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Faaliyet Raporlart; bir y1l icerisinde yapilan ¢aligmalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesindeki “ iist
yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince hesap verme sorumlulugu
cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanir” hiikkmii geregince hazirlanmaktadir.

Bu raporu; Universitemizin bir yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla
paylagmak amaciyla sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik ve saydamlik ilkelerinden taviz vermeden
hazirlayarak yasal yiikiimliiliigiimiizii de yerine getirmis bulunmaktay1z.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi insan merkezli egitim-dgretim faaliyetleriyle milli ve
manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmeyi, kaliteli saglik hizmeti sunmayz,
arastirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki1 saglamay1 temel amag¢ edinmistir.

Bu amaca ulagmak icin tim personelimiz ellerinden gelenin en iyisini yapma gayreti
icerisinde azimle c¢aligmaktadirlar. Yapilan bu c¢alismalarin ayrintilar1 ve daha fazlasi raporun
iceriginde yer almaktadir.

Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bu giine kadar ki gelisimine katkida
bulunan ve destek veren biitiin paydaslarimiza; iiniversitemizin akademik ve idari personellerine
ve gelecegimizi emanet ettigimiz 0grencilerimiz ile tiim mezunlarimiza siikranlarimi sunuyor,
tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Prof.Dr.Hiiseyin KARAMAN
Rektor



I. GENEL BIiLGILER
A. MISYON VE VIZYON

MISYON

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini
evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve lilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglamak.

VIZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-0gretim veren,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin arastirmalariyla taninan,
saygin bir liniversite olmak.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekdgretim Kurumlar1” baglikli 130’ uncu maddesi;
“ Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile orta d6gretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yaymn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler devlet tarafindan
kanunla kurulur... Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev yetki ve sorumluluklari,.......mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir”
hiikmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslar ile organlarmin goérev, yetki ve sorumluluklar su sekilde
diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak.

Kendi ihtisas gilici maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak.



Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve
oOnerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde rgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici Onerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yap1

Recep Tayyip Erdogan Universitesi, ilimizin cografi kosullar1 nedeniyle tek bir kampiisiin
olusturulabilecegi uygun bir alan olmadigi ve halkla biitiinlesmis bir {iniversite olma
diisiincesinden dolay1 sehrin ¢esitli yerlerine yayilmis bir {iniversitedir.

Rektorliik orgiitii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin
bulundugu Zihni Derin Kampiisii sehir merkezinin batisindaki Fener Mahallesinde olup; 94.726,74
m?2 taginmaz alana sahiptir. (Resim- 1)
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Saglik Kampiisii olarak adlandirilan sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde 7.789,71
m? si hazineye, 58.251,30 m?si iiniversitemize ait toplam 66.041, 01 m? alanda Tip Fakiiltesi ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii; miilkiyeti hazineye ait 85.884 m? tasinmaz alanda Saglik Yiiksekokulu,
Saglik Bakanlig: ile ortak kullandigimiz Egitim ve Arastirma Hastanesi ile KYK’ya ait 6grenci
yurdu yer almaktadir. (Resim -2)
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Sehrin giineyindeki Kavakli Mahallesinde miilkiyeti iiniversitemize ait 7.246,82 m” alanda
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu mevcuttur. (Resim-3)
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Universitemizin en koklii birimi olan ve 2012 yilinda Teknik ve Sosyal Bilimler diye iki
birime ayrilan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Atmeydani Mahallesinde miilkiyeti
{iniversitemize ait 21.038,50 m? alanda yer almaktadir. (Resim -4)
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Fener mahallesindeki tamami hazineye ait 3.464,56 m* alanda Dis Hekimligi Fakiiltesi
bulunmaktadir.(Resim-5)
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Universitemizin il merkezinde sekiz ayr1 noktada birimleri mevcut olup, bunlarin diginda
Iyidere ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 471,31 m? alanda Su Uriinleri Uygulama Arastirma
Merkezi ile ayrica tamamu {iniversitemize ait 4.150,28 m? alanda da Yabanci Diller Yiiksekokulu
yer almaktadir.
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Findikli ilgesinde 10.860 m? hazineye 3.159 m? si iiniversiteye ait toplam 14.019 m? alanda
Findikl1 Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur. (Resim -7)
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Ardesen ilgesinde de tamamu {iniversitemize ait 58.936,47 m’ alanda Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Ardesen Turizm Fakiiltesi mevcuttur.(Resim -8)

Resim
09

Prenskale
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Pazar ilgesinde tamami hazineye ait 35.163,67 m? alanda Pazar Meslek Yiiksekokulu ve
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi bulunmaktadir.(Resim -9)
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Derepazari ilgesinde 5.000 m? alanda Denizcilik Fakiiltesi ve lojmanlari yer almaktadir.(Resim10)

UniversitesiiDenizcil
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Giineysu ilgesinde 1.750 m?si iiniversitemize 38.065,86 m* Kizilay’a ait toplam 39.815,86
m? alanda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu yer almaktadir. (Resim -11)

i ve Rehabitilasyon Yiuksekokulu
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Cayeli ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 7.198,48 m? hazineye ait 4.961 m? alan ile
{iniversitemize ait 18.937,71 m? olmak iizere toplam 31.097,19 m? tasinmaz bulunmakta olup, bu

alanin 7.251,87 m? si Genglik ve Spor il Miidiirliigiine tahsisli olup geriye kalan 23.845,32 m?
alanda Egitim Fakiiltesi yer almaktadir. (Resim-12)

(’ - N &8 cayeliilge Stad:
ecep Tayyip \‘\
Erdggan|Universitesi.. N\




Giineysu ilgemizde 17.76696 m? si hazineye ait arsa ile 2019 yil sonu itibari ile
kamulastirmasi tamamlanan 144.130,68 m? alan iizerinde i{iniversitemiz gelistirme vakfi tarafindan
yaptirilan 480 adet konut ingaat1 tamamlanmis olup sosyal alanlarin ingaat1 ise devam etmektedir.
(Resim -13)
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Tablo 1. Tasinmaz (Arsa) Durum Tablosu
2016 2017

2015 2018 2019

Tasinmaz Alanlarin m2 si 457.156 527.820 517.519 527.064 531.503
Tasinmaz Alanlarin m2 si
527.064 531.503
Tablo 1 de yillar itibariyle 5‘2‘2222 517.519
tasinmaz alan m>’leri verilmis olup 2019 >20.
yili itibariyle 531.503 m® alanmmz =~ °%%0%
mevcuttur. 480.000 457156
460.000
440.000
420.000
400.000
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 2. Yillar itibariyle Ogrenci Basina Diisen Tasinmaz Alanlar

2016 2017 2018 2019
Tasinmaz Alanlarin m2 si 457.156 527.820 517.519 527.064 531.503
(")grenci Sayisi(l. Ogretim) 14.049 15.894 16.689 15.915 15.984
Ogrenci Basina Diisen m2 33 33 30 33 33
Ogrenci Basina Diisen m2

33,5 33 33 33 33

33 Tablo 2 de yillar itibariyle
32,5 Ogrenci basmma dlisen tasinmaz

32 alanlar gosterilmekte olup 2019 yili
31,5 itibariyle 6grenci basina 33 m? alan

31 diistiigli gortilmektedir.
30,5 30

30
29,5

29
28,5

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 3. Yillar itibariyle Kapali Alanlar (m?)

2016

2017

2018

Kapal1 Alan m2 'si 211.092 237.877 287.895 258.830 334.549
Tablo 3 te yillar itibariyle Kapali Alan m2 'si

kapali alanlarin m? leri

gosterilmektedir. 2019  yilinda 334.549

kapali alanin 334.549 m? oldugu  >°%0% 287 895

goriilmektedir. 2018 yilindaki m2  300.000 ; 258.830

pin diisiis sebebi ise 6gceki yillarda 711,092 237.877

ingaat alaninin m2 si yazilmakta

idi. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve ~ 200.000

Bit¢e Bagkanligimin  gelistirmis 150,000

oldugu MEKSIS sistemine veriler

aktarilirken  kullamm  alanlarni ~ '9%9%°

girildiginden iiniversitemizin 50.000

kullandig1 Mekan Y 6netim 0 - - {

Sistemindeki veriler de revize 2015 2016 2017 2018 2019

edilmistir.

Tablo 4. Ogrenci Bagina Diigsen Kapal1 Alanlar (m?)

2015 2016 2017 2018 2019
Kapal1 Alanlarin m2 si 211.092 | 237.877 | 287.895 | 258.830 | 334.549
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 14.049 15.894 | 16.689 | 15.915 15.984
Ogrenci Bagina Diigsen m2 15 15 17 16 21
Ogrenci Basina Diisen m2

2 21 Yandaki grafikte yillar itibariyle
20 17 ogrenci basina diisen kapali alanlarin

15 15 16 m? leri verilmistir. 2019 yil1 itibariyle
15 ogrenci basma 21 m? kapali alan
0 diismekte oldugu goriilmektedir.
5
0

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 5. Yillara Gore Toplam Arag Sayisi

2015 2016 2017 2018 2019
Arag Sayis1
Arag Sayilan
22 22 22
22
- Tablo 5 te yillar itibariyle
= arag sayilar1 verilmis olup 2019 yili
21 itibariyle {iniversitemiz
21 20 hizmetlerinde kullanilan toplam 21
20 ara¢ bulunmaktadir.
19
2015 2016 2017 2018 2019

1.1.Egitim Alanlar, Derslikler

Tablo 6. Yillara Gore Toplam Derslik (Anfi+Sinif) Sayilar:
2015 2016 ‘ 2017 2018 2019
372

Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif)

Derslik Sayisi (Anfi+Sinif)

400 378 373 372
Tablo 6 da yillar itibariyle

30 derslik sayilar1 verilmis olup tablonun
300 254 256 incelenmesinden de anlasilacagi iizere
250 2019 yilinda kullanima hazir 372 adet
200 dersligin oldugu goriilmektedir.
150
100

50

0

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 7. Yillara Gére Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayilar
2015 2016 2017 2018 2019

Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif) 254 256 378 373 372
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 14.049 | 15.894 | 16.689 | 15.915 | 15.984
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 55 62 44 43 43

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 7 de yillar itibariyle
derslik  basmma  diisen  Ggrenci 70

sayilarma iligkin veriler yer almakta 60 55 =
olup 2019 yili itibariyle bir derslige m
43 dgrenci diistigii gortilmektedir. >0 = =
40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019

1.1 Sosyal Alanlar

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde hizmet veren 13
adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden 12 adeti personel ve 6grenci yemekhanesi
olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 8 de dgrenci ve personelin faydalandigi yemekhane ve kantinlerin say1 ve m? leri
belirtilmistir

Tablo 8. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayisi (Adet) Kapal1 Alani1 (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 12 3.134 1.514
Personel Yemekhanesi 1 524 120
Kantin-Kafeterya 16 3.450 2.026
TOPLAM 30 7.343 3.777

Tablo 9 da Universitemize ait Sosyal Tesislere yer verilmis olup 1 tanesi Rize merkezde
digeri de Ardesen ilgesinde olmak iizere 2 adet 6grenci konukevi bulunmaktadir.
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Tablo 9. Sosyal Tesisler Tablosu

Yatak Sayis1 Topla.m
Kapasite
Misafirhane (Merkez) 11 16 27
Misafirhane (Ardesen) 17 27 32
Egitim ve Dinlenme ) ) )
Tesisleri

Tablo 10 da Universitemizin Rize Merkez, Ardesen, Cayeli, Derepazar1 ve
Giineysu ilgelerinde bulunan toplam 558 adet lojmana ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10- Lojmanlar

3+1 Dolu Bos

65 481 347 211 558

Tablo 11 de Universitemizin A¢ik ve Kapali Spor Tesisleri gosterilmistir. Universitemizde
10 adet etrafi tel orgiilerle ¢evrilmis, zemini kauguk kaplamalir A¢ik Spor Tesisi ve 3 adet Kapali
Spor Tesisi bulunmaktadir.

Tablo 11. Spor Tesisleri
Boliimler Sayis1 (Adet) Alani (m?)
Kapal1 Spor Tesisleri 3 15.294
Acik Spor Tesisleri (Etraf1 tel orgiiyle cevrili) 10 6.007
TOPLAM 13 21.301

Tablo 12 de toplant1 ve konferans salonlarinin sayilar1 verilmis olup, 41 adet toplant1 odas1
ve 18 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Tablo 12. Toplanti- Konferans Salonlar1
2015 2016 ‘ 2017 2018 2019
Toplant1 Odas1 38 38 39 41 41
Konferans +Cep Sinema Salonu 16 17 17 18 18
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2. Orgiit Yapisi

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 Sayili
“Yiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Y6netim Kanunu,
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun”’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi’> adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;

3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulan flahiyat Fakiiltesi
ve Su Uriinleri Fakiiltesi; 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Karadeniz Teknik
Universitesi’ne bagh olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi;

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi’ne baglanan Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 23.01.1996 giin ve
96.1.6 sayili karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulan Findiklh Meslek
Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048 Sayili Karar1 ile Karadeniz
Teknik Universitesi'ne bagli olarak kurulan Ardesen Meslek Yiiksekokulu ve Sagh Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu;

Saglik Bakanligia bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve 4744- 19838
Sayili Karar yazisi ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne devredilen Saghk Yiiksekokulu ile yeni kurulan
Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii ile
birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis, yeni fakiilteler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri kurulmus ve yeni bdliimler agilmistir. Bu tarihten sonra
Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili karariyla Pazar
ilcesinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 say1l1 Bakanlar Kurulu Karartyla da Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi;

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazari ilgesinde Turgut Kiran
Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Giineysu il¢esinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu; 2010 yilinda 2010/782 say1li
Bakanlar Kurulu Kararryla Dis Hekimligi Fakiiltesi; 2011 yilinda 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu
karartyla Miihendislik Fakiiltesi, 2011/2276 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Yabanci Diller
Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize merkezdeki Meslek Yiiksekokulu 09 Subat 2012 tarihli
Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sesyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “Ilkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19 uncu maddesiyle “Rize Universitesi’nin adi1 “Recep Tayyip
Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla ’Hukuk Fakiiltesi, Ziraat ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu; 2012/3243 Sayili Bakanlar Kurulu Karartyla Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesi, Findiklh Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu; Yiiksekdgretim Genel Kurulunun 5 Nisan 2012
tarihli toplantisinda da Adalet Meslek Yiiksekokulu’’ kurulmustur.

2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayil1 Bakanlar
Kurulu karartyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi
kurulmustur.

Son olarak 2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Eczacihik Fakiiltesi
kurulmus, Yiiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikh Yiiksekokulu
kapatilmis olup teskilat yapis1 asagidaki sekilde verilmistir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi galismalarinda oldukga ilerleme saglanmig olup 2012 yilinda
baslatilan doniisiim cergevesinde ¢esitli programlar devreye alinarak tiim bu programlara erisim Bilgi
Yénetim Sistemi (REBIS) ad1 altinda tek bir ara yiizden saglanmistir.

Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi icin REBIS altinda yer alan “Stratejik Y&netim Bilgi
Sistemi” kullanilmaktadir. Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminde veriler yil yil kayit altina alimmaktadir.
Sisteme erigim, birimlerdeki personele girig yetkisi verilmek suretiyle saglanmaktadir. Stratejik Planda
belirlenmis olan amag, hedef ve performans gostergelerine gore veriler yilda iki kez birimler tarafindan
sisteme girilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi dahilindeki ve sorumlu oldugu birimleri gérebilmekte
olup kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan sonra birim amirleri tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir
olduguna dair onay iglemi gergeklestirilmekte ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
bilgilerin tutarlilig1 kontrol edilmektedir.

Kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligi adina Bilgi Yénetim Sistemi “REBIS” programi énemli bir
mihenk tas1 gorevi yapmaktadir. "REBIS" adi altinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Personel Bilgi
Sistemi, E-posta Sistemi, Akademik Tesvik Odenegi Y&netim Sistemi, Gelistirme Vakfi Akademik Basvuru
Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi, BAP Otomasyon Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Yasam
Hizmetleri Sistemi (Yemekhane Islemleri Modiilii, Hal1 Saha Islemleri Modiilii, Tenis Kortu Islemleri
Modiilii, Misafirhane Islemleri Modiilii), Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (Harcama Takip Modiilii,
Kurumsal Performans Takip Modiilii, I¢ Kontrol Modiilii, Kalite Oz Degerlendirme Modiilii, Risk Y&netimi
Modiilii, Siireg Yonetim Modiilii), Mekan Yonetimi Sistemi (Tasinmaz Modiilii, Tasinmaz Bagimsiz
Béliimler Modiilii, Kirac1 Takip Modiilii, Lojman Takip Modiilii), is Akis1 ve Siire¢ Yonetimi Sistemi,
Anket Bilgi Sistemi, Teftis Bilgi Sistemi, Akademik Metin Diizeltme Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Web
Sitesi Yonetim Sistemi, Kismi Zamanli Ogrenci Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, Is Akis Sistemi,
Dokiimantasyon Sistemi ve Paydas Geri Bildirim Sistemi gibi modiiller birbirleriyle entegre olarak
calismaktadir.

Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi kontroliindeki
veri tabani sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin giivenilirligi ISO 27001 standardina uygun sekilde
yapilmakta, sanal sunucular iizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak yedeklenmekte ve felaket kurtarma
merkezi ¢aligmalar1 da devam etmektedir. Kullanict bazli olarak (tek kullanici tek sifre) biitiin sistemlere
yetkiler dahilinde erisim saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel giivenlik yazilimlari, kullanici tarafinda ise
CHOMAR giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Tablo 13.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2015 2016 2017 2018 2019
Masa Ustii Bilgisayar (Laboratuvar harig) 1.305 | 1.307 | 1.379 | 1.555 | 1.678
Diziistii Bilgisayar 523 570 530 540 627
1.800 1.555 o7
1600 1.305 1.307 379/'/‘ e Yandaki gr_gﬁk te 'y1lle.1r
1.400 ® o itibariyle Universitemiz
1.200 demirbasina kayitl
1.000 . bilgisayarlarla ilgili bilgilere yer
800 523 570 530 540 verilmistir. Grafikten de
600 .t ol
200 goriilecegi lizere 1.678 adet
200 masaiistii bilgisayar ve 627 adet
0 taginabilir bilgisayar mevcuttur.
2015 2016 2017 2018 2019
=@ Masa Ustii Bilgisayar (Laboratuar haric) Dizustu Bilgisayar
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Tablo 14. Yillar Itibariyle Ogrenci Basina Diisen Bilgisayar Sayilar
2015 2016 2017 2018 ‘ 2019

Laboratuvarda Bulunan Bilgisayar Sayis1 907 934 971 1.003 1.019
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 14.049 | 15.894 | 16.689 | 15.915 | 15.984
Ogrenci Basina Diisen Bilgisayar Sayis 0,06 0,05 0,05 0.06 0,06

Ogrenci Bagina Diisen Bilgisayar Sayisi

0,06 0,06 0,06
0,06
0,058 Tablo 14 de yillar itibariyle 6grenci
0,056 basina diisen bilgisayar sayilari
0,054 verilmistir.
0,052 0,05 0,05
0,05
0,048
0,046
0,044 '

2015 2016 2017 2018 2019

4. insan Kaynaklari

Her gecen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi de
kurumumuzun bagarisini etkileyen dnemli faktdrlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek i¢in insan kaynaklarini en dogru
ve en verimli sekilde organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun igin ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanmaktadir.

Universitemizin genel personel yapisina baktigimiz zaman, akademik birimlerin artisina
bagli olarak akademik personel sayisinin hizla arttig1 gériilmektedir. Ancak buna bagl olarak idari
personel sayisinda yeterli artig saglanamamustir.

4.1. Akademik Personel

Tablo 15 de Universitemiz Akademik Personelinin unvanlara gore dagilimi verilmistir.
Tablodan da anlagilacag iizere akademik kadrolarin %74,6’s1 dolu oldugu ve yilsonu itibariyle
495°1 6gretim liyesi olmak {izere toplam 1.089 akademik personelin gorev yaptig1 anlagilmaktadir.
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Tablo 15. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

(Izinli Kadrolar)
Dolu ‘ Bos ‘ Toplam
Profesor 90 33 123
Docent 108 42 150
Doktor Ogretim Uyesi 297 87 384

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Uyeleri Toplam1

217

47

264

Arastirma Gorevlisi

377

161

538

Ogretim Uyesi Disindaki Personel Toplam1

GENEL TOPLAM 1.089 370 1.459

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik

Ogretim Uyeleri Dolu Kadro Dagilimi ) ;
Personelin Dolu Kadro Dagilimi

H Dolu mBos H Dolu mBos

Tablo 16 da yillar itibariyle Akademik Personel sayisindaki artislar verilmistir. Tablodan da
anlasilacag: iizere akademik personel sayisinda 2015 yilindan 2019 yilina kadar % 16 artis
saglanmustir.

Tablo 16. Akademik Personel Degisimi Tablosu

2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 52 62 62 71 90
Docent 77 73 73 78 108
Yardimci Docent 262 304 302 315 297

Ogretim Uyeleri Toplam1

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi
Ogretim Uyesi Disindaki
Akademik Personel

Toplam1
GENEL TOPLAM

942

945

957

1.004

1.089
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Akademik Personel Degisimi Tablosu

1150
1100

1.089

1050 1.004

1000 942 945 957

950 ® ———
900

850

2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 17 de Yabanct Uyruklu Personele iliskin bilgiler verilmis olup, Universitemizde 3
Doktor Ogretim Uyesi,1 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplam 4 adet yabanci uyruklu personel
2019 yilinda gorev yapmuglardir.

Tablo 17. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Geldigi

Ulke Calistig1 Birim Kisi Sayis1
Doktor Ogretim Uyesi Giircistan Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Suriye flahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Misir Ilahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Urdiin Ilahiyat Fakiiltesi 1
TOPLAM | 4

Tablo 18 de yillar itibariyle ¢alisan yabanci uyruklu personel bilgilerine yer verilmis olup,
yabanci uyruklu personel sayisinda ciddi anlamda herhangi bir degisiklik olmadigi goriilmektedir.

Tablo 18. Yillara Gore Yabanci Uyruklu Personel ile Ilgili Gelismeler

2015 2016 2017 2018 2019

Yabanc1 Uyruklu Personel Sayis1 6 8 8 7 4

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi

8 8
7
6
l 4.

2015 2016 2017 2018 2019

o]

[9)]

»

N
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Tablo 19 da 2547 sayili kanunun 35 inci maddesi uyarinca gorevlendirilen akademik
personele ait bilgiler yer almaktadir. S6z konusu tablodan da anlasilacag: iizere 9 tanesi yiiksek
lisans, 75 tanesi doktora egitimi almak {izere toplam 84 Akademik Personel ¢esitli {iniversitelerde
egitimlerine devam etmektedirler.

Tablo 19. 35.Madde uyarinca Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis1

2015 2016 2017 2018 2019
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1 51 31 25 20 9
Doktora Ogrenci Sayis1 46 65 60 69 75
Toplam 97 96 85 89 84

Tablo 20 de 2547 sayili kanunun 38 inci maddesi uyarinca ¢esitli kurumlara gegici gorevle
gorevlendirilen personele ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 20. Diger Universitelerde-Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel

Adi Soyads Unvani Ca}1§F1g1 Gorevlendirildigi
Bolum Kurum
" Dr.Ogretim Cerrahi Tip Saglik Bakanlig1 Rize
Ozcan YAVASI Uyesi Bilimleri Devlet Hastanesi

Tablo 21. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

30 Yas Alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 Yas ve Uzeri
Kisi Sayis1 210 509 255 98
Yiizde 20,00 47,00 24,00 9,00

Akademik Personelin Yas itibariyle

. Yandaki  grafikte  akademik
Dagilimi

personelin  yas itibariyle dagilimi
9% verilmigtir. Tablodan da anlasilacagi
N iizere personelin %67 sinin 40 yas altinda
oldugu ve genel olarak geng bir
akademik personel grubuna sahip
oldugumuz anlasilmaktadir.

m30VYasAlt m31-40yas m41-50yas 51 Yasve Uzeri
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Tablo 22. Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

1-6 yi1l 7-10 y1l 11-20 y1l 21 yil ve tizeri
Kisi Sayis1 341 247 308 156
Yiizde 32,00 24,00 29,00 15,00

Akademik Personelin Hizmet Siiresine

1500 Gore Dagilimi
(]

Tablo 22 de Akademik Personelin
hizmet siireleri verilmistir. Personelin %32
gibi bliylik bir oranmnin 7 yildan az
hizmetinin oldugu goriilmektedir. o

Hl6yl m7-10yil ®m11-20yil 21 yil ve Gzeri

Tablo 23. Yillar Itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik
Personel

o o o o o

(] (o] [+ (] (]

B> B> > B> B>

L e s L L

U n n U U

(53 5] (5] (53 (53

/M /M /M /M /M
Profesor 7 5 1 4 3 2 1 4 13 3
Dogent 17 1 1 15 2 3 1 5 16 2
Doktor
Ogretim | 56 9 13 22 40 17 20 19 28 11
Uyesi
Ogretim
. . . 54 4 12 7 12 5 6 3 15 5
Gorevlisi
Okutman 3 4 3 1
Arastrma| 22 65 43 99 63 77 92 80 44
Gorevlisi
Uzman 4 0 2 1 4 2
TOPLAM | 134 41 97 96 163 93 105 123 152 65
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Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik

Personel

a Ayrllan I 65

8 Ba§|ayan I 152

ﬁ Ayrllan T 123

R Baslayan I 105

: Ayr||an I 93

o

~N Ba§layan = 163

E Ayrllan I 96

8 Ba§|ayan 97

0 Ayrilan IS 4]

8 Ba§layan . 134

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
4.2- idari Personel
Tablo 24. idari Personel (Doner Sermaye Kadrolar1 Dahil)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Simfi 267 207 474
Saghk Hizmetleri Sinifi 54 157 211
Teknik Hizmetleri Simifi 55 51 106
Avukathk Hizmetleri Simifi 2 2 4
Din Hizmetleri Siifi 0 1 1
Yardimci Hizmetli Sinifi 11 15 26
TOPLAM 389 433 822

idari Personel Sayisi

Yandaki grafikte idari Personele ait
dolu ve bos kadro sayilar1 verilmis olup
kadrolarm % 53 {inlin bos oldugu
goriilmektedir.

H Dolu mBos
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Tablo 25 de 2015-2019 yillar1 arasinda Idari Personel sayisindaki artis oranlari
gosterilmistir.

Tablo 25. Yillara Gore Idari Personel Sayist
2015 2016 2017 2018 2019

idari Personel Sayisi

idari Personel Sayisi

38 38 38
390 38
385
380 37
375
370

365
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 26. idari Personelin Egitim Durumu

: o Yiiksek Lisans-
I1Ik6gretim-Li On Li -Li
ogretim-Lise n Lisans-Lisans Doktora
Kisi Sayis1 41 309 39
Yiizde 11 79 10

idari Personelin Egitim Durumu

Yandaki grafikte Idari
Personelin  egitim durumuyla
ilgili bilgilere yer verilmistir.
Tablodan da anlasilacag: iizere
personelin % 79 gibi biiyiik bir
orani On lisans ve lisans mezunu
oldugu goriilmektedir.

milkdgretim-Lise  mOn Lisans-Lisans  m Yiiksek Lisans-Doktora
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Tablo 27. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

7-10 y1l 11-20 y1l 21 yil tizeri
Kisi Sayis1 102 110 93 84
Yiizde 26 28 24 22

idari Personelin Hizmet Siiresine Goére

22%  Dagilimi

Hl-6yl E7-10yil m11-20yil w21yl Gzeri

Tablo 27 de Idari Personelin
hizmet yilima ait bilgiler yer
almaktadir. Tablodan da anlasilacag:
iizere personelin %26 sinin hizmet
yilimin 6 yi1ldan az oldugu goriilmekte,
bu sonucun 1iyi degerlendirilmesi
durumunda bilgili ve basarili idari
personel kadrosuna
kavusabilecegimiz diisiiniilmektedir.

Tablo 28. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

30 yas alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve tizeri
Kisi Sayisi 62 186 90 43
Yiizde 16 49 24 11
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Tablo 28 de Idari .
Personelin yas itibariyle dagilimi

verilmistir. Idari Personelin % 65’inin 40
yas altinda oldugundan, geng¢ personel
kadrosuna sahip oldugumuz
anlasilmaktadir.

H 30 yas alti

m 31-40 yas

W 41-50yas w51 vyasve Uzeri
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Unvani

Genel Idare Hizmetleri

Tablo 29. Yillar Itibariyle Goreve Baslayan ve Gérevden Ayrilan Idari Personel

Saglik Hizmetleri

Teknik Hizmetler

|| O
o0

Avukatlik Hizmetleri

— N |oo |
w

Yardimc1 Hizmetler

TOPLAM

31

16| 31

19

22 (21

20

—
=)

18

20

Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan idari Personel

2016 2017 2018 2019

2015

Ayrilan I 20
Baslayan [ 18
Ayrilan 1
Baslayan [IEE—— 20
Ayrilan I
Baslayan [T 22
Ayrilan  EE— 19
Baslayan | 3
Ayrilan I 16
Baglayan | 3

35

Tablo 30 dan anlasilacag: iizere akademik kadrolarin % 75’ inin, idari kadrolarin ise % 47

sinin dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 30. insan Kaynag1 ve Kadro Pozisyon/Doluluk Oran1

Bo Doluluk

2 Orani (%)
Akademik Kadro (izinli Kadrolar) 1.089 370 75
Idari Kadro 389 433 47
Toplam Kadrolu Personel 1.478 803 64
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Akademik Kadro Doluluk idari Kadro Doluluk Oranlari
Oranlarni

H Dolu mBos H Dolu mBos

Tablo 31 de 2019 yili itibari ile personelin bay, bayan sayilarina gore dagilimi yer
almaktadir. Personelin %38’inin bayan oldugu goriilmektedir.

Tablo 31. Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar1
‘ Kadin ‘ Erkek Toplam K %
Akademik Personel 415 657 1.072 38 61

Calisanlarin Kadin-Erkek Personelin Kadin-Erkek Dagilimi
Dagilimi

ercec N -7

Akademik
Personel

_7 ek [ 2
g8
— & Kadin - 145
H Kadin = Erkek 0 200 400 600 800

4.3-Sozlesmeli ve Siirekli isci Kadrolarinda Calisan Personel Bilgileri

Asagidaki tabloda yillar itibari ile s6zlesmeli ve siirekli is¢i kadrolarinda ¢alisan personel
sayilar1 yer almaktadir. 2019 yilinda 35 adet s6zlesmeli personel gorev yapmustir.

Tablo 32. Yillar Itibari ile s6zlesmeli(4-b) personel sayis1

2016 2017 2018

Sozlesmeli (4/B)
Personel
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Sozlesmeli (4/B) Personel

40 35
30 23 ——L /
20
10 3
0
2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 33 de Universitemizde gegici vizeli is¢i kadrosunda calisan personele ait bilgilere yer
verilmistir.
Tablo 33. Isciler (Calistiklar1 Pozisyona Gore)*
Dolu Bos ‘ Toplam ‘
*5620 Say1il1 Kanunun geg¢icil’nci maddesi
kapsaminda, Ardesen Kereste Fabrikasindan 1 0 1
Universitemize devredilen gegici isciler
TOPLAM 1 0 1

Tablo 34 de yillar itibariyle kadrolu olarak ¢alistirilan giivenlik, temizlik ve yardimci teknik

personele ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 34. Kadrolu Calisan Isci Sayilari

2016 2017 2018 2019
Giivenlik Elemani 122 122 127 131 136
Sayis1
Temizlik Elemam 174 174 184 192 217
Sayis1
Yardima1 Teknik ” ” ” ” -
Personel Sayisi
Toplam 303 303 318 330 360
Hizmet alim yoluyla ¢alisan personel sayilari
250 217
200 174 174 184 192 —
150 1%3 197 127 131 136
c O —— — —e
100
50 7 7 7 7 7
0
2015 2016 2017 2018 2019

=@==Giivenlik Elemani Sayisi

==@==Temizlik Elemani Sayisi

Yardimci Teknik Personel Sayisi
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Tablo 35. Ozel Giivenlik Personeli Basina Diisen Acik Alan

2015 2016 2017 2018 2019
Acik Alan (m? 457.156 527.820 517.519 527.064 531.503
Gitvenlik 122 122 127 131 136
Personel Sayis1
Giivenlik
Personeli 3.747 4326 4.075 4.023 3.908
Basina Diisen
Acgik Alan m2

Giivenlik Personeli Basina Diisen Ag¢ik

4400 4.3,Alan m2
Tablo 35 de yillar itibariyle 6zel '
giivenlik personeli basina diisen agik alan 4.200 4075 40423
2’ . e _ae .
m- leri goriilmektedir. 4.000 3.908
3.747
3.800
3.600 l l
3.400 ' = :
2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 36. Temizlik Personeli Basina Diisen Kapal1 Alan
2015 2016 2017 2018 2019
ﬁ;‘f)’ah Alan( 211.092 237.877 287.895 258.830 334.549
Temizlik 174 174 184 192 217
Personel Sayisi
Temizlik
Personeli 1.213 1.367 1.564 1.406 1.541
Basina Diisen
Kapali Alan
Temizlik Personeli Bagina Diisen
Kapali Alan
2.000
1.564 1.541
1500 1013 1397 e Tablo 36°da yillar itibariyle
temizlik personeli basma diisen kapal
1.000 alan m? ‘leri verilmistir.
500
o . .
2015 2016 2017 2018 2019
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5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz 2018- 2019 egitim dgretim doneminde aktif olan 13 Fakiilte, 5 Yiiksekokul,
6 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitiisii ile 36’s1 On lisans, 41°i Lisans, 35’1 Yiiksek lisans ve 16’s1 de
Doktora olmak iizere toplam 128 programa 6grenci alimi yapilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle Universitemizde 18.281 kayith dgrenci bulunmaktadir. Bunlarin %

29’ u On lisans, % 63’ii Lisans, % 8’i de Lisansiistii programlara kayitlidir.

Egitim-6gretimin hedeflerine ulasilmasini saglamak amactyla Universitenin egitim-6gretim,
arastirma, kiiltiir ve sosyal hizmetler alt yapisini siirekli olarak daha uygar ve her 6grenci i¢in daha

erigilebilir hale getirilmesi i¢in ¢aligsmalar hizla siirdiiriilmektedir.

Tablo 37. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

ENSTITULER 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal Bil. Enstitiisii 954 1.146 1.263 1.026 818
Fen Bilimleri Enstitiisii 550 652 698 621 455
Saglik Bilimleri Enstitiisii 20 33 61 75 82
TOPLAM 1.524 1.831 2.022 1.722 1.355
FAKULTELER 2015 2016 2017 2018 2019
Egitim Fakiiltesi 1.755 1.847 1.929 1.916 1.767
Ilahiyat Fakiiltesi 1.884 1.860 1.770 1.952 2.010
Iktisadi Ve Idari Bil. Fak. 1.861 1.970 2.025 2.126 2.109
Fen -Edebiyat Fakiiltesi 928 1.003 1.091 1.234 1.338
T1p Fakiiltesi 495 606 643 680 682
Miihendislik Fakiiltesi 431 604 770 884 861
Su Uriinleri Fak. 28 18 26 31 36
Dis Hekimligi Fak. 150 205 263 321 384
Ziraat ve Doga Bilimleri Fak. 50 66 80 77 9%
Giizel San. Tas.ve Mimarlik Fak. 25 54 9 111 140
Ardesen Turizm Fakiiltesi 31 39 48 110
Denizcilik Fakiiltesi 72 130 401 278
Hukuk Fakiiltesi 82
TOPLAM 7.607 8.336 8.860 9.781 9.891

37



YUKSEKOKULLAR 2015 2016 2017 2018 2019
Turgut Kiran Den. Y.O 357 311 244 0 132
Giineysu Fiz. Ted.ve Reh.Y.O 52 119 183 240 269
Saglik Yiiksekokulu 403 395 392 384 410
Findikl1 Uyg.Bil.Y.O 325 475 537 544 512
Beden Egitimi ve Spor Y.O 61 118 175 277 345
TOPLAM 1.198 1.418 1.531 1.445 1.668
MESLEK YUKSEKOKULLARI 2015 2016 ‘ 2017 2018 2019
Teknik Bil.Mes. Y.O 3.786 3.915 3.691 2.129 1.786
Sosyal Bilimler M.Y.O 1.904 2127 2.146 1.728 1.514
Adalet M.Y.O 121 251 332 438 501
Saghk Hiz. M.Y.O 414 507 637 712 748
Findikl1 M.Y.O 236 215 193 0 69
Ardesen M.Y.O. 596 669 677 526 520
Pazar M.Y.O 135 154 139 124 229
TOPLAM 7.192 7.838 7.815 5.657 5.367

GENEL TOPLAM

Yillara gore 6grenci sayilari

14000
12000
10000
8000
6000

4000
1293 1524

17.521

1831

19.423

2.022

20.228

11.226

5.657

1.722

18.605

18.281

11.559

5.367

1.355

2019

2000 P
C— =C=— > —— —
0
2014 2015 2016 2017
e=@==|jsans e=@==|isansistl Onlisans
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Tablo 38 de ogrencilerin cinsiyetine gore dagilimlari yer almaktadir. Ogrencilerin %
50‘sinin bayan oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 38. Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

On lisans Lisans Lisansiistii

K. Top. E. K. Top. E. K. Top. E. K.

Top.

TOPLAM | 2.993 | 2.374 | 5.367 | 5.365 | 6.194 (11.559| 746 | 609 |1.355(9.104 |9.177 | 18.281

Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

6.194

5.365
2.993
2.374

Tablo 39. L. ve IL. Ogretim Ogrenci Sayilar

L. ogretim 14.049 12.894 16.862 15.915 16.094
Ogrenci sayis1
II. 6gretim 3.472 3.584 3.366 2.690 2187
Ogrenci sayis1
Toplam 17.521 16.478 20.228 18.605 18.281

Tablo 39 da Lve I1.Ogretim dgrenci sayilari verilmis olup, 11.Ogretim dgrenci sayisinin
toplam 6grenci sayist igindeki orani her gegen yil azalmaktadir.

2015 Vil Lve 11.0gretimde Egitim 2019 Yili Lve 11.0gretimde Egitim
Goren Ogrencilerin Dagilimi Goren Ogrencilerin Dagilimi

M |. 6gretim 6grenci sayisi W Il. 6gretim 6grenci sayisi M |. 6gretim 6grenci sayisi W Il. 6gretim 6grenci sayisi
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Tablo 40 da 6grenci sayilarmin On lisans, Lisans ve Lisansiistii ayrimina gore dagilimi
verilmis olup, tablonun incelenmesinden de anlasilacagi iizere Lisans ve Lisansiistii 6grenci
sayismin yillar itibariyle arttig1, toplam 6grenci igerisinde On lisans 6grenci oranini ise azaldig
goriilmektedir.

Tablo 42- Ogrenci Sayilar1 Degisim Tablosu
2015 2016 2017 2018 2019
On lisans 7.191 7.838 7.870 5.749 5.367
Lisans 8.800 9.754 10.447 11.128 11.559
Lisansiistii 1.530 1.831 2.002 1.728 1.355
TOPLAM 17.521 19.423 20.319 18.605 18.281
2015 Yilinda Ogrenci Sayilar 2019 Yilinda Ogrenci Sayilarinin
Dagilimi Dagilimi

1.355

1.530. -

m Onlisans M Lisans @ Lisansisti m Onlisans M Lisans @ Lisansisti

Tablo 41. Yillar Itibariyle Ogrenci Alim1 Yapilan Program Sayilar1 (IL. Ogretim
Dahil)
2015 2006 2017 2018 2019
On lisans 37 42 44 33 36
Lisans 31 39 40 37 41
Yiiksek Lisans 20 22 26 29 35
Doktora 9 11 10 12 16
TOPLAM 97 114 120 111 128

Yillar itibariyle Ogrenci Alimi Yapilan
Program Sayilari (1l. Ogretim Dahil)

140 11 120 " 128 ) Tablo 41 de yillar itibariyle II
120 9’7/._’0\./' Ogretim dahil OSYM tarafindan
100 Ogrenci kontenjani verilen program
80 sayilar1 yer almaktadir.

60

40

20

0

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 42 de brans ayrimina gore kontenjanlarin doluluk oranlari verilmis olup, fen
programlarinin % 76 sinin, sosyal programlarin %96 sinin ve saglik programlarinin ise %100’ {inlin
dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 42. Yillar Itibariyle Ogrenci Kontenjan1 Doluluk Oranlar1
2015 2016 2017 2018 2019 ‘
Saglik 100 100 99,7 99,7 100
Bilimleri
Sosyal Bilimler 98 99 84 824 96,3
Fen Bilimleri 98 93 81 73,1 76,4
Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjani Doluluk
120 Oranlari
Yandaki grafikte 45100 g9 100 99,7 99,7 100
2015-2019 yillar1 100 & W 9,3
arasindaki Ogrenci
kontenjanlarmin  doluluk o 8l 731 764
oranlar1 verilmistir.
0
2015 2016 2017 2018 2019
==@==Saglik Bilimleri  ==@==Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

Tablo 43. Yillar Itibariyle Yatay Gegisle Gelen -Giden Ogrenci Sayilar1
2015 2016 2017 2018 2019
Yatay gecisle
gelen 6grenci 286 259 368 345 294
sayi1s1
Yatay gecisle
giden 6grenci 213 246 382 307 325
say1si
Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen —Giden Tablo 43 de
o0 Ogrenci Sayilari yillar itibariyle
382 Universitemize yatay
400 345 325 gecisle  gelen  ve
200 zw == e — Univgrsitemizden
yatay gecisle ayrilan
200 Ogrenci sayilarina yer
100 verilmistir.
0
2015 2016 2017 2018 2019

=@=Yatay gecisle gelen 6grenci sayisi

Yatay gegcisle giden 6grenci sayisi

41



Asagidaki tabloda Yiiksek lisans ve Doktora 6grenci sayilar1 yer almaktadir. Yiiksek lisans
ve doktora dgrenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 44. Lisansiistii Ogrenci Bilgileri
2015 2016 2017

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis1(Tezli) 1.285 1.520 1.642 1.346 976

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi(Tezsiz) 108 165 195 211 194
Doktora Ogrenci Sayis1 154 169 168 171 207
Toplam 1.547 1.854 2.005 1.728 1.377

Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

2.500
2.005
2.000 1.854 1.728
I.V—
1.377
1.500
1.000
500
0
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 45. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilart

Ogrenci
Sayis1

430 456 448 467 534

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Tablo 45 de yillar itibariyle yabanci
600 534 uyruklu 6grencilere iligkin bilgiler yer
500 230 456 448 =2 almaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Universitemize toplam 534

400 yabanc1t  uyruklu = Ogrenci  egitim
300 almaktadir.

200

100

0

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 46 da ise disiplin cezas1 alan 6grencilere iliskin bilgiler yer almaktadir. 2019 Egitim
Ogretim yilinda toplam 22 6grencinin uyarma, kinama ve uzaklastirma gibi ¢esitli cezalar aldiklari
gorlilmektedir.

Tablo 46. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar
2015 | 2016 2017 2018 2019

1-2 yariyil uzaklastirma cezasi alanlar 3 7 5 7 1

1 hafta ile 1 ay arasinda uzaklastirma 10 12 21 19 5

cezasi alanlar

Kinama ve uzaklastirma cezasi alanlar 5 6 12 14 16
Toplam 18 25 38 40 22

Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin

Sayilari
Yandaki  grafikte  yillar 5o 38 40
itibariyle disiplin cezasi alan 6grenci 40 .
sayilar1 verilmistir. 30 18 22
20
10
0
2015 2016 2017 2018 2019

[ Tablo 47. YGS Sinavinda i1k 50.000 Siralamasina girip de Universitemize Yerlesen 7
Ogrenci Sayis1

641 505 369 421 474

YGS Sinavinda ilk 50.000 Siralamasina

girip de Universitemize Yerlesen Yandaki  grafikte  yillar
('jérenci Sayisi itibariyle YGS sinavinda ilk 50.000
siralamasina  girip  iiniversitemize
1000 641 505 . .
369 421 474 yerlesen Ogrenci sayilarina yer
0
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 48. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilar1

Kadin 1.716 1.475 1.582 1.415 1.800
Erkek 1.503 1.358 1.397 1.344 1.607
Toplam Mezun Ogrenci Sayis1 3.219 2.833 2.979 2.759 3.407




Toplam Mezun Ogrenci Sayisi Yandaki  grafikte  yillar

4.000 . itibariyle Ur{iyersit‘emizde‘n
3.500 3.219 5979 mezun olan ogrencilere ait
2 000 2.833 2.759 bilgiler yer almaktadir. Bazi
5500 bolimlerin  kapanmasi ve
5 000 mezun vermemesinden dolay1
2016 yilinda diisiis

1500 goriilmekle  birlikte, yeni
1.000 acilan programlarin mezun
200 vermeye baslamasiyla mezun
0 sayisinda artig goriilmeye

2015 2016 2017 2018 2019 baslanmlstlr

5.2. Saghk Hizmetleri

Saglik Bakanligiyla Universitemiz arasinda 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel
Kanununun 3 iincii ve ek 9 uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan Saglik Bakanligina Bagl
Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine istinaden Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin ortak
kullanimiyla ilgili 01.02.2011 tarihinde protokol imzalanmis olup, bu tarihten itibaren s6z konusu
hastane ortak kullanilmaktadir.

Tablo 49 da yillar itibariyle yatan hasta ve ayakta tedavi olan hasta sayilar1 verilmistir.

Tablo 49. Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilar1

2015 2016 2017 2018 2019

Yatan Hasta 36.972 33.837 32.935 36.031 37.001
Ayaktan Hasta 935.961 941.723 1.013.538 1.097.491 1.147.871
TOPLAM 972.933 975.560 1.046.473 1.133.522 1.184.872
1.400.000
oo 1133529 1.184.872
o 972.933 975.560 1.046.473 e O -
1.000.000 ° -— —
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 50 de Dis Hekimligi Fakiiltesinde yillar itibariyle basvuran hasta sayilar1 belirtilmis
olup, fakiilteye bagvuran hasta sayilariin giderek arttig1 goriillmektedir.

Tablo 50. Saglik Hizmetleri (Dis Hekimligi Fakiiltesi)
2015 2016 2017 2018 2019

Dis Hekimligi Fakiiltesine basvuran

yillik hasta sayist 46.579 59.826 72.908 81.354 99.935

Dis Hekimligi Fakiiltesine bagvuran yillik hasta sayisi

120.000 99.935

100.000 12008 81.354
80.000 59.826
60.000 46i79/‘/

40.000

20.000

0
2015 2016 2017 2018 2019

5.3. Beslenme-Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetleri &zel firmalardan “Hizmet Almi1” seklinde
saglanmaktadir. 2019 yilinda ki giinliik menii 4 (dort) gesit yemekten olusmaktadir. Universitemiz
O0grenci ve personelleri toplamda 13 adet yemekhaneden yararlanmaktadirlar. Gerekli
arastirmalarin yapilmasi neticesinde, ilgili fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarda tespit
edilen 250 6grenciye, 2547 sayili yasa ve biitge imkanlar1 dogrultusunda giinliilk yemek yardimi
saglanmistir.

Tablo 51. Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

2015 2016 ‘ 2017 2018 2019
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayis1 272,943 | 289.950 | 318.308 | 287.746 | 361.156

Personelin Yedigi Yemek Sayis1 39.359 41.699 43.313 37.455 49.915

Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilari

4 318.308 361156
00.000 72,943 289.950 : 287.746
+

300.000 o e
200.000
100.000 39.359 41.699 43.313 37.455 49.915

0

2015 2016 2017 2018 2019
=@= Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi Personelin Yedigi Yemek Sayisi
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Universitemiz 6grencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, dogru yonlendirilmelerini
saglamak, yararli aligkanliklar edinmelerine yardimer olmak iizere kiiltiirel faaliyetler organize
edilmektedir.

Tablo 52 de yillar itibariyle 6grenci toplulugu sayilari ve mezun 6grenci toplulugu sayilar
verilmis olup, tablodan da anlasilacagi iizere 2019 yilinda 83 adet faal 6grenci toplulugu oldugu
goriilmektedir.

Tablo 52. Ogrenci Toplulugu Sayilar

2015 2016 2017 2018 2019

Ogrenci Topluluklar: 47 53 79 76 83
Mezun Ogrenciler Toplulugu - - - - 0
TOPLAM 47 53 79 76 83

Ogrenci Toplulugu Sayilari

100
79 76 83
80
——
60 47 / —0
o=
40
20
0
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 53. Yillar Itibariyle Ogrenci Topluluklarina Uye Olma Oram
2015 2016 2017 2018 2019
Uye Sayis1 3.224 3.910 4.740 4.700 5.150
Ogrenci Sayis1 17.521 19.423 20.179 18.605 18.296
Topluluklara Uye Olma Oran 18 20 24 25 28

Topluluklara Uye Olma Orani
28

30 o 25 Grafikte yillar itibariyle
25 20,13 ogrenci topluluklarina {iye olma
20 18,4 oran1  verilmis olup tablonun
15 incelenmesinden anlasilacag: iizere
2019 yilinda topluluklarda iiye olma
10 oraninin %28 oldugu
> anlasilmaktadr.
i 2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 54 de 2019 y1li igerisinde Universitemiz voleybol, basketbol, futbol, badminton, boks,
futsal takimlarinin katildig1 miisabakalara ait bilgileri gdstermektedir.

Tablo 54. Sporcu Bilgileri

Katilinan .. Kazanilan Milli
Miisabakalara
Spor Dali _ \YELEIVE Sporcu
Katilan Kisi Sayis1
Say1st Sayis1 Sayis1
Ogrenci 8 77 8 0
Personel - - - -
TOPLAM 8 77 8 0

Tablo 55 de Saglik Kiiltlir Spor Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel
etkinlik sayilar1 verilmis olup 2019 yilinda toplamda 6 adet etkinligin yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 55. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca Ogrencilere Yonelik
Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

2018 2019
Diizenlene | Katilan Diizenlene Katilan
Etkinligin Ad1 n Etkinlik  Ogrenci Etkinligin Ad1 n Etkinlik Ogrenc
Sayis1 Sayis1 Sayis1 i Sayis1
Konser 1 550 Konser 1 450
Tiyatro Tiyatro 0 0
T}‘Jrnu.va(13.Spor 1 750 T?rnu.va(lll.Spor 1 500
Séleni) Soleni)
Gezi Gezi 0 0
Sergi 1 500 Sergi 1 800
Senlik(Bahar Senligi, Senlik(Bahar Senligi, 1 1.500
Dagcilik Senligi) Dagcilik Senligi) )
Toren(Mezuniyet Toren(Mezuniyet
Toreni, Kupa Toreni) 1 800 Toreni, Kupa Toreni) 2 1.050

TOPLAM 2.600 TOPLAM

Tablo 56 da 6grenci topluluklar tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklere yer
verilmis olup yil icerisinde Ogrenci topluluklari tarafindan 346 adet etkinlik diizenlendigi
anlasilmaktadir.

47



Tablo 56. Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel
Etkinlikler

2018 2019
Diizenlenen Katilan Diizenlenen Katilan
Etkinligin Ad1 Etkinlik  Ogrenci Etkinligin Ad1 Etkinlik  Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Konser 2 750 |Konser 4 1.930
Tiyatro 4 1.750 |Tiyatro 9 3.650
Gezi 3 146 | Gezi 9 465
Sergi 4 860 |Sergi 8 3.800
Kongre, konferans, Kongre, konferans,
kongre calistay, 72 14.795 |kongre, calistay, 62 11.790
seminer, panel vb. seminer, panel vb.
Diger etkinlikler 113 17.882 | Diger etkinlikler 254 102:659

TOPLAM 198 ‘ 36.183 ‘ TOPLAM 346 21.635

Tablo 57 de yillar itibariyle kismi zamanli 6grenci sayilart verilmis olup biit¢e imkanlari
cergevesinde 2019 yilinda 60 6grenci ¢alistirtlmistir.

Tablo 57. Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayist

Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayisi

70 60 60 60 60 60
60 [ o o o o

50
40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019

5.4. Kiitiiphane Hizmetleri

Ogrenci ve personellerimizin egitim-6gretim ve arastirma yapmalari icin ihtiya¢ duyduklari
basili ve gorsel yayinlar biitce imkanlari ¢cer¢evesinde satin alinmaktadir. Ayrica ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yayinlar da belli kurallar ¢ercevesinde kabul edilerek
kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmeye calisilmaktadir.

Faaliyete gecirilen web sitesi aracilig1 ile abone olunan veri tabanlarina, e-dergilere, e-
kitaplara ve diger kiitliphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulagilabilmektedir.
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Tablo 58. Merkez ve Diger Kiitiiphanelerdeki Kitap Sayilar:

- 2015 2016 2017 2018 2019
Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayist 59.796 71.307 77.116 84.978 90.231
Diger Birimlerdeki Kitap Sayist 30.878 | 30.878 | 30.878 | 30.878 | 49.931
Toplam Kitap Sayist 90.674 | 102.185 | 107.994 | 115.856 | 140.162
Toplam Kitap Sayisi

160.000 140.162 o Tablo 58 de yillar
140.000 115 856 itibariyle kitap sayilari
120.000 102.185 ~ 107.994 : verilmistir. 2019 yilinda Merkez
100000 074 ve dier Kiitiiphanelerde 140.162

80.000 basili kitap sayisina ulasildigi

60.000 goriilmektedir.

40.000

20.000

0
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 59 da mevcut kiitiiphanelerden yil i¢erisinde yararlanan kisi sayilar1 ve ddiing verilen

kitap sayilar1 yer almaktadir. Yeni kiitliphane binasina gecilmesiyle birlikte 2017 yilinda 6diing
verilen kitap sayis1 ve kiitliphaneden yararlanan kisi sayisinda onemli bir artis oldugu
goriilmektedir.

Tablo 59. Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Oranlar1

2015

2016

2017

2018 | 2019

Ogrenciye Verilen Odiing Kitap Sayis1| 10.901 10.546 21.528 22.693 | 24.826
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 | 136.837 | 143.024 | 289.656 | 290.438 | 321.739
Merkez Kitliphaneden Yararlanma Oranlari

400.000
289.656 290.438 321.739
300.000
200.000 136.837 143.024
100.000 10.901 10.546 21.528 22.693 24.826
0 C c —g ® —
2015 2016 2017 2018 2019

«=@==Ogrenciye Verilen Odiing Kitap Sayisi Kutliphaneden Yararlanan Kisi Sayisi

Tablo 60 da yillar itibariyle abone olunan veri tabani sayilar1 ve veri tabanina giris sayilari
verilmistir. Abone olunan veri tabanlarindan 26 adeti iicretsiz abonelikler olup, geriye kalan 12
abonelik i¢in 544.367,37 TL ‘lik 6deme yapilmustir.
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Tablo 60. Veri Tabani Kullanim Sayilar:

2015 2016 2017 2018 2019
Veri tabani Sayisi 35 33 40 46 38
Veri tabaninin Giris Sayis1 35.892 28.637 55.912 41.981 25.826
Veri Tabani Kullanim Sayilan

P 55.912
>0.000 41.981
o 35.892
20,000 28.63 25.826
20.000
10:000 35 33 40 46 38

0 ® ° ° ° °

2015 2016 2017 2018 2019

=@==\/eritabani Sayisi Veritabaninin Giris Sayisi

Tablo 61. Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayilar

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam Kitap Sayis1 90.674 | 102.185 | 107.994 | 115.856 | 140.162
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 14.049 15.894 16.813 15.915 15.984
Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 6 6 6 7 9

Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

Yandaki grafikte yillar itibariyle 10

9

O0grenci basma diisen kitap sayilari
verilmis olup 2019 yilinda ogrenci ° 6 6 i/
basina 9 kitap distiigii gorilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda 6grenci basina
diisen kitap sayisimin  artirilmast = 4
hedeflenmektedir. 5
0
2015 2016 2017 2018 2019
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5.5. Faaliyet, Yayin ve Proje Bilgileri

Saglik Hiz.M.Y.O

Su Uriinleri
Tlahiyat Fakiiltesi
Findikl1
Hukuk Fak.
Adalet M.Y.O
TOPLAM

Tip Fakiiltesi
Fen Edebiyat

Egitim Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari
Dis Hekimligi
Miihendislik
Saglik
Sosyal Bilimler
Giizel Sanatlar
Teknik Bilimler
Ziraat ve Doga
Yabanci Diller
Giineysu Fizik T.
Ardegen Turizm

Kongre

Sempozyum

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

Panel 2
TOPLAM 21 (24 6 34 2 7510 4 1 9 15 6 1 8 1 2 1 2

Yillar itibariyle Birimler Tarafindan

1 226

Diizenlenen Sempozyum, Kongre, Konferans Yandaki grafikte yillar
56"e Panel Sayilari itibariyle birimler tarafindan
60 49 52 diizenlenen kongre, konferans, vb
33 39 etkinliklere yer verilmis olup tablonun
40 incelenmesinden de anlagilacagi lizere
20 2019 yilinda toplam 52 adet etkinlik

diizenlendigi anlasilmaktadir.

0

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 63 de yillar itibariyle makale sayilarina yer verilmis olup 2019 yilinda 6gretim iiyesi
basina 0,47 tam makale ve 0,85 makale diistiigii goriilmektedir.

Tablo 63. Yillar Itibariyle Ogretim Uyesi Bagina Diisen Tam Makale ve Makale
Sayilar1

2016 2017 2018 2019

SSCI-SCI Expanded -
SCI- AHCI
Kapsaminda 320 361 325 309 386
Yayimlanan Tam
Makale Sayilar1
SSCI-SCI Expanded -
SCI- AHCI
Kapsaminda 356 411 369 348 423
Yayimlanan Makale
Sayilar1

Ogretim Uyesi Sayisi 391 439 437 464 495

Ogretim Uyesi
Basina Diisen Tam 0,79 0,64 0,52 0,51 0,47
Makale Sayis1
Ogretim Uyesi
Basina Diisen 0,91 0,93 0,84 0,75 0,85
Makale Sayis1

Yillar itibariyle Ogretim Uyesi Bagina Diisen Tam Makale ve Makale Sayilari

600
495
500 464 e
439 437 223
391 8——
400 X 369 348
T T 386
p— 361 —
200
100
0,99 0,63 0,82 0,3% 0,83
0
2015 2019

«=@==SSCI-SCI Expzeg)nlc?ed -SCI- AHCI Kapsa%nq%éa Yayimlanan Tam l%/loalkile Sayilari
«=@==SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI Kapsaminda Yayimlanan Makale Sayilari
«=@=(Ogretim Uyesi Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Tam Makale Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayisi
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Tablo 64 de SCl-expanded SSCI-SCI-AHCI disindaki alan endekslerindeki dergilerde
yayimlanan makale sayilarinin birim bazinda dagilimi yer almaktadir. Bu dagilima goére 6gretim
iiyesi basina diisen makale sayis1 0,59 oldugu goriilmektedir.

Tablo 64. Yillar Itibariyle Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayilar
2015 2016 @ 2017 2018 2019

SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI Kapsami

Disinda Yayimlanan Makale Sayilar1 86 161 446 396 265
Ogretim Uyesi Says1 315 383 435 470 445
g:gyrlc:llm Uyesi Saysi1 Basina Diisen Makale 0,27 0,42 1,03 0,84 0,59

Yillar itibariyle Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayilari

500 446 470 445

I N—

400

315
200 265
200
86
100
0,27 0,42 1,03 0,84 0,59
0
2015 2016 2017 2018 2019

==@=="S5SCI|-SCI| Expanded -SCI- AHCI Kapsami Disinda Yayimlanan Tam Makale Sayilari
«=@=Ogretim Uyesi Saysi

Ogretim Uyesi Saysi Bagina Diisen Makale Sayisi
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Tablo 65 de birim bazinda ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara, yayimlanan
kitaplardaki boliim sayilarina ve editorliik sayilarina ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 65. Ulusal Kitap Sayilar:

Ulusal yayin

Ulusal yayin

Ulusal yayin leri evleri
evleri eviert tarafindan
.. . tarafindan
Birimi tarafindan yayimlanan
yayimlanan :
yayimlanan Kitapta boliim kitaplarda
kitap sayis1 p editorliik
say1s1 B
Ilahiyat Fakiiltesi 10 8 4 22
iktisadi ve Idari Bil. Fak. 5 4 2 11
Tip Fak. 2 2
Fen Edebiyat Fak. 1 1 2
Egitim Fakiiltesi 1 13 4 18
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 1
Ardesen M.Y.O 1 1
Saghk Hiz.M.Y.O 1 1
Saghk Y.O 1 3 4
Sosyal Bil. M.Y.O 1 1
Adalet M.Y.O 1 1
Giizel Sanatlar Fak. 2 2
Hukuk Fak. 1 1
Findikh Uyg.Bil. Y.O 1 1

TOPLAM

22

11 |

68 |

Tablo 66 da uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 66. Uluslararasi Kitap Sayilar1

Uluslararasi
Uluslararasi . Uluslararas1 yayin
leri yayin evleri leri tarafind
Yyayin evieri e dlem evlieri tarafindan
tarafindan yayimlanan Toplam
ayimlanan yayimlanan kitaplarda
i’(.y kitapta boliim ap
itap sayis1 v editorliik sayis1
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 15 15
Miihendislik Fak. 4 4
Giizel San.Tas. Ve Mimarhk Fak. 11 1 12
Tip Fak. 4 4
Fen-Edebiyat Fak. 4 1 1 6
Dis Hek.Fak. 16 16
Egitim Fak. 2 9 11
Beden Egitimi Fak. 1 8 10
Findikh Uyg.Bil.Y.O 9 10
Hukuk Fak. 1
Saghk Hiz.M.Y.O
Ardesen Turizm Fak. 10 10
TOPLAM 9 87 4 100
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Tablo 67 de birimler itibariyle yayimlanan bildiri sayilarina yer verilmis olup 125 bildiriyle
en ¢ok bildiri yayimlayan birimin Egitim Fakiiltesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 67. Ulusal ve Uluslararasi Bildiri Sayilar1

Birimi

Egitim Fak. 121 4 125
Miihendislik Fakiiltesi 7 77 4 88
Tip Fak. 17 24 8 18 67
Beden Egitimi ve Spor Y.O 61 1 62
Dis Hekimligi fak. 15 28 5 48
Giizel Sanatlar Tas.ve Mimar. Fak. 39 39
iktisadi ve idari Bil.Fak. 18 5 23
Ziraat ve Doga Bilimleri Fak. 1 19 1 21
Fmdikh Uyg.Bil.Y.O 16 16
Su Uriinleri Fakiiltesi 1 10 2 13
Adalet M.Y.O 13 13
Ardesen Turizm Fakiiltesi 10 2 12
Teknik Bil.M.Y.O 1 7 1 1 10
Ilahiyat Fakiiltesi 9 9
Saghk Hiz.M.Y.O 4 5 9
Saghk Y.O 7 1 8
Fen-Edebiyat Fak. 5 2 7
Sosyal Bil. M.Y.O 7 7
Ardesen M.Y.O 4 1 5
Turgut Kiran Denizcilik Fak. 4 4
Pazar M.Y.O 2 1 3
Yabanci Diller Y.O 3 3
Giineysu Fiz.Ted.Reh.Y.O. 1 1
TOPLAM 45 475 15 58 593
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Tablo 68. Yillar Itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayilar1

2015 2016 2017 2018 2019
Uluslararasi Poster Bildiri 127 111 186 146 45
Uluslararasi Sozlii Bildiri 131 355 606 780 475
Ulusal Poster Bildiri 185 53 59 106 15
Ulusal Sozlii Bildiri 126 96 59 147 58
TOPLAM 569 615 910 1.179 593 ‘
Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayilari Yandaki  grafikte  yillar

1400 1179 itibariyle bildiri sayilar1 verilmis
1222 910 olup tablonun incelenmesinden de
200 » o s anlasilacagr tizere 2019 yilinda
600 toplam 593 bildiri yayimlandigi
400 goriilmektedir.
200
0
2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 69. Tescil Edilen Faydal1 Model ve Patent Sayis1
2018 2019
Faydah Model Sayisi 0 1
Patent Sayis1 3 0
Faydali model ve patent bagvuru sayisi 12 8

Tescil Edilen Faydali Model ve Patent

20
Sayisi
. 12
Yandaki grafikte yillar
itibariyle faydali model ve patent 8
sayilarina yer verilmistir. 3
;—4
0
2018 2019
=@="Faydali Model Sayisi
==@==Patent Sayisi

Faydali model ve patent basvuru sayisi
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Tablo 70 de yillar itibariyle poster veya sozlii bildiri ile yurti¢i ve yurtdisindaki kongre ve
sempozyumlara yolluk destegi verilen 6gretim elemani bilgileri yer almaktadir.

Tablo 70. Kongre, Sempozyum ve Etkinliklere Yolluk Destegi Verilen Ogretim
Elemam Bilgileri

2015 2016 2017 2018 2019
Yurti¢i Yolluk 241 264 203 332 175
Yurtdis1 Yolluk 98 109 43 0 0
Vakif Tarafindan Verilen Yurt Dis1 Yolluk 0 0 0 40 12
TOPLAM 339 373 246

Kongre, Sempozyum ve Etkinliklere Yolluk Destegi Verilen Ogretim
Eleman Bilgileri

400
200 " 264
o—
200 o8 109
100 *
0
2015 2016

=@==Yurtici Yolluk

203

2017

=@==Yurtdis Yolluk

43
N

332
172
40 12
0 3
=0 —0
2018 2019

Vakif Tarafindan Verilen Yurt Disi Yolluk

Tablo 71 de yillar itibariyle yurtici ve yurtdisi degisim programlari kapsaminda yapilan ikili

anlagmalara yer verilmisidir.

Tablo 71. Degisim Programi1 Kapsaminda Ikili Anlasma Sayilar1

Yillar 2015 2016 2017 | 2018 2019 |
Erasmus degisim programinda yapilan ikili anlasmalar| 34 31 40 45 55
Farabi degisim programinda yapilan ikili anlasmalar 68 68 67 64 80
Mevlana degisim programinda yapilan ikili anlagmalar | 22 22 15 18 14
Degisim Programi Kapsaminda ikili Anlasma Sayilari
100 20
68 68 67 64
& ® o= 55
50 34 31 40 =0
L = 22— 15 18 14
0
2015 2019

1 2017 201
+2E0ragmus degisim programolnda yapilan ikili anlasn(w)afgar

==@=="Farabi degisim programinda yapilan ikili anlagmalar

Mevlana degisim programinda yapilan ikili anlagmalar
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Tablo 72. Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman:

Sayilar1
Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Gelen Ogrenci Sayisi 5 0 3 0 1
Giden Ogrenci Sayisi 23 30 42 35 46
Gelen Personel Sayisi 1 2 0 0 2
Giden Personel Sayisi 25 23 21 15 27

Erasmus Degisim Programina Katilan
Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 72 de yillar itibariyle 60

46
Erasmus degisim programina . 35
katilan ~ 6grenci  ve personel 23 25 23 21
sayilar1 goriilmektedir. 20 2
> o 2 3 Mo o Mo 12
. \

2015 2016 2017 2018 2019

B Gelen Ogrenci Sayisi B Giden Ogrenci Sayisi

M Gelen Personel Sayisi & Giden Personel Sayisi

Tablo 73. Farabi Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Sayilar

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Gelen Ogrenci Sayilari 20 9 15 44 18
Giden Ogrenci Sayilar 108 43 55 5 56
Gelen Ogretim Elemam Sayilari 0 0 0 0 0
Giden Ogretim Elemam Sayilari 0 0 0 0 0

Farabi Degisim Programina Katilan Ogrenci
120 108  ve Ogretim Elemani Sayilari

100 s
o0 Tablo 73 de yillar itibariyle
55 56 : .
60 43 44 Farabi degisim programi
40 20 o 15 18 kapsaminda gelen, giden Ogrenci
20 00 00 0 00 0 oo
0 ve Ogretim elemani sayilari
2015 2016 2017 2018 2019 verilmistir.
o Gelen Ogrenci Sayilar H Giden Ogrenci Sayilari

H Gelen Ogretim Elemani Sayilari @ Giden Ogretim Elemani Sayilari

58



Tablo 74. Mevlana Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman1

Sayilar1
Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Gelen Ogrenci Sayilar 13 2 0 0 0
Giden Ogrenci Sayilar 0 0 0 0 0
Gelen Ogretim Elemam Sayilari 0 0 0 0
Giden Ogretim Elemam Sayilar 9 0 1 2 0

Mevlana Degisim Programina Katilan

o grenC| ve Ogretim Elemani Sayilari
Tablo 74 de yillar itibariyle 14

e 12

Mevlana degisim programi |,

kapsaminda gelen, giden Ogrenci ve 2

Ogretim elemani sayilar1 verilmistir. 4 1
2 000 0000
0 B o 0

2015 2016 2017 2018 2019

B Gelen Ogrenci Sayilari B Giden Ogrenci Sayilari

H Gelen Ogretim Elemani Sayilari @ Giden Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 75 de yillar itibariyle Bilimsel Arastirma Proje Birimi tarafindan desteklenen proje
sayilarina ve proje bilgilerine yer verilmis olup 2019 yilinda 38 adet projeye 538.684,85 TL
tutarinda destek saglanmistir.

Tablo 75. Yillar Itibariyle BAP Birimince Desteklenen Proje Sayilar1

2015 2016 2017 2018 2019
Proje Sayisi 112 78 63 84 38
Proje Tutar 2.774.819,59 | 2.429.035,59 | 1.482.068,32 ( 1.173.893,00 | 538.684,85
Proje Basina Diisen Odenek | 24.775,17 31.141,48 23.524,89 13.974,91 14.175,89

Proje Basina Diisen Odenek

35.000,00 31.141,48

30.000,00

24.775,17 23.524,89
25.000,00
20.000,00
14.175,89

15.000,00 —Q
10.000,00
5.000,00
0,00

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 76. Yillar Itibariyle Devam Eden TUBITAK Proje Sayilari

2016 2017 2018

Devam Eden Proje Sayisi 26 27 26 27 23

Yillar itibariyle TUBITAK Proje Sayilari

Tablo 76 da Uni.yegsitemiz
tarafindan ytiriitilen TUBITAK ve

27 27
26 26
26 diger projelere ait bilgilere yer
- verilmis olup 2019 y1li itibariyle
2 devam eden 23 adet TUBITAK
2 l projesi bulunmaktadir.

20

28

N

2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 77. RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Programi Sayilar1

2015 2016 2017 2018 2019
Program Sayisi 28 53 57 34 18
Katilimer Sayisi 1.240 1.065 1.074 475 350

RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim

. Tablo 77 de yillara Progami Sayilari
gore RTUSEM tarafindan
diizenlenen egitim % 1.240
1.065 1.074
programi  ve katilimci
e . 1
sayilarina yer verilmistir. 000
475
500 350
0 c= — o —— 0
2015 2016 2017 2018 2019
==@==Program Sayisi Katihmci Sayisi

60



Tablo 78. Cay Bitkisiyle Ilgili Faaliyetler Tablosu

2016 2017 2018 2019

Cay Sektoriiuyle Ilgili Devam Eden Proje Sayist 6 2 5 5
Cay Yetistiriciligi Ile lgili Verilen Egitim Sayist 2 4 0 5
Cay Bitkisiyle Ilgili Yayimlanan indeksli Makale Sayis: 5 0 2 3

Cay Bitkisiyle ilgili Faaliyetler Tablosu

1"FEN

2016 2017 2018 2019
B Cay sektériiuyle ilgili Devam Eden Proje Sayisi B Cay Yetistiriciligi ile Ilgili Verilen Egitim Sayisi
Cay Bitkiisiyle ilgili Yayimlanan indeksli Makale Sayisi

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
6.1. ic¢ Kontrol

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin
Universitemizde olusturulmasima yonelik ¢aligmalar ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmiistiir.
Yapilan ¢aligmalarda agagidaki yol haritasi izlenmistir.

Ik eylem plan1 ¢alismas1 03.04.2009 tarih ve 100 sayil1 oluruyla Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani hazirlama grubunun olusturulmasiyla baslanilmis olup 2009 yili Agustos ayinda
tamamlanarak yiiriirliige konulmustur.

Ikinci eylem planina 2013 yil1 Nisan ay1 itibariyle baglanilarak 2009 yilinda hazirlanan eylem plani
gozden gegirilerek 19.09.2013 tarih ve 568 sayili olurla onaylanarak yiiriirliige konulmus ve bu kapsamda
I¢ Kontrol Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi, i¢ Kontrol Afisi, Soru
ve Cevaplarla I¢ Kontrol Kitap¢ig ile I¢ Kontrol Brosiirii hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir.

2014 yili sonlarina kadar i¢ kontrol ¢aligmalarinda 6nemli mesafe kaydedilmistir. Ardindan gesitli
sebeplerden dolay1 bu galismalara yeterli zaman ayrilamamig ve bu eylem planinin yeniden revize edilmesi
ihtiyaci ortaya ¢ikmuistir.

Bu kapsamda 2015 yili igerisinde yeniden I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
olusturularak mevcut planinin revize islemlerine baslanilmis, yapilan toplantilar sonucu yeni gelismeler
1s181inda hazirlanan eylem plani 12.11.2015 tarih ve 33 sayili {ist yonetici oluruyla yiiriirliige girmis olup,
planin uygulanmasina devam edilmektedir.

Y1l icerisinde 2018 yili I¢ kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayimlanmustir. Ayrica Risk

Yonetim modiilii yazilimi yaptirilarak birimlerden kurumsal ve operasyonel risklerin oylanmasi istenilmis,
¢ikan sonuglara gore risk kayit formu ve 6nem derecelerine gore risk listesi hazirlanmigtir.
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) Ote yandan 2019 yili icerisinde Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda
Universitemizdeki tiim birimleri kapsayan (Uygulama ve Arastirma Merkezleri hari¢) TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir.

f’?'l ¥

KALITE YONETIM SISTEMi BELGESI  _=22=

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE TR TE———

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU TURKISH STANDARDS INSTITUTION
bu belge ile hereby certifies that the organization

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
ZIHNI DERIN YERLESKES| FENER MAH ZIHNI DERIN YERLESKESI FENER MAH

53100 MERKEZ - 53100 MERKEZ -
TSE-ISO-EN

RIZE / TURKIYE RIZE / TURKIYE

kunslugunun TS EN 150 900
YONETIM SISTEMINE sahip ok

¥ MANAGEMENT SYSTEM which fulfills
e of the TS EN 150 90012015 |

TURK STANDARDLARI ENSTITUSD |

Belge kapsami Ek'to verilmigtir TURKISH STANMDARDS INSTITUTION Scope of the certificate is given in annex

Beige No | Cortificats Mo

KY-To5R10

SISTEM BELGELENDIRME GERET WASKAN V Belge Tarthi [ Date of Cartificats
VICE HEAD of SYSTEM CER, I 10N GROUP 28112019

Gogariiih, Tarini | Vaid Untd

L2022

Ao Tarini | Gate of Revisi

/ 1
3 ik 1 Iniial Co "

2 1

AHMETISERDAR KAPLAN

P
s sopray trws g

Tirk Sanndarstan Emtitind Tirh Abreditasyen Kururu TURKAR asafindan akredte et
Turkish Starctarts Imilution. b been sceredited by the Turkah Accrestation Agency TURKAK

062511201803350001

6.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
diizenlemeler cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi Ongoriilen kontrollerden meydana
gelmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama
birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da
kontrol edilmektedir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye
Bakanlig1 tarafindan yaymmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemizin 6n mali kontrol ydnergesinin taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari baslikli 10’uncu
maddesine istinaden 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda tablo 80 de Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol sayilar1 gosterilmistir.
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Tablo 79. Yillar Itibariye Yapilan On Mali Kontrol Sayilar

2016 2017 2018
Mal Alim 4 3 5 4 4
Hizmet Alim 2 1 2 1 1
Yapim Isi 8 0 4 1 4
Diger 2 1 2 0 2
TOPLAM 16 5 13 6 11

Yillar itibariye Yapilan On Mali Kontrol Sayilari

16

16
14
12
10
8 6 6
6 4 4
4
) 11 0 1 1 0
0

2015 2016 2017 2018 2019

®Mal Alm ®Hizmet Alm ®Yapimisi mDiger TOPLAM

II- AMAC ve HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLER

Amac 1 -KALITELI EGITIM-OGRETIM HIZMETI SUNARAK BOLGENIN VE
ULKENIN IHTIYAC DUYDUGU NITELIKLI BIREYLERI YETISTIRMEK

Hedef 1.1-Plan dénemi boyunca YGS sinav sonucuna gore ilk 50.000 'e giripte tiniversi-
temize yerlesen 6grenci sayisini her yil % 2, lisanstistti 6grenci sayisini da her yil % 10
arttirmak

Hedef 1.2-Plan dénemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi acmak ve
en az 5 lisans veya lisanstistli programina akreditasyon almak

Hedef 1.3-Plan dénemi sonuna kadar uluslararas: degisim programlarina katilan égrenci
ve Ogretim elemani sayisini 2 katina cikarmak ve uluslararasi 6grenci sayisini % 50 arttir-
mak

Hedef 1.4-Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil 68renme becerisini arttira-
cak imkanlarini 2 katina cikarmak

Hedef 1.5-Plan dénemi sonuna kadar 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistir-
ilmesi icin her yil diizenli olarak "Egiticinin Egitimi" konulu seminer/

program duzenlemek
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Amac 2 -ARASTIRMA VE GELISTIRME CIKTILARININ TOPLUMSAL VE
EKONOMIK FAYDAYA DONUSTUGU NITELIKLi ARASTIRMALAR YAPMAK

VE PROJELER GELISTIRMEK

Hedef 2.1-Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. Indeksli dergilerdeki
yayin sayisini ve kurum dis: proje sayilarim 2 katina ¢ikarmak

Hedef 2.2-Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla
ilgili calismalar yapmak

Hedef 2.3-Plan donemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi
vapmak, buradaki makine - techizat sayisinin %20 arttirmak ve arastirma laboratu-
varinin akredite edilmesini saglamak

Hedef 2.4-Plan donemi sonuna kadar kulucka merkezi ve hobi atolyesi kurularak 6gren-
cilerin Uretkenlik becerilerini arttirmak

Hedef 2.5-Plan donemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek
ve bu bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek

Amac 3 - YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI iLE KURUM

KULTURUNUN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1-Plan donemi boyunca karar alma slreclerinde kullanilmak Uzere akademik ve
idari personel ile Ogrencilerin gérisint almaya yonelik anketlerle birlikte her yil diizenli
olarak memnuniyet anketleri yapmalk

Hedef 3.2-Plan donemi sonuna kadar benzer birimlerde (Faktlte,YO,MYO) norm kadro
calismalar yapilmak suretiyle is yikt dagilimini yeniden planlamak, personele yonelik her yil
hizmet ici egitim diizenlemek

Hedef 3.3-Plan donemi sonuna kadar ic kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin %
90’m1 tamamlanacak ve kalite gtivence belgesi (ISO 9001 vb.) alinmasi icin ¢calismalar yapila-
cak.

Hedef 3.4-Plan donemi sonuna kadar ogrencilerimiz ile personellerimizin faydalanacagi
egitim, sosyal, ktltlirel ve spor alanlarinin fiziki kapasitesini en az %50 oraninda arttirmak,
cevre dlizenlemesi yapilan alani ise 50 déntme cikarmak

Amac 4 -PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiCELIiK VE NITELiK

OLARAK ARTTIRMAK

Hedef 4.1-Plan dénemi sonuna kadar Dis Hekimligi Fakultesinin sunmus oldugu saghk
hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmek

Hedef 4.2-Plan dénemi sonuna kadar merkez kiitliphanesindeki kitap sayisini 150.000’e,
kiGtiphane kullanim oranini ise 3 katina ¢cikarmak

Hedef 4.3-Plan dénemi sonuna kadar 6grencilere yénelik yapilan sosyal, kiltiirel ve sportif
etkinliklerin sayisini her yil % 5 arttirmak. Kariyer Gelistirme Merkezini aktif hale getirerek
ogrencilerimize kariyer gelistirme konusunda destek olmak

Hedef 4.4-Plan donemi sonuna kadar topluma yonelik diizenlenen hayat boyu 6grenme
programlarinin sayisini % 3 arttirmak

Hedef 4.5-Plan dénemi sonun kadar 6grenciye ve personele verilen yemek sayisini (6giin) her
yil % 10 arttirmak, temizlik ve teknik destek hizmetleri ile glivenlik hizmetlerini iyilestirmek
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Amag 5 - YEREL VE BOLGESEL KALKINMAYA ONCULUK ETMEK

Hedef 5.1-Plan donemi sonuna kadar ¢ay sektoruyle ilgili; cayda verim ve kaliteyi etkiley-
en unsurlar ile organik tarima gecis, cay isleme teknolojileri ve cay bitkisi icerisinde alter-
natif Grtiin konseptlerinin (beyaz cay, mor cay, cay tohumu yagi vb.) ortaya konulmasi
konularinda ar-ge ¢alismalar: yapmak

Hedef 5.2-Plan donemi sonuna kadar bélgemizde su Urlinleri ve balik¢iligin gelistirilme-
siyle ilgili en az 10 adet proje ve 12 adet etkinlik dlizenlemek

Hedef 5.3-Universitemiz Ardesen Turizm Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimin nitelik ve
nicelik yonunden iyilestirilerek boélgemiz turizm sektériintn ihtiyact olan uzmanlasmis
personelleri yetistirmek ve turizm sektériinde faaliyet gésteren firmalara yonelik egitim ve
sertifikalandirma ¢aligmalari yapmak

Hedef 5.4-Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik ve nicelik yéntin-
den iyilestirmek ve ilimizin ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi yapilmasina destek
saglamak

I1I- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- MALI BILGILER

Universitemiz 5018 Say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili cetvelde
yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitge ise yine ayni kanuna gore, “bir
bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek {izere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alman katki disinda, 6grenci harglari, doner
sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden
olusmaktadir. Universitemizin 2018 y1l1 biitgesinin; % 95° i hazine yardimi, % 5’ i 6z gelirlerden;
2019 y1l1 biitgesinin; % 94’1 hazine yardimi, % 6’s1 6z gelirlerden olugsmustur.

Universitemizin 2019 yili biitce baslangic ddenegi 211.382.000 TL dir. Yil igerisinde
baslangi¢ 6denegine 76.375.200 TL eklenmis ve yil igerisinde bu ddenekten 2.056.500 TL kurum
ici aktarma suretiyle diistilmiistiir. Y1lsonu 6denek toplami 285.700.700 TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu 6denegin 230.759.005 TL’si harcanmistir. Harcanmayan toplam 54.941.695 TL 6denek iptal
edilmistir. Harcamanin gergeklesme oran1 % 81 olmustur.

Ekonomik siiflandirma bazinda 2019 Y1l biitce giderlerinin % 70’ ini personel giderleri, %

14’1inii sermaye giderleri; geri kalan % 5’ ini mal ve hizmet alim giderleri, % 9’unu devlet primi
giderleri, % 2’sini cari transferler olusturmaktadir.
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1.Biitce Uygulama Sonuclari

Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalarin ekonomik smiflandirma bazindaki
dagilimi Tablo 80 de goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi iizere en ¢ok harcama personel
giderlerinde gerceklesmis olup, ikinci sirada ise sermaye giderleri yer almaktadir.

01-
Personel
Giderleri

146.805.000

Tablo 80. Harcama Bilgileri Tablosu

Eklenen

Odenek

2.597.600

Qiisiilen
Odenek

1.588.500

Toplam
Odenek

147.814.100

Harcama

146.844.679

Gercek.
Oram

929

02- Sos.
Giiv. Kur.
D. Prim.
Giderleri

20.820.000

781.500

375.500

21.226.000

21.161.416

100

03- Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

10.830.000

2.316.150

25.800

13.120.350

12.164.544

93

05- Cari
Transferler

4.551.000

422.250

4.973.250

4.077.685

82

06-
Sermaye
Giderleri

28.376.000

70.257.700

TOPLAM 211.382.000 76.375.200

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

146.844.679
146.805.000
20.820.000
01- Personel 02- Sos. Glv. Kur.
Giderleri D. Prim. Giderleri

21.161.416

66.700

2.056.500

98.567.000

46.510.681

47

285.700.700 230.759.005

46.510.681
12.164.544 28.376.0
10.830.000 4.077.685
‘- 4.551.000
03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye
Hizmet Alim Transferler Giderleri
Giderleri

mKBO mHarcama

66



Tablo 81. Personel Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

2017 2018 2019

01- Personel Giderleri| 64.196.219 78.262.369 88.182.635 |117.033.875|146.844.679

160.000.000 01- Personel Giderleri 146.844.679

140.000.
40-000.000 117.033.8% L

120.000.000 Tablo 81 de yillar itibariyle
100.000.000 88.182.63 Personel Giderlerine iliskin

78.262.369 rakamlar yer almaktadir. Tablodan

da goriilecegi lizere personel
sayisindaki artiga paralel olarak

80.000.000 64.196.219
60.000.000

40.000.000 . .
personel giderlerinde de artig
20.000.000 yasanmistir.
0

2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 82. S.G.K.Devlet Giderlerinin Ger¢ceklesme Rakamlari

2015 2016 2017 2018 2019
02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri| 8.971.184 | 10.853.480 | 11.997.773 | 16.422.013 | 21.161.416

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri
25.000.000

21.161.416
Tablo 82 de yillar itibariyle
S.G.K. Devlet Prim Giderlerine
iliskin rakamlar yer almaktadir.
Tablodan da goriilecegi tizere
personel sayisindaki artisa paralel | 0., 8971184

olarak S.G.K. Devlet Prim

Giderlerinde de artis yasanmustir. 5.000.000

20.000.000

15.000.000
10.853.480

2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 83. Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

2015 2016 2017 2018 2019

03- Mal ve Hizmet Allm Giderleri | 18.042.522 | 21.962.240 | 23.175.923 |14.304.619 | 12.164.544

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

23.175.923
25.000.000 21.962.240

Yandaki grafikte Mal ve

Hizmet Alim Giderlerinin 2015-2019

yillar1 arasindaki gider gergeklesmeleri

12.164.544  gosterilmistir. 2019 yilindaki azalig

glivenlik ve temizlik alim yoluyla

10.000.000 calisan personellerin kadroya
alinmasindan kaynaklanmustir.

20.000.000 18.042.52

04.619
15.000.000

5.000.000

2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 84. Cari Transfer Giderlerinin Gerg¢eklesme Rakamlari

2017

05- Cari Transferler 1.540.492 2.103.258 2.586.166 2.974.937 4.077.685

05- Cari Transferler

Tablo 84 de Cari 4.500.000 4.077.685
Transferler Odeneginden yapilan ;150 000
harcamalar yer almaktadir. So6z
konusu harcamalarin igerisinde
5510 sayili kanun uyarinca
SGK’ a odenen kurum  2500.000 2.103.258
karsiliklar1  ¢alisanlarin = 6gle  2.000.000 1 540492
yemegine katki  paylarindan  1.500.000
olusmaktadr. 1.000.000

3.500.000

3.000.000 2.586.166

500.000

0
2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 85. Sermaye Giderlerinin Gerc¢eklesme Rakamlar

2016 2017 2018

06- Sermaye Giderleri| 46.510.212 46.212.974 41.511.099 61.932.044 | 46.510.681

06- Sermaye Giderleri
Tablo 85 de  yatirnm

70.000.000 61.932.044 harcamalartyla  ilgili  gider
60.000.000 gerceklesmelerine yer
46.510.212 46.212.974 .510.681 verilmigtir. ~ Universitemizin

50.000.000 41.511.0 - .
o gelisim siirecinde olmasindan
40.000.000 dolayn  ihtiyaglarinin  ve
30.000.000 eksikliklerinin  giderilmesine
50,000,000 yonehl( olarak ciddi blf kgmu
kaynagina ithtiyaci
10.000.000 bulunmaktadir. 2013 yilindaki
0 rakamin yiiksek olmasinin
2015 2016 2017 2018 2019 nedeni kamulagtirma

d6demesinden kaynaklanmustir.

Tablo 86 da 2018-2019 yillarina ait biitce baslangic 6denekleri ve yilsonu harcamalari
karsilastirilmigtir. Tablo incelendiginde toplam harcamada 2018 yilina gére 2019 yilinda % 9 artis
oldugu goriilmektedir.

Tablo 86. Biitce Giderleri Karsilastirma Tablosu
2018 2019 |
Bnaslanglg: Gerceklesme Bnaslanglg: Gerceklesme Artis Artis
Odenegi Toplam Odenegi Toplam Miktar1 |Oram %
01. Personel
. . 96.038.000 117.033.875 | 146.805.000 | 146.844.679 |29.810.804 25
Giderleri
02'. SGK Dev.‘ 13.126.000 16.422.013 20.820.000 21.161.416 4.739.403 29
Prim Giderleri
03. Mal ve
Hizm. Alim 20.731.000 14.304.619 10.830.000 12.164.544 |-2.140.075| -15
Giderler
0S. Cari 3.210.000 | 2974937 | 4.551.000 | 4.077.685 | 1.102.748 | 37
Transferler
06.' Serm_a ye 39.502.000 61.932.044 28.376.000 46.510.681 |-15.421.363| -25
Giderleri

TOPLAM  172.607.000 212.667.488 211.382.000 230.759.005 18.091.517

69



()}
~ . . .
2 2 Butce Giderleri Karsilastirma Tablosu
o
n X
o
~
— <
— <
S
N ©
<t i < Lol LN
— e N O o
3 S 3 & © <
— M o NN
= = o & S
ol st
D
01. Personel 02. SGK Dev. 03. Mal ve 05. Cari 06. Sermaye
Giderleri Prim Giderleri Hizm. Alim Transferler Giderleri
m 201§ 10erler 2019

Tablo 87 de 2019 yil1 Gelir Tahmini ve Gergeklesmelerine yer verilmistir.

Tablo 87. 2019 Yih Biitce Gelirleri

2019 Yil1 Gelir 2019 Y1l Sonu
Tahmini Gerg¢eklesme
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 211.382.000,00 233.567.066,29
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.233.000,00 10.406.486,41
04. fAllnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 203.994.000,00 219.216.312,00
Gelirler
05. Diger Gelirler 3.155.000,00 3.944.267,88

Biuitce Gelirleri Toplami

2019 Yl Sonu Gerseklesme —‘E"”'O“”29
2019 Yili Gelir Tahmini -11~382~0°("00

70



Tablo 88. Ozgelir Gerceklesmeleri

Ozgelir Toplam

13.040.914

11.929.370

14.792.139

11.431.918 | 11.542.693

Biitce Ger¢eklesme
Toplami

139.260.631 | 159.394.321

167.453.596

212.667.488 | 233.567.066

Ozgelirin Biitce
Icindeki Pay1
(Ozgelir 9 7
Toplami/Gerceklesme
Toplamy/)*100

10

Ozgelirin Biitge icindeki Payi (Ozgelir
Toplami/Gergeklesme Toplami/)*100
9 9

2015 2016 2017 2018

2019

Yandaki grafikte yillar
itibariyle 6z gelir gerceklesme
rakamlar1 ve toplam biitce
icindeki pay1 verilmis olup,
2019 yili  itibariyle 0z
gelirlerin biit¢e igerisindeki
paymmn % 4  oldugu
goriilmektedir. Biitge
igerisindeki 6z gelir oraninin
diismesi Ogrenci harglarina

uzun zamandir artis
yapilmadigindan
kaynaklanmustir.

Tablo 89. Ogrenci Bagina Diisen Ozgelir Tutar1

2015 2016 2017 2018
Ozgelir Toplam1 13.040.914 11.929.370 14.792.139 11.431.918 11.542.693
Ogrenci Sayis1 17.521 19.423 20.179 18.605 18.296
Ogrenci Bagina
Diisen Ozgelir
Miktar1 (Ozgelir 744 614 733 614 631
Toplamy/Ogrenci
Sayisi)

Yandaki grafikte yillar
itibariyle 6grenci basmna diisen

800
ozgelir tutar1 verilmis olup, 2019
yilinda her 6grenci bagma 631 690
TL gelir gergeklesmesi oldugu .
goriilmektedir.

200

Ogrenci Basina Diisen Ozgelir Miktari
(Ozgelir Toplami/Ogrenci Sayisi)

744

2015

733

614

2016

2017

614

2018

631

2019
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Tablo 90. Ogrenci Bagina Diisen Aydinlatma Gideri

2016 2017 2018

Ogrenci Sayis1 17.521 19.423 20.179 18.605 18.296

Elektrik Alimi Gideri 1.362.763 1.472.625 1.743.592 2.424.416 3.234.424

Ortalama Maliyet 78 76 86 130 177

Ogrenci basina diisen aydinlatma gideri

200 177

180 Tablo 90 da yillar

160 130 itibariyle 0grenci bagina diisen

140 aydinlatma giderleri verilmis

120 e .

100 36 olup, 2019 yilinda 6grenci basina
%0 8 76 177 TL aydinlatma gideri
60 diistiigti goriilmektedir.

40
20
0
2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 91. Kapal1 Alan m’ si Bagina Diisen Aydinlatma Gideri
Yillar 2015 2016 2017 2018 ‘ 2019

Kapali Alan m*'si 211.092 237.877 287.895 258.830 334.549
Elektrik Alumt 1.362.763 | 1.472.625 | 1743592 | 2424416 | 3.234.424
Gideri
m? Basina Diisen
Aydinlatma Gideri 6 6 6 ? 10

m2 Bagsina Diisen Aydinlatma Gideri
12
Yandaki grafikte yillar 9,36 9,66
itibariyle m? basmna diisen

aydimlatma giderleri verilmis olup, 8 6,45 619 6 06

2019 yili itibariyle m* basma 9,66 — . '

TL gider gergeklesmesi oldugu

goriilmektedir. 4

2
0
2015 2016 2017 2018 2019
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Tablo 92. Ogrenci Bagina Diisen Su Gideri

2015 2016 2017

Ogrenci Sayis1 17.521 19.423 20.179 18.605 18.296
Su Alim Gideri 147171 195.443 192.774 300.323 317.045
Ortalama Maliyet(TL) 8,39 10,06 9,56 16,14 17,32

Ogrenci Basina Diisen Su Gideri
20 17,32
. to14 Tablo 92 de yillar itibariyle
14 Ogrenci sayilart ve su almi igin
12 Odenen tutarlar verilmis olup, 2019
10 8,39 yilinda 6grenci basina 17,32 TL gider
8 gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.
6
4
2
0

2015 2016

2017

2018

2019

Tablo 93. Ogrenci Basina Diisen Isitnma Gideri

Yillar 2016 2017 2018 2019
Ogrenci Sayis1 17.521 19.423 20.179 18.605 18.296
Yakacak Gideri 1.031.004 1.250.373 1.423.971 1.645.531 1.846.511
Ortalama Maliyet(TL) 58,84 64,37 70,57 88,44 100,92

Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri
Tablo 93 de yillar
120
100,92

itibariyle O0grenci basina diisen

isinma  gideri verilmistir. 2019 1:2
yilinda 6grenci basina 100,92 TL "
harcama yapildigi 20
anlagilmaktadir. -

0

2015

2016 2017 2018 2019
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Tablo 94. Kapali Alan m*’si Bagina Diisen Isnma Gideri

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Kapali Alan m*'si 211.092 237.877 287.895 258.830 334.549
Yakacak Gideri 1.031.004 | 1.250.373 | 1.423.971 | 1.645.531 | 1.846.511
m? Basina Diisen Yakacak Gideri 4,88 5,25 4,95 6,35 5,51

m2 Basina Diisen Yakacak Gideri
6,35 .
’ 55 Yandaki  grafikte  yillar
6 4,88 3,25 4,95 | itibariyle Kapali alan m? basma
5 diisen yakacak giderleri verilmis
4 olup, 2019 yil itibariyle m* basima
; 5,51 TL gider gergeklesmistir.
2
1
2015 2016 2017 2018 2019

Tablo 95. Personel Basina Diisen Iletisim Gideri

2015

2016

2017

2018

Personel Sayis1 1.314 1.330 1.366 1.392 1.478
Telefon Giderleri 53.256 41.681 39.860 42.534 51.744
Ortalama Maliyet (TL) 40,52 31,33 29,14 30,55 35

Tablo 95 de yillar itibariyle personel sayilari ve iletisim giderleri verilmis olup, 2019 yilinda
personel basina 35 TL iletisim bedeli diismektedir.

45 40,52

40
35 31,33
30

25
20
15
10

2015

29,14

Personel Basina Diisen iletisim Gideri

2016

2017

2018

35

30,55

2019
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Tablo 96 da personel basina diisen yolluk giderleri verilmekte olup, 2019 yilinda personel

basina 43,08 TL yolluk 6demesi diistligii goriilmektedir.

Tablo 96. Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

2015

2016

2017

2018

2019

Personel Sayis1 1.314 1.330 1.366 1.392 1.478
Yolluk Odemesi Tutar1 723.576 1.068.846 562.107 476.360 489.099
Ortalama Maliyet(TL) 550,66 803,64 411,50 342,21 330,91
Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

300 803,64
800
700
600 550,66
500 411,5
400 342,21 330,919
300 -
200
100

0

2015 2016 2017 2018 2019

2. Mali Denetim Sonuclari
2.1. i¢ Denetim

Universitemizde 02.09.2013 tarihinde kurulan I¢ Denetim Birimi, {iniversitemizin risk
yOnetimi, kontrol ve yonetim siireglerini gelistirmede yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz
bir danismanlik hizmeti saglamak, kurumun hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve
islem stireglerinin sistemli ve diizenli bir bigcimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunmak, {iniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli
kullanilmas1 yoniinde iiniversitenin faaliyet ve caligmalarma deger katma amaci kapsaminda
faaliyetini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, I¢ Denetim Birimince hazirlanip rektdrliik makaminca onaylanan 2019 —
2021 i¢ denetim plani ve 2019 yil1 i¢ denetim programinda belirlenen alanlarda denetim faaliyetleri
icra edilmistir.

2019 yili programi geregince 9 ayri1 birimde i¢c denetim c¢aligmasi yapilmistir. Bu
programlarda 29 adet bulgu tespit edilmistir.

Tespit edilen bulgular ilgili birimlere gonderilerek cevaplari alinmistir. Ust ydneticinin
degerlendirmesine miiteakip raporlar tanzim edilecektir.

Program dis1 denetim faaliyeti olarak birimlerin fotokopi kagidi alim fiyatlarina yonelik
arastirma yapilmistir. Arastirma neticesi birimlerle paylasilarak fiyati ekonomik olan tedarikg¢ilerin
tercih edilmesi tavsiye edilmistir. Ayrica hizmet i¢i egitim kapsaminda birimlere g¢esitli tarihlerde
3 farkl egitim verilmistir.



Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2019 Yili Faaliyet Raporu

2.2. D1s Denetim

Tablo 97 de Universitemizde yapilan Sayistay denetimiyle ilgili bilgilere yer verilmis olup,
2019 yilinda Sayistay denetimi yapilmis fakat heniiz rapor kurumumuza ulagsmamastir.

Tablo 97. Sayistay Sorgusu ve Ilamlar

Savunma  Tahsilat| TBMM

Sorgu Yazilan Yapilan Giden ilam Izlenecek

Aciklama

Sayis1 Sorgu  Sorgu | Sorgu | Sayisi
Sayis1 = Sayis1 | Sayisi

2008 |Sayistay ilami/ Sorgusu| 3 3 3 0 0 0
2009 |Sayistay ilamy Sorgusu| 22 22 12 0 3 0
2014 |Sayistay ilamy/ Sorgusu| 16 16 2 0 9
2015 |Sayistay flamy Sorgusu| 7 7 2 0 3
2016 |Sayistay ilamy Sorgusu| 4 4 2 0 1
2018 |Sayistay ilamy/ Sorgusu| 5 5 0 1 0 1

YUKSEKOGRETIM KURULU
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3. Performans Degerlendirme Tablolar1

3.1 Amag¢ Bazh Degerlendirme Tablosu

Universitemiz stratejik planimin 2019 y1li amag bazli degerlendirme tablosu asagida verilmis olup
tabloda; Amag 1- Kaliteli egitim 6gretim hizmeti sunarak bolgenin ve iilkenin ihtiya¢c duydugu
nitelikli bireyleri yetistirmek, Amag 2 - Arastirma ve gelistirme ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniistigli nitelikli aragtirmalar yapmak ve projeler gelistirmek, Amag¢ 3- Yonetim ve
organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriinlin gelistirilmesi basliklar1 altinda belirlenen performans
gostergelerinin gergeklesme oranlarinin bir dnceki yila gore belirgin bir sekilde artis gosterdigi;
Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak ve Amag 5- Yerel ve
bolgesel kalkinmaya oOnciiliik etmek bagliklar1 altinda belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesme oranlarmin ise bir dnceki yila gore diistiigli anlasilmakta, buna karsin planin 2018
yilinda % 48,99 olan performans gerceklesme oraninin 2019 yili sonunda yiizde 15,96 oraninda
artarak % 56,81 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Universitemizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi"
kapsaminda “’Cay’’ alaninda ihtisaslagacak iiniversite olarak belirlenmis olmasi, TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almis olmasi ve Tiirk-Alman Universitesi ile igbirligi
yapilarak Rize ve Istanbul’da olmak iizere Teknokent kurulmasi calismalarina baslanilmis olmasi
2020 yil1 ve devaminda stratejik planda yer verilen amag ve hedeflerin performans gostergelerini
olumlu yonde etkileyecegi, bu nedenle performans gostergelerinde giincelleme yapilmasina ihtiyag
olmadig1 degerlendirilmektedir.

Tablo 98. Ama¢ Bazh Degerlendirme Tablosu

2018 2019
Performansi | Performansi

Amag 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak
bolgenin ve iilkenin ihtiya¢c duydugu nitelikli 41,6 65
bireyleri yetistirmek
Amag 2 - Arastirma ve gelistirme ciktilarimin
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii

o en e . 44,2 52
nitelikli arastirmalar yapmak ve projeler
gelistirmek
Amac 3- }{0.1.1e.t'm.1' ve organizasyon yapisi ile 44,25 67,5
kurum Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi
Amac 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve 63 56
nitelik olarak arttirmak
Amag 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya onciiliik 53,5 46,75
etmek

TOPLAM PERFORMANS 48,99 56,81
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3.2 Hedef Bazh Degerlendirme Tablolar:

Tablo.99’da Stratejik Planin Amag-1 bagligr altinda yer verilen ‘’Kaliteli egitim 6gretim hizmeti
sunarak bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek’’ amaci ile ilgili
performans gergeklesme oranlari yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi iizere bu amag altinda 5
adet hedef tanimlanmis olup, bu hedeflere iligskin performans gostergeleri toplami bir onceki yila
gore % 56,25 oraninda artarak % 65 oraninda gerceklesmistir. Bu amag¢ altinda belirlenen
performans gostergelerinden; Lisansiistii 68renci sayisi, Uluslararast degisim programlarinda
yapilan ikili anlagsma sayis1 (erasmus+mevlana), tamamiyla yabanci dilde egitim verilen program
sayisi ile kismi olarak yabanci dilde egitim verilen program sayist 2019 yili hedeflerinin altinda
gerceklestiginden hedefe iliskin performans gostergesi beklenen seviyenin altinda kalmistir. Planin
kalan yillarda performans gostergelerinde belirtilen hedeflerin tutturulmasi igin gerekli dnlemler
aliacaktir.

Tablo 99. Hedef Bazh Degerlendirme Tablosu - 1

2019

=t
bE@ 2018 Performans Performansi

Amag 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti
sunarak boélgenin ve iilkenin ihtiyac 41,6 65
duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek

Hedef 1_1(Plan donemi boyunca YGS
Sinav sonucuna gore ilk 50000'e girip de
iiniversitemize yerlesen 6grenci sayisini 42 46

her y1l %2, lisansiistii 6grenci sayisina da
%10 artirmak )

Hedef 1 2(Plan donemi sonuna kadar 20
yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi
acmak ve en az S lisans veya lisansiistii
programina akreditasyon almak.)

Hedef 1 3(Plan déonemi sonuna kadar
uluslararasi degisim programlarina
katilan 6grenci ve 63retim elemani 76 79
sayisini 2 katina ¢cikarmak ve uluslararasi
ogrenci sayisini % 50 arttirmak.)

Hedef 1 4(Plan donemi sonuna kadar
ogrencilerin yabanci dil 6grenme
becerisini arttiracak imkanlarmm 2 katina
c¢ikartmak.)

Hedef 1 5(Plan donemi sonuna kadar
ogretim elemanlarinin egitici
niteliklerinin gelistirilmesi i¢in her yil 90 100
diizenli olarak '"Egiticinin Egitimi''
konulu seminer/program diizenlemek)
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Tablo.100°de Stratejik Planin Amag-2 bashgi altinda yer verilen ‘‘Arastirma ve gelistirme
¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii nitelikli aragtirmalar yapmak ve projeler
gelistirmek’” amact ile ilgili performans gerceklesme oranlart yer almaktadir. Tablodan da
anlasilacag lizere bu amag altinda 5 adet hedef tanimlanmis olup, bu hedeflere iliskin performans
gostergeleri toplami bir Onceki yila gore % 14,55 oraninda artarak % 48,80 oraninda
gergeklesmistir. Bu amag altinda belirlenen performans gostergelerinden; SSCI, SCI-Exp, AHCI
kapsamindaki dergilerde yayimlanan tam makale sayis;, Devam eden TUBITAK Proje sayisi,
Diger projelerin sayis1 (Santez,Tagem,vb.) (BAP hari¢), Tescil edilen patent sayisi, Merkezi
arastirma laboratuvarindaki makine techizat sayisi, Merkezi Arastirma Lab. tamamlanma orani,
Akredite olan arastirma laboratuvari sayisi, Ogrencilerin sunmus oldugu proje sayist 2019 yili
hedeflerinin altinda gerceklestiginden hedefe iliskin performans gostergesi beklenen seviyenin
altinda kalmistir. Planin kalan yillarda performans gostergelerinde belirtilen hedeflerin
tutturulmasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.

Tablo 100. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu - 2

o RECEP TAYYIP

2019

? ERDO G A 2018 Performansi Performansi
N UNIVERSITESI

Amag 2 - Arastirma ve gelistirme
ciktilarinin toplumsal ve ekonomik
faydaya doniistiigii nitelikli 44,2 52 17,65%
arastirmalar yapmak ve projeler
gelistirmek

Hedef 2 1(Plan donemi sonuna kadar
SCI, SSCI, AHCLSCI-Exp. indeksli
dergilerdeki yayin sayisini ve kurum
dis1 proje sayilarin 2 katina ¢cikarmak.)

96 86

Hedef 2 2(Plan donemi sonuna kadar
10 adet faydahh model, 10 adet patent 50 24
alinmasiyla ilgili calismalar yapmak)

Hedef 2 3(Plan donemi sonuna kadar
yeni bir Merkezi Arastirma
Laboratuvar binas1 yapmak, buradaki
makine - techizat sayisinin %20
arttirmak ve arastirma laboratuvarinin
akredite edilmesini saglamak.)

Hedef 2 4(Plan donemi sonuna kadar
kulucka merkezi ve hobi atolyesi
kurularak égrencilerin iiretkenlik
becerilerini arttirmak.)

75 50

Hedef 2 5(Plan donemi sonun kadar
ilimizde bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ilan etmek ve bu bolgede bir 0 100
Teknokent kurarak aktif hale
getirmek)
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Tablo.101°de Stratejik Planin Amag-3 baslig1 altinda yer verilen ‘“Ynetim ve organizasyon yapisi
ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi’” amac1 ile ilgili performans gerceklesme oranlar1 yer
almaktadir. Tablodan da anlasilacagi iizere bu amag altinda 4 adet hedef tanimlanmis olup, bu
hedeflere iligkin performans gostergeleri toplami bir 6nceki yila gore % 52,54 oraninda artarak %
67,50 oraninda gerceklesmistir. Bu amag altinda belirlenen performans gostergelerinden; karar
alama stireglerine katilim amaciyla diizenlenen anket sayisi. kapali alan m? 'si , ¢cevre diizenlemesi
yapilan alanlarin m?'si, 2019 yili hedeflerinin altinda gergeklestiginden hedefe iliskin performans
gostergesi beklenen seviyenin altinda kalmistir. Planin kalan yillarda performans gostergelerinde
belirtilen hedeflerin tutturulmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

Tablo 101. Hedef Bazhh Degerlendirme Tablosu - 3

et

2018 Performansi SIS
‘\ Performansi

Amag 3- Yonetim ve organizasyon yapisi
ile kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

44,25 67,5

Hedef 3 1(Plan donemi boyunca karar
alma siireclerinde kullanilmak iizere
akademik ve idari personel ile
ogrencilerin goriisiinii almaya yonelik
anketlerle birlikte her yil diizenli olarak
memnuniyet anketleri yapmak)

Hedef 3 2(Plan déonemi sonuna kadar
benzer birimlerde (Fakiilte,YO,MYO)
norm kadro cahismalar1 yapiimak
suretiyle is yiikii dagilimi yeniden
planlamak, personele yonelik her yil
hizmet ici egitim diizenlemek)

100 95

Hedef 3 3(Plan donemi sonuna kadar ic¢
kontrol uyum eylem planinda yer alan
eylemlerin % 90 tamamlanacak ve kalite 38 100
giivence belgesi (ISO 9001 vb.) alinmasi
icin calismalar yapilacak)

Hedef 3 4(Plan donemi sonuna kadar
ogrencilerimiz ile personellerimizin
faydalanacag egitim, sosyal, kiiltiirel ve
spor alanlarmn fiziki kapasitesini en az 39 25
%350 oraninda arttirmak, cevre
diizenlemesi yapilan alani ise 50 doniime
¢ikartmak)
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Tablo.102°de Stratejik Planin Amag-4 baslig: altinda yer verilen ‘‘Paydaslara sunulan hizmetleri
nicelik ve nitelik olarak arttirmak’’ amaci ile ilgili performans gerceklesme oranlar1 yer almaktadir.
Tablodan da anlasilacag iizere bu amag altinda 5 adet hedef tanimlanmis olup, bu hedeflere iliskin
performans gostergeleri toplami bir 6nceki yila gore % 11,11 oraninda azalarak %56 oraninda
gergeklesmistir. Bu amac¢ altinda belirlenen performans gostergelerinden; Dis Hekimligi
Fakiiltesinin kapali alan m?'si, Dis Hekimligi Fakiiltesinde bulunan dis {init sayisi, Merkez
kiitiiphanedeki kitap sayis1, Diizenlenen kariyer giinleri sayisi, RTEUSEM tarafindan diizenlenen
egitimlere katilanlarm sayisi, RTEUSEM tarafindan diizenlenen egitim programi sayis1 2019 yili
hedeflerinin altinda gerceklestiginden hedefe iligskin performans gostergesi beklenen seviyenin
altinda kalmistir. Planin kalan yillarda performans gostergelerinde belirtilen hedeflerin
tutturulmasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.

Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri
nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Tablo 102. Hedef Bazli Degerlendirme Tablosu - 4

2018 Performansi

2019
Performansi

63

56

Hedef 4 1(Plan donemi sonuna kadar
Dis Hekimligi Fakiiltesinin sunmus
oldugu saghk hizmetlerini nitelik ve
nicelik olarak iyilestirmek)

50

50

Hedef 4 2(Plan donemi sonuna kadar
merkez kiitiiphanesindeki kitap sayisim
150.000’e, kiitiiphane kullanim oranini
ise 3 katina ¢ikarmak)

100

79

Hedef 4 3(Plan donemi sonuna kadar
ogrencilere yonelik yapilan sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayisini
her y1l % 5 arttirmak. Kariyer
Gelistirme Merkezini aktif hale
getirerek ogrencilerimize kariyer
gelistirme konusunda destek olmak)

60

64

Hedef 4 4(Plan donemi sonuna kadar
topluma yonelik diizenlenen hayat boyu
ogrenme programlarinin sayisim % 3
arttirmak)

53

32

Hedef 4 5(Plan donemi sonun kadar
ogrenciye ve personele verilen yemek
sayisii (6giin) her yil % 10 arttirmak,
temizlik ve teknik destek hizmetleri ile
giivenlik hizmetlerini iyilestirmek.)

52

55

-11,11%
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Tablo.103’te Stratejik Planin Amag-5 baslig1 altinda yer verilen ‘“Yerel ve bolgesel kalkinmaya
onciiliik etmek’” amaci ile ilgili performans gergeklesme oranlart yer almaktadir. Tablodan da
anlagsilacag lizere bu amag altinda 4 adet hedef tanimlanmis olup, bu hedeflere iliskin performans
gostergeleri toplami bir onceki yila gore % -12,62 oraninda azalarak % 46,75 oraninda
gergeklesmistir. Bu amag altinda belirlenen performans gostergelerinden; Cay sektoriiyle ilgili
devam eden proje sayisi, Cay bitkisi ile ilgili yayimlanan indeksli makale sayisi, Cay bitkisiyle
ilgili yayimlanan kitap sayisi, Bolgemizdeki su iirlinleri ve balik¢iligin gelistirilmesiyle ilgili
mesleki egitim ve bilgilendirme etkinliklerinin sayisi, Turizm sektoriine yonelik diizenlenen egitim
sonucu sertifika verilen kisi sayisi, Turizm sektdrine yonelik diizenlenen proje sayisi, Tip
Fakiiltesindeki 0gretim uyem sayisi, TUS smavim kazanan Ogrenci sayisi, Universite smavi
sonucunda ilk 10.000'e girip tip fakiiltemize yerlesen 6grenci sayist 2019 yil1 hedeflerinin altinda
gerceklestiginden hedefe iliskin performans gostergesi istenen seviyenin altinda kalmistir. Planin
kalan yillarda performans gostergelerinde belirtilen hedeflerin tutturulmasi i¢in sorumlu birimlerce
gerekli onlemler alinacaktir.

Tablo 103. Hedef Bazhh Degerlendirme Tablosu - 5

2019

2018 Performansi
Performansi

Amac 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya
onciiliik etmek

S5 46,75 -12,62%

Hedef 5_1(Plan donemi sonuna kadar
cay sektoriiyle ilgili; cayda verim ve
kaliteyi etkileyen unsurlar ile organik
tarima gecis, cay isleme teknolojileri ve
cay bitkisi icerisinde alternatif iiriin
konseptlerinin (beyaz ¢ay, mor cay, ¢ay
tohumu yagi vb.) ortaya konulmasi
konularinda ar-ge calismalari yapmak.)

54 52

Hedef 5 2(Plan donemi sonuna kadar
bolgemizde su iiriinleri ve balik¢iligin
gelistirilmesiyle ilgili en az 10 adet proje
ve 12 adet etkinlik diizenlemek)

Hedef 5 3(Universitemiz Ardesen
Turizm Fakiiltesi tarafindan sunulan
egitimin nitelik ve nicelik yoniinden
iyilestirilerek bolgemiz turizm
sektoriiniin ihtiyaci olan uzmanlasmis 25 50
personelleri yetistirmek ve turizm
sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
yonelik egitim ve sertifikalandirma
calismalar1 yapmak)

Hedef 5 4(Universitemiz Tip Fakiiltesi
tarafindan sunulan egitimi nitelik ve
nicelik yoniinden iyilestirmek ve ilimizin 68 25
ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi
yapilmasina destek saglamak)

67 60
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3.3 Amac ve Hedeflere iliskin 2019 Yih Harcamalar

Asagida yer alan 2019 Yili Hedef/Gergeklesme Karsilastirma Tablosunda 2018-2022 Stratejik
planiyla 2019 yilinda belirlenen tahmini harcama tutarlart ve 2019 yilinda gerceklesen maliyet
tutarlar1 yer almaktadir. Tabloda 2019 y1l1 i¢in belirlenen harcama hedefi 72.617.000,00 TL olarak
belirlenmis ancak 2019 yili harcama tutar1 %76 oraninda gercekleserek 54.933.078,00 TL
olmustur. Amag-3 Hedef-3.4 altinda yer verilen performans gostergesi ‘’Cevre diizenlemesi
yapilan alanlarin m2 sinin 50 doniime ¢ikartilmas1’” gostergesinin Karayollar1 Genel Miidiirliigii
tarafindan yapilan Batipark projesinin fiziki ve maddi ger¢eklesme oranlarinin 6denek yetersizligi
nedeni ile geride kalmas1 ve Amag-4 Hedef-4.1 altinda yer verilen “’Dis Hekimligi Fakiiltesinin
Kapali Alan m2 sinin arttirilmasi’” gostergesinin Fakiilte Binas1 yapim isinin fiziki ve maddi
gerceklesme oranlarinin 6denek yetersizligi nedeni ile geride kalmas1 2019 yili harcama miktarinin
hedeflenen tutarin altinda gergeklesmesine neden olmustur.

Tablo 104. 2019 Y1l Hedef/Gerceklesme Karsilastirma Tablosu

2019 Yih
Stratejik Planda Yer Alan Amacg Harcama 2019 Yih | Gergeklesme
Hedefi Gergeklesme orani

Amag-1 Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bolgenin ve
tilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek
Amag-2 Arastirma ve gelistirme giktilarinin toplumsal ve
ekonomik faydaya déniistiigii nitelikli arastirmalar yapmak 5.550.000,00 | 4.328.069,00
ve projeler gelistirmek

Amag-3 Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

Amag-4 Paydaglara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik
olarak arttirmak

Amag-5 Yerel ve bélgesel kalkinmaya énciiliik etmek 4.680.000,00 | 3.059.744,00

1.660.000,00 | 2.274.151,00

25.357.000,00 | 9.974.011,00

35.370.000,00 | 35.297.103,00

Toplam 72.617.000,00 | 54.933.078,00 76%
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Asagida 2018-2022 Stratejik Plan Donemi 2019 Yili Amag¢/Hedef Harcamalar Tablosu yer
almaktadir. Tabloda 2019 yili biitce giderlerinin toplami 230.973.865,00 TL, genel yonetim
giderlerinin toplami 176.040.789,00 TL, stratejik plan hedeflerinin 2019 y1l1 toplan giderlerinin ise
54.933.078,00 TL olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu tutarlar dikkate alindiginda Stratejik
planda belirlenen hedeflerin toplam biitce i¢indeki gerceklesme oraninin % 25 civarinda oldugu,
en fazla harcama yapilan amacin ise 35.297.103,00 TL ile ’Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri
nicelik ve nitelik olarak arttirmak’’ oldugu goriilmektedir.

Tablo 105. 2018-2022 Stratejik Plan Donemi 2019 Yii Ama¢/Hedef Harcamalar Tablosu

2019 HARCAMALARI

Amag 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
bireyleri yetistirmek

2.274.151

Hedef 1_1Plan dénemi boyunca YGS Sinav sonucuna gore ilk 50000'e girip de iiniversitemize
yerlesen 6grenci sayisini her y1l %2, lisansiistii 6grenci sayisina da %10 artirmak

Hedef 1 _2Plan donemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi acmak ve en az 5
lisans veya lisansiistii programina akreditasyon almak.

Hedef 1_3Plan donemi sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve
0gretim elemani sayisimi 2 katina ¢cikarmak ve uluslararasi 6grenci sayisin1 % 50 arttirmak.

Hedef 1_5Plan donemi sonuna kadar 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi i¢in
her yil diizenli olarak "Egiticinin Egitimi'' konulu seminer/program diizenlemek

Amagc 2 - Arastirma ve gelistirme ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiigii nitelikli
R - 4.328.069
arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek

Hedef 2_1Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCLSCI-Exp. indeksli dergilerdeki yayin
sayisin1 ve kurum disi proje sayilarini 2 katina ¢ikarmak.

Hedef 2 2Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent ahinmasiyla ilgili
calismalar yapmak

Hedef 2_3Plan donemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi yapmak,
buradaki makine - techizat sayisinin %20 arttirmak ve arastirma laboratuvarinin akredite
edilmesini saglamak.

Hedef _2_4Plan donemi sonuna kadar kulucka merkezi ve hobi atélyesi kurularak égrencilerin
iiretkenlik becerilerini arttirmak.

Amag 3- Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi 9.974.011

Hedef 3_3Plan donemi sonuna kadar i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin % 90
tamamlanacak ve Kkalite giivence belgesi (ISO 9001 vb.) alinmasi icin calismalar yapilacak

Hedef_3_4Plan donemi sonuna kadar 6grencilerimiz ile personellerimizin faydalanacag egitim,
sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarinn fiziki kapasitesini en az %50 oraninda arttirmak, cevre
diizenlemesi yapilan alani ise 50 doniime ¢ikartmak

Amac 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak 35.297.103

Hedef 4_1Plan donemi sonuna kadar Dis Hekimligi Fakiiltesinin sunmus oldugu saghk hizmetlerini
nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek

Hedef 4 3Plan donemi sonuna kadar dgrencilere yonelik yapilan sosyal, Kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin sayisim her yil % 5 arttirmak. Kariyer Gelistirme Merkezini aktif hale getirerek
ogrencilerimize kariyer gelistirme konusunda destek olmak

Hedef 4 5Plan donemi sonun kadar 6@renciye ve personele verilen yemek sayisini (6giin) her yil %
10 arttirmak, temizlik ve teknik destek hizmetleri ile giivenlik hizmetlerini iyilestirmek.

Amag 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya onciilitk etmek 3.059.744

Hedef 5_1Plan donemi sonuna kadar cay sektoriiyle ilgili; cayda verim ve kaliteyi etkileyen
unsurlar ile organik tarima gegis, cay isleme teknolojileri ve ¢ay bitkisi i¢erisinde alternatif iiriin
konseptlerinin (beyaz ¢ay,mor ¢ay,cay tohumu yagi vb.) ortaya konulmasi konularinda ar-ge
calismalar1 yapmak.

Hedef 5_2Plan donemi sonuna kadar bolgemizde su iiriinleri ve balik¢ihigin gelistirilmesiyle ilgili en
az 10 adet proje ve 12 adet etkinlik diizenlemek

Hedef 5_4Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik ve nicelik yoniinden
iyilestirmek ve ilimizin ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi yapilmasina destek saglamak

Amac/Hedef Giderleri Toplamm 54.933.078
Genel Yonetim Giderleri 176.040.789
Genel Toplam 230.973.865 b
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin GZFT analiz ¢calismalar kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenlenen
anketlerden c¢ikan sonuglardan ve stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan yapilan
tespitlerden faydalanilmis, bu c¢aligmalar sonucunda elde edilen veriler ile {iniversitemizin
hedeflerine ulasmasinda etkili olacagi diisiiniilen giiglii yonleri; muhtemelen karsilasabilecegi
sorunlara iligkin zayif yonleri ile ¢evresel faktorlerin doguracag: firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaya calisilmistir.

Giiclii Yonler

- Basar1 odakl1 ve dostane bir kurum kiiltiiriintin varligi

- Etkili bir 6rgiit i¢i iletisimin bulunmasi

- Kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

- Biitiin siireclerin elektronik ortamda desteklenmesi ve dl¢iilebilir olmasi

- Teknolojideki hizl1 degisime ayak uydurabilecek geng akademik ve idari personelin olmasi
- Universitemizin sehir merkezinde yer almasi

- Teknoloji transfer ofisi sayesinde i diinyastyla iliski kurulabilmesi

- Bilimsel arastirma projeleri (BAP) biriminin projeleri etkin bir bicimde desteklemesi
- {limizdeki yurt olanaklarinin yeterli olmasi

- Fiziki alt yapinin yeterli olmasi.

- Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yaygin egitim programlarinin yiiriitiilmesi.
- Teknolojik kaynaklarin ve bilisim hizmetlerinin yeterli diizeyde olmasi.
Zayif Yonler

- Kampiislerin daginik ve alanlarinin yetersiz olmasi.

- Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi.

- Teknokent/Teknopark olmamasi.

- Disiplinler aras1 ¢alismalarin az olmasi.

- Patent, faydali model {iretiminin yetersiz olmast

- Mezunlarla diizenli ve siirekli iletisim eksikligi

- Yiiksek Lisans ve Doktora seviyesinde egitim programlarinin yetersiz olmasi

- Universitemizi tercih eden dgrencilerin bagari siralarmin diisiik olmasi



Firsatlar

- Rize’nin huzurlu ve giivenli bir sehir olmasi

- Rize’de alternatif turizm ve turizm potansiyelinin yiiksek olmasi
- Kaftkasya bolgesine yakin olunmasi

- Yiiksekogretim Kurulu’nun kalite odakli politikalara yonelmesi
- Son yillarda GSYIH’dan Ar-ge’ye ayrilan payin artirilmasi

- Sehrin tiniversiteye sahip ¢ikmasi

- Universitemizi destekleyen giiglii bir vakfin olmasi

Tehditler

- Sehrin sosyo-ekonomik olanaklarinin yetersiz olmasi.

- Ilimizdeki sanayilesmenin yeterli diizeyde olmamasi

- Ogrencilerin batiya ve biiyiiksehirlere dogru gitme egilimleri

- Cok sayida iiniversitenin kurulmasi

- Egitim talebinin farklilagsmasi

- Arastirma merkezlerinin yeterince etkin olmamasi

- Idari personelin sayica yetersiz olmasi

- Sehrin cografi olarak biiylik sehirlere uzak olmasi
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Universite biitgelerinde hazine yardimlarindan karsilanacak o6denekler belirlenirken,
iiniversitelerin gergek ihtiyaglart gdz oniinde bulundurulmamakta, bu durum ise egitim-6gretim,
arastirma ve diger hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini gii¢lestirmektedir. Universiteler igin
on goriilen hazine yardiminin gercek ihtiyaca gore belirlenmesi, egitim-6gretim, aragtirma ve diger
hizmetlerin zamaninda yerine getirilmesini ve istenilen diizeye ulasmasini saglayacaktir. Cagdas
egitim-0gretim ancak nitelikli personel ile saglanabilmektedir. Her yil istenen sayida &gretim
elemani ve idari personel kadrolarinin saglanamamasi bir¢ok hizmetin etkin ve verimli bir sekilde
sunulmasmi zorlagtirmaktadir. Thtiyaca gére personel istihdammin saglanmasi halinde gagdas
egitim-6gretim hizmetinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Universitelerin mali ve idari acidan yeterince 6zerk olmamasi, sunulacak hizmetlerin
gecikmesine neden olmaktadir. Ucret politikasmin performansa dayali olmamasi, nitelikli
personelin Universitemizden ayrilmasina vakif veya yurt disindaki iiniversitelere beyin gogiine, iyi
donanimli 6grencilerin de lisansiistii e8itim yapmak yerine, yiiksek maagla sanayide ¢alisma
isteginin artmasma neden olmaktadir. Universitelerin mali ve idari agidan ozerk bir yapiya
kavusturulmasi ile bu sorunlarin giderilmesinin saglanacagi varsayilmaktadir.

Ortadgretim ve yiliksekdgretimde saglikli ve kalict bir egitim modelinin olusturulamamasi,
Ogrenci kontenjanlarmin kurum inisiyatifi disginda belirlenmesi ve boliimlere alinan 6grenci
sayisinin ¢ok fazla olmasi, sinavsiz gegis gibi faktorler Universitemize kabul edilen veya mezun
olan dgrencilerimizin niteligine de yansimaktadir. Ortadgretim ve yiiksekogretimde saglikli ve
kalict bir egitim modelinin olusturulmasi, 6grenci kontenjanlarmmin kurum inisiyatifi ile
belirlenmesi bu sorunun giderilmesine yardimci olacaktir. Egitim, saglik, mali vb. konularda
mevzuatin sik stk degismesi Universiteler tarafindan sunulan hizmetlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesini gli¢lestirmektedir. Mali Mevzuatin ¢agin ihtiyaglarini karsilayacak ve
gelecekte gikabilecek sorunlara ¢oziim iiretebilecek sekilde diizenlenmesi, uzun siire ytirtirliikte
kalmasi bu sorunu ¢ézecegine inanmaktayiz.
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Goreve Gorevden

Tablo 106. UST YONETICI LISTESI

Goreve Gorevden

Ad1 Soyadt Baslama Ayrilma Asil/Vekil AdiSoyadi Baslama Ayrilma Asil/Vekil
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin
KARAMAN 01.01.2019 | 10.01.2019 Asil KARAMAN 30.03.2019 | 08.04.2019 Asil
PP . Prof.Dr.Ali .
Prof.Dr.Ali BILGIN 10.01.2019 | 11.01.2019 Vekil BILGIN 08.04.2019 | 08.04.2019 Vekil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin
KARAMAN 11.01.2019 | 23.01.2019 Asil KARAMAN 09.04.2019 | 10.04.2019 Asil
. Prof.Dr.Adnan .
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 23.01.2019 | 23.01.2019 Vekil YILMAZ 10.04.2019 | 10.04.2019 Vekil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ali .
KARAMAN 24.01.2019 | 29.01.2019 Asil BILGIN 11.04.2019 | 12.04.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 29.01.2019 | 30.01.2019 Vekil KARAMAN 12.04.2019 | 18.04.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Adnan .
KARAMAN 30.01.2019 | 04.02.2019 Asil YILMAZ 18.04.2019 | 19.04.2019 Vekil
Prof.Dr.Ali BILGIN 04.02.2019 | 04.02.2019 Vekil Prof.Dr.Hiiseyin | 1 44 2019 | 29.04.2019 Asil
.Dr. .02. .02. KARAMAN .04. .04.
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 05.02.2019 | 07.02.2019 Asil ishak DEMIR 29.04.2019 | 29.04.2019 Vekil
. Prof.Dr.Hiiseyin
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 07.02.2019 | 08.02.2019 Vekil KARAMAN 30.04.2019 | 15.05.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 08.02.2019 | 13.02.2019 Asil ishak DEMIR 15.05.2019 | 15.05.2019 Vekil
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 13.02.2019 | 13.02.2019 Vekil | ProfDrHiseyin | 6450619 | 20.05.2019 Asil
. . UL, UL 1 KARAMAN .Uo.. .UO..
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ali .
KARAMAN 14.02.2019 | 20.02.2019 Asil BILGIN 20.05.2019 | 20.05.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 20.02.2019 | 20.02.2019 Vekil KARAMAN 21.05.2019 | 27.06.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Adnan .
KARAMAN 21.02.2019 | 08.03.2019 Asil YILMAZ 27.06.2019 | 28.06.2019 Vekil
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 08.03.2019 | 08.03.2019 Vekil Prof.Dr.Hiseyin | 5 46 2019 | 05.07.2019 Asil
.Dr. .03. .03. KARAMAN .06. .07.
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 09.03.2019 | 12.03.2019 Asil ishak DEMIR 05.07.2019 | 06.07.2019 Vekil
Prof.Dr.Ali BILGIN 12.03.2019 | 13.03.2019 Vekil | ProfDrHiseyin | o0 ;0419 | 19.07.2016 Asil
.Dr. .03. .03. KARAMAN .07. .07.
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 13.03.2019 | 23.03.2019 Asil ishak DEMIR 19.07.2016 | 19.07.2016 Vekil
. Prof.Dr.Hiiseyin
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 23.03.2019 | 25.03.2019 Vekil KARAMAN 20.07.2019 | 22.07.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ali .
KARAMAN 25.03.2019 | 29.03.2019 Asil BILGIN 22.07.2019 | 24.07.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet Ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 29.03.2019 | 29.03.2019 Vekil KARAMAN 24.07.2019 | 08.08.2019 Asil

88



Goreve Gorevden

Goreve Gorevden

Ad1 Soyadt Baslama Ayrilma Asil/Vekil AdiSoyadi Baslama Ayrilma Asil/Vekil
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi

Prof.Dr.Ahmet Ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 08.08.2019 | 09.08.2019 Vekil KARAMAN 07.10.2019 | 17.10.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ali .
KARAMAN 09.08.2019 | 15.08.2019 Asil BIiLGIN 17.10.2019 | 18.10.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet Ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 15.08.2019 | 16.08.2019 Vekil KARAMAN 18.10.2019 | 23.10.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 16.08.2019 | 19.08.2019 Asil ishak DEMIR 23.10.2019 | 25.10.2019 Vekil
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 19.08.2019 | 19.08.2019 Vekil | ProfiDrHiseyin | oo 05019 | 31102019 Asil

. . .Uo.. Uo.. eK1 KARAMAN .1U.. AU,
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Adnan .
KARAMAN 20.08.2019 | 28.08.2019 Asil YILMAZ 31.10.2019 | 01.11.2019 Vekil
Prof.Dr.Ali BILGIN 28.08.2019 | 29.08.2019 Vekil Prof.Dr.Hitseyin | o 11 5019 | 05.11.2019 Asil

.Dr. .08. .08. KARAMAN 1. 1.
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ali .
KARAMAN 29.08.2019 | 06.09.2019 Asil BILGIN 05.11.2019 | 05.11.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet Ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 06.09.2019 | 06.09.2019 Vekil KARAMAN 06.11.2019 | 20.11.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 07.09.2019 | 11.09.2019 Asil ishak DEMIR 20.11.2019 | 22.11.2019 Vekil
Prof.Dr.Ali BILGIN 11.09.2019 | 11.09.2019 Vekil Prof.Dr.Hiiseyin 22.11.2019 | 05.12.2019 Asil

'or.Dr. 1 UY.. U, ek1 KARAMAN A1 A2 S

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Adnan .
KARAMAN 12.09.2019 | 18.09.2019 Asil YILMAZ 05.12.2019 | 06.12.2019 Vekil
Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 18.09.2019 | 18.09.2019 Vekil | Prof:DrHiseyin | o015 0019 | 19.12.2019 Asil

.Dr. .09. .09. KARAMAN 12, 12,
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Ahmet .
KARAMAN 19.09.2019 | 03.10.2019 Asil ishak DEMIR 19.12.2019 | 20.12.2019 Vekil
Prof.Dr.Ahmet Ishak . Prof.Dr.Hiiseyin
DEMIR 03.10.2019 | 03.10.2019 Vekil KARAMAN 20.12.2019 | 23.12.2019 Asil
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Adnan .
KARAMAN 04.10.2019 | 06.10.2019 Asil YILMAZ 23.12.2019 | 25.12.2019 Vekil
Prof.Dr.Ali BILGIN 06.10.2019 | 07.10.2019 Vekil | Prof:DrHiseyin | 5005 5019 | 31.12.2019 Asil

.Dr. .10. 10. KARAMAN 2. 12,
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VI- iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyl mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile iist yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlart gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Rize — Subat 2020)

Prof.Dr.Hiiseyin KARAMAN

Rektor

920



Tablo 107. MALI HIZMETLER YETKILI LISTESI

GOREVE GOREVDEN

ADI/SOYADI UNVANI éESII(LH/_, BASLAMA AYRH:,M'A
TARIHI TARIHI

1 Levent OZGUMUS Daire Baskani Asil 28.01.2019 | 01.02.2019
2 Mubhsin INCE Sube Midiirii Vekil 28.01.2019 | 01.02.2019
3 Levent OZGUMUS | Daire Baskam Asil 15.03.2019 | 15.03.2019
4 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 15.03.2019 | 15.03.2019
5 Levent OZGUMUS | Daire Baskam Asil 24.06.2019 | 26.06.2019
6 Mubhsin INCE Sube Miudiirii Vekil 24.06.2019 | 26.06.2019
7 Levent OZGUMUS Daire Bagkam Asil 20.08.2019 | 06.09.2019
8 Mubhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 20.08.2019 06.09.2019
9 Levent OZGUMUS | Daire Baskam Asil 22.11.2019 | 22.11.2019
10 Mubhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 22.11.2019 | 22.11.2019
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VII- MALI HIZMETLER BIRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Rize - Subat 2020)

Levent OZGUMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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