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1 BAKAN SUNUSU

1
Bl

GUnlmuziin vazgegilmez bir ihtiyaci haline gelen eneriji, kisi basina diisen talep rakamlari ile tlkelerin
gelismislik diizeyini tayin etmek icin en kolay yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bunun en
glzel 6rnegi; Cumhuriyetin kuruldugu glinden bu yana llkemizin kalkinma alaninda gosterdigi basari
ile enerji talebinde yasanan artisin benzerligi olacaktir.

Kalkinmay: surdirebilir kilmak, artan enerji talebini zamaninda, suirekli, ekonomik ve kaliteli arz etme
hedefi lretim, iletim ve dagitim alanlarinda teknolojik altyapi, ekipman ve hizmet ihtiyacini da
beraberinde getirmistir. Bunu basarabilecek kabiliyete sahip yerli sanayimizin bu amag dogrultusunda
organize olabilmesinde Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. 6nemli bir gérev listlenmektedir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik Planin uygulanmasi ile
enerji sektorine blyik katkr saglayacaktir. 2020 yilinda ulasilmasi planlanan amag ve hedefler ile
hedeflere ait performans gostergelerini tanimlayarak, yurutilecek proje ve faaliyetleri bltceleyerek
2020 Yili Performans Programi’na bakis agisini yansitmistir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.'nin 2020 Yili Performans Programinin Glkemizin sirdirilebilir
kalkinmasi ile halkin refahinin artmasi dilegiyle kamuoyunun bilgisine sunarken, emegi gecen tim
calisanlari kutluyor ve basarilarinin devamliligini diliyorum.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



2 GENEL MUDUR SUNUSU

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S. enerji sektoériine hizmet veren tiim tesisler ile endistriyel tesisler
icin ekipman uretimi ve mihendislik hizmetlerini istlenmek, sektoriin ihtiyaci dogrultusunda Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla teskilatlanmis milli bir agir sanayi kurulusudur. Bu
kapsamda hazirlanan 2019-2023 doénemi Stratejik Plani onaylanmistir. Kurum faaliyetlerinin
etkinligini 6lcmeye yonelik 4 amag 11 hedef belirlenmistir.

Yeni Stratejik Plan kapsaminda kaliteli, ekonomik ve siirdirilebilirligin olmazsa olmaz oldugu enerji
sektoriine hizmet veren Kurumumuz, tim yatirm ve faaliyetlerine sektoriin bu hassasiyetlerini
gozeterek devam etmektedir. 2020 yilinda santrallerin rehabilitasyonu, trafo Gretimi ve ar-ge
merkezinin kurulmasina yonelik ¢alismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz icin hayati 6neme sahip ve yiritimi mesakkatli projeleri basariyla tamamlarken, en st
katkiyr saglayacak yerli ve milli bir imalat sanayi ve mihendislik altyapisinin olusturulmasi igin
Stratejik Planda yer alan amacg ve hedeflere ulasilmasinda kararlilikla ilerlenecektir. Bu yolda beraber
emek verdigimiz ve bizlere destek olan her kademedeki mesai arkadaslarimi 6zveri ile gorevlerini
yapmalarindan 6tiri bu vesile ile tebrik ederken tesekkirlerimi sunuyorum.

2020 Yih Performans Programinin basariyla uygulanmasini ve hayirli olmasini diler, olusturulmasinda
emegi gecen tim calisanlarimiza tesekkir ederim.

Sektoriimuize givenlik icinde hayirh bir calisma donemi ve basarilar diliyorum.
A. Murad GULLUOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir(V)



3 GENEL BILGILER

3.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye Elektromekanik Sanayi AS. , Ulkemizin genel enerji politikasi iginde iilke ekonomisine azami
katkiyr saglamak, g¢alismalarini verimlilik ve karlilik ilkelerine gére yiritmek amacina uygun olarak,
1975 yilinda 7/10907 sayih Bakanlar Kurulu’nun karari ile kurulmus ve 1977 yilinda teskilatlanarak
faaliyete gegmistir.

1954 yilinda Devlet Su isleri Genel Midirliigi’niin kurulmasiyla birlikte hidroelektrik santrallerin
kurulumu baslamis, zaman igerisinde sayilari artan bu tesislerin insasi, ekipman teminleri ve montaj
hizmetlerinin saglanabilmesi icin uzman bir kurulusa ihtiyac dogmustur. Uzun yillar Kamu
Kuruluslarina hizmet veren TEMSAN 2001 yilinda su kullanim haklarinin o6zellestiriimesine ait
mevzuatin yayinlanmasindan sonra musteri portfoyline 6zel sektorii de eklemistir.

2013 yilinda YEKDEM kapsamindaki enerji alimlarinda yerli imalati tesviki uygulanmaya baslamis, yerli
ekipman tesvikinden yatirimcilari ilk yararlandiran oldugu gibi en yiksek oranda yararlandiran tek
kurulus yine TEMSAN olmustur. 2017 yilinda Turkiye’nin en biylk FSRU tesisini de devreye alan
TEMSAN, HES projelerinde 117 Unite yeni, 60 lnite rehabilitasyon, Trafo Merkezlerinde 21 yeni, 36
tevziat, Termik Santral projelerinde ise ¢cok sayida rehabilitasyon olmak tizere bircok projeye anahtar
teslim hizmet vermis ve vermeyi siirdirmektedir.

Turkiye Elektromekanik Sanayi AS “modern bir enerji ekipman sanayinin gelistiriimesi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi” amaciyla;

e Yonetim Kurulunun aldigi kararlari uygulamak,

e Enerji santrallerinin fizibilitesini gikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve
tedarikini saglamak basta olmak {izere enerji santrallerinin ihtiyaglarina iliskin her tiirlu ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, musavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlt bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak,

e Enerji sektoriinde Uretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endistriyel tesisler icin her
tlrld mal, hizmet danismanhk ve yapim islerini Ustlenmek, bu tesislerde kullanilan
ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek,

e Bakanlik tarafindan belirlenen gi¢ ve tirtine gore lisansli ve/veya lisanssiz elektrik Gretim
tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini ylrtutmek,

e Enerji sektoriinde ihtiya¢ duyulan akredite test laboratuvari kurmak ve laboratuvar hizmeti
vermek,

e Test ve imal edilmis Urlnlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda kamu
kurum ve kuruluslari ile 6zel sektére musavirlik, danismanlhk, gézetmenlik, raporlama, test ve
benzeri hususlarda hizmet vermek,

e Faaliyet alanina giren kanun, tlizik, yonetmelik ve diger dizenleyici islemlerle verilen
gorevler ve bu gorevlerle ilgili olarak uygun gorilen faaliyetleri yapmak ve Bakanligimiz
tarafindan verilen goérevleri yerine getirmektir.



3.2 Sirket Organizasyon Yapisi

TEMSAN (Tirkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudirlagd ) 13.11.1975 gin ve 7/10907 sayili
Bakanlar Kurulu Karar’'na ek Ana Soézlesme ile kurulmus ve 1977 vyilinda faaliyete gegmistir.
Tesekkiiliimiz faaliyetlerini, 233 Sayil Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararnameye tabi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin ilgili Kurulusu statlsuyle slirdlirmektedir.

Genel Mudir

Ozel Kalem

e sHukuk Misavirligi

udir
Misavirligi

Genel Midir
Yardimcisi

Satin Alma
mMudirlaga

Strateji G

MuadarlGga

Insan Kaynaklan
mMuadarlGga

Entegre Yanetim
Sistemleri
mMudarlGgi

Genel Midir
Yardimcisi

I5 Gelistirme ve
Teklif Hazirlama
Daire Baskanhg

Is Gelistirme
Mudirlugu

Teklif Hazirlama
MidarlGgi

madarl

Proje Uygulama
Daire Baskanhg

HES Projeleri
Madarliga

Madarlagi

Enerji Tesisleri
Onay Modirligi

Otomasyon
Projeleri
MuadarlGgi

Genel Midiri
Yardimcisi

Diyarbak

Miadirlagi Midir

Kalite Kontrol
Madarliga

Yiiksek Gerilim

Madarlaga

Uretim Pre
Muadarligi

Bakim Onarim
Madarligi

Sekil 1: TEMSAN Organizasyon Semasi

Kalite Kontrol
MuadarlGga

Turbin lenerator
Liretim MiddirlGgi

Tirbin lenerator

Tirbin lenerator
Montaj
MuadarlGga

Bakim Onarnim
MiadarlGgi

Malive idariisler
MudarlGgi

TEMSAN mevcut Ust diizey yonetimi 1 Genel Midir, 3 Genel Midir Yardimcisi, 2 Daire Baskani, 2
isletme Muduiri ve 28 Midiirden olusmaktadir.

TEMSAN organizasyon yapisi norm kadrosunda ise 3 Genel Midir Yardimciligl, 2 Daire Baskanhgi, 2
isletme Mudurliiga, 28 Mudirliik, 18 Basmiihendislik ve 36 Seflik olarak yapilandiriimistir.
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3.3 Fiziksel Kaynaklar

Ankara da, Genel Mudurlik ve 16.000 m?'si ana uretim holli olmak lizere 25.889 m? kapali alana
sahip Ankara isletme Muidirltgiimizin yer aldig 98.349 m? arazisi bulunmaktadir. Diyarbakir da
isletme Mudurligiimiiz yer aldigi 13.000 m? imalat holii olmak lizere toplam 29.235 m? kapali alani
olmak lizere toplam da 1.624,522 m? arazisi bulunmaktadir.

2020 yili basi itibariyla Kurumumuz arag parkinda 4 adet 4x4 Ford Rengar, 1 adet Kamyonet (Vito), 6
adet Forklift ve 1 adet Traktor ile hizmet alim marifeti ile temin edilmis 5 Adet siricili 7 adet
suricusliz 8 adet kiralik ara¢ bulunmaktadir. Arag durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir.

Tablo 1: TEMSAN Arag¢ Envanteri

e Ankara isletme Diyarbakir isletme
Genel Madarlik Mudurlaga Mudurliga

Kiralik Arag 7 0 1
4x4 Kamyonet-Pikap 3 0 1
Kamyonet (Vito) 1 0 0
istif Makinasi

(Forklift) 0 . 3
Traktor 0 0 1
Vidanjor 0 0 1
Araz6z 0 0 1
TOPLAM 11 3 8

3.4 insan Kaynaklari
insan kaynaklari yapisi incelendiginde 2020 yilinda Genel Mudiirliikte ve isletme Miidirliklerinde
bulunan personele ait dagilimlar asagidaki tablolarda detaylandiriimistir.

Tablo 2: TEMSAN Biinyesindeki Personelin Statiisii

STATUSU Genel Mdarlgk | An<@ralsletme | Divarbakr Isletme | o\,
Miidiirltigi Miidiirltigi
Mihendis 44 11 13 68
idari 31 2 6 39
Teknik 4 6 7 17
isci 7 12 44 63
TOPLAM 86 31 70 187

Merkezde 86, Ankara isletme Midiirligi’nde 31, Diyarbakir isletme Miidiirligi’nde ise 70 adet
personel bulunmaktadir. Kurumumuzda toplamda 187 adet personel ¢alismaktadir.



Kurumumuz biinyesinde 86 adet mihendis ¢calismaktadir. Miihendislik dallarina gére personel kirilimi
asagida gosterildigi gibidir.

Tablo 3: TEMSAN Blinyesindeki Miihendis Dagilmi

Miihendislerin Dagilimi

Makine 31
Elektrik 3
Elektronik 1
Elektrik-Elektronik 23
Endustri 4
Kimya 1
insaat 2
Cevre 1
Bilgisayar 2

TOPLAM 68

Kurumumuzda calisan personele ait mezuniyet durumunu belirten tablo asagidaki gibidir.

Tablo 4: TEMSAN Personeli Mezuniyet Durumu

MEZUVEt | Gonel it | Ankralsletme | Diyarbakr sletme
Durumu MiidiirlGgii Miidiirltigi
Master 14 3 1
Lisans 60 13 25
On lisans 2 6 10
Lise 7 8 26
Ortaokul 3 1 8
TOPLAM 86 31 70




4 PERFORMANS BILGILERI

4.1 Temel Politika ve Oncelikler
TEMSAN 2019-2023 Stratejik Plani goz 6niinde bulundurularak hazirlanan 2020 Yili Performans
Programinda yer almasi gereken (st politika belgeleri 11.Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2020 —

2022)/

Yeni Ekonomi Programi olmustur. Kurumumuza bu Ust politika belgelerinde verilen

gorev/ihtiyaclar asagida detaylandiriimistir.

41.1
4.1.1.1

4.1.2
4.1.2.1

11. Kalkinma Plani (2019-2023)

Verilen Gérev/ihtiyaclar
TEMSAN olarak Ankara yerleskemizde enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda
malzeme ve Uretim teknikleri AR-GE Merkezi kurulacaktir.
TEMSAN olarak HES Rehabilitasyonlarina yonelik teknoloji transferi yapilmasi kapsaminda
tasarim, imalat konularinda yetkin personellere egitim verilecektir.
TEMSAN olarak IPA Projesi kapsaminda Ankara ve Diyarbakir fabrikalari gatilarina giines
enerji sistemleri uygulanacaktir.

Orta Vadeli Program (2020 — 2022)/ Yeni Ekonomi Programi

Verilen Gérev/ihtiyaclar
Kamu vyatirrm, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim programlari
surdirilecektir.
Kamu yatirmlarinda, 11.Kalkinma Planinda yer alan éncelikli imalat sanayi sektorlerinde ve
bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyir gilglendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina
oncelik verilecektir.
Kamu kaynaklarinin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
azaltacak program bazli performans esasli biitgeleme hayata gegirilecektir.
KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine vyiikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.
Cari acigin disurilmesi amaciyla 6ncelikli alanlarda yerli Gretim géz 6niinde bulundurularak
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari desteklenecektir.
Glines, rizgar, biyokltle, yenilenebilir enerji ve vyerli kdmir kaynaklarinin elektrik
Uretimindeki payi artirilacak, YEKA modeli ile bu enerji teknolojilerinin yerlilestirilmesi
desteklenecektir.
Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirimlariyla, ¢cevreyle dost
enerji uygulamalari yayginlastirilacak ve eneriji tasarrufu saglanacaktir.
Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali ylk
azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmasi
gliclendirilecektir.
is Saghgi ve Giivenligi Onlemlerinin alinmasi ile ilgili siirecler planlama ve tasarm
asamasindan baslayacak sekilde yeniden diizenlenecektir, farkli kurumlar tarafindan toplanan
verilerin tek bir veri tabanina aktarilmasini ve is yerlerinden alinacak verilerin is kazasi ve
meslek hastaliklarini 6nleme odakli kullanilmasini temin edecek bir sistem gelistirilecektir.



4.1.3 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2015 — 2019 Stratejik Plani

4.1.3.1 Verilen Gérev/ihtiyaclar

e TEMSAN olarak 1SO-27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi politikalarini uygulanmasi ve
personelin farkindaliginin arttiriimasi.

o TEMSAN’In 2023 yilinda diinyanin ilk on HES imalat ve rehabilitasyon yapan sirketleri
arasina girmesi.

o Bakanligimiz stratejik plan ve politikalari ile uyumlu olarak TEMSAN’in Ulkemizde
Wafer-Cell-Modiil Gretim hattini kurarak yerli Photovoltaik Solar Panel tretmesi

o Bakanligimiz stratejik plan ve politikalari ile uyumlu olarak TEMSAN’in rizgar
tUrbininin Turkiye'de Uretilmeyen katma degeri yliksek parcalarini Giretmesi.

o TEMSAN olarak dogalgazin ulasmadigi koylerde, en az 1-3 biyilikbas hayvani olan
koylilerin, glinlik Gg¢ 6glin yemegini pisirmesi icin gereken enerjinin karsilanacagi
Mini Biyogaz Unitesi Projesi’ni siirdiirmesi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Baglh, ilgili, iliskili Kuruluslarin merkez ve tasra teskilati
binalarinda enerji verimliligi calismalarinda yer alinmasi (Binalarin g¢atilarina TEMSAN
tarafindan GES Uniteleri kurulmasi vb.)

e TEMSAN’In diger KiT’lerde enerji verimliligi etiidii yapmasi ve verimlilik arttirici projeler
gelistirmesi.

e TEMSAN'In sertifikali enerji yoneticisi personelinin sayisi arttirilarak diger kuruluslara enerji
verimliligi konusunda danismanlik hizmeti verilmesi

e TEMSAN personellerinin sektore yonelik egitimlere katilmasi.

e TEMSAN olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin koordinasyonunda bagh ve ilgili
kuruluslarla gerceklestirdigi bilgi teknolojilerinde merkezilesme projesinin gereklerini yerine
getirmesi.

e TEMSAN’In Yenilenebilir ve Termik Santrallerde kullanilan yerli ekipmanlari belirlemesi, yerli
olmayan katma degeri yiksek aksam ve butlnlestirici parcalara yonelik envanter ¢alismasi
gergeklestirmesi, yerli ekipman uretimine yonelik AR-GE ¢alismalari gergeklestirmesi.

e TEMSAN’In AR-GE galismalarinin sayisini arttirmasi ve takibini yapmasi, tirbin modellerinin
tasarimini yapmasi, tlirbinin 3 boyutlu kati modelini ¢ikarmasi ve imal etmesi, generator
tasarimi yapmasi, Scada sistemi tasarlamasi.



5 AMAC VE HEDEFLER

5.1 Misyon
Ulkemizin ve sektdriimiiziin enerji ekipmanlari retimi ve miihendisligi alanlarinda disa bagimliligini
azaltip, marka bilinirligini artirarak hedeflerine ulasan bir miihendislik ve teknoloji kurulusu olmak.

5.2 Vizyon

Milli amacinin gereklerini yerine getirerek; diinya pazarinda da sirdurulebilir gelisimi ve rekabet gilici
ile tercih edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana duyarl bir miihendislik ve teknoloji kurulusu
olmak.

5.3 Temel Degerler
e Bilgi, Tecrlibe ve Yetki Paylasimi
e Aidiyet ve Ekip Ruhu
e Calisan Memnuniyeti
e (Cevre Bilinci
e Etkinlik ve Verimlilik
e Guvenilirlik
e Kurumsallasma
o Seffaflik
e VYenilikgilik (inovasyon)
5.4 Amac ve Hedefler
Amag 1: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

» Hedef 1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yonelik mevcut Diyarbakir fabrikasi generator
imalat atolyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

> Hedef 2: 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu imalatina Baglanmasi kapsaminda teknik is
birligi yapilacak ve Ankara fabrikasina seri Gretim montaj hattinin kurulmasi, tip testler icin
prototip imalati yapilacaktir.

> Hedef 3: Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve iretim teknikleri AR-GE
Merkezi kurulacaktir.

Amag 2: Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

» Hedef 1: Dogalgaz sektériinde LNG, FSRU tesisleri tasarim ve kurulum anlaminda yetkin bir
firma olunacaktir.

» Hedef 2: Afrika Ulkelerindeki enerji sektoriine her tirlia elektromekanik Griintin imalati
yapilacak ve santraller kurulacak, rehabilitasyon isleri gerceklestirilecektir.

> Hedef 3: Uriin portfoyii gelistirilecektir.

Amag 3: Mali Yapiyi Siirdiirilebilir Kilmak

> Hedef 1: Proje bazli maliyet karlihg: artirilacaktir.
> Hedef 2: Etkin biitce yonetimi ve raporlamasi yapilacaktir.

Amag 4: Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

» Hedef 1: Entegre Yonetim Sistemleri gelistirilecektir.
» Hedef 2: Kurumun yazihm ve donanim altyapisi gelistirilecektir.



> Hedef 3: Yapilandiriimis bir egitim programi olusturulacak ve yetkinlikler gelistirilecektir.

6 PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE
FAALIYETLER

6.1 Amacgl
Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlan Yerlilestirmek ve Millilestirmek

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg’'nin “Yerli ve Milli Enerji” politikasi dogrultusunda TEMSAN’da
Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek amacini benimsemistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amacg Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

H1.1: Hidroelektrik Santral (HES) pazarina yénelik mevcut Diyarbakir fabrikasi

Hedef . e . . . .
generatér imalat atolyesi yeni teknolojiye uyumlu olarak modernize edilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yenileme siirecine yonelik Planlama Raporu Hazirlanma

Orani 100

1

TEMSAN Diyarbakir isletme Miidiirliigii Generator Fabrikasinda, generatér tiretimi igin yeni
teknolojiye uygun tezgahlar alinacaktir.

2 | Altyapi ve Tesislerin Kurulum Orani ‘ 20

TEMSAN Diyarbakir isletme Miidiirligii Generatdr fabrikasinda yeni alinacak tezgahlar igin alt yapi
tesisleri kurulumlari yapilacaktir.

ilgili
Oldugu

Performans 0z Dis
Gostergesi Kaynak Kaynak

Kaynak ihtiyaci(TL)

Faaliyetler
Toplam

Mevcut fabrikaya ait durum
analizinin yapilarak yenileme
surecine iliskin yapilacak
degisikliklerin belirlenmesi

Generator fabrikasinda
generator Uretimi igin yeni
teknolojiye uygun tezgahlarin
alinmasi. (sargi form verme

2 | tezgahi, bakir tel cekme tezgahi, 2 4.000.000 - 4.000.000
sargl izolasyon pres makinasi,
blylk generator testleriicin AC
test cihazi, generator performans
testleri icin test cihazi)

Generator fabrikasinda
generator Uretimi icin alt yapi
tesislerinin kurulumu.(yeni

3 | kurulacak tezgahlar icin elektrik 2 3.000.000 - 3.000.000
donaniminin yenilenmesi, fabrika
gezer kopri vinglerinin
modernizasyonu, fabrika zeminin
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epoksi boya ile boyanmasi,) ‘

Genel Toplam 7.000.000 - 7.000.000
Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
Amacg Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek
H1.2: 420 kV ve 170 kV Akim-Gerilim Trafosu Yerli ve milli olarak TEMSAN
Hedef o .
markasi ile Gretimini gerceklestirmek

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Altyapi ve Tesislerin Kurulum orani 60

imalatlari yapilmasi planlanan TEMSAN marka Y.G. 6l¢ii transformatérlerinin TEMSAN Ankara
isletmeleri icerisinde yapilabilmesi icin mevcut fabrika binasi icerisine tiretim tesisleri kurulacaktir.

2 ‘ Uretilen Prototip model sayisi ‘ 1

Ulkemizin enterkonnekte sisteminde kullaniimakta olan en az bir adet Y.G. 6l¢i transformatdriiniin
TEMSAN marka olarak imalatinin yapilmasidir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Mevcut altyapinin
1 | tadilat tamirat ve 2 2.000.000 2.000.000
dizenlenmesi igleri
Yeni makine ve ekipman
2 2 5.000.000 5.000.000
alimlan
3 | Prototip run icin 3 50.000 50.000
malzeme tedariki
g | Prototipimalatin 3 50.000 50.000
gerceklestirilmesi
Prototip imalatin
5 . 3 100.000 100.000
testlerinin yapilmasi
Genel Toplam 7.200.000 - 7.200.000
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Kurulus Adi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag

Al: Enerji Teknolojilerine Dair Ekipmanlari Yerlilestirmek ve Millilestirmek

Hedef

H1.3: Enerji Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlarinda malzeme ve lretim
teknikleri AR-GE Merkezi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Ar-Ge Merkezi Kapsamindaki Altyapi ve Tesislerin 100
Kurulum Orani
Ar-Ge merkezi icin gerekli alt yapi ve tesislerin kurulumu tamamlanacaktir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi 0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 | Ar-Ge Merkezi Fiziki
Mekaninin
Kurulumunun
Tamamlanmasi ve T.C. 1 1.000.000 i 1.000.000
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na Ar-Ge
Merkezi Basvurusunun
Yapilmasi
Genel Toplam 1.000.000 - 1.000.000
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6.2 Amacg2
Mevcut is Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek

Yeni is gelistirme konusunda basarili olan sirketler firsatlari degerlendirebilme ve biylime
konusundaki performanslariyla deger yaratabilirler. TEMSAN da stratejik planinda “Mevcut s
Alanlarinda Biiyiimek ve Yeni is Alanlari Gelistirmek” amacina yer vererek kurum icin yeni is alanlari
ve TEMSAN'I gelecege tasiyacak projeler olusturmayi hedeflemistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A2: Mevcut Is Alanlarinda Biiylime Ve Yeni is Alanlarn Gelistirme

Hedef H2.1: Dogalgaz ve Akaryakit Sekt6ériinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Tasarim
ve Kurulum Alaninda Yetkin Bir Firma Olunacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 ‘ Alinacak is Sayisi 2

Dogalgaz ve Akaryakit Sektériinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Yapim ve/veya Rehabilitasyonu
yapilacaktir.

2 ‘ Geligtirilen Proje Sayisi ‘ 2

Dogalgaz ve Akaryakit Sektoriinde LNG, FSRU ve Akaryakit Tesisleri Tasarimi yapilacaktir.

ilgili

' Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 | BOTASa ait is planlama ve 19 i i i

bitgelerinin takip edilmesi

2 | BOTAS yetkilileri ile
yapilacak is ile ilgili 1,2 - - -
gortsmelerin yapilmasi

3 | ise ait s6zlesme Kurum
Makamlarinca imza altina

. 1,2 - 30.000.000 30.000.000
alindiginda ¢alismalarin
baslatiimasi
Genel Toplam - 30.000.000 30.000.000
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Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A2: Mevcut is Alanlarinda Biiylime Ve Yeni is Alanlar Gelistirme

Hedef H2.2: Afrika ve Orta Asya Ulkelerindeki Enerji Sektériine Her Tiirli
Elektromekanik Uriiniin imalati yapilacak ve Santralleri Kurulacak, Rehabilitasyon
isleri Gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Ulke veya Bélgesel Bazli Yapilan Pazar Arastirmasi 2

Sayisi

Satislarin arttirilmasi amaciyla pazar arastirmasi yapilacaktir.

Faaliyetler

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Performans
Gostergesi 0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

1 | Hidroelektrik santral
ekipmanlari pazar 1 20.000 - -

arastirmasi

Genel Toplam

20.000 - -

Kurulus Adi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag

A2: Mevcut Is Alanlarinda Biiylime Ve Yeni is Alanlari Gelistirme

Hedef

H2.3: Uriin portfoyi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Sektér Analizine iliskin Hazirlanan Rapor Sayisi 4

Hidroelektrik santral ekipmanlari sektér analiz raporu hazirlanacaktir.

Faaliyetler

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Performans
Gostergesi 0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

1 | Sektor analiz raporu igin
veri toplanmasi ve 1 20.000 - -
dokiiman hazirlanmasi

Genel Toplam

20.000
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6.3 Amacg3
Mali Yapiyi Suirdiiriilebilir Kilmak

Sirketlerin varliklarini slirdiirebilmeleri, kaliteli hizmet saglayabilmeleri ve diger sirketler ile rekabet
edebilmeleri icin mali yapinin glicli ve sirdirilebilir olmasi ¢cok 6énemlidir. Bu nedenle TEMSAN
stratejik planinda da “Mali Yapiyi Strdirulebilir Kilmak” amacina yer verilmistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amacg A3: Mali Yapiyi Strdurilebilir Kilmak

Hedef H3.1: Proje Bazli Maliyet Karhhg Artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ Karlilik Hedeflenen Projelerin Tim Projelere Orani 10

Bir dnceki yila gore alinan islerde karlilik oraninin artirilmasi saglanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
raslivetier PGet;:(t):rnZZis Oz Dis Toplam
g Kaynak Kaynak P
Kurulusumuzun faaliyet gosterdigi
alanlarda imalatinin olmadigi veya
Bakanligimizin yatirim kuruluglarinin
1 (TEIAS, EUAS, BOTAS, TTK) ! 2.000 i 2.000
sonuglandiramadigi islerin
alinmasini saglamak
) Kullanilacak ekipmanlarda yerli Giriin 1 5000 ) 2.000
sayisinin artiriimasi
Genel Toplam 4.000 - 4.000
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Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A3: Mali Yapiy Strdirilebilir Kilmak

Hedef H3.2: Etkin Bltge Yonetimi ve Raporlama Yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 ‘ Biitce Gerceklesme Orani

91

Bir dnceki yila gore bitcenin gerceklesmesinin daha tutarli olmasi hedeflenmektedir.

2 ‘ Yatirim Gergeklesme Orani 92
Bltcede yer alan yatirimin gerceklesmesi hedeflenmektedir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi 0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
1 Tasarruf tedbirlerinin 12 _ i i
uygulanmasi
) Planli yatirim 12 i i i
harcamalari
Ekstra yan gelirler (ana
3 faallyetler.d.|§|nda 12 ) i i
gerceklestirilen
faaliyetlere ait)

Genel Toplam
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6.4 Amac4
Kurumsal Yapiyi Giiglendirmek

Kurum kiltard, kurumun yillar icerisinde edindigi tecriibe sonucu olusan maddi ve manevi sembolleri
kapsayan degerler ve davranis kaliplaridir. Bu nedenle TEMSAN stratejik planinda da “Kurumsal Yapiy!
Guglendirmek” amacina yer verilmistir.

Kurulus Adi Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amacg A4: Kurumsal Yapiyi Gliglendirmek

Hedef H4.1: Entegre Yonetim Sistemleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 ‘ ISO 10002 Tamamlanma Yuzdesi 100

Misteri memnuniyeti yonetim sistemi kurulacak ve belgelendirilecektir.

2 ‘ i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilme Orani ‘ 50

Faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde
ylritilmesi saglanacaktir.

3 ‘ Kurumsal Risk Yénetimi Uygulanma Orani ‘ 50

Risklerin tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi, etkilerinin azaltiimasi igin aksiyon planlarinin
olusturulmasi gibi sliregler gézden gegirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

ilgili standardin
1 | gerekliliklerinin yerine 1 25.000 - 25.000
getirilmesi

Oz degerlendirme

. ) 2 25.000 - 25.000
gerceklestirilmesi

Eylem planinin
degerlendirme
kapsaminda

glincellenmesi

2 25.000 - 25.000

ic kontrol sisteminin
uygulanmasi sonucunda
ortaya cikan risklerin
ortadan kaldirilmasina
yonelik faaliyetlerin
belirlenmesi

3 25.000 - 25.000

Genel Toplam 100.000 - 100.000
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Kurulus Adi Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag A4: Kurumsal Yapiyi Glglendirmek

Hedef H4.2: Kurumun Yazilim ve Donanim Altyapisi Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | ERP Sisteminin Tamamlanma Orani 20

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi koordinasyonunda yiiritilmekte olan ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) uygulamasi igin modiillerin olusturulmasina yonelik yiklenici firma tarafindan
Kurumumuzda ihtiyag¢ analiz ¢galismalari yapilacaktir.

2 | Network Kablaj ve Aktif Cihazlarin Yenilenme Orani 50

TEMSAN A.S. Genel Mudiirliik idari Bina ile Ankara yerleskesinde konumlu Test istasyonu ve farkli
lokasyonlardaki network kablolama altyapisinin ve aktif cihazlarin yenilenmesi planlanmaktadir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)

Faaliyetler Performans
GoOstergesi Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam

1 | ERP sisteminin
kurulmasina yonelik
olusturulacak modiiller
ile Kurumumuzun ve
birimlerin ihtiyaglarina
uygun olarak Eneriji ve 1 50.000 - 50.000
Tabii Kaynaklar
Bakanhgi
koordinasyonunda
analiz calismalarina
baslanacaktir.

2 | Network altyapisinin
yenilenmesi
kapsaminda Ankara
Genel Mudurlak aktif 2 450.000 - 450.000
cihazlarin yenilenmesi
ve kablolama islemleri
yapilacaktir.

Genel Toplam 500.000 - 500.000
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Kurulus Adi

Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.

Amag

A4: Kurumsal Yapiyi Guglendirmek

Hedef

H4.3: Yapilandirilmis Bir Egitim Programi Olusturulacak ve Yetkinlikleri

Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 ‘ Hazirlanan Egitim Plani 2
2020 yih egitim plani hazirlanacaktir.
2 ‘ Yil iginde Verilen Egitim Adam/Saat ‘ 20
2020 yilinda hedeflenen egitimler alinacaktir.
3 ‘ Egitim Memnuniyet Orani ‘ 85
2020 yil sonunda yil boyu alinan egitimlerdeki memnuniyet orani 6l¢llecektir.
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci(TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi 0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Birimlerden gelen
taleplere gore ve zorunlu
1 | egitimlerinde icinde 1 - - -
bulundugu planin
yapilmasi
Egitim palaninin 5 58.000 i i
uygulanmasi
Egitime katilan
(;aVI.|§'anIara yone.llk 3 5000 i i
egitim memnuniyet
anketi yapilmasi
Genel Toplam 60.000 - 60.000
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7 TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

TEMSAN 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan tiim proje ve faaliyet kalemlerinin maliyetleri Daire
Baskanliklarimiz ve isletme Midiirliiklerimizce belirlenmis olup béylece her bir hedefin toplam
maliyeti ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 2020 yilinda TEMSAN’In stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulasabilmesi icin ihtiyac duyacagi maddi kaynagin miktari toplam TL olarak belirlenmistir.

Tablo 5: Toplam Kaynak ihtiyaci

2020

0Oz Kaynak Dis Kaynak Toplam
Hedef 1.1 7.000.000 - 7.000.000
Hedef 1.2 7.200.000 - 7.200.000
Hedef 1.3 1.000.000 - 1.000.000
Hedef 2.1 - 30.000.000 30.000.000
Hedef 2.2 20.000 - 20.000
Hedef 2.3 20.000 - 20.000
Hedef 3.1 4.000 - 4.000
Hedef 3.2 - - -
Hedef 4.1 100.000 - 100.000
Hedef 4.2 500.000 - 500.000
Hedef 4.3 60.000 - 60.000
TOPLAM 15.904.000 30.000.000 45.904.000
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