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BAKAN SUNUSU

Iki yildir diinyay: etkisi altma alan pandeminin tim olumsuz etkilerine ragmen 2021 yili,
Tirkiye adina tam bir atilim yili oldu. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda 6nemli islere imza
atarak tilkemizin siirdiirilebilir gelisimine hizmet ettik. Teknoloji odakli yenilik¢i
ekosistemimiz sayesinde katma degeri yiiksek {irlinleri iilkemize kazandirdik. Yaptigimiz
calismalar ile iilkemizin nitelikli insan kaynagmi gelistirdik. Milli Teknoloji Hamlesi
cergevesinde, iilkemizin yiiksek teknoloji alaninda global bir {iretim issii haline gelmesi igin de

calismalarimiz1 siirdiiriiyoruz.

Bir iilkenin bagimsizligi, bilim ve teknolojideki bagimsizligiyla dogru orantilidir. Bu kapsamda
bilim ve teknoloji alaninda ortaya ¢ikan yeni buluslar tilkemizin gii¢lii yarinlarinda 6nemli rol
oynuyor. Bu noktada TUBITAK ile buluslara zemin hazirlayacak ve rekabet giiciimiizii
artiracak altyapilar1 lilkemize kazandirmak i¢in azami derecede 6zen gosteriyoruz. Bilim
alanindaki ilerlemeleri yakindan takip ederek tilkemizi her alanda s6z sahibi yapacak projeler
gelistiriyoruz. Kutup aragtirmalarindan uzay g¢alismalarina, yapay zekadan genetige kadar

birgok alanda ililkemizin gelecegine 151k tutuyoruz.

Bilimin, teknolojinin, yenilik¢iligin ve girisimciligin pesinden kosan her birey i¢in tim
imkanlarimiz1 seferber ediyoruz. Bu ¢ercevede, TUBITAK destekleri ile tiim kesimleri
kucaklamay siirdiiriiyoruz. TUBITAK STAR Burs Programi kapsaminda lisans dgrencilerine,
okul hayatlarinin baglarinda Ar-Ge projeleri ile tecriibe kazandirtyoruz. Sanayi Doktora
Programu ile doktora 6grencilerinin sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yetismesini sagliyor ve
sanayi alaninda istihdamlarmi tesvik ediyoruz. Tersine beyin gogiinii saglamak amaciyla
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programini ylriitiiyoruz. Bunlar gibi daha bir¢ok nitelikli

programla insan kaynaginin gelisimine katki saglamaya devam ediyoruz.

Bir tlkenin en biiyiikk gilicii bilim ve teknoloji 1s18inda yetisen egitimli gencligidir. Bu
dogrultuda TUBITAK ile teknolojiye ve bilime yatkin genclerimizi daha ortaokul ve lise
caginda tespit ediyoruz. Genglerimizin yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmek i¢in bilim-toplum
destekleri veriyor, bilim olimpiyatlar1 ve proje yarigmalar1 diizenliyoruz. Bu manada
DENEYAP Teknoloji Atolyeleri yetenekli genclerimize ev sahipligi  yapiyor.
TEKNOFEST den Bilim Festivalleri 'ne kadar bir¢ok faaliyet ve projeyle genglerimize Ar-Ge
kiltliriinii asiliyor; onlarin bilim, teknoloji ve girisimcilik alanindaki heyecanini zirvede

tutmaya calistyoruz. Ayrica lisans, yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi asamalarda geng



bilim insanlarina burs, arastirma destegi, staj imkani, mentorluk ve bilimsel etkinliklere katilma

destegi gibi imkanlar sunuyor, onlar1 gelecege hazirliyoruz.

2022 yilinda TUBITAK, savunma sanayinden dijital teknolojilere, elektrikli araclardan uzay
caligmalarina kadar birgok alanda “Biiylik ve Giiclii Tiirkiye” i¢in teknolojik bagimsizligimizi
saglayacak faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek. Bu baglamda, TUBITAK 2021 Yili
Faaliyet Raporu’nda yer alan faaliyetler ve projeler kurumumuzun, teknoloji ve bilim alaninda
ortaya koydugu misyonu yansitmakta ve 2022’ye 1s1k tutmaktadir. Bu faaliyet ve projelerin

gerceklesmesinde emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mustafa VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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BASKAN SUNUSU

2021 y1li salgin hastalik, iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikan sel, yangin, kuraklik, gida
arz glivenliginde yasanan giicliikler, siber giivenlik gii¢liikleri ve mali giigliikler ile gecen bir
yil oldu. Karsilasilan bu giicliiklerin ortak noktalar1 karmasik, dinamik ve degisken yapida
olmalar1 ve geleneksel ¢oziim yontemlerinin bu giigliikkleri asmada yetersiz kalmasidir.
TUBITAK olarak bugiiniin ve gelecegin giicliiklerini asmak igin calisma ydntemlerimizi
“Birlikte Gelistirme ve Birlikte Basarma” odakli ¢ok disiplinli ve yenilik¢i yaklasima
dontistiirdiik. Benimsedigimiz bu yeni yaklasim ile disiplinler arasi1 ¢aligsmalar1 destekleyen,

daha stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirecegimiz faaliyet ve caligmalar ile siirdiirdiik.

2021 yilinda yesil ekonomi, iklim degisikligi, dogal afetler ve salgin hastalikla miicadele
konularinda 6nemli adimlar attik. COVID-19 Tiirkiye Platformu’nda bir yandan as1 ve ilag
calismalarin1 siirdiirirken diger yandan salginin sosyal, beseri ve ekonomik boyutlarina
yogunlasan caligmalar1 destekledik. Deprem arastirmalarina yonelik olarak olusturdugumuz
Tiirkiye Deprem Platformunda farkli kurum ve kuruluglarla hem deprem altyapimizi
giiclendirmeye hem de toplumda deprem konusunda farkindalik olusturmaya ¢alistik. Marmara
Bolgesinde yasanan miisilaj sorununa ¢oziim bulmaya yonelik sundugumuz desteklerde de
iklim degisikliginin c¢evresel etkilerinin yani sira sosyal etkilerine odaklandik, bu eksendeki
calismalarla somut ciktilar elde etmeyi hedefledik. Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil
doniisiimiine yonelik 2021 yilinda Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve

Yenilik Konulari ile dogrudan iliskili projelere oncelik verdik ve vermeye devam edecegiz.

Birlikte gelistirme ve birlikte basarmaya dayali igbirligi temelinde bilim insam1 ve
arastirmacilarimizi bir araya getirerek Ar-Ge ekosistemimizi harekete gecirmeye ve biiylitmeye
kararliyiz. Bilgiyi iireten ile bilgiyi kullananmn birlikte calisacagit TUBITAK burs ve destek
programlarini liniversite, sanayi ve kamu isbirligini goézetecek sekilde tasarliyor ve hayata
geciriyoruz. Temel Bilimler, Miihendislik Bilimleri, Saglik Bilimleri disiplinlerinin yani sira,
Ozellikle bu konularin Sosyal ve Beseri Bilimler perspektifini de caligmalarimiza dahil

ediyoruz.

Ar-Ge ve yenilik siireclerinde bilim ve teknoloji farkindalig: yiiksek, disiplinleri asan insan
kaynagina yonelik olarak, Milli Teknoloji Hamlesinin 6nemli paydasi olan gelecegin teknoloji
yildiz1 genglerimiz i¢in, Deneyap Teknoloji Atdlyelerimizin sayisini artirmaya devam ediyoruz.

Diinyanin en biiyiik teknoloji festivali TEKNOFEST ile simirlar1 zorlayarak gelecegin

Vil



teknolojilerini tasarlayan gen¢ insan kaynagimiza onemli katkilar sagladik. Gelecegin bilim
yildizlarinin Ar-Ge ve yenilik ekosistemi igerisinde yetistirilebilmesi adina lilkemiz i¢in biiytiik
bir adim atarak TUBITAK Fen Lisesini kurduk. TUBITAK Gebze Yerleskesi’nde bulunan
TUBITAK Fen Lisesi 2021 yilinda 90 6grenci ile egitim dgretime baslamistir. STAR, Proje
Yarigmalari, Bilim Olimpiyatlari, Bilim Fuarlar1 ve Bilim Senlikleri basta olmak iizere tiim
faaliyetlerimize her yas grubundan ¢ocuklarimizi ve genglerimizi de dahil ederek bu anlayisin

bir pargasi olmalarini sagliyoruz.

Ar-Ge calismalarina verdigimiz mali destegin yani sira Ulkemizin kritik ihtiyaglarinin
karsilanmasima yonelik stratejik Ar-Ge projelerini de TUBITAK Arastirma Merkez ve
Enstitiilerimiz araciligiyla yiiriitiyoruz. Bilisimden savunmaya, rayli ulasimdan uzaya,
enerjiden gidaya, kutup arastirmalarindan cevreye kadar tiim alanlarda yurt disina
bagimliligimizi azaltacak, 6zgiin, yerli, ileri teknoloji ve milli ¢6ziimlerin hayata gecirilmesine

katki saglayacak ¢alismalarda bulunuyoruz.

Bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, katilimei ve paylagimei bir kurum olarak,
tilkemizin siirdiiriilebilir gelismesine hizmet eden, rekabet giiclimiizii ve toplumumuzun yasam
kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligmalara var giiciimiizle devam edecegiz. Bu caligmalarda

emegi gecen tlim ¢alisanlarimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
TUBITAK Baskani
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AB: Avrupa Birligi
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ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanlig1

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BIiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insam1 Destek Programlar1 Baskanlig
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TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii
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YONETICI OZETI

TUBITAK 2021 Yili Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”
ve “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarinm Performans
Esasli Program Biit¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”

dogrultusunda hazirlanmistir.

TUBITAK 2021 Yihi Faaliyet Raporunda Program Biitce kapsaminda Kurumumuz igin
belirlenen 2 program, 6 alt program, 34 faaliyet ve 36 gostergeye yonelik 2021 yili uygulama
sonuglarina yer verilmektedir. Y1l igerisinde TUBITAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve
projelere iliskin bilgilere “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda,
gostergelerin  gergeklesme sonuglarini  gosteren tablolara ise “Performans Gdostergesi

Gergeklesmeleri Izleme Formu” baslig: altinda yer verilmektedir.

Yénetmelik ve Usul Esaslarda belirtildigi iizere TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen ama¢ ve hedefler kapsaminda gergeklestirilen faaliyet ve proje bilgilerine,
performans gostergeleri gergeklesme sonuglarina da onceki yillarda oldugu gibi yer
verilmektedir. Hedefler dogrultusunda yil igerisinde gergeklestirilen faaliyet ve projelere iliskin
bilgilere “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” bashg: altinda, performans gostergesi

gerceklesmelerine ise “Stratejik Planin Degerlendirilmesi” baslig1 altinda yer verilmektedir.

TUBITAK 2021 Y1l Faaliyet Raporu bahsi gegen Ydnetmelik ve Usul ve Esaslar geregince
program biitce esaslar1 gozetilerek hazirlanmig olup Kurumumuz faaliyetlerine iligkin bilgi ve
degerlendirmeleri icermektedir. Raporda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, biitge
gerceklesme sonuglarina iliskin  mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin

degerlendirilmesi ve Oneriler boliimleri yer almaktadir.
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GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin ve insanhigin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;
e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,
e Bilim tabanli teknoloji ile katma degeri ytiksek iiriin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynagi
gelistirilmesini saglamak.”

Vizyonumuz

“Cigir agici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine

liderlik edecek oncii kurum olmak”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbaskanhig Kararnamesi madde 582°de TUBITAK’m kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
hakkinda calismak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiirinlin  gelistirilmesinde Onciilik yapmak” olarak
belirlenmistir. Kurumun “tiizel kisiligi, idari ve mali dzerkligi” vardir. TUBITAK, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusudur.
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“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacgla program ve
projeler gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilife dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve g¢evre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini gliglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

c) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin {iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
donilismesini saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay1 lizerine sirket kurmak, kurulmus
sirketlere ortak olmak.

d) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onay: izerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin iiniversite ve aragtirma kurum ve
kuruluglari ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu ig birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve siail haklara iligskin destek vermek; bu bentte sayillan amaclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve on 6demede bulunmak.




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 |

TiBiTAK

e) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbagkanligina oOnerilerde bulunmak ve bu
anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat gerg¢evesinde gorev almak.

f) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse
tiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.

g) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

h) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amagcla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek.

1) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluglar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisin1 saglamak.

J) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagla 6diiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistlin basarisiyla
kendini gdsteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve
bu amagcla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin
artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

I) Bu maddede belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gérevlerin yerine getirilebilmesi ile

ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlari olusturmak, isbirligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik

ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
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teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullartyla koordinasyon i¢inde ¢aligir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup, Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmas1 Amaciyla Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi1 Hakkinda Kanunun adi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kistm maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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1.3. Idareye iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

TUBITAK Bagkanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2021 yili fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kapah Bina  Arazi Alam

Alani (1000 m?) (1000 m?)

Ankara
BASKANLIK 21,1 3,5
OSTIM Kitap Depo Binasi 2,5 1
Cukurambar Hizmet Binasi 25,6 10,4
SAGE 73,2 3.021
UZAY 12,3 11,7
ULAKBIM 3,45* 0,9
ILTAREN 13,3 25
Gebze
BILGEM 69,32
MAM 139,9**
UME 43,34 7.950
TBAE 0,5
RUTE 15,9
TUSSIDE 16,2
BILGEM Gebze Kiralik Ofis 2,3 -
Bursa
BUTAL 53 14
Antalya
TUG 4,12 586,97
TOPLAM 448,33 11.624

* Bu rakamin 2,950 m? ’si Cukurambar TUBITAK EK Hizmet binasinda ve ODTU yerleskesinde, 500 m?’si de YOK
binasinda bulunmaktadir.

** Y1l igerisinde hizmete alinan Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii’ne ait BKTM binas1 (18,5 bin m?) ve
MediBiyo binasi (3,2 bin m?) eklenmistir.
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Tablo 2 Tasiirlara Ait Bilgiler

TiBiTAK

S o
Sg
C
< O
W
— 2 =
— o E - =
Z. LLl > ™) = S w .Q Ll < L 0) <
Tasmrlar é 2 N> ©) < = g LTl E |5 |> o~
= ) = = = = 2 | F | 3|z |F o)
)
Mas_aiistii 1.103 | 2.426 507 @ 194 4.860 @ 1.449 708 19 17 125 | 140 89 11.637
Bilgisayar
LIz 925 596 492 253 2980 737 263 160 8 14 234 42 6.704
Bilgisayar
Yazici 281 230 51 42 447 373 26 4 5 88 14 1.569
Fotokopi 39 17 12 11 26 62 55 1 - 1 - 227
Faks 12 3 2 1 23 17 3 0 - - 1 63
ielils 11 | 4 | 7 | 5| 338 | 25 6 | 2| - | 1|2 |- 12
Tasitlar
Kuruma
ait - 9 1 - 11 30 8 1 - - - 4 64
Tasitlar
Tablo 3 Tesislere Ait Bilgiler
Ankara Gebze Gebze Gebze Gebze Bursa
Tesis M
= M, N N M [ N
= < 2 <s < <Q <3
20 EZ Es 2% Ee
S 23 23 235 B3 85
< = = = E E =
m
Misafirhane 16 Yatakli 10 Yatakli - 20 yatakl 36 Yatakh
Lojman ) ) 10 ) ) )
Sayisi
Kres - - 1 - - -
Lokal ! - - - - -
oka (50 Kisilik)
Egitim Tesisi - - - - 137 Yatakli* -

* Konaklamali egitim de verilen Enstitiide 137 oda kapasiteli “Egitim Tesisi” bulunmaktadir. Bu saymm 106 oda kapasitesi
ana binada, 31 yatak kapasitesi ise apart olarak kullanilan binalarda bulunmaktadir. Tesisin 106 odasi, TUBITAK Fen Lisesi

insaat1 tamamlanincaya kadar TUBITAK Fen Lisesinin kullanimindadir.
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Tablo 4 TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

Sosyal Tesisler

Gider

TUBITAK Baskanhk  Gelir
Fark

Gider

TUBITAK UME Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BUTAL Gelir
Fark

Gider

TUBITAK MAM* Gelir
Fark

Gider

TUBITAK BILGEM  Gelir
Fark

Misafirhaneler

30.852,17
36.546,09
5.693,92
14.378,10
46.030,88
31.652,78
172.755,08
182.226,00
9.470,92
811,10
104.162,35
103.351,25
9.612,52
11.675,00
2.062,48

22.775,35 396.939,47
6.254,52 469.317,35
-16.520,83 72.377,88

* Misafirhanelerin faaliyeti durdurulmus olup gider 811,10 TL TTNET ve Noter masrafi, misafirhane geliri
104.162,35 TL, Bankadaki paranin faiz geliridir.

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.

Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik

Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK
BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE

bulunmaktadir.
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Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586’nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en tist karar organi olup 7

iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Yonetim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
e Rayli Ulasgim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

13
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1.3.1.1. TUBITAK Baskanlk Birimleri

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla calismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlari ile {iniversite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitiileri basta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektdr ve kamuda ¢alisan arastirmacilarin projelerine geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge
projeleri, basglangic Ar-Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagl
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim tiretmek amactyla
hazirlanan projeleri desteklemekte, iliniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin
artirllmasina yonelik destekler ile de ulusal captaki yeni fikir ve iirlinlere 6énemli imkanlar

sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAQG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)

e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG)
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e Uzay Teknolojileri Aragtirma Grubu (UZAG)
e Destek Programlari Izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)

e [Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:t Baskanlig1 (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda calismalarmi siirdiiren
TEYDEB, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri
ile girisimciligi destekleyerek, rekabet giiclerini artirmaya, Ar-Ge kiiltiiriinlin yayginlagsmasina
katkida bulunmaktadir. TEYDEB, bu amagla, ilgili kesimlerle isbirligi yaparak; 6zel sektor
kuruluslariin, proje esasli arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarini
ozendirir, risk paylasimli destek mekanizmalar1 uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluglarinin
kendi aralarinda, iiniversitelerle ve aragtirma kurumlariyla ulusal/uluslararasi isbirligi ve

teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
o Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)

e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
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e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Midiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BiDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye nin olusturulmasi i¢in vazgegilmez éneme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimei olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlart ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis iic grup ile

surdirmektedir:

Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu

e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu

e Yarigsmalar Grubu

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii

Bilim ve Toplum Baskanligi (BITO)

TUBITAK 1n temel amaglarindan birisi olan, toplum genelinde bilim okur-yazarligini tesvik
etmek, bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin gelismesini ve yerlesmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilen calismalar Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amagla
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, bilim senlikleri, bilim fuarlari, bilim merkezleri,
teknoloji atolyeleri kurulmasina yonelik verilen proje desteklerinin yaninda popiiler bilim

yayincihig faaliyetleri de BITO tarafindan gergeklestirilmektedir.
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BITO bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir.

e Popiiler Bilim Dergileri Genel Yaym Yonetmenligi

e Popiiler Bilim Kitaplar1 Genel Yayin Yonetmenligi

o Dijital Yayinlar Genel Yayin Yo6netmenligi

e Deneyap Teknoloji Atolyeleri ve Bilim Merkezleri Miidiirligii
e Programlar Miidiirligii

e Etkinlikler Midiirliigii

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Mudiirligi

e Yaymlar Tanitim, Satig ve Dagitim Birimi

e Programlar ve Etkinlikler Idari, Teknik Destek Birimi

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararas1 Isbirligi Daire Bagkanhigmin gérevi Tiirkiye'nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal onceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;
e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlar1 Miidiirliigii araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, TUBITAK n kurulus amaglarinda
yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve
teknoloji politikalar1 hakkinda calismak, bunlar1 gerceklestirecek altyapmin ve araglarin
olusturulmasina katki saglamak” hedefleri dogrultusunda g¢alismalarini 3 miidiirlik altinda

yiirlitmektedir.

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar1 Midiirligu

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programlari Planlama ve Gelistirme Miidiirliigi
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e Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Degerlendirme Miidiirligii

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi (TTOB)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligit TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
dontistiirilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikrfi miilkiyet haklar1 portfyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yliriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda acilan destek programinin yiiriitiilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagl oldugu fikri miilkiyet haklarina iligskin portfoyli yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek, fikri miilkiyet haklarina dair
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri
iriiniin kaliteli tiretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak ile gorevlidir.
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi; Fikri Miilkiyet Midiirligii, Ticarilestirme Mudiirligii ve
Mali Isler Miidiirliigiinden olusmaktadur.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tigiincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢oziimii konusunda miitalaa vermek gorevlerini yiirtitmektedir. Hukuk Hizmetleri
Baskanlig1; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk

Hizmetleri Biriminden olugmaktadir.

i¢c Denetim Birimi Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Bagkanligmin gorevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik

planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yliriitiilmesini; kaynaklarin
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etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinii ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Kurumsal iletisim Daire Baskanligi

TUBITAK 1n misyon ve vizyonu dogrultusunda, kurumun ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda
bilinirligini, taninirligini arttirmak, kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaslarina, basina
ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goriis/Oneri, sikayet, itiraz, bagvuru ve degerlendirme
stireglerinin birlestirilerek tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayithi bir sekilde
yonetilebilmesi igin gerekli calismalari yapmaktadir. Kurumsal iletisim Daire Baskanlig
faaliyetlerini; Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigii, Medya ve Dijital iletisim Miidiirliigii

ve TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) altinda yiiriitmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ve Genel Sekreter Yardimcilig: altinda Bilgi Islem Daire Baskanligi, Insan
Kaynaklar1 Daire Baskanlhigi, Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig faaliyet ve ¢aligmalarini yiiriitmektedir.
Bilgi Islem Daire Baskanligia bagl birimler:
e Is Uygulamalar ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Glivenligi Midiirliigi
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligma bagli birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim, Gelisim ve Degerlendirme Siirecleri Midiirliigi
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagli birimler:

e Ayniyat ve Stok Kontrol Midiirligii
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Genel Evrak ve Arsiv Midiirligi
Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Satinalma Midiirlig

Seyahat Isleri Birimi

Koruma ve Giivenlik Miidiirligi
Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
TUBA Sekretarya Ofisi

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagli birimler:

Muhasebe ve Kesin Hesap Miudiirliigii
Biitce ve Performans Miidiirligi
I¢ Kontrol Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi

1.3.1.2.TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK

TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasim ile kamu, savunma ve ozel sektdér kurum ve

kuruluslart ile akademik kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimlerini temel

aragtirma, uygulamali aragtirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis

kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim caligmalar1 ile

gergeklestirmektedir.

TUBITAK MAM biinyesinde Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE),
Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal

Teknoloji Enstitlisii (KTE), Malzeme Enstitiisii (ME), Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii
(YDBE) ve Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii (KARE) bulunmaktadir.

21


http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=935&pid=935
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2696
http://wwweski.tubitak.gov.tr/seyahat
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2697
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2691

| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 |

TUBITAK

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak,
ulusal sistem icinde sivil ve askeri sektoriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi glivenligi ve
ileri elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, sézlesmeli projeler yolu ile
bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar1 ortaya koymak,
¢ozmek ve/veya coziilmesine yardimei olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak,
iiniversite, kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi listlenerek isbirliklerini gelistirmek ve
bu kesimlerin teknolojik birikimlerini artirmaktir. BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi
projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp,
sensOr sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve
yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi, giivenlik kritik
yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi gibi alanlarda

odaklanmaktadir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
(UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
(ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) ve
Yapay Zeka Enstitiisii (YZE) yer almaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, &ncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel aragtirmasindan ve kavramsal tasarimindan baglayarak bu sistemlerin
mithendislik ve prototip iretimlerini iceren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde caligmalarini siirdiiren SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar su sekilde

Ozetlenebilir:

e Giidiimlii ve glidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel aragtirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri yliriitmek,

o teknoloji gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,
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o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip tiretim, diisiik 6lgekli
ilk tiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlasmis oldugu alanlarda (mithimmat gorev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
e Test ve 6l¢iim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY, uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yani sira, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama ve goriintii isleme projeleri yiiriitmektedir. UZAY, gelecekteki
uzay ve uydu teknolojilerinde disa olan bagimliligin azaltilabilmesi amaciyla, kritik ekipmanlar
ve uydu alt sistemleri yurt iginde azami sekilde milli kabiliyetler ile gelistirmektedir. Uzay ve
uydu alanindaki kritik teknolojilerin yurti¢inde gelistirilmesi i¢in altyapilarin kurulmasi, milli
yer gozlem ve haberlesme uydularinda bu altyapilarin kullanilmasi UZAY’in oncelikli
amaclarindandir. Bununla birlikte; rekabet¢i alt sistemler {iretimi ve ihracati ile katma deger
yaratilmasi, projelerde elde edilen kazanimlarin teknoloji transferi yoluyla 6zel sektore
aktarilmasi ve uzay teknolojileri alaninda istihdam yaratilmasi ve yetismis Ar-Ge personeli ile
iniversitelerde ilgili alanlarda akademik caligmalarin Oniiniin ac¢ilmasit UZAY’in ana

hedeflerindendir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amac1, Tiirkiye'de yapilan tiim Sl¢iimleri giivence
altina almak, bu Ol¢limlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
olgme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan dl¢limlerin
dogrulugunu temin etmek i¢in gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasma, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirllmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

23



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 |

TUBITAK

UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve aragtirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan 6lglimlere referans teskil eden ve bu konuda en
iist diizeyde yetkili olan UME ¢alismalarinda TUBITAK'm diger birimleriyle, yurt i¢i ve yurt
dis1 kuruluslarla igbirligi yapmakta, gerek kendi bilinyesindeki aragtirmaci ve teknik personeli,
gerekse biinyesi digindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z oniinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanavyi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini iyilestirmeye
ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri yiiriitmektedir. TUSSIDE
biitiinlesik bakis agisiyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda
entegre caligmasini saglayacak kurumsal sistem ¢oziimleri sunmaktadir. Egitim konusunda
akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler aracilifiyla egitim ihtiya¢ analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri
tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Ayrica marka kullanim tescili TUSSIDE ye ait bir ¢alistay yonetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektér ve kamunun ihtiyaclar1 dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylar1 diizenlemektedir.

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii Tiirkiye’nin rayli ulasim teknolojileri konusunda
gelisimini saglamak, rayli ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel arastirma konularini
ortaya koymak, ¢oziimlemek ve ¢dziimlenmesine yardimci olmak amaci ile kurulmus bir
arastirma ve teknoloji gelistirme enstitiisiidiir. Diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim
teknolojileri alaninda 6ncii olmak ve bu sektdrde lilkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak
amacini géz oniinde tutarak, rayli ulagim teknolojileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri

yiirlitmektedir.
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Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi 6n
siralara ¢ikartan, lilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklasim ve
uygulamalar1 topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim icerik ve yontemlerinde
bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, {ilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratmak, yurti¢i/yurtdigi akademik, endiistriyel c¢evreler, kamu/6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim bazli isbirlikleri
olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratici projelerin gerceklesmesini desteklemek,
temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesine onciililk etmek gorevlerini

yiriitmektedir.

1.3.1.3. TUBITAK Ar-Ge Kolayhik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag iizerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin ag1 Ar-Ge

yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluslar, kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danismanlik ve altyap1 hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, ag¢ik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplar1t Hazirlama,
PARDUS kapsaminda da ¢alismalar siirdiirmektedir. Ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve
elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi aracilig: ile iilke ¢apinda

yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.
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TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gozlemevi, {iniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gozlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalar tesvik edip
yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen calismalar gergeklestirmektedir. Ayrica TUG kendi gézlem
yeteneklerini gelistirmek amacli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik
donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢aligsmalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop
iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yliriitmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik
haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine; uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri

vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim
insanlart ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri lrilinlerinde, liretim siirecinin muayenesi, lirlin muayenesi, lrlinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
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Teknoloji ve Bilisim Altvapist

TUBITAK

Kurumumuzda Bilgi Islem faaliyetleri Baskanlikta Bilgi islem Daire Baskanligi, Merkez ve

Enstitiilerde ise biinyelerindeki Bilgi islem Birimleri tarafindan vyiiriitiilmektedir. Baskanlik,

Merkez ve Enstitii biinyesinde bir¢ok sistem kullanilmakta olup bunlarin baslicalar1 Tablo 5’te

yer almaktadir.

Arastirmac Bilgi
Sistemi (ARBIS)

Is Zekas1 Uygulamasi

Tablo 5 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

ARBIS ile Tiirkiye'de ve yurt disinda gorev yapan tiim arastirmacilar
tek bir veri tabanina kayit olarak 6zge¢mis ve yayin/eser bilgilerini
girebilmektedir. ARBIS'e kayit yaptiran ve bilgilerini giincelleyen
arastirmacilar, TUBITAK burs ve destek programlarina basvuru
yapma, degerlendirme siire¢lerinde danisman/ panelist/ izleyici ya da
hakem olarak gorevlendirilmenin ilk kosulunu yerine getirmis
olmaktadirlar. 2021 yil1 igerisinde sistemde yapilan baslica iyilestirme
ve gilincelleme calismalari su sekildedir:

YOK servisleri giincellenmis ve yonetilen tez bilgilerinin
YOK servislerinden ¢ekilebilmesi igin gerekli diizenlemeler
yapilmstir.

Basvuru Gecmisi sayfasina BIDEB burs destekleri ile proje
bilgilerinin PDF rapor olarak alinabilmesi i¢in alan
eklenmistir.

Aragtirmaci/Bursiyer Ag1 sayfas1 gelistirilerek BIDEB
arastirma desteklerini igeren basvuru kayitlarmin TUBITAK
personeli tarafindan yetki bazli goriintiilenmesi saglanmustir.
TUBITAK Basvuru Gegmisi zaman ¢izelgesi alan1 eklenerek
tiim basvuru gecmisi ile TUBITAK 6diil bilgilerinin gizelge
bigiminde gdsterilmesi saglanmustir.

Kullanicilarin ARBIS Numaralari 8 haneli bigcimde TUBITAK
ID olarak diizenlenerek ana sayfada gosterilmesi saglanmistir.
ARBIS Banka Hesap ve Odeme Bilgileri ekrami briit, damga
vergisi, gelir vergisi ve net 6deme miktarini icerecek bicimde
giincellenmistir.

Ayrica, sistemin bakim ve idame isleri yiiriitiilmiistiir.

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyacinin karsilanmasini saglamak ve
verilerin  giinliikk/aylik  aktarimlarin1  olusturmak  amaciyla
kullanilmaktadir. 2021 faaliyet y1l1 igerisinde;

Modellerde performans ve veri glinceligini saglamak amaci ile
yeni Bilim Insan1 Destekleme Programi (Bilimsel) modeli
gelistirilmistir.

TUBITAK Web sayfasinda yayimlanacak BIDEB Istatistik
Raporlan gelistirilmistir.

TEYDEB ve ARDEB igin Is Zekas1 Anahtar Kelime Arama
Kumanda Tablolar1 gelistirilmistir.
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Insan Kaynaklan Bilgi
Sistemi (IKBS)

is Basvurusu Sistemi
(kariyer.tubitak.gov.tr)

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
(EBYS)

e UIDB Cergeve Programlari Access Verilerinin Oracle
Veritabanina aktarimi gergeklestirilmis ve “UIDB Access”
modeli gelistirilmistir.

e Kisinin TUBITAK Bilimsel Programlarindaki Gérev Tiirii
Detay Bilgilerini ve yer aldigi Proje Bilgilerini iceren
Dashboard gelistirilmistir.

e Is Birimleri talepleri icin gelismis Kumanda Tablolar1 ve
Raporlar tasarlanmugtir.

e Birimlerden eposta ve telefon ile gelen isteklere destek
saglanmig, birim bazli egitimler verilerek bakim ve idame
isleri yapilmustir.

TUBITAK Baskanlik ve bagl is yerlerindeki gérevli personelin insan
Kaynaklar1 Verilerinin yer alacagi (Personel Bilgileri, Ogrenim
Bilgileri, Yabanci Dil Bilgileri, Kurum Dis1 Tecriibe Bilgileri, Kurum
Igin Birim ve Unvan Hareket Bilgileri vb.), bu verilerin
yonetilebilecegi (Atama, Basvuru, Itiraz vb.) bir sistemin
gelistirilmesine karar verilmis, bu kapsam IKBS 2021 yil1 igerisinde
BIDB Personeli tarafindan gelistirilmesine baslanarak tamamlanan
modiilleri 2021-Aralik aymda tim TUBITAK personelinin
kullanimina sunulmustur. Uygulamanin tiim modiillerinin 2022 yili
icerisinde tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

TUBITAK birimlerine yapilacak is basvurularinin alinmasi igin
kullanilmakta olan ve www.kariyer.tubitak.gov.tr adresinden
yayimlanan is bagvurusu sistemi 2021 yil1 igerisinde BIDB tarafindan
giincel teknolojiler kullanilarak yazilim gelistirme siiregleri
tamamlanmis, Baskanlik ve bagl is yerlerindeki IK personelinin test
kullanimina agilmistir.

Is birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda akislar, dokiiman sablonlar1 ve
birim agaclar1 giincellemeleri gerceklestirilmistir. EBYS gercek
ortamda iki siirim giincellenmis, test ortamlarinda yeni siiriim
giincellemesi yapilmis, talep eden birimlere gerekli egitimler
verilmistir. e-Miihiir ve kurumsal sifre sertifikalari KamuSM’den
saglanmig ve sistem Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik’e uygun hale getirilmistir.

Proje/Destek Basvuru, Takip ve izleme Sistemleri

ARDEB Proje Bagvuru
Sistemi (PBS) ve Proje
Takip Sistemi (PTS)

e-ARDEB Projesi, ARDEB’e sunulan proje onerileri i¢in bagvurularin
alinmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler i¢in
izleme siireclerinin yonetilmesi ve mali islemlerinin elektronik
ortamda gerceklestirilebilmesi amaciyla gelistirilmigtir. 2021 yili
igerisinde sistemlerde yapilan belli basli isler asagida verilmektedir.

e PBS iizerinde oduller.tubitak.gov.tr sitesi acilmis ve odiil
bagvurular elektronik olarak alinmaya baslanmustir.

e 3005 (Sosyal Bilimler) basvurusu agilmis ve 6n degerlendirme
Sistemine entegre edilmistir.

TUBITAK
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BIDEB Basvuru ve
Izleme Sistemi (e-
BiDEB)

Bilim Toplum
Programlari Proje
Basvuru Sistemi

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve
izleme Sistemi
(PRODIS)

e 1001 destek programi igin Ozel Cagrilar progranu acilarak
gruplarin bagimsiz halde ¢agr1 agilmasi saglanmustir.

o KAMAG programlart 1004 ve 1007, ARDEB PTS'ye entegre
edilerek kullanima agilmustr.

e 2247-C STAR bursiyerlerinin ARDEB projelerinde bursiyer
olarak gorev almasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmustir.

e Faaliyet alanlari, bursiyer ekleme, sonu¢ raporu hazirlama ve
degerlendirme siireclerinde is birimi tarafindan talep edilen
diizenlemeler gergeklestirilmistir.

e Proje ¢iktilarnin ARBIS ile entegrasyonu igin gelistirmeler
tamamlanmustir.

e Rapor ve talep siirecinde islak imza ile aliman belgelerin,
elektronik imza ile alinabilmesi i¢in gelistirmeler bitirilmistir.

e ARDEB UZAG grubu projeleri PTS'ye entegre edilmistir.

e Bilim Toplum Daire Baskanlig1 programlaria yonelik olarak
PTS test sistemi hazirlanarak agilmustir.

e UIDB H2020 Basart ve Esik Ustii Odiilii programlarinin
PTS'ye entegrasyonu i¢in gelistirmeler yapilmistir.

e 1001-Ozel Cagrilar KAMAG grubu projelerinin diger
gruplarin personeli tarafindan izlenebilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

e Degerlendirme sablonlarinin  aragtirma grubu bazinda
tanimlanabilmesi i¢in gerekli altyap degisikligi yapilmaistir.

Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiiriitiilen
programlarin bagvuru ve izleme siiregleri BIDEB Basvuru ve izleme
sistemi iizerinden yonetilmektedir. 2021 faaliyet yilinda uygulamanin
bakim ve idame isleri disinda;

e Mevcut tiim programlara yonelik MEB, HES, Ziraat POS,
YOK ve OSYM servis entegrasyonlar1 gerceklestirilmistir.

e 2204-D Lise Ogrencileri iklim Degisikligi Arastirma Projeleri
Yarigsmasi, 2219-Aziz Sancar Yurt Disi Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi, 2247-C, 2247-D, 2232-A ve 2232-
B 2202 destek programlarinin basvuru ve izleme siireclerinin
elektronik olarak alinmasi igin gelistirmeler yapilmstir.

KYS iizerinden alman TEKNOFEST yarismalar1 basvurularinin
PBS’ye aktarilmasi saglanmis, TEKNOFEST yarismalar1 i¢in fatura
giris ve tutar ekranlar1 ile MADES entegrasyonu yapilmistir. Bilim
Video Yarismas: destek programinin basvurularinin alinmasina
yonelik gelistirmeler yapilarak teste agilmistir. Ayrica 4004, 4005 ve
4007 destek programlari kapsaminda 2022 c¢agr1 donemi igin talep
edilen iyilestirmeler tamamlanarak test ortaminda kullanima agilmustir.

PRODIS, TEYDEB’e sunulmakta olan proje dnerilerinin ve ilgili form
ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi slireglerinin  ¢evrimigi olarak yonetilmesi amaciyla
gelistirilmistir. Toplam 8 destek programimin basvuru, degerlendirme
ve izleme siireci TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi
(PRODIS) iizerinden yiiriitiilmektedir.

TUBITAK
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Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

2021 Y1l igerisinde TEYDEB Destek Programlarindan "1707
Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri igin KOBI Destekleme
Cagris1" ve "SAYEM-Sanayi Yenilik Ag Mekanizmas1" destek
programlarinin bagvuru, degerlendirme ve izleme siireclerinin
PRODIS sistemi iizerinden cevrimici yiiriitiilmesine olanak
saglayan gelistirmeler tamamlanmustir.

Evrak akisinin azaltilmasi amaci ile projelerin basvuru
asamasinda uygulanan "Proje On Kayit Siireci" kaldirilmus;
firmalar, kamu statiisiinde kuruluslar ve {iniversiteler i¢in
"Kurulus Bazli On Kayit" siirecine gecis yapilmis ve PRODIS
sisteminde yiiriitiilmesi saglanmistir.

"BIGG Spor Odiilleri" programi basvuru ve degerlendirme
stireclerinin  ¢evrimi¢i  yiiriitiilmesine olanak saglayan
gelistirmeler tamamlanmustir.

Hakem Performans Puanlarinin Olusturulmasi siirecinde
degisiklikler tamamlanmuistir.

Kurul ekranlarinda puan sistemine dayali otomatik karar
olusturulmasina yonelik calismalar tamamlanmistir.
"1509-TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi" ve "1512 3. Asama programi" bagvuru
ve degerlendirme  siireclerinde  degisiklikler  sisteme
aktarilmuistir.

"1709-EUREKA-EUROSTARS"  programi basvuru ve
degerlendirme siireglerinin g¢evrimigi yiriitilmesine olanak
saglayan gelistirmeler tamamlanmustir.

Tim programlar i¢in uygulanmasi diisiiniilen "Ticarilesme
Stireci"nin Oncelikli olarak "1707 Siparise Dayali Ar-Ge
Projeleri igin KOBI Destekleme Cagris1" programina
uygulanmasi i¢in sistemde gerekli g¢aligmalar tamamlanmis,
diger destek programlarma entegrasyonu igin ¢aligmalar
baslatilmustir.

Ek olarak tiim programlarda genel siire¢ iyilestirmeleri ve
diizenlemeler yapilmistir.

Destek Programlari, Etkinlik Programlari, Odiil Programlar1 ve Burslar
kapsaminda yapilan panellere ait i akislarinin yonetildigi sistemdir.

2021

yili  faaliyet donemi igerisinde asagidaki islemler

gergeklestirilmistir.

PYS’de 66 adet yeni destek programi tanmimlanmustir.

Mevcut tiim programlar kapsaminda panelistlerin panel ortak
raporlari, kisiye 6zel 6n degerlendirme formlari, g¢esitli
O6demeler bordrosu, puan tablolari; gézlemci panelistlerin etik
formlari, moderatdrlerin de panel ortak raporlar1 ve ¢esitli
O6demeler bordrosu evraklarini elektronik olarak imzalanmasi
alt yapis1 gerceklestirilmistir.

Birimlerin  ihtiyaglar1  dogrultusunda rapor  sorgulari
hazirlanmis ve raporlar iletilmistir.

Ayrica uygulamanin genel bakim ve idame isleri yapilmstir.

TUBITAK
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TUBITAK Yaynlarina iliskin Web Uygulamalari

Bilim ve Toplum
Baskanhg1 Akademik
Dergiler

e-Satis Sistemi

TUBIMER Online
Platformu

Akademik dergilerin yayimlanmasimmi ve yonetilmesini saglamak
amaciyla olusturulan journals.tubitak.gov.tr uygulamasimin bakim ve
idamesi yapilmustir.

Bilim ve Toplum Bagkanligi’nin basili ve dijital {irlinlerinin satiginin
yapildig: sistemin bakim ve idamesine devam edilmistir.

TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde
halihazirda yiiriitilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Gériis/Oneri’,
‘Sikayet’, ‘Itiraz’ basvuru ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek
tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER Online Platformu kurulmustur.
(https://tubimer.tubitak.gov.tr)

TUBITAK
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Insan Kaynaklart

Kurumda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 5.817 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%49'u kadrolu, %51'i proje personeli olarak caligmaktadir. Personelin %15’i TUBITAK
Bagkanlikta, %85°1 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde goérev yapmaktadir. Ayrica 375
sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin gegici 23 iincii maddesi kapsaminda ¢aligirken kadroya

628 personel bulunmaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplar1 ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro unvanlar1 ve sayilar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani, Genel
Sekreter Yardimcisi, Merkez Baskan Yardimcisi, Enstitii Miidiirti, Destek Programlari Bagkani,
BITO Baskami, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Destek Programlari Baskan Yardimcisi, Hukuk
Hizmetleri Baskani, Grup Koordinatorii, BITO Baskan Yardimecisi, I¢ Denetim Birimi Baskana,
TTO Baskani, Laboratuvar Miidiirii, I¢ Denetci, Daire Baskani, Direktdr, Danisman, Miidiir,
Hukuk Miisaviri ve Genel Yayin Yonetmeninden olusmaktadir. Y grubu calisan sayist 135 olup

tiim personel i¢indeki oran1 %2 dir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani, Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi, Proje
Yonetimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider Is Gelistirme Y®neticisi,
Kidemli Is Gelistirme Basuzmani, Is Gelistirme Basuzmani, Kidemli Is Gelistirme Analisti, Is
Gelistirme Analistinden olusmaktadir. AG grubu calisan sayisi 3.268 olup tiim personel
igindeki oran1 %56°dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Basuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Miidiir Yardimcis1 ve Birim

Sorumlusundan Olusmaktadir. A grubu calisan sayist 848 olup tiim personel i¢indeki orani

%15°tir.
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B Grubu (Hizmet): Koruma Giivenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Memur, Yonetici Asistani ve Hemsireden Olugsmaktadir. B grubu ¢alisan sayist 1.424 olup tim

personel i¢indeki orant %25°tir.

C Grubu (Yardimct Hizmet): Bassofor, Sofor, Ekip Sefi, Ascibasi, Asci, Usta, Garson,
Dagitict ve Hizmetliden olugsmaktadir. C grubu calisan sayis1 142 olup tiim personel igindeki

orani %2’dir.

Kurum personelinin; %13’ (742 kisi) doktora, %35°1 (2.020 kisi) yiiksek lisans, %351 (2.044
kisi) lisans, %10°u (604 kisi) 6n lisans ve %7’s1 (407 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2021 y1l1 insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2°de verilmektedir.

3500 3268
3000
C Grubu Y Grubu
2500 20 204
B Grubu
2000 5%
1500
AG

1000 848 A Grub Grubu

500 15% o0%

135 - 142
0 S

mY Grubu ®mAG Grubu ®mA Grubu ®mB Grubu = C Grubu

Sekil 2. insan Kaynagimn Hizmet Gruplarina Gore Dagihm
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2021 yil1 insan kaynaginin egitim durumuna gore dagilimi ise Sekil 3°te verilmektedir.
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Sekil 3. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Sunulan Hizmetler

TUBITAK

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 6 Faaliyet Alami, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Stratejik Alanlarda
Aragtirmalar Yapmak

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

2. Arastirma Altyapist Gelistirmek

3. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek

5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

B- Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri Saglamak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

4. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak

6. Uluslararas1 Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynaginin
Gelistirilmesine Y onelik
Egitim ve Arastirma Burslar1
Saglamak

1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

3. Etkinlik Destekleri Saglamak

C- BTY Alaninda Ulusal
Politikalara Katki Saglamak ve
Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetleri Yiiriitmek

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Caligmalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlari i¢in Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

3. Ulusal ve Uluslararas Bilimsel Toplantilar Diizenleme/Katilim
/Temsil /Isbirligi Faaliyetlerini Yiiriitmek

4. Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik

5. BTY Alaninda Uluslararasi Isbirligi Anlasmalarma Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y 6nelik Destek
ve Odiiller

1. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiirtitmek
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

D- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiirtinii
Gelistirmek

. Yarisma-Senlik Programlar1 Diizenlemek

. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek

. Bilim Kamplar1 Diizenlemek

. Popiiler Bilim Yaynlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak

. Bilim Merkezleri

. Deneyap Teknoloji Atdlyeleri

E- BTY Alaninda Egitim-
Yayin-Danigmanlik Hizmetleri
Vermek

. Egitim Hizmetleri Vermek

. Akademik Yayinlar Yayimlamak

WIN|—= | Q| OOk~ |[W|[DN

. Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

F- Enddstriyel Hizmetler
Vermek

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek

. Ol¢iim Hizmetleri Vermek

. Muayene Hizmetleri Vermek

AW

. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

G- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri
Saglamak

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek
Birimleri Kurmak

2. Arastirma ve Egitim Amagli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak
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Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

TUBITAK, kurulus mevzuatindan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatini Yonetim Kurulu (daha oncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiylik 6zen gdstermis olup bu konudaki ¢alismalara siirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢cok hiikkme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmasi ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayil1 Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile diger
gider kanunlarma iliskin uygulamalarin calisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yasanmamasi icin yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenmis olup hali hazirda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve

Enstitiilerdeki harcama siireclerinde siirekli rehberlik ve danigsmanlik hizmeti saglanmaktadir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde 6n mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl i¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2021 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar1
icin 1.000.000 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’yi asanlar 2021 yil1 boyunca 6nceki yillarda

oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme
bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme {ist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmistir. Gergeklestirme

gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gorevlendirilmistir.
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5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynaginin idarenin
amaglarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir
yonetim araci olarak dikkat ¢ekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanlig1 tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat ¢ekilmistir. Anilan Tebli§ ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmistir. Izleyen dénemlerde, i¢ kontrol sistemine iliskin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

02/12/2013 tarihinde Maliye Bakanliginca tim kamu idarelerinde i¢ kontrol standartlarina
uyum konusunda istenilen sonucun alinamadigini belirten bir Genelge yayimlanmis ve uyum
caligmalarinin yeniden baslatilmasi istenilmistir. 08/07/2014 tarihli ve 130643 sayil1 Bagkanlik
Oluru ile Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturularak ilk i¢ kontrol uyum eylem plan1 tamamlanmstir. I¢ Kontrol Sisteminin degisen
kosullara uyumu ve iyi uygulama 6rnekleri temelinde gelistirilmesi amaciyla 2020 yilinda I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani giincellenmis ve 29/12/2020 tarih ve 197500 say1li Bagkanlik Oluru
ile onaylanarak yiiriirliige konulmustur. 2021-2022 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 kapsaminda;
79 genel sarta iliskin 21 eylem Onerisi hazirlanmistir. Eylem plan1 kapsaminda yiirtitiilecek
caligmalar neticesinde; halihazirda makul gilivenceyi saglayan i¢ kontrol sisteminin daha da

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Rehberlik ve Teftis Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen denetim faaliyetlerine ait
raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan 6nerilere iligkin biitiin caligmalar da takip edilerek,

stirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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2.1. Temel Politika ve Oncelikler

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Rekabetci iiretim ve verimlilik ana ekseninin n plana ¢ikarildig1 bu planda TUBITAK in

sorumlu oldugu temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

Tablo 7. On Birinci Kalkinma Plam Kapsaminda TUBITAK’a Verilen Gorevler

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tlgili Béliim/Referans

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol haritalart
dogrultusunda oncelikli sektor ve kritik teknoloji alanlar1 kesisimine
yogunlasacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmin {niversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktoral1 arastirmaci istihdami tegvik edilecektir.

TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri artirilarak
oncelikli sektorlerdeki firmalarla isbirligi icinde yeni teknoloji ve
iiriinler gelistirilmesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Oncelikli sektdrlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarmin 6550 say1li
Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile igbirligi icinde olusturdugu yiiksek teknoloji platformlarinin
ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projeleri, Milkemmeliyet
Merkezleri Programi kapsaminda desteklenecektir.

TTO’larm kurumsal yapis1 ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
KOBI’lere finansman destegi saglamak iizere Yenilik Destek Kuponu
programi uygulamaya konulacaktir.

Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde igbirligi
yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda oncelikli
sektorlere 6zel Onem verilerek firma konsorsiyumlarinin yiiksek
teknolojili iiriin gelistirme ve ticarilestirmesi desteklenecektir.

Ar-Ge ve Yenilik
348.2.

Ar-Ge ve Yenilik
349.1.

Ar-Ge ve Yenilik
350.2.

Ar-Ge ve Yenilik
350.3

Ar-Ge ve Yenilik
350.4.

Ar-Ge ve Yenilik
350.6.

Ar-Ge ve Yenilik
350.8.

Ar-Ge ve Yenilik
350.10

Ar-Ge ve Yenilik
351.1.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tirkiye’de yerlesik
firmalara aktarilmas1 saglanacaktir.

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami kamu kurumlarmin es finansmaniyla
gelistirilmesi saglanacaktir.

Biiyiikk firmalarin; tedarik¢isi konumundaki KOBT’lerin, Ar-Ge
projelerini yonlendirdigi ve es-finansman sagladigi bir destek programi
olusturulacaktir.

Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiliksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangig firmalari ilk asamas1 mentorliik destegi olacak sekilde asamali
bir program cergevesinde desteklenecektir.

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal veya
uluslararasi firmalarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢alismasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina ydnelik ihtiyag duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢aligmasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt dis1 egitim
kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek miktarlartyla
lisansiistii  6grenci  gonderilmesine yonelik burs programlart
olusturulacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmig programi olan iiniversitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl olarak
caligsmasi tesvik edilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel Ar-Ge destek
programi olusturulacaktir.

Biiyiik oOlcekli firmalarin iiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik
teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge ¢alismalarini iiniversite veya kamu
arastirma kurumlartyla gergeklestirmesi halinde, projenin girisimciye
yanstyan maliyetinin belirli bir b&liimii kamu tarafindan karsilanacaktir.

Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-Ge projelerine,
altyapr kullanimina ve insan giicii yetistirilmesine yonelik olusturdugu
igbirlikleri desteklenecektir.

Tlgili Boliim/Referans

Ar-Ge ve Yenilik
351.3.

Ar-Ge ve Yenilik
351.5.

Ar-Ge ve Yenilik
352.2.

Ar-Ge ve Yenilik
352.3.

Ar-Ge ve Yenilik
353.1.

Kritik Teknolojiler
355.1.

Kritik Teknolojiler
356.1.

Kritik Teknolojiler
356.3.

Kritik Teknolojiler
356.4.

Kritik Teknolojiler
358.1.

Kritik Teknolojiler
358.2

Kritik Teknolojiler
358.3.

TUBITAK
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kiritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak stratejik
ulkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel sektor-tiniversite; 0zel sektor-
0zel sektor isbirliklerini iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Yurt disindan satin alinan patentlere iliskin maliyetler, alinan patent
konusunda belirli bir siire i¢cinde daha ileri seviyede bir patent
gelistirilmesi sartina bagli olarak desteklenecektir.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi1 ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligskin giincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacaktir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapr sayisi
artirilacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarmin ¢ikt1 ve etki
odakli performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji alanlarinda
iirlin misyonlart dogrultusunda caligmalarini tegvik etmeye yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢aligsmalar yiiriiten nitelikli
aragtirmacilarin Uluslararas1 Lider Aragtirmacilar Programi kapsaminda
Tiirkiye’ye gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

Yurt disindaki 6ncii Tiirk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve
arastirma faaliyetleri yiiriitmesine imkan saglayan laboratuvar altyapisi
ve arastirma fonunun sunuldugu bir mekanizma olusturulacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-Ge
personeli sayis1 artirilacak ve yabanci personel calistirilmasin
kolaylastirici tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi
artirilacaktir.

Tlgili Boliim/Referans

Kritik Teknolojiler
358.4.

Elektronik
372.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

441.1

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

441.2

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik
441.3

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.2.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.3.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442 .4

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

442.6

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik
443.1.

TUBITAK
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerinin, {iniversiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3
arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel onciil arastirma projeleri desteklenecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile oncii ve ¢igir agict
arastirmalar1 desteklemek tizere ve Ozellikle temel bilimler alaninda
aragtirmact insan giicli kapasitesinin artirilmasia yonelik ulusal ve
uluslararas1 egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.

AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarma nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri doniis oraninin
artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme
caligmalari ile destek ve 6diil programlar gergeklestirilecek ve Avrupa
Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen ulusal
programlar AB Cerceve Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale
getirilecektir.

Deneyap Teknoloji Atolyeleri yayginlagtirilacak, 50 bin gencin
teknoloji egitimi almasi1 saglanacaktir.

Bilim atolyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir hale getirilerek
yayginlastirilacaktir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri
daha yiiksek tiriin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma
kurumlari ile iiniversitelerin de dahil oldugu siber gilivenlik {iriin ve
teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilar acik kaynak
kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.

Tlgili Boliim/Referans

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

443.2.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

443.3.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

4434

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

444.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

445.1.

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

445.2

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
475.1

TUBITAK
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2.2. idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulagsmak i¢in TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda 10

amag, bunlara yonelik 35 hedef ve 171 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 7).

Tablo 8 Amaclar ve Hedefler

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢kti odakh yaklasimlar

Amag 1

benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda éncelikli teknoloji alanlarmni belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakl olarak desteklemek

Hedef 1.1

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakh isbirliklerini

Sk etkinlestirmek

Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli irtinlerin, 6zel sektdr ve tiniversitelerin
Hedef 2.1 isbirligiyle olusturulacak ve ciktilariin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli
izlenebilecegi teknoloji platformlart araciligiyla gelistirilmesini saglamak

Amag 3 Onciil arastirmalar: desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni
Hedef 3.1 sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma deger
acisindan yiiksek etki yaratmas1 muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda oOnciil bilimsel ve teknolojik bilgi {ireten
ulusal/uluslararas1 kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarim
desteklemek

Hedef 3.2

Amac 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
Hedef 4.1 doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi igbirligi ile
yetistirilmesini saglamak

Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar basta olmak tizere iilkemize

Hedef 4.2 gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarina yurtdist burs ve arastirma destegi saglamak

Bilim insani, aragtirmaci ve 0grencilere yurtigi lisans/lisansiistlii burs ve arastirma

AL destegi saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢alismalar yapmaya tesvik

Hedef 4.5 etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli

AL yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini

AATEG ) etkinlestirmek

Teknoloji tabanli erken agama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin

AISREE1 girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in; uluslararasi
rekabet giicii olan, yenilikei, teknoloji diizeyi yiiksek tliriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasint saglamak

Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
ciktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi listlenmesi amaglariyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

Hedef 5.3

Amag 6 Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge calismalartyla
Hedef 6.1 olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
doniigsmesini saglamak amaciyla {iniversitelerin ihtisaslagsmasi siirecine destek vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarmin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
destek vermek

Ar-Ge ve yenilik alaninda odakh uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini
Amag 7 saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarma nitelikli projeler yoluyla
katilimim arttirmak

Hedef 6.2

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan {ilkelerle diplomasi veya
Hedef 7.1 kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu
igbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli

AlSeE projeler yoluyla katilimini artirmak

Amac 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindahigini arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢aligmalara yonelmelerini

AlSeiEE saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler basta olmak flizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin

ARG artirtlmasina yonelik popiiler bilim yayimciligi yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1
Hedef 8.3 amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigsmalar
desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

Sl test/analiz ve 6l¢iim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢oziimler ortaya koymak

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli ¢aligmalarmi saglamak

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve

TR katma degeri yiiksek teknoloji, tirlin ve hizmetleri gelistirmek

Yapay zeka, biliyikk veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
Hedef 9.3 interneti, multimedya igleme ve iletimi, yazilim alanlarinda tilkemizin ihtiyaglarina
yonelik yenilik¢i ve milli ¢dziimler tiretmek

Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/iiriinler gelistirmek

Hedef 9.4

Hedef 9.5 Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/liriinler gelistirmek
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Hedef 9.6 Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/tirtinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiyag duydugu yerli ve milli

AT R teknoloji/liriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

Egitim ve arastirma e-altyapilarimi gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
Hedef 9.8 acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik kaynak ¢oziimler iiretmek
ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
Hedef 9.9 sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar1 yerli imkanlarla karsilamak, yeni
test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar gelistirmek ve uygulamak

Kamu ve 6zel sektdrde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye

ISR yonelik projeler ylirtitmek

Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
el feEEE Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan
giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda c¢alismalar yapmak ve bu alanlarda

Hedef 9.12 toplumdaki farkindalig: artirmak

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde
Amag 10 isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek

Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarim1 (ARBIS,

Hedef 10.1 TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

TUBITAK Kurumsal Yonetim kapasitesini  gelistirmeye ve kamuoyunda

SECE R T(BITAK algisi yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

Kurum c¢alisanlarmin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

Hedef 10.3
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligt MYS Sistemi ile e-biitge Sisteminde yer alan

muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2021 Yih Biitce Gerceklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2021 yilinda 7.981.044.364,65 TL biit¢e geliri gerceklesmistir.

Tablo 9 2021 Yih Biitce Gelirleri Dagilim

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.706.569.780,18
04. Ahngn Bagis ve Yardimlar ile 5.976.178.967,76
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 298.295.616,71

TOPLAM 7.981.044.364,65

Biitge geliri ger¢eklesmesine iligkin bilgiler Ek 2; Tablo E.2.1, Tablo E.2.2°de verilmistir.

Al- Hazine Yardim

2021 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 2.005.526.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 2.859.246.000,00 TL

olmak {izere toplam 4.864.772.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir.

2021 yilsonu itibariyla gergeklesen Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 2.611.428.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 3.654.246.000,00 TL
Toplam 6.265.674.000,00 TL
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2021 wyilsonu itibartyla 5.705.852.085 TL hazine yardimi gerceklesmistir. Bu tutarin
896.859.085 TL’s1 2021 y1l1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda yer alan tutar,
1.400.902.000 TL’si alian ek 6denek karsiligr ve 3.408.091.000 TL’si ise 2021 yil1 hazine

yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2021 yil1 hazine yardiminin 1.456.681.000 TL’si 2022 yilinda TUBITAK

hesaplarina aktarilmak {izere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda yer almistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2021 yilinda toplam 5.705.852.085 TL hazine yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2021 yil1 gelirlerinin yaklasik %71,5’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2021 yilinda gergeklesen toplam 7.981.044.364,65 TL biitce gelirinin 2.275.192.280 TL’si
ozgelir olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2021 yili biitge gelirlerinin yaklasik %28,51’ini
olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2021 yilinda 7.976.992.589,07 TL biit¢e gideri gergeklesmis olup, dagilimi Tablo 9’daki
gibidir.

Tablo 10 2021 Yih Biit¢e Giderleri Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 885.536.016,79
02. SGK Devlet Primi Giderleri 167.481.758,42
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 870.566.685,74
05. Cari Transferler 948.655.267,35
06. Sermaye Giderleri 492.849.656,19
07. Sermaye Transferleri 4.571.903.204,58
08. Yurtici Bor¢ Verme 40.000.000,00

TOPLAM 7.976.992.589,07

2021 Y1l biitge gideri gergeklesmesi iliskin ayrintili bilgiler Ek 2; Tablo E.2.3, Tablo E.2.4’te
verilmistir.
C- Gelir Gider Farki

2021 yili faaliyetleri ile 7.981.044.364,65 TL biitge geliri elde edilmis ve 7.976.992.589,07 TL
biitge gideri yapilmis olup gelir-gider farki 4.051.775,58 TL olarak ger¢eklesmistir.
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D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik
vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2021 Mali Y1ih Bilancosu

TUBITAK 2021 Y1l Bilangosu Ek 2, Tablo E.2.5’te verilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara Illiskin Aciklamalar

Tablo 11 2021 Yih Biitce Gergeklesme Orani

Yilsonu "YllSOIlll
3 oy o Odenegine
Yilsonu Odenegi Odenegine Gore Gore
Gider Biitcesi Planlanan (P) (Blokeli) g Gergeklesen (G) Planlanan Harcama
Odenekteki Artis S
Oram (%) re
gliazﬁfr‘i’“e' 792.065.000,00 = 894.746.100,00 = 885.536.016,79 12.96 08,97
02. SGK
Devlet Primi ~ 157.877.000,00 = 168.352.000,00 = 167.481.758,42 6,63 99,48
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet Almi  498.421.000,00  891.557.130,00 = 870.566.685 74 78,88 97,65
Giderleri
05. Cari
789.966.000.00 = 960.557.328,00 = 948.655.267,35 21,59 98,76
Transferler
g?d(fﬁgﬂaye 520.195.000,00 ~1.046.821.330,17  492.849.656,19 101,24 47,08
07.Sermaye 195 748.000.00 | 5.655.509.723.77 | 4.571.903.204,58 126,88 80,84
Transferleri
U, Wil ; 40.000.000,00 | 40.000.000,00 100,00
Bor¢ Verme
I;‘i’gfr‘m 5.251.272.000,00 9.657.543.611,94 7.976.992.589,07 83,91 82,59

2021 yilinda, “Personel Giderleri” 6denegine 99.319.000,00 yedek 6denekten aktarma olmak
iizere toplam 102.681.100,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 894.746.100,00

TL olmustur. Yilsonu 6deneginin %98,97’°si harcanmustir.

“Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” 6denegine 10.475.000,00 TL’s1 yedek
Odenekten aktarma olmak tizere toplam 10.475.000,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu

Odenegi 168.352.000,00 TL olmustur. Yilsonu 6deneginin %99,48°1 harcanmistir.

48



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 |

TUBITAK

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle yemek,
giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari
vb. yapilan giderler, Kurum genelinde yapilan lisans alimlari ile bilgiye abonelik ve hat kira
giderleri i¢in, 324.000.000,00 TL’s1 Strateji ve Biit¢ce Baskanligindan alinan ek édenek olmak
iizere, toplam 393.136.130,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 891.557.130,00

TL’ye ulasmistir. Yilsonu ddeneginin %97,65°1 harcanmustir.

“Cari Transferler” giderleri i¢cin 172.108.000,00 TL’s1 Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan
ek Odenek olmak flizere aktarma yoluyla diisiilen o6deneklerle birlikte yilsonu o6denegi

960.557.328,00 TL olmustur. Yilsonu 6deneginin %98,76’s1 harcanmustir.

2021 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 95.000.000,00 TL’si Strateji ve Biitce Bagkanligindan
alman ek o6denek olmak lizere, 2021 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin 6nceki
yillardan harcanmayan tutarlari, gelir fazlasi karsilig1 6denek kayitlari ve akreditif devirlerinden
kaynaklanan 6demelere bagli olarak toplam 526.626.330,17 TL o6denek ilavesi yapilmis ve
yilsonu odenegi 1.046.821.330,17 TL’ye ulasmistir. Yilsonu 0Odeneginin  %47,08’1

harcanmustir.

“Sermaye Transferleri” icinde yer alan TARAL Programlart i¢in 2.168.933.000,00 TL,
Arastirma Altyapilar1 Destek Programi i¢in 170.118.000,00 TL, Kurum Disma Verilen
Hizmetler i¢in ise 153.697.000,00 TL olmak iizere toplam 2.492.748.000,00 TL 6denek tahsis

edilmistir.

TARAL Programlart i¢in 270.000.000,00 TL’si TUA’dan gelen paranin gelir kaydi,
700.000.000,00 TL’s1 Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan ek 6denek ve dnceki yillardan
harcanmayan tutarlar ile birlikte toplam 1.390.824.557,00 TL o6denek ilavesi yapilmis ve
yilsonu o6denegi 3.559.757.557,00 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 2.704.667.014,37 TL’si

harcanmis %75,98’1 oraninda gerceklesme olmustur.

Arastirma Altyapilar1 Destek Programi ig¢in 170.118.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 2020
yilindan devreden 69.603.000,00 6denegin eklenmesi ile yilsonu &denegi 239.721.000,00
TL’ye ulagmistir. Bu tutarin 119.250.000,00 TL’si harcanmis %49,75°1 oraninda ger¢eklesme

olmustur.

Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler igin verilen 6denek

153.697.000,00 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak tizere 1.715.134.166,77 TL
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Odenek ilave edilmis ve yilsonu 6denegi 1.856.031.166,77 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin
1.747.986.190,21 TL’si gidere doniigsmiis ve %94,18’1 oraninda gerceklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam 6denegi 5.655.509.723,77 TL’ye ulasmis, harcamasi ise
4.571.903.204,58 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin %80,84°{i harcanmustir.

“Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 40.000.000,00 TL &6denek ilave edilmistir. Bu 6denegin

tamami gidere doniismiistiir.

Tablo 12 Program Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2021 |
PROGRAM Yilsonu Toplam G Kl Gt}z;'celklesme/ GerYg:?klesme/
SINIFLANDIRMASI Odenek S e 3 2B Ao
(TL) Odenegi Odenegi
(TL)

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE 5.127.545.000,00 9.471.836.911,94 |  7.798.769.956,70 152 82
YENILIK
ARASTIRMA
ALTYAPILARI 170.118.000,00 239.721.000,00 119.250.000,00 70 50
BiLiM, TEKNOLOJI
VE YENILIiK
KULTURU iLE iINSAN 795.435.000,00 956.212.275,77 835.468.322,46 105 87
KAYNAGININ
GELISTIRILMESI
DENEYSEL
GELISTIRME 3.100.801.000,00 5.767.257.823,17 |  4.880.092.702,04 157 85
TEMEL VE
UYGULAMALI 1.061.191.000,00 2.508.645.813,00 1.963.958.932,20 185 78
ARASTIRMA
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 123.727.000,00 185.706.700,00 178.222.632,37 144 96
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 15.297.000,00 20.686.800,00 20.182.608,16 132 98
HiZMETLERI
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HIZMETLER 108.430.000,00 165.019.900,00 158.040.024,21 146 96
GENEL TOPLAM 5.251.272.000,00 9.657.543.611,94 |  7.976.992.589,07 152 83
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3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, dngoriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik hizmetini yerine getirmek {izere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore I¢ Denetim
Birimi Bagkanliginca yil i¢erisinde 3 adet mali denetim ve inceleme faaliyeti gergeklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goériis ve Oneriler yazili olarak {ist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilqgileri

2021 yilinda TUBITAK, faaliyet ve projelerini TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 ve
program biitce esaslarma uygun hazirlanan 2021 Yili Performans Programi dogrultusunda
yiritmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler ama¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Tablo 13 Alt Program 1.1. Arastirma Altyapilari

Alt Program 1.1: Arastirma Altyapilar

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi
kullandirim1 yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, arastirma
altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi
insan kaynagi igin cekim merkezi olmasi

Alt Program 1.1 Hedefi:

Faaliyetler Faaliyete iliskin Aciklama Sorumlu Birim

6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta
diizenlendigi {izere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve
yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun
kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise yillik ARDEB
Ar-Ge performanslarinin  izlenmesi ile Arastirma
Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde
tanimlanan siireglerin yiiriitiilmesi

1- Arastirma Altyapilar:
Destegi

1- Arastirma Altyapilar: Destegi

“6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” geregince; 2016-2021
yillart arasinda, teknolojik bilgi iiretim kapasitesi belli yetkinlige ulagsmus tiniversitelerimizdeki
23 arastirma altyapisi, TUBITAK'm gelistirdigi "Ar-Ge ve Yonetim Yetkinligi Degerlendirme"
siirecine almmistir ve basarili bulunan altyapilara, yillik Ar-Ge performans degerlendirme
sonuglarina gore Arastirma Altyapilar1 Komisyonu onay ile siirdiiriilebilirlik biitcesi transfer
edilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda Ar-Ge yeterlik alarak tiizel statii kazanan ulusal

arastirma altyapilarina toplamda yaklasik 394 Milyon TL biitce aktarilmistir.

Ulkemizdeki nitelikli Ar-Ge kapasitesine sahip arastirma altyapilarinin tespit edilmesine ve bu
arastirma altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasina iliskin tanitim faaliyetleri de
yogun olarak siirdiiriilmiis olup 2022 yilinda da bu faaliyetlere mevcut biitge olanaklari

kapsaminda devam edilecektir.
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Tablo 14 Alt Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagimn Gelistirilmesi

Alt Program 1.2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Alt Program 1.2 Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama Sorumlu Birim

Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insan1 yetistirilmesinin
yarigma, burs ve egitim programlari araciligi ile yonlendirilmesi BIDEB
ve tesvik edilmesi, bilim insanlarina destek verilmesi

1- Nitelikli insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitilmasi,
Ogretilmesi ve sevdirilmesi; bilim kiiltiiriiniin  {ilkemizde
yayginlastirilmas:  dogrultusunda miize, planetaryum, bilim
merkezi, deneyap atdlyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve
desteklenmesi; bilim fuarlari, yarislar, etkinlikler diizenlenmesi
ve desteklenmesi

2- Bilim Teknoloji ve
Yenilik Kiiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

BIiTO

3- Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Alaminda Egitim
ve Danismanhk
Hizmetleri

Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim
sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, TUSSIDE
danismanlik ve egitim projeleri yiiriitiilmesi

Universitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gozlem projesi destegi verilmesi,
ilgili arastirmalarin tesvik edilip yonlendirilmesi, bu alanlarda TUG
etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢alismalar gerceklestirilmesi

4- Astronomi, Astrofizik
ve Uzay Bilimleri
Alanlarinda Toplumsal
Farkindaligin Arttirilmasi

1. Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

BIDEB tarafindan ilkdgretim, ortadgretim, {iniversite lisans ve lisansiistii dgrencilerine ve
doktora sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik olimpiyat, yarisma, karsiliksiz
burs ve bilimsel destek programlari yiiriitiilmektedir. 2021 yilinda 45 farkli programimizla
24.257 bilim insan1 ve gencimize 374 Milyon TL destek saglanmistir. Yiiriitillen programlar

kapsaminda 2021 yilinda agagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:
Bilim Olimpiyatlart

2202 Bilim Olimpiyatlar: Programi

3 Temmuz 2021 tarihinde 29. Bilim Olimpiyatlar1 Programi birinci asama sinavi yapilmaistir.
Birinci agama smavina 8.575 6grenci bagvuru yapmistir ve 419 68renci ikinci agama siavina
girmeye hak kazanmistir. 2021 yilinda yapilan Uluslararasi ve Bolgesel Bilim Olimpiyatlarinda

kazanilan odiiller agagidaki gibidir.

e O-15 Nisan 2021 tarihinde 10. Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyati'nda 1 glimiis ve 3

bronz olmak tizere 4 6diil kazanilmistir.
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20-26 Nisan 2021 tarihinde 55. Mendeleyev Kimya Olimpiyati’nda 1 altin, 2 giimiis, 1

bronz olmak tizere 4 6diil kazanilmistir.

17-24 Mayis 2021 tarihinde 21. Asya Fizik Olimpiyati’nda 2 bronz ve 2 Mansiyon

olmak iizere 4 6diil kazanilmistir.

22-24 May1s 2021 tarihinde Asya Pasifik Bilgisayar Olimpiyati’nda 1 giimiis ve 1 bronz

olmak iizere 2 madalya kazanilmistir.

12-21 Haziran 2021 tarihinde 5. Avrupa Fizik Olimpiyati’nda 1 altin, 2 Giimiis ve 1

Bronz madalya olmak {izere 4 6diil kazanilmistir.

1 Temmuz 2021 tarihinde 25. Geng Balkan Matematik Olimpiyati’nda 3 glimiis 3 bronz

madalya olmak tizere 6 6diil kazanilmustir.

13-19 Haziran 2021 tarihinde Avrupa Kizlar Bilgisayar Olimpiyati’nda 1 Bronz

madalya kazanilmistir.

19-25 Haziran 2021 tarihinde 33. Uluslararasi Bilgisayar Olimpiyati’nda 1 giimiis ve 2

bronz madalya toplamda 3 madalya kazanilmistir.

17-25 Temmuz 2021 tarihinde 51. Uluslararasi Fizik Olimpiyati’nda 3 giimiis ve 2

bronz toplamda 5 madalya kazanilmistir.

18-23 Temmuz 2021 tarihinde 32. Uluslararasi Biyoloji Olimpiyati’nda 1 altin madalya

kazanilmistir.

14-24 Temmuz 2021 tarihinde 62. Uluslararasi Matematik Olimpiyati’nda 1 giimiis ve

5 bronz madalya olmak {izere toplam 6 madalya kazanilmistir.

24 Temmuz- 2 Agustos 2021 tarihinde 53. Uluslararas1 Kimya Olimpiyati’nda 2 altin

ve 2 Glimiis madalya olmak iizere 4 madalya kazanilmistir.

24-28 Agustos 2021 tarihinde 5. Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati’nda 2 bronz

madalya kazanilmigstir.

18-23 Temmuz 2021 tarihinde Geng Balkan Bilgisayar Olimpiyati’nda 4 bronz madalya

kazanilmustir.

6-10 Eyliil 2021 tarihinde 38. Balkan Matematik Olimpiyati’nda 3 giimiis ve 3 bronz

madalya olmak iizere toplamda 6 madalya kazanilmistir.
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o 12-21 Aralik 2021 tarihinde 18. Uluslararasi Geng Bilim Olimpiyati’nda 4 giimiis ve 2
bronz madalya olmak iizere toplamda 6 madalya kazanmiglardir.
Proje Yarismalari

2204-A Lise Osrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2021 yilinda yarigmaya 14.010 proje ile 19.109 6grenci basvuru yapmistir. Bélge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 108 projede 177 dgrenci 6diil almistir.

2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2021 yilinda yarismaya 15.674 proje ile 18.757 6grenci basvuru yapmistir. Bolge ve final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 90 projede 133 6grenci ddiil almistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi 19 Ocak 2021-15 Mart 2021 tarihleri
arasinda bagvuruya agilmigtir. Yarigsmaya 763 proje ile 1.226 6grenci bagvuru yapmistir. Final

sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 22 proje ile 40 6grenci 6diil almistir.

2204 D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Arastirma Yarismasi

2021 yilinda baglatilan Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Arastirma
Yarigmasi 15 Aralik 2021-18 Mayis 2022 tarihleri arasinda basvuruya agilmstir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari

2021 yilinda yarigmaya 842 proje ile 2.095 6grenci bagvuru yapmustir. Final sergisinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde 36 projede 83 dgrenci 6diil almistir. BIDEB tarafindan 9 yildir
diizenlenmekte olan Universite Ogrencileri Proje Yarigmalari final sergisi ve 6diil toreni 2021
yilinda da TEKNOFEST te yapilmistir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler sonucunda

bagarili olan 83 dgrenci 36 proje ile 6diil almigtir.

2249 Bilim ve Teknoloji Okullar: Programi

Yetigsmis ve nitelikli insan giicii, giiglii altyapis1 ve ileri diizey laboratuvarlariyla Ar-Ge ve
teknoloji diinyasinin Oncii aragtirma merkezlerini ve enstitiilerini biinyesinde bulunduran
TUBITAK Gebze Yerleskesinde kurulan TUBITAK Fen Lisesi 90 dgrencisi ile 2021-2022

Egitim-Ogretim yilinda faaliyetlerine baglamustir.
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Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlari

2205-Lisans Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya acgilmis olup toplamda 1.845 bagvuru alinmis ve 907 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2211 Yurt Ici Lisansiistii Burs Programi

Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi kapsaminda 9 farkli program yiiriitiilmektedir.

2210- Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programlar:
2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa cagriya agilmis olup toplamda 8.217 bagvuru alinmis ve
1.287 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.

2210-B Yurt I¢i Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 139 basvuru alinmis ve 15

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

Program kapsaminda bilgi giivenligi, biyoteknolojik ila¢ teknolojileri, biiylik veri ve
veri analitigi, enerji depolama teknolojileri, genis bant teknolojileri (Kablolu/Kablosuz
IT ve IP teknolojileri dahil), ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
mikro/nano/opto-elektromekanik sistemler, motor teknolojileri, nesnelerin interneti,
robotik, mekatronik ve otomasyon, yapay zeka ve makina 6grenmesi alanlarinda tez
onerisi kabul edilen adaylar desteklenmektedir. Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya

acilmis olup toplamda 301 basvuru alinmis ve 123 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yénelik Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 47 bagvuru alinmis ve 26

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-E Dogrudan Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 27 bagvuru alinmis ve 27

kisi desteklenmeye hak kazanmuistir.
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2211- Yurt i¢i Doktora Burs Programlart:
2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 3.502 bagvuru alinmis ve
912 kisi desteklenmeye hak kazanmustir.

2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 21 bagvuru alinmis ve 2 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

Program kapsaminda Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik Ila¢ Teknolojileri, Biiyiik Veri ve
Veri Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genis bant Teknolojileri
(Kablolu/Kablosuz IT ve IP teknolojileri dahil), Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik
Malzeme  Teknolojileri  Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik  Sistemler,  Motor
Teknolojileri, Nesnelerin Interneti, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve
Makina Ogrenmesi alanlarinda tez &nerisi kabul edilen adaylar desteklenmektedir.
Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 292 bagvuru alinmis ve 125

kisi desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 51 bagvuru alinmis ve 51

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2213-A Yurt Dis1 Doktora Burs Programi

Program 2021 yilinda toplamda 12 bagvuru alinmis ve 4 kisi desteklenmeye hak

kazanmustir.
2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi

Yurt disindaki iiniversitelerde YOK onayli ortak doktora protokolleri kapsaminda
doktora egitimi alacak 6grenciler icin tasarlanan bu program yil boyunca basvuruya

aciktir. 2021 yilinda 2 bagvuru almis ve destege hak kazanan olmamastir.
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2244 Sanayi Doktora Programi

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244 Sanayi Doktora Programi
baslatilmistir. Bu program ile Tiirkiye’nin 2023 yili hedefleri kapsaminda sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami, firmalarin ihtiyaglart merkez alinarak
tesvik edilmektedir. 2018 ve 2019 yillarinda agilan c¢agrilar birlikte degerlendirildiginde 49
farkli tiniversitenin, 210 farkli sanayi kurulusuyla yaptig1 308 isbirligi projesi kapsaminda 1.162

doktora 6grencisi yetistirilecektir. Program 2021 yilinda bagvuruya agilmamustir.

2248 Mentorluk Destegi Programi

Programin 2021 yili ¢cagrisina 462 kisi bagvuru yapmistir. Bagvurularin degerlendirme siireci

devam etmektedir.

2223-B Yurt Ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

Program 2021 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 63 basvuru alinmis ve 45 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2021 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 3 bagvuru alinmig ve 1 etkinligin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2223-D Ikili Ishirligi Anlasmalar: Cercevesinde Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2021 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 2 basvuru alinmis 2 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2224-A Yurt Dust Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program kapsaminda temel ve uygulamali arastirma ile deneysel gelistirme alanlarinda yurt
disinda diizenlenen ve gerekli sartlar1 saglayan bilimsel etkinliklere katilim igin destek
verilmektedir. Program 2021 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 164 bagvuru alinmis

ve 150 kisi desteklenmeye hak kazanmuistir.

2224-B Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2021 yilinda 4 defa gagriya agilmis olup toplamda 53 basvuru alinmis ve 43 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.
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2224-C Uluslararasi1 Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Programi

Program kapsaminda; geng¢ ve basarili bilim insanlaria gilincel bilimsel konular1 ve gelecege
yonelik arastirma alanlarini konu alan ve uluslararas1 kurum/kuruluslarla TUBITAK 1 yaptig1
uluslararasi anlagsmalar ¢ergevesinde belirlenen yurt disindaki bilimsel etkinliklere katilimlari
icin destek verilmektedir. Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 18

basvuru alinmistir ve bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2021 yilinda 3 defa ¢agriya agilmis olup 204 basvuru alinmis ve 135 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

2021 yilinda bu program kapsaminda iki egitim diizenlemistir. Program 2021 yilinda 3 defa

cagriya agilmis olup 41 bagvuru alinmis ve 31 etkinlik desteklenmeye hak kazanmustir.
Arastirma Burs ve Destek Programlan

2209-4 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Universitelerde 8grenim gdrmekte olan lisans grencilerini, projeler yoluyla aragtirma yapmaya
tesvik etmek amaciyla Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
yiiriitiilmektedir. Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 9.004 basvuru
alinmistir. Programin ilk cagrisi ile 1.295 kisi desteklenmeye hak kazanmigtir. 2021 yili 2.

donem bagvurularinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2209-B Sanayiyve Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destegi Programi

Program 2021 yilinda 3 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 1.135 basvuru alinmistir. Programin
ilk iki cagrist ile 278 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 3. donem bagvurularinin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2214-A Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi

Program 2021 yilinda 1 defa c¢agriya acilmis olup 468 basvuru alinmis ve 269 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.
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2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program 2021 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 280 basvuru yapilmistir. Programin
1. cagnist ile 79 kisi desteklenmeye hak kazanmustir, 2. ¢agrisinin degerlendirme siireci devam

etmektedir.

2219-Yurt Dis1t Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonrasi yurt disinda aragtirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2021 yilinda 1 defa ¢agriya acilmis olup 930 basvuru

alinmis ve 474 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2232-A Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi

Ulkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro projelere katki saglamak
iizere alanlarinda yaptiklar1 iist seviye bilimsel calismalar ile temayliz etmis ve/veya yurt
disinda arastirma deneyimine sahip basta Tiirk bilim insanlar1 olmak iizere nitelikli
aragtirmacilarin  yurt disindan Tirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek iizere tasarlanan
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi1 2018 yilinda baglatilmistir. Bu programla kendi
alanlarinda diinya ¢apinda ilk 100 iiniversite, en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2.500 sirket ve
diinya ¢apinda ilk 250 arastirma enstitiisiinde deneyim kazanmig 21 farkli tilkeden, 98'i Tiirk
29'u uluslararasi olmak tizere, 127 lider bilim insan1 ve arastirmaci destek kazanmistir. Amazon
Apple, Bosch, GE, Intel, Siemens, Volvo gibi global sirketler ile CERN, CNRS, Max Planck
Institute gibi 6ncii arastirma kuruluslarinda galisan arastirmacilar Harvard, Stanford, University
of Oxford, Massachusetts of Institute Technology, University of Cambridge, Columbia
University gibi diinya siralamasinda ilk 25 {iniversite igerisinde yer alan iiniversitelerde ¢alisan
arastirmacilar bu programla Tiirkiye'ye donerek faaliyetlerini tilkemizde siirdiirmekte ve her
biri 5 doktora 6grencisi yetistirmektedir. Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi yapilan
yeniliklerle birlikte bu yil 7 Mart 2021-2 Agustos 2021 tarihleri arasinda tekrar basvuruya

acilmistir.

2232-B Uluslararasi Genc Arastirmacilar Programi

Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programu ile birlikte, yeni kriterler belirlenerek 2021 yilinda
Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Programi da baglatilmistir. Uluslararasi Geng Arastirmacilar

Programi 7 Mart 2021-2 Agustos 2021 tarihleri arasinda basvuruya agilmustir.
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2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi

Bilimsel ve teknolojik alanlarda iilkemiz agisindan ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler i¢eren, alaninda 6nemli bosluklar1 giderebilme ve arastirmacilara yeni bir bakis
acis1 kazandirabilme firsati sunan, énemli bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli olan
projelere ve bu projeleri gerceklestirecek olan yurti¢indeki bilim insanlarina destek vermek
amactyla 2019 yilinda Ulusal Lider Arastirmacilar Programi baslatilmistir. Program
kapsaminda 42 arastirmaci desteklenmektedir. Programin 2021 yili ¢agris1 7 Mart-2 Agustos

2021 tarihleri arasinda bagvuruya agilmistir.

2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi Programi

2019 yilinda Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiglendirme Destegi Programi
baslatilmistir. 2021 yilinda, yil boyu bagvuruya acik kalan programa 3 arastirmaci bagvuru

yapmis ve 3 arastirmaci da desteklenmeye hak kazanmistir.

2247-C Stajver Arastirmaci Programi (STAR)

STAR programinin 2021 yil1 bagvurulari, iki asamada yiirtitiilerek 11-26 Agustos 2021 tarihleri
arasinda, TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde yiiriitilen veya TUBITAK tarafindan
desteklenen aragtirma proje yiiriitiiciileri, bagvuru sistemine girerek hangi projelerine hangi
boliimden 6grenci talep edeceklerini sisteme eklemistir. 1.328 proje basvurusu alinmig
bunlardan 1.286’s1 6n inceleme asamasini ge¢mistir. Bagvurularin ikinci asamasinda o6n
incelemeden gecen 1.286 projeye, 4-15 Ekim 2021 tarihleri arasinda 12.117 lisans dgrencisi
bagvuru yapmustir. Ogrencilerden alinan bagvurularin  proje yiiriitiiciileri tarafindan
degerlendirme islemleri tamamlanarak ve 1.015 farkli projeye 1.543 lisans Ogrencisi dahil

edilmistir.

2247-D Ulusal Geng Arastirmacilar Programi

Ulusal Lider Arastirmacilar Programi 2021 yilinda deneyimli ve geng¢ arastirmacilar igin iki
farkli kurguyla yeniden tasarlanarak 7 Mart-2 Agustos 2021 tarihleri arasinda basvuruya

acilmistir.

2216 Uluslararasi Arastirmactlar icin Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda arastirmalarinin bir boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almisg

veya yurt disinda doktora programina kayitli yabanci iilke vatandasi arastirmacilara,
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Tiirkiye’deki liniversitelerde veya arastirma kurumlarinda yapacaklari aragtirmalar i¢in destek

verilmektedir. Program 2021 yilinda bagvuruya agilmamistir.

2221 Konuk veva Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

2021 y1li Haziran ayinda siirekli olarak bagvuruya agilan bu programa 94 kisi bagvuru yapmis
olup 52 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 11 bagvurunun degerlendirme siireci devam

etmektedir.

2236 Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

26 Agustos-15 Kasim 2021 tarihleri arasinda 5 yillik programin dérdiincii ve son c¢agrisi

acilmistir. Alinan 154 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2236 - B MSCA - COFUND Burs Programlarina Katki Fonu Programi

Ufuk 2020 Programi “The Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND (MSCA-COFUND)”
cagrilar1 kapsaminda arastirma projelerine yonelik burs ve destek mekanizmasi bulunan ya da
bdyle bir program olusturmak isteyen arastirma tliniversitelerine, Avrupa Komisyon destegine
ek olarak destek saglanmaktadir. Program kapsaminda 2021 yilinda g¢agriya agilmig ve 1

iiniversite program kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir.

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yavyginlastirilmasi

Bilim ve Toplum Bagkanligi 2021 yilinda asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.
Deneyap Teknoloji Atolyeleri

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak O0grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla asagidaki

faaliyetler yiiriitilmiistiir.

e 291l 30 at6lye kapsaminda Ocak-Haziran 2021 tarihleri igerisinde hafta sonlar1 olacak
sekilde her bir ders i¢in Ogrenci ve egitmenlere yonelik ¢evrimici sdylesiler
gergeklestirilmistir.

e Deneyap Tiirkiye Projesi kapsaminda atolyelerde verilecek olan, 2021 Mart ay1
icerisinde Yapay Zeka ve Mobil Uygulama ders igerikleri gelistirme c¢alismalari
baglamis olup biiylik oranda tamamlanmistir. Bu kapsamda egitmen belirleme siireci ile

ilgili calismalar baglamistir.
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13-14 Mart 2021 tarihlerinde Antalya’da Antalya ve Alanya Deneyap Teknoloji
Atolyelerinde egitim goren 29 lise Ogrencilerine yonelik Bilim Kampi
gerceklestirilmistir.

18 ilde agilan Deneyap Teknoloji Atélyelerinde “Elektronik Programlama” ve
“Nesnelerin Interneti” dersi icin atdlyelerde kullanilacak malzemeler igin 2021 Nisan
ay1 i¢erisinde alim siireci gergeklestirilmistir.

12 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atolyeleri igin, 4. ders olan Yazilim Teknolojileri
dersi yine alaninda uzman Kkisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda uzman
akademisyen kisiler tarafindan 30 Nisan 2021 tarihinde ¢evrimici olarak yaklasik 200
kisilik egitmene egitici egitimleri verilmistir.

27 il 36 atolyede agilan Deneyap Teknoloji Atolyelerinde egitim sirasinda kullanilacak
iretim ve tasarim modiilli, lretim ve tasarim diger teknik ekipmanlar, bilisim
ekipmanlar1 ve sarf malzemeler ihale yontemiyle satin alinip, 8 Mayis 2021 tarihine
kadar illere gonderilmistir.

12 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atdlyeleri igin, 5. ders olan Ileri Robotik dersi yine
alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda uzman akademisyen
kisiler tarafindan 12-13 Haziran 2021 tarihinde TUBITAK TUSSIDE Gebze
Yerleskesinde yiiz ylize 24 kisilik egitmene egitici egitimleri verilmistir.

18 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atolyeleri icin, Robotik ve Kodlama dersi
kapsaminda alaninda uzman akademisyen kisiler tarafindan 10 Temmuz-30 Temmuz
2021 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak yaklasik 250 kisilik egitmene egitici egitimleri
verilmistir.

12 ilde Yazilim Teknolojileri dersi egitimleri 21 Agustos 2021 tarihinde gergeklestirilen
proje senligi ile sonlanmistir.

3-4 Eyliil 2021 tarihinde Diyarbakir Zerzevan Kalesinde gerceklestirilen TUBITAK
Ulusal Gozlem Senliginde, 13-18 Eylil 2021 tarihlerinde Bursa Yunuseli
Havalimaninda gerceklestirilen IHA Yarismalari kapsaminda, 21-26 Eyliil 2021
tarihlerinde Istanbul Atatiirk Havalimaninda gergeklestirilen TEKNOFEST kapsaminda
Deneyap Tiirkiye standi1 kapsaminda atdlye ¢aligmalari yapilmigtir.

25 Eyliil 2021 tarihinde Ankara, Aksaray, Aydin, Balikesir, Batman, Bingdl, Bursa,

Denizli, Diyarbakir, Erzincan, Giresun, Hatay, Istanbul, Karaman, Kars, Kayseri,
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Kirikkale, Kilis, Kocaeli, Kiitahya, Mardin, Mersin, Ordu, Sivas, Sirnak, Tekirdag ve
Van illerinde Deneyap Teknoloji Atdlyeleri agilisi gergeklestirilmistir.

12 ilde agilan Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji dersi
icin atOlyelerde kullanilacak malzemeler i¢in 2021 Ekim ay1 igerisinde alim siireci
gergeklestirilmistir.

12 ilde Ileri Robotik dersi egitimleri 27-28 Kasim 2021 tarihinde gerceklestirilen proje
senligi ile sonlanmistir.

1 Aralik 2021 tarihinde Gebze TUBITAK MAM Yerleskesinde gerceklestirilen Kutup
Senligi kapsaminda Deneyap Tiirkiye standi1 kapsaminda atdlye calismalari yapilmistir.
18 ilde Robotik ve Kodlama dersi egitimleri 4-5 Aralik 2021 tarihinde gergeklestirilen
proje senligi ile sonlanmistir.

12 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atolyeleri igin, 7. ders olan Siber Giivenlik dersi
alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda uzman akademisyen
kisiler tarafindan 9 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimigi olarak yaklagik 150 kisilik egitmene
egitici egitimleri verilmistir.

18 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atdlyeleri i¢in, Elektronik Programlama ve
Nesnelerin Interneti dersi kapsaminda alaninda uzman akademisyen kisiler tarafindan
13-14 Aralik 2021 tarihlerinde ¢evrimici olarak yaklasik 250 kisilik egitmene egitici
egitimleri verilmistir. Bu ders kapsaminda Deneyap Kart1 baz alinarak igerik gelistirme
caligmalar1 baglamis olup devam etmektedir. Bu cercevede 18 Aralik 2021 tarihinde
ilgili dersin egitimleri atdlyelerde baglamigtir.

12 ilde yer alan Deneyap Teknoloji Atolyeleri igin, 6. ders olan Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji dersi yine alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda
uzman akademisyen kisiler tarafindan Kasim-Aralik 2021 tarihleri arasinda ¢evrimigi
olarak yaklagik 150 kisilik egitmene egitici egitimleri verilmistir.

12-13 Subat 2022 tarihinde 27 ilde 36 atolyede gerceklestirilecek olan uygulama siavi
icin, akademisyen hocalarla konu ¢alismalari, degerlendirme rubrik calismalar1 ve
gerekli olacak malzemelerin galismalar1 sonlandirilmis olup alim siiregleri Aralik 2021
tarihinde baslatilmistir.

12 ilde agilan Deneyap Teknoloji Atolyelerinde Enerji Teknolojileri, Havacilik ve Uzay
dersleri i¢in ders gelistirme siire¢lerinde kullanilacak malzemeler icin Aralik 2021

tarthinde alim siireci gergeklestirilmistir.
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e 27il 36 atdlye igin Kasim-Aralik 2021 aylari igerisinde Tasarim ve Uretim, Robotik ve
Kodlama ile Elektronik Programlama ve Nesnelerin Interneti dersleri igin egitmen
miilakatlar1 gerceklestirilmigtir.

e 18 il i¢in Kasim-Aralik 2021 aylar igerisinde Robotik ve Kodlama, Elektronik
Programlama ve Nesnelerin Interneti ile Yazilim Teknolojileri dersleri igin egitmen
miilakatlar1 gerceklestirilmistir.

e 12 il igin 2021 igerisinde Yazilim Teknolojileri, Ileri Robotik, Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji, Siber Giivenlik, Yapay Zeka ve Enerji Teknolojileri dersleri igin

egitmen miilakatlar1 gerceklestirilmistir.
Destek Programlar: ve Diger Etkinlikler

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay:
amaglayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigmalar1 desteklemek

hedefiyle faaliyetler yiirlitmiistiir.

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullari Destekleme Programi

2007 yilindan itibaren okul 6ncesi cocuklardan kamu c¢alisanlarina kadar genis bir hedef kitleye
hitap eden projelerinin destekleri i¢in cagriya cikilmaktadir. 2021 yilinda bagvuran 587
projeden 101’1 desteklenmistir.

4005 Yenilikci Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

2012 yilindan itibaren ¢ikilan cagrilar ile “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara iliskin
olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 6gretmen adaylar1 ve 6gretmenlere yenilik¢i yontem ve
tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmektedir. 2021 yilinda bagvuran 191

projeden 42°si desteklenmistir.

4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi

Program kapsaminda ¢ikilan ¢agriya 5-12. siniflar arasinda egitim 6gretim hizmeti veren devlet
okullar1, Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM), 6gretim programlarinda fizik, kimya, biyoloji,
matematik, Tiirkge vb. derslerden en az iigline yer veren Mesleki Egitim Merkezleri ve
bilinyesinde 5-12. siniflarin egitim gordiigii gérme, isitme ve zihinsel engelli devlet okullar
basvuruda bulunabilmektedirler. 2021 yilinda bagvuran 10.187 projeden 5.339°u

desteklenmistir.
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4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Bilimsel bilginin genis kitlelere ulagsmasi i¢in sergi ve atdlye/laboratuvar ¢alismalari, tematik
oyunlar, yarismalar, sOylesiler vb. etkinlikler yoluyla katilimcilarin basit bilimsel olgular1 fark
etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve oOgrenme isteklerinin tetiklenmesi
amaglanmaktadir. Programa iiniversiteler, kamu ve belediye istiraklerinin iglettigi bilim
merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslart bagvurabilmektedir. 2021

yilinda bagvuran 195 projeden 53’ii desteklenmistir.

2021 TEKNOFEST

35 farkli kategoride teknoloji yarismasinin yer aldigi, 81 il 111 iilkeden 44.912 takim
basvurusunun yapildigi 2021 TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 21 — 26
Eyliil 2021 tarihlerinde iIstanbul Atatiirk Havalimani’nda gergeklestirilmistir. Teknofest
kapsaminda lise, Onlisans, lisans ve lisansiistli 6grencilerine yonelik olarak Efficiency
Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislari, Insansiz Hava Araclar1 Yarismalar1 ve Robotaksi-Binek

Otonom Ara¢ Yarismasi diizenlenmektedir.

Uluslararasi Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislar

2005 yilindan beri gergeklestirilen ve 2016 yilindan bu yana yabanci takimlarin da katilimina
acik olacak sekilde “Efficiency Challenge Electric Vehicle” adiyla diizenlenen yariglara, 2018
yilinda siirliciisiiz ara¢larin yaristigi “Otonom” kategorisi eklenmistir. 31 Agustos-5 Eyliil 2021

tarihlerinde Korfez Yarig Pisti’nde gergeklesen yarislara 65 takim katilmistir.

Liseler Arasi Efficiency Challenge Elektrikli Arac Yarislar:

Ik kez 2021 yilinda diizenlenen organizasyon Tiirkiye, Azerbaycan ve KKTC deki lise ve
dengi okullarda egitim goren o&grenciler ile Tiirkiye’deki BILSEM, Genglik Merkezleri,
Deneyap Teknoloji Atdlyeleri ve Bilim Merkezleri’nin lise seviyesindeki 6grencileri arasinda
alternatif ve temiz enerji kaynaklar1 konusunda farkindalik olusturmak, &grencilere mesleki
deneyim kazandirmak, iilkemizde ve diinyada hizla gelisen elektrikli araclarin gelisimi icin
insan kaynag yetistirmeyi amaclamaktadir. 31 Agustos-5 Eyliil 2021 tarihlerinde Korfez Yaris
Pisti’nde gerceklesen yariglara 36 takim katilmistir.

Uluslararas: Insansiz Hava Araclar: Yarismasit (IHA)

2016 yilindan bu yana gergeklestirilen organizasyonun amaci 6zellikle yangin veya kaza gibi

acil durumlarda insanlara yardim edecek, sivil kullanima yonelik olarak Insansiz Hava
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Araglarinin (IHA) gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. 13-18 Eyliil 2021 tarihlerinde Bursa

Yunuseli Havaalaninda gergeklesen yarigmaya 141 takim katilmistir.

Liselerarasi Insansiz Hava Yarislari-IHA

[k defa 2020 yilinda diizenlenen organizasyonun amaci dzellikle yangin veya kaza gibi acil
durumlarda insanlara yardim edecek, sivil kullanima yénelik olarak Insansiz Hava Araglarinin
(IHA) gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. 13-18 Eyliil 2021 tarihlerinde Bursa Yunuseli

Havaalaninda gerceklesen yarismaya 130 takim katilmistir.

Serbest Gorev Insansiz Hava Araclar: Yarismasi (IHA)

[k defa 2021 yilinda diizenlenen organizasyonun amaci gorev tanimi olmadan takimlarin kendi
belirledikleri ¢esitli gorevlerle yarismaya katilip hayal giiclerini, yaraticiliklarini ortaya
koymalaridir. 13-18 Eyliill 2021 tarihlerinde Bursa Yunuseli Havaalaninda gerceklesen
yarigmaya 67 takim katilmistir.

Robotaksi-Binek Otonom Arac Yarismast

2018 yilindan itibaren TUBITAK, Bilisim Vadisi ve HAVELSAN paydashginda
diizenlenmekte olan Robotaksi-Binek Otonom Arag¢ Yarigsmasinin hedefi, katilimcilar: otonom
arag teknolojileri alaninda, 6zgiin tasarim, algoritma hususlarinda yetkinlik kazanmaya tesvik
etmektir. 13-17 Eyliil 2021 tarihlerinde Bilisim Vadisi’nde ger¢eklesen yarismaya 30 takim
katilmistir.

TUBITAK Yaynlar

Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayincilig1 faaliyetleri ytlriitiilmiistiir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Bilim ve Teknik Dergisi 1967, Bilim Cocuk Dergisi 1998, Merakli Minik Dergisi 2007 yilindan
itibaren yayimlanmaktadir. 2021 yilinda dergilerin toplam baski sayis1 3.402.100°diir. Basilan
dergilerin 920.705°1 bayilerde ve satig noktalarinda dogrudan ve 1.989.042’si ise abone yoluyla
olmak tizere toplamda 2.909.747 adedi satilmistir.

TUBITAK Dijital Yayinlari

Bilim Geng dergisi web sitesi, YouTube kanali, podcast kanallar1 (Spotify, Google Podcast,

Apple Podcast, Soundcloud) ve sosyal medya kanallar1 (Instagram, Facebook, Twitter)
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iizerinden gerceklestirilmektedir. TUBITAK 1n genglere yonelik dijital popiiler bilim dergisi
Bilim Geng web sitesi ve YouTube kanal1 2015 yilindan itibaren aktiftir. Podcast kanallar1 2021
yilindan itibaren kullanima agilmistir, sosyal medya kanallar1 ise popiiler bilim yayinciligi
olarak 2021 yilinda sistematik bir sekilde aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Bilim Geng
web sitesi ile 2021 yilinda 3 milyon kullaniciya ve 6 milyon sayfa ziyaretine, 2015 yilindan bu
yana ise toplamda 16 milyon kullanici ve 36 milyon sayfa ziyaretine erisilmistir. Ayrica, 2021
yilinda Tirk bilim insanlariyla gergeklestirilen cevrimigi etkinliklerle 130.000 kisiye
ulagilmistir. Pandemi sartlarindan dolay1 2020 yilinda gergeklestirilmeye baslanan ¢evrimigi
etkinliklerle glinlimiize kadar toplam 225.000 kisiye ulagilmistir. Ayrica, 2019 yilinda
gelistirilen Periyodik Tablo Mobil Uygulamasi icerik ve alt yapi olarak diizenli olarak
giincellenmektedir. Mobil uygulama, 2019 yilindan itibaren toplamda 206.000 kullanici

tarafindan indirilmistir. 2021 yilinda ise 64.000 indirme sayisina ulagmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar

1993 yilindan itibaren yayimlanmaya baslanan Popiiler Bilim Kitaplar1 2021 yilinda 26 yeni ve
96 yeniden basim olmak iizere 122 kitap 1.167.500 adet basilmistir. Yine 2021 yilinda
1.079.909 adet kitap satis1 gerceklesmistir.

3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

TUBITAK TUSSIDE 2021 yil1 i¢inde 49 proje gerceklestirmistir.

SAHA MBA Projesi

2019 yilinda Savunma, Havacilik ve Uzay sektorlerinde gorevli yonetici adayi, yonetici ve
firma sahiplerinin yoneticilik becerilerinin gili¢lendirilmesi i¢in diizenlenmeye baslanan SAHA
MBA programinin 2.si olan 2020-2021 doénemine yonelik faaliyetlerin 2021’¢ iligkin olan
kisimlart tamamlanmis olup 3.sii Istanbul, Ankara ve Gaziantep’te baslatilmistir. Proje
kapsaminda, program kurgusu, icerik tasarimi, egitici se¢imi ve programa entegrasyonu,

programin izleme ve degerlendirmesi konular1 TUSSIDE tarafindan gergeklestirilmektedir.

TCDD Kurumsal Doniistim Projesi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii ile saglanan isbirligi cer¢evesinde Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig1 koordinasyonunda tiim Demiryolu KiT’lerini kapsayan Kurumsal Déniisiim Projesi
ile doniisiim faaliyetlerinin biitiinsel bir yaklasimla yonetilmesi ve sunulan hizmetlerde lider,

kar marj1 yiiksek ve uluslararasi rekabet {istiinliigli olan bir yapiya doniismesi i¢in 2020 yilinda
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baslayan calismalar 2021 yilinda devam ettirilmistir. {lgili kapsamda, kurumun vizyon, misyon,
strateji ve operasyon modelinin sekillendirilmesi; kiiresel iyi uygulama orneklerinin
arastirilmasi; organizasyonel yapilanma ve yonetisim yapisinin sekillendirilmesi; insan
kaynaklar1 yetkinlik envanterinin olusturulmasi; yatirinm yonetiminin modellenmesi; siireclerin
yeniden yapilandirilmas: konularinda arastirma, gelistirme ve danigmanlik hizmetleri

gerceklestirilmistir.

Ast Uretim Merkezi Kurulmas: Konusunda Is Birligi Modelinin Belirlenmesi, Odaklarin

Secilmesi, Organizasyonunun Olusturulmasi ve Fizibilitesi Projesi

Tarim ve Orman Bakanligi ile birlikte gergeklestirilen proje kapsaminda veteriner as1 alaninda
Tiirkiye’nin arastirma ve iiretim kabiliyetleri derinlemesine incelenmistir. Paydaslarla yapilan
caligtaylar, birebir goriismeler, yerinde ziyaretler, literatlir incelemesi gibi farkli arastirma
yontemleri kullanilarak yiiriitiilen calismalar sonucu veteriner as1 liretimi ile iligkili olarak
Tiirkiye’ye 6zgii bir is birligi modeli gelistirilmistir.

Kiiltiirel-Sanatsal Faalivetler ile Fikri Miilkivet Sisteminin Giiclendirilmesine Yonelik

Desteklerin Etki Analizi Arastirma Projesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii ile imzalanan proje kapsaminda,
Midiirlik tarafindan kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler ile fikri miilkiyet sisteminin

giiclendirilmesine yonelik verilen proje desteklerinin etki analizi ger¢eklestirilmigtir.

Amasva-Corum Illeri Tarumsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Potansiveli Arastirma

Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
(DOKAP) ile birlikte ger¢eklestirilen proje kapsaminda Amasya ve Corum illerindeki tarimsal
iiretim ve tarimsal sanayinin mevcut durumunun, rekabet giicliniin ve potansiyelinin ortaya
konulmasina yonelik c¢aligmalar gerceklestirilmistir. Analitik ve katilimci yontemler esas

almarak Amasya ve Corum Kiimelenme Yol Haritas1 tamamlanmistir.

Ileri Arac Teknolojileri Ar-Ge Merkezi 6550 Arastirma Altvapisi Yonetim Sistematigi

Olusturma Projesi

ITU ile yiiriitiilen proje kapsaminda, mevcut durum analizi, trend ve talep analizi, kurumsal

analiz, paydas analizi, GZFT ve PESTLE, stratejik ¢erceve ve is modelinin belirlenmesi, is
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modelinin netlestirilmesi ve operasyon modelinin belirlenmesi faaliyetleri tamamlanmistir.

Oniimiizdeki dénem icin teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi planlanmustir.

Istanbul 'da Akilli Tibbi Cihaz ve Saglik Bilisim Teknolojisi Kiimelenme Modelleme Projesi

Istanbul Sanayi Odasi ile yiiriitiilen proje kapsaminda, Istanbul Sanayi Odas1 ve Istanbul Saglik
Endiistrisi Kiimelenmesi is birligi ile bir saglik kiimelenme modeli gelistirilmis, akilli tibbi
cihazlar ve saglik bilisim teknolojileri alanindaki faaliyetlerin dnceliklendirmesi yapilmistir.
Proje kapsaminda nihai kiimelenme modeli tasarlanmis ve rehabilitasyon teknolojileri yol

haritas1 olusturulmustur.

Tiirkive 'de Dijital Ekonomi Uzerine Politika Calismasi

Diinya Bankasi, Strateji ve Biitge Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birligi ile
yiiriitiilen proje kapsaminda, Tiirkiye Imalat Sektdrii igin "Veri Uzay1" projesi kapsaminda ilag,
kimya, elektronik, makine, mobilite ve tekstil imalat sektdrlerinde veri kullanimi1 ve paylagimi
ile ilgili yaklasimlar ve uygulamalar anket, ¢alistay ve miilakat yontemleri ile tespit edilmis

olup ulusal veri uzayi politikalarina yonelik oneriler gelistirilmistir.

Tiirkive Acik Kaynak Platformu

Ulkemizin yazilim ekosistemini gelistirmek icin kamu ve 6zel sektdr sirketleri, sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler, egitim kurumlar1 ve topluluklardan olusan paydaslar ile kurulan
Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu 2021 yilinda yeni katilimlar ile 28 iiyeye ulasmistir. Paydas
sayis1 100’1 gegmistir.

Platform, rekabet Oncesi is birligi felsefesi ile sirketler ve liniversitelerle yiiriitmekte oldugu
projelere, yazilim okullarint da eklemistir. Boylece, Tiirkiye, diinyanin 6nde gelen yeni nesil
yazilimer okulu Ecole 42'nin kiiresel agia Istanbul ve Kocaeli 42 okullartyla dahil olmustur.
42 Okullari’nda 6grencilerin birbirinden 6grenme ve oyunlastirma yontemleriyle kodlamay1
ogrenmeleri ve kendilerini geligtirmeleri planlanmistir. Tamamen {icretsiz olan egitime, 18 yas
iistiinde herkes bagvurabilmektedir. 2021 yilinda 15 bin 6grenci basvurusu alinan okullarda 5

havuz programi ile degerlendirme stireci tamamlanmistir.

Neodimyum Miknatis Uretimi Fizibilite Calismast

Diinyanin bilinen en gii¢lii ve en kalict miknatislari olan ve 6zellikle elektrikli motorlarin daha
giiclii, daha hafif ve daha kii¢iik olmalarini saglayarak savunma sanayi, otomotiv, riizgar

enerjisi, saglik gibi pek ¢ok alanda yaygin olarak kullanilan Neodimyum miknatislar ile bu
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miknatislarin tiretiminde ihtiyag duyulan nadir toprak elementlerinin iilkemizde tiretilmesine
yonelik olarak gerceklestirilen fizibilite caligmasi ile ulusal ihtiyaclar dogrultusunda kurulmasi
gereken tesisler ve kapasiteleri ile yatirim ihtiyaglar1 belirlenmis, buna gore olasi liretim
maliyetleri ve karlilik analizleri yapilarak {ilke i¢i tiretimin yapilabilirligi konusunda Teknoloji

Kazanim Yol Haritas1 hazirlanmistir.

Teknoloji Odaklr Sanayi Hamlesi Programi Bagimsiz Degerlendirme Hizmeti

Onemli cari agik verilen alanlardaki iiriin gruplarmin yerlilestirilmesini amaglayan Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi 2021 yili gagrilari; Mobilite, Saghk ve Kimya Uriinleri,
Uretimde Yapisal Doniisiim ve Dijital Déniisiim sektdrlerine agilmis olup bu kapsamda
TUSSIDE 3 ¢agrida gorev almis ve toplam 7 iiriin degerlendirilmistir. Projeye konu olan
irlinler; cari agiga katki, yenilikgilik, yerlilesme seviyesi dikkate alinarak teknik ve mali

bakimdan analiz edilmis ve {iriinii sunan firma kurumsal olarak degerlendirilmistir.

Izmir Bivotip ve Genom Merkezi 6550 Arastirma Altyapisi Yonetim Sistematigi Olusturma

Projesi

TUBITAK TUSSIDE; Ocak 2018 tarihinde 6550 sayili Kanun kapsaminda Tiirkiye’nin ilk
Tematik Arastirma Merkezi statiisiinde olan Izmir Biyotip ve Genom Merkezi’nin “2022-2026
Stratejik Plan1” olusturulmasi kapsaminda g¢alismalar yiiriitmektedir. Merkezin stratejisinin
olusturulmasinda; kiiresel trendler, iist politika analizi, muadil kurumlarin analizi ve Izmir
Biyotip ve Genom Merkezi’nin bulundugu konumun objektif degerlendirilmesi amaciyla,
merkezin mevcut durum analizi yapilmistir. Merkezin teknoloji yol haritas1 olusturulmus ve
sunabilecegi irlin ve hizmet analizleri gerceklestirilmistir. Merkezin gelecege yonelik
perspektifinde ve tasarlanacak stratejik planda 6nemli rol oynamakta olan merkezin sahip

oldugu altyapilara yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim altyapisi, bilimsel iiretim ve anketi ve verilerinin analizleri
yapilmistir. Ek olarak, merkezin; insan kaynaklar1 ve mali kaynaklarinin analizi, mevcut durum
analizi kapsaminda degerlendirilmis ve fikri miilkiyet haklarinin analizi gergeklestirilmistir.
Merkezin stratejik planinin olusturulmasinda vizyon, misyon ve degerler ¢aligmas1 yapilmigtir.
“I¢ Paydas ve Kurum Kiiltiirii Anketi”, “I¢ Paydas Calistay1” ve “Dis Paydas Goriismeleri” ile
merkezin GZFT ve PESTLE analizleri ortaya ¢ikarilmistir. Yonetimsel organizasyon ve
stratejiler, merkezin odak arastirma alanlari, teknoloji yol haritasi, merkezin ticarilesme ve iiriin

yonetimi stratejisi, merkezin sahip oldugu insan kaynaklarinin stratejisi ve eylem planlari,
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finansal stirdiiriilebilirlik stratejisi ve eylem planlart ile fikri miilkiyet haklar1 yonetimi stratejisi

alt bagliklarinda caligmalar yliriitilmiistiir. Stratejik ¢ercevenin olusturulmasi, i modelinin

netlestirilmesi ve operasyon modelinin belirlenmesi kapsamlarinda c¢alismalar devam

etmektedir.

Tablo 15 2021 Yilinda Gergeklestirilen Diger Projeler Listesi

Kurum Projenin / Egitimin Ad1

Saha Istanbul Savunma, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi Dernegi

TURASAS A.S. Tiirkiye Rayh Sistem
Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi

MEDYASOFT

TUBITAK Baskanhk

BAYKAR SAVUNMA

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Miidiirligii

TUBITAK insan Kaynaklar1 Daire
Baskanhg

PEOPLE FOCUS HR

TURK KIZILAY

TUBITAK BIiLGEM

TUBITAK RUTE

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik
Yonetim ve Planlama Miidiirliigii

TUBITAK MAM

TUBITAK BiDEB

TUBITAK insan Kaynaklar1 Daire
Baskanhg

TUBITAK MAM
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Kapadokya
Alan Baskanhgi

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

Kirklareli Universitesi

SAHA Istanbul 2021-2022 Yéneticilik Gelisim Projesi

TURASAS 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 Yontem ve Siireg
Danismanligt

Yoneticilik Gelisim Projesi
TUBITAK Baskanlik Fikirden Pazara TUBITAK Ar-Ge ve
Inovasyon Yéneticisi Gelistirme Program

BAYKAR Insan Odakli Yonetim Sistemleri ve Yetkinliklerinin
Gtiglendirilmesi

STB 6550 Sayili Kanun Kapsamina Alinan Arastirma
Altyapilarinin Etkinliginin Degerlendirilmesi Projesi

TUBITAK Yénetici Adaylar1 Gelistirme Programi

PEOPLE FOCUS HR Yonetici Aday1 Degerlendirme ve Y dnetici
Gelistirme Programi

Kizilay Ogrenme ve Gelisim Programi

Etkili Sunum ve Topluluk Oniinde Konusma

RUTE 2021 Hizmet i¢i Egitimleri Projesi

STB Uzman Yardimeilariin Is Yapma Stilleri Dogrultusunda Ise
ve Birime Uyumlari Projesi

MAM 2021 Hizmet i¢i Egitimleri Projesi
TUBITAK Fen Lisesi Oryantasyon Programi

Performans Kilavuzlar1 Egitimi Projesi

MAM Hedef Yapinin Degerlendirilmesi ve Organizasyonel
Tasarim Projesi

Demiryolu KiT'leri Kurumsal Déniisiim Ofisi Arastirma,
Uygulama ve Izleme Danismanlik Projesi

KTB Kiiltiirel Sanatsal Faaliyetler ile Fikri Miilkiyet Sisteminin
Giiglendirilmesine Yonelik Proje Desteklerine Iligkin Atki
Analizi Arastirma Projesi

Kapadokya Alan Baskanlig: Stratejik Plan Yontem ve Siire¢
Danigsmanligt

2022-2030 Emniyet Strateji Belgesi ve 2022-2025 Eylem Plam
Hazirlama Projesi

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasma
Projesi
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Kurum Projenin / Egitimin Ad1

Cevre ve Sehircilik Bakanhig Cografi
Bilgi Sistemleri Genel Miidiirliigii
Cevre ve Sehircilik Bakanhg Cografi
Sistemler Genel Miidiirliigii

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

Tiirkiye Uzay Ajans1 Baskanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi
Bolgeleri Genel Miidiirliigii

Tarimm ve Orman Bakanhg - Seker
Dairesi Baskanhg

Tarim ve Orman Bakanhg Bitkisel
Uretim Genel Miidiirliigii

Istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Kalkinma Ajansi

Istanbul Kalkinma Ajansi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Stratejik Arastirmalar Ve Verimlilik
Genel Miidiirligii

TUBITAK ARDEB ve TEYDEB
ASSAN HANIL

TUSAS MOTOR

LiINDE OPSAN OTO PARCA
KORMAS ELLKT MOT.

KORDSA

TEKKAN PLASTIK SAN VE TiC. A.S

TEKKAN PLASTIK SAN. VE TiC. A.S

Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme

Akilli Sehir Proje Yonetimi Standartlarinin Belirlenmesi Projesi

Lojistik Merkezlerinin Detay Fizibilite Calismasi ve Lojistik A.S.
Oper. Modeli Aras. Projesi

Ulusal Demiryolu Ag: Etkinligini Artirmaya Y 6nelik Altyap:
Kapasite Analizi Arastirma Projesi

TUA Milli Uzay Programi Stratejisi ve Yol Haritast Danigmanlik
Hizmet Alim Projesi

OSB Hizmetlerinin Gelistirilmesi Arastirma Projesi
Seker Master Plani Projesi

T1bbi ve Aromatik Bitkiler Kiimelenme Egitimi Projesi

ISTKA -Tiirkiye Agik Kaynak Platformu

Otonom Baglantili Insansiz Arag ve Teknolojiler Igin Test
Gelistirme ve Egitim Altyapilar1 Arastirma ve Planlama Projesi

ISTKA Beceri A¢iginin Azaltilmas1 Hizlandirma programi-
Sistem Analizi Projesi

MTH ve SDP Konusunda Etiit ve Danigsmanlik Projesi

TUBITAK ARDEB ve TEYDEB Destek Programlarin
Siireglerinin Analizi ve Yeniden Tasarimi

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Mobilite Alan1 Bagimsiz Deg.
Hizmeti Projesi 1

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Mobilite Alan1 Bagimsiz Deg.
Hizmeti Projesi 2

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Mobilite Alan1 Bagimsiz Deg.
Hizmeti Projesi 3

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Mobilite Alan1 Bagimsiz Deg.
Hizmeti Projesi 4

Tekn. Odakl1 Sanayi Hamlesi Saglik ve Kimya Uriinleri Alan
Bagimsiz Deg. Hizmeti Projesi 1

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Programi Dijital Doniisiim Alant
Bagimsiz Deg. Hizmeti Projesi 1

Tekn. Odakli Sanayi Hamlesi Programi Dijital Doniisiim Alani
Bagimsiz Deg. Hizmeti Projesi 2

4. Astronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda Toplumsal Farkindaligin

Arttirllmasi

TUBITAK Ulusal Gozlemevi (TUG) 2021 yilinda ilgili faaliyet kapsaminda astronomi,

astrofizik ve uzay bilimleri alanlarinda gerekli ¢alismalar1 yapmak icin altyapr ve gozlem

destegi verilen projeler, bilim toplum farkindalifinin artirilmasina yonelik Bilim ve Toplum

Merkezi (BITOM) faaliyetleri, 2021 Yili Yatirim Programinda yer alan SBB destekli Teleskop

Uzmani Yetistirme Programini (TUY) siirdiirmdistiir.
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TUG’da aktif olarak yiiriitiilen gdzlem projesi sayis1 2021 yilinda 92 olarak gerceklesirken, bu

caligmalardan 24 adet bilimsel yayin ve 2 adet tez ¢ikmustir.

2000 metre rakimli Antalya/Saklikent'te geleneksel olarak her yil yaz aylarinda yenisi
diizenlenen ve iceriginde, gokbilim seminerleri, atolye faaliyetleri, sanatsal etkinlikler,
yarigmalar ve teleskop gozlemleri gibi bir¢ok faaliyeti barindiran Gokyiizii Gézlem Senligi bu
y1l “2021 Uluslararas1 Diyarbakir-Zerzevan Gokyiizii Gozlem Etkinligi” adiyla ilk defa Antalya
ili disinda gerceklestirilmistir. Diyarbakir il sinirlari i¢inde yer alan tarihi Zerzevan Kalesi’nde

gergeklesen etkinlik, ayn1 zamanda ilk defa uluslararasi diizeyde gergeklestirilmistir.

2020 yilinda TUG Merkez Yerleskesinde BITOM kapsaminda kullanilan teleskoplarla yapilan
halk giinii etkinliklerinde pandemi kosullar1 nedeniyle beklenen ilerleme saglanamamis ve bu
nedenle 1.011 kisilik bir katilim gerg¢eklesmisti. 2021 yilinda ise gerek ¢evrimigi olarak
diizenlenen bilim toplum etkinlikleri gerekse Diyarbakir Zerzevan Kalesi Gozlem Senligi
etkinlikleri kapsaminda 2021 yili hedefi 10.500 iken toplam 14.240 katilimci sayisina

ulasilmstir.

TUG Bakirlitepe Yerleskesinde gerceklestirilen LOYP (Lisans Ogrencileri Yaz Programi) ve
LUYP (Lisansiistii Ogrencileri Yaz Programi) programlari yogun ve basarili ¢alismalarin
ardindan tamamlanmistir. 5-9 Temmuz 2021 tarihleri arasinda dort lisans 6grencisinin katilimi
ile gergeklestirilen LOYP’ta egitim programi siiresince 6grencilere TUG teleskoplar1 detayli
olarak tanitilmig, gézlemsel astronomi ile ilgili bilimsel ve teknik bilgiler verilmistir. Bilimsel
gozlemlere katilan 6grenciler ile birlikte T100 ve T60 teleskoplarindan aliman ham veriler
kullanilarak temel astronomik goriintli indirgeme ve isleme yontemleri anlatilmigtir. 26-30
Temmuz 2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen LUYP dort Lisansiistii 6grencisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Olduk¢a yogun gecen c¢alismalarin yapildigi programda RTT150
teleskobunda kullanilan MOS (Multi Object Spectrum) ile ilgili de bilimsel ve teknik detaylar

katilimcilarla paylasilmistir.

Diyanet Isleri Baskanligi ve TUBITAK ortaklig: ile kurularak TUG Bakirlitepe yerleskesinde
2019 yilinda gozlemlere baglayan AYGOZ sistemi ile hava kosullari elverdigi siirece 2021
yilinda da Kameri aylara ait Hilal gozlemleri gerceklestirilmistir. Ayrica Ulkemizin stratejik

oneme sahip bazi projelerine de altyapi ve insan kaynagi destegi verilmistir.
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Alt Program 1.3:

Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.3 Hedefi:

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yiiriitiilmesi

Faaliyetler

Faaliyete Iliskin Aciklama

Sorumlu Birim

1- Ozel Sektor Ar-Ge ve

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi iiriine, siirece, yonteme veya sisteme
doniistiirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli arastirma,

Yenilik Destekleri gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile tiniversite-sanayi is birligine TEYDEB
yonelik projelerin desteklenmesi
Kamu kurumlarinin  Ar-Ge c¢alismalart ile giderilebilecek
2- Kamu Kurumlari o L S -
- ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik projelerin; ¢agri, bagvuru,
Ar-Ge ve Yenilik s . . ARDEB
. degerlendirme, kabul, destekleme, izleme, sonuglandirma ve
Destekleri . ;
sonuglarin uygulamaya aktarilmasi faaliyetleri
3- Uluslararasi1 Ar-Ge Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin
ve Yenilik isbirlikleri olusturulmasi, AB Cerceve Programlari ulusal koordinasyonunu
ile Programlarim yiiriitilmesi, uluslararasi isbirligi projelerinin; olusturulmasinin, UIDB
Yiiriitmeye Yonelik desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmast, bilim diplomasisi
Destekler faaliyetleri ytiriitiilmesi
4- Teknolojik Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangic
P . S L . 2 TEYDEB
Girisimcilik ve firmalar1 ile teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin
s . TTOB
Ticarilestirme desteklenmesi
5- Bilisim ve Bilgi fleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik,
Giivenligine Yonelik yazilim teknolojileri, bilgi giivenligi, elektronik harp ve BILGEM
Arastirma ve telekomiinikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge caligmalari
Gelistirme Faaliyetleri | gerceklestirilmesi
6- Cevre ve Temiz Su ve Atiksu Yénetimi, Deniz ve I¢ sular, Hava Kalitesi Yonetimi,
Uretime Yonelik Kati ve Tehlikeli Attk Yonetimi, Temiz Uretim alanlarindaki -
c e - ; MAM CTUE
Arastirma ve gereksinimleri karsilamak tizere ulusal ve uluslararasi diizeyde
Gelistirme Faaliyetleri | arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7- Enerji Teknolojileri fleri enerji teknolojileri, giic elektronigi ve kontrol teknolojileri,
Alaninda Arastirma ve | elektriksel giic teknolojileri alaninda uygulamali Ar-Ge MAM EE
Gelistirme Faaliyetleri | faaliyetlerinin yiritiilmesi
8- Gen Miihendisligi ve Hayvan Blyoteklﬁolol_]l.s.ll, 'lel')lk‘ B1.y<>tc3knolop2 ' Enzim ve
Biyoteknoloji Alanmda Fermantasyon Teknolojileri, Bitki Biyoteknolojisi alanlarinda
Arastirma ve diinyadaki geligsmeleri ve lilkemizde kamu kuruluslar1 ve endiistrinin MAM GMBE
o . . gereksinimlerini g6z Oniline alarak, uygulamali arastirmalarin
Gelistirme Faaliyetleri . o .
yapilmasi ve teknolojilerin gelistirilmesi
Gida sanayinin teknolojik yonden gelismesini, gida giivenliginin
9- Gida Teknolojileri §aglanrpa51n1, beslenmc.z. sor'l’mla}rmm g1der11mesme katk1 saglayaca}<
gida isleme teknolojileri’, ‘gida ambalajlama ve muhafaza’,
Alaninda Arastirma ve | . . . e f e e MAM GE
on . . beslenme ve fonksiyonel gidalar’ ve ‘gida giivenligi ve kalitesi’ ana
Gelistirme Faaliyetleri oo . e Lo >
temalarinda bilgi, teknoloji ve iiriin gelistirilmesi ve uygulamali
arastirmalar yapilmasi
10- Kimya Teknolojileri | Kimya teknolojileri konularinda iilkemizin orta ve uzun dénemli
Alaninda Arastirma ve | gereksinimlerine yonelik arasgtirma ve wuygulama projeleri MAM KTE
Gelistirme Faaliyetleri | yiiriitiilmesi
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11- Malzeme Bilimi ve
Teknolojileri Alaninda
Arastirma ve

Gelistirme Faaliyetleri

Yapisal, Kritik ve Biyo/Nano Malzemeler ve Sensér Malzeme ve
sistemleri alanlarinda diinyadaki gelismeler ve iilkemizin
gereksinimleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararas1 kuruluglarla
isbirligi i¢inde, disiplinler aras1 bir yap1 ve anlayisla, uygulamali Ar-
Ge projeleri gergeklestirilmesi

MAM ME

12- Yer ve Deniz
Bilimlerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Aktif Tektonik Arastirma Teknolojileri, Jeofizik Goriintiileme
Teknolojileri ve ileri Jeoloji Teknolojileri alanlarinda &lgme ve
modellemeye dayali ¢ok disiplinli yaklasimlarla toplumsal fayda
odakli uygulamali arastirmalar gerceklestirilmesi ve bilginin
yayginlagsmasinin saglanmasi

MAM YDBE

13- Savunma
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal
tasarimindan baglayarak bu sistemlerin miihendislik ve prototip
tretimlerini igeren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirilmesi

SAGE

14- Uzay ve Havacihk
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amaciyla uydu
teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve havacilik teknolojileri
alaninda Ar-Ge projeleri yiiriitiilmesi

UZAY

15- Ulusal Olgiim,
Sertifikasyon, Test ve
Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri
sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve
uygulamali egitim hizmetleri verilmesi, ulusal 6lgme referans
standartlarinin gelistirilmesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi 6lgme
sisteminin izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

BUTAL
UME

16- Rayh Ulasim
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Tirkiye’'nin rayli ulasim teknolojileri konusunda gelisimini
saglamak, rayli ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel
arastirma  konularint  ortaya  koymak, c¢oziimlemek ve
¢dziimlenmesine yardimci olmak, rayli ulasim teknolojileri alaninda
oncli olmak ve bu sektorde iilkemizin teknolojik bagimsizligini
saglamak amacin1 g6z oniinde tutarak, rayli ulagim teknolojileri ile
ilgili arastirma ve gelistirme projeleri yiiriitmek

RUTE

17- Antarktika Bilimsel
Arastirma ve Bilim
Ussii Faaliyetleri

Basta Antarktika olmak iizere her iki kutup bélgesinde de
Tiirkiye'nin fiziki varligint ve bilimsel arastirma kabiliyetlerini
arttirmasi hedefleri dogrultusunda, bilimsel arastirma yapmak ve
kalic1 bilim issii kurmak

MAM KARE

1- Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2021 yilinda, TEYDEB destek programlar1 kapsaminda, 2.766 firmanin 3.943 desteklenen

projesi kapsaminda 950,3 Milyon TL hibe destegi verilmistir. Destek programlar1 kapsaminda

2021 yilinda asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.

2021 yilinda TEYDEB programlarinin basvuru ve degerlendirme siireglerinde Onemli

degisiklikler yapilmistir.
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TEYDEB tarafindan desteklenen projelerin ticarilesme basarisinin kayit altina
alinabilmesi ve ticarilesme siirecinin takip edilebilmesi amaciyla Ticarilesme izleme
Siireci gelistirilmistir. Firmalarin proje ¢iktilari ile ilgili ticarilestirme faaliyetleri 1-3-5
yillik periyotlarla sahada izlenecek ve sonuglar; satis basarisi, yeni istihdam, patent
sayisi, Ar-Ge biitcesi artig1 gibi g¢esitli kriterler altinda raporlanarak sayisal degerlere
doniistiirtilecektir. Firmalarin projelerinden aldiklart ticarilesme puanlarinin ortalamasi
firmanin  ticarilesme performansini  belirleyecektir. Firmalarin ticarilestirme
performansinin daha sonraki projelerinin degerlendirme siireglerinde ilave puan
verilmek iizere kullanilmas1 miimkiin olacaktir.

TUBITAK Agik Bilim Politikas1 dogrultusunda, TUBITAK tarafindan desteklenen
projelerde yeni is birliklerinin olusturulmasina yardimci olmak ve tamamlanan
projelerin ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla TEYDEB tarafindan desteklenen
tamamlanmis projelerin bilgileri erisime agilmistir. Projelere ait bilgilere 18 Mayis 2021
tarihinden itibaren TEYDEB web sayfasi olan eteydeb.tubitak.gov.tr adresi iizerinden
erisim saglanabilmektedir.

KOBI’lerin basvurabildigi 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 1507
KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi, 2020 yilindan itibaren yilda 2 kez agilan
cagrilar seklinde yiiriitiilmeye baglanmistir. Bu sekilde projelerin birbiri ile yarigsmasi
saglanarak goreceli olarak en 1yi projelerin desteklenmesi ile kaynaklarin daha verimli
kullanim1 ve etkin biitce yonetimi hedeflenmistir. 2021 yilinda ozellikle ¢agrida
kullanilan ek puanlarlar ilgili 6nemli degisiklikler yapilmistir. Firmalarin ge¢mis
projelerinde gerceklestirdikleri calismalarin ticari kazanca doniismesi, uluslararasi
fonlara yaptiklar1 bagvurular ve proje konusunun Oncelikli teknoloji alanlarinda
olmasina bagli olarak verilen ek puanin etkili olmasma yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Ayica, ilk kez TEYDEB bagvurusu yapan firmalar1 6zendirmek amaciyla
ilk bagvuru i¢in ek puan uygulamasina gegilmistir. Diger bir 6nemli husus ise iilkemiz
firmalarimin rekabetgiliginde Onemli bir unsur olan Yesil Mutabakata uyumun
arttirilmasi konusudur. 2021-2 ¢agr1 donemi itibaryla Yesil Mutabakata uyumu arttiran
konularda yapilacak Ar-Ge ¢aligmalarina ek puan saglanmaya baslanilmistir.

BiGG- 1512 Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslarinda girisimci taniminda
yapilan degisiklikle; 6n lisans ve lisans 6grencileri ile 6n lisans mezunlarinin programa

basvuru yapabilmesi saglanmis, ayrica, lisans egitiminin tamamlanmasina en fazla 1 yil
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kalmasi sart1 ile orgiin 6grenim ve mezuniyet sonrast 10 yil sart1 kaldirilmistir. BiGG
2021-1 ve Yesil Biiyiime Cagrilar1 kapsaminda degistirilen girisimci tanimlarina gore
bagvuru alinmuistir.

e BiGG cagrilarinda 6diil puani uygulamasina baslanmistir. Buna gore TUBITAK
tarafindan diizenlenen veya TUBITAK’1n paydasi oldugu yarismalarda, 1.’lik, 2.’lik
veya 3.liikk odilii almaya hak kazanan girisimci adaylarina 2. Asama panel
degerlendirmesi sonrasinda panel puanina ek olarak 6diil puani verilmektedir.

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Ar-Ge fazindan baslayarak
yatirima gidecek projelerin Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBITAK tarafindan

karsilanmaya devam edilmistir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Programa 2021 yilinda 1501-2021-1 ve 1501-2021-2 c¢agrilar1 kapsaminda 1.430 basvuru
alinmustir. Onceki ¢agrilarda basvurulari alinan projelerle birlikte 680 proje igin destek karar

verilmistir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

Program kapsaminda 2021 yilinda 6 bagvuru alinmistir. Destek karar1 verilen 6 proje pazari

etkinliginden 3’1 yliz ylize ve 3 etkinlik ¢evrimici ortamda gerceklesmistir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

Programa 133 proje bagvurusu yapilmis olup bu basvurulardan 38’i icin destek karari

verilmistir. Alinan bagvuru sayisinda bir onceki yila gore %11 artig saglanmastir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2021 yilinda 1507-2021-1, 1507-2021-2 ve 1507-2022-1 cagrilar1 kapsaminda 862 basvuru
alinmugtir. Onceki gagrilarda bagvurulari alinan projelerle birlikte 429 proje icin destek karar

verilmistir.

1509 Uluslararasit Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

2021 yilinda 59 proje basvurusu yapilmistir. Bu basvurulardan 26’s1 icin destek karari

verilmistir.
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1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
Kapsaminda Ar-Ge desteginin verilecegi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda
Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek
iirtiinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz {iriinlerin iiretiminin artirilmasi ve bu
cercevede yeni iiretim imkan ve kabiliyetlerinin iilkemize kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Ar-Ge fazindan baslayarak yatirima
gidecek projelerin Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBITAK tarafindan karsilanmaya devam
etmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda;

e Ilk gagr1 olan Mobilite Cagris1 kapsaminda toplam 6nerilen Ar-Ge proje biitgesi 3,9
milyar TL olan 91 adet Ar-Ge projesinin bagvurusu alinmig olup bunlardan 79 adet Ar-
Ge projesinin degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

e Uretimde Yapisal Doniisiim Cagris1 kapsaminda toplam 6nerilen Ar-Ge proje biitesi
718,7 milyon TL olan 41 adet Ar-Ge projesinin basvurusu alinmis olup bunlardan 36
adet Ar-Ge projesinin degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

e Saglik ve Kimya Uriinleri Cagris1 kapsaminda toplam 6nerilen Ar-Ge proje biitgesi 2,5
milyar TL olan 105 adet Ar-Ge projesinin bagvurusu alinmis olup bunlardan 91 adet Ar-
Ge projesinin degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

e Dijital Donlisiim Cagris1 kapsaminda toplam onerilen Ar-Ge proje biitcesi 3,7 milyar
TL olan 117 adet Ar-Ge projesinin basvurusu alinmig olup projelerin degerlendirme

siirecleri devam etmektedir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1513 Programi g¢ergevesinde desteklenen 28 TTO, 2020 faaliyet donemine iligkin raporlarini
Subat 2021 itibartyla TUBITAK 'a iletmistir. Bu TTO'larin faaliyet degerlendirmeleri Mart ay1
sonuna kadar tamamlanmistir. Performans gergeklesmelerine gore degisen destek oranlari ile
TTO'lara 6demeler gergeklestirilmistir. 2021 yili 1, 2 ve 3. geyreklerindeki performans
gerceklesmeleri i¢in veri derlenmistir. 1513 Programi Uygulama Esaslari'na gére TTO'larin

2022 hedefleri ile ilgili ¢alismalar tamamlanmustir.

TTO’larin patentlerden elde ettigi lisans geliri 2021 yilinda 7,3 Milyon TL diizeyinde
gerceklesmistir. 2019-2021 doneminde 1513 Programi cergevesinde desteklenen TTO’larin
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katkilariyla dogrudan sanayi tarafindan fonlanan {iniversite-sanayi is birligi projelerinin hacmi

627 Milyon TL’ye ulagsmuistir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlar: Destekleme Programi

2014 yilinda agilan Program ile diinyanin en 6nde gelen teknoloji firmalarinin ¢ok az sayida
iilkede kurduklar1 gelecegin teknolojilerini gelistiren arastirma laboratuvarlarini Tiirkiye’de de
kurmalart i¢in bir imkan olusturulmustur. 2020 yili itibariyla Program kapsaminda
desteklenmekte olan General Electric, AVL, Ericsson ve TUSAS’in kurdugu arastirma
laboratuvarlar1 iilkemiz igin 6nemli bir kazanimdir. 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi kapsaminda Argelik kurulusunun basvurusunun kabulii ile birlikte
desteklenen Onciil Ar-Ge Laboratuvar1 sayist 5’e yiikselmistir. Desteklenen bu
laboratuvarlarda 2021 yili sonu itibartyla 52 doktorali arastirmaci calismaktadir ve
laboratuvarlarda ¢alisan arastirmacilarin/laboratuvarlarin bulus veya basvuru sahibi oldugu 18
uluslararas1 patent bulunmaktadir. Desteklenen laboratuvarlarin  Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak gergeklestirmekte olduklari projelerin biitgesi 118,3 milyon TL’dir.
SAYEM - Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmas:

Yiiksek teknoloji alaninda ticarilesme ve isbirligi gelistirme odakli Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmas1 (SAYEM) Cagris1 kapsaminda 5 platform basvurusu alinmis bunlardan 4 tanesi
i¢in destek karar1 alinmigtir. 4 platformda 18’1 KOBI, 23ii biiyiik 6l¢ekli kurulus olmak iizere,
41 sermaye sirketi, 19 iiniversite, 2 arastirma merkezi ve 1 kamu arastirma enstitiisii yer
almaktadir. Bu platformlar altinda akilli ev triinleri, akilli sehirler, eklemeli imalat, saglik
iirlinleri gibi alanlarda toplam 87 proje yiiritiilecektir. Desteklenen 4 konsorsiyum i¢in destek

kapsamina alinan toplam biit¢e yaklasik 162 milyon TL dir.

1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrist

2020 yilinda ilk defa agilan Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri i¢in KOBI Destekleme Cagrist ile
KOBI’lerin Ar-Ge caligmalarinin etkin bir sekilde ticarilesmesi amaglanmistir. Firmalarin
ihtiya¢ duydugu Ar-Ge tabanli iiriinlerin ya da siireglerin, s6z konusu firmalar ve TUBITAK 1
es finansmam yoluyla, KOBI’ler tarafindan gelistirilmesi hedeflenmektedir. Siparis Ar-Ge
Destek Programiyla teknolojiye ihtiyag duyan firmalar ile teknolojiyi gelistiren KOBI’ler
bulusturulmaktadir.

2021-1 Cagrisinda 85 proje basvurusundan 53 tanesinin desteklenmesine karar verilmistir

(%62 kabul orani). Siparis Ar-Ge Destek Programinin 2021 yili 1. donem ¢agrisinda proje
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ciktistnin Misteri Kurulus ve/veya Tedarik¢i Kurulus tarafindan ticarilestirilmesinin 6nii
acilmis, 2021 yili 2. donem ¢agrilarinda ise Miisteri Kurulusun projede gorev alan 1 personeli

destek kapsamina alinmaistir.

Ayrica ihracat odakli projeler ile TUBITAK’tan girisimcilik destegi alan KOBI’lerin
teknolojilerine odaklanan projelere 6zel destek cagrilart agilmistir. 2021 yili 2. donem agilan
Siparis Ar-Ge, BIGG ortakli Siparis Ar-Ge ve ihracat odakli Siparis Ar-Ge cagrilarina toplam

72 proje basvurusu alinmaistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda 2021 yilinda ¢agri agilmamistir. 2020 yilinda agilan 1512 Programi 1. Asama
Uygulayict Kurulus Cagris1 kapsaminda desteklenen 31 kurulus ile isbirligi yaptiklart 32
kurulus 2021 yilinda acilan BiGG ¢agrilarinda 1. Asama faaliyetlerini yliriitmiistiir. 2019
yilinda acilan BiGG+Mentor Arayiizii Cagrist1 kapsaminda desteklenen 11 kurulus 301
KOBI’ye mentorluk hizmeti saglamustir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2021 yili igerisinde 47 bagvuru alinmistir.

1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagris1i kapsaminda 2 ¢agr1 agilmistir.
1702-2021-1 ¢agrisina sunulan 21 projenin incelemesi yapilmig, 19 proje degerlendirmeye
alinmis ve 18 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Desteklenen projeler kapsaminda
yaklasik 13 milyon TL degerinde 20 teknolojinin sanayiye aktarilmasi1 hedeflenmektedir. 1702-
2021-1 g¢agris1 kapsaminda desteklenen projelerin destek siiregleri 1 Temmuz 2021 itibariyla
baslatilmistir.

1702-2021-2 g¢agrisina sunulan 13 projenin incelemesi yapilmis ve 13 proje degerlendirmeye
almmis, GYK tarafindan 12 projenin desteklenmesinin Onerilmesine karar verilmistir.
Desteklenen projeler kapsaminda yaklasik 12,6 milyon TL degerinde 14 teknolojinin sanayiye
aktarilmas1 hedeflenmektedir. 1702-2021-2 c¢agris1 kapsaminda desteklenen projelerin destek
stirecleri 1 Ocak 2022 itibariyla baslatilacaktir.
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1709- EUROSTARS-3 Programi 2021 Ulusal Cagrisi

Stirekli acik olarak yiiriitiilen uluslararasi sanayi Ar-Ge projelerini destekleme mekanizmasina
ek olarak 2021 yilinda ilk defa 1709-EUREKA-EUROSTARS Ulusal Cagris1 agilmustir. ilgili
cagri ile sermaye sirketleri onderliginde yliksekogretim kurumlari, kamu arastirma merkez ve
enstitlileri, egitim ve arastirma hastaneleri, 6550 sayili kanun kapsamindaki arastirma
altyapilarinin da uluslararast EUREKA araclarindan biri olan EUROSTARS projelerinde ortak

olarak yer alabilmeleri imkan1 saglanmistir.

1709-EUROSTARS-3 Programi 2021 Ulusal Cagris1 kapsaminda 2021 yilinda 41
kurum/kurulus tarafindan 29 6n proje bagvurusu yapmistir. Bu 6n bagvurulardan 1 tanesi 6n
basvuruyu sunan kurulus tarafindan geri ¢ekilmis ve 1 tanesi de ilan edilen ulusal cagri
kosullarini/kurallarint saglamadigi i¢in 6n basvurusu uygun bulunmamistir. Diger 27 6n
bagvuru i¢in uygunluk karar1 ilgili sekretaryaya iletilmis ve projelerin uluslararasi

degerlendirme siiregleri baglatilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2021 yilinda TEYDEB destekleri ile ilgili kurum ve kuruluslar, sanayi odalari, iiniversiteler ve
TTO’lar ile igbirligi yapilarak, TEYDEB destekleri ve ¢agrilari ile ilgili 277 adet bilgilendirme

toplantisi/webinar gergeklestirilmistir.

2- Kamu Kurumlar Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

2021 yilinda ARDEB destek programlari kamu projeleri kapsaminda desteklenen projelere
354,2 Milyon TL destek verilmistir. ARDEB, kamu kurumlarina yonelik destek programlari
kapsaminda 2021 yilinda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

1007 Kamu Kurumlar: Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Program kapsaminda Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemi, teknolojik nitelikli {riin/sistem
tedarikinin ulusal kaynaklardan saglanmasi, teknolojik nitelikli iirlin/sistem ithalati igin
yurtdigina aktarilan kaynaklarin daha az maliyetle yurti¢cinde iiretime aktarilmasi
hedeflenmekte olup Kamu kurumlar tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara liniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel
kuruluslarin bilgi birikimi, yetigmis insan giicii ve alt yap1 imkanlar1 kullanilarak sunulan Ar-
Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaclarin

giderme Oncelikli hedefi yaninda; kamu, 6zel kurulus ve tliniversite igbirligi tesvik edilmekte,
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iiniversitelerde yapilan temel ve uygulamali aragtirmalarin sonuglart {irlin gelistirmede
kullanilarak, bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi iiretimi hedeflenmekte ve lilkemizdeki

Ar-Ge personeli istihdamina katki saglanmaktadir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda,
KAMAG tarafindan 2021 yilinda 3 adet proje, toplam 10,6 milyon TL biitge ile desteklenmeye
baglamigtir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 ile yeni ¢agri

hazirliklarina yonelik ihtiya¢ analizi ¢calismasi yapilmistir.

Milli Uzay Programi ile uyumlu Tiirkiye Uzay Ajanst (TUA) ile koordinasyon igerisinde uzay
teknolojileri alaninda proje destekleri verebilmek ve bu alandaki siireglere katkida
bulunabilmek amaciyla “Uzay Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (UZAG)” yiiriirliige
alinmis ve TUA ile ¢alismalara baglanmistir. “Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu (TABM)” ile
“Ay Arastirma Programi Projesi” yliriirliige alma g¢alismalart devam etmektedir. UZAG
tarafindan 1007 Programi kapsaminda Tiirkiye Uzay Ajansi adina 2 c¢agri duyurusu

yayimlanmig ve ¢agri slireci tamamlanarak, 2 projenin destek siireci baslatilmistir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda,
Milli Savunma Bakanligi (MSB), Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile emniyet ve giivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren Kamu Kurumlarinin savunma ve giivenlik teknolojileri alaninda
Ar-Ge nitelikli ihtiyaclarini projelendirerek destekleyen SAVTAG tarafindan 2021 yilinda 23
projeye, 1009 Programi1 kapsaminda ise 1 projeye destek aktarilmistir.

3- Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik isbirlikleri ile Programlarimi Yiiriitmeye Yonelik

Destekler

Ulkemizin dis politikas1 ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2021
yilinda da devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla isbirligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar atilmigtir.
ikili ve Cok Tarafh isbirlikleri

Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar arasi diizeyde alt1
yeni igbirligi anlasmasi, bir uygulama protokolii ve bir de yenileme anlagmasi imzalanmistir.
2021 yili igerisinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda Arjantin, Burkina Faso, Cezayir,

Endonezya, Estonya, Fas (IRESEN), Finlandiya, Hindistan, Irlanda, Ispanya, Kanada,
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Kazakistan Kenya, Kuzey Makedonya, Romanya, Ruanda ve Zambiya ile ikili igbirliklerinin

tesis edilebilmesi i¢in goriismelere baglanmistir.

Tablo 17 Anlasma imzalanan Ulkeler

Anlasma imzalanan Kurum Anlasma
Ulke Tarihi
Libya Libya Doga Bilimler Arastirma ve Teknoloji 02.03.2021
Kurumu
Kongo Cumhuriyeti Bilimsel Arastirma ve
Kongo Cumhuriyeti Teknolojik Inovasyon Bakanligi (MRSIT) ile 05.05.2021

Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Alanlarinda
Isbirligi Protokolii

Kosta Rika Cumhuriyeti Bilim, Teknoloji ve
Kosta Rika Telekomiinikasyon Bakanligi (MICITT) 18.05.2021
Arasindaki Mutabakat Zapti

Ukrayna Ulusal Bilimler Akademisi (NASU) ile
Ukrayna Bilim ve Teknoloji Isbirligi Anlasmasi 13.07.2021
(yenileme anlagmasi)

Research Environment Links Programi

Birlesik Krallik Kapsaminda Operasyonel Ortaklik Anlagmasi

08.10.2021

Ikili ve Cok Tarafli Isbirligi Projeleri

2021 yili igerisinde Almanya (DAAD), Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus (BRFFR) Birlesik
Krallik (REL c¢agris1), Cin (2 ¢agri; CAS ve NSFC), Fas, Fransa, Giiney Kore, Japonya, Katar,
Kolombiya, Malta (sanayi ve akademi i¢in 2 ¢agr1), Moldova, Ozbekistan, Polonya ve Ukrayna

ile ikili igbirligi proje basvuru ¢agris1 agilmistir.

2021 yilinda ikili ve ¢ok tarafli igbirligi cagrilar1 kapsaminda toplam 57 ¢agr1 agilmis olup bu
cagrilar kapsaminda 991 uluslararasi proje bagvuru 6nerisi alinmistir. 2021 yilinda ikili ve goklu
isbirligi programlar1 ve TUBITAK Ikili ve Coklu Iligkiler Miidiirliigii tarafindan koordine
edilen uluslararasi bilim ve teknoloji fonlarinin tanitimina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiis, bu

kapsamda 10 adet Ikili ve Coklu Isbirligi Programlar1 Bilgi Giinii gerceklestirilmistir.

Kurultay/Calistay/Konferans

2021 yilinda gergeklestirilen ¢alistay, konferans ve kurultaylar:

e Tiirkiye-Italya inovasyon Giinii Etkinligi

84



‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

TUBITAK

e Akdeniz i¢in Birlik Arastirma ve Yenilik Platformu

e COST Bilgi Giinleri

e |IRASME-CORNET Proje Pazari

e Malta Bilim ve Teknoloji Konseyi (MCST) ile Agilan ilk Cagrinin Duyurulmas i¢in
Bilgi Giinii

e TUBITAK-QNRF “Akilli Sehirler” Ugiincii Cagris1 Kapsaminda Online Seminer

e Eurostars-3 Bilgi Giinii

e Business Finland ile Akilli Uretim Teknolojileri Calistay1

Cok Tarafli Isbirlikleri

2021 yilinda, hiikiimet veya kurum diizeyinde iiye olunan uluslararast kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarinin toplantilarinin iilkemizde diizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem

yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmaistir.
EUREKA Programi

Ispanya ortaklig1 ile 2021 y1l1 ikili EUREKA Network cagrisi agilmustir. ilgili cagri kapsaminda

4 proje basvurusu alinmis olup proje Onerilerinin degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

Singapur ortaklig: ile ikili EUREKA Network ¢agrisi agilmistir. Cagr1 17 Nisan 2022°ye kadar
basvuru almaya devam edecektir. Cagrinin tanitimi i¢in bir ¢evrimigi bilgilendirme giinii

diizenlenmistir. Y1l icerisinde 3 adet ¢evrimigi bilgi giinitine katilim saglanmistir.

EUREKA Kiimeler Arasi lkinci Yapay Zeka Cagrisi kapsaminda 2020 yilindaki Yapay Zeka
cagrisini miiteakip, 2021 yilinda Ikinci Yapay Zeka (AI) ¢agrisma katilim saglanmistir. 1 Mart
2021 tarihinde agilan ve tek asamali olan ¢agriya iilkemiz dahil 14 ilke katilim saglamustir.
Cagn kapsaminda 43 basvuru alinmis ve 20 tanesinin Tiirk ortakli oldugu goriilmistiir.

Ulkemiz ¢agr1 kapsaminda en fazla ortaklik kuran iilke olmustur.
Cok tarafli igbirlikleri kapsaminda asagida yer alan diger program ve faaliyetler ytriitilmustiir.

e PRIMA Programi (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
e Gilineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

e Ufuk2020 EJP RD Programi - Nadir Hastaliklarda Avrupa Arastirma Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e CORNET
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e IRASME

e Nborodejeneratif Hastalik Arastirmalari Inisiyatifi JPND JPCOFUND-2
e Karadeniz’de Mavi Biiyiime Inisiyatifi

e Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI — BSEC)

e Belmont Forum

e Gilinese Dayali Kimya Cagris1

Uye Olunan Uluslararas: Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

2021 yilinda asagida yer alan Uluslararas1 Kuruluslar ile faaliyetler ytiriitilmustiir.

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST)

2021 Aralik sonu itibariyla, Tiirk bilim insanlari tarafindan COST Aksiyonlarina katilim
amaciyla tiim katilim yontemleri kapsaminda toplamda 135 basvuru alinmis, bu basvurularin
94°ti uygun bulunarak bagvuru sahiplerinin Aksiyon Yonetim Komitesi atamalari
gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, 31 Aralik 2021 itibartyla yiiriirliikte olan 236 Aksiyonun
229’una dahil olunmustur. Yirirliikteki aksiyonlarda yer alan aragtirmacilarimizin orani
%97 ye tekabiil etmektedir. 2021 Aralik sonu itibartyla tiim Aksiyonlarda goérevli asil ve yedek

iiyelerimizin toplam sayis1 420°dir.
Diger Faaliyetler:

e Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararast Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of
International Science Organizations-ANSO)

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankas1

e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi Faaliyetleri

e ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology), Faaliyetleri

e Global Research Council

e STS Forumu (Science and Technology in Society Forum-STS Forum)

e Hope Toplantist

e D-8 Teknoloji Transferi ve Degisimi Ag1
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Avrupa Birligi Cerceve Programlari

Ufuk2020 Programi

Avrupa'nin 6nde gelen kurumlariyla ortakliklar kurup, biiyiik 6l¢ekli is birligi projelerinde yer
almayr miimkiin kilmis olan Ufuk2020 Ar-Ge ve Yenilik Programinin son iki yilinda
Tiirkiye'nin basaris1 giiclii bir ivme kazanmistir. 2021 yilinda “Yesil Mutabakat” c¢agri
sonuglarinin da agiklanmasi ile birlikte, Ufuk2020 Programi’nda 1.349 Tiirk yiiriitiicliniin dahil
oldugu 948 proje ile Tirkiye’nin aldig1 hibe destek miktar1 297,5 Milyon Avro’yu gecerek,
2004 yilindan bu yana katilim sagladigimiz Cer¢eve Programlarda 6dedigimiz ulusal katki pay1
olan 265,5 Milyon Avro’yu ilk kez agsmistir. Ufuk2020 Programi Yesil Mutabakat ¢agrilari
kapsaminda Tiirkiye’deki kuruluslar tarafindan toplam 210 proje basvurusu yapilmis, bu
basvurulardan 5 tanesi fonlanmaya hak kazanarak 1.175.425 Avro destek almiglardir. Bu

basarilara ek olarak ¢ok ortakli projeleri yoneten Tiirk koordinator sayimiz 29°a yiikselmistir.

Avrupa Komisyonu, her yil diizenli olarak aday iilkelerin Avrupa Birligi'ne katilim yolunda
kaydettikleri gelismeleri degerlendiren raporlar yayimlamaktadir. Avrupa Komisyonu nun
2021 yilh Tiirkiye Raporu 25. Bilim ve Arastirma Fashi degerlendirmesine gore; Tiirkiye’nin
bilim ve aragtirma alanindaki hazirliklar1 ¢ok ileri diizeydedir. Gegtigimiz yilki raporda yer alan

oneriler gbz 6niinde bulundurularak, raporlama doneminde ilerleme kaydedilmistir.

Cerceve Programlara Katilima Yonelik Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

AB CP’ye ilkemiz arastirmacilarinin katilimini 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas: Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye
Yoénelik Destek ve Odiil Programlar1” kapsaminda verilen destek ve ddiillere iliskin bilgiler su
sekildedir:

Seyahat Destegi Programi: Tiirkiye’den paydaglarin AB CP kapsaminda diizenlenen
toplantilara katilmalar1 ve bu yolla proje ortakliklar1 kurmalarini saglamak amaciyla
gergeklestirilen seyahatlerine iligkin giderlerinin karsilandigi destekten 2021 yilinda 13 bagvuru
alinmis ve 6 kisinin destek bagvurusu onaylanmistir. (2014-2020 yillart arasinda toplam 1.640
kisinin faydalandig1 destek programina, bagvuruya acik olmasina ragmen salgin dolayisiyla
2020 yili Mart ayindan itibaren bagvuru sayisi kisitlidir.)

ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: 21 Agustos 2015 tarihinde basvuruya agilan

program, proje yazma-sunma egitimi, proje 6n degerlendirme hizmeti alimi1 ve miilakat egitimi
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destegini kapsamaktadir. 2021 yilinda 60 basvuru alinmis ve 53 bas arastirmacinin destek
basvurusu onaylanmistir.

MSCA Proje On Degerlendirme Destegi Programn: 2014 Agustos aymda basvuruya agilan
destekten 2021 yilinda kapanan MSCA PF cagris1 kapsaminda 15 basvuru alinmis ve 10
aragtirmact/kurulus destekten faydalanmistir.

Koordinatorliigii Destekleme Programi: 6 Mayis 2015 tarihinde bagvuruya agilmis olup
2021 yilinda 61 basvuru alinmis ve 43 kurulusun destek bagvurusu onaylanmaistir.

Aglara Uyelik Destegi: Destek kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren kuruluslarin bilim ve
teknoloji alaninda Avrupa capindaki etkin olan ag yapilarina iiye olabilmeleri ve tiyeliklerini
sirdiirebilmeleri igin giris ve iyelik aidatlarinin 6denmesi igin destek saglanmasi
amaglanmaktadir. 5 Mart 2020 tarihinde basvuruya agilan destek i¢in 2021 yilinda 163 bagvuru
alinmis ve 94 kurulusun destek bagvurusu onaylanmaistir.

Yabanci Arastirmaci Seyahat Destegi: Destek ile AB CP’de en az bir tane ¢ok ortakli proje
yiriitmiis olan yurtdisinda yerlesik koordinatér kuruluslarin proje yiiriitiiclilerinin veya
yurtdisinda yerlesik ERC bas arastirmaci veya panelistinin Tiirkiye’de yerlesik kuruluslar
ziyaret etmeleri amaclanmaktadir. 5 Mart 2020 tarihinde bagvuruya agilan destek icin salgin
dolayisiyla yil i¢inde higbir bagvuru yapilmamaistir.

Esik Ustii Odiilii: AB CP kapsaminda sunulan, esik iistii puan alan ancak desteklenmeyen
projelerin yiiriitiicii adaylarin1 ve ekiplerini tesvik etmek i¢in tasarlanan o6diile 2014 Aralik

aymda basvuru alinmaya baglanmis, 2021 yilinda 216 proje i¢in bagvuru alinmistir.

Ulkemizin Ufuk Avrupa Programina Katilim Stireci

2021-2027 yillart arasinda siirecek Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi Ufuk Avrupa’da
yaklasik 95,5 milyar Avro biitge ile bilim ve inovasyon projelerinin desteklemesi
ongoriilmektedir. AB Cergeve Programlar1 Ulusal Koordinasyon Ofisi, Ufuk Avrupa Programi

ile ilgili hazirlik ¢calismalarini 2021 yili boyunca devam ettirmistir.

Ufuk Avrupa Programi’nin 2021-2027 doénemine iligkin tiiziigliniin 12 Mayis 2021 tarihinde
yiirlirliige girmesine binaen Avrupa Komisyonu ile 17 Haziran 2021, 9 Temmuz 2021 ve 25
Agustos 2021 tarihlerinde Resmi Miizakere Toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bahse konu
toplantilarda, daha ¢ok Tirkiye’nin Programa mali katkisinin hesaplanmasi ve ddenmesi ile
ilgili konularda miizakerelerde bulunulmustur. Resmi Miizakere Toplantilarinin ardindan

Tiirkiye'nin Ufuk Avrupa, Erasmus+ ve Avrupa Dayanigsma (ESC) programlarina resmen
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katilimin1 saglayan anlagmalar Belgika'nin baskenti Briiksel’de 27 Ekim 2021 tarihinde
imzalanmistir. Anlagma, 15 Kasim 2021 tarihli ve 4804 karar sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmasinin ardindan 1 Ocak 2021 tarihinden gegerli olmak iizere onaylanmis ve
yiriirlige girmistir.

IPA Projeleri

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) iilkemizin AB miiktesebatina uyum ve uygulamasina
yonelik kapasitenin gelistirilmesi ile ekonomik ve sosyal uyuma yonelik kapasitelerinin
olusturulmasi hedefleri ¢er¢evesinde yiritilmektedir. IPA 1I Program ddneminde
TUBITAK’m fonlanmaya hak kazanan ve devam eden “Turkey in Horizon 2020 — Phase 1I”
isimli projesi bulunmaktadir. IPA III Program doneminde degerlendirilmesine yonelik “Turkey
in Horizon Europe” ve “Funding Mechanism for Seal of Excellence Holders (H2020-SMEI)”
isimli Aksiyon 6nerileri AB Komisyonuna sunulmustur. AB Komisyonu tarafindan yapilan ilgi
degerlendirmesi sonucunda “Turkey in Horizon Europe” projesinin 2021 Programlamasi

altinda degerlendirilmesi uygun gorilmistiir.

Ufuk Avrupa Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faalivetleri

Ufuk Avrupa Programinin Tiirk Aragtirma Alan1 paydaslarina duyurulmas ve ilgili paydaslarin
farkindaligi ve bilgisinin artirilmast amaciyla etkinlik ve toplantilar diizenlenmistir. Bu
kapsamda 2021 yilinda yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirilen toplam 385 etkinlik ile

akademi ve sanayicilerden olugan 19.311 kisiye ulagilmistir.

4- Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

Teknolojik ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda TEYDEB tarafindan 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi ve 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

yiiriitiilmektedir.

1512 Teknogirisim Sermavesi Destegi Programi ( BIGG )

1512 BIGG 2020/1 ¢agris1 kapsaminda 473 is plan1 bagvurusu alinmistir. Bu bagvurular Mart
ve Nisan 2021 aylarinda yapilan 48 panelde degerlendirilmistir. Panel degerlendirmeleri sonucu
144 firma desteklenmistir. 1512 BIGG 2020/2 ¢agris1 kapsaminda 2.569 isi fikri bagvurusu
alinmistir. Bu basvurulardan 345 is planmin ikinci asamaya basvurusu alinmistir. TUBITAK 2.
Asama panel degerlendirmeleri Temmuz ve Agustos aylarinda tamamlanmistir. 32 panel

diizenlenmistir. Panel degerlendirmeleri sonucu 126 firma desteklenmistir.
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1512 BiGG 2021/1 ¢agris1 kapsaminda 2.395 is fikri bagvurusu alinmistir. Bu basvurulardan
309 is planinin ikinci asamaya basvurusu almmistir. TUBITAK 2. Asama panel
degerlendirmeleri Ekim ve Kasim aylarinda tamamlanmistir. 32 panel diizenlenmistir. Panel

degerlendirmeleri sonuglarinin 2022 yili Ocak ayinda agiklanmasi planlanmaktadir.

BiGG Yesil Biiyliime ¢agrist kapsaminda 969 is fikri bagvurusu alinmistir. Bu bagvurulardan
171 is planinin ikinci asamaya basvurusu almmustir. TUBITAK 2. Asama panel

degerlendirmelerinin 2022 yil1 Subat ve Mart aylarinda yapilmasi planlanmaktadir.

BiGG- 1512 Girisimcilik Destek Programi Uygulama Esaslarinda girisimci taniminda yapilan
degisiklikle; on lisans ve lisans Ogrencileri ile 6n lisans mezunlarinin programa basvuru
yapabilmesi saglanmis, ayrica, lisans egitiminin tamamlanmasina en fazla 1 yil kalmasi sart1 ile
orgiin 6grenim ve mezuniyet sonrast 10 yil sart1 kaldirilmistir. BiGG 2021-1 ve Yesil Biiyiime
Cagrilar1 kapsaminda degistirilen girisimci tanimlarina gére basvuru alinmistir. Ayrica basari
ile tamamlanmis BIGG projesinin devami niteliginde 3. asama olarak 1507 programina basvuru
yapilmasi durumunda hakem degerlendirmelerinde puanlama sistemi kullanilmaya
baslanmistir. 2021 yili icinde 67 BIGG mezunu 1512 programinin 3. asamasi olarak 1507
programina, 91 BIGG mezunu da 1512 projelerinden bagimsiz olarak agilan 1507 gagrilarina

bagvurmustur.

2021 yilinda Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda yapilan is
birligi protokolii dogrultusunda spor teknolojileri alanindaki girisimcilige olan ilgiyi artirmak
amactyla TUBITAK tarafindan 1.000.000 TL 6diillii “BIGG SPOR Odiilleri” baslikli yarisma
acilmis olup 84 basvuru alinmistir. Spor teknolojileri alaninda yaratici, yenilik¢i, rekabet
ozelliklerine sahip, 6zgiin farkliliklar1 olan, ulusal teknolojik birikime katki saglayan iirtinler
yarigma sonucunda ddiillendirilecek ve kamuoyuna tanitilacaktir. Genglik ve Spor Bakanligi ile
birlikte yapilacak degerlendirmeler sonrasinda belirlenecek girisimcilere toplam 1.000.000 TL

odul verilecektir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda TUBITAK ve
Hazine Maliye Bakanliginin degerlendirmelerinden gecen 5 fon arasinda yer alan Collective
Spark, Diffusion Capital Partners (DCP), 500 Startups Istanbul Fund II Girisim Sermayesi
Fonu, Gedik Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Bogazigi Ventures Girisim Sermayesi Yatirim

Fonu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasinda fona katilim protokolii imzalanmis ve fonlar
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kurulmustur. S6z konusu 4 fona katilacak iiniversite kuruluslar1 ile TUBITAK arasinda “Proje
Destek Sozlesmeleri” imzalanmistir. Yatirima baglayan 4 fon, 2021 yilsonu itibariyla toplamda
34 farkl girisime yatirim yapmistir. Fonlar tarafindan yapilan toplam yatirim tutar1 31 Aralik

2021 tarihli TCMB doviz satis kurlari ile 313 Milyon TL’ye ulagmastir.

2021 yilinda proje sdzlesmesi imzalanan kuruluslardan Ege Teknopark TGB Yonetici AS’ye
2.000.000 TL, Ankara Universitesi Teknokent Yoénetici AS’ye 800.000 TL &n 6deme; 2021 yili
icerisinde donem raporunu sunan ODTU Teknokent Y&netim AS’ye 40.306 TL donemsel

O0deme yapilmustir.

Tech-InvesTR kapsaminda kurulan 4 fon ilk kapanislari sonrasinda 1,7 Milyar TL tutarinda
taahhiit bliytikliigiine ulagmistir (31.12.2021 tarihli doviz kurlar1 baz alinmistir). Besinci fonun
da faaliyete ge¢mesi ve tiim fonlarin hedef biiyiikliigline ulagsmasi halinde yaklasik 2,4 Milyar
TL tutarinda hedef taahhiit biiyiikliigiiniin yakalanmasi beklenmektedir. Bdylelikle TUBITAK
katkisinin 92 kati biyiikliigiindeki bu fon iilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim

yapmak tizere harekete gecmis olacaktir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanhgl

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarmi ulusal
ve uluslararasi diizeyde tescille korunmasini saglamak icin gerekli islemleri, ana gorevlerinden

biri olarak yiiriitmektedir. Bu gorev kapsaminda 2021 yilinda

e 5 yeni bulus igin, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince TURKPATENT

nezdinde ulusal patent bagvurusu,

e Sinai haklarin korunmasi hususunda imzalanan uluslararasi Paris S6zlesmesi uyarinca,
TUBITAK’1n mevcut ulusal patent basvurularinin riichan haklarindan yararlanarak

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 4 uluslararas1 patent bagvurusu,

e Uluslararas: Patent Isbirligi Anlasmasi uyarinca, TUBITAK’in mevcut uluslararasi
patent basvurularindan 4’ kaynakli, anlasmaya taraf tilkelerde 3 ulusal faza ve 3

Avrupa fazina giris bagvurusu,

e Tescil edilmis Avrupa patentlerinden 3’ii i¢in, Avrupa Patent Sozlesmesi uyarinca,

sOzlesmeye taraf iilkelerde toplam 14 gegerli kilma basvurusu yapilmistir.

2021 yilinda yapilan patent basvurulart hakkinda ayrintili bilgi Tablo 17°de yer almaktadir.
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Tablo 18 2021 Yilinda Yapilan Patent islemleri

Patent islemleri Basvuru Tescil
Tiirkiye’de yeni ulusal patent basvurusu 5 16
Uluslararasi patent bagvurusu (PCT) 4 -
PCT kaynakli ulusal/bdlgesel patent 6 16
basgvurusu
PCT kaynakli Avrupa patent bagvurusu 3 5
PCT kaynakh Tiirkiye patent basvurusu - 1
Avrupa patenti iilke gegerliligi 14 13
Avrupa patenti Tiirkiye gegerliligi 8 3
TOPLAM 29 45

2021 yilinda TURKPATENT nezdinde;

e “Astro Market Uzaya Acilan Pencereniz”, “TUGIP”, “MycoTWIN”, “Phenal AcTwin”
ve “TUBITAK ULAKBIM Agik Ders Platformu” ibareli markalar icin toplam 5 adet
ulusal tescil bagvurusu yapilmistir.

e Bu basvurulardan “Astro Market Uzaya Agilan Pencereniz” ve “TUBITAK ULAKBIM
Acik Ders Platformu” ile énceki yillarda bagvurulari yapilmis “AKDOGAN”, “GIM
Giivenli Imza Modiilii” ve “SAFIR” markalarinin tescil islemleri tamamlanmustir.

e Tescilli “BALISTIKA”, “Research Destination Turkey” ve “TTRKS” ibareli ulusal

markalarin yenileme islemleri yapilarak koruma siireleri 10 y1l uzatilmistir.

2021 yilinda yapilan marka tescil basvurulari hakkinda ayrintili bilgi Tablo 18’de yer

almaktadir.
Tablo 19 2021 Yilinda Yapilan Marka Islemleri
Marka islemleri Basvuru Tescil Yenileme
Ulusal bagvuru (Tiirkiye) 5 5 3

2021 yil sonu itibariyla Kurumumuzun sahip oldugu ve ydnetiminde TUBITAK TTO
Bagkanlhigimnin gérev aldigi sinai miilkiyet haklarina iliskin bilgiler Tablo 19 ve 20’de yer

almaktadir.
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Tablo 20 2021 Y1l Sonu itibartyla TUBITAK 1n Hak Sahibi Oldugu

Toplam 130 Adet Aktif Patent Ailesine Bagli Patent Sayilar1

TUBITAK

Patent Tescilli Basvuru Korumasi Sona
Eren
Ulusal 310 78 265
Tiirkiye 82 50 136
Avrupa 44 17 17
Avrasya 2 0 3
95
Uluslararasi _ 7 (Elemi iten)
TOPLAM AKTIF ~ 412

* Tescilli ve basvuru halindeki ulusal patentler ile basvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararasi patent sayilarini kapsamaktadir.

Tablo 21 2021 Y1l Sonu itibartyla TUBITAK 1n Hak Sahibi Oldugu Marka Sayilart

e Eren
Ulusal (Ttrkiye) 89 3 19
TOPLAM AKTIF 92

Teknoloji Transferleri:

TUBITAK TTO Baskanligi Kurumumuzun fikri iiriinlerinin teknoloji transferi yoluyla
ticarilestirilmesi kapsaminda, 2021 yili iginde Baskanlik ve Ar-Ge birimlerinden 3 teknoloji
transferi talebi almis olup yil sonu itibartyla toplam Kurumumuzun 40 teknolojisinin transfer

siirecini yiirtitmektedir.

TUBITAK Fikri Miilkiyet Haklarinin Y6netimine ve Teknoloji Transferine Iliskin Y &netmelik
uyarinca teknoloji transferi hususunda alinan Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda yayimlanan
teknoloji transfer ilanlarina istinaden resmi bagvurular alinmis olup “Yiiksek Isil Dayanimli
Yapisal Yapistiric1” teknolojisi i¢in 2, Katlanabilir Metal Maym Dedektorii (OZAN)”
teknolojisi i¢in 4, “Domuz DNA's1 Tespiti” teknolojisi i¢in 1, “Bitki Spesifik Seker Pancar1 ve

Seker Kamis1” teknolojisi i¢in 1 firma ile 2021 yilinda lisans sozlesmeleri imzalanmastir.

Imzalanmis lisans sozlesmeleri sonucunda 2021 yilinda elde edilen ve Teknoloji Transferi
Sonucunda Elde Edilecek Dagitilabilir Gelirin Kurum Igerisinde Kullanim ve Dagitim
Esaslarina iliskin Genelge’ye uygun olarak fikri iiriinii gelistiren birimler tarafindan muhasebe
kaydi gergeklestirilen 1.343.272,10 TL (KDV harig) tutarindaki toplam gelirin dagilimi Tablo
21’deki gibidir.
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Tablo 22 2021 Yili Ticarilestirme Gelirleri (TL)

Ticarilestirme Konusu ve Gelir Detay: Tutar
“Goz I¢i Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve 100.000.00
Yontem” Teknoloji Transferi Pesinat 1. Taksit T
“Goz Ici Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve 100.000.00
Yontem” Teknoloji Transferi Pesinat 2. Taksit B
“Goz Ici Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve 43.462.74
Yontem” Teknoloji Transferi 1. Y1l Royalti B
Yuksek' Slca'khk Dayanimli Polimerik Regine” Teknoloji 120.000,00
Transferi Peginat
Yuksek. Isil Dayanlmll Yapisal Yapistiric1” Teknoloji 60.000,00
Transferi Peginat
Yuksek_ Is1l Dayammh Yapisal Yapistiric1” Teknoloji 60.000,00
Transferi Peginat
“Uzun Omiirlii Yogurt” Teknoloji Transferi 1. Y1l Royalti 1.170,36
GEZKIY Teknoloji Transferi Pesinat 1. Odeme 358.883,00
GEZKIY Teknoloji Transferi Pesinat 2. Odeme 476.756,00
“Bitki Spesifik Seker Pancari ve Seker Kamigt Geni 10.000.00
Taramas1” Teknoloji Transferi Pesinat DR
“Domuz DNA’s1 Tespiti” Teknoloji Transferi Peginat 13.000,00
TOPLAM 1.343.272,10

Ayrica, 2021 yilinda imzalanan lisans sézlesmeleri kapsaminda toplam 240.000,00 USD gelir

taahhiit altina alinmistir.

5- Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK BiLGEM

2021 yilinda da {ilkenin ihtiyac1 olan teknolojiler gelistirilerek savunma sektdrii, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektor firmalar1 i¢in 6nemli sayida ve biiyiik 6lgekte projeler yiiriitiilmiis,
akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali aragtirmalar yapilmais, teknolojik

ihtiyag sahibi kurum ve kuruluslara teknik destek saglanmistir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2021 yili sonu itibariyla 69°u iiriin-hizmet tipinde olmak
iizere 190 sozlesmeli, 19 Tiirkiye Arastirma Alan1 (TARAL), 9 Avrupa Birligi (AB), 4 Yatirim
Programi olmak tizere toplam 222 dis destekli proje ve Kamu SM faaliyetleri yiiriitiilmustiir.
Bu projelerden 22 tanesi kapanmis, 9 tanesi RUTE ye devredilmis olup yil sonu itibariyla aktif
proje sayist 181°dir. S6zlesmeli projelerden 10 tanesi garanti siirecindedir. Ayrica 32 adet i¢

destekli proje yiirtitilmiistiir.
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Ayrica BILGEM’e bagl olarak c¢alismalarini yiiriitmekte olan birimlerde 2021 yili sonu

itibariyla,

2 adet ulusal patent basvurusu yapilmistir. Bu ¢alismalar UEKAE’den “T.C. Kimlik
Karti ile ciizdan yetkilendirme islemini ger¢eklestiren mobil uygulama ve yetkilendirme
uygulama ¢6ziimii”, ve BTE’den “Dijital Anahtarlama Matrisi”dir.

Teknoloji transferine hazirlik amaciyla ikisi UEKAE’den “Parbiosens”, “IP Kripto
Ticari”; yedisi BTE’den “KASIF”, “LIDAR(1505)”, “Cagr1 Merkezi(1505)”, “Biiyiik
Veri Platformu(1505)”, “R/L ODU”, “R/L IDU”, “XBAND S BAND Radar” olmak
tizere 9 adet bilgi paketi olusturulmustur.

Biri UEKAE’den “Coziinmiis Oksijen Sensorii”; dordii BTE’den “OZAN”, “HF Alici
Anten”, “Konusma ve Dil Tanima Modiilii”, “Uzaktan Misteri Edinimi Uygulama
Gelistirme” olmak iizere 5 adet teknoloji sanayiye transfer edilmistir.

6 adet marka tescil basvurusu gerceklestirilmistir. Bunlar, UEKAE’den “ARMOL”,
“JARMOL”, “TUMOL”, “OPASIS”; BTE’den “IMTA” ve “ONCU” markalaridir.
Akademik alanda yiiriitilen caligsmalar sonucunda, 50 makale ve 32 bildiri

yayimlanmuistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

2021 yilinda 9 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 4 proje

garanti siirecine gegmis, 5 proje tamamlanmigtir. 2021 yili sonu itibariyla 54 dis destekli proje

ve 5 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 51°1 sozlesmeli, 3’1

TARAL Programindadir.

YGLS projesi 2. Faz SAVTAG tarafindan onaylanmis, projenin baslatilmasi i¢in
SAVTAG tarafindaki ¢alismalar devam etmektedir. YGLS 2. Faz i¢in yil icerisinde
baslanan is paketlerinde tasarim gelistirme c¢alismalarina i¢ destekli proje biitcesi
kullanilarak devam edilmistir. Tasarimi tamamlanan 5 kW giiciinde tek-kip (SM) milli
fiber lazerlerin paketlenerek iiretilmesi caligsmalarina devam edilmistir. 5 kW giiclinde
tek-kip (SM) milli fiber lazer ASELSAN i¢in tretilmistir. Yiiksek giice dayanikli
teleskopun millilestirilmesi, lazer gii¢ degerlerinin arttirilmasi ¢calismalar1 kapsaminda
gereksinim gézden gegirme ve tasarim iyilestirme ¢alismalart yiirtitiilmistiir.

Tirkiye’nin ilk milli lazer silahi1 Araca Monte Lazer Sistemini (ARMOL) iireten
TUBITAK BILGEM, gelistirdigi Jandarma-Araca Monte Lazer Sistemi (JARMOL) ile
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Oonemli projelere imza atmaya devam etmektedir. JARMOL radardan aldigi hedef
konumlarina otomatik yonelerek takibe baslama ve TUBITAK BILGEM tarafindan
iiretilen milli 5 kW giiciindeki lazerini kullanici komutasiyla atesleyerek 2 km menzile
kadar olan THA hedeflerini bertaraf etme yetenegine sahip Yar1 otonom bir IHA
savunma silahi olarak tiretilmistir. Kirpil zirhl1 aracina kendi enerji sistemi dahil olmak
iizere tam entegre edilen sistem, disaridan hicbir destek olmadan ihtiya¢ duyulan her
tiirlii bolgeye giderek operasyon gerceklestirebilmeyi miimkiin kilmaktadir. Sistem IHA
onleme disinda 5 km menzile kadar farkli tehditleri bertaraf etme yeteneklere sahip
olarak kendi sinifinda 6ncii bir teknoloji sunmaktadir. 2020 yilinda iiretilen, 1.25 kW
lazer giiciine sahip Araca Monte Lazer Sistemi (ARMOL), kabul testlerinden basariyla
gecerek Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) envanterine kabul edilmeye hak kazanmis ve
Tiirkiye’nin ilk milli lazer silahi olmustu. ARMOL halen aktif ¢atigma bolgesinde
kullanilmaktadir.

Bugiine kadar sadece veri transferi amaciyla kullanilan Fiber Optik kablolar,
BILGEM’in 6zel sektor isbirligi sayesinde giivenlik alaninda da kullanilmaya
baglanmustir. BILGEM ve SAMM Teknoloji isbirligi ile gelistirilen fiber optik tabanli
cevre giivenligi sistemi, yliksek giivenlik ihtiyaci olan tesislerin ¢evre giivenliginde
kullanilmaktadir. Derin 6grenmeli yapay zeka sayesinde kosma, tirmanma, siiriinme,
ziplama gibi farklh hareketleri siiflayan sistem, kapali devre televizyon kameralariyla
birlikte ¢alisma alternatifi de sunarak, acil bir durumda ilgili bolgedeki kameraya aninda
baglanabilmektedir. 10 ila 50 kilometreye kadar algilama teknolojisine sahip iki siirtimii
gelistirilen sistem, sismik veri aliminda da kullanilmaktadir. Fiber Optik Tabanh
Giivenlik Sistemi (FOTAS), Istanbul Camlica Radyo ve Televizyon Kulesi ile Gebze’de
bulunan Bilisim Vadisi’nde kullanilmaya baslanmustir. Tlgili giizergah boyunca izinsiz
gecis girisimleri, yetkisiz kazilar vb. her tiirlii hareket aninda tespit edilerek sistem
tarafindan raporlanmaktadir. FOTAS, dogalgaz hatlar1 gibi yiiksek giivenlik ihtiyaci
barindiran noktalara kurularak yapay zeka tekniklerine dayali olarak meydana gelen
olaylara kars1 uyarilar vererek tesislerin giivenligini saglamaktadir.

IP Kripto cihazlarinda algoritma degisikliklerinin gerceklenmesi ve COMSEC fark
testleri; AGC-G, AGC-T ve AGC-M cihazlarinin degisen mimari dokiimana gore
COMSEC testleri tamamlanmistir. TSK’ya 6zel AGC modeli olan AGC-B ve AGC-BT
gelistirme calismalar1 tamamlanmstir. Ilgili cihazlarn COMSEC ve KAL testleri
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tamamlanarak TSK’ya teslimatlart yapilmistir. Sahadaki cihazlarn COMSEC
modernizasyonlarina ~ devam  edilmektedir. =~ Cumhurbagkanligi  cihazlarinin
modernizasyonu tamamlanmig, TSK cihazlarinin modernizasyonuna devam
edilmektedir. IPKC Kapsaminda 2020 sozlesmelerinin kabulleri ve teslimatlari
tamamlanmigtir. MSB s6zlesmesi kapsaminda yaklagik bin adet IPKC cihaz {iretimi
2021 i¢inde tamamlanmustir.

Milli Muharip Ugak (MMU) Projesi kapsaminda 4 kritik teknolojinin TRL-4 ¢alismalar1
ylritilmistir.

B3LAB ile birlikte, Safir Bulut sistemine Blokzincir servislerinin eklenmesi i¢in
caligmalar yapilmistir. Dijital Kimlik bileseni olarak Ciizdan Kurtarma yeteneginin
gelistirilmesi yapilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Hamle proje destek
programi kapsaminda Blokzincir teknolojilerinde gelistirilen kripto paralarin takibi ve
usulsiizliiklerin Oniine gecilmesi i¢in ¢dziim Onerisi hazirlanarak proje teklifi haline

getirilmistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

2021 yilinda 15 dis destekli sozlesmeli proje baslatilmigtir. Y1l igerisinde 3 proje garanti

stirecine ge¢mis, 10 proje tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibartyla 64 dis destekli proje ve 12

i¢c destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 56°s1 s6zlesmeli, 4’1

TARAL, 1’ yatirim programi, 3@t AB projesidir.

Merkez Bankasi, Dijital Tiirk Liras1 Ar-Ge projesinin teknolojik arastirma, gelistirme
ve test silirecleri teknoloji paydaslarinin katilmi ile yakin isbirligi igerisinde
gerceklestirme kararini almistir. Bu dogrultuda Merkez Bankasi; TUBITAK-BILGEM
ve diger bazi paydaslar ile ikili mutabakat zabitlar1 imzalayarak “Dijital Tiirk Lirast
Isbirligi Platformu” olusturmustur. Projeye iliskin stratejik ve kritik teknolojilerin 6n
uygulama testlerinin yapilacagi birinci faz ¢alismalart BILGEM uhdesinde
gergeklestirilecektir.

Hv. K.K.I181 i¢in gelistirilen, hava hedeflerinden yayimlanan sinyaller vasitasiyla uzun
menzil hedef konumlandirmasi ve takibi yapan Pasif Yayin Algilama Sistemi’nin

(PYAS) saha kabul testleri basariyla gergeklestirilmis ve proje tamamlanmustir.
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Kiiresel Navigasyon Uydu Sistemlerine alternatif olarak karaya konuslu vericiler ile
calisan ve karigtirmaya dayanikli olarak tasarlanan karasal navigasyon sistemi prototipi
gelistirilmistir.

Herhangi bir yayin yapmaksizin, hedeflerden yayimlanan elektromanyetik dalgalari
algilayarak 3 boyutlu hedef konumlandirmas1 yapabilen Pasif Yayin Algilama Sistemi
gelistirilmistir.

Milli Muharip Ugak (MMU) {izerindeki X-band aktif elektronik tarama radarinda
kullanilacak yagis bolgesi ve siddeti kestirimini yapacak tespit algoritmalari
gelistirilmis ve ASELSAN'a teslim edilmistir.

KASIF Cok Boyutlu Telsiz Isareti Analiz Platformu projesi kabul testleri
tamamlanmustir.

EGM’nin ihtiyacin1 karsilamak {izere Robota Takili ¢ok kanalli EMI/GPR tiimlesik
algilayici panelinin entegrasyon c¢alismalar1 ve Azerbaycan Kara Kuvvetleri i¢in 1.325
OzanMetal Dedektori ve 31 adet ETMTS-3 Maym Dedektorii teslimati
tamamlanmistir. EGM'ye 45, ASELSAN'a 32 ETMTS-3 Mayin Dedektorii teslimati
tamamlanmustir.

Yeni Tip Denizalt1 Projesi kapsaminda tiim gemilerin Batarya Izleme Sistemi teslimat:
tamamlanmigtir. Yeni Tip Denizalt1 Projesi kapsaminda tiim gemilerin Sualt1 Telefonu
Sistemleri teslimati tamamlanmastir.

Denizalti savas yonetim sistemlerinde yabanci teknolojilere bagimliligin sona
erdirilmesi kapsammda BILGEM tarafindan 2019 yilinda Deniz Kuvvetleri
envanterinde bulunan 2 adet AY Sinifi Denizalttya MUREN-AY SYS (Milli Uretim
Entegre -AY Sinifi Uygulamasi- Savas Yonetim Sistemi) entegre edilerek modern agir
torpido atesleme ve ayni anda giidebilme yetenegi kazandirilmisti. Elde edilen bu
kabiliyete ek olarak AKYA torpidosu atesleme ve giidebilme yeteneginin de Ay simifi
denizaltilara kazandirilmas1 amaciyla 29 Kasim 2021 tarihinde Istanbul Deniz ikmal
Grup Komutanligi ve TUBITAK BILGEM arasinda MUREN AY SYS Akya Torpidosu
Entegrasyonu Projesi imzalanmistir. Bu projeyle, ROKETSAN tarafindan gelistirilen
ilk yerli ve milli agir sinif torpidosu olan AKYA, MUREN AY SYS’ye entegre edilerek
AY Sinifi Denizaltilarda da kullanilir hale gelecektir.

Ticaret Bakanligi Gilimriikler Muhafaza Genel Miidiirligi i¢in gergeklestirilen

"Giimriik Muhafaza Biiylik Veri ve Veri Hedefleme Projesi" kapsaminda Tiirkiye
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Gumriik Bolgesi’nin tamaminda Ticaret Bakanligi’nin giimriik gézetim ve kontrol
fonksiyonunu, idari, teknik ve operasyonel kapasitesini artirmak ve Giimriik idaresi
Koordinasyon Merkezinin yapisini gelistirerek giiclendirmek i¢in biiyiik veri ve makine
ogrenmesi tekniklerinin kullanildigi bir veri yonetim sistemi gelistirilmistir.

Yakin Alan Radar Kesit Alan1 Test Tesisi-NFRTF Projesi devam etmektedir. Dogrusal
Olmayan Bilesen Tespit Sistemi -Uzun Menzilli (NLID-LOR) teknolojisi kazanilmustir.
TUIK igin gergeklestirilen TUIK Biiyiikk Veri ve ileri Analitik projesi basariyla
tamamlanmis ve kabulii gerceklestirilmistir.

TUBITAK BILGEM B3Lab tarafindan agik kaynak kod iizerine gelistirilen giivenli ve
0zglin Bulut Depolama ve dosya paylasim ¢6ziimii olan Safir Bulut’un mobil siiriimleri
de tamamlanarak biitiin kurumlarin ihtiyacini gorebilmesi saglanmistir. Safir Depo
¢coziimii ile kurumlarin bulut depolama ve dosya paylasiminda milli ve giivenli bir
¢Oziim lretilmis ve kurumlarin verilerinin disar1 ¢ikmadan giivenligi saglanmistir. Safir
Bulut platformunun yayginlastirma faaliyetleri kapsaminda kamu kurumlarinin
mevcutta kullandiklar1 yabanci mengeili {riinlerinin yerine ikame etmesi igin
goriismelere baglanmistir. 2020 IDC Tiirkiye Bulut Teknolojileri ddiilleri kapsaminda
Safir Bulut Blokzincir Ag1 projesi ile Buluta Gegis Kategorisinde yilin ikincilik ddiili
alimmastir.

Milli ve yerli, yapay zeka tabanli biyometrik yiiz tanima sistemi gelistirilmis ve
kurumlarin hizmetine sunulmustur.

Hava Trafik Kontrolii altyapisinin en 6nemli bilesenlerinden olan Birincil Gozetleme
Radar1 milli imkanlarla gelistirilmis ve sahada calisir hale getirilmistir. DHMI igin
gelistirilen ve Gaziantep Havalimanina kurulan bir hava trafik kontrol radar1 olan Milli
Gozetim Radari'nin (MGR) siireklilik testleri tamamlanmistir.

Hava Trafik Kontrol Yazilimi (HTKY) projesi Projesinin Kalifikasyon ve Fabrika
Kabul Testleri tamamlanmis, 1. Mevzi kurumumu tamamlanmis ve mevzide Gegici
Kabul Testlerini baglanmastir.

Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha Ar-Ge Projesi sdzlesmesi Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMI) ile imzalanmustir.
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Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii ILTAREN)

2021 yilinda 3 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l icerisinde 1 proje

garanti silirecine gegmis, tirtin hizmet tipindeki 3 proje tamamlanmistir. 2020 yili sonu itibariyla

20 dis destekli proje ve 5 i¢ destekli proje stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin
16’s1 sozlesmeli, 4’ii TARAL desteklidir.

Ulkemizin ulusal giivenligi icin kritik dnemi olan tehditlerin tek kiitiiphane iizerinden
yonetimini saglayan Milli Miisterek Elektronik Harp Bilgi Bankasi tamamlanarak
Genelkurmay alt yapisina kazandirilmistir.

Ulkemizin ilk yerli ve milli platform iizerindeki Elektronik Harp Podlar1 olan ve F-16
Ucagr icin gelistirilen Elektronik Harp ve Elektronik Destek Podlarmin kalifikasyon
testlerine baslanmis olup 2022 yilinda ugus test faaliyetleri planlanmaktadir.
Yonlendirilmis Kizilétesi Karst Tedbir (DIRCM) Sistemlerinde kullanilan karigtirma
kodunun tilkemize tehdit fiizeler i¢in etkinlik analizlerini gerceklestiren laboratuvar alt
yapist gelistirilmistir. Kurulan altyapi iilkemizde gelistirilen tiim DIRCM sistemlerinin
etkinlik analizinde kullanilacaktir.

Milli Muharip Ugak Biitiinlesik islemci Unitesinin ilk aviyonik donanimlar1t TUSAS'a
teslim edilmistir.

Dz K.K.Mligma ait iki yeni platform i¢in yogun tehdit ortaminda hassas parametre
cikarimi ve yon kestirimi yapabilecek Elektronik Destek Sistemi gelistirme projesi

baslatilmistir.

Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)

2021 yilinda 5 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 2 proje

garanti slirecine gegmis, 1 proje tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibariyla 8 dis destekli proje

ve 3 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin tamam

sozlesmelidir.

Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi (MGM) Faz 3 Projesi KAPSAMINDA 2021 yilinda
T.C. Cumhurbagkanlig1 ile yevmiye entegrasyonu saglanmis, Program Biitce gegisi
saglanmis, Gelir Idaresi Baskanhig ile yevmiye, SGK ile e-bildirge entegrasyonu
saglanmis, Ortak POS uygulamasi devreye alinmig, Elektronik Banka Gonderi Emri ile

bankalarla ile saymanliklar arasindaki islemler dijital ortama tasinmistir. Doner
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Sermayeli Isletmelerde sistem kullanima acilarak Kesin Hesap Raporlari’nin sistemden
alinmasi saglanmistir.

Saglik Bakanlig: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu isbirligi ile tibbi cihazlarin ve
kozmetik friinlerin ugtan uca takip edilmesi, denetim hizmetlerinin ve klinik
mihendislik stireglerinin  saghikli ve etkili sekilde ylriitiilmesi igin altyap1
olusturulmasi, ulusal ve 6zgiin {iriin takip ve izleme modeli olusturulmasi ve uyumlu
bilgi sistemi gelistirilmistir. Sistemde 2021 yili sonu itibariyla 365 Bin Kayith
Kozmetik Uriin, 3,5 Milyon Kayitli Tibbi Cihaz, 85 Bin Kayitli Firma/Kurum yer
almakta olup 850 Milyon Hareket Bildirimi, 14 Bin Denetim yapilmstir. 2021 yilinda
Uriin Takip Sistemi’nde; Kemoterapi Ilag Hazirlama Sistemi Y&netimi Modiilii,
Laboratuvar Testleri Modiilleri eklenmis, PostgreSQL veritabanina gegisi saglanmis,
bakim hizmetleri kapsaminda mevzuat degisikliklerine uyum ve talep edilen yeni
ozelliklerin eklenmesi isleri gergeklestirilmistir.

Tiirkiye Enerji Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ile proje kapsaminda
TENMAK’mn arastirmacilar ve ogrenciler icin sagladigi Proje, Burs ve Katilim
desteklerine iliskin basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siireglerinin
yiiriitiildigi bir yazilim gelistirilmesi amaciyla 22 Ekim 2021 tarihinde s6zlesme
imzalanmistir. 2021 yilinda; projelendirilmesi yapilarak soézlesmesi imzalanmistir. 4
ana modiilden ilki olan Proje Cagr1 Yonetimi ve Bagvuru Modiilii’niin gelistirme siireci
tamamlanmugtir.

Agik kaynak kodlu bir igerik yonetim sistemi olan Drupal platformunun; tilkemizde
farkindaliginin artirilmasi, temel islevleri konusunda yetkinlik kazandirilmasi, destek
saglayacak ekosistemin olusturulmasi i¢in Drupal Ekosistem Olusturma Caligsmasi
baslatilmistir.

Acik kaynak teknoloji gelistirme ve yayginlastirma faaliyetleri yliriitiilmustiir. Dijital
devlet ekosistemine yon veren strateji ve politika belgelerinde yer alan ve ulusal
giindemde yer alan anahtar eylemlerin hayata gecirilmesini saglayan stratejik, kritik ve
Ar-Ge igerikli ¢oziimler gelistirmek amaciyla yiiksek olgunluk seviyesinde (CMMI
Seviye 5) ve A¢ik Kaynak Kodlu Teknoloji Kullanimi politikasi dogrultusunda yazilim

gelistirme hizmetleri sunulmustur.
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Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

2021 yilinda 1 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmigtir. 2021 yil1 sonu itibariyla

9 dis destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 7’si s6zlesmeli, 2’si

yatirim programi desteklidir.

TSE Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Denetci ve Bas Denet¢i Egitimi ve
Sertifikasyon Simavi hazirlanmigtir. Bireylere Yonelik Bilgi Giivenligi Rehberi,
Sanayinin Siber Giivenlik Rehberi ve Isletmelere Yénelik Mevcut Durum
Degerlendirme ve Gereksinim Analizi Kilavuzu hazirlanmistir. Bu sayede iilkemizde
bilgi ve iletisim giivenligi seviyesinin arttirilmasina katkida bulunulmustur.

Ulusal c¢apta dijital adli analiz platformunun gelistirilmesi ve kolluk kuvvetlerinin
kullanimina acilarak disa bagimhiligin ve bu alandaki istihbarat kaybinin oniine
gecilmesi hedeflenerek baglatilan Dijital Adli Analiz Teknoloji Gelistirme
Platformunun ilk fazi tamamlanmistir. “Dijital Adli Analiz Teknoloji Gelistirme
platformu” sabit disk ve mobil cihaz imajlarinin incelenmesi, dijital delillerin
bozulmadan ve zarar gormeden bilgilerin toplanmasi ve anlasilabilir sekilde
raporlanmas1 gibi alt basliklar icermektedir.

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan fonlanan SGEARM projesi
kapsaminda is paketi Sanal Siber Giivenlik Laboratuvari'nin gelistirilmesine devam
edilmis ve farkli egitimlerde kullanimi saglanmistir. SGEARM projesi kapsaminda
uzaktan siber giivenlik laboratuvar egitimi saglamasi1 hedeflenen Sanal Siber Giivenlik
Laboratuvarinin gelistirilmesine devam etmistir.

Bulut Giivenligi ve Mahremiyeti ¢alismalar1 kapsaminda Android entegrasyonu, 10S
entegrasyonu ve Dirak HSM entegrasyonu tamamlanmustir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan fonlanan Merge-n projesi
kapsaminda yerli siber giivenlik iiriinlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢alisma 2021
Ocak itibariyla baglamistir. Uriin tamitim platformu tamamlanmistir.

Bogazi¢i Universitesi, Sakarya Universitesi ve Siber Giivenlik Kiimelenmesi tarafindan
diizenlenen Siber Giivenlik Kamplar1 ve siber gilivenlik staj programlarinda siber
giivenlik egitimleri verilerek {iniversitelerle ve sektorle isbirliklerinin gelistirilmesine
katkida bulunulmustur. MEBS, MEB ve OSBUK biinyesinde siber giivenlik farkindalik

egitimleri verilmistir.
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Yapay Zeka Enstitiisii (YZE)

TUBITAK-BILGEM Yapay Zeka Enstitiisii, yapay zekdnm tiim sektorleri etkileyen bir
teknoloji olmasindan 6tiirii, sektorleri ve arastirma alanlarin1 yatay olarak kesen ve dogrudan
bu yiikselen teknoloji alanina odakli olarak kurulmus ilk enstitii olma 6zelligini tasimaktadir.
Teknoloji hazirlik seviyesi (THS) 1’den 9’a kadar tiim arastirma ve gelistirme alanlar ile
yiriitiilen caligmalarda katalizor etkisi liretme roliinii tistlenerek yapay zeka teknolojilerinin
yayginlagtirilmasint ve siirdiiriilebilir olarak sektdrleri olumlu etkilemesini saglayacaktir.

Yapay Zeka Enstitiisii’niin ana hedefleri sunlardir:

o Gelistirilecek yapay zeka teknolojileri kullanilarak {ilkemizin ihtiyaglarina ve kiiresel
egilimlere cevap veren, oncii, kapsayici ve siirdiiriilebilir ¢ozliimler getiren iiriinleri
ortaya ¢ikmasini saglamak.

o Yapay zeka arastirmaci insan kaynagin yetistirmek.

o Yapay zeka teknolojilerinde girisimcilik ekosisteminin gelismesinde etkin rol oynamak.

Enstitiiniin, akademik aragtirmalar ve endiistrinin ihtiyaci arasinda bir koprii olmanin 6tesinde,
teknoloji ve iriinlerin ortaya c¢ikarilmasi igin tamamlayict gorevleri de bulunmaktadir.
TUBITAK-BILGEM Yapay Zeka Enstitiisii, arastirma departmanlari, yetkinlik merkezleri ve

birlikte gelistirme laboratuvarlari olmak iizere ii¢ katmanli bir yapiya sahiptir.

e Yapay Zeka Enstitiisii yapilanmasi ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesine dair ¢alisma esaslari
belirlenmis ve dokiimante edilmistir. Enstitlinlin insan kaynagi ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik ¢aligmalar ytriitilmiistiir. Enstitli yapilanmas1 kapsaminda ilk
asamada 5 adet Yetkinlik Merkezi (Akilli Uretim Sistemleri, Akilli Tarim Gida ve
Hayvancilik Teknolojileri, 1klim Degisikligi, Finans Teknolojileri, E-Ticaret
Teknolojileri) kurularak bu merkezlere koordinatorler atanmistir.

e TEYDEB tarafindan agilacak olan “1711-Yapay Zekd Ekosistem Cagrisi” i¢in
TEYDERB ile koordineli olarak c¢alisilmistir.

o E-Ticaret sektoriiniin karsilastigi problemlerin ¢éziimiinde kullanilacak yapay zeka
yontemlerinin arastirilmasi ve gelistirilmesi konusunda D-Market Elektronik Hizmetler

ve Ticaret A.S. (Hepsiburada) ile is birligi protokolii imzalanmustir.
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Test Degerlendirme Baskan Yardimciigina Bagh Laboratuvarlar (TDBY)

2021 yilinda 1 AB, 1 TARAL projesi baslatilmis, 2 proje tamamlanmistir. 2021 yili sonu
itibariyla toplam 19 dis destekli ve 1 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis
destekli projelerin 11’1 s6zlesmeli ve endiistriyel hizmet, 5’1 AB, 3’ti TARAL desteklidir.

e Milli Islemci Tasarimi Projesi (CAKIL) projesi Tiirkiye’nin ilk yerli genel amach ve
tek ¢ekirdekli islemcisini gelistirmek amaciyla SSB tarafindan fonlanan, ASELSAN ve
TUBITAK BILGEM’in ortaklasa yiiriitiilen projede GIS isletim sistemi entegrasyonu
caligmalar1 basarili bir sekilde tamamlanmistir. SSB tarafindan kabul testleri yapilarak
proje bitirilmistir. Tasarlanan islemcinin ASELSAN’in silah sisteminde ve IDEF
fuarinda simiilator iizerinde gosterimi yapilmistir. Projenin tamamlanmasindan sonra
planlanan ¢ok ¢ekirdekli islemci i¢in de caligsmalara baslanmustir.

e TUBITAK BILGEM biinyesinde aktif olarak gelistirilen ve farkli platformlarla
entegrasyon siireci devam eden Gergek Zamanli Isletim Sistemi (GIS), ASELSAN
SARP uzaktan komutali silah sistemlerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon ile
uzaktan komutali silah sistemlerinde kullanilan ger¢ek zamanli isletim sistemlerinin
milli teknoloji hamlesi kapsaminda yerlilestirilmesi i¢in siiren c¢aligmalar basariya
ulasmistir. TUBITAK BILGEM tarafindan tamamen yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen Gergek Zamanli Isletim Sistemi (GIS), Milli Muharip Ucagimizin (MMU)
entegre modiiler aviyonik tabanli yazilim altyapisini olusturmaktadir.

e Kiripto Analiz Laboratuvarinda TSK iirlinlerinin milli kaynaklar ile kripto analiz
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, personel yetistirilmesi ve bilincin arttirilmasi,
teknolojik gelismelerin takibi ile Kurumlara talep edilen alanlarda destek verilmesi
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e Bogazici Universitesi ile yiiriitillen “Fiber Optik Aglarda Fiziksel Katman Giivenligi
projesi” tamamlanmistir. TEMPEST tesisat kapsaminda 15 firmaya sonu¢ uygunluk
raporu verilmistir. TEMPEST testleri kapsaminda 6 adet cihaz testi tamamlanmustir, 3
cihaz testi devam etmektedir. Laboratuvar altyapt gelistirme ¢alismalart devam

etmektedir.
Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM)

Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) iiretim, dagitim, danismanlik, egitim ve denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir. 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 268.574 adet
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nitelikli elektronik sertifika tiretilmistir. E-fatura ve e-defter sistemlerinin isletimi kapsaminda
174.734 adet mali miihiir sertifikas1 tiretilmistir. Yazarkasa-Pos cihazlari i¢in 90.897 Kkartli,
85.438 adet soft olmak iizere toplam 176.335 adet OKC sertifikas1 iiretilmistir. 879 adet mobil
imza sertifikasi, 83 adet SSL sertifikas1 verilmistir. 1.077.537.173 adet zaman damgas1 kontorii
kullanilmigtir. E-imza uyum degerlendirmesi devam eden uygulama sayisi 1 adettir. 475 adet
kurumsal sifreleme sertifikasi, 1.092 adet de elektronik miihiir iretimi saglanmistir. 9 adet TSM
Sertifikas1 iiretilmistir. OKC denetimleri kapsaminda 3 firma ziyaret edilmistir. 329 adet
imzager kurumsal yazilimi, 255 sifreleme API Lisans1 verilmistir. 271 firma i¢inde HSM

gozetim hizmeti saglanmistir.

6- Cevre ve Temiz Uretime Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

2021 yilinda 26 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 17 proje
tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibariyla 57 dis destekli proje ve 2 i¢ destekli proje
yuritilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 6 adedi TARAL, 5’1 AB, 46’s1 diger
sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve faaliyetler
gerceklestirilmistir.

e Erbasat Biyolojik Atiksu Aritma Tesisinde (Erzurum) 2x40 m®/saat kapasiteli tam 6lgekli
reaktorlerin kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanmustir.

e “Cigli Ileri Biyolojik Atiksu Aritma Tesisinde Nutrient (Struvit) Geri Kazanimi Fizibilite
Raporu Hazirlanmas1” Projesi basariyla tamamlanmustir.

e “MUSKI AAT Camurlarmin Sifir Atik Yaklasimi ile Geri Kazanilmas1” Projesi baslamistir.

e “Nitrata Hassas Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Projesi” ile
CBS veri altyapist olugturulmustur.

e Marmara Denizi'nde miisilaj olusumunun cevresel etkilerinin izlenmesi kapsaminda
TUBITAK MAM tarafindan sorumluluklar yerine getirilmistir.

e UYDD projesi kapsaminda gelistirilen 58 adet su ve 16 adet enerji veri seti denetimden
geemistir. Celik, ¢imento, kire¢ ve yiik tagimacilig1 veri setleri gelistirilmistir.

e “Cevresel Olgiim Sistemleri ve SAIS Kabini Kurulmas: Projesi” kapsaminda gelistirilen
¢oziinmiis oksijen probu i¢in 6zel sektor ile lisans sozlesmesi imzalanmstir.

e Ozel sektor isbirligi ile numune alma sistemi ve debi sensérleri kontrol eden Mini SAIS

Kabini gelistirilmistir.
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Mikroplastik projesi kapsaminda planlanan saha ve analiz ¢aligmalar1 tamamlanmigtir.
Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik Izleme Programi 8. senesini basari ile tamamlamis olup
Karadeniz’de 14, Ege Denizi’'nde 14, Akdeniz’de 14, Marmara Denizi’nde ise 18 deniz
seferi diizenlenmistir.

Gemlik Korfezi’nde deniz suyu, sediman, makrobentos ve makrolalg ¢alismalari ile atiksu
aritma tesislerinin derin deniz desarji boru hatlarinda akustik ve optik goriintiileme
caligmalar1 yapilmstir.

Adnan Menderes, Antalya, Ferit Melen, Milas-Bodrum, Samsun, Trabzon ve Canakkale
Havalimanlar1 i¢in Stratejik Giiriiltii Haritalarinin Olusturulmasi ve Giriilti Azaltimi
Alternatif Senaryolarinin Gelistirilmesi projeleri tamamlanmustir.

Yerlesim Alanlarinda Kaynak Bazli Giiriiltii Seviyelerinin Hesaplanmasi kapsaminda 20 il
icin stratejik giiriiltii haritas1 raporlar1 miisteri kuruma sunulmustur.

“Gaziantep, Erzurum, Ordu-Giresun ve Mugla Milas-Bodrum Havalimanlar1 iklim
Degisikligi Stratejisinin Hazirlanmasi Projesi” baslamistir.

Enstitiimiiz bilinyesinde tasarimi tamamlanan “Dalgi¢c Takip Sistemi’nin iiretim siireci
tamamlanmustir.

Yerli Baca Gaz1 Analizorii (YEBA) sensorii gelistirilmesi ¢aligsmalarina baglanmastir.

7- Enerji Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii

2021 yilinda 10 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Yil igerisinde 11 proje

tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibariyla 42 dis destekli proje ve 1 i¢ destekli proje

yiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 1 adedi Yatirim Programi Projesi, 6 TARAL,

35’1 diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve

faaliyetler gerceklestirilmistir.

RITM kapsaminda yil sonu itibari ile sistemde izlenebilen ve tahmin iiretilen toplam kurulu
giic 10000 MW seviyesine ulagmaistir.

“TEKIS” Projesi’nde analiz ve tasarim calismalari tamamlanmistir. Bu caligmalar
sonucunda hazirlanan kapsamli tasarim dokiimani miisteri kurum TEIAS a teslim edilmis

ve dokiiman kurum tarafindan onaylanmaistir.
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Uluslararas1 “KACST PQ7F” projesinde PCB iiretimleri ve testleri yapilmistir. Analiz
yazilimi giincellenmis ve uluslararast standartlara uygun olarak testler yapilmistir. 5 adet
cihaz i¢in kutu liretimine baglanmistir.

“TEIAS Damismanlik”da, 2 is paketi ile 4 is kalemine dair calismalar tamamlanmis ve
frekans kontrolii, enerji depolama sistemleri ve talep tarafi katilim hizmeti vb. konularda
teknik danismanlik hizmetleri verilmistir.

“Keban HES”de 3 tiniteye ait kontrol sistemleri ve ortak sistemlerden olan bara koruma
sistemi kurulum ve devreye alma c¢aligmalar1 tamamlanmistir.

“Sartyar HES”de detayl tasarim raporlari tamamlanmustir.

“I-HES — DESKI Pilot Tesisi” ve “IZSU HES Projesi Fizibilite Hazirlanmasi ve
Miihendislik Hizmetleri” imzalanmustir.

“Digitalization of water supply infrastructure to optimize the Water-Energy Nexus”
uluslarasi kabul almistir (ERANET-Cofund).

KACST-SCI Fotovoltaik Merkezi Evirici Gelistirilmesi Projesi kapsaminda tasarim ve
dizayn raporu tamamlanarak miisteri kuruma teslim edilmistir.

“Tirkiye Fotovoltaik Teknolojileri Platformu”nda 2. gelisme raporu hazirlanmistir.

“TKI RGK” kapsaminda 2 adet tesisin bakimi tamamlanmugtir.

YGDA Prototipinin Taginmasi’nda ihale sartnameleri ve sistem yerlesim projeleri
tamamlanmustir.

“TEIAS Topraklama Sistemi Teknik Destek Projesi’nde Trafo Merkezleri (TM) ve Enerji
Iletim Hatt1 (EIH) direklerinin topraklanmasi konusunda kullanilan teknik sartnamenin
ulusal ve uluslar aras1 standartlar 15181ndan revize edilmesi, son teknoloji analiz ve 6l¢gme-
degerlendirme tekniklerinin TEIAS'a kazandirilmasi konusunda faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
ATHOM, Planlama Teknik Destek, YTBS, TEIAS Koruma Araglar;, BEDAS Dagitimda
Topraklama, Deriner HES kisa isimli projelerde faaliyetlerin biiyiik kismi/kabul/garanti
stireci tamamlanarak son agamalara gelinmistir.

Baca gazi emisyonlarmin giderilmesinde plazma tekniklerine yonelik; detay tasarim
tamamlanmis, teknik sartname hazirlama-tedarik islemlerine devam edilmistir.

“Tiirkiye i¢in Hidrojen Teknolojileri Yol Haritas1 ve Uygulama Plan1” hazirlanmistir.
“COz2 Tutma ve Degerlendirme Teknolojileri Arastirma Ajandas1” olusturulmustur.
Mikrokojenerasyon sistemi i¢in PEM yakit pilini besleyecek kalitede gaz tiretiminin siirekli

saglanabilmesi i¢in ¢aligmalar gergeklestirilmistir.
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“MAMBORGEN-¢”de 70-100 L/dak hidrojen iiretim kapasitesine ulagilmistir.

PEM elektrolizoriin modiil ve sistem tasarimi, proses isterlerinin belirlenmesi, bilesenlerin
tedariki tamamlanmastir.

“Komiir Dontisiim Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’nde gelen analiz talepleri
karsilanmustir.

Ulusal marker iireten tesisin tasarim, kurulum ve devreye alma ¢aligmalar1 kapsaminda tiim
tesisin imalat ¢izimleri, yerlesim planlari ve teknik sartnameleri olusturulmustur.

Hafif olefin liretimine yonelik katalizor gelistirme, kinetik ¢alismalar ve pilot dlgek bir
prosesin tasarim ¢aligmalari tamamlanmaistir.

Slamlarin susuzlastirilmasi amaciyla; sistem imalat ve devreye alma c¢aligsmalari ile demo
Ol¢ekli sistem igin fizibilite caligmalar1 tamamlanmistir.

PEM vyakat pilleri i¢in 100 ppm CO igeren hidrojen beslenen 5-hiicreli yakit pili y1gininda

cep telefonu sarj1 gosterilmistir.

8- Gen Miihendisligi ve Bivoteknoloji Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii

2021 yilinda 5 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde 2 proje

tamamlanmigtir. 2021 yili sonu itibartyla 24 dis destekli proje ve 3 i¢ destekli proje

yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 2 adedi Yatirim Programi Projesi, 9 TARAL,

1 AB, 12’si diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki

proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

TUBITAK MAM GMBE’nin proje koordinatorliigiinii iistlendigi COVID-19 Tiirkiye
Platformu Projesinde yer alan “COVID-19 Tedavisine Yonelik Notralizan Antikor
Gelistirilmesi” projesinde COVID-19 tedavisinde kullanilabilecek nétralizan antikor/peptid
adaylar1 gelistirilmis olup in vivo ¢alismalar devam etmektedir.

“Kanser Tedavisine Y&nelik Monoklonal Antikor (CETUXIMAB) Etken Maddeli
Biyobenzer Ilacin CHO Hiicre Hattinda Gelistirilme ve Uretimi Projesi”nde hiicre bankasi
olusturulmustur.

“Solid Tiimdrlere Yonelik Ftalosiyanin Tabanli Yonlendirilmis Teranostik Molekiillerin
Gelistirilmesi” projesinde konjugasyon c¢aligmalarinda kullanilacak  anti-KDR 1.3

rekombinant proteini gelistirilmistir.
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“Cetuximab-Mediated Molecular Targeted Cancer Therapy Through Nanoceria
(NANOSER)” projesi kapsaminda, ¢ok fonksiyonelli molekiiliin 6ncelikli olarak kolon ve
akciger kanser hatlarina olan etkilerinin incelemelerine devam edilmistir.

“Biyobelirte¢ temelli akciger kanseri erken tani ve tarama sistemi gelistirilmesi” projesi
kapsaminda g¢aligsmalarin laboratuvar kismi tamamlanmis ve biyoinformatik analizlerden
sonra molekiiler profil tabanli tarama, erken tani, izleme ve tedavi sistemleri gelistirilmesi
icin yeni ulusal ve uluslararasi proje 6nerisi hazirliklarina baglanmistir.

“COVID-19 ve CD19 hedefli CAR-T Hiicre Tedavi Sistemi Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda hematolojik kanserler ve Covid-19 i¢cin CAR-T hiicre tedavi sistemi gelistirme
calismalart CAR-T reseptorlerin lentivirlis sistemine klonlanmasi ve karakterizasyon
stireglerine devam edilmistir.

“Saf Hat Yumurtaci Tavuklarda Bazi Verim Ozelliklerine Yénelik Markdr Destekli
Seleksiyon I¢in Markdr-QTL Temelli Panel Sisteminin Olusturulmas1” projesinde QTL
analizlerinin sonuglar1 derlenerek, yumurta agirligi ve canli agirlik gibi verim 6zelliklerine
etki eden dizilenecek olan genomik bdlgeler belirlenmistir.

“CRISPR/cas9 Teknolojisi Ile Tetrahidrokannabinol (THC/Esrar) Igerigi Sinirlandirilmis
Kenevir Bitkisi Gelistirilmesi” projesinde genetik olarak modifiye edilmis bitkilerin
secilimi ve liretimi ¢alismalarina devam edilmistir.

“Fonksiyonel Kolostrumlu Uriinlerin Gelistirilmesi ve Igerik Analizleri” projesinde
kolostrumlu iiriinler gelistirilmistir ve Teknoloji Is Paketleri hazirlanmustir.

“SLM20 Bitki Ekstraktinin COVID-19 Uzerine Etkisinin Arastiriimasi” projesinde SLM20
bitki ekstrakt1 ile in vitro, in vivo ¢alismalar ve genotoksisite testleri tamamlanmastir.
“Hashas Bitkisinde Kodein Igerigini Artirmaya Yonelik Biyoteknolojik Calismalar”
projesinde normal sartlarda kodein igerigi diisiik olan yerli hashas ¢esidinde kodein icerigini
artirmaya yonelik olarak modifikasyon ¢alismalarina devam edilmistir.

“COST-Zeytin Bitkisinde (Olea europaea L) Kuraklik Stresi Yanitinda Epigenetik
Regiilasyon” projesinde Bornova Zeytin Arastirma Enstitiisii Gen Bankasindaki farkli
zeytin cesitlert kurakliga karsi fizyolojik ve biyokimyasal analizlerle kurakliga farkli
tolerans gosteren cesitler belirlenmistir.

“Ayciceginde Ileri Molekiiler Yaklasimlar Kullanilarak Kurakliga Tolerans1 Yiiksek

Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi” projesinde Giineydogu Anadolu Tarimsal Arastirma
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Enstitiisii’nde bulunan 103 ay¢icegi hattinda kuraklik stresi uygulamasi yapilarak fizyolojik

taramalar1 gerceklestirilmistir.

9- Gida Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Gida Enstitiisii

2021 yilinda 11 dis destekli proje s6zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 9 proje

tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibariyla 25 dis destekli proje ve 2 i¢ destekli proje

yiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 1 adedi Yatirim Programi Projesi, 3 TARAL,

4 AB, 17’si diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki

proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

“Propolis Igeren Uriinlerin Gelistirilmesi” baslikli proje basariyla tamamlanmistir.
Teknoloji Bilgi Paketi firmaya teslim edilmistir.

“IPA — INNOFOOD” projesinde “TUGIP - Tiirkiye Gida Inovasyon Platformu” hayata
gecirilmis, liyelik sistemi kurularak gida tireticisi firmalar ile isbirlikleri kurulmustur.
“Zeytin ve Enginar Yaprag: Bitkilerinde Etken Madde Analizi ve Uriin Elde Edilmesi”
baslikli projede 6 farkl: {iriin i¢in lisanslama yapilmastir.

AB-H2020 “PhenolAcTwin” projesinde planlanan toplantilar ve egitimler ¢evrimici olarak
diizenlenmistir.

AB-H2020 “MycoTWIN” projesi kapsaminda; calistaylar, bilgi giinii ve uluslararasi
konferans diizenlenmistir.

“Ulkemize Ozgii Yogurt Peynir Kiiltiiri Gelistirilmesi” projesi kapsaminda; beyaz peynir
ve kasar peynir liretimi i¢in yerli starter kiiltiirler gelistirilmistir.

Meyve-Sebze Kurutma” projesinde siyah ¢ekirdekli iiziim ve domates yenilenebilir enerji
ile kurutulmus, mandalina ve kayisi tozu gelistirilmistir.

“Gida Analizlerine Yonelik Analiz Kiti Gelistirme Merkezi” baglikli projenin insaat ve
makine-techizat alim1 gergeklestirilmis ve proje tamamlanmustir.

“Meyve Isleme Atiklarindan Pektin Elde Edilmesi” projesi kapsaminda pektin {iretimi i¢in
gerekli Ar-Ge ¢alismalar baslatilmistir.

“Avokado” projesinde hasat sonrasi standardizasyon c¢aligmalar1 gergeklestirilmistir ve
meyve isleme i¢in uygun kosullar bulunmustur.

“Krem Santi Bazinin Gelistirilmesi” projesinde 3 farkli iirlin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge

caligmalar1 basaltilmistir.
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“Bitki Ekstreli Gida Uriinlerinin Gelistirilmesi” projesinde 4 farkl1 iiriin gelistirilmesi igin
Ar-Ge ¢alismalar1 baslatilmistir.

“Giresun Tombul Findigimin Cografi Orijini Belirlenmesi” projesinde cografi orjinini
belirlemede kullanilabilecek ayirt edici bilesikler tespit edilmistir.

“Elektro Aktif Siradis1 Konjuge Yapida Organik Gozenekli Materyallerin Gelistirilmesi”

projesinde 8 adet yeni elektroaktif gozenekli malzeme gelistirilmistir.

10- Kimya Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

2021 yilinda 9 dis destekli proje sézlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l icerisinde 8 proje

tamamlanmistir. 2021 yili sonu itibariyla 30 dis destekli proje ve 1 i¢ destekli proje

yuritiilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 1 adedi Yatirim Programi Projesi, 3 TARAL,

26’s1 diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve

faaliyetler gerceklestirilmistir.

tKMS (Almanya) tarafindan Golcilik Tersanesi’nde iiretilen 6 adet yeni tip denizalti i¢in
lityum hidroksit esasli kalipatron iiretimlerimiz ve 1. denizalti i¢in teslimatimiz 2021
yilinda gerceklestirilmistir.

Denizalt1 platformlarinin batarya odalarinda agiga ¢ikan patlayici hidrojen gazinin bertarafi
icin katalizor iiretimlerine ve Golciik Tersanesi Komutanligi’na teslimatlarina devam
edilmistir.

Preveze sinifi denizaltilarin hava tazeleme sistemlerinin modernizasyonu calismalarina
devam edilmistir.

Anahtar teslim 25 ton/y1l kapasiteli trimetil borat azeotropu tiretim tesisi kurulmustur.
Insan sagligimi koruyucu, tedavi edici etkileri olan ve endemik olarak geleneksel kullanima
sahip Hedera Helix L. (duvar sarmasigi) bitkisinden geleneksel bitkisel tibbi {iriin
gelistirilmistir.

KAFES Projesi ile kimyasal ve biyolojik savas ajanlarina kars iistiin koruyuculuk ve konfor
ozelliklerine sahip yeni nesil KBRN Koruyucu Tekstil gelistirme ¢aligmalarina devam
edilmistir.

Kimyasal & biyolojik savas ajanlarina ve zehirli endiistriyel kimyasallara kars1 etkin toz,
sprey, ped ve losyon formunda yerli ve 6zgiin yeni nesil dekontaminasyon iiriinlerinin milli

imkanlarla gelistirilmesine yonelik DEKON projesi imzalanmistir.
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Mayis ve Kasim aylarinda KSYO’nin organize ettigi yeterlilik testlerine (CCACT-12)
katilim saglanmistir.

Preslenebilir Plastik Bagli Patlayici tiretim prosesinin yerli ve milli imkanlarla gelistirilmesi
ve pilot dlgekte iiretim tesisinin kurulmasina yonelik ¢alismalara baglanmistir.

(Giincel EN 13974 Standardina Uygun) 30 Dakikalik ve 60 Dakikalik Oksijenli Ferdi
Kurtarict (OFK) Prototipinin Gelistirilmesi projesi baslamistir.

“Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Artirma Amaciyla Gelistirilen Katki Maddelerinin Tiirk
Linyitlerinde Denenmesi, Optimizasyonu ve Fizibilite Calismalar1” Projesi baglamistir.
“Atik  Madeni Yag Rafinasyon (Geri Kazanim) Tesisleri Teknik Uygunluk
Degerlendirmesi” projesi tamamlanmusgtir.

Pfizer Ila¢ Firmasmna Ilac Hammaddelerinde Kalinti Solvent Tayini Analizleri igin

Validasyon / Verifikasyon Hizmeti Verilmesi” projesi tamamlanmustir.

11- Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii

2021 yilinda 30 dis destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde 20 proje

tamamlanmigtir. 2021 yili sonu itibartyla 81 dis destekli proje ve 7 i¢ destekli proje

yuritiilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 2 adedi Yatirim Programi Projesi, 22

TARAL, 3 AB, 54’1 de diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak

asagidaki proje ve faaliyetler gerceklestirilmistir.

“MILGEM 5 Gemisine ait Sonar Sisteminin Gelistirilmesi” Projesi kapsaminda MAM
sorumlulugundaki Sonar Deniz Birimi’nin yerli PZT seramiklerle iiretimi ve test faaliyetleri
tamamlanmis, MAM SAL’daki Fabrika Kabul Testleri, STM A.S., ASELSAN A.S., ve
Dz.K.K.lig1 katilimiyla basariyla gergeklestirilmistir. Sonar Deniz Biriminin gemiye montaj
ve entegrasyonu tamamlanmus, ilk ¢aligmaya hazirlik testleri STM A.S. ve ASELSAN A.S.
katilimryla Ist. Tersanesi K.lig1’nda basariyla gergeklestirilmistir.

“Gergek Zamanlh Terahertz Goriintiileme Sistemi Gelistirilmesi” Projesi kapsaminda 3
adet THz Tumlesik Alict Dizisi Birimi gelistirilerek ASELSAN A.S.’ne teslim edilmis
olup, ilave siparis ile 3 adet sistem daha teslim edilmistir. Ar-Ge faaliyetleri devam
etmektedir. Milli Muharip Ugagma radarda goériinmezlik o6zelligi kazandirilmasi icin
RASEM ve RASEMOPT yazilimlarinin kabul faaliyetleri basariyla tamamlanmis ve
TUSAS’a teslim edilmistir.
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e “SIPER” (Uzun Menzilli Bélge Hava ve Fiize Savunma Sistemi)” Projesi kapsaminda
ASELSAN A.S. talebi ile 5 farkli Zehirli Endiistriyel Madde ve 4 ana grup Kimyasal Harp
Maddesi tespiti yapabilecek cihaz gelistirmek lizere 2 proje imzalanmis ve toplam 14 adet
cihaz takvime uygun olarak gerekli muayene ve kabul islemlerinden basariyla gecgerek
teslim edilmistir.

e “1004 Programi” kapsaminda; Sabanci Universitesi SUNUM ile NANOSIS, Ege
Universitesi ile EnfekTIA Platformlarinda yer alinmistir. Teknoloji yol haritalari hazirlanan
ve MAM’1n liderliginde yiiriitiilecek olan 9 adet proje 2021 yilinda baslatilmistir.

e “Kubbe ve Optik Pencereler i¢in Yeni Nesil Malzeme Gelistirilmesi (KUBBE)” Projesi
kapsaminda seyir fiizelerinde kullanilan multispektral ¢inko siilfiir (m-ZnS) pencerenin
prototipinde tiim teknik isterler saglanmistir.

e “MILKANAT” Projesi kapsaminda dokiimii tamamlanmis olan rotor ve stator kanatlarin
yiizey islemesi ve tahribatsiz muayeneleri tamamlanarak CVD prosesi ile kaplanmasi
gerceklestirilmistir. Tiim rotor kanatlarinin orijinal kanatlar ile ayn1 frekans degerlerinde
oldugu tespit edilmistir. 64 adet rotor ve 53 adet stator kanat EUAS Ist. Dogalgaz Santralleri
Isletme Md."ne teslim edilmistir.

e “Havacilikta Kullanilan Nikel Siiperalasim Malzeme ve Uretim Proseslerinin Gelistirilmesi
(TEK KRISTAL)” Projesi kapsaminda TE] ve Giir Metal firmalari ile projenin Dogrulama
ve Kabul Testleri, SSB yetkililerinin katilimiyla tamamlanmstir. iki farkli yapida ve
tasarimda, sogutma kanall1 ve sogutma kanalsiz toplam 4 adet tlirbin kanadi basariyla
iretilmistir.

e "Uzay Kalifiye Giines Paneli Gelistirilmesi (IMECE)" Projesi kapsaminda yerli ve milli
uydumuz IMECE ic¢in uluslararas: standartlara uygun kalifikasyon ve dogrulama testleri,
iiretim ¢alismalar1 basar1 ile tamamlanmistir. IMECE uydusunda ana yiik olarak goérev
alacak, MAM ME tarafindan firetilen yerli uzay kalifiye gilines paneli ucus modeli
TUBITAK UZAY a teslim edilmistir.

12- Yer ve Deniz Bilimlerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

2021 yilinda 1 dig destekli proje sdzlesmesi imzalanarak baglatilmistir. 2021 yili sonu itibariyla
3 dis destekli proje ve 2 i¢ destekli proje yiiriitiilmiistiir. Devam eden dis destekli projelerin 3’
de diger sozlesmeli projelerdir. 2021 yilinda ilgili faaliyete yonelik olarak asagidaki proje ve
faaliyetler gerceklestirilmistir.
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e Deprem zararlarinin azaltilmasi ve kentsel donilisiim uygulamalarinda kullanilmak iizere
2020 y1l1 sonunda baslayan “Gaziantep Ili Sismik Tehlike projesi” kapsaminda kurdugumuz
deprem istasyon agi1 ile Gaziantep’in depremselligi izlenmeye baslanmig, birinci yil
itibariyle planlanan saha ¢alismalarimiz tamamlanmis, degerlendirmelerimizin yer aldigi
ara raporumuz Gaziantep Biiyliksehir Belediyesine sunulmustur.

e “Sinop Niikleer Gii¢ Santrali Cevresinde Deprem ve Kabuk Deformasyonlarinin
Arastirilmas1” projesi kapsaminda kurulu olan sismoloji ve GPS gozlem agiyla deprem
etkiliginin izlenmesine devam edilmistir. YDBE Merkezine online olarak ulasan veriler
islemden gecirilmis, saha ¢alismalariyla istasyonlara gerekli bakim/onarim g¢aligmalari
gerceklestirilmis ve faaliyetler 2021 yilinin Ocak ve Temmuz aylarinda 1ilgili kurulus
EUAS’a raporlanmustir.

e “Biiyiik Depremler Sonrasinda Acil Gozlem Arastirmalar1” projesi kapsaminda 30 Ekim
2020 izmir Depremi sonrasi, kirik sistemini ve gelisimini anlamak amaci ile 24 saat
icerisinde bolgeye ulasilarak 8 adet gegici deprem istasyonu ve 4 adet gecici GPS istasyonu
kurularak bolgedeki art¢1 deprem etkinligi ile deprem sonrasi ylizey deformasyonlari
izlenerek kayit altina alinmig, bu verilerin degerlendirmeleri ulusal ve uluslararasi
calistaylarda sunulmustur.

e 2021 yilinda Bilecik Belediyesiyle baslatilan “Bilecik Bahgelievler Kazis1 Neolitik Donem
Tarihlerinin Aragtirilmas1” projesini kapsaminda Batt Anadolu’daki en eski yerlesim alani
olan Bahgelievler neolitik yerlesmesinin kazi1 caligmalarinda ortaya c¢ikan malzemeler,
Tiirkiye’de konusunda ilk ve tek olan TUBITAK MAM YDBE AMS laboratuvarinda
incelenmistir. Olgiime uygun bulunan 15 adet farkli organik kalint1 malzemenin Karbon 14
yontemiyle tarihlendirme c¢alismasi tamamlanarak, kiiltiir varliklarimiz ve tarihi

eserlerimize ait bilgilerin yurtdisina ¢ikmasi 6nlenmistir.

13- Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri Kapsaminda

Yiiriitiilen Faalivetler

TUBITAK SAGE

SAGE’de 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam 54 proje yiiriitiilmektedir. Bu 54 projenin 3
tanesi Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi projesi, 8 tanesi TARAL projesi, 43
tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluslari ile yiiriitiilen dis destekli projelerdir. Ar-

Ge Hizmeti verilen farkli miisterilerin sayisi ise 2021 yili itibartyla 14 olarak gerceklesmistir.
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2021 y1l igerisinde yiiriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler asagida siralanmistir:

Hassas Guidiimlii Stand-Off Mithimmat Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gelistirilen
ilk mill1 seyir fiizesi ailesinin Ardisik Delici Harp Basligi’na sahip iiyesi olan SOM-B2
flizesinin gelistirme ¢alismalarinda sona gelinmistir. 2022 yilinda SOM-B2 fiizesinin
Hv.K.K.1181 envanterine dahil edilmesi planlanmaktadir.

F-35 Miisterek Taarruz Ugagi (JSF) ve Milli Muharip Ugak (MMU) dahili silah
istasyonu ile uyumlu, F-16 ugaklarinda kullanilabilecek, son teknolojilere haiz, modern
bir silah sistemi olarak gelistirilmekte olan SOM-J flizesinin F-16 u¢agindan ilk atis testi
2021 yilinda basariyla gergeklestirilmistir.

2021 yili icinde GOKTUG Projesi kapsaminda gelistirilen GOKDOGAN ve
BOZDOGAN fiizelerinin ucaktan atisli test faaliyetleri basari ile tamamlanmistir. Nisan
ayinda BOZDOGAN ile yapilan ilk atis testinde hedef dogrudan vurus (hit to kill) ile
basari ile imha edilmistir. Ekim aymda ise GOKDOGAN menzil dogrulama atis1 ve
giidiimlii test flizesi atis1 ile basari ile gergeklestirilmistir.

Pulat Mithimmati, platforma (tank vb. kara araglar1) yonelmis giidiimlii veya giidiimsiiz
tehditlerin etkilerinin, platforma ¢arpmadan dnce fiziksel etkilesim (dolayli veya direkt)
yoluyla azaltilmasini/yok edilmesini saglayan statik bir aktif koruma sistemidir.
ASELSAN Anayiikleniciliginde yiiriitilen PULAT Projesi’nde, fiziksel imhay1
gerceklestirecek modiil olan tahrip sistemi TUBITAK SAGE tarafindan, tetik radari,
kablaj ve baglanti adaptorii ASELSAN tarafindan gelistirilmistir. 2019-2020 yillart
arasinda mithimmat dogrulama ve kalifikasyon testleri tamamlanmis olup 2020-2021
yillart igerisinde 267 adet Pulat Mithimmati K.K.K.liina teslim edilmistir.

Algak ve Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi Projesi kapsaminda, HISAR
Projeleri’nin atis testleri basariyla tamamlanmis ve HISAR-A+ sistemi ASELSAN ve
ROKETSAN tarafindan tiim unsurlariyla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne teslim edilmistir.
Bu projede TUBITAK SAGE fiize tasarimindan sorumlu ROKETSAN’nin alt
yiiklenicisi olarak Harp Baslig1 tasarimini basari ile tamamlamistir.

KARGI KYRM Projesi kapsaminda, VESTEL A.S. ana yiikleniciliginde yiiriitiilen
Anti-Radyasyon Taarruzi Insansiz Ugak Sistemi (KARGI) Gelistirilmesi Projesi igin
kat1 yakitli roket motoru gelistirilmis ve 10 adet canli roket motoru tiretilerek VESTEL

A.S.’ye teslim edilmistir. Proje basari ile tamamlanmustir.
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e Sertifikasyon testleri basarili bir sekilde tamamlanan Hassas Gilidiim Kiti (HGK-83)
2021 yilinda Hava Kuvvetleri envanterine girmis ve seri liretim agsamasina geg¢ilmistir.

e Kanath Glidim Kiti (KGK 82/83) operasyonel anlamda kullanilmaya devam edilirken
bir yandan da seri iiretim faaliyetlerine devam edilmistir. Kanatli Giidiim Kiti tizerinde,
aviyonik ve yazilim tasarim degisiklikleri gergeklestirilerek KGK-82 SIHA versiyonuna
doniistiiriilmiistiir. KGK-82 ilk defa bir SITHAdan atilarak yiiksek hassasiyetle hedefi
vurmustur.

e Termobarik patlayicili ve delici harp basligina sahip SARB-83 bombasinin seri liretim
faaliyetlerine baslanmistir.

e Ik Yerli Kiiresel Konumlama Sistemi Alicis1 KASIF’in ve yerli Ataletsel Navigasyon
Sistemi ATLAS’in gelistirme faaliyetleri tamamlanmistir. Yine TUBITAK SAGE
tarafindan havadan karaya hedeflerin vurulmasi i¢in gelistirilmis olan Tiirkiye’nin ilk
akilli hassas giidiim kiti olan HGK-82 ile entegrasyon faaliyetleri basariyla nihayete
erdirilmistir.

e Ik yerli ve milli GPS alicist KASIF’in seri iiretimi gerceklestirilerek 720 adet iiriin;
Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S’ye (ASFAT) teslim edilmistir. ASFAT, 2021
yili igerisinde 600 adet yerli iiretim KASIF entegre edilmis HGK-82 iireterek Milli
Savunma Bakanligi’na teslim etmistir. 5 adet kafile kabul atis1 gerceklestirilerek
KASIF’in basaris1 kamtlannmistir. KASIF ve ATLAS 1n envantere girmesi ile birlikte
milli kaynaklarin yurticinde kalmasi saglanmis ve kritik 6neme sahip bu bilesenler
millilestirilmistir.

e Hem SIHA hem de savas ucaklarinda coklu olarak tasinabilecek ve veri bagi sayesinde
siirii yetenegine sahip olacak olan Kuzgun miihimmat ailesinde SIHA entegrasyon ve
sertifikasyon calismalarina baglanmistir.

e Savas ucaklar icin gelistirilen HGK-82 ve HGK-83 giidiim kitlerinin STHAlardan da
etkin sekilde kullanilabilmesi amaci ile menzil artirrmi yapilan GOZDE ve GOKCE

giidiim kitlerinin STHA ve savas ucaklarina sertifikasyon ¢alismalarina baslanmstir.

TUBITAK SAGE, 2021 yilinda da énceki yillarda oldugu gibi Tiirkiye’de savunma sanayiinde
fiize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile tiriine doniisen basarili sistem ve alt
sistemler gelistiren Oncii bir kurum olma roliinii siirdiirmiistiir. Seri iiretim asamasina gelmis
projelerdeki tasarim otoritesi goreviyle yakaladigi basarilari ise lilkemizde Ar-Ge’ye olan

inanct gliglendirmektedir. Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak
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amacina yonelik olarak yil icerisinde gerceklesen Onemli etkinliklerden bazilar1 asagida

Ozetlenmistir:

15’inci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar1 IDEF’21 18-21 Agustos 2021 tarihleri
arasinda Istanbul TUY AP Fuar Merkezi’nde diizenlenmis ve fuara katilim saglanmistir.
Yeni nesil giidiim kitleri GOKCE ve GOZDE, giidiimlii modiiler miihimmat ailesi
KUZGUN ve TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen mithimmat sistemleri savunma
sanayii ilgililerine tanitilmigtir.

SAHA Istanbul, Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi tarafindan
diizenlenen SAHA EXPO 2021 Istanbul Fuar Merkezi’nde 10-13 Kasim 2021 tarihleri
arasinda diizenlenmis ve TUBITAK SAGE olarak katilim saglanmustir. Yerli ve yabanci
firmalarla ¢esitli B2B goriismeler, is birligi toplantilar1 ger¢ceklesen fuarda yerli ve milli
mithimmat sistemlerimiz tanitilmistir.

15 Kasim 2021-15 Subat 2022 tarihleri arasinda ger¢eklesen SAHA EXPO sanal
fuarmnda TUBITAK SAGE standinda hava hava fiize sistemleri GOKDOGAN ve
BOZDOGAN, giidiimlii modiiler mithimmat ailesi KUZGUN-SS, KUZGUN-KY,
KUZGUN-TJ sergilenmistir.

1. Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi 7-8 Aralik 2021 tarihleri arasinda ger¢eklesmistir.
Lojistik odaginda diizenlenen fuarda DASAL Havacilik ile TOGAN Silah Sistemi icin
is birligi anlasmasi1 imzalanmis, TUBITAK SAGE nin lojistik alanindaki yetkinligiyle

0zel bir sunus yapilmistir.

14- Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK UZAY

UZAY’da 2021 yili igerisinde 10 proje baslatilmis, yil igerisinde 6 proje basariyla

tamamlanmigtir. 2021 yil1 sonu itibariyla 1 tanesi Yatirim Programi, 4’ti TARAL, 16 tanesi dis

destekli, 5’1 i¢ destekli olmak iizere toplam 26 proje kapsaminda faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi (TURKSAT 6A) Projesi

Milli imkanlar ile gelistirilen ve bu alandaki yeteneklerimizi daha da ileri gotiirmeyi amaclayan

ilk haberlesme uydu projemiz TURKSAT 6A kapsaminda 2021 yili icerisinde ekipman

seviyesindeki faaliyetlerin tamamina yakini tamamlanmis, sistem seviyesinde Miihendislik

Modeli ve Ugus Modeli lizerindeki faaliyetler yogun olarak devam etmistir.
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e Ucus Modeli’nde kullanilacak ekipmanlarin tiretim ve kabul testleri ger¢eklestirilmistir.

e Miihendislik Modeli entegrasyonu tamamlanmis, test asamasina gegilmistir. ilk islevsel
testlerden sonra 1s1l vakum testlerine baslanmis, bu testler de 2021 yil1 Aralik ay1 iginde
tamamlanmistir. Boylelikle uydunun uzaydaki 1s1l ve vakum kosullarindaki yeterliligi
sistem seviyesinde gosterilmistir. Miithendislik Modeli iizerindeki tiim test faaliyetlerin
tamamlanmasi sonrasinda sistem tasariminin yeterliligi de dogrulanmis olacaktir.

e Yoriingede gorev yapacak olan Ugus Modeli iizerindeki entegrasyon faaliyetlerine
devam edilmis, tiretim ve testleri tamamlanan ekipmanlarin entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Miihendislik Modeli ve Ucus Modeli iizerindeki faaliyetler

eszamanli olarak yiirtitiilmektedir.

Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE) Projesi

Ulkemizin askeri ve sivil ¢ok yiiksek ¢oziiniirliiklii goriintii ihtiyaglarmi karsilamak iizere Yer
Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE) Projesi'nde gelistirilen ekipmanlarm kalifikasyon
testleri tamamlanmistir. Eyliil 2021°de Uydu Ugus Modeli (UM) entegrasyon faaliyetleri Uzay
Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi (USET)’de baslatilmigtir. 2021 yili igerisinde,
gelistirilen ekipmanlarin yoriingede goérev yapacak UM iretim ve test faaliyetleri
yiiriitiilmiistiir. Agustos 2021°de Firlatma Hizmet Alim1 Sézlesmesi imzalanmis olup IMECE

Uydusu’nun 2023’iin ilk aylarinda firlatilmasi planlanmaktadir.

IMECE Uydu Altyapi Gelistirilmesi Projesi

Proje kapsaminda 2021 yili igerisinde, IMECE Uydusu'nda uzay tarihgesi kazanacak

ekipmanlara iliskin gelistirme faaliyetleri ylriitilmustiir:

e IMECE Uydu Projesi takvimine uygun olarak Kritik Gozden Gegirme Asamasi
basariyla tamamlanmastir.

e Gelistirilen ekipmanlarin Yeterlilik Modeli tiretimleri gerceklestirilerek kalifikasyon
testleri icra edilmistir.

e S Bant ve X Bant haberlesme ekipmanlar1 Ugus Modeli iiretimlerine baglanmustir.

e Yiiksek Coziiniirliklii Uydu Kamerasi: Optik Miihendislik Modeli hizalama c¢aligmalari
tamamlanmig ve test goriintiileri alinarak iglevselligi dogrulanmistir.

e Tedarik edilen uzay tarihgeli ekipmanlarin Ugus Modeli kabul faaliyetleri

tamamlanmustir.
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Ay Arastirma Programi (AYAP-1) Projesi

Diinya’dan ayrildiktan sonra Ay’daki hedef yoriingeye ulasacak ve gérev Omrii sonunda Ay
ylizeyindeki hedef bolgeye sert inis yapacak olan uzay aracinin tasarimi, gelistirilmesi ve
operasyonlarinin yerli ve milli imkanlar ile ilk kez gerceklestirilmesinin hedeflendigi proje, 15

Aralik 2021°de baslamustir.

2021 yil igerisinde proje ile ilgili olarak is gelistirme ve TUBITAK UZAG 1007 programi
kapsaminda proje Onerisi siirecleri yiiriitilmiistiir. Projenin agilmasinin akabinde, Enstitii

bilinyesinde bir i¢ agilis toplantist gerceklestirilmistir.

Ttirk Astronot ve Bilim Misvonu (TABM) Projesi

Proje kapsaminda, bir Tiirk vatandasi gerekli egitimleri aldiktan sonra bilimsel gorevleri
gerceklestirmek iizere 2023 yili igerisinde Uluslararas1 Uzay Istasyonu’na (UUI)
gonderilecektir. Bu kapsamda UUI’de gerceklestirilecek deneyler icin gerekli malzeme ve
diizenekler liniversite ve aragtirma kurumalari tarafindan iiretilecektir. Ayrica tilkemizdeki kiip
uydu gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla, en az 3 ay siireyle yoriingede hizmet
verecek bir kiip uydunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje, 15 Aralik 2021 tarihinde
baglamistir. 2021 yili igerisinde proje ile ilgili olarak is gelistirme ve TUBITAK UZAG 1007

Programi kapsaminda proje Onerisi siirecleri yiiriitiilmiistiir.

IMECE Uydu Altyap: Gelistirilmesi Projesi

Metre alt1 uydularda kullanilabilecek cesitli uydu alt sistemlerinin iilke igerisinde gelistirilmesi
icin gereken altyapmin olusturulmast amaciyla ylriitilen proje kapsaminda, 2021 yili
icerisinde, IMECE Uydusu'nda uzay tarihgesi kazanacak ekipmanlarin gelistirilmesi
faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda ekipmanlarin kalifikasyon testleri basariyla
tamamlanmis ve Ugus Modeli iiretim ve test faaliyetleri yiiritiilmiistiir. Yiiksek Coziintirlikli
Uydu Kamerast Ugus Modeli iiretimleri ise tamamlamis olup ¢evresel testlere iliskin caligmalar

baslatilmistir.

APSCO Osrenci Kiiciik Uvdu (AKUP) Projesi

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (APSCO) Uyesi iilkelerdeki 6grenci ve
akademisyenleri egitmek ve gergek bir uydu projesine katilmalarii saglayarak deneyim
kazandirmak amaciyla gergeklestirilen bir kiip uydu projesi olan AKUP Projesi kapsaminda

2021 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.
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e Miihendislik Modeli kapsamindaki alt-sistem gelistirme, liretim ve tedarik ¢alismalart,
kiip uydu yapisali haricinde tamamlanmigtir. Masaiistii modeli lizerindeki ¢aligmalar
sonlandirilarak Miihendislik Modeli montaj-entegrasyon-test fazi icin hazirliklara
baglanilmistir.

e Ucus Modeli kapsaminda alt-sistem gelistirme ve tedarik c¢alismalarina devam
edilmistir.

e Kullanilacak yer istasyonlari belirlenmis ve haberlesme frekanslarmin tahsisi icin
gerekli calismalara baglanilmistir.

e Firlatma araci ve firlatma podunun belirlenmesine yonelik teklif alma calismalarina

baslanilmistir.

HASSAS-2  (GAP  Bdlgesinde Hassas Tarim ve  Sirduriilebilir — Uygulamalarin

Yayenlastirilmasi Projesi (2. Asama)

HASSAS-2 Projesi’nin ikinci asamasinda {HA/uydu goriintiilerinden anomali tespiti, iiriin
siiflandirmasi, bitki sagligi/gelisimi vb. gibi analizlerin yapildigi Hassas Tarim Uygulama
Yazilimi’nin (HTUY) ve Ciftci-Danigman Arayiizii’niin (CDA) web/mobil uygulamalarinin
gelistirilerek yayginlastirma ¢alismalarinin yapilmasi ve Filizyon Merkezi nin gili¢lendirilmesi

hedeflenmistir. Projede 2021 y1l1 igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

e GAP Bolge Kalkinma Idaresi (BKI) ile ortaklasa yiiriitiilen projenin iyi uygulamalarini
ve hayata dokunan yonlerini 6n plana ¢ikarmak, elde edilen sonu¢ ve kazanimlarin
tanitilmasini saglamak i¢in yiiriitiilen calismalara katki saglanmistir.

e GAPHASSAS Uygulamasinin (6nceki adiyla Ciftgi-Danigman Arayiizii) iyilestirilmesi

ve mobil uygulamalarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Balistik Iz/Goriintii Analizi ve Tanima Sistemi Gelistirme (BALISTIKA) Projesi

BALISTIKA Sistemi atesli silahlarin mermi kovani ve ¢ekirdegi iizerinde biraktigi izlerin
yiiksek hassasiyette 3 boyutlu olarak incelenmesini saglayan ve yiiklenen delillerin merkezi bir
arsiv ile karsilagtirma yapilarak ayni silahtan atilip atilmadigimin kisa siirede, etkin ve verimli
sekilde tespitine yardime1 olan yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis bir sistemdir. 1995 yilindan

bu yana stirekli iyilestirilen sistem ile bir¢ok ilke imza atilmistir.

e 2021 yiliigerisinde iki Yurti¢i Bakim/Onarim Projesi, bir adet yurti¢i ve bir adet yurtdigi

olmak tizere iki sistem satis1 gergeklestirilmistir.
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e Bakim Projeleri kapsaminda 2021 yili igerisinde Emniyet Genel Miidiirligii ve
Jandarma Genel Komutanlig1 Kriminal Laboratuvarlari tarafindan kullanilmakta olan
sistemlere ariza giderme faaliyetleri ve pargali bakim onarim hizmeti verilmistir.

e Miisterilerden gelen talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda sisteme yeni Ozellikler ve
kabiliyetler kazandirilmistir.

e BALISTIKA 2020 Projesi kapsaminda yazilim iyilestirme, delil kayit donanimi

gelistirme, karsilastirma basarimi iyilestirme ¢aligmalart icra edilmistir.

EXTP TR /Artirilmis X-Isini Zamanlama ve Polarimetri Uydusu Genis Alan Izleme Uyeulama

Yazilimi B Fazi Projesi

EXTP-TR Projesi ile, Cin Halk Cumhuriyeti ve Avrupa Ulkelerindeki kurumlarim katkilar1 ile
gelistirilmekte olan eXTP X 151n1 uydu projesine dahil olunmustur. Uydunun dort ana gézlem
cihazindan bir tanesi olan Wide Field Monitor (WFM) algilayici sistemine ait ICU uygulama
kodunun gelistirilmesine iliskin is paketi kapsaminda, Tiirkiye Uzay Ajansi sponsorlugunda,
TUBITAK UZAY ve Sabanci Universitesi tarafindan B Fazinda gerceklestirilecek olan
gereksinim belirleme ve On tasarim ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje, 9

Subat 2021 tarihinde baglamistir.

e eXTP Projesi B-1 Asamasi caligmalar1 kapsaminda Yazilim Gelistirme Planmi
hazirlanmis, Yazilim Gereksinim Dokiimani iizerinde calismalar gerceklestirilmis,
Sabanci Universitesi personeline TUBITAK UZAY tarafindan ECSS Standartlari
egitimi verilmistir.  Gelistirilecek olan ICU Yaziliminin testlerinde kullanilmasi

ongoriilen ekipmanlar iiretilmis ve tedarik edilmistir.

15- Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faalivetleri

TUBITAK UME ve TUBITAK BUTAL tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

TUBITAK UME

TUBITAK UME’de 6nceki yillardan devam eden 55°i AB, 1°’i Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi, 3’ii TARAL projesi ve 14’1 (13’1 ulusal, 11 uluslararasi) finansmani miisteri

tarafindan saglanan dis destekli proje olmak iizere toplam 73 adet proje ylriitiilmiistiir. Ayrica

27 adet i¢ destekli proje ylirtitilmistiir.
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EMPIR programi 2020 yilinda agiklanan son ¢agrilar ile 2024 yilinda sona erecektir. Ufuk 2020
programinin ardindan 2021 yilinda hayata gecirilmesi planlanan Ufuk Avrupa programi
kapsaminda kurgulanan Metrolojide Avrupa Ortakligt Programi (EMP) ile projelerin
desteklenmeye devam edilecegi 6ngoriilmektedir. Dahil olunan ilk program iMera+’tan bu yana
AB arastirma projelerine katilimi carpict sekilde artis gosteren TUBITAK UME’nin EMP
programina da daha giiglii bir taahhiit ile dahil olmasi ve daha fazla sayida projede yer almasi

hedeflenmektedir.

TUBITAK UME, EMPIR programi ardindan baslatilan Partnership Programinin ilk ¢agris1 olan
2021 cagrilarinda Yesil Mutabakat bashiginda 10 ve Normatif baslhiginda 5 olmak tiizere
toplamda 15 adet projede ortak olarak yer almak iizere calismalara katki vermistir. TUBITAK
UME’nin ortak olmak tizere yer aldig1 15 projeden 6’s1 (Yesil Mutabakat Cagrisindan 5 ve

Normatif Cagrisindan ise 1 proje olmak {izere) fonlanmak iizere secilmistir.

2021 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyl biyiikligi 8, endistriyel hizmet miisterisi portfoyii
bliytlikliigii ise 973 olarak gerceklesmistir.

2021 yili icerisinde 4.394 kalibrasyon sertifikast ve 731 deney raporu diizenlenmistir. 1.652
kisi x giin egitim hizmeti, 180 kisi x giin TURKAK denetciligi ve 49 kisi x giin diger kuruluslara
sunulan danigsmanlik hizmeti, 6l¢timlerde kullanilmak {izere 58 cesit cihaz/malzeme iiretim
hizmeti sunulmustur. Ayni1 zamanda, 2021 yilinda, uluslararas: bilimsel dergilerde (SCI) 99

makale, 63 uluslararasi bildiri/sunum, 22 ulusal yayin ve 30 teknik rapor yayimlanmaistir.

20 uluslararast karsilastirmaya katilim kapsaminda Ol¢limler gerceklestirilmis, 103 ulusal

karsilagtirmaya katilim saglanmis ve yeterlilik testi diizenlenmistir.
TUBITAK BUTAL

TUBITAK BUTAL tarafindan 2021 yilinda mevcut Kalite Yénetim Standartlarindan; TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
belge yenileme, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gozetim denetimleri ¢alismalari ile
TS EN ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu ve TS EN ISO 17020 Muayene akreditasyonlar1
gozetim denetimleri bagsar1 ile tamamlanarak, Kalite Yonetim Sistemlerinin ve

Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri saglanmistir.

2021 yilinda test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda; 2.112 basvuru alinmis ve 19.876

adet test/analiz ve muayene islemi gergeklestirilmistir. Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi
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gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiya¢ duydugu test/analizler ve Ar-Ge
caligmalar1 igin laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi ¢aligmalart siirdiiriilmektedir. 2021

yilinda aktif miisteri sayis1 598 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda tamitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmis ve bu kapsamda; 14 etkinlik
diizenlenmis ve etkinliklerde 232 katilimciya ulagilmigtir. 2021 yilinda, kazanilmis yetkinlik ve
kurumsal bilginin tilkemizde yayilimi adina; kamu/6zel sektor, tiniversiteler, Ar-Ge merkezleri
calisanlarina uygulamali egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda, 13
katilimciya 6 adet egitim verilmistir. Tiirkiye’nin gii¢lii sektor uygulamalarinin gelismekte olan
tilkelere aktarilmasi amaciyla; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilat1 (UNIDO) isbirligi ve TUBITAK BUTAL organizasyonuyla 8 Kasim-10
Aralik 2021 tarihleri arasinda "Accreditation of Testing Laboratories: EN ISO/IEC

17025:2017" konulu uluslararasi bir egitim diizenlenmistir.

2021 yilinda, Tekstil Mithendisleri Odas1 Bursa Subesi moderatorliigiinde, Uludag Tekstil
Ihracatgilar Birligi ve Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilar1 Birligi destegiyle; At-
Ge ve Tasarim Merkezlerinin personel yetkinlik ihtiyaglarmi giderme ve edinilen proje
kiiltiiriiniin merkezlerde icsellestirilmesiyle nitelikli personel istthdamina katkida bulunmak

amaciyla “Tekstilde Ar-Ge Miihendisi Yetistirme Program1” na destek verilmistir.

Bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve uygulama alanlarinda ortak ¢alismalar yapmak ve kamu-
{iniversite-sanayi isbirligine katki saglamak amaciyla, Bursa Teknik Universitesi ile Isbirligi

Protokolii Ekim 2021°de imzalanmustir.

16- Rayh Ulasim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2021 yili sonu itibartyla TUBITAK RUTE de; 6nceki yillardan devam eden ve yil i¢inde yeni
baslayan 2’si SBB destekli, 3’iit TARAL Projesi, 1’1 AB destekli ve 26’s1 finansman1 miisteri
tarafindan saglanan dis destekli proje ve 2’si endiistriyel hizmet olmak {izere toplam 34 adet

proje yiiriitiillmektedir.
TUBITAK RUTE tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.
e “Uydu Igin Lityum Iyon Pil ve Batarya Gelistirilmesi” projesi kapsaminda lityum iyon

pil ve alt bilesenlerinin tasarlanip, iiretilmesi ve testi i¢in gerekli altyapimin kurulumu

tamamlanmis olup altyapiya malzemelerin mikro yapilarini incelemeye yarayan SEM
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cihaz1 eklenmistir. Batarya yonetim sisteminin testleri ise biiyiik Olciide
tamamlanmustir.

2020 y1linda hizmete agilan ve 40 beygirden 4500 beygire kadar yerli tasarim motorlarin
tiim gelistirme ve sertifikasyon siireclerinin yiiriitiildiigii Motor Miikemmeliyet Merkezi
2021 yil1 faaliyetlerini de basariyla siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda aktarma organlari ve
arag testlerinin yapilabilecegi altyapilar da hizmet vermektedir. 2021 yilinda 4500
beygire kadar olan yiiksek gii¢lii i¢ten yanmali motorlar i¢in hibrit dinamometre test
sistemi devreye alinmis ve proje faaliyetlerinde kullanilmaya baslanmistir. Boylece
rayli sistemlerin ¢ok biiylik bir kisminda kullanilan gerek i¢ten yanmali gerekse de cer
motorlari olmak {izere, marin, yol dig1 ve jenerator sektorlerindeki motorlarin gelistirme
caligmalar1 da miimkiin olmustur.

2021 yilinda tam kapasite ile ¢aligmaya baslayan Motor Mitkemmeliyet Merkezi'nde 4
adet icten yanmali motor dinamometresi, sasi dinamometresi, giic aktarma organlari
dinamometresi ve tek silindirli arastirma motoru test sistemi olmak iizere tiim
sistemlerde nitelikli caligmalar yapilmis ve 30'dan fazla motorun entegrasyonu ve
testleri gergeklestirilmistir.

2021 yilinda otomotivin en trend konusu olan elektrikli araclar ve elektrik motorlarina
yonelik olarak sistem yetenekleri artirilmis, FEV ve Mobilite gibi firmalarla uzun
donem elektrikli arag ve alt komponentleri gelistirme projeleri baslatilmis ve devam
etmektedir.

“1007 TLM16V185 Tipi Agir Dizel Motorunun Modernizasyonu” projesi kapsaminda
TCDD’nin filosunda 300’den fazla bulunan 16 silindirli 2400 beygirlik dizel motorlar
modernize edilerek yakit tiketiminin %12 iyilestirilmesine yonelik c¢aligmalar
stirdiiriilmiistiir. Ayrica proje kapsaminda lisans haklari iilkemize ait olacak 30 litrelik
V8 1200 beygir giiciinde 6zgiin dizel lokomotif motorunun tasarimi tamamlanmaistir.
“E5000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi” projesi kapsaminda TURASAS ile
birlikte gelistirilen prototip Milli Cer Motoru tiim testleri 2021 yilinda basariyla
tamamlamistir. Alt sistemleri ile birlikte tiim standartlar1 saglayarak milli olarak
gelistirilen E5000 Elektrikli Anahat Lokomotifi’nin alt sistemlerinin gelistirilme
calismalar1 2022 yilinda tamamlanacaktir. TURASAS 1 iiretecegi lokomotifler yiik ve
yolcu tagimaciligi hizmetleri i¢in TCDD Tasimacilik’a teslim edilecektir.
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Dizel Elektrikli Lokomotifler i¢in Cer Sistemi Gelistirilmesi projesi kapsaminda 4 farkli
modelde dizel elektrikli manevra lokomotifi i¢in ¢ekis sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemleri kullanan toplam 9 adet lokomotif TCDD Tagimacilik ve Kardemir’in
hizmetine verilmistir. Sahada 1 yil1 agkin stiredir aktif olarak kullanilan bu lokomotifler
150.000 km’den fazla yol yapmustir.

TURASAS ile ayrica 2021 yilinda Yeni Nesil Elektrikli Coklu Tren Setleri icin Cer
Zinciri Gelistirilmesi projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda yeni nesil ¢oklu diziler
icin motor, kontrol sistemleri ve tren kontrol yonetim sistemi milli olarak
gelistirilecektir.

TCDD ile birlikte trenlerin hareket halindeyken tamamen otonom olarak muayene
edilmesine imkan veren akilli Ol¢iim ve tanima sistemlerinin yerli imkanlarla
gelistirilmesi calismalarina Otomatik Tren Muayene Istasyonu Gelistirilmesi projesi
kapsaminda baglanmistir. Bunun yaninda Yiiksek Hizli Tren hatlar1 ve Banliyd
hatlarinda kapasite hesaplama ve tahsis planlarini, tren seyir simiilasyonu ve tren ¢eker
hesaplamalarini ¢oziimleyerek bir arayiiz ile kontroliiniin saglanabilecegi yazilimin
yerli imkanlarla gelistirilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

YERLISINYAL projeleri kapsaminda gelistirilmis olan en {ist diizey (SIL4) emniyet
biitiinliigli seviyesine sahip sinyalizasyon sistemlerinin Tiirkiye’ nin ihtiya¢c duyulan
demiryolu hatlarinda yayginlastirilmasi i¢in bir dizi proje yiiriitiilmektedir. Bu projeler
kapsaminda pek¢ok demiryolu bolgesi YERLISINYAL sistemleri ile donatilmaktadur.
Metro Sinyalizasyonu alaninda, iilkemizin ilk yerli sistemi olacak olan Gayrettepe —
Istanbul Havaliman1 hatt1 sinyalizasyon sistemlerinin gelistirilmesi ¢alismalarinda son
asamaya gelinmistir. Saha kurulumlar1 tamamlanan sistemler {izerinde uygulanan saha
testlerinin ardindan sistemler devreye alinacaktir.

2017°de istanbul Gaz ve Dogalgaz Dagitim A.S. (IGDAS) i¢in TUBITAK'mn baslattig1
projede, IGDAS’1n 12 ve 16 inglik ¢elik dogal gaz hatlarinin saghk durum bilgisini
yiiksek dogrulukta tespit edebilmek amaciyla canli hatta gaz akisin1 durdurmadan, en
hassas ve giivenilir Ol¢lim yontemleri kullanarak borularin igeriden tahribatsiz
muayenesini miimkiin kilan ve ana dagitim hatlarinda olusabilecek muhtemel arizalari
tespit edebilen robotik bir sistem gelistirilmektedir. Model bazli gelistirme seklinde
ilerleyen projede su ana kadar Model-1, Model-2 ve Model-3’iin resmi kabulleri

yapilmis olup IGDAS tan talep edilen ek siire ve biitce onayinin alinmasiyla birlikte

125



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 |

TUBITAK

Model-4 ve nihai iiriin olan Model-5’in gelistirme ¢alismalarmin 2022 yilinda
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

e AB-H2020-HELIOS-Siirdiiriilebilir Kentsel Elektromobilite Hizmetleri i¢in Yiiksek
Performansli Modiiler Batarya Paketleri Gelistirilmesi projesi kapsaminda yeni nesil
elektrikli araglarda kullanilacak yiiksek enerji ve gilic yogunlugu olan hizli sarj
Ozelligine sahip hibrit batarya modiillerinin gelistirilmesi ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.
Projeye en yiiksek biitgeli ortaklarindan biri olarak katilim saglanmustir.

e “3.Nesil Yer Hareketleri izleme Sistemi Gelistirilmesi (YERHIS) Projesi” kapsaminda
BOTAS''!n hat vanasi/pig istasyonu ve depolama tesislerine sismik hareketlilik
esnasinda alarm ve durdurma sinyalleri gonderen yer hareketi izleme cihazlarinin
kurulumlar1 tamamlanarak proje basariyla sonuglandirilmis olup garanti siirecleri
devam etmektedir.

e “Yiiksek Hassasiyetli Yer Hareketi Izleme Cihazi (YHIC) Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda iiretim, test ve onay siirecleri basariyla tamamlanan 100 adet YHIC,
Istanbul capinda miisteri kurum IGDAS tarafindan belirlenen lokasyonlara kurularak
2020 yilinda devreye alinmisti. 2021 sonu itibariyla garanti siireci de tamamlanarak
proje basarili bir sekilde bitirilmistir. Garanti siireci kapsaminda arizali cihazlarin

bakimi yapilmis ve sunucu yaziliminda goriilen hatalar giderilmistir.

17- Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Faaliyetleri

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii

2021 yilinda Yatirim Programi projesi olan “POLAR” ve “Antarktika Bilimsel Arastirma ve
Bilim Ussii Projesi” kapsaminda ¢alismalar yapilmis ve asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmistir.

e Besinci Ulusal Antarktika Bilim Seferi, MAM KARE koordinasyonunda pandemi
sartlarinda kisith olarak gergeklesmis ve Kore’ye ait King Sejong Bilim Ussiine 2 Tiirk
bilim insanimiz 2021 y1li son aylarinda gonderilmistir.

e Bilimsel arastirma faaliyetleri Kutup Seferleri kapsaminda devam etmis olup yayin sayist
toplamda 86 nin lizerine ¢ikartilmistir.

e “Kutuplardan Mesajniz Var” isimli 20 dakikalik iklim degisikligi ve kutup farkindalig
belgeseli ilk kez TEKNOFEST te gosterilerek yayimlanmustir.

e ARDEB ile koordineli olarak Kutup-1001 ¢agrisi agilmistir.
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Ulusal Antarktik Program Yiritiiciileri Konseyi’'ne (COMNAP) ve Antarktika Bilimsel
Arastirma Komitesi'ne (SCAR) tilkemiz 2021 yilinda tam {iye olmustur. Japonya ve
Ispanya’nin kutup ¢alismalar yiiriiten yetkin kurumlar1 ile Mutabakat Zapt1 imzalanmustir.
Ulusal Kutup Bilim Seferleri Egitim Kitab1 ve Soguk Kuzeyin Sicak Adalar1 Svalbard isimli
kitap Enstitli tarafindan diizenlenerek yayimlanmistir. “Kutup Seferleri” adli cocuk kitab1
ise TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar tarafindan yayimlanmistir. TUBITAK Bilim Cocuk
Dergisi'nde “Antarktika Maceralar1” ¢izgi roman1 her ay diizenli olarak yayimlanmaktadir.
Besinci Ulusal Kutup Bilimleri Calistay1 ve Ikinci Kutup Senligi 144 farkli kurum ve 15bin
iizerinde katilimer ile gergeklestirilmistir. Ayrica, 2204 C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri Yarigmasi ikinci kez 15 Aralik 2021 yilinda ¢agriya ¢ikmustir.

Ulkemizde 7’den 70’¢ her kesime hitap eden Kutup Calismalari kapsaminda Enstitii
personelince farkli zaman ve yerlerde hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢in sunum, sdylesi ve
farkli etkinlikler yapilmistir.

Ulkemizin ilerleyen yillarda Antarktika’da kurmay: planladig: bilim {issiiniin Kapsamli
Cevre Etki Degerlendirme (CEE) Raporu Antarktika Antlagsmasi toplantisinda sunulmus ve
oybirligi ile kabul almistir.

Tablo 23 Alt Program 1.4 - Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program 1.4:

Temel ve Uygulamal1 Arastirma

Alt Program 1.4 Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

Faaliyetler

Faaliyete iliskin Aciklama

1- Akademik Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri ve
akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasi ve Ar-Ge
projelerinin desteklenmesi

2- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri

Universiteler ve aragtirma kurumlarini birbirine baglayan akademik
agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli tutulmas, bilgi ve belge
erisim hizmetlerinin ulusal capta yaygimlastirilmasi, ulusal bilimsel
bilgi iiriinlerini igeren uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi, benzer sistemlerle entegrasyonunun saglanmasi ve
kiiresel durumdaki e-bilgi kaynaklarma ev sahipligi yaparak arsiv
niteligine ulasilmasi faaliyetleri

3- Temel Bilimler Alaninda
Arastirma Faaliyetleri

Bilimsel yaklasim ve wuygulamalarin topluma tanmitilmasi ve
benimsetilmesi, egitim igerik ve yontemlerinde bilim ve teknolojinin
etkinlestirilmesi, ilkemizde miithendislik ve farkl disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratilmasi, yurti¢i/yurtdis1 akademik,
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endiistriyel ¢evreler, kamu/dzel sektér kurum ve kuruluslarinin
koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli igbirliklerinin
olusturulmasi, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin
giderilmesi

1- Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2021 yilinda ARDEB destek programlar1 (1007 hari¢) kapsaminda desteklenen projelere 939,6

Milyon TL destek verilmistir. Tiim projelerin degerlendirme siireglerinde 2021 yilinda 8.935

Panelist ve 20.187 Dis Danigman gorev yapmuistir.

2021 yilinda ARDEB programlari ¢ikti ve etki odaginda bagvuru ve degerlendirme siireglerinde

onemli degisiklikler yapilmistir:

Siireglerin daha hizli bir sekilde ilerleyebilmesi ve arastirmacilara kolaylik saglamak
adina, ARDEB programlarinda proje sozlesmelerinin elektronik imza ile
imzalanabilmesi i¢in ¢alismalar tamamlanmis ve uygulamaya gecilmistir. Panel ve dis
danisman yontemi ile bilimsel degerlendirme yapan panelistler degerlendirme
raporlarini elektronik imza ile gonderebilmektedir.

2018/13 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince yiiriitillen “Biirokrasinin
Azaltilmas1 ve e-devlet Projesi” kapsaminda, donemli ve donemsiz tiim programlara
yapilacak proje basvurularinda basvuru formu ve ekleri disinda belge talep
edilmemesine karar verilmistir. Bagvuru sistemine girilen bilgiler dogrultusunda sistem
tarafindan olusturulabilen belgelerin e-imza siirecinde 1ilgili kisiler tarafindan
imzalanmas1 ve bdylece so6z konusu belgelerin basvuru sirasinda elektronik olarak
alinmas1 saglanmakta, diger belgelerin ise projenin desteklenmesine karar verilmesi
halinde ilgili Arastirma Destek Grubu tarafindan talep edilerek verilen siire igerisinde
eksiksiz olarak ve istenilen formatta Kurumumuza iletilmesi beklenmektedir.

Projeyi Oneren arastirmacinin herhangi bir ARDEB destek programi kapsaminda proje
yiriitiiciiliigliniin olmamasi sartiyla, 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi kapsaminda yapacagi bagvurular i¢in panel toplam puaninin
iizerine ilave puan verilmesi uygulamasina gecilmistir. Boylece 1001 Programi’na ilk
defa proje Onerisi sunan aragtirmacilar tesvik edilmektedir. Bunun yani sira, 1001

Programi kapsaminda sunulan ve bilimsel degerlendirme siireci tamamlanan proje
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oOnerilerine, ¢ikt1 ve etki odakli siire¢ yonetimine yonelik belirlenen kriterler dikkate
alinarak toplam puanin %25’ine kadar ek puan verilmektedir. Bu kriterler sunlardir:

o Proje yiiriitliciisiinlin (varsa) daha 6nce desteklenen projeleri kapsaminda elde
ettigi ¢cikt1 performansi,

o TUBITAK c¢agr planlamasinda yer alan &ncelikli alan konulariyla uyum ve
Teknoloji Hazirlik Seviyesindeki (THS) artis (bagvuru sisteminde agiklama
istenecektir),

o Ufuk 2020 Programi kapsaminda, dogrudan Avrupa Komisyonu hibeleriyle
desteklenen programlara sunulan projelerde, ilgili kurum/kurulus adina proje
yiiriitiiciisii olmak,

o Cok Disiplinli / Disiplinler Aras1 Projeler,

o Proje dnerisi kapsaminda olusturulmus olan Universite-Universite Isbirligi,

o Proje 6nerisi kapsaminda olusturulmus olan Universite-Sanayi Isbirligi

o Yesil Mutabakat kapsamina giren projeler

Proje oOnerileri panel puani ve ek puanlar sonucu olusacak toplam puan iizerinden
siralamaya tabi tutulmakta ve belirlenen biit¢ce kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica,
ARDEB tarafindan yiiriitiilmekte olan herhangi bir proje destek programina sunulan ve
bilimsel degerlendirme sonucu desteklenmesi uygun bulunmayan bir proje ile 1001
Programi’na yeniden basvuru yapilmasi halinde doldurulmasi zorunlu olan “Proje
Onerisi Degisiklik Bildirim Formuna ek olarak, basvuru sirasinda “Degisiklik Bildirim
Videosu” sunulabilmesine imkén saglanmistir.

Degerlendirme sisteminde yapilan bir degisiklik ile 6n degerlendirmenin panel
saatinden 24 saat Oncesine kadar tamamlanmasi halinde panele katilacak diger
panelistlerin 6n degerlendirmelerin son 24 saat igerisinde goriintiilenebilmesi ve bu
sayede panelistlerin panel gliniinden once, diger panelistlerin goriislerini de inceleyerek
panele gelmelerine imkan saglanmistir.

Degerlendirilecek projelerde “Proje Raportorliigii” uygulamasi getirilmistir. Bu sayede
panel raporlarinin daha nitelikli ve hizli olarak hazirlanmasi saglanmistir. Panelistlerin
degerlendirilmesinde moderatdr ve panel sorumlusunun yani sira; her bir panelistin de
diger panelistleri puanlayabilmesi uygulamasina baglanmaistir.

Panel puan seviyesi C olan proje Onerileri ile miiteakip donem basvuruldugu takdirde

bir defaya mahsus olmak iizere, 6nceki degerlendirmeyi yapan panelistlerin ya da farkl
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kisilerin gorevlendirilmesine iliskin proje yliriitiictilerinin tercihlerinin alinmas1 imkani
saglanmistir.

Proje yiiriitiiciilerine iletilecek olan bilgilendirme yazilarinda, projenin her bir
degerlendirme kriterini karsilama yeterliligi de dahil olacak sekilde puan araliklarina
iliskin daha detayl bilgi verilmeye baslanmistir.

Ozgiin Degeri 2 ve altinda olan proje 6nerileri i¢in hazirlanacak bilimsel degerlendirme
raporlarinda da tiim degerlendirme kriterlerine iliskin agiklamalarin yer almasina karar
verilmistir.

Bilimsel degerlendirmeye alimmadan iade edilen projeler icin TUBITAK iletisim
Merkezi (TUBIMER) iizerinden itiraz bagvurusu imkani getirilmistir. Bununla birlikte,
TUBIMER iizerinden iletilen itiraz bagvurularinin degerlendirme siireci devam ederken
ilgili proje ile ARDEB programlarina yeniden basvuru yapilabilme imkani da
taninmastir.

TUBITAK tarafindan yiiriitilen veya desteklenen projelerden iiretilen yaymlar ile
aragtirma verilerinin yoOnetimi, saklanmasi, arsivlenmesi, derlenmesi ve dijital
korunmasi gergevesinde TUBITAK Acik Bilim Politikas1 kabul edilmistir. 2021 yilinda
1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda
bu politikanin ilkeleri ile uyumlu olarak proje bagvurularinda “Veri Yonetim Plan1”
talep edilmeye baslanmistir.

ARDEB tarafindan ytiriitiillmekte olan 3501-Kariyer Gelistirme Programi’nin bagvuru
kosullar1 degistirilmis, akademik unvani “Dogent” olan akademisyenlerimizin de, diger
kosullar1 saglamalar1 sartiyla, 3501 Programi’na proje yiiriitiiciisii olarak basvuru
yapabilmeleri saglanmistir. Ayrica, bu program kapsaminda sunulacak proje
onerilerinin ¢evrimici panel sistemi ile degerlendirilmesine karar verilerek proje
yiriitiiciilerinin panellere davet edilerek projelerini panelde savunma imkam
taninmigtir.

Projelerin bilimsel degerlendirilme asamasinda gorev alacak aragtirmacilarin (panelist /
dis danigman / hakem / jiiri {iyesi vb.) se¢ilmesinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesine
yonelik olarak ARDEB tarafindan “Panelist Atama Algoritmasi ve Karar Destek
Sistemi” gelistirilmistir. Bu sistem, TUBITAK tarafindan tasarlanan ve gelistirilen
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) ile biitiinlesik bir sekilde ¢alismaktadir. ARBIS’e
kayith aragtirmacilarin girdigi dijital kimlik bilgileri (ORCID, Researcher 1D, Scopus
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ID vb.) araciliryla kisilerin yayinlarinda yer alan uzmanlik alanlar ¢ekilerek ARBIS
profillerine eklenmektedir. Panelist sisteminin ana girdisini olusturan bu uzmanlik
alanlarina ek olarak atif sayilarinin ve ulusal yayinlarda yer alan uzmanlik alanlarinin

da kapsama dahil edilerek sistemin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

Bu programin amaci; iiniversitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasina yonelik belirlenecek
cagr1 basliklar1 kapsamindaki projelerin desteklenmesidir. 1001 Programi kapsaminda 726

proje icin destek karar1 verilmistir.
1001-Deprem Arastirmalar: Cagrisi

Ani ve yikici fiziki zararlarin yani sira ekonomik, sosyal, ¢cevresel, psikolojik kayiplara neden
olabilen depremlerin risk ve etkilerine iliskin deprem 6ncesi, deprem an1 ve deprem sonrasini
kapsayacak arastirmalara ihtiyag duyulmasi nedeniyle “1001-Deprem Arastirmalari” bagliklt
ozel bir ¢agriya c¢ikilmigtir. S6z konusu cagri kapsaminda proje basvurulari alinmis ve
projelerin degerlendirme siireci tamamlanmistir. 15 Subat 2021 tarihinde agilan ¢agr1 16 Nisan
2021 tarihinde sona ermis ve 19’u es giidiimlii olmak tizere 81 proje desteklenmistir. 81 projede
her 3 alani1 igeren proje orani yiizde 18, es giidiimlii proje orani ise ylizde 48°dir. Desteklenen
projelerin kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla Deprem Arastirmalart Cagris1 Projeleri Sanal
Konferans1 diizenlenmistir. Konferansta projeler “Cok Yonli Yer Bilim Arastirmalar”,
“Deprem Miihendisligine Yonelik Dijital Teknolojiler”, “Depremin Sosyo-Ekonomik ve
Toplumsal Yaygin Etkileri”, “Mimari Tasarimlara Yonelik Miihendislik Coziimleri” ve
“Yenilik¢i Ingsaat Modelleri ve ileri Malzeme Teknolojilerinin Kullanimi1” basliklarinda 11 alt

oturum ile yiiriitiiciilerimiz tarafindan sunulmustur.
1001-Miisilaj Arastirmalar1 Cagrisi

Miisilajin olusum mekanizmasi, izlenmesi, olusumunun 6nlenmesi, bertarafi, degerlendirilmesi
ve miidahale yontemleri konularinda siirdiiriilebilir ¢éziimler sunacak caligmalara ihtiyag
duyulmast nedeniyle "1001-Miisilaj Arastirmalar1" baslikli 6zel bir ¢agriya ¢ikilmis ve ¢agri
kapsaminda proje bagvurular1 alinmistir. S6z konusu projelerin degerlendirme siireci
tamamlanmigtir. 12 Temmuz 2021 tarihinde agilan ¢agr1 26 Temmuz 2021 tarihinde sona ermis
olup 37 proje desteklenmistir. S6z konusu ¢agr1 kapsaminda desteklenen projelerin kamuoyu

ile paylasilmas1 amaciyla, Marmara Denizi Eylem Plani1 Bilim ve Teknik Kurulu ve TUBITAK
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Ortak Girisimiyle "TUBITAK Miisilaj Arastirmalar1 Cagrist Projeleri Sanal Konferansi"

diizenlenmistir.
1001-Spor Arastirmalar1 Cagrisi

Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda, bilimsel arastirma,
girisimcilik ve genclerde bilimsel farkindaligin artirilmasina iliskin Is Birligi Protokolii
imzalanmistir. Bu kapsamda spor ve sporla ilgili tiim alanlarda yeni bilgi iiretilmesi, yenilik¢i
yaklagimlarin gelistirilmesi, mevcut durum ve sorunlarin kanit temelli bilimsel verilerle ortaya
konulmasi1 ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi amaciyla 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi “Spor Arastirmalar1” Ozel Proje Cagris1 agilmistir. Bu kapsamda séz konusu ¢agrinin
bilinirliginin artirilmasin1 saglamak, ¢agr1 kapsaminda arastirmacilarimiza daha fazla bilgi
sunabilmek ve sorularini dogrudan yanitlamak amaciyla” Spor Arastirmalar1 Cagrist Bilgi
Gilinti” etkinligi diizenlenmistir. 10 Eyliil 2021 tarihinde bagvuruya agilan ¢agr1 12 Kasim 2021
tarihinde sona ermistir. Bu cagri kapsaminda toplam 459 proje Onerisi alinmistir. Cagri
kapsamindaki projeler es finansman modeli ile Genglik ve Spor Bakanligi ile ortak

fonlanacaktir.
1001-Kutup Arastirmalari Cagrisi

2021 yilinda Ulusal Kutup Bilim Programinda belirlenen Oncelikli Arastirma Temalari ile ilgili
Ar-Ge ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesini saglamak maksadiyla, ARDEB
tarafindan, TUBITAK MAM Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii (KARE) tarafindan belirlenen
kosullar cercevesinde “Kutup Arastirmalari” ile ilgili "KUTUP 1001" cagris1 agilmustir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu ¢agriya 16 farkli kurumdan sunulan 23 proje

Onerisinden 11 proje onerisinin desteklenmesine karar verilmistir.
Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular

2021 yilinda Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari ile
dogrudan iligkili projelere oncelik verilmeye devam edilmistir. Bu kapsamda 2021/1.
doneminde Yesil Mutabakata Uyum kapsaminda 90 proje, 2021/2. doneminde ise 103 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. Boylece 2021 yilinda Yesil Mutakabakata Uyum

kapsaminda toplam 143 proje desteklenmistir.
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Tiirkiye'de tarimsal Ar-Ge ve yenilik ekosistemine sunulan imkanlarin ¢ikti odakli ve biitiinciil
olarak yonetilmesi amaciyla TUBITAK ile Tarimsal Arastirmalar Politikalar Genel Miidiirliigii
(TAGEM) arasinda isbirligi protokolii imzalanmistir. S6z konusu is birligi ¢ergevesinde
ekosistem paydaglarinin potansiyellerinin iilkemiz gida giivenligi hedeflerine ulagsma
etkinliginin artirilmasi ve birlikte bagarma yaklasimiyla ulusal tarimsal Ar-Ge kaynaklarinin
daha etkin kullanilmasi amaciyla ortak oncelikli Ar-Ge ve yenilik konular1 belirlenmistir.
TUBITAK ve TAGEM is birliginde dnceliklendirilen konular arasinda, tarim ve gidada dijital
teknolojiler, toprak ve bitki besleme, bahge ve tarla bitkileri, gida isleme ve tiretim teknolojileri,
hayvan besleme, yetistirme ve sagligi, bitki sagligi, su iiriinleri, tarim ekonomisi ve politika
arastirmalar1 yer almistir. Tarim ve gida alaninda giincel 6ncelikli alan konulari ile iligkili Ar-
Ge faaliyetlerine ARDEB tarafindan yiiriitilmekte olan 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Projelerini Destekleme Programi kapsaminda ek puan verilerek 40 proje desteklenmistir.
1002 Hizlt Destek Programi

Bu programin amaci; iiniversitelerde, arastirma hastanelerinde ve arastirma
enstitlilerinde/istasyonlarinda yiiriitiilecek acil, kisa siireli, kiiciik biit¢eli arastirma ve gelistirme
projelerine destek saglamaktir. 1002 Programi kapsaminda 625 proje icin destek karari

verilmistir.
1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

Program ile yiiksekdgretim kurumlarindaki arastirma altyapilarmin, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri iiriin/teknolojileri 6zel
sektore  transfer edebilecekleri  yliksek  teknoloji  platformlarinin  olusturulmasi

amaglanmaktadir.

1004 Programi1 kapsaminda ¢ikilan “Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi” ile yliksekogretim
kurumlart aragtirma altyapilarinin 6zel sektdr Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge
birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri {irtin/teknolojileri 6zel sektdre transfer
edebilecekleri yiiksek teknoloji platformlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu cagri
kapsaminda odaklanilan yiiksek teknoloji alanlari; ilag, tibbi tami kitleri, asi, ileri malzeme
teknolojileri, nanoteknoloji, giines enerjisi, sensor teknolojileri, tibbi cihaz, lazer tabanl ileri
iretim olmustur. Acilan ¢agrinin I. Fazina 19 bagvuru yapilmistir. Bu basvurulardan 18
tanesinin desteklenmesine karar verilmistir. Program kapsaminda 1. Faz hazirliklarinin

(platformlarin yapisinin olusturulmasi sonucunda teknoloji kazanim yol haritasi ile yonetigim
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planinin hazirlanmasi) yapilmasi amaciyla 17 bagvuruya (1 bagvuru 9 aylik siire igerisinde geri
¢ekilmistir) 2,51 Milyon TL (9 ay siireyle 75.000 TL) hibe destek aktarilmistir. TUBITAK a
iletilen 17 bagvurunun panel degerlendirmeleri, yapilan 6n degerlendirme sonucunda NACE
kodlarma gore (yliksek teknoloji sinifi kodlari: 21, 26, 21 ve 26) siniflandirilan 3 ayr1 panel
tarafindan gergeklestirilmistir. Yapilan degerlendirmede; 9 arastirma programinin II. Faza
gegmesine karar verilmistir. II. Faz basvurularindan degerlendirme sonucu revizyonlarini

tamamlayan 8 bagvuru yliriirliige alinmistir.

“Yiiksek Teknoloji Platformlar’™ 2. Cagris1 15 Eylil 2021 tarihinde agilmistir. Cevrimigi
basvurunun ve e-imza silirecinin tamamlanmasi i¢in son tarih 14 Subat 2022 olarak
belirlenmistir. Cagr1 kapsaminda, arastirma ve aday arastirma tiniversiteleri, 11. Kalkinma
Planindaki 6ncelikli sektorler/alt alanlar ve tiniversitelerin yetkinlikleri dikkate alinarak atanan
ihtisas alanlarinda basvuru yapabileceklerdir. 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik almig
altyapilar i¢in basvuru yapabilecekleri yiiksek teknoloji alanlarina bilgi iletisim teknolojileri
eklenmistir. “Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari”nda

sunulan projeler de dncelikli olarak desteklenecektir.
COVID-19 As1 Platformu

Diinyada yasanan koronaviriis salgin1 nedeniyle, tilkemizde Covid-19 salginina iligskin 6nleyici
ve tedavi edici ¢aligmalarin 6nemi ve aciliyeti goz Oniinde bulundurularak 1004 Programi
kapsaminda TUBITAK MAM koordinasyonunda olusturulan platformda projeler
desteklenmektedir. Bu kapsamda "Koronaviriise Yénelik As1 ve Tlag Gelistirilmesi" stratejik
hedefine yonelik olarak projeler 28 Mart 2020 tarihinde yiiriirliige alinmistir. Toplam 17
projeden olusan platformun toplam biit¢cesi 100.612.057 TL’dir (2022 sabit fiyatlariyla).
Arastirma Programinin 24 ayda tamamlanmasi hedeflenmektedir. “COVID-19 Tiirkiye
Platformu” kapsaminda as1 ve ilag¢ projelerinde 436 arastirmacimiz ve 167 STAR bursiyeri

desteklenmistir.
1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

Bu programin amaci; ililkemizde ihtiyag duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi azaltacak
ve/veya  ilkemizin  rekabet  giiclini  artiracak  ulusal/uluslararast1  yeni  bir
iirlin/siire¢/yontem/model gelistirme amacina yonelik uygulamali aragtirma ve/veya deneysel
gelistirme projelerinin desteklenmesidir. 1005 Programi kapsaminda 49 proje i¢in destek karar1

verilmistir.
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3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi

Cikt1 ve etki odakli sosyal ve beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenerek
iilkemizde toplumsal ve kamusal fayda saglanmasi amaciyla “Sosyal ve Beseri Bilimlerde
Yenilik¢i Cozlimler Arastirma Projeleri Destekleme Programi” 2021 yilinda yiirtrliige
alimmigtir. Program ile sosyal ve beseri bilim alaninda ge¢cmis donem verilerinin toplanmast,
derlenmesi ve anlamlandirilmasma yonelik her tiirlii girisimin desteklenmesi, kamu
politikalarinin gelistirilmesi silireglerinde bilimsel temellerin olusturulmas1 ve teknolojik
ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesini amaclanmustir. Onerilen projelerin degerlendirme

stiregleri hizla tamamlanarak projelerin yiiriirliige alinma ¢alismalar1 devam etmektedir.
3501 Kariyer Gelistirme Programi

Bu programin amaci; kariyerlerine yeni baslayan doktorali bilim insanlarinin ¢alismalarini
proje destegi vererek tesvik etmektir. 3501 Programi kapsaminda 159 proje i¢in destek karari

verilmistir.
Uluslararast Projeler

Ulkemiz acisindan stratejik ve kalkinma odakli olarak &nem tasiyan ikili ve ¢ok tarafli
strdiiriilebilir isbirliklerinin gelistirilmesi siirecine katki saglanmasi amaciyla Uluslararasi
Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG) tarafindan 2021 yilinda uluslararas: ikili
isbirlikleri kapsaminda 22 farkli {ilke ile 34 ¢agr1 acilmistir. 2021 yilinda, Arnavutluk ve Malta

fon ajanslar ile ilk kez ikili igbirligi ¢agrilar: ylirtitiilmiistiir.

Coklu Isbirlikleri kapsaminda ise, 2021 yili icinde 23 cagri acgilmis olup iilkemiz
aragtirmacilarinin 100°den fazla iilke arastirmacilar ile bilimsel isbirligi yapmalarina imkan
taninmuistir. Bu c¢agrilar arasinda, saglik alaninda JPND JPCOFUND, TRANSCAN-3,
NEURON JTC gibi uluslararas1 projelerin ¢agrilar1 ile birlikte farkli temalarda acilan diger
uluslararas1 ¢agrilar yer almistir. S0z konusu uluslararas: ikili ve ¢oklu igbirligi ¢agrilar

kapsaminda 2021 yilinda alinan toplam proje bagvuru sayis1 991°e ulagmustir.
Tanitim ve Egitim Faaliyetleri

2021 yihi igerisinde ¢esitli tiniversite, kamu kurum ve kuruluslarina ARDEB faaliyetlerini ve
programlarini tanitmak amaciyla 53 sunum gergeklestirilmistir. 2021 yilinda, 1001 Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda degerlendirme siireclerinin
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ve bagvuru sonuglarinin kamuoyu ile paylasilmas: amaciyla interaktif olarak “2021 Yili 1.
Doénem Degerlendirme Siireci Toplantist” ve "2021 Yili 2. Dénem Bilimsel Degerlendirme

Siiregleri Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenmistir.

Tiim bu sunumlarm yam sira, “TUBITAK 1071-Uluslararast1 Arastirma Fonlarindan
Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararas1 Ar-Ge Isbirliklerine Katilimin Artirilmasina Y énelik
Destek Programi™na yonelik olarak g¢evrim i¢i proje yazma etkinligi yaklasik 2.000
arastirmacimizin katilimi ile gerceklestirilmistir. “1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi™na yonelik olarak ise 23 alt alanda yaklasik 20.000
aragtirmacimizin katilimi ile ¢evrim i¢i proje yazma egitimleri gerceklestirilmistir. 1001-
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda agilan
“COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler”
baslikli cagrida desteklenen projelerin bulgularinin paylasilmasi amaciyla 5 es zamanh
oturumda gerceklesen bir etkinlik diizenlenmistir. S6z konusu etkinlikte, toplam 26 oturumda
94 projenin sunusu gerceklestirilmis olup s6z konusu yaklasik 20 bin kisi tarafindan izlenmistir.
Ayrica, tiim bulgular “COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal, Ekonomik ve Beseri Etkileri -
Bulgular, Sonuglar Oneriler” baslikl bir kitapcikta yayimlanmustir.

2- Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

TUBITAK ULAKBIM

2021 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 8’dir. Bu
dis destekli projelerimizden 3’ii Avrupa Birligi projeleridir (EuroCC, EGI AGE ve OCRE).
Ayrica 7 proje Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan desteklenmektedir.

ULAKNET-3

ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma ve egitim agina
doniistiirmeyi amaglayan ¢alismalar, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1 destegi ile
ULAKNET-2 Projesinin devami niteliginde olan ULAKNET-3 Projesi ad1 altinda 2021 yilinda

da siirdiirtilmiistiir.

2021 Aralik ay1 itibartyla proje kapsaminda Ankara, Eskisehir, Konya Gebze ve Istanbul
giizergahlarinda kurulan (temin edilen) fiber optik altyap1 245 km’yi agmus, kurulan altyapidan

yiiksek hizar ile hizmet alan birim sayis1 48’e ulagmustir.
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Ankara’da ODTU-Bilkent giizergahinda kurulan yeni fiber altyapi iizerinden 3 yeni birimin
baglantisi saglanmistir. Ayn1 zamanda Konya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 i¢erisinde kurulu
bulunan altyapi i¢in deplase calismalar1 gerceklestirilerek 2 yeni birimin daha altyapiya dahil
edilmesi saglanmustir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ge¢miste imzalanmis olan Protokol
kapsaminda yilm ikinci yarisinda Ege Universitesi’nin ULAKNET baglantisi igin fiber optik

altyap1 kurulumu tamamlanmig ve devreye alinmistir.
TRUBA 2023

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayist 2021 yili igerisinde 4075’e
yiikselmistir. Kayitli arastirmacilar, 130 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve 75
adetten farkli disipline bagli olarak calismalarini slirdiirmiislerdir. 2021 Aralik ay1 itibartyla
kayith arastirmaci sayis1t 4075°tir. Tirk Ulusal Bilim e-Altyapis1 bireysel arastirmacilar
haricinde, 2021 yilinda baslamis 21 adet yeni ARDEB projesi ve BAP, devam eden 7 adet
ARDEB projesi ve BAP, tamamlanan 16 adet ARDEB projesi ve BAP i¢in hesaplama ve
depolama kaynagi ihtiyacini karsilamak tlizere kullanilmaktadir. 2021 yili itibariyla toplam

desteklenen arastirma proje sayis1 127 ye yiikselmistir.

TRUBA, aylik ortalama 13 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2021 yilinda hizmetlerine devam
etmis olup proje boyunca toplamda 912 milyon ¢ekirdek saatten fazla is calistirilmistir.
Arastirmacilar tarafindan 2021 yili igerisinde 146 adet SCI makalesi yayimlanmistir. Bu yil
icerisinde 2 adet tez tamamlanmistir. Altyapinin kurulumundan itibaren toplam 1211 adet SCI
yayin, 460 adet bildiri, 251 adet tez ¢aligmasinin kullanicilar tarafindan TRUBA imkanlari
kullanilarak gerceklestirildigi bildirilmistir.

Pardus ve AKYAY Projeleri

2021 yilinda Milli isletim Sistemi Dagitimi Pardus'un yeni nesil siiriimii olan Pardus 21
¢ikarilmistir. Diyanet Isleri Baskanligi, Strateji ve Biitce Baskanhg, ISKi, AFAD, Saglik
Bakanlig1 ve Milli Savunma Bakanlig1’nin 6nciiliigiinii yaptig1 bir¢ok kurumda Pardus ve A¢ik
Kaynak doniistim c¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi igerisinde
gelistirilen Pardus'un Etkilesimli Tahtalara 6zel versiyonu 100 binin iizerinde kurulum sayisina

ulasmustir.

Pardus Java Kurucu, Pardus Canli Kurulum, Pardus Hakkinda gibi yeni uygulamalar
gelistirilmigtir. Pardus Magaza, Pardus Paket Kurucu, Pardus USB Bigimlendirici gibi

uygulamalarda iyilestirmeler yapilmistir. Pardus i¢in ¢agri merkezi, bilgi bankasi, destek masasi
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ve forum gibi kanallar {izerinden destek verilmeye devam edilmistir. Pardus’un kamu
kurumlarinda yayginlagsmasi, farkindaligin artirilmasi amaci ile egitim isteginde bulunan gesitli
kurumlara Pardus Temel Seviye veya Ileri Seviye egitimleri verilmistir. Kurucularindan
oldugumuz Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu’nun diizenledigi A¢ik Seminer organizasyonunda

cesitli Pardus egitimleri verilmistir.

Aperta Tiirkive Acik Arsivi

Aperta Tirkiye Acik Arsivi iiniversiteler ve kamu kurumlarinda g¢alisan arastirmacilarin
caligmalarina ait arastirma verilerini, yaymlarina ait yazar kopyalarini, makalelerini,
patentlerini, bildirilerini ve diger tiim ¢alismalarini {icretsiz olarak ytikleyebilecekleri yenilik¢i

bir hizmettir.

Mevcut Aperta TUBITAK Agik Arsivi ile birlestirilmis tiim Tiirkiye’nin kullanimina agilmistir.
aperta.ulakbim.gov.tr sayfasinda hizmet vermeye baslayan sistemde hali hazirda 3 adet veri seti

ve 55.446 yayin bulunmaktadir.

TUBITAK Akademik Dergiler

11 ayri alanda yayimlanan TUBITAK Akademik dergileri 2 ayhik periyotlar halinde
yayimlanmaktadir. 2021 y1l1 i¢inde toplamda 13 bine yakin makale bagvurusu gelmistir. 1.337
makaleye basilsin karar1 verilmistir. Basilan makaleler i¢in gelisten basima kadar gegen siire

ortalama 8 ay olarak gerceklesmistir.

Normal sayilarinin haricinde dergilerde 6zel sayilara da ¢ikilmistir. TUBITAK tarafindan
yayimlanan Turkish Journal of Earth Sciences’m “Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin Jeotermal
Enerji” konulu 06zel sayis1 kapsaminda 8 Aralik 2021 tarthinde uluslararas1 calistay
diizenlenmistir. Turkish Journal of Biology ve Turkish Journal of Medical Sciences
dergilerinde COVID-19 pandemisi hakkinda giincel bilgilerin derlendigi iki 6zel sayiya
cikilmistir.

TR Dizin Grubu

2021 yilinda yazilimin 4.4 siirlimii devreye alinmistir. Bu siirlimlerde veri kontrolleri, verilerin
tekillestirme ve dogrulama caligmalari i¢in ek fonksiyonlar, editdrlere yonelik TR Dizin karar
destek sistemi, uyari, ret gerekcelerine bagli analizler, geri ¢ekilen makaleler ile ilgili analizler,
rol ve yetkilerle ilgili iyilestirmeler ve SSO destegi, arama altyapisinda degisiklik, modiillerin

mikroservise doniistiiriilmesi saglanmaistir.
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Toplamda 14 adet TR Dizin Fen ve Sosyal Bilimler Veri Tabanlarinin Komite toplantilart
gerceklestirilmis, 451 derginin TR Dizin durumlarina karar verilmistir. 748 adet derginin
uzman degerlendirmesi, 487 derginin Komite degerlendirmesi gergeklestirilmis, dergilerin TR
Dizin siirecleri igletilmistir. Kabul dergi ve projelerin veri giris islemlerine devam edilmis ve
51 bin makale ve 615 proje verisinin kayit islemleri tamamlanmistir. 286 yeni derginin ilk kez

TR Dizin’de yer almak iizere basvurusu yapilmis, TR Dizin siirecleri baslamistir.

DergiPark Grubu

DergiPark Projesi ile ulusal akademik dergiler i¢in elektronik ortamda barindirma ve editoryal
slire¢ yonetimi hizmeti sunulmaktadir. Projenin basladigi 2014 yilinda 461 olan dergi sayisi,

Aralik 2021 tarihi itibartyla 2.069 dergiye ulasmuistir.

TUBITAK tarafindan olusturulan Agik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren
DergiPark diinyadaki sayili agik erisim koleksiyonlarindan biri olmustur. 2021 Aralik ay1
verilerine gore 532.170 bilimsel makale ve 440.136 kayitl kullanici bulunmaktadir.

Uluslararasi Bilimsel Yayvinlar: Tesvik (UBYT) Grubu

Tiirkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve goriiniirliigiiniin (kalitesinin) artirilmasi
amaciyla yiiriitilmektedir. Bu sistem i¢ kaynaklar ile siirdiiriilmekte ve iyilestirilmektedir.
UBYT programinin siirdiiriilmesinde intihal programi iThenticate uluslararas1 veri taban1 Web
of Science (WoS) ile yillik etki ve atif raporu - Journal Citation Reports (JCR) kullanilmaktadir.
Bu program, TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararas1 Bilimsel Yaymlar1 Tesvik (UBYT)

Programi Usul ve Esaslar1 ile UBYT Odeme Parametreleri kapsaminda siirdiiriilmektedir.

2021 yilinda Tiirkiye Adresli Uluslararast Bilimsel Yayinlari Tesvik (UBYT) Programi
Uygulama Usul ve Esaslari yenilenerek, 2021 UBYT Dergi Listesi Journal Citation
Reports'daki (Article Influence Score) Makale Etki Puanmi dikkate alan ydnteme gore

hazirlanmustir.

Uluslararas1 E-Bilgi Kaynaklari Grubu

TUBITAK EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) Projesi kapsaminda;
2021 yilinda 297 kuruma en 6nemli ve dncelikli 20 akademik veri tabanina erisim saglanmis
olup veri tabanlarindan yaklasik 35 bin elektronik dergiye, 45 bin elektronik kitaba, 4,5 milyon

doktora tezine, 11 bin standarda erisim saglanmistir. S6z konusu kurumlar tarafindan 2021 yili
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Ocak-Kasim donemi boyunca 18,3 milyon arama, 33 milyon makale indirme

gerceklestirilmistir.

2021 yilinda, TUBITAK EKUAL hizmetlerinden; iilkemizdeki devlet ve vakif iiniversiteleri,
Polis Akademisi, Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi; kamu arastirma kurumlar1 olarak,
TAEK, TAGEM, TUSEB ve MTA; diger kamu kurumlari olarak, Cumhurbaskanlig Kiilliyesi,
Cumhurbaskanh: Iletisim Baskanlhigi, Cumhurbaskanlig Strateji Biitce Baskanlig1, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhigi, Savunma Sanayii Baskanligi, TUBA,
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi; hastane olarak, Saglik Bakanligi’na bagh
63 egitim ve arastirma hastanesi; ayrica YOK sayfasinda adi gegen KKTC {iniversiteleri ile
TUBITAK ve bagh enstitiiller yararlanmistir. Yaklastk 3 milyon arastirmaciya hizmet

verilmistir.

Tiirkive Akademik Arsivi (Harman)

2021 yilinda Harman’a 156 kurum acik arsivi katilmig, 2.336.368 bilimsel yayin aranabilir
sekilde indekslenmistir. Harman Bilgi Portali altyapis1 olusturulmustur. Portal i¢erigi, Harman
altyapist, iist veri standartlari, politika ve kurallar, acik arsiv altyapilari, YOK “Acik Akademik
Arsiv Sistemi” vb. konularda kullanicilar tarafindan bilgi ihtiyacin1 karsilayacak sekilde
olusturulmasi planlanmistir. Harman verilerinin EBSCO altyapisinda harmanlanabilmesi igin
caligma yapilmistir. Harman’da yer alacak kurum acgik arsiv sayisinin artirilmasi ¢alismalarina

devam edilecektir.

Acik Bilim Calismalart

Uretilen bilginin kamuyla bedelsiz paylasimi, verimli ve yeniden kullanim gereksinimi,
diinyada “acik erisim” ve “acik bilim” kavramini gelistirmistir. Bu dogrultuda, TUBITAK
ULAKBIM Acik Bilime gegisi gerceklestirmek icin gerekli altyapiyr olusturmak; finansmani,
stirdiiriilebilirligini, yaygin ve etkili kullaniminm1 saglamak, acik, tekrarlanabilir ve glivenilir
arastirma ciktilar1 ile uygulamalarini toplumun ve tiim paydaslarin yararmma sunmak i¢in
calismalarina devam etmektedir. A¢ik Bilim ulusal odak noktas1 olarak ulusal ve uluslararasi is

birlikleri yapmaktadir.

2021 yilinda Ulkemizdeki arastirmacilarin veri yonetimi planlar1 yapma, arastirma verilerinin
acik yayimlanmasi ve belirli alanlarda farkli veri kiimelerini islemeye yonelik iyi uygulamalar

konusunda destek ve egitim alacaklart arsiv ve platformlar hazir hale getirilmistir.
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Acik Bilginin (Acik Erisim, A¢ik Veri ve Acik Bilim), kesfedilebilirligini ve goriiniirliigiinii
gelistirecek, iilkemizde bilginin iiretimine, erisimine ve kullanimina biiyiikk Ol¢lide fayda
saglayacak Aperta Tiirkiye Agik Arsivi agilmistir. aperta.ulakbim.gov.tr adresinden Arbis kaydi
ile kolayca giris yapilabilen ve arastirmacilarin kendileri tarafindan yiiklemelerinin
yapilabildigi platformda iicretsiz DOI destegi ile arastirma veri setleri kolayca ve giivenle

yiiklenebilmektedir.

Tirkiye capinda agik bilim ve ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi diizeyini
artirmak, arastirmacilarin proje siireclerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla iiretilen bilimsel
icerigin korunmasina katkida bulunabilmek i¢in Agik Ders Platformunu kurulmustur.
https://acikders.ulakbim.gov.tr/ platformunda kendi kendine o6grenme ve kolaylastirilmig
egitim i¢in kullanilabilecek acik erisim, arastirma veri yonetimi ve acik bilim {izerine yeniden

kullanilabilir agik egitim modiilleri olusturulmaya baslanmistir.

2021 yilinda Aperta Tiirkiye Agik Arsivi lansmani, Ag¢ik Bilim Portali (portal.ulakbim.gov.tr),
Acik Ders Platformu (acikders.ulakbim.gov.tr), Veri Yonetim Portali ve Acik Bilim El

Kitabr’nin tanitimlar1 da gergeklestirilmistir.

AB Projeleri ve Girisimleri

EuroHPC Ortak Girisimi: EuroHPC Ortak Girisimi iiyesi olarak, EuroHPC Stratejik
Arastirma ve Yenilik Ajandast ile olusan ¢agrilarda tilke olarak yer aldik. Biiyiik Hacimli
Hesaplama ve Veri Giidiimlii Teknolojiler ¢cagrisinda kabul edilen SparCity projesi 2021 Nisan
ayinda baslamistir. Yiiksek Performansli Hesaplama Yetkinlik Merkezleri c¢agrisinda
TUBITAK 1n 1.000.000 Avro tutarinda AB destegi talep ettigi EuroHPC Ulusal Yetkinlik
Merkezleri — EuroCC Projesi 1 Eyliill 2020 tarihinde baslamig, basari ile birinci yilin

tamamlamistir.

EuroCC Projesi: 1 Eyliil 2020 tarihinde baslayan ve TUBITAK ULAKBIM’in de ortak olarak
yer aldig1 EuroCC Projesi’nin birinci yil1 basari ile tamamlanmistir. EuroCC Tiirkiye projenin
ilk yilinda akademi-sanayi isbirligini desteklemek iizere YBH alaninda KOBI’lere yonelik vaka
caligmalar1 baslatmistir. Diizenlenen egitim, webinar ve seminer etkinlikleri ile ilk yil i¢in
beklenen performans hedefleri agilmistir. Bu kapsamda birinci yil degerlendirmesi sonucunda
EuroCC Tiirkiye proje kapsaminda aktif olarak calisan iilkeler arasinda yer almistir. 2021
yilinda BuroCC Tiirkiye YBH Kis Okuluna 2.561 katilimci, Ilag Tasarimmda YBH
Teknolojileri Calistayina 526 katilimci, EuroCC Haftalik YBH Seminerlerine 2.196 katilimet,
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Computhon Hekaton Etkinligine 25 katilime1 takim, KOBI Yaz Okullar1 1&I1I’ye 549 katilimet

katilim saglamistir.

Proje kapsaminda biiylik, orta ve kiiciik 6l¢ekli firmalar (kamu veya 6zel sektor) ile yiiksek
basarimli hesaplama teknolojileri kullanilarak vaka c¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.
Firmalarin iiriin kalitelerini iyilestirmek amaciyla ele aldiklar1 problemin ¢éziimii i¢in vaka
caligmalarinda akademik uzman danismanligi ile TRUBA hesaplama altyap: destegi proje
kapsaminda ficretsiz olarak saglanmaktadir. Bu kapsamda EuroCC projesinin ilk yilinda
makine 6grenmesi, yapay zeka, biiyiik veri ve veri bilimi, hesaplamali bilimler alanlarinda 19

vaka caligmasi baslatilmistir.

KOBI'lerle vaka calismalar yiiriitmekteki temel amaglarimizdan biri de kullanic1 gruplarini bir
sonraki seviyeye tasimak, EuroHPC ve Avrupa’daki siiper bilgisayar ekosistemine olan
farkindalig1 artirmak ve bu ekosistemde acilan ¢agrilara bagvurularda bulunmalar1 konusunda

destek saglamaktir.

EGl.eu (Advanced Computing for Europe): 2021 yili igerisinde EGl.eu ile birlikte
HORIZON-INFRA-2021-EOSC-01-04 c¢agrisinda EuroScienceGateway ve HORIZON-
INFRA-2021-SERV-01-06 ¢agrisinda iMagine proje onerilerine katilim saglanmstir.

EGI-ACE Projesi: Daha once EGI ile birlikte gergeklestirilen projelere bir yenisi
INFRAEOSCO07-2020 RIA c¢agrisi ile birlikte 2021 yilinda eklenmistir. EGI Advanced
Computing for EOSC (EGI-ACE) projesi, 30 aylik bir proje olup 23 farkl: iilkeden 33 farkli

kurumun katilimz ile toplam 8 Milyon Avro biitge ile kabul edilmistir.

3- Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faalivetleri

TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

TUBITAK TBAE &nceki yillarda baslattig: {ist diizey bilimsel faaliyetlerini 2021 yilinda da
giderek artan heyecanla ve diinya bilim camiasina daha fazla agilarak devam ettirmistir. Bu
faaliyetler, 2021 yilinda Nobel Odiillii bilim insanlar1 basta olmak iizere diinyaca iinlii bilim
insanlarinin katkilartyla, toplam 6 ayri ileri Diizey Arastirma ve Egitim Seminer Serisi ile bir

Popiiler Konugmalar Serisi seklinde siniflandirilarak gergeklestirilmistir.

Astronomi ve Uzay Bilimleri Seminer Serisi

Son yillarda elektromanyetik spektrumun ¢esitli bantlarinda tiim fiziksel evrenin gozlem

haritas1 c¢ikartilmis, yeni bir radyasyon tiiri olan kiitlecekimsel dalgalarin dogrudan
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gozlemlenmesi saglanmistir. Bu alanlardaki en iist diizey ve yenilik¢i bilgilerin iilkemizin bilim
ve egitim camiasina aktarilmasinin fevkalade dnemini géz dniinde bulundurarak, TUBITAK
TBAE bu Seminer Serisini diizenlemektedir. Bu kapsamda, Oxford ve Harvard Universiteleri
basta olmak iizere diinyanin en 6nde gelen kurumlarindan lider bilim insanlarinin katkilariyla

toplam 9 adet seminer gergeklestirilmistir.

Kuantum Bilimi ve Teknoloji Seminer Serisi

Giliniimlizde kuantum mekaniginin 6ngdrdiigii kuantum siiperpozisyon, kuantum dolaniklik,
kuantum teleportasyon gibi 6zellikli olaylarin miihendislik kaynagi olarak kullanimi, insanligi
yeni bir kuantum devrimine, kuantum teknolojiler ¢agina hizla yaklagtirmaktadir. Bu seminer
serisiyle bu alanlarda yaganan hizli gelismelere uyum saglamak i¢in yogun ¢aba gostermektedir.
Bu kapsamda, Nobel Odiillii bilim insan1 William D. Phillips basta olmak iizere diinyaca iinlii

bilim insanlarinin katkilariyla toplam 6 adet seminer gergeklestirilmistir.

Biyolojik Bilimler Seminer Serisi

Covid-19 kiiresel salginiyla miicadele siirecinde inanilmaz 6nemi agikca ortaya ¢ikan CRISPR
bilimi ve teknolojisinin 6ncii isimlerinden Prof. Dr. Eugene Koonin’in de (ABD Ulusal Saglik
Enstitiileri) aralarinda bulundugu diinyaca iinlii bilim insanlariin katkilariyla toplam 10 adet

seminer gerceklestirilmistir.

Kimya Bilimleri Seminer Serisi

Temel bilimin en 6nemli basarilarindan biri insanoglunun atomistik diizeni manipiile etme
kabiliyetine kavusmus olmasidir. Bu durum, ‘tasarimci atomlardan’ olusan ve istenen
fizikokimyasal, biyokimyasal, optoelektronik, manyetik, katalitik vb. 6zelliklere sahip yenilik¢i
malzemelerin tasarlanmasi i¢in ¢ok yonlii imkanlara yol agmaktadir. Bu gelismeleri Kimya
Bilimleri perspektifinden tartigmak ve bu alanlardaki en iist diizey ve yenilik¢i bilgilerin
tilkemizin bilim ve egitim camiasma aktarilmas1 saglamak icin Stanford ve Sikago
Universiteleri basta olmak iizere diinyanin en 6nde gelen kurumlarindan lider bilim insanlarinin

katkilariyla toplam 6 adet seminer gergeklestirilmistir.

Matematiksel Fizik ve Uyculamali Matematik Seminer Serisi

Soyut matematiksel yapilarla doga olaylar1 arasindaki baglanti giinlimiizde de oldukca
heyecanli gelismelerin yasandigi bir arastirma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelismelerin

tartisildig1 iist diizey bilimsel ortam olusturmak icin TUBITAK TBAE bu seminer serisini
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diizenlemektedir. Bu kapsamda, Harvard ve Cambridge Universiteleri basta olmak iizere
diinyanin en 6nde gelen kurumlarindan lider bilim insanlarinin katkilariyla toplam 6 adet

seminer gerceklestirilmistir.

Disiplinlerarasi Seminer Serisi

Bugiin disiplinler arasi1 ¢alismalarin evrensellik niteligi kazandigi ve entelektiiel bir gii¢
olusturdugu goriilmektedir. Bu kapsamda, MIT, Caltech, Oxford ve Harvard Universiteleri
basta olmak iizere diinyanin en 6nde gelen kurumlarindan lider bilim insanlarinin katkilarryla

toplam 10 adet seminer gergeklestirilmistir.

Bilimsel Tiirkiye: Popiiler Konusmalar Serisi

Bilim sevgisini ve arastirma heyecanini toplumun genis kesimleriyle paylasmak, iilkemizde
bilimsel merakin ve bilim kiiltiiriiniin yayginlasmasina énemli katkilar saglamak amaciyla,
Nobel Odiillii bilim insan1 David J. Wineland basta olmak {izere diinyanin ve iilkemizin énde

gelen bilim insanlariin katkilartyla toplam 10 adet konusma gergeklestirilmistir.

Temel bilimin ¢esitli alanlar1 ile disiplinler arasi alanlarda gerceklestirilen bu seminer
serilerinin ve popiiler konusmalar serisinin bilimsel diizeyi ve lstiin nitelikli programi goz
oniline alindiginda, bu etkinlikler Tiirkiye’de bir ilk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu etkinlikler,
ilkemizin ve diinyanin dort bir yaninda ilgi odagina c¢evrilmis ve “Altin Seminerler Serisi”
olarak kabul goérmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda toplam 41 adet etkinlik

gerceklestirilirken pandemi déneminde toplam 57 adet etkinlik gerceklestirilmistir

TUBITAK TBAE bu faaliyetleriyle, binlerce 6gretim iiyemize ve geng arasgtirmacimiza etkili
bilimsel destek saglamakta, lilkemizde yapilan temel bilim arastirmalarinin diizeyinin hizla
yilikselmesine ve uluslararasi rekabet giicli kazanmasina yol agmaktadir. Ayrica ¢evrim igi
platformlar iizerinden de yayimlanan bu faaliyetlerle, yiizbinlerce insanimiza bilimsel yarar
saglanmakta, tilkemizin bilim kiiltiirii zenginlestirilmektedir. Ortalama 150-200 kisi araliginda
degisen sayilarda katilimci bu etkinlikleri canli izlerken, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ilgili

videolarin toplam izleme sayisinin 450.000°e ulastig1 tespit edilmistir.

Asosiye Uye Platformu

2021 yilinda, Tiirkiye’de bir ilk olarak TUBITAK TBAE biinyesinde, aralarinda Nobel Odiillii
bilim insanlarinin da yer aldigi diinyaca iinlii bilim insanlarinin katilimiyla Asosiye Uye

Platformu olusturulmustur. Tiirkiye’de bir ilk olan bu platform, tamamen fahri esaslara gore
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olusturulurken enstitiiniin uluslararasi diizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerine, diinyadaki

taninirligina ve bilimsel sayginligina 6nemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir.

Katilimci Arastirmacilar

Ulkemizde beyin gdciiniin dnlenmesine ve tersine beyin gocii siirecine onemli katkilar
saglamak amaciyla TBAE biinyesinde Katilimc1 Arastirmaci Programi yiiriitiilmiistiir. Bu
program kapsaminda, yurt i¢inden ve yurt disindan geng arastirmacilarin TBAE nin ileri diizey
ve yenilik¢i bilimsel ¢aligmalarna katilimi saglanmaktadir. Katilimcr Arastirmaci Cagri
Duyurusu 2021 yilinda 3 aylik donemlerle 3 kez bagvurulara agilmigtir. Bu kapsamda yapilan
basvurularin degerlendirilmesi sonucunda Yonetim Kurulumuzca basvurusu uygun goriilen

kisilerin Katilime1 Arastirmaci olarak TBAE’ye alimina iligkin slire¢ devam etmektedir.

Tablo 24 Alt Program 2.1 Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri

Program 2 Adu: Yonetim ve Destek Programi
Alt Program 2.1: Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri
Faaliyet Ad: 1- Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

2- I¢ Denetim
3- Kamuoyu Iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Hukuki Damismanhik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Baskanhgi
2021 yilinda Hukuk Hizmetleri Bagkanlig1 tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

e 2021 Yilinda Kurumumuz adina 930 dava agilmis bunlardan 176’1 sonuglanmis olup
7541 derdest durumdadir.

e Yonetim Kurulunda kabul edilen mevzuat taslaklar1 Kurum Mevzuat Sistemine ve
Kamu Mevzuat Sistemine islenmis ve Kurumun tiim birimlerine dagitimi yapilmastir.

e Haciz ihbarnameleri kapsaminda Kurumumuza 81 bagvuru gelmis olup bu basvurular
cevaplanmistir. Bu kapsamda toplam 1.849 yazisma yapilmustir.

e Kurumumuz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerinin yerine getirilmesinde tereddiit
duyulan konularda uygulamaya yon verecek hukuki goriisler istenmekte, s6z konusu
konularda hukuki miitalaa verilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda tiim birimlere

EBYS iizerinden 285 adet resmi hukuki goriis verilmistir.
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I¢ Denetim Birimi Baskanhg

2021 yilinda i¢ Denetim Baskanlig1 tarafindan denetim, danismanlik ve inceleme kapsaminda

asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Kurumun faaliyetlerine deger katmak ve faaliyetleri gelistirmek, birimlere yol

gostermek amagclariyla gergeklestirilen danigmanlik hizmetleri kapsaminda 3

danismanlik raporu hazirlanmistir.

e Yonetim ve kontrol siireclerindeki gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikmasi igin 3

denetim gergeklestirilmistir.

e Kurumun karsilastigi sorunlarla ilgili inceleme faaliyetleri kapsaminda 1 inceleme

yuritilmustir.

Kamuovyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal iletisim Daire Baskanhig

2021 yilinda Kurumsal [letisim Daire Baskanhig:i tarafindan kamuoyu iliskilerinin

yiiriitiilmesine iliskin agsagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e KIDB Kurumsal iletisim ve Tamtim Miidiirliigii koordinasyonunda fuar ve

organizasyon etkinlikleri gerceklestirilmistir.

o

o

o

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 2021
Konya Bilim Senligi

Zerzevan TUBITAK TUG Gézlem Senligi

2. Kutup Senligi

SAHA Expo 2021 Fuari

IDEF’21 Fuan

3. Verimlilik ve Teknoloji Fuari

Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanhigi Devlet Tesvikleri Tamitim Giinleri
Etkinligi

TUBITAK 58. Kurulus Y1l Déniimii Etkinligi

2021 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

2. Tiirkiye-italya Inovasyon Giinii Etkinligi

Bilim ve Teknoloji Haftas1
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o ARDEB COVID 19 ve Toplum Etkinligi
o 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinligi

e TUBITAK Kurumsal Ydnetim kapasitesini gelistirmek ve kamuoyunda TUBITAK ’1in
algisin1  yonetmeye yonelik faaliyetler kapsaminda TUBITAK’mn kamuoyu ve
paydaslari nezdindeki kurumsal imaj, itibar ve bilinirlilik diizeyini tespit etmeye yonelik
kurumsal alg1 aragtirmasi yapilmistir.

e Bagkanlik, Merkez Baskanliklarin ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili yapilan
haberlerden olusan 116 haber ve 255 duyuru kurumun web sitesinde yayimlanmaistir.
Web sayfasinin dil, igerik, gorsel vb. denetimleri gerceklestirilmistir. Ayrica birimlerin
girdigi igeriklerin kontrolleri yapilmistir.

e Facebook, Twitter, Youtube, gibi sosyal aglarda TUBITAK sayfalarmin kontrolii,
haber, duyuru, fotograf ve gOriintiilerinin paylasimi gergeklestirilmistir. Sosyal
medyanin bir iletisim kanali olarak etkin ve aktif kullanilmasi, takipgilerin ve
yorumlarin kontrol edilmesi konularina 6zen gosterilmistir. Facebook’ta 6,6 milyon
erisim, Twitter’da 42,8 milyon Youtube’da ise 349,8 bin goriintiilenme saglanmistir.
Bagkanliga bagl birimler, Merkez Baskanliklar ve Enstitiiler tarafindan gergeklestirilen
tiim etkinlik ve duyurular Bagkanlik sosyal medya hesaplarinda paylagilmistir.

e TUBIMER 2021 yili donemi igerisinde itiraz basvurulari bilgi edinme ve CIMER
basvurulari, sikayet bagvurulari, goriis/Oneri bagvurulari, Kamu Denet¢iligi Kurumu
basvurulari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bagvurulari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun kapsamindaki basvurular, soru dnergeleri, AYEK Incelemeleri kapsaminda

faaliyetler ylriitmiistiir.
1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde; TUBIMER Online Sistemi araciligiyla

e 5090 itiraz bagvurusu yapilmis olup bu bagvurularin 148’1 TEYDEB, 260’1 ARDEB,
35°i BITO, 127°si BIDEB?, 20’si UIDB Programlarima yonelik olarak yapilmustir.
Bu dénemde TUBITAK Itiraz Inceleme Komisyonu tarafindan ise 590 itiraz
basvurusu incelenmis ve bu itiraz basvurularindan 477’sinin (%81) TUBITAK Itiraz

Degerlendirme Kurulu’na sevk edilmesine karar verilmistir. Yine aynt donemde

! BIDEB Programlar1 24.12.2019 tarihine kadar “TUBITAK Tarafindan Yiiriitiilen Programlarin Basvuru Degerlendirme
Siireclerine Yapilacak Itirazlara iliskin Yonetmelik” kapsami disinda olup 24.12.2019 tarih ve 15 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisi’'nda kabul edilen karar ile ilgili Yonetmelik kapsamina dahil edilmistir.
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TUBITAK ltiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan ise 430 itiraz basvurusunun
degerlendirmesi tamamlanmis ve 44 (%10) itiraz bagvurusunun kabul edilerek
yeniden degerlendirilmek iizere ilgili Baskanliga iletilmesine karar verilmistir. Ilgili
Bagkanliklar tarafindan yeniden degerlendirme siireci tamamlanan 14 (%56) itiraz
basvurusunun ise desteklenmesine karar verilmistir.

1.306 Bilgi Edinme basvurusu, 1.408 CIMER basvurusu alimis ve cevaplanmistir.
Toplam 284 sikdyet basvurusu alinmistir. 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla,
bagvurulardan 2’sinin cevaplanma siiresi devam etmekte olup 282 basvuru
cevaplanmistir.

Toplam 386 goriis/oneri bagvurusu alinmis olup 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla
basvurularin tamami cevaplanmistir.

Kurumumuzun is ve islemlerine iliskin Kamu Denet¢iligi Kurumuna yapilan ve
KDK tarafindan incelemeye alinarak Kurumumuza teblig edilip, bilgi ve belge
talebinde bulunulan basvuru sayisi toplam 17°dir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan toplam 73 bagvuru iletilmistir.

3071 sayil1 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda toplam 42
adet dilek¢eyle bagvuru alinmistir.

66 adet soru Onergesi alinmig ve cevaplandirilmistir.

2021 yili boyunca AYEK e toplam 49 dosya sevk edilmistir. 2020 yilindan devreden
8 adet konuyla birlikte toplam 57 adet dosya goriisiilmiis; bunlardan 42’si karara

baglanmugtir. 15 adet dosya hakkindaki inceleme 2022 yilinda devam edecektir.

Tablo 25 Alt Program 2.2 Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program 2 Ada:

Yonetim ve Destek Programi

Alt Program 2.2:

Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Adi:

1- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

2- Genel Destek Hizmetleri

3- Insaat ve Yap1 Islerinin Yiiriitiilmesi

4- Insan Kaynaklar1 Y&netimine iliskin Faaliyetler
5- Ozel Kalem Hizmetleri

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
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Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faalivetler

Bilgi Islem Daire Bagkanhg

2021 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

2020 yilinda baglayan ve 2021 yilinda da devam eden Covid pandemisi nedeniyle
faaliyetlerin uzaktan erisim yoluyla saglikli bicimde siirdiiriilebilmesi icin BIDB olarak
cesitli aktiviteler gerceklestirilmistir. TUBITAK Baskanlik ile bagh enstitii ve merkez
birimlerinde video konferans ihtiyaglarinin karsilanmis, bu kapsamda Microsoft Teams,
Jitsi ve Zoom uygulamalarinin kullanimi ic¢in gerekli alimlar ve destek talepleri
karsilanmistir. Uzaktan ¢alisma esnasinda personelin  mevcut laptop-diziistii
bilgisayarlarinin kullaniminin yani sira ihtiya¢ dahilinde yenilerinin alinmasi ve arizali
mevcut donanimlarin tamir edilmesi saglanmistir.

TUBITAK Baskanlik birimlerinin sayisal ortamda yiiriitiilmesi icin pek ¢ok is
uygulama yazilimi gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilmektedir. Tim bu
faaliyetlerine yonelik olarak BIDB tarafindan idame edilen is uygulama yazilimi sayisi
2021 yil1 sonu itibartyla 83 tiir.

BIDB tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak 2021 yilinda Is Talep Sistemi
tizerinden 8.013 is talebi gelmis olup bu taleplerin; %94’ karsilanmis, %2’si iade
edilmis, %?2’si talep eden is birimi tarafindan geri ¢ekilmis ve %2’si yapilmay1
beklemektedir.

Is birimlerinin raporlama ihtiyaglarinin karsilanmasinda Is Zekasi uygulamalari, tiim
Kurum i¢1 ve Kurum dis1 evrak siiregleri i¢cin EBY'S, personele ait izin, rapor, tahakkuk
ve 0zliik gibi islemler icin insan kaynaklart modiilleri ile mali iglerin takibinde gerekli
sistemlerin yan1 sira Bagkanlik biinyesindeki farkli birimlere ait destek ve burs
programlari i¢in bagvurularin alinmasi ve degerlendirilmesi, desteklenen projeler i¢in
izleme siireglerinin yonetilmesi i¢in gelistirilen i uygulama yazilimlarinin gelistirme,

bakim ve idamesi de BIDB tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Genel Destek Hizmetleri

Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanhgi

2021 Yilinda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi tarafindan asagidaki

faaliyetler gerceklestirilmistir.
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2021 Yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi

2012 yilindan bu yana her yil diizenli olarak agiklanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi, TUBITAK tarafindan hazirlanmakta ve yilda bir kez kamuoyu ile paylasiimaktadir.
2021 yili endeks kapsaminda tiniversiteler, “bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi”, “fikri
miilkiyet havuzu”, “igbirligi ve etkilesim” ile “ekonomik ve toplumsal katki” boyutlar1 altinda
23 gostergeye gore siralanmaktadir. Endeks kapsaminda 50°nin iizerinde dgretim iiyesi olan
191 {iniversite degerlendirmeye alinmistir. 23 gostergeden olusan endeks kapsaminda yaklagik
1 milyon hiicrelik veri seti toplanmis olup; ¢esitli kontrollere tabi tutularak degerlendirmeye
alinmustir. 2021 y1li Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi veri toplama siirecine 287 kurum
katk1 saglamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Sayin Mustafa Varank "2021 Yili Girigimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi" sonuglarini 21 Aralik 2021 tarihinde Cumhurbaskanlig Millet
Kiitliphanesi’nde 2021 Etki Analizi Calismalar1 Degerlendirme Calistayi’nda aciklamistir.
Endeks bu yil ilk defa etkilesimli grafiklerle TUBITAK web sayfasindan yayimlanmustir.

Etkilesimli grafikler yardimiyla tiniversiteler kendilerini hem ortalama degerlerle, hem de diger

iiniversitelere gorece kiyaslayabilmektedir.

TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari Calismasi

TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular1 ¢alismasi dncelikli Ar-Ge ve
yenilik konulart ve bunlara dair ayrintili igeriklerin yani sira desteklenecek projelerin
kapsayacagi teknolojik hazirlik seviyeleri, tavsiye edilen Ar-Ge ve yenilik is birligi/modeli, Ar-
Ge ve yenilik siirecinde bir araya gelmesi gereken disiplinler ve 6ngoriilen Ar-Ge ve yenilik
stireci slire uzunlugu ve benzeri bilgileri de igerir sekilde ayrintili bir sekilde hazirlanmistir.
TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari ¢alismasi hazirlanirken esas olarak
2020-2021 yillarinda ¢aligmalar1 tamamlanan yeni teknoloji yol haritalar1, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’nin strateji yol haritalar1 ve fizibilite ¢aligmalar ile diger ulusal sektorel ¢alismalarin

semantik incelemeleri kullanilmistir.

Teknoloji Yol Haritalari (TYH) Calismalart

2021 yilinda Biyoteknolojik Ilag, Yapay Zeka, ileri Malzeme, Biiyiik Veri ve Bulut Bilisim,
Siber Giivenlik, Motor Teknoloji Yol Haritalar1 ¢alismalari tamamlanmistir. Yesil Biiyiime
Teknoloji Yol Haritas1 kapsaminda da calismalar baslatilmis olup yapilacak olan anket

detaylariyla ilgili ¢alismalar devam etmektedir.
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Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum — Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularina Iliskin Rehber

Dokiiman Hazirlanmasi

TUBITAK 1n sorumlu/koordinatdr kurum olarak belirlenmis oldugu “ 4.3. Yesil doniisiim i¢in
teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi” baglikli eylem ve “4.3.1. AYM’ye uyum ve yesil
doniistim kapsaminda 6n plana ¢ikan teknolojilerin teknoloji ihtiyag analizi ile belirlenmesi ve
tespit edilen teknolojilerin gelistirilmesi/yayginlagtirilmasi/transferine yonelik calismalarin
yapilmas1” alt eylemi kapsaminda Ocak 2021 déneminde TUBITAK tarafindan “Avrupa Yesil
Mutabakatina Uyum Kapsamindaki TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular1” ¢alismasi

hazirlanmustir.

“Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum Kapsamindaki TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik
Konular1” ¢aligmasi kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum cercevesindeki oncelikli
arastirma bashiklar “Iklim Degisikligi, Cevre ve Biyogesitlilik, Temiz ve Ddngiisel Ekonomi,
Temiz, Erisilebilir ve Giivenli Enerji Arzi, Yesil ve Siirdiiriilebilir Tarim, Stirdiirtilebilir Akilli
Ulagim” boyutlarinda 47 Ar-Ge ve yenilik konusunu igerecek sekilde bir rehber dokiiman

hazirlanmstir.

TUBITAK 2020-2021 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular: Uyeulama Calismalart

TUBITAK 2020-2021 Oncelikli Ar-Ge ve yenilik konularmin TUBITAK destek programlarina
entegrasyonu ve hayata gegcirilmesine iliskin TUBITAK Destek Birimleri (ARDEB ve
TEYDEB) ile esgiidiim igerisinde ¢aligsmalar yiiriitiilmiis, ek puan sistematigi olusturularak
hayata gegirilmis; ilan olunan gagr1 duyurularinda yer almak iizere TUBITAK Oncelikli Ar-Ge
ve Yenilik Konulari’nin etkilesimli dosyalar1 hazirlanarak her bir programin bagvuru sistemine

entegre edilmistir.

idari Hizmetler Daire Baskanhg

2021 vyilinda Idari Hizmetler Daire Baskanligi tarafindan asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigii tarafindan 2021 yilinda 2.148 taginir islem fisi, 266
taginir istek belgesi olusturulmustur. 1.546 hurda bedelsiz devir gergeklesmis ve yil
icinde 3.853 demirbas devir/satin alinmistir. 2021 yili igerisinde EPDK’nin

ayrilmasindan sonra Kurumumuz tarafindan kullanilmaya baslanan Balgat Ek Bina
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yerleskesindeki yaklasik 2500 adet dayanikli tasmirin sayim, devralma, kullanima
verilme, numaralandirma ve zimmetleme islemleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
yaklagik 600 adet dayanikli taginirin devir islemleri gergeklestirilmistir.

Genel Evrak ve Arsiv Miidiirliigii tarafindan kurum ig¢i ve kurum dis1 genel evrak
stireglerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanmistir. 2021 yilinda 92.395
kurum dis1 gelen, 45.662 kurum dis1 giden evrak siirecleri yliriitilmiistiir. Ayrica 2021
yilinda ARDEB’¢ ait 2.528 dosya taranarak Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiine teslim
edilmistir.

Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan 6gle yemegi, lokal ve kahvalt1 hizmetleri ve
spor salonu hizmetleri yiiriitilmiistiir. 2021 yilinda lokal hizmetlerinden 8.956, kahvalti
hizmetlerinden 5.877, spor salonu hizmetlerinden 123 kisi faydalanmistir. Kurum igi
gerceklesen 2.143 toplantiya hizmet saglanmis ve araglarin gorevlendirme siiregleri
takip edilmistir. Ayrica 2021 yilinda 68 kurumsal anlasma yapilmis, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler organize edilmistir.

Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii tarafindan 2021 yilinda Kurum binalarina giris yapan
15.106 ziyaretgi kontrol edilmis, Kurumumuza gelen ve refakat edilen 1.590 protokol
misafiri yonlendirilmistir. Ayrica, giivenlik personeline 3 oryantasyon egitimi
verilmistir.

Satin Alma Miudiirliigii tarafindan 2021 yilinda dogrudan temin yontemiyle 66 alim,
acik ihale usuliiyle 8 alim, pazarlik usuliiyle 15 alim gerceklestirilmistir. TUBITAK Ar-
Ge Ihale Yonetmeligi kapsaminda 2021 yilinda 7 adeti dogrudan temin usulii, 3 adeti
pazarlik usulii ihale ile gergeklestirilen toplamda 10 adet Ar-Ge alimi yapilmistir.
TUBITAK Tasmir ve Tasinmazlarin Idaresine Dair Yonetmelik kapsaminda ise 2021
yilinda 1 adet dergi satis1 isi yapilmistir.

Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi tarafindan 2021 yilinda gdreve yeni baslayan 94
calisana ise giris muayenesi yapilmis ve ise Baslama ve Temel ISG Egitimi almasi
saglanmistir. 2.433 calisana isyeri hekimleri tarafindan muayene hizmeti verilmistir.
Baskanlik Birimlerinin bulundugu binalarda kullamlan is ekipmanlarinin, Is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi dogrultusunda

yapilan periyodik bakim ve kontrolleri incelenmistir.
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Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Idari Hizmetler Daire Baskanhg - Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e Insaat ve yapim isleri kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 870 is talebi
yapilmustir.

e Bagskanlik, Cukurambar Hizmet Binasi, Ostim Kitap Depo Binasi birimleri tarafindan
talep edilen mobilya alim islerine iligskin proje, teknik sartname, yaklasik maliyet
hazirlanmasi ile kontrol ve kabul iglemleri gergeklestirilmistir.

e Mekanik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 665 is talebi
yapilmustir. Bu kapsamda, Baskanlik Binasi, Cukurambar Hizmet Binas1 ve OSTIM
Kitap Depo Binasinda bulunan isitma sogutma, havalandirma, otomasyon, split klima,
su yumusatma, kullanma ve pis su sistemleri, egzoz sistemleri aspiratorleri, yangin
pompa ve ilave sistemler, hidroforlar, su depolari, asansor gruplari gibi ana kalemlerden
olusan sistemlerin; periyodik bakimlar1 yapilmakta/yaptirilmakta ve ekonomik émriinii
dolduran mekanik sistemler, cihazlar, malzeme ve ekipmanlar yenilenmektedir.

e Elektrik ve Elektronik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi {izerinden gelen 1.689 is
talebi yapilmistir. Bu kapsamda trafo, jenerator, asansor, UPS, telefon santrali ile ¢cagri
merkezi ve baglantili cihazlari, otomatik kayar kapi, turnike, fotokopi, faks, kdgit imha
makineleri gibi biliro makineleri, bilisim alt yapisina hizmet eden iiniteler,
toplanti/konferans salonlar1 ve gorsel medya cihazlari ile yangin algilama sistemleri gibi
ana kalemlerden olusan sistemlerin periyodik bakimlar1 yapilmakta ve/veya
yaptirilmakta, yeni teknoloji takibi yapilarak eskiyen sistemler yenilenmekte ve/veya

calisan sayisindaki artis paralelinde gerekli tiim ilave tedbirler alinmaktadir.

insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin Faalivetler

insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlhigi tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir.
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2021 yilinda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan Kurumumuz Baskanlik
biinyesinde farkli alanlarda ve platformlarda yiiz yiize ve g¢evrimi¢i 107 hizmet ici
egitim ve seminer diizenlenmis, 804 farkli personel tarafindan katilim saglanmaistir.
Kurumumuz Bagkanlik Birimlerinde personel istihdamina yonelik tiim faaliyetler Daire
Bagkanhigina  baghh  Insan  Kaynaklar1  Planlama  Miidiirliigii  tarafindan
gergeklestirilmektedir. Merkez ve Enstitliler biinyesinde istihdam edilecek personele
iliskin  ilanlarin  hazirlanmasi, bagvurularin  degerlendirilmesi, miilakatlarin
gerceklestirilmesi ve atama islemlerine kadar tiim siire¢ Insan Kaynaklar1 Planlama
Midiirligiiniin kontrol ve gozetiminde gerceklestirilmektedir.

2021 yili igerisinde Kurum i¢i ve dis1 toplam gelen evrak sayis1 4.900, giden evrak sayisi
4.496’dir. Bu yazigsmalarin yapildigi baslica Kurumlar; Cumhurbaskanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, Igisleri Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig,

Universite Rektorliikleri ve Sendikalardir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 2021 yilinda asagidaki faaliyetler

gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mail Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince 2021 yilinda toplam
220 taahhiit evraki/sozlesme tasarisi kontrol edilmistir. Bu dosyalardan 185’ine uygun
gorls, 33’sine ise sartli uygun goriis verilmis, 2’si ise uygun bulunmamastir.
Kurumumuzun cesitli birimlerine mali konularda 102 ayr1 yazili goriis verilmistir.
Bunun disinda, biitiin birimlere, ihtiya¢ ortaya ¢iktik¢a, mali konularda sozlii/yazili
danismanlik yapmis ve goriis sunulmustur. Bagsavcilik, mahkeme ve diger adli
makamlarin 6denmeyen faturalari takip stireci, COVID-19 salgin fesih ve siire uzatim
talepleri koordinasyonu, Gelir Idaresi Baskanligi nezdinde ozelge talepleri ile diger
idareler nezdindeki is ve islemlerin takibine devam edilmistir.

2021 yilinda, 22.685 adet 6deme emri ve muhasebe islem fisi kontrol edilmis ve Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi’ne kaydedilmistir.

TUBITAK 2020 yili Kesin Hesap Cetveli; gelir, gider ve mizan raporlarinin temini,

gelir ve gider acgiklamalarinin kontrolii ve konsolidasyonu ile taginir kesin hesap
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cetvelinin olusturulmasi agsamalarindan sonra nihai hale getirilmis ve Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Sayistay Baskanligi’na iletilmistir.

Genel Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginde belirlenen ilkelere ve standartlara uygun
olarak mali raporlar ve istatistikler hazirlanarak belirlenen siirelerde yonetimin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin yararlanicist oldugu ve “E&Y Tirkiye nin de
yiiklenicisi oldugu Avrupa Birligi destekli “Kamu Muhasebe Standartlarinin Uygulama
Kapasitesinin Gelistirilmesi i¢in Teknik Yardim Projesi”nin 5 pilot kurumu arasinda
bulanan TUBITAK adina ilgili yiikiimliiliikler yerine getirilmistir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani, Cumhurbaskanlig 2021 Yili Yillik Programu,
Icraat Programlari, diger Ust Politika Belgeleri kapsaminda sorumlu olunan eylemlere
yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve birimlerle koordineli olarak
gerceklesme raporlar1 hazirlanmastir.

Kamu kurumlari, iiniversiteler, diger kurum ve kuruluslardan gelen bilgi ve belge
talepleri karsilanmistir. 2021 yilinda 56 il bilgi notu, alan bazli 209 bilgi notu
hazirlanmis olup ayrica EBYS {izerinden 260°dan fazla resmi yazinin koordinasyonu
saglanmustir.

Biitce ve Performans Miidiirliigii tarafindan izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren
Kurum biitgesini harcama birimleri ile birlikte, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak Kurum biitgesi hazirlanmig; Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanlig1 ile bilitce goriismeleri yapilmis ve 2022-2024 yillar1 biitgesinin
kanunlagma siireci koordine edilmistir. Ayrica 2021 yili igerisinde 2022 Y1li Performans
Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ayrintili finansman programi

(AFP) hazirlanmistir.
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3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergelerivyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2021
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: Arastirma Altyapilar
. Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, aragtirma
Alt Program Hedefi: ” e N . . . .
altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi
. Son Gergceklesme eEidEeT Gergceklesme
Sira Gosterge Ad1 el Gosterge 1 { i
g Birimi Yili Degseri s 1. Ug 2. Ue Ayhik 3. Uc¢ 4. Uc Yilsonu Gergeklesme | Gerceklesme
Degeri Ayhk : Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
PG6.1.4: 6550 sayili Kanun
kapsamina alinmig
altyapilardan performans
degerlendirmesi taahhiitlerini o o o o Hedeflenen
1 en az "BB" kategorisinde Say1 2020 100 100 VY VY %75 %100 %100 %100 Degere Ulagild:
karsilayan merkezlerin
yeterlik almig merkez
sayisina orani
Yilsonu Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

Yil: 2021
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii le fnsan Kaynagmin Gelistirilmesi
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Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve
burs saglanmast

- Son Gerceklesme Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gaosterge Adi B(_)l_g:u_ Gaosterge 1. U¢ 3. U¢ 4. U¢ Yisonu | Gerceklesme | Gerceklesme
irimi R o . () . .
Yili | Degeri Degeri Ayik |2 USAYBK Lk Aylik Degeri Oram Durumu
PG4.4.2: Bagari kriterlerini
Tfsilr?s}ssrt?ikbtl)llrrg ;rrlof;rzai?nlndan Hedeflenen
1 Say1 2020 532 1.000 632 655 713 919 919 %92 Degere
ayni1 anda yararlanan
i i Ulasilamadi
bursiyerlerin sayisi
(kiimiilatif)
projsiyle katlan sgsene ve Hecefenen
2 . . Say1 2020 | 18.800.000 30.100.000 | 18.800.000 | 18.800.000 | 19.046.549 | 22.400.000 | 22.400.000 %74 Degere
ziyaret eden kisi sayis1
A Ulagilamadi
(kiimiilatif)
Bilim insani1 burs ve Hedeflenen
3 | desteklerinden yararlanan Oran 2020 51 54 %49 %57 %61 %56 %56 %104 -
Deger Asildi.
kadinlarin orani
PG8.1.1: Bilim Hedeflenen
4 | merkezlerinin ziyaret¢i sayis1 Say1 2020 | 3.972.396 7.438.000 4.000.968 | 4.024.935 | 4.024.935 | 4.600.000 | 4.600.000 %62 Degere
(kiimiilatif) Ulagilamad1
PG4.6.1: Deneyap Hedeflenen
5 | atdlyelerinden yararlanan Say1 2020 5.609 20.800 5.609 5.609 5.609 9.989 9.989 %48 Degere
ogrenci sayisi (kiimiilatif) Ulagilamad
5 |\DEsiE e o e B0 Sayi | 2020 | 18.838 20.908 12.820 17,571 21.353 29.677 29.677 %142 Hedeflenen
insani ve bursiyer say1si Deger Asildi.
7 |piesoniae o Sayi | 2020 | 2928230 | 3.000.000 | 852.750 | 861.650 | 840.900 | 846.800 | 3.402.100 %113 Hedeflenen
tirajt Deger Asildi.
PG4.1.2: Sanayi doktora
programi kapsaminda Hedeflenen
8 | desteklenmesine karar Say1 2020 1.162 3.000 1.162 1.162 1.162 1.162 1.162 %39 Degere
verilen projelerdeki doktora Ulagilamadi
bursiyeri sayisi (kiimiilatif)
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PG9.12.2: Ulusal gokyiizii
gbzlem senligine ve bilim ve o Hedeflenen
9 toplum merkezi faaliyetlerine Say1 2020 1.011 10.500 2.695 8.174 1.885 1.486 14.240 %136 Deger Asildi,
katilan katilimei sayist
PG4.2.1: Uluslararas lider
=
10 |Programikap e Say1 2020 127 500 127 127 127 127 127 %25 Degere
Tiirkiye’ye gelen bilim insani
Ulagilamad
ve arastirmact sayist
(kiimiilatif)
PG4.5.1: Uluslararasi ve
bolgesel bilim o Hedeflenen
11 el daiss gl Say1 2020 977 988 977 1.000 1.031 1.037 1.037 %105 Deger Asild.
ogrenci sayisi (kiimiilatif)
. .. Hedeflenen
12 PaG3‘3&4'ezfllgi‘ignd:aba§““ Sayi | 2020 47 100 9 0 7 10 2 %26 Degere
yapriany P sayt Ulagilamadi

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 12 performans gostergesinden 5’inde hedeflenen deger asilmis, 7°sinde hedeflenen degere ulagilamamustir.
1:%92 oraninda gergeklesme saglanmustir.

2: 2021 yilinda desteklenen 5.339 projeden 4.909 projenin sézlesmesi 2021 yilinda imzalanmustir. S6z konusu projelerin 07 Subat-17 Haziran 2022 tarihleri
arasinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2021 yilinda COVID-19 nedeniyle zamaninda yapilamayan ve ertelenen 8. Bilim Fuarlar1 (2019-2020 ¢agris1)
kapsaminda bulunan fuarlar gergeklestirilmis olup salgin nedeniyle 6nemli sayida fuar miicbir sebeplerle iptal dilek¢esi gonderilerek yapilamamigtir. Tim
bu nedenlerden &tiirii hedefe ulagilamamistir.

3: Hedeflenen deger asildi.

4: COVID 19 salgimi nedeniyle 16 Mart 2020 ve sonrasinda Bilim Merkezlerine ziyaret¢i alimi durdurulmus olup normallesme siireci ile birlikte baz1 Bilim
merkezleri kontrollii olarak ziyarete agilmistir. Bu durum nedeniyle ziyaretci sayisi beklenenden diisiik kalmis olup belirlenen hedefe ulasilamamustir.

5: 2021 yilinda 27 il 36 atdlye daha agilarak toplam 55 ilde 66 atdlye faaliyet gostermektedir. 2021 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle planlanan sayida
atdlye acilmadig i¢in egitim alan 6grenci hedefine ulagilamamigtir.

6: 2021 yil1 desteklenen bilim insan1 ve bursiyer hedefi asild1.
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7: Hedeflenen deger asildi.

8: 2244 Sanayi Doktora Programi 2020-2021 yillarinda gagriya agilmamistir. Bu nedenle hedeflenen degere ulasilamadi.

9: Diyarbakir Zerzevan Kalesi Gozlem Senligine katilan katilimer sayisinin yiiksek olmasi ve ¢evrimigi diizenlenen bilim toplum etkinliklerine beklenenden
yiiksek sayida kisinin katilmasi nedenleriyle hedeflenen deger asildi.

10: 2232 Uluslararast Lider Arastirmacilar Programi 2019-2020 yillarinda ¢agriya agilmamustir. 2021 yilinda iki farkli kurgu ile Deneyimli ve Geng
aragtirmacilar igin iki farkli programla ¢agriya agilmistir. Degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Bu nedenle hedeflenen degere ulagilamadi.

11: 2021 yilinda 6grencilerimiz Uluslararas: ve Bolgesel Olimpiyatlarda 60 madalya 2 mansiyon kazanmislardir. 2021 hedefine ulasilmustir.

12: 2021 yilinda 26 yeni kitap yayimlanmistir. Belirlenen hedefe ulagilamamasinin sebepleri;

e 2021 yili boyunca Yayin Danisma Kurulu tarafindan 196 kitap degerlendirilmis, 121 kitap i¢in yayimlanma karar1 alinmustir. Yeni ve kaliteli
popiiler bilim kitab1 yayimlama ¢aligmalarinin, tohumdan fidan, fidandan da meyve iiretimine benzeyen ve cogunlukla bir yila sigmayan uzun ve
karmasik bir siirece ihtiyaci olmast,

COVID-19 salgim ve kur farkindan kaynakl telif {icretlerindeki yiiksek artiglar sebebiyle bazi kitaplarin yayin programindan ¢ikartilnms olmasi,
Popiiler bilim kitaplarinin basiminda, 6grenmeyi destekleyici; kesim, sekil, kaplama, sayfa diizeni, yapistirma, el is¢iligi vb. gerektiren ozellikler
sebebiyle, basim ihalesine ¢ikilan kitaplar igin teklif alinamamast,

e COVID-19 salgmi sebebiyle sartnameye uygun kalitede kagitlarin piyasada bulunamamasi, matbaalarin kagit temininde zorlanmasi ve siire
uzatimina ihtiya¢ duymalari,

e  Popiiler bilim kitaplarinda telif kitap sayisinin artirilmast amaglandigindan 2021 yilinda ¢ok sayida yeni telif kitap hazirlik siireglerinin baglatiimasi
ve yiiriitilmesi,

e  Popiiler bilim kitaplari diginda 2021 yil1 igerisinde 4 ciltlik Sosyal Bilimler Ansiklopedisi ¢aligmasinin tamamlanmasi ve 2 ciltlik Kutup Bilimleri
Ansiklopedisi ile 1 ciltlik Popiiler Kutup Ansiklopedisi ¢aligmalarina devam edilmesi,

Kitaplarin 6n degerlendirmesinden basimina kadar gecen tiim siireglerin ve sonraki tiim analizlerin elektronik olarak bir sistem iizerinden yonetilmesi
amaciyla 2021 yilinda Kitap Yonetim Sistemi Kit-si ¢alismalarinin baglatilmasidir.

Yil: 2021
Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: Deneysel Gelistirme

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin

Alt Program Hedefi: desteklenmesi ve yiiriitiilmesi
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. Son Gerceklesme Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi B?rlfnl}" L Gosterge 1. U¢ .. 3. U¢ 4. U¢ Yisonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yili | Degeri Degeri Ayik [ USAYBK Lk Aylk Degeri Oram Durumu
1 | PG7.2.1: ABprojeleri geri Oran | 2020 112 80 VY VY VY %116 %116 %145 Hedeflenen
doniis orani Deger Asildi
Destek karar1 verilen 6zel Hedeflenen
2 | sektoriin yer aldigi Avrupa Say1 2020 63 65 0 0 0 34 34 %52 Degere
Birligi proje sayist Ulasilamadt
PG6.2.2: Destek karari
g | Vverilen sanayi-sanayi Sayi | 2020 | 1.006 1.093 1.132 1.138 1.200 1.208 1.208 %111 Hedeflenen
isbirlikli yenilik proje sayis1 Deger Asildi
(kiimiilatif)
PG6.2.6: Desteklenen Hedeflenen
4 | projeler kapsaminda tescil Say1 2020 274 172 VY VY VY 507 507 %295 -
. Deger Asild
ettirilen patent sayisi
PG5.3.1: Desteklenen
teknoloji transfer ofisinin
kolaylastiric1 olarak yer
aldig1 ve hizmet verilen Hedeflenen
5 | Giniversitenin tamamen TL 2020 492,15 1.000 525,35 580,3 580,3 748,65 748,65 %75 Degere
sanayi tarafindan finanse Ulagilamad1
edilen kontrath ar-ge
projelerinin toplam biitgesi
(Milyon TL) (kiimiilatif)
PG7.1.4:Gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerle
I B s Sayi | 2020 | 397 300 250 306 307 381 381 %127 Hedeflenen
temelli agilan ¢agrilar Deger Asild
kapsaminda alinan proje
basvuru sayisi
. Hedeflenen
7 |RGS21 Kurlanbaslangie | g, | 5509 | 1519 2,000 VY VY 1.664 1.789 1.789 %89 Degere
firmasi sayisi (kiimiilatif)
Ulagilamadi
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PG2.1.1: Mikemmeliyet

merkezleri destegi Hedeflenen

8 | kapsaminda desteklenen Say1 2020 4 40 4 6 6 8 8 %20 Degere
arastirma programi say1st Ulasilamadt
(kiimiilatif)

g |Onceliklialanlara destek Sayi | 2020 | 615 1375 VY VY VY 1398 1398 %102 Hedeflenen
karari verilen proje sayist Deger Asildi
PG9.9.1: TUBITAK

g |[BUNAL Sayi | 2020 | 17176 15,550 5.497 10640 | 14433 | 19876 19.876 %127 Hedeflenen
gerceklestirilen test ve analiz Deger Asildi.
sayist
TUBITAK Merkez ve
Enstitiileri tarafindan Hedeflenen

11 | yiiritilen yirtrlikteki dis TL 2020 | 10.474,52 11.510 10.579 11.574 11.694 15.010 15.010 %130 <

. N Deger Asildi.
destekli projelerin biitgesi
(Milyon TL)
TUBITAK Merkez ve Hedeflenen

12 | Enstitiilerinde ticarilestirilen Say1 2020 86 58 31 41 51 91 91 %157 <
. g Deger Asildi.
uriin ¢esidi sayist
PG1.1.1: TUBITAK
tarafindan oncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar Hedeflenen

13 | kapsaminda projelere Oran 2020 29 55 %51 %39 %39 %45 %45 %82 Degere
aktarilan tutarm tiim proje Ulagilamadi
destekleri kapsaminda
aktarilan toplam tutara orant
PG9.9.7: TUBITAK UME Hedeflenen

14 | tarafindan verilen deney Say1 2020 517 367 164 369 487 731 731 %199 <

. . Deger Asild
hizmeti sayis1
PG9.9.6: TUBITAK UME Hedeflenen
15 | tarafindan verilen endiistriyel Adet 2020 4.909 4.467 1.312 2.486 3.607 5.125 5.125 %115 9
. : Deger Asild
hizmet adedi

13 || YR OIAE e Sayi | 2020 |  4.392 4.100 1.148 2.117 3.118 4.394 4,394 %107 Hedeflenen

kalibrasyon hizmet sayis1 Deger Asildi
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PG7.1.5:Tirkiye'nin katilim
sagladig yiirtirlikteki Bilim
ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi Kurulusu (COST)
aksiyonlarinin, toplam COST
aksiyon sayisina orani

17

Hedeflenen

Oran 2020 95,58 82 96,8 90 95 97 97 %118 Deger Agildi

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 17 performans gostergesinden 11’inde hedeflenen deger asilmig, 5’inde hedeflenen degere ulagilamamistir.

1: Ufuk Avrupa Programu 2021 y1l1 ¢agrilarmin tamaminin 2022 yili 3. ¢eyreginde agitklanmasi beklenmektedir. A¢iklanan ¢agrilar kapsaminda Tiirkiye’den
paydaslar 30.761.667,50 € fon almaya hak kazanmuslardir. 2021 yilinda 26.542.535,95 € katki payr 6denmis olup geri doniis orani %116 olarak
gerceklesmistir. Ufuk Avrupa programina iligkin resmi veriler heniiz paylasilmadigi igin, veriler resmi olmayan veriler degerlendirilerek hazirlanmustir.

2: Ufuk Avrupa Programi 2021 yilt ¢agrilarinin tamaminim 2022 yili 3. ¢eyreginde agiklanmasi beklenmektedir. Agiklanan ¢agrilar kapsaminda 47 6zel
sektor kurulusumuz 34 projede yer almuglardir. Ufuk Avrupa programma iligkim resmi veriler heniiz paylagilmadigi igin, veriler resmi olmayan veriler
degerlendirilerek hazirlanmistir.

3: Hedeflenen deger asildi.
4: Hedeflenen deger asildi.

5: COVID-19 pandemisi nedeniyle tedarik zincirlerinde yaganan sikintilar ve iiretici fiyatlarindaki girdi artislarina istinaden 6zel sektor kuruluslari, tiniversite
isbirliginde yiiriittiikleri projelere ayirdiklar1 kaynaklar1 azaltmislardir. 2022 yilindaki ekonomik duruma bagl olarak kiimiilatif gerg¢eklesmenin %80'e
yaklasmas1 hedeflenmektedir.

6: Hedeflenen deger asildi.

7: 2020 y1l sonu itibartyla 1700 firma hedefine kargin kurulan firma sayist 1519 olmustu. BiGG 2020-1 ¢agrisinda 157, BiGG 2020-2 ¢agrisinda 136 olmak
iizere toplamda 293 girisimci destek almaya hak kazanmasina ragmen 270 girisimci firma kurarak destek almaya bagladi. BiGG 2021-1 ¢agrist bagvuru
degerlendirme panelleri EKim-Kasim aylarinda yapildi. Sonuglarinin ilaniyla birlikte 2022 Ocak ayinda girisimciler firmalarin1 kuracaklardir.

8: Mitkkemmeliyet Merkezi Destek Programina (1004 Programi) arastirma ve aday arastirma tiniversiteleri ile 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik almig
altyapilar bagvuru yapabilmektedir. Bu kapsamda Programa yonetici olarak bagvuru yapabilecek kurulus sayisi en fazla 19°du. Bu say1 2021 yili sonunda
23’e yiikselmistir. Bu nedenle hedeflenen degere ulasilamadi.

9-10-11-12: Bu performans gostergelerinde hedeflenen deger asildi.

13: TEYDEB oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda; SAYEM Programina 559.482 TL, HAMLE Programma 6.523.289 TL, 1511
Programina 72.540.674 TL, 1512 Programima 39.758.761 TL, 1515 Programima 13.436.225 TL, 1501 Programi Oncelikli Alanlarda Olan Projelere
192.162.211 TL, 1507 Programu Oncelikli Alanlarda Olan Projelere: 56.059.758 TL, 1505 Programi Oncelikli Alanlarda Olan Projelere: 9.600.961 TL
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Yil:

aktarilmis olup Siparis Ar-Ge Programu Oncelikli Alanlarda Olan Projelere ve Patent Lisans Programm Oncelikli Alanlarda Olan Projelere tutar
aktarilmamistir. TEYDEB oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda aktarilan toplam tutar 390.641.361 TL olup tiim alanlara aktarilan
toplam tutar 950.200.000 TL’dir. ARDEB o6ncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda; 1003 Programina 45.764.225,54 TL, 1004 Programi:
208.814.936 TL, 1007 Programina 212.287.737 TL, 1009 Programina 17.999.888 TL, 1001 Programina 78.148.976 TL tutar aktarilmigtir. ARDEB 6ncelikli
alanlara yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda aktarilan toplam tutar 563.015.762,54 TL olup tiim alanlara aktarilan toplam tutar 1.169.865.595,71 TL
dir.

14-15-16-17: Bu performans gostergelerinde hedeflenen deger asildi.

2021

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: Temel ve Uygulamali Arastirma
Alt Program Hedefi: Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmast
. Son Gerceklesme Hedeflenen Gerceklesme
Sira Gosterge Adi el Gosterge 1.0 3.0 4.0 vil G Kl G Kl
Birimi - s . Ug - .Ue . Ue lsonu erceklesme erceklesme
Yih Degeri Degeri Ayhk 2. Ue Ayhik Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
PG6.2.1: Destek karari
verilen tiniversite-sanayi Hedeflenen
o <
1 isbirlikli ar-ge ve yenilik Say1 2020 3.669 8.595 4.032 4.088 4.444 5.019 5.019 %058 Degere
. A Ulagilamadi1

proje sayisi (kiimiilatif)
PG3.1.1: Onciil aragtirmalar
kapsaminda desteklenen defl
aragtirmacilardan Avrupa Hedeflenen

2 . Oran 2020 - 30 0 0 0 0 0 %0 Degere
Arastirma Konseyi Ulasilamad:
(ERC)'den fon almay1 g
basaran arastirmacilarin orant
PG9.8.1: TUBITAK agik Hedeflenen

3 | arsivinde yer alan kayit sayisi Say1 2020 48.712 55.000 55.403 55.403 55.403 55.446 55.446 %101 -

A Deger Asildi

(kiimtilatif)
PG9.11.4: TUBITAK Temel o Hedeflenen

4 Bilimler Aragtirma Enstitiisii Say1 ALY 2 . 2 ! ! 4 8 /6100 Degere Ulasildi
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(TBAE) temel bilim
alanlarmin ileri konularinda
diizenlenen ulusal,
uluslararasi yaz ve kis
arastirma ve egitim okullar1
sayis1

PG3.2.1: Tiirkiye'de onciil

arastirma laboratuvari Hedeflenen

¥ otV Sayt | 2020 4 30 4 4 4 5 5 %17 Degere
kurmus ¢ok uluslu, ulusal Ulasilamads
sirket sayisi (kiimiilatif) g
PG9.8.4: ULAKNET2
kapsaminda TUBITAK
Ulusal Akademik Ag ve o Hedeflenen
Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e e 2020 g & 45 45 45 48 48 70100 Degere Ulagild1

ait altyapi iizerinde bulunan
birim sayisi (kiimiilatif)

Yilsonu Degerlendirme:

Alt Programla ilgili belirlenen 6 performans gostergesinden 1’inde hedeflenen deger asildi, 2’sinde hedefe ulasildi, 3’tinde hedeflenen degere ulasilamadi.

1: 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programu ile diger TEYDEB destek programlarinda iiniversitelerin danismanlik hizmeti aldig1 projeler ve Ar-Ge
ve test kurulusu olarak tiniversitelere yaptirilan bilimsel danigmanlik, tasarim, test analizi dahil edilmistir. ARDEB 2021/1. ve 2. Dénem 1001 Programi
kapsaminda 6nerilen projelerin degerlendirme sisteminde yer alan Ek Puan Kritelerinde s6z konusu hedefe yonelik olarak “ Universite-Sanayi Isbirligi” ek
puan kriteri konulmustur. Buna ragmen gelen bagvurularda bu sayinin sinirli kaldig: belirlenmistir.

2: 2247-B Programi kapsaminda mevcut durumda 11 aragtirmact desteklenmistir. 2021 sonu itibartyla bu programdan yararlanan 3 arastirmacimiz ERC'ye
bagvurmustur. ERC yilda bir defa bagvuruya agilmaktadir ve degerlendirme siireci 10-12 ay arasinda degisebilmektedir. 3 6nciil arastirmacimizin da
bagvurularinin sonuglar1 heniiz agiklanmamuigtir.

3: 55.446 olarak ger¢eklesme saglanmig olup hedeflenen deger asildi.

4: TUBITAK TBAE, ‘Bilimin Ufuklar® kapsaminda temel bilimin cesitli dallarinda ve disiplinler arasi alanlarda uluslararas: diizeyde, yogun programli
cevrim i¢i Arastirma ve Egitim Seminerleri diizenlemistir. Bu etkinlikler konulara gore ve toplam 6 ayr1 seri seklinde siniflandirilarak; Kuantum Bilimi ve
Teknoloji Seminer Serisi, Astronomi ve Uzay Bilimleri Seminer Serisi, Matematiksel Fizik ve Uygulamali Matematik Seminer Serisi, Kimya Bilimleri
Seminer Serisi, Biyolojik Bilimler Seminer Serisi, Disiplinler aras1 Seminer Serisi olarak ger¢eklestirilmistir.
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5: Argelik Kurulusunun Ileri Malzeme, Filtrasyon ve Hijyen Teknolojileri Onciil Arastirma Laboratuvari bagvurusu kabul edilerek Onciil Ar-Ge Laboratuvar
sayist S'e ¢ikmustir.

General Electric ve Turkcell firmalarmin sunmus oldugu niyet beyani degerlendirilmis ve bagvuru agamasina ge¢mesi uygun bulunmustur.

2021 yil1 34 firma program ile birebir toplantilar ile bilgilendirilmistir. Yurtdigindaki firmalar ile temas kurulmasi amaciyla Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
ile toplant1 gergeklestirilmistir. 21.04.2021 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisinin iilke danigsmanlarina 1515 program tanitimi yapilmustir. 9
Kasim tarihinde Japonya ile Tiirkiye'de Ar-Ge Ekosistemi Webinari gergeklestirilmistir. Tanitim faaliyetleri devam etmektedir. Programa bagvuru sayisinin
kisitli olmasinin 2 sebebi vardir:

-Programa 1ilgi gosteren firmalar bulunmaktadir ancak basvuru kosullarmin zorlayic1 olmasi nedeniyle bu kosullar1 saglayamadiklarindan niyet beyani
sunamamaktadir.

- Bagvuru kosullarini halihazirda saglayan firmalar ile birden fazla kez goriisme gergeklestirilmistir. Bagvurmama gerekgeleri 6zetle: programa uygun THS
1-4 seviyesinde galigmalar yapmayi diisiinmedikleri, ticari degeri yiiksek ¢alismalara odaklanmak istedikleri, sirket stratejilerinde yer almadigi, onciil Ar-Ge
laboratuvari yatirimi diisiinmedikleri seklindedir.

6: Hedeflenen degere ulasildi.
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Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Aragtirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapist kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde
deger yaratilmasi, arastirma altyapilariin teknolojik altyapisi
ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi
icin ¢gekim merkezi olmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Gosterge Degeri .-
Degeri
1- 6550 sayih Kanun kapsamina alinmisg
altyapilardan performans degerlendirmesi 9100 %100 Hedeflenen Degere

taahhiitlerini en az "BB" kategorisinde karsilayan
merkezlerin yeterlik almig merkez sayisina orani

Ulasild

Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynaginin

Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetlerin yiiriitilmesi, destek ve burs saglanmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerceklesme | Gerc¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri S
Degeri
;- B.E.l$a"r1 kriterlerini saglayarak birden fazla Hedeflenen Degere
lisansiistii burs programindan ayni anda yararlanan 1.000 919
. . Ulagilamadi1
bursiyerlerin sayisi
2.- Bilim fuarllz.lrlna projesiyle katilan 6grenci ve 30.100.000 29 400.000 Hedeflenen Degere
ziyaret eden kisi sayist Ulasilamadi
3- Bilim insan1 burs ve desteklerinden yararlanan 0654 0656 Hedeflenen Deger Agilds,
kadinlarin orant
4- Bilim merkezlerinin ziyaret¢i sayisi 7.438.000 4.600.000 Hedeflenen Degere
Ulagilamadi
. . . . Hedeflenen Degere
5- Deneyap atolyelerinden yararlanan 6grenci sayisi 20.800 9.989 Ulagilamads
6- Desteklenen toplam bilim insan1 ve bursiyer sayisi 20.908 29.677 Hedeflenen Deger Asildi
7- Popiiler bilim dergilerinin tiraj1 3.000.000 3.402.100 Hedeflenen Deger Asildi
8- Sanayi doktora programi  kapsaminda -
desteklenmesine karar verilen projelerdeki doktora 3.000 1.162 Hedeflenen Degere
e Ulasilamadi
bursiyeri sayist
9- Ulusal gokyiizii goézlem senligine ve TUBITAK
Ulusal Gozlemevi biinyesinde bilim ve toplum 10.500 14.240 Hedeflenen Deger Asildi.
merkezi faaliyetlerine katilan katilimer sayist
10- Uluslararas lider arasgtirmacilar destek programi .
kapsaminda Tiirkiye’ye gelen bilim insant ve 500 127 Hedeflenen Degere

aragtirmaci sayisi

Ulasilamadi
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11- Uluslararasi ve bolgesel bilim olimpiyatlarinda

< . 988 1.037 Hedeflenen Deger Asildi.
derece alan 6grenci sayist
12- Y1l i¢inde baskis1 yapilan yeni kitap sayis1 100 26 Hedeflenen Degere
Ulasilamadi

Alt Program

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

ylrttilmesi
Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi . . .| Gerceklesme | Gerceklesme Durumu
Gosterge Degeri .-
Degeri
1- AB projeleri geri doniis orani %80 %116 Hedeflenen Deger Asildi
2- Destek karart verilen 6zel sektoriin yer aldigt Hedeflenen Degere
e 65 34
Avrupa Birligi proje sayisi Ulasilamadi
3- 'D.estek‘ karar1 verilen sanayi-sanayi isbirlikli 1.093 1.208 Hedeflenen Deger Agildi
yenilik proje say1st
4- Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen 172 507 Hedeflenen Deger Agildi
patent sayisi
5-  Desteklenen teknoloji  transfer  ofisinin
1fo¥ayla.$t1r1f:1 olarak yer aldlgl ve hizmet verilen Hedeflenen Degere
Uiniversitenin tamamen sanayi tarafindan finanse 1.000 748,65 Ulastlamads
edilen kontratli Ar-Ge projelerinin toplam biitgesi $
(Milyon TL)
6- Gelismekte olan ve az gelismis tilkelerle diplomasi
veya kalkinma temelli agilan cagrilar kapsaminda 300 381 Hedeflenen Deger Asildi
alinan proje bagvuru sayist
Hedeflenen Degere
7- Kurulan baglangi¢ firmasi sayisi 2.000 1.789 Ulasilamad
8- Miikemmeliyet merkezleri destegi kapsaminda Hedeflenen Degere
40 8
desteklenen arastirma programi sayisi Ulasilamadi
9- Oncelikli alanlara destek karar1 verilen proje say1si 1.375 1.398 Hedeflenen Deger Asildi
10- TUBITAK Bursa ve Test Analiz Laboratuvari
(BUTAL) biinyesinde gerceklestirilen test ve analiz 15.550 19.876 Hedeflenen Deger Asildi
say1st
11- TUBITAK Merkez ve Enstitiileri tarafindan
yuriitiilen yiirtirliikteki dis destekli projelerin biitgesi 11.510 15.010 Hedeflenen Deger Asildi
(Milyon TL)
1.2- . TUBITAK N.Ie?kez ve  Enstitillerinde 58 91 Hedeflenen Deger Asildi
ticarilestirilen liriin ¢esidi sayisi
13- TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yonelik
ylriitiilen programlar kapsaminda projelere aktarilan 0455 0645 Hedeflenen Degere
tutarin tiim proje destekleri kapsaminda aktarilan Ulagilamadi
toplam tutara orani
14- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisi (UME) 367 731 Hedeflenen Deger Agildi

tarafindan verilen deney hizmeti sayisi
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15- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

aksiyonlarinin, toplam COST aksiyon sayisina orani

tarafindan verilen endiistriyel hizmet adedi 4.667 5125 Hedeflenen Deger Agild:
16- TUBITAK Ulusa! Metr01011. Enstitiisii (UME) 4100 4394 Hedeflenen Deger Agildi
tarafindan verilen kalibrasyon hizmet sayisi

17- Tiirkiye'nin katilim sagladig: yiirtirliikteki Bilim

ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) %82 %97 Hedeflenen Deger Asildi

Alt Program

Temel ve Uygulamali Arastirma

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel
ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
alanlarda arastirma yapilmasi

altyap1 tizerinde bulunan birim sayis1

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi .. . .| Gerg¢eklesme Gerc¢eklesme Durumu
Gosterge Degeri <.
Degeri
1- Destek karari verilen iiniversite-sanayi igbirlikli Hedeflenen Degere

o . 8.595 5.019

ar-ge ve yenilik proje sayisi Ulasilamadi

2- Onciil arastirmalar kapsaminda desteklenen -

. Hedeflenen Degere
aragtirmacilardan  Avrupa  Arastirma Konseyi 0 0 Ulastlamads
(ERC)'den fon almay1 basaran arastirmacilarin orani g
3- TUBITAK acik arsivinde yer alan kayit sayis1 55.000 55.446 Hedeflenen Deger Asildi
4- TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii
(TBAE) temel bilim alanlarimin ileri konularinda Hedeflenen Degere

. 8 8
diizenlenen ulusal, uluslararast yaz ve ki aragtirma Ulagilds
ve egitim okullar1 sayist
5- Tirkiye'de Onciil aragtirma laboratuvari kurmus Hedeflenen Degere
. 30 5
¢ok uluslu, ulusal girket sayisi Ulagilamadi1
6- ULAKNET2 kapsaminda TUBITAK Ulusal Hedeflenen Dedere
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait 48 48 Ulagilds &

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuclari

ic ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesine gére Kurum i¢

denetgileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanligi, yiiriitiilecek ig

denetim faaliyetlerinde; risk yoOnetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve

yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve

politikalara, Kalkinma Planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve

mevzuata uygun olarak planlanmasina ve yiiriitiilmesine yonelik destek vermektedir. Kurum
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kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitinliigii ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katk1 saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler oncesinde yiiriitiilen ¢alismalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak {izere denetimleri gerceklestirmek,
gerceklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya ¢alismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardimci olmak I¢ Denetim Birimi

Bagkanligi’nin temel hedefidir.

¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2021 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 7 adet denetim, inceleme, sorusturma gorevi gerceklestirilmis ve

bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siire¢lerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan
gergeklestirilmistir. 2020 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda herhangi bir bulgu yer
almamaktadir. 2020 yili i¢in Sayistay Baskanligi tarafindan Performans Denetimi

gergeklestirilmemistir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2021 Yili Performans Programinda yer almayan 2019-2023 Stratejik Plan1 performans
gostergelerine iliskin tablolara asagida yer verilmistir?.

Tablo 28 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amac 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikt1 odakl1 yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge ve
Yenilik projelerini desteklemek

Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda o6ncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

o = ~
£ 5 : 5 = | EE |88
) % = = ol w g & =
S o > g 2 = = 3 PO s £
€t 2 =) S m ST - ¢ > 3
o © g w [ [ ) L S
a o Q SO |90
PG 1.1.2: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytiriitiilen
programlar kapsaminda desteklenen ARDEB
) . %86,3 %86 %81 %94
projeler sonucunda gelistirilen TEYDEB
teknoloji/iiriin/sonuglarin gagri
planindaki hedefleri karsilama orani
Degerlendirme: Hedefe %94 oraninda ulasildi.
PG 1.1.3: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen
proz-gramlar kapsaminda deéteklenen 501 ARDEB 1.000 525 %53
projeler sonucunda elde edilen TEYDEB
ulusal/uluslararasi patent/faydali
model/ endiistriyel tasarim belge sayisi

Degerlendirme: ARDEB ve TEYDEB destek programlari kapsaminda 6ncelikli alanlarda son 5 yilda
desteklenen projeler sonucu elde edilen belge sayisidir. Patent tescil siirelerinin uzun olmasi nedeniyle
hedeflenen degere ulasilamadi.

22019-2023 Stratejik Planinda yer alan PG 1.1.1, PG 2.1.1, PG 3.2.1, PG 4.1.2, PG 4.2.1, PG 4.4.2, PG 45.1, PG 4.6.1,
PG5.2.1,PG5.3.1, PG 6.1.4,PG 6.2.1, PG 6.2.2, PG 6.2.6, PG 7.1.4, PG 7.2.1, PG 8.1.1, PG 8.2.4, PG 8.3.1, PG 9.2.1, PG
9.25,PG9.3.1,PG9.34,PG94.1,PG9.44,PG9.51,PG9.54,PG9.6.1,PG9.64,PG9.7.1, PG9.7.4,PG9.8.1, PG 9.8 4,
PG 9.9.1, PG 9.9.6, PG 9.9.7, PG 9.10.1, PG 9.11.4, PG 9.12.2 numarali gostergelere iliskin degerlendirmeler “Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler” béliimiinde yer almaktadir.
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PG 1.1.4: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen ARDEB
programlar sonucunda ortaya ¢ikan 5.970 2.000 7.307 %365
iiriinler sonucunda elde edilen ihracat TEYDEB

geliri (Milyon TL)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG 1.1.5: Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda acilacak
cagrilarda TUBITAK 1511 Programina
sunulacak proje basvuru sayisi

52 TEYDEB 50 353 %706

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Amac 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikt1 odakli igbirliklerini etkinlestirmek

Hedef 2.1. Orta yiiksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli iiriinlerin, 6zel sektor ve iiniversitelerin
isbirligiyle olusturulacak ve c¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji
platformlar araciligiyla gelistirilmesini saglamak.

Performans
Gostergeleri
2020 Yilsonu
Degeri
Sorumlu
Birim
2021 Yih
Hedefi
2021 Yil Sonu
Gerceklesme
Gergceklesme
Durumu (%)

PG 2.1.2: Miikemmeliyet Merkezleri
destegi kapsaminda sanayiye aktarilan 0 ARDEB 20 0 %0
iiriin/teknoloji sayisi1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 1004 programi kapsaminda ilk ¢agr1 2018 yilinda yayimlanmistir. S6z konusu cagri
kapsaminda, arastirma programlari 2021 yili itibariyla desteklenmeye baslanmistir. Bu nedenle,
program kapsaminda ¢alismalar1 sonuglanan bir aragtirma programi olmadigi i¢in sanayiye aktarilan
iiriin/teknoloji bulunmamaktadir.

PG 2.1.3: Desteklenen Sanayi Yenilik
Ag1 destegi kapsaminda olusturulan {irtin 23 TEYDEB 40 23 %58
gelistirme yol haritasi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yilinda ¢ikilmak {izere yeni SAYEM c¢agris1 hazirliklart %100 oraninda
tamamlanmigtir. Ancak ¢agrinin agilmast 2022 yilina ertelenmistir. Yeni ¢agrida ise siire¢ degisikligi
yapilmis olup Faz 1 destegi kaldirilmistir. Sonug olarak, 2021 yilinda yeni bir SAYEM Faz 1 ¢agrisina
¢ikilmadig1 i¢in bu yilda iiriin gelistirme yol haritasi bulunmamaktadir. Uriin gelistirme yol haritasini
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konsorsiyumlar hazirlamis bir sekilde yeni ¢agriya basvuracaklar ve iirlin gelistirme siirecine dogrudan
baslayacaklardir.

PG 2.1.4: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglar tarafindan tiriinlestirilen 0 TEYDEB 20 0 %0
teknoloji/prototip sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 19 Ekim 2020'de agilan ve 9 Temmuz 2021'de kapanan SAYEM Faz 2 cagrisina 5
konsorsiyum basvuru yapmustir. 2021 yilinda bu basvurularin degerlendirme siirecleri isletilmis olup
4 konsorsiyum i¢in kabul, bir konsorsiyum ic¢in ret karari alinmustir. Kabul karar1 verilen 3
konsorsiyumun sozlesme siiregleri devam etmektedir. Kabul karar1 verilen diger konsorsiyumun
sozlesmesi 2021 y1l1 Kasim ayinda imzalanmis olup destek siireci baglamistir. SAYEM Faz 2 48 aylik
bir iiriin gelistirme asamasindan olusmaktadir. Uriin gelistirme asamasi tamamlandiktan sonra
ticarilesmesi 1., 3. ve 5. yillarda izlenecektir. Dolayisiyla ticarilesme siirecinin en erken 2025 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir. Heniiz iirlinlestirilen teknoloji/prototip bulunmamaktadir.

PG 2.1.5: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglari tarafindan iirtinlestirilen

_ 0 TEYDEB | 2.000 0 %0
ciktilardan o yilda saglanan toplam net

satis geliri (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: 19 Ekim 2020'de agilan ve 9 Temmuz 2021'de kapanan SAYEM Faz 2 ¢agrisina 5
konsorsiyum basvuru yapmustir. 2021 yilinda bu bagvurularin degerlendirme siirecleri isletilmis olup
4 konsorsiyum icin kabul, bir konsorsiyum i¢in ret karart alimmugstir. Kabul karar1 verilen 3
konsorsiyumun sozlesme siiregleri devam etmektedir. Kabul karar1 verilen diger konsorsiyumun
sozlesmesi 2021 y1l1 Kasim ayinda imzalanmis olup destek siireci baglamistir. SAYEM Faz 2 48 aylik
bir iiriin gelistirme asamasindan olusmaktadir. Uriin gelistirme asamasi tamamlandiktan sonra
ticarilesmesi 1., 3. ve 5. yillarda izlenecektir. Dolayisiyla ticarilesme siirecinin en erken 2025 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir. Heniiz iriinlestirilen teknoloji/prototip bulunmamaktadir.

Amac 3. Onciil arastirmalar1 desteklemek

Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini saglamak
amaciyla alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi lireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de
kuracag1 onciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek

-
v T = g % = o 0
C!; = o= = :E g X
[ S o Fry < e 7 we/

) Z m jan| »n g &
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PG 3.2.2: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢alisan doktorali
arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

42

TEYDEB

200

52

%26

Degerlendirme: Hedeflenen laboratuvar sayisina ulasilamadigindan laboratuvar sayisina paralel

olarak belirlenen bu degerlere de ulagilamamustir.

PG 3.2.3: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda galisan
arastirmacilarin/laboratuvarin bulus veya
basvuru sahibi oldugu uluslararasi patent
belge sayis1 (kiimiilatif)

TEYDEB

30

18

%60

Degerlendirme: Hedeflenen laboratuvar sayisina ulasilamadigindan laboratuvar sayisina paralel

olarak belirlenen bu degerlere de ulagilamamustir.

PG 3.2.4: Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye'de kurdugu 6nciil arastirma
laboratuvarinin, Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklari projelerin
biitgesi (Milyon TL) (kiimiilatif)

14,4

TEYDEB

40

118,3

%296

Degerlendirme: 2021 yil sonu hedefi 40 milyon TL olarak belirtilmistir, ger¢eklesme 118,3 milyon

TL oldugundan bu hedef saglanmistir.

Amac 4. Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin {iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak

) = i T
% 2 g = g g E g e\/
e & 2 5 Q == ZI g 3
£ ¢ z % E} = =2 |%E
2 2 s & = >~ S S S
S & = = = | 8§ |ES
o O Q 3 § SO Cha)

PG 4.1.1: Sanayi Doktora Program1

kapsaminda proje basvurularinda 497 BIDER 1.000 497 %50

universite-0zel sektor arasinda

imzalanan protokol sayis1 (kiimiilatif)
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Degerlendirme: Programin 2018 ve 2019 c¢agrilar1 kapsaminda iiniversite-06zel sektor arasinda
imzalanan protokol sayist 497°dir. 2020 ve 2021 yillarinda program bagvuruya agilmadigindan
hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG 4.1.3: Sanayi Doktora Programi

ki daki projel ligiyla 6zel .
aps?mm. a. i proje c?r araciligiyla 6ze ) T 195 0 %0

sektorde istihdam edilmeye baslanan

doktoral1 aragtirmaci sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Projelerde istihdam asamasinda heniiz bursiyer bulunmamaktadir. 2022 yilinin
basinda bir kisminin doktora egitimlerini tamamlayarak istihdam edilmeye baglanacaklari tahmin
edilmektedir.

PG 4.1.4: Sanayi Doktora Programina
dahil olan tiniversite ve 6zel sektor
kuruluslari ara51.n.da destek 69 o 60 03 %155
baslangicindan itibaren baslatilan
igbirlikli Ar-Ge projesi sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar basta olmak tizere iilkemize gelen
bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

wn = E !.3 = L L
c 3 £ = 3 g E E
£ 2% o = | 25 | 85
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PG 4.2.2: Uluslararasi Lider

Aragtirmacilar Destek Programi

kapsaminda yurtdigindan tilkemize

elen Tiirk ve yabanci arastirmacilarin .

s ey e A 214 BIDEB | 1.000 | 259 %26

Tiirkiye'deki arastirmacilarla igbirlikli

olarak gergeklestirdikleri

ulusal/uluslararasi proje sayist

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin 2020 yilinda bagvuruya agilmamasi sebebi ile hedeflenen degere
ulagilamamustir. Programin 2. ¢agris1 2021 yilinda bagvuruya agilmis olup bagvurularin degerlendirme
stireci devam etmektedir.
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PG 4.2.3: Uluslararasi Lider

Arast lar Destek P .
TSRS e 346 BIDEB | 2.000 | 346 %17

kapsaminda yetistirilen doktora

Ogrencisi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin 2020 yilinda basvuruya agilmamasi sebebi ile hedeflenen degere
ulagtlamamustir. Programin 2. ¢agrist 2021 yilinda bagvuruya agilmis olup bagvurularin degerlendirme
siireci devam etmektedir.

PG 4.2.4: Uluslararasi Lider

Arastirmacilar Destek Programi
kapsaminda Tiirkiye'ye gelip tiniversite 71 BIDEB 250 78 %31
veya Ozel sektor kurulusunda kadroya

gecen arastirmaci sayist (kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin 2020 yilinda bagvuruya agilmamasi sebebi ile hedeflenen degere
ulagtlamamustir. Programin 2. ¢agrist 2021 yilinda bagvuruya agilmis olup bagvurularin degerlendirme
stireci devam etmektedir.

Hedef 4.3. Tiirk bilim insanlarina yurtdist burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.3.1: Miisterek doktora programi

kapsaminda desteklenen toplam 0 BIDEB 200 0 %0

bursiyer sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi 25 Ocak 2021 tarihinde yil
boyunca siirekli olarak bagvuruya agilmistir. Tiirkiye'de hali hazirda 3 iiniversitenin istenen sartlara
haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulunmaktadir. 2021 yilsonu itibariyla programa 2 basvuru
olmus ancak desteklenen olmamustir.

PG 4.3.2: Miisterek doktora programi
ki da destekl bursiyerleri .

apsamin a" es e‘ enen bursiyerlerin 0 ~ %30 0 .
yurtdisina gonderilen toplam

bursiyerlere orant

Degerlendirme: 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi 25 Ocak 2021 tarihinde yil
boyunca siirekli olarak bagvuruya agilmistir. Tiirkiye'de hali hazirda 3 iiniversitenin istenen sartlara
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haiz YOK onayli ortak doktora protokolii bulunmaktadir. 2021 yilsonu itibariyla programa 2 basvuru
olmus ancak desteklenen olmamustir.

Hedef 4.4. Bilim insani, arastirmaci ve o6grencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi

saglamak
p—
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PG 4.4.1: Oncelikli alanlar ve sanayiye
yonelik lisansiistii burs programi

kapsaminda o yil desteklenen bursiyer %4,7 BIDEB %12 %10,5 %88
sayisinin toplam yurtici lisansiistii

bursiyer sayisina orani

Degerlendirme: 2211 Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programm kapsaninda asagidaki programlarda 2021
yil1 1. ve 2. donem basvurulari sonuglandirilmistir. Asagidaki programlar dahil edilmis olup (6ncelikli
alanlar ve sanayiye yonelik burs programlari i¢in) bahse konu programlarda sayi olarak artis olmasina
ragmen diger programlardaki yogun artis nedeniyle hedefe ulagilamamustir.

e 2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

e 2210-B Sosyal Bilimlere Geg¢is Yiiksek Lisans Burs Programi

e 2210-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

e 2210-D Yurt Igi Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi

e 2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

e 2211-A Genel Yurt Igi Doktora Burs Programi

¢ 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Doktora Programi

e 2211-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

e 2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programi

PG 4.4.3: Son 5 yilda lisansiistii
bursundan yararlanan 6grencilerin dahil
olduklar1 ARDEB/TEYDEB proje

say1s1

1.380 BIDEB 2.000 1.778 %89

Degerlendirme: ARDEB projelerinde yer alan 1.636 bursiyer, TEYDEB projelerinde yer alan 146
bursiyer olmak {izere toplam 1.778 bursiyer projelerde yer alms olup hedef %89 oraninda
gergeklestirilmistir.

PG 4.4.4: Temel ve sosyal bilimlerde

2.901 BIDEB 1.900 3.807 %200
desteklenen bursiyer sayisi (kiimiilatif) °
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Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik etmek
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PGA4.5.2: Uluslararasi yarismalarda .
e _ o 32 BIDEB 36 50 %139
derece alan 6grenci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2020 yilinda ISEF VE Avrupa Birligi Gen¢ Bilim Insanlar1 Yarismalari
yapilmamustir. 2021 yili Mayis ayinda Regeneron ISEF Bilim ve Miihendislik Yarismasina katilmak
iizere lilkemizi temsilen se¢ilen 14 projenin sahibi 19 6grenci arasindan 6 projenin sahibi 7 6grencimiz
0zel 6diil, 7 projenin sahibi 9 6grencimiz ise Regeneron ISEF biiyiik 6diilii kazanmistir. Biiyiik 6diil
kazanan Ogrencilerimizden 3 projenin sahibi 3 6grencimiz ayn1 zamanda 6zel 6diil de kazanmustir.
Yarigmaya katilan 14 projeden 10 proje ile 13 6grencimiz 6diil kazanmistir.

Bu yil 32.’si diizenlenen Avrupa Birligi Geng Bilim Insanlar1 Yarismasi'nda gurur verici bir basari
yakalanmustir. 34 iilkenin 114 projeyle yaristig1 etkinlige TUBITAK énciiliigiinde iilkemizden 6 proje
katilmis ve 5 gencimizin projeleri 8 6diil kazanmigtir.

PG4.5.3: TUBITAK arastirma
projelerinde yer alan lisans 6grencisi 3.664 ARDEB 6.000 5.048 %84

sayisi (bursiyer) (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yilinda 1.384 bursiyer projelerde yer almig olup hedeflenen degere
ulagtlamamistir. 2021/1 dénemi 1001 Programi projelerinin yiiriirliige alinmasi 2022 yilina sarkmast
sebebiyle lisans 6grencilerinin projelere bursiyer olarak eklenme siireci gergeklesmemistir.

Hedef 4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak
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PG4.6.2: Deneyap atolyelerine katilan
ogrencilerden Ulusal/ Uluslararasi 3 BITO 150 0 %0
yarigsmalarda 6dil alanlarin sayisi

177



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 ‘

TUBITAK

Degerlendirme: Deneyap Tiirkiye kapsaminda 12 il ve 18 ilde egitim goren 6grencilerimiz Teknofest
yariglar1 kapsaminda ortaokul ve lise 6grencileri toplam 336 bagvuru yapmistir. Toplam 25 finalist
ogrencimiz finalde kendilerini temsil edebilme basarisi elde etmislerdir ancak 6diil alamamislardir.

Amag 5. Teknoloji tabanli girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef 5.1. Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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PG5.1.1: Girisim sermayesi destegi

kapsaminda faaliyet gosteren fon sayisi 4 TEYDEB 20 4 %20

(kiimtilatif)

Degerlendirme: 1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme ¢agrisina 2018 yilinda ¢ikilmis
olup TUBITAK destek karar1 sonrasi siirecin uzamasi sonucu su ana kadar 4 fon kurulmustur.
Desteklenen fon sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

PG5.1.2: Teknoloji tabanl erken asama
girisimlere yatirim i¢in kurulan fonlarin
toplam taahhiit tutarlar1 (Milyon TL-
kiimiilatif)

1.030 TEYDEB | 3.000 1.660 %55

Degerlendirme: 2021 yili gergeklesmeleri 2018 yilinda agilan tek ¢agrida kurulan 4 Tech-InvesTR
fonunun toplam taahhiit tutarlarin1 géstermektedir.

Tech-InvesTR fonlarindan kurulum islemlerini tamamlayarak Hazine ve Maliye Bakanligi ile protokol
imzalayan 4 Girisim Sermayesi Fonu ilk kapanislar1 sonrasinda 31.12.2021 tarihli doviz kurlan ile
1,66 Milyar TL tutarinda taahhiit biiylikliigline ulagmistir. (Collective Spark, DCP ve 500 Startups
30'ar Milyon EUR ve Bogazi¢i Ventures 300 Milyon TL)

5. fonun da faaliyete gegmesiyle birlikte ve tiim fonlarin hedef biiyiikliigiine ulasmas1 halinde yaklagik
2.4 Milyar TL tutarinda hedef taahhiit biiyiikliigiine ulasmas1 beklenmektedir. Boylelikle TUBITAK
katkisinin 92 kat1 biiyiikliigiindeki bu fon tilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak iizere
harekete gecmis olacaktir.

PG5.1.3: Teknoloji tabanl erken asama
irigiml t i¢in kurulan fonl

girisimlere yatirim igin ru an fonlarin 10 TEVDEB 200 34 %17

yatirim yaptiklari teknoloji tabanli

girisim sayisi (kiimiilatif)
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Degerlendirme: Kurulacak yeni fonlarla bu fonlarin toplam taahhiit tutarlari ile birlikte yatirim
yapilan teknoloji tabanli girisimlerin sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

PG5.1.4: Teknoloji tabanl erken agsama
irigiml t i¢cin kurulan fonl

girisim .e.re ya 1r1rn‘ 1.g:1'n urulan fonlarin 89 TEYDEB 500 313 %63

teknoloji tabanlh girisimlere yaptiklar

yatirim tutarlar1 (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Fonlar tarafindan gerceklestirilen yatirimlarin 31.12.2021 tarihli d6viz kurlarinin
karsiligi toplamda 313,75 Milyon TL'dir. 2021 yil1 ger¢eklesmeleri 2018 yilinda agilan tek ¢agrida
kurulan 4 Tech-InvesTR fonunun teknoloji tabanli girisimlere yaptiklari yatirim tutarlarini
gostermektedir. Fon sayisinin artirilmasiyla, bu fonlarin toplam taahhiit tutarlari, yatinm yapilan
teknoloji tabanli girisimlerin sayilari ile birlikte yatirim tutarlarinin da artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan,
yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin
olusturulmasini saglamak
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PG5.2.2: Girisimcilik destegi

kapsaminda kurulan ve deste.k §iireci 710 TEYDEB | 1.500 406 9427
tamamlanan firmalarin o yil istthdam

etmeye baglattiklar1 yeni calisan sayisi

Degerlendirme: BiGG 2015, 2017-1, 2017-2, 2018-1, 2018-2, 2019-1 ¢agrilar1 kapsaminda
desteklenen is planlar i¢in hazirlanan ankete 308 firma cevap vermistir. 41 firma faaliyette
bulunmadigini bildirmistir. Faaliyetine devam eden 267 firmadan 125'i1 2021 yilinda yeni g¢alisan
istihdam etmeye bagladigini belirtmistir. Bu firmalarin 2021 yilinda istihdam etmeye basladig1 yeni
calisan say1s1 toplami 406'dir.

PG5.2.3: Girisimeilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek siireci
tamamlanan firmalardan ihracat 146 TEYDEB 125 186 %149
yapmaya baslayanlarm sayisi
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger agildi.
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PG5.2.4: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
baslangicindan itibaren ii¢iincii yilin
sonunda ticari faaliyetlerine devam
eden baslangi¢ firmalarinin toplam

%74 TEYDEB | %65 %74 %114

desteklenen firmalara orani

Degerlendirme: TOBB Ticaret Sicili Gazetesi Miidiirliigiine yazi yazilarak 1512 Programi
kapsaminda 2013-2018 yillarinda kurulan 1.075 firmanin faaliyetine devam edip etmedigine iliskin
veri talep edilmistir. Cevap yazisinda 795 sirketin aktif oldugu bilgisi verilmistir.

Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi,
universite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut ¢iktilarin gelistirilmesi siireglerinde
ara yiiz gorevi iistlenmesi amaclariyla Teknoloji Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

c 3 £ = k= EE| ES
0 4 iy | = | £ | 3F| ES
= L S > = = X = £
o 53 = ) )
t B S A £ > - 2| g2
$ & = = |5 |S&|&5

PG5.3.2: Son ii¢ y1l icerisinde

basvurusu yapilmis ve faaliyet

doneminde tescil edilmis ve hak

hipligi k dat ,

SPGB TR R BEEnE, 551 TEYDEB | 600 | 906 %151

desteklenen TTO'nun hizmet verdigi

yiiksekdgretim kurumuna ve/veya

kurulusa ait ulusal/uluslararasi patent

belge sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG5.3.3: Desteklenen TTO'nun hizmet

verdigi yliksekdgretim kurumu ve/veya

kurulusu tarafindan, bir k d

LSt tATaTInean, I ST ye ¢ 133 TEYDEB | 360 198 %55

kurulusa lisanslanmis ve/veya hak
sahipligi devredilmis patentlerle ilgili

lisans anlagmasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2018 yilinda 1513 Programinin hedef ve performans odakli yapiya doniistiiriilmesi
sonrasinda TTO'lar lisanslama faaliyetlerine agirlik vermeye baslamiglardir. Kurumsal kapasite
gelistirme asamasinda ticari deger boyutuna daha az deger verilerek fikri hak portfoyi
olusturuldugundan mevcut patentler &6zel sektdorden beklenen ilgiyi goérmemektedir. 1513
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Programindaki performans hedeflerinin zorlamast ve 1702 Patent Lisans g¢agrilari ile saglanan
olanaklar ile beraber TTO'lar portfoylerini ticari degeri gozeterek doniistiirmeye baglamistir. Bu
baglamda 2022 yilindan itibaren Stratejik Plan'da belirtilen hedeflere yaklasilacagi
degerlendirilmektedir.

PG5.3.4: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yliksekdgretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafind g y1l

o CHERERTE R, S , 1046 | TEYDEB | 50 1782 | %36
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden elde edilen gelir tutari

(milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Lisans anlagsmalarindan elde edilen gelir, 5.3.3. numarali performans gostergesinin
gecikmeli bir indikatoriidiir. Bu tiir anlagsmalarda gelir paylasimi modeli siklikla kullanilmaktadir. Bu
durumda lisans anlagsmasinin yapilmasi ile gelir elde edilmesi ve elde edilen gelirden lisans bedeli
ddenmesi arasinda gecikme olmaktadir. Ozellikle 1702 Patent Lisans ¢agrilari ile beraber bu siirecin
hizlanacagi ve lisans anlasmalar1 ile beraber lisans gelirlerinin de Stratejik Plan hedeflerine
yaklasabilecegi degerlendirilmektedir.

PG5.3.5: Desteklenen TTO tarafindan
hizlandiric1 programa alinan ve 490 TEYDEB 515 795 %154

sirketlesen girisim sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Amag 6. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan
bilgi birikiminin ¢ikt1 odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazamima dontismesini saglamak
amaciyla tiniversitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek
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PG6.1.1: Ar-Ge Strateji Belgesi
e I 0 ARDEB 125 0 %0
onaylanan liniversite sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik
Destek Programi kapsaminda yeni bir ¢agriya ¢ikilmamistir. Bu sebeple hedef gerceklestirilememistir.
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PG6.1.2: Universiteler tarafindan
hazirlanan ve kabul edilen Ar-Ge
Strateji Belgeleri kapsamina giren
alanlarda desteklenen projelerin %30 ARDEB %55 %48 %87
biitgesinin, liniversitelerin o yil
desteklenen toplam proje biitcesine

orani

Degerlendirme: Universitelerin séz konusu alanlarda desteklenen proje biitgelerinin iiniversitelerin o
yil desteklenen toplam proje biitcesine oran1 %48 olarak gerceklesmistir. Yeni ¢cagriya ¢ikilamadigi ve
hedeflerinde bu ¢agriya gore planlanmasi nedeniyle hedef kismen gerceklestirilmistir.

PG6.1.3: 6550 sayili Kanun kapsamina
almmak tizere bagvuru yapmis
iiniversiteler biinyesindeki arastirma
L _ 25 ARDEB 60 25 %42
altyapilarindan, yeterlik degerlendirme
stireci tamamlanan arastirma altyapisi

sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2020 yili sonu itibariyla, 6550 sayili Kanun kapsamina alinmak {izere bagvuru
yapmis tniversiteler (yeterlik degerlendirme mevzuaten iiniversite rektorliikklerinin resmi talebi
iizerine yiiriitillen bir siiregtir) biinyesindeki arastirma altyapilarindan, yeterlik degerlendirme siireci
tamamlanan arastirma altyapis1 sayisi (kiimiilatif) ilgili yil sonu itibariyla toplamda 25 olarak
gerceklesmistir. 2021 yili igerisinde malum pandemi kosullart nedeniyle yogun saha caligmalari
gerektiren yeterlik degerlendirme siireci gerceklestirilememistir. 2021 yili son ¢eyregi itibariyla ise
yeterlik degerlendirmesi talep eden iiniversite sayis1 5 olup, 2022 yili icerisinde Izleme ve Yeterlik
Degerlendirme Komitesinin uygunluk verdigi aragtirma altyapilariin yeterlik degerlendirme panelleri
gerceklestirilecektir.

Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye ydnelik
destek vermek

=
w T = = 5 > @ o
= [ = = cw m-«\o-/
5 2 T 21 == n g 5
E o0 = o S - - = 5 =
o S 50 = — = =L e
S 2 © = = B 8 S
5 2 S = = |85 |55
oo < = N ) ¥ 3
Q

PG6.2.3: O yil destek karar1 verilen

universite-liniversite isbirlikli Ar-Ge ve
yenilik proje sayisinin toplam destek %46 ARDEB %50 %53 %106
karar1 verilen ARDEB proje sayisina

orani
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Degerlendirme: Hedefe ulasildi.

PG6.2.4: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
¢ikan ve son 5 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan arastirma ve derleme
makalelerinin son yilda aldigi toplam
atif sayis1 (kendine yapilan atiflar ve
1000 yazar iistii yayinlar harig)

39.625

ARDEB

28.000

42.948

%153

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.5: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
c¢ikan ilk %50’1ik dilime giren
dergilerde yayimlanan arastirma ve
derleme makalesi sayis1 (kiimiilatif)

8.376

ARDEB

5.000

10.180

%204

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.7: ARDEB ve TEYDEB
programlari kapsaminda desteklenen
projelerde ortaya ¢ikan ve son 3 yil
icinde lisanslamas1 veya devri yapilmis
patent sayisi

65

ARDEB
TEYDEB

198

%3300

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.8: Desteklenen TEYDEB
projeleri sonucu ortaya ¢ikan, son iig yil
igerisinde yapilmis lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden o yi1l icerisinde elde
edilen gelir tutar1 (milyon TL)

7,34

TEYDEB

12

17,82

%149

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.9: ARDEB ve TEYDEB
programlar1 kapsaminda desteklenen
projelerde ¢ikan son 3 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan iiniversite-sanayi igbirlikli

172

ARDEB
TEYDEB

250

184

%74
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arastirma ve derleme makalelerinin
sayisi

Degerlendirme: Web of Science Incites veri tabanindan 2019-2021 yillarinda {iniversite-sanayi
isbirlikli sayis1 184 olarak alinmustir.

PG6.2.10: TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen yiiksek

teknolojili Ar-Ge projesi sayisinin %25 TEYDEB | %24 %33 %138
desteklenen toplam Ar-Ge projesi

Sayisina orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.11: TUBITAK ARDEB ve

BIDEB larindan faydal
— programlarindan faydalanan 48 ARDEB 15 59 %393

bilim insanlarindan ulusal/uluslararasi

odiil alan kisi sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG6.2.12: Journal Citation Reports
(JCR)’de yer alan %'50'lik dilimde yer
alan dergilerd. 1 kalel .
crafierde yayimianah makalelel® | o868 | ULAKBIM | %86 | %837 | %97
UBYT sisteminden aktarilan kaynagin
UBYT sisteminden aktarilan toplam

kaynaga orani

Degerlendirme: 2021 yili UBYT biit¢cesi kapsaminda 2021 yilinda yapilan bagvurularin biiyiik
cogunlugu 6denmis, ancak yilin son giinlerinde 6demelerin kapanmasi dolayisiyla ¢ok az bir bagvuru
yeni yila sarkmustir.

Amac 7. Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve
iilkemizin AB Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimimi artirmak

Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya kalkinma
temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu isbirliklerini etkinlestirmek
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PG7.1.1: Kiiresel lider iilkelerle agilan
cagrilar kapsaminda oncelikli teknoloji
alanlarinda o yil i¢inde destek karar1
verilen uluslararasi ortak Ar-Ge ve .
.. . . %52,35 UIDB %35 %37,57 %107
yenilik projelerinin toplam biitgesinin, o
yil destek karar1 verilen uluslararasi Ar-
Ge ve Yenilik Projelerinin toplam

biitcesine orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. Kiiresel lider iilkeler ile agilan ve bagvurulart 2021 yilinda
tamamlanan ikili isbirligi projeleri (Amerika (NSF), Almanya (BMBF, DFG ve DAAD), Birlesik
Krallik, Cin (2 ¢agr1), Fransa, G. Kore, Ingiltere ve Japonya) ile 1509 programi kapsaminda destek
karar verilen projelerden ortaklar1 arasinda kiiresel lider iilkelerin oldugu projelere ait biitge bilgileri
dahil edilerek hesaplanmustir.

PG7.1.2: Sanayinin teknolojik Ar-Ge
ihtiyaclarini karsilamak amacryla,
uluslararasi ¢agrilar kapsaminda o yil
icinde destek karar1 verilen sanayi .
e . %56,87 UIDB %32 %46 %143
igbirligi iceren projelerin toplam
biitgesinin, o yil i¢inde destek karari
verilen tiim uluslararasi proje biitgesine

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 2021 yilinda desteklenmesine karar verilen sanayi igbirlikli
projelerin biiyiik bir kismimi (biitgesel anlamda), proje basina biitgesi yiiksek olan 1509 projeleri
olugturmaktadir. Diger uluslararas1 isbirlikli (akademi-akademi) projelerinin biitcesi, 1509
programinin biitcesine oranla c¢ok diigiik kalmaktadir. Bu sebeple oran hedeflenenin {izerinde
hesaplanmustir.

PG7.1.3: Desteklenen uluslararasi
projeler sonucu ¢ikan uluslararasi

indekslerde taranan dergilerde 376 UIDB 450 457 %102
yayimlanan uluslararasi isbirlikli yayin

say1s1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katilimini artirmak
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PG7.2.2: AB Cerceve Programlar

k da destek k il .

apsaminca desiele - katatl - VEITER 4 295 UIDB | 1322 | 1349 | %102

projelerdeki Tiirkiye'den katilimei sayisi

(ktimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. Ufuk 2020 Programi 2020 yili ¢agrilarinin bir kismi 2021
yili igerisinde sonuglanmistir. Yesil Mutabakat ¢cagrisi da dahil olmak tizere 2021 yilinda sonuglari
aciklanan ¢agrilar kapsaminda 54 katilimci desteklenmistir. Boylece AB CP’de destek karar1 verilen
projelerdeki Tiirkiye’den katilimer sayisi 1.349 olarak ger¢eklesmistir. Ufuk Avrupa Programi 2021
yilt ¢agri sonuglart agiklanmamistir. Cagri sonuglarmin 2022 yili 2. yarisinda agiklanmasi
beklenmektedir.

PG7.2.3: Tiirk arastirmacilarin
koordinatér olarak yer aldigi Cergeve .
205 UIDB 190 219 %115
Programlar1 kapsaminda destek karari

verilen proje sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. Ufuk 2020 Programi 2020 yili ¢agrilarimin bir kismi 2021
yilt icerisinde sonuglanmistir. 2021 yilinda sonuglart agiklanan g¢agrilar kapsaminda 14 katilime1
projelerde koordinatdr olarak yer almigtir. Boylece Tiirk arastirmacilarin koordinator olarak yer aldigi
CP kapsaminda destek karar1 verilen proje sayis1 219 olarak gergeklesmistir. Ufuk Avrupa Program
2021 yili ¢agn sonuglar1 agiklanmamistir. Cagri sonuglarmin 2022 yili 2. yarisinda agiklanmasi
beklenmektedir.

PG7.2.4: TUBITAK U2020 Destek
Programlarindan (ERC Bas Arastirmaci
Gelistirme, MSCA On Degerlendirme
ve Koordinatorliigii Destekleme)
faydalanarak Cergeve Programlari %10,55 UIDB %16 %14 %88
kapsaminda destek almis
arastirmaci/kurum/ kuruluglarin, bahse
konu programlardan faydalanan toplam
arastirmaci/kurum/ kurulus sayisina

orani
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Degerlendirme: 2021 yilinda Ufuk 2020 Programi kapsaminda destek saglanan Green Deal ¢agrilari,
ERC Advanced Grants, MSCA IF ve MSCA COFUND cagrilari ile Ufuk Avrupa Programi’nda Eyliil
kapanis tarihli bazi ¢ok ortakli ¢agrilarin sonuglart agiklanmistir. Gergeklesme degeri %14'tiir. Ufuk
Avrupa Programi'na adaptasyon siireci nedeniyle ve yil igerisinde az sayida ¢agri agiklanmasindan
kaynakl1 olarak gergeklesme degerinin makul bir seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

Amac 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak

Hedef 8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel calismalara yonelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek
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PG8.1.2: Bilim merkezlerinde o y1l
diizenlenen atdlye etkinliklerine katilan 26.967 BITO 150.000 45.432 %30

kisi say1s1

Degerlendirme: COVID 19 nedeniyle Bilim Merkezlerine ziyaret¢i alimi durdurulmus olup
normallesme siireci ile birlikte bazi Bilim merkezleri kontrolli olarak ziyarete agilmistir. Bu durum
nedeniyle atolyeye katilim saglayan ziyaretci sayisi beklenenden diisiik kalmis olup belirlenen hedefe
ulagtlamamustir.

PG8.1.3: Bilim merkezlerindeki gegici .
4 BITO 6 4 %67

sergi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yilsonu itibariyla halihazirda agilan 4 gegici serginin faaliyetleri devam etmekte
olup 2021 yili i¢in Ongdriilen 2 adet gegici sergi agilisi heniiz yapilamamistir. Antarktika gecici
sergisinin iiretiminin ve agilisinin 2022 y1li igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

PG8.1.4: Bilim merkezlerindeki
sergilerin tasarim ve tiretiminin yerlilik %100 BITO %90 %100 %111

orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 8.2. Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina
yonelik popiiler bilim yayimciligi yapmak

o o = E f‘:‘ 2 g S
% 2 g = > o g g
€ g 2 ‘T m == w g S =
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PG8.2.1: Popiiler Bilim dergilerinin

toplam satis (ticretli abonelik+diger sati .

b 5 ( BETSaS ) o476 BITO | %77 %86 | %112

kanallar1) sayisimin  toplam  baski

saylsina orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 3.402.100 adet baski yapilmistir. 920.705 adet bayi satis1 ve
1.989.042 adet abonelere yapilan satis ile birlikte toplamda 2.916.931 adet net satis yapilmistir.

PG8.2.2: Online olarak yayimlanan
Bilim Geng Dergisinin goriintillenme 6.544.980 | BITO | 7.500.000 | 6.000.000 | %80

say1st (bilimgenc.tubitak.gov.tr)

Degerlendirme: 2021 yili i¢in dngdriilen hedefin %80°1 gergeklestirilmistir. Ancak, bu hedef sadece
bilimgenc.tubitak.gov.tr web sitesine iliskin erisim sayilarmi vermektedir. Gelisen ve degisen
teknolojiyle birlikte genclerin bilgiye ulasma sekli ve kullanilan platformlar degisim gostermektedir.
Onceden sadece web sitesi bir erisim araci olarak goriiliirken, su anda YouTube kanali, podcast
kanallari, sosyal medya platformlart ve mobil uygulamalar bilgiye erisim aracit olarak
kullanilmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde 2021 yilinda web sitesi ile 6 milyon, YouTube
kanali ile 820.000, podcast kanallari ile 37.000, sosyal medya kanallari ile 13 milyon erisim saglanmis
ve mobil uygulama ile de 64.000 kullanict mobil cihazina uygulamay: indirmistir. Bu gercevede
toplam erigim sayis1 yaklagim 20.000.000 olarak gerceklesmistir.

PG8.2.3: Yapilan anketlerde kariyer
gelisiminde derginin etkisi oldugunu .
. %13 BITO %10 %13 %130
beyan eden kisilerin anket yapilan

kisilere orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG8.2.5: Yil iginde satis1 yapilan
toplam kitap adedi

1.097.116 | BITO | 1.050.000 | 1.074.697 | %102

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlagilir bir sekilde ulastirmay:

amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik yarismalari desteklemek

n o = £ S E e D
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PG8.3.2: Yenilik¢i Egiti . . .
Uveul lemdl ilv,gi 11;1 tekl 142 Proje 280 Proje 184 Proje
amalar1 destegiyle desteklenen .
VigHIaLE (ESISUE CEA 4202 | BITO | 7.000 5.465 | %78
proje ve etkinlige katilan kisi sayisi
Katilimci Katilimci Katilimei

(kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yil1 icin 6ngoriilen hedefler 2018 yilinda ¢ikilan iki ¢cagrida desteklenmis olan
toplam proje sayisi dikkate alinarak belirlenmistir. Bu yil tek ¢agriya ¢ikildigi i¢in belirtilen hedefe

ulasmak miimkiin olmamustir.

PG8.3.3: Doga Egitimi ve Bilim

Okullart destosivie destekl , 908 Proje 1.030 Proje | 1.012 Proje
ar1 destegiyle desteklenen proje ve .
].J . s " . projey 23.410 BITO 25.750 26.945 %104
etkinliklere katilan 6grenci sayisi o . o ) o . )
. Ogrenci Ogrenci Ogrenci
(kiimiilatif)
Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
PG8.3.4: Bilim kiiltiiriinii bilimsel
o ,,1 - u,um.nun Ve DIImSe 335 Proje 450 Proje | 388 Proje
bilginin bilim senlikleri yoluyla .
, T 2.800.000 | BITO | 4.500.000 | 3.100.000 | %69
desteklenen proje ve etkinlige katilan
Katilimei Katilime1 | Katilimei

kisi say1si (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yilinda 53 proje desteklenmis, ancak COVID-19 salgimi nedeniyle 8 proje

etkinligi 2022 yilina ertelenmistir.

PG8.3.5: Son 10 yilda Bilim Fuarlarma
katilmig olan 6grenciler arasindan
BIDEB tarafindan desteklenen
ortaokul-lise proje yarismalarinda finale

kalanlarin orani

%48

BITO

%25

%42

%168

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. BIDEB'in 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarigmast Programi kapsaminda 2020 yilinda finale kalan 6grenci sayis1 367 olup bu 6grencilerden
153" son 10 yilda Bilim Fuari projesinde gorev almustir.

189



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

TUBITAK

PG8.3.6: THA ve Elektrikli Arag
Yarislarina katilan takim sayisi

219

BITO

180

439

%244

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. 31 Agustos-5 Eyliil 2021 tarihlerinde gerceklestirilen
Elektrikli Ara¢ Yarislarma toplam 101 takim, 13-18 Eyliil 2021 tarihlerinde gerceklestirilen IHA
Yarigsmalarina ise toplam 338 takim katilmustir.

Amag 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
6l¢tim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢dzlimler ortaya koymak

Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli ¢alismalarini saglamak

projelere iliskin hedeflere
ulagma orant
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PG9.1.1: TUBITAK SAGE, BILGEM, UZAY,
Merkez ve Enstitiilerinin MAM, RUTE, UME,
%90 %2100 %389 %389

Tablosunda verilmistir.

Degerlendirme: Projelere iligkin hedef tamamlanma oranlart Ek-1 Merkez Enstitii Projeleri

Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda tilkemizin ihtiyag¢ duydugu rekabet giicii ve katma
degeri yiiksek teknoloji, lirlin ve hizmetleri gelistirmek

v O = g % = o Q0 o
S 3 s = S | 8 |ES
E & = 8 < = Z 3 =25
55 g 2 2 |53 [RE
= o & E a - o e
(<) H=) 8 E : N D o =]
(g\]

PG9.2.2: Ticarilestirme ve SAGE, BILGEM,

teknoloji transferinden o yil elde 397,21 UZAY, MAM, 200 657 90328

edilen gelir (Milyon TL) RUTE, UME

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
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SAGE, BILGEM,
2 UZAY, MAM, 15 4 %27
RUTE, UME

PG9.2.3: Ulusal/Uluslararasi
patent belge sayisi (o yil)

Degerlendirme: Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger iilkelerdeki tescil
bagvurularimin  belirsizligi nedeniyle yil igerisinde hedeflenen sayr kadar patent tescili
gerceklesmemistir.

PG9.2.4: Envant iren Uri
e nvantere giren iriin 0 SAGE, UZAY 4 1 %25
cesidi sayisi (o y1l)

Degerlendirme: 2021 yilinda SAGE tarafindan gelistirilen bir yeni iiriin envantere girmistir.

PG9.2.6: Ozel sektor destekli

. SAGE, BILGEM,
projelerin biitcesinin toplam dis

%20 UZAY, MAM, %15 %16 %107

destekli proje biit¢esine orani (O RUTE, UME

yil yiiriirliikte olan projeler igin)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.2.7: Yiiriirlikkte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve

endiistriyel hizmet projeleri SAGE, BILGEM,
disinda kalan Ar-Ge projeleri %93 UZAY, MAM, %87 %91 %105
dikkate alinacaktir) biit¢esinin o RUTE, UME

yil yiiriirliikte olan toplam proje
bilit¢esine orani

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.2.8: Projelerin 6ngoriilen

biitge icind klestiril .
iitce icinde gerceklestirilme SAGE, BILGEM.

%95 UZAY, MAM, | %100 %97 %97
RUTE, UME

orani (Proje biitce planinda
verilen biitce Ongoriilerinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)

Degerlendirme: 8 projenin biitgesinde sapma goriilmiis olup %97 oraninda gerceklesme saglanmistir.

PG9.2.9: Projelerin dngoriilen SAGE. BILGEM
zamanda gerceklestirilme orani %73 UZAY, MAM, | %100 %96 %96
(Proje zaman planinda verilen RUTE. UME

kilometre taslarinm ilgili

191



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

TUBITAK

raporlama dénemi igin
gerceklesme orant)

Degerlendirme: 10 projede siire sapmasi 6l¢iilmiis olup %96 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin ihtiyaclarma yonelik yenilik¢i ve milli
¢Oziimler tretmek
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PG9.3.2: Ticarilestirme ve teknoloji

transferinden o y1l elde edilen gelir 68,35 BILGEM 40 299 %748

(Milyon TL)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi. Bu alandaki projelere agirlik verilmesi nedeniyle yeni
imzalanan proje sayisindaki artis elde edilen gelirlere de yansimustir.

PG9.3.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge 0 BILGEM 5 0 %0
sayist (o yil)

Degerlendirme: T.C. Kimlik Karti ile clizdan yetkilendirme islemini gergeklestiren mobil uygulama
ve yetkilendirme uygulama ¢6ziimii ve Dijital Anahtarlama Matrisi i¢in 2 patent bagvurusu yapilmisg

olup patent bagvuru siireclerinin uzun siirmesi nedeniyle gerceklesme olmamustir.

PG9.3.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proj .
AR %869 | BILGEM | %18 | %29 | %161
biit¢esine orani (O yil yiiriirliikte olan

projeler i¢in)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.3.6: Yiiriirlikkte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve
diistriyel hizmet projeleri diginda kal .
endiis rlye‘ 1zTne‘ projeleri disinda kalan %64,64 BILGEM %75 %58 %77
Ar-Ge projeleri dikkate aliacaktir)
biit¢esinin o yi1l yiiriirliikte olan toplam

proje biit¢esine orani
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Degerlendirme: Biitcesi 392.014.539 TL olan 46 Ar-Ge projesinin, toplam biitgesi 675.502.365 TL
olan o y1l yiriirliikte olan toplam 60 projeye oranidir.

PG9.3.7: Projelerin 6ngoriilen biitce

icinde gerceklestirilme oran1 (Proje biitce
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili %100 BILGEM | %100 %100 %100
raporlama donemi i¢in gerceklesme

orant)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.3.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman

planinda verilen kilometre taslariin ilgili %58 BILGEM | %100 %90 %90
raporlama donemi i¢in gerceklesme

orant)

Degerlendirme: 42 projenin 4’iinde siire sapmasi 6lgiilmiistir.

Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iirtinler
gelistirmek

o o = £ E 2 2 -
c o g = b5} o g g
g S 2 = M = ©w g &z
o .'20 = )g() =) — = E E 2
S 3 =3 = = - 8 s £
S S A S >~ — 3 3 E
o © Q = = N S S

PG9.4.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM

transferinden o y1l elde edilen gelir 1,74 . ' 50 0,80 %2

. BILGEM
(Milyon TL)

Degerlendirme: GMBE, GE, KTE ve ME’ye ait 4 adet proje kapsaminda 0,80 Milyon TL
ticarilestirme ve teknoloji transferinden gelir elde edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulagilamamstir.
Yeni iriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla misteriler ile goriismeler devam etmektedir. Pandemi
nedeniyle etkilenen ekonomik faaliyetlerde meydana gelecek iyilesmelerden sonra Oniimiizdeki
donemde ticarilestirme faaliyetlerinin artmas1 beklenmektedir.

PG9.4.3: Ulusal/Ulusl tent MAM,
usal/Uluslararasi paten 13 5 1 94220

belge sayis1 (o y1l) BILGEM
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Degerlendirme: Mikotoksinleri Taniyan Monoklonal Iga Antikoru, Antikoru Ureten Hibridoma
Hiicre Hatt1 ve Immunolojik Analizlerde Spesifik Olarak Kullamimu 10 iilkede tescil almistir. Goz ici
Lens Uretimi Saglayan Bir Formiilasyon ve Yontemi Hindistan tescili olmustur.

PG9.4.5: Ozel sektdr destekli projelerin
bl?t(;es%nin toplam dis fl'efte{di proje %1.83 MAM, %18 %4 9422
biitgesine orant (O yil yirirlikte olan BILGEM

projeler i¢in)

Degerlendirme: Yeni baglayan projelerin bedeli yeterince biiyiikk olmadigindan hedefe
ulagtlamamistir. COVID-19 pandemisi kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalara agirlik verilmesi nedeniyle
farkli alanlardaki proje alma ¢alismalari ertelenmek durumunda kalinmistir. Ayrica lilke ekonomisini
etkileyen pandemi nedeniyle 6zel sektor tarafindan Ar-Ge biitcelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje
sozlesmelerinin bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.4.6:  Yirirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge MAM,
L o %62 . %85 %73,5 %86
projeleri dikkate alinacaktir) biitcesinin o BILGEM
yil yiiriirliikkte olan toplam proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: Yiiriitiilen 44,3 Milyon TL tutarindaki 1 adet altyap1 ve 3 adet teknik danismanlik
projeleri hedefe ulagilamamasina etki etmistir. Ayrica iilke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle
genel olarak Ar-Ge biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeteri diizeyde yeni proje sdzlesmelerinin
bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.4.7: Projelerin Ongoriilen biitce
i¢inde gergelflestir.%lme"orafn"(Pr?j?: butge %76 MAM, %100 %100 %100
planinda verilen biitce dngoriilerinin ilgili BILGEM

raporlama donemi i¢in ger¢eklesme orani)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.4.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme oran1 (Proje zaman MAM
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili %59 . ' %100 %100 %100
" . BILGEM
raporlama donemi i¢in gerceklesme

orani)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.
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Hedef 9.5. Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

v O = g % s o @ o
S 3 s = S |28 |ES
E 5 = a = 2 9 3 3
[ >'.} =Y =) = = X = IS
e 2 2 S = ~ 58 SR
5 2 8 @ z = |88 |55
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PG9.5.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM,

transferinden o yil elde edilen gelir| 100,45 BILGEM, 100 53,11 %53

(Milyon TL) RUTE

Degerlendirme: Yeni iriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler ile goriismeler devam
etmektedir. Pandemi nedeniyle etkilenen ekonomik faaliyetlerde meydana gelecek iyilesmelerden

sonra Oonlimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

PG9.5.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge
sayist (o y1l)

MAM,
BILGEM,
RUTE

%25

Degerlendirme: Patent tescil siiresinin tam anlamiyla net olmamasi ve diger iilkelerdeki tescil

basvurularinin  belirsizligi nedeniyle yil icerisinde hedeflenen sayr kadar patent tescili
gerceklesmemistir.

PG9.5.5: Ozel sektor destekli projelerin VI

biitgesinin toplam dis destekli proje . '

. e %6,91 BILGEM, | %18 %06 %33
biitcesine oran1 (O y1l yiiriirlikte olan RUTE

projeler igin)

Degerlendirme: Ulke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle &zel sektdr tarafindan Ar-Ge
biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje sézlesmelerinin bagitlanmasina olanak vermemistir.

PG9.5.6:  Yirirlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge
projeleri dikkate alinacaktir) biitcesinin o
yil yiirtirliikte olan toplam proje biit¢esine

orani

%83

MAM,
BILGEM,
RUTE

%85

%93

%109

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

195



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

TUBITAK

PG9.5.7: Projelerin 6ngoriilen biitce

icinde gerceklestirilme orani (Proje biitce MAM,

planinda verilen biit¢ce 6ngoriilerinin ilgili %94 BILGEM, | %100 %100 %100
raporlama donemi i¢in gerceklesme RUTE

orant)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.5.8: Projelerin 6ngériilen zamanda MAM

gergeklestiril.me .oram (Proje za'rne'n? %70 BILGEM. | %100 %38 %38
planinda verilen kilometre taglariin ilgili RUTE

raporlama donemi icin gerceklesme orani)

Degerlendirme: 9 projede siire sapmasi Olciilmiis olup %88 oraninda hedefe ulagilmistir. Bu
projelerdeki destekleyici kurulus {iretim programi nedeniyle, pandemi saha c¢alismasi i¢in izin
almamamasi, personelin isten ayrilmasi, Makine-techizat ve sarf malzeme alimlarindaki gecikmeler
vb. sebeplerden dolay1 siire sapmasi meydana gelmistir.

Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

- = E % 5 o o
e 5 £ = < &§ E |ES&
Z 5 $g | = |2 |2E |£3
e >'.: =Y =) =] = X = =
o @ o = >~ o )
t 3z S 8 E > - 2 | g2
k3 S Q = = S O S
Q

PG9.6.2: Ticarilestirme ve teknoloji

transferinden o yil elde edilen gelir 7,69 MAM 25 7,25 %29

(Milyon TL)

Degerlendirme: KTE, ME ve GE’ye ait 7 adet proje kapsaminda yapilan ticarilestirme ile toplamda
7,25 MTL gelir elde edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulasilamamigtir. Yeni riinlerin
ticarilestirilmesi amactyla miisteriler ile goriismeler devam etmektedir. Pandemi nedeniyle etkilenen
ekonomik faaliyetlerde meydana gelecek iyilesmelerden sonra dniimiizdeki donemde ticarilestirme
faaliyetlerinin artmasi1 beklenmektedir.

PG9.6.3: Ulusal/Uluslararasi patent
belge sayisi (o yil)

7 MAM 16 15 %94

Degerlendirme: KTE, ME ve GE’ye ait patent tescillerini ifade etmektedir. Hedefe yakin
gerceklesme olmustur.

PG9.6.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitcesinin toplam dis destekli proje

%13,17 MAM %18 %20 %111
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biitgesine oranit (O yil yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.6.6: Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel

Yirurlikte olan

hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o
yil ytiriirliikkte olan toplam proje biit¢esine
orani

%87

MAM

%85

%82

%96

Degerlendirme: ilgili alanda vyiiriitiilen 49 projenin 11°i 78,83 MTL biitceli altyap:1 ve teknik

danigmanlik projesi oldugundan hedefe yakin bir gerceklesme olmustur.

PG9.6.7:
icinde gergeklestirilme orani (Proje biitce

Projelerin  6ngoriilen  biitce

planinda verilen biitce dngoriilerinin ilgili
raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

%86

MAM

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.

PG9.6.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda

gerceklestirilme oram1  (Proje zaman

planinda verilen kilometre taglarimin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

%70

MAM

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.

Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢c duydugu

teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

yerli ve milli

n T = £ % s o o o
5 3 s = = | £ F |ES
) z T m = 2 &

= z .3 S = | =2 |= B

o @ - g E = >~ o s £

t 2 S R = - - &2

3 g = = |3 |58 |85
PG9.7.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM

transferinden o yil elde edilen gelir 4,62 25 5,46 %22
RUTE

(Milyon TL)

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasilamadi. Yeni iiriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla miisteriler
ile goriigmeler devam etmektedir. Pandemi nedeniyle etkilenen ekonomik faaliyetlerde meydana
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gelecek iyilesmelerden sonra Oniimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin  artmasi
beklenmektedir.

PG9.7.3: Ulusal/Uluslararasi patent 1 MAM 8 1 %13
belge sayisi (o yil) RUTE ’

Degerlendirme: CTUE’ye ait 1 adet patent tescilini ifade etmektedir. Patent tescil siiresinin tam
anlamiyla net olmamasi ve diger tilkelerdeki tescil bagvurularinin belirsizligi nedeniyle yil igerisinde

hedeflenen say1 kadar patent tescili gerceklesmemistir.

PG9.7.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proje
biitgesine orani (O yil yiiriirlikte olan
projeler igin)

%2,54

MAM
RUTE

%18

%5,1

%28

Degerlendirme: Yeni baslayan 6zel sektdr projelerin bedeli yeterince biiyiik olmadigindan hedefe
ulagtlamamustir. Ayrica iilke ekonomisini etkileyen pandemi nedeniyle 6zel sektdr tarafindan Ar-Ge
biitgelerinde kisitlama yapilmasi yeni proje sozlesmelerinin yeteri diizeyde bagitlanmasina olanak

vermemistir.

PG9.7.6:  Yirlrlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge
projeleri dikkate alinacaktir) biitcesinin o
yil yiirtirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

%89

MAM
RUTE

%87

%98

%113

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.7.7: Projelerin 6ngdriilen biitce
iginde gergeklestirilme orani (Proje biitce
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

%93

MAM
RUTE

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

PG9.7.8: Projelerin 6ngodriilen zamanda

gerceklestirilme oram1  (Proje zaman

planinda verilen kilometre taglarinin ilgili

raporlama donemi i¢in ger¢eklesme oranti)

%74

MAM
RUTE

%100

%100

%100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.

198



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021 ‘

TUBITAK

Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarin1 gelisen teknolojileri takip ederek giiglendirmek, agik
bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar i¢in acik kaynak ¢oztimler iiretmek ve destek vermek

»n T = S % 5 o o
c 5 £ = T § E E X
£ 5 ig | o = | 28 | 5SS
5 5 =g 2 £ | B% | 3E
5 2 g A 5 = | =5 Z Z
a O S s N S O O A
(o]
PG9.8.2: PARDUS dénﬁs.iimii 42 A 33 45 %136
yapilan kurum sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.8.3: TRUBA'da kullandirilan
islemci zamani (¢ekirdek saat 1477 ULAKBIM 215 157 %73

(M=Milyon)-kiimiilatif)

Degerlendirme: 2021 yilinda yeni veri merkezinin yapim isinin tamamlanmamasi sebebi ile mevcut
veri merkezine kisitl sayida hesaplama kaynagi alimi yapildig: i¢in hedefe ulagilamamistir ancak
2021 yil1 iginde satin alinip kullanima giren yeni nesil sunucular igslem giiclimiizii iki katindan fazla
artirmis ve kullanicilarimizin bekleme siireleri diistiriilerek kullanict memnuniyeti artmigtir.

PG9.8.5: Etki faktorii bir onceki

1 5 rt TUBITAK :
e e e , 9 |ULAKBIM | 5 9 %180
tarafindan yayimlanan akademik

dergi sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiyag duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglari yerli imkanlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene
metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar gelistirmek ve uygulamak

n = S % = o o =
e 5 £ = 4 = = g
3 iz | 8 | 2 [2E|ES
S = SEE- =) = = = M =
o 9 5} = > ) [}
t 3 s A g ~ -5 | g2
o S Q = = a3 © S
(g\]
PG9.9.2: Uygulamaya alinan
;oyswamay 42 BUTAL 89 56 %63
test/analiz/muayene metodu sayisi
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Degerlendirme: 2021 yilinda Marmara Denizi'nin yiizeyinde goriilen miisilaj sorunu kapsaminda
yapilan kontrol calismalar1 ile laboratuvarimizda yasanan yogun numune akist nedeniyle
laboratuvarlarda yeni uygulamaya alinacak metot calismalari ayrica olumsuz etkilendiginden
hedeflenen degere ulasilamamustir.

PG9.9.3: Birincil seviye Ulusal

. 132 UME 136 138 %101
Olc¢ilim Standardi sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.9.4: Birincil seviye
kalibrasyon ¢esidi (adet)

267 UME 271 271 %100

Degerlendirme: Hedeflenen degere ulagildi.

PG9.9.5: Yiiriitillen dis destekli
proje sayisi (kiimiilatif)

189 UME 197 211 %107

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.9.8: Diizenlenen ulusal
karsilastirma/ yeterlilik testleri 98 UME 87 103 %118

sayis1

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik
projeler yliriitmek

v o = g % = o Q0 =
S 3 g = T | §82 | ES
£ % Z 5 o = 2 9 s I
S = = %h = = = o = £
o 3 = o - N 3 3 5
o o Q 3 § SO Cla

PG9.10.2: O yil yiiriirliikte olan Ar-Ge .

FomeTer 0 Y YU OFn AT 19 TUSSIDE | 35 | 40 | %114

icerikli toplam proje sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG9.10.3: Kamu destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proje %98 TUSSIDE | %75 | %95,5 %78

blit¢esine orani
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Degerlendirme: Biitgesi diger projelere gore ¢cok daha biiyiik olan kamu destekli projelerin etkisi ile
kamu destekli projelerin toplam dis destekli projelere orani yliksek ¢ikmaktadir. Enstitii’niin yeniden
yapilanma doénemi ile birlikte proje portfdyiinde biiylime séz konusu olmakla birlikte, dniimiizdeki
donemde daha etkin bir portfoy yonetimi yapilmasi planlanmakta, bu kapsamda 6zel sektor destekli
projelerin artirtlmasi icin is gelistirme faaliyetleri yiiriitiillmeye devam edilmektedir.

PG9.10.4: Ozel sektdr destekli projelerin
biitcesinin toplam dis destekli proje| %1,83 TUSSIDE | %25 %4,43 %18

biit¢esine orani

Degerlendirme: Biitgesi diger projelere gore ¢cok daha biiyiik olan kamu destekli projelerin etkisi ile
kamu destekli projelerin toplam dis destekli projelere orani yiiksek ¢ikmaktadir. Enstitii’niin yeniden
yapilanma donemi ile birlikte proje portfoyiinde biiyliime sdz konusu olmakla birlikte, oniimiizdeki
donemde daha etkin bir portfoy yonetimi yapilmasi planlanmakta, bu kapsamda 6zel sektor destekli
projelerin artirtlmasi icin is gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri yiirlitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve
niceliginin artmasina katki saglamak

= = = < s o 0 =
c 5 E = < S E| ES
) 2 'L m == ©w g &
E oo = o S
E s S % E = 2| % E
52 e S >~ - 2| 22
& & = 2 | 5§ |8& &;
PG9.11.1: Temel bilim alanlarinda ilk
%50’lik  dilime  giren  dergilerde
yayimlanan aragtirma ve derleme 3 TBAE 30 8 %27
makalesi sayisi (1000 yazar istii yaymnlar
haric)

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen makale sayilari Enstitiiniin
Aragtirmaci kadrolarinin yaklagik 30 kisi olacagi ongoriilerek belirtilmistir. Halihazirda Enstitliniin
Aragtirmaci kadrosunun Oncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci devam
etmektedir. Enstitiiniin arastirmact kadrolart olustuktan sonra bu performans gostergesine iliskin
hedefler tam olarak gergeklestirilecektir.

PG9.11.2: Temel bilim alanlarinda ilk
%50’lik  dilime giren dergilerdeki

t derl kalesi
afas 1@a ' ve erleme  makalesi 0 TBAE 55 9 %16
tiirlerindeki yayinlara bagkalar tarafindan
yapilan atif sayist (1000 yazar stii

yayinlar haric)
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Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen atif sayilar1 Enstitlinlin Aragtirmaci
kadrolarimin yaklasik 30 kisi olacag1 ongoriilerek belirtilmistir. Halihazirda Enstitiiniin Arastirmaci
Kadrosunun oOncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci devam etmektedir.
Enstitliniin arastirmaci kadrolar1 olustuktan sonra bu performans gostergesine iligkin hedefler tam
olarak gergeklestirilecektir.

PG9.11.3: Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda diizenlenen
ulusal/uluslararasi seminer, kurs,
konferans, ¢alistay ve kolokyum sayisi

26 TBAE 45 41 %91

Degerlendirme: 2021 yilinda Nobel Odiillii bilim insanlar1 basta olmak iizere diinyaca {inlii bilim
insanlarinin katkilarryla toplam 6 ayr ileri Diizey Arastirma ve Egitim Seminer Serisi ile bir Popiiler
Konugmalar Serisi seklinde siniflandirilarak gerceklestirilmistir. Bu seriler kapsaminda, 2021 yilinda
toplam 41 adet etkinlik gerceklestirilmistir.

PG9.11.5: Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda katilim saglanan 0 TBAE 2 0 %0
uluslararasi igbirligine dayali proje sayist

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen uluslararasi igbirligine dayali proje
sayist Enstitiiniin Arastirmact Kadrolarinin yaklagik 30 kisi olacagi ongoriilerek belirtilmistir.
Enstitliniin Arastirmaci Kadrosunun Oncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci
devam etmektedir. Enstitiiniin arastirmaci kadrolar1 olusuktan sonra bu performans gostergesine
iligkin hedefler tam olarak gerceklestirilecektir.

PG9.11.6: Dis destekli Ar-Ge ve egitim

T - TBAE 2 0 %0
icerikli proje sayisi

Degerlendirme: Mevcut performans gostergelerinde hedeflenen Ar-Ge ve egitim igerikli proje sayisi
Enstitlinlin Arastirmact Kadrolarinin yaklasik 30 kisi olacagi dngoriilerek belirtilmistir. Halihazirda
Enstitliniin Aragtirmaci Kadrosunun oOncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci
devam etmektedir. Enstitiiniin arastirmaci kadrolar1 olusuktan sonra bu performans gostergesine
iligkin hedefler tam olarak gerceklestirilecektir.

PG9.11.7: Temel bilim alanlarinda

lan faaliyetler k: d t
yaprian fadllyetiel kapsamina atastiind | 3000 | TBAE 400 8.000 | 92000
ve egitim ortamini kullanan

ulusal/uluslararasi katilimei sayisi

Degerlendirme: TBAE'nin 2021 yilinda diizenledigi uluslararas: diizeyde, toplam 6 ayr1 ileri Diizey
Arastirma ve Egitim Seminer Serisi ile ‘Bilimsel Tiirkiye: Popiiler Konusmalar’ Serisi kapsaminda
toplam 41 bilimsel etkinlik gergeklestirilmistir. S6z konusu etkinlikler, TUBITAK ve TBAE'in tiim
sosyal medya platformlari1 {izerinden canli yayimlanmis, bu etkinlikleri 150-200 kisi araliginda
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degisen sayilarda katilimci canli olarak izlerken 2021 sonu itibarryla TUBITAK'm tiim sosyal medya
platformlar lizerinden toplam izlenme sayisinin 235.000'e ulastig1 tespit edilmistir.

Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda galigmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki
farkindalig1 artirmak

- = £ 5 g8 @ g o
S5 s. | £ 3 $E | ES
g3 2 g m jac| 2 5 S 5
[ >—.: Y} =] — = X E =
S £ 2 £ = ol g S
E :8 S " E — :l é: 5 S
a O S S a S0 C A
(g\]
z’aC}-]-IQS.112.1: Desteklenen gozlem projesi 122 TUG 190 92 %48

Degerlendirme: RTTI150 teleskopunun SRG Uydusuna destek vermeye baslamasi nedeniyle
gbzlem projelerine verilen zaman azalmistir. Y1l iginde meydana gelen ariza nedeniyle RTT150
teleskopu 2 ay kapali kalmistir. RTT150 teleskobunun Coude odagindaki teknik problem dolayistyla
2021 yilinda Coude projeleri kabul edilememistir. T60 teleskobunda gozlem projeleri donemleri 3'er
aydan 4'er aya ¢ikartilmistir. 2,5 metre teleskop projesi ger¢eklesmemistir. Bu nedenlerle hedeflenen
gbzlem projesi destegi gerceklesmemistir.

Amag 10. TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini
saglamak tizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini gelistirmek

Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarim (ARBIS, TARABIS)
iyilestirerek etkin hale getirmek

Performans
Gostergeleri
2020 Yilsonu
Degeri
Sorumlu Birim
2021 Yili Hedefi
2021 Yil Sonu
Gerc¢eklesme
Gerceklesme
Durumu (%)

ARDEB, TEYDEB,
1.048.880 BIDEB, BITO, 1.070.000 | 1.246.822 | %117
BTYPDB, UiDB, BIDB

PG10.1.1: ARBIS'e
kayith arastirmact sayisi

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

PG10.1.2: Arastirma
altyapilari veri tabanina
(TARABIS) kayith
altyapi sayisi

ARDEB, TEYDEB,
162.465 BIDEB, BITO, 172.000 | 183.484 | %107
BTYPDB, UIDB, BIDB
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Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.

Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK in

algisin1 yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

w T = £ k> = o @ o
= 3 r C E $¢ | £
] L ] )
E & z % = = T = = 2
£ 2 s A S >~ - §~ § 3
g g S : S S 3 53
PG10.2.1: Kurumsal
Imaj/itibar Diizeyi %79,9 KIDB %80 %80 %100
(Oran)
Degerlendirme: Hedeflenen degere ulasildi.
.. - Itiraz
Itiraz Itiraz %147
. . (48,54 giin) .

‘ (56,76 giin) (70 giin) Bilai Itiraz
PG10.2.2: itiraz, Bilgi Bilgi Bilgi Ed_' gl (%144)
Edinme, Sikayet, Edinme Edinme 008 | Bilgi Edinme
Gori/Oneri basvurulan | (14,37 gin) | KIDB | (15 oo | ¢ oy | (6149
ortalama sonu¢lanma Sikayet Sikdyet ve S%kéyet Sikayet

s eadd 18,88 giin . 9
siiresi C(}ériis / ('jgnegi Gériig/Oneri | (12,89 giin) G,,((f’l/?) .
. e orlig/Oneri
Gortiis/
(14,73 giin) (15 giin) (grgi ;ﬁ;ﬂ (%180)

Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
PG10.2.3: TUBITAK is
siireclerinin ve hizmet

%45 SGDB %100 %90 %90

standartlarinin

tanimlanma orani

Degerlendirme: Siire¢ ¢izimi tamamlanmayan birimlerle siire¢ ¢izimine devam edilmektedir.
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Hedef 10.3. Kurum c¢alisanlarinin egitim ihtiyaclarimi belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

v o = g % 5 o L o
S 3 E = 3 SE |ES
£ & Z 5 - = 2E | &5
e ; =Y = = = = IS
e 2 2 e = ~ >4 & 5
5 2 g < > - 85 |55
a o & 3 S SO |0A
PG10.3.1: Egitimlerd .
SITTERCen 457 iKDB 730 804 | %110
yararlanan ¢alisan sayisi
Degerlendirme: Hedeflenen deger asildi.
PG10.3.2: Cal b .
(R i 6,93 iKDB 22 1984 | %90
ortalama egitim siiresi

Degerlendirme: COVID-19 nedeniyle siif i¢i egitim faaliyetlerine ara verilmesi ve personelin
egitimlerden verimli bir sekilde faydalanabilmesi amaciyla egitimler online olarak gergeklestirilmistir.
Bununla birlikte verimlilik agisindan online egitim siirelerinin, fiziki ortamda gergeklestirilen
egitimlere gore daha kisa siireli olmasi nedeniyle hedef gerceklesme orani %90 olarak hesaplanmustir.
Mevcut pandemi kosullarinin iyilesmesi halinde kademeli olarak yiiz yiize egitime gecis yapilmasi ve
hedef gerceklesme oraninin arttirilmasi planlanmaktadir.

PG10.3.3: Planlanan Yillik
Egitim Thtiyaclarimin %100 IKDB %100 %95 %95

karsilanma orani

Degerlendirme: 2021 Yili Egitim Plani'nda 20 adet egitim yer almaktadir. Bilgi Islem Daire
Baskanlig iizerinden temin edilecek portal uygulamalar1 egitimi yilsonu is yogunlugu nedeniyle
gergeklestirilememistir. S0z konusu egitimin 2022 yili Subat ayi igerisinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti, gerekli onlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergeleri 3’er aylik

doénemler itibariyla izlemesi gerceklestirilmektedir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
4.1. Ustiinliikler-Zayifliklar

Tablo 29 Ustiinliikler-Zayifliklar Tablosu

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler
Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Devletin ve Ozel
Sektoriin Ar-Ge

Destek sisteminin
daha ¢ok girdi

Ar-Ge destek alaninda
kurumsal kaynak ve

altyapisinin bityiime ve | odakli tasarlanmus  ve teknoloji
gelisme egiliminde olmasi, ¢iktilarin yatirimlarini
olmasi yeterince iyi tesvik etmesi, Ar-

Olciilmemesi Ge’ye ayrilan

kaynagin artmasi

TUBITAK biinyesinde ~ Destek Ar-Ge olmadan Ulusal mevzuatin Ar-Ge
disiplinler aras1 ve programlarinda Tiirkiye'nin prensiplerine uygunlugunun
tiniversite-sanayi yiiksek teknoloji uluslararasi istenilen seviyede olmamasi
isbirliginin saglandig ile orta yiiksek rekabet giicii
yiiksek etkili ve teknoloji arasinda = kazanamayacagin
giidiimlii projelerin ayirt ediciligin 1 anlasilmig
ulusal 6nceliklerimiz ve  bulunmamasi olmast
kiiresel egilimler
dogrultusunda cagrilt
programlarla
desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Biiyiik biitgeli Ar- = Ulkemizin ist

Ge konsorsiyum
projelerine yonelik
ara ¢iktilar
iizerinden kontrol
noktalar1
olusturulmasina
izin veren agamali
destek sisteminin
bulunmamasi
Desteklerin ¢ok
disiplinli cok
ortakli Ar-Ge
isbirliklerine
Ozendirici
olmamasi
Desteklerde
odaklanmanin
yeterli olmamasi

politika belgeleri
ile Ar-Ge
alaninda
konulmus ulusal
hedeflere sahip
olmast

Kamu kurum ve
kuruluglarin Ar-
Ge
gereksinimlerinin
artmasi

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
alaninda
Tiirkiye’de
gelismeye agik

Ar-Ge ve Yenilik odakli
girisimcilige yonelik egitim
politikalarinin istenen

seviyede olmamasi

Ar-Ge harcamalarinin
belirlenen ulusal hedeflerin
gerisinde kalma egiliminde

olmasi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

Odak alanlarda
yetkin insan
kaynagi kritik
kitlelerini harekete
gecirecek
programlarin az
olmasi, desteklerin
bireylere yonelik
olmast

Kamu destek ve
tesviklerinde
yiiksek teknolojili
tiriinlerin yeterince
ayirt edici
olmamasi

alanlarin fazla
olmasi

Diinyada yasanan
gelismelerin
kendi Ar-Ge
altyapimizi
gelistirmemizi
zorunlu kilmas1
Savunma sanayii
basta olmak tizere
milli stratejik ve
kritik Ar-Ge
alanlarinda
TUBITAK ’a
duyulan ihtiyacin
artmasi
Yiriitilen ikili ve
¢ok tarafli
isbirlikleri
araciligi ile
tilkemizin
uluslararasi Ar-
Ge calismalarinda
etkin rol almasi
Ar-Ge yogun
baslangig
firmalarinin
etkinlestirilmesi
ve sayilarinin
artmasi

Tiirk savunma
sanayiinde
yerlilestirme
politikasindaki
olumlu
gelismelerin Ar-
Ge sektdriine
etkisi

Ozel Sektoriin
Ar-Ge ve Yenilik

Tirkiye’de Ar-Ge fonlayan
kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitiinlesik bir veri tabaninin
olmamasi

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
anlamindaki bilgi

asimetrisinin mevcut olmasi

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
icin yeterli mekanizmalarin ve
aligkanligin olmamasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

TUBITAK destek ve
faaliyetlerinin tilkemizin
Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasina ve
akademik gelisime
katkida bulunmasi

Arastirma Merkezi ve
Enstitiilerin Ulkemizde
alaninda en iyi
teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi
Basariyla tamamlanmig
¢ok sayida proje ve
katma degeri yiiksek
0zgiin tiriine sahip
olmasi

Sagladig1 burs ve
destekler ile nitelikli
insan kaynagi
yetistirmeye yonelik
faaliyetleri
yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Popiiler yayin ve
etkinlikler ile toplumun
her kesiminde Bilim,

Zayif Yonler

faaliyetlerine
verdigi onemin
artmasi
Universitelerin
sayisinin artmasi

Yiiksek teknolojili
iiriinlerin
prototipten
iretime gecisine
yonelik desteklerin
yetersiz olmasi

Son kullanict

projelerde

olmadiginda tirtin

dogrulamasinin

yapilamamasi,

teknoloji tabanl

iirlinlin pazarda

yer bulamamasi
Bilim ve teknoloji
alaninda tersine
beyin gég¢iiniin
tesvik edilmesi ve
yurt digindaki
Tiirk bilim
insanlari ile
isbirliginin
artmasi

Uluslararasi dergilerde
yayimlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin olduk¢a zayif
olmasi

Uluslararasi igbirligi
gerceklestirilen iilkelerde
karsilagilan ekonomik
zorluklar sonucu Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlamaya
gidilmesi

Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlariin
yeterli olmamas1

Son kullanici ile etkilesim
icinde biiyiik capli projelerin
yaygin olmamasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlarinin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile galigmasina
yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamast
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Giiclii Yonler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler

Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig

artirmasi
Teknoloji Transferi
Fikri ve siai Tesvik mekanizmalarimin
haklar olmasina ragmen yerli
konularinin 6nem  patentlerin lisanslanma
kazanmast1 sayisinin yetersiz olmasi
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentler
in) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi
Milli ve yerli teknoloji Yurt disindan teknolojik iiriin
gelistirme kapasitesi girisinin artmasi

sayesinde ekonomiye

katki saglamasi
Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulagamamasi
Sanayinin yurtdisindan
teknoloji transferini milli
¢Oziimlere tercih etmesi

[leri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi

Teknolojik tirlinlerde Ar-Ge
ile gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi

Yiiksek teknoloji ara

mallarinda ithalata
bagimliligin devam etmesi

Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdisina
bagimliliginin yiiksek olmasi

Isbirligi ve Paydas Yonetisimi

Faaliyet alaninda Bilim teknoloji ve = Kamuoyunun Ar-Ge
kurumsal bilgi yenilik alaninda ~ kurumlarindan kisa vadeli
birikimine ve deneyime oncii kurulug yiiksek beklentilerinin olmasi
sahip, giivenilir bir oldugunun
Kurum olmast toplumda kabul

gormesi
Bilim, Teknoloji ve Oncelikli alanlara
Yenilik alaninda siyasi iradenin
uluslararasi temsil Oonem vermesi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

yetenegine sahip,
isbirligine acik, yetkin
ve kiiresel camiada
saygin bir Kurum olmasi
Bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda sanayi
ve akademik gevre ile
devlet kurumlarimin
odaginda yer almasi

Ozel sektorii ve
akademiyi ayr1 ayr1 ve
birlikte destekleyebilen
merkezi yapisiyla
iilkemiz bilim
ekosistemini
yonlendirme/sekillendir
me esnekligi ve
kapasitesinin bulunmasi
Paydaslarin nazarinda
etkin ve saygin bir imaja
sahip olmasi

Uluslararasi alanda
gilinden giline
taninirliginin artmasi ve
diinya ¢apinda bir¢ok
iilkeye test/analiz
hizmetleri vermesi

Avrupa Birligi
Arastirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK
tarafindan yiriitiilityor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve

Yenilik alaninda yabanct

iilkelerdeki muadil
kuruluslar ile igbirlikleri
olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini

Zayif Yonler

Arastirma
Merkezleri ve
Enstitiiler ile 6zel
sektor isbirliginin
yeterli diizeye
¢ikarilamamis
olmast
Uluslararas1 Ar-Ge
igbirliklerine
yonelik tilke ve
alan planlamasinin
mevcut olmamast

Ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge
kurumlariyla
yapilan ortak
calismalarin
istenilen seviyede
olmamasi

Kurum igi ve
kurum dis1
paydaslar ile
igbirliginin istenen
diizeyde olmamast

Bilim ve teknoloji
alanindaki
uluslararasi
olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki
roliiniin artmast
Uluslararasi
alanda is birligi
halinde
oldugumuz
arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin
sayisinin hizla
artiyor olmast
BM semsiyesi
altinda olan en az
gelismis tilkelere
yonelik Teknoloji
Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde
acilmis olmasi
Dis paydaslarin
TUBITAK 1
bilim ve
teknolojide oncii
tilke olma
yolunda en etkili
Kurum olarak
gormesi
Universite-Sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik ¢abalarin
artmasi ve
programlarin
gelistirilmesi
Tiirkiye'nin
alanlarinda lider
oyuncular ile
gelecegin
teknolojilerini
belirlendigi ve

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-
sanayi igbirligi aginin istenen
seviyede olmamasi
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4

Giiclii Yonler

TUBITAK

Firsatlar Tehditler

saglayan programlar
yiirlitmesi

Kurum kanununda
yapilan degisiklik ile
Yonetim Kurulu
olusturulmus olmasi

Yeni bir iist yonetimin
olmasi1 ve ¢ikt1 odakl
sisteme gecilmesi

Zayif Yonler

katilim
performansimizin
giderek arttig1
Cerceve
Programlarina
dahil olmas1
COST, PRIMA,
Belmont Forum,
EUREKA, KEI
ve D-8 gibi
tematik ve
bolgesel
organizasyonlar
ile IDB gibi fon
kuruluslartyla
igbirliklerinin
olmast

Kurum ici Yonetisim

Baskanlik/Arastir
ma
Merkezi/Enstitiiler
ve birimler arasi
esgidiimiin
istenen diizeyde
olmamasi

Aragtirma Merkezi
ve Enstitiiler
tarafindan
yiiriitiilen projeler
hakkinda iletigim,
bilgi paylagimi ve
bilgi birikiminin
tekrar
kullanilabilirligini
saglayacak bir
sistemin olmamast

Kurumsal
biitlinlesik
yonetim bilgi
sisteminin
olmamasi

Kurum
faaliyetlerinin
etkisini dlgmeye
yonelik etkin bir
sistem olmamasi
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

TUBITAK

Firsatlar Tehditler

Caliganlara egitim ve
gelisim imkani
saglanmasi

Egitim diizeyi yliksek,
nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve
teknolojik hedeflere
ulasmaya yonelik
kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip
olmast

Kurumsal diizeyde ve
calisan diizeyinde
gelisen kalite bilinci

Personel ve insan Kaynag

Etkinlik ve IK
ihtiyac
analizlerinin
yapilmamasi ya da
diizenli araliklarla

Nitelikli ve
girisimeilik
potansiyeline
sahip insan
gliciinlin artmasi

tekrarlanmamast
Nitelikli, tecriibeli aragtirmaci
ve teknik eleman artig hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi

Goriiniirliik

Kurumsal Toplumda

basarilarin teknolojiye olan

kamuoyuna ilginin artmasi ve

yeterince teknoloji

anlatilamamasi kullaniminin

yayginlasmasi
Bolgesel diizeyde
tanitim

faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
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4.3. Degerlendirme

Program biitge kapsamida TUBITAK sorumlulugunda yer alan “Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik” programi altinda 4 alt program bulunmakta olup bu alt programlar kapsaminda toplam
36 gosterge belirlenmistir. 36 gostergeden 30’u TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planindan

secilmistir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2021 dénemi yilsonu gergeklesme durumu
analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 35 hedef ve 171 performans gostergesi
yer almaktadir. Asagida program biitce ve TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
tim gostergelere iliskin ger¢ceklesme durumu verilmistir. 177 performans gostergesinin; %64’
%75 ve tstii, %11°1 %50< <%75 araliginda, %11°1 %25< <%50 araliginda, %14°1 ise %25 alt1

gerceklesme saglamistir.

2021 Yilh Hedef Bazli Gergeklesme Oranlari

64%

11%

H Kirmizi Sari B Mavi Yesil
(<%25) (255 <50)  (50< <75)  (275)
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ONERIi VE TEDBIiRLER

2021 yilinda hedeflenen seviyeye ulasilamayan performans gostergeleri basta olmak {izere,

2022 yilinda gostergelerin takibine yonelik asagidaki yontem izlenecektir:

e 3’er aylik donemlerde {iist yonetici baskanliginda birimlerle bir araya gelerek
performans gostergelerinin gerceklesmeleri analiz edilecektir.

e Hedef gergeklesmeleri ve alinmasi gercken aksiyonlar belirlenecektir.

e Takip eden donemde aksiyon adimlar1 takip edilecek ve bir sonraki dénem

raporlamasinda iist yonetime sunulacaktir.
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EKLER

TUBITAK

EK-1 Hedef 9.1 Kapsaminda Takip Edilecek Merkez/Enstitii Projeleri

Proje 2021 Yih Hedef
Merkez/ . Baslangig Bitis 2021 Y1l Performans 2021 Yih Performans Hedefi J Proje
<o Proje Adi L2 . . Tamamlanma Gerceklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Hedefi Gerg¢eklesme Durumu Tamamlanma
Orani Hedefi Oram
Oram
Miihendislik modeli Miihendislik Modeli entegrasyonu
entegrasyonunun,
. . | tamamlanmis ve ¢evresel testlere Isil
cevresel testler 6ncesi 7.
hazirliklarn ve ucu Vakum Testi ile baglanmustir. Es
UZAY TURKSAT 6A | 2014 2023 AT Ve UGHs - manli olarak yoriingede gorev 88% 85,2% 97%
modeli ilk iglevsel S .
. . yapacak olan Ugus Modeli tizerindeki
testler 6ncesi . )
- . entegrasyon faaliyetlerine devam
faaliyetlerin edilmistir
tamamlanmasi St
2021 yili igerisinde, IMECE
Uydusu’nda uzay tarihgesi kazanacak
ekipmanlarin gelistirilmesi faaliyetleri
Uydu devreye alma ve | siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda
UZAY IMECE UYDU 2017 2022 kabul iglemlerinin ekipmanlarin kalifikasyon testleri 91% 85,1% 94%
tamamlanmasi basariyla tamamlanmis ve Ugus Modeli
iiretim ve test faaliyetleri yuiriitilmastiir.
Uydu Ugus Modeli entegrasyon
faaliyetleri de USET'te yiiriitiilmiistiir.
SAGE*
SAGE*
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Milli Uretim
Entegre Sualt1
Savas Yonetim

1. Gemi sistemlerinin

Fabrika Kabul Testleri basariyla
tamamlanan sistemler Golciik Tersanesi
Komutanligina (GOLTERSKOM)

DILOEM g‘:fltl‘;m' Preveze | 5017 2023 | tesliminin teslim edilmistir. Sistemlerin gemiye 70% 63% 90%
Uygulamast tamamlanmasi entegrasyonu sonrast .hman kabul ve
(MUREN deniz kabul testleri i¢in hazirliklar
PREVEZE) yapilacaktir.
BILGEM
ILTAREN*
Biiyiik veri analizi,
sosyal medya analizi,
ag trafigi analizi
modiillerinin
tamamlanmasi “Milli Dijital Adli Analiz Sistemi
. Milli Dijital Donanimsal sifre | Projesinde Sabit Disk ve Mobil Cihaz
BILGEM Adli Analiz 2018 2022 kirma modiili, dijital Adli Anah'z Modulum}n gehstlnrllmes1 90% ) )
SGE Sistemi imaj alma cihazi ve hedeflenmis fakat projede heniiz onay

adli analiz vaka
yonetim modiiliiniin
EGM, Jandarma ve
MIB biinyesinde 500
istasyon i¢in devreye
alinmasi

almmamadigindan raporlama
yapilamamugtir.
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Son teslimata iligkin kesin kabul

BILGEM | IPKC (IP Kripto Ikinci teslimatin (~100 | 13.07.2021 tarihinde tamamlanmistir. 0 0 0
UEKAE Sistemleri) 2017 2023 cihaz) tamamlanmas1 | Proje sahada modernizasyon ve garanti 0% 90% 100%
stireci ile devam edecektir.
BILGEM | Uriin Takip 0
YTE Sisteni** 2014 2020 100%
19 Kasim 2021 tarihinde 4. ve 5.
. . ilerleme raporlari Tarim ve Orman
]l;lglrg;?elr-:zssas fﬁii?g?;;{;z?;m Bakanligina teslim edilmistir. Bakanlik
: . goriisleri dogrultusunda revizyonlar
'(\J/I?U!\;IE Ee:(‘;r'ﬁ“mes' Ve | 2018 2021 %?;Ef:ili‘;lﬁfgéem gerceklestirilecektir. 8-12 Kasim 2021 100% 99% 99%
Pl);nlarlnln roienin tarihlerinde Ege, Akdeniz ve Marmara
Hazirlanmast Fa mjamlanmas1 bolgelerinde yer alan il miidiirlikleri ve
sivil toplum kurumlari ile proje ¢iktilart
paylasilmisgtir.
hf,gizriﬂ:jz:s%(;n 6. Donem raporu sunulmus, tedarik
Festjlerinin y stiregleri tamamlanarak montaj ve test 100% 85%
TLM16V185 tamamlanmasi asamasina gegilmistir.
RUTE | lipiAdirDizel | 554 2022 96%
Motorunun
Modernizasyonu Ozgiin motor Motorun 3 boyutlu tasarimi
projesinde ilk prototip | tamamlanmus, pargalarin siparisleri 20% 7506

motorun toplanmaya
baglamast

verilmis ve 6n montaj ¢caligmalarina
baslanmustir.
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Ug seri iiretim

CHO hiicrelerinde biyobenzer yapinin
iretimine yonelik NOBEL ilag ile dig
destekli proje olusumuna yonelik siire¢
devam etmektedir.

| 1000L X .

'Iﬁggzsgsine yapimas (1000L) Is zaman ¢alisma planinda TUBITAK

Yénelik Yerli MAM sadece hiicre hatt1 gelistirme ve
MAM Bivobenzer ila 2014 2023 mycoplazma kontamisyon ¢aligsmalarini 80% 5504 69%
GMBE Ge}{i . Qe yiiriitecek sekilde NOBEL ilag 0 0 0

Ure t?mi- v tarafindan revizyon yapilmustir.

BIOSIM-1. TUBITAK 'a sunulan giincel bir yillik

. ¢alisma planina gore CHO hiicre hatlari
Faz 111 Klinik kullanilarak biyobenzer iiriin
¢alismalarin baslamas gelistirilmesine yonelik ¢alismalarina
tekrar baglanmustir.

Ulkemize Ozgii

Yogurt Peynir Starter kiiltiirlerin
MAM GE Iég}it;ri‘r‘ﬂmesi | 2017 2021 Ségjtgryg?;lt;g;;ozel Proje basartyla tamamlanmistir, 100% 100% 100%

Pilot Olgekte teslimi

Uretimi
MAM
GMBE*

Geleneksel
MAM KTE | Jitsel 1000|9017 2020 100%

Gelistirilmesi**
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TUBITAK

BARBAROS - 1. Gemi Sonar Deniz Biriminin fabrika
Sinifi Firkateyn kabul testleri 31.05.2021-04.06.2021
Yar1 Omiir L tarihleri arasinda basariyla
: 2. Gemiye ait Sonar C
Modernizasyon Deniz Birimleri'nin gerceklestirilmistir.
Yeni Nesil . - Dz.K.K.l1g1 tarafindan 1. Gemi'nin
. iiretimi tamamlanarak e e
Karinaya . havuzlanma tarihi iletilmediginden
Monteli Sonar teshmat.lmn yap tImast, dolay1, Sonar Deniz Biriminin teslimati
MAM ME . 2018 2024 1. Gemiye ait Sonar ’ . 55% 55% 100%
Deniz Deniz Birimleri'nin beklenmektedir.
Birimlerinin montainim - 2. Gemi Sonar Deniz Birimi'ne ait
Gelistirilmesi, J transdiiserlerin iiretim faaliyetleri biiyiik
. . tamamlanarak kabul L
Prototiplenmesi, testlerinin vapilmast oranda tamamlanmigtir. 2. Geminin
Sertifikasyonu, yap havuzlanma tarihi belli olmadig: i¢in
Uretimi ve teslimat1 beklenmektedir.
Testleri
Tiirkiye
Yiikseklik
Sisteminin
Nl Modernizasyonu | 2016 2020 100%
YDBE .
ve Gravite
Altyapisinin
Tyilestirilmesi**
TRUBAya kayitl1 4075 Arastirmaci
bulunmaktadir.
TRUBA'ya kayitlien | TRUBA'ya kayitli aragtirmacilar
ULAKBIM | TRUBA 2023 2019 2023 az 2750 Kayith ozellikle yapayzeka kullanicilarinin 56% 49% 88%
Aragtirmaci, artmasi, EuroCC Projesi kapsaminda

yapilan tanitim faaliyetleri sonucu ¢ok
hizli artmustir.
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TUBITAK

TRUBA'da
kullandirilan 215M
islemci zamani
(cekirdek saat
(M=Milyon))

TRUBA’da kullanilan 157 M islemci
zamani (¢ekirdek saat (M=Milyon))
TRUBA'da kullandirilan iglemci zamani
2020 yil1 i¢in beklenen degerin altinda
kalmigtir. Bunun temel sebebi, 2021
yilinda yeni veri merkezinin yapim
isinin tamamlanmamasi ile mevcut veri
merkezine kisith sayida hesaplama
kaynagi aliminin yapilmis olmasidir.

En az 33 adet kurumda
Pardus kullanilmasi

45 kurumda Pardus kullanilmaktadir.

AKYAY (Agik ( ﬁroz?n 4
ULAKBIM | Kaynak 2016 | . 84% 100% 119%
Yayginlastirma) edecektir) Pardus dondsimii igin | 5, ¢ qsniigiimi icin 11 i ortag ile
en az 8 adet i§ ortag1
calisilmaktadir.
firma bulunmasi
Fotonik Temelli Atomlarn lazerle Atomik firin, Zeeman yavaslatici ve 2D
Rb Atomik sogutulmasi, Manyeto-Optik Tuzak (MOT) 0 0 0
UME Saatleri ile Rb 2016 2022 tuzaklanmasi ve initelerini ihtiva eden Sr soguk atom 85% 65% 76,5%
Atomik Frekans sorgulanmasi demet sistemi laboratuvarda
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TUBITAK

Standardinin kurulmustur.

Olusturulmast Ultra-yiiksek vakum (UHV) sistemi ve

ve Stronsiyum atomlarin sogutulacagi ve optik orgiide

Optik Orgii hapsedilecegi vakum haznesinin

Atomik Saatinin tasarimi ¢aligmalarina devam edilmistir.

Kurulmast Proje kapsaminda kullanilacak cihaz ve
ekipmanin bir kismi teslim alinmustir.
Kalan cihaz, ekipman ve sarf
malzemelerin teknik isterlerinin
belirlenmesi ve satin alimlarinin
gerceklestirilmesi ile ilgili caligmalara
devam edilmistir.
Atomlarin sogutulmasi, tuzaklanmasi,
optik 6rgiide hapsedilmesine yonelik
simiilasyon ¢aligmalarina baglanmustir.

UME*

Fen ve 2021 yilmin sonu

Matematik itibariyla egitim 2022 yilinin sonu itibariyla egitim

Ogretmenleri programlarinin programlarinin igerikleri belirlenmis ve

TBAE I¢in ileri Temel 2021 2023 icerikleri belirlenmis | 2023 yil1 itibartyla uygulamaya 30% 0% 0%
Bilim Egitimi ve uygulamaya konulmus olacaktir.
Programlart konulmus olacaktir.
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TUBITAK

Belirlenmis 6ncelikli
ve kritik projeler ile

Proje kapsaminda iilkemizin teknoloji
ve sanayi ile ilgili ¢alismalarina
rehberlik edecek “2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi” hazirlanmasinin
ardindan Strateji Belgesi dogrultusunda
“Ulusal Yapay Zeka Stratejisi”,
“Mobilite Arag ve Teknolojileri
Stratejisi”, “5G ve ileri Teknolojiler le
Baglantili Yasam”, “Akilli Yasam ve
Saglik”, “Finans ve Ticarette Dijital
Dontisiim” ve “Sanayide Dijital
Dontisiim” konularinda 6 alt strateji

Milli Teknoloji " .
Hamlesi ve strateji belgesi ve yol | calismasi tamamlanmustir. '
Strateiik haritalarinda Bu ¢aligsmalara ek olarak “Ileri
Dénﬁjﬁm belirlenmis eylemlerin | Teknoloji Malzemeleri Arastirma”,
TUSSIDE Pro rzml 2018 2021 hayata gecirilmesine | “Nihai Entegre Kimya Sanayisi”, 100% 100% 100%

Stragte'i yonelik uygulama “Elektronikte Mikro Segmentler”,
Geli tjirme ve damgmanhginm “Biyoteknolojik ilag Uriinleri”,
N zlama gerceklestirilmesi, “Bolgesel Gida Isleme Tesisleri” ve

Y raporlamalarin “Elektrikli Arag ve Sarj istasyonlar1”

tamamlanmasi konularinda ise 6 fizibilite ¢caligmast

tamamlanmuistir.

Ayrica, yine bu projenin kapsaminda yer
alan “Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
yonetisim modeli” ve “veri toplama,
isleme ve yonetisim modeli” ¢alismalart
da tamamlanmistir. 2021 yilinda, alt
stratejilerin ilgili bakanlik ve kurumlarin
goriisiine agilarak yayimlanmasi ve bu
calismalarin uygulamaya alma ve izleme
adimlan yiiriitillmiistiir.

* Gizli projeler: Projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmakta olup hedef gergeklesmeleri PG 9.1.1 hesaplanirken orana dahil edilmektedir.
** Bir onceki y1l faaliyet raporunda tamamlanan projelerdir.
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EK 2. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

Gelir
Ekonomik
Kod
03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02
03.1.2.03

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.13
03.1.2.19
03.1.2.99
03.2.1.35
03.6.1.01
03.6.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.04

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
Toplam

Tablo E 2.1. 2021 Yih Gelir Biitcesi ve Gerg¢eklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yaymn vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri

Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri
Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitgeli Idarelerden Alian Cari Proje
Yardimlari

Genel Biitceli Idarelerden Alian Sermaye Proje
Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari

Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger Idari Para Cezalar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para Cezalar1
Irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari

Para Farklari

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler

Planlanan Gelir

22.000
14.500.000
92.000
1.000

333.000

660.000
165.000

150.539.000
1.999.000

386.000
2.005.526.000
2.859.246.000

2.410.000
1.710.000

91.000

1.525.000

696.000

5.333.000

204.538.000
5.249.772.000

TUBITAK

Gergceklesen Gelir

65.325,57
18.091.505,53
437.643,45
258.784,92
33.977,96

2.949.037,44

18.203.390,70
43.919.314,60
17.249.009,94
1.577.204.402,97
25.789.071,90
1.666.667,85
38.992,96
662.654,39
2.951.436.000,00
2.754.416.085,00
64.507,21

262.375,55

270.000.000,00

1.923.995,84
48.613,92
6.614,80
1.644.636,40
24.823,58
489.516,64

16,97
6.625.694,78
287.531.703,78
7.981.044.364,65
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Gelir

Ekonomik
Kod

BASKANLIK

Tablo E 2.2. 2021 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

ULAKBIM

BIiLGEM

TUSSIDE

TUBITAK

TOPLAM

03.1.1.01

Sartname,
Basili Evrak,
Form Satis
Gelirleri

03.1.1.02

Kitap, Yaym
vb. Satis
Gelirleri

03.1.1.99

Diger Mal
Satis
Gelirleri

3.120,00

18.091.505,53

25.931,43

1.900,00

48.558,32

9.407,25

2.340,00

65.325,57

18.091.505,53

77.244,31

334.467,71

437.643,45

03.1.2.02

Muayene,
Denetim ve
Kontrol

Ucretleri

187.860,92

70.924,00

258.784,92

03.1.2.03

Avukathk
Vekalet
Ucreti
Gelirleri

33.977,96

33.977,96

03.1.2.04

Kurs
Toplanti,
Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri

73.000,00

1.622.503,40

339.009,04

914.525,00

2.949.037,44

03.1.2.05

Danismanlik/
Bilgilendirm
e Gelirleri

422.573,36

228.900,00

10.808.733,34

6.743.184,00

18.203.390,70

03.1.2.06

Laboratuvar
Deney ve
Analiz
Gelirleri

10.712.253,51

420.688,00

27.795.253,13

136.000,00

2.484.259,75

2.370.860,21

43.919.314,60

03.1.2.13

Olgii ve Ayar
Hizmet
Gelirleri

17.187.009,94

62.000,00

17.249.009,94

03.1.2.19

Etiit ve Proje
Gelirleri

482.272.695,07

8.979.601,56

584.816,68

209.224.358,87

67.057.726,37

744.124.845,77

11.038.778,96

53.921.579,69

1.577.204.402,97

224




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

03.1.2.99

03.2.1.35

03.6.1.01

03.6.1.99

03.6.2.01

04.1.1.01

04.1.1.99

04.2.1.01

04.2.2.01

04.4.1.04

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02

05.1.5.01

Diger Hizmet
Gelirleri
Ar-Ge
Faaliyetleri
Lisans
Gelirleri
Lojman Kira
Gelirleri
Diger
Tasmmaz
Kira Gelirleri
Tasinir Kira
Gelirleri

AB'den
Alman Bagis
ve Yardimlar
Yurtdigindan
Alman Diger
Bagis ve
Yardimlar
Hazine
Yardimi
Hazine
Yardim
Kisilerden
Alinan Sartlt
Bagis ve
Yardimlar
Ozel Biitceli
Idarelerden
Alman Cari
Proje
Yardimlari
Genel Biitgeli
idarelerden
Alinan
Sermaye
Proj.
Yardimlari

Ozel Biitce
Sermaye
Proje
Yardimlari
Menkul
Krymet ve
Gecikmis
Odemeler
Faizleri

305.405,67

1.610.525.589,00

2.135.673.085,00

8.946,00

270.000.000,00

24.119.237,23 78.551,35
267.633,10
38.992,96
128.323,21
22.984.000,00 691.717.000,00 16.591.000,00 178.856.411,00
35.916.000,00 212.929.000,00 3.012.000,00 121.261.000,00
55.561,21

769.588,50

5.073,72

44.328.000,00

48.772.000,00

0,46

1.159.034,75

53.181,53

166.661.000,00

26.839.000,00

516.288,69

9.105.000,00

225.000,00

262.375,55

225

25.789.071,90

1.666.667,85

38.992,96

662.654,39

2.951.436.000,00

2.754.416.085,00

64.507,21

262.375,55

270.000.000,00
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05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99
05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05
05.9.1.06

05.9.1.99

Kisilerden
Alacaklar
Faizleri
Mevduat
Faizleri
Diger Faizler
Diger Idari
Para Cezalar1
Yukarida
Tanimlanama
yan Diger
Para Cezalar1
Irat
Kaydedilecek
nakdi
teminatlar
Irat
Kaydedilecek
Teminat
Mektuplari
Para farklari
Kisilerden
Alacaklar

Yukarida
Tanimlanama
yan Diger
Cesitli
Gelirler
TOPLAM

1.857.022,88

2.097,95
277.913,25

24.868,00

6.300.389,74

70.978.487,54

4.114.108.339,95

172,70
18.958,60

339.000,00

62.586.125,02

892.048.349,21

4.662,57

16.381.953,58

99.826.541,38

57.633,54
49.612,00
20.215,37
6.150.123,41 7.372.264,60
919.949.671,87 27.696.266,17

2.954,83

1.800,00
3.821,13

14,08

234.385,60

26.536.110,30

564.621.326,38

43.951,35

44.100,00

24.823,58

23.777.316,10

204.389.134,03

5.616,00

2.278,28
1.250.231,42

125.648,64

33.038,72

66.266.498,91

1.006.949.614,48

26,00 742,59
265,87
2.198,34 860,40
10.454,19 580.701,42 1.964.751,38
1.562.454,19 = 23.477.118,55 34.837.321,78

TUBITAK

2,89

34.606,61

4.926.917,33

91.578.226,66
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1.923.995,84

48.613,92
6.614,80
1.644.636,40

24.823,58

489.516,64

16,97

6.625.694,78

287.531.703,78

7.981.044.364,65
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Birinci

ikinci

Tablo E 2.3. 2021 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biit¢e Ger¢eklesmesi (TL)

Ba;langlg:

Yilsonu Odenegi

.

TUBITAK

Harcama

Diizey

[EEN

O W W W W W W W W wWw N NP PP

Diizey

a b~ W

© 00 N oo 0o A W N

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Odenegi
792.065.000,00
27.136.000,00
764.596.000,00
303.000,00
30.000,00
157.877.000,00
157.877.000,00
498.421.000,00
115.784.000,00
3.786.000,00
4.143.000,00
362.840.000,00
3.698.000,00
6.200.000,00
1.970.000,00

789.966.000,00

894.746.100,00
31.628.400,00
862.261.100,00
826.600,00
30.000,00
168.352.000,00
168.352.000,00
891.557.130,00
128.516.575,00
3.476.405,00
20.854.000,00
727.303.300,00
3.548.400,00
5.761.450,00
2.092.000,00
5.000,00
960.557.328,00

885.536.016,79
29.537.507,60
855.419.204,73
579.304,46
167.481.758,42
167.481.758,42
870.566.685,74
121.997.690,83
853.062,82
19.192.674,33
720.406.439,29
1.705.265,13
4.759.094,89
1.652.458,45

948.655.267,35
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Birinci

ikinci

Aciklama

Baslangi¢

Diizey

(6]

W 0N N O o o o oo oo oo oo o o ;

Diizey

© N O o1 w NP

Hane Halkina Yapilan Transferler
Yurtdisina Yapilan Transferler
Gelirlerden Ayrilan Paylar

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlar1

Menkul Sermaye Uretim Giderleri
Gayri Maddi Hak Alimlar
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri
Diger Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yurtici Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme,

Yurtici Bor¢ Verme
GENEL TOPLAM

Odenegi
117.000,00
251.143.000,00
538.706.000,00
520.195.000,00
366.024.000,00
17.312.000,00
16.129.000,00
47.404.000,00
4.688.000,00
17.142.000,00
51.496.000,00
2.492.748.000,00
2.492.748.000,00

5.251.272.000,00

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler

v

Yilsonu Odenegi Harcama
128.770,00 72.545,00
248.851.946,00  246.424.161,10
710.814.000,00  701.395.949,25
762.612,00 762.612,00
1.046.821.330,17 492.849.656,19
661.230.390,18 319.236.568,26
100.599.864,00 36.737.107,04
28.457.276,00 18.096.880,18
90.705.187,00 51.473.993,54
14.006.750,00 3.188.168,21
74.527.294,99 19.650.869,74
77.294.568,00 44.466.069,22
5.655.509.723,77 | 4.571.903.204,58
5.655.509.723,77 4.571.903.204,58
40.000.000,00 40.000.000,00
40.000.000,00 40.000.000,00

9.657.543.611,94 7.976.992.589,07
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A-

Tablo E 2.4. 2021 Yih Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

BASKANLIK BiRIMLERIi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

ANA HiZMET BiRIMLERI

1- TEKNOLOJI VE YENILIiK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

2- BILIM VE TOPLUM
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

3- BIiLiM, TEKNOLOJi VE

YENILiK POLITIKALARI D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Baslangic Odenegi

5.251.272.000,00

792.065.000,00
157.877.000,00
498.421.000,00
789.966.000,00
520.195.000,00
2.492.748.000,00

122.484.000,00
62.962.000,00
13.485.000,00
34.272.000,00
1.517.000,00
10.248.000,00

5.128.788.000,00

63.113.000,00

31.860.000,00
6.136.000,00
25.117.000,00

56.117.000,00
21.764.000,00
3.646.000,00
28.407.000,00
2.300.000,00

6.218.000,00

4.753.000,00
1.058.000,00
407.000,00

2.399.728.000,00

Yil Sonu Odenegi

9.657.543.611,94

894.746.100,00
168.352.000,00
891.557.130,00
960.557.328,00
1.046.821.330,17
5.655.509.723,77
40.000.000,00

183.835.570,00
85.088.100,00
17.382.000,00
33.330.700,00
1.528.770,00
6.506.000,00
40.000.000,00

9.473.711.041,94

67.986.000,00

36.258.000,00
6.806.000,00
24.922.000,00

89.945.000,00
27.307.000,00
4.666.000,00
54.672.000,00
3.300.000,00

7.940.900,00

6.278.000,00
1.273.000,00
389.900,00

3.881.006.457,00

Harcama

7.976.992.589,07

885.536.016,79
167.481.758,42
870.566.685,74
948.655.267,35
492.849.656,19
4.571.903.204,58
40.000.000,00

176.526.771,93
83.254.730,64
17.016.733,89
30.937.889,16
1.034.525,01
4.282.893,23
40.000.000,00

7.800.465.817,14

63.931.869,24

35.832.133,00
6.803.961,45
21.295.774,79

86.790.309,51
26.646.312,09
4.656.130,53
52.869.579,10
2.618.287,79

7.630.930,02

6.266.802,47
1.269.760,54
94.367,01

2.903.490.772,58

TUBITAK

1.680.551.022,87

9.210.083,21
870.241,58
20.990.444,26
11.902.060,65
553.971.673,98
1.083.606.519,19

7.308.798,07
1.833.369,36
365.266,11
2.392.810,84
494.244,99
2.223.106,77

1.673.245.224,80

4.054.130,76

425.867,00
2.038,55
3.626.225,21

3.154.690,49
660.687,91
9.869,47
1.802.420,90
681.712,21

309.969,98

11.197,53
3.239,46
295.532,99

977.515.684,42
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4

TUBITAK

Boliimler Yil Sonu Odenegi Harcama

Baslangic Odenegi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI iSBIiRLIiGI
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

05. Cari Transferler

6- BILiM INSANI DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

7- SAVUNMA SANAYIi ]
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

8- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BiLGi MERKEZi

45.180.000,00
7.633.000,00
5.762.000,00
2.092.000,00
10.000,00
2.339.051.000,00

545.169.000,00
10.648.000,00
2.324.000,00
1.629.000,00
530.568.000,00

235.349.000,00
16.961.000,00
2.612.000,00
1.393.000,00
214.383.000,00

318.078.000,00

124.631.000,00
25.409.000,00
17.091.000,00
128.447.000,00
22.500.000,00

63.146.000,00

38.064.000,00
7.560.000,00
7.185.000,00
37.000,00
8.500.000,00
1.800.000,00

549.625.000,00

58.874.400,00
9.760.000,00
9.669.000,00
2.092.000,00
1.132.500,00
3.799.478.557,00

718.792.000,00
12.503.000,00
2.684.000,00
929.000,00
702.676.000,00

239.347.946,00
25.161.000,00
2.942.000,00
1.253.000,00
209.991.946,00

1.079.234.422,00

129.769.700,00
26.069.000,00
34.186.000,00
283.409.722,00
605.800.000,00

126.626.481,00

39.932.300,00
7.860.000,00
7.445.100,00
799.612,00
37.394.469,00
33.195.000,00

1.010.737.552,00

58.627.536,17
9.758.140,74
9.277.270,61
1.901.084,34
9.726,35
2.823.917.014,37

709.601.653,30
12.308.221,38
2.681.310,30
220.936,44
694.391.185,18

237.784.955,73
24.980.001,34
2.934.890,88
1.200.343,32
208.669.720,19

740.024.052,26

129.681.324,76
26.064.095,56
31.672.969,88
24.820.713,48
527.784.948,58

120.724.320,88

39.576.210,34
7.853.465,23
7.320.571,35
762.612,00
35.915.152,19
29.296.309,77

943.198.089,47

246.863,83
1.859,26
391.729,39
190.915,66
1.122.773,65
975.561.542,63

9.190.346,70
194.778,62
2.689,70
708.063,56
8.284.814,82

1.562.990,27
180.998,66
7.109,12
52.656,68
1.322.225,81

339.210.369,74

88.375,24
4.904 44
2.513.030,12
258.589.008,52
78.015.051,42

5.902.160,12

356.089,66
6.534,77
124.528,65
37.000,00
1.479.316,81
3.898.690,23

67.539.462,53
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TUBITAK

Boliimler Yil Sonu Odenegi Harcama

Baslangic Odenegi

01. Personel Giderleri 23.923.000,00 26.938.000,00 26.609.717,35 328.282,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.779.000,00 5.064.000,00 5.059.054,40 4.945,60
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 296.939.000,00 622.589.830,00 620.194.244,41 .395.585,59
05. Cari Transferler 35.684.000,00 38.184.000,00 37.658.852,84 525.147,16
06. Sermaye Giderleri 188.200.000,00 306.560.334,00 243.136.617,80 63.423.716,20
07. Sermaye Transferleri 100.000,00 11.401.388,00 10.539.602,67 861.785,33
g)ogggé“lfl ULUSAL 16.196.000,00 29.193.164,85 28.800.051,19 393.113,66
01. Personel Giderleri 10.440.000,00 12.570.500,00 12.448.499,53 122.000,47
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.225.000,00 2.505.000,00 2.501.308,45 3.691,55
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri 1.931.000,00 2.324.800,00 2.116.275,90 208.524,10
06. Sermaye Giderleri 1.500.000,00 3.070.000,00 3.011.135,38 58.864,62
07. Sermaye Transferleri 100.000,00 8.722.864,85 8.722.831,93 32,92
e 389.791.000,00 77710926366 575919.11840  201.190.14526
01. Personel Giderleri 144.264.000,00 160.820.700,00 157.948.047,84 2.872.652,16
02. SGK Devlet Primi Giderleri 28.670.000,00 30.125.000,00 29.826.055,09 298.944,91
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 34.578.000,00 44.520.600,00 41.607.646,29 2.912.953,71
05. Cari Transferler 309.000,00 309.000,00 295.119,57 13.880,43
06. Sermaye Giderleri 131.970.000,00 275.828.963,66 103.749.785,07 172.079.178,59
07. Sermaye Transferleri 50.000.000,00 265.505.000,00 242.492.464,54 23.012.535,46
g\}SUTnglsgll} RO 129.290.000,00 261.568.166,51 217.644.879,53 43.923.286,98
01. Personel Giderleri 58.103.000,00 63.351.900,00 63.016.274,57 335.625,43
02. SGK Devlet Primi Giderleri 11.784.000,00 12.370.000,00 12.327.175,49 42.824,51
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 12.427.000,00 17.661.600,00 17.094.661,60 566.938,40
05. Cari Transferler 3.466.000,00 3.466.000,00 3.306.909,72 159.090,28
06. Sermaye Giderleri 23.510.000,00 76.718.666,51 34.844.948,97 41.873.717,54
07. Sermaye Transferleri 20.000.000,00 88.000.000,00 87.054.909,18 945.090,82
13- BILISIM VE BILGI

GUVENLIGI ILERI TEKNOL. 303.248.000,00 1.040.932.020,00 1.026.811.024,98 14.120.995,02
ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri 164.191.000,00 175.453.100,00 174.972.106,14 480.993,86
02. SGK Devlet Primi Giderleri 33.558.000,00 32.358.000,00 32.328.448,44 29.551,56
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 25.039.000,00 29.764.200,00 28.996.671,97 767.528,03
05. Cari Transferler 1.200.000,00 1.200.000,00 591.146,43 608.853,57
06. Sermaye Giderleri 22.260.000,00 39.011.720,00 26.838.811,87 12.172.908,13
07. Sermaye Transferleri 57.000.000,00 763.145.000,00 763.083.840,13 61.159,87

231



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2021

‘ $

Boliimler

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

14-TEMEL BiLIMLER
ARASTIRMA ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

15-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

16- TURKIYE SANAYi SEVK VE
IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

17- RAYLI ULASIM
TEKNOLOJILERI ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

GENEL TOPLAM

11.956.000,00
8.274.000,00
1.761.000,00
1.102.000,00
569.000,00
250.000,00

17.128.000,00

12.504.000,00
2.338.000,00
1.439.000,00
750.000,00
97.000,00

12.773.000,00
7.195.000,00
1.557.000,00
1.771.000,00
250.000,00
2.000.000,00

11.863.000,00
6.348.000,00
1.342.000,00
1.932.000,00
141.000,00
2.000.000,00
100.000,00

5.251.272.000,00

2.837.100,00
1.575.100,00
261.000,00
582.000,00
169.000,00
250.000,00

24.571.500,00

13.993.300,00
2.583.000,00
1.545.200,00
3.000,00
3.700.000,00
2.747.000,00

37.530.913,92
8.334.000,00
1.597.000,00
2.821.000,00
250.000,00
24.528.913,92

78.352.155,00
10.538.000,00
2.047.000,00
2.951.200,00
141.000,00
9.688.955,00
52.986.000,00

9.657.543.611,94

1.561.043,81
1.201.105,64
179.143,87
83.460,08
12.000,00
85.334,22

23.890.534,34

13.646.168,87
2.581.201,13
1.215.688,61
1.625,00
3.698.850,73
2.747.000,00

35.605.970,68
8.261.421,70
1.596.351,34
2.248.850,00
221.064,23
23.278.283,41

77.056.241,22
10.259.402,96
2.044.531,09
2.119.485,22
30.487,07
9.616.334,88
52.986.000,00

7.976.992.589,07

1.276.056,19
373.994,36
81.856,13
498.539,92
157.000,00
164.665,78

680.965,66

347.131,13
1.798,87
329.511,39
1.375,00
1.149,27

1.924.943,24
72.578,30
648,66
572.150,00
28.935,77
1.250.630,51

1.295.913,78
278.597,04
2.468,91
831.714,78
110.512,93
72.620,12

1.680.551.022,87
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TUBITAK

Tablo E 2. 5. 2021 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

AKTIF HESAPLAR 2021 YILI PASIF HESAPLAR 2021 YILI
DONEN VARLIKLAR 4.309.747.898,27 413.474.333,05
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 915.401.110,94 32 32.750.437,53
FAALIYET BORCLARI
100 KASA HESABI 5.815,38 320 27.459.134,62
BUTCE EMANETLERI HESABI
102 BANKA HESABI 712.035,85 329 5.291.302,91
DIGER CESITLI BORCLAR
103 VERILEN CEKLER VE -2.295.267,93 33 123.228.658,94
GONDERME EMIRLERI HESABI
) EMANET YABANCI KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HESABI 364.544.724,76 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.946.358,35
HESABI
105 DOViZ HESABI 550.589.352,17 333 120.282.300,59
EMANETLER HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI -565.964,52 34 61.664.958,88
HESABI (-) ALINAN AVANSLAR
108 DIGER HAZIR DEGERLER 1.127.667,42 340 61.664.958,88
HESABI ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI
109 BANKA KREDI 1.282.747,81 36 191.018.949,17
KARTLARINDAN ALACAKLAR
HESABI ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 2.053.371.910,31 360 138.764.889,41
ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 2.048.294.699,79 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 47.950.828,19
HESABI KESINTILERI HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 4.592.189,04 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 4.303.231,57
ALACAKLAR HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT
HESABI
126 VERILEN DEPOZITO VE 485.021,48 37 3.358.341,87
TEMINATLAR HESABI BORC VE GIDER KARSILIKLARI
13 KURUM ALACAKLARI 756.593.169,53 372 3.358.341,87
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 747.568.336,67 39 1.452.986,66

HESABINDAN ALACAKLAR
HESABI

DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
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139 DIGER KURUM ALACAKLARI 9.024.832,86 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI 1.451.614,22
HESABI HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 28.004.397,28 397 1.372,44
SAYIM FAZLALARI HESABI
140 KiSILERDEN ALACAKLAR 28.004.397,28 454.326.497,03
HESABI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 124.419.898,52 43 2.890.578,07
DIGER BORCLAR
150 ILK MADDE VE MALZEME 124.419.898,52 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 2.884.516,57
HESABI HESABI
151 YARI MAMULLER-URETIM 0,00 439 6.061,50
HESABI DIGER CESITLI BORCLAR HESABI
152 MAMULLER HESABI 0,00 44 0,00
ALINAN AVANSLAR
16 ON ODEMELER 347.713.323,19 440 0,00
ALINAN SiPARIS AVANSLARI HESABI
162 BUTCE DISI AVANS VE 84.928.087,95 47 451.435.918,96
KREDILER HESABI BORC VE GIDER KARSILIKLARI
164 AKREDITIFLER HESABI 262.785.235,24 472 451.435.918,96
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
18 GELECEK AYLARA AIT 0,00 6.200.828.774,70
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI 0Z KAYNAKLAR
181 GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 50 3.683.204.282,88
HESABI NET DEGER
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 84.244.088,50 500 3.683.204.282,88
NET DEGER HESABI
190 DEVREDEN KATMA DEGER 82.483.195,19 51 74.306,38
VERGISI HESABI DEGER HAREKETLERI
191 INDIRILECEK KATMA DEGER 1.760.893,31 519 74.306,38
VERGISIHESABI DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI
DURAN VARLIKLAR 2.758.881.706,51 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 8.259.600.065,71
SONUCLARI
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.610.865,01 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 8.259.600.065,71
SONUCLARI HESABI
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 3.608.507,75 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -7.080.360.319,77
HESABI SONUCLARI
226 VERT'LEN DEPOZITO VE 2.357,26 580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -7.080.360.319,77
TEMINATLAR HESABI

SONUCLARI HESABI ()
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24 MALI DURAN VARLIKLAR 107.656.030,77 59 1.338.310.439,50
DONEM FAALIYET SONUCLARI
241 MAL VE HIZMET URETEN 107.656.030,77 1.338.310.439,50
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
247 SERMAYE TAAHHUTLERI 0,00
HESABI (-)
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.647.609.475,06
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.513.703.298,33
251 YERALTI VE YERUSTU 4.710.537,61
DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESABI 821.436.918,94
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 1.250.713.468,49
HESABI
254 TASITLAR HESABI 28.918.683,85
255 DEMIRBASLAR HESABI 445.525.745,07
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -1.568.553.141,97
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN 145.408.083,05
YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 5.745.881,69
26 MADDI OLMAY AN DURAN 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 379.336.974,75
264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -379.450.208,56
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
281 GELIR TAHAKKUKLARI 0,00
HESABI
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29 DIGER DURAN VARLIKLAR 5.335,67
294 | ELDEN CIKARILACAK 20.869.005,55
STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR -20.863.669,88
HESABI (-)
AKTIF TOPLAMI 1.068.629.604,78 PASIF TOPLAMI 7.068.629.604,78
Bilanco Dipnotlari: 2021 Yih
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 697.685.952,61
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 697.685.952,61
912 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 29.780.119,35
913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI HESABI 29.780.119,35
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 540.636.906,18
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 540.636.906,18
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 5.643.247.996,57
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 5.643.247.996,57
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 616.509,23
949 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 616.509,23
993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE iRTIFAK HAKKI GELIRLERI HESABI 135.976,68
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 412.598.713,49
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 412.734.690,17
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TUBITAK

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gérev ve yetkilerim gergevesinde TUBITAK biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programu ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigim ve uygulandigimi, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklann,
planlamig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigm
beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve difier diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Snlenmesine, karar olugturmak ve izlemek igin diizenli, zamamnda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varhklarm katiliye kullamlmasinin ve israfin nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul gitvenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, list ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve defierlendirmelere, yénetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y&neticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldujunu beyan ederim.

(Ankara, 30/3 /2022)

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Bagkan
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MALI HiZMETLER BiRIM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dihilinde;

I¢ kontrol sisteminin TUBITAK’ta olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
cahismalarinda gerekli koordinasyonun saglandifini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yBnetim ve kontrol mevzuati ve difer mevzuata uygun olarak
yiritiildiigiind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasim
temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, uygulama sonuglarimn izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve onerilerimin zamamnda st yéneticiye
raporlandifimi beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas1 konusunda tist ybneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri safladifami ve damsmanhik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “3.1. Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

(Ankara, 35/3 /2022)

Recep Tugrul OZDEMIR

Strateji Gelistirme Daire Baskam

72},’75_ -
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