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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet
Raporu; Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlerin mali ve idari sonuglarini, hesap verebilirlik ve

saydamlik ilkeleri dogrultusunda ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Raporda; egitim-06gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda yuritilen
faaliyetler ile bu faaliyetlerin performans programi ve biitce gerceklesmeleriyle iliskisi
degerlendirilmistir. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina yénelik uygulamalar ile
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda ydritllen izleme ve degerlendirme calismalari

raporda 6zet olarak yer almaktadir.

Universitemizin uygulamali egitimi merkeze alan ve is diinyasi ile giicli entegrasyonu
hedefleyen +1 Egitim Modeli, 2025 yili icerisinde de egitim-6gretim faaliyetlerinin temel
bilesenlerinden biri olmayi stirdirmistir. Bu kapsamda 6grencilerin mesleki yetkinliklerini
artirmaya, istihdam edilebilirliklerini gliclendirmeye ve paydaslarla stirdirilebilir is birlikleri

gelistirmeye yonelik faaliyetler yaratilmustir.
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Hazirlanan idare Faaliyet Raporunda yer alan bilgi ve degerlendirmelerin, Universitemizin
surekli iyilesme anlayisi dogrultusunda gelecek dénem planlamalarina katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Bu vesileyle, 2025 yili icerisinde Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasi icin dzveriyle
katki sunan tiim akademik ve idari personelimize tesekkir eder, raporun ilgililer icin faydali

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK

Rektor
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I. GENEL BILGILER

Turkiye’nin “Milli Teknoloji, Gligli Sanayi”
vizyonuna uygun calismalar gerceklestiren
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi,
18 Mayis 2018 tarihli 30425 Sayili Resmi
Gazete’de  yayimlanan 7141  Sayili
“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve

Kanun Hukminde Kararnamelerde

Degisiklik  Yapilmasina Dair  Kanun”

kapsaminda kurulmustur.

Universite 1 Enstit, 6’s1 aktif 8 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 12’si aktif 15 Meslek Yiiksekokulundan
olusmaktadir. Bunun yani sira Rektorliige bagli Koordinatorliikler, Genel Sekreterlige bagh 8
Daire Baskanligi ve Hukuk Misavirligi ile Déner Sermaye isletme Miidiirligii ve Koruma
Guvenlik Sube Mudirligh kapsaminda idari sliregler yiritiilmektedir. Yabanci uyruklu ve
emekli s6zlesmeli personel de dahil olmak lizere toplam 689 akademik personel, 226 idari
personel, 114 sozlesmeli idari personel, 206 sirekli is¢i ve 30.045 6grenciyle hizmet

verilmektedir.

Koordinatorliikler

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Koord. e Kalite Koord.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koord. e Meslek Yuksekokullari Koord.

¢ Bilimsel Yayinlar Koord. e Saghkli Yasam ve Bagimhlikla Micadele
e Engelsiz Universite Koord. Koord.

e Erasmus Koord. e Sinav Hizmetleri Koord.

e iletisim Koord. e Teknoloji Yarismalari Koord.

e ilk Yardim Egitim Koord. e Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi Koord.

e s Diinyasi ve is Birligi Koord. e Tirk Dili Koord.

e is Saghgi ve Givenligi Koord. e YLSY Burs Programi Koord.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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idari Birimler
e Bilgi islem Daire Bsk.
e Doner Sermaye isletme Mudurligi
e Hukuk Musavirligi
e idari ve Mali isler Dairesi Bsk.

e Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

Akademik Birimler

e Lisansisti Egitim Enstitlsi

e Saglk Bilimleri Fakiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi

e Teknoloji Fakiltesi

e Turizm Fakiiltesi

e Uygulamali Bilimler Fakiltesi

e Ziraat Fakiltesi

e Bati Karadeniz Deniz BilimleriFakiiltesi*
e Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi*

e Yabanci Diller Yiksekokulu

*Pasif

Ogrenci isleri Daire Bsk.
Personel Dairesi Bsk.

Saglik Kultlir ve Spor Daire Bsk.
Strateji Gelistirme Dairesi Bsk.
Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.

Koruma ve Glivenlik Sube MudurlGgu

Akyazi Saglik Hizmetleri MYO
Arifiye MYO

Bilisim Teknolojileri MYO
Denizcilik MYO

Ferizli MYO

Geyve MYO

Hendek MYO

Kaynarca Seyfettin Selim MYO
Pamukova MYO

Sakarya MYO

Sapanca MYO

Sapanca Turizm MYO
Karapiircek MYO*

Ségiitli MYO*

Tarakli MYO*

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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Is diinyasi ile is birligi, dijitallesme ve yerli Gretimler kapsaminda da c¢alismalar yiiritmekte

wn

olan Universite bu kapsamda derslerini glinlin ve gelecegin sartlarina gore sektorle birlikte her
alanda giincellemekte, TUBITAK'In baslattigi Sanayi Doktora Programi projesi ile sanayi
kuruluslarinin  sorunlarini  ¢ozecek bilimsel c¢alismalari, is dinyasi ile birlikte
gerceklestirmektedir. Universite biinyesinde kurulan Kariyer Ofisi’yle, dgrencilerin is olanaklari
takip edilmekte ve verilen egitimler ile 6grencilere katki saglanmaktadir.

Bilimsel hareketliligin artirilmasi, arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve nitelik yoninden
gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile is dinyasi is birligine katki saglanmasi amaciyla da
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi biinyesinde 21 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi

bulunmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri*

Biyomedikal Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egzersiz ve Spor Bilimleri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Guc Elektronigi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

iklim Degisikligi ve Sirdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

ilk Yardim Egitim Merkezi

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Malzeme Uretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otizm Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Otomotiv Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sakarya Sosyal ve Kiltiirel Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

*31 Aralik 2025 itibariyla
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. MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

A.1. Misyon

=

" Misyon:  |vizyon( DEGERLERiMiZ

r__}

insanliga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki acidan yetkin, iletisim becerisine sahip,

bilgiyi beceri ile butinlestiren bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve

hizmet Uretmektir.

A.2. Vizyon

Uygulamali egitim ve arastirmada oncd, yenilik¢i yaklasimlarla 6grenciyi merkeze alan, Urettigi

bilim ve teknoloji ile paydaslarinin sorunlarina ¢6ziim Ureten, uluslararasi taninirliga sahip bir

Universite olmaktir.

A.3. Temel Degerler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi misyonunun siirdiiriilebilirligini destekleyen ve érnek

teskil edecek ¢alismalarina yeni yaklasimlar kazandiracak olan Temel Degerler sunlardir:

Uygulamali
Egitim

Sirekli
Gelisme

Katilimea
Yonetisim

=

%kademik
Ozgiirliik

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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YETKIi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

p—

il

Universitelerin gorev ve yetkileri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri
cercevesinde 2547 Sayili Yiuksekdgretim Kanunu’nda belirtilmis olup, ylksekdgretimle ilgili
amag¢ ve ilkeleri belirlemekte ayrica ylksekdgretim kurumlar ile Gst kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim—6gretim, arastirma, yayin,
O0gretim elemanlar, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir butinlik iginde

dizenlemektedir.

B.1. Universitenin Gorevleri
2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’na gore Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin

gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glcl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giici

yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,

yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina

sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

disincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. Egitim-68retim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen

kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Giretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre

sorunlarina ¢6zum getirici 6nerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. YUksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doéner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin

gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

B.2. Rektor
GUnumuz yuksekdgretim sistemi iginde Universitedeki en st dliizeydeki yonetici ve atamaya
yetkili amir Rektordir. Rektdr akademik ve idari konularda Universitedeki tim Ust kurullarin

bagkanhgini yapar. Rektérin gorevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Gniversite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve Universiteye

bagli kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul’a bilgi vermek,

c. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kurulu’'na sunmak,

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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e

d. Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmaktir.

Ayrica Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylritilmesinde, bilimsel-idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.

B.3. Universite Senatosu

Senato, Rektorin baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca Ug yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektérlige bagh Enstitl ve Yiksekokul
Midurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gérdigi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Universitemiz Senato (yeleri Tablo 2’de gosterilmistir.
Senato, liniversitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda

karar almak,

b. Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

c. Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirirlige girecek olan Gniversite

veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki

onerilerini karara baglamak,

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu
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f. Fakulte kurullari ile rektorlige bagl Enstitli ve Yiksekokul Kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlari inceleyerek karara baglamak.

Tablo 2: Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Senato Uyeleri

Adi-Soyadi Birimi/Gérevi

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK

Rektor

Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Fuat BOZ

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Oguz TURKAY

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Fatih CALISKAN

Lisansustu Egitim Enstitisu Muduri

Prof. Dr. Azize ALAYLI

Saglk Bilimleri Fakiltesi Dekan

Prof. Dr. Feride TASKIN YILMAZ

Uye/Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Murat GiLLi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ersin ESKIiLER

Uye/Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Zafer TATLI

Teknoloji Fakdiltesi Dekani

Dog. Dr. isa VURAL

Uye/Teknoloji Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet SARIISIK

Turizm Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Serkan SENGUL

Uye /Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sinan ESEN

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Mehmet BAGIS

Uye/Uygulamal Bilimler Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Taki DEMIR

Ziraat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Salih KARABORKLU

Uye / Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi ismail GURLER

Yabanci Diller Yiksekokulu Mudiiru

Prof. Dr. Azize ALAYLI

Akyazi Saglk Hizmetleri MYO Mudira V.

Dog. Dr. Emre YILMAZ

Arifiye MYO Mdiri

Prof. Dr. Nuri AKKAS

Denizcilik MYO Midura

Dr. Ogr. Uyesi Pinar CINAR

Ferizli MYO Mudiru

Dog. Dr. ibrahim Taha DURSUN

Geyve MYO Midira

Dog. Dr. Ali ERDUMAN

Hendek MYO Mudiri

Dog. Dr. Gékhan ATALI

Bilisim Teknolojileri MYO Mudiiri

Ogr. Gor. Nafi FiLiz

Kaynarca Seyfettin Selim MYO Mudri

Prof. Dr. Fatih SONMEZ

Pamukova MYO Mudiiru

Dog. Dr. Recep KILIC

Sakarya MYO Midiri

Dog. Dr. Fiisun CELEBi BOZ

Sapanca MYO Miidiiri

Prof. Dr. Sevki ULEMA

Sapanca Turizm MYO Muduri

*31.12.2025 tarihi itibariyla
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B.4. Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baskanhiginda dekanlardan, tiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor Yardimcilari oy hakki
olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite Yénetim Kurulu tiyeleri Tablo
3’ te gosterilmistir.

Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

c. Universite yénetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

d. Fakilte, Enstiti ve Yiksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak.

Tablo 3: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Universite Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Birimi/Gérevi

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK Rektor

Prof. Dr. Sinan Serdar OZKAN Uye/Rektér Yardimeisi

Prof. Dr. Azize ALAYLI Saglik Bilimleri Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. Murat GiLLi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet SARIISIK Turizm Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Fatih CALISKAN Uye/Lisansiistii Egitim Enstitlisi Mudiri
Prof. Dr. Zafer TATLI Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Taki DEMIR Ziraat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Sinan ESEN Uygulamali Bilimler Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Fatih SONMEZ Uye/Pamukova Meslek Yiiksekolu Miidiirii

*31.12.2025 tarihi itibariyla
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S,

B.5. Dekan

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin 6nerecegi, liniversite icinden veya
disindan Ug profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca Ug yil sure ile segilir ve normal usul
ile atanir. Dekanin gorev, yetki ve sorumluluklari:

a. Fakulte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakilte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

c. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakilte
bitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

d. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmaktir.

Fakultenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiritiilmesinde, bitin faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektoére karsi birinci derecede sorumludur.
B.6. Enstitii

Enstitlinlin organlari; Enstiti Mudir(, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kuruludur. Enstitl
Mdadurd, Rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Enstitli Mudurd, 2547 sayili Kanun ile Dekanlara

verilmis olan gorevleri Enstitli bakimindan yerine getirir.

B.7. Yiiksekokul
Yiiksekokullarin organlari; Yiksekokul Mudiri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kuruludur. Yuksekokul Madur, Rektor tarafindan g yil igin atanir. Yiksekokul Midurd, 2547

sayili Kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiksekokul bakimindan yerine getirir.

B.8. Genel Sekreter
Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en cok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin

calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, (niversite idari teskilatinin basi
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olarak yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler aracilig ile asagidaki
gorevleri yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢calismasini

saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevi

yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Giniversiteye bagli birimlere

iletmek,

d. Universite idari tegkilatinda goérevlendirilecek personel hakkinda Rektére 6neride

bulunmak,

e. Basin ve halkla iligskiler hizmetinin ylritilmesini saglamak,
f. Rektorligun yazigmalarini yaratmek,

g. Rektorliglin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
h. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

C. IDAREYE iLiSKiN BIiLGILER

C.1. Fiziksel Yapi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi yerleskeleri biinyesinde bulunan derslikler,
laboratuvarlar, atélyeler, kiitiphaneler, konferans salonlari, spor alanlari ve sosyal donatilar,

Ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmakta ve stirekli olarak
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ivilestirilmektedir. idari hizmetlerin yiritilmesine yonelik ofisler, arsiv alanlari ve hizmet

birimleri, is streclerinin etkinligini artiracak bicimde diizenlenmekte olup engelli bireylerin

kampis imkanlarindan esit sekilde yararlanabilmesi igin erisilebilirlik standartlarina uygun

dizenlemeler yapilmaktadir. Merkezi kampds alani ile ilgili calismalar ise devam etmektedir

Universitenin kullanmakta oldugu acik ve kapali alanlarin toplami 228.478,97 m?dir.

Universite yerleskelerinin miilkiyet durumlari Tablo 4’te gosterilmektedir. Tablo 5’te ise acik

ve kapali alanlara ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 4: Yerleskelerin Miilkiyet ve Kullanim Durumu

It '
. ‘ Pafta No ’ (M2) ’ Fiili
asinmaz Tasinmaz Adi ‘ ’ Hisse Edinme Sekli ’ Kabul |
Numarasi Ada No ]
Orani Tarihi |
| Parsel No | [ ‘
. .. Unv. Akademi Milli Emlak
1 Serdivan/Esentepe 0/18093-6900 Teknoloji Fak. T1- Blok Enst. YO Binalar 0/18093 | 6900 Tahsis 2018
2 Serdivan/Esentepe 0/18093-64 delmoipfl ks MBS e 0/18093 ' 64 Milli Emlak ) |
Kantin Tahsis
. .. Unv. Akademi Milli Emlak
3 | Serdivan/Esentepe 0/18093-4708 Teknoloji Fak. T2 - Blok Enst..Y.O Binalar 0/18093 | 4708 Tahsis 2018
. .. Unv. Akademi Milli Emlak
4 | Serdivan/Esentepe 0/18093-2860 Teknoloji Fak. T3 - Blok Enst., Y.O Binalar 0/18093 | 2860 Tahsis 2018
. .. Unv. Akademi Milli Emlak
5 | Serdivan/Esentepe 0/18093-6720 Teknoloji Fak. T4 - Blok Enst.Y.O Binalar 0/18093 | 6720 Tahsis 2018
6 | Serdivan/Esentepe ey | OO e e e 0/18093 64 e e
Kantin Tahsis
. Unv. Akademi Milli Emlak
7 | Serdivan/Esentepe 0/18093-233 Arastirma Laboratuvari Enst.Y.O Binalar 0/18093 233 Tahsis 2018
. Spor Blm.Fak. Derslik Ana | Unv. Akademi Milli Emlak
8 i Serdivan/Esentepe 0/18093-10650 Bina Enst..Y.O Binalar 0/18093 : 10650 Tahsis 2018
. Spor Blm.Fak. Kapali Spor | Unv. Akademi Milli Emlak
9 | Serdivan/Esentepe 0/18093-1950 Salonu Enst..Y.O Binalar 0/18093 | 1950 Tahsis 2018
. Milli Emlak
10 | Serdivan/Esentepe 018093-2500 Spor Blm.Fak. Stadyum Stadyum 0/18093 | 2500 Tahsis 2018
1 s
11 | Serdivan/Esentepe 018093-230 Teknik Ofisler Hizmet Binasi /18093- | 230 Milli Emlak ) 4
230 Tahsis
. i Unv. Akademi Milli Emlak
12 i Serdivan/Esentepe 0/18093-6325 Spor Blm. Fak. Tribiin Enst.,Y.O Binalar 0/18093 : 6325 Tahsis 2018
Hendek/Kargalihanbaba- . Unv. Akademi Osb Den
13 Osb 3232/1-13248 Hendek Yeni MYO Enst..Y.O Binalar 3232/1 13248 Kiralik 2025
14 Hendek/Kargalihanbaba- 3232/1-22 Hendek Yeni Guivenlik Hizmet Binasi 3232/ 2 st Den 2025
Osb Otopark Kiralik
15 Hendek/Kargalihanbaba- 3232/1-21 Ijlcjndek' Yeni Giivenlik Hizmet Binasi 2321 21 st Den 2025
Osb Ogrenci Kiralik
. . Unv. Akademi Milli Emlak
16 : Sapanca/Gazipasa 70/7-1520 Sapanca MYO Ana Bina Enst..Y.O Binalar 1183/6 1520 Tahsis 2018
17 | Sapanca/Gazipasa 70/7-9 Sgpanca MYO Givenlik Hizmet Binasi 1183/6 9 Mllh. Emlak 2018
Binasi Tahsis
18 | Sapanca/Gazipasa 1183/5-514 Sapanca Myo Kantin Hizmet Binasi 1183/5 514 Mllh. Lo i 2023
Kafeterya Tahsis
Sapanca Turizm Fak Ve
Sapanca/Kirkpmar- Sapanca Turizm Myo . . Milli Emlak
19 Soguksu 429/127-1020-3 Uygulama Oteli (C Blok Hizmet Binasi/Otel | 429/127 {1020 Tahsis 2018
Ascilik Binast)
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Sapanca/Kirkpmar Sapanca Turizm MYO Unv. Akademi Milli Emlak
20 Hasanpasa Shelales Egitim Binasi Enst.,Y.O Binalari SRENS K Tahsis 20
. Sapanca
21 Sapanca/Kirkpimar 343/10-97 Sapanca Turizm Myo Hizmet Binasi 343/10 97 Belediyesi | 2018
Hasanpasa Yemekhane Kantin .
Tahsis
g Sapanca
2o | Sapanca/Kirkpmar 343/10-9 Sapanca Turizm Myo b i 34310 9 Belediyesi | 2018
Hasanpasa Giivenlik Binasi .
Tahsis
Unv. Akademi Sapanca
23 | Sapanca/Camiicedit 133/78-12340 Sapanca Turizm Fakiltesi A . 133/78 12340 Belediyesi 2018
Enst.,Y.O Binalari .
Tahsis
Sakarya
- Unv. Akademi Buytiksehir
24 | Adapazari/Camili 4528/1-5700 Sakarya MYO Enst..Y.O Binalar 4528/1 5700 Delleities 2019
Tahsis
Sakarya
. Uygulamali Bilimler Unv. Akademi Biiytksehir
25 | Adapazari/Camili 4528/2-5700 Fakiltesi Enst..Y.O Binalar 4528/1 5700 Belediyesi 2019
Tahsis
Sakarya
26  Adapazar/Camili 4528/1-12 Sakarya MYO Giivenlik ~ Hizmet Binasi 4528/1 12 g:l{: ‘:ﬁ;:l;‘r 2019
Tahsis
. . Geyve
. oo . Unv. Akademi L
27 i Geyve/Orhaniye 59/14-1930 Geyve MYO Egitim Binasi Enst.Y.O Binalar 59/14 1930 Beleques1 2018
Tahsis
Geyve
28 | Geyve/Orhaniye 59/14-220 Geyve MYO Yemekhane | Hizmet Binasi 59/14 220 Belediyesi 2018
Tahsis
Geyve
29 | Geyve/Orhaniye 59/14-9 Geyve MYO Guvenlik Hizmet Binasi 59/14 9 Belediyesi 2018
Tahsis
.. . Geyve
. . . Unv. Akademi L.
30 | Geyve/Alifuatpasa 157/1-3127 Alifuatpasa Ana Bina Enst..Y.O Binalar 157/1 3127 Belec.hyes1 2018
Tahsis
. Geyve
31 | Geyve/Alifuatpasa 157/1-73 Alifuatpasa Yemekhane Hizmet Binast  157/1 73 Belediyesi | 2018
Kantin .
Tahsis
Geyve
32 | Geyve/Alifuatpasa 157/1-64 Alifuatpasa Kazan Dairesi | Hizmet Binasi 1571 64 Belediyesi 2023
Tahsis
Geyve
33 | Geyve/Alifuatpasa 157/3-21 Alifuatpasa Giivenlik Hizmet Binasi 157/3 21 Belediyesi 2023
Tahsis
. . Arifiye MYO A Blok Unv. Akademi Milli Emlak
34 | Arifiye/Fatih 968/65-2550 Egitim Binas| Enst..Y.O Binalani 968/65 2550 Tahsis 2018
. . Unv. Akademi Milli Emlak
35 | Arifiye/Fatih 968/2-950 Sadem B Blok Enst..Y.O Binalar 968/2 950 Tahsis 2018
36 Arifiye/Fatih 968/2-230 Arflye MYO Y.Hane  pi et Binasi 9682 230 Milli Emlak 5059
Kantin Tahsis
. . Unv. Akademi Milli Emlak
37 | Arifiye/Fatih 968/2-610 Sadem A Blok Enst..Y.O Binalar 968/2 610 Tahsis 2018
. . Sadem C Blok (Yeni Unv. Akademi Milli Emlak
| Ayl el Arifiye Myo Parselinde) Enst.,Y.O Binalari DD 600 Tahsis A
. . . . . . Milli Emlak
39 | Arifiye/Fatih 0968/2-30 Sadem Guivenlik Hizmet Binasi 0968/2 30 Tahsis 2018
40 i Arifiye/Fatih 0968/2/16 Sadem Kantin Hizmet Binasi 0968/2 16,81 ,IM;&lslifmlak 2021
. . Arifiye MYO Lab. Motor | Unv. Akademi Milli Emlak
41 | Arifiye/Fatih 968/2-380 Sim. Lab Enst..Y.O Binalar 0968/2 380 Tahsis 2021
. . Arifiye Myo Kaynak Unv. Akademi Milli Emlak
42 | Arifiye/Fatih 968/2-150 Al Enst..Y.O Binalan 0968/2 150 Tahsis 2022
43 | Arifiye/Fatih 968/2-30 Arifiye Myo Giivenlik Hizmet Binasi 0968/2 30 %/illlllsifmlak 2018
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. . . Unv. Akademi Milli Emlak
44 | Arifiye /Cumhuriyet 862/113 Ziraat Fak Enst..Y.O Binalar 862/13 {3715 Tahsis 2020
45 | Arifiye /Cumhuriyet 862/113-17 Ziraat Fak Kantin Hizmet Binasi 862/13 | 17 %Illlslifmlak 2020
46 | Arifiye /Cumhuriyet 862/113-67 Ziraat Fak Guvenlik Hizmet Binasi 862/13 67 ,IM;&lslifmlak 2020
. Saglik Blm Fak-MYO Unv. Akademi Subii
47 | Akyazy/Yeni 39/166-1900 Egitim Binasi Enst.,Y.O Binalar 397166 1900 Miulkiyetinde 2018
48  Akyazi/Yeni 59/166-740 S N O R i rottareg 59/166 | 740 Subli o018
Binasi Mulkiyetinde
. Saglik BIm Fak-MYO . . Subu
49 : Akyaz/Yeni 59/166-750 Y Hane Binasi Hizmet Binasi 59/166 750 Miilkiyetinde 2018
. Saglik Blm Fak- MYO Lab | Unv. Akademi Subii
50 1 Akyazi/Yeni 39/166-750 Binasi Enst.,Y.O Binalari 397166 1440 Miulkiyetinde 2018
. Saglik BIm Fak- MYO . . Subu
51 | Akyazi/Yeni 59/167/50 Giivenlik Hizmet Binasi 59/167 {50 Miilkiyetinde 2018
. Saglik Blm Fak/Saglik . . Subu
52 | Akyazi/Yeni 59/165-1000 Bilimleri MYO idari Bina Hizmet Binasi 59/165 1000 Ml il 2023
. Pamukova MYO Egitim Unv. Akademi Subii
53 { Pamukova/Cumhuriyet i 0/10420-3233 Binas: Enst..Y.O Binalar 0/10420 3233 Miilkiyetinde 2018
Pamukova MYO Yeni Unv. Akademi Subii
54 | Pamukova/Cumhuriyet | 0/10420-847 Yemekhane Kantin ' . 0/10420 : 847 e 2025
Enst.,Y.O Binalari Mulkiyetinde
Laboratuvar
. Pamukova MYO Siit Unv. Akademi Subii
55 | Pamukova/Cumhuriyet | 0/10420/360 Tesisi/Lab Enst.Y.O Binalar 0/10420 {360 Miilkiyetinde 2018
56 : Pamukova/Cumhuriyet : 0/10420/10 Pamukova MYO Guivenlik : Hizmet Binasi 0/10420 : 10 SuP v 2018
Mulkiyetinde
57 | Pamukova/Cumhuriyet  0/10420/22 Pamukova MYO Yeni Hizmet Binasi 0/10420 22 Subll 05
Giivenlik Mulkiyetinde
. - . .. i Unv. Akademi Ferizli Bld.
58 | Ferizli/Devlet Mah 120/2 -2580 Ferizli MYO Binasi (Yeni) Enst.,Y.O Binalar 120/2 2580 Tahsis 2023
Kaynarca Sey.Selim MYO | Unv. Akademi Milli Emlak
59 | Kaynarca/Merkez 356/5-1550 Egitim Binas Enst..Y.O Binalar 356/5 1550 Tahsis 2019
60 | Kaynarca/Merkez 365/5-460 e O L 356/5 460 Milli Emlak )
Y.Hane Binasi Tahsis
61 | Kaynarca/Merkez 356/6/69 Kaynarca Sey Selim MYO ) Binag 356/6 69 Milli Emlak
Kazan Dairesi Tahsis
62  Kaynarca/Merkez 0356/5/25 Raynarca Sey SCHmMYO . - et Binasi 356/5 25 RN BELS ) e
Giivenlik Tahsis
. Unv. Akademi Milli Emlak
63 | Kaynarca/Merkez 356/5-2543 Kaynarca Sey. Selim MYO Enst..Y.O Binalar 356/5 2543 Tahsis 2019
.. Karasu MYO Egitim Unv. Akademi Milli Emlak
64 | Karasu/Aziziye 430/40-3090 Binas: Enst.,Y.O Binalar 430/40 3090 Tahsis 2018
65  Karasw/Aziziye 430/40-80 Karasu MYO Kantin Hizmet Binasi 430/40 80 Milli Emlak o
Binasi Tahsis
66 | Karasu/Aziziye 430/40-12 Karasu MYO Giivenlik Hizmet Binasi 430/40 12 I}/Z}l’llslifmlak 2018
. Karasu MYO Ek Bina Unv. Akademi Milli Emlak
67 | Karasu/Aziziye 430/39-2100 ikmal insaat Enst.Y.O Binalar 430/39 3090 Tahsis 2021
. o . . Milli Emlak
68 | Arifiye/Asag Kirazca 53-572/11 Teknokent Teknoloji Merkezi | 572/11 2650 Tahsis 2020
69 | Kocaali /Kocaali 2 368/4-6780 Denizcilik MYO Unv. Akademi 368/4 6780 Milli Emlak 559
Enst.,Y.O Binalar Tahsis
70 Kocaali /Kocaali 2 368/4-536 Kocaali Denizeilik MYO ;) o Binasi 3684 536 Milli Emlak )5
Yemekhane Ve Kantin Tahsis
. . Lo . . . . Milli Emlak
71 i Kocaali /Kocaali 2 368/4-30 Denizcilik MYO Guvenlik | Hizmet Binasi 368/4 30 Tahsis 2020
. . Kocaali Denizcilik MYO | Unv. Akademi Milli Emlak
72  Kocaali /Kocaali 2 368/4-90 Motor Sinifi Enst..Y.O binalar 368/4 90 Tahsis 2025
3 : 2892 A
. Unv. Akademi Milli Emlak
73 | Hendek/Kemaliye 113/9-2892 Hendek MYO A Blok Enst..Y.O Binalari 113 /9 Tahsis 2018
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. _— . . Milli Emlak
74 | Hendek/Kemaliye 113/9-350 Hendek MYO Idari Blok | Hizmet Binast 113/9 350 Tahsis 2018
75 | Hendek/Kemaliye 113/9-9 Hendek Giivenlik Binast Hizmet Binasi 113/9 9 ,IM;&lslifmlak 2018
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Tablo 5: Agik ve Kapali Alanlar

BiRIMLER

TEKNOLOJI FAKULTESI

iDARI
BiRIMLER

DERSLIK

LABORATUAR
+ATOLYE

TOPLANTI
SALONU/
KONFERA

SAGLIK
ALANI

KAPALI ALAN (m?)

KUTUPHANE | SOSYAL ALAN

KANTIN+Y.HANE

DEPO/ARSIV
HOL/WC/Di
GER

SPOR ALANI

TOPLAM

ACIK ALAN (m?)

ACIK SPOR
ALANI

ACIK ALAN

TOPLAM
(m?)

(T1-T2-T3.T4) BLOK 7.887,08 3.079,58 2.915,62 534,85 25,01 159,53 6.800,5 21.390,67 10.000 31.390,67
LiSANSUSTU EGITiM

T 83 73,2 156,20 156,20
::(IzSLI?TIéIS';nLERI 1.589,56 941,43 515,12 215,93 35 176,4 5.767,03 5126,77 14.367,24 13510 11.255 39.132,24
TEKNiK OFiSLER 154,5 48,31 202,81 202,81
SAPANCA TURiZM

EAKOLTES 849,5 1247 387 632 43 388 6.528,59 10.075,09 10.075,09
UYGULAMALI BiLIMLER

FAKOLTES] (CAMILI) 518,9 1.018,97 112,46 516,49 2.265,27 4.432,09 4.432,09
KAYNARCA SEY.SEL.MYO 817,22 1.430,22 242,96 120,45 133,04 278,46 653,74 3.676,09 4.000 7.676,09
SAKARYA MYO 900,32 1.306,3 229,46 113,72 2.251,95 4.801,75 3.000 7.801,75
SAGLIK BIiLIMLERi

EAKOLTES 163,36 344,6 217 108 414,1 1.247,06 3.500 4.747,06
FERIZLi MYO 415,91 451 158,96 29,1 125,65 1.179,31 2.359,93 6.000 8.359,93
SAGLIK BIiLIMLERi MYO 583,99 749,25 489,38 45,57 54 578,12 1.446,11 3.946,42 3.500 7.446,42
GEYVE MYO 429,14 915,72 53,13 84,18 853,75 2.335,92 4.000 6.335,92
GEYVE MYO ALi FUAT

PASA YERLESKES] 274,57 811,66 100 108,14 314,2 1.557,83 3.166,40 2.135 5.301,40
YENi HENDEK MYO 883,46 2.827,08 822,09 519,44 279,54 600,64 5.787,88 11.720,13 9.589,47 21.309,60
HENDEK MYO 518,63 1.028,18 311,6 38 10 241,75 865,61 3.013,77 3.000 6.013,77
KARASU MYO 488,6 664 330 57 54 242 1.163,8 2.999,40 7.000 9.999,40
PAMUKOVA MYO 562,39 1.158,84 881,72 108 52,56 195,38 1.394,56 4.353,45 9.370,25 13.723,70
SAPANCA MYO 387,5 870,5 54 110 130 405,68 967,44 2.925,12 3.000 5.925,12
SAPANCA TURiZM MYO 295,1 517,09 114 24,4 97 566,6 .1614,19 3..000 4.614,19
SAPANCA SOSYAL

TESISLER (KIRKPINAR) 183,64 91,84 499,78 114,38 889,64 889,64
ARIFIYE MYO 310,23 910,25 388,18 93,25 171 934,38 2.807,29 3.000 5.807,29
SADEM 235,5 916,05 13,44 765,99 1.930,98 2.000 3.930,98
DENIZCiLiKk MYO 401,56 1.440,21 514,55 501,4 40 322 402,99 3.131,74 6.754,45 6.875 13.629,45
ZiRAAT FAKULTESI 528,9 969,8 359,8 59,7 270,05 1.390,1 3.578,35 6.000 9.578,35

19.278,92

23.781,37

8.620,62

3.514,88

46.910,48 |
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C.1.1. Egitim Alani

Universitemizde, nitelikli ve uygulamali bir 6grenme ortami sunmak amaciyla modern
derslikler, laboratuvarlar ve uygulama alanlarindan olusan kapsamli egitim mekanlari
bulunmaktadir. Laboratuvarlar, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige donustlirmelerine ve
arastirma becerilerini gelistirmelerine olanak taniyacak sekilde donatilmistir. Tim egitim
alanlarinin planlanmasinda erisilebilirlik, verimlilik ve 6grenci odaklilik esas alinmaktadir.

Universite biinyesinde bulunan egitim amacli alanlar Tablo 6’da gésterilmistir.

Tablo 6: Egitim Alanlari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite

0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 251 +
Amfi 2 - - 4 - .
Sinif 47 95 52 29 2 -
Bilgisayar Laboratuvari 37 1 - - - ,
Diger Laboratuvarlar 70 6 - - - -

Laboratuvar ve atdlyelerin toplam alani 8.620,62 m?, Dersliklerin alani ise 23.781,37 m? dir.

C.1.2. Sosyal Alanlar

Universitemizde 6grencilerin, akademik ve idari personelin dinlenme, sosyallesme ve kiiltiirel
etkinliklere katihmini desteklemek amaciyla cesitli sosyal alanlar bulunmaktadir. Kafeterya,
yemekhane, dinlenme ve yesil alanlar ile 6grenci kulliplerine ait mekanlar; tniversite yasamini
zenginlestiren ve topluluk bilincini gliclendiren ortamlar sunmaktadir. Sosyal alanlarin

dizenlenmesinde erisilebilirlik, konfor ve strdirilebilirlik ilkeleri gozetilmektedir.

C.1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Tablo 7: Kantin ve Kafeteryalar

5 ‘ ‘ ‘ ‘ Alan (m?)
' Kantin / Kafeterya = 18 | 1.666,83 = 18 2.471 18 2.413,56
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C.1.2.2. Yemekhaneler

Tablo 8: Ogrenci/Personel Yemekhanesi

Kapasite 3 Kapasite
(Kisi)

Ogrenci/Personel

s ! 16  2.828,12 1.602 = 18 | 3206 = 2060 @ 18 @ 4366 @ 3.180
| Yemekhanesi

C.1.2.3. Spor Tesisleri

Tablo 9: Spor Tesisleri

Kapah Spor 9 4.416,77 11 5.126,77 11 5.126,77
Tesisleri
Acik Spor

. . 1 13.510 1 13.510 1 13.510
Tesisleri

C.1.2.4. Toplanti-Konferans Salonlari

Universitemiz yerleskelerinde akademik, idari ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklestiriimesine
imkan taniyan modern toplanti ve konferans salonlari bulunmaktadir. Bu salonlar; seminer,
calistay, panel, kongre ve cesitli organizasyonlarin diizenlenmesi i¢in gerekli teknik donanim
ve altyapiya sahiptir. Katihmcilara verimli, konforlu ve profesyonel bir ortam sunulmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 10: Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

oplanti Salonu

onferans Salonu

C.1.3. Hizmet Alanlari
Universitemiz, akademik ve idari faaliyetlerin etkin bir sekilde yiirttilmesi icin gesitli hizmet
alanlarina sahiptir. Bu alanlar; egitim-6gretim, arastirma, idari isler, sosyal ve kiiltirel

faaliyetler ile 6grenci destek hizmetlerini kapsayacak sekilde dizenlenmistir. Tim hizmet
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alanlarinda, kalite, erisilebilirlik ve sardirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet

gosterilmektedir.

Tablo 11: Hizmet Alanlan

Kullanan Sayisi

Ofis Sayisi Alan (m?)

(Kisi)

344 8.601,16 640

Akademik Personel Hizmet Alanlari 344 8.601,16 671
391 9.749,09 681

245 8.649,76 481

idari Personel ve Siirekli isgi Hizmet Alanlari 252 8.832,86 538
264 9.091,01 546

C.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Universitemizde, malzeme ve demirbaslarin diizenli bir sekilde saklanmasini saglayan ambar
alanlari, kurumsal belgelerin glvenli bigimde korunup erisilebilirligini temin eden arsiv alanlari
ve uygulamali egitim ile teknik calismalarin yurataldigi atélye alanlari bulunmaktadir. Bu
alanlar, verimlilik, diizen ve glvenlik esas alinarak yonetilmekte ve birimlerin ihtiyaglarina

uygun sekilde kullaniimaktadir.

Tablo 12: Ambar, Arsiv ve Atdlye Alanlan

Ambar (Depo) 27 1.133 29 1.055,91 37 1.002,01
Arsiv 27 747,5 25 739,42 88 797,92
Atolye 15 3.279 17 3.426,25 278 4.472,25

C.1.5. Tasitlar

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin farkli yerleskelerde hizmet sunmasi ve
yerleskelerin cografi olarak daginik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, tasitlar; akademik ve
idari faaliyetlerin koordinasyonu, hizmetlerin zamaninda yiritilmesi ve kurum ici ulasim
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kullanilmaktadir. Hizmet alim yontemiyle edinilmis tasitlar

da dahil olmak Gzere kullanilan tasit envanterine ait bilgiler Tablo 13’ te yer almaktadir.
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Tablo 13: Tasitlar

Hizmet Alim

MENL . . . NP

Cinsi Kuruma Ait Tagsitlar Yontemiyle Edinilmis

Tasitlar

2023 @ 2024 | 2025 | 2023 @ 2024 2025 2023 2024 2025

Otomobil 4 4 4 14 5 4 18 9 8
Kamyonet 1 2 2 - 10 7 1 12 9
Minibis - - - - - - - - -

C.2. Teskilat Yapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi teskilat yapisi, 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu ve
ilgili mevzuat hikiimleri gergevesindel; karar alma sureglerinde etkinligi, kaynak kullaniminda
verimliligi ve hizmet sunumunda koordinasyonu saglayacak sekilde vyapilandiriimistir.
Universitemizin ydnetim yapisi; Rektér, Rektdér Yardimcilari, Senato ve Yénetim Kurulu’ndan
olusmakta olup akademik ve idari birimler bu yapi altinda faaliyetlerini slrdirmektedir.
Akademik birimler; fakilteler, yiksekokullar, meslek yiksekokullari, enstitiler ve arastirma
merkezlerinden olusurken, idari hizmetler ise genel sekreterlik koordinasyonunda daire
baskanliklari ve midurlikler aracihgiyla yuratilmektedir. Teskilat yapisi; stratejik plan,
performans programi ve i¢ kontrol sistemi ile uyumlu olacak sekilde dinamik bir anlayisla ele
alinmakta; mevzuat degisiklikleri, kurumsal ihtiyaclar ve hizmet sunumunda etkinligin
artirnlmasi amaciyla siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Universiteye ait tegkilat yapisi Sekil

1’de gosterilmistir.
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Sekil 1:Tegkilat Yapisi

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi merkez kampisi, ULAKNET omurgasina bagli olup
merkez ve yan kampusler arasinda farkli kapasitelerde metro ethernet baglantilari
bulunmaktadir. Universitemiz akademik ve idari personeli ile 6grencileri, bu altyapi (izerinden
internet ve bilisim teknolojilerinden yogun sekilde faydalanmaktadir. Universite genelinde
bilgisayar aginin kesintisiz, giivenli ve yiiksek performansh bir bicimde isletilmesi Bilgi islem

Daire Baskanligi tarafindan saglanmaktadir.

Teknoloji ve bilisim altyapisinin giivenligini temin etmek ve strdirilebilir bir sistem yapisi
olusturmak amaciyla, 2025 yih icerisinde ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
GOzetim Denetimi basariyla tamamlanmistir. Bu denetim, kurumumuzun bilgi varliklarinin
gizliligini, bUtlinlGgini ve kullanilabilirligini korumaya yonelik yirtutttigli calismalarin
uluslararasi standartlara uygunlugunu ortaya koymustur. Ayrica, Cumhurbaskanligi Dijital
Donlsim Ofisi rehberliginde gerceklestirilen i¢c denetim siireci tamamlanmis; tespit edilen
eksikliklere iliskin duzeltici ve iyilestirici faaliyetler uygulanarak bilgi guvenligi yonetim

streclerinin etkinligi artinlmistir.

Laboratuvar ve personel bilgisayarlarinin kurulum siireglerinde toplu ve uzaktan imajlama
yontemine gecilerek acik kaynakl FOG sistemi gelistirilmis, cihaz kurulum siireleri 6nemli
Olclide azaltilarak standart ve hizli bir yapi olusturulmustur. Bircok fakiilte ve meslek
yliksekokulunda vyeni bilgisayar ve vyapay zekd laboratuvarlari kurulmus, mevcut
laboratuvarlarin donanim kapasiteleri giincellenmis ve ozellikle yapay zekd odakli altyapi
yatirimlariyla gelecege yonelik teknolojik hazirliklar giglendirilmistir. Bununla birlikte, tim
birimlerde merkezi yazici sistemine gecilerek sarf malzemesi israfi azaltiimis, uzak masaisti
hizmetlerinde agik kaynakh ¢ézliimler tercih edilerek maliyet avantaji saglanmis ve eski nesil
bilgisayarlar yenilenerek egitim ve idari ihtiyaclara uygun hale getirilmistir. Ogrenci isleri
sureglerine teknik destek sunularak “Siramatik Sistemi” devreye alinmis; gergeklestirilen tim
bu calismalar Universitemizin teknik altyapisinin modern, stirdirilebilir ve verimli bir yapiya

kavusmasina 6nemli katki saglamistir.

Merkezi izleme, yedekleme ve kimlik dogrulama sistemleri ile ag ve sistem yonetimi daha
glvenli ve slirdirilebilir hale getirilmis; IPAM, TACACS+, LDAP entegrasyonlari ve otomasyon
calismalari sayesinde erisim ve yetkilendirme siregleri iyilestirilmistir. Kablosuz ag hizmetleri,
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misafir internet erisimi ve internet devre hizlari gelistirilerek kullanici deneyimi artirilmis; IP
santral ve IP telefon sistemleri merkezi olarak yonetilmeye baslanmistir. Bununla birlikte, saha
ve yerleske calismalarinda aktif ag, donanim ve givenlik sistemleri kurulmus; i¢ tetkikler,
rehber uyum ¢alismalari ve bilgi glivenligi farkindalik egitimleri yuruttlmustir. Kurumsal
elektronik hizmetler, EBYS, KEP, e-posta ve Unikart sistemlerine yonelik gerceklestirilen

entegrasyon ve otomasyon calismalari ile Gniversitemizin bilisim altyapisi daha etkin, glvenli

ve kesintisiz bir yapiya kavusturulmustur.

Teknolojik altyapinin dayanikliigini, hizini ve glvenilirligini artirmaya yonelik gesitli projeleri
basariyla hayata gecirilmistir. Oncelikle, ag altyapisinda yapilan giiclendirmeler sayesinde,
Universitemiz genelinde daha yiiksek hizda ve kesintisiz bir internet erisimi saglanmistir.
Bunun yani sira, kampds icinde mobil cihazlarin sorunsuz bir sekilde baglanti kurabilmesi adina

kablosuz ag altyapisi genisletilmistir.

2025 yili Ocak-Aralik doneminde Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisini gelistirmeye

yonelik gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Birimlerde sistem odalari revize edilmis, projeksiyon perde ve HDMI alt yapi ¢alismalari

yapilmisitir.

e Universite genelinde mantiksal ag topolojisi cikarilmis, ydnetilebilir ag cihazlarinin
envanteri olusturulmustur. Bu sayede ag yapisi daha izlenebilir ve yonetilebilir hale
getirilmis, ariza ve midahale suregleri hizlandiriimigtir

e Sakarya MYO biinyesinde Felaket Kurtarma Merkezi igin izole ag altyapisi kurulmustur

e Universitemizde hizmet veren fiziksel ve sanal sunucularin periyodik bakim,
guncelleme ve performans kontrolleri yapilmistir. Firewall cihazlarinin kural setleri
gozden gecirilmis, glivenlik politikalari glincellenmis ve loglama mekanizmalari
iyilestirilmistir.
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Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Ag ve Sistem Yonetimi Sube Mudarlaga

Ag cihazlarinin merkezi olarak izlenmesi amaciyla LibreNMS sistemi kurulmus, SNMPv3
ve Syslog yapilandirmalari yapilmistir. Network cihazlarinin konfiglirasyon yedekleri

icin Backup Server devreye alinmis, otomatik yedekleme siiregleri olusturulmustur.

Teknoloji Fakiiltesi ve Hendek MYO, Arifiye MYQO’ya yapay zeka laboratuvari kurulmus

ve diger birimlerdeki bilgisayar laboratuvarlarina teknik destek saglanmistir.

IPAM yazilimi (izerinde kapsamli gelistirmeler yapilarak IP ve MAC adresi yonetimi daha
gluvenli ve hatasiz hale getirilmistir.

Yeni web sitesi gecis asamalari birimlerde tamamlanmistir.

Universitemiz biinyesinde kullanilan kurumsal elektronik hizmetlerin sirekliliginin
saglanmasi, kullanici taleplerinin zamaninda ve glivenli sekilde karsilanmasi amaciyla

e-imza, e-posta ve EBYS siireglerine teknik destek saglanmistir.
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C.3.1. Yazilimlar

Universitemiz genelinde kullanilan web, otomasyon ve yazilim sistemlerinin gelistirilmesi,
ivilestirilmesi  ve  sidrdurdlebilirliginin - saglanmasina  yonelik  kapsaml  c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; fakuilteler, meslek yiksekokullari, enstitiler, yiksekokullar
ile idari birim ve koordinatorliiklere ait web siteleri yeni icerik yonetim sistemine tasinmis,
Universitemizin kurumsal web sitesi yenilenerek merkezi ve butlinlesik bir yonetim yapisi
olusturulmustur. Kullanici deneyimini artirmaya yonelik arayiiz iyilestirmeleri yapilmis, veri
batinlugini glglendiren kontrol mekanizmalari hayata gegirilmis ve sistem performansini
artiran yazihm gelistirme calismalari uygulanmistir. Otomatik gorevler, e-posta ve bildirim
entegrasyonlari sayesinde manuel islem ihtiyaci azaltilarak siireglerin daha diizenli ve hatasiz

sekilde yiritilmesi saglanmistir.

Universitemizin dijital doniisim siirecinin temel bilesenlerinden biri olan yerli Bilgi Yonetim
Sistemi (BYS), 2025 yili boyunca kullanici geri bildirimleri ve birim ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirilmeye devam edilmistir. Akademik ve idari slireclerin dijital ortamda etkin sekilde
yuratilmesini desteklemek amaciyla; 6grenci isleri, enstitli, akademik takvim, kayit,
mezuniyet ve danismanlik modillerinde iyilestirmeler yapilmis; LDAP, e-posta, Unikart, Saglik
Bakanligi ve diger kurumsal sistemlerle entegrasyonlar glglendirilmistir. Bununla birlikte, API
gincellemeleri, glivenlik ve is kurali kontrolleri, test ortamlarinin olusturulmasi ve teknik

destek faaliyetleri ile yazilim sistemlerinin glivenilirligi ve surekliligi artirilmistir.

Mevcut kurumsal uygulamalar, performans, givenlik ve sirdirilebilirlik kriterleri
dogrultusunda gozden gecirilmis; artan kullanici ihtiyaclarina cevap verecek yeni yazilim
¢ozumleri akademik ve idari birimlerle is birligi igerisinde gelistirilmistir. Yazilim yasam
donglisii boyunca glivenlik kontrolleri artirilarak glincel tehditlere karsi koruyucu ve 6nleyici
tedbirler uygulanmis, tGniversitemizin bilgi varliklarinin korunmasina yonelik yazilim glivenligi
politikalari etkin bicimde stirdtrtlmustir. Yonetim panellerine yonelik egitimler ve birim/site
yoneticilerine saglanan destek hizmetleri ile kullanicilarin sistemleri etkin sekilde kullanmalari
saglanmis; gerceklestirilen tim bu ¢alismalar Universitemizin dijitallesme hedeflerine 6nemli
katki sunarak bilisim hizmetlerinin kalitesini artirmistir. Sakarya Uygulamali Bilimler

Universitesi tarafindan kullanilan yazilimlara ait bilgilere Tablo 14’ te yer verilmistir.
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Tablo 14: Yazilimlar

Yazihm Agiklama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

TUm birimler tarafindan resmi yazismalarda kullaniimaktadir.

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi
(eBiitce/Program Biitce)

Tim birimlerin 6denek aktarma ekleme ve biitce hazirlik sireglerinde
kullanilmaktadir.

Harcama Yonetim
Bilisim Sistemi (MYS)

Tim birimlerin 6deme islemleri bu sistem lizerinden yapiimaktadir.

Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS)

Harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 6demeyi gerceklestiren
muhasebe birimleri arasinda glivenli, hizl ve elektronik ortamda bilgi akisi
saglanmaktadir.

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Tim birimler tarafindan tasinir islemlerinin takip edildigi sistemdir.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)

Yatirim projelerinin ve yatirim programinin girisi bu sistem {izerinden
yapilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)

BUtln birimler ve 6grenciler tarafindan kullanilmaktadir.

Kurumsal Zeka Yazilimi (K2)

Universite idari birimleri tarafindan kullaniimaktadir.

Solidworks

Laboratuvarlarda kullanilmaktadir.

Office 365

TUm birimler tarafindan kullaniimaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi (QDMS)

TUm birimler tarafindan kullaniimaktadir.

AXSiS Akademik ve Acik Erisim Bilgi
Sistemi

Kurumsal Akademik Agik Arsiv veri yikleme ve acik erisim veri tabani olarak
kullaniimaktadir.

EBSCO Discovery Service (EDS)

Abone olunan ve satin alinan bilgi kaynaklarinin kampiis ici ve disinda toplu
ve tek noktadan aramaya imkan saglanmasi igin kullanilmaktadir.

Kampiis Disi Erisim (VETIS)

Abone olunan ve satin alinan bilgi kaynaklarinin kampus disi erisim igin
kullaniimaktadir.

iThenticate (intihal Programi)

Akademisyenler ve arastirmacilar igin uluslararasi diizeyde intihal tespitine
olanak saglar ve yayina hazirlanan makalelerin etik uygunlugunu kontrol
eder.

Turnitin (intihal Programi)

Ogrenciler icin 6dev ve tezlerde intihal oranini tespit ederek akademik
duristligu tesvik eder.

intihal.net (intihal Programi)

Tiurkce iceriklerde intihal akademik

calismalarda kullaniimaktadir.

tespitine odaklanarak yerel

Palo Alto

Uzak masalsti baglantisi icin tiim birimler tarafindan kullaniimaktadir.

PTC

Teknoloji fakiltesinde kullanilmaktadir.

Online Sinav Sistemi Yazilimi

Tum birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Ag Performansi Yonetim ve
izleme Otomasyonu

Bilgi islem Daire Bsk. tarafindan kullanilmaktadir.

IPM Uygulamasi

Bilgi islem Daire Bsk. tarafindan kullanilmaktadir.

BAP Yazilimi

Projelerin takibi, basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, devam eden
projelerle ilgili  talep-lerin  alinmasi, satin alma sireglerinin
gerceklestiriimesi, BAP Komisyonu kararlarinin duyu-rulmasi, proje
bilgilerinin YOKSIS ‘e girilmesi islemlerinin gerceklestiriimesi online olarak
gerceklestiriimektedir

JsrePort Raporlama Araci

Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan kullanilmaktadir.

Moqups Tasarlama Araci

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan kullanilmaktadir.

SUBU’ye Sor

Universite personeli ve dgrencileri ile Giniversite disi kisiler tarafindan
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talep ve oneriler yapilmaktadir.

Shutterstock iletisim Koordinatérliigii tarafindan kullanilmaktadir.
Envato iletisim Koordinatérliigi tarafindan kullaniimaktadir.
Flutter Yazilim Sube Mudurligu tarafindan kullanilmaktadir.
Kaspersky Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan kullanilmaktadir.

Adobe Creative Cloud Teams All Apps

iletisim Koordinatérliigi tarafindan kullaniimaktadir.

METDATA Saglik Bilimleri Fakiltesi’'nde kullaniimaktadir.
ALTiUM Teknoloji Fakiiltesi’nde kullanilmaktadir.
ALTEIR Teknoloji Fakiiltesi’'nde kullanilmaktadir.
SPSS Tum birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Staj Takip Programi

Tum birimler tarafindan kullanilmaktadir.

Radyo Otomasyon Sistemi

iletisim Koordinatérligii tarafindan kullaniimaktadir.

Kurumsal Hakedis Programi

Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan kullaniimaktadir.

Veeam Backup & Replication

Sunucu yedekleme amaciyla kullaniimaktadir.

VMware vCENTER Sunuculari sanallagtirma sistemi olarak kullaniimaktadir.
F5 Web Uygulama Givenligini saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

. Universitemizin kendi biinyesinde (retmis oldugu Uriinlerin satisinin
SUBU STORE

yapildigi platformdur.

Sadem Basgvuru Sistemi

Dil egitimi icin Ogrencilerin bilgilerinin MERNIS (zerinden sorgulanip
basvurularinin dogru bir sekilde alinabilmesi adina olusturulmus bir
platformdur.

SAP Bussiness

Uygulamali Bilimler tarafindan kullaniimaktadir. Muhasebe ve finans
uygulamasidir.

Doéner Sermaye Otomasyonu (DS)

Birimlerin gelir ve giderlerinin takibinin yapilmasi ve bu gelirlerden
yapilacak olan Ek Odeme islemlerinin yiritilmesi icin kullanihr.

E-Fatura Yazilimi

Birim gelirlerine ait fatura islemleri icin kullanilir.

C.3.2. Bilgisayarlar

Universitemizin akademik ve idari faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan bilgisayarlar; egitim-

Ogretim, arastirma, idari siirecler ve bilgi sistemlerinin isletilmesi amaciyla tahsis edilmistir.

Bilgisayar donanimi, birim ihtiyaglari ve kullanici profilleri dikkate alinarak planlanmakta; temin,

kullanim ve yenileme siiregleri biitce imkanlari ve ilgili mevzuat cercevesinde yiritilmektedir.

Bilgisayar envanterine iliskin sayisal bilgilere Tablo 15’te yer verilmistir.

Tablo 15: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar 2023
Masa Usti 2.100 2.701 2.881
Tablet 32 33 37
Dizlsti 197 300 310
36
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C.3.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Universitemizin kendine ait bagimsiz bir merkezi kiitiiphanesi bulunmamakta olup, hizmetler
Sakarya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi’nde yiiriitilmektedir. Ayrica yerleskelelerin ilcelerde
olmasi nedeniyle asagida yer alan 9 (dokuz) egitim birimi kitiphanesinde hizmet
verilmektededir.

1. Denizcilik Meslek Yiksekokulu Kitiphanesi
2. Pamukova Meslek Yiiksekokulu Kitlphanesi
3. Sakarya Meslek Yiuksekokulu KitGiphanesi

4. Sapanca Turizm Meslek Yiksekokulu
Kutliphanesi

5. Saglk Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanesi

6. Turizm Fakiltesi Kitliphanesi

7. Uygulamali Bilimler Fakiltesi Kitiphanesi
8. Ziraat Fakultesi Kutliphanesi

9. Hendek Meslek Yiksekokulu Kitliphanesi
Universitemiz kiitiiphaneleri, egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla basili
ve elektronik bilgi kaynaklariyla hizmet vermektedir.
Kitliphane koleksiyonunda kitap, siireli yayin, tez,
gorsel-isitsel materyal ile birlikte genis bir elektronik

veri tabani erisimi bulunmaktadir. Kullanicilarin

bilgiye hizli ve glvenilir bigimde ulasabilmesi igin
dijital kitiphane hizmetleri ve cevrim ici katalog tarama imkani sunulmaktadir. Kitliphane
kaynaklari ile ilgili bilgilere Tablo 16’ da yer verilmistir. Yillara gére meydana gelen artis,
kGtiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi ve kullanicilarin bilgiye erisim olanaklarinin

artirilmasi konusundaki kararhihgimizi géstermektedir.

Tablo 16: Kitiiphane Kaynaklar

Kitap Sayisi 17.601 19.100 22.568
Basili Elektronik Periyodik Yayin Sayisi 40.119 45.247 45.089
Gorsel isitsel Kaynaklar 151 180 212
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Elektronik Kitap Sayisi 86.852 190.208 224.416
Elektronik Kaynaklar (Raporlar, tezler, vb.) 2.815.055 3.118.086 3.438.388

2.959.778 3.372.821

C.3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 17: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik

Kaynaklar idari Amagh (Adet) Egitim Amagh (Adet) Arastirma Amagl (Adet)
Projeksiyon 69 79 41 339 397 408 - 11 86
Tepegoz - - - 3 1 2 - - -
BarkotOkuyucu 67 94 94 - - 4 - - -
Baski Makinesi 3 2 2 3 - 3 - - -
Fotokopi Makinesi 36 31 31 24 32 26 - - 4
Faks 9 5 5 - - - - - -
Fotograf Makinesi 75 21 3 8 10 7 - - 3
Kameralar 132 326 347 52 59 25 - 5 18
Televizyonlar 66 49 42 14 30 51 - 4 7
Yazici 489 559 418 96 100 119 - - 20
Tarayicilar 42 50 59 10 10 19 - 3 6
Miizik Setleri 1 - - 3 10 2 - - -
Mikroskoplar - - - 44 43 40 - 1 6
Laboratuvar Cihazi - - - 1.187 1.168 480 73 35 835
Mikrofon 25 39 6 14 12 13 - - -
Kimlik Basma Mak. 1 1 2 - - - - - -
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C.4. insan Kaynaklar

C.4.1. Akademik Personel

Universitemizde akademik personel yapisi; profesér, dogent, doktor 6gretim iyesi, égretim
gorevlisi ve arastirma gorevlilerinden olugsmakta olup egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve nitelikli bir sekilde yiritilmesini saglayacak bicimde
yapilandirilmistir. Akademik personel, 6grenci merkezli ve uygulama agirlikli egitim anlayisi
dogrultusunda 0n lisans, lisans ve lisansistl programlarda gorev almakta; bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetleriile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi Gretimine katki sunmaktadir. Ayrica
akademik personelin mesleki ve akademik gelisimini desteklemek amaciyla hizmet ici
egitimler, bilimsel etkinlikler ve proje faaliyetleri tesvik edilmekte, kurumsal hedefler
dogrultusunda siirekli gelisim anlayisi benimsenmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin akademik personel sayisi 681’i dolu, 156’sI bos
olmak Uzere toplam 837’dir. Akademik personelin kadrolarin doluluk oranina ve istihdam

sekline gore dagilimi Tablo 18 ve 19’ da gosterilmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinde 89 profesér, 85 dogent, 176 doktor égretim liyesi,
255 ogretim gorevlisi ve 76 arastirma gorevlisi, 6’ si yabanci uyruklu sozlesmeli ve 2’ si

emeklilik sonrasi s6zlesmeli olmak tzere toplam 689 akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 18: Akademik Personelin Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilimi

2023
" Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam | Dolu | Bos | Toplam |
Profesér 68 25 93 75 18 93 89 24 113
Dogent 75 36 111 86 25 111 85 26 111
Dr. Ogr. Uyesi 158 59 217 146 71 217 176 31 207
Ogr. Gor. 263 53 316 277 39 316 255 51 306
Ars. Gor. 70 30 100 80 20 100 76 24 100

TOPLAM

39
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu



N\%7 SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITESI

Doluluk Oranlari
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Izjgzlg Bos 2023 Toplam 2022 Bos 2024 Toplam 202: Bos 2025 Toplam
M Profesor 68 25 93 75 18 93 89 24 113
W Dogent 75 36 111 86 25 111 85 26 111
m Doktor Ogretim Giyesi 158 59 217 146 71 217 176 31 207
m Oretim Gérevlisi 263 53 316 277 39 316 255 51 306
Aragtirma Gorevlisi 70 30 100 80 20 100 76 24 100

Grafik 1: Akademik Personelin Kadro Doluluk Oranina Gore Dagilimi

Tablo 19: Akademik Personelin Kadrolarin istihdam Sekline Gére Dagilimi

Yari Yani

Tam Zamanlh Tam Zamanlh Tam Zamanh

2023 2024 2025 Zaz'g;:" Za;g::"
Profesor 8 75 g e -
Dogent 75 86 85 - - -
Dr. Ogr. Uyesi 158 146 176 - - -
Ogr. Gor. 263 277 255 - - -
Ars. Gor. 70 80 76 - - -

TOPLAM

C.4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda cesitli ilkelerden akademik
personel gérev yapmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, egitim-6gretim, arastirma
ve proje faaliyetlerine katki saglamakta; farkh kiltiirlerin bilgi ve deneyimlerinin
paylasilmasina olanak tanimaktadir. Bu kapsamda 6 adet yabanci uyruklu akademik personel

sdzlesmeli olarak gérev yapmaktadir. ilgili personele ait bilgiler Tablo 20’ de gésterilmistir.

Tablo 20: Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Geldigi Ulke ' Galistigi Boliim
Profesor Giiney Kore Teknoloji Fakdiltesi
Docent Avusturya Teknoloji Fakiiltesi

Pakistan Teknoloji Fakdltesi
Dr. Ogr. Uyesi Filistin Teknoloji Fakiiltesi

Banglades Ziraat Fakiltesi

40
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu



UNIVERSITESI

N\%7 SAKARYA
R g UYGULAMALI BILIMLER

Rusya

- Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

C.4.3. Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Universitemiz akademik personelinden bir kismi, Yiiksekégretim Kurulu ve ilgili mevzuat

cercevesinde diger Universitelerde gecici olarak goérevlendirilmektedir. Bu gorevlendirmeler,

O0gretim ve arastirma faaliyetlerine katki saglamak, akademik is birliklerini gliclendirmek ve

bilgi paylasimini artirmak amaciyla gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda (niversite tarafindan

2547 Sayili Kanun’un 40/a ve 40/d maddeleri kapsaminda gorevlendirilen akademik personel

sayisi 28’ dir. Tablo 21’ de diger Universitelerde gorevlendirilen 6gretim Gyelerinin unvanlara

gore dagilimi ve gorev aldiklari Gniversiteler yer almaktadir.

Tablo 21: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildi

Universite

Spor Bilimleri Fakultesi-Beden Egitimi ve Spor Bolimii

Fenerbahge Universitesi

Teknoloji Fakiiltesi-Metalurji ve Malzeme
Mihendisligi Bolimii

istanbul Aydin Universitesi

Profesor Pamukoya I\'/Iy?-!'<im"ya ve Kimyasal isleme Sakarya Universitesi
Teknolojileri Bélimii
Spor Bilimleri Fakultesi-Spor Yoneticiligi Bolim{ Saglk Bilimleri Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi-Beden Egitimi ve Spor Bélimii | Fenerbahge Universitesi
Sapanca Myo-Pazarlama Bolimu Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Geyve Myo- Yénetim ve Organizasyon Bolumi Sakarya Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi-Makine Mih. Bol. Piri Reis Universitesi

Docent Ferizli Myo-Tasarim Bolimii Sakarya Universitesi
gg;guunli?wall Bil. Fak-Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Sakarya Universitesi
Geyve Myo- Yoénetim ve Organizasyon Bolumii Sakarya Universitesi
Teknoloji Fakiiltesi-insaat Miihendisligi B&limii Sakarya Universitesi

Doktor

Ogretim Uyesi

Teknoloji Fakiltesi-Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

Kocaeli Saglik ve Tekn. Universitesi

Arifiye Myo- Makine ve Metal Teknolojileri Bolima

Piri Reis Universitesi

Bilisim Teknolojileri Myo-istatistik B6Iim{

istinye Universitesi

Rektorlik-Ortak Dersler Boliumu

Sakarya Universitesi

Kaynarca Seyfettin Selim Myo-Tasarim Bolumu

Sakarya Universitesi

Rektorliik-Ortak Dersler Bolimu

Sakarya Universitesi

Geyve Myo-Mimarlik ve Sehir Planlama Bolimi

Sakarya Universitesi

Ogretim
Gorevlisi

Kaynarca Seyfettin Selim Myo-Tasarim Bolumu

Sakarya Universitesi

Sakarya Myo-Cevre Koruma Teknolojileri Bolimi

Sakarya Universitesi

Bilisim Myo-Bilgisayar Teknolojileri Bolimu

istinye Universitesi

Rektorlik-Ortak Dersler Boliumu

Sakarya Universitesi

Rektorliik-Ortak Dersler Bolimu

Sakarya Universitesi

Arifiye Myo-Park ve Bahce Bitkileri Bolimii

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Geyve Myo-Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimu

Sakarya Universitesi
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Hendek Myo-Makine ve Metal Tek. Bol. Sakarya Universitesi
Sakarya Myo-Makine ve Metal Tek. Bol. Sakarya Universitesi

C.4.4. Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Universitemizde, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla farkl
Universitelerden akademik personel goérevlendirilmektedir. Bu gorevlendirmeler, 6gretim
elemani ihtiyacinin karsilanmasi, akademik is birliginin gliglendirilmesi ve uzmanlik alanlarinda
nitelikli katki saglanmasi amaciyla yapilmaktadir. 2025 yilinda Universitemize gorevlendirilen
akademik personel sayisi 4 adettir. Tablo 22’ de baska Universitelerden gorevlendirilen

akademik personelin unvanlara gore dagilimi ve geldikleri tiniversiteler yer almaktadir.

Tablo 22: Baska Universitelerden 2547 S.K. 40/a ve 40/d Maddesine Goére Gorevlendirilen Akademik Personel

Calistigi Birim Geldigi Universite
Profesor Teknoloji Fakdltesi Sakarya Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Sakarya Universitesi
Ogr. Gor. Spor Bilimleri Fakiiltesi Sakarya Universitesi
Ogr. Gor. Yabanci Diller Yiksekokulu Sakarya Universitesi

C.4.5. Sozlesmeli Akademik Personel

Universitemizde, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca belirli
sureli olarak s6zlesmeli statiide akademik personel istihdam edilmektedir. S6zlesmeli 6gretim
elemanlari, egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin ylritilmesi ve uygulamali alanlarda uzman

destegi saglanmasi amaciyla gérev yapmaktadir.

Tablo 23: Sozlesmeli Akademik Personel

Profesor 2 2 3
Dogent 1 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 3 4 4

Ogretim Gorevlisi - -

Arastirma Gorevlisi - R

Not:* Yabanci uyruklu ve emeklilik sonrasi ¢alisan sézlesmeli toplamidir.
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C.4.6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Akademik personelin yas itibariyla dagilimi incelendiginde, Universitemizde deneyimli ve
dengeli bir insan kaynagl yapisinin olusturuldugu gorilmektedir. Personelin 6énemli bir
boliminiin 41-50 yas araliginda (%34,64) ve 51 yas ve Uzeri grupta (%20,81) yer almasi,
kurumsal hafizanin giiclii oldugunu ve akademik faaliyetlerin surdirilebilirligine katki
saglandigini gostermektedir. Bunun yani sira, 31-35 yas (%15,86) ve 36—40 yas (%17,75)
araliklarinda yer alan akademik personelin oranina bakildiginda, orta kariyer dénemindeki insan
kaynaginin etkinligi ortaya cikmaktadir. Gen¢ akademik kadroyu olusturan 21-30 yas grubunun
orani (%10,9) ise Universitemizde akademik yenilenme ve gelisimi destekleyici politikalarin
onemini ortaya koymaktadir. Mevcut yas dagilimi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki

faaliyetlerinin nitelikli ve strdirilebilir bicimde yiratilmesine katki saglamaktadir.

Tablo 24: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 5 70 109 122 238 143
Yizde % 0,72 10,18 15,86 17,75 34,64 20,81

C.4.7. Akademik Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Akademik Personel Cinsiyet Dagilimi

= ERKEK = KADIN

Grafik 2: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi akademik personelinin 221’i kadin, 460’l erkek

personelden olugmaktadir.
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C.4.8. idari Personel

Universitemizin idari personel yapisi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde vydiritilmesini destekleyecek bigcimde
yapilandinilmistir. idari personel; mali isler, personel, dgrenci isleri, bilgi islem, yazi isleri,
kiitiphane, destek hizmetleri ve idari koordinasyon alanlarinda gérev almakta olup, akademik
birimlerin ve st yonetimin ihtiyaclari dogrultusunda hizmet sunmaktadir. Hizmet kalitesinin
artirilmasi amaciyla idari personelin mesleki gelisimi hizmet ici egitimler ve kurumsal kapasite
gelistirici faaliyetlerle desteklenmekte; streglerin dijitallestirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik

calismalar surdirdlebilirlik anlayisi gergevesinde yiratilmektedir. Bu dogrultuda idari

personel, liniversitenin kurumsal hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol Gstlenmektedir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde idari personelin dolu ve bos kadro sayisi toplami
524 tar. 4/B’ li calisan idari personelin dolu ve bos kadro sayisi toplami 129 sirekli iscilerin
toplamiise 206’dur. Yillar itibariyla artig rakamlarina baktigimizda bu sayi yetersiz kalmaktadir.
Her gecen glin yeni birimlerin faaliyete gegcmesi nedeni ile idari personel ihtiyaci blyik 6nem
arz etmekte olup, kadro sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Hizmet siniflarina gore idari

personelin dolu bos kadro sayilari Tablo 25’ de gosterilmistir.

Tablo 25: idari Personel Kadro Sayisi

Dol Bos Toplam
| 12023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 2025 @ 2023 | 2024 | 2025 |
Genel idari Hizmetler Sinifi 170 ¢ 171 173 212 210 208 382 381 381
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 2 2 15 15 15 17 17 17
Teknik Hizmetleri Sinifi 50 49 45 57 58 63 107 107 108

Egitim ve Ogr. Hizmetleri Sinifi - - - - - - - - _

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - - 4 4 4 4 4 4

Din Hizmetleri Sinifi - - - - - - - - _

Yardimci Hizmetler Sinifi 6 6 6 8 8 8 14 14 14
 TOPLAM 295 298
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Yil Bazinda idari Personel Sayisi
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Grafik 3: Yil Bazinda idari Personel Sayisi

C.4.9. idari Personelin Egitim Durumu

2025 vyili itibariyla Universitemiz biinyesinde goérev yapan personelin egitim durumu
incelendiginde, personelin  biylik c¢ogunlugunun vyiksekogretim mezunu oldugu
gorilmektedir. Toplam personelin %51,4’U lisans mezunu olup, %10,9'u yliksek lisans ve
doktora diizeyinde egitim almistir. Bu durum, kurumun nitelikli insan kaynagina verdigi 6nemi
gostermektedir. On lisans mezunu personel orani %20,3 seviyesinde gerceklesirken, lise
mezunu personel orani %16,8’dir. ilkégretim mezunu personelin orani ise %0,6 ile oldukca
dustk duzeydedir. 4/B statuslinde gorev yapan personelin biyik cogunlugunun lise, 6n lisans
ve lisans mezunu oldugu gorilmekte olup, 6zellikle lisans diizeyinde istihdamin 6n planda

oldugu anlasiimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Universitemiz personel yapisinin egitim dlizeyi bakimindan
glclh bir profile sahip oldugu, bu durumun hizmet kalitesine ve kurumsal verimlilige olumlu

katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Tablo 26: idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans |

‘ llk6gretim ’ Lise ’ On lisans ‘ Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 2 16 51 117 35
Kisi Sayisi (4/B) - 44 21 50 4
Yizde % 0,6 17,6 21,2 49,1 11,5

45
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu



N\%7 SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITESI

C.4.10. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 27: idari Personelin Hizmet Siireleri

! ‘ 0-1vil 1-3 Yil 4-6 Yil 7-10Yil | 11-15Yil | 16-20YiIl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 3 24 31 16 48 32 72
Kisi Sayisi (4/B) 14 98 2 - - - -
Yizde % 5,0 35,9 9,7 4,7 14,1 9,4 21,2

C.4.11. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 28: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18 -20 Yas | 21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 3 23 36 44 70 50
(4/B) 2 38 46 22 3 3 -
Yizde % 0,6 12,1 20,3 17,1 13,8 21,5 14,6

C.4.12.idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Universitemizde gorev yapan idari personel, sdzlesmeli personel ve siirekli iscilerin cinsiyet

dagilimi incelendiginde, tiim personel gruplarinda erkek personel sayisinin kadin personele

gore daha fazla oldugu gorilmektedir. Ozellikle siirekli isci kadrosunda erkek personelin

agirlikta oldugu, s6zlesmeli personel grubunda ise cinsiyet dagiliminin daha dengeli bir yapiya

sahip oldugu tespit edilmistir. Bu dagilim, gorev alanlarinin niteligi ve is tanimlarina bagh

olarak sekillenmistir. Universitemiz idari personelinin cinsiyete gore dagilim oranlari Grafik 4°

te gosterilmistir.

idari Personel

.

Sureki isgi

N

So6zlesmeli personel

= ERKEK = KADIN = ERKEK = KADIN

Grafik 4: idari Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi
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C.4.13. Siirekli isciler

Tablo 29: Siirekli isciler

Surekli isciler

Vizeli Gegici isciler

TOPLAM

Universitemizde siirekli ici kadrosunda 206 personel gérev yapmaktadir. Bunlarin 97’si

temizlik personeli, 73’G glivenlik personeli, 21’i biiro memuru, 15’i ise bakim onarim

personelidir.
Yil Bazinda Siirekli is¢ci Personel Sayisi
250
200
&
>
& 150
°
c
g 100 ‘
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? I D I I u
0 N e -
Temizlik Personeli ~ Guvenli Personeli Bliro Memuru Bakim Onarim
2023 118 84 0 12
2024 103 75 17 14
2025 97 73 21 15

Grafik 5: Yil Bazinda Siirekli iscilerin Dagilimi
C.4.14. Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Tablo 30: Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri

Toplam
214
209
206

1-3vil 7-10 Y1l 11-15Yil 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi 6 47 153 - - -
Yizde % 2,91 22,82 74,27 - - -

Not: Surrekli isgilerin hizmet siireleri Giniversitenin kurulusundan itibaren hesaplanan hizmet siireleridir.

C.4.15. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimlari

Tablo 31: Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimlan

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 19 22 27 110 26
Yizde % 0,97 9,22 10,68 13,11 53,40 12,62

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu
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C.4.16. 4/B Sozlesmeli Personel Kadro Sayisi

Tablo 32: S6zlegmeli Personel Kadro Sayisi

Bliro Personeli 14 40 45 30 6 7 44 46 52

Avukat 2 1 1 3
Koruma ve Giivenlik 1 6 6 7 2 2 8
Mimar - - - 1 1 1 1
Psikolog - - 1 - - 1 3
Mihendis 2 3 2 1 2 - 3 5 1
Kutuphaneci - 1 1 - - - - 1 1
Tekniker 5 8 8 3 - - 8 8
Teknisyen 2 3 - 4 - 2 3 3
Destek Personeli 13 39 46 30 11 3 43 43 49

| TOPLAM 39 101 114 73 |

Sozlesmeli Personel Sayilari

150 113
101
100
- 39 40 39 44 46
4102005213 26030182 26021183
0 — — | — |
2023 2024 2025
M Biro Personeli W Avukat B Koruma ve Givenlik ® Mimar
Mihendis Psikolog Katlphaneci Tekniker
Teknisyen Destek Personeli TOPLAM
Grafik 6: Y1l Bazinda Sozlesmeli Personel Sayisi
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degisikliklerine uyum saglamasi ve

¥02 vOzE EviLesinasi EGITIMLERiNAIZ g hizmet kalitesinin yukseltilmesi

- |96 EBITING ISEUN GENCLI PROGRANI) - B YASAMISDA ERTELEME DAVRANS

£5 UTGULAMASI FAREIMDALE ESITiNG - FETISHINLER MASH DERENIT amaCIVIa y|| boyunca hizmet igi

MA AMACLARS VE CEVRE wONETIMI EdiTini - Diwsivas

- GELECEQIN DENYA TEIMOLONLER
OF YONETIM / DUSLIMEAL FARKINDALIM EGTIMI

egitim faaliyetleri dizenlenmistir.

Bu kapsamda, akademik ve idari

WESELER, ETI BEGERLER VE RKELER
"L TN

personelin goérev alanlarina yonelik

YONETIMDE RETISIM PROGRAM)
- KISESEL iMAT VE KENDIME LIDERLIE ETME

e T : olarak planl ve sistematik egitim

- IOM INSAMLAR KOLAY METISiM

programlari uygulanmistir.

2025 yil igerisinde gergeklestirilen
A TR : A T
;‘;fr;.z'é?;it:r ! ylz ylze ve cevrim igi egitimler

birlikte degerlendirildiginde,

Universitenin egitim faaliyetlerinde

cok yonlil, kapsayici ve kurumsal
kapasiteyi gliclendirmeye odakl bir yaklasim benimsedigi gorilmektedir. Egitimlerin dnemli
bir bolimi is saghgl ve glvenligi, yangin ve tahliye, bilgi glivenligi, siber glivenlik, disiplin
suregleri ve Sayistay bulgulari gibi alanlarda yogunlasarak kurumsal risklerin azaltilmasi ve
mevzuata uyumun gliclendirilmesi hedeflenmistir. Ayrica dijital donlsim, yapay zek3, ileri
Excel ve bilgi glvenligi temali egitimlerle personelin dijital yetkinliklerinin artirilmasi ve
degisen kamu ydnetimi anlayisina uyum saglamasi amaclanmustir. iletisim, diksiyon, beden dili,
kisisel imaj ve liderlik gibi bireysel gelisime yodnelik egitimler ise hizmet kalitesinin
yukseltilmesine katki sunmustur. Online egitimlerde ise kiltiirel miras, tarih, aile ve toplumsal
farkindalik konularinda ylksek katilim saglanmasi, Gniversitenin sadece mesleki degil ayni
zamanda kilturel, sosyal ve etik gelisimi destekleyen bir egitim politikasi izledigini
gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, tGniversitenin 2025 yili egitim faaliyetleri;
kurumsal strdurilebilirlik, dijitallesme, toplumsal duyarhlik ve insan kaynaginin surekli

gelisimi ekseninde planli ve butincil bir yapiya sahiptir.
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C.5. Sunulan Hizmetler

C.5.1. Egitim Hizmetleri

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, 6grenci merkezli ve uygulama agirlikli egitim anlayis
dogrultusunda tim egitim dizeylerinde cesitli calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda
Universitemiz tarafindan gelistirilen +1 Uygulamali Egitim Modeli uygulanmakta olup, model
sayesinde Ogrencilerin egitim slirecinde uygulama becerisi kazanmalari ve mezuniyet
oncesinde is deneyimi edinmeleri amaclanmaktadir. Model kapsaminda 6grenciler, bir donem
tam zamanli olarak is yeri egitimi almakta; boylece teorik bilgilerini uygulama ile bitiinlestirme

imkani bulmaktadir.

LisansUstl egitimde alan disi 6grenci kabuld, disiplinler arasi calismalarin tesvik edilmesi, aktif
0grenme yontemlerinin uygulanmasi, 6grencilere kariyer danismanligi hizmeti sunulmasi ile
¢ift ana dal ve yan dal programlarinin artirilmasi Gniversitemizin egitim-6gretim hedefleri

arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, kalite giivencesi sistemi kapsaminda egitim hizmetlerinin etkinligini ve
verimliligini izlemekte; akreditasyon siireclerine dnem vermektedir. Ogretim elemanlarinin
mesleki gelisimlerine yonelik egitim faaliyetleri, 6grenci memnuniyet anketleri ve performans
degerlendirme  ¢alismalari  araciligiyla  egitim  kalitesinin ~ slirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz; nitelikli insan kaynagi yetistirmeyi, yasam
boyu 6g8renmeyi tesvik etmeyi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet glicline sahip bireyler

yetistirmeyi temel amac olarak benimsemistir.
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; lisansiisti diizeyde 26 bélim/anabilim dali
kapsaminda 56 yiiksek lisans ve doktora programi, lisans diizeyinde 24 bolimde 28 program
ve On lisans diizeyinde (ikinci 6gretim programlari dahil) 122 bolimde 191 program ile egitim-
dgretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim kapsaminda yiiritilen

toplam bélim ve program sayilarina iliskin bilgiler Tablo 33’te yer almaktadir.

Universitemiz; tercih edilme oranlarinin artirilmasi, 6grenci ve paydas memnuniyetinin
guclendirilmesi, uluslararasi anlagsma ve 6grenci sayilarinin artirilmasi ile egitim hizmetlerinin
kalitesinin ylikseltilmesini hedeflemekte; 6grenme odakli ve 6grenci merkezli bir yapida egitim
faaliyetlerini siirdirmektedir. Orgiin 6gretim ve ikinci 6gretim olmak (izere toplam

b6lim/program sayilari Tablo 34’te yer almaktadir.

Tablo 33: Birimlerin Béliim ve Program Sayilari

Boliim / Ana Bilim Dali Program / Y.L. / DR.

2023 2024 2023 2024

Lisansisti Egitim Enstitlsi 25 26 26 51 52 56
 Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 3 3 3 3 3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 4 4 7 4 4
 Teknoloji Fakiiltesi 6 6 6 11 10 10
' Turizm Fakilltesi 4 4 4 6 4 4
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 2 3 3 2 3 3
Ziraat Fakiltesi 4 4 4 5 4 4
' Akyazi MYO 6 6 6 6 6 6
 Akyazi Saglik Hizmetleri MYO 3 3 3 5 5 3
' Arifiye MYO 5 6 6 6 9 6
Bilisim Teknolojileri MYO 1 3 9 9
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Denizcilik MYO 3 3 3 4 4 5
Ferizli MYO 4 5 5 6 6 6
Geyve MYO 7 7 7 14 9 9
Hendek MYO 9 10 9 14 13 18
Karasu MYO 4 4 4 9 5 5
Kaynarca Seyfettin Selim MYO 3 4 4 4 3 7
Pamukova MYO 7 8 4 10 5 5
Sakarya MYO 12 12 12 34 18 18
Sapanca MYO 5 4 4 12 6 6
Sapanca Turizm MYO 2 2 2 5 4 4
TOPLAM 118 125 122 214 182 191

C.5.1.1. Ogrenci Sayilari

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nde egitim-6gretim faaliyetleri, 6n lisans, lisans,
ylksek lisans ve doktora diizeylerinde yurutilmekte olup her yil artan 68renci sayisi ile birlikte
egitim kapasitesi siirekli olarak genislemektedir. Ogrenciler, farkh fakilte, yiiksekokul ve
meslek yliiksekokullarinda gesitli programlarda 6grenim gérmekte; uygulamali egitim anlayisi

dogrultusunda teorik bilgilerini saha deneyimleriyle pekistirme imkani bulmaktadir.

Universitede 27.026’s1 I. Ogretim, 3.019’u Il. Ogretim olmak {izere toplam 30.045 dgrenciye
egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. Bunlardan 1583 6grenci ylksek lisans ve doktora
programlarinda egitim-0gretim hizmeti almaktadir. Son iki yila gore 06grenci sayilari
karsilastirildiginda 2025 yilinda enstiti ve lisans 6grenci sayilarinda artis goriliirken meslek
yiksekokulu égrenci sayilarinda azalis olmustur. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
O0grenci sayilarina ait rakamlar Tablo 34’ te, 6grenci sayilarinin yillara gére dagilimi ise Tablo

35’ te gosterilmistir.

Tablo 34: 2025 Yil Ogrenci Sayilari

e 1. Ogretim II. Ogretim ’ Genel Toplam
Ogretim Diizeyi e BE— R AL R
Erkek | Kadin | Toplam ’ Erkek 1 Kadin | Toplam ’ Erkek ’ Kadin |
ENSTITU 972 579 1.551 23 9 32 995 588 1.583
Lisanstistd Egitim Enstitist 972 579 1551 @ 23 9 32 995 | 588 | 1.583
FAKULTE 6.433 3.047 9.480  1.167 198 1.365 7.600 @ 3.245 @ 10.845
Saglik Bilimleri Fakiltesi 952 455 1.407 - - - 952 455 1.407
Spor Bilimleri Fakultesi 851 364 1.215 - 1 1 851 365 1.216
Teknoloji Fakiiltesi 2754 599 3.353 11.033: 110 1.143 3.787 709 4.496
Turizm Fakdltesi 866 772 1.638 134 87 221 1.000 859 1.859
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 537 499 1.036 - - - 537 499 1.036
Ziraat Fakdiltesi 473 358 831 - - - 473 358 831
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MESLEK YUKSEKOKULU 10.784 @ 5.211 @ 15.995 1.089 533 1.622  11.873  5.744 @ 17.617
Akyazi Meslek Yiiksekokulu 7 1 8 2 - 2 9 1 10
Akyazi Saglk Hizmetleri Meslek 530 288 818 - - - 530 288 818
Yiksekokulu
Arifiye Meslek Yiiksekokulu 1.068 217 1285 1 - 1 1.069 217 1.286
Bilisim Teknolojileri Meslek 449 211 660 - - - 449 211 660
Yiiksekokulu
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu 363 104 467 - - - 363 104 467
Ferizli Meslek Yuksekokulu 599 334 933 - 1 1 599 335 934
Geyve Meslek Yiiksekokulu 1.211 855 2066 53 45 98 1.264 900 2.164
Hendek Meslek Yiiksekokulu 1.414 557 1971 52 7 59 1.466 564 2.030
Karasu Meslek Yiiksekokulu 314 119 433 71 19 90 385 138 523
Kaynarca Seyfettin Selim 418 317 735 - - - 418 317 735
Meslek Yiksekokulu
Pamukova Meslek Yuksekokulu 541 216 757 43 16 59 584 232 816
Sakarya Meslek Yiiksekokulu 2.503 1.070 3573 720 306 1.026 3.223 | 1.376 | 4.599
Sapanca Turizm Meslek 429 296 725 1 1 2 430 297 727

Yiksekokulu

" Not: Yabanci diller 6grencileri birimlerdeki toplam 6grencilerimizin icinde olduklarindan tekrar toplama dahil edilmemistir.

Ogretim Diizeyi, Erkek | Kadin | Toplam Erkek | Kadin Toplam
Fakilte 7.039 3.188 10.227 7.102 3.630 10.732 7.600 3.245 10.845
Enstiti 1.036 499 1.535 897 527 1.424 995 588 1.583
Meslek

.. 11.348 ¢ 7.660 19.008 10.700 7.698 18.398 11.873 5.744 17.617
L o s o S

| TOPLAM 30.770 11.855

C.5.1.2. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Tablo 36: Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

. ‘ 1. Ogretim ‘ Il. Oretim ’ Toplam
EOBP@TIM DUZEY T oo
3 ‘ Erkek ’ Kadin ‘Toplam‘ Erkek ’ Kadin ’Toplam’ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam

Lisans

Onlisans

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren 6grenci )
sayisi/Toplam &grenci sayisi*100)

*Ingilizce hazirlik okuyan 6grenciler baz alinmistir.
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C.5.1.3. Ogrenci Kontenjanlan

Tablo 37: Ogrenci Kontenjanlar

Ogretim Diizeyi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani(%)
Fakilte 1.285 1.129 156 87,86
Meslek Yiiksekokulu 3.806 3.779 27 99,29
Enstitu 801 422 379 52,68

TOPLAM

*Ek yerlestirmeler dahil edilmistir.
*Toplam doluluk orani bos kalan kontenjan esas alinarak hesaplanmistir

Universitenin genel kontenjan doluluk orani oldukca yiiksek olup, bu oran 6grenci tercih
edilirliginin glicli oldugunu gostermektedir. Meslek yliksekokullarinda neredeyse tam doluluk
saglanmistir. Bu durum uygulamali egitim programlarina olan talebin ¢ok yliksek oldugunu

gostermektedir.

C.5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Universitemizde lisansusti egitim faaliyetleri, bilimsel arastirma kapasitesini artirmak, nitelikli
insan kaynagi yetistirmek ve bilgi Gretimini desteklemek amaciyla yurutilmektedir. Yiksek
lisans ve doktora programlari, alaninda uzman akademik kadrolar tarafindan yiritilmekte
olup 6grencilerin arastirma, analiz ve yenilikgi diisinme becerilerini gelistirmelerine katki

saglamaktadir.

LisansUstl programlar, tezli ve tezsiz yiksek lisans ile doktora diizeyinde Lisanslistli Egitim
Enstitisi blinyesinde acilmakta; disiplinler arasi calismalari tesvik edecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu programlarda yiriitiilen tez ve projeler, lniversitenin bilimsel yayin
Uretimine ve toplumsal katki misyonuna 6nemli 6lgiide katkida bulunmaktadir. Ayrica, sanayi
ile is birligi icinde yuritilen uygulamall lisanslsti ¢alismalar, bilgi ve teknolojinin Uretime

aktarilmasina katki saglamaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Lisanstistii Egitim Enstitiisi’nde yiiksek lisans ve
doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayilarinin programlara gore dagilimi Tablo 39’ da

gosterilmistir.

54
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu




UYGULAMALI BILIMLER

N\%7 SAKARYA
l ‘ UNIVERSITESI

Tablo 3

(o]

: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayilari

‘ Yiiksek Lisans Doktora

Program

Antrenorlik Egitimi 41 31 41 14 14 15 55 45 56

Bahce Bitkileri 18 10 19 - - - 19 10 19
Beden Egitimi ve Spor 26 36 34 - 16 19 26 52 53
Bilgisayar Miihendisligi 48 68 96 - - - 48 68 96
Biyomedikal Miihendisligi 13 19 24 9 8 7 22 27 31
Bitki Koruma 11 17 19 - - - 11 17 19
Elektrik — Elektronik

Mihendisligi 120 118 129 31 32 29 131 150 158
Gastronomi ve Mutfak

Sanatlari 33 63 78 14 32 31 58 95 109
imalat Muhendisligi 101 82 78 18 12 10 119 94 88
insaat Mithendisligi 102 91 133 27 30 27 129 121 160
Makine Miihendisligi 100 86 108 21 21 10 121 107 118
Mekatronik Mihendisligi 56 40 66 20 19 16 76 59 82
Metalurji ve Malzeme

Mihendisligi 165 55 47 21 16 12 86 71 59
Otomotiv Mihendisligi 61 27 21 3 4 4 64 31 25
Peyzaj Mimarligi 13 17 15 - - - 13 17 15
Saglik Yonetimi 53 53 54 - - 53 53 54
Hemsirelik Esaslari - 30 52 - - - - 30 52
Tarla Bitkileri 12 13 21 - - - 12 13 21
Rekreasyon 61 47 60 10 13 10 71 60 70
Rekreasyon Yonetimi - - 8 - - - - - 8

Spor Yoneticiligi 44 33 39 12 11 12 56 44 51
Sporda Psiko-Sosyal Alanlar 12 15 18 - - - 12 15 18
Turizm isletmeciligi 39 52 62 32 29 22 71 81 84
Turizm Rehberligi 24 31 38 - - - 24 31 38
Uluslararasi Finans ve Bank. 16 22 17 - - - 16 22 17
Uluslararasi Girisimcilik 13 20 20 - - - 13 20 20
Uluslararasi isletme Yénetimi 41 46 68 - - - 41 46 68
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 43 39 42 - - - 43 39 42

TOPLAM 1266 | 1.1 1.407 232 257 224 1.390 | 1.418
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C.5.1.5. Mezun Ogrenci Sayisi

Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan mesleki uygulama
agirhkli  Universiteler arasinda o6rnek gosterilmektedir. Mezun olan 06grencilerimiz,
mufredatimiz geregi, is dinyasinin icinde en az bir donem tam zamanl bulunarak heniz
mezun olmadan is tecriibesi kazanarak siirekli glincellenen is diinyasinda uygulama becerisine
sahip nitelikli kisiler olarak mezun olmaktadirlar. Ayrica yaptiklari sosyal ve kiltirel faaliyetler

Universitemiz ayricaligiyla sosyal transkriptlerine islenmektedir.

Genel Memnuniyet Orani Radar Grafigi

Kalite Koordinatorligia tarafindan vyil

icerisinde 2024-2025 doénemi Mezun

80 77

Memnuniyet Anketi yapilarak analiz

raporu koordinatorligin web

sayasinda  yayimlanmistir.  Anket

sonucuna gore genel memnuniyet

Cinsiyet Dagilimi Akademik Birimler Memnuniyet Oranlar

orani %77’dir. Yapilan ankette almis

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
I

I

oldugum egitim sayesinde mesleki etik
ve sorumluluk anlayiglari edindim

ifadesi ile +1 Uygulamal Egitim

sayesinde is hayatina daha deneyimli
bir sekilde baslayacagim ifadeleri memnuniyetin en yiiksek oldugu alanlar olurken meslek
alani ile ilgili yabanci dil bilgilerinin yeterli diizeyde olmasinin saglanmasi bagliklari mezuniyet
sonrasinda ise yerlesme siirecinde mezunlara destek olunmasi ise iyilestirme uygulanabilir
alanlar olarak belirlenmistir. Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi’nin egitim birimlerinden

mezun olan 6grenci sayilarina iliskin bilgiler Tablo 39’ da gbsterilmistir.
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Tablo 39: Mezun Ogrenci Sayisi

Lisans Onlisans Toplam

2024 2025 2024 a 2023 2024

2025

t:::::s;:u Feitim - - - 169 130 | 142 0 28 | 36 @ 40 = 224 = 166 = 182
Teknoloji Fakiltesi |~ 570 @ 485 | 495 - - - - - - - - 570 | 485 | 495
Turizm Fakiiltesi 138 153 | 157 - - - - - - - - 138 153 | 157
i:ﬁg:‘tszim'e” - 107 | 145 - - - - - - - - - 107 | 145
igl‘(’; :;';?"'e” 133 156 @ 146 - - - - - - - - 133 156 | 146
E;f;'tae:‘ia" Bilimler ;37 42 - - - - - - - - 47 37 42
Ziraat Fakultesi - 17 33 - - - - - - - - - 17 33
Akyazi MYO - - - 14 - 6 - - - - - - 14 - 6
AMk\‘(’gz' Saghk Hizm. - - - 157 176 | 178 | - - - - - - 157 = 176 | 178
Arifiye MYO - - - 101 138 | 140 | - - - - - - 101 | 138 | 140
Bilisim Tekn.MYO - - - - - 1 - - - - - - - - 1
Denizcilik MYO - - 77 83 106 | - - - - - - 77 83 106
Ferizli MYO - - 66 112 91 - - - - - - 66 112 91
Geyve MYO - - 207 | 218 | 202 | - - - - - - 207 | 218 | 202
Hendek MYO - - 211 . 266 | 271 | - - - - - - 211 | 266 | 271
Karasu MYO - - 180 = 238 | 264 | - - - - - - 180 = 238 | 264
Kaynarca S.S. MYO - - 109 112 96 - - - - - - 109 112 96
Pamukova MYO - - 203 167 179 - - - - - - 203 167 179
Sakarya MYO - - 645 | 682 | 667 | - - - - - - 645 | 682 | 667
Sapanca MYO - - 280 | 258 | 268 | - - - - - - 280 | 258 | 268
iﬂa$g”ca Turizm - - 61 78 91 - - - - - - 61 78 91

C.5.1.6. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Universitemiz, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda farkli tlkelerden gelen dgrencilere
egitim olanagl sunmakta ve kiltlrel cesitliligi desteklemektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler,
Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine 6nemli bir
dinamizm kazandirmaktadir. Farkli cografyalardan gelen 6grenciler, uluslararasi 6grenci
degisim programlari ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) araciligiyla tiniversitemize kabul
edilmektedir. Bu 6grencilerin akademik uyumlarini kolaylastirmak amaciyla Tirkge hazirhk

programlari, uyum ve tanitim etkinlikleri ile rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.
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Universitemiz, artan uluslararasi 6grenci sayisi ile birlikte kiiresel 6lgekte taninirligini artirmayi
ve ¢ok kalturlu bir egitim ortami olusturmayi hedeflemektedir. Yabanci uyruklu 6grenci sayilari

ile ilgili bilgilere Tablo 40’ da yer verilmistir.

Tablo 40: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

2023 202
1 Erkek Kadin | Toplam | Erkek | Kadin Toplam
Fakillte 2048 774 2822 2146 916  3.062 = 2176 @ 897  3.073
| Enstitil 8 55 135 107 71 178 132 71 203
. Meslek Yiksekokulu = 837 = 447 1284 = 806 & 373 = 1179 = 1416 = 353 1769

TOPLAM 4241 3059 1360 4419 | 3728

C.5.2. Hukuki Hizmetler

1 659 sayili Genel Bitce Kapsaminda Kamu

idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yuritilmesine iliskin  Kanun
Hikminde Kararnamenin 4’lincii maddesi ile

124 sayil Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
35’inci maddesi uyarinca Universitemizin hukuki hizmetleri Hukuk Misavirligi tarafindan

ylritilmektedir.

Bu kapsamda, Universitemiz ve bagl birimlerinin faaliyetlerini yirirliikteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda, hukukun genel ilkelerine, evrensel degerlere, insan haklarina, esitlik ve adalet
ilkelerine uygun ve objektif bir bicimde stirdirebilmeleri amaciyla her tirli hukuki danismanlik

hizmeti Hukuk Musavirligi tarafindan verilmektedir.

Ayrica, Universitemiz lehine ve aleyhine agilan dava ve icra takipleri izlenmekte, idari ve hukuki
uyusmazhklarda  Universitemizin  menfaatleri gdzetilerek uygun ¢odziim  yollari
gelistirilmektedir. S6zlesmelerin hazirlanmasi ve incelenmesi, disiplin ve personel islemlerine
iliskin hukuki goruslerin olusturulmasi ile ihale siireglerine hukuki destek saglanmasi da Hukuk

Mdsavirligi tarafindan yurutilen faaliyetler arasinda yer almaktadir.
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Mevzuatta meydana gelen degisiklikler duzenli olarak takip edilmekte, ilgili birimler
bilgilendirilerek kurumsal uygulamalarin glincel vyasal diizenlemelere uygunlugu
saglanmaktadir. Universitenin 2025 yili hukuki hizmetlerine ait bilgilere Tablo 41’ de yer

verilmistir.

Tablo 41: Hukuki Hizmetler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Hukuki Hizmetleri

Adli Davalar
Agilan Adli Dava Kurum Lehine . Kurum Aleyhme: Kismen Kabul Devam Eden Adli
Sonuglanan Adli Sonuglanan Adli
Sayisi Kismen Ret DEVEREW ]
DEVEREIW ]
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2025
1 2 8 2 1 2 - - - - - 1 13**
idari Davalar
Agilan idari Dava Kurum Leh_me . Kurum Aley!une. Kismen Kabul Devam Eden idari
Sonuglanan Idari Sonuglanan Idari
Sayisi Kismen Ret DEVERTEV ]
DEVERYV
2023 | 2024 2025 2023 2024 2025 | 2023 | 2024 2025 2023 2024 @ 2025 2025
3 7 9 - 1* 6* - 4* 1* - - - 13%*
icra Dosyalari
Kurum Lehine Kurum Lehine . Kurum Aleyhine
: . Kurum Aleyhine A .
Agilan Icra Sonuglanan Icra . Sonuglanan Icra Devam Icra Sayisi
Aglilan Icra Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
2023 | 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2025
3 2 13 2 2 6 - 1 - - - - 7**
Not: *Bulundugu yilda kesinlesen fakat kesinlesme serhi, isbu rapor tarihinde hentiiz UYAP sistemine yiiklenmeyen dava dosyalari da
sayiya dahil edilmistir.

** 2022 yilindan énce Universitemiz lehine/aleyhine agilan dava/baslatilan takipler bulunmakta ve bazilari, isbu rapor tarihi
itibariyle devam etmektedir.

59
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu




N\%7 SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITESI

C.5.3. Saglhk, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Q \-'4\

1A

Universite 6grencilerin ve personelin, beden ve
ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi
etmek veya ettirmek, barinma, beslenme,
¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gore bos
zamanlarini  degerlendirmelerini, yeni ilgi
alanlari kazanmalarini saglayarak, gerek saglik ve

gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,

gelismesine imkan verecek hizmetler sunmakta ve onlari ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen

gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli galisma, dinlenme ve eglenme

aliskanliklari kazandirmaktadir. Saglik, kiltlr ve spor alanlarinda yirdtilen tim faaliyetler,

Universitemizin 6grenci merkezli egitim anlayisi dogrultusunda, bireylerin ¢ok yonli gelisimini

destekleyecek sekilde planlanmakta ve surekli olarak iyilestiriimektedir.

Tablo 42’ de 2025 yilinda saglik, kiiltir ve spor hizmetlerine ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 42: Saglik, Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Yemek Bursu Saglanan Ogrenci Sayisi (Ogiin) 14.967 12.967 9.888
Doga Yirlyusleri 5 7 7
Kultar Gezileri 3 6 3
Sportif Faaliyet Sayisi 27 25 16
Engelli Ogrenci Sayisi 61 37 34
Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi (Ogiin) 402.500 439.612 319.234
Kismi Zamanl Calisan Ogrenci Sayisi 88 92 62
gcg\:';/izivsa;lls:\/lesleki Egitim Kapsaminda Ucretli Calisan 60 45 54
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Universitenin geneli ile fakllte ve meslek
yuksekokullari 6zelinde faaliyet gosteren
o0grenci topluluklariyla 6grencilerin sosyal ve
kaltarel yonden gelisimlerine katki
saglamaktadir. Ogrencilerin ilgi alanlarina gére
bos zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi
alanlari  kazanmalarini  saglamak (zere

Universite blnyesinde 82 adet 6grenci

toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci topluluklarinin etkin olmasi ve (iye sayisinin artmasi

=1 -Bi)J—HETU
\

-
Jne Biimle Dokun!. g

=

Universite  atmosferine  ciddi  katkilar
saglamaktadir. Astronomiden fotografciliga,
botanikten elektrikli araglara, kampgiliktan
parasutcilige, robotikten mizige,
denizcilikten e-spora, tarimdan teknolojiye
uzanan genis kapsaml 6grenci toplulugu
faaliyetleri Universitemize oldugu kadar

sehrin hayatina da canllik katmaktadir. Ayrica

ogrenciler topluluk faaliyetlerini ‘Sosyal Transkript’ ile belgeleyebilmektedir.
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Universite biinyesinde 82 adet 6grenci toplulugu yer almakta olup bu topluluk isimleri Tablo

43’ te listelenmistir.

Tablo 43: Ggrenci Topluluklari

Topluluk Adi Topluluk Adi

Ab-1 Hayat Ogrenci Toplulugu

Akademik Duslince Egitim ve Medeniyet Toplulugu

Akadomi Toplulugu

i Altay Teknoloji Toplulugu

Arastirma ve Teknoloji Toplulugu~~_ Florave Fauna Toplulugu
Bilardo Toplulugy Fotograf ve Sinema Toplulugu
Bilim Tarihi ve Teknoloji Toplulugu T GastonomiToplulugu
Bilisim Teknolojileri Toplulugu Gelecegin Liderleri Toplulugu !
Blockchain ve Gelecek Toplulugu Geleneksel Tark Sporfari :
T “Genc Kalite Toplulugu
" Covre ve Dogal Variikian Koruma Topiuiugu ™ Geng Mimar Sinan Mahendisler Toplulugu
Cip Tasanmi ve Ucta Yapay Zeka Toplulugy Geng Yesilay Toplulugu
Dagailik ve Doga Sporian Toplulugu Girisimci Mhendisler Topluiugu
‘D |J| t aIZ Ih mIer TopIquéu """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ‘Ha vac |I|kveSa VUI‘lma-|—(3|<f10|0J'|erI TOpIUIuéU ----------------- :

Dogal Afet Arama Kurtarma ve ilk Yardim Toplulugu Hayvan Dostlari Toplulugu

Etkinlik Atolyesi Toplulugu

ilk ve Acil Yardim Toplulugu

iyilik Géndllileri Toplulugu

Kariyer ve is Diinyasi Toplulugu

Kizilay Toplulugu

Lisansistli Uzmanlik ve Gelisim Toplulugu

Mavi Rota Toplulugu

Milli Teknoloji Toplulugu

Peyzaj Toplulugu

Rekreasyon Yonetimi Toplulugu

Saglkl ve Analitik Dlsiince Toplulugu

Sagliklh Yasam ve Bagimlilikla Miicadele Toplulugu

Sanat ve Tasarim Toplulugu

Seyahat ve Rehberlik Toplulugu

Spor Etkinlik Gonullileri Toplulugu
SUBU ASTO

SUBU E-SPOR Toplulugu

SUBU Miizik Toplulugu

Tarim Gelistirme Toplulugu

Teknovasyon Toplulugu

Tiyatro Toplulugu

Turizm Yoneticileri Toplulugu

Uluslararasi Ticaret Toplulugu

Yabanci Diller Toplulugu

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu



N\%7 SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

Yedirenk Uluslararasi Ogrenci Toplulugu

Ziraat Toplulugu

Yonetim ve Gelisim Toplulugu

C.5.4. Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nde akademik ve idari personelin yani sira
o0grencilerin de aktif katilimiyla yil boyunca cesitli bilimsel, kiiltlirel ve sosyal faaliyetler
diizenlenmistir. Bilimsel etkinlikler kapsaminda sempozyumlar, kongreler, calistaylar, panel ve
konferanslar gergeklestirilmis; akademik personelin arastirma ve vyayin faaliyetleri
desteklenmistir. Fakilte, ylksekokul ve arastirma merkezleri tarafindan dizenlenen bu
etkinlikler, Universitemizin bilimsel Uretkenligini artirmak ve bilgi paylagiminin

yayginlastirilmasi amacina hizmet etmistir.

Sosyal faaliyetler kapsaminda ise Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kultirel gelisimlerini
desteklemek amaciyla 6grenci kullib( etkinlikleri, spor turnuvalari, sergiler, sosyal sorumluluk
projeleri ve gonullalik faaliyetleri dizenlenmistir. Bu faaliyetler, 6grencilerin (iniversiteye
aidiyet duygusunun gliclendirilmesine, ekip calismasi ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine

katki saglamis; Gniversitenin topluma katki misyonunu desteklemistir.

Universitemiz, bilimsel arastirmalarla topluma deger katmay ve sosyal etkinliklerle
Ogrencilerine aktif ve nitelikli bir kampils yasami sunmayl temel hedef olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, 6niimizdeki donemlerde bilimsel ve sosyal faaliyetlerin
sayisinin vegesitliliginin artirilmasina yonelik calismalarin sirdiridlmesi planlanmaktadir.

Tablo 44’ te bilimsel ve sosyal faaliyetlere iliskin sayisal bilgilere yer verilmistir.

Tablo 44: Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Turi

Sempozyum ve Kongre 90 79 90
Konferans 92 106 75
Panel 26 16 24
Seminer 88 106 81
Acik Oturum 68 2 6

Soylesi 114 156 121
Tiyatro 4 4 3

Konser 1 6 2

Sergi 3 12 14
Turnuva 24 39 25
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Teknik Gezi 98 99 118
Egitim Semineri 129 154 166

C.5.4.1. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Tablo 45: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayin Turi

Uluslararasi Makale 689 546 505
Ulusal Makale 111 172 119
Uluslararasi Bildiri 278 322 243
Ulusal Bildiri 28 47 28
Kitap 42 35 19
Kitap Bolimu 212 145 117
Ulusal Panel 1 2 2
Uluslararasi Panel 2 2 4
Proje Arastirmasi 40 43 32

C.5.4.2. Proje Bilgileri

2018 yilinda Universitenin kurulmasi ile birlikte devam etmekte olan 105 adet proje Sakarya
Universitesi‘nden devredilmistir. Devir olan projeler icin toplam 412.668,00 TL 6denek
aktarilmigtir. Bu projelerin islemleri Gniversite tarafindan yirutilmustir ve siregleri takip
edilmeye devam etmektedir. Universite 2020 yili basindan itibaren kendi kaynaklarindan proje
destekleri vermeye baslamistir. 2025 sonu itibariyla 359 projeye (ek biitce artislari ile birlikte)
25.096.098,35 TL 6denek ayrilmistir. Tablo 47°de Universitemizin kurulusundan itibaren kurum
ici kaynaklarla destek verilen tiim BAP projelerinin sayisi verilmistir. ilk kez 2020 yilinda proje

destegi verilmeye baslandigindan bu projeler 2020-2025 yillarini kapsamaktadir.

Tablo 46: 2025 Yili Sonu itibariyle BAP Projeleri

Tamamlanan iptal Edilen
Kapsamli Bilimsel Destek 61 7 42 110
Hizli Destek 59 3 33 95
Doktora Tez Projesi 30 3 21 54
Yiiksek Lisans Tez Projesi 46 5 23 74
Tamamlayici Destek
. 3 - 3 6

Projesi
Lisans Ogrencisi Katilimli

16 - - 16

Arastirma Projesi
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%Bilimsel Toplanti
\Diizenlenme Projesi

2023 yilinda BAP 6zel hesabina 2.891.492,13 TL projeler i¢in kaynak aktarilmistir. Bu kaynaktan
2023 yilinda 73 yeni projeye 3.074.006,67 TL bltge baglanmistir.

2024 yilinda BAP 6zel hesabina 5.138.251,00 TL projeler i¢in kaynak aktarilmistir. Bu kaynaktan
2024 yilinda 76 yeni projeye 6.420.077,15 TL bitce baglanmistir.

2025 yilinda BAP 06zel hesabina 10.771.611,25 TL projeler icin kaynak aktariimistir. Bu
kaynaktan 2025 yilinda 92 yeni projeye 11.513.470,05 TL bltge baglanmistir.

Gorildugi gibi Universitemizin bilimsel arastirma projelerine ayirmis oldugu kaynak 2025
yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %100 oraninda artmistir. Kuruldugumuz gilinden bu yana
her yil proje sayimiz ve sagladigimiz kaynak artmaktadir. 2025 yilinda Universitemizin
dizenledigi bilimsel toplantilar icin yeni bir destegimiz devreye alinmistir. 2025 yilinda
projelere verilen butge miktari da arttirilmistir. Tez projelerinde biitge arttirilarak yiksek
lisansta 50,000 TL doktora projelerinde ise 120,000 TL'ye cikarilmistir. Kapsamli Bilimsel
Destek yil igcinde iki ¢agriya ¢ikilmistir. Proje sayimiz 77'den 92’ye gcikmistir. Yiksek lisans proje

sayimiz 25’ e ulagsmistir. Tablo 47’de gosterilmistir.

Tablo 47: Yillara Gére SUBU Biitcesinden Kaynak Baglanan BAP Projeleri

2024-2025

Degisim %
KAPSAMLI BILIMSEL DESTEK 37 18 20 %11
HIZLI DESTEK 13 17 26 %53
DOKTORA TEZ PROJESI 7 14 11 -%22
YUKSEK LISANS TEZ PROJESI 14 14 25 %78
TAMAMLAYICI DESTEK PROJESI 2 3 1 -%200
LISANS OGRENCISi PROJESI - 11 5 -%110
BiLiMSI—;L TOPLANTI DUZENLEME 4 )
PROJESI
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Tablo 48’ de ise yuriticileri Gniversite personeli olan ve Universitenin kuruldugu giinden
sonra baslayan ve satin alma islemleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi tarafindan
gerceklestirilen dis kaynakl projelerin sayisina yer verilmistir. 2025 yilinda dis kaynakh
projelerin sayisinda azalma olmustur. Ancak projeler daha yiksek butceli ve nitelikli projelere

dogru gelisme gostermistir.

Tablo 48: 2025 Yili Sonu itibariyle Dis Kaynakl Projeler

Tamamlanan iptal Edilen Devam Eden
TUBITAK 45 32 - 13
KALKINMA BAKANLIGI 17 17 - -
A.B. 15 7 - 8
DIGER 6 6 - -

Tablo 49 da 2025 yilinda desteklenmesine karar verilen projelerin isimleri ve toplam bitceleri
gosterilmistir.

Tablo 49: 2025 Yilinda Desteklenmesine Karar Verilen Projeler

Projenin Toplam |

Proje no Proje Adi Proje Tiirii N
J J J Biitgesi
11. Uluslararasi Miihendislik ve Bilim Alaninda Akill Bilimsel Toplanti
268-2025 ) ' P 300.000,00
Teknolojiler Sempozyumu (ISITES 2025) Dizenleme
Bilimsel Toplanti
269-2025 {IX. Uluslararasi Sosyal Bilimler Sempozyumu . P 300.000,00
Diuzenleme
270-2025 Solunum Kas Ant'rt'enmanlnln Adolesan Sporcularda Viiksek Lisans 49.920,00
Performansa Etkisi
271-2025 Afrikali Turistlerin Tirkiye imaji Algisina Yénelik Bir Viiksek Lisans 50.000,00
Arastirma
272-2025 Otomatik Kalibrasyonlu Gom{ill Sistem Tabanli Kesintisiz Viiksek Lisans 49.980,00

Olgiim Yapabilen Karbondioksit Sensorii Gelistirilmesi

Yiiksek Cozunurliikli Nikel Ftalosiyaninlerin Perovskit Glines
273-2025 iHicrelerinde Potansiyel Katki Malzemesi Olarak Yiksek Lisans 50.000,00
Degerlendirilmesi

Genc Futbolculara Uygulanan isoinertial ve Eksantrik Kuvvet
274-2025 ¢ v8 e Yiiksek Lisans 50.000,00
Antrenmanlarinin Performansa Etkisi

Cerezlik Kabakta Kuraga Toleransin Transkriptomik

275-2025 Tamamlayici Destek 22.275,00
Cevaplarinin Arastirilmasi
276-2025 Gaz Gegirgenlik Olgim Diizenegi Lisans 14.780,50
977-2025 Humik asit'in sepsiste Urotensin-Il seviyelerine etkisinin Lisans 14.666,40
arastiriimasi
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278-2025

Adolesan Basketbolcularda Eksternal Odaklanma ile Yapilan
Thrower's Ten Egzersizleri Fonksiyonel Performans ve Omuz
Stabilitesi, Denge ve Atis Performansi Uzerine Etkileri

Lisans

15.000,00

279-2025

Sakarya ilinde Influencer Pazarlamasinin Siirdiiriilebilir
Tiiketim Uzerindeki Rolii: SDG 12 Hedefleri Kapsaminda
Ampirik Bir Degerlendirme

Lisans

7.621,00

280-2025

Acil servislerde kagirilan bakim: nitel bir ¢alisma

Lisans

9.000,00

281-2025

Aile Sirketlerinde Dijital Dontsiim, Aile Gorlin(rlGgu ve
Sirdirilebilirlik Niyeti Arasindaki Dinamik iliskilerin
incelenmesi

Yiksek Lisans

45.000,00

282-2025

Turk Firmalarinin Stratejik Cevikligi ve Dayanikhhgi: Krizlerin
Etkisine iliskin Bir Calisma

Yiksek Lisans

45.000,00

283-2025

Etik Liderlik Ve Yesil Yonetimin, Yesil Davranis Niyeti Ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluga Etkisi: Yesil Orgiit ikliminin
Araci Rolii

Yiuksek Lisans

50.000,00

284-2025

Boccia sporunun serebral palsili bireylerin motor gelisimleri
lizerine etkisi

Yiuksek Lisans

46.000,00

285-2025

Alliminyum Alasim Yiizeylerinde Farkli Tip Eloksal
Kaplamalarin Asinma Mekanizmasinin incelenmesi

Yiuksek Lisans

50.000,00

286-2025

Otomotiv Endistrisinde GFRP Kompozit Malzemelerde

Farkli Kaplama Metodlari Uygulanarak Yizey Enerjisinin
Arttirilmasinda Yiizey Ozelliklerinin Yapisma Kuvvetine

Katkisi

Yiuksek Lisans

39.100,00

287-2025

Yari-Romork Araclarda Farkli Yapi Celiklerinin (S 355, S 460,
S 700) Robotik MIG Kaynag ile Hibrit Olarak Birlestirilmesi
Sonrasi Mekanik Ve Mikroyapisal Ozelliklerin incelenmesi

Yiiksek Lisans

50.000,00

288-2025

Turist Rehberlerinin Yapay Zekaya Yonelik Tutumlarinin
(GAAIS) Kariyer Kararlarina Etkisi: Degisime Agikligin Araci
Roli

Yiiksek Lisans

50.000,00

289-2025

Yenilik Stratejilerinin Orgiitsel Ceviklige Etkisinde insan
Kaynaklari Esnekliginin Rolii: Otel isletmelerinde Bir
Uygulama

Doktora

120.000,00

290-2025

Cok Seviyeli Esikleme islemlerinin Giincel Siirii
Algoritmalariyla Gergeklestirilmesi ve Farklh Entropi Kaynakli
Basarim Analizi

Doktora

119.870,00

291-2025

Degerlere Dayali Liderligin Operasyonel Performans, isletme
Sirekliligi, isletme Performansi, Yalin Strdiriilebilirlik ve ise
Adanmiglik Uzerindeki Etkisi: Yalin Uretimin Aracilik Rolii ve

Surdurulebilir Kalite Kiiltiranin Diizenleyici Etkisi

Hizli destek projesi

100.000,00

292-2025

Ortaokul Ogrencilerinde Pickleball ve Badminton
Uygulamalarinin Motor Performans Uzerine Etkisinin
Karsilastirilmasi

Hizli destek projesi

98.000,00

293-2025

Uluslararasi Yenilikgi Saghk Uygulamalari Sempozyumu

Bilimsel Toplanti
Dizenleme

146.600,00

294-2025

Futbol Kuliplerinde Stratejik Strdurulebilirlik Yapilanmasi:
istanbul Basaksehir Futbol Kuliibii Ornegi

Yiksek lisans

46.245,00

295-2025

Sivilasma Potansiyeline Sahip Zeminlerde Yapi-Zemin
Etkilesiminin Gelismis Sayisal Yontemlerle incelenmesi

Doktora

119.268,00

296-2025

Spiritiiel Turizmin Sosyolojik Dinamikleri Uzerine Bir
Arastirma

Yiuksek Lisans

50.000,00
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Yesil Transformasyonel Liderlik ve Toplam Kalite
Yénetiminin isletme Siirdirilebilirligi ile Cevik Tedarik

297-2025 .. . Yiiksek Lisans 50.000,00
Zinciri Yonetimi Uzerindeki Etkisi: Yesil Inovasyon ve Yesil
Tedarik Zinciri Yonetiminin Aracilik Rolii
Liderlik Tarzlarinin Sessiz istifa Egilimine Etkisi: Otel
298-2025 . . & Hizli Destek Projesi 100.000,00
Isletmeleri Ornegi
esitli 3 Boyutlu COF Yapilarin Sentezlenmesi Ve Elektronik {Kapsamli Bilimsel
2092025 v ’ P o 295.484,04
Atiklarin Geri Kazaniminda Kullaniimasi Destek Projesi
Betonarme Yapilarin Hizli Hasar Tespiti igin Cnn Tabanh Bir i{Kapsamli Bilimsel
300-2025 > aprary P psam™ 2 297.472,35
Model Gelistirilmesi Destek Projesi
Kentsel Direngliligin Artirilmasina Yonelik Geotasarim Odakli .
. S . Kapsamli Bilimsel
301-2025 {Peyzaj Planlama Yaklasimi: Adapazari ligesi I¢in Entegre Bir . 168.000,00
L Destek Projesi
Model Onerisi
Ongerilmeli Dis Temasi ile Sikloid Rediiktérlerde Kavrama Kapsamli Bilimsel
302-2025 | o ; eree ravram psam | = 300.000,00
Boslugunun Azaltilmasi ve Performansinin lyilestirilmesi Destek Projesi
Algilanan Aile Etkisinin Aile isletmelerinde Stratejik Yonelim, .
. . N ] N Kapsamli Bilimsel
303-2025 Liderlik ve Performans Ciktilari Uzerindeki Roli: PFIS L 218.000,00
VP Destek Projesi
Olgeginin Turkiye Uygulamasi
Geng Futbolcularda Misabaka ve Antrenman Yiik Takibini iKapsamh Bilimsel
3042025 cnv U0 P o 295.000,00
Incelenmesi Destek Projesi
Sakarya Kosullarinda Farkli Yonca (Medicago sativa L.) .
e L . . . .. Kapsamh Bilimsel
305-2025 Cesitlerinin Biyokimyasal Igeriklerinin Bigcim Donemine Bagli Destek Proiesi 298.700,00
i
Olarak Degisiminin Belirlenmesi )
Yenilik¢i Teknolojilerle Kanath Hayvan Endustrisi Kapsamli Bilimsel
306-2025 et Teknololiierie Ranatli nayy Hsts! psami BHim 335.800,00
Atiksularinin Strdirtlebilir Aritimi Destek Projesi
Myasthenia Gravis Hastalarinda Endoplazmik Retikulum .
] . . Kapsamli Bilimsel
307-2025 Stres Proteinleri ile Hastalik Patogenezi ve Prognozu Lo 317.868,40
. Destek Projesi
Arasindaki lligkinin Arastiriimasi
Aerobik ve Anaerobik Egzersizlerin Geng Bireylerde Kan ve .
e N . L Kapsaml Bilimsel
308-2025 (Tukirlk Yoluyla Olglilen Hormonel ve Immin Biyomarkerlar Destek Proiesi 299.875,20
.. i
Uzerindeki Etkilerinin Karsilastiriimasi )
Diallel Melez Kanola Populasyonlarinda Mikrospor Kiltiirt .
. . Kapsaml Bilimsel
309-2025 iTeknigi Kullanilarak Doubled Haploid Hatlarinin Lo 249.500,00
e . Destek Projesi
Gelistirilmesi
Basketbolcularda Yorgunlugun Denge, Sicrama ve Yon Kapsamli Bilimsel
3102025 oo cpoluarda orguniug g€, l¢ P o 300.000,00
Degistirme Uzerine Etkisi Destek Projesi
Bir Krank Mili Kol Yataginin Gelistirilmesi icin Yenilikgi Kapsamli Bilimsel
311-2025 ) 8 sHrmest 16 ¢ P o 285.000,00
Malzeme ve Yizey Kaplama Teknolojilerinin Arastirilmasi Destek Projesi
4. Uluslararasi Turizmde Yeni Jenerasyonlar ve Yeni Trendler (Bilimsel Toplanti
312-2025 , Y ' P 300.000,00
Kongresi Dizenleme
313-2025 SLA Ydntemiyle Grafit Katkili Parca Uretiminin Arastirilmasi Yiiksek Lisans 50.000,00
Ogrenme Siireglerinde Uretken Yapay Zeka ve Anlatici
314-2025 (Tarafindan Olusturulan Egitsel Videolarin Kullanici Deneyimi iHizli Destek Projesi 98.809,00
Agisindan Karsilastiriimasi
Etkilesimli Tahtalar ile Aktif Ogrenme: Dijital Cagda Meslek L
315-2025 o Hizh Destek Projesi 98.500,00
Yiiksekokullarinda Yeni Nesil Ogrenme Ortamlari )
Tuz Stresi Kosullarinda Yetistirilen Sorgumda (Sorgum
316-2025 bicolor L.) Priming Uygulamalarinin Fide Gelisimi ve Hizli Destek Projesi 99.800,00
Enzimatik Aktivite Uzerine Etkisi
317-2025 Otel Calisanlarinin Afet Tutumu: istanbul Ornegi Hizli Destek Projesi 100.000,00
68

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu




UNIVERSITESI

N\%7 SAKARYA
II g UYGULAMALI BILIMLER

318-2025

Ag katkili NiO nanopartikillerinin inek kolostrumu
kullanilarak cevre dostu sentezinin 4-nitrofenoliin katalitik
indirgenmesi ve antibakteriyel aktivitesi (izerine incelenmesi

Hizli Destek Projesi

130.000,00

319-2025

Uretken Yapay Zeka Araclarinin Kullanici Deneyimi ve Tekrar
Kullanim Niyeti Uzerine Etkileri: "Beklenti Onay Teorisi"
Temelli Bir Degerlendirme

Hizli Destek Projesi

100.000,00

320-2025

STM32 Tabanh Gémiilii Sistemler igin Uygulamali Donanim
ve Yazilim Gelistirme Platformunun Tasarimi ve Prototip
Uretimi

Hizli Destek Projesi

99.971,48

321-2025

Turizmde Karbon Ayak izi Farkindaliginin Sorumlu Turist
Davranisi Tutumuna Etkisi

Hizli Destek Projesi

100.000,00

322-2025

indirgenmis Borofen Oksit/Feoforbit a/PEG/Au@Ag
Nanopartikil Kompozit Yapinin Fototermal ve Sonodinamik
Tedavi Uzerindeki Terapétik Etkilerinin Arastirilmasi

Doktora

120.000,00

323-2025

ilac Atiksularinin Aritilmasi ve Algilanmasi icin Yeni Bir
Teorik Yaklasim

Hizli Destek Projesi

77.545,00

324-2025

RoboManus Sifali Elim Subkutan ila¢ Uygulama Egitiminin
Hemsirelik Ogrencilerinin Subkutan ilag Uygulama Beceri
Dizeylerine Etkisi: Randomize Kontrolli Calisma

Hizli Destek Projesi

99.790,00

325-2025

FRP Donatili Betonarme Plakalarin Yiksek Sicaklik Altindaki
Davranisinin incelenmesi

Doktora

119.600,00

326-2025

Mikrobiyal Glibre Uygulamalarinin Cakildak Findik Cesidinde
Meyve Kalite Ozellikleri Uzerine Etkisinin Belirlenmesi

Yiuksek Lisans

48.650,00

327-2025

Ucucu yag dogal aktif bilesiklerinin bazi depolanmis riin
zararlisi bécekler tGzerindeki fumigant toksisistesinin
arastiriimasi

Hizli Destek Projesi

100.000,00

328-2025

GNSS Kisitl Ortamlarda insansiz Hava Araglari icin Goriinti
Tabanli Hibrid Konumlandirma Yéntemlerinin Anlamsal
Gémme ve iki Asamali Eslestirme Yaklasimiyla Arastiriimasi

Hizli Destek Projesi

100.000,00

329-2025

Yapay Zeka Destegiyle Hazirlanan Egitim Materyallerinin
Hemsirelik Ogrencilerinin Trakeostomi Bakimini
Ogrenmelerine Etkisi: Randomize Kontrollii Calisma

Hizli Destek Projesi

100.000,00

330-2025

Serbest Stil Yiizme Ogretiminde Ipad Tabanl Gérsel Geri
Bildirimin Etkisi ve Ogrencilerin Teknolojik Geri Bildirim
Deneyimleri

Hizli Destek Projesi

99.634,02

331-2025

Osteoartrit'li Hastalarin Serum ve Sinoviyal Sivilarinda
Endoplazmik Retikulum Stresi ile iliskili Proteinlerin
Seviyelerinin Arastiriimasi

Hizli Destek Projesi

99.998,40

332-2025

Gelismis Li-iyon Piller icin Yesil Sentez Yoluyla Metal Oksit --
rGO Elektrotlarin Cevre Dostu Uretimi

Hizli Destek Projesi

130.000,00

333-2025

Otel isletmelerinde Meydana Gelen Olaganiistii Olaylar ve
Misafirlerin Farkindalik Diizeyi

Yiiksek Lisans

50.000,00

334-2025

Glikoz Takibi igin Uzun Omiirlii ve Yiiksek Hassasiyetli
Elektrokimyasal Sensor Gelistirilmesi

Doktora

120.000,00

335-2025

Yeni Suda Céziinir indiyum ve Cinko Ftalosiyanin Tiirevi
Fotoduyarlastiricilarin Fotodinamik/Sonodinamik Terapi
Potansiyelinin Arastiriimasi

Hizli Destek Projesi

120.000,00

336-2025

Farkh lif icerikli sifcon betonunun balistik 6zelliklerinin
arastirilmasi

Doktora

120.000,00
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337-2025 Uygulamalarinin Klinik Degerlendirmesi igin Veri Setinin Doktora 70.700,00
Gelistirilmesi
Nano Silis ve Alternatif Puzolan Kullaniminin Stirdirilebilir
338-2025 Katki Takviyeli Yiiksek Performansli Beton Ozelliklerine Yiksek Lisans 49.600,00
Etkisinin incelenmesi
Gergek Zamanli Sensér Okuma Uygulamalarinda STM32
3392025 _° , matve Hizli Destek Projesi 98.500,00
Tabanl FIR Filtre Gergeklestirilmesi
Akill GozIuk Destekli Endotrakeal Aspirasyon Beceri
340-2025 Ogretiminin Ogrencilerin Zihinsel Yiik, Algilanan Ogrenme veYiiksek Lisans 46.840,00
Beceri Kazanimina Etkisi
Agresyon Olusturularak Hasat Edilen Ari Zehri'nin Sepsis
341-2025 (Kaynakli Akut Bobrek Hasarinda Molekiler Mekanizmalar  Yiiksek Lisans 49.740,10
Uzerindeki Koruyucu Etkileri
Otel isletmelerinde Kralige Ari Sendromunun isten Ayrilma
3422025 oo emelerinae fralice Art > ununIsten AYMima -y iksek Lisans 50.000,00
Niyetine Etkisi: Orglitsel Baghligin Araci Roll
343-2025 Elektrikli Araglarda Ba?tarya Termal Yonetiminin Numerik ve Doktora 120.000,00
Deneysel Incelenmesi_
Aycicegi (Helianthus annuus L.) Anter Kilturinde
344-2025 Sterilizasyon ve Blyiime Duizenleyicilerinin Kallus Yiiksek Lisans 47.900,00
indiiksiyonuna Etkisi
Yapay Zeka ve Teknoloji Yetkinliginden Dijital Pazarlama
345-2025 P -y . v L ! niig! I . z Hizh Destek Projesi 110.000,00
Yetkinligine: Dijital Inovasyon Boyutlarinin Rolii
Biyoyakitla Calisan Bir Dizel Motorunda NOx Emisyonlarinin
346-2025 Kontroliine Yonelik Cift Nokta AdBlue Kullaniminin Doktora 58.000,00
Etkilerinin Arastiriimasi
Ejderha Tasarimli Nebulizatér Maske Kullaniminin Acil
347-2025 iServise Gelen Cocuklarda Tedavi Siiresi, Uyum ve Korku Hizli Destek Projesi 100.000,00
Uzerine Etkisi: Randomize Kontrollii Calisma
3482025 Akiskanin ir_1d(]ksiy_o.nla Isitilmasinda Aparat Geometrisinin Vilksek Lisans 50.000,00
Isi Transferine Etkisi
sogutma sistem kondenserindeki yogusma olaylarinin
349-2025 ideneysel incelenmesi igin yenilikgi bir veri toplama ve Doktora 120.000,00
izleme altyapisinin gelistirilmesi
Dijital Video Etiketleme Temelli Taktik Oyun Yaklagimi:
350-2025 V! iretieme “emetll Taxtic Uyl 3imi Hizli Destek Projesi 87.395,00
Ogrenci Deneyimlerinin Incelenmesi
BaziI Biyomimetik Malzemelerin Radyasyon Etkilesim
351-2025 (Parametrelerinin Yapay Zeka Destekli Sayisal Yontemlerle  Hizli Destek Projesi 96.000,00
incelenmesi
Polimer Esash Uriinler icin Kapsamli Omiir Degerlendirme
352-2025 _ ¢in fap ! & Hizli Destek Projesi 100.000,00
Modeli: Deneysel ve Sayisal Entegre Bir Yaklagim
Kadin Saglik Calisanlarinin is-Aile Dengesi, Yasam Doyumu, .
o . . L L Kapsamli Bilimsel
353-2025 (Annelik Ozyeterlilik Diizeyleri Arasindaki lliskide Yonetici Ve Destek Proiesi 300.000,00
Aile Desteginin Diizenleyici Roliinin Arastiriimasi )
Yiiksek Termal iletkenlikli ve Yapay Zeka Tabanli Batarya Kapsamli Bilimsel
354-2025 ool oAty ) pay et arva ~fap o 300.000,00
Yonetim Sistemine Sahip Batarya Paketi Tasarim ve Uretimi Destek Projesi
kadin muhasebe meslek mensuplarinda is aile .
. . S . . Kapsamli Bilimsel
355-2025 izenginlestirmesi ile is tatmini arasindaki iliskide is yasam . 108.000,00
. e - . Destek Projesi
dengesi ve kisisel itibarin rolleri: diizenleyici araci model
Kapsamli Bilimsel
356-2025 :Yonetisim Temelli Aile Politikalarinda Kadin Katilimi P oo 150.000,00
Destek Projesi
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Epigallokatesin-3-gallat ve Doksorubisin Kombinasyonunun

Kapsamli Bilimsel

Hafiza Aktarimi

Destek Projesi

357-2025 {MCF-7 Meme Kanseri Hucrelerinde CEMIP Aracili Epitelyal- . 299.991,16
. L b Destek Projesi
Mezenkimal Gegis Uzerindeki Etkisi
Medikal ve Endustriyel Alanlar icin Kursunsuz Piezoelektrik iKapsamli Bilimsel
3582025 | ' striver Alanfaricin BUrs P o 299.980,00
Kristal ve Transdiser Gelistirilmesi Destek Projesi
Nesilleri Bir Araya Getirmek: Moda Tasarimiyla Kiltirel Kapsamli Bilimsel
359-2025 y y P 217.500,00

TOPLAM TL

11.531.470,05

C.5.5. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

ULUSLARARASI ISBIRLIKLERIMIZ - PROGRAM ULKELERI

|
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekdgretim

kurumlariyla is birligini gelistirmek amaciyla ikili anlasmalar yapmaktadir. Bu anlasmalar,

egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, akademik ve idari personel hareketliligi ile 6grenci

degisim programlarini kapsayacak sekilde yuritilmektedir.
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ng OYGL AL BimLER ULUSLARARASI iSBIRLIKLERIMIZ - DIGER ULKELER
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ikili anlasmalar cercevesinde; ortak egitim programlari, 6grenci ve personel degisimi, ortak
bilimsel projeler, akademik yayinlar ve karsilikh bilgi-tecriibe paylasimina ydnelik faaliyetler
desteklenmistir. S6z konusu is birlikleri, Universitenin uluslararasilasma hedefleri

dogrultusunda egitim ve arastirma kapasitesinin artirilmasina katki saglamistir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ikili is birligi ve degisim

programlarinda son yillarda dnemli bir gelisim kaydedilmistir. 2022 yilinda toplam 68 olan ikili
anlasma sayisi, 2025 yili itibariyla 198’e ylikselerek dikkat cekici bir artis gdstermistir.
Erasmus+ KA131 Programi kapsaminda anlasma sayisi 2019 yilinda 31 iken, 2025 yilinda 76’ya
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ulasmistir. Bununla birlikte, KA171 Programi kapsaminda 2020 yilinda yalnizca 1 olan anlasma
sayisl, 2025 yili itibariyla 122’ye yiikselmistir. Ogrenci hareketliligi alaninda ise basvuru yapan
ve asgari sartlari saglayan tiim adaylar Erasmus hareketliliginden yararlanma hakki elde etmis

olup, bu durum Universitemizin 6grenci odakli ve kapsayici yaklasimini yansitmaktadir.

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak, Erasmus+ kapsaminda gerceklestirilen

uluslararasi is birlikleri ve hareketlilik sayilari her yil artarak devam etmektedir. Ogrenci ve

personel hareketliligine iliskin grafiklere agsagida yer verilmistir.

Sayilarla Erasmus — Ogrenci Hareketliligi

Odrenci Ogrenim Hareketliligi Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Odrenci Staj Hareketliligi Sayisi
QS UNIVERSITY
RANKINGS 2026

Tirkiye'de

22,

Sayllarla Erasmus — Personel Hareketliligi

Personel Hareketlilik Sayilari

== Giden == Gelen == Toplam

150

100

50

5]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 7: Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi
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C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

SAKARYA UYGULAMALI BiLIMLER UNIVERSITESI SURECLERLE YONETIM MODELI

- EGITIM VE ARASTIRMA / UYGULAMA VE
TUM SUREGLER OGRETIM GELISTIRME TOPLUMA HiZMET
SUREGLERI SURECLERI SUREGLERI

iDARi VE DESTEK

SURECLERI YONETSEL SURECLER

REKTOR REKTBR REKTOR UNIVERSITE SENATOSU

EERTOR YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

GENEL SEKRETER
UNIVERSITE YONETIM KURULU

ENSTITU / FAKULTE / MESLEK
YUKSEKOKULU KURULU VE
YONETIM KURULU
RS. MRKZ. VE REKTORLUK BiR.

DEKAN DEKAN YRD. DEKAN YRD. DEKAN YRD. ENSTITU SEK.
MUDUR MUDUR YRD. MUDUR YRD. MUDUR YRD. FAKULTE SEK.
BASKAN BASKAN YRD. BASKAN YRD. BASKAN YRD. YO/MYO SEK.

BOLUM BSK. BOLUM BSK. SEK.
ABD BSK. ABD SEK.
PROG. BSK. PROG. SEK.

BOLUM / ANABILIM DALI /
PROGRAM KURULU

Universitemizde yonetim ve i¢c kontrol sistemi; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, ilgili ikincil mevzuat ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari cercevesinde olusturulmus olup,
idarenin amag ve hedeflerine etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ulagsmasini saglamak lizere

yuratalmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak stireclerle yonetim
modeli benimsenmis; Universitenin temel ve destek siregleri tanimlanarak slreg sahipleri
belirlenmis, is akislari olusturulmus ve goérev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Siireg
temelli yaklasim ile faaliyetlerin standartlastiriimasi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve kurumsal

surdurilebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir.

i¢ kontrol sistemi; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas alinarak slre¢ bazh bir anlayisla uygulanmaktadir. Bu gercevede
sureglere iliskin riskler belirlenmekte, risklere yonelik kontrol faaliyetleri tanimlanmakta ve

slire¢ performansi diizenli olarak izlenmektedir.

Sureglerin etkinliginin ve hizmet kalitesinin degerlendirilmesi amaciyla kalite glivence sistemi
kapsaminda paydas gorislerine dayal 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri ylrtttilmektedir.
Akademik ve idari suregler icin uygulanan 6grenci, mezun, personel ve dis paydas memnuniyet
anketleri ile geri bildirimler toplanmakta; anket sonuclari, siire¢ performans gostergeleri ve

denetim bulgulari birlikte analiz edilmektedir.
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Elde edilen degerlendirme sonuglari dogrultusunda, siireclerde tespit edilen iyilestirmeye acik
alanlar igin diizeltici ve onleyici faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
kontrollerin gliclendirilmesi, dijitallesme uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve hizmet sunum
surelerinin iyilegtirilmesine yonelik ¢alismalar yurutiulmektedir. Gergeklestirilen iyilestirmeler

izlenerek sonuglari degerlendirilmekte ve strekli iyilestirme yaklagimi benimsenmektedir.

Bu cercevede Universitemizde yonetim, i¢c kontrol ve kalite slirecleri bitincil bir anlayisla ele
alinmakta; siireglerle yonetim modeli, kalite glivence mekanizmalari ve geri bildirim esasli
degerlendirme  araglart  ile  desteklenerek  kurumsal performansin  artiriimasi

hedeflenmektedir.

i¢ Kontrol Sistemine yonelik iniversitemizde yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

e 2025 yiliizleme raporu yayimlanmistir.

e ¢ Kontrol ve On Mali yénergesi yiriirliige girmistir.

e 2026 yilinda i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlayacak pilot birimler belirlenmis ve ilgili birimlere
egitim verilmis olup pilot birimler eylem planlarini hazirlamistir.

e Faaliyetlerin prosedirlere uygunlugunun izlenmesine yonelik yil igerisinde tim birimlere ig
tetkikler gerceklestirilmistir. i¢ tetkikler neticesinde hazirlanan raporlara istinaden birimler
gerekli aksiyon planlarini yaparak diizeltici faaliyetlerini gerceklestirmistir.

e Sirec Yonetimi El Kitabindaki is stirecleri gozden gecirilerek gerekli giincellemeler yapilmis
ve kullanilan tiim dokumanlar QDMS sistemine yiklenmistir.

e TUm birimler tarafindan Hizmet Standartlari belirlenerek Hizmet Envanterleri ¢ikartiimis ve
web sayfalarinda yayimlanmistir.

e Hassas Gorevlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar baslamis olup bu kapsamda birimlere
yazi yazilmistir.

e Risk yénetimi ¢calismalari kapsaminda birimlerin i¢ Kontrol ve Risk Degerlendirme Ekipleri
revize edilmistir.

e idari birimlerin kurulus, goérev, yetki ve sorumlulugu ile calisma usullerine iliskin esaslari
belirlemek Gizere her birime ait yonergeler hazirlanmistir.

e Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet ici Egitim Yonergesi hazirlanmis ve
Personel Daire Bagkanliginin sayfasinda yayimlanmistir. Bu yonerge kapsaminda personelin de

talepleri alinarak hizmet ici egitim faaliyetleri yapilmaktadir.
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e Genel Sekreterlige bagh birimlerin idari Birimler Oz Degerlendirme Anketi, Calisan
Memnuniyet Anketi ve i¢c Kontrol Sistemini Degerlendirme Anketi yapilmistir.
e Performans Programi Stratejik Plan ile uyumlu olarak mevzuata uygun hazirlanmistir.
e Personelin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri yapiimistir.

e insan Kaynaklari Yénergesi ile imza Yetkileri ve Yetki Devri yénergelerinin hazirlanmasina

yonelik calismalar tamamlanmis olup hazirlanan yonerge taslaklari tist ydnetime sunulmustur.

D. DIGER HUSUSLAR

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, yil icerisinde egitimden topluma hizmete, spordan

tarima, teknolojiden enerji verimliligine kadar genis bir yelpazede faaliyetler ylritmustar.

+1 Egitim Modeli’nin kurucusu ve uygulayicisi olan Universite, bu kapsamda mevcut akademik
ve idari birimlerini gliclendirmis; AR-GE faaliyetlerinde problem ¢6zme odakh bir yaklasim

benimseyerek is diinyasi ile is birligini gelistirmeye yonelik uygulamalar gergeklestirmistir.

is diinyasi odakli tez calismalar, siirdiiriilebilir sehirler kapsaminda Sakarya ilinde yiiriitiilen
stratejik ortakliklar ile sorumlu Giretim ve tiiketim alaninda gergeklestirilen yayin ve projeler

sayesinde akademik basarilara yenileri eklenmistir.

2025 yilinda egitim, saglik ve spor alanlarinda gergeklestirilen faaliyetlerden bazilarina asagida
yer verilmis olup; yil icerisinde gerceklestirilen egitim, etkinlik, saglik ve spor faaliyetlerine

iliskin detayli bilgilere Universitenin resmi haber sayfasi (izerinden erisim saglanabilmektedir.
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+1 Liderlik Okulu

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma  Merkezi
(KARMER)'nin dizenledigi +1 Liderlik
Okulu’nda arastirma gorevlisi
akademisyenlerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla gesitli seminer ve

uygulamalar yapilmigtir. Akademisyenler

ayrica seminerlerin yani sira gruplar halinde ‘Liderlik Becerileri Uygulamasi’ etkinligine
katilarak edindikleri bilgileri pratik olarak test etme imkani da bulmustur. Universitemiz
blnyesinde gerceklestirilen bu proje akademik kariyer gelisimi agisindan buyilk bir firsat

sunmaktadir.

URAP ve Green Metric ve THE Siralamalarinda Yiikesilis

GANKAYA

B == ANGANA, | 9212 | 17762 15288 | 707 | 2404 | 10827 | 551 | 1272 | 6406 Sakarya Uygulamall Bilimler Universitesi (SUBU),

GANKIRI KARATEKIN

GANKIRI | 107.79 | 102.56 | 100.89 | 90.39 | 5062 | 50.44 | 4161 | 76.55 | 620.85

HASAN KALYONCU

|2 |ounensress GAZIANTEP [ 104.21 | 113.39 | 101,88 | 92.49 | 27.41 | 61.65 | 4142 | 75.88 | 618.33 Orta Doéu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik

25 ONIVERSITES] HATAY 100.44 | 130.72 | 102,84 | 54.97 | 4055 | 58.62 | 38.79 | 68.86 | 595.79

BURDUR MEHMET

e, T R Enstitlisi binyesinde yer alan University Ranking
i UNIVERSITES] AHISAR 87.39 | 102.62 | 95.35 | 92.66 | 47.22 | 50.96 | 34.29 | 82.59 | 593.07
28 | IGDIR UNIVERSITESI IGDIR 58.74 | 109.83 | 98.54 | 54.13 | 55.48 | 54.73 | 39.84 | 67.34 | 578.64

savann by Academic Performance (URAP) Arastirma

UYGULAMALI
BILIMLER SAKARYA | 106,73 | 104.20 | 52.41 | 8061 | 4301 | 2854 | 39.05 | 50.25 | 585.89

30 \;ﬁ:’mf;::usj izmiR__ | B6.55 | 120.47 [101.69] 56.88 | 3145 | 65.71 | 29.09 | 70.50 | s62.34 Laboratuvarl taraflndan haZ|r|anan 2025'2026

1 ATA DNIVERSITES] OSMANIVE | 102,41 | 128.24 | 101,13 | 38.34 | 4496 | 60.04 | 37.50 | 46.79 | 559.39
3z bR LR TUNCELl | 101.86 | 112.89| 97.78 | 9.10 | 62.32 | 55.09 | 38.58 | 69.33 | 546.97
| 22 |inivensirest RAP Tiirki Siral I ind fakiiltesi
33 ISLTVNEBR[;ILTEIS(I’Q“E' ISTANBUL | 98.27 | 109.84 | 96.77 [124.86 | 5.32 65.62 | 32.92 | 11.16 | 544.76 U u r Iye I ra a m a S I ISteSI n e t I p a u tesl
BATVAN ,
34 UNIVERSITEST BATMAN | 105.79 | 104.84 | 88.94 | 57.34 | 61.47 | 50.23 | 32.82 | 25.63 | 531.05 . . .
B QAYeURT | 9108 | 30521 | et | 4107 | 5730 | mes | 3738 | s0a7 | S2706 olmaya n Universiteler arasinda 6 basamak, genel
KONYA GIDA VE a
36 TARIM UNIVERSITES! KONYA B6.23 | 97.73 | 93.39 | 4855 | 1761 | 36.79 | 3878 | 8447 | 51355
37 | SINOP UNIVERSITESE SINOP 91.56 | 106.17 [105.17 | 16.78 | 7262 | 46.72 | 36.25 | 35.33 | 510.60 . . . . .
e e siralamada ise 10 basamak birden yikselmistir.
38 _BEK.TAS \{ELl " NEVSEHIR | B1.74 | 99.41 | 82.60 | 85.41 | 42.78 | 4529 | 32.03 | 41.18 | 510.44
GUMUSHANE GUMDSHA

39 | GivERsiTESE i 103,26 | 86.26 | 89.27 | 72.07 | 48.06 | 34.42 | 38.29 | 3638 | 508.01 Boylellkle UnlverSIte 3 y||da tOplam 46 basamak

yukselmistir.
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Universitelerin uluslararasi dizeyde

surduardlebilirlik performansini degerlendiren
Ul GreenMetric'in 2025 vyili siralamasinda

diinya genelinde 860’inci sirada yer almistir

G reel I SUBU, Turkiye’den siralamaya dahil olan

e'l'rl C Universite sayisi artmasina ragmen 2024 yilinda

. . 5 bin 270 olan toplam puanini 2025’te 5 bin
World University Rankings ) _

708’e ylkselterek puan bazinda da ilerleme
kaydetmistir. Ul GreenMetric siralamalari Universitelerin  cevresel slrdurdlebilirlik
performansini; altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik yonetimi, su yonetimi, ulasim ile egitim
ve arastirma olmak tzere alti baglik altinda degerlendirmektedir. Her yil gincellenen siralama

ile Gniversitelerin cevreye duyarli uygulamalarinin tesvik edilmesi amacglanmaktadir.

W THE ISR 2026°ya dahil olabilmek icin Universitelerin
Disiplinlerarasi Bilim : -
T akademisyenlerinin son 5 yilda toplamda en az 100

uvel
LIN quns ITESI

disiplinlerarasi arastirma yayini yapmis ve THE Diinya

Diinya'da

601'800 Universiteler Siralamasi (WUR) icin gerekli verileri

gondermis olmalari gibi bazi temel kriterleri

: X saglamalari beklenmektedir. Tim bu kriterleri
@ , : saglayan, diinyadan 911 tniversite ve Tiirkiye’den 82
@ /) Universite siralamaya girmeyi basarirken Sakarya

Uygulamali Bilimler Universitesi de tiim bu kriterleri

Interdisciplinary Science . . .
Rankings 2026 T saglayarak listede ilk kez yer almayi basarmistir.

Powered by I AR

Boylelikle SUBU’niin diinya Universite siralamalarindaki gérinirligu sistematik bir bicimde
artis gostermistir. Universitemiz; disiplinlerarasi arastirma kiltiiriinii, uygulama temelli
0grenme yaklasimini ve uluslararasilasma calismalarini gliclendirerek kiiresel dlgekte rekabet

glclini arttirmayi hedeflemektedir.
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SUBU Teknofest 2025’te 9 Odiiliin Sahibi Oldu

I”s TEKNOLOJI s | Sakarya Uygulamali  Bilimler  Universitesi

YARISMALARI > . )

- KoORDINATORLOCO IR 4| (SUBU); Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve
Teknaloji Yarismalan \

Koordinatgriige 2025 yilim 0 Canakkale’de diizenlenen Teknofest 2025’i 6

farkli yarisma platformunda yer
alan 61 farkli kategoride 16

ik aeias T kategoride kazandig 9 6dil ile tamamlamistir.

Teknofest 2025 istanbul’da ise 10 kategoride

18 takimla finallerde yer almayi basarmistir.
SUBU, ilk éduliinii TUBITAK 2242 Tirkiye Arastirma Proje Yarismasi Sosyal Yenilikcilik ve
Girisimcilik Kategorisi'nde ‘Farmer Al’ isimli proje ile alarak bu kategoride Tirkiye birincisi
olmustur. Ardindan Kocaeli’nin Gebze ilgesinde diizenlenen TUBITAK Efficiency Challenge
i  Elektrikli Arag Yarislari Elektromobil
| Kategorisi'nde vyerli Grin gelistirme ve
ivmelenmede ikincilik elde etmistir. Ayrica
‘Kurul Ozel Odili’ ile o6duallendirilmistir.
Teknoloji ~ Yarigmalart  Koordinatorligi’nde

yarismalara hazirlanan takimlardan Atech,

Teknofest Mavi Vatan adi altinda istanbul
Tuzla’da Roketsan is birligi ile diizenlenen Su Alti Roket Yarismasi’nda En Iyi Takim Ruhu Oduili
kazanmistir. SUBU ev sahipliginde HAVELSAN is birligi ile diizenlenen ve 5 giin siiren Siirii iIHA
Yarismasi’nda ise ABRA Swarm takimi, performans ikinciligi ile birlikte En iyi Takim Ruhu
Odiiliine layik gorilmistiir. SUBU, Canakkale Gokceada’da diizenlenen Savasan iHA

Yarismasi’nda ise ABRA SiHA takimi ile performans ikinciligi, Yutpa SiHA takimi ile En Iyi Takim

Ruhu Odiilii elde etmistir. SUBU’den dogan
Vechir Havacilik sirketi ise T3 Girigim
Merkezi Hizlandirma Programi’na secilen 4
girisimden biri olmayi basararak 6dulini
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in elinden almistir. Universitenin
Ulusal ve uluslararasi  yarismalarda
kazandigl tecriibeler ve yetistirdigi 6grenciler ile Glkemizin gelisimine katki saglamaya ve

nitelikli mezunlar yetistirmeye devam edilecektir.
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Hendek Meslek Yiksekokulu’nun yeni binasinin
acihisi, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir'in  katilimiyla  dlzenlenen  torenle
gergeklestirilmistir. Bina Sakarya 2’inci OSB ile

Universitemiz arasinda imzalanan protokol

dogrultusunda tamamlanmistir. 14 bin 500

8t

metrekar buyuklugundekl ars:é Uzerinde inga edilen Hendek MYQO’nun yeni binasi, 5 bin 113
metrekare ingaat alanina sahiptir. 5 bloktan olusan binada 3 kat izerinden yapilan planla
toplam 15 bin 339 metrekare kapali alan yer alirken; siniflar, amfiler, laboratuvarlar,
kitliphane, akademisyen odalari, idari ofisler, mini toplanti salonu ve 250 kisilik konferans
salonu bulunmaktadir. Yeni binada 14 programda 55 akademik personel ile egitim-0gretim
faaliyetleri yurutllmektedir. Yeni bina ile Ogrencilerin sahay1 yerinde gormeleri, giincel

teknolojilerle erken donemde tanigmalari; isletmelerin ise hem akademisyenlerimize hem de

ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagina daha hizli erigsmeleri saglanacaktir.

80
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu



N\%7 SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani; 5
stratejik amag, 15 hedeften olusmaktadir.

Amag 1- Egitim-6gretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

Hedef 1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir tGniversite olmak.

Hedef 1.2. Programlari ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde ve paydas beklentilerini
dikkate alarak gtincellemek.

Hedef 1.3. Bilgiyi beceri ile bdtlinlestiren bir Universite olarak sektoriin ihtiyaclari
dogrultusunda +1 Uygulamali Egitim Modelini strekli iyilestirmek.

Amag 2- Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip,
teknoloji gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

Hedef 2.1. Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ¢iktiyr artirmak
Hedef 2.2. Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini artirarak Gniversitenin arastirma kapasitesini
guclendirmek.

Hedef 2.3. Ar-Ge calismalarina yonelik (niversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve
guclendirmek.

Hedef 2.4. Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.
Amag 3- Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.
Hedef 3.1. Kurumsal olarak diizenlenen yasam boyu 6grenim faaliyetlerini ve toplumsal
faaliyet sayisini arttirmak.

Hedef 3.2. Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

Hedef 3.3. Arastirma merkezlerinin etkinligini arttirmak.

Amag 4- idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 4.1. idari destek siireclerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini siirekli
iyilestirmek.

Hedef 4.2. Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gligclendirmek ve surekli iyilestirmek.
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Amag 5- Katilimci, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime agik bir
yonetim anlayisiyla kurumsal kiiltiiri gelistirmek.

Hedef 5.1. Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini gliglendirmek ve
bilinirligi arttirmak.

Hedef 5.2. Kurum disi is birliklerini saglamak ve strdirilebilir kilmak.

Hedef 5.3. Kurumsal degisimi stirdirilebilir kilmak.

Uygulamali
Egitimin
Yayginlagtirilmasi

Ogrenci
Odakliik

Bagan

A.1. TEMEL POLITiKA ve ONCELIKLER

A.1.1. Politikalar

Universitemiz, misyon, vizyon ve stratejik hedefleri dogrultusunda kurumsal faaliyetlerin
ylritilmesini saglamak amaciyla belirlenmis olup karar alma, uygulama ve izleme sireclerine
yon vermektedir. Kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen politikalar, akademik
ve idari slireglerde ortak bir yaklasim gelistirilmesini, risklerin yonetilmesini, kaynaklarin etkin
kullanilmasini ve hizmet kalitesinin surekli iyilestirilmesini hedeflemektedir. Belirlenen
politikalar, paydas gorusleri, mevzuat degisiklikleri ve izleme—degerlendirme sonuglari dikkate

alinarak gézden gegcirilmekte ve glincellenmektedir.

A.1.1.1. Egitim Ogretim Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, gelistirdigi uygulamali egitim modeli ile Tiirkiye’de
rol model bir Universite olup, misyonunda evrensel nitelikte bilim, teknoloji ve hizmet

Uretmeyi hedeflemektedir.
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Paydas beklentileri dogrultusunda sekillendirilen, ayni zamanda Yiksekogretim Kurulu’nun
baslatmis oldugu “Yiksekdgretimde Dijital Donlisim Projesi” kapsaminda desteklenen ve
strekli gincellenen egitim-6gretim programlari yine paydaslarinin destegi ile uygulama
imkanina kavugmaktadir.

Universitenin egitim 6gretim politikasi; “Evrensel éi¢iitlere badl egitim-6§retim hizmetlerinde

sdrdiirtilebilirligin saglanmasidir”.

A.1.1.2. Arastirma Gelistirme Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; akademik personeli, lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencileri, misafir ve doktora sonrasi arastirmacilari ile arastirma gelistirme faaliyetlerinde
bulunarak bilime katki saglamaktadir.

Universitenin arastirma gelistirme politikasi, “Sektér ile isbirligi icerisinde is diinyasinin
sorunlarina  ¢6ziim lreterek, ulusal ve wuluslararasi élgekte bilimsel ¢alismalar

gerceklestirmektir”.

A.1.1.3. Topluma Hizmet Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte bilgi ve
beceriye dayali insan glicli yetistirmeyi ayni zamanda gerceklestirdigi ¢6ziim odakh Ar-Ge

hizmetleriyle topluma deger katmayi hedefleyen bir tniversitedir.

Universitenin topluma hizmet politikasi; “Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden topluma
deger katan c¢alismalar gerceklestirmek, tiim paydaslari ile birlikte biitiin siire¢ ve
faaliyetlerinin topluma faydali olmasina ézen géstermek, paydaslarini sosyal sorumluluk
faaliyetlerine 6zendirmek ve gerceklestirdigi faaliyetlerinde ¢evre ile ilgili yasa ve

ybnetmeliklere uygun bir sekilde hareket etmektir”.

A.1.1.4. Yonetim Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi; misyonu, vizyonu, temel degerleri ve stratejik
hedefleriyle iliskili olarak, katilimci yonetim anlayisi ile paydaslarinin ve toplumun
beklentilerini karsilamaya calismaktadir. Universite, 6grenci ve siire¢ merkezli bir sistem
kurarak tim faaliyetlerini cevre, bilgi glivenligi, 6grenci ve paydas memnuniyeti yonetim
sistemleri ile birlikte bir bitlin olarak yonetmeyi hedeflemekte olup, ¢agin ve toplumun

gerektirdigi nitelikte insan gliclini yetistirerek, bilgiye, beceriye dayali isglicli ortamina uygun
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bakis acisini yansitan, tim calisanlarin ekip ve takim calismasi ile paylasimini ve katilimini
destekleyen kurum kiltiriini olusturma gabasindadir.

Universitede calisanlarin gelisimleri takip edilerek performans degerlendirme, terfi,
yetkilendirme ve kisisel takdir-tanima uygulamalari ile kurum kiltiranin giglenmesi
saglanmaktadir.

Universitenin yénetim politikasi; “Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisinda, kararlarini
paydaslarinin etkin katilimi ile hassas, elestirel diisiinebilen ve etik degerlere bagh bir sekilde
vermektir”.

A.1.1.5. Kalite Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kalite politikasi; “siirekli iyilestirme prensibi
dogrultusunda i¢ kalite glivencesi sistemini yenilik¢i uygulamalarla destekleyerek kalite
standartlarini artirmayi, ic ve dis paydaslar ile etkin iletisim ve isbirligi saglayarak kalite
kaltiriinin yayginlasmasini saglamayi, veri ve bilgiye dayali karar alma mekanizmalari ile

kalite giivencesi sistemine yoénelik faaliyetleri siirekli olarak gelistirerek sistemin

sdrdiirtilebilirligini saglamayi taahhiit etmektedir”.

A.1.1.6. insan Kaynaklari Politikasi

Universitemiz misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejik hedefleriyle iliskili olarak yetkin insan
gucunl kurumumuza kazandirmayi ve ulusal ve uluslararasi alanda g¢alismak igin tercih edilen
bir Gniversite olmayl hedeflemektedir. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’nin insan
kaynaklari politikasi; “Cagin ve toplumun gerektirdigi nitelikte insan glictinii yetistirerek,
bilgiye, beceriye dayall isgiicii ortamina uygun bakis agisini yansitan, tiim ¢alisanlarin ekip
calismasi ile katiimini destekleyen, c¢alisanlarin gelisimlerini takip ederek performans
degerlendirme, terfi, yetkilendirme, kisisel takdir-tanima uygulamalarini hayata gegiren,
egitimarastirmanin yani sira toplumsal duyarliklar konusunda hassas, elestirel, etik degerlere

bagli insan kaynagi istihdamina énem veren bir iiniversite olmaktir”.

A.1.1.7. Uzaktan Egitim Politikasi

Kurumsal yetenekleri dogrultusunda tiim paydaslarina deger katarak, Egitim-Ogretim
Sureglerinin dijital donlisime adapte edildigi, teknolojinin uygun ydntem ve dogru
pedagojilerle kullanildigl, 6grenci odakli, uzaktan egitim silirecinde basarinin saglandigi ve bu

basariyi slirdirilebilir kilan bir Gniversite olmaktir.
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A.1.1.8. Uluslararasilasma Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, uluslararasilasmayi arastirma kalitesini ve 6grenimini
artirmak, siyasi ve kiltirel vizyonu gelistirmek icin temel bir arag¢ olarak gormektedir.
Universitenin hedefi, Avrupa Birligi modernizasyonuna ve uluslararasilasma giindemine
katkida bulunmaktir. Bu anlayis ile simdiye kadar basarilmis kazanimlarla birlikte, kaliteli
egitim, arastirma ve is birligi arasindaki iliskiyi iyilestirmek amacglanmaktadir. Amag,
uluslararasi toplum ve pazar ihtiyaglarina cevap veren nitelikli personel sayisini arttirmaktir.
Universitenin kendisini ayri béliimler yerine biitiin bir kurum olarak ele aldig ve uluslararasi
ag olusturma yoluyla fayda sagladigi her yerde, Ulniversite yonetiminin yol gosterici
onlemlerinin amaci uluslararasi is birligidir. Bu kazanimlar daha sonra finansal ve insan
kaynaklarinin hedeflenen kullanimini belirler. Stratejik ilkelere ve ilgili hedeflere dayanan bu
strateji, uluslararasi faaliyetlerin cesitliligi icinde temel yonergelerle uyumu saglayan ve belirli

Ozelliklere vurgu yapan bir dnlemler bitlnln igerir.

A.1.1.9 iletisim Politikasi
Universitemiz; tiim paydaslarina yénelik sade, samimi ve etkili bir iletisim yaklasimini
benimsemektedir. Acik iletisimi onceleyen, fayda odakli ve teknolojik gelismelerin

gerekliliklerini uygulayan tniversitemizde, iletisimin stirdirilebilirligi hedeflenmektedir.

A.1.1.10. Surdiiriilebilirlik Politikasi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, cevresel, toplumsal ve ekonomik stirdiiriilebilirligi 6n
planda tutarak dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi icin surekli gelisim ve iyilestirme ilkesini
benimsemektedir. Egitim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda strdirulebilirlik bilincinin
olusturulmasina katki saglamak amaciyla yenilik¢i ¢ozimler gelistirmek, cevre dostu
uygulamalari hayata gecirmek ve sosyal esitligi dnceliklendirmek temel hedefler arasindadir.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, siirdiiriilebilirlikte paydas katilimini dnemseyen,
faaliyetlerinde gevresel, ekonomik ve toplumsal etkileri gbzeterek strdirilebilir bir gelecege

katki saglayan bir Giniversite olma anlayisiyla hareket etmektedir.
A.1.1.11. is Saghg ve Giivenligi Politikasi
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, is saghgn ve giivenligi kiltiriiniin gelistiriimesini,

yasal ve uluslararasi standartlara uygun wuygulamalarin hayata gecirilmesini, risk
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degerlendirme siireglerinin  yonetilmesini, tim calisanlar ve paydaslar arasinda

yayginlastirilmasini taahhit eder.

B. DIGER HUSUSLAR

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, belirlemis oldugu misyon, vizyon ve temel degerler
dogrultusunda; sehrin, bolgenin ve Ulkenin gelisme ve kalkinma dinamiklerini dikkate alarak
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ile toplumsal katki ve hizmet faaliyetlerini ylritmek

Uzere stratejilerini olusturmustur.

Universitenin uygulamali bilimler temelli bir yapi izerine kurulmus olmasi, +1 Uygulamali
Egitim Modeli, ¢c6zim odakli arastirma-gelistirme faaliyetleri ve uygulamaya yonelik tez
calismalari ile 6rnek bir yliksekdgretim kurumu olma hedefini desteklemistir. Bu ¢ergevede,
farklilasma stratejileri; uygulamali egitim anlayisi, nitelikli is glcl yetistiriimesi ve degisime

uyum kapasitesi unsurlariyla buttinlesik bir sekilde belirlenmistir.

Uygulamali Nitelikli Degisime

Egitim ISIGUC Uyum

Bilgiyi Beceri ile Biitiinlestiren Mezunlar
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1l. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Universitenin biitce uygulama sonuglari, programbutce.sbb.gov.tr lizerinden izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Harcamalar, program siniflandirmasina gore tasnif edilmekte; kamu hizmet
sunumuna iliskin performans bilgileri karar alicilara sunularak kaynak tahsisi slirecinde
sistematik olarak kullanilmaktadir. Bu cercevede, performans odakli blitceleme anlayisi

dogrultusunda Program Biitce kapsaminda calismalar yiratilmektedir.

2025 vyili baslangic 6deneklerinin yizdesel dagilimi asagida gosterilmis olup (Grafik 5)
odeneklerin cogunlugunu personel giderleri ile sermaye giderleri olusturmaktadir. Ekonomik
siniflandirmanin birinci diizeyinde gerceklesen ddenek ve harcama verilerine Tablo 50’ de yer

verilmistir.

0] EKONOMIiK DAGILIM (&'

S 11,06%
8,01%

9,12%

70,07%

70,07%
9,12%
8,01%
Il AR} TRANSFERLER 1,74%

11,06%

Grafik 8: Baslangig Odeneklerinin Yiizdesel Dagilimi
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Tablo 50: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

1.016.505.000

BASLANGIC ODENEGi

YONETiIM VE
DESTEK
PROGRAMI

155.362.000

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

1.171.867.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

1.063.964.134

YILSONU TOPLAM GDENEK

YONETiIM VE
DESTEK
PROGRAMI

181.055.000

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

1.245.019.134

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

1.048.849.064

GERCEKLESME

YONETiIM VE
DESTEK
PROGRAMI

179.272.741

PROGRAM
DISI
GIDERLER

TOPLAM

1.228.121.805

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

128.622.000

23.969.000

152.591.000

144.106.683

25.992.248

170.098.931

140.827.977

25.755.596

166.583.573

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

123.019.000

10.888.000

133.907.000

144.532.320

17.023.979

161.556.299

137.179.905

15.465.274

152.645.179

Faiz Giderleri

Cari Transferler

29.088.000

29.088.000

617.251

33.180.210

33.797.461

617.251

30.923.054

31.540.305

Sermaye Giderleri

173.000.000

12.000.000

185.000.000

192.595.000

9.700.000

202.295.000

110.366.815

9.547.425

119.914.240

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi
TOPLAM KAYNAK

1.441.146.000

231.307.000

1.672.453.000

1.545.815.388

266.951.437

1.812.766.825

1.437.841.012

260.964.090

1.698.805.102

Déner Sermaye

Ozel Hesap

5.000.000

5.000.000

4.384.159

Diger Biitce Disl
Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK

4.384.159

4.384.159

GENEL TOPLAM

1.446.146.000

231.307.000

1.677.453.000

1.545.815.388

266.951.437

1.812.766.825

1.442.225.171

260.964.090

1.703.189.261
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Tablo 51: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Odenek
(TL)

3.266.000

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

10.771.611

2025

Gerceklesme
(TL)

10.771.611

Gergeklesme/
Odenek
(%)

330

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

100

YUKSEKOGRETiIMDE BiLiMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME 3.266.000 10.771.611 10.771.611 330 100
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 3.266.000|  10.771.611 10.771.611 330 100
Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 1.437.880.000 | 1.535.043.777 | 1.427.069.401 99 93
ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGiTiMi
VE LISANSUSTU EGITIM 1.376.183.000 | 1.449.478.777 | 1.345.245.883 98 93
Df:)ktora Qgrencﬂerme Yonelik Burs 0 144.000 144.000 HYOK 100
Hizmetleri
Llisans Ogr.enulerme Yonelik Burs 0 66.000 66.000 HYOK 100
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiilttrel Kaynaklar ile Sportif 2.801.000 3.096.000 2.576.590 92 83
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiksekogretim Kurumlar Birinci 1.358.282.000 | 1.430.412.712| 1.331.384.900 98 93
Ogretim
Yuksekogretim Kurumlari Ikinci 12.600.000|  13.260.065 11.074.392 88 84
Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari 2.500.000 2.500.000 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 61.697.000 85.565.000 81.823.518 133 96
YASAMI
Yuksekogretimde Beslenme 53.941.000|  75.591.000 75.221.397 139 100
Hizmetleri
Yuksekogretimde Kultdr ve Spor 3.625.000 5.843.000 5.063.849 140 87
Hizmetleri
Ylksekogretimde Ogrenci Yagamina 4.131.000 4.131.000 1.538.272 37 37
lliskin Diger Hizmetler
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 231.307.000 | 266.951.437 260.964.090 113 98
TEFTiS, DENETiM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 217.000 217.000 146.000 67 67
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 205.000 205.000 146.000 71 71
Hizmetleri
ic Denetim 12.000 12.000 0 0 0
UST YONETIM, iDARi VE MALI
HiZMETLER 231.090.000 266.734.437 260.818.090 113 98
Bilgi Teknolojilerine Yonelik 20.588.000|  21.500.314 21.251.460 103 99
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 33.702.000 41.544.464 40.212.085 119 97
insaat ve Yapi islerinin Yiritiilmesi 14.264.000 14.678.068 14.571.607 102 99
Insan Kaynaklar Yonetimine liskin 101.717.000 |  119.213.809 117.739.768 116 99
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 27.191.000 36.581.037 34.937.568 128 96
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 9.956.000 10.624.461 10.560.859 106 99
T.=j|§|nmaz Mal Gelirleriyle Yuratilecek 1.399.000 1.399.000 389256 )8 )8
Hizmetler
Yiksekogretimde Ogrencilere Yonelik 22273.000|  21.193.284 21.155.488 95 100
Idari Hizmetler

GENEL TOPLAM 1.672.453.000 | 1.812.766.825| 1.698.805.102 102 94
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Tablo 52: Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA B | ESUEEIEL o onn e (| CEEEEIES |y
Odenek Odenek ..
(TL) ) (TL) Odenek
(%)
OZEL KALEM (REKTORLUK) 30.469.000 47.574.648 45.919.179 151 97
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 12.431.000 12.849.566 12.824.313 103 100
iDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIG] 352.236.000 383.870.437 | 379.028.399 108 99
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 101.717.000 119.213.809 117.739.768 116 99
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE 2.801.000 3.096.000 2.576.590 92 83
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIG! 75.606.000 99.381.973 95.708.434 127 96
BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI 26.843.000 38.318.314 37.361.735 139 98
YAP! [SLERi VE TEKNIiK DAIRE
BASKANLIC] 168.969.000 173.901.772 91.121.229 54 52
OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIC] 8.364.000 7.376.311 7.270.572 87 99
STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI 9.956.000 10.624.461 10.560.859 106 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 205.000 205.000 146.000 71 71
SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI 36.963.000 40.535.628 40.374.677 109 100
LISANSUSTU EGITiM
ENSTITUSU 10.708.000 5.194.160 4.666.558 44 90
TEKNOLOJIi FAKULTESI 221.852.000 239.732.316 227.525.222 103 95
ZIRAAT FAKULTESI 29.962.000 35.420.834 35.018.387 117 99
HENDEK MESLEK
YUKSEKOKULU 51.091.000 52.608.283 52.552.572 103 100
SAKARYA MESLEK
VUKSEKOKULU 97.537.000 95.644.398 94.409.339 97 99
ARIFIYE MESLEK
YUKSEKOKULU 28.753.000 40.441.059 40.360.533 140 100
SOGUTLU MESLEK
YUKSEKOKULU 1.105.000 1.098.539 1.056.607 96 96
TURIZM FAKULTESI 50.867.000 55.471.168 55.261.264 109 100
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 59.830.000 63.059.906 62.776.466 105 100
YABANCI DIiLLER
YUKSEKOKULU 9.326.000 6.127.734 5.626.409 60 92
AKYAZI SAGLIK HiZMETLERI
VIESLEK YOUKSEKOKULU 28.001.000 25.402.570 25.299.349 90 100
GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU 47.826.000 44.196.684 44.019.921 92 100
SAPANCA MESLEK
VUKSEKOKULU 45.057.000 35.071.084 34.539.768 77 98
BIiLiSiM TEKN. MESLEK
VUKSEKOKULU 27.874.000 30.911.109 30.505.530 109 99
PAMUKOVA MESLEK
YUKSEKOKULU 33.358.000 31.792.980 31.465.908 94 99
FERIZLi MESLEK YUKSEKOKULU 22.818.000 22.002.451 21.660.730 95 98
90
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I;zlyggfoc?jljﬂlm MESLEK 15.822.000 17.056.983 17.036.869 108 100
.\s(zl;:::'vlngm’l?JlZM MESLEK 20.017.000 21.876.268 21.831.458 109 100
esll\(’;zlsclzgll((lj\l/_’sSLEK 16.391.000 17.852.448 17.792.564 109 100
I;ﬁi?:ll(lglgsﬁjVIESLEK 1.101.000 1.062.259 1.054.221 96 99
iziggiglgsfbﬂ( 0 1.122.764 1.087.900 #YOK 97
::j:[f('l]jl_L:EI.\sﬂiA“ BILIMLER 26.597.000 32.672.910 32.625.774 123 100
GENEL TOPLAM 1.672.453.000 1.812.766.825 | 1.698.805.102 102 94

Kurumun 2025 yili bitgesi, yil sonu itibariyla yaklasik %94 oraninda gergeklesmis olup, mali
kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi gériilmektedir. Ozellikle personel ve sosyal giivenlik
giderlerinde vyuksek gergceklesme orani saglanmistir. Mal ve hizmet alimlari ile cari
transferlerde planlanan hedeflere biyik olclide ulasiimistir. Sermaye giderlerinde ise ihale
slireclerinin tamamlanmasi nedeni ile 6ngorilen yatirimlarin bir kismi gergeklestirilememistir.
Genel olarak bltge uygulamalarinda mali disiplin korunmus ve kaynaklar dncelikli ihtiyaglar
dogrultusunda kullaniimistir.

Universitenin 2025 yili gider gruplari bazinda édenek kullanim degisikliklerine ait bilgilere
asagida yer verilmistir.

01-Personel Giderleri

2024 yilinda 876.541.410 TL olarak gergeklesen personel giderleri, 2025 yilinda 1.228.121.805
TL’ye yukselmistir. Bir dnceki yila gore yaklasik %40 oraninda artig gosteren bu kalem, kurumda
personel sayisindaki artis, maas ve sosyal haklarda yapilan diizenlemeler ile enflasyon kaynakli
maliyet artislarinin etkisiyle yikselmistir. Personel giderleri, her iki yilda da toplam bitge
icerisinde en yliksek paya sahip harcama kalemi olmayi stirdirmdstur.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 yilinda 113.228.222 TL olarak gergeklesen sosyal giivenlik primi giderleri, 2025 yilinda
166.583.573 TL olarak kaydedilmistir. Personel giderlerindeki artisa paralel olarak bu kalemde
de yaklasik %47 oraninda artis meydana gelmistir. Sosyal giivenlik primleri, mevzuat hikimleri
dogrultusunda diizenli olarak 6denmis olup, personel yapisindaki gelismelere baglh olarak artis

egilimi gostermistir.
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03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri 2024 yilinda 99.863.407 TL iken, 2025 yilinda 152.645.179 TL
olarak gerceklesmistir. Yaklasik %53 oranindaki artis, egitim-6gretim faaliyetlerinin
genislemesi, bakim-onarim hizmetleri, enerji ve akaryakit giderleri ve hizmet alimlarindaki
fiyat artiglarindan kaynaklanmistir. Kurumsal faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi amaciyla

bu kalemde planlanan harcamalar buyuk 6lgtide gergeklestirilmistir.

05-Cari Transferler

2024 yihinda 35.402.785 TL olarak gergeklesen cari transferler, 2025 yilinda 31.540.305 TL
seviyesine gerilemistir. Bu kalemde yaklasik %11 oraninda azalis meydana gelmistir. Azalisin
temel nedeni, Onceki yilda yapilan bazi tek seferlik destek ve 6demelerin 2025 yilinda
tekrarlanmamasidir.

06-Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri 2024 yilinda 118.157.588 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilinda 119.914.240
TL olarak kaydedilmistir. Yaklasik %1,5 oranindaki sinirli artis, yatirrm harcamalarinin buyiik
Olclide mevcut projelerin tamamlanmasina yonelik olarak yurataldagini géstermektedir.
Bununla birlikte, yil sonu 6denegine gore gerceklesme oraninin diisiik olmasi, bazi yatirim

projelerinin ihale ve uygulama suireglerinin uzamasindan kaynaklanmistir.

Tablo 53: Biit¢e Giderlerinin Gider Gruplarina Gére Dagilimi

| HARCAMA KALEMLERI

PERSONEL GiDERLERI 429.734.837 876.541.410 | 1.228.121.805 40

SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI

CARI TRANSFERLER 19.269.395 35.402.785 31.540.305

SERMAYE GiDERLERI 128.339.058 118.157.588 119.914.240 1,5

TOPLAM 693.165.253 | 1.243.193.412 | 1.698.805.102

2025 yili igerisinde yapilan toplam bitge harcamalarinin yizdesel dagilimi incelendiginde

personel giderlerinin toplam giderlerin %72,3’ ini olusturdugu gorilmustir (Grafik 9).
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Grafik 9: Gider Gruplarinin Yiizdesel Dagilimi

Tablo 54: Biit¢e Gelirlerinin Gruplarina Gére Dagilimi

2023 2024 2025

BUTCE GELIRLERI | GERCEKLESME | GERCEKLESME = GERGEKLESME 0::;:3/)
| TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI °

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 41.735.642 76.587.611 91.166.102 19,65

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE

. . 3 676.777.117 i 1.175.618.912 | 1.626.274.311 38,33

OZEL GELIRLER

DIGER GELIiRLER 13.370.614 21.959.610 31.254.003 42,41

SERMAYE GELIRLERi - - - .

TOPLAM  731.883.373  1.274.166.133  1.748.694.416

2025 yilinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin gelir yapisi, 2024 yilina gére hem
nicelik hem de c¢esitlilik agisindan guglenmistir Stratejik Planda oOngoriilen biylime,
erisilebilirlik ve hizmet kalitesi hedefleriyle uyumludur. Gelir yapisindaki iyilesme, 2026 ve
sonrasl icin mali surdirilebilirlik ve yatinm kapasitesinin gl¢lendigini gdstermektedir.
Ekonomik siniflandirmanin dordiincii dilizey itibariyla (Universitenin gelir tahmini ve

gerceklesme verilerine asagida yer verilmistir (Tablo 55).
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Tablo 55: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Tablosu

Gelirler 2025
Aciklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/
(TL) Gergeklesme Gelir Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.006.000 92.109.391 236,1
0311l 1 o1 Sartnamt.e, BE‘ISI|I Evrak, Form 0 550 #YOK
Satis Gelirleri
03 | 1| 2 | 03 |Avukatlk Vekalet Ucreti Gelirleri 0 6.040 #YOK
03|1| 2 | 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen 14.107.000|  56.303.422 399,1
Gelirler
03| 1| 2 |31 |'kinci Ogretimden Elde Edilen 14.000.000 16.419.917 117,3
Gelirler
03 |1| 2 | 32 |Yaz Okulu Gelirleri 2.500.000 37.760 1,51
03|1| 2 | 69 | YUksekogretim Kurumlar 6.000.000|  12.721.880 212,0
Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri
03 |1]| 2 |99 |Diger Hizmet gelirleri 1.000.000 3.439.972 343,0
03 |6| 1 |05 |Klltir Amach Tesis Kira Gelirleri 0 235.000 H#YOK
03 |6| 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.399.000 2.945.149 210,5
04 GANEDD E DTN T E 1.624.447.000 | 1.626.274.311 100,1
Ozel Gelirler
04 (2| 1 |01 |Hazine Yardimi 1.439.447.000| 1.462.716.000 101,6
04 |2| 2 | 01 |Hazine Yardimi 185.000.000 163.160.000 88,2
oalal 1|02 Kisilerden Alinan Bagis ve 0 10311 #YOK
Yardimlar
oalal 1|03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis 0 200.000 #YOK
ve Yardimlar
oalal 1|04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve 0 44.000 #YOK
Yardimlar
04 |5| 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 144.000 #YOK
05 Diger Gelirler 9.000.000 31.254.003 347,3
05|1| 9 | 99 |Diger Faizler 0 210.635 H#YOK
05|2| 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 0 6.075.360 H#YOK
05 (3| 2 |99 |Diger idari Para Cezalari 0 1.088.248 H#YOK
05 l9l 1 |01 Irat I‘<ayded|Iecek Nakdi 0 992 HYOK
Teminatlar
05|9| 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 0 1.168.848 H#YOK
05|9| 1 |14 |Tazminatlar 0 4.132 #YOK
05|9| 1 |19 |OgrenciKatki Payi Telafi Gelirleri 9.000.000 21.612.058 240,1
05|9| 1 | g9 | Yukanda Tanimlanmayan Diger 0 1.093.731 HYOK
Cesitli Gelirler
TOPLAM 1.672.453.000 | 1.749.637.705 104,6

Universitenin 2025 yili gelir gruplari bazinda gerceklesmelerine ait bilgilere asagida yer

verilmistir.

03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2025 yilinda bu gelir grubunda yaklasik %20 artis saglanmistir. Bu artigin temel kaynaklari:
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e Birinci 6gretim gelirleri: 2025'te 56,3 milyon TL'ye ulasmis, 2024’e kiyasla 6grenci
sayisi ve program gesitliligindeki artigin gelir etkisi ortaya ¢ikmistir.

e ikinci 6gretim gelirleri: 16,4 milyon TL'ye yiikselmis, dzellikle kontenjan doluluk
oranlarinin artmasiyla istikrarl bir bliyiime saglanmistir.

e Ogrenci yemek hizmetleri gelirleri: 12,7 milyon Tl'ye ulasarak hem 6grenci
sayisindaki artis hem de maliyet bazli fiyat giincellemelerinin gelirleri yukari ¢cektigini
gostermektedir.

e Diger hizmet ve tasinmaz kira gelirleri: Bir onceki yila gercekleseen artis,

Universitenin fiziki kapasitesini etkin bir sekilde kullandigini géstermektedir.

Bu gelismeler, Universitenin 6grenci odakli hizmetlerini genisletmesi ve gelir getirici faaliyetleri

daha etkin ydonetmesi sonucunda olugsmustur.

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Bu kalemde yaklasik %38’lik ¢ok gligll bir artis gerceklesmistir. Artisin temel belirleyicisi Hazine
yardimlaridir. 2025’te 1,62 milyar TL seviyesine ulasarak, Gniversitenin artan personel giderleri,

yatirim ihtiyaci ve akademik faaliyet hacmiyle uyumlu bigimde yikselmistir.

Ayrica; YOK burs destekleri, Sartli ve sartsiz bagislar 2024’e gére daha goériiniir hale gelmis,
Universitenin dis kaynaklara erisim kapasitesinin arttigini géstermistir. Ayrica 2025 yili igerisinde
Universitemize yapilan ayni bagis ve yardimlarin toplam degeri 9.483.836,50 TL olup, s6z konusu

bagislar demirbas, techizat ve cesitli malzemelerden olusmaktadir.

05-Diger Gelirler

2025 yilinda Diger Gelirler %42,4 oraninda artmistir. Bu artis, liniversitenin mali islemler,
ogrenci katkilari ve tahsilat streglerindeki etkinligin ylkseldigini géstermektedir. Artisin temel

nedenleri:

e Ogrenci katki payi telafi gelirleri: 2025’te 21,6 milyon TLye ulasmistir. Bu kalem tek
basina Diger Gelirlerin yaklasik %70’ini olusturmustur. 2024’e gore belirgin artis:
Ogrenci sayisindaki artis, Program cesitliligi gibi nedenlerle devletce karsilanacak

o0grenci katki payi tutarlarininda artmasi ile dogrudan iliskilidir.
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e Arastirma Projeleri Gelir Payi: 2025’te 6,1 milyon TL seviyesine ulasarak Universitenin:
TUBITAK, AB, sanayi is birlikli gibi projelerde daha fazla kaynak iiretmeye basladigini
gostermektedir.

o Diger idari Gelirler: idari para cezalari, kisilerden alacaklar ve diger cesitli gelirler
toplamda yaklasik 1,08 milyon TL olusturmustur. Bu durum: Tahsilat disiplininin, Hukuki

ve mali takip mekanizmalarinin etkinliginin arttigini gostermektedir.

2025 yilinda hem 6z gelirlerde (tesebbiis ve milkiyet gelirleri) hem de merkezi yonetim ve
bagis kaynaklarinda 2024 yilina kiyasla belirgin bir artis gerceklestigi gériilmektedir. Ozellikle
hazine yardimlarindaki artis, Gniversitenin artan personel, egitim ve arastirma faaliyetleri ile
yatirim ihtiyacglarinin merkezi biitce tarafindan daha giiclii desteklendigini gostermektedir. Oz
gelirlerdeki yulkselis ise Universitenin 0Ogrenci sayisi, hizmet kapasitesi ve gelir getirici

faaliyetlerinde biylime sagladigini ortaya koymaktadir.

A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2025 yilinda 14.374 adet muhasebe islemi gerceklestirilmis olup, 1.698.805.102TL tutarinda
biitce gideri gerceklesmesi olmustur. 2025 yili bitcesine gore tahmin edilen biitce geliri
1.672.453.000 TL olan Universitenin, yil sonunda gerceklesen net biitce geliri 1.749.637.705
TL'dir.

Donem faaliyet geliri 1.750.301.199,71 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami
663.494,39 TL ve faaliyet gideri 1.698.805,08 TL olan Universite, 2025 yilini 50.832.603,24 TL
olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir. Universitenin faaliyet sonuglarina ait bilgilere Tablo
56’ da, bilanco bilgilerine Tablo 57’ de ve Déner Sermaye isletmesine ait gelir ve gider

gerceklesmesi bilgilerine ise Tablo 58’ de yer verilmistir.
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Tablo 56: Faaliyet Sonuglari Tablosu

FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU
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Kamu Idaresi Kodu 521 Yil:2025
Kamu idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALL BILIMLER UNIVERSITESI
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Kamu Idaresi Kodu 521 Yil: 2025
Kamu idaresi Adi SAKARYA UYGULAMALT BILIMLER ONIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2023 YILT 2024 YILL 3035 VILE PASIF HESAPLAR 2073 YILT 3024 YILT 2025 YIL
26 MADDI CEMATAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 000 | [ 50 DOMEM GLUMLU FAALIYET SONLCU T4 GAE 611, 54 1611826, 708,08 2.176. 276 847,63
HESARL
360 HAKLAR, HESAET T2.600.255,15 73 508845, 14 T2ES1.685 50 E5T DOMEM GLUMGLE FAALTTET BT 154.860,51 EELFN LT ~1.E0L 201 670,48
SOMLICL HEGABI [ - )
268 BIRICMIS AMOR TISMANLAR, VE ~12.608.259,35 ~22.008 845, 74 30891685, 50
DEGER DOSOKLOGE KARSILIGL
TS
2 ﬁm DURAN VARLIELAR. 0,00 0,00 0,00
754 ELDEN { ARILACAK GTORLAR VE 729 80E, 14 151,053,349 2580, 53
MADD DURAN VARLIKLAR HESARL
755 BIRDCMIS AMORTISMANLAR HEGAE] ETET- AT 191053, 24 802 990,53
L1
AKTIF TOPLAMI 1.327.609.281,61 1.821.184.098,41 2.440.244.329,63 PASIF TOPLAMI 1.327.609.281,61 1.821.184.098,41 2.440.244.329,63
Bilanco Dipnotiari : 2023 ¥1L1 2024 YILL 2028 yiLt
010 ALDWAN TEMINAT MEKTUPLART 6975 559,51 11335263 28 16.682 853,78
HESAAL
T AT LK C075.500, 51 TLI0I8, 20 TE.CR1505, 70
EMANETLERL HESARI
GH) GLOER TAAHHUTLER] HEGABI 0,00 A0.040 80278 79,586,651, 70
[ 9 GIDER TARRHUTLER] RARSILIGT ] R0 B0 78 TOSEEEEL A0 |
HESA8L
Ba RAGKA EIRIMLER ADINA [ZLEREN 1.075.043,07 1931.070,90 6,053 584,52
ALACAKLAR, HEGABI
[ 98 GAGRA BILTMLER ADINA IZLERER T/ 0,07 Tsnm B0, 02
ALACAK EMANETLER] HESARI
D62 YURSERGGRE TIM RLRUMLARD W21, ERFE N TS5 61E 5
BiLIMSEL PROJELER: HESAR]
IR IN] [N TSR EILE
HESA8L
T30 KIRAYA VERILEN, TRTIFAR FAKRT T0.678.010,08 ALAGE 424,05 T2 566325, 05
TES1S EDILEN MADDL DURAN
VARLLIXL ARIM KAYITLI DEGERLER]
5T MADDL DURAN VARLIRCARIN T 516,070,588 660, 1065,00 6604, 1005,00
VE IRTIFAX HaxK] GELIRLERI
3 umrmzm HESAPLAR KARGILICI 21,194,081, 85 48.459.5.29,05 59.570.428,05
H
18022026 10:27:21 Sayfa 2 /2

" Rapor 18/02/2026 - 02:14:27 larihli bilgiler icarmekbedir
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T.C. Maliye Bakanhd

Muhasehat Genel Midirligi

SAKARYA UYGULAMALI BILIMLER UNIVERSITEST DONER SERMAYE ISLETMES 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi

01.01.2025 - 31.12.2025

AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
GECMIS DONEM CARI DONEM GECMIS DONEM CARI DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 972.067,73 62,792.153,66 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 205.341,41 60.105.554,99
10 HAZIR DEGERLER 656.127,65 0,00 30 MALI BORCLAR 178.410,01 99.520.382,19
102 BANKALAR HESABIL £36.127,65 0,00 303 [SLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 178.410,01 59.520.382,19
13 DIGER ALACAKLAR 202.982,01 62,783.201,08 33 DIGER BORCLAR 15 92.148,40
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 59.371.042,00 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABL 2,13 92.148,40
134 ISLETMELER ARASI MALL BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 202,982,01 3.412,159,08 36 ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLOLOKLER 20,929,25 493.024,40
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 112.958,07 8.952,58 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 26,189,060 466.717,31
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABL 112.958,07 0,00 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERT HESABI 740,19 26.307,09
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 8.952,58 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 1.964.313,60 0,00 370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLOLUK 197.489,29 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.964.313,60 0,00 371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER -197.489,29 0,00
295 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 1.964,313,60 0,00 5 OZ KAYNAKLAR 2.731.039,92 2.686.598,67
AKTIF { VARLIKLAR ) TOPLAMI : 2.936.381,33 62.792.153,66 50 ODENMIS SERMAYE 1.000,00 1.000,00

500 SERMAYE HESABI 1.000,00 1.000,00

57 GECMIS YILLAR KARLARI 2.137.572,04 2.730.039,92

570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 2.137.572,04 2.730.039,92

59 DONEM NET KARI (ZARARI) 592.467,88 -44.441,25

590 DONEM NET KARI HESABI 592.467,88 0,00

501 DONEM NET ZARARI HESABI (-) 0,00 -44,441,25

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 2.936.381,33 62.792.153,66
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Tablo 58: Doner Sermaye isletmesi Gelir /Gider Biitge ve Gergeklesmeleri

ACIKLAMA

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU
(KONSOLIDE)

Biitcesi

Gergeklesen
Gelir

Gergeklesme
Orani (%)

03.Mal ve Hizmet Gelirleri 105.040.000,00| 70.063.251,87 67%
03.01. Saghk Hizmeti Gelirleri 250.000,00 0,00 0%
03.03. Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 1.600.000,00 81.006,98 5%
03.04. Mesleki Egitim Gelirleri 2.560.000,00 968.075,86 38%
03.05. Belgelendirme ve izin Verme Gelirleri 200.000,00 122.650,00 61%
03.10. Egitim ve Danismanlk Gelirleri 76.650.000,00 | 58.420.441,00 76%
03.11. Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirler 18.390.000,00 6.702.922,99 36%
03.12. Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 2.640.000,00 1.171.746,66 44%
03.99. Diger Gelirleri 2.750.000,00 2.596.408,38 94%
04.Alinan Bagis ve Yardimlar 5.550.000,00 4.507.321,38 81%
04.07. Alinan Paylar 2.550.000,00 1.672.181,38 66%
O4.v08.l§let.meler Arasi Karsiliksiz Kaynak Aktarimindan 3.000.000,00 2.835.140,00 95%
Dogan Gelirler

05.Diger Gelirler 100.000,00 78.550,05 79%
05.99 Diger Cesitli Gelirler 100.000,00 78.550,05 79%
09.Diger Gelirler 6.810.000,00 2346323,27 34%
09.01. Faiz Gelirleri 6.090.000,00 1.991.037,89 33%
09.05. Fazla ve Yersiz Odemelerden Kaynaklanan Gelirler 120.000,00 103.834,08 92%
09.09. Diger Cesitli Gelirler 600.000,00 251.451,30 42%

TOPLAM

117.500.000,00

Not: Dénem icerisinde Ek Biitce ve Bsliim ici Odenek Aktarmalari yapilmistir.

76.995.446,57

DONER SERMAYE iSLETME MUDURLUGU
(KONSOLIDE)

ACIKLAMA
Biitgesi Gergeklesen Ggf::lk(e;:le
01.Personel Giderleri 15.000.000,00 10.216.014,38 68%
02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 7.000.000,00 2.324.143,26 33%
03.Mal ve Hizmet Alm Giderleri 42.090.600,00 22.311.622,50 53%
05.Cari Transferler 14.273.500,00 13.893.238,75 97%
06.Sermaye Giderleri 9.690.900,00 3.320.310,00 34%
10.Ek Odeme 29.445.000,00 22.766.471,03 77%

TOPLAM 117.500.000,00 ‘ 74.831.799,92 64%

Not: Dénem icerisinde Ek Biitge ve Boliim ici Odenek Aktarmalari yapilmistir.

Déner Sermaye isletme Miidirliigii tarafindan yapilan harcamalarin kaynagini, déner sermaye

kapsaminda yuratulen gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen gelirlerden 2547 sayili Kanun
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58. Maddesi geregince ayrilan paylar olusturmaktadir. Universitemiz Déner Sermaye isletmesi,
2025 yilinda Ondort (14) harcama birimi olarak faaliyetlerine devam etmis olup, faaliyet yiriten
ancak harcama birimi olarak tanimlanmayan diger birimlerin harcama islemleri Doner Sermaye
isletmesi merkez harcama birimi biinyesinde gerceklestirilmistir.

Déner Sermaye isletme Midirligiinin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanhgina bagl
Sakarya Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirligi tarafindan yiritiilmastiir. Universite
Yonetim Kurulu, bitcenin hazirlanmasi sirasinda 6deneklerin tahsisi, sinirlandiriimasi ve iptal
edilmesi hususunda tam yetkilidir. 2025 mali yiinda Déner Sermaye isletmesinin gelir toplami

76.995.446,57 TL, giderler toplami ise 74.831.799,92 TL'dir.

2025 mali yilinda gerceklesen giderlerin 22.766.471,03 TL'lik kismini, katki payr 6demesi (Ek
Odeme), 6.506.893,08 vergi ve yasal kesintiler, (Satilan Hizmetin Maliyeti) geri kalan kisimlar ise
Universitemizin gereksinim duydugu mal ve hizmet alimlari, her tirli bakim, onarim, diger
ihtiyaclarin temini icin yapilan harcamalar olusturmaktadir. isletmenin 2025 yili biriit kari

2.163.646,65 Turk lirasidir.

A.3. Mali Denetim Sonuglari
Sayistay Baskanhgi’'nca 2024 vyilina ait denetim sireci tamamlanarak denetim raporu
yayimlanmigtir. Raporda kamu idaresi tarafindan sunulan gegerli finansal raporlama cgergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tiim onemli yonleriyle dogru ve givenilir bilgi icerdigi
kanaatine varilmigtir.
Denetim Goriisiiniin Dayandigi Bulgular

e Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.
Diger Bulgular
1. ihale Dokiimanlarinda Bitkisel Atik Yaglarin Kontroliine iliskin Diizenlemelere Yer Verilmemesi
2. Birden Fazla idarenin Zorunlu Ortak ihtiyaci icin Birlikte ihaleye Cikilmamasi
3. Parasal Limitler Dahilindeki Mal Alimlarinda %10 Sinirini Asan Kisim i¢in Kamu ihale Kurulundan
Uygun Goris Alinmamasi
4. Yaklagik Maliyetin Mevzuat Hikimleriyle Uyarh Sekilde Belirlenmemesi
5. Karth Gegis Sistemi Bakim Destek ve Gelistirme isinin S6zlesmesine Uygun Yiriitiilmemesi
6. Dogrudan Teminle Yapilan Alimlarda ihtiyacin Tek Kaynaktan Saglanabildigine Dair Calisma ile

Piyasa Fiyat Arastirmasi Yapilmamasi
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7. Yapim lsleri icin Diizenlenen Ozel Teknik Sartnameler ile Yiiklenicilerin Sorumluluklarinin

Sinirlandirilmasi

8. idarenin Bilisim Hizmet Alimlarinin Yetki Belgesine Sahip Olmayan Yiiklenicilerden Saglanmasi

Raporda belirtilen bulgulara istinaden mali siiregler titizlikle takip edilerek yapilan diizeltmelere

asagida yer verilmistir.

Bulgu 1’de belirtilen eksikliklere iliskin hususlar, sartname ve sézlesmelerde revize edilerek
bitkisel atik yaplarin kontroliine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Bulgu 2: Sakarya Universitesine 24.05.2024 tarihli E-64361394-813.05-126786 sayili
yazimizla ihalenin ortak yapilmasina iliskin talebimiz yapilmis olmasina ragmen yazili olarak
bir cevap verilmemis, ihalenin ortak yapilmayacagi tarafimiza sifaen bildirilmistir.

Bulgu 3: Yapilacak planlamalar ile %10 sinirinin agilmamasina hassasiyet gosterilecektir
Bulgu 4: Bilgi islem Daire Baskanligimizca gergeklestirilen satinalmalarda, alim konusu iiriin
bir 6nceki yilda da alima konu oldugu igin, triiniin sézlesme fiyati TEFE/TUFE lzerinden
glincellenerek yaklasik maliyet hesabina tabi tutulmustur. Saglik Kiltlir ve Spor Daire
Bagkanhgimizca gerekli hassasiyet gosterilerek denetim siirecinin hemen akabindeki
dogrudan temin alimlarinin dénemsel tekrari olan satin almalarda yaklasik maliyet hesap
cetvelinde bir dnceki alimin sdzlesme fiyati da hesaplamaya dahil edilmistir.

Bulgu 5: Bulguda konu edilen givenlik araclarindan reCAPTCHA yiiklenici firma tarafindan
tamamlanarak sistem Ulzerinde 04.07.2025 tarihinde aktif hale getirilmistir. Cok faktorli
kimlik dogrulama gelistirmesi de tamamlanmis ve testleri yapilmistir. Cok Faktorli kimlik
dogrulama isleminin altyapisi devreye alinabilir durumdadir. Yiklenici firmaya, s6zlesme
kapsamindaki tim taleplere zamaninda cevap verme yukimlulugi hatirlatilmistir. Bu
tarihten itibaren zamaninda kargilanmayan her bir talep igin sdzlesmenin cezai sartlar
bollimi uygulanacaktir.

Bulgu 6: Ulkemizde yiiksekdgretim akreditasyon kuruluslarina yetki veren tek kurum
YOKAK’tir. Bu kapsamda Universitemizin tiim egitim birimlerindeki programlarin akredite
edilmesi planlanmis olup yapilan arastirmada belirlenen programlari akredite etme
yetkisinin sadece Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’'nde (MEDEK)

oldugu tespit edilerek bagvuru siireci baslamistir.
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e Bulgu 7: Kamu ve Kurum yarar diisiiniilerek, sehven yapilmis olan, Yapim isleri Genel

Sartnamesi ve ilgili mevzuatlara aykiri olarak firmalarin sireli taahhiitname getirmesi

uygulamasina yeni islerimizde yer verilmeyip bu hususun lizerinde 6nemle durulmaktadir.

Bulgu 8: 2025 yili igerisinde gergeklestirilen bilisim hizmeti alimlarinda Kamu Biligim
Sertifikasi sarti aranmakta ve yiiklenicilerden ilgili sertifikalar talep edilmektedir.

Harcama oncesi kontroller 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na dayanilarak
cikarilan, “Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi” hiikiimleri uyarinca ve ydnetim sorumlulugu
cercevesinde ve (st yoOneticiden alinan onayla tespit edilen limitler dahilinde
gerceklestirilmektedir. 12.06.2025 tarihinde (iniversitenin On Mali Kontrol Yonergesi yirirlige
girmis ve kontrol listeleri hazirlanarak harcama birimleri bilgilendirilmistir. ilgili ydnerge uyarinca;
idarenin butgesi, butge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finans programi, merkezi
yonetim bltce kanunu, tasarruf tedbirleri ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden 6n mali kontrol islemleri yiritiilmektedir. Odeme emri belgesi ve eklerinde ortaya
cikan hata ve noksanliklar ise dizeltiimek Gzere Mys sistemi Gzerinden gerekgeleri belirtilerek ilgili
harcama birimine iade edilmektedir.

2025 yili icinde 6n mali kontrol icin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi’'na gonderilmis evraklara

iliskin bilgiler Tablo 59’ da belirtilmistir.

Tablo 59: On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

Evrak/ihale Sayisi

| On Mali Kontrole Génderilen evrak sayisi 448
On Mali Kontrole Gonderilen ihale Dosyasi 18
Olumlu Goriis Verilen 466
Olumsuz Gorus Verilen -
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B. PERFORMANS BiLGILERi

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitenin performans programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine iliskin bilgileri ile faaliyet aciklamalari Tablo 60’ ta

gosterilmistir.

Tablo 60: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

ALT PROGRAM

Arastirma Altyapilari

FAALIYET

Yiksekogretim Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

FAALIYET AGIKLAMALARI
Arastirma merkezlerini ve laboratuvarlari akreditasyona uygun hale getirmek icin
alt yapi olusturulacak; makine, techizat, yazilim ve bilisim Griinleri alimi yapilacaktir.
ilgili giderlerin tiimi bu faaliyette izlenecektir.

Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim  Kurumlari  Temel

Arastirma Hizmetleri

Universitemizde yapilan deneysel ya da teorik calismalar icin gerekli mal ve
malzeme alimlari bu faaliyette izlenecektir.

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Bilimsel arastirma kapsaminda kurum tarafindan yapilan kongre, konferans,
bilimsel etkinlikler; kurum disinda yapilan ve akademik personelin katimi saglanan
bilimsel etkinlikler ile akademik personelin aldigi proje desteklerine ait giderler bu
faaliyette izlenecektir

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiksekogretim
Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

Yasam boyu 06grenim kapsaminda yurutilebilecek faaliyetler tespit edilecek;
topluma, kurum personeline, 6grencilere ve mezunlara yonelik uygulamali kurs,
sertifika programi ve toplantilar gibi yasam boyu 6grenim programlarina ait giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiksekogretim  Kurumlari  Sosyal

Sorumluluk Projeleri

Toplumsal farkindaligi arttirmak adina diizenlenen kongre, sempozyum, konferans
seminer ve panel vb. bu faaliyetlerin giderleri ile STK’larla sosyal sorumluluk
projeleri icin kurulan isbirliklerine ait giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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YOnetim ve
Destek
Programi

Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirli hukuki uyusmazliklarda temsil
edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve
tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sdzlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gerceklestiriimesi, mevzuata, plan ve
programa uygun c¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

ic Denetim

idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanihp kullanilmadigi hususunda incelemeler
yapilmasi ve 6nerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve Ust
politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol stireglerinin denetlenmesi ve
raporlanmasi gibi is, islem ve siirecglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ust Yonetim, idari ve
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve sireclere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Diger Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler
kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve sireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma,
Isitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin
diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

insan Kaynaklari Y&netimine iliskin
Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zllik islemlerinin ylritilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir

insaat ve Yapi islerinin Yirittlmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayith olan
tasinmazlara iliskin her tirli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri
is, islem ve siireclerin yiritilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol,
toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritiimesi amaciyla
gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritilecek
Hizmetler

Universitenin Tasinmaz Mal Gelirleri ile ihtiya¢ duyulan alanlarda destek hizmetleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

Ogrencilere yonelik idari hizmetlerin yiiritilmesi bu faaliyet altinda izlenecektir.

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Arastirma  Gorevlileri
Bursu Hizmetleri

Yurtdisi  Arastirma

Arastirma gorevlilerinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
alinan arastirma bursu gelirleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil
Bursu Hizmetleri

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
alinan yabanci dil bursu gelirleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet
altinda izlenecektir

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri

Ogretim elemanlarinin kisisel gelisimine katki saglamak ve is performansini arttirmak adina
yapilan destek hizmetlerinin giderleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansisti
Egitim

Doktora
Hizmetleri

Ogrencilerine  Yonelik  Burs

Doktora ogrencilerinin egitim silreclerine yardimci olmak ve akademik performanslarini
arttirmak adina gergeklestirilen burs gelir ve giderleri ile ilgili islemler yapilarak ilgili harcama
bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen ve Mihendislik Bilimleri 6grencilerine verilen egitimin kalitesini arttirmak ve nitelikli
mezunlar vermek adina uygulamal egitimler gerceklestirmek icin yapilan giderler ile ilgili
islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Lisans Ogrencilerinin egitim sireclerini desteklemek adina gerceklestirilen gelirler ile ilgili
islemler yapilarak ilgili harcama bilgileri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Yabanc  Uyruklu  Ogrenci
Kapsaminda Yiratilen Hizmetler

Programi

Yabanci uyruklu 6grenci programi kapsaminda gelen 6grencilerin oryantasyon siirecine destek
saglamak ve bu 6grenciler araciligiyla tniversitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak amaciyla
gerceklestirilen hizmetlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kultlrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Universite kapsamindaki personel ve 6grencilerin bilgi ve kiltiirel kaynaklara erisimini
kolaylastirarak Universite akademik performansini arttirmak adina yapilacak olan her tirla
faaliyet bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin birinci 6gretim
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak igin yapilan harcamalarimizin ikinci 6gretim
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek

Lisans

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin tezsiz yliksek
lisans giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak
Egitim ve Ogretim Programi

Uluslararasi ortak egitim programi kapsamindan yararlanan 6grencilere destek saglamak ve bu
ogrenciler araciligiyla tniversitenin uluslararasi bilinirligini arttirmak amaciyla gergeklestirilen
hizmetlere iliskin gelir ve gider islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin uzaktan egitim
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar

Kurumumuzda egitim 6gretim kalitesini arttirmak icin yapilan harcamalarimizin yaz okulu
giderleri ilgili faaliyet altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerin barinma hizmetlerine iliskin is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerin beslenme hizmetlerine iliskin is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretimde Kiiltlr ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin Kiiltiir ve Spor hizmetlerine iliskin is, islem ve siireglerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler

Ogrencilere verilen diger hizmetlerin ve is, islem ve siireclerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Ogrencilere verilen saglik hizmetlerinin ve is, islem ve siireglerin giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
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B.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Ger¢eklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Universitenin alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili 2025 yili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler e-Biitce sistemi lizerinden uretilen

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 aylik) Tablo 61’ de gdsterilmistir.

Tablo 61: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2025

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glclendirilmesi

Onceki Dénem Grg

Gergeklesme

Blcii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi . .. Gosterge | Gergeklesme .. . . .. . .| Grg. |Gergeklesme
Birimi Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Yilsonu Degeri Oram Durumu
1 Arastirma altyapisi projesi Oran
tamamlanma orani
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Yil:

2025

Programin Ad:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Onceki Dénem Grg

Gergeklesme

o Hedeflenen Yilsonu Gergekl
Sira Gosterge Adi el Gosterge | Gergeklesm G
... . . . . .. .. . . re. esme
Birimi Yih Degeri Degeri e Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4. Ug Ayhk Yilsonu Degeri Oram Durum
u
-ge" U i Ulasila
y | Argeyeharcananbiteenin | o | 505, 0,0001 0,0050 0,0050 0,0008 0,0000 0,0006 0,0008 0,0008 16 s
toplam biitgeye orani madi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
2 | Uriinlere iligkin alinan patent | Sayi 2024 4 2 2 2 2 100 Ulagildi
sayisl
3 {-_\r:ge sonucu ticarilegtirilen S 2024
iirlin sayisi
4 Q’Iiita'r’:“a RiRe LS et TL | 2024 | 61.862.256,93 | 20.000.000 | 22.000.000 | 11.806.825,94 | 14.266.284,47 | 12.538.062,13 | 20.158.110,89 | 58.769.283,43 | 293,85 | Asildi
ini Kismen
5 | Arastirma merkezlerinin say | 2024 9 15 13 5 6 10 11 11 7333 |
sanayi ile yaptigi proje sayisi Ulagildi
BAP kapsaminda Ulasila
6 | desteklenen arastirma Sayi 2024 55 60 32 8 39 24 24 24 40 mad
projeleri sayisi
7 (e sayi | 2024 0,1540 0,0900 0,0900 0,1100 0,1390 0,1670 0,1700 0,1700 188,89 | Agildi
diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve Kismen
8 | endustriyel tasarim basvuru Sayi 2024 6 10 2 2 4 6 60
Ulagildi
sayisi
Ulusal ve uluslararasi
g |kuruluslartarafindan sayl | 2024 10 25 26 30 8 33 49 49 196 | Asildi
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
1o |Uluslararasiendekslerdeyer | o | ;g4 343 77 80 93 113 137 182 525 681,82 | Asildi
alan bilimsel yayin sayisi
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Yil:

2025

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki
Slcia | _Dénem Grg Hedeflenen | vilsonu Gerceklesme
Sira SBERE] Birimi Gosterge | Gergeklesme Yilsonu | Ger¢eklesme | Gerceklesme
. . - Tahmini N . . .
Yilh | Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Uc Aylik | 4. Ucg Aylik Degeri Orani Durumu
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
1 | entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin Sayi (2024 8 10 2 8 2 5 17 170 Asildi
yapilan faaliyet sayisi
2 | Egitim programlarina basvuran kisi sayisi | Sayr | 2024 | 46.274 1.300 8.846 2.197 2.038 2.411 2.173 8.819 678,38 Asildi
3 Mez.unlara yonelik gergeklestirilen say1 | 2021 2 2 1 3 Asildi
faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Kismen
4 | Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayr |2024 | 92.370 25.000 5.168 2.395 3.399 3.429 4.426 13.649 54,60 Ulasild
egitime yonelik verilen sertifika sayisi astidi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayi | 2021 14 13 1 1 15 Asildi
sayisl
6 EJn.i.versitenin ¢evrecilik alanlarinda aldigi S
odil sayisi
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Yil: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Programin Ad:: TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
. Blcii OncekGirIZ;Bnem He(.:!eflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Birimi — Gostverg.e Ger;ekl(-.:§fne 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4.U¢ | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Vih | Degeri | Degeri | Tahmini | 0| | Ak | Ayik | Degeri|  Oram Durumu
1 | Ameliyat sayisi Sayi
) Universite hastaneleri nitelikli yatak Oran
orani
3 Universite hastaneleri yatak doluluk Oran
orani
4 | Yatan hasta sayisi Sayi
Yil: 2025

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

~ kn D"
Blcii Once clirconem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
0 0 G ki - - - -
Sira SBERE] Birimi . . Gosiierg.e erse (?sfne 1. Ug 2. Ug 3. U¢g 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini ..
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayi 2024 74 6,1400 0,2400 0,2300 | 0,2600 | 0,2690 | 0,2500 | 0,2500 4,07 Ulasilamadi
elemani basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
. " - Kismen
) bejlrlenecek oncelikli alanlarda say1 2024 1 2 1 1 1 1 1 1 50
saglanan burslardan yararlanan Ulasildi
doktora 6grenci sayisi
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
3 |saglanan arastirma desteklerinden Say! 2024 7 6 8 4 15 11 14 14 233,33 Asildi
yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
4 | Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayl 2024 1 1 1 3 2 1 7 700 Asildi
sanat odiilleri sayisi
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Blcii Onceki Dénem Grg | Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi s o Gosterge | Gergeklesme .. " . . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesm
Birimi Yili Degeri Degeri Tahmini 1. UgAylik | 2.UgAyhk | 3.UgAylk | 4.UgAyhk Degeri Orani e Durumu
1 | Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayl 2024 34 25 21 10 15 16 3 44 176 Asildi
2 | Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 100 100 Asildi
3 | Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 | 0,0147 70 70 74 73 72 72 72 102,86 Asildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 | 98,0200 98 97,7900 98,0200 98,0200 100 100 100 102,04 Asildi
5 E:;:::ig:if bulunan basili ve elektronik | o, | 5054 3372821 |3.340.000 | 3.282.230 | 3.378.367 |3.568.340 | 3.625.091 |3.730.461 |3.730.461| 111,69 Asildi
g | Kutuphanede bulunan Ggrenci basina sayi | 2024 | 106,8000 | 112 | 114,5700 | 112,7200 | 127,3900 | 115,8300 | 121,9300 | 121,9300 | 108,87 Asildi
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi
7 | Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayl 2024 2.988 950 900 927 1.021 381 924 3.253 342,42 Asildi
. . e sew . . o w . K smen
g | Lisanstistii 6grencilerin toplam ogrenciler | o ., | 2024 | 0,0462 | 0,0600 | 0,0500 0,0498 | 0,0497 0,0530 0,0530 | 0,0530 88,33 :
icindeki pay! Ulasildi
9 | Ogrenci basina diigen egitim alani Metrekare | 2024 | 0,9400 1,0500 0,9600 0,9700 0,9100 0,9850 1,0100 1,0100 96,19 Ulagildi
10 | Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare | 2024 | 3,4120 3,4300 3,7600 3,6000 3,3800 3,5500 3,6700 3,6700 107 Asildi
11 Ogrenci deéj%im pl:ogfamlarlndan Oran 2024
yararlanan 6grencilerin orani
12 | Bgretim iiyesi basina diisen 8grencisayiss | SV | 2024 | 98,3200 80 90,2300 | 86,2000 | 92,8700 | 92,3120 | 86,8200 | 86,8200 | 108,53 Asildi
13 | Saglk bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 | 96,4000 95 94,4400 96,4000 | 96,4000 100 100 100 105,26 Asildi
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14 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 | 97,1200 | 98,3000 98 97,1200 97,1200 100 100 100 101,73 Asildi
i isi Ulasilama
15 Teknoken.t vey.a Teknolo;L"I"ransfer Ofisi Say1 2024 56 6 4 6 7 1 1 16,67 sl
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi di
16 U‘Ifsrlararam kuruluglarla ortak uygulanan say1 2019
egitim programi sayisi
17 | Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2020 1
Kismen
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayl 2023 5 10 5 6 6 6 6 6 60
Ulasildi
19 | Yabanci uyruklu égrenci sayisi Sayi 2024 4.166 3.800 3.609 3.957 3.851 3.850 5.221 5.221 137,39 Asildi
Yan dal ve cift ana dal programindan
20 | mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 2024 | 0,0036 0,0300 0,0200 0,0060 0,0039 0,0740 0,0740 246,67 Asildi
orani
Yil: 2025

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

, Onceki Dénem Grg | Hedeflenen |  vilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi ot Gosterge | Gergeklesme - . .
Birimi vili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Uc Ayl Y|Is?m.1 Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
1 I??rmm.a hizmetlerinden yararlanan say! 2024
6grenci sayisi
, |Beslenme hizmetlerinden yararlanan | o~ | 2024 | 187.972 | 600.000 | 114.068 | 63.605 | 105.825 | 17.862 | 139.238 | 139.238 23,21 | Ulagilamadi
o6grenci sayisi
3 |O8rencibasina diisen sosyal donati |\ . 12024 | 0,2530 | 0,7700 | 0,8400 | 0,4400 | 0,2400 | 0,1880 | 0,1900 | 0,1900 24,68 | Ulagilamad
alani
4 | Bgrenci kuliip ve topluluk sayisi Say! 2024 69 70 64 79 79 79 82 82 117,14 Asildi
g | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayi | 2024 155 200 75 27 95 14 65 201 100,50 Asildi
sayisl
Yiiksekogretimde 6grenci basina 2020
6 TL
barinma harcamasi
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.. e . - . Kismen
Yiiksek6gretimde 6grenci basina TL 2024 | 1.594,0900 2.915 561,2000 |328,4400 | 684,2800 | 163,9200 | 1.201,3900 | 2.378,0300 81,58
beslenme harcamasi Ulasildi

.. o . - . Kismen
Yiiksekogretimde 6grenci Oran 2024 | 66,7100 80 66,7100 | 67,2400 | 67,2400 | 67,2400 | 70,0800 70,0800 87,60 :
yasamindan memnuniyet orani Ulasildi
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan Oran
6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani
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B.2.2. Performans Denetim Sonuglari
Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Glvencesi ¢alismalari kapsaminda her yil sistematik olarak
hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR) mevcut durum analizi yapmamiza imkan
taniyarak yapilacak iyilestirmelerin planlamasinda kilavuz niteligi tasimaktadir. Kurumsal 6z
degerlendirme yapmamiza imkan taniyan i¢ degerlendirme siirecleri, yapilan
degerlendirmeler ve analizler neticesinde Universitemizin kritik stireglerini iyilestirmesine ve

gelisim slirecini basariyla stirdirmesine katki saglamaktadir.

Yil igerisinde Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2025 Yili i¢ Tetkik Faaliyeti gerceklestirilmistir.
Faaliyetle 20 akademik ve 11 idari birimde 10 giinliik sirecte i¢ tetkik siireci tamamlandi.
Suregte daha 6nce diizenlenen ‘TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ baslikli egitimi
tamamlayarak ig tetkik sertifikasi alan kurum iginden 26 i¢ tetkikgi, akademik ve idari birimlerin
akademik ve idari personelleri ile goriserek tetkik stireci tamamlanmistir. Tetkikler Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda farkli tiirde denetimlerin planlandigi, bulunan uygunsuzluklarin
ve denetim sonuglarinin raporlandigi QDMS Denetim Modilli (zerinden yonetilmistir.
Uygunsuzluklar sonucu alinan aksiyonlar ya da dizeltici ve iyilestirici faaliyetlere iligskin
modiller ile entegre bir sekilde yiritilen siireg, her bir tetkikin ardindan tetkik ekiplerince
hazirlanan raporlar egliginde tamamlanmistir. Sistem Uzerinden elde edilen veriler, birimler
tarafindan Birim ic Degerlendirme Raporlarinin (BiDR) hazirlanmasinda kullaniimakta; séz
konusu raporlar araciligiyla birim performanslari analiz edilerek giigli ve gelisime agik alanlar
tespit edilmektedir. Hazirlanan BiDR raporlari, tist ydnetime sunularak kurumsal performansin
izlenmesi, stratejik hedeflere yonelik gerceklesmelerin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme
kararlarinin alinmasi sureglerine girdi saglamaktadir. Bu kapsamda KZ sistemi, raporlama,
izleme ve karar destek mekanizmalarinin etkinligini artiran Onemli bir ara¢ olarak

kullaniimaktadir.

Universitemizin stratejiler bazinda performans gdstergelerine ilaveten siire¢ performans
gostergeleri ve YOK ve YOKAK tarafindan izlenen gostergelerin tamami kendi ig
gostergelerimiz ile karsilastirilmis ve uyumlastirma calismalari yapilmistir. Stratejik plan

kapsaminda takip edilen performans gostergeleri modiil Gizerinden takip edilmektedir.
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B.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan Stratejik Plani, misyon, vizyon ve temel
degerler dogrultusunda hazirlanmistir. Performans gostergeleri, 2025 Yili Performans
Programi ve Program Biitge Sistemi kapsaminda izlenmis; gerceklesme diizeyleri diizenli
olarak degerlendirilmistir. Planin uygulanmasi slirecinde, faaliyetler bilitce imkanlarn
dogrultusunda yuritidlmdis; izleme sonuclari neticesinde hedeflere ulasmayi etkileyebilecek
hususlar degerlendirilmistir. Ayrica Stratejik Plan uygulama siireci, kalite giivencesi yaklasimi
kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) élcitleri ile uyumlu olarak ele alinmis; plan

hedefleri ile kurumsal kalite ve akreditasyon calismalari arasinda bittinlik saglanmistir.

Bu kapsamda 2025 yilina ait uygulama sonuclarinin, Stratejik Plan’in genel amacg ve hedefleri
dogrultusunda ilerleme saglandigini gosterdigi degerlendiriimektedir. Performans esash
program bitceye uygun olarak alt program hedeflerinin Universitenin Stratejik Planinda
belirtilen amaclarla iliskisini gosteren tablo asagidaki gibidir (Tablo 62). Ayrica Stratejik Plan

Performans Degerlendirmesine yonelik bilgilere Tablo 63 ‘te yer verilmistir.

Tablo 62: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILiSKiLL OLDUGU STRATEJIK AMAC

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim
kurumlannda arastrma altyapiannin kurulmasi ve
kapasitelerinin giliclendirimesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogruftusunda
arastrmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelikli ve
ticarilesebilr Ar-Ge galismalar yapmak.

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar dogruftusunda
arastrmalar yapip, teknoloji gelistirerek nitelkli ve
ticarilesebilr Ar-Ge galismalar yapmak.

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA |Yiksekadretim kurumiannda inovasyon amach biimsel
VE GELISTIRME callsmalarin arttrimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
editimler veriimesi, kamu kurum ve kuruluslan, tzel
sektar ve uluslararasi kuruluslaria isbiriginin gelismesine
katlada bulunulmasi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLT

U Topluma defjer katan ve deder Ureten toplumsal
EGITIM FAALTYETLERI

HAYAT BOYU OGRENME sorunlarin ¢ézim merkezi olmak.

Tedavi edici sa@llk hizmetinin erisilebilir ve etkii olarak

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretim Ggrendilerine sunulan beslenme ve
bannma hizmetlerinin kaltesinin artrimasi; dgrencierin
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yikseltimesi

TEDAVI EDICT SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI sunuimasinn saglanmasi
Egjitim-Ogretim siireclerinde etkin, verimii ve
. o Grdirdlebiir ba: glamak.
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN Alaninda yetkin, arastrmacai, bigi Greten ve aktaran srdurtiieblir bazan sagama
BURS VE DESTEKLER akademisyenler yetistrimesi Topluma degjer katan ve degier reten toplumsal
sorunlann gozum merkezi olmak.
ON LISANS EGTFMI, LiSANS EGITIMIVE | Mesleki yeteriik sahibi ve gelisime ack mezunlar Egitim-Ogretim siireclerinde etkin, verimii ve
LISANSUSTU EGITIM yetstirimesi strdurilebiir basan safjlamak.
YUKSEKOGRETIM

Egitim-Ogretim streclerinde etkin, verimii ve
surdiriilebiir basan sagjlamak.

idari destek siireglerinin etkinligini ve verimiligini
arttrmak.

Katlima), seffaf, dijtalesmeyi ve sirdirilebimeyiike
edinmis, dedisime acik bir yonetim anlayisiyla kurumsal

kaltdira gelistirmek.
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Tablo 63: Stratejik Plan Performans Degerlendirme Tablosu

Al

Egitim-6gretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.1

On lisans, lisans ve lisansiistii egitimde tercih edilen bir (iniversite olmak.

H.1.1 Performansi

%74,17

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe tam olarak ulasilamamis olup, yaklasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstitliler

-Rektorliuk

-Koordinatorliikler

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki , Izleme . 0
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen Donemindek Performans (%) (C-
(A) Deger (B) Gerguekl'e§me A)/(B-A)
Degeri (C)
PG.1.1.1 Universitemizi ilk
Sirada Tercih Eden Ogrenci % 35 2291 2400 820 %34,17
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine bazi béliimlerin kapatilmasi sebebiyle ulasilamamistir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.1.2 Bolim/Program

% 30 90,87 99,88 100 %100,00
Doluluk Orani
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.1.3 Uluslararasi
Ogrenci Sayisi

% 15 3738 3800 3092 %81,37

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler gérilmustir.

lgililik Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir.
- - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir Yillar itibari ile
Etkililik . e e A
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.1.4 Degisim
Programlari ile Gelen
Ogrenci Sayisi

% 10 4 4 4 %100,00

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler gérilmustir.

ilgililik N A .
giit Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamustir.
i - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gézlenmistir Yillar itibari ile
Etkililik .. e e L
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.1.5 Degisim
Programlari ile Giden
Ogrenci Sayisi

% 10 35 50 56 %100,00

ilgililik

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler gérilmustir.
Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamustir.
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- Ongoériilen performans gdstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar itibari ile
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

- Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili

2025

Al

Egitim-6gretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.2

Ulusal ve uluslararasi yeterlilikler cercevesinde ve paydas beklentilerini dikkate alarak akredite olan
program sayisini artirmak ve mevcut programlari giincellemek.

H.1.2 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulasilmistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak | - Tim disiplinlerde daha iyi standartlarin yakalanabilmesi icin gerek lisans gerek onlisans diizeyinde
Onlemler akreditasyon silirecine 6nem verilecek ve desteklenecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

Performans Gostergesi

izleme
Donemindeki

izleme

Plan Donemi Dénemindeki Performans (%) (C-

Hedefe Etkisi (%)

Baslangic Degeri (A) | Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG.1.2.1 Akredite Olan % 60 13 25 43 %100,00

Program Sayisi

- Hedefe iliskin pozitif sapma mevcuttur. Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige

lgililik ihtiya¢ duyulmamistir.

Etkililik - Performans gosterge degerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.2.2 Paydas Katkilari

ile Glincellenen Program % 40 33 55 80 %100,00
Sayisi
igililik - Planin baslangi¢c déneminden itibaren ilgili gdsterge dogrultusunda yilda bir defa tim programlar
glncellenmektedir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik - Performans gostergesi degerine ulasiimistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025
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Al

Egitim-Ogretim siireglerinde etkin, verimli ve siirdiiriilebilir basari saglamak.

H.1.3

Bilgiyi beceri ile biitlinlestiren bir liniversite olarak sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda +1 Uygulamali
Egitim Modelini stirekli iyilestirmek.

H.1.3 Performansi

%90,43

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe oldukga yaklasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngoérilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek strdurulecektir.

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstittler

-Rektorlik
Plan Dénemi izleme Dénemindeki Dijr:felr?'\?’rileki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) . . Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/(B-
Baslangic Degeri (A) Deger () Gergeklesme A)
Degeri (C)
PG.1.3.1 Uygulamali
Egitimde isveren % 20 90 90,2 90 %99,78

Memnuniyet Orani

- Belirlenen hedefe oldukg¢a yakin bir gerceklesme mevcuttur. Hedefin performans gostergesinde

ilgililik N .

gHit herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.3.2. Uygulamali
Egitimde Ogrenci
Memnuniyet Orani

% 20 89 89,2 88 %98,65

- Belirlenen hedefe oldukga yakin bir gerceklesme mevcuttur. Hedefin performans gostergesinde

ilgililik . .

A herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.3.3 +1 Uygulamali
Egitim Modeli ile istihdam
Edilen Ogrenci Sayisi

% 30 761 765 550 %71,90

- Belirlenen hedefe yakin bir gergeklesme mevcuttur. Hedefin performans gostergesinde herhangi bir

ilgililik . .

gHit degisiklige ihtiya¢ duyulmamustir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilamamustir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG.1.3.4 +1 Uygulamal
Egitim Modeli Kapsaminda
Yapilan isbirligi Sayisi

% 20 2494 2500 2397 %095,88

- Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler géralmastiir.

L3S Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar itibari ile
Etkililik . e .
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG.1.3.5 ilk Ders Etkinlikleri

ve Sektorle Bulusma % 10 350 472 580 %100,00
Glnleri Sayisi
ileililik - Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek degisiklikler gortlmustir.
J Ancak bu degisiklikler sonucu performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar itibari ile
Etkililik .. e e .
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025

A2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji gelistirerek
nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge g¢alismalari yapmak.

H.2.1

Universitenin arastirma ekosistemini giiclendirerek nitelikli bilimsel ciktiyi arttirmak.

H.2.1 Performansi

%98,03

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Arastirma Merkezleri

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

-Koordinatorliikler

Plan Dénemi ) izlerTIe ' ) izleme '
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Degeri (A) Yilsonu }:Iedeflenen Gergfzklg§me A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG.2.1.1 Patent, Faydali
Model ve Endistriyel % 15 8 9 10 %100,00
Tasarim Basvuru Sayisi

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma gézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

-Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG.2.1.2 Sonuglanan Patent,

Faydali Model ve Endistriyel % 15 4 5 5 %100,00
Tasarim Sayisi
ilgililik - Performans gosterge degerine tam olarak ulasilamamustir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiiriilebilirlik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.1.3 SCI, SCI-Expanded,
| ve AHCI Taraf
55Cl ve AHCI Tarafindan % 25 306 314 362 %100,00

Taranan Dergilerde
Yayimlanan Makale Sayisi

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma gézlenmistir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.
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PG.2.1.4 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI Disindaki

indeksler Tarafindan Taranan % 20 481 527 475 %90,13
Dergilerde Yayimlanan
Makale Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine yaklasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiiriilebilirlik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.1.5 Q1 Yayin Sayisi % 25 61 65 112 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025

A2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge calismalari yapmak.

H.2.2

Ar-Ge isbirliklerini ve proje sayisini arttirarak (iniversitenin arastirma kapasitesini gliclendirmek.

H.2.2 Performansi

%83,93

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

- Hedefe yakasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

surdirilecektir.

- Hedefe iliskin dngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

-Koordinatorlikler

) ) izleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri . . (%) (C-
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG.2.2.1 Ar-Ge Ke?ps.arnl.nda % 25 30 32 16 %50,00
Paydagslarla Yapilan Isbirligi Sayisi

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasilamamakla beraber negatif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve negatif sapma gozlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiiriilebilirlik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, vyasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.2.2 Kabul Edilen Dig o 0
Kaynakli Arastirma Projesi Sayisi %25 36 42 36 %85,71
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine yaklasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiiriilebilirlik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, vyasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.2.3 BAP Kapsaminda
Desteklenen Arastirma Projeleri % 20 124 137 231 %100,00
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamistir.
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Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Siirdirilebilirlik ;)mzirnf;r:::;;dIsﬁstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Siirdiiriilebilirlik L)u;irnf:;r:;:;t;df-ﬁstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler

PG.2.2.5 Ogretim Elemanlarinin
Sektore Yonelik Yaptig % 15 0 20 50 %100,00
Danigsmanlik Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, vyasal, cevresel riskler

Surdurilebilirlik

bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili

2025

A2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

H.2.3

Ar-Ge calismalarina yonelik tGniversite laboratuvar alt yapisini kurmak ve giliclendirmek.

H.2.3 Performansi

%58,33

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

- Hedefe ulasilamamistir. Hedefe iliskin takip edilen gostergeler o&zellikle Universite
laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve (riin gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayisi ile ilgili
oldugundan maliyetler nedeniyle gerceklestirilememistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalara yogunluk verilerek ilgili
calismalar stirdurilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakiilteler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstituler

. i izleme izleme
Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans
.. . N . o : )
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Ba§|an?§)Deger| Vilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%) (CA,)A)/(B
Deger (B) Degeri (C)
PG.2.3.1 Laboratuvar Altyapisini
iyilestirmeye Yénelik Faaliyet % 50 8 20 35 %100,00
Sayisi
ilgililik - Hedeflenen performans géstergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
Siirdiirilebilirlik - Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, vyasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.
PG.2.3.2 Universite
Laboratuvarlarinda Ar-Ge, % 50 1 7 2 %16,67
inovasyon ve Uriin Gelistirme
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Kapsaminda Yapilan Anlagsma

Sayisi

ilgililik - Performans gosterge degerine ulasilamamistir.

Etkililik - ihtiyaclarin tespiti igin calismalar yapilacaktir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmustur, gerekli planlamalar tizerinde galisiimaktadir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025

A2

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda arastirmalar yapip, teknoloji
gelistirerek nitelikli ve ticarilesebilir Ar-Ge ¢alismalari yapmak.

H.2.4

Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve siirdirilebilirligini saglamak.

H.2.4 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

- Hedefe ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalara yogunluk verilerek ilgili
calismalar strdurulecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakiilteler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Koordinatorlikler

-Akademik Birimler - B6lumler/Programlar

lzleme izleme
Plan Donemi D6nemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B) &
PG.2.4.1 Arastirma Yetkinligini o 0
Artiracak Egitim Vb. Faaliyet Sayisi 2EC 30 >0 >2 LY

ilgililik - Hedeflenen performans géstergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Strdrilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.2.4.2 YOK, TUBA, TUBITAK,

Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri % 30 0 1 5 %100,00
Sayisi
ilgililik - Hedeflenen performans géstergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025
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Topluma deger katan ve deger lireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

H.3.1

Kurumsal olarak diizenlenen Yasam Boyu Ogrenim faaliyetlerini ve toplumsal faaliyet sayisini arttirmak.

H.3.1 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulasiimistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak | - Hedefe iliskin 6ngoérilen performans gostergeleri ile ilgili calismalara yogunluk verilerek ilgili calismalar
Onlemler sirdiriilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

-Arastirma Merkezleri

Plan D6nemi izleme Dénemindeki lzleme
. . . o :
Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri | Yilsonu Hedeflenen Donemlndeklu . Performans (%) (C
. Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(A) Deger (B)
(€)
PG.3.1.1 Hayat Boyu
Ogrenim Kapsaminda % 50 870 900 2116 %100,00
Topluma Yonelik Verilen
Egitim Programlari Sayisi

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gbzlenmistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.3.1.2 Hayat Boyu
Ogrenim Kapsaminda
Topluma Yonelik Verilen
Sertifika Sayisi

% 50 6500 7500 8359 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde degisiklige ihtiya¢c duyulmaktadir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yili

2025

A3

Topluma deger katan ve deger lireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

H.3.2

Toplumsal fayda temelli etkinlik ve projeler gelistirmek.

H.3.2 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe ulasilmistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstitliler

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Koordinatorlikler

-Arastirma Merkezleri
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Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangig Degeri | Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri | (%) (C-A)/(B-
(A) Deger (B) (C) A)
PG.3.2.1 Toplumsal
sorunlarin Cozilmesine % 25 229 250 325 %100,00
Yonelik Proje ve Faaliyet
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir Yillar itibari ile
Etkililik . e -
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.3.2.2 Sosyal, Kltirel
ve Sportif Faaliyet Sayisi

% 20

231

420

544

%100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
-~ - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir. Yillar itibari ile
Etkililik . e -
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.3.2.3 Dezavantajli
Gruplara Yonelik Sosyal
Entegrasyon ve
Kapsayiciliga iliskin
Yapilan Faaliyet Sayisi

% 20

54

80

143

%100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
_— - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir. Yillar itibari ile
Etkililik . e -
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.3.2.4 Mezunlara
Yonelik Gergeklestirilen
Faaliyet Sayisi

% 20

37

50

129

%100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
-~ - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma goézlenmistir. Yillar itibari ile
Etkililik . et -
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG.3.2.5 Girisimcilik
Becerisi Kazandirmaya
Yonelik Faaliyet Sayisi

% 15

0

20

90

%100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
_— - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir. Yillar itibari ile
Etkililik . e -
hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025
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Topluma deger katan ve deger iireten toplumsal sorunlarin ¢6ziim merkezi olmak.

H.3.3

Arastirma Merkezlerinin Etkinligini Arttirmak.

H.3.3 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

- Hedefe ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek
surdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Koordinatorliikler

-Arastirma Merkezleri

izleme izleme
Plan D6nemi Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) A)
Deger (B)
PG.3.3.1 Arastirma
Merkezleri/Koordinatérlukler % 40 0 90 1433 %100,00
Faaliyet Sayisi

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkililik o . e e i
Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdrilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.3.3.2 Arastirma
Merkezleri/Koordinatorlukler
Tarafindan Yuritilen Egitim Sayisi

% 30 0 91 235 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkililik . . " I .
Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdrilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.3.3.3 Arastirma
Merkezleri/Koordinatorliikler

0, 0,
Tarafindan Verilen Danismanlik %10 0 65 632 %100,00
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkililik o . 8 e i
Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.3.3.4 Arastirma
Merkezlerinin/Koordinatérluklerin
Yapmis Oldugu isbirligi ve
Protokol Sayisi

% 20 0 27 41 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkililik o . . I o
Yillar itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.
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‘ Degerlendirme Yili

2025

A4

idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

H.4.1

idari destek siireglerinde operasyonel cevikligi arttirarak hizmet kalitesini stirekli
iyilestirmek.

H.4.1 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

- Hedefe ulasiimistir.

Hedefe iligkin Alinacak Onlemler

- Hedefe iliskin dngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek
surdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Rektorlik

-Akademik Birimler - Fakiilteler

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstittler

-Koordinatorlukler

-Arastirma Merkezleri

Hedefe Plan D6nemi izleme D&nemindeki Dér:izlrfqr;;ileki Performans
Performans Gostergesi . Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) (A) Deger (B) Gergeklesme A)
& Degeri (C)
PG.4.1.1 Genel Selfreterllk Hizmetleri %35 66,47 70 80 %100,00
Memnuniyet Orani

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongdriillen performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.1.2 Akademik Birimlerin idari
Hizmetlerinden Memnuniyet Orani

% 25 0 70 70 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.1.3 Hizmet igi Egitim Sayisi

% 20 37 40 138 %100,00

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gozlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.1.4 iyilestirme Sayisi

% 20 30 45 146 %100,00

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerinin Gzerinde bir gerceklesme olmustur.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025 \
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idari destek siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak.

H.4.2

Fiziksel ve teknolojik altyapiyi gliclendirmek ve stirekli iyilestirmek.

H.4.2 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulasiimistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak - Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek
Onlemler sirdiriilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakiilteler

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Koordinatorlukler

-Arastirma Merkezleri

izleme

Plan D6nemi izleme Dénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri | Yilsonu Hedeflenen (%) (C-A)/(B-
(A) Deger (B) Gergeklesme A)
& Degeri (C)
PG.4.2.1 Tamamlanan % 35 20 30 63 %100,00

Altyapi Calismasi Sayisi

ilgililik - Hedeflenen performans géstergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gozlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.2.2 Yesil Kampiis
Uygulamalarini

Destekleyen Iyilestirme e 2 20 21 (ALY
Sayisi
ilgililik - Hedeflenen performans géstergelerine ulasilmakla beraber pozitif bir sapma goézlenmistir.
Etkililik - Ongdriilen performans géstergesi degerlerine ulasilmis ve pozitif sapma gozlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.4.2.3 Dezavantajli
Gruplara Yonelik Yapilan
iyilestirme Sayisi

% 30 0 10 35

%100,00

ilgililik - Hedeflenen performans gostergelerine ulasiimakla beraber pozitif bir sapma gozlenmistir.
Etkililik - Ongériilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025
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Katihma, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir yénetim
anlayisiyla kurumsal kiltiirii gelistirmek.

H.5.1

Kurumsal amag ve hedeflerin gerceklesmesi icin marka imajini giigclendirmek ve bilinirligi
arttirmak.

H.5.1 Performansi

%96,86

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulasiimistir.

Nedeni
Hedefe iliskin Alinacak - Hedefe iliskin 6ngorilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek
Onlemler sirdiiriilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Koordinatorlikler

-Arastirma Merkezleri

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstituler

-Rektorlik

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

Plan Dénemi | izleme D&nemindeki lzleme
. . Hedefe Etkisi Doénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
& & Degeri (C)
PG.5.1.1 Calisan Memnuniyet % 25 77.52 80 78 %9750
Orani
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine biiyiik dlciide ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef
ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.2 Dis Paydas
Memnuniyeti Orani

% 15 87,33 88 87 %98,86

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.3 Ogrenci Memnuniyeti

% 25 67 70 70 %100,00
Orani
S - Plan baslangi¢ doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek bazi degisiklikler
llgililik - L A, . g
meydana gelmistir. Bununla birlikte herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamistir.
Etkililik - Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulasilamamistir.
Etkinlik - Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.4 Mezun Memnuniyeti

% 25 78 80 78 %97,50
Orani
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyac duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongdriilen performans gostergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
iliskin gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.
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Sardurulebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.1.5 Universitemizin

Taninirhgini Artici Faaliyet % 10 245 250 207 %82,80
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiyac duyulmamaktadir.
i - Ongoriilen performans géstergesi degerlerine ulasiimis ve pozitif sapma gdzlenmistir. Yillar
Etkililik - . . e e -
itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025 | | | |

A5

Katilimci, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir yénetim
anlayisiyla kurumsal kiltirii gelistirmek.

H.5.2

Kurum disi isbirliklerini saglamak ve strdirilebilir kilmak.

H.5.2 Performansi

%75,90

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

- Hedefe ulasilamamis ancak yaklasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

- Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakulteler

-Koordinatorliikler

-Arastirma Merkezleri

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstitliler

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Akademik Birimler - Bélumler/Programlar

izleme

izleme
Plan D6nemi Dénemindeki
D6 indeki Perf %) (C-
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangig Yilsonu onemindext erformans (%) (
. . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
_ (8)
PG.5.2.1 Ulusal Isbirligi % 35 326 350 109 %31,14
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde negatif sapma gozlemlenmistir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasilamamis ve negatif sapma gozlenmistir. Yillar
Etkililik . . .. e -
itibari ile hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge icin ilave bir maliyet olusmamistir.

Strdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler

bulunmamaktadir.

PG.5.2.2 Uluslararasi

e % 35 19 23 38 %100,00
Isbirligi Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler

bulunmamaktadir.

PG.5.2.3 Dis Paydaslar ve
Danisma Kurullari ile
Gergeklestirilen Faaliyet
Sayisi

% 30

48

70

306

%100,00
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ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Etkililik - Ongoriilen performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025

A5

Katilmai, seffaf, dijitallesmeyi ve siirdiiriilebilirligi ilke edinmis, degisime acik bir yénetim
anlayisiyla kurumsal kiltirii gelistirmek.

H.5.3

Kurumsal degisimi stirdurtlebilir kilmak.

H.5.3 Performansi

%100,00

Hedefe iliskin Sapmanin

- Hedefe ulasiimistir. Bu gostergeler yeni SP donemi igerisinde ilk kez tanimlanmis olup tahmini

Nedeni gerceklesme degerleri dngoriilememistir. Bu sebeple asiri pozitif sapma gézlemlenmistir.
Hedef%l::?:;:ll::lnacak - Hedefe iliskin 6ngoriilen performans gostergeleri ile ilgili calismalar gelistirilerek stirdirilecektir.

Sorumlu Birim(ler)

-Akademik Birimler - Fakilteler

-Genel Sekreterlik Birimleri

-Akademik Birimler - MYOlar

-Akademik Birimler - Enstitliler

-Koordinatorliikler

-Arastirma Merkezleri

-Akademik Birimler - Bolumler/Programlar

Plan D6nemi izleme Dénemindeki Dijr:zl:'\r:ileki Performans (%)
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Baslangigc Degeri | Yilsonu Hedeflenen
(A) Deger (B) Gergveklle§me (C-A)/(B-A)
Degeri (C)
PG.5.3.1 Dijital
Dénlisime Yonelik % 30 0 30 53 %100,00
Faaliyet Sayisi

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
_— - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve géstergelere
Etkililik e e -
iliskin gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.3.2 BM
Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerine Yonelik
Faaliyet Sayisi

% 35 0 50 208 %100,00

ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
- - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve gdstergelere
Etkililik e -
iliskin gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel riskler
bulunmamaktadir.

PG.5.3.3 BM
Surdarilebilir Kalkinma

0, 0,
Hedeflerine Yonelik Yayin %35 0 25 70 GO
Sayisi
ilgililik - Hedefin performans gostergesinde herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
_— - Ongériilen performans gdstergesi degerlerine ulasiimistir. Yillar itibari ile hedef ve géstergelere

Etkililik e e -

iliskin gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkinlik - Gosterge igin ilave bir maliyet olusmamistir.

Surdurilebilirlik

- Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler
bulunmamaktadir.

Degerlendirme Yih

2025 | | | |
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve raporlanmasi,

yil igerisinde Program Biitce Sistemi (https:/programbutce.sbb.gov.tr) iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu sistem araciliiyla, Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere iliskin

performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Stratejik Planda belirlenen performans gostergelerinin yillik olarak izlenebilmesi amaciyla,
birimler tarafindan sorumlu olduklar1 performans hedeflerine iliskin gerceklesme verilerinin
girisleri Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Kurumsal Zeka Hedef Yénetim Sistemi

(kp.subu.edu.tr) lizerinden yapilmaktadir.

S6z konusu sistemler sayesinde, Universitenin stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi kapsaminda
belirledigi performans gostergeleri diizenli olarak izlenebilmekte, karar alma siireglerini
destekleyen ciktilar {iretilebilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda stirekli iyilestirme

anlayisiin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi stirecinde; kurumun giicli ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi amaciyla gercgeklestirilen SWOT analizinde i¢ ve dis
paydaslarin gorisleri dnemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde, tiim birimleri

kapsayacak sekilde 6z degerlendirme galismalari gergeklestirilmektedir.

Bunun yani sira, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kalite giivencesi calismalari kapsaminda
yilda bir kez kurum i¢c degerlendirmesi yapilmakta; tim birimler tarafindan birim
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir. Bu calismalar sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda gticli yonler ile iyilestirmeye acik alanlar belirlenmekte ve gerekli aksiyon

planlari hayata gegirilmektedir.

2025 yih itibariyla, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
yuratilmesinde; mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, insan kaynaklarinin etkin

kullanimi ve dijital uygulamalarin yayginlastirilmasi kurumsal kabiliyeti destekleyen temel
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unsurlar olarak one ¢ikmaktadir. Kalite glivencesi sistemi cercevesinde yiritilen izleme ve

degerlendirme faaliyetleri, kurumsal kapasitenin gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Avyrica, uygulamali egitimi merkeze alan +1 Egitim Modeli dogrultusunda yiritiilen faaliyetler,
Universitemizin paydaslarla is birligi gelistirme ve uygulamaya dayali egitim sunma kabiliyetini

gliclendirmistir.

Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin, nimiizdeki donemde

de sirekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda sirdirilmesi planlanmaktadir.

A. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE iHTIYACLARI
Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda 6ngoriilemeyen bazi i¢ ve dis gelismeler, uygulama
siirecinde ilave kurumsal kapasite ihtiyaclarinin ortaya ¢citkmasina neden olmustur. Ozellikle
mevzuatta meydana gelen degisiklikler, dijital dontsiim sireglerinin hiz kazanmasi, i¢ kontrol
ve kalite glivence sistemlerine yonelik artan beklentiler ile raporlama yikimliliklerinin
cesitlenmesi, Universitemizin kurumsal kapasitesinin belirli alanlarda giiclendirilmesini gerekli

kilmustir.

Teknolojik altyapi agisindan, veri yonetimi, raporlama ve analiz siireclerini etkin sekilde
destekleyecek bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve mevcut sistemler arasinda entegrasyonun
saglanmasina ihtiya¢c duyulmustur. Universite sireclerini kolaylastiracak, veri temelli karar
alma mekanizmalarini gliclendirecek ve dijital dontisimi destekleyecek teknolojik altyapi
¢alismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda, teknik altyapida karsilasilan sorunlarin
giderilebilmesi amaciyla teknik personel ile mali yonetim ve raporlama alanlarinda nitelikli

personel ihtiyaci ortaya cikmistir.

Kurumsal kapasite ihtiyacina iliskin bir diger husus ise; arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
etkin sekilde yuritilmesi, bolgesel ve ulusal teknolojik kalkinma hedeflerine katki saglanmasi
acgisindan akademik galismalarda kullanimi zorunlu olan makine, teghizat ve donanimlarin

teminine yonelik mali kaynaklarin yetersizligi olmustur.
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S6z konusu ihtiyaglarin karsilanmasina yoénelik ¢alismalar, mevcut imkanlar dahilinde
yuratilmekte olup, kurumsal siregler, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri
kapsaminda sirekli olarak kontrol edilmekte; is slreclerinin etkinligi ve standartlara uyumu
dizenli olarak degerlendirilmekte olup kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine yonelik gerekli

tedbirler alinmaya devam edilmektedir.

B. USTUNLUKLER, ZAYIFLIKLAR
GUgll yonlerin, zayifliklarin, firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi, Gniversitemizin operasyonel
sireclerinde oOnceliklerinin ve stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi acisindan 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda {Universitemizde ¢alisan personele yoénelik gergeklestirilen
O0zdegerlendirme anketi sonucunda yapilan analiz neticesinde dis ¢evreden kaynaklanan
firsatlar veya tehditler ile i¢c ¢evreden kaynaklanan ustlinlikler ve zayifliklar ortaya

cikarilmistir.

Kaynaklar ve Varliklarin Degerlendirilmesi, Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik Alt Yapi insan
Kaynaklari Siireclerin Degerlendirilmesi Yonetsel, idari ve Destek Siirecleri konu baslklarinda
yapilan 6zdegerlendirme neticesinde ortaya c¢ikan gicli yonler, iyilestirmeye acik yonler ve

firsatlar ve tehditler asagidaki gibidir.

B.1 Giiglii Yonler

e +1 Uygulamali Egitim Modeli

e Sektor isbirlikleri

e Ogrenci odakl bir yaklagim

e Ogrenciye sunulan proje vb. destekler

e Dijital donlisim destekleyen uygulamalar
e Teknolojik altyapi

e Teknoloji yarismalarina katilim

e Yenilikgi egitim modeli

e Kalite yonetimi ve surekli gelisim

e Paydaslarla etkili bir iliski yonetimi

e Yoneticilerin ulasilabilirligi ve seffaf yonetim anlayisi
e Topluluklar, yarismalar ve projelere katilim

e Topluma yoénelik faaliyetler
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e (CoOzlim odakh AR-GE calismalari

e Akreditasyon galismalarinin yayginlastiriimasi

e Onlisans egitimi akreditasyonunda éncii olmak

e Sosyal ve kilturel etkinlikler

e Uluslararasi standartlarda egitim

e Gugli akademik kadro

e Uygulamali dersler

e Kapsamli ve glincel ders bilgi paketleri

e Ogretim 6lcme ve degerlendirme yéntemlerinin cesitliligi

e Akademik yetkinlik

e (Ogretim elemanlarinin 6grenci ile iliskileri ve ulasilabilirligi

e Ogrencilerin kisisel gelisimlerini destekleyecek rehberlik hizmetleri

e Personel gelisim ihtiyacina yonelik diizenli faaliyetler

e Stajimkanlari

e Mezuniyet sonrasi is imkani

e Merkez kampiis yemekhane hizmetleri

e Kurumsal aidiyetin yiksek olmasi

lyilestirmeye Acik Yonler

Merkez kampus alanina sahip olmamasi

Birlesik kampis alani nedeniyle ortak sunulan hizmetlerin strdirulebilirligi
Kampis yerleskelerinin daginikhgi ve yerleskeler arasi uzaklik

AR-GE faaliyetlerine ayrilan bitce

Bazi birimlerde akademik kadronun gu¢lendirilmesi ihtiyaci

Lisanslstl programlarinin azhg

Sosyal, kiilturel, spor faaliyetlerin gesitliligi

Dijital 6grenme platformlarinin gliclendirilmesi

Teknolojik ve donanimsal alt yapinin giiclendirilmesi

Uluslararasi 6grenci ve akademisyen degisim programlarina katilimci sayisinin diisiik

olmasi

Biitce ve kaynaklarin kisithgi
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e Cevre dostu projelerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttiriimasi
ihtiyaci

e Gorevde yiukselmede yasanan zorluklar

e Bazi birimlerde kantin hizmetlerinin iyilestirilmesi

e Bazi birimlerde yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesi

B.3. Firsatlar

e +1 Uygulamali Egitim ile nitelikli mezunlar ve istihdam olanaklari
e Universitenin bélgesel avantajlari ve cografi konumu

e Sektor ile artan isbirlikleri

e Sektorle ortak ylritilen projeler

e Uluslararasi egitim ve staj imkani

e Meslek becerilerinin uygulamali egitimle saglanabilmesi

e Uluslararasi gegerli diploma

e Teknoloji odakl yaklasimlarin yayilimi

e Sehrin sosyal etkinliklerinin cesitliligi

e Uluslararasi 6grenci sayisindaki artis

e B.4. Tehditler

e Yeni kampds alani ile ilgili belirsizlikler

e Birlesik kampis kullanimi

e Toplu tasima zorluklari

e Biitce kaynaklarinin yetersizligi, tasarruf tedbirleri ve finansal kisitlamalar
e Kadro taleplerinin karsilanmasindaki zorluklar

e Universite sayisindaki artis

e Ekonomik zorluklar

e Mezun olduktan sonra is bulamama kaygisi

e Kampis yerleskelerinin daginik yapida olmasi

e Dogal afet riski

e Ogrencilerin kampiis disi cevre ile yasadigi uyumsuzluklar
e Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonu

e Universiteyi terk eden 6grenci sayisindaki artis
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi’'nde 6n lisans, lisans ve lisansisti diizeyinde hayata
gecirilen uygulamal egitim modelleri sektorin ihtiyaglarina yonelik énemli bir ¢ozim
olusturmaktadir. Akademik ¢alismalar sektor ile birlikte sonug odakli, etkili ve stirdirulebilir
bir sekilde vyiritilmektedir. Universite is dinyasi ile birlikte ortak calismalar
gerceklestirerek sektériin beklentilerine ¢oziim Uretecek niteliklere sahip yeni akademik

yaklasimlar olusturulmaktadir.

Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini etkin, verimli ve
surdardlebilir bir sekilde yurutebilmesi amaciyla, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan
kurumsal gelisim, uygulamali egitim odakli bir tiniversite modeli cercevesinde fiziki altyapinin
glclendirilmesi ve paydaslarla is birliginin artiriimasi ve dijital dénisiimin tamamlanmasina
yonelik amacg ve hedefler dogrultusunda asagidaki 6neri ve tedbirlerin uygulanmasi 6nem arz

etmektedir.

Universitemiz, egitim-6gretim ve idari faaliyetlerini farkl yerleskelerde siirdiirmektedir.
Kendisine ait kampis alaninin bulunmamasi; fiziki altyapinin bitincil bir anlayisla
planlanmasini, uygulamal egitim modeli kapsaminda ihtiya¢ duyulan derslik, laboratuvar ve
atolye alanlarinin gelistiriimesini ve akademik birimler arasi koordinasyonun saglanmasini

sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Universitemizin uzun vadeli kurumsal gelisimini destekleyecek sekilde kampiis
alanina yonelik planlama galismalarinin strdirilmesi, kampis altyapisinin olusturulmasina
iliskin ihtiyaclarin belirlenmesi ve yatirim gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik kaynak
temini ¢alismalarinin ilgili kurumlarla koordinasyon igerisinde yirutilmesi bir tedbir olarak

ongorulmektedir.

Kampils alaninin hayata gecirilmesiyle birlikte; uygulamali egitim faaliyetlerinin
guclendirilmesi, arastirma ve gelistirme calismalarinin daha etkin yaratilmesi, Gniversite-
sanayi is birligi faaliyetlerinin desteklenmesi ve 6grencilere yonelik sosyal, kiltlrel ve sportif
imkanlarin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu gelismelerin, kurumsal kapasitenin artiriimasi ve
hizmet kalitesinin  yilkseltiimesine yonelik hedeflere o6nemli katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak idaremin biitcesinin; kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yénetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amacg ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yuritilmesine, her tirll usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi
sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amac ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlariile ic denetim biriminin kapsaml
gorusline dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Sakarya-Subat 2026)

Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yurdtulen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama vyetkililerine ve st
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim. (Sakarya-Subat 2026)

Cengiz KARADENIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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