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Bugüne kadar yüzlerce afet yaşayan dünyamızda, doğal ve insan kaynaklı afetlerin sayısında 
özellikle son dönemlerde önemli bir artış görülmektedir. Buna paralel olarak;  can, mal ve 
ekonomik kayıpların artışı, yaşlı dünyamız için tehlike sinyalleri vermektedir. Dünya genelindeki 
afetlerden maalesef ülkemiz de payını almaktadır. 

Başta depremler olmak üzere ülkemizde yaşanan tüm afetler sonrası Devletimiz, tüm kurum ve 
kuruluşları ile birlikte yaraları sarmış ve gerekli çalışmaları yapmıştır, yapmaya da devam edecektir.

Ancak asıl önemli olan; afet sonrası yaraları sarmak, kalıcı konut yapmak gibi rutin iyileştirme 
faaliyetleri yerine, öncelikle afetlere hazırlıklı olmanın ve olası bir afeti en az zararla atlatmanın 
yollarını bulmaktır.

Birçok alanda köklü reformlar yapan Hükümetimiz;  bu anlayışa önem ve öncelik vermek suretiyle          
“Kamu Yönetimi Reformu” çalışmaları kapsamında Afet ve Acil Durum Yönetimi’ni de ülkemizin 
ve çağın gereklerini göz önüne alarak yeniden yapılandırmıştır.

Afet öncesi hazırlık, planlama ve risk azaltma çalışmaları, eğitim ve bilinçlendirme faaliyetleri, 
erken uyarı ve kesintisiz haberleşme projeleri ile afetin zararlarını en aza indirmeye çalışan bir 
ülkeyiz artık.

AFAD’ın 2013-2017 yıllarını kapsayan beş yıllık Stratejik Planı’nda da belirtildiği üzere; önlem 
alma ve zarar azaltma kültürünü toplum içinde geliştirmek, eğitim faaliyetlerini hızlandırmak, 
modern teknolojiden ve iletişim imkânlarından yararlanmak, yerel, bölgesel ve uluslararası 
ölçekte işbirliklerini geliştirmek ve bu platformlarda öncü olmak ülke olarak temel hedeflerimiz 
arasında yer almaktadır.

Günümüzde, her alanda büyüyen, gelişen, güçlü ekonomisi ve istikrarlı yapısı ile uluslararası 
sorunların çözümünde öncü rol üstlenen, yardım alan değil, yardım eden, bölgesinde örnek 
alınan bir Türkiye var.

BAKAN SUNUŞU



Artık, dünyanın neresinde olursa olsun dara düşen bir vatandaşımız varsa, imdadına yetişecek durumdayız. Sadece kendi 
vatandaşlarımızın değil, insani yardıma muhtaç yabancı ülke vatandaşlarının da dinine, diline, ırkına bakmaksızın yanındayız.

Bütün bunlar ülkemiz ve milletimiz adına oldukça sevindirici ve başarılı gelişmelerdir. Bu çalışmalar, Hükümetimiz adına 
AFAD tarafından koordine edilerek yürütülmektedir.

Afet denildiğinde genellikle akla doğal afetler gelmektedir. Küreselleşen dünyamızda, teknolojik ve insan kaynaklı afetlerin 
sayısı ve şiddeti de giderek artmaktadır. AFAD bu bağlamda; ulaşım, endüstri, maden, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve 
nükleer kazalar, iklim değişikliği, kritik yapı çökmeleri, siber tehlikeler, deniz kirliliği gibi teknolojik afetler konusunda da 
kapasitesini her geçen gün geliştirmektedir.

AFAD, devlet kurumlarımızın ve sivil toplum kuruluşlarımızın gücünü, sahip olduğu bilgi, teknoloji ve deneyimi ile Türki-
ye’nin ortak gücü haline dönüştürmektedir. Bu sayede, en kritik ve zor günlerde Türkiye’nin kaynaklarını etkin bir şekilde 
kullanarak, ülkemizin potansiyelini harekete geçirmekte; Cumhuriyetimizin 100’üncü yılında yardım bekleyen değil, yardım 
eden bir Türkiye inşa etmektedir.

Afet yönetimi alanında, uluslararası arenada örnek alınacak bir model geliştirdik. Afet ve acil durumlarla ilgili güncel 
gelişmeleri ve gelecek eğilimleri değerlendirerek politikalar üretmekte, afet yönetimi konusunda ülkemizin uluslararası 
alanda öncü olması için var gücümüzle çalışmaktayız.

Bu doğrultuda birçok ülkenin yanısıra Birleşmiş Milletler ve Avrupa Birliği gibi uluslararası örgütlerle de işbirliği faaliyetleri 
yürütülmektedir.

Türkiye Cumhuriyeti son dönemde AFAD ile birlikte, 4 kıtada; Suriye’den Filistin’e, Arnavutluk’tan Kırgızistan’a, Pakistan’dan 
Myanmar’a, Somali’den Afganistan’a,  Bosna-Hersek’den Mısır, Irak, Tunus, Haiti ve Şili’ye kadar çok sayıda ülkeye insani 
yardım yapmıştır. Aynı şekilde, Japonya’dan Karayipler’e kadar afet ve acil durumlarda etkin bir işbirliği gerçekleştirilmiştir.

Suriye’de on binlerce çocuk-yaşlı-kadının hayatına mal olan savaştan kaçan insanların sesini ilk duyan ülke Türkiye olmuştur. 
Suriyelilerin dramına kayıtsız kalmadık ve açık kapı politikası ile onlara kucak açtık ve kucak açmaya devam ediyoruz.

AFAD’ın öncülüğünde yapılan insani yardımlar sonucu; BM Cenevre Ofisi’nde Kalkınma İnisiyatifleri Kuruluşu’nun hazır-
ladığı Küresel İnsani Yardım raporuna göre ülkemiz, insani yardım konusunda ABD ve İngiltere’nin ardından dünyada 3. 
sıraya yükselmiştir. Bu durum, Türkiye’nin uluslararası platformda insani yardım konusunda en önemli aktörlerden biri 
haline geldiğinin önemli bir göstergesidir. 

Birlemiş Milletler yetkilileri ile üye devletlerin, sivil toplum ve özel sektör temsilcilerinin katılacağı ve insani yardım sek-
törünün en önemli uluslararası toplantısı olan “Dünya İnsani Yardım Zirvesi”nin 2016 yılında İstanbul’da düzenlenecek 
olması da ülkemiz açısından büyük bir kazanımdır.

Uluslararası çalışmaları ile ülkemize kazandırdığı itibarın yanısıra AFAD, bu süreçte afete dirençli toplum oluşturma yolunda 
önemli adımlar atmış ve Afete Hazır Türkiye hedefi doğrultusunda ciddi plan ve projeleri hayata geçirmiştir.

Afet önlemleri; bir kere aldık artık bitti, diyebileceğimiz şeyler değildir. Bu, yaşayan bir önlemler silsilesidir. Sürekli yenilenmeli 
ve alınan önlemler revize edilerek değişen şartlara, gelişen bilim ve teknolojiye uygun olarak yeniden yapılandırılmalıdır.

Bu çerçevede;  afet yönetimine ilişkin tüm plan, proje ve çalışmaları yoğun bir şekilde çalışarak hayata geçiren büyük AFAD 
ailesine teşekkür ediyor, hazırlanan faaliyet raporunun kamuoyunun bilgilendirmesi açısından yararlı olmasını diliyorum.

Beşir ATALAY
Başbakan Yardımcısı
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Ülkemiz, sahip olduğu jeolojik ve sismik yapısı ve iklim özellikleri nedeni ile çok sayıda doğal 
afete maruz kalmaktadır.

Başta deprem, sel, heyelan, çığ, yangın gibi afetler, can ve mal kaybına yol açmakta, ekono-
mimizi ciddi boyutta olumsuz olarak etkilemektedir.

AFAD olarak bu tablo karşısında;  afetlerin olumsuz etkilerini minimum düzeye indirmek ve 
afetlere hazırlanmak için 2013 yılında da yoğun bir mesai harcadık. Hem AFAD’ın, hem de 
afetin yönetiminde yapısal değişim ve dönüşümlere imza attık. 

Başarılı bir afet yönetimi; iyi bir koordinasyon ile hızlı ve etkin bir yönetimi gerektiren çok 
bileşenli bir organizasyona ihtiyaç duymaktadır. Afetlerin en iyi şekilde yönetilmesi için risk 
azaltmadan iyileştirmeye, afet yönetiminin tüm safhalarında iyi etüt edilmiş, dikkatle hazır-
lanmış plan ve projelerin uygulanması önem taşımaktadır.

Afet yönetimindeki başarısızlıklar; ülkelerin kısa ve uzun vadeli ekonomik büyümesini etkile-
mekte ve özellikle çevreye olan etkileri nedeni ile sürdürülebilir kalkınmayı da engellemektedir.

Her alanda olduğu gibi sık sık karşılaştığımız afetler konusunda da yönetebilirlik ve sürdü-
rülebilir kalkınmanın temel esaslar olduğu anlayışından hareketle,  AFAD olarak entegre bir 
afet yönetim sistemini ve afet yönetiminde rol model uygulamaları hayata geçirdik.

Afetler meydana gelmeden önce hazırlık ve risk azaltma, olay sırasında yapılacak müdahale 
ve olay sonrasında gerçekleştirilecek iyileştirme çalışmalarını bir bütün olarak ele alıyor ve 
afet öncesi hazırlık çalışmalarına yönelik plan ve projeleri ağırlıklı olarak uyguluyoruz.

Yürüttüğümüz hazırlık ve planlama çalışmalarının yanı sıra, 2013 yılında ülkemizde yaşanan 
yaklaşık bin adet afet ve acil duruma müdahale ederek, 4 bine yakın vatandaşımızı sağ olarak 
kurtardık. Deprem, sel, heyelan, kar, çığ, baraj kapağı patlaması gibi birçok nedenden dolayı 
oluşan afetlerle mücadelede yıl boyunca halkımızın yanında olduk.

BAŞKAN SUNUŞU



Bu süreçte, tüm Bakanlıklarımızın, kamu kurum, kuruluş ve üniversitelerimizin katılım ve desteği ile “ülkemizi afet 
anında sıfırıncı dakikaya hazırlama” çalışmalarımız kapsamında, Türkiye Afet Müdahale Planı’nı (TAMP)  hazırladık.  

TAMP ile ulusal ve yerel düzeyde, olay türü ve ölçeğine göre esnek yapıda müdahale organizasyon sistemi oluşturduk. 
Afet öncesi, sırası ve sonrasında olmak üzere yapılacak çalışmaları tanımladık. Başbakan Yardımcımız Sayın Beşir 
ATALAY’ın başkanlığındaki Afet ve Acil Durumu Yüksek Kurulu üyesi Sayın Bakanlarımız tarafından onaylanan Türkiye 
Afet Müdahale Planı’nın Yönetmeliği de, Bakanlar Kurulu’nca imzalanarak, 18 Aralık 2013 tarih ve 28855 sayılı Resmi 
Gazete’de yayınlanmış ve yürürlüğe girmiştir. 

Türkiye Deprem Veri Merkezi (TDVM), Türkiye Afet Veri Merkezi, Türkiye Afet Bilgi Bankası, Afet Yönetimi ve Karar 
Destek Sistemi (AYDES), Deprem Bölgeleri Haritasının ve  Deprem Yönetmeliği’nin Güncellenmesi, Kesintisiz ve Güvenli 
Haberleşme Sistemi,  Coğrafi Bilgi Sistemi, Olay Komuta Sistemi, İyileştirme Sistemi, AFAD Geçici Kent Yönetim Sistemi 
(AFKEN), Elektronik Yardım Dağıtım Sistemi (EYDAS), İleri Teknoloji Alanında AR-GE Çalışmaları, Uzay ve Havacılık, 
Görüntü İşleme, Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer (KBRN), İkaz-Alarm Bütünleşik Sistemi, AR-Ge projeleri, AFAD 
Bilgi Sistemi Projesi (AFBİS), Akreditasyon ve Standart Belirleme çalışmaları gibi çok sayıda projeyi hayata geçiriyoruz.

5018 sayılı Kanun’un 9’uncu maddesi ve AFAD 2013-2017 Stratejik Planı çerçevesinde, Başkanlığımızın yıllık olarak 
yürüteceği faaliyetler ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacı, performans hedef ve göstergelerini içeren 2014 yılı 
Performans Programı Kitabı hazırlanarak, Bakanlık, kamu kurum ve kuruluşları ile kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.

2013 yılında uluslararası kurum ve kuruluşlarla gerek ülkemizde ve gerekse yurtdışında gerçekleştirdiğimiz faaliyet-
lerimiz de “Dünyanın Dört Bir Yanında Uluslararası Temaslar” adı altında kitaplaştırılmıştır. 

Eğitimli, hazırlıklı bireylerle yürütülen başarılı ve etkili bir afet yönetimi,  afetten erken ve en az zararla çıkmamızı 
sağlarken; hazırlıksız,  kötü ve başarısız yönetim, afetin derinleşmesine ve ağır yaralar açmasına neden olabilir.	   Modern 
Afet Yönetimi anlayışı içinde önemli yere sahip olan risk yönetimi aşamasının en önemli bileşenlerinden biri; afetlere 
karşı hazırlıkta, halkın bilinçlendirilmesi ve eğitimler ile birey, kurum, kent ve toplumun afetlere hazır ve dirençli hale 
getirilmesidir. 

Afetleri korkulan bir durum olmaktan çıkartmak ve ülkemizin tüm kurum kuruluşları ile milletimizin her ferdini bilinç-
lendirmek, afetlere   hazır hale getirmek çalışmaları kapsamında;  afet farkındalığı ve duyarlılığının artırılması adına 
2013 yılında  başlattığımız  “Afete Hazır Türkiye”  kampanyası,  Afete Hazır Aile, Afet Hazır Okul, Afete Hazır İşyeri ve  
Afete Hazır Gönüllü Gençler olarak planlanmıştır.  Eğitim seferberliğimiz,  halkımızın büyük ilgi ve desteği ile devam 
etmektedir. 

Afetlerden sonra etkin ve hızlı müdahaleyi sağlamak için 15 bölgede, 27 lojistik afet deposu kuruyoruz. Türk aile tipine 
uygun olarak ürettiğimiz çadırlarla birlikte toplam 120 bin çadır stoğuna ulaştık. 

10. Kalkınma Planı’ndaki  (2014-2018) “25 Öncelikli Dönüşüm Programı”  çerçevesinde Kalkınma için Uluslararası 
İşbirliği Altyapısının Geliştirilmesi Programı’nın (KAGEP) 5.  Bileşeni  Acil ve İnsani Yardımların Etkinliğinin Artırılması  
sorumluluğu Başkanlığımıza verilmiştir. Bileşen dahilinde; “Kriz yaşayan ülkelere dönük acil ve insani yardımların hızlı, 
etkin ve sürdürülebilir ve istikrarın tesisini amaçlayan bir biçimde gerçekleştirilmesi” ve “Destek talep eden ülkelerde, 
afet yönetim sistemlerinin geliştirilmesi ve afete hazırlık ve risk azaltmaya yönelik faaliyetlerin gerçekleştirilmesi” 
şeklinde belirlenen politikaları Başkanlığımız etkin bir şekilde uygulamaktadır.

Bu çerçevede; ülke içinde yürüttüğümüz çalışmaların yanı sıra AFAD olarak, 2013 yılında da uluslararası arenada yine 
çok ses getiren başarılı işlere imza attık.

Filipinler’deki tayfun sonrası insani yardım ulaştıran ilk ülke ve ziyaret eden ilk resmi heyet bizdik.  Bunun dışında; 
Somali, Myanmar, Suriye gibi çok sayıda ülkeye insani yardımlarımız devam etti.
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2011 Nisan ayında başlayan göç hareketleri neticesinde 10 ilimizde kurduğumuz 22 barınma 
merkezinde 220 bin ve kamp dışındaki 550 bin kişi ile birlikte 770 binin üzerinde Suriye 
vatandaşını BM standartlarının üzerinde sunduğumuz hizmetlerimizle ülkemizde misafir 
etmeye devam ediyoruz.

Barınma merkezlerinde kurulan dinlenme merkezleri, çocuk ve oyun parkları, televizyon 
odaları ve internet hizmetleriyle Suriyeli misafirlerimizin boş zamanlarını değerlendirmeleri 
sağlanmaktadır.  Kamplarımızda market, ısınma, güvenlik, ibadet, altyapı, haberleşme, itfaiye, 
tercümanlık, psiko-sosyal destek ve bankacılık hizmetleri de verilmektedir. Kurduğumuz 21sahra 
hastanesinde sağlık hizmeti de sunmaktayız.  Yaklaşık 70 bin Suriyeli çocuk ve gence; 850  
derslikte kreş, ilköğretim ve lise düzeyinde eğitim vermekteyiz. 

Yardımlarımız sadece ülkemizde bulunan Suriyelilerle sınırlı kalmamakta, BM gözetiminde 
ve uluslararası hukuka uygun olarak sınırın diğer tarafına da kesintisiz bir şekilde devam 
etmektedir.

Başkanlığımız; Karadeniz Ekonomi İşbirliği Örgütü (KEİ-BSEC) Acil Durumlar İşbirliği Çalışma 
Grubu ve Avrupa Afet Risk Azaltma Forumu (EFDRR) Yönetişim ve Hesapverebilirlik Çalışma 
Grubu ile Doğal Afetlere Karşı Türk-Yunan Ortak Görev Gücü’ne  (JHET-SDRU) 2013 yılında 
başkanlık yapmış olup, 2014 yılında da başkanlığını sürdürecektir ve  Avrupa Sismoloji Ko-
misyonu (ESC) 2. Başkanlığını da üstlenecektir.

AB müktesebatına uyumu ve bu uyum için gerekli idari kapasitenin oluşturulmasını hedefleyen 
“Katılım Öncesi Yardım Aracı” (IPA) kapsamında; Başkanlığımızın hazırladığı “AFAD Kurum-
sal Kapasitesinin Geliştirilmesi ve Afet Yönetiminin Güçlendirilmesi Projesi”  AB tarafından 
desteklenmektedir.

Proje ile  “Afete Dirençli Toplum” oluşturma hedefi doğrultusunda; AFAD’ın ve AFAD’ın faali-
yetleri ile doğrudan ilişkili kurum ve kuruluşların var olan kurumsal kapasitelerinin artırılması, 
böylece var olan “Afet ve Acil Durum Yönetim Sistemi”nin geliştirilmesi hedeflenmektedir.

AB’ye aday ülkelerin kullanımına sunulan bir fon olan ve 2014-2020 programlama yıllarını 
kapsayacak IPA II. Dönemi’nde;  gerçekleşen sektörel çalışmalar kapsamında Başkanlığımız,  
Afet Sektörünün desteklenen alanlar arasında yer almasını ve ön plana çıkmasını sağlamak 
için ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği halinde çalışmalar gerçekleştirmektedir. AB İlerle-
me Raporu  ve 10. Kalkınma Planı gibi temel referans dokümanlarında da afet yönetimine 
doğrudan atıf yapılmış olmasını göz önünde bulundurarak, IPA’nın bu yeni döneminde  Afet 
Yönetimi ve Sivil Koruma hususlarının ilgili belgelere dahil edilmesi yönündeki çalışmalarımız 
devam etmektedir.

Başkanlığımız,  IPA II. Dönemi 2014 yılı programlaması için üç yeni proje fişi hazırlamış olup; 
2014 sonrası programlama yıllarına yönelik ise (2015-2020) farklı Dairelerimizin önerilerini 
içeren bir proje listesi oluşturarak, süreci koordine etmekte olan Çevre ve Şehircilik Bakan-
lığı’na iletmiştir. 

Başkanlığımızca, Güneydoğu Avrupa Afetlere Hazırlık ve Önleme Girişimi’nin (DPPI SEE) yılda 
2 kere düzenlediği bölgesel karar alma toplantılarına da aktif katılım sağlanmıştır.

Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı’nda da (AGİT-OSCE) ülkemiz, kurucu üye-ana paydaş 



sıfatıyla faaliyet göstermektedir. Ülkemiz, örgütün tüm alt gruplarında aktif yer alırken Başkanlığımız ekonomi ve çevre 
başlığı altında faaliyetlere katılmaktadır.

Başkanlığımızın koordinasyonunda yapılan çok sayıdaki ulusal ve uluslararası afet ve acil durumlara ilişkin çalışma-
larımızda tüm paydaşlarımızın önemli katkıları oldu. Bunun için ilgili tüm bakanlık kurum ve kuruluşlarımızla birlikte 
İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerimize şükranlarımı sunuyorum.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda öngörüldüğü çerçevede hazırlanan 2013 yılı Faaliyet Rapo-
ru’nun afet yönetiminde kalıcı bir belge olması temennisi ile raporda yer alan, plan, proje ve faaliyetleri hayata geçiren 
ve raporun hazırlanmasında emeği geçen bütün mesai arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.

Dr. Fuat OKTAY
Başkan
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AFAD Misyonu

“Afetlere 
Dirençli 
Toplum 
Oluşturmak”

I. GENEL BİLGİLER

A. VİZYON VE MİSYON

Afetlerin kaçınılmaz olduğu gerçeğinden hareketle, afet 
zararlarını azaltmayı, önlemlerini almayı ve etkilerini 
azaltmayı amaçlayan AFAD, misyonunu; 

“Afetlere Dirençli Toplum Oluş-
turmak”

şeklinde belirlemiştir.

Depremler, seller, heyelanlar, kaya 
düşmeleri, kuraklıklar, fırtınalar, tsu-
namiler, teknolojik kazalar ve diğer 
birçok doğal ve insan kaynaklı afetin; 
insanlar, çevre ve ekonomi üzerinde 
yıkıcı etkileri vardır. Ancak insan ve 
mekânların dirençliliğinin – insanlar 
ve mekânlar üzerindeki bu yıkıcı et-
kilere karşı koyma ve hızlı bir şekilde 

ayağa kalkma yeteneği – artırılması mümkündür. Söz 
konusu dirençliliğin artırılması afetlerin etkilerini, zarar-
larını en aza indirecek ve afet sonrası toplumun ayağa 
kalkma süresini minimize edecektir.

AFAD’ın vizyonu; 

“Afet ve acil durumlar ile ilgili çalışmalarda 
sürdürülebilir kalkınmayı esas alan risk odaklı, 
etkin, etkili ve güvenilir hizmet sunan uluslara-
rası düzeyde model alınabilecek yönlendirici ve 
koordinatör bir kurum olmak.”

şeklinde belirlenmiştir.

AFAD vizyonuyla; risk yönetimi odaklı, sürdürülebilir 
kalkınmanın önemine haiz, hizmet sunumunda etkilili-
ğe, etkinliğe ve güvenirliliğe özen gösteren, uluslararası 
düzeyde güçlü ve afet yönetiminde görev alan tüm ku-
rumları etkili bir şekilde koordine eden bir kurum olmayı 
öngörmektedir.

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

Başkanlığımız yetki, görev ve sorumlulukları genel ola-
rak 29.05.2009 tarihli 5902 sayılı Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında 
Kanun ile düzenlenmiştir.

AFAD’ın temel kuruluş amacı afet öncesi, sırası ve son-
rasında ve acil durumlarda bütünleşik afet yönetim sis-
temini en etkin şekilde işletmek ve bu bağlamda üst 
düzey ulusal ve uluslararası koordinasyonu sağlamaktır.

AFAD, bu çerçevede afet zararlarının azaltılması, afetlere 
hazırlık yapılması ve müdahale edilmesi ve afet sonra-
sındaki iyileştirme çalışmalarının süratle tamamlanması 
amacıyla;

•	Gereken faaliyetlerin planlanması, yönlendirilmesi, 
desteklenmesi, koordine edilmesi ve belirlenen stan-
dartlar doğrultusunda etkin olarak uygulanması için 
ulusal ve uluslararası ilgili tüm kurum ve kuruluşlar 
arasında işbirliğini,

•	Araştırma, geliştirme ve eğitim faaliyetlerinde buluna-
rak toplumun afet bilinç ve kültürünün artırılmasını,

•	Sosyal devlet ilkesi çerçevesinde koruyucu ve önleyici 
tedbirlerin alınmasını 

sağlayan; çok yönlü, çok aktörlü bu alanda kaynakların 
rasyonel kullanılmasını gözeten, faaliyetlerinde disiplinler 
arası çalışmayı esas alan bir kurum olarak kurulmuştur.

Başkanlığımızın yetki, görev ve sorumluluklarını belirleyen 
ilgili mevzuat aşağıdadır:

•	5902 sayılı Afet ve Acil Durum Yönetimi Baş-
kanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 
(Kanun): Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya 
ilişkin hizmetlerin ülke düzeyinde etkin bir şekilde 
gerçekleştirilmesi için gerekli önlemlerin alınması ve 
olayların meydana gelmesinden önce hazırlık ve zarar 
azaltma, olay sırasında yapılacak müdahale ve olay 
sonrasında gerçekleştirilecek iyileştirme çalışmalarını 
yürüten kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun 
sağlanması ve bu konularda politikaların üretilmesi 
ve uygulanması hususlarını kapsar.

•	7269 sayılı Umumi Hayata Müessir Afetler Dolayı-
siyle Alınacak Tedbirlerle Yapılacak Yardımlara Dair 
Kanun: Deprem, yangın, su baskını, yer kayması, kaya 
düşmesi, çığ, tasman ve benzeri afetlerde; yapıları ve 
kamu tesisleri genel hayata etkili olacak derecede 
zarar gören veya görmesi muhtemel olan yerlerde 
alınacak tedbirlerle yapılacak yardımlar hakkında bu 
kanun hükümleri uygulanır.
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•	7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu: Düşman taarruz-
larına, tabii afetlere ve büyük yangınlara karşı halkın 
can ve mal kaybının asgari hadde indirilmesi, hayati 
ehemmiyeti haiz her türlü resmi ve hususi tesis ve 
teşekküllerin korunması ve faaliyetlerinin idamesi için 
acil tamir ve ıslahı, savunma gayretlerinin sivil halk 
tarafından azami surette desteklenmesi ve cephe gerisi 
maneviyatının muhafazası maksadıyla alınacak her 
türlü silahsız koruyucu ve kurtarıcı tedbir ve faaliyetleri 
ihtiva eder.

•	4123 sayılı Tabii Afetler Nedeniyle Meydana Gelen 
Hasar ve Tahribata İlişkin Hizmetlerin Yürütülmesine 
Dair Kanun: Tabii afete maruz kalan yörelerde normal 
hayatın devamını sağlayacak hizmetlerin yürütülmesi, 
hasar ve tahribatın giderilmesine ilişkin usul ve esasları 
düzenlemektir.

•	Diğer Mevzuat:

°° 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu

°° 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu

°° 5393 sayılı Belediye Kanunu

°° 3194 sayılı İmar Kanunu

°° 6305 sayılı Afet Sigortaları Kanunu

°° 6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştü-
rülmesi Hakkında Kanun

°° 3634 sayılı Milli Müdafaa Mükellefiyeti Kanunu

°° 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu

°° 5403 sayılı Toprak Koruma ve Arazi Kullanımı Kanunu

°° 4342 sayılı Mera Kanunu

°° 6458 sayılı Yabancılar ve Uluslararası Koruma Ka-
nunu

°° 1951 tarihli Mültecilerin Hukuki Durumuna Dair 
Cenevre Sözleşmesi

°° 644 sayılı KHK

°° 659 sayılı KHK

C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER

1. FİZİKSEL YAPI

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı; 

•	Kızılırmak Mah. Ufuk Üniversitesi Cad. Nu: 12 Çuku-
rambar/ Çankaya/Ankara adresinde bulunan Başkanlık 
ana binasında, 

•	Üniversiteler Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No:159 
Çankaya/ANKARA adresinde bulunan A Kampüsü’nde, 

•	Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No: 274 
Çankaya/ANKARA adresinde bulunan ve depo olarak 
kullanılan B Kampüsü’nde,

•	İstanbul Yolu 10. Km’de bulunan Afet ve Acil Durum 
Eğitim Merkezi Müdürlüğü (AFADEM) binasında 

hizmet vermektedir. Binaların açık – kapalı alanları ve bu 
alanların toplamları Tablo 1’de görüldüğü gibidir.
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2. TEŞKİLAT YAPISI

Kanun uyarınca AFAD, Başbakanlığa bağlı bir kuruluş 
olup, Başbakan bu yetkisini Başbakan Yardımcısı Sn. 
Beşir ATALAY vasıtasıyla kullanmaktadır. AFAD yukarıda 
da belirtildiği gibi Kanun’da belirtilen hizmetlerin yürü-
tülmesinden Başbakan’a karşı sorumludur.

Kanun’un getirdiği kurumsal yapı ve görev anlayışına 
göre AFAD; idari olarak yatay ve esnek bir yapıda, görev 
anlayışı bakımından sonuç odaklı, Daire Başkanlıklarının 
altında hiyerarşik yapılanma içermeyen, günün ihtiyaçları-
na göre kurum dışından da personel görevlendirebileceği 
çalışma grupları oluşturma yetkisine sahiptir.

Görev alanı itibariyle üniversiteler, kamu kurumları, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşları ile etkin koordinasyon 
ve işbirliği sağlayan bir kurumdur.

Afet yönetiminin toplumun tüm kesimlerini ilgilendiren bir 
konu olmasından hareketle Kanun ile makro düzeyde po-
litikalar oluşturulması amacıyla ve bakanların katılımıyla 
Afet ve Acil Durum Yüksek Kurulu, afetlere ilişkin koordi-

nasyonu sağlamak üzere üst yöneticilerden oluşan Afet 
ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu ve deprem risklerini 
azaltma ve hazırlık faaliyetleri konusunda koordinasyonu 
sağlamak üzere Deprem Danışma Kurulu kurulmuştur.

AFAD, Afet ve Acil Durum Yüksek Kurulu, Afet ve Acil 
Durum Koordinasyon Kurulu ve Deprem Danışma Kuru-
lu’nun belirlediği afet ve acil durum politikalarına göre 
faaliyetlerini yürütmektedir. Yüksek Kurul ve Koordinasyon 
Kurulu’nun sekretarya görevini yürüten AFAD, Deprem 
Danışma Kurulu’na başkanlık etmektedir.

Kurullar ve Başkanlığımızın teşkilat yapısı Şekil 1 ve 
2’de görüldüğü gibidir.

•	Afet ve Acil Durum Yüksek Kurulu: Başbakan veya 
görevlendirdiği Başbakan Yardımcısı başkanlığın-
da ilgili bakanların katılımından oluşan Kurul, afet 
ve acil durumlarla ilgili plan, program ve raporları 
onaylamakla görevlidir. Yılda en az iki kez toplanan 

AÇIK  
ALAN 
(m2)

KAPALI  
ALAN 
(m2)

KONFERANS / TOPLANTI 
SALONU

DERSLİK

MİSAFİRHANE LOJMAN

SAYISI KAPASİTESİ (Kişi) SAYISI
KAPASİTESİ 

(Kişi)

Ana Bina - 22,405 2 / 13 48 + 32 / 14 - -

A Kampüsü 107,000 15,000 1/13 108 / 15+15+40 - -

B Kampüsü 42,000 10,000 - - - -

 Eğitim Merkezi 45,000 11,900 2 40 + 118 4 + 5 4(20) + 5(12) 78 26

TAŞITIN CİNSİ
MEVCUT TAŞIT 

SAYISI
HİZMET ALIMI

Binek otomobil 5 23

Arazi binek (En az 4, en çok 8 kişilik) 3 0

Minibüs (Sürücü dâhil en fazla 15 kişilik) 4 0

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için şoför dâhil 3 veya 6 kişilik) 2 0

Midibüs (Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 2 28

Otobüs (Sürücü dâhil en az 27 kişilik) 0 1

Otobüs (Sürücü dâhil en az 41 kişilik) 2 0

Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 Kg. 1 0

TOPLAM  19 52

Tablo 1. 2013 Yılı Mevcut Fiziki Alanlar Tablosu

Tablo 2. Başkanlığın Araç Envanteri

Başkanlığımız hizmetlerinde ve çalışanların servis hizmet-
lerinde kullanılan araç listesi Tablo 2’de gösterilmektedir.
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Bilgi 
Sistemleri ve 
Haberleşme 

Dairesi 
Başkanlığı

İyileştirme 
Dairesi 

Başkanlığı

Planlama ve 
Zarar Azaltma 

Dairesi 
Başkanlığı

Strateji 
Geliştirme 

Dairesi 
Başkanlığı

Deprem 
Dairesi 

Başkanlığı

Müdahale 
Dairesi 

Başkanlığı

Sivil Savunma 
Dairesi 

Başkanlığı

Yönetim 
Hizmetleri 

Dairesi 
Başkanlığı

BAŞKAN YARDIMCISI

Hukuk Müşavirliği

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

BAŞKAN YARDIMCISI

Özel Kalem Müdürlüğü

AFAD
TEŞKİLAT ŞEMASI

BAŞKAN
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Başkanlığımızda 
bilgi ve teknoloji 
kaynakları, işlem 
süreçlerinin 
hızlandırılması, 
etkinlik ve 
verimliliğin 
artmasında önemli 
rol oynamaktadır.

Kurul, Başkanın isteği üzerine olağanüstü toplantıya 
çağırılabilir.

•	Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulu: Başba-
kanlık Müsteşarı başkanlığında ilgili müsteşarlardan 
ve kuruluş yöneticilerinden oluşan kurul, afet ve acil 
durum hallerinde bilgileri değerlendirmek, alınacak 
önlemleri belirlemek, uygulanmasını sağlamak ve de-
netlemek, kurum ve kuruluşlar ile STK’lar arasındaki 
koordinasyonu sağlamakla görevlidir. Yılda en az dört 
kez toplanan kurul, ihtiyaç halinde başkan tarafından 
olağanüstü toplantıya çağırılabilir.

•	Deprem Danışma Kurulu: AFAD Başkanı başkanlığında 
ilgili temsilcilerden oluşan Kurul, depremden korunmak, 
deprem zararlarını azaltmak, deprem sonrası yapılacak 
faaliyetler hakkında öneriler sunmak ve depremle ilgili 
araştırmalar için politikaları ve öncelikleri belirlemekle 
görevlidir. Kurul, yılda en az dört kez toplanır. Ayrıca, 
ihtiyaç halinde, Kurul Başkanının çağrısı üzerine ola-
ğanüstü toplanabilir. Kurulun sekretaryasını Başkanlık 
yürütür. Kanun uyarınca; diğer afet türlerine yönelik 
olarak da Bakanlar Kurulu kararı ile afet danışma ku-
rulları kurulabilir. 

3. BİLGİ ve TEKNOLOJİ KAYNAKLARI

3.1. Bilişim Sistemleri, Donanımlar ve  
Yazılımlar

Başkanlığımızda bilgi ve teknoloji kaynakları, işlem süreç-
lerinin hızlandırılması, etkinlik ve verimliliğin artmasında 
önemli rol oynamaktadır.

Başkanlığın bilgi sistemleri, internet sitesi, e-posta, virüs, 
spam, güvenlik duvarı, veri tabanları, ağ yazıcıları, ağ 
yönetimi, yedekleme vb. hizmetler yerine getirilmekte-
dir. Başkanlık yerel ağı üzerinde yaklaşık 444 masaüstü 
bilgisayarı, 180 dizüstü bilgisayar, 131 tablet bilgisayar, 
23 netbook bilgisayara sahiptir. Başkanlık ile ilgili haber, 
duyuru ve basımı yapılan bilgi, belge ve bilgi kaynaklarının 

hızlı bir şekilde dış kullanıcılara sunulması 
Başkanlığın resmi internet sitesi (www.
afad.gov.tr) vasıtası ile yapılmaktadır. 
Başkanlığımızda kullanılan donanıma 
ilişkin envanter Tablo 3’te, lisanslı ya-
zılımlar Tablo 4’te görüldüğü gibidir:

S. N. TÜRÜ SAYISI S. N. TÜRÜ SAYISI S. N. TÜRÜ SAYISI

1 Masaüstü Bilgisayar 444 8 Faks 22 15 Klima 38

2 Dizüstü Bilgisayar 180 9 Kameralar 105 16 Güç Kaynağı 7

3 Tablet Bilgisayar 131 10 Fotoğraf makinesi 17 17 Yönlendirme 7

4 Netbook 23 11 Televizyonlar 136 18 Yansı Cihazı (Projeksiyon) 22

5 Yazıcı 83 12 Plotter 8 19 Ağ Anahtarı 28

6 Tarayıcı 31 13 Sunucu 25 20 Telsiz Telefon 14

7 Fotokopi makinesi 34 14 Telefon 407 21 Mesafe ve yükseklik ölç. cih. 3

Tablo 3. Kullanılan Teknolojik Alet ve Donanımlar Tablosu
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3.2. Kütüphane Kaynakları

Başkanlığımız kütüphanesi, depreme ve afete yönelik 
teknik kitaplar ve süreli yayınlardan oluşmakta olup, 
toplam koleksiyon dâhilinde yaklaşık 5.331 adet kitap 

ve 8.368 süreli yayın bulunmaktadır. Kütüphanemizden 
genel olarak lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencileri, 
öğretim üyeleri ve kamu personeli yararlanmaktadır.  

4 – İNSAN KAYNAKLARI

Başkanlığımızda; 328 kadrolu ve 111 geçici görevli ola-
rak toplam 439 çalışan bulunmaktadır. Bu bakımdan 
çalışanların yaklaşık %75’i Başkanlığımız kadrosundadır. 
Başkanlığımız çalışanlarının; hizmet sınıflarına, cinsiyete, 

yaş bloklarına, eğitim durumuna ve hizmet yılları blokla-
rına göre dağılımı aşağıda gösterilmiştir.

S. N. PROGRAM ADI ADEDİ S. N. PROGRAM ADI ADEDİ

1 Microsoft Windows Sürümleri 554 7 Arc-GIS 10

2 Microsoft Office Sürümleri 618 8 MS Visio Pro 4

3 Anti-virüs Programı 554 9 AutoCAD 2

4 Adobe Reader Pro 80 10 Survey System 2

5 Adobe Reader 172 11 CBS 1

6 Mac İşletim Sistemi 10 12

Tablo 4. Kullanılan Lisanslı Yazılımlar Tablosu

Grafik 1. Başkanlığımızın İnsan Kaynakları Durumu

111Kişi, %25

328 Kişi, %75

439 Kişi

Kadrosu Başkanlığımızda Bulunan Çalışanlşar

Başkanlığımızda Geçici Görevle Çalışanlşar32
8 

K
ad

ro
lu

 Ç
al

ış
an



İDARE FAALİYET RAPORU

2013

21I-
GENEL
BİLGİLER

HİZMET SINIFI KADROLU PERSONEL GEÇİCİ PERSONEL

Genel İdare Hizmetleri 190 35

     Üst Yönetici 9 1

     AFAD Uzmanı / Uzman 28 7

     Uzman Yardımcısı 78 -

     Memur / Diğer 75 27

Teknik Hizmetler 104 52

     Mühendis / Mimar / Şehir Plancısı 85 27

     Tekniker / Teknisyen / Kütüphaneci 19 25

Yardımcı Hizmetler 7 -

Sağlık Hizmetleri 2 6

Avukatlık Hizmetleri 4 -

Eğitim Hizmetleri 21 -

Emniyet Hizmetleri - 2

İşçi - 16

Sözleşmeli Personel - -

TOPLAM 328 111

KADIN ERKEK TOPLAM

KADROLU 114 214 328

GEÇİCİ 31 80 111

TOPLAM 145 294 439

YÜZDE (%) 34 66 100

Tablo 5. Çalışan Durumu

Tablo 6. Çalışanların Cinsiyete Göre Dağılımı

%38

%9

%9

%11

%10

%23

328 Kişi
0 - 5 yıl (126 kişi)

21 - 25 yıl (35 kişi)

11 - 15 yıl (74 kişi)

6 - 10 yıl (30 kişi)

26 ve daha fazla yıl (29 kişi)

16 - 20 yıl (34 kişi)

Grafik 2. Çalışanların Hizmet Süreleri Dağılımı (Memuriyet Toplam Hizmet Süresi)
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 İLKÖĞRETİM LİSE ÖN LİSANS LİSANS Y.LİSANS DOKTORA TOPLAM

KADROLU 3 23 21 219 53 9 328

GEÇİCİ 9 29 11 52 10 - 111

TOPLAM 12 52 32 271 63 9 439

YÜZDE (%) 3 12 7 62 14 2 100

YIL NAKLEN İSTİFA EMEKLİ VEFAT DİĞER TOPLAM

2013 8 4 3 - - 15

 ÇALIŞAN SAYISI

TEMİZLİK ELEMANI 65

TEKNİK ELEMAN 14

GÜVENLİK ELEMANI 45

TOPLAM 124

DİL \ SEVİYE A B C

İNGİLİZCE 14 37 36

ALMANCA 1

Tablo 8. Çalışanların Eğitim Durumu

Tablo 11. 2013 Yılı İçinde Ayrılan Personelin Ayrılma Nedenleri

Tablo 10. Hizmet Alımı Yolu ile Çalıştırılanların 
Durumu

Tablo 9. Çalışanların Yabancı Dil Bilgisi (ÖSYM tarafından 
yapılan YDS sonuçlarına göre)

Grafik 3. Çalışanların Eğitim Durumu

%62

%14

%2

%3

%12

%7

Lisans (271 Kişi) 

Doktora (9 Kişi)

Lise (52 Kişi)

Ön Lisans (32 Kişi)

Yüksek Lisans (63 kişi)

İlköğretim (12 Kişi)

18 - 29 30 - 39 40 - 49 50 + TOPLAM

KADROLU 90 118 94 26 328

GEÇİCİ 22 26 31 32 111

TOPLAM 112 144 125 58 439

YÜZDE (%) 26 33 28 13 100

Tablo 7. Çalışanların Yaş Blokları İtibariyle Dağılımı

27
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5. SUNULAN HİZMETLER

5.1. Başkanlık ile Diğer İdari Birimlerin 
Görev ve Yetkileri

5.1.1. Başkan

Başkanlığın en üst amiri olarak Başkanın yetki, görev ve 
sorumlulukları Kanun’un 7’nci maddesine göre şunlardır:

•	Başkanlık hizmetlerini mevzuat hükümlerine, kalkınma 
planları ve yıllık programlara, Başkanlığın amaç ve 
politikalarına, stratejik planlarına, performans ölçüt-
lerine, hizmet kalite ve standartlarına ve bütünleşik 
afet yönetimi ilkesine uygun olarak yürütmek,

•	Afet ve Acil Durum Koordinasyon Kurulunun toplan-
ması amacıyla Kurul Başkanına öneride bulunmak,

•	Afet ve acil durum hallerinde müdahaleyi koordine 
etmek ve üst makamları bilgilendirmek,

•	Sivil savunma arama ve kurtarma birlik müdürlükle-
rinin (SSAKBM)1  görev yerlerini, ilgili kamu kurum 
ve kuruluşları ve sivil toplum kuruluşları ile koordine 
ederek belirlemek,

•	10.12.2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu uyarınca iç denetçi atamak,

•	Resmi ve özel kurum ve kuruluşlar ile ilişkileri yü-
rütmek,

•	Basın ve halkla ilişkiler faaliyetlerini planlamak ve 
yürütmek,

•	Başkanlığın yıllık çalışma raporu ve eylem planını 
hazırlamak,

•	Başbakan veya ilgili bakan tarafından verilecek benzeri 
görevleri yapmak.

Başkan, bu Kanunda belirtilen hizmetlerin yürütülmesin-
den Başbakana karşı sorumludur. 

5.1.2. Başkan Yardımcıları

24.10.2011 tarihli 661 sayılı KHK ile 5902 sayılı Kanun’a 
Başkan Yardımcıları eklenmiştir. Kanun’un 7/A maddesine 
göre; Başkana yardımcı olmak üzere en fazla iki Başkan 

Yardımcısı atanabilir. Başkan Yardımcıları, Başkan tara-
fından verilen görevleri yerine getirir ve Başkana karşı 
sorumludur.

5.1.3. Özel Kalem Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü; Başkanlık Makamının rande-
vularını planlamak, toplantılarını ayarlamak, yapılacak 
toplantı gün ve saatlerini ilgili birimlere bildirmek, ziyaret, 
davet, karşılama, ağırlama, uğurlama, açılış, milli ve dini 
bayramlar ile önemli günlerde düzenlenen organizas-
yonlarda protokol gereklerini yerine getirmek, Başkanlık 
Makamını ziyarete gelen yurtiçi ve yurtdışı konukların en 
iyi şekilde karşılanması, ağırlanması ve uğurlanmasını 
temin etmek, Başkanlık sekretaryasını düzenleyerek Baş-
kanlık Makamının görüşme ve kabullerine ait hizmetleri 
yürütmek görevlerini yerine getirmektedir.

5.1.4. Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 8’inci maddesine göre Planlama ve Zarar Azalt-
ma Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

•	Ülke düzeyinde uygulanacak afet ve acil durum müda-
hale, risk yönetimi ve zarar azaltma planlarını yapmak 
veya yaptırmak,

•	Muhtemel afet ve acil durum bölgelerini tespit etmek 
ve önleyici tedbirleri ilan etmek,

•	Zarara uğraması muhtemel yerlerin plan, proje ve imar 
esaslarını belirlemek,

•	Ayni, nakdi ve insani yardım esaslarını belirlemek,

•	Afet ve acil durumlar hakkında halkı bilgilendirme, 
bilinçlendirme ve eğitim çalışmaları yapmak,

•	Yurtiçi ve yurtdışında meydana gelen afet ve acil du-
rumlarla ilgili bilgileri toplamak ve değerlendirmek,

•	Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezinin iş ve işlemlerini 
yürütmek,

1 20.02.2014 tarih ve 6525 sayılı Kanunla “Sivil Savunma Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlüklerinin” adı “Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma 
Birlik Müdürlükleri” olarak değişmiştir.
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•	Afet ve acil durumlara ilişkin;

°° Yönetim stratejilerini belirlemek,

°° Kamu yatırımları ile personel ihtiyacı konusunda ilgili 
kurumlara öneride bulunmak,

°° Eğitim faaliyetleri ve tatbikatları yapmak veya yap-
tırmak,

°° Sigorta hizmetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırıl-
masını sağlamak,

°° Hizmet standartlarını ve akreditasyon esaslarını be-
lirlemek ve denetlemek,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5.1.5- Müdahale Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 9’uncu maddesine göre Müdahale Dairesi 
Başkanlığının görevleri şunlardır:

•	Afet ve acil durum esnasında kamu, özel ve sivil top-
lum kuruluşları, yabancı kişi ve kuruluşlara ait her türlü 
kaynakları değerlendirerek afet veya acil durumun 
etkilerini gidermeye yönelik müdahale çalışmalarını 
yürütmek.

•	Başbakanlık afet ve acil durum yönetimi merkezini 
idare etmek,

•	Kamu kurum ve kuruluşları ile illerde afet ve acil du-

rum yönetimi merkezlerinin açılması ve yönetilmesini 
sağlamak,

•	İtfaiye, arama ve kurtarma hizmetlerinin standartlarını 
belirlemek,

•	İtfaiye, arama ve kurtarma hizmeti veren kurum ve 
kuruluşlarla işbirliği yapmak,

•	Gönüllü itfaiye ile arama ve kurtarma hizmetlerini 
düzenlemek ve teşvik etmek,

•	Koruyucu ve kurtarıcı faaliyetleri planlamak ve yü-
rütmek,

•	Afet ve acil duruma ilişkin anlaşmalarla verilen gö-
revleri yürütmek,

•	Yabancı devletlerle ve uluslararası kuruluşlarla görev 
alanına giren konularda işbirliği yapmak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5.1.6.  İyileştirme Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 10’uncu maddesine göre İyileştirme Dairesi 
Başkanlığının görevleri şunlardır: 

•	Afet ve acil durum sonrası hayatın normale dönmesini 
sağlayıcı tedbirleri almak,

•	Afet ve acil durum bölgelerinde geçici yerleşmeyi 
sağlamak, zarara uğramış kişilerin tedavi, iaşe, ibate, 
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sosyal ve psikolojik destek hizmetlerini yürütmek,

•	Afete uğramış yerlerin imar, plan, proje işlemleri ile 
bu alandaki hukuki işlemlerin yürütülmesinde kamu 
kurum ve kuruluşları ile koordinasyonu sağlamak, 
yapılan işlemleri denetlemek,

•	Uluslararası acil yardımları yapmak ve kabul etmek,

•	Afetten etkilenen bölgelerde, kamu kurum ve kuruluş-
ları, mahalli idareler, üniversiteler ve sivil toplum kuru-
luşları ile işbirliği içinde afet sonrası yeniden yapılanma 
ve iyileştirme planlarını hazırlamak, hazırlanan planları 
Afet ve Acil Durum Yüksek Kurulunun onayına sunmak, 
onaylanan planların uygulanmasını koordine etmek, 
uygulamaya ilişkin ilerleme raporlarını hazırlamak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

Diğer mevzuata göre İyileştirme Dairesi Başkanlığının 
görevleri şunlardır:

•	7269 sayılı Kanun, 4123 sayılı Kanun, 5393 sayılı 
Kanun, 5302 sayılı Kanun ve 06.03.2011 tarih ve 
27866 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Afet ve Acil 
Durum Harcamaları Yönetmeliği ile acil yardım çalış-
maları yürütülmektedir.

•	7269 sayılı Kanun’un 1’inci maddesi uyarınca ha-
zırlanan “Afetlerin Genel Hayata Etkililiğine İlişkin 
Temel Kurallar Hakkında Yönetmelik” ile etkililik ya 
da etkisizlik olurları alınmaktadır.

•	7269 sayılı Kanun’un 13’üncü maddesine göre kesin 
ve itirazlar hasar tespit çalışmaları yapılmaktadır. 

•	7269 sayılı Kanun’un 28, 29, 30 ve 40’ıncı maddeleri 
ile Afet Sebebiyle Hak Sahibi Olanların Tespiti Hak-
kındaki Yönetmelik hükümlerine göre,

°° Yıkılan, yanan veya ağır hasara uğrayan veya uğra-
ması muhtemel olan binalarla imar planları gereğince 
kamulaştırılmasında zorunluluk bulunan yerlerdeki 
binalarda oturan ailelere hak sahibi olmak şartıyla 
konut yaptırılır veya kredi verilir. Afete uğramasıyla 
ekonomik ve sosyal hayatı kesintiye uğratan dükkân 
ve fırın gibi binalar için de sahiplerine, borçlandırma 
hükümleri dairesinde, AFAD tarafından belirlenecek 
esaslara göre inşaat kredisi verilir.

°° Yapılan veya yaptırılan binalardan ve çeşitli biçimler-

de iktisap olunan arsa veya arazilerden türlü sebep-
lerle arta kalanlar hâlihazır durumlarıyla, Kanun’daki 
öncelik sırasına göre, valiliklerince tespit edilecek ve 
AFAD tarafından onaylanacak rayiç bedel üzerinden 
satılabilir veya devredilebilir.

°° Arsa olarak dağıtılan veya üzerinde bina inşa edi-
len taşınmaz mallar, hak sahiplerine borçlandırma 
senetleri imza ettirilmek sureti ile verilir.

°° Açık ve kesin borçlandırma işlemleri, 7269 sayılı 
Kanun’un 40’ıncı maddesi ve AFAD’ın 23.02.2011 
tarih ve 1113 sayılı Genelgesine göre, Başkanlığı-
mız tarafından ilgili banka genel müdürlüğüne ve 
valiliklere yazılan yazılar doğrultusunda, mahallin-
deki bilgilere göre koordineli olarak miktarsız veya 
bildirilen miktar üzerinden yapılmaktadır. Konutların 
bitiminden ve teslim edilmesinden sonra, AFAD tara-
fından ilgili banka genel müdürlüğüne ve valiliklerine 
kesin borçlandırma talimatı verilmektedir.

•	03.05.2013 ve 3003 sayılı (2013/5) sayılı yer seçim 
çalışmalarına ait genelge ile 3194 sayılı Kanun, 2942 
sayılı Kanun ve bu kanunlara ait yönetmelik ve genel-
gelerin doğrultusunda;

°° Afetzedeler ve hak sahibi afetzede aileler için yeni 
yer seçimi çalışmalarında, valiliklerle birlikte koordine 
edilerek görev alacak teknik elemanlar belirlenir, yer 
seçimi çalışmalarının yürütülmesi sağlanır,

°° Valiliklerce hazırlanan yer seçimi protokolleri ince-
lenip, değerlendirilir ve Başkanlık/Bakanlar Kurulu 
Kararı Olurları’nın alınması sağlanır,

°° Onaylanan yer seçimi protokollerinin dağıtımı ya-
pılır, seçilen yerin durumuna göre hâlihazır harita, 
imar planına esas jeolojik-jeoteknik etütleri, imar 
planı, imar uygulaması, tapu tescil, cins değişikliği, 
devir ve temlik işlemleri ile ilgili yetkiler verilir ve 
koordine edilir,

°° Kadastrosu olmayan yerleşim yerlerinin Afet Kadast-
rosu yaptırılması işlemleri koordine edilir,

°° Kamulaştırma iş ve işlemlerinin yürütülmesi sağlanır, 
gerekli ödenekler aktarılır,

°° Devir talepleri değerlendirilerek tahsisin kaldırılması 
ve devir edilmesi işlemleri yürütülür.
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•	7269 sayılı Kanun’un 26’ncı maddesine göre inşa 
edilecek binalarla yapılacak (yol, kanalizasyon, su, 
elektrik gibi) amme tesisleri yapılır veya yaptırılır.

•	7269 sayılı Kanun’un 36’ncı maddesine göre;

°° Afet sebebiyle yeniden inşa ve onarılacak yapılarla 
bunlara ait yol, su, elektrik ve kanalizasyon tesisleri-
ne ilişkin kadastro, harita ve imar planı iş ve işlemleri 
için gerekli ödeneğin aktarılması, 

°° Arazi, bina, yapı malzemesi, her türlü makine, mo-
torlu taşıt, araç, gereç, alet, edevat alınması ve 
sağlanması, 

°° Afetlerin zararını önleme, gerekli tedbirleri araştır-
ma, etüt, kiralama, taşıma, yıktırma ve personele 

yapılacak ödemeler, 

°° Konut yapan tüzel kişilerle ortaklık kurmak veya bu 
amaçla çalışan kuruluşlara iştirak etmek,

°° Afet hizmetlerine ilişkin diğer işler için ayrılacak 
para miktarı,

°° Afete uğrayanlara veya uğraması muhtemel olanlara 
inşaat ve onarım için ne şekilde yardım yapılacağı, 
miktarı, istekliler arasında gözetilecek sıra esasları, 
müracaat ve istek şekilleri, inşa olunacak binaların 
yerleri, sayıları, tipleri, yapı şartları, inşa tarzları, çe-
şitli kısımların boyutları ve diğer hususlar, 

tespit ve ifa olunur.

5.1.7. Sivil Savunma Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 11’inci maddesi gereği Sivil Savunma Daire-
sinin görevleri şunlardır:

•	Kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlarda si-
vil savunma hizmetlerini planlamak, uygulamak ve 
denetlemek, 

•	Her türlü silahsız koruyucu ve kurtarıcı tedbirleri, acil 
kurtarma ve ilk yardım faaliyetlerini planlamak ve 
yürütmek,

•	Seferberlik ve savaş hazırlıklarında ihtiyaç duyulacak 
sivil kaynakları tespit etmek,

•	Sivil savunma gayretlerinin halk tarafından destek-
lenmesi ve halkın moralinin korunmasını sağlamaya 
yönelik çalışmalar yapmak,

•	Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer (KBRN) mad-
delerin meydana getireceği tehlikelere karşı alınacak 
önlemleri ve yapılacak çalışmaları tespit etmek ve 
bunlarla ilgili bakanlık, kamu ve özel kurum ve kuru-
luşlar arasında koordinasyonu sağlamak,
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7126 sayılı Kanuna göre:

•	Hava saldırıları ile KBRN tehdit ve tehlikelerine karşı 
ülke düzeyinde kesintisiz güvenli bir haberleşme sis-
temi üzerinden İkaz ve Alarm Erken Uyarı Sistemini 
kurmak. 

•	28281 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Kimyasal, 
Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer Tehlikelere Dair Görev 
Yönetmeliğine göre;

°° KBRN tehlikelerine karşı alınacak önlemleri ve yapıla-
cak çalışmaları, ilgili kurum ve kuruluşlarla koordineli 
olarak belirlemek,

°° Tehdit veya tehlikenin ülke genelini veya birden 
fazla ilin bulunduğu bölgeyi etkilemesi durumun-
da, ilgili afet ve acil durum yönetimi merkezleri ile 
Genelkurmay Başkanlığı, bakanlıklar, kamu ile özel 
kurum ve kuruluşlar, valilikler, üniversiteler ve sivil 
toplum kuruluşları arasındaki koordinasyonu sağla-
mak, gerekli hallerde bölgeye ilgili kurumlardan veya 
Başkanlıktan bölge koordinatörü görevlendirmek,

°° KBRN ekipman ve diğer malzemelerinin teknik özel-
liklerini, ilgili kuruluşların görüşleri doğrultusunda 
belirlemek; teknolojik gelişmeleri takip etmek ve 
talepte bulunan kurumlara bilgi desteği sağlamak,

°° Tehlike haberlerinin ilgili valiliklere ve halka duyurul-
ması için gerekli olan Haber Alma ve Yayma, İkaz ve 
Alarm Sistemi ile KBRN İkaz ve Rapor Verme sistem-
lerini kurmak ve faal halde bulundurmak,

°° Sanayi ve nüfusun yoğun olduğu yerler ile stratejik 
önemi bulunan bölge ve şehirlerde, belirlenecek 
alanlarda radyasyon doz ve şiddetini ölçen, kimyasal 
kirlenmeyi tespit eden sensor, erken uyarı ve alarm 
sistem veya cihazlarının kurulması ve bu cihazlardan 
alınacak tehlike haberlerinin afet ve acil durum mer-
kezlerine iletilmesi hususunda ilgili bakanlıklar, kamu 

ve özel kurum ve kuruluşlar ile valilikler arasında 
koordinasyonu sağlamak,

°° KBRN tehdit ve tehlikelerine yönelik Başkanlığa 
doğrudan yapılabilecek ihbar ve bildirimlerin de-
ğerlendirilmesi ve müdahalede bulunması için ilgili 
valiliklere verilecek direktifi belirlemek.

5.1.8. Deprem Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 12’nci maddesine göre Deprem Dairesi Baş-
kanlığının görevleri şunlardır:

•	Depreme hazırlık, müdahale, deprem riski yönetimini 
sağlamak,

•	Depremde zarara uğraması muhtemel yerler ile za-
rara uğramış yerlerin imar, plan ve proje işlemlerinin 
yürütmek,

•	Depreme hazırlık, müdahale ve iyileştirme aşama-
larında kullanılabilecek kamu, özel ve sivil toplum 
kuruluşları ile yabancı kişi ve kuruluşlara ait her türlü 
kaynakların tespiti ve etkin kullanımını sağlamak,

•	Depremler hakkında halkın bilgilendirilmesi konuların-
da uygulanacak politikaları belirlemek, takip etmek, 
değerlendirmek ve depremle ilgili hizmetlerin yürü-
tülmesinde Başkanlığın diğer birimlerine danışmanlık 
yapmak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5.1.9. Yönetim Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

Kanun’un 13’üncü maddesine göre Yönetim Hizmetleri 
Dairesi Başkanlığının görevleri şunlardır:

•	Başkanlığın insan kaynakları politikasını ve perfor-
mans ölçütlerini belirlemek,

•	Başkanlık personelinin özlük işlemlerini yürütmek,

•	Başkanlığın idari ve mali hizmetlerini yürütmek,

•	Afet ve acil duruma ilişkin kaynakları yönetmek,

•	Ulusal seviyede lojistik hizmetlerini yapmak veya yap-
tırmak, yerel yönetimler, diğer kamu kurum ve kuru-
luşları ile sivil toplum kuruluşlarına destek sağlamak,

•	Başkanlık personelinin eğitim çalışmalarını yürütmek,

•	Acil durum ve afet yönetimine ilişkin yayınları ve bi-
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limsel çalışmaları derlemek, tasnif etmek, kütüphane 
hizmetleri vermek ve bu konularla ilgili süreli ve süresiz 
yayınlar çıkarmak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5.1.10. Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

24.10.2011 tarihli 661 sayılı KHK ile Kanun’a Strateji 
Geliştirme Dairesi Başkanlığı eklenmiştir. Kanun’un 13/A 
maddesinde tanımlanan Strateji Geliştirme Dairesi Baş-
kanlığının görevleri şunlardır:

•	10.12.2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yöne-
timi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436 
sayılı Kanun’un 15’inci maddesi ve diğer mevzuatla 
strateji geliştirme ve mali hizmetler birimlerine verilen 
görevleri yerine getirmek,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
60’ncı maddesi ile 5436 sayılı Kanun’un 15’nci maddesi 
ve 18.02.2006 tarih 26084 sayılı Resmi Gazete’de ya-
yınlanan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmelik çerçevesinde belirlenmiş 
olan Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığının görevleri 
şunlardır:

•	Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program 
ve hükümet programı çerçevesinde Başkanlığın orta ve 
uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, amaç-
larını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak,

•	Başkanlığın görev alanına giren konularda perfor-

mans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu kapsamda 
verilecek diğer görevleri yerine getirmek,

•	Başkanlığın yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve 
performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz 
etmek ve yorumlamak,

•	Başkanlığın görev alanına giren konularda, hizmetleri 
etkileyecek dış faktörleri incelemek, kurum içi kapasite 
araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin 
düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak,

•	Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine 
getirmek,

•	Başkanlığın stratejik plan ve performans programının 
hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının kon-
solide edilmesi çalışmalarını yürütmek,

•	Başkanlığın izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de 
içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık perfor-
mans programına uygun olarak hazırlamak ve idare 
faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek ve de-
ğerlendirmek,

•	İlgili Mevzuat uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esas-
ları çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırla-
mak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak öde-
neğin harcama birimlerince kullanılmasını sağlamak,

•	Başkanlığın bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama 
sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek 
ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak,

•	İlgili mevzuat çerçevesinde, Başkanlığın alacaklarının 
takip ve tahsil işlemlerini yürütmek,
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•	Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet 
raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu 
hazırlamak,

•	Başkanlığın mülkiyetinde veya kullanımında bulu-
nan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini 
düzenlemek,

•	Başkanlığın yatırım programının hazırlanmasını ko-
ordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık 
yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak,

•	Başkanlığın, diğer idareler nezdinde takibi gereken 
malî iş ve işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak,

•	Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması 
konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine 
gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak,

•	Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek,

•	İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uy-
gulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar 
yapmak, üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin 
etkililiğini ve verimliliğini artırmak için gerekli hazır-
lıkları yapmak,

•	Başkanlığın görev, yetki, sorumluluk ve faaliyet alanına 
giren konularda diğer ülkeler ve uluslararası kuruluş-
larla ilişkileri, 1173 sayılı Milletlerarası Münasebet-
lerin Yürütülmesi ve Koordinasyonu Hakkında Kanun 
hükümleri çerçevesinde yürütmek,

•	Başkanlığın görev ve faaliyet alanına giren konularda 
uluslararası anlaşma, protokol ve belgelerin hazırlan-
ması ve imzalanmasına yönelik iş ve işlemleri koor-
dine etmek, uygulanmasını izlemek ve gerektiğinde 
yönlendirmek,

•	Uluslararası kuruluşlar ve diğer ülkelerle yurtiçi ve 
yurtdışında yapılan toplantı, konferans, çalıştay, vb. 
yapılacak iştirakleri koordine etmek,

•	Uluslararası kuruluşlar ve diğer ülkelerce sağlanan 
veya ortaklaşa yürütülen eğitim, kurs, burs, seminer, 
proje ve programlara ilişkin çalışmaları koordine etmek 
ve sonuçlarını Makama ve ilgili birimlere ulaştırmak,

•	Uluslararası afet yönetim faaliyetlerinin takibini yap-
mak ve ilgili birimlerle koordinasyonu sağlamak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.

5.1.11. Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi 
Başkanlığı

24.10.2011 tarihli 661 sayılı KHK ile Kanun’a Bilgi Sis-
temleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı eklenmiştir. 
Kanun’un 13/B maddesinde tanımlanan Bilgi Sistemleri 
ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı’nın görevleri şunlardır:

•	Afet ve acil durum yönetim merkezlerinin, ortak ha-
berleşme ve bilgi sistemlerinin standardını belirlemek 
ve denetlemek,

•	Afet ve acil durumlara ilişkin her türlü bilgi, haberleş-
me, tahmin ve erken uyarı sistemlerini kurmak, kur-
durmak, bakım ve onarımını yapmak veya yaptırmak, 
işletmek veya işletilmesini sağlamak,

•	e-devlet uygulamalarının Başkanlık ile ilgili çalışma-
larını yapmak, koordine etmek ve yürütmek,

•	Afet ve acil durumlara yönelik coğrafi bilgi sistemini 
kurmak veya kurdurmak, formatlarını hazırlamak, 
il afet ve acil durum müdürlükleri arasındaki bilgi 
standartlarını oluşturmak,

•	Bilişim teknolojisindeki gelişmelere uygun olarak daha 
etkin ve verimli bilgi, belge ve iş akışı düzenini kurmak, 
buna yönelik yazılımları üretmek veya sağlamak,

•	Başkanlığın bilişim altyapısı ve haberleşme sisteminin 
kurulumu, bakımı, ikmali, geliştirilmesi ve güncellen-
mesi ile ilgili işleri yürütmek, bunlarla ilgili güvenlik 
tedbirlerini almak, kripto merkezini kurmak, kurdur-
mak ve işletmek,

•	Bilişim teknolojisinin gelişimini izlemek, bilgi işlem 
donanım ve yazılımının kullanılmasında diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarıyla işbirliği yapmak,

•	Başkanlık birimleri ve diğer ilgili kuruluşlarla işbirliği 
yaparak bilgi işlem sisteminin etkin ve verimli bir şe-
kilde çalışmasını sağlamak,

•	Afet ve acil durumlara yönelik veri tabanlarını kurmak, 
kurdurmak ve işletmek, uygulama yazılımlarını yapmak 
veya yaptırmak,

•	Başkanlığın internet sayfaları, elektronik imza ve elekt-
ronik belge uygulamaları ile ilgili teknik çalışmaları 
yapmak veya yaptırmak,

•	Başkanlık hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili 
birimlerle işbirliği içinde veri tabanları oluşturmak,

•	Başkan tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak,
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5.1.12. Hukuk Müşavirliği

24.10.2011 tarihli 661 sayılı KHK ile Kanun’a Hukuk 
Müşavirliği eklenmiştir. Kanun’un 13/C maddesinde ta-
nımlanan Hukuk Müşavirliği’nin görevi 26.9.2011 tarihli 
ve 659 sayılı Genel ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk 
Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde 
Kararname hükümlerine göre hukuk birimlerine verilen 
görevleri yapmaktır. Söz konusu KHK’ya göre Hukuk Mü-
şavirliğinin görevleri:

•	Muhakemat hizmetleri ile hukuk danışmanlığına ilişkin 
iş ve işlemleri yürütmek, 

•	İdarenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış 
tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya 
intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda 
idareyi temsil etmek, dava ve icra işlemlerini vekil 
sıfatı ile takip etmek, 

•	Hukuk danışmanlığı kapsamında görüş bildirmek, 

•	İdare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum 
ve kuruluşları tarafından hazırlanan 
mevzuat taslaklarını, idare birimleri 
tarafından hazırlanan mevzuat tas-
lakları ile düzenlenecek her türlü 
sözleşme ve şartname taslaklarını, 
idare ile üçüncü kişiler arasında çıkan 
uyuşmazlıklara ilişkin işleri ve idare 
birimlerince sorulacak diğer işleri in-

celeyip hukuki mütalaasını bildirmek, 

•	Anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri zamanında 
almak, uyuşmazlıkların sulh yoluyla çözümü konusun-
da mütalaa vermek, 

•	İdarenin amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzu-
at, plan ve programa uygun çalışmaları temin etmek 
amacıyla gerekli hukuki teklifleri hazırlamak, 

•	Hukuki uyuşmazlık değerlendirme komisyonunun 
sekretarya hizmetlerini yürütmek,

•	Başkan tarafından verilecek diğer görevleri yürütmek.

5.2.  Afet ve Acil Durumlara İlişkin 
Sunulan Hizmetler

5.2.1. Planlama ve Zarar Azaltma Alanına İlişkin 
Hizmetler

•	Doğal Afetler (Jeolojik, Meteorolojik, Biyolojik) Risk 
Azaltma Hizmetleri: Afet ve acil durumlara ilişkin ülke 
düzeyinde “Afet Risk Azaltma Modeli” oluşturma 
esasları belirlenmekte, politikalar üretilmekte, yerel 
düzeyde hazırlanması sağlanmaktadır. Afet risklerini 
azaltma amacıyla uygulayıcı yerel-merkezi kurum ve 
kuruluşlar, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği içerisinde 
çalışmalarda bulunulmakta, AR-GE çalışma ve projeleri 
takip edilmekte ve desteklenmektedir. Afet ve acil 
durum risklerini azaltma konusunda yapılmış tüm 
çalışma ve projelere ait bilgiler derlenmekte ve kulla-
nıma hazır hale getirilmektedir. Türkiye Afet Risklerini 
Azaltma Ulusal Platformu iş ve işlemleri yürütülmek-
tedir. Uluslararası risk azaltma faaliyetlerine ve risk 
azaltma planlamasına yönelik program ve stratejiler 
takip edilmekte, bu faaliyetlere kurum adına katılım 
sağlanarak katkıda bulunulmaktadır. Doğal afetler için 
erken uyarı ve tahmin konusunda AR-GE çalışmaları 
desteklenmekte, projeler yönetilmekte, ilgili kurum 
ve kuruluşlar ile koordinasyon sağlanmaktadır. Afet 
sigortalarını doğal ve teknolojik afetleri kapsayacak 
biçimde geliştirmek için usul ve esaslar belirlenmekte, 
araştırmalar yapılmakta, ilgili kurum ve kuruluşlar ile 
ortak çalışmalarda bulunulmaktadır. 

•	Teknolojik (İnsan Kaynaklı) Afetler Risk Azaltma Hiz-
metleri: Ulusal ve yerel düzeyde teknolojik (insan 
kaynaklı) afetler zarar azaltma planları yapılmakta/
yaptırılmakta ve bunun için usûl, esas ve standartlar 
belirlenmektedir. Ulusal ve yerel düzeyde Seveso II Di-
rektifi’ne (Avrupa Birliği Konseyi “Tehlikeli Maddelerle 
İlgili Büyük Kaza Risklerinin Kontrolüne İlişkin Konsey 
Direktifi”) uyumlu işletme sayısının artmasına yöne-
lik olarak ilgili kamu kurum ve kuruluşlar ile işbirliği 
içinde çalışmalarda bulunulmaktadır. Teknolojik (insan 
kaynaklı) afetler ve acil durumlarda zarar azaltma 
amacıyla uygulayıcı yerel-merkezi kurum ve kuruluşlar, 
üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği içerisinde çalışma-
larda bulunulmakta, AR-GE çalışma ve projeleri takip 
edilmekte ve desteklenmektedir.

•	Hazırlık ve Planlama Hizmetleri:  Afet ve acil durumlar 
için hazırlık, müdahale ve müdahale sonrası lojistik fa-
aliyetleri, “lojistik yönetimi disiplini ve prensiplerine’” 
uygun olarak planlanmakta, esasları belirlenmekte, 
standartlar oluşturulmakta, ulusal ve yerel düzeyde 
takibi yapılmaktadır. Afet ve acil durumlar için gerekli 
malzeme, ekipman ve insan kaynağının envanter kaydı 
oluşturulmakta ve takibi yapılmaktadır.

AFAD risk ve zarar 
azaltmaya öncelik 
verir.
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Ayni, nakdi ve insani yardım usul ve esasları belir-
lenmektedir. Ulusal ve yerel düzeyde “Afet Lojistik 
Hareket Planı” hazırlanmakta, afet lojistik tatbikatları 
yapılmakta/yaptırılmakta, kontrol ve takibi için sistem 
oluşturulmaktadır. Sosyal afetler (göç hareketleri, ulu-
sal ve uluslararası tahliye vb.) hazırlık ve planlama iş 
ve işlemleri ilgili kurum ve kuruluşlar ile koordineli 
olarak yapılmaktadır.

•	Doğal Afetler Zarar Azaltma Hizmetleri: İl müdürlükleri 
tarafından belirlenen afet bölgeleri için düzenlenen 
etüt raporları ile ilgili arşivleme işlemleri yapılmakta-
dır. Bu etüt raporları gereği alınması önerilen “afete 
maruz bölge (AMB)” kararları ile ilgili iş ve işlemler 
yürütülmektedir. Yine bu etüt raporlarından nakil veya 
ıslah açısından etkili olanlar hak sahipliği, yer seçimi ve 
yatırım programı açısından İyileştirme Dairesi Başkan-
lığına gönderilmektedir. Geçmiş yıllarda kroki üzerine 
çizilen veya sınırları belirli olmayan AMB sınırlarının il 
müdürlükleri tarafından koordinatlandırılarak (sayısal-
laştırılarak) AFAD’a gönderilmesinden sonra eski AMB 
kararının iptali, yeni AMB sınırlarının kararının alınması 
için Başbakanlık Kanunlar Kararlar Genel Müdürlü-
ğüne gönderilmektedir. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından “riskli alan” ve “riskli yapı” ilanı ile ilgili 
olarak 6306 sayılı Kanun gereği Başkanlığımızdan 
görüş sorulmaktadır. Bu görüş yazılarına dosyasında 
yapılan inceleme ile cevap verilmektedir.

•	AFADEM Hizmetleri: Eğitim Merkezi Yönergesine göre 
iş ve işlemler yürütülmektedir. Afet ve acil durum teş-
kilatlarında çalışanlara, meslekleriyle ilgili teorik-pratik 
bilgi ve becerileri kazandırmak üzere kurslar açılmakta 
ve yürütülmektedir. Ayrıca afet ve acil durum süreç-
lerinin tanıtımında görev yapan eğiticilere de eğitim 
verilmektedir. Çalışanlara temel, geliştirici eğitimleri 
de verilmekte, aday memurlara da Yönetim Hizmetleri 
Daire Başkanlığı ile işbirliği içinde temel memurluk 
eğitimleri verilmektedir. Bunların dışında itfaiye ve 
arama kurtarma gibi ilk müdahaleci çalışanlara eği-
timler verilmektedir. İtfaiye araç, gereç, malzeme ve 
teçhizatının standartlaşmasında görüş bildirilmektedir. 

Afet ve acil durumlara ilişkin eğitim faaliyetleriyle 
ilgili konferanslar düzenlenmekte, araştırma ve ge-
liştirme faaliyetlerine katkı sağlanmaktadır. Ulusal 
düzeydeki eğitim plan ve programlarına lojistik 
destek (konaklama, kurs-konferans salonu temini 
eğitim araç gereçleri, yemek ve ikramlar vs.) sağlan-

maktadır. Afet ve acil durumlara 
ilişkin eğitim standartlarının ve 
akreditasyon sisteminin (usul esas 
ve standartlar) oluşturulması için 
uygulayıcı yerel-merkezi kurum ve 
kuruluşlar, üniversiteler ve STK’lar 
ile işbirliği içinde çalışmalarda bu-
lunulmaktadır. Talep halinde, ulusal 
düzeydeki eğitim planlamalarına 
ve programlarına eğitmen gö-
revlendirilmesi sağlanmaktadır. 
Ulusal ve uluslararası tatbikatlara 
gözlemci görevlendirilmektedir. 
İllerde yapılacak afet ve acil du-
rum tatbikatları planlanmakta ve 
gerçekleştirilmektedir. 

5.2.2. Müdahale Alanına İlişkin 
Sunulan Hizmetler:

•	Afet ve Acil Durum Hizmetleri: Afet 
ve acil durum esnasında kamu, 
özel ve sivil toplum kuruluşları ve 
yabancı kişi ve kuruluşlara ait her 
türlü kaynağı değerlendirerek, afet 
veya acil durumun etkilerini gider-
meye yönelik müdahale çalışma-
larını yürütmek Müdahale Dairesi 
Başkanlığının birincil görevidir. 
Daire Başkanlığı bünyesinde yer 
alan Başbakanlık Afet ve Acil Du-
rum Yönetimi Merkezi, 7/24 esasına göre gündüz ve 
gece nöbetçi personelleri ile görev yapmakta olup, 
yurtiçinde ve yurtdışında meydana gelen afet ve acil 
durumlarla ilgili olarak, hazırlık ve müdahale faali-
yetlerinde, kamu kurum ve kuruluşları, afet ve acil 
durum yönetim merkezleri ile sivil toplum kuruluşları 
arasında, Başbakan adına koordinasyon ve işbirliğini 
sağlamaktadır.

•	Uluslararası Faaliyetler: Başkanlığımız bünyesinde 
müdahale alanına giren uluslararası faaliyetlerin 
koordinasyonu genel görev olup, uluslararası anlaş-
malar çerçevesinde görev alanına giren hususlarda 
çalışmalar yürütmek, eğitimlere katılmak, tatbikatlar 
düzenlemek ile toplantılara katılım sağlamak faali-
yetleri yerine getirilmektedir.

•	Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezleri Hizmetleri: Baş-

Başbakanlık Afet 
ve Acil Durum 
Yönetimi Merkezi, 
7/24 esasına göre 
gündüz ve gece 
nöbetçi personelleri 
ile görev yapmakta 
olup, yurtiçinde 
ve yurtdışında 
meydana gelen afet 
ve acil durumlarla 
ilgili olarak, hazırlık 
ve müdahale 
faaliyetlerinde, 
kamu kurum ve 
kuruluşları, afet ve 
acil durum yönetim 
merkezleri ile sivil 
toplum kuruluşları 
arasında, Başbakan 
adına koordinasyon 
ve işbirliğini 
sağlamaktadır.
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kanlığımız bünyesinde yer alan Başbakanlık Afet ve Acil 
Durum Yönetimi Merkezi koordinasyonunda 81 ilimizde 
bulunan il afet ve acil durum yönetimi merkezleri ile 
bakanlık ve kurum-kuruluşlarımız bünyesinde yer alan 
bakanlık afet ve acil durum yönetimi merkezlerinin 
her türlü ihtiyaçlarının belirlenmesi, tatbikatlarla hazır 
halde bulundurulması ile standartlarının belirlenmesi 
iş ve işlemleri yerine getirilmektedir.

•	İtfaiye İşleri ve Arama Kurtarma Hizmetleri: Ulusal ve 
uluslararası ölçekte meydana gelen afet ve acil durum-
larda, ülkemiz bünyesinde bulunan kamu, özel, STK ve 
gönüllü arama kurtarma hizmetlerinin koordinasyonu 
sağlamak, arama kurtarma mevzuatının güncel halde 
tutulması, ekiplerinin eğitilmesi, ekipman standartla-
rının belirlenmesi, tatbikatlarla ekip ve birliklerin hazır 
halde tutulması ile müdahale planlarının hazırlanması 
iş ve işlemlerini yerine getirilmektedir. İtfaiye iş ve 
işlemleri çerçevesinde; itfaiye standartlarının belirlen-
mesi, gönüllü itfaiye hizmetlerinin yürütülmesi ve bu 
iş ve işlemleri yerine getiren kuruluşlarla işbirliklerinin 
geliştirilmesi iş ve işlemleri yerine getirilmektedir.

•	Yurtiçi ve Yurtdışı Tatbikat Hizmetleri: Ulusal ölçek-
te; ülkemizde afet ve acil durumlara müdahale eden 
bakanlık, kurum-kuruluş, STK, gönüllü vb. ekip ve 
bu ekiplerin ekipmanlarının hazır halde tutulması 
amacıyla ulusal ölçekte afet ve acil durum tatbikat-
ları düzenlenmesi ile uluslararası ölçekte düzenlenen 
tatbikatlara katılım sağlanması iş ve işlemleri yerine 

getirilmektedir.

•	Haberleşme Hizmetleri: Ulusal ölçekte, 63 ilimizde 
bulunan HF/SSB telsiz sistemi hazırlanmış olan Telsiz 
Kullanım Talimatnamesi çerçevesinde çevrimlerle ha-
zır halde tutulmakta olup, 81 ilimizde bulunan uydu 
telefonları 24 saat esasına göre hazırlanan plan çer-
çevesinde aranmakta ve hazır halde tutulmaktadır.

•	Ceride Kayıtlarının Tutulması: Meydana gelen ulusal 
ve uluslararası afet ve acil durumlarda Başbakanlık 
Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezi tarafından sunu-
lan hizmetler çerçevesinde gerçekleştirilen faaliyetler 
olayın türü, zamanı ve içeriği çerçevesinde kayıt altına 
alınmaktadır.

•	Psikososyal Destek Hizmetleri: Afet ve acil durumlar 
öncesi, sırası ve sonrasını kapsayacak şekilde ülke 
düzeyinde sosyal ve psikolojik destek hizmetlerini, bu 
alanda çalışma yürüten kamu, özel sektör, sivil toplum 
kuruluşları, üniversiteler ve uluslararası kuruluşlarla 
koordineli olarak planlamak, hazırlamak ve uygulan-
masını sağlamak hizmetleri yerine getirilmektedir.

5.2.3. İyileştirme Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler:

•	Acil Yardım Hizmetleri: Afet ve acil durum halinde; du-
ruma ilişkin raporu incelemek ve değerlendirmek, acil 
yardıma ilişkin iş ve işlemleri olması halinde koordine 
etmek. 4123 sayılı Kanun’un 6. maddesi gereğince 
ve Tebliğ’de (Tabii Afet Nedeniyle Gelir Kaybı ve Alt 
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Yapı Hasarına Uğrayan Belediyelerin Ve Özel İdarelerin 
Yapmaları Gereken İşlemler Hakkında Tebliğ) belirtilen 
usul ve esaslar içerisinde sonuçlandırılmasını sağla-
mak. Geçici iskân iş ve işlemlerini yaptırmak. Daimi 
iskân alanlarının alt yapıları ile ilgili iş ve işlemleri 
yaptırmak.

•	Hasar Tespit Hizmetleri: Afetleri değerlendirerek 
“Genel Hayata Etkililik veya Genel Hayata Etkisizlik 
Olur’ları”  almak. Ön (1), kesin (2) ve itirazlar (3) hasar 
tespit çalışmaları ile ilgili usul ve esasları belirlemek, 
veri toplama ve değerlendirme formları geliştirmek. 
Hasar tespit çalışmalarında görev alacak teknik ele-
manların belirlenmesini valiliklerle birlikte koordine 
etmek.

•	Hak Sahipliği ve Borçlandırma Hizmetleri: Gerekli 
görülen yerlerde fiilen hak sahipliği çalışmalarına iş-
tirak etmek. Valilikler tarafından yapılan hak sahipliği 
çalışmaları komisyon kararlarını denetlemek, incele-
mek ve onaylamak. Hak sahiplerine verildikten sonra 
çeşitli nedenlerle artan konutların ilgili kanunlara göre 
değerlendirilmesini yapmak ve bu konutların rapor-
larını tutmak. Yatırım programına alınan yerlerdeki 
hak sahibi kabul edilen ailelerin ön borçlandırma ve 
kesin borçlandırma işlemlerini yapmak, biten işlerin 
borçlarının geri dönüşümünün tahsil ve takibini ilgili 
valilikler ve bankalar aracılığı ile yaptırmak. Biten iş-
lerin noter kurası ile dağıtım ve teslimi ile ilgili iş ve 
işlemleri yaptırmak. 

•	İmar, Plan, Proje Hizmetleri: Valiliklerce hazırlanan Yer 
Seçimi Protokollerini değerlendirmek ve Başkanlık/
Bakanlar Kurulu Kararı Olurlarının alınması sağlamak. 
Onaylanan yer seçimi protokollerinin dağıtımını yap-
mak, seçilen yerin durumuna göre hâlihazır harita, 
imar planına esas jeolojik-jeoteknik etütleri, imar 
planı, imar uygulaması, tapu tescili, cins değişikliği, 
devir ve temlik işlemleri ile ilgili yetkiler vermek ve 
koordinasyonu sağlamak. Kadastrosu olmayan yerle-
şim yerlerinin afet kadastrosu yaptırılması işlemlerini 
koordine etmek. Kamulaştırma iş ve işlemlerinin yü-
rütülmesini sağlamak, gerekli ödenekleri aktarmak. 
Devir talepleri değerlendirilerek tahsisin kaldırılması 
ve devir edilmesi işlemlerini yürütmek. Çeşitli neden-
lerle arta kalan arsa veya arazilerin ilgili kanun ve 
yönetmelik uyarınca değerlendirilmesi ile ilgili iş ve 
işlemlerin yürütülmesini sağlamak. Afet sonrası yeni 

yerleşim alanlarının haritalanması, coğrafi bilgi siste-
mine aktarılması ve veri tabanına ilişkin çalışmaların 
yürütülmesi. İyileştirme çalışmalarına ilişkin süreçte 
Başkanlık ile il müdürlükleri, diğer kamu kurum ve 
kuruluşları, üniversiteler vb. arasında koordinasyonu 
sağlamak, iyileştirme planlarının hazırlanmasında 
usul ve esasları belirlemek, afete uğramış alanlarda 
iyileştirme plan ve projelerini hazırlamak/hazırlatmak 
ve denetlemek. Yatırım programına veri kaynağı olan 
etüt proje programını oluşturmak. Hak sahibi afetzede 
aileler için yeni yer seçimi çalışmalarında görev alacak 
teknik elemanları valiliklerle birlikte koordine ederek 
belirlemek, yer seçimi çalışmalarının yürütülmesini 
sağlamak.

•	Yatırım Programı Hizmetleri: Başkanlığın konut sektörü 
ile ilgili yıllık yatırım programını ve bütçesini hazır-
lamak, yıl içerisinde projelerin nakdi, fiziki takibini 
yapmak, gerekli durumlarda revize etmek. Yatırım 
programının uygulanmasına ilişkin usul ve esasları 
belirlemek. Yatırımlara ilişkin Kalkınma Bakanlığı ve 
Maliye Bakanlığı ile bütçe görüşmeleri sonrasında 
ödenek teminini sağlayarak, yatırımda yer alan iş-
lere ödenek aktarmak. Kalkınma Bakanlığına proje 
gerçekleşme, izleme ve değerlendirmelerine ilişkin 
cetvel ve raporları sunmak. Yatırım programında yer 
alan işlerin istatistikî bilgilerini hazırlamak, yatırım 
programını yayınlamak. İyileştirme iş ve işlemleri ile 
ilgili eğitimler vermek.

•	Müdahale Hizmetleri: Türkiye Afet Müdahale Planı 
kapsamında çalışmalar yapmak, ön iyileştirme ekip-
lerini koordine etmek.

5.2.4. Sivil Savunma Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler:

•	İkaz Alarm Sistemlerine İlişkin Hizmetler: Haber kay-
nağı kurumlardan alınan tehlike haberlerinin ilgili şe-
hirlerimize iletilerek, sirenlerin çaldırılmasını ve halkın 
gerekli sivil savunma tedbirlerini almasını sağlayarak 
can ve mal kaybını en aza indirmek amacıyla kurulu 
bulunan sistemin işletilmesi.

•	Eğitim Hizmetleri: Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve 
nükleer (KBRN) tehdit ve tehlikelerine ilişkin eğitim 
standartlarının belirlenmesi, sivil savunma uzmanla-
rının eğitim standartlarının belirlenmesi, KBRN olay-
larına müdahalede görev yapacak eğitimli personel 
kapasitesinin arttırılması, halkın afet, acil durum ve 
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sivil savunma konularında bilinçlendirilmesine yönelik 
afiş, broşür, animasyon türü materyal hazırlanması.

•	KBRN Hizmetleri: KBRN olaylarına ilişkin ilgili kurum 
ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması, 
kamu kurum ve kuruluşlarının KBRN alanında araç, 
gereç ve malzeme kapasitelerinin arttırılması.

•	Sivil Savunma Planlama Hizmetleri: Ülke düzeyinde 
il-ilçe sivil savunma planları ile daire ve müessese sivil 
savunma slanlarının yapılmasının sağlanması, 7126 
sayılı Sivil Savunma Kanunu ve bu Kanun doğrultu-
sunda çıkarılan mevzuat kapsamında görüş verilmesi.

•	Sığınakla İlgili Hizmetler: Hükümet Harekât Merkezi-
nin bakım, onarım işlemleri 7/24 hizmete hazır halde 
bulundurulacak şekilde yürütülmesi. 

•	Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği Hizmetleri: NATO’nun 
Sivil Korunma Çalışma Grubuna ilişkin iş ve işlemle-
rinin yürütülmesi.

5.2.5. Deprem Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler:

•	 Deprem Etkinliğinin İzlenmesi 
Hizmeti: AFAD Deprem Dairesi 
Başkanlığınca 7/24 esasına göre 
ülkemizin deprem aktivitesi ülke 
geneline yayılmış olan 681 adet 
deprem gözlem istasyonunca eş 
zamanlı izlenmektedir.

•	 Strateji Hizmeti: 2012 yılı başında 
yayınlanan UDSEP-2023 kapsamın-
da deprem stratejisi ve eylem planı 
sorumlu kuruluşlarla işbirliği içeri-
sinde takip edilmekte, bilgilendirme 
ve yönlendirme çalışmaları yapıl-
maktadır. UDSEP-2023 İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu ve Sorumlu 
Kuruluş Temsilcileri her yıl Başkan-
lığımızda toplanmaktadır. Ayrıca 
zarar azaltma ve afet yönetimi 
strateji ve planlarının hazırlanma-
sına gerekli destek sağlanmaktadır. 

•	Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında Yö-
netmelik’e ilişkin Hizmet: Deprem bölgelerinde yapı-
lacak binalar hakkındaki yönetmeliğimizin güncellen-
mesi çalışmalarının yanı sıra Türkiye Deprem Bölgeleri 

Haritasının revizyonu çalışmaları da yapılmaktadır. 
Bunların dışında gerek Kurum içi gerekse Kurum dışı 
deprem ve depremle ilişkili mevzuat çalışmalarına 
gerekli destek sağlanmaktadır.

•	AR-GE Hizmetleri: 2012 yılında yürürlüğe giren Ulu-
sal Deprem Araştırma Programı (UDAP) kapsamında 
deprem ve depremle ilgili araştırmalara destek sağlan-
makta, bu çalışmaların koordinasyonu yapılmaktadır.

•	Mühendislik Hizmetleri: Ülkemizin çeşitli yerlerinde 
deprem konusunda yapılabilecek çalışmalarda mevcut 
makina alt yapımız dâhilinde mühendislik çalışmaları 
yapılmaktadır.

•	Yurtdışı İlişkiler Hizmeti: Yurtdışında kurulu olan veya 
kurulması planlanan deprem ve ilişkili organizasyonlar 
/ toplantılar / işbirliklerinde yer alınmakta, ülkemizin 
ve AFAD’ın marka değeri olması için çalışmalar yü-
rütülmektedir.

•	Farkındalık Yaratma Hizmeti: Ülkemizin deprem ger-
çeğinden hareket ederek üniversitelerimizde, kamuda 
toplum odaklı eğitim hizmeti vererek deprem bilincinin 
artırılmasına yönelik çalışmalar düzenlenmektedir.

•	Bilgilendirme Hizmetleri: Deprem aktivitesi konusun-
da SMS, internet, AFAD-Mobil deprem uygulamaları 
kullanılarak halkın bilgilendirilmesi sağlanmaktadır.

5.2.6. Yönetim Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler

•	İnsan Kaynakları Yönetimi: Başkanlığımızın insan 
kaynakları politikası ve performans ölçütleri belir-
lenmekte, çalışanlarımızın özlük işlemleri ve eğitim 
çalışmaları yürütülmektedir.

•	Satın Alma Hizmetleri: Daire Başkanlığımız ile diğer 

AFAD Deprem 
Dairesi 
Başkanlığınca 
7/24 esasına göre 
ülkemizin deprem 
aktivitesi ülke 
geneline yayılmış 
olan 681 adet 
deprem gözlem 
istasyonunca 
eş zamanlı 
izlenmektedir.

Deprem Etkinliğinin 7/24 izlenmesi
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daire başkanlıklarının ihtiyaçlarını karşılamak üzere 
satın alma iş ve işlemleri yürütülmektedir.

•	Tahakkuk Hizmetleri: Başkanlık çalışanlarının özlük 
haklarına ait mali işlemler ile il afet ve acil durum 
müdürlükleri çalışanları ile ilgili diğer harcamalara 
ilişkin işlemler yürütülmektedir. Ayrıca afet ve acil 
durum kaynakları ile ilgili tahakkuk işlemleri gerçek-
leştirilmektedir.

•	Mali İşler: Yurtiçinde ve yurtdışında meydana gelen 
afet ve acil durumlara ilişkin yardım kampanyalarına 
ve kampanyalarla toplanan insani yardım kaynağına 
yönelik iş ve işlemler yürütülmektedir. 

•	İdari ve Sosyal Hizmetler: Lojmanlar ve hizmet bi-
nalarımızdaki yemekhaneler, çay ocakları, temizlik, 
toplantı salonları, ayniyat ve ambarlar ile ilgili iş ve 
işlemler yürütülmektedir. Ayrıca kütüphane hizmeti 
için acil durum ve afet yönetimine ilişkin yayınlar ve 
bilimsel çalışmalar derlenerek tasnif edilmektedir. Ça-
lışanlara yönelik sosyal aktiviteler (gezi, spor turnu-
vaları, yarışma, sergi, piknik, tur vb.) düzenlenmekte, 
Başkanlığımız Daire Tabipliği hizmetleri ile ilgili iş ve 
işlemler yürütülmektedir. 

•	Teknik Hizmetler: Başkanlığımıza ait tüm ana ve ek 
binalarının havalandırma kuleleri, chiller grupları, je-
neratör grupları ve kanalizasyon pompalarının haftalık 
çalıştırılması, inşaat, elektrik, elektronik, su tesisatı, 
makine ve teçhizat alımı, bakım ve onarımı, yerleşke içi 
peyzaj işlerinin rutin olarak yapılması (bahçe sulama, 
çim biçme) çevre düzenleme işleri, araçların sevk ve 
idaresi, hizmet alımı yolu ile kiralanan şoförlü, şoförsüz 
binek araçları, kiralık servis araçları ile Başkanlığımız 
çalışanlarının servis hizmetlerinin kontrolleri yürü-

tülmektedir. 

•	Evrak ve Arşiv Hizmetleri: Genel evrak iş ve işlemleri 
ile arşiv hizmetleri yürütülmektedir.

•	Sivil Savunma ve Güvenlik Hizmetleri: Kurumumuzun; 
Sivil Savunma, Seferberlik, Koruyucu Güvenlik ve Özel 
Güvenlik mevzuatları ile verilen görevlerin kurumsal 
seviyede yerine getirilmesine ilişkin iş ve işlemler.

5.2.7. Strateji Geliştirme Alanına İlişkin Sunulan 
Hizmetler:

•	Başkanlığın Stratejik Planının Hazırlanmasının Koordi-
nasyonu ve İzleme Değerlendirmesi: Başkanlığın beş 
yıllık stratejik planının oluşturulmasına yönelik; hazırlık 
çalışmaları yürütmek,  ihtiyaç duyulacak eğitim ve 
danışmanlık hizmetlerini vermek veya verilmesini sağ-
lamak, tüm çalışmaları koordine etmek. Ayrıca stratejik 
planın uygulanmasının izleme ve değerlendirmesini üst 
yöneticiye sunmak, bu kapsamda birimleri, performans 
göstergeleri bazında izlemek - değerlendirmek ve 
stratejik planın genel başarısını belirlemek amacıyla 
“temel başarı kriterlerinin” ölçülmesini sağlamak.

•	İdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması: Harcama bi-
rimlerini koordine ederek, mali saydamlık ve hesap 
verme sorumluluğunu sağlayacak şekilde, idarenin 
faaliyet ve performans sonuçlarını gösteren idare fa-
aliyet raporunu hazırlamak.

•	Onuncu Kalkınma Planı Koordinasyon İşleri: 10. 
Kalkınma Planı Öncelikli Dönüşüm Programlarının 
(ÖDÖP) Kurum koordinasyonunu sağlamak, Kalkınma 
Bakanlığınca yürütülen Kalkınma Planı çalışmalarına 
sektörel bazda katılmak ve Daire Başkanlıkları ile 
gerekli koordinasyonu sağlamak. Ayrıca diğer kamu 
üst politika belgelerinin Başkanlığımız görev alanına 
giren hususlarda takibini yapmak.

•	Performans Programının ve Bütçenin Hazırlanması: 
Performans programı ile bütçenin hazırlanmasında 
kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli dokümanı 
harcama birimlerine göndermek, harcama birimi tem-
silcileri ile görüşmeler yaparak idarenin performans 
programını ve bütçe teklifini hazırlamak.

•	Bütçe İşlemlerinin Gerçekleştirilmesi ve Kayıtlarının 
Tutulması: Harcama birimleriyle koordinasyon sağla-
narak yürürlüğe konulan düzenlemelere göre işlemleri 

Deprem Parametrelerinin Değerlendirilmesi
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gerçekleştirmek, kaydetmek ve izlemek. Kurumsal Mali 
Durum ve Beklentiler Raporunu hazırlamak.

•	Ayrıntılı Harcama Programının Hazırlanması:  Ayrıntılı 
harcama programını, harcama birimlerinin tekliflerini 
dikkate alarak hazırlamak, vize edilen ayrıntılı harca-
ma programını serbest bırakma oranlarına göre kul-
lanmak ve harcama birimlerinin kullanımını sağlamak.

•	 Yatırım Programı Hazırlıklarının 
Koordinasyonunun Sağlanması, 
Uygulama Sonuçlarının İzlenme-
si ve Yıllık Yatırım Değerlendirme 
Raporunun Hazırlanması: İdarenin 
yatırım programı teklifinin hazır-
lanmasında kullanılacak belge ve 
cetveller ile gerekli dokümanları il-
gili birimlere göndermek. Harcama 
birimleri temsilcileri ile görüşmeler 
yapılarak idarenin yatırım programı 
teklifini hazırlamak.

•	Başkanlığın Faaliyet Alanı ile İlgili Konularda Dış İlişki-
ler Koordinasyonunun Sağlanması: Başkanlığın görev, 
yetki, sorumluluk ve faaliyet alanına giren konularda 
diğer ülkeler ve uluslararası kuruluşlarla ilişkileri, 1173 
sayılı Milletlerarası Münasebetlerin Yürütülmesi ve 
Koordinasyonu Hakkında Kanun hükümleri çerçeve-
sinde yürütmek. Dış ilişkilerle ilgili konularda kongre, 
konferans, toplantılar vs. düzenlemek, Başkanlıkça 
düzenlenecek uluslararası organizasyonları koordine 
etmek.

•	Danışmanlık Hizmeti Sunulması ve Mali Konularda Bil-
gilendirme: Üst yönetici ve harcama birimlerine Strateji 
Geliştirme Dairesinin görev alanına ilişkin konularda 
danışmanlık hizmeti sunmak. Bu amaçla malî yönetim 
ve kontrol ile denetim konularında gerekli bilgi ve 
dokümantasyonu oluşturmak ve bu süreçleri izlemek.

•	İç Kontrol Sistemi Çalışmaları: İç kontrol çalışmalarını 
başlatmak, çalışmaları koordine etmek, standartla-
rın uygulanması ve geliştirilmesi konularında teknik 
destek sağlamak, çalışma sonuçlarını üst yöneticiye 
sunmak.

•	Veri Yönetimi ve Rapor Hazırlama Çalışmaları: Baş-
kanlık bünyesinde derlenen verilerin sayısal ortamda 
takibini yapmak. Takip edilen verilere ilişkin raporla-

ma yapmak ve gerekli sunumlara destek sağlamak. 
Kurum ihtiyaçları doğrultusunda anketler hazırlayarak 
sonuçların raporlanmasını sağlamak.

5.2.8. Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Alanına İlişkin 
Sunulan Hizmetler:

•	Başkanlığın Bilgi İşlem Hizmetlerini Yürütmek: Baş-
kanlığımızın bilişim sistemlerinin işler durumda bu-
lunmasını sağlamak. Arıza takip, bakım, onarım ve 
teknik destek hizmetlerini vermek.

•	Ağ İletişimi Altyapısını İşletmek: Başkanlığımızda, 
bilişim sistemleri ve ağ altyapısının güçlendirilmesi 
için sunucu sistemleri ve ağ cihazlarını yenilemek ve 
idamesini sağlamak. Erişimin güvenli bir platform 
üzerinden sağlanması için önlemler almak.

•	Yedekleme ve Depolama Hizmetlerini Yürütmek: Baş-
kanlığımızda ihtiyaç duyulan yedekleme depolama 
gibi ihtiyaçların çözümüne yönelik donanım ve yazılım 
tedbirlerini almak ve konuyla ilgili destek hizmetlerini 
yerine getirmek.

•	Diğer Birimlerin Projelerinde Teknik Destek Hizmet-
lerini Yürütmek: Diğer birimlerin bilgi ve iletişim ihti-
yaçlarına yönelik projelerine teknik destek sağlamak 
ve koordine etmek, diğer birimlerle işbirliği içerisinde 
çalışarak teknik destek ihtiyaçlarını karşılarken olası 
kaynak israfının da önüne geçmek. 

•	Başkanlığımızın Çalışmalarının Bilişim Sistemleri İle 
Desteklenmesi: Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS) kapsamında, Kurum personelimize dağıtılan 

Başkanlığın 
faaliyet alanı ile 
ilgili konularda 
dış ilişkiler 
koordinasyonunun 
sağlanması SGD 
görev alanındadır.
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elektronik imzalar ile Başkanlıklarımızda tüm evrak 
akışının elektronik ortamda kullanılmasını sağlayarak 
iş verimliliğini arttırmak. Kurumsal kaynak yönetiminin 
bilişim sistemleri üzerinden yürütülmesine yönelik 
gerekli çalışmaları yürütmek. Kurumsal iş süreçlerinin; 
insan kaynakları yönetimi, depo yönetimi, acil ve insani 
yardım yönetimi gibi yazılımlarla desteklemek.

•	Afet ve Acil Durum Yönetim ve Karar Destek Sistemleri 
Kurmak ve İşletmek: Afetlerin bilişim sistemleri üze-
rinden yönetilmesini sağlamaya yönelik olarak afet ve 
acil durumların yönetiminin takibinin, görevlendirme 
ve raporlamanın tabinin yapılabilmesi ve yöneticile-
re karar destek sağlayabilecek sistemleri kurmak ve 
bunların işletimini sağlamak.

•	İleri Teknolojilerin Afet Yönetiminde Kullanılmasını 
Sağlamak: Dünyadaki mevcut ve gelişen teknolojiyi 
takip etmek, araştırma ve geliştirme faaliyetleri yü-
rütmek. Yapılan çalışmaların çıktılarının gerek afet 
yönetimi ve karar destek sistemlerinde, gerekse de 
diğer altyapı ihtiyaçlarının giderilmesi için kullanmak.

•	Afet ve Acil Durumlara Yönelik Haberleşme ve Bilişim 
Altyapısını Kurmak: Afet ve acil durumlarda sıklıkla 
yaşanan, olağan haberleşme sistemlerinin kesintiye 
uğramasına yönelik olarak ilgili kurum ve kuruluşlar ile 
koordineli bir şekilde kesintisiz ve güvenli haberleşme 
sistemlerinin kurulmasını sağlamak. Afet ve acil durum 
hallerinde ihtiyaç duyulabilecek yeni bilgi ve iletişim 
sistemlerinin kurulması ve ileri teknolojilerin kulla-
nılması için projeler üretmek ve bu projeleri hayata 
geçirmek. Afet öncesi, sırası ve sonrası yürütülecek tüm 
faaliyetler için, ihtiyaç duyulan bilişim altyapısının oluş-
turulması çalışmalarını yürütmek. Tamamen yedekli ve 
alternatif ağlar ile oluşturulmuş sistemler ile kesintisiz 
iletişimin sağlanması için gerekli tedbirleri almak.

•	Coğrafi Bilgi Sistemlerinin Afet Yönetiminde Kullanıl-
ması Çalışmalarını Yürütmek: Mekânsal olarak üretil-
miş verilerin afet yönetimine yönelik kurulan sistemler-
de kullanılabilmesi için çalışmalar yürütmek. Afetlerin 
yönetilebilmesi için ihtiyaç olarak ortaya mekânsal 
verilerin şekil usul ve esaslarını belirlemek. Afet ve 
acil durum yönetiminde kullanılacak karar destek 
sistemlerine entegre etmek.

5.2.9. Hukuk Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler:

Muhakemat hizmetleri ile hukuk danışmanlığına ilişkin 
iş ve işlemleri yürütmek, Başkanlığın mevzuat hazırlık 
çalışmalarını koordine etmek, hukuki uyuşmazlık değer-
lendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve başkan 
tarafından verilen diğer görevleri yürütmek.

5.2.10.  Basın ve Halkla İlişkiler Alanına İlişkin Sunulan 
Hizmetler:

•	Stratejik İletişim Planlarının Oluşturulması ve Uy-
gulanması: Medya ilişkileri stratejisi belirlemek ve 
çalışmaları bu plan doğrultusunda yürütmek, Kurum 
çalışmalarını haberleştirerek medyada ve internet si-
tesinde yer almasını sağlamak, afet ve acil durumlara 
ilişkin olay ve konuları kamuoyuna duyurmak. Sosyal 
medya stratejisini belirlemek ve sosyal medya he-
saplarını yönetmek. Kamuoyu araştırmaları yapmak.

•	Başkanlıkla İlgili Organizasyonların Düzenlenmesi ve 
Diğer Birimlerin Düzenlediği Organizasyonlara Destek 
Verilmesi: Çalıştay, seminer vb. etkinlikler düzenlemek,  
Başkanlığın ve diğer birimlerin gerçekleştirdiği ve il-
gili olduğu toplantı, organizasyon ve fuarlara destek 
vermek.

•	Basın Toplantılarının ve Basın Gezilerinin Düzenlen-
mesi: Basın duyurusu hazırlayarak Kurum etkinliklerini 
medyaya duyurmak ve medya çalışanlarını etkinlikler 
hakkında bilgilendirmek.

•	Medya ile İlişkileri Yönetmek: Medya kuruluşlarının 
bilgi, belge, görsel materyal ve röportaj taleplerinin 
karşılanmasını sağlamak. 

•	Görsel – İşitsel Yayınların Hazırlanması ve Arşivlen-
mesi: Tanıtım, reklam, eğitim ve bilinçlendirme filmleri 
hazırlamak, prodüksiyon ajanslarıyla yapılan çalışma-
ları yürütmek, Kurum etkinliklerinde video ve fotoğraf 
kaydı almak, alınan kayıtları değerlendirmek ve ar-
şivlemek, illerden gelen görsellerin takibini yapmak, 
değerlendirmek ve talep üzerine illere teknik destek 
vermek, reklam, halkla ilişkiler ve dijital ajanslarla 
yapılan çalışmaları yürütmek.

•	Basılı Yayınların Hazırlanması: Kurumsal dergi hazır-
lamak, bastırmak ve dağıtılmasını sağlamak, tanıtım 
materyalleri (kitap, afiş, broşür, stand, flama, roll-up, 
tabela v.b) hazırlamak, Suriyeli misafirlere yönelik 
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bülten ve kurum içi bülten hazırlamak, bastırmak ve 
dağıtılmasını sağlamak.

•	Kurumsal İnternet Sitesinin Yönetilmesi: Kurumsal 
internet sitesini İngilizce ve Türkçe olarak yönetmek 
ve güncellemek, Başkanlık çalışmalarıyla ve projelerle 
ilgili haberleri, basın duyurularını internet sitesinde 
yayınlamak.

•	Medya Takibinin Yapılması ve Değerlendirilmesi: Ku-
rum hakkında çıkan haberler ve basın yansımalarının 
günlük takibini yapmak ve arşivlemek, tekzip, cevap 
ve düzeltmelerle ilgili çalışmaları yapmak.

•	Sponsorluk Çalışmalarının Yapılması: Özel sektörle 
sponsorluk ve kurumsal sosyal sorumluluk çalışma-
larını yürütmek.

•	Bilgi Edinme Hizmetleri: 4982 sayılı Bilgi Edinme Hak-
kı Kanunu ve Başbakanlık İletişim Merkezi (BİMER) 
kapsamındaki başvuruları ilgili birimlere havale etmek.

5.2.11. Özel Kalem Alanına İlişkin Sunulan Hizmetler:

Özel Kalem Müdürlüğümüz, Başkanlığımızın sekretarya 
işlerini yürütmekte, resmi ve özel kurum ve kuruluşlar ile 
ilişkileri yürütmektedir.
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6. YÖNETİM ve İÇ KONTROL SİSTEMİ

Faaliyetlerin etkili ve verimli olması, raporların güveni-
lirliği, hesap verilebilirlik ve risk yönetimi, Başkanlığın 
misyonunu gerçekleştirmede, sürekli gelişimi ve öğren-
meyi sağlayacak stratejik yönetimin gereklerindendir. İç 
kontrol, stratejik yönetim için makul güvence sağlamak 
üzere tasarlanmış süreçlerden oluşan bir sistemdir. Kamu 
iç kontrol standartları, bu sistemin oluşturulması, izlen-
mesi ve geliştirilmesi amacıyla beş bileşen altında 18 
standart ve bu standartlar için gerekli 79 genel şarttan 
oluşan temel yönetim kurallarını gösterir.

İç kontrol sisteminin oluşturulması öncelikle kontrol or-
tamının tesis edilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda 
süreç yönetimi ve çalışanların iç kontrolün gerekliliğine 
inancı önem taşımaktadır. Hedeflere yönelik risklerin, katı-
lımcı yöntemlerle değerlendirilmesi sonucunda belirlenen 
kontrol faaliyetleri gerçekleştirilerek, hedefler önündeki 
engeller aşılır. Etkin bilgi ve iletişim sistemleriyle, yönetici 
ve çalışanlara gerekli bilgi sağlanır, aynı zamanda sistem 
izlenir ve geliştirilir.

AFAD 2013 - 2017 Stratejik Planı katılımcı yöntemlerle 
hazırlanarak yürürlüğe girmiştir. Plan kapsamındaki 
Hedef 1.1: “2017 Yılı Sonuna Kadar Kamu İç Kontrol 
Standartlarına Uygunluk Oranını %90’a Çıkartmak” 
olarak belirlenmiş bulunmaktadır. Söz konusu hedef 
çerçevesinde:

•	Çalışanların, kurumun amaçları ve varlık nedenini 
bildikleri, kendi görev ve sorumluluklarını süreç yak-
laşımı içinde tam olarak kavradıkları,

•	İnsan kaynakları uygulamalarının yazılı olarak objektif 
kurallara bağlandığı ve çalışanlar arasında herhangi 
bir ayrımcılığın söz konusu olmadığı,

•	Çalışanların yeterliliğinin artırılması için gerekli eğitim 
ve donanımın tahsis edildiği,

•	Kurum çalışanları ve birimleri arasında raporlama ve 
hiyerarşik ilişkilerin açık ve net olarak belirlendiği

bir ortam oluşturma hedefi, risk yönetimine uygun bir 
zemin sağlamak üzere önceliğimizi oluşturmaktadır.

Stratejik yönetimin bir unsuru olarak iç kontrol siste-
mi oluşturulmasına ilişkin ön hazırlıklar kapsamında 
Başkanlığımızda; eğitim alınması, farkındalık sunumları 

yapılması, gerekli evrakların hazırlanması, danışman fir-
malarla görüşmeler yapılması, diğer kurum, kuruluşlar 
ve uzmanlarla görüşmeler yapılması vb. faaliyetler yürü-
tülmektedir. Bununla birlikte Başkanlığımızda öncelikle 
“Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı” 
hazırlanacaktır. Eylem planı Başkanlığımızda etkin bir iç 
kontrol sisteminin oluşturulmasına ilişkin yerine getiril-
mesi gereken eylemleri içerecektir. Eylem planında tespit 
edilen mevcut duruma göre iç kontrol standartlarına 
uyumlaştırma kapsamında yapılması gereken eylemler 
belirlenerek bu eylemleri yerine getirme hususunda so-
rumlu ve işbirliği yapılacak olan birimler belirlenecektir. 
Eylemlerin çıktıları tespit edilerek gerçekleştirilmeleri için 
belli bir takvime bağlanacaktır.





II-
AMAÇLAR
ve HEDEFLER

İDARE FAALİYET RAPORU

2013



42

II. AMAÇLAR ve HEDEFLER

AFAD 2013-2017 Stratejik Planı’nda yer alan amaç ve hedeflerimiz ile temel politika ve önceliklerimiz aşağıdadır. 

Amaç 1 Sürekli Gelişen ve Öğrenen Kurum Olmak

Hedef 1.1 2017 Yılı Sonuna Kadar Kamu İç Kontrol Standartlarına Uygunluk Oranını %90’a Çıkarmak

Hedef 1.2 2017 Yılı Sonuna Kadar Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemlerini Kurmak

Hedef 1.3 2014 Yılı Sonuna Kadar Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimine Geçmek

Hedef 1.4 Afet Türleri Konusunda Bilgi ve Uzmanlık Kapasitesini Her Yıl % 20 Artırmak

Hedef 1.5 AFAD Faaliyetlerinin Farkındalığını Her Yıl % 20 Artırmak

Amaç 2 Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi Sistemi Kurmak

Hedef 2.1 2016 Yılı Sonuna Kadar Afet Yönetimi Strateji Belgelerini ve Planlarını Tamamlamak

Hedef 2.2 Risk Azaltma Faaliyetlerini Her Yıl % 20 Artırmak

Hedef 2.3 Hazırlık ve Müdahale Kapasitesini 2017 Yılı Sonuna Kadar Her Yıl Ortalama % 25 İyileştirmek

Hedef 2.4 İyileştirme Kapasite ve Süreçlerini Her Yıl % 20 Geliştirmek

Hedef 2.5 2017 Yılı Sonuna Kadar Türkiye ve Bölgesindeki Depremlerin Merkez Üssünü 1 km Hata Payı İçerisinde %99'luk 
Doğruluk Oranı ile Vermek

Hedef 2.6 2017 Yılı Sonuna Kadar Afet Yönetimi Destek Sistemlerini Geliştirmek

Amaç 3 Afet Yönetimi Standartlarını Yaygınlaştırmak

Hedef 3.1 2015 Yılı Sonuna Kadar Risk Azaltma Faaliyetlerinde Standartlaşmayı Sağlamak

Hedef 3.2 2014 Yılı Sonuna Kadar Hazırlık ve Müdahale Faaliyetlerinde Standartlaşmayı Sağlamak

Hedef 3.3 2014 Yılı Sonuna Kadar İyileştirme Faaliyetlerinde Standartlaşmayı Sağlamak

Hedef 3.4 2014 Yılı Sonuna Kadar Afet Eğitimlerinde Standartlaşmayı Sağlamak

Hedef 3.5 2016 Yılı Sonuna Kadar STK ve Özel Sektör Kuruluşlarına Yönelik Akreditasyon ve Belgelendirme Sistemi Kurmak

Amaç 4 Afetlere Hazırlık İçin Eğitim Seferberliği Başlatmak

Hedef 4.1 Ülke Genelinde Toplumsal Afet Farkındalığını Her Yıl Ortalama % 50 Artırmak

Hedef 4.2 Yerel, Afet Eğitimleri Kapasitesini 2017 Yılı Sonuna Kadar 5 Kat Artırmak

Hedef 4.3 AFAD Eğitim Merkezinin Eğitim Kapasitesini Her Yıl Ortalama % 30 Artırmak

Hedef 4.4 2014 Yılı Sonuna Kadar Eğitim ve Bilinçlendirme Faaliyetlerini Destekleyici Sistemleri Kurmak

Amaç 5 Uluslararası Alanda Öncü Kuruluş Olmak

Hedef 5.1 Başkanlığın Uluslararası İnsani Yardımlardaki Performansını Artırmak

Hedef 5.2 AFAD’ın Uluslararası Alandaki Kurumsal Varlığını Güçlendirecek İşbirliği Faaliyetlerini Her Yıl En Az % 20 Artırmak

A. İDARENİN AMAÇ ve HEDEFLERİ 
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Kaçak yapılaşma 
ve gecekondulaşma 
hâlihazırda önemini 
yitirmekle birlikte, 
şehirlerde ekonomik 
ve sosyal ihtiyaçların 
karşılanması ve 
doğal afet kaynaklı 
risklerin azaltılması 
yönünde mevcut 
şehir dokusunun 
yenilenmesi daha 
fazla ağırlık 
kazanmaktadır.

B. TEMEL POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER

Başkanlığımızın politikaları dahilinde AFAD; 

•	Risk ve zarar azaltmaya öncelik verir. 

•	Afet ve acil durum yönetiminin desteklenmesi konu-
sunda iç ve dış paydaşların desteğini alır. 

•	Afet ve acil durum yönetimi konusunda faaliyet gös-
teren, araştırma geliştirme çalışmaları yapan yurtiçi ve 
yurtdışı her seviye ve türde kurum, kuruluş ve organi-
zasyonla kesintisiz işbirliği yapmaya çalışılır. 

•	Uzmanlaşmayı çalışanların tüm çalışma yaşamlarına 
yaygınlaştırmayı amaçlar. 

•	Afet ve acil durum yönetiminin etkinlik ve etkililiğini 
artıracak önlemler alır. 

•	Afet ve acil durum yönetiminin gerektirdiği insan kay-
nakları ve organizasyon yapısını oluşturur. 

•	Çalışanlar arasında ekip bilincini geliştirmeyi ve daya-
nışmayı artırmayı amaçlar.

•	Afet ve acil durum yönetimi hedeflerinin kuruluşun 
misyon ve ilkeleri ile uyumluluğunu gözetir. 

•	Afet ve acil durum yönetimi teknolojisi alanındaki ge-
lişmeleri sürekli takip eder, değerlendirir ve ihtiyaçlara 
yönelik ileri düzey eğitimler düzenleyerek sürekli gelişimi 
sağlar. 

•	Afet ve acil durum yönetimi sürecinin her aşamasında 
“katılımcı yönetim” anlayışını benimser. 

•	Yaratıcı fikir ve inovasyon projelerine destek verir. 

Temel politika belgeleri ile ilişki aşağıda verilmiştir.

Onuncu Kalkınma Planı

•	Küresel düzeyde nitelikli işgücünün önemi giderek 
artmaktadır. Eğitim seviyesinin ve işgücünün nite-
liğinin yükselmesi, ülkelerin ve bireylerin ekonomik 
gelişmişliğini etkilemeye devam edecektir. Eğitim 
seviyesinin yanında işgücünün niteliğinin de işgücü 
hareketlerinde belirleyici bir unsur olması beklenmek-
tedir. Tüm ülkelerde nitelikli işgücüne olan talebin 
artacağı öngörülmektedir.

•	Yirmi birinci yüzyıl; nitelikli insan gücünü yetiştirmenin 
yanında küresel ölçekte bu insanları kendisine çekebilen, 
bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, küresel bilgiyi 

kullanarak yeni bilgiler üretebilen, bilgiyi ekonomik ve 
sosyal faydaya dönüştürebilen, bu süreci bilgi ve iletişim 
teknolojileri ile bütünleştirebilen ve insan odaklı kal-
kınma anlayışını benimseyen ülkelerin yüzyılı olacaktır.

•	Dokuzuncu Kalkınma Planı döne-
minde hızlı şehirleşme sürecine 
paralel olarak büyük şehirler göç-
lerin yoğun bir şekilde yönlendiği 
merkezler olmaya devam etmiş, 
şehir nüfusunun toplam nüfusa 
oranı yüzde 67,5’ten yüzde 72,3’e 
yükselmiştir. 2012 yılı itibarıyla Tür-
kiye’de nüfusu bir milyonun üzerin-
de olan şehir sayısı 10’a ulaşmıştır. 
Kaçak yapılaşma ve gecekondulaş-
ma hâlihazırda önemini yitirmek-
le birlikte, şehirlerde ekonomik ve 
sosyal ihtiyaçların karşılanması 
ve doğal afet kaynaklı risklerin 
azaltılması yönünde mevcut şehir 
dokusunun yenilenmesi daha fazla 
ağırlık kazanmaktadır. Bu süreçte, 
mekânsal planlama, afet yönetimi 
ve kentsel dönüşümle ilgili hukuki 
düzenlemeler gerçekleştirilmiştir. Şehirlerin daha re-
kabetçi ve yaşanabilir kılınması; yeni ve nitelikli iş ve 
yaşam alanları oluşturulması; sosyal ve fiziki altyapı-
ya, kaliteli ve güvenli kentsel ulaştırma sistemlerine 
kavuşturulması yönünde politika ve uygulamaların 
etkinleştirilmesi gerekmektedir.

•	Yurtiçi ve yurtdışındaki kültür mirasımız, toplumun 
kültür, tarih ve estetik bilincini geliştirecek, kültür tu-
rizmine katkı sağlayacak ve afet riskini dikkate alacak 
şekilde korunacaktır.

•	Bu gelişmelerle birlikte, kamuda istihdam türleri ara-
sındaki farklılıkların giderilmesi, liyakata dayalı ve 
objektif işe alma ve terfi sisteminin oluşturulması, 
kısmi zamanlı çalışma imkânlarının geliştirilmesi, 
performans değerlendirme sisteminin oluşturulması, 
kurumlar arası ve kurumların merkez-taşra örgütleri 
arasında personel dağılımının dengeli hale getirilmesi, 
kamu çalışanlarının kariyer planlaması ve hizmet içi 
eğitim faaliyetlerine erişiminin artırılarak niteliğinin 
yükseltilmesi ihtiyacı devam etmektedir.
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İklim değişikliğinin 
de bir sonucu olarak 
afetlerin sıklığı 
artmış ve etkileri 
ciddi boyutlara 
ulaşmıştır. 
Ülkemizde 
afet yönetimi 
ve afet öncesi 
risk azaltımına 
yönelik tedbirlerde 
ilerlemeler 
sağlanmakla 
birlikte, bütünleşik 
afet tehlike ve 
risk haritalarının 
hazırlanarak, 
yerleşme düzeni ve 
imar planlaması 
süreçlerine dâhil 
edilmesi ihtiyacı 
devam etmektedir.

•	 Kamu sektöründe, işe alımdan 
emekliliğe kadar bütün süreçlerde 
hizmet kalitesi ve personel verimli-
liğinin yükseltilmesi temel amaçtır.

•	 Hizmet içi eğitim uygulamalarının 
yaygınlaştırılması suretiyle kamu 
personelinin bilgi ve beceri dü-
zeyinin artırılması, kamu insan 
kaynakları süreçlerinde liyakatin 
temel alınması, uygun kurumlar-
dan başlanarak esnek çalışma 
biçimlerinin yaygınlaştırılması ve 
işlevsel bir performans değerlen-
dirme sisteminin geliştirilmesi he-
deflenmektedir.

•	 Kamu sektöründe hizmet kalitesi 
ve personel verimliliğini yüksel-
tecek bir insan kaynağı yönetim 
modeli oluşturulacaktır.

•	 Kamu sektöründe işe alım ve terfi 
süreci liyakat, şeffaflık, nesnellik, 
kurallılık temelinde iyileştirilecek, 
çalışanların niteliklerine uygun ka-
riyer planlaması yapılacaktır.

•	 Kariyer mesleklerinde nitelikli 
insan gücü istihdamı teşvik edi-
lecektir.

•	Kamu personelinin verimliliğinin artırılması amacıyla 
etkin bir performans sistemi oluşturulacak ve hizmet, 
personel, ücret ilişkisi daha sağlıklı hale getirilecektir.

•	Kamu personel sisteminde uygun iş ve kuruluşlardan 
başlanarak esnek çalışma modeli geliştirilecektir.

•	Kamu personelinin sayı, nitelik gibi temel özelliklerini 
içeren dijital veri tabanı oluşturulacaktır.

•	Hizmet içi eğitim uygulaması, akredite edilmiş program 
ve kuruluşlar aracılığıyla kamu çalışanlarının mesleki 
ve temel becerilerini artıran, uzaktan eğitim sistemleri 
de kullanılmak suretiyle kolayca erişilebilen bir yapıya 
dönüştürülecektir.

•	Düşük gelirli bölgelerde, çalışmayı özendirecek ya-
sal düzenlemeler yapılacak ve özellikle nitelikli ve 
tecrübeli kamu personelinin merkez-taşra, kurum ve 

kuruluşlar ile bölgeler arasındaki dengesiz dağılımı 
giderilecektir.

•	e-devlet hizmet sunumunda kullanıcı talep ve ih-
tiyaçlarının belirlenmesi ve karşılanmasında mobil 
uygulamalara ve e-katılıma önem verilecektir.

•	Üniversite ve kamu kurumları bünyesindeki araştırma 
merkezleri, özel sektörle yakın işbirliği içinde çalışan, 
nitelikli insan gücüne sahip, tüm araştırmacılara ke-
sintisiz hizmet veren ve etkin bir şekilde yönetilen 
sürdürülebilir yapılara dönüştürülecektir.

•	Ar-Ge desteklerinde koordinasyon sağlanacak ve 
mevcut destek programları etki analizi çalışmaları 
yapılarak gözden geçirilecektir.  Ar-Ge faaliyetleri, 
öncelikli alanlarda oluşturulacak ortak hedefler çer-
çevesinde, ticarileştirmeyi de içerecek şekilde piyasa 
şartları gözetilerek bütünsellik içinde desteklenecektir.

•	Temel ve sosyal bilimlerde yetkin araştırmacıların 
yetiştirilmesi desteklenecek, üniversiteler ve kamu 
kurumları bünyesinde bu alanlardaki araştırmaların 
sayısı, niteliği ve etkinliği artırılacaktır.

•	Kamu kurumlarının özel sektörle işbirliği içerisinde 
Ar-Ge faaliyetlerini yönlendirme ve sonuçlarını hayata 
geçirmeye yönelik kapasiteleri güçlendirilecektir.

•	Ar-Ge faaliyetleri, araştırma altyapıları ve araştırmacı 
insan gücü bakımından bölgesel ve küresel düzeyde 
işbirliği geliştirilecektir. Bu kapsamda kritik teknoloji-
lerin transferinin kolaylaştırılmasına, içselleştirilmesine 
ve dünyadaki emsal teknolojilerle rekabet edebilecek 
şekilde geliştirilmesine önem verilecektir.

•	Akıllı uygulamaların sağlık, ulaştırma, bina, enerji 
ile afet ve su yönetimi gibi alanlar başta olmak üze-
re kullanımı yaygınlaştırılacaktır. Şehirlerin bilgi ve 
iletişim teknolojileri alanındaki altyapı, kapasite ve 
beceri düzeyleri artırılarak akıllı kentlere dönüşmesi 
desteklenecektir.

•	İnsanların iş ve yaşam ortamlarının kalitesi temel 
kalkınma ve refah göstergelerinden biridir. Bölgesel 
gelişme, yerel ekonomilerin ve kırsal kesimin güçlen-
dirilmesi, mekânsal gelişme ve şehirleşmenin den-
geli oluşmasının sağlanması, her kesim için barınma 
ihtiyacının yeterli, sağlıklı ve güvenli bir şekilde gi-
derilmesi gibi alanlarda insanı ve yaşam kalitesini 
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daha çok merkeze alan bir yaklaşıma ihtiyaç vardır. Bu 
yaklaşım, yaşam mekânlarının, ekonomik gelişme ve 
rekabetçiliği desteklemek yanında afetlere dayanıklı, 
çevreye duyarlı, kültürel değerleri esas alacak, sosyal 
dayanışmayı ve kaynaşmayı teşvik edecek şekilde 
tasarlanması ve inşa edilmesini gerektirmektedir.

•	İklim değişikliğinin de bir sonucu olarak afetlerin sıklığı 
artmış ve etkileri ciddi boyutlara ulaşmıştır. Ülkemizde 
afet yönetimi ve afet öncesi risk azaltımına yönelik 
tedbirlerde ilerlemeler sağlanmakla birlikte, bütünleşik 
afet tehlike ve risk haritalarının hazırlanarak, yerleşme 
düzeni ve imar planlaması süreçlerine dâhil edilmesi 
ihtiyacı devam etmektedir.

•	Şehirlerde afet riski taşıyan, altyapı darboğazı yaşayan, 
eski değerini ve işlevini kaybeden, mekân kalitesi 
düşük bölgeleri sosyal, ekonomik, çevresel ve estetik 
boyutlar dikkate alınarak yenilemek; kentsel refahı, 
yapı ve yaşam kalitesini yükseltmek temel amaçtır.

•	Afet riski taşıyan alanlar başta olmak üzere üretim 
ve ortak kullanım alanlarında yüksek fayda ve değer 
üreten, büyüme ve kalkınmaya katkı sağlayan, mekân 
ve yaşam kalitesini yaygın şekilde artıran dönüşüm 
projelerine öncelik verilecektir.

•	Afetlerin ekonomik, sosyal ve fiziki altyapı maliyetlerini 
yükselterek tüm sektörleri etkilemesi nedeniyle kalkın-
ma politikalarındaki önemi artmaktadır. Afet sonrası 
müdahaleye yönelik politikalar yerine, afet öncesi risk 
azaltmaya yönelik politikalar önemini korumaktadır.

•	Afetlere yönelik risk azaltma ve hazırlık çalışmalarının 
iyileştirilmesi, afet konusunda görev yapan kurum-
lar arasında işbirliği ve koordinasyonun sağlanması 
amacıyla AFAD ve il özel idarelerine bağlı il afet ve 
acil durum müdürlükleri oluşturulmuştur. Afet öncesi 
risk azaltmanın önemli bir unsuru olarak dayanıksız 
ve mevzuata aykırı yapıların dönüştürülmesi, güvenli 
ve kaliteli yerleşimlerin kurulması için 2012 yılında 
Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Kanunu 
çıkarılmıştır.

•	Afet yönetiminin yasal ve kurumsal yapısının gözden 
geçirilmesi, kamu kurumları ile STK’lar arasında hızlı, 
etkin ve güvenli bir bilgi iletişim ve koordinasyon sis-
teminin güçlendirilmesi, toplumun afet risklerine karşı 
daha dirençli hale getirilmesi önemini korumaktadır.

•	Afetler konusunda risk azaltma, hazırlık, müdahale 
ve afet sonrası iyileştirme çalışmalarının bir bütünlük 
içinde yürütülebilmesi için kılavuz olarak kullanıla-
bilecek Ulusal Afet Stratejisinin hazırlık çalışmaları 
devam etmekte olup, bu kapsamda Ulusal Deprem 
Stratejisi ve Eylem Planı ile Ulusal Afet ve Acil Durum 
Müdahale Planı hazırlanmıştır.

•	Afet yönetiminin etkinleştirilmesi ile ilgili olarak mer-
kez-yerel ilişkisinin güçlendirilmesine yönelik düzen-
leme yapılması ve yerel düzeyde afet yönetiminden 
sorumlu birimlerin kapasitelerinin güçlendirilmesi 
ihtiyacı devam etmektedir.

•	Makroekonomik, sektörel ve mekânsal planlama sü-
reçlerinde afet risk ve zararlarının dikkate alınması; 
afetlere karşı toplumsal direncin ve bilinç düzeyinin 
artırılması; afetlere dayanıklı ve güvenli yerleşimler 
oluşturulması temel amaçtır.

•	Afet risklerinin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 
denetimi ile afet esnasında ve sonrasında yapılan 
müdahale çalışmalarının etkinliğinin artırılması için ku-
rumsal yetki ve sorumluluklar yeniden düzenlenecektir.

•	Yüksek afet riskli alanlar öncelikli olmak üzere afet 
risklerinin belirlenmesine yönelik mikro bölgeleme 
çalışmaları tamamlanacak ve imar planlaması süreç-
lerinde afet riskleri dikkate alınacaktır.

•	Bölgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel özelliklerine ve 
farklı afet türlerine göre değişen risk ve zarar azaltma 
çalışmaları hızlandırılacak ve afet riski yük-sek yerlerin 
afet sonrası iyileştirme planları hazırlanacaktır.

•	Afet risklerinin azaltılmasına yö-
nelik uygulama mekanizmaları 
güçlendirilecek, afetlere hazırlık 
ve afet sonrası müdahalede özel 
önem arz eden hastane, okul, yurt 
gibi ortak kullanım mekânları ile 
enerji, ulaştırma, su ve haberleşme 
gibi kritik altyapıların güçlendiril-
mesine öncelik verilecektir.

•	Afetlere karşı daha etkin müca-
dele etmek üzere kamu kurum ve 
kuruluşları arasında hızlı, güvenli 
ve etkin bir veri paylaşımını sağ-
layacak afet bilgi yönetim sistemi 

Yerleşim yerlerinin 
afet riskinin 
azaltılmasına 
öncelik verecek; 
afete duyarlı 
yapılaşma 
anlayışıyla hasar 
ve risklerin en aza 
indirildiği güvenli 
şehirler kuracağız.
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kurulacak, etkin ve kesintisiz haberleşme temin edile-
bilmesi için iletişim altyapısı daha da güçlendirilecektir.

•	Bina ve altyapı tesislerinin afetlere daha dayanıklı ola-
rak inşa edilmesi sağlanacak ve inşaatların denetimi 
bağımsız, ehil ve yetkili kişi ve kurumlar aracılığıyla 
güçlendirilecektir.

•	Uluslararası etkinliği yüksek ve kalkınma işbirliği ko-
nusunda uzman kuruluşların bölgesel ofislerini ülke-
mizde açmasını teşvik edecek daha yoğun girişimlerde 
bulunulacaktır.

•	Kriz yaşayan veya dönüşüm sürecindeki ülkelere afet 
ve acil yardım konularında kapasite geliştirme desteği 
sağlanacak, BM başta olmak üzere, uluslararası yar-
dım kuruluşlarıyla kurumsal ve operasyonel işbirliği 
güçlendirilecektir.

•	Kalkınma İçin Uluslararası İşbirliği Altyapısının Gelişti-
rilmesi Programı 5. Bileşeni Acil ve insani yardımların 
etkinliğinin artırılması: Kriz yaşayan ülkelere dönük acil 
ve insani yardımların hızlı, etkin, sürdürülebilir ve istik-
rarın tesisini amaçlayan bir biçimde gerçekleştirilmesi. 
Destek talep eden ülkelerde, afet yönetim sistemlerinin 
geliştirilmesi ve afete hazırlık ve risk azaltmaya yönelik 
faaliyetlerin gerçekleştirilmesi

61. Hükümet Programı

•	Yerleşim yerlerinin afet riskinin azaltılmasına öncelik 
verecek; afete duyarlı yapılaşma anlayışıyla hasar ve 
risklerin en aza indirildiği güvenli şehirler kuracağız.

•	 Mahalle ölçeğinde acil durum ve 
afet yönetim altyapısını kuracak; 
bu merkezleri donanımlarıyla bir-
likte sürekli kullanıma hazır bu-
lunduracağız. Vatandaşlarımıza 
afet öncesi ve sonrasına yönelik 
eğitimler vererek afetlere karşı 
farkındalığı artıracağız.

•	 Tüm afet türlerinin kapsandığı, 
doğal verilerin ve fiziki koşulların 
bütünsel olarak ele alındığı risk 
haritalarını hazırlayacağız.

•	Doğal afet sigorta sisteminin tüm afet türlerini kapsa-
yacak şekilde geliştirilmesini temin edeceğiz.

•	Deprem riski olan ve yoğun nüfus bölgelerinde hava 
ambulansı olarak hizmet veren helikopterler için pist 
alanlarını artıracağız.

•	Kentsel altyapı sektöründe kullanılan malzemelerin 
afetlere dayanıklı olarak üretilmesine yönelik Ar-Ge 
çalışmalarını destekleyeceğiz.

HYOGO Çerçeve Eylem Planı

•	Afet risk azaltımının güçlü bir kurumsal temelle ulusal 
ve yerel öncelik olmasını sağlamak öncelik olarak 
kabul edilmiştir.

•	Afet risk değerlendirmelerinin sürdürülebilir kalkınma 
politikalarına, tüm seviyelerdeki planlama ve program-
lamalara; afet önleme, zarar azaltma, hazırlık ve zarar 
görebilirlik azaltımına özel bir önem atfederek daha 
etkili entegrasyonu stratejik hedef olarak belirlenmiştir.

•	Kurumların, mekanizmaların ve tüm seviyelerde özel-
likle toplum seviyesinde kapasitelerin geliştirilmesi ve 
kuvvetlendirilmesi; böylece sistematik olarak tehli-
kelere karşı dirence katkıda bulunma stratejik hedef 
olarak belirlenmiştir.

•	Afetten etkilenmiş toplumların yeniden inşasında; acil 
durum hazırlık, müdahale ve iyileştirme programları 
dizayn ve uygulamaları içerisine risk azaltım yakla-
şımlarının sistematik katılımı stratejik hedef olarak 
belirlenmiştir.

•	Afet risk azaltımının güçlü bir kurumsal temelle ulusal 
ve yerel öncelik olmasını sağlamak öncelik olarak 
kabul edilmiştir.

•	Afet risklerini tespit etmek, değerlendirmek, izlemek 
ve erken uyarıyı geliştirmek öncelik olarak kabul edil-
miştir.

•	Temelde yatan risk faktörlerini indirgemek öncelik 
olarak kabul edilmiştir.

•	Her seviyede etkili müdahale için afet hazırlıklarını 
güçlendirmek öncelik olarak kabul edilmiştir.

•	Tüm seviyelerde güvenlik ve direnç kültürü inşa etmek 
için bilgiyi, yeniliği ve eğitimi kullanmak öncelik olarak 
kabul edilmiştir.

Afet risk azaltımının 
güçlü bir kurumsal 
temelle ulusal 
ve yerel öncelik 
olmasını sağlamak 
öncelik olarak kabul 
edilmiştir.
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•	Afet tehlikeleri ve riskleri tespit edilerek risk azaltmaya 
yönelik süreçler etkinleştirilecektir.

•	Şehircilik ve planlama mevzuatı afet ve yerleşme risk-
lerinin azaltılmasını sağlamak üzere tehlike ve risk 
analizi ile sakınım planlamasını kapsayacak şekilde 
düzenlenecektir.

•	Afetlere etkin müdahale için acil durum haberleşme 
altyapısı güçlendirilecek, tahliye koridorları, toplanma, 
geçici barınma, afet destek merkezleri ve acil durum 
tesisleri gibi tesislerin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.

•	Afet yönetim sisteminin bütüncül ve etkin bir hale geti-
rilmesi için mevzuat düzenlemeleri gerçekleştirilecektir.

Ulusal İklim Değişikliği Strateji Belgesi

•	İklim değişikliği ile ilgili risk haritaları ile afet yönetim 
planlarına kamuoyu tarafından kolayca ulaşılmasını 
sağlayacak mekanizmalar yaratılacaktır. Risk azaltma 
temelinde yerleşmelerin yeniden oluşması yönünde 
afet ve risk etkileri ile ilgili mevzuat gözden geçiri-
lecektir.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 
(UDSEP 2023)

•	Araştırıcı ve destekleyici kuruluşların katılımı ile oluş-
turulacak bir bilimsel koordinasyon kurulunun deste-
ğinde deprem konusuyla ilgili araştırmalarda öncelikli 
alanlar belirlenecek ve bu alanlarda çok disiplinli ve 
güdümlü araştırma projeleri geliştirilecektir.

•	Kabuk kırılma süreçleri ve deprem dalgalarının yayılım 
özellikleri konusundaki araştırmalar desteklenecektir.

•	Depremlerin çok disiplinli ve sistematik araştırmalarla 
izlenmelerine devam edilecek ve bu çalışmaların sü-
rekli kılınması sağlanacaktır.

•	AR-GE çalışması yürüten kurum ve kuruluşlardan sağ-
lanacak deprem konusundaki bilgi, veri ve raporlar 
derlenecektir.

•	Deprem Bilgi Bankası kurulacak ve işlevi sürekli kılı-
narak, deprem verileri uluslararası standartlara uygun 
yöntemlerle işlenecek, belirli bir formatta depolanacak 
ve çok paydaşlı kullanıcılara tek merkezden dağıtı-
lacaktır.

•	Tarihsel ve aletsel dönemlere ait deprem katalogları 
belirli standartlara uygun olarak güncellenecektir.

•	Ülke ölçeğinde zayıf ve kuvvetli deprem gözlem ağ-
ları amaç, konum, nicelik ve nitelik açısından gözden 
geçirilecek ve geliştirilecektir.

•	Ulusal veya yerel ölçekte zayıf ve 
kuvvetli gözlem ağları işleten ku-
rum ve kuruluşlar arasında işbirliği 
ve koordinasyon sağlanarak ortak 
işletim ve paylaşım esasları belir-
lenecektir.

•	Depremlerin meydana getirdiği 
hasarların tahmini için analiz ve 
değerlendirme yapabilen bir sistem 
geliştirilecektir.

•	Bu çalışmalarda kullanılacak yeni 
verilerin yanı sıra, uydu görüntüleri 
ve coğrafi bilgi sistemlerinden elde 
edilen verilerin de sistemle bütün-
leştirilmesi sağlanacaktır.

•	Kurulacak hasar tahmin ve erken uyarı sistemlerinin 
İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri tarafından da kul-
lanımı sağlanacaktır.

•	Çok paydaşlı ve çok disiplinli ortak çalışma grupları 
oluşturulacak ve çalışma esasları belirlenecektir.

•	Çalışmalarda kullanılacak yöntem, araç-gereç, de-
ğerlendirme ve ilgilileri bilgilendirme esasları belir-
lenecektir.

•	Depremlerde bilim insanları ve araştırmacılar arasında 
halkı olumsuz olarak etkileyen tartışmaları açıklayabil-
mek için deprem tahmini, kestirim alanında bilim etiği 
geliştirilecek ve medya aracılığı ile yaygınlaştırılacaktır.

•	Afet sonrasında çok önemli olan basın ve halkla ilişki-
ler konularında yeni yaklaşım ve yöntemler gerçekleş-
tirilecek, bu konuda medya yetkilileri ve habercilerin 
eğitilmesi ile ilgili çalışma başlatılacaktır.

•	Erken uyarı yapılacak ve konuyla ilgili farkındalık 
oluşturulacaktır.

•	Kritik yerleşimlerde zemin büyütmesi ve hız değişimi 
davranışları ile bunlara bağlı zemin-yapı etkileşimi 
konularında mevcut bilgilerin yanı sıra, yeni çalışma-

Depreme dayanıklı 
bina tasarımına 
ve yapımına 
ilişkin öncelikler 
belirlenecek 
ve konuyla 
ilgili projelerin 
geliştirilmesi 
teşvik edilecek ve 
desteklenecektir.



48

lar yapılarak elde edilen veriler mekânsal planlama 
açısından değerlendirilecektir.

•	Öncelikle deprem açısından en duyarlı yerleşimlerden 
başlanarak, bölgesel ve yerel ölçekte deprem tehlike 
haritaları hazırlanacak ve bu çalışmalar öncelikli olarak 
desteklenecektir.

•	Yerel ölçeklerde deprem ve depremin zincirleme etki-
leri ile oluşabilecek risklerin analizi, değerlendirilmesi 
ve azaltılması konusunda ilke, yöntem ve uygulama 
esasları belirlenecek ve yerel yönetimler için yol gös-
terici kılavuz yayınlar hazırlanacaktır.

•	Deprem kayıplarının tahmini ve deprem senaryolarının 
hazırlanma esasları belirlenecek ve ülke genelinde 
yaygınlaştırılacaktır.

•	Deprem riskinin azaltılmasıyla ilgili süreçlere yönelik 
risk azaltma strateji veya sakınım planları hazırla-
nacaktır.

•	Depremlere duyarlı kentsel ve kırsal alanlarda pilot 
yerleşim merkezleri kurularak risk azaltma planları 
uygulamaya geçirilecektir.

•	İl Özel İdareleri, il gelişme ile çevre düzeni planlarının 
hazırlanması öncesinde ilin tehlike risklerini belirle-
yerek risk azaltma strateji planlarını geliştirecek ve 
bu planlarla çevre ve gelişme planlarının uyumunu 
sağlayacaklardır.

•	Başta okul ve hastaneler olmak üzere, mevcut binala-
rın hasar görebilirlikleri ve bunlarla ilgili metodolojiler 
belirlenecektir.

•	Başta okul ve hastaneler olmak üzere, mevcut binala-
rın deprem risk gruplaması tamamlanacaktır.

•	Mevcut binaların yapım koşulları esas alınarak kentsel 
ölçekte deprem hasarı tahmin yöntemleri geliştirilecek 
ve deprem sonrası toplanan veri esas alınarak tekrar 
değerlendirilip hasar tahmin yöntemleri güncellene-
cektir.

•	Depreme dayanıklı bina tasarımına ve yapımına iliş-
kin öncelikler belirlenecek ve konuyla ilgili projelerin 
geliştirilmesi teşvik edilecek ve desteklenecektir.

•	Deprem mühendisliği alanında çalışan üniversitelerin 
katılımıyla bir konsorsiyum oluşturulacaktır.

•	Mevcut Deprem Mühendisliği Laboratuvarlarının ge-

reksinimleri belirlenerek eksik alt yapı giderilecektir.

•	Deprem yönetmeliğini güncelleştirip geliştirmek üzere 
kurulacak komisyonun çalışmaları sürekli kılınacaktır.

•	Gömülü konumdaki ve yüzeydeki su, atık su, elekt-
rik, iletişim, doğal gaz hattı gibi hayati öneme sahip 
sistemlerin deprem güvenlikleri değerlendirilerek ön-
görülen düzeye çıkarılacaktır.

•	Meslek içi eğitim faaliyetleri geliştirilecek ve destek-
lenecektir.

•	Koordinasyon ve dil birliği sağlanacaktır.

•	Mülki idare amirleri başta olmak üzere, yerel yöne-
ticilerin hizmet içi eğitimlerine Afet ve Acil Durum 
Yönetimi dersleri konulacaktır.

•	Afet ve acil durum eğitimi konuları gözden geçirilecek 
ve hizmet içi eğitimlerde ilgili kurumlar tarafından bu 
konulara yer verilecektir.

•	Mevcut yasalar taranarak afet gönüllülüğü kavramı 
ve iş tanımları konusundaki tekrar lar ve eksiklikler 
giderilecektir.

•	Kamu kurum ve kuruluşlarında afet gönüllülüğünü 
teşvik için gerekli yönetmelik ve genelgeler hazır-
lanacaktır.

•	Gönüllü kurum ve kuruluşların işleyiş süreçleri tanım-
lanarak karar verici ve uygulayıcılar için el kitapları 
hazırlanacaktır.

•	Depremle ilgili mevzuatlar gözden geçirilip tek bir 
mevzuat altında toplanacaktır.

•	Türkiye Afet Risklerinin Azaltılması Platformu ve alt 
komisyonları oluşturulacaktır.

•	Deprem Risk Azaltım Planıyla ilgili yasal düzenlemeler 
yapılacaktır.

•	Deprem Risk Azaltım Planı el kitabı hazırlanacaktır.

•	Riskli birey grupları ile afet riski belirleme çabalarını 
birleştirecek ulusal düzeyde bir toplantı yapılarak ge-
rekli düzenlemeler gerçekleştirilecektir.

•	Mevcut kaynakların kullanımı ve yeni model önerile-
rinin paylaşıldığı toplantılar düzenlenecektir.

•	Dünyada afetler için ayrılan finansal kaynak kullanı-
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Özel sektör 
kuruluşlarının afet 
yönetim sistemi 
içine girmeleri 
sağlanmaktadır.

mına ilişkin veri araştırması yapılacaktır.

•	Özel sektör kuruluşlarının afet yönetim sistemi içine 
girmelerini sağlamak için toplantılar düzenlenecek ve 
konunun önemi vurgulanacaktır.

•	Afetlerle ilgili kaynak yaratılması yöntemleri gelişti-
rilecektir.

•	Merkezi ve yerel düzeyde haberleşme, acil durum çağrı 
ve bilgi iletişim sistemleri alt yapısı ile acil müdahale 
ve yardımlar için ulaşım sistemleri geliştirilecektir.

•	Acil durumlarda kullanılacak sağlık tesisleri ve sosyal 
donatıların belirlenmesi ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.

•	Kamu ve özel sektör tarafından gerçekleştirilen afet 
sonrası hasar tespit çalışmalarında bilgi paylaşımını ve 
işbirliğini sağlayacak yeni yaklaşımlar geliştirilecektir.
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve DEĞERLENDİRMELER

A. MALİ BİLGİLER

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI ve TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

2013 yılı başlangıç ödeneği 927.019.000 TL olan 
AFAD’ın, Ülkemizde meydana gelen afet ve acil du-
rumlar, Van Depremi’nin iyileştirme sürecinde devam 
eden çalışmalar, yılın tamamında süren göç hareketleri 
ve diğer ihtiyaçlar çerçevesinde alınan ek ödenekler ile 
yılsonu bütçesi 2.141.217.959 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Söz konusu bütçenin 54.902.760 TL’si cari harcamalar, 

1.391.483.416 TL’si cari transferler, 244.465.114 TL’si 
sermaye giderleri, 57.279.299 TL’si sermaye transferleri 
ve 170.657.166 TL’si yurtiçi borç verme (evini yapana 
yardım-EYY) giderleri için harcanmıştır. Sonuç olarak; 
toplam bütçe ödeneği 2.141.217.959 TL olan Başkanlı-
ğımızın 2013 yılı harcama tutarı 1.918.787.754 TL olup 
harcamada %89 oranında gerçekleşmiştir.

2013 YILI 2014 YILI

BAŞLANGIÇ  
ÖDENEĞİ

TOPLAM  
ÖDENEK

HARCANAN  
ÖDENEK

ORAN 
(%)

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ

AFAD CARİ  HARCAMALAR 53.558.000 59.000.000 54.902.760 93 57.916.000 

CARİ TRANSFERLER 275.291.000 1.394.359.000 1.391.483.416 99,79 299.890.000 

YURTİÇİ BORÇ  VERME (EYY) 113.658.000 170.658.000 170.657.166 99,99 120.500.000 

SERMAYE  TRANSFERLERİ  24.152.000 57.402.000 57.279.299 99 26.410.000

SERMAYE GİDERLERİ 460.360.000 459.798.959 244.465.114 53 335.240.000 

TOPLAM 927.019.000 2.141.217.959 1.918.787.754 89 839.956.000 

NO
GİDER  
TÜRLERİ

2013 YILI  
KBÖ

EKLENEN DÜŞÜLEN
YILSONU  
ÖDENEĞİ

TOPLAM  
HARCAMA

HARCAMA  
ORANI

01
GENEL KAMU  
HİZMETLERİ

9.336.000 16.606.800 - 25.942.800 16.272.566 %62

02
SAVUNMA  
HİZMETLERİ

202.178.000 110.914.250 9.320.150 303.772.100 296.999.978 %95

03
KAMU DÜZENİ VE  
GÜVENLİK HİZMETLERİ

1.150.000 375.000 - 1.525.000 1.518.107 %99

04 EKONOMİK İŞLER 19.390.000 4.987.800 4.425.000 19.952.800 11.977.192 %60

10
SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL 
YARDIM HİZMETLERİ

694.965.000 1.203.809.077 108.748.818 1.790.025.259 1.592.019.911 %89

GENEL TOPLAM 927.019.000 1.336.692.927 122.493.968 2.141.217.959 1.918.787.754 %89

Tablo 12. 2013 Yılı Bütçesi Ödenek ve Harcama Durumu (TL)

Tablo 13. Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Miktarı (TL)
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Toplam bütçe ödeneği 
2.141.217.959 TL olan Başkanlığımızın 2013 yılı harcama tutarı 
1.918.787.754 TL olup harcamada %89 oranında gerçekleşmiştir.

01 
PERSONEL  
GİDERLERİ

02 SOSYAL 
GÜVENLİK KUR. 
DEV. PRİ. GİD.

03 MAL ve  
HİZMET  

ALIMLARI

05 CARİ  
TRANSFERLER

06 SERMAYE  
GİDERLERİ

07 SERMAYE  
TRANSFERLERİ

08 BORÇ  
VERME

TOPLAM

KBÖ 11.886.000 1.872.000 39.800.000 275.291.000 460.360.000 24.152.000 113.658.000 927.019.000 

EKLENEN 2.209.100 274.900 13.443.000 1.122.500.000 107.716.027 33.549.900 57.000.000 1.336.692.927 

DÜŞÜLEN 818.000 134.000 9.533.000 3.432.000 108.277.068 299.900 - 122.493.968 

2013 YILSONU  
ÖDENEĞİ

13.277.100 2.012.900 43.710.000 1.394.359.000 459.798.959 57.402.000 170.658.000 2.141.217.959 

2013 YILSONU  
HARCAMA

13.271.740 2.006.989 39.624.029 1.391.483.416 244.465.115 57.279.299 170.657.166 1.918.787.754 

HARCAMA  
ORANI

%99 %99 %90 %99 %53 %99 %99 %89 

Tablo 14. Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Miktarı (TL)

Grafik 4. 2013 Yılı Bütçe Gerçekleşmeleri Dağılımı
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SINIFLANDIRMA 2013 KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN
YILSONU  
ÖDENEĞİ

TOPLAM  
HARCAMA

HARCAMA  
ORANI (%)

01 PERSONEL GİDERLERİ 11.886.000 2.209.100 818.000 13.277.100 13.271.740 99,95

1 MEMURLAR 11.886.000 2.209.100 818.000 13.277.100 13.271.740 99,95

02 SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ

1.872.000 274.900 134.000 2.012.900 2.006.989 99,72

1 MEMURLAR 1.872.000 274.900 134.000 2.012.900 2.006.989 99,72

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 39.800.000 13.443.000 9.533.000 43.710.000 39.624.029 90,65

2
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE  
MALZEME ALIMLARI

6.225.000 150.000 115.000 6.260.000 5.447.877 87,02

3 YOLLUKLAR 2.270.000 57.000 515.000 1.812.000 1.436.336 79,26

4 GÖREV GİDERLERİ 3.827.000 4.526.000 - 8.353.000 6.495.037 77,75

5 HİZMET ALIMLARI 23.885.000 8.660.000 8.372.000 24.173.000 23.710.915 98,08

6 TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 1.100.000 - - 1.100.000 1.065.168 96,83

7
MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE  
ONARIM GİDERLERİ

2.318.000 50.000 531.000 1.837.000 1.346.332 73,28

8
GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE  
ONARIM GİDERLERİ

175.000 - - 175.000 122.364 69,92

05 CARİ TRANSFERLER 275.291.000 1.122.500.000 3.432.000 1.394.359.000 1.391.483.416 99,79

2 HAZİNE YARDIMLARI 173.415.000 22.500.000 - 195.915.000 195.915.000 100,00

3
KAR AMACI GÜTMEYEN  
KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER

130.000 - - 130.000 130.000 100,00

4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 95.000.000 1.100.000.000 - 1.195.000.000 1.195.000.000 100,00

6 YURTDIŞINA YAPILAN TRANSFERLER 6.746.000 - 3.432.000 3.314.000 438.416 13,22

06 SERMAYE GİDERLERİ 460.360.000 107.716.000 108.277.068 459.798.959 244.465.115 53,16

1 MAMUL MAL ALIMLARI 13.500.000 16.877 9.269.750 4.247.127 3.787.464 89,17

2 MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 11.675.000 10.272.900 756.877 21.191.023 12.785.711 60,33

3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 2.665.000 250.000 256.400 2.658.600 1.329.288 49,99

4
GAYRİMENKUL ALIMLARI VE  
KAMULAŞTIRMASI

4.000.000 - - 4.000.000 1.096.260 27,40

5
GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM  
GİDERLERİ

425.480.000 97.175.150 96.168.041 426.487.109 225.008.652 52,75

6
MENKUL MALLARIN BÜYÜK  
ONARIM GİDERLERİ

200.000 - - 200.000 29.288 14,64

7
GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM  
GİDERLERİ

550.000 - 123.000 427.000 47.786 11,19

9 DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 2.290.000 1.100 1.703.000 588.100 380.666 64,72

07 SERMAYE TRANSFERLERİ 24.152.000 33.549.900 299.900 57.402.000 57.279.299 99,78

1 YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ 24.152.000 33.549.900 299.900 57.402.000 57.279.299 99,78

08 BORÇ VERME 113.658.000 57.000.000 - 170.658.000 170.657.166 99,99

1 YURTİÇİ BORÇ VERME 113.658.000 57.000.000 - 170.658.000 170.657.166 99,99

KURUM TOPLAMI 927.019.000 1.336.692.927 122.493.968 2.141.217.959 1.918.787.754 89,61

Tablo 15. Ekonomik Sınıflandırmanın İkinci Düzeyine Göre Ödenek ve Harcama Tablosu (TL)
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Cari Transfer Bütçesi

Cari transfer kalemi ağırlıklı olarak il müdürlüklerinin 
personel maaşları, yurtiçi ve yurtdışı acil yardımlar ve 
diğer bir kısım ödenekten oluşmaktadır.

•	İl AFAD personel maaşları

•	Acil yardımlar (yurt içi, yurt dışı)

•	Yurt dışı aidat ödemeleri 

•	Memur Öğle Yemeğine Yardım

Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri afet yönetimi döngüsünün tüm evre-
lerine yönelik olarak Başkanlık veya Başkanlık adına il 
müdürlüklerince yürütülen plan, proje ve faaliyetlerin 
finanse edilmesi amacıyla yatırım bütçesinde yer alan 

ödenek kalemidir. Bu kalem kendi içerisinde, afet yöne-
tim projeleri, konut sektörü projeleri ve kamulaştırma 
projeleri olmak üzere 3 alt gruba ayrılmakta olup, afet 
yönetim projeleri doğrudan Başkanlıkça, diğer projeler 
ise il müdürlükleri tarafından yürütülmektedir.

0

200.000.000 ¨

400.000.000 ¨

600.000.000 ¨

800.000.000 ¨

1000.000.000 ¨

1200.000.000¨

Grafik 5. Cari Transferlerin Dağılımı
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Afet Yönetimi Projeleri (115.318.571 TL)

İhaleli Projeler-Konut, Altyapı, Etüt ve Afet 
Önleyici Projeler (128.050.284 TL)
Kamulaştırma Projeleri (1.096.260 TL)

%47

%1

Grafik 6. Sermaye Giderlerinin Dağılımı

Sermaye Giderleri Bütçe ve  
Harcama Kalemleri

Miktarı (TL) Açıklama

ÖDENEK TOPLAMI 460.360.000

2013 Yılı  
Başlangıç 
Ödeneği

Afet Yönetim Projeleri
40.360.000 

(137.535.000)

2013 yılı bütçesine afet yönetim projeleri için konan başlangıç ödeneği 40.360.000 
TL’dir. Konut sektöründen AFAD Hizmet Binası ve Lojistik Depoların Kurulumu 
projelerine yapılan aktarma sonrası ödenek tutarı 137.535.000 TL’ye yükselmiştir.

Konut Sektörü Projele-
ri (İhaleli)

416.000.000 
(319.831.959)

2013 yılı bütçesine konut sektörü projeleri (ihaleli işler) için konan başlangıç ödeneği 
416.000.000 TL’dir. Bu sektörden, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Yapı İşleri Genel 
Müdürlüğü Bütçesine aktarılan 561.064 TL ve AFAD Hizmet Binası ve Lojistik 
Depolara aktarılan ödenekler sonrası bütçe ödeneği 319.831.959 TL’ye düşmüştür.

Kamulaştırma İşleri 4.000.000 2013 yılı bütçesine kamulaştırma işleri için konan başlangıç ödeneğidir.

GİDERLER TOPLAMI 244.465.115 (Harcama oranı yaklaşık %53 olarak gerçekleşmiştir.)

Afet Yönetim Projeleri 115.318.571
Avansa bağlanan harcamalarla birlikte toplam harcama miktarı 115.318.000 
TL olarak gerçekleşmiştir.

Konut Sektörü Projeleri (İhaleli İşler) 128.050.284

Konut sektörü projeleri kapsamında yatırım programında yer alan toplam 2.887 
konuttan 899 adet konutun yapımı gerçekleştirilmiştir.

Konut sektörü projeleri (konut yapımı ve diğer projeler) için tahsis edilen 
319.831.959 TL’lik kaynaktan toplam 128.050.284 TL harcama yapılmıştır.

Kesin hesap giderleri önceki yıllara ait ihaleli projelerin kesin hesabından kay-
naklanan eksikliklerin tamamlanmasına ilişkin ilave ödemeler olup, harcama 
yapılmamıştır.

• Konut Projeleri (Konut, Ahır ve İşyeri) 107.837.284

• Altyapı ve Afet Önleyici Projeler (Yol, Su, 
Elektrik, Kanalizas. vs. ile İstinat Duvarı, 
Kaya Islahı)

19.029.000

• Etüt Projeler 1.184.000

• Kesin Hesap Giderleri -

Kamulaştırma İşleri 1.096.260
Kamulaştırma işleri için tahsis edilen 4.000.000 TL’lik kaynaktan toplam 
1.096.260 TL harcama yapılmıştır.

Tablo 16. Sermaye Giderleri Tablosu
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İl AFAD’ların Malzeme ve Ekipman İhtiyaçları (22.576.000 TL)

İllerin Altyapı İyileştirmeleri (33.250.000 TL)

UDAP ve TUJJB Projeleri (1.453.299 TL)

%39
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Grafik 7. Sermaye Transferlerinin Dağılımı  

Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri, il müdürlüklerinin malzeme ve 
ekipman ihtiyaçlarının karşılanması suretiyle afet yöne-
tim kapasitelerinin geliştirilmesi, il özel idarelerinin afet 
sonrası bir kısım alt yapı iyileştirmelerinin sağlanması 

amacıyla bütçeye konan ödenekleri içermekte olup, hem 
cari bütçeden hem de yatırım bütçesinden pay almaktadır. 

Yurtiçi Borç Verme

7269 Sayılı Kanun gereği; orta hasarlı ve az hasarlı ko-
nut, ahır ve işyeri sahiplerine ödenen EYY için 2013 yılı 
başında 113.658.000 TL kaynak tahsis edilmiştir. An-
cak başta Van’daki işlerde kullanılmak üzere yıl içinde 

57.000.000 TL ek ödenek tahsis edilerek toplam ödeneği-
miz 170.658.000 TL olmuştur. Bu ödeneğin 170.657.166 
TL’si harcanmıştır.

Sermaye Transferleri  
Bütçe ve Harcama Kalemleri 

Miktarı (TL) Açıklama

ÖDENEK TOPLAMI 57.402.000  

 2013 Yılı Başlangıç Ödeneği 24.152.000
İl müdürlüklerinin malzeme ve ekipman ihtiyacı ile UDAP ve TUJJB Projeleri için 
tahsis edilmiştir. (Yatırım: 22.576.000 TL; Cari: 1.576.000 TL)

 İlave Ödenekler Toplamı 33.250.000 İl özel idarelerinin altyapı iyileştirmeleri için tahsis edilmiştir. (Cari: 33.250.000 TL)

GİDERLER TOPLAMI 57.279.299 (Harcama oranı yaklaşık %99,8 olarak gerçekleşmiştir.)

İl Müdürlüklerinin Malzeme - Ekipman 
İhtiyacı

22.576.000 Çeşitli illere gönderilmiştir.

İllerin Altyapı İyileştirmeleri 33.250.000 Çeşitli illere gönderilmiştir.

UDAP Projeleri 1.325.617 Toplam 1.375.900 TL kaynaktan kullanılan miktardır.

TUJJB Projeleri 127.682 Toplam 200.100 TL kaynaktan kullanılan miktardır.

Tablo 17. Sermaye Transferleri Tablosu
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Van 105.750.000 Giresun 4.717.000 Erzurum 3.130.050 Erzincan 1.468.399

Ağrı 15.019.000 Bingöl 4.000.793 Artvin 2.491.400 Batman 1.126.400

Muş 6.875.400 Iğdır 4.000.000 Bitlis 1.900.000 Kastamonu 1.063.700

Elazığ 4.779.800 Diyarbakır 3.389.440 Malatya 1.536.700 Diğer İller 9.409.084

TOPLAM: 170.657.166

EYY Bütçe ve Harcama Kalemleri Miktarı (TL) Açıklama

ÖDENEK TOPLAMI 170.658.000

2013 Yılı Başlangıç Ödeneği 113.658.000
2013 yılı bütçesine ağır, orta ve az hasarlı konut sahibi kişilerden evini yapanlara 
yardım için konan başlangıç ödeneğidir.

İlave Ödenekler Toplamı 57.000.000
Başta Van olmak üzere çeşitli illerdeki hak sahiplerine yapılması gerekli ödemeler 
için ilave ödenek tahsis edilmiştir.

GİDERLER TOPLAMI 170.657.166 (Harcama oranı yaklaşık %99,9 olarak gerçekleşmiştir.)

Ağır Hasarlı Binalar 
(adet)

Konut 6.485

EYY ödenekleri bina detayında değil il bazında hesaplanmakta, bu nedenle 
ağır ve orta hasarlı yapıların toplam adetleriyle, illere gönderilen ödenek mik-
tarlarının toplamı verilmiştir.

Toplam gönderilen tutarın 105.750.000 TL’si Van’a gönderilirken geri kalan 
kısmı ise ülke genelinde dağıtılmıştır.

Ahır 3.489

İşyeri 18

Orta Hasarlı Binalar 
(adet)

Konut 1.724

Ahır 73

İşyeri 123

Tablo 18. EYY Kapsamında Yapılan Ödemelerin İllere Göre Dağılımı (TL)

Tablo 19. EYY Bütçe ve Harcama Kalemleri

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri Ödeneği

Kanun’un 23’üncü maddesi gereğince Başkanlığımız 
bütçesinden tefrik edilerek özel hesaba aktarılan “Afet 
ve Acil Durum Faaliyetleri Ödeneği” 1.195.000.000 TL’dir. 

Bu ödeneğin 1.181.195.903,14 TL’si 2013 yılı içerisinde 
harcanmış, 76.817.207,74 TL’si 2014 yılına devredilmiştir.

Van Depremi Harcamaları (115.100.309 TL)

Suriye’den Ülkemize Yönelik Nüfus Hareketleri 
Harcamaları (971.380.539 TL)

Sel-Heyelan-Su Baskını-Yağışlar (94.715.055 TL)

%82

%8 %8
Grafik 8. Afet ve Acil Durum Faaliyetleri Ödeneği Harcaması
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Türkiye’nin 
Aralık 2013’e 
kadar, Suriye’den 
ülkemize yönelik 
nüfus hareketleri 
bağlamında 
gerçekleştirdiği 
harcamalar, BM 
standartlarına göre 
hesaplandığında 
yaklaşık 

2,5 milyar 
ABD Dolarını 

aşmaktadır.

Acil Yardım Özel Hesap Gelir ve 
Gider Rakamları

Miktarı (TL) Açıklama

GELİRLER TOPLAMI 2.158.013.110,88

2012 Yılından Devir 949.491.613,77
2012 yılı acil yardım ödeneğinden arta kalan 949.491.613,77 
TL ödenek 2013 yılına devrolmuştur.

2013 Yılı Başlangıç Ödeneği 95.000.000,00
2013 yılı bütçesine afet ve acil yardımlar için konan başlangıç 
ödeneğidir.

İlave Ödenekler Toplamı 1.100.000.000,00

Van Depremi iyileştirme çalışmaları, göç hareketleri (hızla 
artan Suriye vatandaşlarının barındırılması faaliyetleri ağırlıklı 
olmak üzere) ve ülke genelindeki afet ve acil yardım faaliyetleri 
için tahsis edilmiştir.

Hesaba İade Edilen Tutar 8.429.691,43
Acil yardım hesabından illere gönderilen ödenekten kullanıl-
mayıp, iller tarafından hesaba iade edilen tutarların toplamıdır.

Banka Gelirleri 5.091.805,68 Özel hesaptaki paranın yıl içindeki toplam nema tutarıdır.

GİDERLER TOPLAMI 1.181.195.903,14 (Harcama oranı yaklaşık %54,7 olarak gerçekleşmiştir.)

Van Depremi Harcamaları 115.100.309,40

Van Depremi nedeniyle ilgili iki kamu kurumuna toplam 
553.659,36 TL ödenek gönderilmiştir.

Ayrıca 12 il müdürlüğüne toplam 114.546.650,04 TL kaynak 
aktarılmıştır.

Suriye’den Ülkemize Yönelik 
Nüfus Hareketleri Harcamaları

971.380.538,73
Suriye’den ülkemize yönelik nüfus hareketleri için gönderilen 
tutar.

Sel – Heyelan - Su Baskını -  
Yağışlar ile Diğer Harcamalar

94.715.055,01

Bu kalem içerisinde yer alan 29.650.359,96TL ödenek çadır 
tedariki için ödenmiş, geri kalan harcamalar ise yurdun çeşitli 
yerlerinde meydana gelen heyelan, sel, su baskını ve aşırı 
yağışlardan kaynaklanan zararlar için illere gönderilen ödenek 
toplamıdır. Yurdun çeşitli yerlerinde meydana gelen yangın ve 
diğer olaylar ile kira yardımı, belediye alt ve üst yapı onarımları 
gibi faaliyetler için yapılmıştır.

Tablo 20. Acil Yardım Özel Hesap Gelir ve Gider Tablosu

Grafik 8’te belirtilen Suriye’den ülkemize yönelik nüfus 
hareketlerine ilişkin harcamalar, 2013 yılı içinde AFAD 
tarafından yapılan harcamaları göstermektedir. İl müdür-
lüklerinin veya diğer kamu ve özel kurum-kuruluşların 
harcamaları bu hesaplamada bulunmamaktadır. Türki-
ye’nin Aralık 2013’e kadar, Suriye’den ülkemize yönelik 

nüfus hareketleri bağlamında gerçekleştirdiği harcamalar, 
BM standartlarına göre hesaplandığında yaklaşık 2,5 
milyar ABD Dolarını aşmaktadır.

2. MALİ DENETİM SONUÇLARI

Başkanlığımız Sayıştay denetimine tabidir. Başkanlığı-
mızda bulunan ve Sayıştay Başkanlığınca görevlendirilen 
Denetim Heyeti tarafından 2012 yılı tamamlanmış, 2013 
yılı denetimi ise devam etmektedir.



60

“Çadırkent 
Kurulum ve Yönetim 
Standartları” ile 
“Konteynerkent 
Kurulum ve Yönetim 
Standartları”nı 
hazırladık.

B. PERFORMANS BİLGİLERİ

1. FAALİYET ve PROJE BİLGİLERİ

1.1 – FAALİYET BİLGİLERİ

1.1.1- Planlama ve Zarar Azaltma Alanına İlişkin Fa-
aliyetler:

Standartlaşma Faaliyetleri

•	 AFAD tarafından standartlaşma 
ve akreditasyon ile ilgili çalışma-
lar başlatılmıştır. Bu kapsamda; 
“Çadırkent Kurulum ve Yönetim 
Standartları” ile “Konteynerkent 
Kurulum ve Yönetim Standartla-
rı” hazırlanmıştır. Meydana gelen 
veya büyük kazaya ve afete neden 
olabilecekken son anda önlenen 
teknolojik afetlerin raporlanması 
ile ilgili yönetmelik çalışmalarına 
başlanmış ve devam etmektedir.  

•	AFAD ve JICA (Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı) 
Arasında Yürütülen Uluslararası “Etkin Afet Risk Yöne-
timine Yönelik Kapasite Geliştirme Projesi“ Faaliyetleri: 
Proje kapsamında 2013 yılında uzun dönemli JICA 
uzmanı ülkemize gelmiş ve aktif olarak çalışmalarına 
başlamıştır. Projenin pilot il uygulaması olarak Bursa 
ili belirlenmiş olup,  Bursa ilinde proje ile ilgili tüm 
kurumlar ziyaret edilmiş ve veri temini konusunda iş 
paylaşımı yapılmıştır. Proje kapsamında ayrıca; 

°° Kısa dönemli Japon uzmanlar ile Proje Başlangıç 
Raporu hazırlanmıştır.

°° Taslak rapor, yapılan bir toplantı ile Ortak Koordi-
nasyon Komitesi üyelerinin görüşlerine sunulmuştur.

°° Projeye ilişkin veri toplama süreci, Bursa Valiliği 
(İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü) ile yürütülmeye 
başlanmıştır.

°° Proje faaliyetlerini yürütmek üzere AFAD’ın ilgili tüm 
birimlerinden temsilcilerin bulunduğu bir Çalışma 
Ekibi oluşturulmuştur.

°° Proje taban araştırması faaliyetleri kısa dönemli uz-
manlarla birlikte yürütülmeye başlanmıştır.

°° Proje Çalışma Ekibi ve sektör uzmanları tarafından, 

Kasım-Aralık 2013 döneminde deprem/tsunami, 
heyelan ve insan kaynaklı afetler için risk değerlen-
dirme kılavuzlarının taslak içerikleri oluşturulmuştur.

°° Proje Çalışma Ekibi ve kısa dönemli uzmanlar ta-
rafından, Yerel Afet Risk Azaltma Planı’nın taslak 
içeriği belirlenmiştir.

Afet Risklerini Azaltma Platformu Faaliyetleri

•	Türkiye Afet Risk Azaltma Ulusal Platformu’nun revize 
edilmesi ve Platformu toplama çalışmalarına başlan-
mıştır. Bu kapsamda dünyadaki benzer platformların 
üyeleri, görevleri, faaliyetleri, en iyi örnekleri, yönerge-
leri, UNISDR Ulusal Platformlar için Revizyon Raporu 
vb. incelenerek, bu bilgiler ışığı altında sağlıklı güncel 
revizyon çalışmalarına devam edilmektedir.

Tehlike ve Risk Haritalarının Üretilmesi  
Faaliyetleri

•	Teknolojik afetlere yönelik tehlike ve risk haritalarının 
hazırlanması için yöntem geliştirilmesi amaçlı pilot 
bölge uygulama çalışması başlatılmıştır. Çalışmanın 
süresi iki yıldır. Bu kapsamında, arazide ve masa başı 
envanter ve veri toplama çalışmaları, envanter topla-
ma ve arazi çalışmaları ile elde edilen verilerin öznitelik 
bilgileri ile birlikte CBS ortamına aktarılması, yazılım 
geliştirilmesi, her bir teknolojik afet türü için ayrı ayrı 
veya birkaç afet türünün birlikte olduğu (kümülatif) 
risk analiz algoritmaları geliştirilmesi çalışmaları,

°° Endüstriyel kazalar

°° Taşımacılık kazaları (karayolu, demiryolu, denizyolu 
ve havayolu)

°° Petrol-gaz boru hattı kazaları

°° Maden kazaları ve tehlikeli atık havuzları

°° Büyük yangınlar

kapsamında başlamıştır.
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•	Kritik altyapıların korunması ve risklerinin azaltılması 
amaçlı çalışma TÜBİTAK ile beraber gerçekleştirile-
cektir. Proje çalışması Kocaeli pilot projesi ile birlikte 
sürdürülecektir. Kritik tesisler ve kritik yapı çökmeleri 
ve siber tehlikelere karşı risklerin azaltılması amaçlı;

°° Elektronik haberleşme (telefon, internet vb.)

°° Temel kamu servisleri (sağlık, gıda, güvenlik vb.)

°° Ulaştırma (karayolu, havayolu, demiryolu vb.)

°° Enerji (elektrik, doğal gaz, endüstriyel tesisler vb.)

°° Su yönetimi (su, baraj, göl vb.)

°° Finans (banka vb.) sektörleri başlıklarında çalışı-
lacaktır.

•	Büyük endüstriyel kazaların risklerinin azaltılmasına 
yönelik, sanayicilerin eğitimi amaçlı Kocaeli Sanayi 
Odası ve Ankara Sanayi Odası ile bir protokol hazır-
lanmış olup eğitimlere başlanacaktır.

•	İklim değişikliğine bağlı olarak sel, kuraklık, yangın ve 
heyelan gibi afetler yaşanmakta ve bu afetler gerek 
ekonomik, gerekse çevresel ve sosyal sorunlara yol 
açabilmektedir. İklimin değişmesiyle birlikte yaşanan 
afetlerin sayısı ve sıklığında artış görülmekle birlikte 
konu üzerine yapılan çalışmalar yetersiz kalmaktadır. 
Bu nedenle iklim değişikliğinin neden olduğu ola-
sı afetlerle ilgili risklerin belirlenmesi ve azaltılması 
amaçlı çalışmalar, ilgili kurumlarla beraber yürütülmek 
üzere, başlatılmıştır.

Çalıştaylar, Seminerler, Konferanslar

•	Son dönemlerde sıklıkla gündeme gelen insan sağlığını, 
ekonomiyi, çevreyi ve sosyal yaşamı etkileyen teknolojik 
afetlere yönelik olarak üye ülkelerin deneyimlerinden 
faydalanarak uluslararası platformda karşılıklı bilgi alış 
verişinin sağlanması amacıyla, Güney Doğu Avrupa 
Ülkeleri Afetlere Hazırlık ve Önleme Girişimi (DP-
PI-SEE) üyesi ülke temsilcileri (Bosna Hersek, Romanya,              

Bulgaristan,  Arnavutluk, Makedonya ve Sırbistan) 
ile birlikte 27-29 Kasım 2013 tarihleri arasında, 
Antalya’da “Teknolojik Afetler için Geleceğe Yöne-
lik Politikalar ve İnsan Kaynaklı Afetlerin Yönetimi” 
isimli uluslararası bir çalıştay yapılmıştır. Çalıştayda 
teknolojik afetlerle ilgili olarak; yasal çerçeve, ekono-

mik ve finansal boyutu, kurumsal çerçeve, iklim deği-
şikliği, bilgi ve iletişim teknolojileri, taşıma kazaları, 
endüstriyel kazalar, maden kazaları ve atık önleme, 
kazalardan kaynaklanan deniz kirliliği konularında 
sunumlar ve grup çalışmaları aracılığıyla uluslara-
rası bilgi ve deneyim alışverişinde bulunulmuştur.

•	Doğal Afetler Risk Azaltma Ça-
lışma Grubu; 2013 yılı boyunca 
taşkın konusunda Orman ve Su 
İşleri Bakanlığı ile “TR101BEN01 
– Türkiye’de Taşkın Direktifinin 
Uygulanması İçin Kapasitenin 
Geliştirilmesi” projesi kapsamın-
da ulusal ve uluslararası tüm fa-
aliyetlerde AFAD adına en büyük 

Türkiye’nin 
“Taşkın Direktifini” 
uygulamasında 
AFAD olarak etkin 
rol alıyoruz. 
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paydaş olarak görev almıştır. 13 Ağustos 2013 tari-
hinde Orman ve Su İşleri Bakanı Sayın Prof. Dr. Veysel 
EROĞLU başkanlığında gerçekleştirilen Su Yönetimi 
Koordinasyon Kurulu 4’üncü toplantısında “taşkın 
yönetimi” konusunda AFAD’ın da paydaş olduğu ortak 
çalışma grubu kurulması karara bağlanmıştır.  Bu kurul 
tarafından taşkın yönetim stratejisi ve merkezi bir 
“Taşkın Yönetimi Kurulu” konusunda çalışma yapıla-
rak, sonuçların “Su Yönetimi Koordinasyon Kurulu’na” 
sunulması kararı alınmıştır. Eylül 2012-Ocak 2014 ara-
sında gerçekleştirilen ve Başkanlığımız Doğal Afetler 
Risk Azaltma Çalışma Grubu tarafından aktif katılım 
sağlanan faaliyetlerle; Batı Karadeniz Havzasında 
gerçekleştirilen pilot uygulama sonucunda “Taşkın 
Riski Ön Değerlendirme Raporu taslağı, Bartın Merkez 
ve Çaycuma ilçeleri için Taşkın Tehlike ve Taşkın Risk 
Haritaları” hazırlanmıştır.

•	Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile KENTGES toplantıları-
na katılım sağlanmıştır ve aşağıdaki kararlar alınmıştır: 

°° AFAD sorumluluğunda olan, 7. Afet ve Yerleşme 
Riskleri Stratejisi altındaki, 7.1 ‘’Afet Mevzuatı ve 
Bütünleşik Tehlike Haritaları’’ adlı eylem ikiye ayrı-
lacak olup  “Afet Mevzuatı” ve “Bütünleşik Tehlike 
Haritaları’’ adları ile ayrı eylemler olarak değerlen-
dirilecektir. 

°° 7.2 ‘’Mikrobölgeleme ve Risk Azaltma Çalışmaları’’ 
eylemi için, sorumlu kuruluş olarak Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı yanında AFAD da yazılacaktır. Süre 2017 
sonu olarak düzenlenmiştir.

°° 7.3 ‘’Risk Azaltma ve AR-GE’’ eylemi için, sorumlu 
kuruluş olarak Çevre ve Şehircilik Bakanlığı yanında 
AFAD da yazılacaktır. TÜBİTAK ilgili kuruluşlar bö-
lümüne alınacaktır. Süre 2023 sonu olarak düzen-
lenmiştir. Kurum ve kuruluşlarla işbirliği içerisinde 
ulusal ve uluslararası yükümlülükler çerçevesinde 
“Teknolojik Afetler Direktif Spesifik Uyum Belgesi” 
hazırlanması amaçlı (endüstriyel kazalar, ulaşım 

kazaları, nükleer kazalar, biyolojik kazalar, maden 
kazaları, iklim değişikliği, deniz kirliliğine neden olan 
kazalar, kritik altyapılara yönelik tehditler ve siber 
tehditler kapsamında), ilgili kurumlarla toplantılar 
yapılarak AB direktifleri doğrultusunda, sorumlu 
kurumların yaptıkları çalışmalar ile karşılaştırılıp, 
eksiklikler veya varsa dublikasyonlar belirlenmekte 
ve raporlama çalışmaları ile beraber belge hazırlıkları 
devam etmektedir. 2014 yılının ilk 6 aylık periyodun-
da bitmesi planlanmaktadır.

Afete Hazır Türkiye Projesi Faaliyetleri

•	Başkanlığımızca yürütülmekte olan Afete Hazır Türkiye 
projesi kapsamında 2013 yılında; Kamu kuruluşları, 
üniversiteler, STK, il AFAD müdürlüklerinin, kalkınma 
ajanslarının katılımı ile Afet Bilinci Eğitimleri Çalıştayı 
düzenlenmiştir. “Afete Hazır Türkiye” projesi kapsa-
mında “Aile ve Bireye” yönelik eğitim materyalleri 
hazırlanmıştır. 2013 Nisan ayından itibaren eğitici 
eğitimleri başlamış, “Afete Hazır Aile ve Bireye” yö-
nelik olarak Nisan ayında il müdürlüklerinden 578 
eğitmen, sivil savunma uzmanlarından 100 eğitmen, 
Emniyet Genel Müdürlüğünden 127, STK’lardan 55 
olmak üzere toplamda 860 eğitmen yetiştirilmiştir. 
Eğitim taleplerinin alındığı “444 4 122” Çağrı Mer-
kezi ve eğitim faaliyetleri kapsamında AHATES izleme 
değerlendirme sistemi kurulmuştur. Ülke genelinde sis-
teme giriş yapan, toplumun her kesiminden 150.000 
kişiye il müdürlükleri tarafından afet bilinci eğitimleri 
verilmiştir.

•	Afete Hazır Okul Projesine yönelik eğitim materyalleri 
hazırlanmış olup Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ile ya-
pılan protokol çerçevesinde eğitici eğitimi programı 
başlayacaktır. Eğitici eğitimleri Mart ayı başına kadar 
tamamlanıp okullarımızda mart başından itibaren 
afet bilinci eğitimleri başlayacaktır. Bu kapsamda sö-
mestri tatilinde il-ilçe milli eğitim müdürlüklerinden 
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1.200 yöneticiye okul afet ve acil durum planları ve 
eğitici eğitimleri verilecektir. 15.02.2014’ten itibaren 
üç haftalık süre içerisinde 81 ilden MEB tarafından 
belirlenen 2.556 öğretmene afet bilinci eğitmen eği-
timi verilecektir. Yetiştirilen bu öğretmenler kendi il ve 
ilçesinde her okuldan bir öğretmeni eğitecek, onlar 
da kendi okullarındaki diğer öğretmenleri eğiterek 
tüm öğretmenlerin afet bilinci eğitmeni olması sağ-
lanacaktır. Bu şekilde yetişen öğretmenler sınıflarında 
öğrencilere afet bilinci eğitimlerini vereceklerdir. Sonuç 
olarak Haziran ayına kadar tüm okullardaki öğrenci-
lere ulaşılacaktır.

Uluslararası Proje ve İşbirliği Faaliyetleri

•	Uluslararası risk azaltma faaliyetlerine ve risk azaltma 
planlamasına yönelik program, toplantılar, çalıştaylar, 
stratejiler vb. takip edilmekte, kurum adına katılım ve 
katkı sağlanmaktadır. Bu kapsamda:

°° 27-28.11.2013 tarihleri arasında DPPI SEE 27. Böl-
gesel Toplantısı, Saray Bosna’da gerçekleştirilmiş ve 
2014 yılından itibaren geçerli olacak olan yeni DPPI 
SEE mutabakat zaptı oluşturulmuş olup söz konusu 
toplantıda taraflarca imzalanmıştır.

°° UNISDR: Global Platform toplantılarına aktif katılım 
sağlanmakta ve hazırlanan raporlara katkı veril-
mektedir. EFDDR “Yönetişim ve Hesap Verebilirlik 
Çalışma Grubu Başkanlığı” Başkanlıkça yürütülmek-
tedir. İsviçre (Davos) da yapılan Afet Risk Azaltma 
Stratejisi konferanslarına düzenli olarak aktif katılım 
sağlanmaktadır. 2015 Post-Hyogo stratejilerinin be-
lirlenmesi konusunda çalışmalarımız sürmektedir. 
Türkiye 2011-2013 HFA İzleme ve Değerlendirme 
Raporu hazırlanmıştır. Başkanlığımızın Afet Zararları-
nın Azaltılması Küresel Platformuna (GFDRR) üyeliği 
konusu müzakere edilmektedir.

Avrupa Afet Risk Azaltma Forumu (EFDRR) Yönetişim ve 
Hesap Verebilirlik Çalışma Grubu;

°° 4. EFDRR yıllık toplantısında Başkanlığımız tarafın-
dan çalışma grubunun kurulduğu duyurularak üye 
ülkeler çalışma grubuna davet edilmiştir.

°° Çalışma grubunun faaliyetlerine yönelik olarak Terms 
of Reference (ToR) hazırlanmıştır.

°° Bahse konu ToR üye ülkelerin görüşüne sunulmuştur.

°° Çalışma grubu faaliyetleri kapsamında ilgili ülkeler ile 
HFA uygulamasını değerlendirileceği “Peer Rewiev” 
çalışması yapılacaktır.

•	Güney Doğu Avrupa Afet Risklerini Azaltma ve Uyum 
Programı (SEEDRMAP): Aralık-2013 itibariyle SEEDR-
MAP ile Planlama ve Zarar Azaltma Daire Başkanlığı 
“Afet Risklerini Azaltma Konusunda İletişim” birimi 
olmuştur. Bu kapsamda:

°° SEEDRMAP tarafından Aralık ayında istenilen Türki-
ye’nin ve AFAD’ın risk azaltma çalışmaları kapsamın-
da yaptığı iş ve işlemleri özetleyen rapor sekretaryaya 
sunulmuştur.  

°° Ülkemizin SEEDRMAP’e resmi üyeliği hakkında bil-
giler alınmıştır.

•	Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) ile 
AFAD arasında Mutabakat Zaptı (İşbirliği Protokolü) 
imzalanmıştır.

Afet Türleri Bilgi ve Uzmanlığı Konusunda Kapasiteyi 
Artırma Faaliyetleri

•	Afet tehlike ve risklerinin belirlenmesi ve azaltılması 
kapsamında ulusal ve uluslararası platformda yapı-
lan çalıştay-eğitim-seminer-konferans vb. etkinlikle-
re Başkanlığımız adına katılım sağlanmıştır.  Başta; 
OECD (Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı), BM 
– UNISDR (Birleşmiş Milletler Afet Risklerinin Azaltıl-
ması Uluslararası Stratejisi), Dünya Bankası, AB-PPRD 
(Zarar Azaltma, Hazırlık ve Müdahale Programı), DPPI 
SEE, UN-ESCAP (Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal 
Komisyonu - Afet Risklerinin Azaltılması İçin Coğrafi 
Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algılama Teknolojilerinin 
Kullanımı İşbirliği), ECO (Ekonomik İşbirliği Teşkilatı) 
gibi uluslararası organizasyonların afet risk azaltma 
konulu toplantı ve seminerlerine katılım sağlanmıştır.

Mükemmeliyet Merkezleri Faaliyetleri

•	Sismik Mükemmeliyet Merkezi ile ilgili çalışmalar İS-
MEP kapsamında yürütülmektedir. Ayrıca Teknolojik 
Afetler Mükemmeliyet Merkezi oluşturulması ile ilgili 
çalışmalar başlatılmış olup, literatür taramaları ve ilgili 
kurum ve kişilerle görüşmeler yapılmaktadır. Fizibilite 
raporu hazırlanmaktadır.
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Yardım Faaliyetlerini Standartlarını Belirleme Faali-
yetleri

•	Ülkedeki mevcut durum ve dünya örnekleri incelenmiş 
olup yeni oluşturulacak modeller için toplantı, konfe-
rans vb. etkinlikler düzenlenecektir.

Uzmanlık Eğitimi ve Hedef Kitlelere göre Afet Bilinci 
Eğitim Standartlarının Belirlenmesi Faaliyetleri

•	Uzmanlık eğitimi standartları konusunda çalışmalar 
tamamlanmış olup afetler konusunda hedef kitlelere 
göre aile ve okula yönelik standart belirlenmiş ve 
eğitimler verilmeye başlanmıştır. Uzmanlık eğitimi 
standartları 2014 yılında %100 ü tamamlanacaktır.

Bölgesel Afet Eğitim Merkezi Faaliyetleri

•	Bölgesel eğitim merkezi olarak Bursa AFAD Eğitim 
Merkezi faaliyete geçmiştir.

Lojistik Depoların Kurulması 

•	Kapsamında; toplam 27 ilde afet lojistik merkezleri 
kurulması planlanmış olup bunlardan 22 ilde inşaat 

ihaleleri tamamlanarak inşaatlara başlanmıştır. Ayrıca 
depolamada kullanılacak olan ekipman alımı ve de-
poların işletilmesi ile ilgili yazılım ve işletme hizmeti 
alımı ihalesi hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. De-
polanacak olan çadırların tamamı temin edilmiş olup 
depolanacak diğer malzemelerin alımı ile ilgili ihale 
hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır.

1.1.2.  Müdahale Alanına İlişkin Faaliyetler:

2013 yılı içerisinde ülke çapında sel, heyelan, boğulma, 
mahsur kalma, çığ, kayıp vb. farklı seviyelerde 891 olay 
meydana gelmiş olup, Başbakanlık Afet ve Acil Durum 
Yönetim Merkezi’nce meydana gelen olaylarda takip ve 
koordinasyon görevi yerine getirilmiştir.

Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezi’nce 
görevlendirilen toplam personel sayısı 6.743, araç sayısı 
ise 1.318 olarak kaydedilmiştir. Gerçekleştirilen müda-
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27 ilde 
“Lojistik Depolar” 
kuruyoruz.
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hale faaliyetleri sonucu 3.038 vatandaşımız sağ olarak 
kurtarılmış, 469 vatandaşımıza ise hayatlarını kaybetmiş 
olarak ulaşılmıştır.

2013 yılı boyunca ülke sınırları içerisinde Başkanlığımız 
koordinasyonunda gerçekleştirilen müdahale faaliyetleri 
Tablo 21’de görüldüğü gibidir.

OLAY TÜRÜ OLAY SAYISI
GÖREVLENDİRİLEN 

PERSONEL
ARAÇLAR SAĞ ÖLÜ

YANGIN 103 1077 166 209 15

BOĞULMA 86 508 88 12 83

ZEHİRLENME 4 19 3 31 8

ÇIĞ 5 74 5 3 4

DEPREM 108 24 6 0 0

GÖÇÜK 34 199 38 81 24

HEYELAN 7 57 13 16 6

KAYIP 121 963 196 76 28

KAZA 25 131 24 68 50

MAHSUR KALMA 65 482 107 1273 5

PATLAMA 17 35 4 96 93

RADYOAKTİF VE KİMYASAL SIZINTI 7 22 5 9 0

SEL 9 113 25 31 2

SU YÜKSELMESİ 2 16 4 2 0

SU BASKINI 13 49 11 0 0

YARALI TAHLİYESİ 14 0 2 35 0

TRAFİK KAZASI 213 1023 226 712 142

ASAYİŞ 3 0 0 33 1

FIRTINA 7 28 8 18 3

İNTİHAR GİRİŞİMİ 10 73 8 7 1

AŞIRI YAĞIŞLAR 25 1850 379 196 2

HORTUM 5 0 0 14 2

TRANSFER 7 0 0 116 0

TAYFUN 1 0 0 0 0

TOPLAM 891 6743 1318 3038 469

Tablo 21. Müdahale Alanına İlişkin Faaliyetler
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Geçici barınma 
merkezlerinde 
barındırılan Suriyeli 
sayısı ise %40 
artış göstererek 
148.527’den 
210.201’e 
ulaşmıştır.

Suriye İnsani Yardım Faaliyetleri

2011 yılında Suriye’de yaşanan insani kriz nedeniyle, 
Suriye’den ülkemize yönelik olarak başlayan nüfus hare-
ketleri, Suriye’de yaşanan iç karışıklıkların devam etmesi 
sonucu 2013 yılında artarak devam etmiştir. AFAD koor-
dinasyonunda yürütülmekte olan “Suriye İnsani Yardım 
Faaliyetleri” çerçevesinde ülkemizde bulunan Suriyelilerin, 

oluşturulmuş bulunan geçici barınma merkezlerinde iaşe, 
ibate, eğitim, sağlık, sosyal vb. ihtiyaçları karşılanmaktadır. 

Suriye’de yaşanan çatışmaların şiddetinin 2013 yılı içe-
risinde artış göstermesine bağlı olarak, ülkemize geçici 
koruma talebiyle giriş yapan Suriyeli sayısı artmıştır. Bu 
artış nedeniyle oluşan ihtiyacı karşılamak adına 2013 
yılı içerisinde yedi geçici barınma merkezi daha açılarak, 

Grafik 9. Yurt İçi Müdahale Faaliyetlerinin Yüzdelik Dağılımı
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geçici barınma merkezi sayısı 14’ten 21’e çıkarılmıştır. Ge-
çici barınma merkezlerinde barındırılan Suriyeli sayısı ise 
%40 artış göstererek 148.527’den 210.201’e ulaşmıştır.

Yeni kurulan geçici barınma merkezleri, merkezlerdeki 
Suriyeli sayısında yaşanan artış ve geçici barınma mer-
kezleri dışında kendi imkânları ile kalmakta olan Suri-
yelilerin sağlık hizmetlerinden ücretsiz yararlanmasına 
ilişkin çıkarılan genelge sonucu, Suriye İnsani Yardım 
Faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen harcama miktarı 
%200 artmıştır.

2013 yılında geçici barınma merkezlerinde Suriyelilere 
sunulan eğitim hizmetlerinin kapasitesi arttırılmıştır. 2013 

yılında derslik sayısı 301’den 693’e ve görevlendirilen 
öğretmen sayısı 860’tan 1.923’e yükseltilmiş, toplam 
öğrenci sayısının ise 23.467’den 45.696’ya yükseldiği 
kayıt edilmiştir.

2013 yılı Suriyelilere sunulan sağlık hizmetleri açısından 
da büyük artışların yaşandığı bir yıl olmuştur. Bu kapsam-
da toplam poliklinik sayısı 532.346’dan 2.001.322 ‘ye, 
toplam yatan hasta sayısı 12.921’den 43.600’e, toplam 
ameliyat sayısı 7.486’den 33.692’ye ve toplam doğum 
sayısı 1.779’den 7.945’e yükselmiştir.

Uluslararası Faaliyetler

•	Yemen: Sağlık Bakanlığımız ile Yemen Sağlık Bakanlığı 
arasında yapılan anlaşma gereğince, Başkanlığımız 
koordinasyonunda 30 ton ağırlığında ve 4.300.000 
TL tutarındaki sahra hastanesi ve donanımı Türk Hava 
Yolları’na ait bir adet kargo uçağı ile Yemen’e gön-
derilmiştir.

•	Somali: Somali’ye yönelik yapılan yardım faaliyetleri 
kapsamında, 11.000 ton insani yardım malzemesi ile 
Büyükelçiliğimizce ihtiyaç duyulan 2 adet zırhlı araç 

gemiyle Mogadişu’ya gönderilmiştir. Somali güvenlik 
güçlerinin yeniden yapılandırılması hususunda yürü-
tülen proje kapsamında, Somali Silahlı Kuvvetlerine 
mensup 120 kişi Genelkurmay Başkanlığı tarafından 
verilecek 1 yıl süreli eğitime katılmak üzere, Türk Hava 
Yollarına ait tarifeli uçaklarla ülkemize getirilmiştir. 
Somali İnsani Yardım Operasyonu kapsamında, top-
lam 10.250 ton insani yardım malzemesinin deniz 
yoluyla transferi için gerekli koordinasyon sağlanmıştır.      
Kurban Bayramı’nda ihtiyaç sahiplerine ulaştırılması 
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amacıyla Türk Kızılayı’na ait giyim malzemesinin ülkeye 
ulaşması için gerekli koordinasyon yapılmıştır.

•	Senegal, Moritanya ve Nijer: Türk Kızılayı, Şeker Ku-
rumu, Orta Anadolu İhracatçılar Birliği ve TİKA ile 
işbirliği çerçevesinde, yaklaşık 10.000 ton un ve şeker 
gemiyle Senegal, Moritanya ve Nijer’e gönderilmiştir. 

•	Lübnan: Türk Kızılayı, TİKA, UNWRA ve Beyrut Büyü-
kelçiliği ile işbirliği çerçevesinde, Afyon Şeker Fabri-
kasından temin edilen 1.000 ton un Filistinli mülte-
cilerin kampında dağıtılmak üzere gemiyle Lübnan’a 
gönderilmiştir. Beyrut’tan Türkiye’ye dönecek olan 
250 askerimizle birlikte 22 sivil vatandaşımızın da 
Beyrut-Türkiye arasında transferleri sağlanmıştır.

•	Libya: Libya’nın Beyda bölgesinde çıkan orman yangını 
sebebiyle, bölgeye Orman ve Su İşleri Bakanlığı’na ait 
bir adet yangın söndürme uçağı gönderilmiştir. 

•	Mısır: Mısır’da yaşanan iç karışıklıklar sebebiyle, böl-
gede bulunan 114 öğrencinin Türk Hava Yolları’na 
ait tarifeli uçaklarla ülkemize dönüşü sağlanmıştır.

•	Bosna Hersek: Bosna Hersek’te meydana gelen orman 
yangını sebebiyle, Orman ve Su İşleri Bakanlığı’na ait 
2 adet yangın söndürme helikopteri bölgeye gönde-
rilmiştir. 

•	Sudan: Sudan’ın başkenti Hartum’da meydana gelen 
şiddetli yağışlar neticesinde ortaya çıkan insani yardım 
ihtiyacını karşılamaya yönelik olarak, Türk Kızılayı’na 
ait insani yardım malzemesi Türk Hava Yolları kargo 
uçağı ile bölgeye gönderilmiştir.

•	Filipinler: Filipinler’de meydana gelen tayfun nedeni ile 
ortaya çıkan insani yardım ihtiyacını karşılamaya yö-
nelik olarak, Türk Kızılayı tarafından hazırlanan 65 ton 
insani yardım malzemesi Türk Hava Yolları’na ait bir 
adet kargo uçağı ile ülkeye gönderilmiştir. İkinci etap 
çalışmalar kapsamında 10 adet kamyona yüklenen 
pirinç ve diğer gıda malzemeleri, afetten en çok et-
kilenen bölgelerdeki ihtiyaç sahiplerine Başkanlığımız 
koordinasyonu ve Türk Kızılayı ile gerçekleştirdiğimiz 
işbirliği ile Filipinlere ulaştırılmıştır.

•	Güney Sudan: Güney Sudan’da meydana gelen iç 
karışıklıklar nedeniyle ülkede bulunan 2’si büyükelçilik 
personeli olmak üzere toplamda 21 vatandaşımızın 
Ankara’dan başkent Juba’ya gönderilen uçak ile tah-
liyeleri gerçekleştirilmiştir.

•	Diğer: Irak’ta meydana gelen terör saldırılarında ya-
ralanan ve ülkelerinde tedavi imkânı bulunmayan 
yaralılar ve refakatçileri ülkemize getirilerek, tedavi 
altına alınmıştır.
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23 Mobil 
Koordinasyon 
Tırı 
tamamlandı.

Haber Merkezi Faaliyetleri

•	 63 ilimizde kurulu bulunan HF/
SSB telsiz sistemleri ile çevirimler 
gerçekleştirmek için Telsiz Talimat-
namesi hazırlanmıştır.

•	 17 ilimizde kurulu bulunan HF/
SSB telsiz sistemleri ile aylık ola-
rak telsiz çevrimleri gerçekleştiril-
mektedir.

•	 81 ilimizde kurulu bulunan uydu 
telefonları üzerinden çevrimler 
yapılmaktadır.

•	Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezi 
bünyesinde bulunan Haberleşme vasıtalarının faal hal-
de tutulması amacıyla çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

•	Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezi bün-
yesinde kullanılmak üzere BSHDB koordinasyonunda 
IP Telefon Santrali kurulmuştur.

•	Anadolu Ajansı Haber Akış Sistemi ile ilgili Anadolu 
Ajansı ile sözleşme yenilenmiştir.

•	Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezi 
bünyesinde kurulu bulunan HF/SSB telsiz sistemleri 
için güvenlik sertifikası alınmıştır.

Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezleri ve Arama 
Kurtarma Hizmetleri Faaliyetleri

•	Başkanlık Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezleri Yö-
nergesinin yayımlanması işlemleri gerçekleştirilmiş ve 
taslak olarak hazırlanmıştır.

•	Başbakanlık Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezleri 
Yönergesinin yayımlanması işlemleri gerçekleştirilmiş 
ve taslak olarak hazırlanmıştır.

•	Arama kurtarma birlikleri kıyafet standartlarının sağ-
lanması konusunda çalışmalar gerçekleştirilmiş olup, 
söz konusu işlem ile ilgili yasal mevzuat çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir.

•	23 mobil koordinasyon tırı hibe işlemleri tamamlan-
mıştır. 

•	Mobil haberleşme araçlarının edinilmesi işlemleri 
gerçekleştirilmiştir.

•	İl müdürlükleri hafif, orta ve ağır tonajlı araçlarının 
yenilenmesi kapsamında işlemler Kalkınma Bakanlığı 
koordinasyonunda yürütülmüştür.

•	SSAKBM (AAAKBM) malzeme standartları çalışmaları 
tamamlanmıştır.

Psikososyal Destek Hizmetleri Faaliyetleri

•	2013 Mart ayında 2 personel EMDR 1. Düzey eğitimi 
almıştır.

•	2013 Haziran ayında 2 personel anket dizaynı ve SPSS 
eğitimi almıştır.

•	2013 Eylül ayında 1 personelin PowerPoint tekniğiyle 

Grafik 10. Yurt Dışı Müdahale Faaliyetlerinin Yüzdelik Dağılımı
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sunum hazırlama eğitimi alması sağlanmıştır.

•	2013 Eylül ayında 4 personel rapor yazma eğitimi 
almıştır.

•	2013 Ekim ayında Antalya’da Uluslararası Koruma 
Çalıştayına katılım sağlanmıştır.

•	2013 Kasım ayında 2 personel 1. Çocuk ve Bilgi Gü-
venliği eğitimine katılım sağlamıştır.

•	2013 Aralık ayında tüm personel Hizmet Sağlayıcılar 
İçin Travma Eğitimi almıştır.

•	2013 Aralık ayında 2 personel Hacettepe Üniversite-
sinde Afetlerde Çalışanlara Yönelik Deneyim Paylaşım 
etkinliğine katılım sağlamıştır.

•	2013 Haziran ayında kamplarda anket çalışması ya-
pılmıştır.

•	2013 Ekim ayında Gaziantep Kamplarında ASPB’den 
personelin kamp gezilerinde rehberlik edilmiştir.

•	2013 Ekim ayında DPPI SEE’nin Karadağ’da yapılan 
toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Türkiye Afet Müdahale Planının İşlerliğini Artırma 
Faaliyetleri

•	İl afet planlarına yönelik şablon hazırlama çalışmaları 
başlatılmış olup, Planlama Ve Zarar Azaltma Dairesi 
Başkanlığı altında TAMP grubu oluşturulmuştur. Söz 
konusu şablonların oluşturulması işlemi TAMP çalışma 
grubu tarafından yerine getirilmekte olup, bu çerçe-
vede İstanbul AFAD tarafından hazırlanan İstanbul 

Afet Müdahale Planı üzerinde yapılan çalışmalara 
katılım sağlanmıştır.

•	Müdahale Dairesi Başkanlığı bünyesinde faaliyet gös-
teren Tatbikatlar Çalışma Grubu tarafından 2013 yılı 
içerisinde planlanan, bütçe yetersizliği nedeniyle 2013 
yılı içerisinde icra edilememiş olup, tatbikatlar 2014 
yılı içerisinde icra edilmeye başlanmıştır.

•	TAMP’ın işler hale getirilmesine yönelik olarak “Afet 
ve Acil Durum Müdahale Hizmetleri Yönetmeliği” yü-
rürlüğe koyulmuştur.

Hazırlık ve Müdahale Standartlarını Belirleme 
Faaliyetleri 

•	Arama ve kurtarma malzeme standardı için 2013 
yılında birlik ve il müdürlerinin katılımı ile çalıştay 
gerçekleştirilmiştir. 29-30 Nisan 2014 tarihlerinde 8 
birlik müdürü ve 4 il müdürünün katılımıyla 2’nci bir 
çalıştay düzenlenmiş olup, arama ve kurtarma mal-
zemelerinin standartlarına son hali verilmiştir.  Arama 
ve kurtarma malzemeleri standart listesi AFAD İl Mü-
dürlükleri Çalışma Usul ve Esasları İle İlgili Yönetmelik 
ekinde yer alacaktır.

•	2013 yılında Başkanlığımız tarafından kamplarda 
görev yapan AFAD personelinin kıyafet birlikteliğini 
sağlamak amacıyla acil yardım ödeneğinden bütün 
illerdeki arama ve kurtarma personeline yeni dizayn 
elbise, ayakkabı, çanta alınmış ve teslim edilmiştir. 
İl müdürlüklerinin Başkanlığımıza bağlanmasından 
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İyileştirme 
süreçlerinde yer 
alan iş ve işlemlere 
yönelik olarak 
toplam 670 kişiye 
eğitim verdik.

sonra ülke genelinde kıyafet birlikteliğini sağlamak ve 
standarda bağlamak amacıyla “Kıyafet Yönetmeliği” 
hazırlık çalışmalarına başlanmış olup, taslak yönet-
melik hazırlanmıştır. Mayıs ayı içerisinde il ve birlik 
müdürlerinin katılacağı bir çalıştay yapılacaktır. Kıya-
fet Yönetmeliği ile ilgili süreç belirtildiği gibi devam 
etmektedir.

1.1.3. İyileştirme Alanına İlişkin Faaliyetler:

Hasar Tespit ve Sisteminin İyileştirilmesi 
Faaliyetleri

•	 Sel, yangın ve deprem gibi afet 
olayları ile ilgili mevzuat çerçeve-
sinde değerlendirmeler yapılmış, 
Genel Hayata Etkililik/Etkisizlik 
Olur’ları alınmıştır.

•	 Mevcut hasar tespit formu revize 
edilmiş, pilot bölgelerde denenmiş 
ve uygun hale getirilmiştir. Kılavuz 
kitapçıklar hazırlanmıştır. 

•	 13-16.12.2013 tarihleri 
arasında Antalya’da yeni hasar tespit formları ile ilgili 
52 kişiye eğitici eğitimi düzenlenmiştir.

•	Bina bazında düzenlenen hasar tespit formları için 
bina adres bilgilerinden hareketle nüfus ve mülkiyet 
bilgilerinin bilişim altyapısı yoluyla temini amacı ile 
Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Daire Başkanlığı ile 
ortak çalışmalara 30.12.2013 tarihinde başlanmıştır.

Personel Eğitimi, Kurum İçi - Dışı Eğitim Faaliyetleri

•	19-21.02.2013 tarihleri arasında Antalya’da, iyileş-
tirme süreçlerinde yer alan iş ve işlemlere yönelik 
olarak il müdürlüklerinde görev alan toplam 274 kişiye 
eğitim verilmiştir. 

•	18-22.03.2013 ve 15-19.04.2013 tarihlerinde Antal-
ya’da mülki idare amirlerine eğitim verilmiştir.

•	23.05.2013 tarihinde Aydın’da çeşitli kurum ve kuru-
luşlarda görev alan toplam 90 teknik personele hasar 
tespit eğitimi verilmiştir.

•	Hak sahipliği ve borçlandırma iş ve işlemleri ilgili eği-
timler düzenlenmiş, il müdürlükleri çalışanları (150 
kişi) konu hakkında bilgilendirilmiştir.

•	Ağrı, Bingöl, Çankırı, Çorum, Elazığ, Erzurum, Kas-
tamonu, Kayseri, Kırıkkale, Kütahya, Muş, Nevşehir, 
Rize, Samsun, Sakarya, Sinop, Tokat, Trabzon ve Van 
il müdürlüklerinde yer seçimi, kamulaştırma, tahsis, 
imar planı ve uygulaması konularında yerinde eğitim 
verilmiştir.

•	16-18.04.2013 tarihleri arasında İtalya’da deprem 
sonrası hasarlı binaların güvenilirlik ve hasar değer-
lendirmeleri ile bu binalarda geçici tedbir alınmasını 
amaçlayan “DrHouse” Projesi (Development of Rapid 
Highlyspecialized Operative Units for Structural Evo-
luation) son çalıştayına katılım sağlanmıştır. 
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Hak Sahipliği Faaliyetleri

•	143 yerleşim yerinde 1.689 afetzededen, talep ve 
taahhütname alınması sağlanmış, 686 yerleşim ye-
rinde 2.307 afetzedenin hak sahipliği Başkanlıkça 
onaylanmıştır.

•	898’i konut, 297’si ahır ve 3’ü işyerinden olmak üze-
re toplam 1.198 hak sahibi ailenin ön borçlandırma 
işlemi gerçekleştirilmiştir.

•	1.134’ü konut, 1.700’ü ahır ve 8’i işyerinden olmak 
üzere toplam 2.842 hak sahibi ailenin kesin borçlan-
dırma işlemleri gerçekleştirilmiştir.

•	TOKİ aracılığıyla yaptırılan 15.755 konutun kesin borç-
landırma işlemine ilişkin gerekli talimatlar verilmiştir.

•	İhaleli yaptırılan 314 konutun kesin borçlandırma 
talimatı verilmiştir.

•	1995 yılında bankalar ile yapılan protokol yenilene-
rek, 17.12.2012 tarihinde imzalanmış ve 01.01.2013 
tarihinde yürürlüğe girmiştir.

•	Ziraat Bankasında 106.690 hak sahibi ve    T. Halk 
Bankasında 29.868 hak sahibi olmak üzere toplam 
130.558 hak sahibi ailenin hesabı bulunmakta olup, 
tahsil takiple ilgili iş ve işlemler yürütülmektedir.

•	Ziraat Bankası ve T. Halk Bankası tarafından 2013 yı-
lında 336.195.431 TL kesin borçlandırma, 69.370.316 
TL tahsilât yapılmıştır.

•	Hak sahiplerinin ön borçlandırma, kesin borçlandırma 
ve tahsil takip işlemlerinin Protokol kapsamında ve 
yasal süreler içerisinde yapılması için Genelge hazır-
lanmış, valiliklerine ve bankalara gönderilmiştir.

•	6353 sayılı Kanun’un geçici 23’üncü maddesi gereği 
3.180 ailenin hak sahipliği düşürülmüş, hak sahip-

liği düşürülen ve ödeme yapan toplam 753 ailenin 
tespiti yapılmış ve bu ailelere geri ödeme yapılma-
sı için valiliklerine toplam 4.521.849,14 TL ödenek 
gönderilmiştir.

•	Artan konut ve işyerlerinden 14 konut ile 1 işyerinin 
devir ve satışları yapılmıştır. Artan işyerlerinden 1.060 
adedi Düzce’de, 760 adedi Kocaeli’nde, 863 adedi 
Sakarya’da olmak üzere Bakanlar Kurulu Kararı ile 
toplam 2.683 işyeri kamu kurum ve kuruluşlarına 
verilmiştir. Ülke genelinde artan konutlardan 34 ko-
nutun rayiç bedelleri onaylanmış olup, satış talimatları 
verilmiştir.

•	Yurdumuzda meydana gelen veya gelmesi muhte-
mel afet olayları sonucunda konutları veya iş yerleri 
yıkılması veya ağır derecede hasar görmesi nedeniyle 
7.269 sayılı Kanun ve afete dair hükümler taşıyan di-
ğer kanunlar uyarınca hak sahibi kabul edilen ailelere 
konut ve iş yerlerinin tespiti amacıyla aynı Kanun’un 
16. maddesi gereği yapılması gereken iş ve işlemlerin 
ivedi bir şekilde sonuçlandırılarak hak sahibi ailelerin 
mağduriyetlerinin bir an önce giderilmesi amacıyla 
çalışma ilke ve yöntemleri 03.05.2013 tarih ve 3003 
(2013/5) sayılı Genelge ile belirlenmiştir.

•	Hak sahipliği tasdik edilen kişi sayısı ve kesin borç-
landırmaları yapılan hak sahibi aile sayısı aşağıdaki 
tablolarda görüldüğü gibidir.

Etüd-Projeler, Yer Seçimi ve Afet Konutu Yapımı 
Faaliyetleri

•	05.05.2010 ve 11.05.2010 tarihlerinde meydana 
gelen ve Ağrı genelinde etkili olan aşırı yağış ve sel 
afetleri nedeniyle hasar gören yerleşim yerlerinde; 
Mayıs ve Ağustos aylarında Başkanlığımız teknik 
elemanları koordinesinde muhtelif illerin il müdür-
lüklerinde görevli teknik personel ile 106 yerleşim 
biriminde yaklaşık 363 hak sahibi afetzede için yer 
seçimi çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

•	23.10.2011 ve 09.11.2011 tarihlerinde Van’da mey-
dana gelen depremlerden etkilenen hak sahibi olan 
afetzedelerin yeni yerleşim yerlerinin tespiti çalışmaları 
Başkanlığımız teknik elemanları koordinesinde, belirli 
aralıklarla muhtelif illerin il müdürlüklerinde görevli 
teknik personel tarafından devam ettirilmiştir.

•	Van genelinde konut yapacak uygun alana sahip 
olmayan hak sahibi ailelerden; köylerden 302 ve 

2013 Yılında Hak Sahipliği Tasdik Edilen Kişi Sayısı

Konut 898 kişi

Ahır 297 kişi

İşyeri 3 kişi

Toplam 1198 kişi
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Erciş İlçesi merkez mahallerinden toplam 2.813 hak 
sahibi aile olmak üzere toplam 3.115 hak sahibi aile 
TOKİ tarafından yapılan hazır konutlara yer seçimi 
çalışmaları tamamlanmış olup, hazırlanan yer seçimi 
protokolleri Başkanlık Onayı/Bakanlar Kurulu Kararı 
ile onaylanmıştır. 

•	Van genelinde köylerde 9.062 hak sahibi afetzedeye 
ilişkin olarak 7.950 hak sahibine yeni yerleşim yer-
leri seçilmiştir. Geri kalan hak sahiplerinin yer seçimi 
çalışmaları devam etmekte olup, rapor ve komisyon 
kararları Valiliğin yer seçimi komisyonu tarafından 
değerlendirilerek, Van genelinde işlemi tamamlanan 
rapor ve komisyon kararları onaylanmak üzere Baş-
kanlığımıza gönderilmiştir. Bunlardan 1.359 hak sahibi 
afetzedenin yer seçimleri Başkanlık Olur’u ve Bakanlar 
Kurulu Kararı alınarak onaylanmıştır.

•	 Muş genelinde meydana gelen 
muhtelif afetlerden hasar gören 
yerleşim yerlerinden 22 yerleşim 
biriminde yaklaşık 160 hak sahibi 
afetzede aileye yeni yerleşim yer-
leri seçilerek konu hakkındaki Baş-
kanlık Olur’u ve Bakanlar Kurulu 
Kararı alınmıştır.

•	2013 yılında Ülkemiz genelinde, 686 yerleşim birimin-
de toplam 8.278 hak sahibinin yer seçimi işlemleri 
tamamlanmıştır. 367 yerleşim biriminde 1.888 hak 
sahibi afetin olduğu yerleşim birimi sınırları dışında, 
319 yerleşim biriminde 6.390 hak sahibi afetin olduğu 
yerleşim birimi sınırları içinde yerleştirilmiştir. Afetin 
olduğu yerleşim birimi sınırları dışında yerleşenler için 

Bakanlar Kurulu Kararı, afetin olduğu yerleşim birimi 
sınırları içinde yerleşenler için de Başkanlık Olur’u 
alınmıştır. Onaylanan yer seçimi rapor/protokolleri 
illerine gönderilmiştir.

•	Ankara, Bitlis, Çankırı, Çorum, Kocaeli ve Sakarya 
illerinde afetzede yerleşim alanı olarak seçilen yerlerde, 
devir-temlik işlemlerinden sonra türlü sebeple artarak 
boş kalan arsalar ile ilgili, 7269 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi ve ilgili Yönetmelik kapsamında valiliklerin 
talebi ve Başkanlık onayı ile gerekli değerlendirmeler 
yapılmıştır.

•	Adana, Adıyaman, Afyonkarahisar, Bursa, Denizli Di-
yarbakır, Elazığ, Erzincan, Kastamonu, Muş, Muğla, 
Samsun, Sivas, Tekirdağ, Yalova, Antalya, Düzce Erzu-
rum,  Manisa, Aksaray, Ankara, Kahramanmaraş, Kı-
rıkkale, Kocaeli ve Van illerinde Başkanlıkça yapılması 
düşünülen lojistik depoların yapılacağı alanların yer 
seçimi çalışmaları tamamlanmıştır.

•	Yatırım Programı Genelgesi, EYY Uygulama Genelgesi, 
İşyeri Genelgesi hazırlanarak 81 il valiliğine gönde-
rilmiştir. 

•	Yatırım programımızda yer alan 200 altyapı proje-
sinden 124’ünün, afet önleyici 53 proje altında top-
lanan muhtelif yerlerden 34’ünün, konut sektöründe 
ihale yöntemi ile yapılması planlanan 2.887 konut-
tan 899’unun, EYY yöntemi ile yapılması planlanan 
11.176 konuttan 6.487’sinin tamamlanması sağ-
lanmış olup, kalan projelere ilişkin çalışmalar devam 
etmektedir. 

Türkiye’nin dört 
bir yanında afete 
dayanıklı yaşam 
alanları oluşturduk.
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•	Başkanlığımızca TOKİ Başkanlığına 2013 yılında 
yaptırmayı planladığımız 4.522 adet konutun 2.883 
adedi bitirilerek teslim edilmiştir. Ayrıca 4864 sayılı ve 

4767 sayılı kanunlar ile yapılan 884 konuttan 819’u 
bitirilmiştir

Acil Yardım Faaliyetleri

•	Ülkemizde meydana gelen afet ve acil durum olay-
ları sebebiyle, bu durumdan etkilenenlerin temel ih-
tiyaçlarını karşılamak ve altyapılarda meydana gelen 
hasarları gidermek üzere 1.181.195.904 TL kaynak 
valiliklerine aktarılmıştır.

•	Doğal afetler nedeniyle hasara uğrayan köy ve bele-
diyeler için alt yapı hasarlarının giderilmesi amacıyla 
4123 sayılı Kanun kapsamında 33.250.000 TL kaynak 
aktarımı yapılmıştır. 

Kamulaştırma Faaliyetleri

•	Kamulaştırma çalışmaları kapsamında Artvin, Erzurum, 
Erzincan, Rize, Sakarya ve Samsun illerinde 7269 sayılı 

Kanun kapsamında yeni yerleşim yeri olarak belirlenen 
yerlerde, aynı Kanun’un 21. maddesi gereği mülkiyeti 
şahıslara ait taşınmaz malların “Kamulaştırma Kanu-
nu” esaslarına göre kamulaştırma işlemleri yapılmış 
ve talep edilen 1.096.260,29 TL ödenek gönderilmiş 
olup; Kayseri, Erzincan, Gümüşhane, Çorum, Trabzon 
illerinde mülkiyeti şahıslara ait olan taşınmaz malların 
kamulaştırma işlemlerinin tamamlanması için talimat 
verilmiş olup, işlemler devam etmektedir.

•	7269 Sayılı Kanun kapsamında yer seçimi protokolü ile 
seçilen yeni yerleşim yerlerinde, mülkiyeti Hazine’ye ait 
taşınmaz malların Başkanlık adına tahsisleri alınmıştır.
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KBRN alanında, yaklaşık 500 bin 
broşür dağıttık.

1.1.4- Sivil Savunma Alanına İlişkin Faaliyetler:

Bilinçlendirme ve Eğitim Faaliyetleri

•	KBRN Tehdit ve Tehlikelerine İlişkin Materyal Çalış-
maları: Suriye krizi ile birlikte sınır illerimizde yaşayan 
halkın bilinçlendirilmesine KBRN tehdit ve tehlikelerin-
den korunma yöntemlerine ilişkin broşürler basılarak 
dağıtımı sağlanmıştır. Toplamda sınır illerimizde (24 il)  
halka dağıtılmak üzere 285.000 adet broşür gönderil-
miştir. Ayrıca broşürlerin çevirileri yapılarak İngilizceleri 
6.000 adet (kamplarda bulunan yabancı görevliler 
için) ve Arapçalarından da 219.000 adet (kamplarda 
bulunan Suriye vatandaşları için) dağıtımı yapılmıştır.

•	Suriye krizi ile birlikte KBRN konularında halkın bi-
linçlendirilmesine yönelik net bilgileri içeren görsel 
yayınların olmadığı ve bu konuda aydınlatıcı bilgiler 

içeren yayınlara ihtiyaç olduğu ortaya çıkmış olup, 
KBRN tehlikelerine karşı alınacak önlemleri içeren 3 
adet bilgilendirici animasyon filmi yaptırılmıştır.

•	16-20.09.2013 Tarihleri Arasında 81 İlde Eşzamanlı 
Olarak Düzenlenen Sivil Savunma ve KBRN Farkındalık 
Eğitimleri: Başkanlığımızca Emniyet Genel Müdürlüğü 
Eğitim Dairesi Başkanlığı bünyesinde bulunan Ankara 
merkezli 81 il emniyet müdürlüğü ile bağlantılı “Akıllı 
Sınıflar” aracılığıyla 16-20.09.2013 tarihleri arasında 
81 ilde telekonferans yöntemiyle “Sivil Savunma KBRN 
Farkındalık Eğitimi” verilmiştir. Eğitimler sonrası katı-
lımcılara, verilen eğitimleri kapsayan CD dağıtılmıştır.

Valilik Personeli (81 İl Valiliğinden) 5.001 Kişi

     • Valilik Birimleri Personeli (3.023 kişi)

     • Muhtarlar (955 kişi)

     • Taşra Teşkilatı Personeli (1.023 kişi)

Askeri Personel 56 Kişi

Eğitim ve Öğretim Birimleri Personeli 1.756 Kişi

     • Üniversite Personeli (138 kişi)

     • Milli Eğitim (1756 kişi/1691 Öğretmen)

İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü Personeli 2.046 Kişi

Sağlık Kurumları Personeli 170 Kişi

Belediye ve İtfaiye Personeli 1.463 Kişi

     • Belediye Personeli (255 kişi)

     • İtfaiye Personeli (1.208 kişi)

Emniyet Teşkilatı Personeli 154 Kişi

Din Hizmetleri Personeli 1.361 Kişi

STK ve Özel Kuruluş Personeli 3.706 Kişi

TOPLAM
15.851

Kişi

Tablo 22. Farkındalık Eğitimine Katılım Tablosu
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•	KBRN Çalışma Grubu tarafından, Dışişleri Bakanlı-
ğı koordinasyonu ile Amerika Birleşik Devletleri’nin 
kamu güvenliği, kimyasal ve biyolojik olaylarda nu-
mune alma ve arındırma konulu eğitimini vermek 
üzere KBRN uzmanları ülkemize getirilmiştir. SSAKBM 
(AAAKBM) personeli ile ilgili diğer bakanlık, kurum 
ve kuruluşların personelinin katıldığı eğitim programı 
AFADEM’in imkânları kullanılarak gerçekleştirilmiştir. 
Bir hafta süren eğitim boyunca uzman KBRN eğitmen-
leri tarafından güvenlik planları, standart uygulama 
prosedürleri, zararlı maddelerin özellikleri ve toksiko-
loji prensipleri hakkında teorik bilgiler anlatılmıştır. 
Eğitimin uygulama bölümünde bir KBRN olayı için 
keşif ve tespitin yapılmasında ekipman ve tekniklerin 
seçimi ve kullanılması, kimyasal ve biyolojik numu-
ne alma tekniklerinin uygulanması ve personel ile 
araç-gereçlerin arındırılması aşamaları uygulamalı 
olarak gösterilmiştir.

•	KBRN Çalışma Grubu koordinasyonunda Çek Cumhu-
riyeti’nde KBRN eğitici eğitimi düzenlenmiş, eğitime 
11 SSAKBM’den (AAAKBM) toplam 20 KBRN ekip 
personeli katılım sağlamıştır.

Çalıştaylar

•	Afet Yönetiminde İleri Teknolojilerin Kullanımı (AFTEK) 
Çalıştayı’na KBRN ile ilgili olarak katılım sağlanmış, 
Başkanlığımız faaliyet alanları çerçevesinde katkı su-
nulmuştur. KBRN alanında modern sensör teknolojileri 
kullanılarak tespit ve teşhis cihazlarının geliştirilmesi 
konusunda uzman kurumlarımız ile fikir alışverişinde 
bulunulmuştur. KBRN konusunda yürütülen bu ça-
lışmalar ile Emniyet Genel Müdürlüğü’nün nükleer 
madde kaçakçılığına yönelik düzenlediği uluslararası 
çalıştayda KBRN içerikli acil durumlara ilişkin yürüt-
tüğümüz çalışmalar anlatılmıştır.

•	Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı’nın 
düzenlediği Teknolojik Afetler Çalıştayı’nda tehlikeli 
madde içerikli acil durumlarda görevi bulunan KBRN 
ekiplerinin faaliyetleri tanıtılmıştır.

Kurulması Planlanan Nükleer Santrallere İlişkin 
Faaliyetler

•	Başkanlığımız KBRN Çalışma Grubu ülkemizde ku-
rulması planlanan nükleer santrallere ilişkin Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Türkiye Atom Enerjisi Kurumu 

(TAEK) ve diğer ilgili kurum ve kuruluşlar ile birlikte acil 
durumlara ilişkin çalışmaları yürütmektedir. Akkuyu 
Nükleer Santral Projesi dâhilinde nükleer santralde 
yaşanabilecek acil durumlara ilişkin Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlığı, TAEK ve Akkuyu Proje Şirket ile birlikte 
Acil Durumlar Çalışma Grubunda (WG 07) faaliyetle-
rimiz devam etmektedir. Bu kapsamda Mersin İl Afet 
ve Acil Durum Müdürlüğü’nde ilgili tüm kurumların 
katıldığı toplantılara katılım sağlanarak Türkiye Afet 
Müdahale Planı ve KBRN Hizmet Grubu Planı hazırlıkları 
anlatılmıştır. Kurulması gereken acil durum haberleşme 
sistemlerinin teknik özelliklerinin belirlenmesi çalışma-
larına Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı 
ile koordineli olarak katılım sağlanmıştır. 

•	Ülkemizde yaşanabilecek bir radyoaktif kirlenme du-
rumuna yönelik “Ulusal Radyasyon Acil Durum Planı 
(URAP)” hazırlıkları TAEK ile birlikte Türkiye Afet Mü-
dahale Planı kapsamında devam etmektedir. Çalışma-
ların sonuna gelinmiş olup, bir radyoaktif kirlenme 
durumunda alınacak önlemleri ve izlenecek adımları 
detaylı olarak belirleyen bu plan uluslararası normlara 
uyum sağlayacak şekilde hazırlanmıştır. 

•	Ülkemizde kurulması planlanan yeni nükleer santral 
projelerine ilişkin, Deprem Dairesi Başkanlığı ile ko-
ordineli olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığınca 
yürütülen nükleer santraller için yer seçim kriterleri 
çalışmalarına destek verilmiştir.

Uluslararası Faaliyetler

•	28.02–01.03.2013 tarihlerinde Bel-
çika’nın Başkenti Brüksel’de NATO 
Sivil Olağanüstü Hal Planlama Si-
vil Korunma Komitesi Genel Kurul 
Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 
NATO bünyesinde düzenlenen bu 
toplantının amacı, katılımcı ülkelere 
sivil korunma kapsamında yapılan 
çalışmalara ilişkin bilgi aktarmak ve 
yapılacak çalışmalara ilişkin ülkele-
re tartışma platformu açarak NA-
TO’nun etki alanı içerisinde kalan 
bölgelerde sivil korunmaya yönelik 
faaliyetlere yardımcı olmaktır. 

•	04–05.03.2013 tarihlerinde Nor-
veç’in Başkenti Oslo’da Nükleer 

Ülkemizde 
yaşanabilecek bir 
radyoaktif kirlenme 
durumuna yönelik 
“Ulusal Radyasyon 
Acil Durum 
Planı (URAP)” 
hazırlıkları TAEK 
ile birlikte Türkiye 
Afet Müdahale 
Planı kapsamında 
yapılıyor.
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Silahların İnsani Etkileri Konferansı’na katılım sağlan-
mıştır. Konferansta Türkiye’yi temsil eden heyet içeri-
sinde bulunularak teknik destek sağlanmış ve AFAD’ın 
faaliyetleri hakkında bilgi verilmiştir. Konferansın en 
önemli oturumlarından biri olan “Hazırlıklı Olma ve 
Müdahale” oturumunda ülke bildirimiz okunmuş, 
süregelen ve hazırlık faaliyetlerimizden bahsedilmiştir. 

•	13–14.05.2013 tarihlerinde Finladiya’nın Helsinki 
şehrinde, Suriye kaynaklı bir kimyasal silah kullanımı 
olması durumunda, özellikle komşu ülkeler tarafından 
alınabilecek tedbirleri ele alan bir masa başı tatbikat 
düzenlenmiş ve bu tatbikata Başkanlığımızdan İkaz 
Alarm ve KBRN Çalışma Grubundan katılım sağlamış-
tır. Tatbikat esnasında ülkeler AFAD’ın KBRN alanındaki 
faaliyetleri hakkında genel anlamda bilgilendirilmiştir.

•	09 – 11.10.2013 tarihlerinde Sırbistan’ın Belgrad 
şehrinde, yerel ve ulusal düzeyde sivil korunma bi-
rimlerinin kurulmasındaki tecrübelerin paylaşılması 
için Sırbistan İçişleri Bakanlığı Acil Durum Yönetimi 
Bölümü ve DPPI-SEE tarafından düzenlenen seminerde 
AFAD’ın görev alanları, aktiviteleri ve Başkanlığımızda 
sivil savunmaya dair yapılan faaliyetlere ilişkin bir 
sunum yapılmıştır. 

•	AFADEM’in KBRN Eğitimi Konusunda NATO Tarafından 
Kabul Görülen Bölgesel Eğitim Merkezine Dönüştü-
rülmesi: AFADEM’in NATO Sivil Korunma Grubu tara-
fından oluşturulan “KBRN Bölgesel Eğitim Merkezleri 

Ortak Müfredatında” belirtilen standartlar kapsamın-
da eğitim veren bir merkez haline dönüştürülmesi 
çalışmaları 2013 yılı içerisinde sürdürülmüştür. NATO 
Sivil Korunma Grubu yetkililerince AFADEM ziyaret 
edilmiş, merkezin fiziksel koşullarının uygunluğuna 
dair görüş alınmış ve resmi prosedürler başlatılmıştır.

KBRN Müdahale Kapasitesinin Geliştirilmesi 
Faaliyetleri:

•	KBRN Müdahale kapasitesi birçok öğeden oluşmak-
tadır. Bunların başında eğitimli personel, gerekli ekip-
man ve toplumsal farkındalık gelmektedir. Suriye’de 
21.08.2013 tarihinde meydana gelen kimyasal madde 
içerikli saldırılar neticesinde yaşanan insanlık dramı-
nın ardından ülke geneli kapasitemiz bir kez daha 
gözden geçirilmiş ve ihtiyaçlar tespit edilmiştir. Bu 
kapsamda AFAD başta olmak üzere KBRN olaylarında 
görevi bulunan resmi kurum ve kuruluşların ekipman 
ihtiyaçları tedarik edilmiştir. Bu çalışmalar ile AFAD’ın 
KBRN müdahale kapasitesinin en önemli öğelerinden 
biri olan malzeme kapasitesi %100’ün üzerinde art-
tırılmıştır. Kapasite artırım planlamaları risk temelli 
olarak güncellenerek devamlı tedarik sağlanacaktır.

•	Resmi kurum ve kuruluşlara yönelik tedarik faaliyetleri 
acil durum kapsamında sürdürülmüş olup, görevleri 
çerçevesinde ihtiyaç duydukları malzemelerin tedariki-
ni kendileri sürdürecektir. Birlikte yürütülen bu faaliyet-
ler kurumsal farkındalıkların artmasını da sağlamıştır.
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•	Kapasite artırımının ikinci öğesi olan eğitim faaliyetleri 
“Bilinçlendirme ve Eğitim Faaliyetleri” başlığı altında 
aktarılmıştır. Toplumsal farkındalığın arttırılması için 
de internet sitesi üzerinden bilgilendirmeler yapılmış, 
halka dağıtılmak üzere eğitici broşürler hazırlanmıştır.

Standartlaşma Faaliyetleri:

•	Standartlaşma faaliyetleri malzeme ve eğitimler için 
2013 yılı boyunca sürdürülmüştür. Malzeme stan-
dartları belirlenirken risk temelli yaklaşım izlenerek 
KBRN ekiplerinde bulunması gereken ölçüm, kişisel 
korunma ve arındırma ekipmanlarına dair standartlar 
belirlenmiştir.

1.1.5- Deprem Alanına İlişkin Faaliyetler:

UDSEP Faaliyetleri

•	UDSEP-2023 kapsamında, kısa dönem eylemlerin 
tamamlanacağı dönem 2012-2013 tarihleridir. UD-
SEP-2023; 26 adet kısa dönem eylem içermektedir. 
İzleme ve Değerlendirme Kurulu (İDK) Kararı ile Kısa 
dönem eylemler arasında yer alan ve tablo 23’te 
belirtilen 13 eylem tamamlanmıştır. Geriye kalan ey-
lemlerden altısının 2014 yılında tamamlanması bek-
lenmekte olup, bu eylemlere bir sene süre uzatımı 
verilmiştir. Kısa dönem içinde tamamlanmayan yedi 
eylem için ise gerçekleşme süresinin bir yıldan fazla 
olacağı öngörüldüğünden gerçekleşme dönemi “orta 
dönem“ olarak değiştirilmiştir. Ayrıca UDSEP-2023 
orta dönem içinde yer alan iki, uzun dönemde yer alan 
bir eylem tamamlanmış olarak İzleme Değerlendirme 
Kurulu tarafından kabul edilmiş olup, böylece kısa 
dönem eylemlerle birlikte tamamlanan eylem sayısı 
16 olmuştur.

•	10.01.2013 tarihinde Bingöl’de düzenlenen Bingöl 
Deprem Stratejisi Hazırlanması konulu toplantıya 
Deprem Dairesi Başkanı Dr. Murat NURLU ve bera-
berindeki heyet katılmışlardır. Bingöl Valisi Mustafa 
Hakan GÜVENÇER’in başkanlığındaki toplantıda 
Bingöl’de bulunan kamu kurum ve kuruluşları ile 
üniversite, sivil toplum ve özel sektör temsilcilerine 
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı, AFAD, afet 
yönetimi ve Bingöl’ün depremselliği üzerine sunumlar 
gerçekleştirilmiştir. 

•	TMMOB Jeoloji Mühendisleri Odası tarafından 01-
05.04.2013 tarihleri arasında düzenlenen “66. Tür-

kiye Jeoloji Kurultayında” Jeolojik Tehlikeler ve Afetler 
Oturumu’nda Deprem Zararlarının Azaltılmasında 
Yol Haritası; Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 
(UDSEP-2023) ile ilgili olarak AFAD Deprem Dairesi 
Başkanlığı tarafından bir sunum yapılmıştır. 

•	UDSEP İzleme ve Değerlendirme Kurulu Toplantısı; 
17.04.2013 tarihinde UDSEP İzleme ve Değerlendirme 
Kurulu ve sorumlu kuruluş temsilcilerinin katılımıyla 
ilk toplantısı yapılmıştır. Toplantıya 12 sorumlu kuru-
luştan toplam 38 sorumlu yönetici ve sorumlu uzman 
temsilci katılmıştır. Toplantı sabah ve öğleden sonra 
olmak üzere iki oturum halinde gerçekleştirilmiştir. Bu 
toplantıda UDSEP-2023 eylemleriyle ilgili gelişmeler 
ele alınmış, sorumlu kuruluşlar program kapsamındaki 
eylemler hakkında kısa sunumlarda bulunmuşlardır. 
Bazı kısa dönemli eylemlerin süreklilik arz etmesi ne-
deniyle, bu eylemlerin stratejinin sonuna (2012-2023) 
kadar devam etmesinin sağlanmasına karar verilmiştir. 

•	19-23.05.2013 tarihleri arasında İsviçre’nin Cenevre 
kentinde düzenlenen 3’üncü Küresel Platform toplan-
tısında, Afet Risklerinin Azaltılması Avrupa Forumu 
(EFDRR) özel oturumunda UNISDR Avrupa Bölge 
Ofisi’nin daveti üzerine Ulusal Deprem Stratejisi ve 
Eylem Planı ile ilgili bir sunum yapılmıştır.

•	25-27.09.2013 tarihleri arasında Sakarya Üniversi-
tesinde düzenlenen “13. Üretim Araştırmaları Sem-
pozyumunda” Sürdürülebilir Afet Yönetimi panelinde 
Başkanlığımız Türkiye’nin afet sorununa bakışı ve ulu-
sal deprem stratejisini anlatmak üzere davet edilmiştir. 
Panelde katılımcılara Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem 
Planı UDSEP-2023 hakkında bir sunum yapılmıştır.

•	03.10.2013 tarihinde Uşak’ta UDSEP-2023 faaliyet-
leri kapsamında Uşak İl Müdürlüğü ev sahipliğinde 
Uşak İl Özel İdaresi Toplantı salonunda bir konferans 
düzenlenmiştir. Konferans’ta UDSEP-2023 hakkında 
bilgilendirme yapılmış ve illerde hazırlanan deprem 
stratejileri hakkında tüm paydaşlarla Plan dâhilinde 
geliştirilmiş stratejiler ve eylemler tartışılmıştır.

•	Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü (KEİ) Acil Du-
rum Yardımları İşbirliği Çalışma Grubu Toplantısı 
20.11.2013 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiş 
olup, toplantıda UDSEP-2023 ile ilgili çalışma grubuna 
sunum gerçekleştirilmiştir. 
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UDSEP-2023 kapsamında 
16 eylem tamamlandı

Eylem No Sorumlu Kuruluş

A.1.3.2.
Ulusal veya yerel ölçekte zayıf ve kuvvetli gözlem ağları işleten kurum ve kuruluşlar arasında 

işbirliği ve koordinasyon sağlanarak ortak işletim ve paylaşım esasları belirlenecektir.
AFAD

A.1.5.2.

“Deprem Etkinliği Değerlendirilerek yönetimler ile kamu otoriteleri tek merkezden bilgilen-
dirilecek” 

Çalışmalarda kullanılacak yöntem, araç-gereç, değerlendirme ve ilgilileri bilgilendirme 
esasları belirlenecektir.

AFAD

A.1.6.1.
Depremlerde bilim insanları ve araştırmacılar arasında halkı olumsuz olarak etkileyen 

tartışmaları açıklayabilmek için deprem tahmini, kestirim alanında bilim etiği geliştirilecek ve 
medya aracılığı ile yaygınlaştırılacaktır.

AFAD

A.1.7.2. Deniz seviyesi ölçüm ağı geliştirilecek ve seviye ölçümleri yapılacaktır. HGK

B.1.6.1.
Araştırıcı, uygulayıcı ve destekleyici kurum ve kuruluşların yetkililerinden oluşan bir koordi-

nasyon kurulu kurulacaktır.
ULAŞTIRMA, DENİZCİLİK ve 
HABERLEŞME BAKANLIĞI

B.1.7.4.
İnşaat sektöründe çalışan işçi, kalfa ve ustaların eğitimi ve belgelendirilmesi çalışmaları 

geliştirilecek ve sektörde belgesiz insanların çalıştırılması önlenecektir.
ÇŞB

C.1.2.4.
İlk ve orta öğretimde afet ve acil durum tabanlı bazı üniteler eğitim programlarına alınacak-

tır.
MEB

C.2.4.1.
587 sayılı KHK’nın yasalaşması, zorunlu deprem sigortasının kontrolünde etkinliğin arttırıl-
ması, DASK’ın ve sigorta sektörünün, bilimsel çalışmalar dahil olmak üzere, depremle ilgili 

çalışmalarda daha çok rol alması sağlanacaktır.

HAZİNE  
MÜSTEŞARLIĞI

C.2.5.1.
Mevcut kaynakların kullanımı ve yeni model önerilerinin paylaşıldığı toplantılar düzenlene-

cektir.
AFAD

C.2.5.3.
Özel sektör kuruluşlarının afet yönetim sistemi içine girmelerini sağlamak için toplantılar 

düzenlenecek ve konunun önemi vurgulanacaktır.
AFAD

C.3.2.1. Tüm illerde hastane afet planlarının hazırlanması ve güncelleştirilmesi sağlanacaktır. SAĞLIK BAKANLIĞI

C.3.2.2.
Tüm illerde afetlerin yol açabileceği sağlık sorunlarına zamanında, hızlı ve etkili olarak 

müdahale edebilmek için il sağlık afet planları geliştirilecektir.
SAĞLIK BAKANLIĞI

C.3.2.3. Mobil acil müdahale ve ulaştırma birimleri geliştirilecektir. SAĞLIK BAKANLIĞI

A.1.1.1
Araştırıcı ve destekleyici kuruluşların atılımı ile oluşturulacak bir bilimsel koordinasyon kuru-
lunun desteğinde deprem konusuyla İlgili araştırmalarda öncelikli alanlar belirlenecek ve bu 

alanlarda çok disiplinli ve güdümlü araştırma projeleri geliştirilecektir
AFAD

B.1.5.1. 
Deprem yönetmeliğini güncelleştirip geliştirmek  üzere kurulacak komisyonun çalışmaları 

sürekli kılınacaktır.
AFAD

C.2.4.2.
Zorunlu Deprem Sigortasının yaygınlaştırılması için tüm iletişim araçlarından yararlanılacak-

tır.
HAZİNE  

MÜSTEŞEARLIĞI

Tablo 23. UDSEP-2023 Tamamlanan Eylemler Tablosu
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•	UDSEP-2023 kapsamında 2012 yılında yapılan ça-
lışmaların değerlendirildiği 2012 Faaliyet Raporu 
hazırlanmıştır.   

•	20.12.2012 yılında toplanan UDSEP-2023 İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu tarafından alınan kararlar 81 
valiliğimiz ile paylaşılmış, güncellenen UDSEP-2023 
strateji belgesinden 2.000, broşürden 1.000 olmak 
üzere toplam 3.000 adet basım faaliyeti gerçekleş-
tirilmiştir.  

•	UDSEP-2023 internet sayfası güncellenmiştir.

Türkiye Ulusal Sismoloji ve Arziçi Fiziği  
Komisyonu (TUSAK) Faaliyetleri

•	Türkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birliği (TUJJB)’nin 
2013 yılı Olağan Konsey Toplantısı, Kocaeli Üniver-
sitesi ev sahipliğinde 25.02.2013 tarihinde İzmit/
Kocaeli’nde gerçekleştirilmiştir. Toplantı, TUJJB ku-
rum temsilcilerinin açılış konuşmaları ile başlamıştır. 
Toplantı gündemi olarak Komisyon Başkanlıklarınca, 
komisyonların 2012 yılı içerisinde gerçekleştirdiği 
faaliyetler hakkında TUJJB Konseyi’ni bilgilendirme 
sunumları yapılmış; UDP ve TUMEHAP Danışma 
Değerlendirme Komisyon Sekreterleri tarafından da 
programların 2012 faaliyetleri kurul üyelerine anlatıl-
mıştır. Programlarda yürütülen projeler ile ilgili yapılan 

değerlendirmelerle Konsey toplantısı sonlandırılmıştır.

•	TUSAK Koordinasyon ve Danışma Kurulu 2013 yılı 
olağan toplantısı 14.11.2013 tarihinde AFAD merkez 
bina toplantı salonunda yapılmıştır. Toplantı, TUSAK 
Başkanı Dr. Murat NURLU’nun gündeme ilişkin açılış 
konuşmasıyla başlamıştır. Sn. NURLU konuşmasında, 
TR-Kabuk proje girişimi, Türkiye Deprem Veri Merkezi 
(TDVM) projesi ile ilgili son durum, Nisan 2014’te 
Ankara’da yapılacak ORFEUS ve 24-29.08.2014 
tarihlerinde İstanbul’da düzenlenecek olan Avrupa 
Sismoloji Komisyonu toplantısı ile ilgili bilgilendir-
melerde bulunmuştur. Sn. NURLU’nun konuşmasını 
takiben 2013 TUSAK Genel Kurul Toplantısı’na Bergen 
(Norveç) Üniversitesinden çağrılı konuşmacı olarak 
katılan Prof. Dr. Kuvvet ATAKAN, Avrupa’da Yerbilimleri 
Konusunda Yeni Trendler isimli bir bildiri sunmuştur.

•	Toplantının diğer gündem maddesi olan 2012 yılında 
başlayan ve halen devam eden UDAP projeleri ile ilgili 
bilgilendirme, proje yürütücüleri tarafından yapılmış 
ve 2013 yılı itibariyle sonlanan 1 adet proje, sorumlu 
yürütücüsü tarafından katılımcılara anlatılmıştır. 2013 
yılında UDAP desteği ile başlatılan Türkiye Paleosis-
moloji Araştırmaları Programı (TURKPAP) MTA’dan Dr. 
Tamer DUMAN tarafından bir sunu ile Kurul üyelerine 
anlatılmıştır. Sunu sonrasında görüş ve önerilerin alın-
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“Türkiye Ulusal 
Sismik Kayıt 
Ağı için Mw, Ms 
ve Ml Büyüklük 
Tayin Ölçeklerinin 
Geliştirilmesi, 
Programlanması ve 
Kalibrasyonu” adlı 
proje 2013 yılında 
tamamlandı.

masının ardından Türkiye Ulusal Sismoloji ve Arziçi 
Fiziği Komisyonu (TUSAK) Koordinasyon ve Danışma 
Kurulu 2013 yılı olağan toplantısı Sayın NURLU ta-
rafından kapatılmıştır.

UDAP Yönlendirme Komisyonu Faaliyetleri

•	 UDAP Yönlendirme Komisyo-
nu’nun 2013 yılı birinci toplan-
tısı 09.04.2013 tarihinde AFAD 
Merkez Bina Toplantı Salonunda 
gerçekleştirilmiştir. Komisyon 
2013 yılında desteklenecek pro-
jelerin belirlenmesi gündemiyle 
toplanmıştır. Komisyon’un ikinci 
toplantısı 30.04.2013 tarihinde 
gerçekleştirilmiş olup, toplantıda 
2012 yılı projelerinin gelişme ra-
porları, 2013 yılında başlayacak 
projeler ve mevcut devam eden 
projelerin yürütücülerinin taleple-
ri görüşülerek bu konularla ilgili 
kararlar alınmıştır.

•	UDAP Yönlendirme Komisyonunun, 2012 yılı devam 
eden projelerin 2’nci gelişme raporu dönemi ile ilgili 
değerlendirmeler 04.12.2013 tarihinde imzaya açı-
larak karara bağlanmıştır.

•	UDAP-Ç-12-15 proje kodlu Yrd. Doç. Dr. Mehmet 
ÖZYAZICIOĞLU (ATATÜRK Üniversitesi) yürütücülü-
ğünde 85.000 TL bütçeli “Türkiye Ulusal Sismik Kayıt 
Ağı için Mw, Ms ve Ml Büyüklük Tayin Ölçeklerinin 
Geliştirilmesi, Programlanması ve Kalibrasyonu” adlı 
proje 2013 yılında tamamlanmıştır.

Kuzeydoğu Atlantik, Akdeniz ve Bağlantılı Denizlerde 
Tsunami Erken Uyarı ve Hafifletme Sistemi (NEAMTWS) 
Bünyesinde Gerçekleştirilen Çalışmalar

•	UNESCO/IOC (Intergovernmental Oceanographic 
Commission) bünyesindeki 4 koordinasyon grubun-
dan biri olan Kuzeydoğu Atlantik, Akdeniz ve Bağ-
lantılı Denizler-Hükümetlerarası Koordinasyon Grubu 
(Intergovernmental Coordination Group-North East 
Atlantic, Mediterranean and Connected Seas) (ICG/
NEAM)  bünyesinde Kuzeydoğu Atlantik, Akdeniz ve 
Bağlantılı Denizlerde Tsunami Erken Uyarı ve Hafif-
letme Sistemi (NEAMTWS) kurulması çalışmaları ül-

kemizin de aktif olarak katılımıyla 2005 yılından bu 
yana devam etmektedir.

•	Bu yapılanma kapsamında ülkemizde Ulusal Tsunami 
Uyarı Sistemi (NTWS) kurulması ve Türkiye’nin Böl-
gesel Tsunami İzleme Merkezi (RTWP) olması için Dı-
şişleri Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı, AFAD, Boğaziçi 
Üniversitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Araştırma 
Enstitüsü, Harita Genel Komutanlığı, Dnz.K.K.lığı Seyir 
Hidrografi ve Oşinografi Dairesi ve Ortadoğu Teknik 
Üniversitesi eşgüdümündeki çalışmalar NEAMTWS’e 
paralel olarak yürütülmüştür. AFAD’ın, Kandilli Rasat-
hanesi ve Deprem Araştırma Enstitüsü’nün NTWS’ni 
kurması ve RTWP olması yönündeki desteği kapsamın-
da, Ulusal Sismik Ağ Bünyesinde işletilen Türkiye’nin 
kıyı bölgelerindeki 10 adet geniş bant deprem kayıt 
istasyonunun gerçek zamanlı verisi aktarılmaktadır. 
Bununla birlikte UDSEP-2023’deki “ülke genelinde 
Tsunami konusundaki bilinçlendirme, toplumsal far-
kındalık yaratma ve zarar azaltma çalışmalarının yürü-
tülmesi” ile “RTWP’ın vereceği uyarıdan sonra ulusal 
ölçekte alarmın verilmesi ve sivillere duyurulması” ile 
ilgili eylemin sorumluluğu AFAD’a verilmiştir. ICG/NE-
AMTWS çalışmaları kapsamında 10.08.2011 tarihinde 
gerçekleştirilen birinci, 22.05.2012 tarihinde gerçek-
leştirilen ikinci ve son olarak 03.10.2013 tarihinde 
gerçekleştirilmiş Üçüncü Genişletilmiş Haberleşme 
Tatbikatına AFAD da dahil olmuş, IOC tarafından me-
saj sağlayıcı olarak belirlenmiş olan bölgesel tsunami 
izleme merkezlerinin göndermiş olduğu tsunami uyarı 
mesajı, 7/24 esasına göre görev yapan Müdahale 
ve Deprem Dairesi Başkanlıkları tarafından başarıyla 
alınmış ve deşifre edilmiştir. 

“Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında 
Yönetmelik” Çalışmaları 

•	UDSEP-2023, “Deprem Güvenli Yerleşme ve Yapı-
laşma” ana ekseninin “Deprem Güvenli Yerleşme 
ve Depreme Dayanıklı Yapılaşmanın Sağlanması” 
hedefi kapsamında yer alan Strateji B.1.5.’de “Mev-
cut deprem yönetmeliği Eurocode da gözetilerek 
güncelleştirilecek ve geliştirilecektir” denilmektedir. 
Söz konusu stratejinin gerçekleştirilmesinden AFAD 
sorumlu tutulmuştur. 

•	“Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında 
Yönetmelik’in” güncelleştirilmesi ve geliştirilmesi ça-
lışmaları kapsamında, 20-21-22 Haziran tarihlerinde 
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İstanbul’da “Deprem Yönetmeliği’nin Güncellenmesi 
Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir. Çalıştay’a, kamu kuru-
luşlarından, üniversitelerden, sivil toplum örgütlerin-
den, yerel yönetimlerden ve basından temsilen 300 
kişilik bir katılım sağlanmıştır. 

•	12 alt bölümden oluşan Yönetmelik Hazırlama Ko-
misyonu temsilcileri, bu zamana kadar yapmış ol-
dukları çalışmalardan, bundan sonra devam edecek 
olan süreçten bahsetmişler, katılımcıların görüş ve 
önerilerini değerlendirmeye almışlardır. Özellikle, 
kamu ile sivil toplum kuruluşlarının, Yönetmelik ta-
mamlanmadan daha hazırlık aşamasında iken görüş, 
öneri ve taleplerini komisyona sunabiliyor olmaları çok 
olumlu eleştirilerle karşılanmış, Yönetmelikle ilgili bu 
tür organizasyonların tekrarı konusunda AFAD’dan 
beklentilerin arttığı gözlemlenmiştir. Yönetmelik ha-
zırlama alt komisyonlarının çalışmalarını 2014 yılında 
tamamlamaları beklenmekte olup, hazırlanmış olan 
taslak yönetmeliğe son şeklini hep birlikte verebilmek, 
toplumun her kesiminin tam anlamıyla benimsediği 
bir yönetmeliği işlevsel hale getirebilmek amacıyla 
yine 2014 yılında daha fazla katılımın sağlandığı bir 
çalıştayın düzenlenmesi planlanmaktadır. 

“Yeni Nesil Deprem Yönetmelikleri için Performans 
Esaslı Değerlendirme ve Güçlendirme Yöntemlerinin 
Araştırılması ve Geliştirilmesi” (1007 TÜBİTAK Projesi) 
İsimli Projenin Sonuçlarının Değerlendirilmesi;

•	Yeni yapılacak yapıların depreme 
dayanıklı olarak tasarlanması ve 
üretilmesi, mevcut yapıların riskli 
olanlarının tespit edilerek değer-
lendirilmesi “performans esaslı 
tasarım, değerlendirme ve güçlen-
dirme” olarak tanımlanır. Deprem 
Mühendisliği Grup Başkanlığı ve 
ODTÜ işbirliği ile Şubat 2010 ta-
rihinde başlamış olan ve Kasım 
2013 tarihinde başarıyla bitirilmiş 
olan bu proje ile farklı performans 
değerlendirme yöntemlerinin ülke-
mizdeki mevcut ve yeni yapılacak 
yapılara uygulanabilirlikleri, birbirleriyle olan tutarlılıkları 
ve 2007 Deprem Yönetmeliği’nde yer alan yöntemlerle 
uyumları araştırılmıştır. 

•	Proje kapsamında, laboratuvar ortamında bire bir 
ölçekte inşa edilmiş olan 13 yapı sistemi üzerinde 

Deprem 
Bölgelerinde 
Yapılacak Binalar 
Hakkında 
Yönetmelik 
Çalıştayı’na 
300 kişi katıldı. 
Yönetmelik 2014’te 
yayımlanacak.
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çeşitli deprem deneyleri yapılmış olup, çıkan sonuçlar 
değerlendirilerek 2007 Deprem Yönetmeliği’nin reviz-
yonu çalışmalarında kullanılacak şekilde önerilerde 
bulunulmuştur.   

•	Özelikle ülkemizdeki yapıların deprem tasarımlarının 
yapılmasında ve değerlendirilmesinde, bu tür yöntem-
lerin yeni yeni yaygınlaşıyor olması, bu konularda bilgi 
alt yapısının istenilen düzeyde olmaması açılarından 
bakıldığında, söz konusu proje çıktıları ve önerileri 
özellikle Deprem Mühendisliği alt yapımızın zengin-
leşmesi açısından büyük önem arz etmektedir. 

•	20-21-22.06.2013 tarihinde İstanbul’ da düzenlenen 
çalıştayda, proje ekibi tarafından katılımcılara, projenin 
aşama ve sonuçları hakkında bilgiler verilerek de-
ğerlendirmelerde bulunulmuş, proje ile ilgili katılımcı 
görüşleri alınmıştır. 

Deprem Alanındaki Uluslararası İşbirlikleri Faaliyetleri

•	27.05.2013 tarihinde Almanya’nın başkenti Berlin’de 
EPOS (Avrupa Plaka Gözlem Sistemi) Ülke Temsilcile-
ri Kurulu toplantısı gerçekleştirilmiş olup, toplantıya 
Deprem Dairesi Başkanlığı ve TÜBİTAK MAM Yer ve 
Deniz Bilimleri Araştırma Merkezi temsilcileri katıl-
mıştır. Toplantıda ülkemizin EPOS Programına verdiği 
önem ifade edilerek, bu toplantı vesilesiyle programın 
daha iyi anlaşıldığı ifade edilmiştir. ERIC yapısının AB 

normlarına göre oluşturulması durumunda burada 
temsilin AB ülkeleri ile müzakere sürecinde olan ülkeler 
için de eşit olması gerekliliği vurgulanmıştır. Bundan 
sonraki süreçte Hükümet Temsilcileri Kurulu’nun daha 
aktif ve koordineli olarak çalışmaları öngörülmüştür.  
Başkanlığımız EPOS Hükümet Temsilcileri Kurulu’nun 
üyesi olarak görev yapmaktadır. 

•	2013 yılı UDAP tarafından desteklenen Türkiye Ulu-
sal Sismik Kayıt Ağı için Mw, Ms ve Ml Büyüklük 
Tayin Ölçeklerinin Geliştirilmesi, Programlanması ve 
Kalibrasyonu Projesi (UDAP - Ç - 12 - 15 ) Atatürk 
Üniversitesi, AFAD Deprem Dairesi ve Norveç Bergen 
Üniversitesi İşbirliğinde yapılmıştır. Proje kapsamında 
gelinen noktayı ve elde edilen bilgileri değerlendiril-
mesi için Norveç Bergen Üniversitesinde bir çalıştay 
gerçekleştirilmiştir.

Deprem Alanında Katılım Sağlanan Toplantı ve 
Çalıştaylardan Bazıları

•	KEİ sekretaryası aracılığıyla, Rusya Federasyonuna 
bağlı Anapa şehrinde 18-21.09.2013 tarihleri arasın-
da toplantı düzenlenmiştir. Ev sahipliği yapan Rusya 
Federasyonu dahil olmak üzere Türkiye, Ermenistan, 
Ukrayna, Azerbaycan ve Yunanistan’dan katılım ol-
muştur.

•	Toplantıda, Mehmet BAYKAL tarafından “Türkiye’nin 
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Sismotektonik Rejimi ve Ulusal Deprem Stratejisi ve 
Deprem Planı (UDSEP-2023)” isimli bir sunum yapıl-
mıştır. Ayrıca, toplantıya katılan diğer ülke temsilcilerine 
AFAD 2013-2017 Stratejik Planı, 2012 İdare Faaliyet 
Raporu, UDSEP kitapçığı ve Deprem Dairesini tanıtıcı 
broşürler dağıtılmıştır.

•	25-27.09.2013 tarihleri arasında Hatay ilinde düzen-
lenen II. Türkiye Deprem Mühendisliği ve Sismoloji 
Konferansı’na katılım sağlanarak, “ Akıllı Telefonlar 
Aracılığı ile Deprem Sonrası Şiddet Tahmini “ sunu-
mu ile AFAD - Deprem Mobil Uygulamasının tanıtımı 
yapılmıştır. 

•	25-27.09.2013 tarihleri arasında Hatay ilinde düzen-
lenen II. Türkiye Deprem Mühendisliği ve Sismoloji 
Konferansı’nda “Türkiye Ulusal Kuvvetli Yer Hareketi 
Gözlem Ağındaki Gelişmeler” başlıklı bir sunum ger-
çekleştirilmiştir.

•	TMMOB Jeofizik Mühendisleri Odası tarafından 25-
27.11.2013 tarihleri arasında Antalya’da düzenlenen 
20. Uluslararası Jeofizik Kongresi’nde “Türkiye’de 
Meydana Gelmiş Depremlerin (M>5) Odaksal Mo-
ment Tensör Çözümleri” başlıklı bir sunum gerçek-
leştirilmiştir.

•	25-27.09.2013 tarihleri arasında Hatay ilinde düzen-
lenen II. Türkiye Deprem Mühendisliği ve Sismoloji 
Konferansı’nda “GONAF (a Deep Geophysical Ob-
servatory at the North Anatolian Fault) Projesi (Kuzey 
Anadolu Fayında Jeofizik Gözlemler Marmara Denizi-
nin Doğusunda Derin Kuyu Sismometre Ağı Projesi)” 
ve “Türkiye ve Yakın Çevresi için Aletsel Dönem Dep-
rem Kataloglarına Yeni Bir Bakış (M>=4.0)”başlıklı 
bildiriler sunulmuştur. 

•	TMMOB Jeofizik Mühendisleri Odası tarafından 25-
27.11.2013 tarihleri arasında Antalya’da düzenlenen 
20. Uluslararası Jeofizik Kongresi’nde GONAF Projesi 
ve “AFAD Türkiye Deprem Veri Merkezi Projesi (AFAD-
TDVM)” sözlü sunumları birimimiz adına gerçekleş-
tirilmiştir. 

•	TMMOB Jeoloji Mühendisleri Odası tarafından 01-
05.04.2013 tarihleri arasında ODTÜ Kültür ve Kongre 
Merkezi’nde düzenlenen 66. Türkiye Jeoloji Kurulta-
yı’nda “Doğu Anadolu Fayının Sismotektoniği ve Bu 
Fay Üzerindeki Son Beş Yıllık Deprem Aktivitesinin 
İstatistiksel Analizi” isimli bir bildiri sunulmuştur. 

•	24-25.10.2013 tarihinde Akdeniz Üniversitesi ta-
rafından Antalya’da düzenlenen 17. Aktif Tektonik 
Araştırma Grubu Çalıştayı’nda “Doğu Anadolu Fayı 
ve Ölüdeniz Fayının Kinematiği” isimli bir sunum ger-
çekleştirilmiştir.   

•	05.10.2013 tarihinde I. İstanbul Adaları Sempozyu-
mu’nda GONAF Projesi sunulmuştur.

Si
sm

ol
oj

i a
la

nı
nd

a 
ul

us
la

ra
ra

sı
 iş

bi
rli

kl
er

i 



86

•	27-29.08.2013 tarihinde Almanya’da “2nd ILP Lie-
benberg Workshop: From Microseismicity to Large 
Earthquakes” toplantısında “The Latest Developments 
in the National Seismological Observation Network of 
Turkey and ongoing Projects 2013” başlıklı bir bildiri 
sunulmuştur.  

•	Deprem konusunda farkındalık oluşturma çalışmaları 
kapsamında Ankara’da bulunan okullardan gelen is-
tekler doğrultusunda deprem eğitimi verilmiştir.

TUJJB Faaliyetleri

•	TUJJB kapsamında TUJJB-TUMEHAP-01-10 numa-
ralı, Doç Dr. Hüseyin TOROS (İTÜ) yürütücülüğünde 
143.600 TL bütçeli “İstanbul-Kağıthane Pilot Bölge-
sinde Uçucu Organik Bileşenlerinin (VOC) Araştırılma-
sı” adlı proje 2013 yılında tamamlanmıştır.

1.1.6. Yönetim Hizmetleri ile İlgili Faaliyetler:

Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimine Geçiş Faaliyetleri

•	Başkanlık çalışanlarına çeşitli eğitimler verilmiştir. 65 
kişiye “Etkin Liderlik ve Motivasyon Semineri”, 28 kişi-
ye “SPSS ve Anket Dizaynı Eğitimi”, 55 kişiye “Oryan-

tasyon Eğitimi”, 23 kişiye “Proje Yönetimi Eğitimi”, 40 
kişiye “Araştırma Teknikleri ve Rapor Yazımı Eğitimi”, 
28 kişiye “PowerPoint ve Sunum Teknikleri Eğitimi”, 
3 kişiye “5018 ve Kamu İhale Mevzuatı Eğitimi”, 18 
kişiye “Sunum ve Hitabet Becerileri Eğitimi” verilmiştir.

•	Çalışanların moral ve motivasyonunu artırabilmek 
için 3 AFAD buluşması, iftar yemeği, futbol ve masa 
tenisi turnuvaları düzenlenmiştir. Ayrıca çalışanlara 
yönelik olarak hizmet binamızda spor kompleksi 
oluşturulmuştur.

•	Suriye’den ülkemize yönelik nüfus hareketleri kapsa-
mında kurulan çadırkent ve konteynerkentlere diğer 
il müdürlüklerinden 735 personelin görevlendirme 
işlemleri yapılmıştır.

•	2 kez AFAD Uzman Yardımcılığı Giriş Sınavı yapılarak 
başarılı olanlardan 45 personel göreve başlatılmıştır.

İnsani Yardım Faaliyetleri

•	İnsani yardım hesaplarının daha düzenli ve verimli ola-
rak kullanılabilir hale getirilmesi amacıyla çalışmalar 
yapılmış ve “İnsani Yardım Harcamaları Yönergesi” 
vd. düzenlemeler gerçekleştirilmiştir.

•	GSM operatörleri ile yapılan görüşmeler neticesinde 
belirlenen 1866 numarasının bütün insani yardım 
kampanyalarında kullanılabilmesine ilişkin çalışma-
lar yapılmış ve 1866 kısa mesaj servisi “Suriye Sana 
İhtiyacım Var Kampanyası” için kullanılabilir hale 
getirilmiştir.

•	Ülke Bazlı Olarak Yürütülen Faaliyetler;

°° Filistin: BM Filistinli Mültecilere Yardım Kuruluşu’nun 
(UNWRA) Filistin Gazze’de yürütmüş olduğu proje ile 
ilgili olarak 5,6 milyon ABD Doları tutarında 10.000 
ton un Filistin’e gönderilmiştir.

°° Somali: 06.08.2011 tarihinde başlatılan Somali ve 
Açlık Tehlikesi Yaşayan Diğer Afrika Ülkelerine Yardım 
Kampanyası kapsamında;

- Somali’den getirilen yaralı ve refakatçilerine ait ulaşım, 
konaklama, hastane vb. giderler,

- Okul ve üniversitelere malzeme desteği ve söz konusu 
malzemelerin Somali’ye nakliyesi,
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- Somali’de güvenliğin Somalililer tarafından sağlanma-
sına yönelik sahil güvenlik botu alımı ve Somalili 120 
askerin ülkemizde eğitimine ait giderler,

- Günde 2.000 Somalilinin tedavisinin yapılabileceği ve 
tamamlanmasının ardından 16.500 m2 kapalı alanı, 4 
büyük ameliyathanesi ve 200 yataklık kapasitesiyle Orta 
Afrika’nın en büyük hastanesi olacak Somali Cumhuriyeti 
Türk Hastanesi’nin hak ediş bedelleri,

- Söz konusu hastanenin medikal cihaz ve tefrişatının 
sağlanmasına ait giderler,

- Sağlık alanında ihtiyaç duyacağı personelin yetiştiril-
mesine yönelik olarak 40 derslikli Hemşirelik Okulu’nun 
hak ediş bedelleri,

- İnsanların ibadet edebilmelerine yönelik olarak kapalı 
ve açık alanlarda 1.000’er kişilik olmak üzere toplam 
2.000 kişilik cami inşaatının hak ediş bedelleri,

Mogadişu’da Türk Büyükelçiliği’nin bulunduğu cadde 
öncelikli olmak üzere yol yapım ve çevre düzenlemesi 
işinin ve söz konusu işin müşavirlik hizmetlerinin hak 
ediş bedelleri,

- Somali Hükümeti’ne destek olmak amacıyla gönderilen 
yardım, 

faaliyetleri için toplam 139 milyon TL harcanmıştır.

°° Myanmar: 03.08.2012 tarihinde başlatılan Myanmar 
Yardım Kampanyası kapsamında Rohingyalı Müs-
lümanların gıda ve gıda dışı birtakım ihtiyaçlarının 
karşılanmasına yönelik gerçekleştirilen proje faali-
yetleri için 418 bin TL harcanmıştır. Ayrıca Myan-
mar’da gerçekleştirilebilecek faaliyetlere ilişkin BM 
Mülteciler Yüksek Komiserliği (BMMYK-UNHCR) ve 
BM Çocuklara Yardım Fonu (UNICEF) ile yapılacak 
anlaşma metinleri ve söz konusu kuruluşların pro-
jeleri incelenmiştir.

°° Suriye: 27.12.2012 tarihinde başlatılan Suriyeli Sı-
ğınmacılara Yardım Kampanyası kapsamında;

- Bir Ekmek Bir Battaniye Yardım Kampanyası’nın or-
ganizasyonu,

- Belçika Krallığı’nın şartlı bağışı ile Ceylanpınar, Viran-
şehir ve Süleyman Şah geçici barınma merkezlerinde 4 
adet 12 derslikli prefabrik okul yaptırılması,

- Yeni Zelanda Hükümeti’nin şartlı ba-
ğışı ile Kahramanmaraş, Adıyaman ve 
Osmaniye illerinde 3 adet 12 Derslikli 
Prefabrik Okul yaptırılması,

- Merhamet MDD Derneği’nin şartlı 
bağışı ile Viranşehir geçici barınma 
merkezinde çamaşırhane ve bulaşık-
hane konteynerlerinin alınması ve 
kurulumu,

- Kuveyt Türk Katılım Bankasının şartlı 
bağışı ile Hatay’da yaşayan Suriyeli 
Misafirler için 14.450 adet gıda kolisi 
alınması ve dağıtımı,

- “Sıfır Noktasına İnsani Yardım” 
kapsamında 33.000 adet gıda kolisi 
alınması ve dağıtımı,

faaliyetleri için toplam 6,19 milyon TL harcanmıştır.

°° Lübnan: TSK unsurlarının BM Lübnan Geçici Kuvveti 
(UNIFIL) Harekatı’na iştiraki kapsamında bölgede 
görev alan Türk İstikam İnşaat Bölük Komutanlığına 
istihkam desteği sağlayan özel sektör grubunun 
faaliyetleri için toplam 3,8 milyon ABD Doları har-
canmıştır.

°° Filipinler: 11.11.2013 tarihinde etkili olan Haiyan 
Tayfunu sonrasında bölgeye ilk intikal eden ülke-
lerden biri olarak 65 ton insani yardım malzemesi 
Filipinler’e ulaştırılmıştır. Söz konusu operasyona 
ilişkin toplam 704 bin TL harcanmıştır.

°° Sudan: 01.08.2013 - 04.08.2013 tarihleri arasında 
etkili olan yağışlar sonrasında 16 ton insani yardım 
malzemesi Sudan’ın başkenti Hartum’a ulaştırılmış, 
operasyona ilişkin toplam 102 bin TL harcanmıştır. 
Ayrıca Güney Sudan’da yaşanan karışıklıklar nede-
niyle bölgeden tahliye edilen vatandaşlarımız için 
22 bin ABD Doları harcanmıştır.

Mali İşler Kapsamındaki Faaliyetler

•	2013 yılı Ocak ayından itibaren maaş ve diğer personel 
ödemeleri ile ilgili tahakkuk işlemleri her harcama 
biriminin kendi bütçesinden, harcama yetkililiği uhde-
lerinde kalmak kaydıyla Tahakkuk Grup Başkanlığınca 
yürütülmüştür. Aralık 2013 itibarıyla 329 personele 
01.Personel Giderleri olarak yaklaşık 13,2 milyon TL, 

11.11.2013 
tarihinde etkili 
olan Haiyan 
Tayfunu sonrasında 
Filipinler’e ilk 
intikal eden 
ülkelerden biri 
olarak 65 ton insani 
yardım malzemesi 
ulaştırıldı. 
Operasyona ilişkin 
toplam 704 bin TL 
harcandı.
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02.SGK Devlet Primi Giderleri için yaklaşık 2 milyon 
TL olmak üzere toplam 15,2 milyon TL harcama ya-
pılmıştır.

•	Başkanlığımızca düzenlenen kurum içi ve kurum dışı 
personele yönelik eğitim, seminer, çalıştay ve toplan-
tılar da dâhil olmak üzere, yurtiçi geçici görevler için 
toplam 13.702 gün görevlendirilen 2.097 kişiye yolluk 
tutarı olarak 712,5 bin TL, yurtdışı geçici görevler için 
toplam 642 gün görevlendirilen 149 kişiye yolluk 
tutarı olarak 541,2 bin TL, sürekli görev yolluğu olarak 
da 9 kişiye 15,5 bin TL olmak üzere toplam 1,2 milyon 
TL harcama yapılmıştır.

•	Kanun’un 18’inci maddesi gereğince il müdürlükleri ve 
SSAKBM’nin (AAAKBM) personel harcamaları Başkan-
lığımız bütçesinden karşılanmaktadır. Her ay illerden 
personel mevcudu ve ödenek talepleri alınarak iline 
aktarılmaktadır. 2013 yılında yaklaşık 195,9 milyon 
TL hazine yardımı olarak illere aktarılmıştır.

•	Acil yardım ödenekleri, afet ve acil durum hallerinde 
kullanılmak üzere Kanun’un 23. maddesi uyarınca 
açılan özel hesaptan valiliklerde ve diğer kamu ku-
rum ve kuruluşlarında bu amaç için açılmış olan özel 
hesaplara aktarılarak kullanılmaktadır. Özel hesaplara 
aktarılan bu tutarlar, Afet ve Acil Durum Harcamaları 
Yönetmeliği’nde belirtilen esas ve usuller doğrultu-

sunda merkezde, valiliklerde ve diğer kamu kurum 
ve kuruluşlarında harcanmakta olup, Başkanlıkça 
muhasebeleştirilmekte ve Sayıştay denetimine hazır 
halde dosyalanmaktadır.

•	Suriye’deki iç karışıklıklar nedeniyle ülkemize gelen 
Suriye vatandaşlarının her türlü ihtiyacı Başkanlığımız 
koordinasyonunda ilgili kamu kurum ve kuruluşlarımız-
ca karşılanmaktadır. Bu nedenle Suriye vatandaşları-
na yapılan harcamalar ile verilen hizmetlerin ülkemize 
getirdiği mali yük TİKA ile koordinasyon sağlanarak 
hesaplanmış, ülkemizin kalkınma yardımlarının he-
saplanabilmesi için TİKA’nın EBF sistemine veri girişi 
yapılmıştır.

•	2013 yılında 731 satın alma işlemi gerçekleştirilmiş 
olup, gerçekleştirilen satın alma işleminin 677’si genel 
bütçe, 43’ü özel hesap ve 11’i insani yardım kaynak-
lıdır. Genel bütçe ile ilgili 20,9 milyon TL, özel hesap 
ile ilgili 174,9 milyon TL ve insani yardım ile ilgili 9,2 
milyon TL olmak üzere toplam satın alma tutarı 205 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Başkanlık Hizmet Saha ve Binalarında Sivil Savunma 
ve Koruyucu Güvenlik Faaliyetleri

•	Çukurambar hizmet binamızın giriş ve çıkışlarının 
kontrolü kapsamında turnike ve kart okuyucu sitem-
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ler, kamera ve görüntü sistemleri, yangın algılama 
sistemi ve yangın söndürme sistemi tamamlanarak 
devreye alınmıştır. 

•	Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 
gereği ‘’Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı Yangın 
Önleme ve Söndürme Yönergesi’’ hazırlanmış ve onayı 
müteakip yürürlüğe konulmuştur. Yönerge kapsamında 
görev verilen çalışanlara görevlerle ilgili eğitim veril-
miştir. Ayrıca Başkanlık binasındaki hassas alanlarda 
yangına karşı özel tedbirler alınmıştır.

•	Kurumumuzun tüm çalışanlarına; deprem, yangın ve 
tahliye konularında eğitim verilmiştir.

•	Her gün saha ve binalardan gelen raporlar incelen-
miş, içeriğinde belirtilmiş aksaklıklar konusu itibari 
ile ilgili birimlere gönderilerek aksaklığın giderilmesi 
sağlanmıştır. Bu kapsamda 2013 yılı içerisinde 6.185 
tutanak ve rapor tutulmuştur.

•	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği hükümleri gere-
ği hizmet saha ve binalarında kontroller aksatılmadan 
yapılmış olup gerekli tedbirler alınmıştır.

•	Özel güvenlik hizmetinin yerine getirilmesinde, kurum 
adına hizmetin kontrolünü yapmak üzere kontrol me-
kanizması oluşturulmuştur.

Kütüphanenin İyileştirilmesi Kapsamındaki Faaliyetler

•	Kütüphanenin fiziki ortamı düzenlenmiştir. Hizmet 
satın alma yolu ile otomasyon, güvenlik ve barkodla-
ma sistemi kurularak hizmete hazır hale getirilmiştir. 
Kütüphanenin yayın stokunun güncellenmesi amacıyla 
ilgili kurum ve kuruluşlarla görüşmeler başlamıştır. 
Ayrıca çalışanlarımızın AFAD ihtisas kütüphanemizde 
yer almasını talep ettikleri süreli ve süresiz yayın temini 
önerilerinin alınmasına devam edilecektir.

1.1.7- Strateji Geliştirme Alanına İlişkin Faaliyetler:

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Faaliyetleri

•	İç Kontrol Eylem Planı: Başkanlığımızda faaliyetlerin 
etkili, ekonomik ve verimli yönetilmesini, üretilen ra-
porların güvenilir olmasını, hesap verebilirliğin sağ-
lanmasını ve kurumsal risk yönetiminin kurulmasını 
içeren iç kontrol, yeni kamu yönetimi anlayışının te-
mel araçlarından biridir. Belirlenmiş standartlar ko-
nusunda makul güvenceyi sağlama amacı güden bu 

sistem, Başkanlığın tüm kurumsal 
süreçlerinin ele alınmasına, iyi-
leştirilmesine ve risk yönetimine 
dayanmaktadır. İç kontrol çalışma-
larını başlatmak, koordine etmek, 
standartların uygulanması ve geliş-
tirilmesi konularında teknik destek 
sağlamak üzere hazırlık çalışmaları 
yapılmıştır.

UDSEP-2023 Faaliyetleri

•	UDSEP-2023, Eylem C.2.5.3. “Özel sektör kuruluş-
larının afet yönetim sistemi içine girmelerini sağla-
mak için toplantılar düzenlenecek ve konunun önemi 
vurgulanacaktır.” eylemi kapsamında “İş Sürekliliği 
Farkındalık Oluşturma Eğitimi” 11.11.2013 Pazartesi 
KOSGEB OSTİM İGEM’de düzenlenmiştir. Eğitime AFAD 
ve KOSGEB çalışanları ile çok sayıda küçük ve orta 
büyüklükteki işletme yöneticileri katılmıştır. Eğitimin 
konusu olan İş Sürekliliği Yönetimi, bir felaket son-
rasında operasyonların kesintiye uğraması sonucu, 
şirketlerin kritik iş süreçlerinin sürekliliğini sağlamayı 
amaçlayan planlar bütünüdür. Eğitimde KOBİ’lerimize 
bu yönetim sistemi tanıtılmıştır. Eğitimde ayrıca; Afete 
Hazır Türkiye kapsamında yer alan “Afete Hazır İş 
Yeri”, “zarar azaltma çerçevesinde özel sektör kuruluş-
larının yeri”, Türkiye Afet Müdahale Planı çerçevesinde 
özel sektör kuruluşlarının afet yönetim sistemi içerisine 
dahil edilmesi ve bu sistemin geliştirilmesi konularında 
sunumlar yapılmıştır.

Stratejik Yönetim ve Planlama Faaliyetleri

•	İzleme ve Değerlendirme Faaliyetleri: 26.04.2013’te 
Stratejik Plan’ın yayınlanmasının ardından hedeflere 
ait eylemler oluşturulmuş ve bunun akabinde eylem-
lerin gerçekleşmelerine dair 09.10.2013 tarihinde 
tüm daire başkanlıklarının katılımı ile İzleme ve De-
ğerlendirme Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Üçer aylık 
dönemlerde bu toplantıların gerçekleştirilmesine de-
vam edilecektir.

•	Temel Başarı Kriterlerinin Ölçülmesi: Vatandaşların 
afetlere farkındalık ve hazırlık oranları, kurum ve kuru-
luşların afetlere farkındalık ve hazırlık oranı, afetlerden 
sonra yapılan müdahale ve iyileştirme memnuniyet 
oranlarının mevcut durumlarının ölçülmesini içeren 
anket, TÜİK’ten Türkiye genelini temsil edecek şekilde 

“İş Sürekliliği 
Farkındalık 
Oluşturma Eğitimi” 
11.11.2013 
Pazartesi KOSGEB 
OSTİM İGEM’de 
düzenlendi.
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kır/kent tabakalama düzeyinde alınan örneklemle ve 
Türkiye genelinde 4.917 hanede yüz yüze görüşme 
tekniğiyle yapılmaya başlanmıştır.

•	 AFAD 2012 İdare Faaliyet Raporu 
ve 2014 yılı Performans Programı: 
Başkanlığımızla ilgili genel bilgileri, 
Başkanlığımız amaç ve hedefle-
rini, ilgili yıla ilişkin mali bilgileri, 
performans bilgilerini ve kurum-
sal kapasitenin değerlendirilmesi 
aşamalarını içeren 2012 yılı İdare 
Faaliyet Raporu hazırlanarak ilgili 
kurum ve kuruluşlara ve paydaş-
larımıza gönderilmiştir.

•	 Stratejik Plan’da yer alan misyon, 
vizyon ve amaç, hedeflerle uyumlu, 
performans esasına dayalı olarak 
hazırlanmış, AFAD’ın 2014 yılında 
yürüteceği faaliyet ve projeler ile 
bunların kaynak ihtiyacını ve per-
formans hedef ve göstergelerini 
içeren AFAD 2014 Yılı Performans 
Programı kamuoyunun bilgisine 
sunulmuştur.

•	Onuncu Kalkınma Planı ÖDÖP: 10. Kalkınma Planı’nda 
Öncelikli Dönüşüm Programlarından olan Kalkınma 
için Uluslararası İşbirliği Altyapısının Geliştirilme-
si Programı (KAGEP) bileşenlerinden Acil ve İnsani 

Yardımların Etkinliğinin Artırılması (25. Programın 5. 
Bileşeni)  AFAD’ın sorumluluğundadır. Sadece ulusal 
düzeyde değil uluslararası düzeyde de birçok başarılı 
operasyona imza atan AFAD, dünyanın en uzak coğraf-
yalarında dahi yaşanan afet ve acil durumlara kayıtsız 
kalmamış, Haiti’den Japonya’ya, Şili’den Myanmar’a 
kadar yardım elini uzatmış; Libya, Tunus, Mısır ve Suriye 
yaşanan toplumsal olaylarda acil ve insani yardım ope-
rasyonları gerçekleştirmiştir.  10. Kalkınma Planı’nda 
yer alan söz konusu sorumluluk ile birlikte acil ve 
insani yardım konusunda ülkemizin etkinliğinin daha 
da artırılması amaçlanmaktadır.  AFAD sorumluluğun-
da olan bileşene ilişkin 29.08.2013 ve 22.01.2014 
tarihlerinde iki adet paydaş toplantısı gerçekleştiril-
miş olup, söz konusu toplantılardan ilkine 14 kamu 
kurum ve kuruluşu ve 4 sivil toplum kuruluşu, ikinci 
toplantıya ise 15 kamu kurum ve kuruluşu ve 10 sivil 
toplum kuruluşu temsilcileri katılmıştır. Acil ve İnsani 
Yardımların Etkinliğinin Artırılması bileşenine ilişkin 
hazırlanan beş yıllık eylem planı ve bu plan paralelinde 
hazırlanan performans göstergeleri tablosu ve maliyet 
tablosu paydaşlarımızla ve Kalkınma Bakanlığınca 
koordineli olarak hazırlanarak hayata geçirilmiştir. 
2014-2018 dönemini kapsayacak 10. Kalkınma Planı 
çerçevesinde “Acil ve İnsani Yardımların Etkinliğinin 
Artırılması“ bileşenine ilişkin hazırlanan söz konusu 
tablolar ile bu alanda daha somut adımlar atmak 
ve uluslararası alanda acil ve insani yardıma ilişkin 
kamu kurum ve kuruluşları ile sivil toplum kuruluşları 
arasındaki sistematiği sağlamak amaçlanmıştır.
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Planı’nda 25. 
Program olan 
Kalkınma İçin 
Kurumsal İşbirliği 
Altyapısının 
Geliştirilmesi 
Programı 5. 
Bileşeni Acil ve 
İnsani Yardımların 
Etkinliğinin 
Artırılması AFAD’ın 
Sorumluluğunda
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Ev Sahipliği Yapılan Uluslararası Organizasyonlar 

•	DPPI SEE ve ECO ile afetin ekonomik etkileri, sürdü-
rülebilir kalkınma, afet öncesi finans, afet sigortası 
ve finans kaynakları konularının ele alındığı “Afet 
Ekonomisi Sempozyumu” 03-05.04.2013 tarihlerinde 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.

•	Türkmenistan Savunma Bakan Yardımcısı ve Sivil 
Savunma ve Kurtarma Operasyonları Başkanı Sayın 
Yusup MUHAMMETGULYYEV ve Devlet Göç Hizmetleri 
Bakan Yardımcısı Sayın Eziz ABDYRASULOV başkan-
lığındaki heyet ülkemizin afet ve acil durumlara ha-
zırlık ve müdahale konusundaki yeteneklerini yerinde 
görmek, deneyimlerinden istifade etmek ve bunlara 
yönelik işbirliği temaslarında bulunmak amacıyla Baş-
kanlığımızı ziyaret etmiştir.

•	06-09.05.2013 tarihlerinde 5 kişilik Musul heyetine 
afet yönetimi eğitimi verilmiştir. 

•	2016 yılında ülkemiz ev sahipliğinde gerçekleşti-
rilecek olması hasebiyle büyük öneme haiz Dünya 
İnsani Zirvesi kapsamında yürütülmesi gereken iş ve 
işlemlere başlanmıştır. Zirve, ihtiyacı olanlara yardımda 
bulunmak için işbirliklerinin geliştirilmesi ve derinleşti-
rilmesi yoluyla gelecekte karşılaşılabilecek güçlüklere 
uyum sağlayabilmek adına bir ajanda oluşturmayı 
amaçlamaktadır.

İkili veya Çoklu İşbirlikleri:

•	Kasım 2012’de ülkemiz ev sahip-
liğinde II’ncisi düzenlenen HO-
PEFOR Konferansı’nın III’üncüsü 
Dominik Cumhuriyeti’nde 17-
18.11.2013 tarihlerinde Başbakan 
Yardımcımız Sayın Beşir ATALAY’ın 
da katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 
Konferans kapsamında Türkiye 
Cumhuriyeti ve Dominik Cumhuriyeti arasında Afet 
Yönetimi Mutabakat Zaptı imzalanmıştır.

•	Yunanistan ile İnsani Yardım Alanında İşbirliği Muta-
bakat Zaptı imzalanmıştır.

•	Pakistan ile Afet Yönetimi İşbirliği Protokolü imza-
lanmıştır.

•	BMMYK ile “Letter of Intend (İyi Niyet Mektubu)”  
imzalanmıştır.

•	Birleşmiş Milletler İnsani İşler Eşgüdüm Ofisi (UN 
OCHA) ile doğal afetler ve insani krizlere etkili ha-
zırlık ve müdahaleyi sağlamak için AFAD ve OCHA 
arasında bilgi yönetimi, operasyonel koordinasyon, 
teknik destek ve kapasite geliştirme, insani sivil-as-
keri koordinasyon, STK’ların kapasitelerini geliştirme, 
insani müdahale ağına katılım, küresel ve çok taraflı 

Ülkemiz, KEİ “Acil 
Durumlar Çalışma 
Grubu” ülke 
koordinatörü oldu.
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insani yardım forumlarına katılımının desteklenmesi 
gibi çalışma alanlarının ana hatlarını oluşturmak amacı 
ile “Plan of Action (Eylem Planı)” imzalanmıştır.

•	DPPI SEE kapsamında 11 Balkan ülkesi ile Mutabakat 
Zaptı imzalanmıştır.

Yönetim Kadrolarında Yer Alınan Uluslararası 
Kuruluşlar ve Girişimler:

•	 KEİ üyesi ülkeler, işbirliği alanla-
rındaki faaliyetlerini bu alanlara 
özgü çalışma grupları oluşturarak 
sürdürmektedir. Afet ve acil du-
rumlar ile ilgili işbirliği faaliyetleri 
“Acil Durumlar Çalışma Grubun-
ca” icra edilmektedir. Ülkemiz 2 
yıllık süre için bu grubun “Ülke 
Koordinatörü” olarak atanmıştır. 

•	 EFDRR üyesidir. Bu bağlamda, 
“Afet Risklerinin Azaltılması Ko-
nusunda Yönetişim ve Hesap Ve-
rebilirlik” başlıklı EFDRR Çalışma 
Grubu’nun başkanlığı ülkemiz 
tarafından yürütülmektedir.

Projelerin Uluslararası Kaynaklar ile 
Finansmanı:

•	 Avrupa Birliği IPA fonlu AFAD Ku-
rumsal Yapısının Güçlendirilmesi 
ve Afet Yönetim Sisteminin Geliş-
tirilmesi Projesi başlatılmış olup, 
gerekli iş ve işlemler yürütülmekte-
dir.  AFAD ve diğer ilgili kurumların 
kapasitelerinin artırılması ve afet 
yönetim sisteminin güçlendirilmesi 
yoluyla Türkiye’de toplumun afete 
duyarlı/dirençli hale getirilmesi ve 
kurumsal kapasitelerinin güçlen-
dirilmesi, afet ve acil durum siste-
minin iyileştirilmesi, Türkiye’de bu 
konuda aktif paydaşlar arasında 
işbirliğinin artırılmasını amaçla-
maktadır.

•	Hyogo Çerçeve Eylem Planı doğrultusunda UNISDR ve 
WMO tarafından yürütülen, IPA faydalanıcısı ülkelerin 
doğal afetlere karşı incinebilirliğini azaltmak ve iklim 

değişikliğine karşı direnci artırmak amacıyla “Batı Bal-
kanlar ve Türkiye’de Afetlere Direnç Oluşturma Projesi” 
çalışmaları yürütülmektedir. Bu kapsamda yer alan 
sorumluluklar çerçevesinde; çeşitli çalıştaylara katılım 
sağlanmış ve bilgi yönetimi sistemi çalışmalarına TABB 
projesi ile destek verilmiştir. Projenin kalan süresinde 
de; uzman değişimi programı ve Gaziantep’te yerel 
halkta bilinç uyandırma aktivitesi gerçekleştirilecektir.

•	Türkiye Cumhuriyeti ve Pakistan İslam Cumhuriyeti 
arasında dayanışma ve dostluk bağlarının güçlen-
dirilmesi amacı ile Pakistan ERRA (Deprem İmar ve 
İyileştirme Kurumu), Van depremi sonrası iyileştirme 
çalışmalarına katkıda bulunmak üzere Van ilinde 3 
milyon ABD Doları bütçe ile 24 derslikli bir okul inşası 
projesi yürütülmektedir. Bu kapsamda, gerekli iş ve 
işlemler yerine getirilmiş olup, inşaat tamamlanmak 
üzeredir.

Diğer Uluslararası Faaliyetler:

•	HOPEFOR Girişimi: Türkiye Cumhuriyeti, Katar Devleti 
ve Dominik Cumhuriyeti, afete müdahalede uluslara-
rası ve ulusal düzeyde sivil ve askeri unsurların etkin 
kullanımda sivil-asker işbirliğinin koordinasyonunu 
güçlendirmek üzere, HOPEFOR girişimini başlatmış-
lardır. HOPEFOR Girişimi kapsamında 3 uluslararası 
konferans organize edilmiştir. İlk konferans, Katar ev 
sahipliğinde 2011 yılında Doha’da, ikincisi ülkemiz 
ev sahipliğinde 2012 yılında Antalya’da, üçüncüsü ise 
2013 yılında Dominik ev sahipliğinde Punta Cana’da 
gerçekleştirilmiştir.

•	Başkanlığımızın işbirlikleri kapsamında pek çok       

Temel Başarı 
Kriterlerinin 
Ölçülmesi: 
Vatandaşların 
afetlere farkındalık 
ve hazırlık 
oranları, kurum 
ve kuruluşların 
afetlere farkındalık 
ve hazırlık oranı, 
afetlerden sonra 
yapılan müdahale 
ve iyileştirme 
memnuniyet 
oranlarının mevcut 
durumlarının 
ölçülmesini içeren 
anket, TÜİK’ten 
Türkiye genelini 
temsil edecek şekilde 
kır/kent tabakalama 
düzeyinde alınan 
örneklemle ve 
Türkiye genelinde 
4.917 hanede 
yüz yüze görüşme 
tekniğiyle yapılmaya 
başlanmıştır.
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uluslararası toplantı, sempozyum, konferans, forum 
ve benzerine katılınmış, ilgili dairelerin katılımlarının 
gerçekleştirilmesi de sağlanmıştır. Söz konusu çalış-
malara ilişkin ayrıntılı bilgiler “AFAD Dünyanın Dört 
Bir Yanında, Uluslararası Temaslar 2013” kitabında 
yer almaktadır.

•	Başkanlık ve il afet ve acil durum müdürlükleri perso-
nelinin eğitim vermek amaçlı yurt dışına gidişleri için 
gerekli koordinasyon sağlanmıştır. 

Bütçe ve Yatırım Faaliyetleri

•	2014 Yılı Bütçe Teklifi çalışmaları koordine edilmiş, 
gerekli görüşmeler yapılarak, AFAD 2014 Yılı Bütçesi 
839.956.000 TL olarak alınmıştır.

•	Yatırım Programı çalışmaları koordine edilmiş, Kalkın-
ma Bakanlığı nezdinde gerekli görüşmeler yapılarak, 
toplam 43 projenin kabulü sağlanmıştır.

•	2013 Yılı Kesin Hesabının Maliye Bakanlığında muta-
bakatı yapılarak, Sayıştay Başkanlığına ve TBMM’ye 
sunulmuştur.

•	2013 Yılı Mali Durum Beklentiler Raporu hazırlanarak, 
kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.

•	Ayrıntılı Harcama Programı hazırlanarak vize işlemleri 
tamamlanmıştır.

•	Her ay, üçer aylık nakit planlama işlemleri gerçek-
leştirilmiştir.

1.1.8.  Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Alanına İlişkin 
Faaliyetler:

•	Gerek şu anda maruz kaldığımız göç 
hareketleri gibi durumlarda, gerekse 
herhangi bir doğal afet sonrasında 
kurulan barınma merkezlerine yö-
nelik Geçici Kent Yönetim Sistemi 
(AFKEN) geliştirilmiştir. Bu sistem 
ile barınma merkezlerindeki afet-
zede kayıt ve takibi, yardım dağı-
tımı, depo yönetimi, giriş-çıkış ve 
izin işlemleri ve personel yönetimi 
gibi barınma merkezlerine ait tüm 
işlemler elektronik ortamda takip 
edilebilmektedir.

•	Afet anında yardımların elektronik 
ortamda koordine edilmesi için 
“Elektronik Yardım Dağıtım Siste-
mi (EYDAS)” geliştirilmiştir. Sistem; 
sivil toplum kuruluşları, uluslararası 
kuruluşlar ve devletin aynı modelde 
bir araya geldiği ve yardım dağıtımı-
nın en etkin şekilde gerçekleştirildiği 
örnek bir uygulamadır. Bu sistem ile 
yardıma ihtiyacı olanlar ile yardım 
etmek isteyenler aynı havuzda top-
lanmakta ve yardımların tüm ihtiyaç 

“Afet Risklerinin 
Azaltılması 
Konusunda 
Yönetişim ve 
Hesap Verebilirlik” 
başlıklı EFDRR 
Çalışma Grubu’nun 
başkanlığı ülkemiz 
tarafından 
yürütülmektedir.

Afet anında 
yardımların 
elektronik ortamda 
koordine edilmesi 
için “Elektronik 
Yardım Dağıtım 
Sistemi (EYDAS)” 
geliştirilmiştir. 
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sahiplerine en optimum şekilde ulaştırılması ve müker-
rer yardımların önüne geçilebilmesi sağlanmaktadır.

•	AFTEK Çalıştayı’nda, 03–04.07.2013 tarihlerinde; 
KBRN Teknolojileri, Haberleşme Teknolojileri, Sensör 
Teknolojileri, İHA ve Robot Teknolojileri, Analiz Si-
mülasyon Görüntüleme Teknolojileri oturumlarında 
alanında uzman akademisyenler bir araya gelmiştir. 
Ayrıca video konferans yöntemiyle çalıştaya katılan 
Texas A&M Üniversitesinden Prof. Dr. Robin MURP-
HY “Robotik Teknolojilerin Afet Alanında Kullanımı” 
konusunda bir sunum yapmıştır. 

•	Çalıştay kapsamında afet yönetiminde teknoloji 
ihtiyacı ve ilgili teknolojiler konusunda Türkiye’nin 
potansiyelinin tartışıldığı bir panel ve beş farklı ileri 
teknoloji ana başlığında grup toplantıları düzenlen-
miştir. Katılımcı akademisyenler çalıştay kapsamındaki 
konularda oturumlara katılarak değerli çıktılar sağ-
lamışlardır. Çalıştay çıktıları rapor olarak AFAD bün-
yesinde oluşturulan bilgi paylaşım portalı üzerinden 
ilgili paydaşlarla paylaşılmaktadır. Bu sayede afet ve 
acil durumlar üzerine çalışan akademisyenler ve kamu 

kurumları bu çıktılardan faydalanarak kurumumuzla 
işbirliği içerisinde proje geliştirme faaliyetlerinde bu-
lunabileceklerdir.

•	Başkanlığımızca 08-10.10.2013 tarihleri arasında 
gerçekleşen Asya – Pasifik Uzay İşbirliği Organizas-
yonu (APSCO) 5. Uluslararası Sempozyumu’na katılım 
sağlanmıştır. Sempozyumda AYDES’in yakın zamanda 
hayata geçirileceğinden hareketle; AYDES projesiyle, 
afet öncesi, sırası ve sonrasında; hazırlık ve zarar azalt-
ma, müdahale ve iyileştirme aşamalarını içeren afet 
yönetimi ve TAMP kapsamında, Kurum süreçlerini ve il 
müdürlüklerinin acil durum süreçlerini içerecek şekilde 
ortaya koyacak, çeşitli kurum ve kuruluşların koordi-
neli bir şekilde çalışmasına imkan verecek, afet/acil 
durum yönetiminde ihtiyaç duyulan kurumların ürettiği 
verilerle entegrasyonu sağlayacak, sürdürülebilir bir 
afet yönetim ve bilgi sisteminin oluşturulması hedefi 
ve bu hedef doğrultusunda konuyla ilgili olarak dün-
yada halihazırda bulunan uygulamaların Türkiye’nin 
afetselliğine ve konumuna nasıl entegre edilebileceği 
üzerine paylaşımlarda bulunulmuştur. 
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•	AYDES’in kurulması çerçevesinde yürütülen AR-GE 
projesinin parçası olan AFTEK Çalıştayı geniş çaplı bir 
katılımla AFAD’da gerçekleştirildi. Bilgi Sistemleri ve 
Haberleşme Daire Başkanı Yusuf UZUNAY başkanlığın-
da 07.11.2013 Perşembe günü gerçekleşen toplantıya 
20’nin üzerinde kamu kurum ve kuruluşundan temsil-
ciler iştirak etti. Bu organizasyonda AYDES hakkında 
bilgilendirmeler yapıldı. Afet yönetiminde kamu kurum 
ve kuruluşlarında mevcut bulunan teknolojilerin tespiti 
ve kullanımına ilişkin nasıl bir işbirliği yapılacağı ve 
işbirliğinin projelendirilmesi için gerekli çalışmaların 
neler olacağı istişare edildi. Bu amaçla hazırlanan bir 
anket ile kurum ve kuruluşların ellerinde bulunan tek-
nolojiler ile ihtiyacımız olabilecek ilgili bilgiler toplandı.

•	lki 03–04.07.2013 tarihlerinde İstanbul’da ger-
çekleştirilen AFTEK Çalıştayı’nın ikincisi Ankara’da 
12–13.11.2013 tarihlerinde yapıldı. 

•	Sahada duyulan teknoloji ihtiyacı, tecrübe ve çözüm-
lerin ortaya konduğu; akademisyenler, özel sektör 
temsilcileri ve kamu kurumlarından yaklaşık 300 tem-
silcinin katılımı ile gerçekleştirilen AFTEK 2013 Güz 

Çalıştayı’nda, KBRN, Haberleşme, 
Sensörler ve Veri Kıymetlendirme, 
İnsansız Araçlar ve Robotik Sistem-
ler, Karar Destek, Simülasyon ve 
Coğrafi Bilgi Sistemleri konuları ele 
alınarak, grup çalışmaları ve paneller 
gerçekleştirildi. Çalıştay’da çalışma 
gruplarının yaptıkları değerlendir-
meler; AFAD’ın vizyonu kapsamın-
da kısa, orta ve uzun vadede yapılabilecek projeler, 
işbirlikleri ve kazanılması gereken yetenekler olarak 
yansımıştır. Sonuçlar AFAD tarafından tüm paydaşlarla 
paylaşılarak, işbirliği içerisinde gerçekleştirilebilecek 
projeler üzerinde çalışılmıştır. Bütünleşik afet yönetim 
sisteminin kurulması ve afet yönetiminin öneminin 
vurgulanması amacıyla AFTEK çalıştay serilerinin de-
vamının önemi vurgulanmıştır.

•	Başkanlığımız personeline yönelik Bilgi Güvenliği 
Farkındalık Eğitimi 21.11.2013 Perşembe günü ger-
çekleştirildi. Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi 
Başkanlığı’nın organizasyonu ile düzenlenen; Stratejik 
Plan’da yer alan Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Bilgi 
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temsilcinin katıldığı 
AFTEK 2013 
Güz Çalıştay’ını 
düzenledik.
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Yönetim Sistemlerini Kurmak hedefine yönelik Bilgi 
Güvenliği Farkındalığı Eğitimi bünyesinde bilgisayarda 
donanım ve yazılım değişiklikleri yapma, dizüstü bilgi-
sayar kullanımı, taşınabilir medya kullanımı, virüsten 
korunma, internet erişimi güvenliği, e-posta güvenliği, 
yedekleme vb. konu başlıklarında çalışanlarımıza eği-
tim verilirken, bilişim suçlarıyla ilgili birçok yaşanmış 
olay aktarıldı.

•	Bilgi ve Haberleşme Standartlarının Oluşturulması: 
Konu ile ilgili yapılan çalışmalarda “AFAD Merkezi Bilgi 
ve Haberleşme Standardı Versiyon 1” hazırlanmıştır. 
Ayrıca TÜBİTAK’tan danışmanlık hizmeti alınması için 
girişimde bulunulmuştur. AFAD ve il müdürlükleri ara-
sında tesis edilecek bilgi sistemi standartlarının uygu-
lanabilir olması yönünde çalışmalar yapılmış, “Güvenli 
Bilgi Değişimi ve Gizlilik” konularında dokümanlar 
hazırlanmıştır.

1.1.9- Hukuk Alanına İlişkin Faaliyetler:

•	Kurum İçi Eğitim Faaliyetleri: 17, 24 ve 26 Aralık 2013 
tarihlerinde “İdare Hukuku, Son Düzenlemeler Çerçe-
vesinde Gün Işığında Yönetim ve 7269 sayılı Kanun’un 
Yargı Kararları Çerçevesinde Uygulanması” başlıkları 
altında eğitimler gerçekleştirilmiş olup, belirli aralıklarla 
benzeri eğitimlerin düzenlenmesi planlanmıştır.

•	Kurum Dışı Eğitim Faaliyetleri: “Yargı Kararlarının Uy-
gulanması, İhbar, Şikâyet Bilgi Edinme Taleplerinin 
Değerlendirilmesi ile Resmi Yazışma Usul ve Esasları” 
konularını içeren seminerler verilmesi için gerekli ha-
zırlıklara başlanmıştır. 

•	Afet Hukuku Yayınları: Müşavirlikte görevli uzman 
yardımcıları tarafından hazırlanacak olan uzmanlık 
tezlerinin konuları belirlenmiştir. Bu tezlerin hazır-
lanması ve sonrasında yayımlanması için çalışmalar 
devam etmektedir.

•	2014 Yılı Sonuna Kadar Afet Eğitimlerinde Standart-
laşmayı Sağlamak hedefi kapsamında ilgili hizmet bi-
rimlerinin hazırlık ve talepleri doğrultusunda birincil ve 
ikincil düzey mevzuat hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. 

•	Mevcut dava dosyalarımıza 2013 esaslı toplam 473 
adet idari dava ve 19 adet hukuk davası eklenmiş olup, 
birimimiz avukatları ve hukukçu uzman yardımcıları 
tarafından bu dosyaların takibi yapılmaktadır.  

•	Kanun ve yönetmelik taslakları, protokol taslakları, 

hukuki, mali ve cezai sonuçlar doğurabilecek işlemler 
gibi çeşitli konularda toplam 128 adet hukuki görüş 
hazırlanarak bildirimde bulunulmuştur.

•	Müşavirliğe 2013 esaslı olarak gelen toplam 70 icra 
dosyasından 54’ünün ödenmesi ile ilgili işlemler ko-
ordine edilerek, ödemelerinin yapılması sağlanmıştır.

1.1.10- Basın ve Halkla İlişkiler Alanında Yürütülen 
Faaliyetler:

Halkla İlişkiler ve Tanıtım Faaliyetleri

•	Stratejik hedefler doğrultusunda, hedef kitleye yönelik 
AFAD’ın faaliyetlerini tanıtıcı ve afet farkındalığını 
artırıcı etkinlikler düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çer-
çevede aşağıdaki çalışmalar yapılmıştır.

°° KBRN (TR/AR/İNG) broşürleri bastırılarak illere da-
ğıtıldı.

°° Kurum içi bülten ve Suriyeli misafirlere yönelik 3 
dilde bülten yayımlandı.

°° Kurumsal dergi (3. Sayı) yayımlandı.

°° Başkanlığımızın projelerinin tanıtıldığı 22 adet broşür 
hazırlandı.

°° Afete Hazır Okul ve Afete Hazır Aile projeleri için 
birer milyon adet broşür basıldı.

°° Kurumsal tanıtım kitapları Türkçe ve İngilizce olarak 
bastırıldı.

°° İnsan Kaynaklı Afet Yönetimi Çalıştayı, Deprem 
Veri Merkezi Protokolü Töreni vb. organizasyonlar 
düzenlendi.

•	28 Şubat Sivil Savunma Günü ve 1-7 Mart Deprem 
Haftası etkinlikleri kapsamında bir arama kurtarma 
tatbikatı organize edildi. Başkanımız Dr. Fuat OKTAY’ın 
NTV canlı yayınına katılarak, kamuoyunu bilgilendir-
mesi sağlandı.

•	14-17.04.2013: Türk Telekom’un desteği ile düzen-
lenen 35. Uluslararası TRT 23 Nisan Çocuk Şenliği 
etkinliklerine, AFAD ve Kamu Diplomasisi Koordina-
törlüğü’nün işbirliğinde sekiz ilimizde bulunan 17 
barınma merkezinden 135 Suriyeli çocuk ile katılım 
sağlandı. 
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•	19.04.2013:  İpekyolu Göç Ortaklığı gündemiyle top-
lanan Budapeşte 5. Bakanlar Konferansı’na Suriye 
konulu göç kitapçıkları ve acil durum yönetimi ko-
nulu kitapçıkların yer aldığı bir stant açılarak katılım 
sağlandı.

•	24.04.2013: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı vesilesiyle Fransız çocukların, Suriye’deki iç 
karışıklıklardan etkilenen çocuklara gönderdiği oyun-
caklar; AFAD ve BMMYK koordinasyonunda, Gazian-
tep Nizip’te bulunan çadır ve konteynerkentlerdeki 
anaokullarında dağıtıldı.

•	04.07.2013: Sivil toplum kuruluşları tarafından 
Suriyeli misafirlerimize yapılan yardımların AFAD’ın 
koordinasyonunda daha etkin ve verimli bir şekilde 
yürütülmesine ilişkin çalıştay düzenlendi. 

•	16.08.2013: Başbakan Yardımcımız Sayın Beşir ATA-
LAY ve AFAD Başkanı Sayın Dr. Fuat OKTAY’ın katılı-
mıyla 17 Ağustos 1999 Marmara Depremi’nin yıldö-
nümünü anma vesilesiyle basın toplantısı düzenlendi.

•	17.08.2013: 17 Ağustos 1999 Marmara Depremi’ni 
anma etkinlikleri kapsamında Ankara Kentpark Alışve-
riş Merkezi’nde tatbikat ve fotoğraf sergisi düzenlendi.

•	13-16.10.2013: Kanal D’de yayınlanan 32. Gün Prog-
ramı’nın Harran Konteynerkenti’nde 3 gün süren çe-
kimlerine mihmandarlık yapıldı.

•	31.10.2013: Başkanlığımızın Türk Japon Vakfı ve 
Hyogo Eyalet Valiliği ile ortaklaşa düzenlediği “Afet 
Riskini Azaltmayı Öğrenmek” konulu Hyogo – Türkiye 
Depreme Hazırlık Semineri’ne stantla katılım sağlandı.

•	12.11.2013: “12 Kasım 1999 Düzce Depremi’nin 14. 
Yıldönümü” sebebiyle Başkanlığımızın düzenlediği 
etkinlikler kapsamında Optimum Alışveriş Merkezinde, 
arama – kurtarma tatbikatı ve  “Düzce ve Van Dep-
remleri Konulu Fotoğraf Sergisi düzenlendi.

•	23.12.2013: AFAD, TÜBİTAK, ULAKBİM işbirliği ve 
üniversitelerimizin desteğiyle kurulan Türkiye Deprem 
Veri Merkezi’nin Protokol İmza Töreni düzenlendi.

Uluslararası Medyada Görünürlüğü Artırmaya Yönelik 
Faaliyetler

•	AFAD’ın Uluslararası Alandaki Kurumsal Varlığını 
Güçlendirecek İşbirliği Faaliyetlerini Her Yıl En Az 
%20 Artırmak planlanmıştır. Bu çerçevede özellikle 
Suriyelilere yönelik çalışmalarla ilgili BBC, CNN In-
ternational, Wall Street Journal, NY Times, Reuters, 
El Cezire, Çin Televizyonu gibi çok sayıda uluslararası 
medya kuruluşuna veri akışı sağlandı. Uluslararası 
basın kuruluşlarından yaklaşık 250 basın mensubu 
Suriyelilerin yaşadığı kampları ziyaret etti.
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Uluslararası basın kuruluşlarından yaklaşık 250 
basın mensubu Suriyelilerin yaşadığı kampları 
ziyaret etti.

•	06.03.2013: Ülkemizdeki ve diğer bölgelerdeki barın-
ma merkezlerinde bulunan Suriye vatandaşları ile ilgili 
BMMYK Türkiye Temsilciliği ile ortak basın toplantısı 
düzenlendi.

•	29.05.2013: Mardin Barınma Merkezine Japon Hü-
kümeti ve Uluslararası Göç Örgütü (IOM) işbirliği ile 
temin edilen 9 adet bulaşıkhane konteyneri gönde-
rilmesi ile ilgili basın toplantısı düzenlendi.

•	23.08.2013: Suriyeli çocukların ihtiyaçlarının karşılan-
ması için uluslararası çağrı yapmak amacıyla BMMYK 
ve UNICEF Türkiye Temsilciliği ile ortak basın toplantısı 
düzenlendi.
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1.2. PLAN ve PROJE BİLGİLERİ

Başkanlığımızca yürütülmekte olan plan ve projelerin bilgileri aşağıda verilmiştir.

PLAN / PROJENİN

ADI Bütünleşik Afet Tehlike Haritalarının Oluşturulması

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Doğal Afetler Risk Azaltma Çalışma Grup Başkanlığı

     KİŞİSİ Çiğdem TETİK

VARSA DIŞ PAYDAŞI Valilikler

AMACI ve HEDEFİ Afet tehlikelerini belirlemek, planlara altlık olarak kullandırmak.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Risk Azaltma

5902 sayılı Kanun  

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2010

2016

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

300.000 TL

198.240 TL

MEVCUT DURUMU

“Bütünleşik Afet Tehlike Haritalarının Hazırlanması” projesi kapsamında 2013 yılı içerisinde; tüm Türki-
ye’nin sayısal topoğrafik haritaları tedarik edilmiştir. Geçmişte 2001-2009 yılları arasında Kastamonu, 
Karabük ve Bartın illerinde coğrafi bilgi sistemi ortamında tehlike haritaları üretilmiştir. Ancak yapılan 
çalışmalar için herhangi bir standart üretilememiştir. 2013 yılında başta heyelan, kaya düşmesi ve çığ 
afetleri için afet tehlike haritalarının hazırlanması esaslarının açıklandığı kılavuzların oluşturulması ça-
lışmaları başlamıştır. AFAD tarafından belirlenen pilot il/illerde pratikte uygulanacak olan, her ilin kendi 
afet tehlikelerini gösteren haritaları hazırlayabilmesini amaçlayan bu kılavuzlar ülkemizin afet tehlikelerini 
ortaya koymak adına oldukça önemlidir.

PLAN / PROJENİN

ADI Türkiye Afet Müdahale Planı (TAMP)

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Daire Başkanlığı

GRUBU Türkiye Afet Müdahale Planı Çalışma Grubu

KİŞİSİ Duygu GÜNER

VARSA DIŞ PAYDAŞI
Bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları, valilikler, kaymakamlıklar, özel ve özerk kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ile gerçek kişiler.

AMACI ve HEDEFİ

Afet ve acil durumlara ilişkin müdahale çalışmalarında görev alacak hizmet grupları ve koordinasyon 
birimlerine ait rolleri ve sorumlulukları tanımlamak, afet öncesi, sırası ve sonrasındaki müdahale plan-
lamasının temel prensiplerini belirlemektir.

Hizmet Grupları Planlarını oluşturmak ve entegre etmek.

1.2.1. Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

Planlam
a ve Zarar A

zaltm
a

D
airesi B

aşkanlığı
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KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

AFAD; afet ve acil durumlara müdahalede ihtiyaç duyulacak tüm güç ve kaynakları ulusal ve yerel düzeyde 
planlamak, bu güç ve kaynakların olay bölgesine hızlı ve etkin bir şekilde ulaştırılmasını sağlamak, mü-
dahale hizmetlerini ve bu hizmetlerin koordinasyonundan sorumlu ana ve destek çözüm ortaklarının ve 
yerel düzeyde sorumlu birimlerin görev ve sorumlulukları ile planlama esaslarını belirlemekle yükümlüdür.

 Bu amaçla Türkiye Afet Müdahale Planı projesi;

•	 Ulusal Düzey Hizmet Grubu Planlarının Sonlandırılması Aşaması Kapsamında Yürütülecek Olan Faaliyetler

•	 Ulusal Hizmet Gruplarına İlişkin İş Süreçlerinin Oluşturulması Aşaması Kapsamında Yürütülecek Olan 
Faaliyetler

•	 İl Afet Müdahale Planlarının Sonlandırılması Kapsamında Yürütülecek Olan Faaliyetler

•	 Yerel Düzey Hizmet Grubu Operasyon Planlarının Hazırlanması Kapsamında Yürütülecek Olan Faaliyetler

•	 Plan İzleme ve Onay Mekanizmasının Oluşturulması Kapsamında Yürütülecek Olan Faaliyetler

•	 Hizmet Grubu İçinde Yer Alan Ekiplere İlişkin Standart Operasyon Prosedürlerinin Hazırlanması

•	 İşin Sonunda Planların İşlerliğini Belirleyebilecek Bir Tatbikat Yapılması 

aşamalarını kapsamaktadır.

5902 sayılı Kanun

Afet ve Acil Durum Müdahale Hizmetleri Yönetmeliği

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Nisan 2013

Ekim 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

2.000.000 TL

-

MEVCUT DURUMU
Proje kapsamında, TAMP Çalışma Grubu ve danışman firmanın stratejik iş birliği çerçevesinde, 28 hizmet 
grubunda yer alan ana ve destek çözüm ortakları ile söz konusu hizmet grup planlarının mevcut durum-
larının değerlendirilmesi, eksikliklerin giderilmesi konularında toplantılar yapılmaktadır.  

PLAN / PROJENİN

ADI TADYUS (Türkiye Afete Duyarlı Yerleşime Uygunluk Sistemi) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi

GRUBU Afet Etütleri Çalışma Grubu

KİŞİSİ Mehmet COŞKUN

VARSA DIŞ PAYDAŞI  -

AMACI ve HEDEFİ

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı arşivi bünyesinde kâğıt ortamında saklanan imar planına esas 
jeolojik, jeolojik-jeoteknik etüt raporları ve eklerin (haritalar-paftalar) sayısallaştırılması amaçlanmaktadır.

22.000 adet “imar planına esas jeolojik, jeolojik-jeoteknik etüt raporu”nun tamamının sayısal doküman 
(pdf-tif-jpg) haline dönüştürülmesi ile yerleşime uygunluk haritalarının Coğrafi Bilgi Sistemleri yazılımları 
tarafından açılabilecek şekilde sayısal (vektör) olarak aktarılması
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KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı bünyesinde kâğıt ortamında arşivlenen İmar planına esas jeolojik, 
jeolojik-jeoteknik etüt raporlarının arama yapılabilecek şekilde taranarak sayısal doküman (pdf-tif-jpg) 
haline dönüştürülmesi, yerleşime uygunluk haritalarının ise Coğrafi Bilgi Sistemleri yazılımları tarafından 
açılabilecek şekilde sayısal (vektör) olarak aktarılması işini kapsar.

7269 sayılı Kanunun 2’nci ve 14’üncü maddeleri,

20.03.2013 gün ve 1919 sayılı Genelge,

Stratejik Plan Hedef 2.2

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

 2008

 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

600.000 TL

-

MEVCUT DURUMU

Başkanlığımız arşivinde bulunan 29.970 adet İmar Planına Esas Jeolojik-Jeoteknik Etüt Raporu ve 
Rapor eki 220.000 adet pafta elektronik doküman haline getirilmiştir. Bilgisayar ortamına (pdf ve tif 
formatında) aktarılan bu paftaların sayısal (vektör) hale dönüştürülmesi ve CBS’ye uyumlu olacak şekilde 
yazılımın geliştirilmesi yüklenici firma tarafından yapılarak, Haziran 2014 tarihine kadar Başkanlığımıza 
teslim edilecektir.

PLAN / PROJENİN

ADI Afete Maruz Bölgelerin Sayısallaştırılması

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi

GRUBU Afet Etütleri Çalışma Grubu

KİŞİSİ Mehmet COŞKUN

VARSA DIŞ PAYDAŞI  -

AMACI ve HEDEFİ

Olmuş ve/veya olması muhtemel afet olaylarından dolayı önceki yıllarda krokiler üzerine işlenerek, “Afete 
Maruz Bölge” olarak belirlenmiş alanların, ölçekli haritalara işlenmesini sağlamak. Sayısallaştırılan “Afete 
Maruz Bölgelerin mekânsal olarak sorgulanabilmelerini, harita ortamında sunulabilmelerini sağlamak.  
Krokilerdeki “Afete Maruz Bölge” sınırlarının ya da bu sınırların genişletilmesi ya da daraltılması sırasında 
oluşan harita – aplikasyon, kadastro, mülkiyet problemlerinin önüne geçebilmek.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

7269 sayılı Kanun’un 2’nci ve 14’üncü maddeleri

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

 2010

 2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

150.000 TL

-

MEVCUT DURUMU

Arşivimizdeki Yaklaşık 40.000 adet Jeolojik Etüt Raporu ve ekleri kroki/haritalar pdf formatında taranmıştır. 
Bu raporlara istinaden toplam 6.443 yerleşim biriminde bulunan bazı alanlar için Bakanlar Kurulu’nca 
AMB Kararı alınmıştır. Raster ortamda bulunan AMB’lerin sınırlarının sayısal (Vektör) ortama aktarılma-
sını sağlayacak alt yapıya sahip yazılım yüklenici firma tarafından 2014 yılında teslim edilecektir. 2014 
yılı itibariyle il müdürlüklerinin teknik elemanlarınca AMB’lerin sınırları sayısallaştırılarak hazırlanacak 
yazılıma aktarılması işlemi gerçekleştirilecektir.
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PLAN / PROJENİN

ADI Risk Yönetimi Esaslarını Belirleme

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi

GRUBU Risk Azaltma Çalışma Grubu

KİŞİSİ Demet ŞAHİN

VARSA DIŞ PAYDAŞI JICA - valilikler

AMACI ve HEDEFİ
Afet risk yönetim esaslarını belirlemek

Afet risk yönetim esaslarını belirleyecek kılavuzlarının hazırlanması

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

5902 sayılı Kanun’un 8’inci maddesinin (a) fıkrası,

AFAD ve JICA arasında imzalanan anlaşma.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

 2013

 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi – JICA

100.000 TL

68.418 TL

MEVCUT DURUMU

Doğal Afetler Risk Azaltma Çalışma Grubu tarafından yürütülen AFAD ve JICA (Japonya Uluslararası İşbirliği 
Ajansı) arasında uluslararası “Etkin Afet Risk Yönetimine Yönelik Kapasite Geliştirme Projesi“ 2013 yılı 
itibariyle başlamıştır. Söz konusu proje; 07.01.2013 tarihinde Sn. Başkan Dr. Fuat OKTAY ve JICA Türkiye 
Ofisi Başkanı Sn. Akio SAITO tarafından imzalanan anlaşma ile yürürlüğe girmiştir. Proje kapsamında; 

° Deprem, tsunami, heyelan ve insan kaynaklı afetler için afet risk değerlendirmesi ve zarar azaltma 
planına ilişkin bir kılavuzun hazırlanması, 

° Pilot il Bursa’da kılavuzların ihtiyacını karşılayan bir afet risk değerlendirme ve zarar azaltma planının 
hazırlanması, 

° Standart kılavuzların sürdürülebilirlik mekanizmasının ve ülke çapında uygulanabilecek afet risk de-
ğerlendirmesinin formüle edilmesi amaçlanmaktadır. 

Söz konusu proje uluslararası alanda yapılan bir AFAD projesi olmasının yanı sıra diğer kamu kurum 
kuruluşları ve üniversitelerle işbirliği içinde yürütülmesi bakımından önem arz etmektedir. Proje ile hem 
ülkemizin afet risk yönetimi konusunda kapasitesinin artırılması sağlanacak, hem de Japonya ile tecrübe 
paylaşımı yapılacaktır.

PLAN / PROJENİN

ADI AFAD Lojistik Depoların Kurulması Projesi

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Daire Başkanlığı

GRUBU Afet Lojistik Planlama Çalışma Grubu

KİŞİSİ Gökhan ÖZKAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI
Maliye Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı, valilikler, il afet ve acil durum müdürlükleri, belediyeler, il özel 
idareleri, defterdarlıklar, TOKİ

AMACI ve HEDEFİ
Afetzedelere en kısa sürede ulaşıp gerekli barınma, sosyal ve iaşe ihtiyaçlarının karşılanmasını sağlayarak, 
afet sonrası afet bölgesinde yaşanan kargaşa, endişe ve sıkıntıları ortadan kaldırmaktır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Afet Sonrası Geçici Barınma Üniteleri Fikir Yarışması

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

GRUBU Doğal Afetler Risk Azaltma Çalışma Grubu

KİŞİSİ Belgin ÇENE, Ayşe AKTAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI  -

AMACI ve HEDEFİ
AFAD, afetzedelerin öncelikli ihtiyacı olan geçici barınma ünitelerinin hızlı bir şekilde temin edilmesi 
ve kurulmasına yönelik gerekli planlamanın afet öncesi yapılmış olması gerektiğinden yola çıkarak bu 
yarışmayı düzenlemiştir.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Yarışma, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’na dayanılarak yayımlanan “Mimarlık, Peyzaj Mimarlığı, Mühen-
dislik, Kentsel Tasarım Projeleri, Şehir ve Bölge Planlama ve Güzel Sanat Eserleri Yarışmaları Yönetmeliği” 
çerçevesinde düzenlenmekte olup, serbest ulusal ve iki kademelidir.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

05.07.2013 (Resmi Gazete İlanı)

07.02.2014 (İkinci kademe sonuçlarının açıklanma tarihi)

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

 

8.900 TL.

MEVCUT DURUMU
Yarışmanın kazanan tasarımları belirlendi. Sergi, ödül tören organizasyonu ve kolokyum süreçleri ile 
ilgili çalışmalar devam etmektedir.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

AFAD hayat kurtarmak, yaralanmaları azaltmak,  kesintiye uğrayan hayatı ve faaliyetleri en kısa sürede 
normale döndürmek, müdahale çalışmalarını hızlı ve etkin bir şekilde gerçekleştirmek, halk sağlığını 
korumak ve sürdürmek, mülkiyet, çevre ve kültürel mirası korumak, ekonomik ve sosyal kayıpları azalt-
mak, ikincil afetlerin etkilerini azaltmak ve kaynakların etkin kullanımını sağlamak ile yükümlüdür. Bu 
projenin konusu kesintiye uğrayan hayatı ve faaliyetleri en kısa sürede normale döndürmek, müdahale 
çalışmalarını hızlı ve etkin bir şekilde gerçekleştirmektir. Projenin kapsamı ise kurulacak olan 27 lojistik 
merkez ile söz konusu hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlamaktır.

5902 sayılı Kanun,

Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezleri Yönetmeliği

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

02.09.2013

31.12.2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

243.885.000 TL

86.655.000 TL

MEVCUT DURUMU
Proje kapsamında 21 ilde lojistik depoların inşaat işleri, Balıkesir’de ise tadilat işleri devam etmekte olup 
5 ilde de arazi yer seçimi çalışmaları devam etmektedir.
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PLAN / PROJENİN

ADI Türkiye Afet Bilgi Bankası (TABB)

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Doğal Afetler Risk Azaltma Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Aslı İDE, Özlem VELİOĞLU

VARSA DIŞ PAYDAŞI ODTÜ Afet Yönetim Merkezi

AMACI ve HEDEFİ
Türkiye'deki afetlerle ilgili her türlü elektronik ve basılı materyalleri ortak bir platforma taşımak amaç-
lanmıştır.

-

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afetlerle ilgili yapılan her türlü çalışma, üniversitelerde hazırlanan ve YÖK'e sunulan tezler, raporlar, dokü-
manlar, çekilmiş fotoğraflar ve videolar bir arada toplanacak, üniversiteler, kamu kurum ve kuruluşlarıyla 
sivil toplum kuruluşları gibi değişik birimlerdeki kaynaklara tek bir noktadan ve kolayca erişilebilecek.

Stratejik Plan Hedef 1.4

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

15.12.2012

29.03.2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

UDAP Projeleri

474.546 TL

136.020 TL

MEVCUT DURUMU

Türkiye Ulusal Afet Arşivi’nden (TUAA)  bugüne kadar girilmiş olan 6.083 geçmiş afetin TABB’a entegre 
edilmesi ve daha sonra bu konularla ilgili diğer kurumlardan gelecek olan afet verilerinin bu sisteme 
işlenmesi üzerine kurulan projede bugüne kadar kurumlardan veri toplanmasına ve Türkiye Afet Bilgi 
Bankası portalına kurumlar tarafından veri yüklenmesine devam edilmekte olup, AFAD tarafından, verilerin 
ve kullanıcı kayıtlarının kontrolü yapılarak sisteme kayıt yapılmaktadır. Bugüne kadar 1.206 kitap, 430 
kurumsal rapor, 146 diğer rapor, 344 makale-tez, 466 resim, 56 sunu, 26 video paylaşılmıştır. Sisteme, 
365 kullanıcı kayıtlıdır. Geri dönüş yapmayan kurumlar tespit edilip geri dönüşler sağlanmaktadır.

Projenin 2014 yılı Nisan ayında tamamlanması planlanmaktadır.

PLAN / PROJENİN

ADI Ulusal Afet Yönetimi Strateji Belgesi (TAYSB)

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Doğal Afetler Risk Azaltma Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Özgür Tuna ÖZMEN

VARSA DIŞ PAYDAŞI İlgili Tüm Kurum ve Kuruluşlar

AMACI ve HEDEFİ
Ülkemizde etkin bir afet yönetimi sağlamak hususunda belirlenmesi gereken politika, öncelik ve çalışma-
larda dil birliğinin sağlanması, tekrarların önlenmesi, uygulanması önerilen hedef, strateji ve eylemlerin 
bir bütün olarak ele alınması.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet Yönetimi

10. Kalkınma Planı ve AFAD 2013-2017 Stratejik Planı
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BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2011

2014 

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe 

-

-

MEVCUT DURUMU

Ülkemizdeki afet yönetiminin kurumsal yapılanmasının yenilenmesi, ulusal ve uluslararası gelişmelere 
paralel olarak, afet yönetiminin etkinliğinin artırılması hususunda izlenmesi gereken stratejileri ortaya 
koyacak bir belgenin hazırlanması amacıyla çalışmalar yürütülmektedir. Strateji belgesi üst düzey nitelikte 
hazırlanmakta olup, mevcut durumda hazırlanmış olan Türkiye Afet Müdahale Planı ve 2014 yılı içerisinde 
hazırlanması öngörülen Ulusal Zarar Azaltma ve Ulusal İyileştirme planlarının çatısı durumundadır. 2014 
yılı sonu itibariyle belgenin tamamlanması planlanmaktadır.

PLAN / PROJENİN

ADI
Avrupa Akdeniz Afet Zararlarını Azaltma Açık Kısmi Antlaşması Gereğince: Afete Karşı Hazırlık, Araştırma, 
Afet ve Acil Durumlara Yönelik Eğitim Hizmetleri ile Afet Zararlarının Azaltılması Konusunda Farkındalık 
Arttırıcı Görsel, Yazılı ve İşitsel Materyallerin Oluşturulması ve Yaygınlaştırılması Projesi

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AFADEM

     KİŞİSİ Salih ÖZTÜRK

VARSA DIŞ PAYDAŞI  -

AMACI ve HEDEFİ

İl afet ve acil durum müdürlükleri, kamu kurum ve kuruluşları, STK’larda bulunan, afetlerden sonra 
kurtarma çalışmalarına katılacak profesyonel ekiplerde; ekipsel, uygulama esasları, ekipman bütünlüğü, 
müdahale usulleri, işbirliği, ulaşım, kendi kendine yeterlilik, koruyucu tedbirler, ikincil tehlikelere karşı 
koyma becerisi, kurtarılanların tahliyesi vb. konularda dil birliği sağlamak, kabiliyetleri arttırmak. Afetler 
sırasında ikincil tehlike olarak, meydana gelebilecek olası yangınlara karşı koyabilme bilgi ve beceri 
kazandırmak, ulusal, bölgesel ve yerel ölçekte afet zararlarının azaltılması noktasında tehlikelerin belir-
lenmesi, bu tehlikelerin ve risklerin ortadan kaldırılması için yapılacak her türlü zarar azaltma faaliyetleri 
için temel afet bilincini yaymaktır.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

 -

5902 sayılı Kanun

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2008

2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

2.000.000 TL

1.291.254 TL 

MEVCUT DURUMU

Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında eğitimler verilmiştir.

Kamu kurum/kuruluşlarından ve il müdürlüklerinden gelen çalışanlara AFADEM’de KBRN, Arama ve 
Kurtarma Temel Eğitim Kursu, Temel Afet Bilinci Eğitmen Eğitimi ve İtfaiye Personeli Temel Eğitim Kursu 
verilmiştir.
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PLAN / PROJENİN

ADI Teknolojik Afetler Direktif Spesifik Uyum Belgesi Projesi

SORUMLU DAİRESİ Planlama ve Zarar Azaltma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Teknolojik Afet ve Risk Azaltma Çalışma Grubu

     KİŞİSİ M. Akif ALKAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI İlgili kurum ve kuruluşlar

AMACI ve HEDEFİ

AFAD’ın yasal olarak tanımlanmış görevleri göz önünde bulundurularak, her bir teknolojik afet türü 
(endüstriyel kazalar, ulaşım kazaları, nükleer kazalar, biyolojik kazalar, maden kazaları, iklim değişikliği, 
deniz kirliliğine neden olan kazalar, kritik altyapılar) için; hizmetlerin yürütülmesinde ulusal yasalarımız 
ve ilgili AB mevzuatı dikkate alınarak, kısa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin uy-
gulanması için eylem planlarının hazırlanarak öncelikleri belirlenmesi 

Ulusal yasalarımız ve ilgili AB mevzuatı dikkate alınarak teknolojik afet ile ilgili maddelerinin uygulanması 
ile ilgili genel gereksinimler belirlenerek stratejik yol haritasının hazırlanması.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

-

5902 sayılı Kanun

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Mayıs 2013

Nisan 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

130.000 TL

85.000 TL

MEVCUT DURUMU
İlgili kurum ve kuruluşlar ile yapılan toplantılarda Teknolojik Afetler Direktif Spesifik Uyum Belgesi 
hazırlanmış ve son halinin verilmesi için kurumların görüşü alınmaktadır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Çalışana Destek Projesi

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Psikososyal Hizmet Çalışma Grubu 

     KİŞİSİ Gülşah ÖZCAN, Savaş GÖK, Ayşegül ALSAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI BMMYK

AMACI ve HEDEFİ

Suriyeli misafirlerin yaşadığı geçici barınma merkezlerinde çalışanların yaşadığı psikososyal sorunların, 
farkındalık eğitimleri ile çözüme kavuşturulması ve daha verimli iş ortamının sağlanması.

•	 01-11.04.2014 tarihinde 56 sosyal çalışmacı ve psikoloğa eğitici eğitiminin verilmesi

•	 Eğitim alan meslek elemanlarının Mayıs ayında en az 20 günlüğüne kamplara görevlendirilmesi

•	 Kamplarda çalışan bütün personele stresle baş etme ve öfke kontrolü eğitimi verilmesi

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

•	 Temel Danışmanlık ve İletişim Becerileri

•	 Stresle Başa Çıkma ve Öfke Yönetimi

•	 EMDR R-TEP Grup Eğitimi

•	 Kriz ve Krize Erken Müdahaleler

•	 Çözüm Odaklı Terapi konularında eğitim alınacak ve eğitimler ışığında diğer personel ile grup 
çalışması yapılacaktır.

5902 sayılı Kanun’un 2’nci ve 10’uncu maddeleri (sosyal ve psikolojik destek)

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Kasım 2013 

Haziran 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

BMMYK

120.000 TL

-

MEVCUT DURUMU Eğitici eğitimi verecek firmanın belirlenmesi için BMMYK tarafından ihaleye çıkılmıştır. İhale sürecindedir.

1.2.2. Müdahale Dairesi Başkanlığı

PLAN / PROJENİN

ADI Afet Konteynerleri

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AADYM Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mahmut DURAN, Bilgin KOCABIYIK, Hasan KIRELLİ, Tuncay IŞIK

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Arama ve kurtarma ekipleri gelinceye kadara acil kurtarma hizmetini gerçekleştirmek.

Başkanlığımız tarafından afet ve acil durumlarda kullanılmak üzere acil kurtarmanın yapılabilmesi 
amacıyla konteynerleri hafif arama kurtarma malzemesi ile donatmak ve afetselliklerine göre 46 ilimize 
dağıtımlarını gerçekleştirmek.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

İllerin afetselliklerine göre 96 adet konteynerin 46 ilimize dağıtımının yapılması.

Stratejik Plan Hedef 2.3

M
üdahale

D
airesi B

aşkanlığı
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BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2012

2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Acil yardım ödeneği kullanılarak gerçekleştirilmiştir.

-

-

MEVCUT DURUMU Konteynerlerin üretimi tamamlanıp, kontrolleri yapılarak illere dağıtılmıştır.

PLAN / PROJENİN

ADI İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerinin Acil Durum Müdahale İhtiyaçlarının Karşılanması Projesi

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AADYM Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mahmut DURAN,  Hasan KIRELLİ, Tuncay IŞIK

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

İllerin arama ve kurtarma malzemesi bakımından desteklenmesi. İl afet ve acil durum müdürlüklerinin, 
meydana gelebilecek her türlü afet ve acil durumlara hazırlıklı olması, etkin, süratli ve kesintisiz biçimde 
müdahale edebilmesi.

 Stratejik Plan Hedef 2.3 (Hazırlık ve Müdahale Kapasitesini Artırmak)

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Kalkınma Bakanlığından sağlanan proje kapsamındaki ödeneğin illere gönderilmesi.

Stratejik Plan Hedef 2.3

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2012

2016

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

2012 Yılı: 21.499.200 TL., 

2013 Yılı: 22.576.000 TL.

Toplam: 89.552.000.TL

MEVCUT DURUMU 2012 ve 2013 yılına ait ödenekler illere gönderilmiştir.

PLAN / PROJENİN

ADI Görev Elbisesi.

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AADYM Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mahmut DURAN, Bilgin KOCABIYIK, Hasan KIRELLİ, Tuncay IŞIK

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Başkanlığımız tarafından il afet acil durum müdürlüklerinde arama ve kurtarma görevini icra eden personel 
tarafından kullanılacak kıyafetlerde standardın sağlanması.

Kıyafet kalitesini arttırmak ve kıyafet birliğini sağlamak.
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PLAN / PROJENİN

ADI Mobil Koordinasyon Merkezleri

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AADYM Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mahmut DURAN, Bilgin KOCABIYIK, Hasan KIRELLİ, Tuncay IŞIK

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Barınma merkezleri dışında kalan Suriyeli misafirleri kayıt altına almak.

Ülkemizde meydana gelebilecek afet ve acil durumlarda TAMP kapsamında belirlenen hizmet gruplarının 
kullanımına sunmak.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

23 adet  (çekici ve dorsesi birlikte) Mobil Koordinasyon Merkezini kampların bulunduğu illere dağıtarak 
kullanıma sunmak.

Kayıt işlemlerini etkin ve hızlı şekilde yapabilmek.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2013

2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği (UNHCR)

-

-

MEVCUT DURUMU
Mobil Koordinasyon Merkezlerinin üretimi tamamlanıp, kontrolleri yapılarak illere dağıtımı devam 
etmektedir.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Kıyafet standardının sağlanması.

Yönetmelik.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2013

2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Acil yardım ödeneği.

-

-

MEVCUT DURUMU Kıyafetler illere gönderilerek kullanılmaya başlanmıştır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Görüntü Aktarma Aracı

SORUMLU DAİRESİ Müdahale Dairesi Başkanlığı

     GRUBU AADYM Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mahmut DURAN, Bilgin KOCABIYIK, Hasan KIRELLİ, Tuncay IŞIK

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Ülkemizde bulunan Suriyeli sığınmacıların bulunduğu barınma merkezlerinin güvenlik, yangın vb. sebep-
lerden dolayı zarar görmemesi amacıyla gözetim altında tutulması, Başkanlığımızla sürekli irtibat halinde 
bulundurulacak alternatif haberleşme vasıtalarıyla (Vsat-3G-telli-telsiz-GSM) donatılması.

Kamplarla Başkanlık arasında etkin ve hızlı haberleşmeyi sağlamak ve görüntü aktarımını gerçekleştirmek.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

20 adet (panelvan) görüntü aktarma aracını kampların bulunduğu illere dağıtarak kullanıma sunmak

Görüntü ve haberleşme işlemlerini etkin ve hızlı şekilde yapabilmek.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2013

2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

UNHCR

-

-

MEVCUT DURUMU Görüntü Aktarma Araçlarının üretimi devam etmektedir.

PLAN / PROJENİN

ADI Hasar Tespit Sisteminin İyileştirilmesi Projesi 2010K140130

SORUMLU DAİRESİ İyileştirme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Hasar Tespit Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Davut ŞAHİN, Can ÇETİN, Çiğdem TETİK, Emre GÖK, Kaan AKLAR, Volkan ÖZCAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI İstanbul Teknik Üniversitesi

AMACI ve HEDEFİ

Kullanılmakta olan hasar tespit formunu geliştirmektir.

Deprem, yangın ve sel afetleri için yapı tiplerine, günümüz teknolojisi ve koşullarına uygun olarak yeni 
formlar üretmektir.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afetler sonrası hasar görmüş binalar için gerekli teknik detayları içerecek ve hasar derecelendirmesini 
parametrelere bağlayacak, aynı zamanda arazi koşullarındaki çalışma durumlarına uygunluk gösterecek 
bir form oluşturmaktır.

Stratejik Plan Hedef 2.4

1.2.3. İyileştirme Dairesi Başkanlığı 
İyileştirm

e
D

airesi B
aşkanlığı
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PLAN / PROJENİN

ADI Aktif Faylar Çevresinde Tampon Bölge Oluşturma Kriterlerinin Belirlenmesi Projesi - 2008K140040

SORUMLU DAİRESİ İyileştirme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU İmar-Plan-Proje Çalışma Grubu, CBS Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mustafa Kemal TÜFEKCİ, Oktay GÖKÇE 

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Afet tehlike ve risklerinin azaltılmasına yönelik planlamada, planlama öncesi ve sonrası eşik değer ola-
rak göz önünde bulundurulması gereken konuların başında, aktif faylar üzerinde ve çevresinde kentsel 
planlama kriterlerinin belirlenmesi, tampon bölge oluşturma esaslarının ve yasal düzenlemelerin ortaya 
konması gelmektedir. Bu proje ile sağlıklı kentsel ve kırsal planlamanın bir ayağını oluşturan yer bilimsel 
verilerin planlamaya entegrasyonunda, depremden kaynaklanan yüzey kırıklarının üzerindeki afet tehli-
kelerini ve risklerini hesaba katan yaklaşımların bilimsel ve yasal mevzuat çerçevesinde uygulanabilirliği 
ortaya konulmuştur.

Proje çıktıları afet öncesi ve sonrası yeni afet envanter çalışmalarında, afetlerin planlanma süreçlerinde, 
afet bilgi sistemlerinde, afetlerin iyileştirme sürecinde ve yer seçimi çalışmalarında yardımcı veri olarak 
kullanılacaktır. 

Hedef kitlesi: Yerel yönetimler (valilikler ve belediyeler), Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, planlama ve uygu-
lama birimlerine sahip diğer kurum ve kuruluşlar.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Proje sonucunda aktif faylar üzerinde tampon bölge oluşturma kriter ve esaslarının belirlenmesine yönelik 
kılavuz niteliğinde bir el kitabı hazırlanmıştır.

7269 sayılı Kanun

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2008

2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

492.000 TL

62.000 TL

MEVCUT DURUMU
Projede kullanılmak üzere hava fotoğrafı, jeoloji ve topografik haritalar vb. ile malzeme-donanım alımı 
gerçekleştirilmiştir.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

2010

2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

300.000 TL (2013:200.000 TL)

187.000 TL

MEVCUT DURUMU
Mevcut hasar tespit formları revize edilmiş, pilot bölgelerde denenmiş ve uygun hale getirilmiştir. Kılavuz 
kitapçıklar hazırlanmıştır. 13-16.12.2013 tarihleri arasında Antalya’da eğitici eğitimi düzenlenerek proje 
tamamlanmıştır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Güneybatı Anadolu Moloz Akması Alanlarının Tespiti - 2008K140050

SORUMLU DAİRESİ İyileştirme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU
İmar-Plan-Proje Çalışma Grubu, CBS Çalışma Grubu, Doğal Afetler Risk Değerlendirme ve Analiz Çalışma 
Grubu

     KİŞİSİ Çiğdem TETİK, Oktay GÖKÇE, Mustafa Kemal TÜFEKÇİ 

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Pilot bölgede, çamur ve moloz akması yaşanmış ve/veya yaşanma riski taşıyan alanları belirleyerek, 
haritalamak ve bu afetin önlemesine ilişkin gerekli irdelemelerin yapılması amaçlanmıştır. Elde edilen 
sonuçların yerel yönetimlerle paylaşılmasıyla; pilot bölgedeki insanların afetlerden etkilenme olasılığı en 
aza indirgenmeye ve mümkünse önlenmeye çalışılacaktır. Karar verici mercilerin ve halkın, çamur-moloz 
akması konusunda bilinçlendirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

Proje dar anlamda Güneybatı Anadolu’da meydana gelen, çamur ve moloz akması gibi doğal afetlerden 
etkilenen alanları hedef almasına karşın, genel anlamda projenin tamamlanmasının ardından ülkenin 
geneli için benzer çalışmalar yapılmasında örnek altlık teşkil etmiştir. Ayrıca proje benzer olayların yaşandığı 
tüm ülkeler ve bilim dünyası için görüş ve katkılara açıktır.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Bu çalışma ile pilot bölge için çamur-moloz akmasına bağlı afet riski irdelenecektir. Proje kapsamında; 
pilot bölgede, ani-olumsuz meteorolojik olaylar ile tetiklenen ve yerleşim birimlerini tehdit eden, geç-
mişte çamur – moloz akması olayı yaşanmış ve gelecekte yaşanması muhtemel alanların belirlenmesi, 
haritalanması söz konusu alanlar için mevcut imar durumlarının incelenerek, gelecekte yaşanması olası 
benzer afet risklerine karşı gereken önlemlerin tartışılması amaçlanmıştır. 

Proje kapsamında, moloz akması alanlarının tespiti ve gereken önlemlerin alınmasına yönelik değerlen-
dirmelerin olduğu bir kılavuz hazırlanmaktadır. 

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Aralık - 2008

Aralık - 2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi 

690.000 TL 

115.000 TL

MEVCUT DURUMU Aralık 2013 itibariyle proje tamamlanmıştır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Bütünleşik İkaz ve Alarm Sistemi (İKAS) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Sivil Savunma Dairesi Başkanlığı

     GRUBU İkaz Alarm, Seferberlik ve Planlama Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Turan GENÇ

VARSA DIŞ PAYDAŞI TUBİTAK BİLGEM

AMACI ve HEDEFİ

Hava saldırıları, afet ve acil durumlar ile KBRN tehlikelerine karşı halkın, sirenler, sesli ikazlar, hücresel 
ve sosyal mesajlar ile uyarılarak, gerekli sivil savunma tedbirlerinin aldırılmasının sağlanması, can ve mal 
kaybının önlenmesi ya da en aza indirilmesi.

Sistemlerin 81 ile kurulması

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

İkaz ve alarm işaretleri, kayıtlı ve canlı sesli anonslar, sosyal medya mesajları 

7126 sayılı Sivil Savunma Kanunu’nun 24’üncü maddesi

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

27.12.2012 

31.12.2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi 

7.100.000 TL. 

6.400.000 TL. 

MEVCUT DURUMU Proje 5 fazda gerçekleştirilecek olup 2013 sonu itibariyle 3’üncü faz tamamlanmıştır. 

1.2.4. Sivil Savunma Dairesi Başkanlığı 

PLAN / PROJENİN

ADI Ulusal Deprem Araştırma Programı (UDAP)

SORUMLU DAİRESİ Deprem Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Ulusal Deprem Araştırma Programı Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Cenk ERKMEN

VARSA DIŞ PAYDAŞI Kalkınma Bakanlığı ve üniversiteler

AMACI ve HEDEFİ

Program ile

•	 Zarar azaltma çalışmalarının temelini oluşturan deprem bilgi altyapısının geliştirilmesi, güçlendirilmesi, 
sürdürülebilirliğinin sağlanması ve bu altyapıyı oluşturan bilgi ve verinin toplumun kolaylıkla ulaşımına 
ve yararlanmasına sunulması,

•	 Deprem tehlikesinin neden olacağı riskin belirlenebilmesi ve riski tamamen ortadan kaldıracak veya 
uzun süreli azaltacak yaklaşım modelleri geliştirilip uygulanabilmesi için diri fayların neden olacağı dep-
remlerin ne büyüklükte, ne zaman, ne sıklıkta ve nerede gerçekleşme olasılıkları olduğu ortaya çıkarılarak 
ülke, bölge ve yerel ölçeklerde deprem tehlike analizleri ve tehlike haritalarının geliştirilmesi, 

•	 Mevcut yerleşme ve yapıların risklerinin belirlenip depreme daha dayanıklı hale getirilmesi için gerekli 
çalışmaların yapılmasıyla deprem güvenli yerleşme ve yapılaşmanın sağlanması,

•	 Büyük bir bölümü yığma, ahşap veya bunların karışımından oluşan mevcut tarihi yapıların envante-
rinin çıkarılması, deprem güvenliklerinin belirlenmesi ve yeterli güvenliğe sahip olmayan yapıların tarihi 
özelliklerini de koruyacak şekilde güçlendirilmelerini öngören güçlendirme tekniklerinin geliştirilmesi, 
kısacası tarih ve kültür mirasının depremlerden korunması,

•	 Deprem konusunda bilinçlenmek, depreme karşı hazırlıklı olmak ve müdahaleyi kapsayan konularda 
en üst seviye afet yönetimi ile ilgilenen yöneticilerin ve karar vericilerin görüş birliğine varması ve top-
lumda farkındalığın artırılması için depremlere ilişkin eğitim ve halkın bilinçlendirilmesi faaliyetlerinin 
geliştirilmesi hedeflenmiştir.

•	 Kurum Stratejik Planı’nda belirlediğimiz desteklenen proje sayısına ulaşmak ise hedeflerimiz arasındadır. 

1.2.5. Deprem Dairesi Başkanlığı

Sivil Savınm
a

D
airesi B

aşkanlığı
D

eprem
D

airesi B
aşkanlığı
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KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Uygulamalı araştırma, araştırma altyapısı, sosyal araştırma ve bilim insanı destekleme türündeki UDAP, 
depremlerin daha iyi anlaşılması açısından yerbilimleri, depreme güvenli yerleşme ve yapılaşma konu-
sunda ilerleme kaydetmek için deprem mühendisliği ve depremle baş edebilmek için sosyal bilimler 
bileşenlerinden oluşmaktadır.

5902 sayılı Kanun, 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı (UDSEP-2023),

27.04.2012 tarih ve 28276 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Ulusal Deprem Araştırma Programı Proje 
Destekleme Esaslarına Dair Yönetmelik”

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

27.04.2012

2023

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

1.376.000 TL 

1.325.617 TL

MEVCUT DURUMU

Proje, “Araştırma Destek Programı Yapılabilirlik Raporu” hazırlanarak 19 üniversite ve kamu kurumunun 
destek mektubuyla birlikte program 2011 Eylül ayında Kalkınma Bakanlığına sunulmuş ve kabul edilerek 
AFAD’ın 2012 yatırım bütçesine programın gerçekleştirilmesi için 1 milyon TL konulmuştur. “Ulusal Deprem 
Araştırma Programı Proje Destekleme Esaslarına Dair Yönetmelik” ve ekleriyle ilgili hazırlık çalışmaları 
da bu süreç zarfında başlamış, Maliye Bakanlığı ve Sayıştay’ın görüşleri alındıktan sonra 27.04.2012 
tarih ve 28276 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanarak yürürlüğe girmiştir. Ayrıca Aralık 2011 ve Ocak 2012 
aylarında gerçekleştirilen DDK ve TUSAK toplantılarında Yönlendirme Komisyonu üyeleri seçilmiştir. Bu 
zaman zarfında 70’in üzerinde uzman araştırmacıdan oluşan araştırmacı hakem havuzu da oluşturulmuş 
ve bu havuz halen geliştirilmeye devam etmektedir.

Program kapsamında 2013 yılı itibarıyla yedi güdümlü, yedi çağrılı olmak üzere toplam 14 araştırma 
projesinin desteklenmesine devam edilmiş, bu projelerden Yrd. Doç. Dr. Mehmet ÖZYAZICIOĞLU yürütücü-
lüğündeki “Türkiye Ulusal Sismik Kayıt Ağı için MW, MS ve ML Büyüklük Tayin Ölçeklerinin Geliştirilmesi, 
Programlanması ve Kalibrasyonu” projesi tamamlanarak, sonuçları uygulamaya alınmıştır.

PLAN / PROJENİN

ADI Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar Tahmin Sistemi Projesi

SORUMLU DAİRESİ Deprem Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Deprem Bilgi Sistemleri Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Mehmet BAYKAL

VARSA DIŞ PAYDAŞI Üniversiteler, yerel yönetimler

AMACI ve HEDEFİ

Nüfus yoğunluğu, yaşam kültürü ve tektonik yapısı farklı olan ve deprem potansiyeli yüksek olan böl-
gelerde, ağırlıklı kent merkezlerinde olmak üzere, çeşitli hesaplama ve analiz yöntemleriyle olası hasar 
yapıcı bir depremin hemen ardından deprem bölgesindeki hasar durumunun gerçeğe yakın şekilde tahmin 
edilmesi, bunun yanı sıra, Başkanlık tarafından işletilen mevcut gözlem sistemlerinin (kuvvetli ve zayıf 
yer hareketleri)  ön hasar tahmini ve erken uyarı sistemiyle entegrasyonunun sağlanması için gerekli 
sistemin kurulması projenin amacıdır.

Bu proje ile ülkemizde büyük eksikliği duyulan “Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar Tahmini Sistemlerinin” 
tüm ülke genelinde kurulmasını sağlamak, bir deprem sonrasında hasarla ilgili olarak oluşabilecek kargaşa 
ve bilgi kirliliğini en aza indirmek ve acil müdahale ekiplerinin doğru bölgelere zaman kaybetmeden 
sevk edilmesine yardımcı olmak amaçlanmaktadır. Bu proje kapsamında geliştirilen ve pilot bölgelerde 
test edilen sistem ülkemiz şartlarına göre iyileştirilerek, deprem tehdidi altında yaşayan tüm bölgelerde 
uygulanarak ülke erken uyarı ve acil müdahale sistemlerinin oluşturulmasına temel teşkil edecektir.

Proje tamamlanıp deprem ön hasar tahmin ve erken uyarı sistemi kurulup uygulanabilir olduktan sonra, 
gerçek deprem olayının sistemin tahmin yapmadaki doğruluğunun Stratejik Plan’da belirlediğimiz oran-
larda olması hedeflenmektedir.    
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KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Deprem olması muhtemel bölgelerde gerek zemine, gerekse belli tip yapılara belirlenen sıklıkta kurulacak 
olan ivmeölçer cihazlarının depremi kaydetmesinin ardından; her bir istasyonun bulunduğu bölgede 
yerinde hesaplanan yer hareketi parametrelerini ve kaydedilen ivme değerlerini günümüz teknolojisinin 
hızlı iletişim yollarından biri ya da birkaçıyla veri değerlendirme merkezine çok kısa sürede yollaması 
mümkündür. Her bir kayıt istasyonundan gelen ve o istasyona ait bu sayısal değerler otomatik olarak 
değerlendirilerek, o bölgenin ivme ve şiddet dağılım haritaları çok kısa süreler içerisinde hazırlanır ve 
zeminin davranış şekli ortaya çıkar. Eğer bu değerlere ek olarak, o bölgeye ait sınıflandırılmış yapı stoku 
ve yapıların kırılganlıklarına ait bilgileri içeren bir veri tabanı var ise muhtemel deprem sonrasında çok 
kısa sürede tahmini hasar dağılım haritaları da üretilebilir. Böylece acil yardım ve müdahale gereken 
yerlere, sağlık ve kurtarma birimlerinin dakikalar içerisinde organize bir şekilde sevk edilmesi sağlanarak 
can kaybındaki artışın önüne geçilebilir. Benzer şekilde ön hasar tahmini olarak düşünülen bu işleyiş, 
günümüzün teknolojisinde aynı zamanda erken uyarı amaçlı da kullanılabilmektedir.

5902 sayılı Kanun

UDSEP-2023

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

01.01.2009

31.12.2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

1.000.000 TL.

868.646 TL.

MEVCUT DURUMU

Ülkemizde sismik boşluk özelliğine sahip olan bölgeler ile bunlar içerisinden sismotektonik özellikler, 
çevresinin demografik ve ekonomik riskleri dikkate alınarak, 2013 yılı içinde Hatay ve Kahramanmaraş 
illeri pilot bölge olarak seçilmişti. Bunlara ek olarak, 2014 yılı içinde Güneybatı Anadolu Bölgesi’nde 
İzmir, Aydın, Muğla, Denizli, Burdur, Antalya ve Isparta illerini kapsayacak şekilde geniş bir alanın 2’nci 
pilot bölge olarak seçilmesi planlanmıştır.

Sistem tasarımında acil müdahale sistemlerinde kullanılmak üzere, olası yıkıcı depremlerde gerçek zamanlı 
uyarı sağlamak için sürekli çevrimiçi veri ileten ve olası kaynak bölgelerine olabildiğince yakın deprem 
kayıt istasyonlarının kurulması ve halihazırda işletilmekte olan “Ulusal Deprem Gözlem Ağlarından” gelen 
verilerin de bu sistem içerisine entegre edilmesi planlanmıştır. Deprem risk değerlendirme çalışmalarının 
ana adımlarından olan mekânsal veri tabanı yönetimi sistemine geçebilmek ve bu yöntemle verilerin 
değişik amaçlara yönelik, özel konular ve projeler için kullanılabilir olmasını sağlamak amacıyla sismik 
tehlike bilgisini, yerel zemin koşullarını, nüfus verisi ve bina envanterlerini kullanabilecek şekilde coğrafi 
bilgi sistemleri verileriyle birleştirilmesine karar verilmiştir. Bu amaçla; 2013 yılı içerisinde “ Deprem Ön 
Hasar Tahmin Sistemi Yazılımı Geliştirilmesi Projesi” kapsamında coğrafi bilgi sistemi tabanlı bir yazılım 
(AFAD-RED) geliştirilmiştir. Programın temel bileşenleri 2013 yıl sonu itibariyle tamamlanmış olup, gerçeğe 
yakın, doğru bilgilerin sunulabilmesi amacı ile kalibrasyon işlerinin de Temmuz 2014’e kadar bitirilmesi 
öngörülmektedir.  Daha sonra il müdürlükleri bünyesindeki coğrafi bilgi sistemleri konusunda, uzman 
çalışanlarına bu program hakkında eğitim verilmesi planlanmaktadır.
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PLAN / PROJENİN

ADI Ulusal Sismik Ağın Geliştirilmesi Projesi (USAG)

SORUMLU DAİRESİ Deprem Dairesi Başkanlığı

     GRUBU
Ulusal Sismolojik Gözlem Ağları Çalışma Grubu

Ulusal Kuvvetli Yer Hareketi Gözlem Ağı Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Tuğbay KILIÇ, Ulubey ÇEKEN

VARSA DIŞ PAYDAŞI Üniversiteler, yerel yönetimler, kamu

AMACI ve HEDEFİ

2004 yılında İstanbul’da düzenlenen Deprem Şurası’nda; “Ülke çapında depremlerin izlenmesi, kay-
dedilmesi, değerlendirilmesi, arşivlenmesi ve duyurulması işleri gelişmiş bir ‘Ulusal Deprem İzleme Ağı 
Sistemi’ altında ele alınmalıdır.” kararı alınmıştır. Bu karar doğrultusunda 2005 yılında Devlet Planlama 
Teşkilatının desteği ile USAG Projesine başlanmıştır.

Ülkemizin deprem aktivitesini eş zamanlı izleyecek ulusal sistemi oluşturup deprem zararlarını en aza 
indirgemek ve Türkiye ve bölgesinde depremlerin merkez üssünü 1 km hata payı içerisinde %99 doğruluk 
oranı ile vermek hedeflenmektedir.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Bu proje kapsamında ülke çapında zayıf ve kuvvetli hareket istasyonlarında oluşan ulusal sismik ağ 
681 adet istasyona ulaşmış olup, 7/24 ülkemiz ve yakın çevresindeki deprem aktivitesi izlenmektedir.

5902 sayılı Kanun

UDSEP-2023

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

01.01.2005

Sürekli

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

2.000.000 TL.

1.855.000 TL.

MEVCUT DURUMU

2013 yılında 60 deprem kayıt istasyonun yer seçimi ve kurulum işlemleri tamamlandı. Mevcut sistem 
geliştirildi. 2012’de ihalesi gerçekleşen ancak 2013’te kabulü yapılan 75 adet kuvvetli yer hareketi ciha-
zının kurulumu yapıldı. 2013 yılında 90 adet yeni ivme-ölçer cihazın ihalesi gerçekleşti. Yeni istasyonlar 
için yer seçimi, altyapı hazırlıkları ve kurulum işlemleri tamamlandı. Bu istasyonlardan 30’u ile Deprem 
Ön Hasar Tahmini Sistemi’ne yönelik Hatay-Kahramanmaraş bölgesine özel amaçlı yoğunlaştırılmış bir 
ivme-ölçer yerel ağ kuruldu. Yeni kurulan ve mevcut sistemin büyük bir kısmının iletişim ve veri transferi 
GSM şebekesi üzerinden, gerçek zamanlı ve sürekli olarak veri akışı sağlandı. Mevcut sistemin iyileşti-
rilmesi ve geliştirilmesine devam edildi.

PLAN / PROJENİN

ADI Türkiye Deprem Veri Merkezi Projesi (AFAD-TDVM)

SORUMLU DAİRESİ Deprem Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Ulusal Sismolojik Gözlem Ağları Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Tuğbay KILIÇ

VARSA DIŞ PAYDAŞI Üniversiteler

AMACI ve HEDEFİ

AFAD-TDVM projesi, yasal olarak Türkiye Cumhuriyeti adına görevlendirilmiş olan AFAD’ın çatısı altında, 
kendi çalıştırdığı sismik ağlar ile diğer üniversiteler ve araştırma merkezlerinin çalıştırdığı sismik ağlardan 
elde edilen sayısal deprem verileri ve ülkemizde toplanan tüm deprem verilerini birleştirilip, saklama ve 
dağıtma işlemlerini yürütecek “Türkiye Deprem Veri Merkezinin” kurulmasını amaçlamaktadır. 

Merkez, esas olarak, uluslararası deprem veri paylaşım formatlarında, kalitesi test edilmiş verilerin sak-
lanması ve ulusal stratejilerimiz çerçevesinde paylaşılması işlemini gerçekleştirecektir. 
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AFAD tarafından kurulan AFAD-TDVM, ülkemizde ve yakın civarındaki deprem aktivitesini incelemek 
için üniversiteler, araştırma merkezleri, kurum ve kuruluşlar tarafından kurulan/işletilen Deprem Gözlem 
İstasyonlarından elde edilen verilerin (online/offline) tek bir merkezde depolanması, saklanması, ulusal 
ve uluslararası tüm araştırmacılara açılmasıdır. AFAD-TDVM, AFAD ile TÜBİTAK – ULAKBİM teknik 
işbirliğinde kurulmaktadır.

5902 sayılı Kanun 

UDSEP-2023  

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

01.01.2011

31.12.2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

710.000 TL

695.000 TL

MEVCUT DURUMU
AFAD-TDVM Projesi Faz-1 tamamlanarak, 23.12.2013 tarihinde Başbakan Yardımcısı Sayın Beşir ATA-
LAY’ın başkanlığında 12 kurum ve kuruluşun katılımı ile açılış yapılmıştır.

PLAN / PROJENİN

ADI
Kuzey Anadolu Fayında Jeofizik Gözlemler Marmara Denizinin Doğusunda Derin Kuyu Sismometre 
Ağı – GONAF Projesi

SORUMLU DAİRESİ Deprem Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Ulusal Sismolojik Gözlem Ağları Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Tuğbay KILIÇ

VARSA DIŞ PAYDAŞI Üniversiteler, yerel yönetimler

AMACI ve HEDEFİ

GONAF Projesinin temel amacı, sismik gözlemi daha detaylı yaparak, en kaliteli deprem büyüklük 
değerine ulaşmaktır.

Söz konusu proje ile 1999 İzmit Kırığını ve mevcut güncel sismik boşluk arasındaki geçişi içeren Kuzey 
Anadolu Fayının Marmara Denizi içerisindeki Adalar segmenti boyunca, derin kuyu sismometreleri 
yardımıyla beklenen Marmara depremi (M>7) öncesi ve sırasında meydana gelecek fiziksel süreçlerin 
incelenmesi hedeflenmektedir. Aynı zamanda, büyüklük algılama ölçeği önemli ölçüde azaltılmış ve yüksek 
çözünürlüklü deprem dağılım haritası ile mikrosismik aktivitenin gözlenmesi ve olası kırık boyunca çeşitli 
noktalarda kuyu sismik kayıtları kullanılarak, büyük bir deprem dalgası yayılım özelliklerinin incelenmesi 
projenin hedefleri arasındadır.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

2011 yılında GFZ (German Research Centre for Geosciences) ve AFAD işbirliği ile ülkemizde ilk derin 
kuyu sismometre projesi olan GONAF Projesi başlatılmıştır. Bu kapsam çerçevesinde Marmara Denizi’nde 
Çınarcık Çukuru olarak bilinen bölgeyi kapsayacak şekilde iki tanesi Adalar’da, 1 tanesi Tuzla, 5 tanesi de 
Yalova Çınarcık ve Armutlu ilçelerinde olmak üzere toplamda 8 adet istasyon kurulması planlanmaktadır

5902 sayılı Kanun

UDSEP-2023  

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

01.01.2012

31.12.2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi ve Almanya’nın GFZ Enstitüsü ile yapılan işbirliği kapsamında proje ortağı Alman tarafı 
400.000 Avroyu projeye hibe etmektedir. Projenin toplam bütçesi 1.300.000 TL’dir.

450.000 TL

MEVCUT DURUMU
Proje kapsamında 2013 yılında Yalova Çınarcık ilçe sınırları içinde 2 adet 300 m derinliğinde sondaj 
kuyusu açılarak içine cihazlar yerleştirilmiştir. 2014 yılında ise 4 adet kuyu açılması planlanmaktadır.
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1.2.6. Yönetim Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

1.2.7. Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

PLAN / PROJENİN

ADI Başkanlık Hizmet Binası (Çalışma ortamının iyileştirilmesi)

SORUMLU DAİRESİ Yönetim Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Teknik Hizmetler Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Ömer KOŞAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI TOKİ

AMACI ve HEDEFİ
Yeni ve modern bir hizmet binasının yapılarak tüm personelimizin tek çatı altında toplanmasını sağlamak 
amaçlanmıştır.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Çalışma ortamının iyileştirilmesi

5902 sayılı Kanun’un Devir Hükümleri başlıklı Geçici 1’inci maddesine istinaden, mülga Afet İşleri Genel 
Müdürlüğü tarafından kullanılmaktayken tahsisi Başkanlığımıza geçmesi gereken 27030 Ada 18 Parselde 
bulunan 234 dönümlük arsa Milli Emlak Genel Müdürlüğü tarafından TOKİ’ye tahsis edilmiştir. Bunun 
üzerine Çukurambar’da kiralanan hizmet binasına geçici bir süreliğine taşınılmıştır. Bu bakımdan yeni 
hizmet binasının yapılarak tüm personelimizin tek çatı altında toplanması mecburiyeti hâsıl olmuştur.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

09.09.2013

19.06.2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

67.700.000 TL

10.155.000 TL

MEVCUT DURUMU
AFAD Hizmet Binası ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi İnşaatı İşi ihalesi 09.09.2013 tarihinde TOKİ tara-
fından yapılmıştır. Yüklenici firma ile 24.10.2013 tarihinde sözleşme imzalanmış ve 28.10.2013 tarihinde 
yer teslimi yapılmıştır. Yer tesliminden sonra inşaat süresi olan 600 gün başlamıştır.

PLAN / PROJENİN

ADI
AFAD’ın Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi için Teknik 
Destek Projesi

SORUMLU DAİRESİ Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Dış İlişkiler Çalışma Grubu 

     KİŞİSİ Neşe YENER

VARSA DIŞ PAYDAŞI Avrupa Birliği Bakanlığı, Avrupa Komisyonu Türkiye Delegasyonu, Merkezi Finans ve İhale Birimi

AMACI ve HEDEFİ

AFAD ve ilgili diğer kurumların kapasitelerinin artırılması ve afet yönetim sisteminin güçlendirilmesi 
yoluyla Türkiye’de toplumun afete duyarlı/dayanıklı hale getirilmesidir.

AFAD ve ilgili diğer kurumların kurumsal kapasitelerinin güçlendirilmesi; afet ve acil durum sisteminin 
iyileştirilmesi; Türkiye’de bu konuda aktif paydaşlar arasında işbirliğinin artırılmasıdır.

Yönetim
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KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Beklenen Sonuç 1: Faydalanıcı kurum olarak AFAD’ın ve diğer ilgili kurumların merkezi ve yerel düzeyde, 
doğal ve insan kaynaklı afet ve acil durum yönetim konularında kapasitelerinin güçlendirilmesi. 

Beklenen Sonuç 2: Türkiye’de afet ve acil durum sisteminin iyileştirilmesi

Beklenen Sonuç 3: Türkiye’de bu konuda aktif kamu, özel sektör kurumları ve sivil toplum arasında 
eşgüdümün artırılması ve işbirliğinin güçlendirilmesi

Türkiye’de yaşanan son büyük afetler; afet ve acil durum yönetim stratejilerinin, bölgesel ve sürdürüle-
bilir kalkınma politika ve pratiklerine yeterince bütünleşik geliştirilmediğini ve bu alanda zayıflıkların ve 
darboğazların yaşandığını göstermiştir. Bu konuda, üç iyileştirme alanı saptanmış olup, planlanan proje 
bu iyileştirme alanlarına odaklanmıştır; 1. Kapasite yetersizliği; 2. Bütünleşik ve sistematik yaklaşımların 
olmayışı; 3. Kamu, özel sektör ve sivil toplum arasında yetersiz eşgüdüm ve işbirliği.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Aralık 2012 

Aralık 2016

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

AB ve Genel Bütçe

3.000.000 avro (2.700.000 avroluk bölümünün AB’den finanse edilmesi beklenmektedir.)

-

MEVCUT DURUMU
- Projenin ilk temel belgesi olan “Proje Fişi” hazırlanmış, ilgili kurumlar tarafından onaylanmış, Türkiye 
ve AB kurumlarının internet sitesitelerinde yayınlamıştır. 

- Projenin ihaleye çıkabilmesi için gerekli olan şartname (İş Tanımı) hazırlıkları devam etmektedir. 

PLAN / PROJENİN

ADI Pakistan’ın Van’da Okul Yaptırma Projesi

SORUMLU DAİRESİ Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Dış İlişkiler Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Makbule YALIN

VARSA DIŞ PAYDAŞI Pakistan Deprem İmar ve İyileştirme Kurumu (ERRA)

AMACI ve HEDEFİ

Türkiye Cumhuriyeti ve Pakistan İslam Cumhuriyeti arasında dayanışma ve dostluk bağlarının güçlen-
dirilmesi.

Deprem sonrası iyileştirme çalışmalarına katkıda bulunmak.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Van ilinde 24 derslikli bir okul inşa edilmesi

15 Ekim 2012’de imzalanan iyi niyet zaptı

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

31.05.2013

09.10.2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Pakistan ERRA kurumu tarafından finanse edilmiştir.

3.000.000 ABD Doları

3.000.000 ABD Doları

MEVCUT DURUMU
09.10.2013 tarihinde geçici kabulü yapılan okul, 2013-2014 yılı eğitim öğretim dönemi için hizmet 
vermeye başlamıştır.
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1.2.8. Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

PLAN / PROJENİN

ADI Türkiye Ulusal Afet Arşivi Sisteminin (TUAA) İyileştirilmesi Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Kurumsal Yazılımlar Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Hilal TORGAY, Gülşah HAMZAÇEBİ, Belgin BARAN

VARSA DIŞ PAYDAŞI  -

AMACI ve HEDEFİ

TUAA’nın amacı; kullanıcılara, karar vericilere, uygulayıcılara ve araştırmacılara çalışmalarında yardımcı 
olmak ve ayrıca toplumumuzun karşı karşıya bulundukları riskleri daha iyi anlayabilmelerini sağlayabilmek 
için, ülkemizde meydana gelmiş afetler konusundaki verilerin elektronik ortamda sunulmasıdır.

Türkiye’nin afetler konusunda elektronik ortamdaki tek arşivi olan TUAA’nın gerek proje, gerek içerik 
olarak daha da geliştirilmesi için çalışmalar yapmak;

Türkiye’de meydana gelmiş afetleri günışığına çıkarmak ve gelecekteki bilimsel çalışmalara ışık tutması 
amacıyla daha ayrıntılı olarak arşivleyebilmek.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

TUAA Sistemi’nde, 81 ilimizde meydana gelen 1900 yılından günümüze kadar olan doğal ve teknolojik 
afetler TUAA kriterlerine uygun şekilde ayrıntılı olarak arşivlenmiş olup; arşiv, imkanlar ölçüsünde geriye 
giderek daha da kapsamlı hale getirilmektedir.

Bu Proje; AFAD Planlama ve Zarar Azaltma Daire Başkanlığı’nın görevleri arasında yer alan “Yurtiçi ve 
yurtdışında meydana gelen afet ve acil durumlarla ilgili bilgileri toplamak ve değerlendirmek.” kısmındaki 
faaliyet alanına girmektedir. Geliştirilebilecek çok zengin bir arşiv; yapılacak çalışmaların planlanmasına 
ışık tutacak ve afetlerin önlenebilmesinde etkili olacaktır. 

Gerekçesi: Türkiye’nin sık sık afete maruz kalması, Afete duyarlılık haritalarının hazırlanabilmesi ve 
güvenilir bir afet arşivine ihtiyaç duyulması.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

 2010

 2013

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Genel Bütçe – Sermaye Giderleri

600.000 TL (2013: 350.000 TL)

430.690 TL (2013: 230.690 TL)

MEVCUT DURUMU
TABB içerisinde, Analiz Modülü olarak, yeni internet tasarımıyla AFAD internet sayfasında kullanıcılara 
açılmıştır.

PLAN / PROJENİN

ADI Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Kurumsal Yazılımlar Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Hilal TORGAY

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Sürekli Gelişen ve Öğrenen Kurum Olmak

Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemlerini Kurmak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Tüm evrak akışını elektronik ortamdan yapmak suretiyle iş verimliliğini arttırmak.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi
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PLAN / PROJENİN

ADI Bilişim Güvenliği Yönetim Sistemi Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Sistem Yönetimi ve Bilişim Güvenliği Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Onur DEMİRKOL

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Sürekli Gelişen ve Öğrenen Kurum Olmak

Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemlerini Kurmak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Bilişim teknolojilerindeki gelişmelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve iş akışı düzenini 
kurmak için gerekli altyapı ve sistemlerin Kurumun ihtiyaçlarına cevap verir seviyeye getirilirken, bu 
uygulamalara güvenli bir platformda erişimini sağlamak.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

*

286.740 TL

MEVCUT DURUMU

•	 Kurumsal bazda kullanıcı testleri yapıldı. Bununla ilgili önlemler belirlendi. Tüm kurum personeline 
Sistem Yönetimi ve Bilişim Güvenliği Grubu organizasyonuyla kullanıcı farkındalığı ve siber tehditler 
hakkında bilgi ve eğitim verildi.

•	 İlk seviye politika ve prosedürleri oluşturuldu.

•	 Kurumsal bazda zafiyet analizi yapıldı.

•	 Bilgi güvenliği ile ilgili ilk seviye önlemleri uygulamaya alındı.

•	 İhtiyaç duyulan donanım temin edildi.

•	 Bilgi güvenliği destek ve danışmanlık hizmetleri için çalışmalar başlatıldı.

*Proje kapsamında 2013 yılı içerisinde danışmanlık ve analiz çalışması yapılmış olup, proje bütçesi bu çalışmalar sonucunda kesinlik kazanacaktır.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

-

Yönetim Hizmetleri Dairesi Bütçesi Kullanıldı

MEVCUT DURUMU
14.05.2013 tarihinde aktif olarak Başkanlıkta EBYS kullanılmaya başlanmıştır.

İl müdürlüklerinin EBYS’yi kullanabilmesi için gerekli altyapıyı oluşturma ve elektronik arşiv sisteminin, 
EBYS ile entegre edilmesini sağlama çalışmaları 2014 yılında gerçekleştirilecektir.
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PLAN / PROJENİN

ADI Bilişim Sistemleri ve Ağ Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Sistem Yönetimi ve Bilişim Güvenliği Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Onur DEMİRKOL

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Sürekli Gelişen ve Öğrenen Kurum Olmak

Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemlerini Kurmak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Bilişim teknolojilerindeki gelişmelere uygun olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve iş akışı düzenini 
kurmak için gerekli altyapı ve sistemlerin kurumun ihtiyaçlarına cevap verir seviyeye getirilmesi.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

800.000 TL

557.603 TL donanım alımı

185.986 TL yazılım alımı için harcama yapılmıştır.

MEVCUT DURUMU

• Sunucu sistemleri ve network cihazları yenilenerek kurumun tüm ihtiyaçlarını sağlayacak sunucu 
platformu kurulmuştur.

• Kurum çalışanları ve ilgili kişilere sertifikalı eğitimler verilerek veri tabanı, sistem yönetimi, ağ yönetimi 
eğitimleri verildi. Toplamda en az 800 saat eğitim alınmıştır.

• Teknik servis personeli için belirlenen temel network ve sistem eğitimleri, Kurum içerisinde uzman 
personel tarafından verilmiştir.

• “Servis Prosedürü” oluşturulmuştur. Teknik servis personeline ulaşım için e-posta ve telefon sistemi 
belirlendi. Sorunların çözümü için hem uzaktan erişim hem de yerinde müdahale yapılmaktadır.

• Hem iç ağ hızının takibi hem de internet kullanımının takibini sağlayan mekanizmalar kurulmuştur.

PLAN / PROJENİN

ADI Afet Yönetimi ve Karar Destek Sistemi Araştırma Geliştirme (AYDES Ar-Ge) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Coğrafi Bilgi Sistemleri Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Nihan AKBABA

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi Sistemi Kurmak

Afet Yönetimi Destek Sistemlerini Geliştirmek
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PLAN / PROJENİN

ADI Afet Yönetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Coğrafi Bilgi Sistemleri Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Oktay GÖKÇE, Niyazi ÇETİNKAYA

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi Sistemi Kurmak

Afet Yönetimi Destek Sistemlerini Geliştirmek

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet ve acil durum yönetimine ilişkin karar destek sisteminin kurulması için yürütülecek tüm faaliyetlerin 
(afet öncesi, sırası ve sonrası), ihtiyaç duyulan bilişim altyapısı kurularak yürütülmesini sağlamaktır.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

* İhale sürecinde olduğu için bütçesi girilememiştir.

* İhale sürecinde olduğu için bütçesi girilememiştir.

MEVCUT DURUMU

Kurum genelinde ve afet yönetiminde sistemden istenecek kabiliyetleri ortaya çıkarmaya yönelik analizler 
yapıldı. Konuya ilişkin şartname hazırlandı ve ihalesi yapıldı. 11.12.2013 tarihi itibariyle yüklenici ile 
sözleşmesi imzalandı.

İlk Faz olarak;

• Olay Komuta • İyileştirme • Mekansal Bilgi Sistemi 

Modülleri üzerinde çalışmalar başlatılmıştır.

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet ve acil durum yönetim sistemi süreçlerinin, etkin ve hızlı bir karar destek sistemi kullanılarak yönetil-
mesini sağlamak amacıyla sistemlerde kullanılacak verilerin, modellerin, algoritmaların ve teknolojilerin 
tespiti ve teminidir.
2013 Yılı için;
• Uzay ve Havacılık
• Görüntü işleme
• KBRN Savunma ve İkaz Sistemleri
Konularında afet yönetiminde kullanılabilecek gelişmeler hedeflenmiştir.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

2.500.000 TL

2.495.700 TL

MEVCUT DURUMU

• Uzay ve Havacılık Konusunda Trend Analiz Raporu tamamlandı.

• Görüntü işleme konusunda Trend Analiz Raporu, Görüntü İşleme Prototip Yazılımı geliştirilmesi ta-
mamlandı.

• KBRN Savunma ve İkaz Sistemleri Konusunda Trend Analiz Raporu, KBRN Yayılım Analiz Yazılımı 
tamamlandı.

• 2014 yılında yürütülmesi planlanan Sensör Teknolojileri ve Risk Modelleme Konusunda AR-GE Çalış-
maları için ön hazırlıklar yapıldı.
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PLAN / PROJENİN

ADI Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Sistemi (KGHS) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Haberleşme Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Ayhan ŞEN

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi Sistemi Kurmak

Afet Yönetimi Destek Sistemlerini Geliştirmek

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet ve acil durumlarda sıklıkla yaşanan, olağan haberleşme sistemlerinin kesintiye uğraması halinde; 
kesintisiz ve güvenli haberleşmenin sağlanarak afet ve acil durumun yönetilmesi, görev alacak kurum 
ve kuruluşların koordineli bir şekilde görevlerini yerine getirmesi için gerekli haberleşme alt yapısının 
sağlanması ve haber alma ve yayma sistemi, ikaz ve alarm sistemi, erken uyarı sistemleri ve benzeri 
sistemlerin kesintisiz ve güvenli iletişim alt yapısının sağlanması amacıyla KGHS’nin tüm Türkiye’de 
kurulmadan önce 4 ilde pilot uygulama yapılması.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi gereğince

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2012

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

4.000.000 TL

3.918.418 TL

MEVCUT DURUMU

KGHS kapsamında Ankara Merkez, Eskişehir, Diyarbakır ve Zonguldak’ta toplam 7 uç birime kabin ku-
ruldu, 8 uç birime yönlendirici cihazlar kuruldu, 7 uç birime 3G modem takıldı, Merkezle GSM bağlantısı 
sağlandı. APN kuruldu. 4 birimde VSAT terminali kuruldu. 

KGHS Projesi kapsamında mevcut 17 ilimize ilave olarak, 46 ilimize daha HF/SSB telsiz sistemi kurulmuştur.

PLAN / PROJENİN

ADI Türkiye Afet Veri Merkezi (TAVEM) Projesi

SORUMLU DAİRESİ Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığı

     GRUBU Sistem Yönetimi ve Bilişim Güvenliği Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Onur DEMİRKOL

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Risk Odaklı Bütünleşik Afet Yönetimi Sistemi Kurmak 

Afet Yönetimi Destek Sistemlerini Geliştirmek 

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Afet ve acil durumları hızlı ve etkin yönetilebilmek için güçlü bir karar destek mekanizmasının kurulmuş 
olması önem arz etmektedir. Söz konusu sistemin üreteceği verileri ve çalıştırılacağı ortamı dünya stan-
dartlarında bir veri merkezinde koruma zorunluluğu vardır. Bu amaçla kurulacak TAVEM sayesinde 7/24 
çalışan; yedekli, güvenli, erişilebilir bir sistem kurulması ve bu sistem ile afetin ve AFAD’ın verilerinin 
yönetilmesi sağlanacaktır.

5902 sayılı Kanun’un 13/b maddesi.
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PLAN / PROJENİN

ADI Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi 

SORUMLU DAİRESİ BSHD / Tüm Birimler

     GRUBU Kurumsal Yazılımlar Çalışma Grubu

     KİŞİSİ Hilal TORGAY

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ
Sürekli Gelişen ve Öğrenen Kurum Olmak

Sonuna Kadar Güvenli ve Sürdürülebilir AFAD Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemlerini Kurmak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Kurumsal faaliyetlere ilişkin süreçlerin elektronik ortama aktarılması ve kurumsal kaynakların en etkin 
şekilde yönetilmesi amaçlanmaktadır. Proje dahilinde iş planlama ve süreç yönetimine ilişkin yazılımlar 
ve iş zekası uygulamaları oluşturulacaktır.

5902 sayılı kanunun Bilgi Sistemleri ve Haberleşme Dairesi Başkanlığının görevlerini düzenleyen 13/b 
maddesi gereğince.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Genel Bütçe- Sermaye Giderleri

1.500.000 TL

634.368 TL 

MEVCUT DURUMU

Mevcutta kamu kurumlarında kullanılan sistemler üzerinde analizler yapılmış, kurulacak sistemin mevcut 
kullanılan yazılımların üzerine inşa edilmesi yönünde çalışmalar yapılmış. Konu ile ilgili protokol metni 
hazırlanmıştır.

Sistemin oluşturulacağı veri tabanı oluşturulmuş ve lisans işlemleri tamamlanmıştır.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Yatırım Bütçesi

500.000 TL

49.265 TL

MEVCUT DURUMU
Kalkınma Bakanlığı için projenin fizibilitesi yapıldı. Teknik çizimleri hazırlandı. Uluslararası Sertifika 
Merkezinden de proje onayı alındı.
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1.2.9. Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

PLAN / PROJENİN

ADI Stratejik İletişim Planı

SORUMLU DAİRESİ Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

     GRUBU -

     KİŞİSİ Nazmiye ÇIRA, Cemil ÖZEL, Ramazan SEVİNÇ

VARSA DIŞ PAYDAŞI -

AMACI ve HEDEFİ

Kurumsal iletişim yöntem ve uygulamalarıyla ilgili ilke ve politikaların belirlenmesi

Kurum stratejisine paralel olarak, kurumun halk, medya, kamu-özel sektör ve STK’lar ile iletişimini 
programlayacak beş yıllık plan hazırlanması

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

AFAD’ın Kurum içi ve Kurum dışı iletişim ve halkla ilişkiler stratejisinin Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 
ve danışmanlık şirketinden destek alınarak hazırlanması planlanmaktadır.

Stratejik İletişim Planı, Kurumun amaçlarına nasıl ulaşacağını belirleyen merkezi ve bütünleşik bir çerçevedir. 
İletişim stratejisi, kurum içi ve dışındaki iletişimlerin düzenlenmesi, uygulanması ve değerlendirilmesine 
zemin oluşturur. Stratejik Plan Hedef 1.5

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ekim 2012

Aralık 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

200.000 TL   

-

MEVCUT DURUMU Taslak çalışmaları tamamlandı.

PLAN / PROJENİN

ADI Afetlerde Medya Etik İlkelerinin Belirlenmesi

SORUMLU DAİRESİ Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

     GRUBU -

     KİŞİSİ Nazmiye ÇIRA, Cemil ÖZEL, Caner Olcay AŞIK, Ramazan SEVİNÇ, Onur TAKIL

VARSA DIŞ PAYDAŞI RTÜK, üniversiteler

AMACI ve HEDEFİ
Medyanın afet ve acil durumlarda etik ilkeler konusunda duyarlılığını artırmak

Afet ve acil durumlarda, medya yayınlarında uygulanması gereken etik yayıncılık ilkelerini ortaya koymak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Yazılı, işitsel, görsel medya mensuplarının; afet ve acil durumlarda yayın yaparken toplumun ruh sağlığını 
bozmayacak, halkta korku ve paniğe yol açmayacak etik yayıncılık ilkeleri doğrultusunda hareket etmeleri 
ve sağlıklı bilgileri zamanında ulaştırmaları konularında çalışmalar yürütülmesi sağlanacaktır.

Stratejik Plan Hedef 1.5

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Ocak 2014

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

240.000 TL

-

MEVCUT DURUMU Afete Hazır Medya Projesi ile birleştirilerek yeniden şekillendirilecektir. Etik ilkelerin taslağı hazırlanmıştır.

B
asın ve H

alkla İlişkiler
M

üşavirliği
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PLAN / PROJENİN

ADI Afet Muhabirliği Projesi

SORUMLU DAİRESİ Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

     GRUBU -

     KİŞİSİ Nazmiye ÇIRA, Cemil ÖZEL, Caner Olcay AŞIK, Ramazan SEVİNÇ, Onur TAKIL

VARSA DIŞ PAYDAŞI Anadolu Ajansı, üniversiteler

AMACI ve HEDEFİ

Medya mensuplarının afet muhabirliği konusunda yetkinliklerini artırmak

Muhabirlerin, ülkemizde afet ve acil durum yönetimi, medya etik ilkeleri, sağlıklı ve doğru haberin ne 
şekilde ve nerelerden alınacağı vb. konularda eğitilmeleri ve sertifikalandırılmaları

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

Anadolu Ajansı ile işbirliği içerisinde, ilgili akademisyenlerle eğitim programı hazırlanarak her yıl belirli 
sayıda muhabirin sertifika alması sağlanacaktır.

Stratejik Plan Hedef 1.5

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Kasım 2012

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

130.000 TL

-

MEVCUT DURUMU Afete Hazır Medya Projesi ile birleştirilerek yeniden şekillendirilecektir. 

PLAN / PROJENİN

ADI Afet Yayıncılığı Projesi

SORUMLU DAİRESİ Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

     GRUBU -

     KİŞİSİ Caner Olcay AŞIK, Ramazan SEVİNÇ, Hatice YİĞİT, Adem AĞAÇÇIOĞLU

VARSA DIŞ PAYDAŞI TRT

AMACI ve HEDEFİ
Radyo ve TV kanalları vasıtasıyla halkı bilgilendirmek, yönlendirmek ve gerekli uyarıları yayımlamak

İnternet üzerinden yayın yapılması

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

İnternet yayını vasıtasıyla halkı bilgilendirmek, yönlendirmek ve gerekli uyarıları yapmak amacıyla afet 
yayıncılığı projesi hayata geçirilecektir.

Stratejik Plan Hedef 1.5

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2015

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

50.000 TL

-

MEVCUT DURUMU Afete Hazır Medya Projesi ile birleştirilerek yeniden şekillendirilecektir. 
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PLAN / PROJENİN

ADI Afete Hazır Medya Projesi

SORUMLU DAİRESİ Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

     GRUBU -

     KİŞİSİ
Nazmiye ÇIRA, Cemil ÖZEL, Caner Olcay AŞIK, Ramazan SEVİNÇ, Onur TAKIL, Hatice YİĞİT, Adem 
AĞAÇÇIOĞLU

VARSA DIŞ PAYDAŞI Basın Yayın Enformasyon Genel Müdürlüğü, RTÜK, Anadolu Ajansı, Gazeteciler Cemiyeti

AMACI ve HEDEFİ

Afetlere Hazırlık İçin Eğitim Seferberliği Başlatmak

Ülke Genelinde Toplumsal Afet Farkındalığını Her Yıl Ortalama %50 Artırmak

KONUSU / KAPSAMI ve  
DAYANAĞI / GEREKÇESİ

İlgili paydaşlarla gerçekleştirilmesi planlanan proje kapsamında, yazılı ve görsel medyanın afete hazırlık 
ve zarar azaltma çalışmalarına katılımının sağlanması ve medyanın halkı doğru yönlendirmesi gerçek-
leştirilecektir.

Stratejik Plan Hedef 4.1.

BAŞLANGIÇ  
ve BİTİŞ TARİHLERİ

Ocak 2013

Aralık 2017

KAYNAĞI, BÜTÇESİ  
ve HARCAMASI

Cari Bütçe

990.000 TL

-

MEVCUT DURUMU
Medya yayıncılığı ilkeleri ile afet öncesi, sırası ve sonrasında medyanın iletmesi gereken mesajlar hazırlandı. 
Ajans ile işbirliği içinde sosyal medya için içerik hazırlama ve tanıtım faaliyetleri yürütülüyor.
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Başkanlığımızın 2013 yılına ait performans sonuçları aşağıdaki tablolarda gösterilmiştir:

AMAÇ 1: SÜREKLİ GELİŞEN VE ÖĞRENEN KURUM OLMAK

HEDEF 1.1: 2017 YILI SONUNA KADAR KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYGUNLUK ORANINI %90’A ÇIKARMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında Yer Alan Genel Şartların Makul 
Güvenceyi Sağlama Oranı

%40 %25

HEDEF 1.2: 2017 YILI SONUNA KADAR GÜVENLİ ve SÜRDÜRÜLEBİLİR AFAD KURUMSAL BİLGİ YÖNETİM SİSTEMLERİNİ 
KURMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Çalışanların “bilgi yönetiminden” memnuniyet oranındaki yıllık artış  %10 %10,3

Ağ erişim hızı 10 Gb 10 Gb

Teknik servis çevrim zamanını (arızaya müdahale ve arızayı çözme)  
kısaltma oranı

%25 %42

Teknik destek talebini düşürme oranı %10 %17

EBYS için teknik destek talebini azaltma oranı %25 %25,90

HEDEF 1.3: 2014 YILI SONUNA KADAR STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNE GEÇMEK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Çalışanların memnuniyetinin yıllık artış oranı %10 -

Kişi başına düşen ortalama eğitim saatinin yıllık artış oranı %20 %27,60

Ortalama kişi başı uluslararası eğitim ve/veya staj süresinin yıllık artış oranı %10 %11

Destek hizmeti sunan birimlerdeki çalışan sayısının toplam çalışan sayısına oranı %20 %19,3

HEDEF 1.4: AFET TÜRLERİ KONUSUNDA BİLGİ ve UZMANLIK KAPASİTESİNİ HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Afet türlerinde uzmanlaşan çalışan sayısının yıllık artış oranı %20 %40

Desteklenen araştırma geliştirme projesi sayısı (UDAP, TUJJB vb.) 8   14

Ar-Ge bütçesi / Yatırım bütçesi oranı (en az) %6  %6

2. PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU
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HEDEF 1.5: AFAD FAALİYETLERİNİN FARKINDALIĞINI HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

AFAD'ın tanınırlık oranı %30 %41,5

İnternet sitesi yıllık ziyaretçi sayısının artış oranı %100 %100

Medyada çıkan haber sayısının artış oranı %20 %103

Toplam haber sayısındaki olumlu haberlerin artış oranı %30 %98,5

Toplam haber sayısındaki etik dışı haber sayısının azalış oranı %30 %31

Afet muhabirliği sertifikası alan kişi sayısı (kümülatif) 40 -

Protokol imzalanan medya meslek örgütleri sayısı (kümülatif) 2 -

Afet Yönetiminde Medya konulu ders açılmış üniversite sayısı (kümülatif) 1 -

AMAÇ 2: RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ SİSTEMİ KURMAK

HEDEF 2.1: 2016 YILI SONUNA KADAR AFET YÖNETİMİ STRATEJİ BELGELERİNİ ve PLANLARINI TAMAMLAMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Hazırlanan ulusal plan sayısı (kümülatif) 2 2

Tüm planların entegrasyonunun tamamlanması %25 %42

HEDEF 2.2: RİSK AZALTMA FAALİYETLERİNİ HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Risk azaltma faaliyetlerinin yıllık artış oranı %20 %40

Platform tarafından yayımlanmış olan rapor sayısı (kümülatif) 1 1

UDSEP kısa vadeli eylemlerin tamamlanma oranı (kümülatif) %50  %50 

UDSEP orta vadeli eylemlerin tamamlanma oranı (kümülatif) %15  %5 

HEDEF 2.3: HAZIRLIK ve MÜDAHALE KAPASİTESİNİ 2017 YILI SONUNA KADAR HER YIL ORTALAMA %25 İYİLEŞTİRMEK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Afet ve acil durum haberlerinin alınma süresinin yıllık kısaltılma oranı  %20  %25 

Ulusal ve/veya uluslararası tatbikat sayısı  1 1

TAMP çerçevesinde gerçekleştirilen yerel tatbikatlar  7 11

Hazırlık ve müdahale kapasitesinin yıllık artış oranı  %50 %78,4
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HEDEF 2.4: İYİLEŞTİRME KAPASİTE ve SÜREÇLERİNİ HER YIL %20 GELİŞTİRMEK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Kurulan konteyner kentlerin kapasitesi (kişi – kümülatif) 50.000 81.355

Stoklanan konteynerlerin kapasitesi (kişi – kümülatif) 22.500 26.380

İyileştirme süreçleri eğitimi almış personel sayısının yıllık artış oranı %58 %61

Hak sahibi ailelere verilen afet kredilerindeki geri ödeme oranı %40 %41

Artan afet konutu stokunun yıllık eritilme oranı %40 %76,7

Hasar tespit sürecinin iyileştirilmesi %20 %20

Yıllık programdaki toplam afet konutu sayısına göre gerçekleşme oranı %40 %57

Yıl içinde kesinleşen 7269 s. Kanun ile ilgili davalardaki kaybetme oranını azaltma oranı 
(2012 yılı baz alınarak)

%5 -

HEDEF 2.5: 2017 YILI SONUNA KADAR TÜRKİYE ve BÖLGESİNDEKİ DEPREMLERİN MERKEZ ÜSSÜNÜ 1 km HATA PAYI  
İÇERİSİNDE %99’LUK DOĞRULUK ORANI ile VERMEK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Ulusal zayıf yer hareketi gözlem ağı toplam istasyon sayısı 220  220

Ulusal kuvvetli yer hareketi gözlem ağı toplam istasyon sayısı 470  470

Zemin özellikleri tamamlanan kuvvetli yer hareketi deprem gözlem istasyonları sayısı 
(kümülatif)

160  -

Bir deprem olayı sonrası bilimsel ön raporlama süresi (dakika) 40 dk.   30 dk.

Depremin merkez üssünün belirmesindeki hata payı (km) 4 km  4 km 

Uluslararası araştırma merkezleriyle yapılan yeni işbirlikleri sayısı (kümülatif) 2  -

HEDEF 2.6: 2017 YILI SONUNA KADAR AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

AYDES modüllerinin devreye alınma oranı %20 %20

TDVM verilerine yapılan atıf sayısının artış oranı %50 -

Mesajlı uyarı sistemi ile tehlike haberlerinin mobil telefon kullanıcılarına iletilmesi süresi 
(81 il için)

2 dk. 2 dk.

Pilot alandaki deprem erken uyarı sisteminin tahmin yapma doğruluk oranı %20 %20

HF telsiz sisteminin kurulduğu il sayısı 61 63
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AMAÇ 3: AFET YÖNETİMİ STANDARTLARINI YAYGINLAŞTIRMAK

HEDEF 3.1: 2015 YILI SONUNA KADAR RİSK AZALTMA FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Risk azaltma faaliyetleri standartlarına ilişkin kılavuzların tamamlanması %20 %28

Yıllık olarak Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında Yönetmelik’in güncellen-
mesine dair çalıştay sayısı

 1 1

Deprem Bölgeleri Haritasının yayımlanma oranı %60  %60

AMAÇ 4: AFETLERE HAZIRLIK İÇİN EĞİTİM SEFERBERLİĞİ BAŞLATMAK 

HEDEF 4.1: ÜLKE GENELİNDE TOPLUMSAL AFET FARKINDALIĞINI HER YIL ORTALAMA %50 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Ülke genelinde farkındalık eğitimi verilen kişi sayısı (kümülatif) 1.000.000 1.002.908

Toplumun afet farkındalığının yıllık artış oranı %100 %100

HEDEF 4.2: YEREL AFET EĞİTİMLERİ KAPASİTESİNİ 2017 YILI SONUNA KADAR 5 KAT ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Kurulan ilave bölgesel afet eğitim merkezi sayısı (kümülatif) 1 1

Tam donanımlı gezici afet eğitim ünitesi aracı sayısı (kümülatif) 2 -

Eğitilen eğitmen sayısı (kümülatif) 4.000 4.307  

HEDEF 3.2: 2014 YILI SONUNA KADAR HAZIRLIK VE MÜDAHALE FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Hazırlık ve müdahale faaliyetlerine ilişkin standartların belirlenmesi oranı %50  %86,6

HEDEF 3.3: 2014 YILI SONUNA KADAR İYİLEŞTİRME FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

İyileştirme standartlarının belirlenmesi  %50  %50

HEDEF 3.4: 2014 YILI SONUNA KADAR AFET EĞİTİMLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Uzmanlık eğitimi (arama-kurtarma, KBRN ve yangın eğitimi) standartlarının belirlenmesi 
oranı

%70 %100

Hedef kitlelere göre afet bilinci eğitimi standartlarının belirlenmesi oranı %70 %100

Belirlenen standartların yayımlanması oranı %50 %75
A
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AMAÇ 5: ULUSLARARASI ALANDA ÖNCÜ KURULUŞ OLMAK 

HEDEF 5.1: BAŞKANLIĞIN ULUSLARARASI İNSANİ YARDIMLARDAKİ PERFORMANSINI ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Uluslararası acil yardım talimatının Başkanlığa ulaşmasını müteakip müdahale edilmesi 
süresi (Ankara merkezli bir dairede her 2.000 km mesafe için)

 12 saat  11 saat

Uluslararası sertifikaya sahip ekip sayısı  1 1 

Uluslararası insani yardım operasyonlarında görev alan uluslararası sertifikalı ekip üyesi 
personel sayısının toplam personel sayısına oranı

%10  %10,7

Başkanlığın uluslararası insani yardım operasyonlarındaki ayni ve nakdi bağış payının 
artış oranı (2012 yılı baz alınarak)

%20 %55

HEDEF 5.2: AFAD’IN ULUSLARARASI ALANDAKİ KURUMSAL VARLIĞINI GÜÇLENDİRECEK İŞBİRLİĞİ FAALİYETLERİNİ HER YIL 
EN AZ %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Yönetim kadrolarında yer alınan uluslararası kuruluş veya inisiyatif sayısı 3 5

Ev sahipliği yapılan uluslararası organizasyon (eğitim, çalıştay, sempozyum, konferans 
vb.) sayısı

3 4

Ortak yürütülen uluslararası proje sayısı 2 6

Yeni imzalanan ikili veya çoklu işbirlikleri (niyet mektubu, mutabakat muhtırası, ortak 
eylem planı, anlaşma vb.) sayısı

2 6

Uluslararası yayınlarda çıkan haber sayısının artış oranı  %10 -

HEDEF 4.3: AFAD EĞİTİM MERKEZİNİN EĞİTİM KAPASİTESİNİ HER YIL ORTALAMA %30 ARTIRMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

AFADEM tarafından düzenlenen eğitim ve farkındalık etkinlikleri sayısının yıllık artış oranı %50 %75

Gerçekleştirilen uluslararası işbirliği faaliyetleri sayısı (kümülatif) 2 24

Uluslararası etkinlik sayısı (kümülatif) 1 13

Üniversiteler ile gerçekleştirilen ortak faaliyet sayısı 3 6

HEDEF 4.4: 2014 YILI SONUNA KADAR EĞİTİM ve BİLİNÇLENDİRME FAALİYETLERİNİ DESTEKLEYİCİ SİSTEMLERİ KURMAK

Performans Göstergesi Hedeflenen Gerçekleşen

Ülke çapında kullanılmak üzere oluşturulacak yazılı ve görsel eğitim seti sayısı 5 20 
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Başkanlığımızın 2013 yılına ait performans sonuçlarının değerlendirmesi aşağıdaki tablolarda yapılmıştır:

3. PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ

AMAÇ 1:	 SÜREKLİ GELİŞEN VE ÖĞRENEN KURUM OLMAK 

HEDEF 1.1: 2017 YILI SONUNA KADAR KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYGUNLUK ORANINI %90’A ÇIKARMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında Yer Alan 
Genel Şartların Makul Güvenceyi Sağlama Oranı

SGD %40 %25 %62,5

Açıklama
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca çıkarılmış olan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre 79 adet kamu iç kontrol standardı bulunmaktadır. 
Gösterge Başkanlığımızın iç kontrol standartlarına uygunluk oranının ölçülmesi için belirlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Makul Güvenceyi Sağlayan Standart Sayısı / Toplam Standart Sayısı x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
Başkanlığımız iç kontrol sistemi çalışmalarının 2013 yılı içinde başlanmış olup, konu hakkında danışmanlık 
firmaları ile görüşülmüş, Kurum içi süreçler çalışması başlamıştır.

HEDEF 1.2: 2017 YILI SONUNA KADAR GÜVENLİ ve SÜRDÜRÜLEBİLİR AFAD KURUMSAL BİLGİ YÖNETİM SİSTEMLERİNİ KURMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Çalışanların “bilgi yönetiminden” memnuniyet oranındaki 
yıllık artış

YHD %10 %10,3 %103

Açıklama
Toplantı ve bilgi yönetimi sisteminin kurulması çalışmaları başlatılacak olup, çalışmaların başlatılması öncesinde 
mevcut kurumsal bilgi yönetiminden memnuniyet anket ile ölçülecektir.

Ölçüm Yöntemi (Yılı memnuniyet oranı - Bir önceki yıl memnuniyet oranı) / Bir önceki yıl memnuniyet oranı x 100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ağ erişim hızı BSHD 10 Gb. 10 Gb. %100

Açıklama Ağ erişim hızı bir bilgisayar programı olan MRTG ile Router üzerinden ölçülebilmektedir. 

Ölçüm Yöntemi Her gün veri alınabilir. 

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Teknik servis çevrim zamanını (arızaya müdahale ve arızayı 
çözme) kısaltma oranı

BSHD %25 %42 %168

Açıklama

Teknik çevrim arızaları e-posta ve telefon yoluyla ya da sözlü olarak alındıktan sonra çözülmekte ve geçen 
süreler Outlook’ta açılan ortak alana girilmektedir. 2012 yılı Aralık ayında ölçümler yapılmış ve teknik servis 
çevrim zamanı ortalaması 1 saat 15 dakika ölçülmüştür. 75 dakika olarak ölçülen çevrim zamanının 56 dakika 
25 saniyenin altına çekilmesi hedeflenmektedir. Müdahale edene kadar geçen süre ortalaması ve onarım 
süresi ortalaması ayrı ayrı hesaplanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi

(Önceki yıl ortalaması – son yıl ortalaması) x 100/ ilk yıl ortalaması

(75-43)x100/75 =42,6

%42 kabul edilmiştir.

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Kurumumuzun iki farklı binada konuşlanılmış olması gibi fiziki sebeplerin ortadan kalkmasının yanı sıra, yenilenen 
donanım ve teknik servis personelinde artışa gidilmesi sonucunda yüksek bir gerçekleşme oranı yakalanmıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Teknik destek talebini düşürme oranı BSHD %10 %17 %170

Açıklama

Teknik çevrim arızaları e-posta ve telefon yoluyla ya da sözlü olarak alındıktan sonra çözülmekte ve geçen 
süreler Outlook’ta açılan ortak alana girilmektedir. 2012 Aralık ayında ölçülebilen miktar olan 220 talep 
yıl ortalaması kabul edilmiş, 2013 yılı ölçülen değerlerin aylık ortalaması 182,6 çıkmıştır. İşlemler en yakın 
tamsayıya yuvarlanarak yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi
Ölçüm Formülü: Talep= [(İkinci yıl teknik destek talebi-ilk yıl teknik destek talebi)/İlk yıl teknik destek talebi]*100

((220 – 183)/220)*100=%17

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Kurumun bilişim altyapısı ve bilişim güvenliği politikaları sebebiyle teknik destek talebi yüksek oranda azal-
tılmıştır. 
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

EBYS için teknik destek talebini azaltma oranı BSHD %25 %25,9 %103,6

Açıklama

Başkanlığımızda EBYS’ye geçilmesi sonucu daha verimli bir çalışma ortamının sağlanması, son kullanıcıların 
sisteme alışmaları ve sistemin kusursuz işlemesi sonucu teknik destek ihtiyacı sebebiyle yaşanan aksaklıkların 
süresinin kısalacağı varsayımı doğrultusunda belirlenmiştir.

14.05.2013 tarihinde EBYS’ye geçilmiştir. Şu an için geri bildirimler e-posta ve telefon yoluyla alınmaktadır. 
Gelen bildirimlere müdahale edildikten sonra Outlook üzerindeki ortak alana kaydedilmektedir.

Ölçüm Yöntemi

Ölçüm Formülü:  Talep= [(ilk yıl teknik destek talebi ortalaması - İkinci yıl teknik destek talebi ortalaması)/İlk 
yıl teknik destek talebi ortalaması]*100 

Sistemin ilk yılı olması sebebi ile 14 Mayıs-14 Haziran arası alınan 340 adet talep ilk yıl ortalaması kabul 
edilmiş, Haziran ayından itibaren yılsonuna kadar alınan ortalama da ikinci yıl kabul edilmiştir.

[(340-252)/340]x100 = 25,9

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Yeni geçilen bir sistemde teknik destek talebinin ilk duruma göre azaltılması oranının, bir öngörü olarak 
belirlenen %25 seviyesinden 0,9’luk daha iyi bir oran olması olumlu bir gelişme olarak değerlendirilmektedir. 

HEDEF 1.3: 2014 YILI SONUNA KADAR STRATEJİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNE GEÇMEK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Çalışanların memnuniyetinin yıllık artış oranı YHD %10 - -

Açıklama Her yıl çalışanlara uygulanacak anket ile belirlenecek olup, öngörülen oranlarda arttırılması planlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Yılı memnuniyet oranı / Bir önceki yıl memnuniyet oranı x 100 - 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Yıl sonunda tek anket yapılabilmiş ve sonuç olarak %52 memnuniyet oranı gerçekleşmiştir.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Kişi başına düşen ortalama eğitim saatinin yıllık artış oranı YHD %20 %27,6 %138

Açıklama
Yıl içinde verilen toplam eğitimlerin çalışan başına saati hesaplanarak, bir önceki yılın çalışan başına düşen 
eğitim saatinin ne kadar arttığı belirlenecektir.

2013 yılı içersinde toplam 8.961 saat eğitim verilmiş olup, 2013 yılı çalışan sayısı 439’dur.

Ölçüm Yöntemi
Yılı ortalama eğitim saati / Önceki yıl ortalama eğitim saati x 100 – 100 

(8961/439) / (6448/403) x 100 – 100 = % 27,6   

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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HEDEF 1.4: AFET TÜRLERİ KONUSUNDA BİLGİ ve UZMANLIK KAPASİTESİNİ HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Afet türlerinde uzmanlaşan çalışan sayının yıllık artış oranı PZAD %20 %40 %200

Açıklama

Mevcut çalışanlarımız, il müdürlükleri çalışanları, kamu kurum kuruluşlarından sivil savunma amirleri ve 
ekipleri ile STK’lara afet yönetimi konularında uzmanlık eğitimi verilerek uzman sayısı arttırılmıştır. 2013 yılı 
içerisinde ulusal ve uluslararası platformlarda teknolojik ve doğal afetler - risk azaltma konularında ulusal ve 
uluslararası eğitim-çalıştay gibi faaliyetlerde bulunarak uzmanlaşmaları konusunda gelişmeleri sağlanmıştır.

Doğal afet türlerine ilaveten teknolojik afet türleri (Endüstriyel Kazalar, maden kazaları, büyük ulaşım kaza-
ları, deniz kazaları, kritik alt yapı çökmeleri, nükleer kazalar, siber tehlikeler) konusunda da uzmanlaşmalar 
sağlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Uzmanlaşma kriterleri belirleme çalışması yapılmakta olup bu kritere göre değerlendirme yapılacaktır. 

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ortalama kişi başı uluslararası eğitim ve/veya staj süresinin 
yıllık artış oranı

YHD %10 %11 %110

Açıklama
Yıl içinde gidilen uluslararası eğitim, toplantı, tatbikat, staj gün sayısı hesaplanarak, yıllık uluslararası eğitim 
ve/veya staj katılımının öngörülen oranlarda arttırılması planlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi
Yılı ortalama kişi uluslararası eğitim ve/veya staj süresi / Önceki yıl ortalama kişi uluslararası eğitim ve/veya 
staj süresi x 100 – 100

(790/439) / (645/403) x 100 – 100 = %11

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni 2013 yılı içinde personel sayısında meydana gelen %10 oranındaki artış sebebiyle hedefe ulaşılamamıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Destek hizmeti sunan birimlerdeki çalışan sayısının toplam 
çalışan sayısına oranı

YHD %20 %19,3 %103,63 

Açıklama
Destek hizmeti sunan birimlerdeki çalışan sayısının toplam çalışan sayısına oranı hesaplanarak, her yıl öngö-
rülen oranlarda azaltılması gerçekleştirilecektir.

Ölçüm Yöntemi
Destek hizmeti sunan birimlerdeki çalışan sayısı / Toplam çalışan sayısı 

(109) / (566) x 100 = % 19,3 

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Desteklenen araştırma geliştirme projesi sayısı 
(UDAP, TUJJB vb.)

DD 8 14 %175

Açıklama 2013 yılında başlatılan program ile toplamda bugüne kadar 14 proje desteklenmiş olup, 1 proje tamamlanmıştır. 

Ölçüm Yöntemi Desteklenme kararı alınan araştırma geliştirme projesi sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Üniversiteler, kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşlarından, gerek çağrılı gerekse de Başkanlığımız tarafından 
çıkılan güdümlü projelere gelen yoğun talep ile hedef aşılmıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

AR-GE bütçesi / Yatırım bütçesi oranı (en az) SGD %6 %6 %100

Açıklama

Yatırım programı içinde yer alan projelerin karakteristikleri programda belirtilmiştir. Bu bağlamda ileri araştırma, 
teknik araştırma ve benzeri araştırma geliştirme karakteristiği gösteren projeler baz alınacaktır. Başkanlığımızın 
görev ve sorumluluklarına paralel bu bütçenin artış ve azalışları ölçülecektir.

2013 yılı yatırım programında; ileri araştırma, teknik araştırma ve benzeri araştırma geliştirme karakteristiğinde 
ve araştırma-geliştirme özelliği taşıyan toplam 19 proje bulunmaktadır. Söz konusu projelerin 2013 yılı toplam 
ödeneği 29.260.850 TL’dir.

Ölçüm Yöntemi
Yatırım programı içinde AR-GE özelliği olan projelerin toplam bütçesi / Toplam yatırım bütçesi x 100 

29.260.850 / 483.950.959 x 100 = %6

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 1.5:	AFAD FAALİYETLERİNİN FARKINDALIĞINI HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

AFAD'ın tanınırlık oranı BHİM %30 %41,5 %138

Açıklama
Türkiye genelinde Temel Başarı Kriterleri değerlendirme anketi 4000 kişiye uygulanmış ve %41,5 olarak 
belirlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi (Medya Anketi Sonucu + Kurumlar arası Anket Sonucu + STK Anketi Sonucu + Halk Anketi Sonucu)/4 

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

İnternet sitesi yıllık ziyaretçi sayısının artış oranı BHİM %100 %100 %100

Açıklama
Türkçe ve İngilizce sitemiz ile sosyal medya sayfalarımızın tıklanma sayılarının sitedeki sayaçlar dikkate alınarak 
her senenin sonunda değerlendirilmesi yapılmaktadır.

Ölçüm Yöntemi [(Türkçe ve İngilizce sitenin tıklanma sayısı - Geçen senenin tıklanma sayısı)/Geçen senenin tıklanma sayısı]*100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Medyada çıkan haber sayısının artış oranı BHİM %20 %103 %515

Açıklama
Çalıştığımız medya ajansı ile son bir sene içinde çıkan internet basını, yazılı ve görsel basın haberlerinin 
değerlendirilmesi yapılmış olup, 2012 yılı için AFAD’la ilgili yaklaşık 6.000 haber çıkmış, 2013 yılı içerisinde 
yaklaşık 12.197 haber çıkmıştır.

Ölçüm Yöntemi
[(İnternet Basını, Yazılı ve Görsel Basında çıkan haber sayısı - Geçmiş senenin sayıları)/Geçmiş senenin 
sayıları]*100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Toplam haber sayısındaki olumlu haberlerin artış oranı BHİM %30 %98,5 %325

Açıklama Çıkan haberlerin %98,5’i olumlu olduğundan gösterge sınırına ulaşmıştır.

Ölçüm Yöntemi (Olumlu haber sayısı/Toplam Haber Sayısı)*100 - Geçen senenin oranı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Toplam haber sayısındaki etik dışı haber sayısının azalış oranı BHİM %30 %31 %103

Açıklama
Çalıştığımız medya ajansı ile tirajı en yüksek 7 ulusal gazetenin afet ve acil durum haberlerinden rastlantısal 
seçilecek 500 haber üzerinden etik açıdan değerlendirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi (Geçen senenin etik dışı haber sayısı/500)*100 - (Etik dışı haber sayısı/500)*100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Afet muhabirliği sertifikası alan kişi sayısı (kümülatif) BHİM 40 - -

Açıklama
Afet muhabirliği eğitimleri başarıyla tamamlayan kişilerin değerlendirilmesi yapılacaktır. Proje henüz başla-
tılmamıştır.

Ölçüm Yöntemi Sertifika alan kişi sayısı + Geçmiş senelerde sertifika alan kişi sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Afete Hazır Türkiye kampanyası kapsamında "Afete Hazır Medya" modülünde gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Protokol imzalanan medya meslek örgütleri sayısı (kümülatif) BHİM 2 - -

Açıklama
Protokol imzalanan medya meslek örgütleri sayılarının değerlendirilmesi yapılacaktır. Proje henüz başlatıl-
mamıştır.

Ölçüm Yöntemi
Protokol imzalanan medya meslek örgütü sayısı + Geçen senelerde protokol imzalanan medya meslek örgütü 
sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Afete Hazır Türkiye kampanyası kapsamında "Afete Hazır Medya" modülünde gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Afet Yönetiminde Medya konulu ders açılmış üniversite sayısı 
(kümülatif)

BHİM 1 - -

Açıklama
Afet Yönetiminde Medya konulu ders açılmış üniversite sayısının YÖK’ten alınarak değerlendirilmesi yapılacaktır. 
Proje henüz başlatılmamıştır.

Ölçüm Yöntemi
Afet Yönetiminde Medya konulu ders açılmış üniversite sayısı + Geçen senelerde bu derslerin açıldığı üni-
versite sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Afete Hazır Türkiye kampanyası kapsamında "Afete Hazır Medya" modülünde gerçekleştirilecektir.
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Tüm planların entegrasyonunun tamamlanması PZAD %25 %42 %168

Açıklama

27 farklı ilimizde yapılan afet lojistik depoları için, depoların operasyonel ve yardımcı süreçlerini içeren Afet 
Lojistik Planları hazırlanmıştır. Hazırlanan Afet Lojistik Planı’nın TAMP ile entegresyonu sağlanmıştır. 

Afete Hazır Okul faaliyeti kapsamında MEB’e bağlı tüm okulların afet ve acil durum planlarının TAMP ile 
entegrasyonu sağlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Entegrasyonu tamamlanan plan sayısı 

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

AMAÇ 2:	 RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ SİSTEMİ KURMAK

HEDEF 2.1: 2016 YILI SONUNA KADAR AFET YÖNETİMİ STRATEJİ BELGELERİNİ ve PLANLARINI TAMAMLAMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hazırlanan ulusal plan sayısı (kümülatif) PZAD 2 2 %100

Açıklama

2013 yılında TAMP ve Okul Afet Acil Durum Planları Hazırlanmıştır. Afet ve Acil durumlara ilişkin müdahale 
çalışmalarında görev alacak hizmet grupları ve koordinasyon birimlerine ait rolleri ve sorumlulukları tanım-
lamak, afet öncesi, sırası, ve sonrasındaki müdahale planlamasının temel prensiplerini ortaya koyan Türkiye 
Afet Müdahale Planı (TAMP) hazırlanmış ve yönetmeliği yayımlanmıştır.

Afete Hazır Türkiye projesi kapsamında yapılan Afete Hazır Okul kampanyasında okullarımızın afetler olma-
dan önce, afetlere hazırlanması için Türkiye Afet Müdahale Planı ile entegre, okul afet acil durum planları 
hazırlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Plan sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 2.2: RİSK AZALTMA FAALİYETLERİNİ HER YIL %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Risk azaltma faaliyetlerinin yıllık artış oranı PZAD %20 %40 %200

Açıklama

Risk azaltma faaliyetleri somut bir kavram olmamakla beraber “Afete Maruz Bölgelerin Sayısallaştırılması” 
ve “Türkiye Afete Duyarlı Yerleşime Uygunluk Sistemi” ile 65 yıllık afet arşivi sayısal ortama aktarılmıştır. 
Doğal ve teknolojik afetlere ilişkin tehlike belirleme kılavuzlarının oluşturulması ve pilot illerde uygulama 
çalışmaları devam etmektedir. İl müdürlükleri tarafından düzenlenen jeolojik etüt raporları ile ilgili inceleme 
yapılmış olup önleme ve nakil konularında faaliyetlerde bulunulmuştur. Ayrıca TABB, Afete Hazır Türkiye pro-
jesi kapsamında verilen farkındalık eğitimleri, Bursa Afet eğitim merkezinde verilen eğitimlerle risk azaltma 
konularında çalışmalar yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi
(Yılı risk azaltma faaliyetleri sayısı - Bir önceki yıl risk azaltma faaliyetleri sayısı) / Bir önceki yıl risk azaltma 
faaliyetleri sayısı x 100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Platform tarafından yayımlanmış olan rapor sayısı (kümülatif) PZAD 1 1 %100

Açıklama
12.02.2011 tarih ve 27844 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve Bakanlar Kurulu gereğince kurulan Afet-
Risklerinin Azaltılması Platformu yılda minumum bir defa olmak üzere toplantı yapacaktır. Platform ön 
değerlendirme toplantısı yapılmış ve rapor yayınlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Yıl içinde yayımlanan rapor sayısı + geçmiş yıllar raporları

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

UDSEP kısa vadeli eylemlerin tamamlanma oranı (kümülatif) DD %50 %50 %100

Açıklama
UDSEP kapsamında 26 adet kısa dönem eylem bulunmaktadır. Kısa dönem eylemlerden 13 adeti 2013 yılında 
tamamlanmıştır.

Gerçekleşme Oranı: 13/26 = %50

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan Eylem Sayısı / Toplam Eylem Sayısı x 100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

UDSEP orta vadeli eylemlerin tamamlanma oranı (kümülatif) DD %15 %5 %33,3

Açıklama
UDSEP kapsamında orta dönemde toplam 44 eylem mevcut olup bu eylemlerden 2 tanesi tamamlanmıştır. 
UDSEP kapsamında orta dönem eylemlerden sorumlu olan 13 kurum, eylemlerine başlamış olup 2017 yılına 
kadar eylemlerini tamamlayacaktır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan Eylem Sayısı / Toplam Eylem Sayısı x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
UDSEP kapsamında orta vadeli eylemler 2017 yılında tamamlanacak olup, kısa dönemlerin eylemlerin ta-
mamlanması ile birlikte başlayacak eylemlerin bulunması sapmadaki en büyük nedendir. 
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ulusal ve/veya Uluslararası Tatbikat Sayısı MD 1 1 %100

Açıklama İlgili Bakanlıkların katılımı ile ulusal masabaşı tatbikat gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi
Yapılacak tatbikat sayısı, *Hazırlanacak olan Tatbikat faaliyet ve sonuç raporu, *Tatbikatlar sonucu gerçek-
leştirilecek iyileştirmeler

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

TAMP çerçevesinde gerçekleştirilen yerel tatbikatlar MD 7 11 %157

Açıklama
Deprem haftası etkinlikleri münasebetiyle Arama Kurtarma Birlik Müdürlüklerimizin bulunduğu illerde Baş-
kanlığımız koordinasyonunda, diğer kurum ve kuruluşların da katkılarıyla tatbikatlar gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Gerçekleştirilecek olan bölgesel tatbikat sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 2.3: HAZIRLIK ve MÜDAHALE KAPASİTESİNİ 2017 YILI SONUNA KADAR HER YIL ORTALAMA %25 İYİLEŞTİRMEK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Afet ve acil durum haberlerinin alınma süresinin yıllık kısal-
tılma oranı

MD %20 %25 %125

Açıklama

Afet ve acil durum haberlerinin alınma süresi, afet ve acil durumların niteliğine ve niceliğine göre değişkenlik 
göstermektedir. 4 ve üstü büyüklükteki deprem haberleri Başkanlığımız iç süreçleri sonucu edinilmektedir. 
Mevcut durum deprem için eldeki verilere göre belirlenmiş olup, diğer afet ve acil durumlar için ise daha önce 
edinilmiş tecrübeler ışığında takdir edilmiştir.

Ölçüm Yöntemi

1- (Yılı afet ve acil durum haberinin ortalama alınma süresi / Geçmiş yıl afet ve acil durum haberinin ortalama 
alınma süresi) ) x 100

((1 – (7,5/10)) * 100 = % 20 

2012 yılında deprem haberinin alınma süresi 10 dakika iken, 2013 yılında bu süre 7.5 dakikaya düşmüştür.

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hazırlık ve müdahale kapasitesinin yıllık artış oranı MD %50 %78,4 %156,8

Açıklama

1. Lojistik merkezler: Türkiye genelinde yapılması planlanan toplam 27 lojistik merkezin 22’si tamamlanmıştır. 
(%82)

2. Müdahale gücünü arttırmak: 81 İl AFAD Müdürlüğü personeline arama kurtarma kıyafeti temin edilmiştir. 
Kalkınma Bakanlığı tarafından onaylanan 5 yıllık proje kapsamında, arama kurtarma malzemesi alımına 
yönelik 2013 yılı içerisinde 22,5 milyon TL para transferi yapılmıştır. (%100)

3. KBRN müdahale kapasitesini arttırmak: Suriye’de yaşanan olaylar nedeniyle, KBRN müdahalesine yönelik 
işlemler hızlandırılmıştır. Bu kapsamda, her olay türüne göre ölçüm cihazları, kişisel koruyucu ekipmanlar, 
arındırıcı ekipmanların alımı tamamlanmıştır. Ek olarak, KBRN konusunda eğitim vermek üzere, İngiltere’den 
eğitmenler getirtilerek, KBRN personeline eğitimler verilmiştir. (%80)

4. İl AFAD Merkezleri: 7/24 faaliyet göstermektedir. (%100)

5. TAMP’ın işlerliği: TAMP 2013 yılının son çeyreğinde yürürlüğe konulduğundan, 2013 yılı içerisinde uygu-
lamaya yönelik bir çalışma yapılmamıştır. Bununla birlikte, Planın hazırlanıp, onaylanması ve yayımlanması 
gerekçeleriyle, %30’lu bir gelişme söz konusudur.  

Ölçüm Yöntemi (İlgili projelerin tamamlanma oranı toplamı / ilgili proje sayısı) * 100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 2.4: İYİLEŞTİRME KAPASİTE ve SÜREÇLERİNİ HER YIL %20 GELİŞTİRMEK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Kurulan konteyner kentlerin kapasitesi (kişi – kümülatif) İD 50.000 81.355 %162

Açıklama
Ölçüm için kurulan konteyner kentlerdeki konteyner sayısının aile ortalaması olan 5 kişiyle çarpılması ile elde 
edilen barındırılabilecek toplam kişi sayısıdır.

Ölçüm Yöntemi
Konteyner Kentlerde Kullanılacak Konteyner Sayısı x Aile Ortalaması = Konteyner Kentlerde Barındırılacak 
Toplam Kişi Sayısı 16.271 x 5 = 81.355

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Stoklanan konteynerlerin kapasitesi  (kişi – kümülatif) İD 22.500 26.380 %117

Açıklama
Ölçüm için barındırılabilecek toplam kişi sayısına ulaşmak için stoklanan konteyner sayısının aile ortalaması 
olan 5 kişiyle çarpılması ile elde edilen sonuçtur.

Ölçüm Yöntemi
Stoklanan Konteyner Sayısı x Aile Ortalaması = Stoklanan Konteynerlerin Sevkiyatı ile Barındırılacak Toplam 
Kişi Sayısı 5.276 x 5 = 26.380

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni - 
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

İyileştirme süreçleri eğitimi almış personel sayısının yıllık artış 
oranı

İD %58 %61 %105

Açıklama

Mevcut durumda ülke genelinde iyileştirme süreçleri eğitimi almış personel envanterimiz bulunmaktadır. Her 
yıl bu envanterdeki eğitimli kişi sayısının %58 oranında arttırılması suretiyle gerçekleştirilecektir.    

19-21.02.2013 Antalya’da 274 kişi, 23.05.2013 Aydın’da 90 kişi, 13-16.12.2013 Antalya’da 52 kişi, Hak 
sah. ve borç. konularında Türkiye genelinde 90 kişi; Ağrı, Bingöl, Çankırı, Çorum, Elazığ, Erzurum, Kastamonu, 
Kayseri, Kırıkkale, Kütahya, Muş, Nevşehir, Rize, Samsun, Sakarya, Sinop, Tokat, Trabzon ve Van İl Afet ve Acil 
Durum Müdürlüklerinde yer seçimi, kamulaştırma, tahsis, imar planı ve uygulaması konularında 118 kişi olmak 
üzere toplamda 1.383 kişi eğitim almıştır.

Ölçüm Yöntemi
Eğitim almış personel sayısı / Geçen yıl eğitim almış personel sayısı x 100   

1383 / 859 x 100 = %61

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni İl müdürlüklerinden gelen teklifler doğrultusunda planlamanın dışında eğitim verilmiştir.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hak sahibi ailelere verilen afet kredilerindeki geri ödeme oranı İD %40 %41 %102,5

Açıklama

7269 sayılı Kanun’a göre hak sahibi kabul edilen ailelerin kesin borçlandırma işlemleri yapılarak, il müdür-
lükleri ve bankalar tarafından tahsil-takibi yapılmaktadır. 17.12.2013 tarihinde yenilenen protokol gereğince 
01.01.2013 tarihinden itibaren aylık olarak tahsil takipler izlenmekte, biten ayın sonunda bankalar rakamları 
bildirmektedir. 2013 yılı sonu itibariyle tahsilat miktarı 69.370.316 TL'dir. 

Ölçüm Yöntemi
(ödeyen kişi sayısı/toplam kişi sayısı) x 100)

(53766 / 130000) x 100 = %41

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Artan afet konutu stokunun yıllık eritilme oranı İD %40 76,7 %191

Açıklama

7269 sayılı Kanun’a göre hak sahibi ailelere verilmek üzere yaptırılan afet konutlarından çeşitli sebeplerle artan 
konutların, aynı Kanun’un 31. maddesine göre dağıtım ve değerlendirmeleri yapılarak, valiliklerce belirlenen 
ve Başkanlığımızca onaylanan bedeller üzerinden satış ve devir işlemleri yapılmaktadır. Her yıl artan konut 
sayısının %40'ı eritilecektir.

Ölçüm Yöntemi
[(Geçmiş yıllardan artan konut ve işyerlerinden, yıl içinde eritilen konut + işyeri sayısı) / (Geçmiş yıl artan 
konut + işyeri sayısı)] x 100   

[(22+2684) / (322+3205)] x 100 = 76,7

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Artan 322 konut ve 3.205 işyerinden, 2013 yılı içerisinde konutlardan 22’si, işyerlerinden 2.684’ü eritilmiştir. 
Marmara Bölgesi’ndeki 2.683 işyeri 7269 sayılı Kanun’un 23. maddesi ve 4864 sayılı Kanun gereğince 
bedelsiz devredilmiştir.
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hasar tespit sürecinin iyileştirilmesi İD %20 %20 %100

Açıklama

Hasar tespit sürecinin iyileştirilmesi; mevcut hasar tespit formunun revize edilmesi, pilot bölgelerde denenmesi, 
raporlanması, yayımlanması ve eğitim kitapçığının hazırlanması, hasar tespit formunun güncel tutulması, 
bina bazında düzenlenen hasar tespit formları için bina adres bilgilerinden hareketle nüfus ve mülkiyet bilgi-
lerinin bilişim altyapısı yoluyla temini, mülki idare amirlerine hasar tespit süreç eğitiminin verilmesi, sahada 
görevlendirilen hasar tespit personelinin ulaşım, lojistik ve teknik donanım ihtiyaçların sağlanması olarak beş 
aşamada planlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan aşama / 5

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Yıllık programdaki toplam afet konutu sayısına göre gerçek-
leşme oranı 

İD %40 %57 %142,5

Açıklama
Yatırım programında yer alan inşaatların tamamlanma oranı 2012 yılı için %33 civarındadır. Her yıl gerçekleşme 
oranının %5 artacağı tahmin edilmiştir.

Ölçüm Yöntemi
Yılsonu itibariyle biten konut sayısı / Yılsonu itibariyle yatırımda yer alan konut sayısı x 100   

(11088 / 19469) x 100 = %57

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Yer seçim protokolü olmayan konutların yatırım programından çıkartılması gerçekleşme oranını artırmıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Yıl içinde kesinleşen 7269 s. Kanun ile ilgili davalardaki kay-
betme oranını azaltma oranı (2012 baz alınarak)

HM %5 - - 

Açıklama Yıl içinde kesinleşen 7269 s. Kanun ile ilgili davalardaki kaybetme oranı azaltılacaktır. 

Ölçüm Yöntemi Kaybedilen Dava Sayısı / Kesinleşen Toplam Dava Sayısı x 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
2013 yılı itibariyle 7269 sayılı Kanun ile ilgili davaların hiçbiri hukuki süreç anlamında henüz kesinleşmedi-
ğinden, performans göstergesinin gerçekleşme durumu hakkında veri bulunmamaktadır.
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ulusal kuvvetli yer hareketi gözlem ağı toplam istasyon sayısı DD 470 470 %100

Açıklama
Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarı kadar ulusal kuvvetli yer hareketi gözlem ağı geliştirilmektedir. 
2012 yılında 303 istasyon mevcutken, 2013 yılında 75 istasyon kurulmuş, 92 istasyonun ihalesi yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Mevcut istasyon sayısı + yıl içinde kurulumu tamamlanan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Zemin özellikleri tamamlanan kuvvetli yer hareketi deprem 
gözlem istasyonları sayısı (kümülatif)

DD 160 - -

Açıklama
Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarı kadar kuvvetli yer hareketi deprem istasyonlarının zemin 
özelliklerini tanımlamaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

Ölçüm Yöntemi Mevcut zemin özellikleri tamamlanan istasyon sayısı + yıl içinde zemin özellikleri tamamlanan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Kalkınma Bakanlığından 2013 yılı için bu projeye ödenek tahsis edilmemiştir.

HEDEF 2.5: 2017 YILI SONUNA KADAR TÜRKİYE ve BÖLGESİNDEKİ DEPREMLERİN MERKEZ ÜSSÜNÜ 1 km HATA PAYI İÇERİ-
SİNDE %99’LUK DOĞRULUK ORANI ile VERMEK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ulusal zayıf yer hareketi gözlem ağı toplam istasyon sayısı DD 220 220 %100

Açıklama
Her yıl yatırım bütçesinden ayrılan bütçe miktarı kadar ulusal zayıf yer hareketi gözlem ağı geliştirilmektedir. 
2012 yılında 160 istasyon mevcutken, 2013 yılında 60 istasyon kurulmuştur.

Ölçüm Yöntemi Mevcut istasyon sayısı + yıl içinde kurulumu tamamlanan istasyon sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -  
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Bir deprem olayı sonrası bilimsel ön raporlama süresi (dakika) DD 40 dk. 30 dk. %133.3

Açıklama
İlk deprem parametrelerini takiben, bölgenin detay jeolojisi ve tektoniğini, ilksel hasar bilgilerini, eş şiddet ve 
ivme dağılımını ve deprem tarihçesi gibi bilimsel detay bilgileri içeren ön raporlama süresi gözlem ağlarındaki 
gelişmeler ve diğer çalışmalarla her yıl 5 dk. kısaltılacaktır.

Ölçüm Yöntemi Raporlama Saati - Depremin Meydana Geliş Saati

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Deprem gözlem sistemlerinde her yıl gerçekleştirilen altyapı ve yazılımlarının geliştirilmesi ile doğru orantılı 
olarak, raporlama süreleri de her yıl daha da azaltılarak mevcut süre kısaltılacaktır.  

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Depremin merkez üssünün belirlenmesindeki hata payı (km) DD 4 km 4 km %100

Açıklama
Depremin merkez üssünün belirlenmesindeki mevcut hata payı magnitüdü 2.0'dan küçük depremler için 5 
km iken her yıl bu hata payı 1 km azaltılacaktır.

Ölçüm Yöntemi Her yıl 1 km azaltılacaktır. 

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası araştırma merkezleriyle yapılan yeni işbirlikleri 
sayısı (kümülatif)

DD 2 - -

Açıklama
Uluslararası araştırma merkezleriyle işbirliği sayısı mevcut durumda 1 olup, bu sayı her yıl kümülatif olarak 
arttırılacaktır.   

Ölçüm Yöntemi Mevcut işbirliği (protokol vb. ile belgelenen) sayısı + yıl içinde gerçekleştirilen işbirliği sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni AFAD-TDVM Aralık 2013 tarihinde faaliyete geçtiğinden bu eylemin gerçekleşmesi 2014 yılında yapılacaktır.
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

TDVM verilerine yapılan atıf sayısının artış oranı DD %50 - -

Açıklama
AFAD-TDVM, AFAD ile TÜBİTAK-ULAKBİM teknik işbirliğinde kurulmuştur. Proje kapsamında altyapı çalışmaları 
tamamlanmıştır. 23.12.2013 tarihinde açılışı yapılmış olup, ilk toplantısı gerçekleştirilmiştir. Hedefe ulaşmak 
için ulusal ve uluslararası atıf indeksi verileri baz alınacaktır.

Ölçüm Yöntemi (Yılı atıf sayısı / Geçmiş yıl atıf sayısı) x 100 - 100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni
AFAD-TDVM’nin açılışı 23.12.2013 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Merkeze yapılacak atıfların 2014 yılından 
itibaren yapılması beklenmektedir.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Mesajlı uyarı sistemi ile tehlike haberlerinin mobil telefon 
kullanıcılarına iletilmesi süresi (81 il için)

 SSD 2 dk. 2 dk. %100

Açıklama
Haber kaynağı kurumlardan alınan afet ve tehlike haberlerinin, sirenlerin duyuru sahası dışında kalan insanların 
cep telefonlarına hücresel mesaj olarak gönderilerek gerekli tedbirleri alması sağlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Mesajın iletilme saati- Haberin alınma saati

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 2.6: 2017 YILI SONUNA KADAR AFET YÖNETİMİ DESTEK SİSTEMLERİNİ GELİŞTİRMEK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

AYDES modüllerinin devreye alınma oranı BSHD %20 %20 %100

Açıklama

AYDES modülleri toplam 5 aşamadan oluşmakta ve her aşama modülün %20’sini oluşturmaktadır. 2013 
içerisinde başlanan AYDES ARGE projesi ile de netleştirilmeye çalışılan Afet Yönetimi Karar Destek Sistemi 
modüllerinin devreye alınma oranı ölçülecektir.

Konu ile ilgili 2013 çalışma planında aşağıdaki çalışmalar;

- Uzay havacılık konusunda araştırma ve geliştirme faaliyeti yürütülmesi,
- Görüntü işleme konusunda araştırma ve geliştirme faaliyeti yürütülmesi,
- KBRN yayılım analizi konusunda araştırma ve geliştirme faaliyeti yürütülmesi,
- AFAD Geçici Kent Yönetimi Sisteminin (AFKEN) devreye alınması.
- Elektronik Yardım Dağıtımı Sisteminin (EYDAS) devreye alınması.

Tamamlanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Yıllara göre tamamlanması öngörülen çalışma sonuçları ölçülecektir.

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Pilot alandaki deprem erken uyarı sisteminin tahmin yapma 
doğruluk oranı

DD %20 %20 %100

Açıklama Sistem kurulmuş olup, Ön hasar ve erken uyarı konusunda senaryo depremlerle doğruluk oranı saptanmıştır.

Ölçüm Yöntemi Senaryo deprem veya sistemin tahmin ettiği hasar / Gerçekleşen hasar x 100 - 100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

HF telsiz sisteminin kurulduğu il sayısı BSHD 61 63 %103

Açıklama
HF telsiz sistemi kurulan il sayısı ölçülecektir. Telsiz kurulan ile, kabul için görevli personel gönderilmekte ve 
gerekli incelemeyi yaptıktan sonra kabul işlemi yapılmaktadır. Kabul ve muayene evrakları ile kabul edilen 
illere ulaşılabilecektir.

Ölçüm Yöntemi HF telsiz ağına dahil edilen il sayısı = 63

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
Merkezi olarak temin edilen HF telsizlerinin dışında Afet İşleri Genel Müdürlüğü’nden Başkanlığımıza devro-
lunan ve kullanılmayan HF telsizlerinin değerlendirilmesi sebebiyle aşılmıştır.

AMAÇ 3:	 AFET YÖNETİMİ STANDARTLARINI YAYGINLAŞTIRMAK

HEDEF 3.1: 2015 YILI SONUNA KADAR RİSK AZALTMA FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Risk azaltma faaliyetleri standartlarına ilişkin kılavuzların 
tamamlanması

PZAD %20 %28 %140

Açıklama
Kütle Hareketleri (Heyelan-Kaya Düşmesi) Afet Tehlike Haritalarının Oluşturulmasına Yönelik Kılavuzların 
Hazırlanmasına ilişkin taslak kılavuz oluşturulmuştur.

Ölçüm Yöntemi (Tamamlanan işlem adımı) 2 / (toplam işlem adımı)10 *100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Yıllık olarak Deprem Bölgelerinde Yapılacak Binalar Hakkında 
Yönetmelik’in güncellenmesine dair çalıştay sayısı

DD 1 1 %100

Açıklama
Yönetmelik Komisyonu kurulmuş ve sürekliliği sağlanmıştır. Yönetmelik’in güncellenmesine dair ilk çalıştay 
Haziran 2013’te gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Çalıştay sonuç raporu sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Deprem Bölgeleri Haritasının yayımlanma oranı DD %60 %60 %100

Açıklama
1996 tarihli mevcut Deprem Bölgeleri Haritasının güncellenmesi çalışmalarına UDAP kapsamında 2013 
yılında başlanmıştır. Projede 3 iş paketi 2013 yılında tamamlanmıştır. 2014 yılında harita tamamlanacaktır.

Ölçüm Yöntemi Tamamlanan proje iş paketi sayısı / Toplam proje iş paketi sayısı x 100 - 100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 3.2: 2014 YILI SONUNA KADAR HAZIRLIK VE MÜDAHALE FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hazırlık ve müdahale faaliyetlerine ilişkin standartların be-
lirlenmesi oranı

MD %50 %86,6 %173

Açıklama

1. 81 il valiliği bünyesindeki personelin arama kurtarma kıyafetlerine yönelik Kılık-Kıyafet Yönetmeliği çalış-
malarına devam edilmiştir. (%80)

2. Arama kurtarma ekipmanlarına ilişkin standart belirleme çalışmaları yapılmış, bu malzemelerin alımına 
yönelik 2013 yılı için 22.5 milyon TL para transferi yapılmıştır. (%100)

3. Arama kurtarma araçlarına yönelik standart belirleme çalışmaları 2013 yılı içerisinde tamamlanmış, ancak 
6525 sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesinden sonra yayınlanmak üzere, Hukuk Müşavirliği’ne gönderilmiştir. 
(%80)

Ölçüm Yöntemi 3 kritere ilişkin oranların aritmetik ortalaması

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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HEDEF 3.3: 2014 YILI SONUNA KADAR İYİLEŞTİRME FAALİYETLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

İyileştirme standartlarının belirlenmesi İD %50 %50 %100

Açıklama İyileştirme iş ve işlemleri ile ilgili standartların analizi yapılacak ve standartlar belirlenecektir.

Ölçüm Yöntemi
Süreç analiz çalışmalarının tamamlanması %50 - Analiz çalışmalarında ortaya konulan revizelerin tamamlan-
ması ve yasal çalışmaların başlatılması %100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 3.4: 2014 YILI SONUNA KADAR AFET EĞİTİMLERİNDE STANDARTLAŞMAYI SAĞLAMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uzmanlık eğitimi (arama-kurtarma, KBRN ve yangın eğitimi) 
standartlarının belirlenmesi oranı

AFADEM %70 %100 %143

Açıklama Yangın, arama-kurtarma ve KBRN eğitimlerinin standartları belirlenmiştir. 

Ölçüm Yöntemi (Standartları Belirlenen Uzmanlık Eğitimi Sayısı / 3)*100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Hedef kitlelere göre afet bilinci eğitimi standartlarının belir-
lenmesi oranı

AFADEM %70 %100 %143

Açıklama

Afete Hazır Türkiye Projesi’nin Afete Hazır Aile ve Afet Hazır Okul kampanyaları kapsamında yetişkinlere, 
öğrencilere (anaokulu, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim), engelli refakatçileri, okul çalışanları ve idarecilerine 
yönelik standartlar belirlenmiştir. Afet Hazır İşyeri kampanyası kapsamında eğitim programı ve standartlar 
oluşturulmuştur. Afete Hazır Gençler kapsamında da eğitim programı ve mataryaller hazırlanmış ve standartlar 
belirlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi
(Standartları belirlenen afet bilinci eğitimi sayısı / 5) * 100  

5/5*100 = %100

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Toplumun afet farkındalığının yıllık artış oranı AFADEM %100 %100 %100

Açıklama

2012 yılında Nielson araştırma Şirketi tarafından yapılan ankete göre toplumun afet farkındalık oranı %5 
olarak tespit edilmiştir. Araştırma 14 ilde 16-65 yaş arası 1212 kişiye uygulanarak ortaya çıkarılmıştır. 

Toplumun afet farkındalığının ölçülmesi yönünde daha önceki yıllarda yapılmış bir çalışma yoktur. Sonraki 
yılların değerlendirilmesi, 2013 yılı sonuç verilerine göre yapılacaktır. 2013 yılı içinde 1.002.908 kişiye far-
kındalık eğitimi verilmiştir.

Ölçüm Yöntemi (Yılı farkındalık oranı / geçmiş yıl farkındalık oranı ) x 100 - 100  

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Belirlenen standartların yayımlanması oranı AFADEM %50 %75 %150

Açıklama

Afet bilinci materyalleri ile uzmanlık eğitimleri (yangın, arama-kurtarma ve KBRN) materyalleri hazırlanmasını 
kapsamaktadır. Yetişkinlere, öğrencilere (anaokulu, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim), engelli refakatçileri, okul 
çalışanları ve idarecilerine yönelik olarak katılımcı, eğitici, eğitmen bazında eğitim materyalleri (kitaplar, 
sunumlar, görsel tasarımlar ve eğitmen kılavuzu) hazırlanmış olup, yıllık hedefe ulaşılmıştır. 

Ölçüm Yöntemi Yayımlanan materyal sayısı / Standartları belirlenen toplam materyal sayısı) * 100      (25/50*100= %50)

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

AMAÇ 4:	 AFETLERE HAZIRLIK İÇİN EĞİTİM SEFERBERLİĞİ BAŞLATMAK

HEDEF 4.1: ÜLKE GENELİNDE TOPLUMSAL AFET FARKINDALIĞINI HER YIL ORTALAMA %50 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ülke genelinde farkındalık eğitimi verilen kişi sayısı  
(kümülatif)

AFADEM 1.000.000 1.002.908 %100

Açıklama
“Güvenli Yaşam Eğitimleri” 684.927, “Temel Arama Kurtarma Eğitimleri” 19.184, “AHATES Eğitimleri” (aile, 
okul, işyeri) 294.482,  “KBRN Farkındalık Eğitimi”​ 1.228, “KBRN” 179, “Mag Eğitimi” 2.908 kişiye olmak 
üzere ülke genelinde toplamda 1.002.908 kişiye farkındalık eğitimi verilmiştir.

Ölçüm Yöntemi (Geçmiş yıl katılım belgesi verilen kişi sayısı / Katılım belgesi verilmesi hedeflenen kişi sayısı ) * 100

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

A
M
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HEDEF 4.2: YEREL, AFET EĞİTİMLERİ KAPASİTESİNİ 2017 YILI SONUNA KADAR 5 KAT ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Kurulan ilave bölgesel afet eğitim merkezi sayısı (kümülatif) AFADEM 1 1 %100

Açıklama
Arama kurtarma birlik müdürlüklerinin bulunduğu illerde bölgesel afet eğitim merkezleri kurulması planlanmış 
ve yıl içinde Bursa Afet Eğitim Merkezi açılmıştır.

Ölçüm Yöntemi
Önceki yıllarda faaliyete geçen bölgesel eğitim merkezi sayısı + yeni faaliyete geçen bölgesel eğitim merkezleri 
sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Tam donanımlı gezici afet eğitim ünitesi aracı sayısı (kümülatif) AFADEM 2 - -

Açıklama
Bölgesel afet eğitim merkezlerine destek olmak ve bu merkezlerin bulunmadığı illerde yaşayan vatandaşlara 
eğitim hizmeti sunmak amacıyla tasarlanacak araçların tasarımı yapılmış, Başkanlığımızın diğer birimleri ile 
birlikte gerçekleştirme çalışmaları son aşamadadır.

Ölçüm Yöntemi Önceki yılda alınan araç sayısı + Yıl içinde alınan araç sayısı

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Kalkınma Bakanlığı tarafından bütçe ayrılmadığından herhangi bir çalışma yapılamamıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Eğitilen eğitmen sayısı (kümülatif) AFADEM 4.000 4.307 %107

Açıklama
Nisan ayında il müdürlükleri personellerinden 578 eğitmen, sivil savunma uzmanlarından 880 eğitmen, Em-
niyet Genel Müdürlüğü personellerinden 127, STK’lardan 2.722 personel ve kamu kurum ve kuruluşlarından 
olmak üzere toplam 4.307 eğitmen yetiştirildi. 

Ölçüm Yöntemi Önceki yıl eğitilen eğitmen sayısı +  Cari yıl eğitilen eğitmen sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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HEDEF 4.3: AFAD EĞİTİM MERKEZİNİN EĞİTİM KAPASİTESİNİ HER YIL ORTALAMA %30 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

AFADEM tarafından düzenlenen eğitim ve farkındalık etkin-
likleri sayısının yıllık artış oranı

AFADEM %50 %75 %150

Açıklama
Geçmiş yıllarda sadece gelen taleplere göre Arama Kurtarma, Yangın ve KBRN konularında eğitimler düzen-
lenirken, 2013 yılında Afete Hazır Türkiye projesi kapsamında 81 il’de gelen taleplere ilave olarak temel afet 
bilinci eğitimleri düzenlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi ((2013 yılı gerçekleştirilen eğitim etkinliği sayısı / önceki gerçekleştirilen eğitim sayısı ) * 100 ) – 100 

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Gerçekleştirilen uluslararası işbirliği faaliyetleri sayısı (kü-
mülatif)

AFADEM 2 24 %1200

Açıklama

Uluslararası platformda DPPI, PPRD, JICA, FEMA ve EURO-PA ve benzeri uluslararası organizasyonlar ile 
karşılıklı bilgi alışverişi, uzman eğitimi programları, eğitim materyallerinin geliştirilmesi gibi konularda işbirliği 
ve projeler geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda KBRN mükemmeliyet merkezi yapılması konusunda 
işbirliği yapılmıştır. DPPI ile Teknolojik Afetler Çalıştayı yapılmıştır.

Ölçüm Yöntemi Önceki yıl yapılan faaliyet sayısı + Yeni uluslararası işbirliği faaliyeti sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası etkinlik sayısı (kümülatif) AFADEM 1 13 %1300

Açıklama
Yurt dışından gelen heyetlere afet ve acil durumlarla ilgili konularda eğitimler verilmiştir. Çalışma ziyaretleri 
yapılmıştır. Çalıştaylar ve koordinasyon toplantıları düzenlenmiştir.

Ölçüm Yöntemi Önceki yıl yapılan faaliyet sayısı + Yeni yapılan uluslararası etkinlik sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Üniversiteler ile gerçekleştirilen ortak faaliyet sayısı AFADEM 3 6 %200

Açıklama

Afete Hazır Okul Kampanyası materyallerinin hazırlanması konusunda Kocaeli Üniversitesi, Gazi Üniversitesi, 
İstanbul Aydın Üniversitesi, 

Doğal Afet Tehlike Belirleme Kılavuzlarının Oluşturulması konusunda Hacettepe Üniversitesi, 

Afet Lojistik Planlaması konusunda Maltepe Üniversitesi ve 

Türkiye Afet Bilgi Bankası Projesi kapsamında ODTÜ ile ortak çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

Ölçüm Yöntemi Gerçekleştirilen ortak faaliyet sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

HEDEF 4.4: 2014 YILI SONUNA KADAR EĞİTİM ve BİLİNÇLENDİRME FAALİYETLERİNİ DESTEKLEYİCİ SİSTEMLERİ KURMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ülke çapında kullanılmak üzere oluşturulacak yazılı ve görsel 
eğitim seti sayısı

AFADEM 5 20 %400

Açıklama

2013 yılında mevcut eğitim setlerinden ayrı olarak Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında  “Afete Hazır 
Aile’ye” yönelik 1 adet eğitim seti, “Afete Hazır Okul’a” yönelik 4 adet eğitim (yazılı ve görsel olarak hazır-
lanan) seti hazırlanarak tüm ülkede dağıtımı sağlanmıştır. Ayrıca 7 adet animasyon ve çizgi film ile 8 adet 
klavuz oluşturulmuştur.

Ölçüm Yöntemi Mevcut eğitim seti + yapılan eğitim seti

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

AMAÇ 5:	 ULUSLARARASI ALANDA ÖNCÜ KURULUŞ OLMAK

HEDEF 5.1: BAŞKANLIĞIN ULUSLARARASI İNSANİ YARDIMLARDAKİ PERFORMANSINI ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası acil yardım talimatının Başkanlığa ulaşması-
nı müteakip müdahale edilmesi süresi (Ankara merkezli 
bir dairede her 2.000 km mesafe için)

MD 12 saat 11 saat %108

Açıklama

Uluslararası acil yardım çağrıları yasal olarak Dışişleri Bakanlığı üzerinden sağlanmaktadır. Yardım çağrılarının 
Başkanlığımıza ulaşması ile karar alınması süresi 1 saattir (en fazla). Sürenin kısaltılması sürecinde diğer 
kurumlarla ilgili çalışmalar yapılması gerekmektedir. 

2013 yılı itibariyle gelen tüm uluslararası yardım çağrılarına veya uluslararası gerçekleştirilen insani yardım 
faaliyetlerine yasal mevzuatlar çerçevesinde ivedilikle karar alınarak müdahale edilmiştir. Karar alınma süresi 
1 saatten azdır.

Ölçüm Yöntemi Acil yardım çağrısının Başkanlığımıza ulaşma saati - İlk ekiplerin olay yerine varış saati (ortalama)

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

A
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Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası sertifikaya sahip ekip sayısı MD 1 1 %100

Açıklama
 INSARAG sertifikasına sahip ekip sayısı mevcut durumda 1’dir. 2017 yılı sonunda tüm ekiplerin sertifika sahibi 
olacak seviyeye getirilmesi planlanmaktadır.

Ölçüm Yöntemi Sertifikaya sahip ekip sayısı

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası insani yardım operasyonlarında görev alan ulusla-
rarası sertifikalı ekip üyesi personel sayısının toplam personel 
sayısına oranı

MD %10 10,7 %107

Açıklama
INSARAG sertifikasına sahip ekip sayısı mevcut durumda 1’dir. Tüm SSAKBM (AAAKBM) personelinin bu 
sertifikadan yararlanması ve uluslararası faaliyetlerde sertifika sahibi personelin istihdamı asıl hedeftir.

Ölçüm Yöntemi Sertifikalı Müdahale Personel Sayısı / Toplam Müdahale Personel Sayısı 144 / 1.344 *100 = %10,7

Analiz Hedefe ulaşılmıştır.

Sapmanın Nedeni Planlama 2014 yılına göre yapılmıştır.

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Başkanlığın uluslararası insani yardım operasyonlarındaki ayni 
ve nakdi bağış payının artış oranı

YHD %20 %55 %250

Açıklama
Somali’ye 139,04 milyon TL, Myanamar’a 418,40 bin TL, Filistin’e 11,23 milyon TL, Suriye vatandaşları için 
971,40 milyon TL olmak üzere toplamda 1,12 milyar TL insani yardım gönderilmiştir. 

Ölçüm Yöntemi
Cari yılda yapılan insani yardım tutarı / Bir önceki dönem yapılan insani yardım tutarı – 1) * 100 

(1,12 milyar / 723,48 milyon – 1 ) * 100 = %55

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -
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HEDEF 5.2: AFAD’IN ULUSLARARASI ALANDAKİ KURUMSAL VARLIĞINI GÜÇLENDİRECEK İŞBİRLİĞİ FAALİYETLERİNİ HER YIL 
EN AZ %20 ARTIRMAK

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Yönetim kadrolarında yer alınan uluslararası kuruluş 
veya inisiyatif sayısı

SGD 3 5 %167

Açıklama

Afet yönetimi alanında öncü kuruluş olabilmek adına uluslararası kuruluş ve inisiyatiflerin yönetim kadro-
larında yer alınması planlanmaktadır. KEİ’de faaliyetler “Acil Durumlar İşbirliği Çalışma Grubu” tarafından 
yürütülmektedir. 01.07.2013 itibari ile 2 yıllık dönem için ülkemiz ülke koordinatörlüğü görevinde bulunacaktır. 

Ülkemiz EFDRR üyesidir. Bu bağlamda,  “Afet Risklerinin Azaltılması Konusunda Yönetişim ve Hesap Verebilirlik” 
başlıklı EFDRR Çalışma Grubu’nun başkanlığı ülkemiz tarafından yürütülmektedir.

Aralık 2013 itibariyle Güney Doğu Avrupa Afet Risklerini Azaltma ve Uyum Programı (SEEDRMAP ile Planlama 
ve Zarar Azaltma Daire Başkanlığı “afet risklerini azaltma konusunda iletişim” birimi olmuştur. 

AFAD, Avrupa Sismoloji Komisyonunda Başkan yardımcısı olarak yer almaktadır.

Avrupa Doğal Afetler Eğitim Merkezi (AFEM) üyeliği bulunmaktadır.   

Ölçüm Yöntemi Uluslararası kuruluş veya inisiyatiflerin yönetim kadrolarında yer alınma kararı/onayı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni
CERF (Merkezi Acil Durum Müdahale Fonu)’in Danışma Grubu Üyelik başvurusu yapılmıştır. Onaylanmadığından 
hedef gerçekleştirilememiştir. 

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ev sahipliği yapılan uluslararası organizasyon (eğitim, çalıştay, 
sempozyum, konferans vb.) sayısı

SGD 3 4 %133

Açıklama

03-05.04.2013 tarihinde DPPI SEE ve EİT ülkelerinin katılımı ile İstanbul’da Afet Ekonomisi Sempozyumu 
gerçekleştirilmiştir. 

06-09.05.2013 tarihlerinde AFAD, AFADEM, Ankara İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü ve Türk Kızılayı’nın 
ortaklaşa yürüttüğü bir çalışma ile Musul Heyeti için bir afet yönetimi eğitimi organize edilmiştir.

Ayrıca, aralarında Bakan yardımcısının da bulunduğu Türkmenistan heyetine, ülkemizin afet yönetim kapasitesini 
yerinde görmeleri için ev sahipliği yapılmıştır. 

27-29.11.2013 tarihlerinde Antalya’da DPPI ile beraber “Teknolojik Afetler için Geleceğe Yönelik Politikalar 
ve İnsan Kaynaklı Afetlerin Yönetimi Çalıştayı” yapılmıştır.    

27-29.11.2013 tarihlerinde Antalya’da DPPI ile beraber “Teknolojik Afetler için Geleceğe Yönelik Politikalar 
ve İnsan Kaynaklı Afetlerin Yönetimi Çalıştayı” yapılmıştır.     

Ölçüm Yöntemi Uluslararası kuruluş veya inisiyatiflerin yönetim kadrolarında yer alınma kararı/onayı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -



Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Ortak yürütülen uluslararası proje sayısı SGD 2 6 %300

Açıklama

AFAD Kurumsal Kapasitesinin Güçlendirilmesi ve Afet Yönetim Sisteminin Geliştirilmesi için Teknik Destek, 
Batı Balkanlar ve Türkiye Afetlere Dirençli Toplum Oluşturma Projeleri yürütülmektedir. Ayrıca Pakistan’ın Van 
Okul Projeleri bu kapsamda tamamlanmıştır. AFAD ve JICA (Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı) arasında 
uluslararası “Etkin Afet Risk Yönetimine Yönelik Kapasite Geliştirme Projesi“ 2013 yılı itibariyle başlamıştır. 
Avrupa Akdeniz Afet Zararlarını Azaltma Açık Kısmi Antlaşması Gereğince, “Afete Karşı Hazırlıklı, Araştırma-E-
ğitim Hizmetleri Projesi” ve “Afet Zararları Azaltma Konusunda Farkındalık Arttırıcı Görsel, İşitsel ve Yazılı 
Materyallerin Oluşturulması ve Yaygınlaştırılması Projesi” yürütülmektedir. Alman GFZ Enstitüsü ile GONAF 
(Geophysical Observatory at the North Anatolian Fault) projesi yürütülmektedir.

Ölçüm Yöntemi İmzalanan ortak proje protokolü sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Yeni imzalanan ikili veya çoklu işbirlikleri (niyet mektubu, 
mutabakat muhtırası, ortak eylem planı, anlaşma vb.) sayısı

SGD 2 6 %300

Açıklama
İkili ve çoklu işbirliğini arttırmak amacı ile afet ve acil durumlara ilişkin anlaşmaların, mutabakat muhtıralarının 
ve niyet mektuplarının imzalanması öngörülmektedir. Temel ölçüm kriteri işbirliği belgelerinin imzalanmasıdır. 
İmzalanan protokollerin ayrıntıları Faaliyet Bilgileri bölümünde görülmektedir.

Ölçüm Yöntemi İmzalanan ikili veya çoklu işbirliği protokolü sayısı

Analiz Hedef aşılmıştır.

Sapmanın Nedeni -

Performans Göstergesi
Sorumlu

Birim
Hedef Gerçekleşmesi Gerçekleşme Oranı

Uluslararası yayınlarda çıkan haber sayısının artış oranı BHİM %10 %35 %350

Açıklama
Çalıştığımız medya ajansı ile yaptığımız çalışmaların uluslararası sonuçlarının seçilen 10 basın yayın kuruluşunun 
yaptığı haberler üzerinden değerlendirilmesi

Ölçüm Yöntemi [(Uluslararası Basında çıkan haber sayısı - Geçmiş senenin sayıları)/Geçmiş senenin sayıları]*100

Analiz Hedefe ulaşılamamıştır.

Sapmanın Nedeni Ölçüm yapılamadığından analiz gerçekleştirilememiştir.
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4 . PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ

AFAD 2013 – 2017 Stratejik Planın izleme ve değerlen-
dirilmesi “AFAD 2013 -2017 Stratejik Planı İzleme ve 
Değerlendirme Yönergesi” uyarınca gerçekleştirilmektedir. 
Bu kapsamda Yönerge eki “Afet ve Acil Durum Yönetimi 
Başkanlığı Stratejik Plan İzleme Raporu” kullanılmaktadır. 
İzleme ve değerlendirme yapılan dönemin bir sonraki 
ayının ilk haftasında ilgili Daire ve Müşavirliklere yazı gön-
derilerek söz konusu raporların doldurulması ve Strateji 
Geliştirme Dairesi Başkanlığına iletilmesi istenmektedir. 
Daire Başkanlığı, gelen cevapları konsolide etmek ve 
değerlendirmek suretiyle bir rapor oluşturmakta ve Sayın 
Başkana sunmaktadır. Ayrıca tüm daire başkanlarının ve 
müşavirlerin katıldığı bir toplantı ile sonuçlar değerlen-
dirilmektedir.

Adı geçen Yönergenin “Performans bilgisinin yönetilmesi” 
başlıklı 8. maddesinde de belirtildiği üzere sorumlu birim-
lerin performans bilgilerinin üretilmesinden ve kalitesin-
den Daire Başkanları veya Müşavirler tarafından tespit 
edilerek görevlendirilen plan, proje ve faaliyet yöneticisi 
veya yürütücüsü ile grup başkanları sorumludur. Birden 
fazla Daire Başkanlığı veya Müşavirlik altındaki grupların 
sorumluluğunda olan iş ve işlemlerden koordinatör Daire 
Başkanı veya Müşavir ayrıca sorumludur.

Bu bağlamda yazılı ortamda izleme ve değerlendirme 
sistematiği gün be gün iyileşmektedir. Diğer taraftan iz-
leme ve değerlendirme sistematiğinin geliştirilmesi adına 
ve plan, proje ve faaliyetlerin anlık izlenmesi amacıyla 
Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı ve Bilgi Sistemleri ve 
Haberleşme Dairesi Başkanlığının ortak yürüttüğü bir pro-
je kapsamında çevrim içi bir program hazırlanmaktadır. 
Söz konusu programın yürürlüğe girmesi ile birlikte izleme 
ve değerlendirme sistematiğinin hesaplama kolaylığı ve 
görsellik açısından iyileşeceği düşünülmektedir.
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A- Güçlü Yönler

•	Hizmet içi eğitimde köklü ve güçlü bir deneyimi var.

•	Mali yapısı güçlü.

•	Teknik deneyimi var.

•	Afet hafızası/ geçmiş tecrübeleri var.

•	Yasal yetkisi.

•	Tecrübeli mühendis kadrosu.

•	Düzenleme ve koordinasyon yetkisine sahip olması.

•	Başbakanlığa bağlı bir kurum olması.

•	Ülkede tek otorite olması.

•	Özveriyle çalışan elemanlara sahip olması.

•	Uluslararası ciddi yardım yapabiliyor oluşu.

•	Kaynak kullanım kolaylığı/kaynaklara erişim kabiliyeti.

•	Çok değişik disiplinleri barındırıyor olması.

•	Mevcut yönetimin odaklılığı ve kararlılığı.

IV. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ



B- İyileştirilmesi Gereken Yönler

•	Risk yönetimi anlayışını yaygınlaştırmak

•	Mühendislerin çalışma alanlarının tanımlanması

•	Kurumsal yapı ve görevlerin netliği

•	Daireler ve çalışma grupları iletişimi

•	Yerel ve ulusal politika desteği

•	AFAD ile yerel yönetim ilişkisi

•	Mevzuatın güncelliği

•	5902 sayılı Kanun’un içselleştirilmesi

•	İl teşkilatlanması 
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EK 1: 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi 
mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin 
yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 
raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan 
ederim.

Dr. Fuat OKTAY

Başkan
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EK 2: 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu 
kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildi-
ğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını 
beyan ederim.

İdaremizin 2013 yılı Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 
olduğunu teyit ederim.

	

H. Halil AFŞARATA

Strateji Geliştirme
Dairesi Başkanı
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