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‘Bir milletin tealisi,
yeralti zenginliklerinin
islem ve
degerlendiriimesine
baghdir”
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Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan

SAYIN BAKANIMIZIN MESAJI

Madencilik sektord endistriye sagladigi ham
maddeyle Ulkelerin gelisimine 0n ayak olmakta,
sadladig yatinmlar ve is firsatlaryla Glkelerin
kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Bakanhgimiz, "Enerjide ve dogal kaynaklarda glvenli
bir gelecek” vizyonu dogrultusunda Ulkemiz yer alti
kaynaklarinin Glke ekonomisine yiksek katma deger
saglayacak sekilde degerlendiriimasini amaglayarak
calismalarini bu dogrultuda yogunlastirmakta,
faaliyetlerinde gevre ile uyumlu, is saghdr ve
guvenliginden odun vermeyen, sarddrulebilir bir
yaklasimi benimsemektedir.

Eti Maden, onemli bir zenginligimiz olan ve
dunyadaki meveut rezervlerin %/720Un0 olusturan bor
madenlerimizi sirdurilebilir isletmecilik yaklasimiyla
Ulke ekonomisine kazandirmaktadr. Eti Maden
sahip oldugu dinya bor rezervi, yatinm potansivel

gucli lojistik ve nitelikli persanel yapisi ile "Gavenilir
ve Surdurdlebilir Tedarikei” olmay ilke edinerek

2005 yilindan itibaren dinya bor sektorinin lideri
konumuna gelmistir. Bu kenumunu strdarebilmek
igin kalite odaklr Gretim, satis ve lojistik galismalarini
strdUrmeye, teknolojik altyapisini gelistirmeye,
gelensksel bor Uranlert yaninda llert teknoloji
Urlinlere yonelik Ar-Ge faaliyetlerine odaklanarak
Uron cesttliligini artirmaya yonelik faaliyetlerine

devam etmektedir.

Bakanhgimizin "Milli Enerji ve Milll Maden" politikasi
kapsaminda bor Orunlerinin 0zellikle savunma
sanayinde kullaniminin yayginlastinimasi ve
artirimasy, Ulkemiz adina stratejik Gneme sahip
olan savunma sanayinin millilestirimesi amaciyla
gerekli adimlar dzen ve titizlikle atlarak st duzey
bir stratejik vapiya gecilmistir. Bu hususta, 0zellikle
katma deger acisindan buyuk fark yaratan ve ileri
teknolojili nihai Oranlerin retilmesi icin onem!i
girdilerden olan basta bor karblr olmak (zere

stratejik tranlerin Ulkemizde tretilmesine yonelik
yatinm stregleri baslatiimis olup; meveut ve devam
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Eti Maden, 2019 yilinda 2,06 milyon
ton bor urinleri satisi karsiliginda 820
milyon $ gelir elde ederek, Diinya Bor
Sektoriindeki liderligini %56'ik pazar
payiyla surdirmustur.

eden galismalar ile ginumaz konjonktdrd agisindan
son derece kritik bir esik asiimistir.

Eti Maden, borun saglik ve hijyen sektorinde
kullanilmasi adina da dnemli adimlar atiyor. Borun
antibakteriyel 0zelligi sayesinde saglik sektorinin
ihtiyag duydugu hijyenik Grnlerin tretilmesinde
Oncd bir rol Gstleniyor. BORON ile baslayan ve
devaminda pandemi doneminde onemli bir
intiyaci gideren kisisel hijyen Grtind BOREL ve
ortam temizleyicisi BORTAM milletimizden boyik
bir tevecch gordu. Yeni GrGnler igin de Ar-Ge
yUriten Eti Maden, borun sadlik alaninda daha fazla
kullaniimas igin galismalarini blytk bir titizlikle
yarautayar.

Ayrica, Ulkemizde Oretimi bulunmayan ve taleplerin
ithalat yoluyla karsilandigi lityumun Uretimine yonelik
calismalar da yaratalmastar. Yapilan galismalar
sonucunda Ulkemiz icin kritik dneme sahip lityum
karbonat tesisi ilk etapta 10 ton/yil kapasite ile pilot

Olcekli olarak 2020 yilinda tretime baslayacaktr,
Boylelikle Gretecegimiz lityum, sanayimizin
taleplerinin kargllanmasinin yani sira yerli otomobilde
de kendine kullanim alani bulacaktir,

Eti Maden tarafindan buglne kadar yapilan
yerlilestirme galismalar kapsaminda; Gretim, yatirnm
ve Ar-Ge gibi Kurulug igin en temel faaliyetlerde
ithal (rinlere bagimilik azaltimis ve Ulkemiz adina
onemli duzeyde tasarruf ile ulusal ekanomiye katkl
saglanmistir.

Eti Maden, 2019 yilinda 2,06 milyon ton bor Urinleri
satigl karsiliginda 820 milyon S gelir elde ederek,
Dinya Bor Sektorundeki liderligini %561k pazar
paylyla strdurmastar.

Eti Madenin dinya liderligi seviyesine gelmesinde
etkin rol oynayan kurum yonetimine ve emegi
gecen tum calisanlarina tesekkur eder, basarilarinin
devarmini dilerim.
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Serkan KELESER

Eti Maden Isletmeleri Genel Madart ve
Yonetim Kurulu Baskani

GENEL MUDUR MESAJI

Diinya Bor Lideri Olarak,
Gegmisten Aldigimiz Giicti Gelecede Taslyoruz.

1935 yilindan kurulan ve bugtne kadar Ulkemiz
madencilik sektorinin gelismesinde blyk

rol oynayan Kurulusumuzun "Dinya Bor Lideri”
konumunu:; yaritecegimiz yenilikci calismalar ile
geleceqe tasimayl hedefliyoruz. Ozellikle *Kalite,
Surddrilebilirlik, Inovasyon” odakii projeler ile
Ulkemizin bu dogal gucund en etkin bigimde
degerlendirerek dinyada borun gelecedini
tasarlamay hedefledik.

Maden ve Kimya Sektdriinde Global Bir Sirket:
ETi MADEN.

Eti Maden, faaliyet alaninda bulunan bor madenini
katma degeri yuksek Urlinlere donustirip Olke
refahina katkida bulunma misyonu ile Glkemizdeki
bor cevherlerini (tinkal, kolernanit ve Gleksit] Emet-
Klitahya, Kirka- Eskisenir, Bandirma-Balikesir, Bigadic-
Ballkesir ve Kestelek-Bursa'da kurulu tesislerinde
isleyerek yurt disi temsilcilikleri ve istirakleri ile tim
dinya pazarna sunmaktadir. Eti Maden, 100'den
fazla Ulkeye gergeklestirilen ihracat ve dinyada
bircok noktada yuratilen lojistik operasyonlart ile
global bir girket konumundadir. 2019 yili Dinya bor
Uretim kapasitesi yaklasik 5,7 milyon ton, toketim

ise yaklasik 3,71 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Dinya toplam bor rezervi ise miktar bazinda yaklasik

45 milyar tan olup, Ulkemiz 33 milyar ton ile bu
rezervlerin % 73Une sahiptir.

2019 yil dunya ekonomik biyumesindeki
yavaslamanin devam ettigi bir yil olmustur.
Ticaret savaslarinda artan tansiyon ve jeopolitik
gerginliklerin yani sira; yatinm, Gretim ve uluslararasi
ticaret ile ilgill gostergelerdeki bozulmalar biylime
oranini asagl ceken faktorler oimustur. Genel
olarak dinyada yasanan olumsuzluklarin etkisi

ile azalan sanayii retimi sonucu kiresel bor
pazarinda da bir onceki yila gore talep disisi
yasanmistir. Uyquladigimiz Gretim, pazarlama ve
yatinm politikalarr ile satis gelirlerimiz 2019 yilinda
2,06 milyon ton bor Grunleri satist karsihiginda 820
milyon S olarak gergeklesirken, Dunya bor sektort
liderligimiz %56 pazar pay! ile devam etmistir.

Miisteri Memnuniyeti Odakli Calismalarla Uriin
Portfoyimuzi Genisletiyor, Tim Paydaslarimizla
Is Birligimizi Giiclendiriyoruz.

Musteri intiyaglarina aninda cevap vererek,
sektorlerin intiyaglarini goz Gnune alarak meveut
musterilerimizle olan iliskilerimizi gelistirmenin
yaninda yeni musteriler de kazandik. Piyasa
kosullarinin gerektirdigi satis ve fiyatlandirma
politikalar,, etkin musteri sikayetleri yonetimi,
tum paydaslarimizla karsilkli ve gucll iletisim
gibi konulara odaklanirken, diger yandan musteri
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Milli Enerji ve Maden Politikamizin

Isiginda sadece pazar payimizi artirmaya

yonelik degil, borun kullanim alanlarinin
genisletilerek pazarin gelismesine
katki saglar nitelikte projeler
yurutuyoruz.

intiyaclarinda fark yaratacak Orin gesitlligine yonelik
Ar-Ge calismalarina ve tesis yatinmlarina devam
ediyoruz.

Ulkemiz icin bk onem tasiyan Milli Enerji

ve Maden Politikamizin 1siginda sadece pazar
payimizi artirmaya yonelik degil, borun kullanim
alanlarinin genisletilerek pazarin gelismesine katk
saglayacak projelerin yani sira katma degeri yoksek
ileri teknoloji Urtnlerinin 6neminin bilinciyle bu
Uronlerin Oretim tesislerinin kurulmasi projelerini de
yUrutlyoruz.

Ulkemizde bor karbar dretimi gergeklestirmek (zere
gerekli teknoloji transferi yapilmis, tesis yapimina
yonelik galismalar tamamlanmig olup, 2019 yili Ekim
ayinda Sayin Bakanimizin da katiimlariyla tesis

temeli atilmistir

Ar-Ge ve inovasyon odakl Kurulusumuz basarilarini
surddrmek ve daha da ileriye gotarmek icin yogun
caba sarf etmekte, kiresel endustride onemli

yere sahip sektorlerde yer alan borlu Grinler
gelistirilmektedir. Bu kapsamda, Grin portfoyind
gelistirmeye yonelik olarak Eti Maden bunyesinde
surdarlen Ar-Ge calismalart yapiimistir. Galismalar
sonucunda tanm sektorune yonelik Eti-Kbor, Eti-Kdot,
ABCOL=3367 Urinlerimizi pazara sunduk. Temizlik
sektorine yonelik ise, BORON markall Orintmizde

cesitlilige giderek toz formda ve sivi formda renkli
ve beyaz camasirlarn temizligine yonelik dort
yeni Urind pazara sunduk. BORON markall bulasik
temizlik Grintndn gelistirme ¢alismalarina devam
etmekteyiz.

Basarinin Kaynag: insan Kaynag.

Kurulusumuz, 2019 yilinda bunyesindeki 7144 galisan
ile faaliyette bulunulan bolge istihdamina ve
kalkinmasina fayda saglamaktadir. Calisanlarimizin
ekip olma becerilerinin yani sira bireysel
yeteneklerini de on plana gikaran egitim ve
organizasyonlarla kurumsal sinerjiyi basar igin
harekete gecirmeye devam edeceqiz.

Is kazalarinin %981nin onlenebilir oldugu bilinc ile is
saghgr ve guvenligi konusunda sadece sektorumuizde
deqil, tim sektorler bazinda drnek alinacak bir
"Kurumsal Is Gavenligi" yaklasimini artaya kaymayi
hedefliyoruz. Eti Maden; mevcut isletme politikalary, is
planlari, yatinm ve blyUme stratejileri kapsamindaki
galismalarini, 2023 Tarkiye vizyonuna uygun olarak
istikrarli bir sekilde strdurmektedir. Bu vesile ile
kurulusumuzun basarisinda destegini esirgemeyan
basta Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanlgimiz

olmak Uzere diger tum kiymetli paydaslarimiza ve
calismalarda emegi gecen tm mesai arkadaslanma
tesekkir eder, yeni hedefleri gerceklestirmek (zere
yapllacak galismalarda basarilar dilerim.
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ETIBANK'TAN ETI MADEN'E

“Madencilik Sektorinde Onci"”

Kurulusumuz, 80 yili askin tecriibesiyle Ulkemiz madencilik sektoriinin lokamotifi
konumundadir. Bugun faaliyet gosteren pek gok Isletmeyi sektore kazandirarak
bu stregte sektore yon veren Eti Maden, bu misyonunu gugli bir sekilde devam

ettirmektedir.

AtatlrkUn gelecege yon veren ileri gortsluligi dogrultusunda Etibank, Tarkiyenin
sanayilesmesi, dodal kaynaklari ve finans organizasyonlarini bir arada yaritmek
amaciyla 1935 yilinda kuruldu. 1998 yilindaki yapilandirma ile Eti Holding A.S. ve Ocak
2004 yilinda yeni yapilandirma ile Eti Maden Isletmeleri Genel Mudarlagd adini alan
Kurulusumuz, llgili yasalar gercevesinde Glkemiz bor minerallerinin Uretimesi, isletiimesi
ve pazarlanmasi gorevini yerine getirmektedir.

Global captaki lojistik operasyonlarla bor ve bar Grinlerinden elde edilen bor Griinlerini,
ulusal ve uluslararas pazarlara sunan “Dinya Bor Sektorindn Lideri" =ti Maden,
Ulkemiz ekonomisinin blyamesine katki saglamaktadir.

Borun gelecedini tasarlayan Eti Maden; kalite, strdardlebilirlik vizyonuyla faaliyetlerini
strddrmektedir.
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YONETIM KURULU

_YONETIM KURULU
BURO ISLEMLERI BiRiMi

----- OZEL KALEM BiRIMi

TEFTIS KURULU iC DENETIM
BASKANLIGI DAIRESI BASKANLIGI

MUSAVIRLIK HUKUK MUSAVIRLIGI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

TESIS-MUHENDISLIK TEKNOLOJ
HiZMETLERI GELISTIRME DAIRESI
DAIRES| BASKANLIGI BASKANLIGI

URETIM VE
KOORDINASYON
DAIRESi BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI
DAIRESi BASKANLIGI

YONETIM BILISIM SATINALMA MALT ISLER STRATEJI IS SAGLIGI VE

LOJISTIK
DAIRESI BASKANLIGI

DESTEK HIiZMETLER
DAIRES| BASKANLIGI

PAZARLAMA VE SATIS

GUVENLIGI
DAIRES| BASKANLIGI

SISTEMLERI DAIRESI DAIRESI DAIRESI GELISTIRME DAIRESI

BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI BASKANLIGI RIS ERE S,
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iSTIRAKLER iSLETMELER
. Bigadic Bor Isletme Kirka Bor isletme Beuylikova Florit,
Eti Soda AS. Miidarligi Miidairlaga Barit ve Nadir Toprak
Elementleri isletme
TRBQR ) Emet Bor isletme Bandirma Bor ve Mudarluga
Bor Teknolojileri AS. Mudiirliga  Asit Fabrikalar
Etimine SA Isletme Mudurligu
(Yurtdisi)

A.B Etiproducts OY

(Yurtdisi)
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MiSYON

Bor madeni basta olmak (zere Ulkemiz
maden kaynaklarini strddrilebilirlik
anlayisi ile degerlendirerek insanligin
yararing sunmak.

ViZYON

T0m faaliyetlerinde "Kalite,
Surdurtlebilirlik, Inovasyon” onceliklerini
benimseyen, dunyada saygin, sektorinde
lider konumunu glglendiren bir kurulug
olmak.
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INSAN VE CEVREYE
DUYARLILIK

Insan ve gevreye duyarli
faaliyetler gergeklestirmek.

SOSYAL SORUMLULUK

Gonullb olarak toplumsal konulara
yatirim yapmak.
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TAKIM CALISMASI VE
KATILIMCILIK
Tum calisanlarin hem fikir Gretme

hem de uygulama galismalarina
gonulli desteklerini saglamak.

INOVASYON

Gelecedi yaratmak ve strdurlebilir
blyumeyi saglamak icin yeni fikirleri
faydaya dousturmek.

SUREKLI GELISIM
Faaliyetlerimizde surekli
iyilestirme yaparak
sUrduaralebilirligi saglamak.

ceeve®9o
eceoeoe
oeoeo e

MUSTER] ODAKLILIK

eklentilerine |

VERIMLILIK

Surecleri kisilerden bagimsiz, yalin,
olgulebilir ve kontrol edilebilir hale
getirmek.

GUVENILIRLIK
Taahhutlerimizi
zamaninda ve eksiksiz
yerine getirmek.




FAALIYET RAPORU 2019

GELECEK BOR'DA
BOR ETIMADEN'DE

BORDA YENI VIZYON
HEDEF; REZERV KADAR PAZAR

KALITE | SURDURULEBILIRLIK | INOVASYON

—p -] qulmuj l|
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ETi HOLDING A.S.

KILOMETRE TASLARI 1998 yinda Eibark

o yapllandirilarak Eti Holding AS.
ve badl ortakliklars; Eti Bor AS,
Eti Aluminyum A.S, Eti Krom
AS, Eti Bakir AS, Eti GomuUs
AS, Eti Elektrometalurji AS, Eti

Pazarlama ve Dis Ticaret AS.
Kltahya - Emet Kolemanit Eskisenir - Kirka Boraks Bursa - Kestelek Kolemanit kuruldu.

Isletmesi kuruldu. Isletmesi kuruldu. Isletmesi kuruldu.

é |

2004-2020

(- 1)
=) alikesir - Bandirma Boraks Balikesir - Bigadig Bor Isletmesi Kuzey Avrupa piyasasina yonelik
o % Isletmesi kuruldu. kuruldu. pazarlama sirketi %
_ ETIBANK AB Et\pr’oductg ay ETi MADEN
N Finlandiya'da kuruldu. ; ;
Gazi Mustafa Kemal Atatdrkdn ISLETI.\-/IE.I‘.ER!- ...
- direktifiyle “Ulkemizin yer GENEL MUDURLUGU
e alti kaynaklarini isletmek Fti Holding AS. tekrar
< o . - e
i Ve deg_er\_e_md'\rmek Uzere, “yapllandirilarak Eti Maden
sanayimizin ihtiyacl o\an_ Isletmeleri Genel Mudurlugu
o ma@e_n!eﬂ, hammaddeleri, | adini aldi. Balikesir Bandirma
N bzr%ekgymu;%rggkerv?hzrprﬁavk N Bor ve Asit Fabrikalar, Balikesir
u ini y Bigadic Bor, Kitahya Emet
i amaclyla Etibank kuruldu. J . gor Eskigémr KWZa Bor
B ETI MADEN, ulusal ve uluslararasi Bursa Kestelek Bor Isletme
z[t platformlarda Tirkiye'yi basariyla temsil Madarlukleri,
- etmeye devam ediyor. Eti Maden bunyesine katildi.
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OZETLE ETi MADEN (2019)
. a0

. o

A 2,06 MilyonTon
0 Kurumumuz 2019 yili toplam bor
456 Pazar Payl UrGnleri satigi 2 milyon 61 bin

2005 yilinda yakaladigimiz tona karsilik yaklasik 820 .mHyon
Dunya Bor Liderligini %56 USD olarak gergeklesmistir.

pazar paylyla devam ettirdik.

o
o
o~
]
- S
(@)
- N7
T o 57 oo
o Yeni Urunler

BORON markal bor temizlik Yeni Yatirim
N Urtinleri (BORON Dogal Mineralli Bor karbr dretim tesisinin Glkemizde
_ Temizlik Urand Renkliler, BORON kurulmasina yonelik olarak Ginde yerlegk China
.f Dogal Mineralli Temizlik Urtnd Machinery Engingering Corporation (CMEC] ile
— Beyazlar ve BORON Swi Gamagir Anahtar Teslim Sazlesmesi (EPC] 2019 yilinda
< Deterjan drdnleri) piyasaya imzalanmistir. 2019 yil Ekim ayinda temeli atilan
< sunuimustur. ve 2021 yili igerisinde tamamlanmasi planlanan
L : tesis ile Bor KarbUr Grtninun ulkemizde

Uretilmesi saglanmis olacaktr.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Serkan KELESER

Genel Madar ve
Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda Istanbul'da dogdu, 1994 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Makine Fakiltesi, Makine
Muhendisligi Bolimanden mezun oldu. 2001 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi (ITU] Fen Bilimleri
Enstitisy, Makine Muhendisligi Anabilim dalinda
Yoksek MUhendis unvanini ald.

Ingiltere, Almanya, Fransa, Iskagya, Kanada, Amerika
gibi bir gok Ulkede mesleki ve yonetimsel egditimler
aldi. Ulusal ve uluslararasi konferanslarda makaleler]
yayimlanmistir.

1996-2008 yillar! arasinda Istanbul Buyuksehir
Belediyesi istirak sirketi olan IGDASda, Praje
MUhendisi olarak goreve basladi ve uzun donem
degisik birimlerde yoneticilik yapti.

2008-2016 yillari arasinda, Istanbul Biyiksehir
Belediyesi istirak sirketi olan UGETAM AS'de Genel
MUdir ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevierinde

bulundu.

Serkan KELESER, 10.08.2017 tarininde, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligina Misavir olarak atand!.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin 14.03.201/
tarihli Oluru ile Eti Maden Isletmeleri Genel Middr
ve Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine vekaleten,
14122017 tarininde de asaleten atanan Serkan
KELESER, evli, iki kiz ve iki erkek cocuk babasi olup
Ingilizce bilmektedir.
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Prof. Dr. Seref KALAYCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Isletme Bolaminden mezun
oldu. Yoksek lisansini Amerika Birlesik Devletlerinde
Fairleigh Dickinson Universitesinde Isletme Yonetimi
alaninda, doktorasini Bogazici Universitesinde Finans
alaninda tamamladiKaradeniz Teknik Universitesi

ve Stleyman Demirel Universitesinde Ogretim Uyesi
olarak gorev yapan Kalayci, Doner Sermaye Isletme
MOdurlaga, Dekan Yardimelhgi ve Fakalte Yonetim
Kurulu Uyeligi gibi idari ve akademik gérevierde
bulundu.

Fti Maden Isletmeleri Yonetim Kurulu ve Nukleer
Teknik Destek A.S. Yonetim Kurulu Gyesidir,
Cumhurbaskanhgr Hokomet Sistemi Kabinesinin ik
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmezin
danismanhigini yaraten Kalayel, 6 Temmuz 2019 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanlig
Karari ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Bakan

Yardimelgr gérevine atanmistir.
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Mithat CANSIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi "Siyaset Bilimi ve Uluslararas
lliskiler” ile “Isletme” bolamlerinden (Cift Anadal)
mezun olduktan sonra, lisanststd editimini Minin
Universitesi Uluslararas! Isletme (MBA) boliminde
tamamlamigtir. Su an Tarkiye Varlik Fonu'nunda
(TVF] Basdanisman olarak gorev yapmakta olan
Cansiz, daha Gncesinde ise Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanliginda [ETKB] Bakan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

Bakan Yardimeihgr gorevi oncesi ETKB binyesinde
sirasiyla; Turkish Petroleum International Company
Genel Mudarlag (TPIC), Maden Isleri Genel
MOdarlaga (MIGEM]) ve son olarak Mistesar
Yardimelligr gorevlerini de yoraten Cansiz,
sorumlulugunu Ustlendigi kurum ve sirketlerin
yapisal dontstmleri ve kamusal faydalarinin

artinimasing yonelik onemli calismalar yaratmastar.

Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama
Komisyanu'nun (UMREK] Kurucu Bagkani da olan
Cansiz ayrica enerji, maden ve petrol sektorlerinde
birgok sirketin Yonetim Kurulu Baskanligi ve

Uyeligi gorevierinde bulunmustur. Bununla birlikte,
Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinin
[TYDTA) kurulus yillarinda Bas Proje Direktorlugu
pozisyonunda bulunan Cansiz, bu gorevi esnasinda
enerji ve saglik alaninda kamu-ozel is birligi
projelerine yogunlasmistir.

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK] binyesinde
Brezilya, Kolombiya ve Irak Is Kanseylerinde

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri goreverini
de yarutmas olan Mithat Cansiz, Ingilizce, Almanca,
Ispanyalca ve Arapca bilmekte olup evli ve bir gocuk
babasidir.
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Dr. Ozgiir SAC

Genel Mudur YardeS\ Ve
Yonetim Kurulu Uyes

1974 yilinda Konya'da dogdu. 1994 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makina Fakultesi Makina Baliminden
mezun oldu. 2009 yilinda Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist Isletme Boliminde Master
yaptl. 30111995-21.031997 tarinleri arasinda askerlik
hizmetini ifa etti. 02.061997-06111998 tarihleri
arasinda Ankara Anonim Tark Sigorta Sirketinde
sigortal olarak calisti.

12111998-28.01.2004 tarihleri arasinda Eti Bor

AS. Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme
MUdurlogunde Mihendis olarak gorev yaptl.
28.01.2004-01.08.2012 tarinleri arasinda Eti Maden
Isletmeleri Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme
Mudarligande Muhendis, Teknik Sef, Basmuhendis,
14.09.2012-24.05.2013 tarihleri arasinda Basmihendis

ve Isletme Maddr Yardimeilgr gorevini yarQtti.
0706.2013 tarihinde Isletme Muddr Yardimeligi
gorevine atand. 0312.2013- 08.04.2014 tarinleri
arasinda Isletme MOdarligu gorevini yartto.
08.04.2014-16.02.2017 tarihleri arasinda Isletme Madur
Yardimelist olarak calisti. 16.02.201/-31.05.2017 tarihler]
arasinda yeniden Isletme MOdarliga gorevini
yOrattd. 31.05.2017 tarihinde Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari Isletme Madarliga gorevine atanarak
01.06.2017 tarihinden itibaren Eti Maden Isletmeleri
Genel Madur Yardimelligr gorevini vekaleten yOrittd.

0711.2017 tarihinde Genel Muddr Yardimeihgr ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine atanan Ozgir Sag
evli ve iki gocuk babasidir
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Dr. Tabip GULBAY

Genel Mudar Yard\mm__s\ ve
Yonetim Kurulu Uyes

1972 yilinda Kahramanmarags-Elbistan'da dogdu. 1996
yllinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi boliminden mezun oldu.
1999 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Slyaset ve Sosyal Bilimler dalinda Master, 2008
yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist
Siyaset Bilimi dalinda Doktora yapt. Calisma hayatina
08107998 tarihinde Maliye Bakanligi Butce ve Mali
Kontrol Genel MOdurloginde Memur olarak basladi.

15.05.2001-31.072005 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudurluginde Devlet
Muhasebe Uzman Yardimcisi / Deviet Muhasebe
Uzmani olarak gorev yapti. 31.072005-31.01.2006
tarihleri arasinda askerlik hizmetini ifa ettl.
01.0220006 tarihinde askerlik dontst Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Mudurliginde Devlet Muhasebe

Uzmani olarak goreve basladi. 0910.2009-30.09.2015
tarihleri arasinda Mardin, Batman, Siirt ve Sirak
illerini kapsayan Dicle Kalkinma Ajansinda Uzman

/ Idari ve Mali Islemlerden Sorumlu Birim Bagkan
ve Genel Sekreteri olarak gorev yapti. 30.09.2015-
20.01.201 tarinleri arasinda Maliye Bakanligl
Muhasebat Genel Mudrluginde yeniden Uzman
olarak calistr.

23.01.2017 tarihinde Eti Maden Isletmeleri Genel
Mudurlaginde Mali Isler Dairesi Bagkani olarak
gorev yaptl. 01.06.2017 tarininden itibaren Eti Maden
Isletmeleri Genel Muddr Yardimeiligi gorevine
vekaleten atandi. 0/11.2017 tarininde Genel Mudur
Yardimeilg ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
atanan Tabip Gulbay evli ve ki cocuk babasidir.
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Abdurrahman CELIKER

Genel Mudur Yardimelsl

1967 yilinda Sivasta dogdu. 1990 vilinda Cumhuriyet
Universitesi Miihendislik Fakultesi Jealoji Mihendisligi
boluminden mezun oldu. 21101989-15.051991
tarihleri arasinda sigortal olarak calstl. 31.031991-
30111991 tarihleri arasinda askerlik hizmetini ifa

etti. 01.061995-26.051997 tarihleri arasinda sigortall

olarak galist.

26.051997-21081998 tarihleri arasinda Ftibank Sark-
Ferrokrom Isletmesi Miessesesi Mudurluginde
Muhendis, 21.081998-16.072001 tarinleri arasinda Eti
Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. Genel MOdirloginde
Muhendis, 16.072001-21.01.2004 tarihleri arasinda

Eti Holding AS. Genel Madurligande Muhendis,

21.01.2004-091.2012 tarihleri arasinda Eti Maden
Isletmeleri Genel Muddrlugiinde Muhendis olarak
gorev yaptl. 0911.2012-07.05.2013 tarinleri arasinda

Eti Maden Isletmeleri Genel Muddrlugiinde
Basmunendis, 07.03.2013-02.01.2014 tarihleri arasinda
Basuzman, 03.01.2014-18.06.2015 tarihleri arasinda
Birim Madurt gorevlerinde bulundu. 18.06 2015-
S1.072017 tarinleri arasinda Yonetim Bilisim Sistemler]
Dairesi Baskan! olarak gorev yaptl

31.072017 tarihinden itibaren Eti Maden Isletmeleri
Genel Maddr Yardimelligr gorevine vekaleten
28022018 tarihinde de asaleten atanan
Abdurrahman Celiker, evii ve dort gocuk babasidir.
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Abdiilaziz UNAL

Genel Mudar Yardimelsl

1983 yilinda Belgika-Briksel sehrinde dogdu. 2004 Danismani gorevlerinde bulunduktan sonra Bakan
yilinda Belcika-Briiksel Universitesinin (ULB)Victor MUsaviri olarak atand.
Horta Mimarlik Fakultesinden mezun oldu. 2007

yilinda ayni Universitede yuksek lisansini tamamladi. 2016-2018 yllan arasinda Botag International (31

Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu.

2012 ve 2013 yillari arasinda Kocaeli Buyuksehir
Belediye Baskanligr Seka Kagit Mlzesi ve Bilim
Merkezinde Genel Koordinatarlik, Muzeler ve

KUtuphaneler Sube Mudurd olarak gérev yaptl. 26.06.2018 tarihinde Tegekkulumuz Yurtdigi

Istiraklerinden ETIMINE SA (Liksemburg) Yonetim
2013-2016 yillarr arasinda TBM.M. Genel Sekreterligi Kurulu Uyeligi gorevine atand!,

ile Cevre ve Sehircilik Bakanliginda Bakan Danisman,

29.09.2017 tarihinden itibaren Eti Maden Isletmeleri
Genel Mudur Yardmelligr gérevini vekaleten yuritta.

RAPORU 2019

Magavir ve Mimar olarak calist 10122019 tarihinde Eti Maden Isletmeleri Genel
MOdor Yardimelligr gorevine asaleten atanan

2016 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Abdilaziz Unal Fransizea, Ingilizce ve Flemenkge

Bakanliginda Ozel Kalem M{dur( ve Bakan bilmekte olup evli ve iki cocuk babasidir.
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YURT iCi iSTIRAKLER

ETi SODA URETIM PAZARLAMA NAKLIYAT VE

ELEKTRIK URETIM SANAYi VE TICARET A.S. - B B
Beypazari/ANKARA

Kurulusumuzun %26 pay sahibi oldugu istirak, trona 1,5 MILYON TON 200 BIN TON
madeninden solisyon madenciligi yontemiyle elde SODA SODYUM
edilen ¢ozeltinin islenmesi sonucunda sodyum KULD BIKARBONAT

karbonat [soda kalt) ve sodyum bikarbonat
Urdnlerinin Gretimini gerceklestirmektedir.

TRBOR Bor Teknolojileri A.S. - Pendik/iSTANBUL

Savunma sanayiinin intiyac duydugu basta bor karbUr olmak Uzere, bor igerikli malzemelerin Uretimi igin
%100 sahipligi Savunma Sanayi Baskanhigi olan SSTEK Savunma Sanayi ve Teknolojileri A.S. tarafindan kurulan
TRBOR Bor Teknolojileri ASve Kurulusumuz %33 pay ile istirak etmistir.

«» ETIMADEN

for life

YURT DISI ISTIRAKLER

AB
ETIPRODUCTS OY

SHANGHAI

j ETIMADEN

ETIPRODUCTS
LTD

ETIMINE USA
TURKIYE
‘ ’
GENEL ETIMADEN
MUDURLUK ASIA PACIFIC

GENEL MUDURLUK ISTIRAKLER
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IS0500-Tirkiye'nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Istanbul Sanayi Odasrnin yayinlamis
oldugu "ISO500-Tarkiyenin 500 Blyik
Sanayi Kurulusu” listesinde Kurulusumuz
uretimden satiglar kategorisinde
Kamu-0zel sektor genel siralamasinda
36, Kamu sektori siralamasinda ise

2. sirada yer almistir.

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU

iKMiB ihracatin Yildizlari

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Inracatcilari Birligi (IKMIB) tarafindan
dizenlenen "IKMIB'in Thracatin Yildizlari
Odiillerinde Eti Maden iigiincii
olmustur.

Anorganik Kimyasallar ihracatl
Kategorisinde ise Eti Maden 2. Sirada yer
almistir.

5 [KMUB 5 o

o ETilMIADEN

for life




«» ETIMADEN

for life

eveesnenne eyl

ETi MADENBORUN - & s
GELECEGINi TASARLIVOR "

® Dinya Bor Lideri Eti Maden'in bor ve borlu
arinleri temizlik sektorandg kullaniimasi
amaclyla yarutilen Ar- Ge pﬁoje\ermm
Sonucu' olarak Uretilen "BORON" yapilan
\ansman ile halkimizin kuHammma
Sunulmugtur

Kowd 19 ile mUcadele Kapsammda
hak\m\zm kullanima yonehk olarak pwasayeﬁ
arz:edilen BOREL El Dezenfektani ik parti: '
ureUm\ salginla mucade\ede sahada olam
kahramamara gondemfm@w

<atih DONMEZ

U\k_em\zde bor karbur;uremm\
gerceklestirmek Uzerg gerekli teknoloji
transferi yapimis, tesfg yapimina yonelik
gafqgma\ar tamamlanniig olup, 2019
yili:Ekim ayinda Sayin Bakanimizin da
katilimlariyla tesis temeli atiimigtir.

RAPORU 2019
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LITYUM KARBONAT

“YERLI VE MILLI LITYUM HAMLESI"

=

Enerji ve Tabii Kaynaklari Bakanimiz

Sayin Fatih Donmez: Eti Maden, tamamen
kendine 6zgu yontemler ile lityum karbonat

Uretimi gergeklestiriyor.

Kimyasal bir element olan Lityumn, dogada saf halde
bulunmaz. Havada bulunan oksijenle reaksiyona
giren lityum, lityum oksit (Li,0) olusturur. Dinya
piyasalarinda lityum karbonat (Li,C0,) isler
gormektedir. Uretimin ve tdketimin gogu lityura
karbonat olarak gergeklesmektedir.

Lityumun en onemli kullanimi; elektrikli araclar,
sarj edilebilir enerji depolari, telefonlar, dizisti
bilgisayarlar, kameralar, oyun konsollari ve ylzlerce
baska elektronik cihazlarda kullanilan sarj edilebilir
lityum-iyon pillerdir. Lityum-iyon piller; kompakt
boyutlar,, sarj edilebilirlikleri, geri donustume
uygunlugu ve yuksek yogunluklu enerji gikislari
nedeniyle yogun bir sekilde bu sektorlerde tercih
edilmektedir. Lityum, ayrica seramik, seramik-cam,

yaQlama, metallrji, gaz endustrisi, polimer endUstrisi,
birincil batarya, tipta kullaniimaktadir.

Ulkemizde lityum dretimi bulunmamakta olup,
talepler ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bu intiyag
g0z 6nlne alindiginda bor yataklarinin belli oranlarda
igerdigi lityumun Gretimi, ekonomik ve stratejik
olarak Ulkemiz igin Onem arz etmektedir.

Eti Maden yillardir Uzerinde titizlikle durdugu
lityum Gretimi galismalart sonucunda geleneksel
lityum Gretim yontemlerinden tamamen farki
ve Kurulusumuza 6zgu yontemlerle Gran Gretme
asamasina gelmistir. S6z kanusu yontemin
korunmasl amaclyla patent streci de ayrica
baslatimistir.

- -
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ETi MADEN LITYUM CALISMALARI

Ar-Ge Projesi ile Lityum
Karbonat Eldesi

Bor Cevheri Yankayaclardan
Lityum Elde Edilmesine Yonelik

Calismalar

Zayif Cozeltilerden Lityum
Kazanimina Yonelik Calismalar

Pilot Tesis

Son 3 yildir Uzerinde titizlikle
durulan Kurulusumuza 0zgu Lityum
uretim yontemi

Lityum Karbonat

Uretim proesesinde agiga Uretim Tesisi
clkan zayif ¢cozeltinin iginde
bulunan bor ve lityumun alinmasina
yonelik yillik 10 ton/yil kapasiteli

pilot tesis kurulum calismalari

Bu calismalar sonucu olusturulan proseste;

Uretim tesislerinde aciga gikan zayif ¢zeltinin iginde bulunan bor ve lityumu
lityum karbonat ve satilabilir bor Granleri Gretimi yapilabilecek

Yeni atik depolama sah

Baylelikle, lityurn karbonat Uretim tesisinin kurulmasi ile stratejik ve kritik 6neme sahip ekonomik degeri

yuksek olan Lityum Karbonatin ve olasi yan Grunlerin Kurulusumuzea Gretimi gergeklestirilecek olup,
sanayimizin talepleri yurtici kaynaklardan karsilanacaktr.



38-39 \ o ETiIMADEN

\ for life — T

BOR KARBURUN

ULKEMIZE SAGLAYACAGI
KATMA DEGER NEDIR?

Bordan elde edilen katma deger; borik
asit gibi rafine Grinlerde 3 katina,

TURKIYE'DE BIR ILK, SAVUNMA SANAYISINE
BUYUK KATKI SAGLAYACAK “BOR KARBUR"

@ Bakanlgimizin "Milli Enerji ve Milli Maden" politikasinin & sag ayagindan biri olan yerllestirme amac

ve Bakanimizin 2018 vilinda agikladidi Yeni Bor Stratejisi ‘borda katma dederli ug Urin ve geleneksel Bor karbur gibi UrGinlerde 180 katina,
bor Granlerinden ileri teknolaji bor rtnlerine gegis™ dogrultusunda ozellikle savunma sanayi igin onemli
olan ve ileri teknolojili nihai Granlerin Gretilmesi igin Gnemli girdilerden olan bor karbartn Ulkemizde Bu trinlerin kullanildigi zirh yapimi ve

Uretilmesine yonelik calismalar baslattik. nukleer gibi sektorlerde ise 500, hatta

Bor Karbiir; savunmadan (zirh gibi askeri malzemeler, balistik koruyucu yelek, helikopterler) nikleer 2.000 katina cikanlabilmektedir

uygulamalara, metalirjiden makine sanayine kadar birgok alanda kullanimaktadir.
Bor Karblr Gretim tesisinin yapimina yonelik olarak, Kurulusumuz ile Cin'de
yerlesik China Machinery Engineering Corporation (CMEC) ile Anahtar Teslim

R BOR KARBUR Sozlesmesi [EPC) imzalanmistir. Sayin Bakanimizin katilimiyla 2510.2019

SAVUNMA SANAYIMlanKI e tarininde tesisin temeli atimigtrr.
BOR KARBUR HANGI URUNLERIN .
/ ' KULLANILACAK? /
/ KULLANIM ALANLARI \ o o
NELERDIR? t ’
D ‘@ ﬁ- m /;\ -0-
o 2 Taktik araclar, helikopterler, ugaklar, __
-— o 0] \ hafif zirhli araclar ve personel | ‘ - e e ‘ s “ﬁll : ‘ \ ﬂ \
@_ ¢ P | ‘ s \ \
o seoes. \ kOnyubCu yi\ekler zirh levhalar glb\/ 70 M||_YON DOLAR 250 K|$|YE YILLIK 1.000 TON
~N : irgok savunma sanayi T T——
Ask | lamal
’ e;r?rpnajz‘e%gf;i?searda' rinndn yerli Gretiminde YATIRIM ISTIHDAM URETIM
o ji katki sunacak.
o~ asinmavya dayanikl makine
- parcalaninin Uretiminde ve
e, nUkleer uygulamalarda notron
tutucu olarak bor karbar
T
=~ kullaniimaktadir. ‘5 o= \
&  VILLIK25-30
5 ~ TURKIVE'DE ~ MILYON DOLAR
> Bor karbir, mikronize boyutta Uretilerek musterilerin talebine bagili olarak farkli katar ve sekillerde ILK ‘ YAPIM SURESI EKONOMIYE KATKI
o e ambalajlanarak satisa sunulmaktadir 7 -
' ( K rulusumuzun uzun yillardir Gretimini basart ile surdurdugu borik asit ve bor it gibi raf Baylece, atilan bu adimla hem Gretim artacak, hem istindam saglanacak, hem de kendi madenimizi kendi
il ' rak kullam\d\g| bir Urnduar. insan kaynagimiz ve bilgi birikimimizle islemeye devam edecegiz.
v

'“,! % { F .y r
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“NADIR TOPRAK ELEMENTLERI'NDE
STRATEJIK HAMLE"
o J

Enerji ve Tabii Kaynaklari Bakanimiz

Sayin Fatih Donmez: Yerli otomobilde nadir toprak elementleri
kullanilacak. Biz Turkiye olarak artik ug Urun Uretiyoruz.

Nadir toprak elementleri [NTE] yaygin kullanim alanina sahip olup son yillarda onde gelen kullanim

alanlary; ileri teknoloji ve yenilenebilir enerji kaynaklart alanlanidir. Bu kapsamda, miknatis, katalizér,
metal alasimlar, parlatic), sir, fosfor, seramik en onemli kullanim alanlarindandir.

Ulkemizde bilinen en dnemli NTE yatagi Eskisehir ili Sivrihisar ilgesi, Kizilcadren Kgyindeki Bastnazit-
Fluorit-Barit yatagr olup, ortalama %3 tendrli nadir toprak cevheri igermektedir. S6z konusu

yatagin Ulkemiz ekonomisine kazandiriimasi amaciyla Bakanhigimizin milli know-how politikas
dogrultusunda Kurulusumuz tarafindan calismalara baslanmistir. Bu dogrultuda, calismalar 2 asamada
gerceklestirimektedir

Arama
Projesi

Sahanin
rezervinin
tespit edilmesi
amaclyla
2011 yiinda
sahada sondaj
calismalarina
baslanmis olup
bugune kadar
yaklasik 130 bin
metre sondaj
yaplimigtir.

Ar-Ge
Calismalan

Kompleks
cevherden
zenginlestirme
yontemleri
kullanilarak her
bir mineralin
ylksek saflikta
kazaniimasi ve
uretim surecinin
olusturulmasi
amaclyla
Universitelerin
danismanliginda
Eti Maden ile
MTA ishirliginde

Pilot Tesis

“NTO Kazanim
Proses
Dizayni, Pilot
ve Uretim
Tesisi" projesi
baslatilmis
olup pilot
tesisin yatirim
sureci devam
etmektedir.

Uretim
Tesisi

Proj
calismalari
sonrasinda

WEIRENY
kurulacaktir.
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BOR SEKTORU 2019

2019 yilinda Dunya ekonomik baylamesinde
yavaslama yasanmistir. IMF verilerine gore
2018 yilinda %3,7 olan kiresel ekonomik
bUytme orani 2019 yilinda %2,9 olarak
gerceklesmistir. Ticaret savaslarinda

artan tansiyon ve jeopolitik gerginlikler ile
yatirim, Oretim ve uluslararas ticaret ile
ilgili gostergelerdeki bozulmalar 2019 yilinda
dinya ekonomik bayime oranini asadl
gekmistir.

Global bor pazarinda 6ne gikan Ulkelerden
Cin 76,1, ABD %23 ve Brezilya ise %11
ekonomik baylime kaydetmistir. Diger
Onemli bor tuketicisi Hindistan ise

%42 oraninda bir ekonomik blylme
gergeklestirmistir.

Genel olarak dinyada yasanan clumsuz
ekonomik ve ticari gelismelerin etkisi ile
azalan sanayii Uretimi sonucu kiresel bor
pazarinda bir onceki yila gore talep dususd
yasanmistir. Ozellikle Cin basta olmak (zere
Asya-Pasifik bolgesinde yasanan tiketim
azalmas le dunya toplam bor toketiminin
2019 yilinda bir Gnceki yila gore yaklasik %11
oraninda daralarak 3,71 milyon ton civarinda
gergeklestigi tahmin edilmektedir.

%37

Diinya ekonomisi
2018 yilinda %3,7
blylme gostermistir

Diinya ekonomisi
2019 yilinda %29
blydme gostermistir

Diinya toplam bor
tiiketiminin 2019 yilinda
bir anceki yila gore yaklasik
%11 oraninda daralarak

3,71 milyon ton civarinda
gergeklestigi tahmin
edilmektedir

5,71 milyon ton

%9

Al

v
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Diinya toplam bor tiiketiminin
2019 yilinda bir dnceki yila gore
yaklasik %11 oraninda daralarak
3,71 milyon ton civarinda
gerceklestigi tahmin edilmektedir.
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BOR HAKKINDA BILGI

Metalle ametal arasi yari iletken 0zellige sahip
olan Bor elementi, cok gesitli bilesik yapma
kapasitesine ve notronlari absorbe etme
0zelligine sahip olmasindan dolayr sanayinin
vazgegilmez hammaddelerinden bir tanesidir.

Bor mineralleri, yapilarinda farkl oranlarda bor
oksit (B,0,) igeren dogal bilesiklerdir. Dogada
230'dan fazla bor minerali meveut olup bunlarin
ticari dneme sahip olan baghcalarr, tinkal,
kolemanit, kernit, Uleksit, pandermit, borasit,
szaybelit ve hidroborasittir. Turkiye'de yaygin
olarak bulunan bor mineralleri ise; Tinkal’
‘Kolemanit” ve "Uleksit'tir.

Oncelikle fiziksel isleme tabi tutularak
zenginlestirilen bor cevherleri (konsantre bor),
daha sonra rafine edilerek cesitli rafine bor
Granlerine donustaralar. Bor, nihai kullanim
alani olan sektorlerde cogunlukla rafine bor
ronleri seklinde tuketildigi gibl konsantre bor
ronleri olarak dogrudan da toketilebilmektedir.

Bor Uriinleri pek ok alanda kullaniimakla
birlikte en fazla thketim; cam [yalitim tipi cam
elyafl, tekstil tipi cam elyafl, borosilikat cam
ve panel cam), seramik-frit, tarim ve deterjan
sektorlerinde yogunlagmistir. Tuketilen bor
ronlerinin %87e yakini, bu dort sektorde
yogunlasmistir

Daha az tiketimler, uzay ve hava araclar,
nukleer uygulamalar, askeri araclar, yakitlar,
elektronik ve iletisim sektort, polimerik
malzemeler, nanoteknolojiler, otomotiv

ve enerji sektord, metalurji ve ingaat gibi
sektorlerdedir

=

Turkiye'de yaygin olarak
bulunan bor mineralleri “Tinkal",
“Kolemanit" ve “Uleksit"tir.

7 230'dan fazla

bor minerali meveuttur.

3aslicalars: tinkal, kolemanit, kernit,
uleksit, pandermit, borasit, szaybelit ve
hidroborasittir.
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GELENEKSEL URUNDEN

ILERI TEKNOLOJi URUNE GECIS

Bor Cevherleri

Kolemanit
"Tinkal
Uleksit

Konsantre
Bor Urunleri

Konsantre
Kolemapit
Konsantre Uleksit

Nihai Sektorler

Cam
Seramik
Tarim
Demir-Celik

Rafine
Bor Uriinleri

Etibor-48
Borik Asit
NISAELS
Etidot-67
Cniko Borat

Nihai Sektorler

Cam
Tarim
Seramik
Enerji
Alev Geciktirici

Yiksek
Teknoloji
Uriinler

Bor Karbur
Bor Nitrdr
Ferrobor

Nihai Sektorler

Nukleer San.
Elektrik-Elektronik
Bor Elyaf
Savunma Sanayi
Miknatis
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CAMDA BOR SERAMIKTE BOR

Bor; cam sektorinde 0Ozellikle borosilikat cam, tekstil tipi ve izolasyon Borlar seramik sektorinde temel olarak seramik sirlari ve porselen
tipi cam elyaflarinda yogdun olarak kullaniimaktadir. emaylarinda kullaniimakla birlikte, daha az miktarlarda seramik karo

Ovde kompozisyonlarinda da kullaniimaktadir.
Cam Uranleri borun dokunuguyla birlikte 1siya ve kimyasallara dayanikli ’ e

bir hale donusmektedir. Bor ve bor tranlerinin kullanimiyla seramik, fiziksel darbelere ve
kimyasallara karsi daha dayanakli yeni bir yapiya erismektedir.
2

Bor minerallerinin
en fazla tiiketildigi alan
cam sektorudur.

Seramigin estetize edilme asamasinda boyanin daha iyl tutunmasini
saglayarak canli ve parlak renkler elde edilmesine yardimer olur.

Seramikler, borlar igin
en eski ve camdan
sonra ikinci biyik

pazari olugturmaktadir.
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Verimli Toprak Giicli Bitki

TARIMDA BOR ETIDOT-67

o &
Bor elementi, bitkilerde temel fonksiyonlara sahip olup, bitkinin Tarimda verimi ve kaliteyi artiran %100 yerl
kok gelisimini guglendirdigi igin bitki topraktaki su ve diger besin Etidot-67, daha iyisi i¢in ciftgimizin yaninda
@ ©lementlerinden daha gok faydalanir. Ayrica, fotosentez ile Uretilen
sekerin yapraklardan kok, govde ve meyvelere tasinmasini saglar. Bitkinin ¢igeklenmesini, dollenmesini ve meyve tutumunu artirmakta olup, hicre duvarinin yapisina katilarak

membran stabilitesini glclendirir ve bitkinin zararlilara karsi daha dayanikh olmasini saglar. Bor noksanliginin
giderilmesiyle aran veriminde ve kalite parametrelerinde artis saglanarak son kullaniclya ekonomik olarak
onemli getiri saglanir.

Tarim dranlerinden alinan verimi en st seviyelere gikaran borun
kullanim dozu, bitkilerin gelisimi ve istenen kaliteye ulasmasinda
oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir.

Etidot-67 (Disodyum Oktaborat Tetrahidrat] diger bor gubrelerine gore yiksek Bor orani ve yiksek
¢OzUnUrltge sahiptir. Bitkiye hem toprak hem de yapraktan verilebilen Etidot-67 son kullaniciya uygulama
‘ kolaylidi saglar.
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BORDAN GELEN
EKSTRA HIJYEN
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o+ BOREL ETKiSI

BOREL, Eti Maden isletmeleri Genel Midirligii ve Ulusal
Bor Arastirma Enstittisti (BOREN) is birligiyle BOREN
laboratuvarlarinda geligtirilmistir.

Dezenfektanlarin ana bilesenleri alkol bazli maddelerdir
ve yaygin olarak kullanilan aktif maddeler etil alkol,
izopropil alkoldur. Alkoller; bakterilere, virtslere ve
mantarlara karsi etkili oldugu bilinmekle birlikte cildimizin
saglikli kalmasini sadlayan cilt Gst dokusuna zarar
vererek cilt bariyerini zedeler ve distan gelecek etkilere
aclk hale getirir. BORELn igeriginde yer alan bor ve
sansiyel yaglar alkolin olusturdugu cilt hasarini engeller.

OREL'iN OZELLIKLERI

BOREL, Saglik Bakanligi tarafindan onayli
biyosidal Grln ruhsatina sahip, bor katkili
bir dezenfektandir.

El ve cilt kullanimina uygundur.

Etil alkol, gliserin, bor drinleri (Borik asit,
boraks dekahidrat), aloe vera ekstrakti,
esansiyel yaglar (cay agaci yag, lavanta
yag1) gibi bilesenler icermektedir.

BORELin igeriginde yer alan bor trunleri,
esansiyel yaglar ile alkolin olusturdugu

cilt hasarini engeller.

Diinya Saglik Orguiti, %65 Ust etil alkol ve diger yardimel

-~ \ maddeleri iceren dezenfektanlarin Covid-19 virisune kars! BORELin igeriginde yer alan aromatik
/ kullanilabilecegini belirtmektedir. BOREL'deki etil alkol yaglarin hos kokusu ve cilde yumusaklik
N E D E N B 0 R E L [ orani %70'in lizerindedir. vermesi gibi olumlu etkiler gésterir.
an

Saglik Bakanligi onayli biyosidal Grtn ruhsatina sahip olan BOREL, bor,
etil alkol, gliserin, aloe vera ekstrakti, cay adaci yagi ve lavanta yagi icerir.
BOREL, diger dezenfektan urdnlerinin sebep oldugu el kurumasi veya el
catlamasi problemlerine yol agmaz.

DOGAL VE SAGLIKLI g?
16)

GUCLU ETKI «§7 +

Dogal Mineralle Bor Teknolojisi
BOREL'in icerigindeki bor ve esansiyel yagdlar, elleri nemlendirir
ve cildin kurumasina engel olur.

RAPORU 2019

EKSTRA Hi)YEN iCiN

Kullanim Ydnetimi ve Ellerinizde BOREL Etkisi

Cilde dost BOREL' hijyene her ihtiya¢ duydugunuzda ellerinize
dokerek kullanabilirsiniz. BOREL, elleri mikrop ve bakterilerden
korurken, icinde yer alan esansiyel yaglarla elde hos bir koku
birakir.

KJ\ ° 0
,oo\gg

ANTIBAKTE
BEEE .-

FAALIYET

ANTIBAKTERIVEL
EL DEZENFEKTAN]
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Dogal Mineralli Temizlik Oriind

TEMIZLIKTE BOR

TURKIYENIN
BOR MADENINDEN

TURKIYE'NIN

TEMIZLIK URUNU

Neden BORON?

BORON: Tarkiye'nin bor madeninden sizler igin Uretilmis
olan, insana, dogaya ve gevreye saygil bir temizlik
Urinadar.

BORON otomatik gamagir makinelerinde kullaniimak tzere
gelistiriimistir. [geriginde Boraks, Soda, Bitkisel Sabun ve
Aktif Oksijen kaynagl hammaddeler bulunmaktadir.

Dogal mineralli temizlik Grind BORON; Petrol tirevi ve

fosfat gibi zararli kimyasallar ve alerjen parfumler icermez.

Insan sagligina, doJaya ve cevreye zarar vermez.

Dogal ve saglikli temizlik felsefesiyle yola ¢ikan BORON,
gundelik kiyafetlerden, ev tekstil Uriinlerine, hassas bebek
giysilerinden, endustriyel camasirlara kadar birgok farkli
Uranan temizliginde rahatlikla kullanilabilir.

pARFUM PETROL " rosrar

icermez J TUREVLERI J icermez
iCERMEZ

Dogal Mineralli
Bor Teknolojisi

BORON, dogal mineralli bir temizlik
Urdnadar.

Bor mineralleri, bircok farkli sekilde
gamasir temizlik ardnleri, ev veya
endustriyel tip temizleyiciler ve Kisisel
bakim UrGnlerinin Gretiminde kullanilir.

Bu Urinlerin igerisinde yer alan bor
mineralleri; leke gikarma iglemini
kolaylastirma ve agartma, enzimleri
stabilize etme, alkali tamponlama
sadlama, suyu yumusatma ve
surfaktan olarak kullanilan malzemenin
performansini arttirma gibi faydalar
saglamaktadir.

Bor mineralleri ayni zamanda

kisisel bakim drtnlerinde bakteri ve
mantarlarin kontrol ediimesine yardimel
olurlar.

o ETilMIADEN

for life

ararli kimyasallar icermez.
Kireg ¢ozlcu etkiye sahiptir.
Anti-alerjik ve antifungal etki saglar.

Camasiri yumusatma 6zelligi vardir.

we ETIMADEN

“l

Dodgal Renkler
- E:

N
. o /

Dogal Mineralli Temizlik Uriinii

~__|Ttim Camasiriar’ S

40 °C'DE MUKEMMEL TEMIZLIK |

23
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DEMIR CELIKTE BOR

Demir - gelik sanayisinde hurda malzemelerin eritme islemi sirasinda
ortaya ¢lkan ve clruf olarak adlandirlan toz halindeki madde; 1slanma
ve sikisma 0Ozelliklerine sahip olmayan ve ¢ok yer kapladigi igin
tasinma ve depolama islemlerinde sikintilarin ¢ikmasina neden olan
bir yan Urindur. Bor katkisiyla kompakt bir yapiya donisen curuf,
depolama ve tasinmadaki sorunlarin ortadan kaldirnimasiyla yeniden
kullanilabilir bir hale gelmektedir. Bor Orinlerinin katkisi ile elde edilen
curuf, insan sagligini tehdit etmez ve gevreye duyarl olup, dustk
depolama maliyetleriyle tasarruf ediimesini saglar.

=),
Bor ve bor urinleri; yiksek

maliyetleri minimize eder,
tasarruflu tretim saglar.

«o ETiMADEN

for life
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DUNYA SEKTOREL BOR TUKETIMI

2019 yili bor toketimi 871 milyon ton olarak gergeklesmistir.
SEKTOREL BAZDA DAGILIM

2019 yilinda Dunya bor UrUnleri tuketiminin sektorel olarak dagihminin
%48 payla cam (borasilikat camlar %22, cam yind %15, cam elyafi
%8, TFT-LCD %3), %15 payla tarim, %15 payla seramik-frit, %3 payla
deterjan-temizlik sektorlerinde oldudu tahmin edilmektedir.

for life

0 ETIMADEN

SERAMIK

19 yili
or tuketimi

A1

yon ton

®C < © 00 0 0 ¢ ® O ( L N ]
o6 @ & »PSe v OO0 ® 00 > & 9
0 0@ P L © 0900000 OO v @



RAPORU 2019

FAALIYET

TURKIYE'DE BOR

Turkiye 3,3 milyar ton bor rezervi ile Dinya bor gergeklestirme gorevi Eti Maden Isletmeleri Genel
rezervinin %/30ne sahiptir. MOdarlagine verilmistir.

Turkiye'nin bilinen bor yataklari Kirka/Eskisehir, 2019 yili Eti Maden bor Granleri satis miktari 2,08
Bigadic/Balikesir, Kestelek/Bursa ve Emet/ milyon tondur.

Kitahya'da bulunmaktadir. , I . : .
Rafine bor Urinlerinin %951 ihrag edilmektedir.

Ulkemizde 2840 sayil Kanun ile bor madenlerinin
Uretilmesi, isletiimesi ve pazarlanmasi faaliyetlerini

Bursa/Kestelek

-~

Bigadic/Balikesir ‘ Kirka/Eskigehir
R

Emet/Kiitahya

0 ETIMADEN
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RAFINE BOR
URUNLERININ

%95

_IHRAC
EDILMEKTEDIR

TURKIYE
DUNYA BOR

REZERVININ

oo S UNE

SAHIPTIR

ETIMADEN'IN
- 2019'DA BOR
URUNLERI SATISI

2,06

MILYON TON
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ETi MADEN
BOR URUN PORTFOYU

Etibor-48 (Boraks Pentahidrat) @
Borik Asit @

Boraks Dekahidrat @

Etibor-68 (Susuz Boraks) @

Bor Oksit (Camsi, Amorf) @
Eti-ZnBor (Cinko Borat) @
0gutilmis Kolemanit @
0gutilmus Uleksit @

Etidot-67 (Zirai Bor) @

Eti-Kbor @

Eti-Kdot @

Etifert

Granul Kolemanit

Graniil Uleksit

Konsantre Kolemanit
Konsantre Uleksit

Kalsine Tinkal

Boron (Borlu Temizlik Uriinii)
Abcol3367

Eticol-Seramik

Eticol-43

Borel El Dezenfektani
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ETI MADEN FAALIYETLERI

URETIM

2019 Yili Bor Uretim Miktari (Ton)

KONSANTRE
BOR URUNLERI URETiM|

1,89

MILYON

J)
BOR'UN
GELECEGINI
TASARLIYORUZ

o ETilMIADEN

for life

RAFINE
BOR URUNLERI

2,04

MILYON
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BANDIRMA BOR VE“AsiT FABRIKALARI )
ISLETME MUDURLUGU

Balikesir iline bagli Bandirma ilgesinde yer alan Isletme MOdarlugimiz
Kurulusumuzun farkl Grinlerin Gretim merkezi olup bu isletmemizde
Urtn gesitlifigine onem verilmektedir. Tesisler; bor minerallerinin

katma degeri yuksek, rafine bor Grtnlerine donustardlmesi amacl ile
kurulmustur. Isletmede Grin gesitliligine énem verilmektedir. isletme
bunyesinde rafine bor Uretim sUreclerinde gerekli olan stlfurik asit
intiyacini karsilamak (zere Sulfirik Asit Tesisi de bulunmaktadir,
Uretilen artnlerin byak miktart inrag edilmektedir. Diger Isletmelerin
Grinleri de bu Isletme binyesinde bulunan yikleme tesisleri
vasitasiyla inrag ediimektedir

Borda katma degeri yiiksek
uriinlerin lojistik tissi

Uriinler

Boraks Dekahidrat
Etibor-48 (Boraks Pentahidrat)
Borik Asit

Bor Oksit (Camsl, Amorf]
Etidot-67 [Zirai Bor)
Ftibor-68 (Susuz Boraks]
Eti-ZnBor (Ginko Borat]
Sodyum Perborat
Stlfirik Asit

Etifert-B11

Etifert-B20
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BiGADIC BOR iSLETME MUDURLUGU g
? Balikesir iline baglh Bigadig ilgesind lan Igletme Mdarlagumuzd Seramik sektorundn
alikesir iline bagli Bigadig ilgesinde yer alan Isletme Mudarligimuzde .. e e e
dort adet agik ocaktan thvenan kolemanit ve tleksit cevheri 9“,,9"1" g,,lrdI,SI OQUtUIm,u§
° Uretimektedir. Isletmede ogutalmas arin (kolemanit ve Gleksit) uriinun tretim merkezi

Uretimine agirlik verilmektedir. Ayrica; Kestelek beldesinde bulunan
acik ocaktan da Gretim yapiimaktadir.

Uriinler

0gutulmas Kalemanit
Ogutaimas Uleksit
Eticol-Seramik
Konsantre Kolemanit
Kansantre Uleksit
Dogal Zeolit

Grandl Kolemanit
Grandl Uleksit

RAPORU 2019

FAALIYET
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o ETilMIADEN

for life

EMET BOR iSLETME MUDURLUGU =

Kitahya iline bagl Emet ilgesind lan Isletme Muddrlagamizd Dunyanin en buyuk
(tahya iline bagh Emet ilgesinde yer alan Isletme Madarlogumuozde . .
dinyanin en blyuk kolemanit rezervleri bulunmaktadir. Hisarcik ve kOIe,man,lt rezervleri
Espey aglk ocaklarindan gikartilan kolemanit cevherleri kansantrator borik asit

tesislerinde islenmekte, sonrasinda da tesislerde rafine bor Urinlerine uretim merkezi
donustarilerek piyasaya sunuimaktadir. Emet Bor Isletme Madurlugi,

Kurulusumuzun borik asit retim merkezidir.

Uriinler

Borik Asit

Konsantre Kolemanit
Eticol-Seramik
Etifert-B1/
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KIRKA BOR ISLETME MUDURLUGU =

Dinyanin en buyuk
Tinkal Yatag:

Eskisehir iline bagl Seyitgazi ilgesinde bulunan Isletme Madurlugimiz,
dUnyanin en blyuk tinkal yataklarinin oldugu sahada kuruludur.
Kurulusumuzun boraks pentahidrat Oretim merkezidir. Tinkal

cevheri agik ocaktan cikarilip tesislerde islenerek maveut tesislerde
Etibor-48 (boraks pentahidrat) ve boraks dekahidrat Urinlerine
donustariimektedir. Urtnler; Isletme Madurlugine bagh Degirmentzi
Stoklama-Yukleme Tesislerinde paketlenerek karayolu/demiryolu ile
limanlara sevk edilmektedir.

Ayrica, ig,‘\‘etme MUdarlagimazdeki meveut tesiste, Boron (Borlu
Temizlik UrGnd) aretimi yapiimaktadir.

Uriinler

Etibor-48 (Boraks Pentahidrat)
Boraks Dekahidrat

Ftibor-68 (Susuz Boraks)
Kalsine Tinkal

Boron (Barlu Temizlik Urtind)
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URETIM VE
DUNYA BOR _ SATISINDA

TALEBININ LIDER
%90'SINI -

KURESEL PAZARDA <
100'DEN FAZLA

35"0'DEN FAZLA

MUSTERIYE
GENIS SATIS ALAN




KUZEY VE GUNEY AMERIKA

AVRUPA ORTA DOGU

°
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Tarim

Temizlik

Seramik
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LOJISTIK

ihracat Miktarinin Liman Bazinda Dagilimi
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Yurtici Tagimada
[Miktar Bazinda)

EN FAZLA
Demiryolu Karayolu KONTEYNER
Tasimaciligi Tasimaciligi TASIMACILlGI

211 LIMANA 306 FARKLI
DESTINASYON KULLANILARAK

TESLIMAT

Farkh Teslim Sekilleri

Isyerinde Teslim / Ex Warks (EXW)

Tastyiclya Masrafsiz / Free Carrier (FCA|

Tasima Odenmis Olarak / Carriage Paid To (CPT)

Tasima ve Sigorta Odenmis Olarak / Carriage and Insured Paid To (CIP)
Gemide Masrafsiz / Free On Board (FOB)

Masraflar ve Naviun / Cost and Freigh (CFR)

Masraflar, Sigorta ve Naviun / Cost, Insurance and Freight (CIF)



RAPORU 2019

FAALIYET

AR-GE

Borun gelecegini tasarlayan Kurulusumuz, gecmiste
oldugu gibi bugtn de kiresel rekabet ortaminda
faaliyetini strdirarken: rakiplerine karsi fark
yaratmak amacliyla Ar-Ge calismalaring tnem
vermektedir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge faaliyetlert:

Uretim ve Gran kalitesini lyilestirme ve gelistirme
amaclyla proses ve teknoloji gelistirme,

yeni kullanim alanlari,

dedisen misteri ihtiyaclarina uygun yenilikgi
Urlin odaklidir.

Bugtne kadar Ar-Ge ve ariin gelistirme yetkinligi
sayesinde farkl projelerle gu¢lenen Kurulusumuz
tarafindan birgok Urtn gelistirilerek tran portfoyine
alinmigtir.

2019 yilinde;

Kirka Bor Isletme Madarlugi fabrika atik
cozeltilerinden lityum geri kazanimi calismalar
yapiimis olup, 2019 yilinda tamamlanan galismalar
sonucunda pilot tesis kurulumuna yonelik
calismalar baslamistir.

Urain portfayini genisletmek tzere sivi camasir
temizlik Grand formal gelistirme calismalar
yapilmis olup ETIMADEN BORON Urtnlerinde
cesitllige gidilerek pivasaya toz ve sivi olmak
(zere renkli ve beyazlar icin ETIMADEN BORON
Dogal Mineralli Temizlik Urtinleri arz edilmistir.

Bor Urtinlerinin Tarimda Yayginlastirimas ve
Deneme Calismalarinin Yapimasi kapsaminda
uluslararasl tarla deneme calismalarnin ilk
yil tamamlanmistir. Gelistirmekte oldugumuz

2-4 mm grandl Karma Urinlerin ve Cinko
Borat'n sera kosullarinda deneme calismalarl

yapilacakir,

2019 yilinda 6 markanin tescil bagvurusu
tamamlanmis olup marka tescil belgeleri

alinmstir.

2019 yilrigerisinde "Boraks Zayif Cozeltilerinden
Lityum Geri Kazanimi" ve “Bor Urinleri
‘Kristallerinin Partikul Boyut Dagilimi ve Habitinin
lyilestirimesi” olmak (zere iki adet patent

basvurusu yaplmistir.

Uriin Gelistirmede Katma Deger Yaratan
isbirlikleri

Yeni vizyonumuz “Bor'a Dayali Sektorlerde
isbirlikleri Gelistirilerek Biiytime" anlayisina uygun
olarak bor Urinlerinin nihai ve yogun toketim
alanlari olan cam [cam elyaf, cam yunu, borosilikat
camy), seramik, tarim ve temizlik sektorleri igin yeni
kullanim alanlart bulunmasi konusunda 0zel sektorle
isbirligi hedefimizdir.

Tasarim sUreclerini Ar-Ge galismalarina entegre
eden Eti Maden: teknolojik gelismeleri yakindan takip

etmekte ve bu teknolojilerin gelisiming dogrudan
katkida bulunmaktadir.

Eti Maden, Ar-Ge birikimi ve inovasyon yetkinlikleriyle
tUketicilerin proseslerine ve Grinlerine deger katan
Urtinler gelistirmektedir.

o ETilMIADEN
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Ar-Ge birikimi ve inovasyon

yetkinlikleriyle deger katan
urinler gelistiriyoruz.
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YATIRIMLAR

...................................................
..

QEVRECI YENI YATIRIMLARIMIZI
ULKEMIZE KAZANDIRIYORUZ.

.
...................................................

Kurulusumuz, Gretim ve satis faaliyetlerinin
sUrduralebilirligini saglamak amaciyla pazar
ongorulerinin yani sira koru, guclendir ve gelistir
stratejisi gercevesinde veni ve modern teknolojiye
sahip yatirmlar gerceklestirmektedir.

Eti Maden 85 yildir yatinmlarinda kendi prosesini
ve buna bagl olarak 6zgin projeler Gretmeyi

ve gelistirmeyi kendine hedef olarak belirlemis

ve bu yatinmlari faaliyette gecirirken de “Cevre
Gelecegimiz" bilinciyle faaliyetlerini strdirmastir.

Konularina Gére Yatirim Projeleri

Uretim Projeleri Insaat Altyapi Projeleri
Enerji Alt‘y'a.[ﬁw.Projeleri Maden Arama Projeleri
2019 YILINDA YAPILAN

TOPLAM YATIRIM HARCAMASI

Kurulus olarak benimsedigimiz Kazanmak igin
Teknoloji stratejisi kapsaminda Bor Uriinlerinden
ileri Teknolojide Kullanilan Urdinlerin Uretilmesine
Yonelik savunma, elektrik-elektronik, demir-celik gibi
alanlarda kullanilan bor nitrar ve ferrobor Gretim
tesisleri yatirm galigmalari devam etmektedir.

Ar- Ge Proj eler\ Bilgi Ig,lem PrOJelen

508 MILYON TL

2019 yilinda Gergeklestirilen Yatirimlar

Konsantratér Tesisi

Musterilerden gelen ogutilmas kolemanit ve Gleksit
talebinin karsilanmasi amaciyla Balikesirde (Bigadic)
1.000.000 ton/yil tivenan cevher yikama kapasitel
Konsantrator Tesisi kurulmustur.

Etidot-67 II. Uretim Tesisi

Artan musteri talepleri ve pazarn kaybediimemes
amaciyla 8.000 ton/yll kapasiteli Etidot-67 II. Uretim
Tesisi devreye alinmistir.

o ETilMIADEN
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BILGI TEKNOLOJILERI

Kurulusumuz tarafindan ugtan uca Grin takibinin
gerceklestiriimesi igin Gretim-lojistik streclerinde RFID
(Radio Frequency Identification- Radyo Frekans ile
Kimlik Tanimlanmasi) teknolajisi kullaniimaktadir.

Ayrica 2019 yilinda Gemi ve Konteynir naviun teklifleri
ile BUrokrasinin azaltimalan calismalart kapsaminda
yer alan, dogrudan temin ve 3G kapsamindaki

alim tekliflerinin Web Uzerinden gergeklesebilecedi
Elektronik Teklif Toplama Sistemi devreye alinmistir.

Ek olarak Bilgi gavenligi yonetim sistemi kapsaminda
2019 yilinda Mail Gateway cihazinin kurulumu
tamamlanmis ve devreye alinmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Dunyanin onde gelen sanayi kuruluslari
arasinda ver alan Kurulusumuz; kiresel olarak
sUrdarlebilir basariyr hedefleyen, yenilikgl ve
kurum kaltrand: kurum igin emek harcayan
her bir persongle ve paydasina asilayan

ve onlara deger katan bir insan kaynaklari
palitikasini benimsemistir,

Strdardlebilir basarinin anahtarinin isinden
keyif alan, motivasyonu yuksek galisanlar
oldugunun bilincinde olan Eti Maden isletmeleri
Genel Mudarlagu, kisisel basarinin kurumsal
basariya donistirtlmesini desteklemekte

ve kurum hedeflerinin gergeklestirmesini
saflamaktadir. Bu kapsamda her galisanin

bir deger olarak goroldiga Kurulusumuzda;

galisanlarin potansiyelini ortaya gikarmak,
yenilige ve degisen yapilara uyum
saglamalarini kolaylastirmak amaciyla

dizenli egitim faaliyetleri gerceklestiriimekte
olup; calisanlarinin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin, gerekse de kisisel yateneklerinin
gelistirimesine ve takim ¢alismasinin
benimsenmesine yonelik egitimlere buyk
Onem vermektedir.

Eti Maden'de 2019 yil sonu itibariyla 224
memur, 1305 sazlegsmeli ve 2 566 iSgi

olmak Uzere toplam 4.095 kadrolu personel
bulunmaktadir. Alt-isverenle birlikte 7144 Kisi
istihdam edilmektedir.

AL
6150
4,095
3.049
2.5042.566 280
789
740 789 762 994
22 232
Memur-Sozlesmeli Kadrolu isgi Kadrolu istihdam Alt isveren isci Toplam istihdam

@ Merkez

@ isletmeler

Personelin bilgi ve becerilerinin artirimasi amaciyla 2019 yilinda toplam /73 egitim dizenlenmis
olup 3.748 memur-sozlesmeli ve 3.847 isci olmak Uzere toplam 7595 personele egitim imkani

saglanmistir.
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SOSYAL FAALIYETLER
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IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Dunya bor sektérinde lider olan Kurulugumuz,

'ISG konusunda uluslararasi standartlari
yakalama'yl basar olarak kabul ettigi igin
is sadhgr ve gavenligi konularina Gnem

vermektedir. Bu dogrultuda yapilan calismalar;

Toz, gurolto, titresim, aydinlatma, termal
konfor gaz olgUmlerini igeren ortam ve

kisisel maruziyet olcimleri periyodik
olarak yapimaktadir.

Yeni ise baglayacak personele ise
baslama [is sagligi ve gavenligi)
editimleri, is gavenligi elemanlarl
tarafindan verilmektedir.

Personelin farkindalig ve
bilgilendiriimesine yonelik is saghgr ve
gUvenligi egitimleri dizenlenmektedir.

Kurulugumuzun Acil Durum Eylem Plani

hazirlanmistir.

Bakanlgimiz onderliginde ilgili
kuruluslarla birlikte Torkiye'deki
madenler icin risk degerlendirme ve
risk yonetimi projesi tamamlanmistir.

Isletme Mudurliklerinde risk yonetim
projesi yaritiimektedir.

TS OHSAS 18001 sisteminden ISO
45001 sistemine gegis galismalart
tamamlanmistir.

Kurulusumuz, “iSG konusunda
uluslararasi standartlari
yakalama"yi basari olarak kabul
ettigi icin is saghgi ve givenligi
konularina 6nem vermektedir.

«o ETiMADEN
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Cevre dostu uretim ve basarli
atik yonetimi uygulamasi,
Kurulugumuzun basarisinda
onemli rol oynamaktadir.

CEVRE

Kurulusumuzun, ana faaliyet alanlarninda
bagarinin artirimasinda; cevre dostu
Uretim yapiimasi ve atik yonetimini basarl
ile uygulamasi 6nemli rol almaktadir.

Bu bilingle faaliyetlerine devam eden
Kurulusumuzda, gevre odakli calismalarin
yapiimasl amaclanmaktadir. Bu dogrultuda
yapilan galismalar;

Uretim asamasinin bagindan sonuna
kadar atik olusumunu minimum
seviyeye indirerek gevre duyarlihgini
0n planda tutan bir Uretim politikas
izlenmektedir.

Tum yasal mevzuatlara uygun olarak
cevre dostu, yuksek verimli, kaliteli bor
Uranleri Gretilmektedir.

Calisanlarla birlikte yarutdlen
agaclandirma projesiyle cevreye
ve dodal yasama karsl ustin bir
hassasiyet gosteriimektedir,

Calisanlara verilen periyodik editimlerle
cevre bilinci olusturulmaktadir.
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI

Eti Maden'de uygulanan Entegre Yonetim Sistem
kapsaminda

TS 1S0 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi,

TS EN IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
TS EN IS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

TS EN IS0 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemleri
bulunmaktadir.

Ayrica, Eti Maden ihtiyag duyulan her tarli cevher,
konsantre, atik ile yari mamul ve rafine dranlerin
fiziksel ve kimyasal analiz hizmetlerini TS EN

ISO/IEC 17025 (Laboratuvar Kalite Politikasi)
standardina uygun laboratuvarlarinda ulusal ve/
veya uluslararasi standart analiz metotlar kullanarak
gergeklestirmektedir.

Genel Modarlik binasindaki isletim, iletisim, yazilim,
donanim ve PC destek servisleri hizmetleri kapsayan
ISO/IEC 27001 [Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemi] ile
Kurulus, risk degerlendirme yaklasimiyla bilginin
gizlilik, butinlok ve erisilebilirligini saglamaktadir.

=)
TS EN ISO/IEC 17025
Standardina uygun
laboratuvarlarda uluslararasi
standart metotlari
kullaniyoruz.

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii olarak;

Yonetim sistemlerinin gerekliliklerini yerine
getirerek, devletin genel maden politikasina uygun
olarak Ulkemizin maden ve endustriyel hammadde
kaynaklarini degerlendirmek ve ekonomiye azami
katkryr saglamak,

Musteri odakliigini ilke edinerek muasterilerimizin
intiyag ve beklentilerini zamaninda ve istenilen
kalitede karsilamak,

Kirliligi onlemek ve cevresel performansi iyilestirmek
amaclyla tam faaliyetlerimizde gevre dostu Grinler
tercin etmek, atiklarimizi yonetmek ve gevrenin
korunmasina yonelik iyilestirici galismalar yapmak,

Enerji maliyetlerini distrmek ve enerji verimliligini
artirmak,

Calisanlarimizin ve galisan temsilcilerimizin katilimi
ile saglikli ve gavenilir bir calisma ortami olugturmak,
is sagligr ve glvenligine yonelik tehlikeleri azaltarak
is kazalanni ve meslek hastaliklarini onlemek,

Yonetim sistemlerimize yonelik riskleri ve firsatlari
degerlendirmek,

Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Givenligi ve Enerji
Yonetim Sistemlerini ilgili yasal ve dider tim sartlar
cercevesinde uygulamak ve sarekli iyilestirmek,

politikamizdir.

«o ETiMADEN
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ILETiSIM
Genel Mudurlik

Eti Maden isletmeleri Genel Midirligi

Ayvall Mah. Halil Sezai Erkut Cad.
Afra Sok. No: 1/A

06010 Etlik-Kegioren/ANKARA
Tel +90(312) 294 20 00
Faks  +90(312) 230 71 84
Ek Hizmet Binasi

Bahgekapl Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari No: 179
Etimesgut / ANKARA

Tel +90(312) 294 24 93

Faks  +90[312) 397 16 55

isletmeler

Eti Maden i_§letmeleri Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari Isletme Madarlaga

10200 Bandirma / BALIKESIR
Tel +90[266) 721 31 00
Faks +90(266) 721 31 25

Eti Maden isletmeleri Kirka Bor isletme Midirliigu
26970 Seyitgazi Kirka / ESKISEHIR

Tel +90(222) 68122 00
Faks  +00(222) 68122 02

Eti Maden isletmeleri Emet
Bor Isletme Midurlagu

43700 Emet / KUTAHYA
Tel +90(274) 461 34 00
Faks  +90(274) 461 34 03

Bigadic Bor isletme Mudirligi

10441 Bigadic / BALIKESIR

Tel +00(266) 633 72 21

Faks  +90(266) 633 72 23

Lojistik Birimi

Eti Maden Isletmeleri Bandirma Lojistik Birimi
10200 Bandirma/BALIKESIR

Tel +00(266) 714 67 00

Faks  +90(266] 714 67 02

Yurt ici istirakler

Eti Soda A. S.

Baozi Mevki 06730 Beypazari/ANKARA
Tel +90(312) 763 38 01

Faks  +90(312) 763 38 02

TRBOR Bor Teknolojileri A.S.

Sanayi Mahallesi, Teknopark Bulvari
34906 Pendik/ISTANBUL

Telefon  +90 216 999 03 65
Email: info@trbor.com.tr

www.Irbor.com.tr
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Yurt Digi istirakler

ETIMINE SA

Bettembourg, Liksemburg
Phone  +392 520207

Fax +352 520203

Email: boronmail@etimine.com
www.etimine.com

ETIMINE USA INC.
New Jersey, USA

Phone  +1201462 1200
Fax +1 201 462 1500
Email: etimineusa@etimineusa.com

www.etimineusa.com

SHANGHAI ETIMADEN CHEMICALS CO. LTD.

Shanghai, Cin

Phone  021-61370370-3001
Fax 021-33632413
Email: info@etimine.com.cn

www.etimine.com.cn

AB ETIPRODUCTS OY
Espoo, Finlandiya

Phone  +358 9 819 44 40
Fax +358 9 819 444 44
Email: sales@etiproducts.com
www.etiproducts.com

ETIPRODUCTS LTD.
Moskova, Rusya

Phone  +7[499) 995 23 83
Fax +7 [499) 995 25 82
Email: info@etimaden.ru
www.etimaden.ru

ETIMADEN ASIA PACIFIC LTD.
Hong Kang

Phone  + 852 2347 4755
Fax + 852 2347 4796
Emall: info@etimadenapac.com

www.etimadenapac.com
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DUNYA BOR LIDERI ETi MADEN

85 YILDIR

TURKIYE’NIN GUCUNE GUC KATIYOR

%73'line Sahip Oldugu Diinya Bor Rezervleriyle Yasam icin
Gelecegi Tasarliyor, Gegcmisinden Aldigi Giicle
Tirkiyve'nin Dogal Giiciinii Diinyaya Ulastinyor

e
LA TERITEL
e, ~FEXTAN

TURKIYEMIN BOR MADENINDEMN VERIML TOPRAK GUCLD TURKIYEMIN BOR KATKILI

TURKIYE'NIN TEMIZLIK ORUND BiTKI ICIN BORLUY GUBRE YENI EL DEZENFEKTANI
BOR*ON ETi DOT BORE
Dogat Mineratl Temizlih Urled 6 ? I.lrﬂ--'hdRE- L

Gelecek Borda, Bor Eti Maden'de!
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