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UST YONETICI SUNUSU

T T S

Ulkemizde, kamu mali yénetim sistemini yeniden yapilandirmak amaciyla, 6zellikle 1990’1
yillardan itibaren Onemli ¢alismalar yapilmistir. 1927 yilindan beri 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu ile yonetilen kamu mali yonetim sistemimiz, 2006 yilindan itibaren 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa tabii olmustur. Bu kanun, yeniden yapilandirma
caligmalar1 kapsaminda yapilan en temel diizenlemedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlanmasini 6ngdrmektedir. Stratejik planlama, kurulusun misyonu g¢ercevesinde
gelecekteki vizyonuna ulagmak i¢in amaclar, hedefler ve bunlara ulasmay1 saglayacak faaliyet ve
projeler belirlemeyi gerektiren, bilitcenin kurum Onceliklerindeki ama¢ ve hedeflere gore
harcanmasina rehberlik edip yol gosteren, ortaya konacak eylem planlari, faaliyet, projeler ve
performans gostergeleri ile siirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan bir siirectir.

Performans programlari ise; 5018 sayili Kanuna gore bir mali yilda kamu idaresinin stratejik
plani dogrultusunda program donemine ait performans hedefini, belirlenen hedeflerin temel politika
ve Oncelikler ile iliskisini, performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigini degerlendirmek iizere
belirlenen performans gostergeleri ile performans hedeflerine ulagsmak i¢in ylirlitmesi gereken
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini gdsteren, idare biitcesi ve idare faaliyet raporunun
hazirlanmasina esas teskil eden programdir. Misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflere ulagmada basariya
ulagmanin 6l¢iilebilmesi dnemlidir. Sonuca dayali bir performans 6l¢iitii anlayis1 stratejik planin en
onemli unsurlarindan biridir.

Universitemizde 20142018 Stratejik Plani cergevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Y&6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesine dayanilarak c¢ikartilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 hakkinda Yonetmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberine uygun
olarak 2015 Yili Performans Programi hazirlanmistir. 2015 Yili Performans Programi ile
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tiniversitemizin stratejik planinda yer alan oncelikli ama¢ ve hedefler dogrultusunda 6 adet
performans hedefi ve bu hedeflere uygun 11 adet faaliyet belirlenmistir. Bu hedeflere ulagsmak igin
gercgeklestirilecek faaliyetlerin biitce i¢i ve biit¢e disi kaynaklar ile finanse edilmesi planlanmustir.

Universitemiz 2015 yili Performans Programmin basarili olmasini diler, hazirlanmasinda
emegi gecen Performans Programi Hazirlama Kurulu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
ozverili ¢aligmalarindan dolay1 tesekkiir eder; kamuoyu ile ilgili kurum ve kuruluglarin bilgisine
sunarim.

Prof. Dr. Hasan KAYA
Rektor
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1. GENEL BIiLGILER

A-YETKIi, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Anayasamizin 130 ve 131. maddeleri geregince; yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkeleri
belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve tist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 0gretim elemanlari, dgrenciler ve
diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemek i¢in 04.11.1981 tarihli 2547 sayili
kanun ytirtirliige konulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi, 10.11.1992 tarih ve 21401 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
3837 sayili yasa ile kurulmustur.

Mustafa Kemal Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin {ist yonetim organlari Rektor Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor

1.Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinmn kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli
kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2.Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde liniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3.Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4.Gerekli gordiigi hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5.Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

6.Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, {tiniversitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato

a. Kurulus ve Tsleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢ yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii
ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her 6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor, gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

b. Gorevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1.Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

2.Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3.Rektorlin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
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4 Universitenin yillik egitim-6gretim programii ve takvimini inceleyerek karar baglamak,

5.Bir smava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurumlarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

6.Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagli enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7.Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8.Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

a. Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan,
tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin
secilecek ii¢ profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

b. Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar.

1.Yiiksekogretim {ist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2.Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri
ile birlikte rektorliige sunmak,

3.Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4 Fakiilte, enstiti ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5.Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

B-TESKILAT YAPISI

a) Rektor, Devlet iiniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak iiniversite 0gretim iiyeleri tarafindan secilecek adaylar
arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliikk yapilamaz. Rektor, iiniversite
veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor aday1 secimleri gizli oyla yapilir.
Oy veren her O0gretim iiyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim
liyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadigi takdirde toplanti 48 saat
ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime geg¢ilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan alt1 kisi aday olarak
secilmis sayilir. Yiksekogretim Genel Kurulunun bu adaylar arasindan secgecegi iic kisi
Cumhurbagkanligina sunulur. Cumhurbagskani, bunlar arasindan birini seger ve rektor olarak atar.
Yeni kurulan {iniversitelere rektor adayr olarak bagvuran profesoérler arasindan Yiiksekogretim
Genel Kurulunun segecegi ii¢ aday Cumhurbaskanligina sunulur. Cumhurbaskani, bunlar arasindan
birini secer ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan {iniversitelerde rektdr adaylarinin se¢imi ve
rektoriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir.

b) Senato, Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in secilen birer 6gretim {iyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, {iniversitenin akademik organmi olarak islev goriir. Bu
kapsamda iiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

¢) Universite Yonetim Kurulu, Rektdriin bagkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafindan dort yil icin segilecek ii¢
profesdrden olusur.
d) Fakiilte organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

11
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e) Enstitii organlari, Enstiti Miidiirli, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulundan
olusur.

f) Yiiksekokul organlari, Yiiksekokul Miidiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yliksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dali olarak yapilanir. Mustafa
Kemal Universitesi 28.03.1983 tarihinde kabul edilen 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari
teskilati Kanunu kapsaminda 15 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 1 Devlet konservatuari, 18 Meslek
Yiksekokulu, 3 Enstitii ve 1’ i Arastirma ve Uygulama Hastanesi olmak iizere toplam 21 Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Idari ydnetim orgiitiiniin basinda bir genel
sekreter ve daire baskanliklari, miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili
Devlet Memurlar1 kanununa tabi memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir. Her fakiilte, dekanina
bagli ve fakiilte idari yonetim orgiitiiniin basinda fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri
bulunur.

g) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi,

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idareleri, Biitce Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen islemleri mali yonetim ve kontrol sistemlerini kurularak kendileri
tarafindan yapilmasi Ongoriilmiistiir. Buna istinaden 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Biitce
Dairesi Baskanliklart 5018 sayili Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin
kurulmasi hiikiim altina alinmistir.

Mustafa Kemal Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanununun 60.maddesinde sayilan goérev ve mali hizmetleri yiiriitmek iizere
5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15.maddesinedayanarak 2006 yilinda
kurulmustur.

Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak igyapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;
Biitce ve Performans Program Miidiirliigii, Stratejik Yonetim Planlama Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak iizere 4 alt
birimden olusmaktadir. I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiillmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile
on mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
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Organizasyon yapisimn etkinligine iliskin degerlendirme

Universiteler, bircok uluslararas1 faaliyetlerle, iilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmakta ve toplumlarin biitiinlesmesinde koprii gorevi iistlenmektedirler. Bu baglamda
tiniversiteler, kiiresel ortamin geregi olan degisim ve gelisimi vizyon edinerek, yeniligi ve kaliteyi
kendi kurum yapilarina yansitmaya g¢alismaktadirlar. Bu nedenle, iiniversitelerin tiim akademik
boliimlerinin, degisim ve gelisim cergevesinde dinamik bir yapiya sahip olmasi ve kiiresel ortama
uyum saglamak i¢in firsatlar1 yakalamaya calismasi gerekmektedir. Bu anlayisa bagl olarak;
tiniversitelerin kendi organizasyon yapilarinda teknolojik yap1 ve isleyisin firsatlarin1 kullanmalari,
O0grenci merkezli 6grenme ve 08retme ortamlar1 yaratmayr misyon haline getirmeleri ve bunlari
Avrupa normlari 1s18inda gergeklestirmeleri kaginilmazdir.

Stirekli yenilikleri Ogrenerek ve paylasarak organizasyon yapisinin gelistirilebilecegi
gorilmektedir. Farkl kiiltiirel ortamlarda faaliyet gosteren tiniversiteler mesleki gelisim imkanlari,
iletisim akis1, igbirligi-takim calismasi, bilgi paylasim sistemi, ortak vizyon ve cevreyle etkilesim
gibi boyutlarda ortak kurum kiiltiirii calismalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alismalar yapilirken gerek idari
islerin yuriitilmesi gerekse akademik faaliyetlerin gerceklestirilmesinde;

a) Dikey iletisim kanallar1 kullanilmaktadir (Rektorliikten Akademik Birimlere ve Akademik
Birimlerden Rektdrliige gibi),

b) Yatay iletisim kanallar1 (Fakiilte, MYO ve YO vb. ile Daire Bagkanliklari) arasinda
kullanilmaktadir,

¢) Universitenin 2547°de tamimlanan ve organizasyon yapisinda yer alan Kurullar aktif olarak
calismaktadir (Béliim Akademik Kurullari, Fakiilte ve Universite Yonetim Kurullar1 vb),

d) Ogrencilerimiz 6grenci konseyi araciligi ile organizasyon yapisi igerisinde aktif olarak yer
almaktadir.

Universitemiz her gegen giin gelisen ve degisen ihtiyaglar1 dogrultusunda organizasyon
yapisinda etkin uygulamalar gergeklestirmek iizere yeni yapilara ve gorlislere yer vermeye devam
edecektir.
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C-FiZIKSEL KAYNAKLAR

1. idarenin kullanimda olan ve program déneminde temin edilmesi diisiiniilen hizmet binalar

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii
FAKULTELER

Ziraat Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

T1ip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Barbaros Hayrettin Denizcilik Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Hatay Saglik Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otel. Y.O.
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Y.O.
Bilisim Teknolojisi Y.O.

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Antakya Meslek Yiiksekokulu

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu

Dortyol Meslek Yiiksekokulu

Kirikhan Meslek Yiiksekokulu

Reyhanli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Samandag Meslek Yiiksekokulu

Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Altindzii Tarim Bilimleri Meslek Yiiksekokulu
Hassa Meslek Yiiksekokulu

Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu

Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Y.O.
Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Y.O.
Dortyol Saglik Hizmetleri Meslek Y.O.

DEVLET KONSERVATUARI
Mustafa Yazici Devlet Konservatuari

Universitemizin Antakya sehir merkezine 10 km mesafede Iskenderun-Antakya yolu iizerinde

bulunan Tayfur S6kmen Kampiisii haricinde Iskenderun merkez ve Dértyol ilgesi Kuzuculu
mevkiinde olmak iizere iki biiyiik kampiis daha bulunmaktadir. Ayrica Hatay’in birgok ilgelerinde
Meslek Yiiksekokullarina ait kii¢iik ¢apli kampiis ve birimler yer almaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu ftiniversitemizin Antakya
merkezindeki kampiiste, Hatay Saglik Yiiksekokulu, Hatay Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
ve Samandag Meslek Yiiksekokulu Antakya merkezinde Saglik Bakanligi’na bagh olan ve
protokolle Universitemize tahsis edilen binalarda egitim-6gretimi siirdiirmektedir.

Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu egitim-6gretimine Tayfur Sokmen Kampiisii’nde devam etmektedir.

Yeni kurulan ve binalar1 Tayfur Sokmen Kampiisii’nde bulunan Ilahiyat Fakiiltesi ve Iletisim
Fakiiltesi’nin 6grenci alma siireci devam etmektedir.

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Iskenderun
Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Mustafa Yazici Devlet Konservatuar: Iskenderun’da egitim-
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Ogretimini siirdiirmektedir.

Dortyol, Reyhanli Sosyal Bilimler, Yayladagi Sosyal Bilimler, Kirikhan, Hassa, Altin6zii
Tarim Bilimleri ve Erzin Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullar1 ise bu ilge merkezlerinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Barbaros Hayrettin  Denizcilik  Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Bilisim Teknolojisi
Yiiksekokulu, Iskenderun Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Dértyol Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulunun 6grenci alma siireci devam etmektedir.

Ayrica;

Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yabanci Diller Egitim-Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (YADIM)
Tibbi ve Kokulu Bitkiler Arastirma Merkezi
Zeytincilik Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi
Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kent Yonetimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Teknoloji ve Arastirma-Gelistirme Uygulama Merkezi (MARGEM)
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Tas Mozaik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi Miidiirligii
Deniz Kaplumbagalar1 Ilkyardim Tedavi ve Kurtarma Merkezi
Aricilik ve Ipek Bocekgiligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cemil Merig Diisiince ve Kiiltirel Calismalar Uygulama Merkezi
Medeniyetler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi
Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Uygulama Aragtirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezi
Dis Hekimligi Uygulama Arastirma Merkezi

Tekstil Sanatlar1 Uygulama Arastirma Merkezi faaliyette bulunmaktadir.
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REKTORLUK, FAKULTE,
YUKSEKOKUL, ENSTITU

MiMARLIK FAKULTESI

ZIRAAT FAKULTESI

EGITiM FAKULTESI + GUZEL
SAN. FAKULTESI

FEN EDEBIYAT FAKULTES

VETERINERLIK FAKULTESI

IKTISADI VE iDARI BiL
FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI
TIP FAKULTESI

SU URUNLERIi FAKULTESI
ANTAKYA LABORATUVAR
BEDEN EGiTiMi VE SPOR YO
SAGLIK MESLEK YO

SiViL HAVACILIK YO
TURIiZM OTELCILIK YO
ANTAKYA MYO

ISKENDERUN MYO

DORTYOL MYO + DENIZCILIK
MYO

DORTYOLYESILKOY

REYHANLI MYO

FiziK REHABILITASYON
MERKEZI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU

KONSERVATUVAR
HASSA MYO
ALTINOZU MYO

SANAT VE TASARIM MYO

SiViL HAVACILIK YO
(KARAAGACG)

ERZIN MYO

YAYLADAGI MYO

iDARI
BiNALAR

3261
5000
3110
4365
2345
2376

1800
2000

1000

1690
430
100

3730
500

4940
2000

500

810

100

100

100
1221
300
1200
200

500

500

1600

DERSLIK

o

5000

6690

5120

3000

8352

12250

8800

1200

1205

550

300

2720

2250

8350

2000

2000

810

400

4000

300

500

200

500

500

EGIiTiM ALANLARI

LABORATUVAR

o

5000

3000

5000

2345

300

7942

5500

3000

550

2250

1700

1590

135

200

600

250

KANTIN
KAFETERYA VB.

1000
1000

200

928
2000

1100

1000

100

300

17

SOSYAL ALANLAR

-

7098 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 600
0 0
0 0
0 0
0 1300

MEVCUT FiziKi KAPALI ALANLAR M?

SIRKOLASYON
ALANI

SPOR ALANLARI

ACIK SPOR
TESISLERI

o

KAPALI SPOR
TESISLERI

N
© o
S)

TOPLAM

12759

15000

13240

14485

7690

11028

27252
17300
2400
3000
5275
1670
400
8000
5928

16990

7190

2500

1755

400

100

100

100

5221

900

3200

400

1250

1000

2900




31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52
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SAMANDAG MYO
KIRIKHAN MYO

BELEN MYO

DENIZCiLiK MYO

HATAY SAGLIK Hiz. MYO
TURiZM OTELCILIK MYO

MERKEZI KAFETERYA

2000 KiSiLIK KAPALI SPOR
SALONU (YENI)

REYHANLI TELKALIS
TESISLERI

REYHANLI SELAM TESISLERI
MERKEZi KUTUPHANE

ACIK YUZME HAVUZU

ARASTIRMA UYGULAMA
HASTANESI

REKTORLUK iKMAL

YENi REKTORLUK

MERKEZ YEMEKHANE BiNASI
VETERINER HAYVAN KLIiNiGi

ISKENDERUN LABORATUVAR

ANTAKYA MERKEZ
MISAFIRHANE
KAMPUS KIZ OGRENCI
YURDU

AVM

BARBAROS HAYRETTIN
DENIZCILIK FAKULTESI (YENi
YAPILAN BINA)

420

600

450

1275

4344

337

180

180

2600

870

6500

5500

18000

720

10786

20000

20000

0

3000

3100

3000

6500

19000
0

0

5000

18

26000

420

1200

450

1275

4344

337

6500

6306

900

10966

2600

6120

53000

5500

18000

19000

3000

3100

5000

26000

5000

16000
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Tasit Araclar
Tasitlar
Tasitin Cinsi = Goreve Tahsis Edilmis, Goreve Tahsis Edilmis, Toplam
Kuruma Ait Tagitlar Hizmet Alim1 Yoluyla
Edinilmis Tasitlar

Binek Oto 20 20
Otobiis 7 7
Minibiis 7 18 25
Pikap 4 4

Is Makineleri 3 3
Ambulans 2 2
Itfaiye Aract 1 1
Toplam 44 18 62

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach | Egitim Amach Azalit::l?a Toplam
Projeksiyon 71 501 9 581
Tepegoz 1 20 - 21
Baski1 Makinesi 58 16 - 74
Fotokopi Makinesi 93 23 3 119
Faks 57 1 - 58
Fotograf Makinesi 25 29 19 73
Kameralar 533 29 2 564
Televizyonlar 459 30 1 490
Tarayicilar 118 8 7 133
Miizik Setleri - 11 - 11
Mikroskoplar 17 104 40 161
DVD’ler 3 781 = 784
Bilgisayar 1.676 2.021 808 4.505
Yazici 520 8 - 528
Yazilim 16 110 1 127
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D-INSAN KAYNAKLARI

Siirekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklart yonetimi de
kurumun basarisim etkileyen en 6nemli faktdrlerden birisidir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknolojik alanda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda geleneksel yonetim anlayisindan vazgegilip yeni ¢alisma
stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir. Olaya bu yonden bakildigindan her kurumun
stratejik amaglarina ulagabilmesi i¢in insan kaynaklarin1 en dogru ve en verimli sekilde organize
etmesi gerekir. Boylece kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda
istihdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, ¢alisanlarin hareket alanlarmi kisitlamayan insan kaynaklarinda siirekli
gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli donemlerde ¢alisanlara
yonelik yaptifi memnuniyet anketleri ile daha uygun ve verimli ¢alisma ortamlar1 yaratmayi
amagclanmaktadir.

Akademik Personel Gelisim Tablosu
Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi

2010 2011 2012 2013 2014
Akademik Personel Sayisi 939 958 1098 1134 1220

Akademik Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina ve istihdam Sekline Gére Dagihim)
Akademik Personel

VN, Kadrolarin Doluluk Durumuna Gore IR FTAL g;lidam peling
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh

Profesor 96 18 114 Tam

Docent 150 93 243 Tam

Yrd. Docent 355 177 532 Tam

Ogr. Gor. 208 68 276 Tam

Okutman 29 22 51 Tam

Uzman 20 16 36 Tam

Cevirici 1 1

Egitim - Ogretim 1 1

Planlamacisi

Arastirma Gor. 362 155 517 Tam

TOPLAM 1220 551 1771
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Yillar itibari fle idari Personel Sayis1 Tablosu

Yillar itibariyle idari Personel Sayist

2010 2011 2012 2013 2014

Personel Sayisi 615 625 677 721 887
Idari Personelin ( Kadrolarin Doluluk Oranina Gére ) Dagihm Tablosu
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére )
Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetler Simfi 495 228 723
Saghk Hizmetleri Sinifi 252 185 437
Teknik Hizmetler Sinifi 79 66 145
Avukathk Hizmetleri Simifi 2 2 4
Din Hizmetleri Simfi 0 2 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 59 41 100
TOPLAM 887 524 1413
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OGRENCI SAYILARI
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2014-2015 EGITIM-OGRETIM YILI OGRENCI SAYILIRI
FAKULTE / ENSTITU/ YO/ MYO | 1.OGRETIM 2.0GRETIM TOPLAM GEN.TOP.
K E T K E T K E K+E
EGITIM FAKULTESI 1282 611 1893 284 145 429 1566 756 2322
FEN-EDEBIiYAT FAKULTESI 721 766 1487 273 419 692 994 1185 2179
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 84 57 141 - - - 84 57 141
IKTISADI VE IDARI BILIMLER | 691 | 507 | 1198 | 620 | 612 | 1232 | 1311 | 1119 2430
FAKULTESI
MIMARLIK FAKULTESI 259 179 438 - - - 259 179 438
MUHENDISLIK FAKULTESI 325 1430 1755 271 | 1456 | 1727 596 2886 3482
DENIZ BILIMLERI VE 6 34 40 - - - 6 34 40
TEKNOLOJi FAKULTESI
TAYFUR ATA SOKMEN TIP 435 591 1026 - - - 435 591 1026
FAKULTESI
VETERINER FAKULTESI 85 259 344 - - - 85 259 344
ZIRAAT FAKULTESI 509 640 1149 - - - 509 640 1149
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI 58 54 112 - - - 58 54 112
FAKULTE TOPLAM 4455 | 5128 9583 | 1448 | 2632 | 4080 5903 7760 13.663
MUSTAFA YAZICI 26 25 51 - - - 26 25 51
DEVLET KONSERVATUARI
BEDEN EGT.VE SPOR YO 234 462 696 109 260 369 343 722 1065
FiziK T‘El.)AVi VE 153 170 323 46 80 126 199 250 449
REHABILITASYON YO
HATAY SAGLIK YO 278 200 478 - - - 278 200 478
ISKENDERUN SiVIL 80 164 244 53 133 186 133 297 430
HAVACILIK YO
TURIZM iSL.VE 247 495 742 186 495 681 433 990 1423
OTELCILIK YO
YUKSEKOKUL TOPLAM 1018 | 1516 2534 394 968 1362 1412 2484 3.896
ALTINOZU TARIM BIiLIMLERI 100 69 169 - - - 100 69 169
MYO
ANTAKYA MYO 1076 | 1788 2864 577 958 1535 1653 2746 4399
DENIZCILIK MYO 106 251 357 23 103 126 129 354 483
DORTYOL MYO 215 1103 1318 23 38 61 238 1141 1379
ERZIN TEKNIiK BiLIMLER 1 214 215 - - - 1 214 215
MYO
SANAT VE TASARIM MYO 103 54 157 - - 103 54 157
HASSA MYO 56 208 264 1 16 17 57 224 281
HATAY SAGLIK HiZMETLERI 486 229 715 71 71 142 557 300 857
MYO
ISKENDERUN MYO 687 2746 3433 275 | 1599 | 1874 962 4345 5307
KIRIKHAN MYO 408 608 1016 82 183 265 490 791 1281
REYHANLI SOSYAL BILIMLER | 391 459 850 144 160 304 535 619 1154
MYO
SAMANDAG MYO 6 13 19 - - - 6 13 19
YAS{LADAGI SOSYAL 239 238 477 63 67 130 302 305 607
BILIMLER MYO
MYO TOPLAM 3874 | 7980 | 11854 | 1259 | 3195 | 4454 5133 | 11175 16.308
FORMASYON 455 415 870 13 20 33 468 435 903
YUKSEK LiSANS DOKTORA TOPLAM GEN.TOP.
K E T K E T K E K+E
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU 347 666 1013 37 79 116 384 745 1129
SACL_IK"Bi"LiMLERi 45 66 111 10 23 33 55 89 144
ENSTITUSU
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU | 207 347 554 14 29 43 221 376 597
ENSTITU TOPLAM 599 1079 1678 61 131 192 660 1210 1870
GENEL TOPLAM 9.946 | 15.703 | 25.649 | 3.162 | 6.926 | 10.088 | 13.108 | 22.629 36.640
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C. DIGER HUSUSLAR

Yonetim anlayisi diinyadaki yeni gelismeler 1s18inda degismekte ve kamu yonetimi kendini
stirekli yenilemektedir. Bu dogrultuda tilkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli
calisan bir kamu yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda
kamunun yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 6nem kazanmistir. Bu hedefle, kamu mali yonetimi ve
kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden
yapilandirmak tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili
sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren yiirlirliige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmistir.

I¢ kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan
bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her tiirlii organizasyon,
yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan kontrolleri ifade eden bir
yonetim modelidir.

I¢ kontrol; Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini, kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini, her tirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini, karar
olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesini, varliklarin
kotiiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini hedeflemektedir.

Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 sadece finansal islemler, raporlama, el kitaplar1 ve
talimat metinlerinden olusan, biirokratik iglemleri artiran bir siire¢ olarak algilanmamaktadir. Bizim
icin insan faktorii yani kurumumuzda yer alan her kademedeki biitiin ¢alisanlarimiz i¢ kontroliin bir
pargasidir ve uygulamasindan sorumludur. Universitemizde bu bilincin yerlesmesi, i¢ kontrol
caligmalarinin sistematik bir kapsamda yiiriitiilmesi ve bu calismalarin siireklili§inin saglanmasi
amactyla tiim personelimize ¢ok sayida seminer ve egitim diizenlemistir. 2009 yili itibariyle I¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu olusturulmus, 2012 yilinda bu kurul revize edilmis ve Idari
Risk Koordinatérliikleri belirlenmistir. I¢ kontrol ¢aligmalar1 tiim birimlerin katilimiyla, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda ¢alismalarini yiirtitmektedirler.

Bu calismalar sonucunda tiniversitemiz mevcut durum ile 5018 sayili kanun ve ilgili diger
mevzuatta ongoriilen i¢ kontrol sistemini karsilastiran ve eksiklikleri ortaya koyan rapor ve bu rapor
kapsaminda diizenlenen Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plam Taslagi tiim
birimlerimizin katilimiyla hazirlanms, I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.
I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun goriilen taslak calismaya nihai hali
verilerek Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plami vyiiriirliige girmis ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.
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Il - PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Onuncu kalkinma plani géz Oniine alindiginda, Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme yaklagimi cergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilmesi cergevesinde egitim Ogretim
stireclerinin iyilestirilmesi hedeflenmis ve bu hedef dogrultusunda, Temel ve sosyal bilimlerde yetkin
arastirmacilarin yetistirilmesinin desteklenmesi, tiniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu alanlardaki
arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinliginin artirilmasi ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile uzaktan egitim
programlar1 ve e 6grenme desteklenmesi amaglanmistir. Bunlar ile iligkili olarak {iniversitemizde sosyal
bilimler enstitiisiinde tezsiz yiiksek lisans uzaktan egitim programina ge¢ilmesi performans hedefi olarak

belirlenmistir.

Planda, yasanabilir mekanlar ile ilgili olarak; Yasanabilir mekan olgusunun en énemli boyutlarindan
birisi de ¢evresel kalitenin korunmasi, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu azaltmayacak bir kalkinma ve
mekansal gelisme yaklasiminin benimsenmesidir. Ekonomik biiylimenin sosyal ve g¢evresel unsurlarla
uyumunun saglanmasi, bilylimenin getirilerinin sosyal yapinin giiclendirilmesi ve ¢evre iizerindeki baskilarin
azaltilmasi icin de kullanilmasi siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin bir geregi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin daha da ileriye taginmasi ig¢in bu alandaki politikalarin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde ilgili kuruluslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve veri paylagiminin
gelistirilmesi ve 0zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin roliinlin artirilmasi 6nem
kazanmaktadir. Ayrica, dogal kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenmesi, iiretim ve tiiketimde c¢evre
standartlarinin  rekabetcilik ve yesil biiylime anlayisiyla gelistirilmesi yaninda, iklim degisikligiyle
miicadelenin ve biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir kullaniminin da gézetilmesi gereklidir.

Bu kapsamda Sehir mimarisinin ve peyzajin insan lizerindeki etkisi géz oniinde bulundurularak,
yapilacak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarmin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilmesi hedeflenmis ve bu hedefe iliskin
olarak iiniversitemizin fiziksel teknolojik ve mevcut altyapisinin iyilestirilmesi amaci ile {iniversitemiz
kampiisii i¢cinde peyzaj ve agaglandirma yapilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Onuncu kalkinma planinda Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel
sektorle yakin isbirligi i¢inde calisan, nitelikli insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara doniistiiriilmesi hedeflenmis, ayrica Arastirma
merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin
belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bi¢imde c¢alismalari saglanmasi ve bu yapilarin
ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilmesi planlanmstir. Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde
bulunan MUSIGEM Teknoloji transfer merkezinin daha islevsel hale getirilmesi performans hedefi olarak
belirlenmistir.

Onuncu kalkinma planinda; Vatandaslarimizin yagam kalitesi ve siiresinin ylikseltilmesi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli, aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel
amactir. Bu amac dogrultusunda veriye ve kanita dayali politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli,
maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu esastir. Bu esaslar dogrultuda {iniversitemizde
Vatandaglarimiza sunulan yagam kalitesinin yiikselmesi bakimindan poliklinik hizmet binasinin agilmasi
performans hedefi olarak belirlenmistir.

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net
bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi
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ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasim saglayacak yapisal reformlar hayata gecirilecektir bu kapsamda
iiniversitemizde kadin dogum ve c¢ocuk hastanesi ile dis hekimligi fakdiltesi hizmet binasi agilmasi
performans hedefi olarak belirlenmistir.

B. AMAC VE HEDEFLER
Misyon

Evrensel degerleri benimsemis, toplumuyla biitiinlesen, bolgesindeki iilkelerle egitim-
ogretim, bilim, kiiltiir, sanat, saghk, turizm, sanayi, denizcilik, tarim ve ticaret alanlarinda
isbirligini gelistiren; oégrencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir iiniversite
olmak.

Vizyon

Bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik potansiyellerini degerlendiren bir
egitim ve hizmet anlayisiyla uluslararas: baglamda bélgenin cazibe merkezi olan bir iiniversite
olmakuir.

Hedefl.1. Ogrenci basma diisen dgretim eleman1 sayisinin tiim birimlerde devlet iiniversiteleri
ortalamasinin altinda olmas.

Hedef 1.2. Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmast.

Hedef 1.3. Uzaktan egitim programina gegilmesi.

Hedef 1.4. Lisansiistii ¢alismalarin niteliklerinin artirilmasi.
Hedef 1.5. Egitim programlarinin akreditasyonlarinin saglanmasi.

Hedef 1.6. 2014 yili sonuna kadar Kariyer Merkezi kurularak 6grencilere mesleki danigmanlik
hizmeti saglanmasi.

Hedef 2.1. Akademik kadronun arastirma alaninda s6z sahibi olmasini saglamak.
Hedef 2.2. Arastirma altyapisinin gelistirilmesi.

Hedef 2.3. Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin artirilmasi.

Hedef 2.4. SCI, SSCI, AHCI yaymn sayisina gére Mustafa Kemal Universitesi’nin Tiirkiye’deki
diger liniversiteler arasinda 6n siralarda yer almasi.

Hedef 3.1. Universitemizde inovasyon (yenilik¢ilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.
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Hedef 4.1. Universitemiz hastanesine bagli Dahili Onkoloji Merkezinin 2015 yil1 sonuna kadar
agilmasi.

Hedef 4.2. Universitemiz hastanesine bagli Diyaliz Unitesinin 2014 y1l1 sonuna kadar agilmas.
Hedef 4.3. Universitemiz hastanesine bagli 10 yatak kapasiteli Reanimasyon Yogun Bakim

Unitesinin 2014 yil1 sonuna kadar acilmasi.

Hedef 4.4. Universitemiz hastanesine bagl Hiperbarik Oksijen Tedavi Merkezinin 2016 yili sonuna
kadar agilmasi.

Hedef 4.5. Universitemiz hastanesine bagli Cocuk Acil Unitesinin 2015 yil1 sonuna kadar agilmasi.
Hedef 4.6. Universitemiz hastanesine bagli Tiip Bebek Merkezinin 2017 yil1 sonuna kadar ag1lmasi.
Hedef 4.7. Universitemiz hastanesinin poliklinik girisine hasta yakinlar1 ve personelin ihtiyaglarma
yonelik sosyal alanlarin (kafeterya, kamelya vb.) 2015 yili sonuna kadar agilmas.

Hedef 4.8. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmast ve yayginlagtirilmasinin

saglanmasi i¢in 2014 yil1 sonuna kadar Antakya merkezinde semt polikliniginin agilmasi.

Hedef 4.9. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmas1 ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 yili sonuna kadar iskenderun merkezinde semt polikliniginin agilmast.

Hedef 4.10. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmasi ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 yil1 sonuna kadar Antakya merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin a¢ilmasi.

Hedef 4.11. Saglik Hizmetlerinin ulagilabilirliginin kolaylastirilmas1 ve yayginlastirilmasinin
saglanmasi i¢in 2014 y1li sonuna kadar iskenderun merkezinde Fizik Tedavi Merkezinin agilmast.

Hedef 4.12. Teknolojisi eskiyen cihazlarin yenilenmesi ve yeni teknolojiye sahip cihazlarin alima.

Hedef 5.1Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan hizmet binalarinm yapilmasi.

Hedef 5.2. Birimlerdeki altyap1 ve fiziksel alanlar1 kapsayan bir mekan iyilestirme ve doniistiirme
planinin olusturularak 2018 yil1 sonuna kadar bitirilmesi.

Hedef 5.3. Sosyal tesislerin altyapisinin her yil %10 oraninda iyilestirilmesi.
Hedef 5.4. Yeni yapilacak olan hizmet binalarinin demirbasg ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Hedef 5.5. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Hastane Kalite Sistemine(HKS) gore fiziki
mekanlarinin yeniden diizenlenmesi ve bakim onarim iglemlerinin yapilmasi

Hedef 5.6. Egitim 6gretim faaliyetlerinde etkinligin artirtlmasi i¢in 2015 yili sonuna kadar tiim
Fakiilte ve Yiiksekokullarda akilli siniflarin olusturulmasi.

Hedef 5.7. Internet ve intranet servislerinin kapasite ve etkinliginin artirilmas.
Hedef 5.8. Universitenin teknolojik giivenlik sistemine gegilmesi.

Hedef 5.9. Kiitiiphane bilisim altyapisinin iyilestirilmesi.
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Hedef 5.10. Universitemizde egitim, saglik, temizlik ve giivenlik hizmetlerin aksamadan
yiriitiilebilmesi i¢in makine parkinin 2018 yili sonuna kadar ihtiyaglara cevap verebilecek hale
getirilmesi.

Hedef 6.1. Universitemizde personel ulasim probleminin 2016 yil1 sonuna kadar ¢oziilmesi.
Hedef 6.2. Universitemiz bina artis oram1 dogrultusunda temizlik personeli sayismnin artirilmasi.
Hedef 6.3. Universitemiz bina artis oran1 dogrultusunda giivenlik personeli sayismnin artirilmasi.

Hedef 6.4. Universitemizin yesil alanlarinin korunmasi ve bakimi icin gerekli personelin sayisinin
her yil artirilmasi.

Hedef 7.1. Idari personel sayisinin 2018 yili sonuna kadar %50 oraninda artirilmas.
Hedef 7.2. Akademik personel sayisinin 2018 y1l1 sonuna kadar %350 oraninda artirilmast.
Hedef 7.3. Akademik ve Idari personelin niteliginin gelistirilmesi.

Hedef 7.4. Yurt disina gonderilen 6gretim elemanlarinin sayisini 2018 yili sonuna kadar her yil
90,5 oraninda arttirilmasi.

Hedef 7.5. Ogretim elemanlarmnin yurt i¢i kongre, seminer ve sempozyumlara katilimlarma verilen
destek miktarinin her yil %10 oraninda artirilmasi.

Hedef 7.6. Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin her y1l % 20 oraninda artirilmasi.

Hedef 8.1. Akademik ve idari personel ile dgrencilerin iiniversite aidiyet duygusunu 2018 yili
sonuna kadar %73’¢ ulastirilmasi.

Hedef 8.2. Her yil diizenli olarak akademik ve idari personelin moral ve motivasyon saglayici
etkinlikler diizenlenmesi.

Hedef 9.1. 2014 yili sonuna kadar basin yaym midirligi kurularak buna bagli birimlerin
olusturulmasi.

Hedef 9.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel alanda taninirhiginin saglanmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi.

Hedef 9.3. Universite adaylari tarafindan taninirhigin ve olumlu kanaatlerin artirilmasi.

Hedef 9.4. Universitemizin yabanc iiniversiteler nezdinde taninirligmin artiriimas.
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Hedef 10.1. Mezunlarla iletisimi saglamaya yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi.
Hedef 10.2. Kamu ve 6zel sektorle iliskilerin gelistirilmesi.
Hedef 10.3. Medya ile iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 10.4. Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi.

Hedef 11.1. Doner sermaye gelirlerinde artis saglanmasi.
Hedef 11.2. Diger gelirlerde siirdiiriilebilir artis saglanmasi.

Hedef 11.3. 2016 yil1 sonuna kadar {iniversitemize ait basimevinin kurulmasi.
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C.PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ady 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Amac Egitim 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi.
Hedef Uzaktan egitim programina gegilmesi.

Performans Hedefi | Sosyal Bilimler Enstitiisii tezsiz yiiksek lisans programinda uzaktan egitim

programina gecilmesi

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2013 2014 2015
1 | Uzaktan egitim verilen program sayis1 | Say1 0 0 3
Faaliyetler Kaynak Thtiyac
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Uzaktan Egitim Programina uygun
altyapinin olusturulmasi S50000 L S50
Genel Toplam 550.000 0 550.000

Performans Hedefi 1: Uzaktan Egitim Programina Gecilmesi.

Uzaktan Egitim, geleneksel 6grenme-6gretme yontemlerindeki sinirliliklar nedeniyle farkl
mekanlardaki 6grenci, 6gretmen ve 0gretim materyallerinin iletisim teknolojileri araciligiyla bir
araya getirildigi kurumsal bir egitim faaliyetidir. Yasam boyu 6grenme felsefesiyle yola ¢ikan
uzaktan egitim programlari ¢ok genis 6grenci kitlesine hizmet sunabilen bir sistem olmasiyla 6ne
cikmaktadir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik yapis1 goz oniine alindiginda; 6zellikle kirsal kesimlerdeki
Ogrencilere egitim olanaginin gotiiriilebilmesine olanak veren uzaktan egitim, firsat esitligini
saglayabilmek adina biiyilk 6nem arz etmektedir. Bunun yani sira, konusunda uzman o6gretim
tiyelerinin bilgisinden farkli {iniversite Ogrencilerinin yararlandirilmas1 da diger bir 6nemli
noktadir. Ayrica lilkemiz Avrupa iilkeleri arasinda en geng niifusa sahip ve niifus artis hiz1 en
yiiksek olan iilkedir. Bu geng niifus her diizeyde iyi egitilebildigi takdirde gelecek i¢in biiytik bir
potansiyel, aksi takdirde ise bilylik bir sorun kaynagi olacaktir. Bu nedenle egitimin yayginligini
ve kalitesini arttirmak ve yasam boyu egitim felsefesinin yayilmasi a¢isindan 6nemlidir.

Biz Mustafa Kemal Universitesi olarak egitim sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetini
gelistiren kalite odakli egitim Ogretim siireclerinin  ¢esitlendirilmesi ayrica egitimin
yayginlastirilmasi diisiiniilerek {iniversitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisiinde tezsiz yiliksek lisans
programinda uzaktan egitim sistemine gegilmesi diisiiniilmiistiir. 2015 yilinda 3 adet program
acilmas1 performans hedefi olarak belirlenmistir. Yapilacak faaliyetlerin seneler itibariyle tim
programlarda uygulanmasi diisiintilmektedir.
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Faaliyetler:

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligindan alinacak izin dogrultusunda tiniversitemizde uzaktan
egitim faaliyetine iligskin altyapinin olusturularak ilgili lisans ve server destegi ile faaliyete
gecilmesi planlanmaktadir. Gerekli altyapinin olusturulmasi ve donanimin saglanmasi amaciyla
550 000,00 TL biitce ici kaynak dngoriilmiistiir.

Performans Gosterqgesi:

Sosyal Bilimler Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans programinda 2015 yili i¢in 3 adet uzaktan
egitim programi verilmesi performans gostergesi olarak belirlenmistir.

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1 - Sosyal Bilimler Enstitiisii tezsiz yiiksek lisans programinda
uzaktan egitim programina gecilmesi
Faaliyet Ad1 Uzaktan Egitim Programina uygun altyapinin olusturulmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.06.04 - SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, 38.43.09.08 - BILGI
veya Birimleri ISLEM DAIRE BASKANLIGI, 38.43.00.01 - UST YONETIM,
AKADEMIK VE iDARI BiRIMLER, 38.43.09.01 - OZEL KALEM
(REKTORLUK)
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 350.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 150.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 26.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 24.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Bor¢ verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Thtiyaci 550.000,00
o _ & | Doner Sermaye 0,00
QO 7 C = TR
= a2 Diger Yurt I¢i 0,00
B ™ V¢ | Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 550.000,00

30




MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adx 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Amac Universitemizin fiziksel, teknolojik ve mevcut altyapisinin iyilestirilmesi.
Hedef Birimlerdeki altyap: ve fiziksel alanlar1 kapsayan bir mekan iyilestirme ve

doniistiirme planinin olusturularak 2018 y1l1 sonuna kadar bitirilmesi.

Performans Hedefi Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma calismalarinin yapilmasi.
Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2013 2014 2015
1 | Dikilen agag sayist Adet 0 0 2000
2 | Peyzaj ve ¢imlendirme yapilan alanlar Metrekare 20.000
Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci
Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 | Kampiis i¢i insaat harici bolgelerde agaclandirma 492.500 0 492.500
yapilmast

2 | Kampiis i¢indeki bazi bolgelerde peyzaj ve ¢imlendirme | 492.500 0 492.500
yapilmast

Genel Toplam 985.000 0 985.000

Performans Hedefi 2: Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma calismalarinin vapilmasi.

Universitemizin dogal ve kiiltiirel kaynaklari, fiziksel ¢evresi, saglig1 ve konforu igin estetik
ve bilimsel ilkeler gercevesinde kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi ve siirdiiriilebilirlik adina
ekolojik oncelikli projeler iretilmesi amaciyla ve yasanabilir mekin olgusunun Onemli
boyutlarindan biri olarak mekansal iyilestirme ve gelisme kapsaminda kampiis alanlarinin
ogrenciler {iizerindeki etkisi de diisliniilerek kampiis igerisinde peyzaj ve agaglandirma

caligmalarinin yapilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

Kampiis i¢inde bulunan ingaat harici bolgelerde bu hedefe yonelik olarak 2000 adet agag
dikilmesi ve dogal g¢evreyi yasatma adina 20.000 metrekarelik bolgede peyzaj ve c¢imlendirme
calismasi faaliyet olarak belirlenmistir. Bu faaliyetler kapsaminda 985.000,00 TL biitce i¢i kaynak

Ongorilmiistiir.

Performans Gostergesi:

Universitemiz kampiis alanmin peyzaj, c¢imlendirme ve agaclandirma calismalar1 icin
kurumumuzun biitce imkénlar1 goz Onilinde bulundurularak 2015 yili igerisinde 2000 adet agag
dikimi ve 20.000 metrekare alanin peyzaj ve ¢imlendirilme ¢alismalar1 performans géstergesi olarak

belirlenmistir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2 - Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma ¢alismalarinin yapilmasi
Faaliyet Ad1 Kampiis ici insaat harici bolgelerde agaclandirma yapilmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI
veya Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 0,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 492.500,00

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 0,00

07 | Sermaye Transferleri 0,00

08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 492.500,00

3 < | Doner Sermaye 0,00

s £ % Diger Yurt i¢i 0,00

R ™V | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 492.500,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad1 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2 - Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma ¢alismalarinin yapilmasi
Faaliyet Ad1 Kampiis icindeki baz1 bolgelerde peyzaj ve cimlendirme yapilmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
veya Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 0,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 492.500,00

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 0,00

07 | Sermaye Transferleri 0,00

08 | Bor¢ verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Thtiyaci 492.500,00

3 < | Doner Sermaye 0,00

= E % Diger Yurt I¢i 0,00

BTV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 492.500,00
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adx 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Amac Universitemizin fiziksel, teknolojik ve mevcut altyapisinin iyilestirilmesi.
Hedef Universitemiz birimlerinin ihtiyac1 olan hizmet binalarinin yapilmas.
Performans Hedefi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin yapimi

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2013 2014 2015
1 | Insaat tamamlanma orami Yiizde 0 0 10

Faaliyetler Kaynak Ihtiyac
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin ihalesi 3.500.000 0 3.500.000
yapilarak insaatina baglanmasi

Genel Toplam 3.500.000 0 3.500.000

Performans Hedefi 3: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin yapimi

Universitemiz biinyesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi bulunmakta ilgili fakiiltenin poliklinik
hizmeti Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin bir boliimiinde gerceklestirilmektedir. Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Dis Saglig1 hizmetine ayirmis oldugu poliklinik alani yetersiz
olup; Egitim Ogretim ihtiyacimi gidermek, i¢ ve dis paydaslarimiza daha kaliteli, saglikl, nitelikli
ve siirdiiriilebilir hizmet verilebilmesi amaciyla Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin yapimi

performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

Projesi tamamlanan Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasi ile ilgili ihale yapilarak en kisa
zamanda insaatina baslanmasi faaliyet olarak belirlenmistir. Insaatin baslayabilmesi amaciyla

3.500.000,00 TL biitce i¢i kaynak dngorilmiistiir.

Performans Gostergesi:

Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin ingaatinin maliyeti ve kurumumuzun biitge
imkanlar1 géz Oniine alindiginda belirlenen projenin bu yil i¢in %10’luk kisminin tamamlanmasi

performans gostergesi olarak belirlenmistir.
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FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 3 - Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin yapimi
Faaliyet Ad1 Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinmin ihalesi yapilarak insaatina
baslanmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
veya Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 | Personel Giderleri 0,00

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00

03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 | Faiz Giderleri 0,00

05 | Cari Transferler 0,00

06 | Sermaye Giderleri 3.500.000,00

07 | Sermaye Transferleri 0,00

08 | Bor¢ verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Thtiyaci 3.500.000,00

3 é Déner Sermaye 0,00

= £ S | Diger Yurt ici 0,00

R 7 v | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak fhtiyac 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 3.500.000,00
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

Amag Saglik hizmetleri kalite ve ¢esitliliginin artirilmasi.

Hedef Universitemiz hastanesine bagl Tiip Bebek Merkezinin 2017 y1li sonuna kadar
acilmasi

Performans Hedefi = Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi acilmasi

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2013 2014 2015
1 | Insaat tamamlanma orani Yiizde 0 0 40
Faaliyetler Kaynak Thtiyaci
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Poliklinik hizmet binasi insaatina baglanmasi 8.580.000 0 8.580.000
Genel Toplam 8.580.000 0 8.580.000

Performans Hedefi 4: Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi A cilmasi

Hizli kentlesmeyle birlikte niifusun artmasi, yasam siiresinin uzamasi, pahali tedavi
yontemleri gerektiren kronik ve dejeneratif hastaliklarin yayginlasmasi, tip alaninda hizli teknolojik
gelismeler ve saglik hizmetine olan talebin artmasi gibi etkenlerin yani sira ilimizi dogrudan
etkileyen Suriye i¢ savasi nedeniyle yasanan gog ve goge bagl olarak saglik hizmeti sorunlarindan
bir tanesi de siiphesiz Ki i¢ savasin en biiyiilk magdurlari; kadin ve ¢ocuk miiltecilerin saglik
problemleri de gbz oniinde bulundurularak ortaya cikan ihtiyaca cevap vermek amaciyla yapilmasi
planlanan Kadin Dogum Ve Cocuk Poliklinigi Arasgtirma Uygulama Hastanesine bagli olarak
Hastanemizin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik sunumundaki niteligi ve verimliligini
arttirmak, yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamak iizere mevcut
var olan kadin dogum poliklinigini daha da genisletilerek kadin dogum ve ¢ocuk poliklinigi olarak
iniversitemizde agilmasi ve hayata gegirilmesi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

Projesi tamamlanan Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi ile ilgili ihale yapilarak en kisa
zamanda insaatina baslanmasi faaliyet olarak belirlenmistir. Insaatin baslayabilmesi amaciyla

8.580.000,00 TL biit¢e i¢i kaynak ongdriilmiistiir.

Performans Gostergesi:

Kadin Dogum ve Cocuk Polikliniginin maliyeti ve kurumumuzun biit¢e imkanlar1 géz oniine
alindiginda belirlenen projenin bu yil i¢in %40°lik kisminin tamamlanmasi performans gostergesi

olarak belirlenmistir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 4 - Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi acilmasi
Faaliyet Ad1 Poliklinik hizmet binasi insaatina baslanmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.03.30 - UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI,
veya Birimleri 38.43.09.09 - YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 8.580.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyaci 8.580.000,00
3 é Déner Sermaye 0,00
=1 é’ > Diger Yurt I¢i 0,00
R TV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disg Kaynak fhtiyac 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 8.580.000,00
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Ady 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Amac Universitemizin fiziksel, teknolojik ve mevcut altyapisinin iyilestirilmesi.
Hedef Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Hastane Kalite Sistemine(HKS) gore

fiziki mekanlarinin yeniden diizenlenmesi ve bakim onarim islemlerinin yapilmasi

Performans Hedefi | Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binasinin yapimi

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2013 2014 2015
1 | Insaat tamamlanma orani Yiizde 0 0 100
Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Aysel Sabuncu poliklinik hizmet binas1 insaatina 4.000.000 4.000.000 8.000.000
baslanilmasi
Genel Toplam 4.000.000 4.000.000 8.000.000

Performans Hedefi 5: Aysel Sabuncu Poliklinik Hizmet Binasi

[limizin jeopolitik konumu, komsu iilkelerde yasanan i¢ ve dis sorunlardan kaynakli artan
dis gocler ve ihtiyag duyulan saglik hizmeti talebinin artmasi, Universitemiz biinyesinde bulunan
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin mevcut kapasitenin yetersizligi, diger taraftan
Universitemizin biiyiimesi, gelismesi ve ihtiyaglara cevap verebilmesi bakimindan hastaneye ek

hizmet binas1 yapilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

Projesi tamamlanan Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binasi ile ilgili ihale yapilarak en kisa
zamanda insaatia baslanmas1 faaliyet olarak belirlenmistir. Insaatin tamamlanmasi igin

4.000.000,00 TL biitce ici ve 4.000.000,00 TL biitce dis1 kaynak ongoriilmiistiir.

Performans gostergesi:

Kurumumuz biitce imkanlar1 ve alinan bagis ile 2015 yili igerisinde ingaatin tamaminin
bitirilmesi ve hizmete a¢ilmasi performans gostergesi olarak belirlenmistir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 5 - Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binasinin yapim
Faaliyet Ad1 Aysel Sabuncu poliklinik hizmet binasi insaatina baslanilmasi
Sorumlu Harcama Birimi 38.43.09.09 - YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI,
veya Birimleri 38.43.03.30 - UYGULAMA VE ARASTIRMA HASTANESI
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 4.000.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Ihtiyaci 4.000.000,00
3 < | Doner Sermaye 0,00
s £ % Diger Yurt ici 4.000.000,00
R TV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 4.000.000,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 8.000.000,00
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

Amacg
Hedef

Performans Hedefi

g WN -

Performans Gostergeleri Olcii Birimi

Verilen egitim sayist Say1

A.S doniisiim ger¢eklesme orani Yiizde

Web sitesinde yayimlanan proje duyuru sayist Say1

Yayimlanan dergi sayisi Adet

Gergeklestirilen firma ziyaret sayist Adet
Faaliyetler

Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale getirmek
amactyla kariyer merkezi birimi ve tanitim-farkindalik-bilgilendirme birimi
tarafindan egitim verilmesi

TeknoparkHatay Yonetici A.S altinda teknoloji transfer ofisinin anonim
sirkete dontstiiriilerek daha etkin ve 6zerk hale getirilmesi,

Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan proje ofisinin giiglendirilmesi
amaciyla TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 vb. gibi ulusal ve yerel kuruluslarin hibe programlarinin
bilgilendirilmesinin yapilmasinin saglanmasi

Akademik diinya ile is diinyas1 dinamiklerine birlikte ¢aligma ve ortaklik
kiiltiirlinli kazandirmak ve iiniversitemizin etkin bir sekilde tanitilmasi ve
taninmasini saglamak amaciyla yilda 2 kere sektorel dergi yaymlanmast,
Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale
getirmek amaciyla biiyiik ve kii¢iik 6l¢ekli firmalara tanitim ve farkindalik
ziyaretleri gerceklestirilmesi

Genel Toplam

Biitce
100.000

5.000

10.500

5.000

2.500

213.000

2013

[elellelielie)]

Kaynak Ihtiyaci

Universitemizde inovasyon (yenilikgilik) kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmasi

2014

O OO o

0

Biitce Dis1

0

Universite’nin arastirma iiriinlerinin teknolojiye déniistiirebilir hale gelmesi.

2015
25
100
20
2
50

Toplam
100.000

5.000

10.500

5.000

2.500

213.000

Performans Hedefi 6: MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin Yeniden Yapilandirilmasi.

Universitemiz biinyesinde bulunan teknoloji transfer ofisi faaliyetleri bakimindan, tanitim-

farkindalik-egitim, sanayi is birlikleri, sirketlesme ve girisimcilik, kariyer merkezi, Fikri miilkiyet haklar1 ve

lisanslama faaliyetleriyle donatilmig bulunmaktadir. Ofis 6zel sektorle yakin ig birligi iginde calisarak

Universitemizin gelismesinde biiyiik rol oynamaktadir. Tiim bunlar g6z iiniine alindiginda mevcut ofisin

giiclendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi performans hedefi olarak belirlenmistir.

Faaliyetler:

1-Universite sanayi is birligi kiiltiiriinii gelistirme ve siirekli hale getirmek amaciyla

bolgedeki biiyiik ve orta dlgekli firmalara tanitim ve farkindalik ziyaretleri gergeklestirerek kariyer

merkezi birimi araciligiyla egitim verilmesi,
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2-TeknoparkHatay Yonetici A.S altinda teknoloji transfer ofisinin anonim sirkete

dontistiiriilerek daha etkin ve 6zerk hale getirilmesi,

3-Teknoloji transfer ofisi biinyesinde bulunan proje ofisinin gii¢lendirilmesi amaciyla
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi vb. gibi ulusal ve yerel
kuruluslarin hibe programlarinin web ana sayfasinda yayinlanarak akademisyen ve firmalara

duyurulmasinin saglanmast,

4-Akademik diinya ile is diinyasi dinamiklerine birlikte calisma ve ortaklik kiltliriini
kazandirmak ve iiniversitemizin etkin bir sekilde tanitilmasi ve taninmasini saglamak amaciyla

yilda 2 kere sektorel dergi yayinlanmasi,

5- Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
biiyiik ve kiigiik 6lgekli firmalara tanitim ve farkindalik ziyaretleri gergeklestirilmesi faaliyetlerimiz

olarak belirlenmistir.

Performans gostergesi:

1- 2015 yil1 i¢in 25 tane egitim verilmesi performans gostergesi olarak belirlenmistir.

2- 2015 yilinda TeknoparkHatay Yonetici A.S altinda teknoloji transfer ofisinin anonim

sirkete doniistiiriilmesi performans gostergesi olarak belirlenmistir.

3- Ulusal ve yerel kuruluslarin hibe programlarmin 2015 yili igin Universitemiz web

sitesinde en az 20 duyurunun yayinlanmasini saglamak performans gostergesi olarak belirlenmistir.

4- 2015 yili igerisinde 2 adet sektorel dergi yaymlanmasi performans gostergesi olarak
belirlenmistir.
5- 2015 yili igerisinde en az 50 adet firma ziyareti yapilmasi performans gostergesi olarak

belirlenmistir.
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idare Adi

38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

Performans Hedefi

6 - MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmas:

Faaliyet Ad1

Universite-Sanayi isbirligi Kiiltiiriinii gelistirmek ve siirekli hale
getirmek amaciyla kariyer merkezi birimi ve tamtim-farkindahk-
bilgilendirme birimi tarafindan etkinlikler diizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.43.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 100.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 100.000,00
3 < | Doner Sermaye 0,00
s £ % Diger Yurt ici 0,00
BTV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak fhtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 100.000,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare

Adi

38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

Performans Hedefi

6 - MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmasi

Faaliyet Ad1

TeknoparkHatay yonetici A.S. altinda teknoloji Transfer Ofisinin
A.S. doniistiiriilmesi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.43.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Bor¢ verme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak Thtiyaci 5.000,00
o _ & | Doner Sermaye 0,00
&> 2 C = T
=1 A > Diger Yurt I¢i 0,00
BTV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 5.000,00
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Idare Adx 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 6 - MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmasi
Faaliyet Ad1 Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan proje ofisinin

giiclendirilmesi amaciyla TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Kalkinma Ajanslar: gibi ulusal ve yerel kuruluslarin hibe
programlarimn bilgilendirilmesinin yapilmasini saglamak

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.43.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 85.000,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 15.500,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 100.500,00
3 < Déner Sermaye 0,00
A1 E % Diger Yurt Igi 0,00
Ry Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak fhtiyaci 0,00
Toplam Kaynak fhtiyaci 100.500,00

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ady 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 6 - MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmas:
Faaliyet Ad1 Akademik diinya ile is diinyasi dinamiklerine birlikte calisma ve

ortaklik Kiiltiiriin kazandirmak ve iiniversitemizin etkin bir sekilde
tanitilmasi ve taninmasin saglamak amaciyla yilda iki kere sektorel
dergi cikartilmasi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

38.43.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Bor¢ verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 5.000,00
3 < Déner Sermaye 0,00
wn O e a 5
= A > Diger Yurt I¢i 0,00
RT v Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 5.000,00

42




MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2015 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adx 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Performans Hedefi 6 - MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin yeniden yapilandirilmas:
Faaliyet Ad1 Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriin gelistirmek ve siirekli hale

getirmek amaciyla biiyiik ve kiiciik 6l¢ekli firmalara tanitim ve
farkindalik ziyaretleri gerceklestirmek

Sorumlu Harcama Birimi 38.43.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK)
veya Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 | Personel Giderleri 0,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.500,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00
08 | Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 2.500,00
o _ & | Doner Sermaye 0,00
o7 8 —
= a2 Diger Yurt Ici 0,00
BTV | Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyaci 2.500,00

D. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Universitemizin 2015 yil1 performans programinda yer alan hedeflerin 17.828.000,00 TL’ si
biitce i¢i ve geri kalan 4.000.000,00 TL’ si ise biitge dis1 olmak tizere toplam 21.828.000,00 TL ile

finanse edilmesi planlanmistir. 2015 yili performans programinda belirlenen faaliyetlerin maliyeti,

toplam 6denegin %11,58” ini olusturmaktadir.
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iDARE PERFORMANS TABLOSU

Iizrle 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
2 2015
S5 8
g E E Aciklama Biitce ici Biitce Dis1 Toplam
LE <
xd =
1]
a (TL) PAY (%) (TL) PAY (%) (TL) PAY (%)
1 Sosyal Bilimler Enstitiisii tezsiz yiiksek lisans
programinda uzaktan egitim programina 550.000,00 0,30 0,00 0,00 550.000,00 0,29
gecilmesi
1 | Uzaktan Egitim Programma uygun altyapinin 550.000 00 0.30 000 0.00 550.000 00 029
olusturulmasi. T ! ' ! U !
e LT O W S ETriE 985.000,00 | 053 000 | 000 985.000,00 | 0,52
calismalarinin yapilmasi T ’ ' ’ T ’
2 | Kampiis ici inaat harici bolgelerde 49250000 | 0,27 000 | 0,00 49250000 | 0,26
agaclandirma yapilmasi T ’ ' ’ U ’
gl GTa it o Il ey ve 49250000 | 027 000 | 000 492.500,00 | 0,26
¢imlendirme yapilmasi
3 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasinin 3.500.000.00 190 0.00 000 3.500.000.00 186
yapimi -OUUEUY, , ) , .500.000, ,
4 Dis Heklmhgl Fakiiltesi hizmet binasinin ihalesi 3.500.000,00 1,90 0,00 0,00 3.500.000,00 1,86
yapilarak insaatina baslanmasi
4 Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi acilmasi 8.580.000,00 4,65 0,00 0,00 8.580.000,00 4,55
6 Poliklinik hizmet binasi insaatina baslanmasi 8.580.000,00 4,65 0,00 0,00 8.580.000,00 4,55
5 e R
?g;fllmsab““c“ Poliklinik hizmet binasinin 400000000 | 217 | 4000.00000 | 10000 | 8.000.00000 | 4,24
G | SRS REE Rt b e 400000000 | 217 | 400000000 | 10000 | 8.000.000,00 | 4,24
ingaatina baglanilmasi
6 MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin 213.000.00 012 0.00 000 213.000.00 011
yeniden yapilandiriimasi T ’ ' ’ U ’
Universite-Sanayi isbirligi kiiltiiriinii gelistirmek
ve siirekli hale getirmek amaciyla kariyer
7 merkezi birimi ve tanitim-farkindalik- 100.000,00 0,05 0,00 0,00 100.000,00 0,05
bilgilendirme birimi tarafindan etkinlikler
diizenlenmesi
TeknoparkHatay Yonetici A.S. altinda teknoloji
8 Transfer Ofisinin A.S. doniistiriilmesi 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan
proje ofisinin gii¢lendirilmesi amaciyla
9 TUBITAK, Kalkinma Ajanslart gibi ulusal ve 100.500,00 0,05 0,00 0,00 100.500,00 0,05
yerel kuruluslarm hibe programlarmin
bilgilendirilmesinin yapilmasini saglamak
Akademik diinya ile ig diinyas1 dinamiklerine
birlikte ¢alisma ve ortaklik kiiltiiriin
10 kazgndlrmak ve Universitemizin etkl? bir 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
sekilde tanitilmasi ve taninmasini saglamak
amactyla yilda iki kere sektorel dergi
cikartilmasi
Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriin
gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
e biiyiik ve kiigiik dlgekli firmalara tanitim ve 2R o L o 2R o
farkindalik ziyaretleri gergeklestirmek
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamm 17.828.000,00 9,66 4.000.000,00 | 100,00 21.828.000,00 | 11,58
Genel Yonetim Giderleri 166.728.000,00 90,34 166.728.000,00 88,42
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamm 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 184.556.000,00 100,00 4.000.000,00 | 100,00 | 188.556.000,00 | 100,00
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TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare 38.43 - MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
Ad1
DIGER
. GENEL iDARELERE
Ekonomik Kodlar FALIYET YONETIM TRANSFER GENEL
(I. Diizey) TOPLAMI GIDERLERI EDILECEK TOPLAM
TOPLAMI KAYNAKLAR
TOPLAMI

_ 01 g:';so?e'. 435.000,00 91.293.000,00 0,00 91.728.000,00
S 52 [ SGK Devi
N 5K Deviet 165.500,00 15.302.500,00 0,00 15.468.000,00
= Primi Giderleri
Z | 03 X'lal Vé.'jl'zine.t 1.123.500,00 22.827.500,00 0,00 23.951.000,00
M lm -l er ep
<Z‘: 04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
b -
¥ 05 | Cari Transferler 0,00 3.529.000,00 0,00 3.529.000,00
=
& | 06 | Sermaye 16.104.000,00 33.776.000,00 0,00 49.880.000,00
S Giderleri
= o '?'(:;rr?sa]l‘)éfleri 0,00 0,00 0,00 0,00

08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Yedek Odenek 0,00 0[00 0,00 0,00

S Odenesi 17.828.000,00

Biitce Odenegi ! 166.728.000,000 0,00 | 184.556.000,00

Toplam

Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00
= ¥| Diger YurtIgi 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00
= E Kaynaklar
Eﬁ § Yurt Dlsl Kaynaklar 0’00 0,00 0’00
m ..

I];‘;l;l::l‘( E‘&;‘;g‘sl 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00

Toplam Kaynak ihtiyact | 21.828.000,00 | 166.728.000,00 0,00 188.556.000,00
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Ad1

38.43 - MUSTAFA KEMAL UNiVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER SORUMLU BiRiIMLER

Sosyal Bilimler Enstitiisii tezsiz yiiksek
lisans programinda uzaktan egitim
programina gecilmesi

Uzaktan Egitim Programina uygun altyapinin
olusturulmasi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLER

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Kampiis icinde peyzaj ve agaclandirma
calismalarimin yapilmasi

Kampiis i¢i insaat harici bolgelerde
agaclandirma yapilmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

kampiis igindeki bazi bolgelerde peyzaj ve
cimlendirme yapilmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Binasimin
yapim

Dis Hekimligi Fakiiltesi hizmet binasinin
ihalesi yapilarak insaatina baglanmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI

Kadin Dogum ve Cocuk Poliklinigi

acilmasi

Poliklinik hizmet binasi ingaatina baglanmasi

UYGULAMA VE ARASTIRMA
HASTANESI
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Aysel Sabuncu Poliklinik hizmet binasinin
yapimi

Aysel Sabuncu poliklinik hizmet binasi
insaatina baglanilmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI
UYGULAMA VE ARASTIRMA
HASTANESI
MUSIGEM Teknoloji Transfer Ofisinin
yeniden yapilandirilmasi
Universite-Sanayi igbirligi kiiltiiriinii
gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
kariyer merkezi birimi ve tamtim-farkindalik-
bilgilendirme birimi tarafindan etkinlikler
diizenlenmesi
OZEL KALEM (REKTORLUK)
TeknoparkHatay Y o6netici A.S. altinda
teknoloji Transfer Ofisinin A.S.
doniistiiriilmesi
OZEL KALEM (REKTORLUK)
Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde bulunan
proje ofisinin gii¢lendirilmesi amaciyla
TUBITAK, Kalkinma Ajanslari gibi ulusal ve
yerel kuruluslarin hibe programlarinin
bilgilendirilmesinin yapilmasini saglamak
OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Akademik diinya ile is diinyas1 dinamiklerine
birlikte caligma ve ortaklik kiiltiiriin
kazandirmak ve iiniversitemizin etkin bir
sekilde tanitilmasi ve taninmasini saglamak
amaciyla yilda iki kere sektorel dergi

¢ikartilmasi
OZEL KALEM (REKTORLUK)
Universitemiz sanayi ve isbirligi kiiltiiriin
gelistirmek ve siirekli hale getirmek amaciyla
biiyiik ve kiigiik 6l¢ekli firmalara tanitim ve
farkindalik ziyaretleri ger¢eklestirmek
OZEL KALEM (REKTORLUK)
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