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BAKAN'IN

SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi amaclanirken; mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik 6nem kazanmistir. Bunu saglamanin
temel araci "Performans Esasli Blitceleme Sistemi", performans esasl
bltcelemenin temel unsuru ise “Performans Programi”dir.

Savunma Sanayii Mistesarligi 2009 Yili Teklif Performans Programi'ni
2007-2011 dénemi Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde hazirlamistir.
Mistesarhk “Uzman Tedarik Kurumu" olma yolunda kararli adimlarla
ilerlerken; tedarik projelerini mali saydamlik ve hesap verilebilirlik
cercevesinde gerceklestirebilecedini Performans Programi ile birlikte
beyan etmis bulunmaktadir.

2009 vyiliicin hazirlanan Performans Programi'nin, Savunma Sanayii
Mistesarhigi'nin amac ve hedeflerine hizmet etmesini diler, calismaya
katki saglayan herkese tesekkir ederim.

M. Vecdi GONUL

Milli Savunma Bakani
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MUSTESAR'IN

SUNUSU

Yeniliklere acik ve dinamik yapisiyla, kamu mali yénetimi reformu kapsaminda, kamuda
¢agdas yonetim ve bitceleme tekniklerinin uygulanmasina iliskin olarak yirutilen
calismalarda pilot kurulus olarak yer alan Savunma Sanayi Mistesarliginin 2007-

2011 Ddnemi Stratejik Planiyla dncelikli amag ve hedefler belirlenmis olup, 2007 yili
basindan itibaren Planin uygulanmasina baslanmistir.

5018 sayili Kanun ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yénetmelik geregince, 2009 Yili Teklif Performans Programini hazirlamis
bulunmaktayiz. Amacimiz, plan bitge iliskisi icinde, kaynaklarin performans esasina
gore dagitilmasini esas alan sonug odakli bir butgeleme anlayisini benimsemek ve
uygulamaktir.

Mistesarligimiz 2009 yili Performans Esasli Butcesi; 4 stratejik amag, 13 stratejik
hedef, 13 performans hedefi, 75 adet perfomans gostergesi ile 55 faaliyet/projeden
olusmaktadir. Performans hedeflerini birimlere dagitmak yerine, kurum performans
hedeflerine iliskin sorumluluklarin paylasiimasi yontemi tercih edilmistir. 2009 yili
Mistesarlik Ozel Butcesinde, sozkanusu hedeflere ulasilabilmesini teminen faaliyet ve
projelerde kullaniimak dzere 26.589.000 YTL 6denek teklif edilmistir.

Hazirlanan Performans Programrnin Mistesarligimiz igin hayirli ve basarili olmasini
diler, calismada katkisi olan kurum personeline tesekkirlerimi sunarim.

Murad BAYAR
MUstesar

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



ICINDEKILER

BAKAN'IN SUNUSU
MUSTESAR'IN SUNUSU

|. GENEL BILGILER
A. MISYON ve ViZYON
B. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. Tarihce
2. Mevzuat
3. Teskilat Yapisi
4. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi
5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
C. INSAN KAYNAKLARI ve FiZiKi KAYNAKLAR
1. insan Kaynaklari
2. Fiziki Kaynaklar

ll. PERFOMANS BILGILERI
A. TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER
B. STRATEJIK AMAC ve HEDEFLERE iLiSKIN BILGILER
C. PERFORMANS HEDEF ve GOSTERGELERI
D. FAALIYET ve PROJELERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
ANA FAALIYET KONULARI
Stratejik Amac 1: Kullanici ihtiyaclarina ve Endiistriyel Hedeflere Uygun Olarak
Tedarik Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesi
1. Fizibilite Etitleri
2. Tedarik Siireci iyilestirme
3. Soézlesme Tipleri ve Maliyet Analizi
Stratejik Amacg 2: Savunma Sanayiinin Ozgiin Yurt ici Céziimler Sunabilecek ve
Uluslararasi Alanda Rekabet Edebilecek Sekilde Yapilandiriimasi
4. Sanayi ve Teknoloji Yonetimi
5. ihracati Gelistirme
6. Sanayi Glvenligi ve Kalite Yonetimi

10
10
13
15
16
16
17
17
19

20
21

24
25
32
32
32

32
33
34
35

35
36
36



Stratejik Amac 3: Uluslararasi isbirligini Gdzeten Cok Tarafli Sanayii,

Savunma ve Glvenlik Projelerine Aktif Katilim Saglamak
7. Uluslararasi Proje Yonetimi
8. NATO Savunma Projelerinde Yerli Katkinin Artirilmasi
Stratejik Amag¢ 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek
9. Stratejik insan Kaynaklari Yénetimi
10. Bilgi ve Sirec Yonetimi
Diger Hizmet ve Faaliyetler
11. Avrupa Birligi Mizakereleri
12. Destek Hizmetleri
13. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
14. Hukuk Isleri
15. Hizmet Binasi insasi Projesi
16. Kurumsal e-Dénlstim Projesi (e-Savunma Sanayi Projesi) ()
17. Kurumsal Kaynak Yonetimi Projesi
E. PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI ve GUVENILIRLIGI
F. DIGER HUSUSLAR

MALI BILGILER

A. BUTCE GERCEKLESMELERI

B. BUTCE BILGILERI

C. PERFORMANS PROGRAMI TABLOLARI

. EKLER

. YATIRIM PROJELERI LISTESI (EK-1)

2009 MALI YILI MUSTESARLIK OZEL BUTCE TEKLIFi (EK-2)
FONKSIYONEL DUZEYDE BUTCE TEKLIFi TABLOSU (EK-3)
COK YILLI BUTCE TEKLIFi (EK-4)

MEVZUAT LISTESI (EK-5)

FAALIYET SORUMLULARI (EK-6)

Mmoo o>

37

37
37
38
38
38

39
39
39
40
40
41

42
43
49

51

52
56
57

79
80
81

82
83
85
86

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



SEKILLER LISTESI

Sekil 1 : Tlrk Savunma Sanayii Firmalarinin Sektérel Dagilhmi 12
Sekil 2 : 3238 Sayili Kanun ile Getirilen Sistem 13
Sekil 3 : Savunma Sanayii Mistesarligi Organizasyon Semasi 15
Sekil 4 : SSM Personelinin Yillar itibari ile Dagilimi 18
Sekil 5 : Personelin Unvanlara Gére Dagilimi 18
Sekil 6 : Personelin E§itim Durumu 18
Sekil 7 : Dokuzuncu Kalkinma Stratejisi 21
Sekil 8 : Tedarik Yaklasimlarinin Dénemsel Gelisimi 23
Sekil 9 . PPBS Slrecinde Fizibilite Etatleri 32
Sekil10  : Tidrk Savunma Sanayi Sektort Satis Rakamlari 35
Sekil 11 : Adet olarak Tedarik Proje Modellerinin Dagilhmi 50
Sekil12 : Sozlesmeye Baglanan Tedarik Projesi Modeli Dagilimi (proje bedeli bazinda) 50
Sekil13  : Ar-Ge Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi (adet bazinda) 50
Sekil14 . 1986-2007 SSDF Gelir-Gider Durumu 54



TABLOLAR LISTESI

Tablo1 : Mevcut Donanim Altyapisi 16
Tablo 2 : SSM Kadro Durumu 17

Tablo 3 : Fiziki Kaynaklar Durumu 19

Tablo 4 : Bitce Uygulama Sonuclari 52
Tablo 5 : Harcama Birimlerine Gore Odenek Bilgileri 53
Tablo 6 : Fonksiyonel Bazda Odenek Bilgileri 54
Tablo7 : 2007 Yili SSDF Kaynaklari 55
Tablo 8 : 2007 Yili Gider Tablosu 56
Tablo 9 : Bltce Bilgileri Tablosu 57
Tablo 10 : Stratejik Amaclar Kaynak ihtiyaci Tablosu 58
Tablo 11 : idare Perfomans Tablosu (a) 59
Tablo 12 : idare Perfomans Tablosu (b) 60
Tablo 13 : idare Perfomans Tablosu (c) 61

Tablo 14 : idare Perfomans Tablosu (d) 62
Tablo 15 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 1 63
Tablo 16 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 2 64
Tablo 17 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 3 65
Tablo 18 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 4 66
Tablo 19 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 5 67
Tablo 20 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 6 68
Tablo 21 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 7 69
Tablo 22 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 8 70
Tablo 23 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 9 71

Tablo 24 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 10 72
Tablo 25 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 11 73
Tablo 26 : idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 13 74
Tablo 27 : idare Diizeyinde Yiiriitiilen Hizmetler Tablosu(a) 75
Tablo 28 : idare Diizeyinde Ydiritiilen Hizmetler Tablosu(b) 76
Tablo 29 : idare Diizeyinde Yiriitiilen Hizmetler Tablosu(c) 77

Tablo 30 : idare Diizeyinde Yiiriitiilen Hizmetler Tablosu(d) 78

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

B. IDAREYE ILISKIN BILGILER

C. INSAN KAYNAKLARI VE FIZIKI KAYNAKLAR




VIZYON ve

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Ulkemizin stratejik savunma ve giivenlik ihtiyaclarina teknolojik
gelismeler dogrultusunda 6zgin yurtici ¢ézUmler sunan, uluslararas
pazara entegre ve rekabet edebilen bir savunma sanayiine yon veren
uzman tedarik kurumu olmak.

MISYONUMUZ

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik TSK ve kamu kurumlarinin
sistem ihtiyaglarini karsilamak, savunma sanayiinin gelistiriimesine
yonelik strateji ve yontemleri belirlemek ve uygulamak.
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IDAREYE ILISKIN

BILGILER

1- TARIHCE

Avrupadaki sanayi devrimi ve diger gelismelere karsilik
20. yizyilin basinda Osmanli imparatorlugunda ekanomik
¢Okisine paralel olarak silah Uretiminin de surdirilme
imkanlari ortadan kalkmistir. Yeni Turkiye Cumhuriyeti'ne,
yeni sinirlar icerisinde kalan tersaneler, barut tesisleri, top
ve diger bakim tesisleri, feshane, kirkagag tapa fabrikas
ile Anadolu'ya gizlice getirilen makinalar ve el tezgahlar
disinda fazla birsey devredilememistir.

Cumhuriyet déneminde savunma sanayiinin devleteli ve
yonlendirmesiyle gelistirilmesi éngdrilmistor. Karsilasilan
tim iktisadi ve teknolojik olumsuzluklara ragmen,
Cumhuriyet'in ilk yillarinda ulusal savunma sanayiimizin
temelini olusturacak nitelikte bazi yatinmlar yapilmus,
basta Askeri Fabrikalar Genel Midurlugi'nin kurulusu
olmak Uzere, 8zellikle silah-mUhimmat ve havacilik
sektorlerinde 6nemli girisimlerde bulunulmustur.

Bu donemde, Turkiye'nin ilk ve en biyuk dzel sektor
savunma sanayi fabrikasinin temelleri 1925 yilinda
Istanbul, Halig'te atilmistir. Turk ordusunun silah ve
mihimmat ihtiyacini karsilamaya ydnelik tamami yerli
sermaye ile fabrika kurulmus, Gélcuk tankeri ile Birinci

ve Ikinci Inéno Denizaltilarinin cizimleri yapiimis, 1940
yilinda Nuri Demirag ugak fabrikasi tarafindan NUD-36
egitim ucagl 24 adet imal edilmis, 1944 yilinda ise NUD-38
alti kisilik yolcu ugagr Uretilmistir.

Cumhuriyet doneminde milli bir savunma sanayiinin tesisi
hedefi istikametinde gerceklestirilen girisimlere ragmen,
Ikinci Dinya Savasinda ve sonrasinda Ingiltere ve ABD
tarafindan saglanan hibe ve yardimlar heniz kurulus
asamasinda bulunan savunma sanayiinin gelismesini
durdurmustur. ABD'den gdnderilen malzemelerin bakimi

icin her yil butceden ayrilan 400 milyon TLlik kaynak,
ekonomi Uzerinde olumsuz etki yaratmistir.

Bu ortamda, 1920’li ve 1930'lu yillarda biyik
fedakarliklarla elde edilen savunma sanayii imkan ve
kabiliyetleri kaybedilmeye baslanmistir. Silahli Kuvvetlerin
yurt igi siparisleri azalmis ve bu nedenlerle askeri fabrikalar
verimliliklerini yitirerek Milli Bitceye dnemli bir yik
olmuslardir. Tim bu sebeplerle askeri fabrikalar, 15 Mart
1950 yilinda ¢ikarilan 5591 sayili yasa ile Kamu iktisadi
Devlet Tesekkily seklinde kurulan Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu (MKEK) Genel Midirligi bunyesine
alinmistir.

1952 yilinda Turkiye'nin NATO'ya Uye olmasiyla baslayan
siregte ise, ihtiyac fazlasi savunma teghizatinin mittefik
Ulkelerce hibe edilmesi, savunma Urinlerinin yurt iginde
Uretimini engelleyen bir diger dnemli donUm noktasi
olmustur.

1974 yilinda Kibris bunalimi sirasinda, mittefik Ulkelerden
alinan savunma techizatinin Tirkiye'nin ulusal gikarlari
dogrultusunda kullanilmasi ihtiyact hasil olmus; ancak
basta ABD olmak Uzere, bazi mittefik Ulkelerce gikarilan
engeller sebebiyle savunma ihtiyaglarinin karsilanmasinda
diger Ulkelere mutlak bagimli hale gelinmesinin sakincalari
gbzler dnine serilmistir.

1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri
Giglendirme Vakiflari tarafindan yurtolen calismalar ile
cesitli temel sahalarda devlet sermayesine dayali baz!
yatinmlar gerceklestirilmisse de, bu yolla TSK'nin savunma
teghizati agiginin kapatilmasi saglanamamustir.



Bu noktadan hareketle, milli bir savunma sanayii
altyapisinin tesisine iligkin politikalar olusturulmasina
1980'lerde agirlik verilmistir. Bu amaca matuf olarak 1985
yilinda 3238 sayili Kanunla "Savunma Sanayii Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi” (SaGeB) kurulmus, daha
sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile Savunma Sanayii Mistesarligi olarak
yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun'un amaci
“modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Turk
Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasi”
seklinde ifade edilmektedir.

Bu Kanun gergevesinde uygulanan temel politikalar;
- yerli sanayi altyapisindan azami 6lgude yararlanmak,

ileri teknoloji yatinmlari ydnlendirmek ve tesvik etmek,

yabanci teknoloji ile ishirligi ve sermaye katkisini
saglamak,

arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek
suretiyle gerekli her trl{ silah, arag ve gerecin
miUmkin oldugunca Turkiye'de Gretimini saglamak
olarak belirlenmistir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisini éngéren bu
politika ile, gecmis uygulamalardan farkli olarak;
. Ozel sektdre acik,
Dinamik bir yapiya kavusmus,
Ihracat potansiyeline sahip,
Yeni teknolojilere adapte olmakta giiglik cekmeyen,
Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini yenileme
kabiliyeti bulunan
Turkiye'yi surekli alici konumundan gikaran ve dengeli
ishirligini mumkin kilan,
bir savunma sanayii kurulmasi éngérilmostor.

SSM'nin kurulusunu takiben gerceklestirilen yatirmlarla
kara, hava, deniz sistemleri ve platform bazinda gesitli
alanlarda yurt igi imkan ve kahiliyet kazanilmistir.

Bu kapsamda, sistem entegrasyonu, komuta kontrol,
haberlesme, elektronik harp ve ates giicy gibi alt
sistemlerde de ciddi bir altyapi olusmaya baslamistir. Diger
bir ifadeyle, Turk Silahli Kuvvetleri'nin modernizasyonu
amaclyla baslatilan projeler, yerli savunma sanayimizin
gelistirilmesi bakimindan bir firsat olarak degerlendirilerek,
Tirk savunma sanayiinin gelisimine ivme kazandirimistir.

Bugin itibariyle, kamu Ureticilerinin agirlikta oldugu
savunma sektérinde, 6zellikle kara ve deniz araglari ile
elektronik ve yazilim alanlarinda ézel sektor yatirimlari
mevcuttur.
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OZEL KURULUSLAR
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Sekil 1: Turk Savunma Sanayii Firmalarinin Sektérel Dagilim




2 - MEVZUAT

1985 yilinda 3238 sayili Kanun'la “Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig” kurulmus,
daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun
Hikminde Kararname' ile Savunma Sanayii Mistesarligi
(SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii
anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli isleyen
bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin
gelistirilmesi gorevlerinin birlestirilmesini 6ngéren
gelismis Ulke 8rneklerine benzer bu sistemin bes temel
mekanizmasini; Savunma Sanayii YUksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK), Savunma
Sanayi Mustesarlig, Savunma Sanayii Destekleme Fonu
(SSDF) ve Denetleme Kurulu olusturmaktadir.

- Savunma Sanayii Yiksek Koordinasyon Kurulu

Basbakan'in baskanliginda 13 yenin istirakiyle yilda en az
iki kez toplanmasi 6ngérilen Kurulun gérevleri;

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji
dogrultusunda, planlama ve koordinasyonun saglanmasini

takip etmek, dizenleyici direktifler vermek ve Genelkurmay

Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina (SHP)

uygun olarak SSDF ile tedariki 6ngdrilen silah sistemleri ile

- Savunma Sanayii icra Komitesi

3238 sayili Kanun gercevesinde olusturulan ve sistemin
asil karar mekanizmasi olan SSIK'in Gyeleri; Bashakan,
Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanr'dir.

icra Komitesi'nin baslica gorevlerini;

Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) igin Stratejik Hedef
Planina (SHP) gdre temini gerekli olan modern silah,
arag ve gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde
yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

Saglanacak modern silah, arag ve gereglerin
arastinimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ile diger mali ve
ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde SSM'ye
talimat vermek,

SSDFnin kullanim esaslarini tespit etmek,
seklinde dzetlemek mimkinddr.
Savunma Sanayii Mistesarligi 3238 sayili Kanun ile

olusturulan sistemin yirotme mekanizmasi, Milli Savunma
BakanlgI'na bagli, tizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulug

arag ve gereglerin tedarik seklini tespit etmektir. olan SSMdir.
SAVUNMA SANAYii
YUKSEK SAVUNMA SANAYii
KOORDINASYON | KARAR — ICRA KOMITES!
KURULU
YURUTME

DENETLEME SAVUNMA SANAYIi SAVUNMA SANAYIi

KURULU MUSTESARLIGI |~ | DESTEKLEME FONU

Sekil 2: 3238 Sayili Kanun ile Getirilen Sistem

390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



3238 sayili Kanun'un 10. maddesi ile Mistesarliga tevdi
edilen gdrevler asagida siralanmistir.

Icra Komitesinin aldigi kararlar uygulamak,

Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin
programlarini siparis sdzlesmesine baglamak,

Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina
gbre reorganize ve entegre etmek, yeni tesebbisleri
tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yénlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi
imkanlarini arastirmak, tesebbisleri ydnlendirmek, bu
konudaki Devlet katilimini planlamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve
finansman modellerini belirlemek,

Ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin 6zel
veya kamu kuruluslarinda imalatini planiamak,
Gerektiginde dzel, kamu veya karma nitelikli yeni
yatinmlari disa agik olmak kaydiyla desteklemek,
Modern silah, arag ve gerecleri arastirmak, gelistirmek,
prototiplerin imalini saglamak, avans vermek, uzun
vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri
tespit etmek,

Isin ozelligine gore yillar icinde yapilacak alimin
sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek sartname ve
standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari
kapsayan kantratlar yapmak,

Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti
konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan
kredi almak ve gerektiginde yerli ve yabanci sermayeli
sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin sgzlesme muhteviyatina uyup
uymadigini, kalite kontrolleri ile sdzlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek ve
Uygulama aksakliklarinim ilgili kurum ve kuruluglar
nezdinde ¢ézUmlenmesini temin etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan gergeklestirilen gérevlerin
ana eksenini, TSK'nin modernizasyonuna yoénelik projelerin
yUritilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

- Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile, TSK'nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye'de modern
savunma sanayiinin kurulmast igin gerekli kaynagin,
genel bitce disinda devamli ve istikrarli bir sekilde temini
amaciyla Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve
Mistesarlik emrinde SSDF kurulmustur.

Fon'dan yapilan harcamalar, SSIK kararlari dogrultusunda;
kredi, sermaye istiraki ve proje bedellerinden olusmaktadir.
Her ne kadar, SSM sorumlulugunda yiritilen projelerin
finansmanin esas itibariyle SSDFden karsilanmasi
amaglanmissa da 3238 sayili Kanunla, biyik lgide
finansman gerektiren projeler igin yurt disindan devlet
destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

- Savunma Sanayii Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu, Mistesarlik ve Fon'un
her tUrl§ islemini denetlemek Uzere Bashakanlik, MSB

ve Maliye Bakanligr'nca iki yilligina gorevlendirilen birer
temsilciden tesekkil etmektedir.

Savunma Sanayii MUstesarligr'nin faaliyetlerine ydn veren
mevzuata iliskin bilgiler Programin ekinde yer almaktadr.



3 - TESKILAT YAPISI

Savunma Sanayii Mistesarligl, Milli Savunma Bakanligi'na bulunmamaktadir. Savunma Sanayii Mistesarligi yonetim
bagli tizel kisilige haiz 6zel bitgeli bir kurulustur. kadrosu; Mustesar, (3) Mistesar Yardimcisi, (1) [.Hukuk
Mistesarligin Merkezi Ankara'da olup, tasra teskilati Musaviri ve (14) Daire Baskanindan olusmaktadir.

Mﬁstegar Denetleme Kurulu

it; Denetci

Hukuk Misavirligi Ozel Kalem Midirligi
Miistesar Yardimeilig Miistesar Yardimciligi Miistesar Yardimciligi
(Kurumsal Yénetim Hizmetleri) (Sanayi Hizmetleri) (Savunma Hizmetleri)
Personel ve Egitim Sanayilesme Daire Kara Araglari
Daire Bagkanligi Baskanligi Daire Bagkanligi
Strateji Gelistirme Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Deniz Araglari
Daire Bagkanligi Daire Bagkanligi Daire Bagkanligi
Tedarik Yonetimi Kalite - Test ve Sertifikasyon Hava Araglari
Daire Bagkanlig| Daire Bagkanligi Daire Bagkanlig
Idari ve Mali Isler Uluslararasi Ishirligi Muhabere, Elektronik ve
Daire Bagkanligi Daire Bagkanlig ——  Bilgi Sistemleri (MEBS)

Daire Bagkanligi

. - . . Elektronik Harp ve Algilayicilar
Sekil 3: Savunma Sanayii Mistesarligi Organizasyon $emasi Daire Bagkanligi

Roket Fiize ve Mihimmat
Daire Bagkanligi

Savunma Sanayii Mistesarligi
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4 - YONETIM ve IC KONTROL SISTEMI

I Kontrol Sistemi

Denetim

3238 Sayili Kanunun 17. maddesi geregi SSM ve SSDF'nin
her tirld is ve islemleri Basbakanlik, Milli Savunma
Bakanhgi ve Maliye Bakanlig tarafindan atanan g
denetciden olusan bagimsiz bir Denetleme Kurulu
tarafindan denetlenmektedir. Bununla birlikte, 5018 sayili
Kanunun yirirlige girmesiyle birlikte, Mistesarligin dis
denetimi Kanun'un 8ngdrdigi sekilde Sayistay Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir. 5436 sayili Kanun ile 5018 sayili
Kanun'da yapilan degisiklik cercevesinde, Mistesarligimiza
tahsis edilen i¢ denetci kadrolarina bir Denetgi atamasi
yapiImis olup, i¢ denetim mekanizmasinin olusturulmasina
yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

Ic kontrol sisteminin 8nemli bir unsuru olan i¢ denetim
mekanizmasinin 5018 sayili Kanun'un 6ngdrdigi i kontrol
sisteminin olusturulmasi kapsaminda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi binyesinde I¢ Kontrol Sube Midirligo
kurulmus olup, Sube Midirligi'niin faaliyetleri ile ilgili
olarak hazirlanan “SSM I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol ile
Odemelerin Gergeklestirilmesine iliskin Esas ve Usuller”
01.02.2007 tarihi itibariyle yurirluge girmistir.

5-BILGI ve TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Mistesarligimizda kisisel bilgisayarlar ve yerel alan
agindan olusan bir bilisim altyapisi mevcuttur. Her
personelin bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi
mevcuttur. Microsoft SharePoint Portal yazilimi ile kurum
icinde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur.
Bunlara ilaveten e- Ddnisim Tirkiye Projesi kapsaminda
e-Savunma Sanayii Projesi baslatiimis olup dokiman
yonetimi ve elektronik imza kullanimi, is akis/streg
yonetimi ve kurumsal kaynak yonetim sistemlerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler baslatiimistir. Bu
sistemlerin saglikl ve givenilir bir sekilde isleyisini
saglamak dzere donanim ve ag altyapisinda gerekli
iyilestirmeler planlanmistir. Mevcut donanim altyapisi
Tablo T'de verilmektedir.

Ag Anahtarlari 21
Depolama Sistemi 1
DizUsty Bilgisayar 56
Evrak imha makinas 14
Faks cihaz 8
Fotokopi 14
Kisisel Bilgisayar 385
Projeksiyon 29
Sunucu Bilgisayar 21
Tarayicl 22
Telefon Abone Terminali 340
Telefon Santrali (ISDN) 1
Yazicl 131

Tablo 1: Mevcut Donanim Altyapisi



INSAN KAYNAKLARI ve FIZIKI

KAYNAKLAR

1- INSAN KAYNAKLARI

SSM personeli, 3238 sayili Kanunun 8. maddesine gére “Sézlesmeli Personel” galistirabilme imkani verilmistir.
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimlerine tabidir. Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger kamu kurum ve
Mstesarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin kuruluslar personelinin de maassiz izinli ve sézlesmeli
3. fikrasina gore, 657 sayili Kanun ve diger kanunlarin olarak SSM'de calistirilabilmesine imkan saglamaktadir.
sozlesmeli personel alistiriimasina dair hikimlerine 2007 sonu itibariyle, Mistesarligimizin dolu ve bos kadro

bagl kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda ~ durumu Tablo 2'de gosterilmistir:

SERBEST sow
1 - 1

Mistesar

Mistesar Yardimcisi 3 - 3
I. Hukuk Misaviri 1 - 1
Daire Baskan! 14 . 14
Daire Tabibi | ’ 1
Sube Midiri 19 1 18
Musavir Avukat 1 - 1
Uzman 184 22 162
Uzman Yardimeisi 49 30 19
Savunma Uzmani 1 1 0
Mali Hizmetler Uzmani 4 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 2 0
ic Denetgi 5 4 1
Eﬁsgtizl;yzerrisglg’fr!e[gief/'eM\Fanr]dUl%u Hizmetler) M L 25
Arastirmaci (Ozellestirme) 5 4 1
GENEL TOPLAM 334 85 249

Tablo 2: SSM Kadro Durumu

Savunma Sanayii Mistesarligi
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Bu esaslar ¢ercevesinde, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
SSM'de istihdam edilen persanel mevcudu, 249'v kadrolu
ve 27 kadrosuz sozlesmeli personel olmak izere toplam
276 kisidir. Kadrolu ve kadrasuz personelin yillar itibariyle
sayilarina iliskin bilgi Sekil 4te gosterilmektedir:

49
43
70 35 14
69 7 1N
32
16
DRI RYEIE
SESSS

Sekil 4: SSM Personelinin Yillar itibari ile Dagilimi

SSM personelinin unvanlara gdre dagilimi ise Sekil S'te SSM persanelinin kadin ve erkek dagilimini da gosteren
gosterilmektedir: egitim durumu dzeti Sekil 6'da yer almaktadir.

Proje ]
Uzmanlan

Yonetici

28

657'ye Tabi
Personel

Sekil 5: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Sekil 6: Personelin Egitim Durumu



2 - FIZIKI KAYNAKLAR

Savunma Sanayii Mistesarligi faaliyetlerini halen Ziyabey
Caddesi 21. Sokak No: 4 Balgat/ANKARA adresinde
bulunan ve Kasim 2006 itibariyla kiralanan binasinda
sUrdirmektedir. Ayrica Kurumun, Ankara'da 28 adet
personel lojmani mevcuttur.

2006 2007 2008 2009
1. SOSYAL TESIS SAYIS| 0 0 0 0
2. LOJMAN SAYISI 27 27 27 27
a) - Dolu 27 27 27 27
b) - Bos
ba) - Kullaniimaz
3 TELEFON / FAKS /BILGIYE ABONELIK SISTEMLERI SAYISI | 321 421 521 671
a) - Telefon 321 421 521 671
aa) - Santrale Bagl 300 400 500 650
ab) - Mistakil
aba) Milletlerarasi Agik
abb) Sehirlerarasi Agik
abc) Sehirigi
ac) - Cep Telefonu 21 21 21 21
b) - Faks 8

Tablo 3: Fiziki Kaynaklar Durumu

Savunma Sanayii Mistesarligi
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A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

B. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN BILGILER

C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI

D. FAALIYET VE PROJELERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
E. PERFORMANS VERILERININ KAYNAKLARI VE GUVENILIRLIGI

F. DIGER HUSUSLAR



TEMEL POLITIKALAR VE

ONCELIKLER

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI

IX. Kalkinma Planinda “Kiresel ¢lcekte rekabet giicine Plan'in ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri arasinda yer
sahip, bilgi toplumuna dénisen ve AB'ye byelik igin uyum alan;
surecini tamamlamis bir Tirkiye” olarak belirlenen vizyona .
ulasmak icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. .
Temel ilkeler ise, dizenleme ve denetleme islevlerinin
giclendirilmesi ve palitikalar olusturulurken kaynak kisiti
g6z 6niinde bulundurularak 6nceliklendirme yapiimasi
olarak tespit edilmistir.

Rekabet glicinin artiriimasi,

Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artiriimasi,
basliklari Mistesarligimiz Stratejik Plani'nda da yerini
almistir.

Bu cergevede bahsekonu basliklar ile ilgili olarak gelistirilen
stratejiler izleyen paragraflarda sunulmustur.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJiSi (2007-2013)

istikrar icinde hiiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dicekte rekabet giiciine sahip,

bilgi toplumuna déniigen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

|

|

|

|

|. Rekabet Giciiniin I istindamin Artr IIl. Begeri Gelisme ve Sosyal V. Bolgesel Gelismenin V. Kamu Hizmetlerinde Kalite
Artinimast - 1Stindamin Arinimas Dayanismanin Giiglendiriimesi Saglanmasl ve Etkinligin Artinimasi
. . 1 Isgicti Piyasasinin 1 Egtim Sisteminin Bolgesel Gelisme 1 Kurumlar Arasi Yetki ve
i | LA AT Geligtirimesi Geligtrimesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarn
Kalici Hale Getirimesi Dilzeyde Ektinlegtirimesi Rasyonellestirimesi
5 ‘ Egiimin soic Taebine o | SeleSerinn
2 Is Ortaminin Duyarlilginin Artirimasi Etkinlestirimesi Yerel Dinamiklere Ve Polika Olugturma ve
iiegtirimesi — , lgsl Poansiyel Dl 2| Wouiama Kapasiesiin
3 Aktyf I§lguculPOI|t|kaIar|n|n gehr Dfaqmnjlnm Gelismenin Saglanmasi Artnimas
Ekonomide Kayttdisiligin Gelistirilmesi 3 Iyilestirimesi,
3 | heatimas Sosyal erme ve Yerel Diizeyde Kurumsal Kamu Kesiminde
Yoksullukla Miicadele Kapasttenin Artrimas! 3 insan Kaynakiannin
Finansal Sistemin Geligtrimesi
4 Geligtirimesi Sosyal Giivenlik Sisteminin Kirsal Kesimde
4 Etkinliginin Artirimas| Kalkinmanin Saglanmas o Deviet Uygulamatannin
5 Enerf ve Ula@tmfa. . o 4 Yayginlastinimas ve
Altyapisinin Gelistirilmesi Kilttirtin Korunmas, Etkinlestimesi
5 Gelistirilmesi ve Toplumsal
(Gevrenin Korunmasi ve Diyalogun Gilendirilmesi !
6 Kentsel Altyapinin 5 IAane.t .S|stelm|n|n
Gelistrimesi Wilegtrimesi
7 | Ao v 6 gwﬁg;‘;irﬁ:fens‘i’“e””'”
Gelitirimesi
Bilgi ve lletigim
8 Teknolojilerinin
Yayginlastinimasi
Tanmsal Yapinin
9 Etkinlestirimesi
Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli
10| tretim Yapisina
Gegisin Saglanmasi

Sekil 7: Dokuzuncu Kalkinma Stratejisi

Savunma Sanayii Mistesarligi
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Rekabet Giciinin Artirllmasi

Rekabet gicinin artirilmasi stratejik amacinin altinda
yer alan “Is Ortaminin Iyilestiriimesi” hedefinde,

basta KOBI'ler olmak izere isletmelerde kurumsal
yonetisimin gelistirilmesi ve KOBI'lerin uygun kosullarda
¢esitlendirilmis finansman imkanlarina erisiminin
kolaylastiriimasi éngérilmektedir. Ulusal savunma
sanayinin gelistiriimesi gérevini yerine getirmekle yokimli
olan Mistesarligimiz; savunma ihtiyaglarinin yurtici
imkanlarla karsilanma oranini 2010 yilina kadar %50'ye
¢ikarmayr hedeflemistir. Bu hedef istikametinde, savunma
projeleri kapsaminda minimum %50 sanayi katilimi ve
ofset yokimliligo getirmenin yani sira, KOBI'lere is payi
verilmesi zorunluluguna da teklife cagri dosyalarinda yer
verilmeye baslanmistir.

Ayrica rekabet glicinun artirilmasi amaciyla, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami élcide faydalaniimasi
dngdrilmektedir. Mistesarlik faaliyetlerine etkinlik

ve hiz kazandiriimasi, dis paydaslardan elde edilecek
bilgilerin bilgi teknolojisi kullanilarak toplanmasi ve
analiz edilerek kurum sureclerine girdi saglamasi hedefleri
ile baslatilan e-savunma sanayii projesi kapsaminda
Mistesarlik is streclerinin elektronik ortama gegirilmesi
amaglanmaktadir. Projenin énemli asamalarindan

olan “Evrak, Dokiman Arsiv ve Sireg Yénetim Sistemi”
2007 yili igerisinde ihale edilmis olup halihazirda
sistemin test-kabul islemleri devam etmektedir. Ayni
stratejik amag altinda yer alan "Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda; sanayi ve hizmet
sektérinde yuksek katma degerli Uretim yapisina gegisin
saglanmasi hedeflenmektedir. Sektérin rekabet giicini
artirmak ve dinya savunma pazarindan daha fazla pay
alabilmelerini saglamak Uzere, yUksek katma degerli

mal dretiminin artiriimasi ve firmalarin 8zgin tasarim

ve marka yaratabilen, teknoloji Ureten, yenilikci ve
kurumsallasmis bir yapiya donismesi icin yonlendirilmesi
ve desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica ileri teknolgji
Urinlerinin yurt icinde Uretimini gerceklestirmek izere Ar-
Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi ve Ar-Ge harcamalarinin
gayri safi milli hasila igindeki pay! ve bu payin iginde 6zel

sektorin agirligini artirmaya yénelik tedbirler alinmasi
dngdrilmustir. Bu kapsamda; Mistesarligimizin yorittigo
projelerde 8zgiin gelistirmeye dayali proje modellerine ve
Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilmesi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, savunma sanayiinin giniin gerektirdigi
sanayilesme hedeflerine uygun yeteneklere sahip

olmasi igin alt sektdr politikalarinin olusturulmasi ve bu
cercevede sis tem projesi ile iliskilendirilebilecek temel ve
uygulamali Ar-Ge projelerini gerceklestirmek Uzere, sistem
proje bitcelerinin % 2sinin Ar-Ge projelerine ayriimasi
planlanmaktadir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Bu stratejik amag altinda yer alan “Politika Olusturma

ve Uygulama Kapasitesinin Artiriimasi” hedefi ile kamu
idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama,
izleme ve degerlendirme sireclerinin kalitesinin artiriimasi
amaglanmistir.

Kuruldugu giinden bu yana degisime ve gelisime agik bir
yapisi olan Mustesarligimiz, yurottogi calismalarin planli
ve sonug odakli olarak sirdirilebilmesini teminen stratejik
yonetim yaklasimini firsat olarak degerlendirmis ve
2007-2011 ddnemini kapsayacak sekildestratejik planlarin
hazirlayan pilot ve 6nci kuruluslardan birisi olmustur.
Stratejik ydnetim yaklasiminin basarili olabilmesi igin
dlgme, izleme ve degerlendirme sireglerinin olusturulmasi
gereginden hareketle, Mistesarligimiz faaliyetlerini ve
performans programi kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin izlenmesi igin bilgi teknolojisi imkanlarinin
azami olarak kullanildigi bir bilgi sistemi kurulmasi
calismalari; “e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
ve Etkinlestiriimesi” hedefine yénelik olarak baslatilan
e-Savunma Sanayii projesi kapsaminda yiritilecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi’
hedefine yonelik olarak, stratejik insan kaynaklari
yaklasimina gegisi temel alan bir yapi 6ngdriimis ve
2007-2011 dénemi Stratejik Plani icerisinde bu alana
yonelik stratejiler olusturulmustur.



...= 1990 1990 - 2000

HAZIR ALIM ORTAK URETIM

TASARIM
ORNEK PROJELER
- GOK NAMLULU ROKETATAR - HAFIF NAKLIYE UGAG! - KAIDEYE MONTELI STINGER
» GENEL MAKSAT HELIKOPTERI » ZIRHLI MUHAREBE ARACI - ANI MUDAHALE BOTU
» TAARRUZ HELIKOPTERI - MOBIL RADAR KOMPLEKS] - INSANSIZ HAVA ARACI
- SAHIL GUVENLIK BOTU - HF SSBTELSIZ » BASLANGIG VE TEMEL EGITIM UGAGI

Sekil 8: Tedarik Yaklasimlarinin Dénemsel Gelisimi

Turk Silahli Kuvvetleri ihtiyaglarinin yurt icinde karsilanma = Ortak gelistirme ve konsorsiyum modelinde; ulusal pazar

oranini artirmak amaciyla, SSM tarafindan yiritilmekte icin gelistirmenin maliyet etkin olmadigi durumlarda

olan tedarik projelerinde temel strateji U ana yaklasimda ortak gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma ve

ele alinmaktadir. Bu gercevede, tasarim ve risk ortagl olma potansiyelinin gelistirilmesi,

» Hazir alim ve ortak imalat modelinde ise; yukarida

- Ozgin gelistirme modelinde; savunma sanayimizin bahsedilen dnceliklerin saglanamamasi durumunda hazir
kahiliyet alanlarinda dncelikle 6zgin gelistirme alim yoluna gitme ve bu tir projelerde ortak imalat ve
modellerinin uygulanmasi ve savunma sanayii Grin offset yoluyla ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi,
portfoyinin zenginlestirilmesi, hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



STRATEJIK AMAC VE

HEDEFLERE ILISKIN BILGILER

Oncelikli Stratejik Amag ve Hedefler

Mistesarligimiz kaynak durumu ve planlanan faaliyetlerin
nitelikleri goz énine alindiginda, SSM 2007-2011
Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedefler arasinda

bir dnceliklendirme yapilmamis olup, 8nimizdeki
dénemde timinin planlandigi sekilde gerceklestiriimesi
dngorilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1: Kullanici ihtiyaglarina ve endistriyel STRATEJIK AMAC 3: Uluslararas! isbirligini gbzeten cok
hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek tarafli sanayi, savunma ve givenlik projelerine aktif katilim
saglamak

Hedef 1.1: Kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi
amacina yonelik olarak tespit edilecek sistem

projeleri icin 2007 yilindan itibaren fizibilite etitleri
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2: ihtiyacin SSM'ye bildirilmesinden
sdzlesmenin imzalanmasina kadar gegen sire 2011
yilina kadar ortalama %10 azaltilacaktir.

Hedef 1.3: 2008 yilindan itibaren, belirlenecek Ar-Ge
ve yurt ici gelistirme projelerinde "Maliyet +" sozlesme
tipi uygulanacaktir.

Hedef 1.4: 2008 yilindan itibaren sozlesmeye
baglanacak her hir proje icin Proje Yonetim Planinda
belirlenen sanayilesme, takvim ve bitce hedefleri %390
oraninda gerceklestirilecektir.

STRATEJIK AMACG 2: Savunma sanayiini 8zgin yurt igi
¢ozimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar savunma sistem
ihtiyaglarinin yurtici karsilanma orani ortalama % 50'ye
¢ikartilacaktir.

Hedef 2.2: 2011 yilinda savunma Urin ve hizmet
ihracati yilhk 1 milyar dolara gikarilacaktir.

Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite
yonetim sistemleri 2009 yili sonuna kadar SSM

kalite politikasiyla uyumlu hale getirilecek ve
yonlendirilecektir.

Hedef 3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki en az
dort ok uluslu projeye baslangig asamasindan itibaren
katilim saglanacak ve en az bir uluslararasi proje
Ulkemiz liderliginde gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde Turk savunma
sanayiinin payi 2011 yili sonuna kadar dért katina
¢rkarilacaktir.

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklari yaklasimini esas
alan uygulamalar 2008 yili sonuna kadar hayata
gecirilecektir.

Hedef 4.2: Mistesarlik personelinin en az % 50'sine
konusuyla ilgili olarak her yil ortalama 40 saat egitim
ve 6gretim verilecektir.

Hedef 4.3: Mistesarlikta Uretilen bilginin etkin ve
verimli yonetimi, paylasimi, givenligi saglanacak

ve buna yonelik altyapi 2008 yili sonuna kadar
olusturulacaktir.

Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Mistesarligin tim
birimlerine ait is akis siregleri tanimlanacak ve gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.



PERFORMANS HEDEF VE

GOSTERGELERI

Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan Stratejik bu yondeki calismalarinin seyrini takip etmek agisindan
Plan Hazirlma Rehberi esas alinarak hazirlanan SSM ok sayida gosterge tanimlanmistir. Séz konusu
2007-2011 Stratejik Plani cercevesinde, dort stratejik gostergelerin biyuk gogunlugu bir hedef tasimadigi gibi,
alan altinda toplam 13 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin esasen durum tespitine ydnelik olarak tasarlanmistir. Bu
her biri icin bir performans hedefi (yani toplam 13 sebeple gostergeler seviyesinde yillara sari olarak tanimli
performans hedefi) tespit edilmis olup, Mistesarligin projeksiyonlar bulunmamaktadir.

Hedef 1.1: Kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi amacina yonelik olarak tespit edilecek sistem projeleri igin 2007
yilindan itibaren yapilabilirlik (fizibilite) etitleri gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi: TSK ihtiyaclarinin karsilanmasi amacina yonelik olarak tespit edilecek sistem projelerinin
tamami icin yapilabilirlik etitleri 2008 yilinda gerceklestirilecektir.

Gosterge Olci Birimi

Yapilan fizibilite etidi sayisi Adet

Hedef 1.2: ihtiyacin SSM'ye bildirilmesinden sézlesmenin imzalanmasina kadar gegen sire 2011 yilina kadar
ortalama %10 azaltilacaktir.

Performans Hedefi: 2008 yilindan itibaren SSM tarafindan yiritilecek projelerde TCD 225 giine kadar yayimlanacak
ve 2007 yilinda baslatilan pilot projelerde TCD'nin yayinlanmasindan sézlesmenin imzalanmasina kadar gegen sire
2008 yilinda %10 azaltilacaktir.

Gosterge Olgi Birimi
Proje modellerine gore ihtiyacin bildiriminden TCD yayimina kadar olan standart sire Gin
Ihtiyacin bildiriminden TCD yayimina kadar gecen siireden sapma Oran
TCD yayimindan sézlesme imzasina kadar gegen standart sire Gin
TCD yayimindan sozlesme imzasina kadar gecen sireden sapma Oran

Hedef 1.3: 2008 yilindan itibaren, belirlenecek ar-ge ve yurtici gelistirme projelerinde “Maliyet +” sézlesme tipi
uvygulanacaktir.

Performans Hedefi: 2 pilot projede “maliyet +" uygulamasi yapilacaktir.

Gosterge Olci Birimi
Maliyet + uygulanabilecek proje sayisi Adet
Maliyet + stzlesme uygulanan 8zgin gelistirme proje sayisi Adet
Maliyet analiz ve denetimi kurulma siresine iliskin takvimden sapma Gin

Hedef 1.4: 2008 yilindan itibaren sdzlesmeye baglanacak her bir proje igin Proje Yénetim Planinda belirlenen
sanayilesme, takvim ve biitce hedefleri %90 oraninda gergeklestirilecektir.

Performans Hedefi: 2008'de biitiin projelerde PYP hazirlanacaktir. (SSiK'te baslama karari alinan projeler igin)

Gosterge Olgi Birimi
Proje yonetim plani hazirlanan projele sayisi Adet
Proje yonetim plani eksik olan proje sayisi Adet
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Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar savunma sistem ihtiyaglarinin yurtici karsilanma orani ortalama % 50'ye
cikartilacaktir.

Performans Hedefi: 2008 yilinda yurtigi karsilanma orani ortalama % 40'a ¢ikartilacaktir.

Gosterge Olgi Birimi
Yurtici karsilanma Oran
Sozlesmeye baglanan ar-ge proje sayisi TUKA Sayl

SSDF
Sozlesmeye baglanan ar-ge projelerinin tutar TUKA YTL

SSDF S
Sozlesmeye baglanan yurtici gelistirme projelerinin sayisi Say!
Sozlesmeye baglanan yurtici gelistirme projelerinin tutari YTL veya $
Savunma sanayi firmalarinin cirosu Milyar $
KOBI firmalari cirosu Milyon $
SSM projeleri kapsaminda KOBI is pay! Milyon $

Hedef 2.2: 2011 yilinda savunma iiriin ve hizmet ihracati yillik T milyar dolara gikarilacaktir.

Performans Hedefi: Savunma 0rin ve hizmet ihracati yillik 550 milyon ABD Dolari seviyesine cikartilacaktir.

Gosterge Olgi Birimi

Ihracat tutari Milyon $

Ihracatta offsetin payr (yillik) Oran

Offset taahhitlerinde gerceklesme (yillik) Oran+ Parasal tutar
Ihracati tesvik igin tahsis edilen ve verilen kredi tutari Milyan $

Yil icerisinde imzalanan offset sozlesmeleri Say!

Y1l ierisinde imzalanan offset sézlesmeleri kapsaminda alinan Sayi/Milyon $

sanayii katilimi/offset taahhit miktari

Fuarlar icin idari/fon bitcesinden yapilan harcama S

SSMye gelen delegasyon Say!

Ihracat amacli olarak gerceklestirilen Ust dizey ziyaret Sayl




Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite yonetim sistemleri 2009 yili sonuna kadar SSM kalite politikasiyla
uyumlu hale getirilecek ve yonlendirilecektir.

Performans Hedefi: Savunma sanayii firmalarinin % 50'sinde denetim ve izleme faaliyeti gerceklestirilecektir.

Gosterge Olgi Birimi
Projeler kapsaminda Uretim faaliyeti sirdirulen yerli savunma sanayii firma Sayl
Kalite Givence Temsilcisi bulunan firma Sayl
SSM tarafindan gérevlendirilen toplam Kalite Givence Temsilcisi Sayl
Denetim ve izleme faaliyeti gergeklestirilen savunma sanayii firmalari Oran
Ucusa elverislilik sertifikasyon calismasi yirtilen proje Sayl
Kalite yonetim sistemi uyumluluk sertifikasi verilen firma Say!

Hedef 3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki en az 4 gok uluslu projeye baslangig asamasindan itibaren
katilim saglanacak ve en az bir uluslararasi proje ilkemiz liderliginde gerceklestirilecektir.

Performans Hedefi: 2008 yilinda 1 adet ok uluslu projeye katilim saglanacaktir.

Gosterge Olgi Birimi
Patansiyel proje/ulke listesi Sayl
Resmi girisimde bulunulan projeler Say!
Icra komitesi karar alinmis uluslararas! ishirligi projeleri Sayl
Firmalarin uluslararasi Ar-Ge projelerine katilim basvuru Say
Kabul edilen basvuru Say

Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde Tirk savunma sanayiinin payi 2011 yili sonuna kadar dort katina
cikarilacaktir.

Performans Hedefi: NATO savunma ihaleleri kapsaminda (NAMSA ve diger ajanslar) alinan is tutari 2006 yili
bedelinin iki katina cikarilacaktir. (2006 verisi = 31 milyon $)

Gosterge Olgii Birimi
Savunma sanayii firmalarinin aldigr is tutari (bitin ajanslar) Milyon $
NATO savunma ihalelerine iliskin yapilan egitim-toplanti Saat
Istirak edilen NIAG alt grubu Sayl

Istirak edilen RTO paneli Sayi

Temel Siparis Anlagmasi (Basic Order Agreement: BOA) imzalayan firma Say!
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Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklari yaklagimini esas alan uygulamalar 2008 yili sonuna kadar hayata

gegirilecektir.

Performans Hedefi: 2008 yili sonuna kadar is analizi yapilarak uygulamaya gegirilecektir.

Gosterge Olgi Birimi
Proje basina SSM personeli Kisi
Toplam calisan (SSM, STM, Temizlik, Ulastirma, Yemekhane, Sayl

Hedef 4.2: Mistesarlik personelinin en az % 50'sine konusuyla ilgili olarak her yil ortalama 40 saat/personel

egitim ve 6gretim verilecektir.

Performans Hedefi: 2008 yili sonuna kadar 6000 saat egitim verilecektir.

Gosterge Olgi Birimi
Toplam alinan egitim Saat
Egitim icin harcanan tutar YTL
Egitim katilim sayis Say
Egitim alan personel basina egitim maliyeti YTL
Toplam galisan basina egitim maliyeti YTL
Yillik egitim planinin bitge itibariyle gerceklesme orani Oran

Hedef 4.3: Miistesarlikta iretilen bilginin etkin ve verimli yénetimi, paylagimi, giivenligi saglanacak ve buna

yonelik altyapi 2008 yili sonuna kadar olusturulacaktir.

Performans Hedefi: 2008 yili sonuna kadar kurumsal e-donisim projesi tamamlanacaktir.

Gosterge Olgi Birimi
E-savunma sanayi proje takviminden sapma Gin
E-savunma sanayi proje bitcesi gerceklesme durumu YTL
Galisan basina bilisim altyapisi maliyeti YTL
Elektronik ortama gecirilen sireg sayisi Sayl
Portalin kullanim yayginlig* Oran
E-aboneliklerin kullanim yayginhigi Oran




Hedef 4.4: 2008 yili sonuna kadar Mistesarligin tim birimlerine ait is akis siregleri tanimlanacak ve gerekli

iyilestirmeler yapilacaktir.

Performans Hedefi: 2008 yili sonuna kadar Mistesarlik sireclerinin tamami haritalandirlacak ve elektronik ortama

gecirilecektir.

Gosterge Olgi Birimi
Dokimante edilen sireg Say
Mistesarligin tum sireglerinin tanimlanma takvimden sapma Gin
Sureglerde ortalama kisalma Oran

Sureg calismalariin birim maliyeti YTL

Bina projesi takvim ve bitceden sapma Gin
DANISMA, DENETIM VE DESTEK BIRIMLERI GOSTERGELERI Olgi Birimi
Kurum lehine sonuglanan dava sayisi Sayl

Kurum aleyhine agilan dava sayisi Say!
Kurumun agtigi dava sayisi Sayl

Hukuk Misavirligi tarafindan tetkik edilen sézlesmeler Say

Hukuk Msavirligi tarafindan koordinasyon saglanan yazismalar Say

Hukuk Msavirligi tarafindan verilen mitalaalar Say!

On mali kontrol islemlerinde dijzeltme Oran
Kurumu ziyaret eden yabanci heyet sayisi Say!
Protokol hizmeti verilen toplanti sayis Say
Mistesarin kabul ettigi gdrisme sayisi Say

Bilgi edinme kanunu kapsaminda hazirlanan cevaplar Say!

Daire tabipligine giris yapan personel Kisi
Destek hizmetleri ile ilgili ihalelere itiraz kabul/itiraz sayisi Say!
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ONCEKI YILLAR PERFORMANS GOSTERGELER| GERGEKLESMELERI

Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gdstergelerine iliskin 2006 ve 2007 yillari gergeklesmeleri

asagida verilmistir

Stratejik Amag 1: Kullanici ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek

Gosterge Olgii Birimi | 2006 2007
Gergeklesmeleri | Gerceklesmeleri

Yapilan fizibilite etidu sayisi Adet 8 12

Proje modellerine gore ihtiyacin bildiriminden TCD yayimina kadar Gin 250 164!

gecen sire

Proje yonetiminde karsilasilan hukuki sorunlara iliskin Uretilen cézim | Adet 42 57

Maliyet + stzlesme uygulanan 8zgin gelistirme proje sayisi Adet 1 3

Donemsel olarak Fiyat Dagilim Agaci bilgileri veri tabanina Oran VY %100

kaydedilen projelerin toplam projelere orani

Proje yonetimi egitimi alan personel sayisi Kisi 33 100

Stratejik Amag 2: Savunma sanayiini 9zgin yurt igi ¢dzimler sunabi
sekilde yapilandirmak

lecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek

Gosterge Olgi Birimi | 2006 2007
Gergeklesmeleri Gergeklesmeleri

Sozlesmeye baglanan Ar-Ge proje sayisi Adet 7 9

Sozlesmeye baglanan Ar-Ge projelerinin tutari YTL 31.527.412 134.670.304°

Savunma sanayi firmalarinin cirosu Milyar $ 1,720 2,010

TSK ihtiyaglarinin yurt ici imkanlarla karsilanma orani* Oran ~%36,7 ~% 41,6

Savunma Urinleri ihracat tutari Milyan $ 352 420

Ihracatta offsetin pay® Oran %37 %45

Ihracati tegvik igin tahsis edilen kredi tutar Milyon $ 0 0

Verilen ihracati tesvik kredisi tutari Milyon $ 0 0

Fuarlar i¢in harcanan tutar Milyon $ 1,78 2,68

Offset taahhitlerinde gerceklesme Oran %108 % 128

Ugusa elverislilik sertifikasyon galismasi baslatilan proje sayisi Adet 3 4

Kalite giivence temsilcisi gorevlendirilen firma sayisi Adet 10 20

Firmalarin uluslararasi Ar-Ge projelerine katilim basvurusu Adet VY 14

6 adet pilot projenin gerceklesmeleri Uzerinden hesaplanmistir.
3 pilot projenin Maliyet + sdzlesme tipi ile yirotilmesi yoninde karar alinmistir.

"Yurt ii kargilama orani = Yurt ici satislar / Modernizasyon harcamalan” formuli gercevesinde hesaplanmaktadir.
“ Ihracatta offsetin payr = Offset kanaliyla gerceklestirilen ihracat / toplam savunma trinleri ihracati” formuli cercevesinde hesaplanmaktadir.

1
2
3 Daviz kuru 1$=1.4 YTL olarak hesaplanmistir.
4
5




Stratejik Amag 3: Uluslararasi isbirligini gozeten gok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif katilim

saglamak

Gosterge Olcii Birimi | 2006 2007
Gergeklesmeleri | Gerceklesmeleri

Icra komitesi karari alinmis uluslararasi ishirligi projeleri Adet 2 1

NATO savunma ihalelerine iliskin yapilan egitim-toplant: Saat 32 50

NATQO savunma ihalelerine yerli firmalarin verdigi teklif Adet 112 212

NATO savunma ihalelerini kazanan yerli firma sayisi Adet 61 36

NATO savunma ihaleleri kapsaminda alinan is tutar (Ocak-Kasim) Milyon $ 31 19

Uluslararasi ishirligi yapilabilecek potansiyel proje/ilkeler Adet 23 NATO, 18 23 NATO, 16
U.A, 3 ilke U.A, b Ulke

Uluslararasi ishirligi yapilahilecek olan ve somut olarak Uzerinde Adet 4 7

durulan (gdrusmelerin yapildigi) proje/ulkeler

Ihtiyaclarin eslestirilmesi sonucu katilim igin resmi girisimde Adet 1 b

bulunulan uluslararasi projeler

Stratejik Amag 4: Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Gosterge Olgii Birimi | 2006 2007
Gergeklesmeleri | Gerceklesmeleri

Toplam alinan egitim Saat 1.933 11.645

Egitim icin harcanan tutar YTL 70.118 236.868

Kisi basina disen egitim siresi Saat A% 42

SSM personeli tarafindan yazilan makale Adet VY 256

E-savunma sanayi proje takviminden sapma Gin 0 30

E-savunma sanayi proje bitcesi gerceklesme durumu Oran %92,3 0’

Calisan basina bilisim altyapisi maliyeti YTL 4.000 4.537

Bina projesi takvim ve bitceden sapma Gin -60 135

Kurum lehine sonuglanan dava sayisi Adet 10 12

Kuruma yeni agilan dava sayisi Adet S 4

6  Personel tarafindan 25 makale génderilmis olup bunlarin 15 tanesi yayimlanmistir.

7 Kesin kabul islemleri ve ilgili 6deme 2008 yili ilk yarisinda gergeklestirilecektir.
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FAALIYET VE PROJELERE

ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Mistesarligimiz tarafindan yiritilen faaliyetlerin ana amaci, savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasidir. Bu amagla, 56 adet faaliyet / proje belirlenmistir. Bu faaliyetler 17 ana
faaliyet bashgl altinda guruplanmis olup, detayh bilgi asagida verilmistir.

ANA FAALIYET / PROJE KONULARI
Stratejik Amag 1: Kullanici Ihtiyaclarina ve Endistriyel Hedeflere Uygun Olarak Tedarik

Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesi
1. Fizibilite Etitleri

TSK'nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi
surecinde kullanici talep ve beklentilerinin azami oranda
tatmini ve savunma sanayii alt yapisinin giglendirilmesi
acisindan tespit edilecek projelere ve teknoloji alanlarina
iliskin fizibilite yapiimasi 6nem tasimaktadir. Fizibilite
faaliyetleri kapsaminda, ilgili kuvvet tarafindan belirlenen
ve Genelkurmay Baskanligi tarafindan onaylanan sistem
ihtiyacinin gelistirilmesi ve Uretimine temel teskil eden
alanlarda inceleme ve arastirmalar yapiimaktadir.

Bu cercevede, Mustesarlik tarafindan tedariki éngérilen
sistemlerin gelistirilmesi sirecinde, yurtici imkan ve
kabiliyetlerin azami oranda kullanimini éngdren gelistirme
plani tespit edilerek; sistemin gelistirme ve Uretim,
envantere dahil etme ve tam operasyonel kabiliyete erisme
takvimi olusturulmaktadir. Ayrica galisma kapsaminda,
ihtiyaca gore sisteme iliskin vazgegilmez teknik ve taktik
ozellikler belirlenmekte, lojistik ve kullanim konseptleri
tanimlanmakta, tesis ve altyapi ihtiyaglar tespit
edilmektedir.

2008 yil igerisinde PPBS sistemi icinde yapilan degisiklik
ile On Yapilabilirlik ve Yapilabilirlik Etodlerinin tom
projeler igin gerceklestirilmesi sistem isleyisine dahil
edilmistir. Bununla birlikte SSM tarafindan gerekli gérilen
teknoloji alanlarinda Fizibilite calismalari yapiimaya ve
takip edilmeye devam edilecektir.

Bu itibarla TSK'nin gelecege yonelik ihtiyaglar cergevesinde
kritik 6nemde olabilecek teknolojiler 1siginda savunma
sanayiinin uzun vadeli gelisimini yénlendirmek Uzere
fizibilite etitlerinin yapilmasini teminen yil icerisinde
alinan SSIK Kararl ile, SSDF'den 5 milyon ABD dolarlik bir
kaynak bu alana tahsis edilmistir.

2007 yilinda 12 adet fizibilite calismasi gergeklestirilmis
olup 2008 yilinda da fizibilite calismalarina devam
edilmektedir.

TURKIYE'NIN TSK HAREKAT STRATEJIK ONYILLIK

MILLI ASKERI IHTIYAGLARI HEDEFPLANI TEMIN/TEDARIK

STRATEJISi PLANI PROGRAMI TEDARIK
(TUMAS) (OYTEP MAKAMI

(HIP) SHP
>FIZIBILITE> \9 FIZIBILITE>

Sekil 9: PPBS Surecinde Fizibilite Etitleri



2. Tedarik Siireci Iyilestirme

SSM tarafindan yiritilen projelerde, ihtiyacin SSMye
bildirilmesi ile sdzlesmenin imzalanmasi arasinda,

gerek gorilmesi halinde Bilgi Istek Dokiimanrnin (BID)
hazirlanmasi ve yayinlanmasi, séz kanusu dokimana
gelen cevaplarin degerlendirilmesi sonucu Teklife Cagri
Dosyasr'nin (TCD) hazirlanmasi ve yayinlanmasi, alinan
tekliflerin degerlendirilmesi, firma segimi ve segilen
firma ile sézlesme gdrismelerinin yirutilmesi faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Dolayisiyla, ihale dncesi faaliyetler ve ihale sireci, tedarik
surecinin ilk asamasini teskil etmekte ve fiili tedarik
faaliyetleri ancak bunlarin tamamlanmasini miteakip
baslamaktadir. Bu sirecin hizla ve saglikli sekilde
tamamlanmasi projenin basarisi agisindan kritik énem
tasimaktadir.

2005 yili itibariyle baslanan Tedarik Sureci Iyilestirme
Galismalari kapsaminda; Sire¢ Tanimlama ve
Haritalandirma Calismalari gerceklestirilmis;
Mistesarligimizin fonksiyonel is bdlumine uygun olarak
proje gruplariyla milakatlar yapiimis ve mevcut durum
ortaya konmustur. Bu asamada, Daire Baskanliklari
tarafindan yiritoImis ve yuritilmekte olan projelerde
uygulanan adimlar tanimlanmis ve her bir birim igin bu
adimlardan Tedarik Streci Haritasi olusturulmustur.

Galismanin sonucunda Mistesarligimizda yirutilen
“Tedarik Sureci” U alt sirece bdlunerek haritalandiriimistir.
Bunlar:

Alt sirec 1: Proje Tanimlama Dokimani (PTD)
Teklife Cagri Dosyasi (TGD) Yayimi
Alt sireg 2: TCD Yayimi — Sozlesme imzasi
- Alt sirec 3: Sozlesme imzasi — Kapanis
olarak belirlenmistir.

Haritalandirma calismalarinin ardindan, sireg
iyilestirme ve detaylandirma galismalarina baslanmistir.
Bu calismalara paralel olarak, tedarik faaliyetleri

¢ercevesinde Mistesarlikta kullanilan dokimanlarin
tasnifi, degerlendirilmesi ve derlenmesi galismalari
tamamlanmustir. Takiben, tedarik faaliyetlerinde halen
kullanilan ve gelecekte gindeme gelebilecek tim
dokimanlarin taslak haline getirilerek kullanici birimlerin
incelemelerine sunulmasi ve ardindan rehber/standart
dokiman olarak yayimlanmasi yaklasimi cergevesinde
hazirlanan belgeler sunlardir:

Fizibilite Etudi Yapiimasi ve Yaptinimasina iliskin Usul
ve Esaslar
SSIK Karari Alinmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Teklif Degerlendirme Plani Usul ve Esaslar Yonergesi
Hukuk Msavirligi Tedarik Sureci Rehber Dokimani
Son Kullanici Belgesi Dizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Yonergesi
Standart ihale Duyuru Formati
Maliyet Arti Ozgiin Gelistirme Standart Sozlesmesi
(Taslak)
Tedarik Ana Sureci Calismalari

PTD-TCD Streg Haritas!

TCD-Stzlesme imzasi Sireg Haritas!

Sézlesme Imzasi - Kapanis Sireg Haritasi,

Proje Yonergesi Taslagl

Proje Beratl

Proje Yonetim Plani

Belirtilen dokimanlar hazirlanarak portal zerinden ig
paydaslarin gérislerine ve kullanimina sunulmustur. Sireg
analizi calismalari kapsaminda her bir Proje Dairesinde
secilen pilot projelerde rehber dokimanlar uygulanmistir.
Onceki projelerde ortalama 250 giin olarak gerceklestigi
tespit edilen Alt Sireg-1 Dénemi (ihtiyacin bildiriimesinden
TCD'nin imzalanmasina kadar gegen sire), rehber
dokimanlarin uygulanmast ile segilen pilot projelerde takip
edilmeye baslanmistir. Bu sirecin 225 giine gekilebilmesi
icin gerekli takip ve dizeltici faaliyetler surdiriimektedir.
Stratejik Plan'da belirtilen %10 iyilesme hedefi
cercevesinde, onceki projelerde artalama 550 giin olarak
gerceklestigi tespit edilen TCD Yayimi — Sozlesme imzasi
arasi gegen srenin 495 giine indirilmesi hedeflenmis olup
tim projeler bu kapsamda takip edilmeye baslanmistir.
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3. Sbzlesme Tipleri ve Maliyet Analizi

Mistesarligimiz tarafindan yuritilen projelerde bugine
kadar sabit fiyatli s6zlesmeler yapiimistir. Sabit fiyatli
sdzlesmeler, ihtiyacin net olarak tanimlanabildigi,
performans ve maliyet risklerinin nispeten disuk oldugu
durumlara uygun sézlesme tipi olarak 6zetlenebilir.

Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclarinin artan oranlarda ulusal
savunma sanayii altyapisindan karsilanmasi ve savunma
sanayiinin stratejik bir yetenek olarak gelistirilmesi
paralelinde, Mustesarligimiz tarafindan yritulen proje
yonetim faaliyetlerinde yurt i¢i gelistirme projelerine
oncelik verilmesi hedeflenmektedir.

Bu hedef istikametinde, Ar-Ge ve yurt igi gelistirme gibi
teknik ve mali belirsizliklerin yUksek oldugu projelerde proje
risklerinin karsilikli olarak paylasiimasi, firmalarin riski
yiksek projelere girmesinin tesvik edilebilmesi ve en uygun
yiklenicinin maliyet baskisi olmaksizin belirlenebilmesi
icin MUstesarligimiz tarafindan yirutilecek yurt igi
gelistirme projelerinin uygun olanlarinda "Maliyet Art/”
sdzlesme tipinin uygulanmasi hedeflenmektedir.

“Maliyet Art1” sbzlesme tipinin uygulanmasi ile birlikte,
proje kapsamindaki maliyetlere iliskin denetimlerin
yapilmasi da gerekmektedir. Bu cercevede, Maliyet

Arti Yurt Ici Gelistirme Standart Sozlesmesi hazirlik
calismalari kapsaminda, ana yuklenici aday! olabilecek yerli
firmalarimizla bir dizi gérisme gergeklestirilerek, maliyet
muhasebesi sistemleri ve uygulamalari hakkinda bilgi
alinmistir. Ulkemizdeki muhasebe uygulamalari, gelismis
Ulkelerdeki uygulamalar, Mistesarligimizdaki sézlesmelere
iliskin genel hukimler ve firma gdrismelerinden elde
edilen bilgiler degerlendirilerek, Taslak Maliyet Arti Yurt
Ici Gelistirme Standart Sozlesmesi hazirlanmis ve ileride
sozlesmenin tarafi olacak aday yerli firmalarimizin gérusleri
alinarak nihai hale getirilmistir.

Bu kapsamda, etkin bir denetim ve izleme mekanizmasinin
olusturulmasi amaciyla 3 adet pilot projede "maliyet+”
sozlesme tipinin uygulanmasi igin calismalara devam
edilmektedir.



Stratejik Amag 2: Savunma Sanayiinin Ozgiin Yurt ici C6zimler Sunabilecek ve
Uluslararasi Alanda Rekabet Edebilecek Sekilde Yapilandiriimasi

4. Sanayi ve Teknoloji Yonetimi

SSM tarafindan gerceklestirilen bir diger dnemli gdrev,
ulusal savunma sanayinin gelistirilmesi ve uluslararasi
alanda ortaya ¢ikan degisim ve teknolojik gelismeler
paralelinde sektdre rehberlik etmektir. SSM faaliyetlerinin
temelini proje faaliyetleri teskil etmekle beraber, bu
calismalar sanayilesmeye yonelik birimlerin proje
gruplarina aktif katilmi ile yiritilmektedir. Boylece

bir taraftan TSK'nin ihtiya¢ duydugu modern savunma
techizati tedarik edilirken diger taraftan lkemiz savunma
sanayiinin gelistirilmesi mumkin olmaktadir.

Uygulamaya aktarilan projeler kapsaminda; bugin gelinen
noktada, savunma sanayii sirketlerinin cirosu 2001 yilindan
itibaren duzenli artis gostererek 2007 yilinda 2,010 milyar
ABD Dolarina ulasmistir. Savunma sanayi firmalarinin
1997-2007 yillarina iliskin satis rakamlari sekilde
gosterilmektedir.

Milyon Dolar
2.000

1.500

1.000

Sekil 10 : Turk Savunma Sanayii Sektor Satis Rakamlari

Savunma sanayii sektdrinin 2007 yilinda gosterdigi

bu performans ile ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma
orani % 41,7 seviyesine ulasmistir. 2010 yilina kadar sbz
konusu oranin % 50 mertebelerine ulastiriimasi hedefi
istikametinde Mistesarligimiz tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler asagida siralanmistir:

Ulkemizin savunma ve givenligine yénelik sistem
ihtiyaglarinin 8zgin tasarimlarla karsilanmasi hedefi
istikametinde; savunma sanayii politikalarinin,
tedarik ve Ar-Ge ydnetiminde bir bitinlik icinde
uygulanmasini saglamak Uzere Savunma Sanayii
Stratejisi dokimaninin hazirlanmasina yénelik
calismalara baslanmistir.

Kara araclari, havacilik ve uzay, deniz platformlari,
muhabere ve elektronik sistemler, elektronik harp ve
algilayicilar, roket, fuze ve mihimmat alanlarinda
sektorel hedeflerin tespiti amaciyla Sektdrel Strateji
Dokimaninin (alt sektor) hazirlanmasina yonelik
calismalar baslatiimistir.

Mistesarligimiz tarafindan yuritilmekte olan savunma
sanayii projeleri kapsaminda KOBI'lere verilen is
payinin teminat altina alinmasi ve is paylarinin
artinlmasini saglamak amaciyla Standart Sézlesme ve
Rehber Teklife Cagri Dosyasinin idari Bolimiinde gerekli
dizenlemeler yapilmis olup, projeler kapsaminda Ana
Yikleniciler tarafindan KOBI'lere verilecek is paylar
takip edilmektedir. Ayrica, yan sanayide, ana sistem
Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin
artinimasti icin “Yan Sanayii Entegrasyon Prosediry”
olusturulmasina yonelik calismalara baslanmistir.

“Savunma Ar-Ge Yol Haritasi"nin hazirlanmasina
yénelik faaliyetler devam etmektedir. Oncelikli
alanlar ve ana sistem projeleri kapsaminda; dncelikli
alt sistem, bilesen ve teknoloji gelistirmeyi igeren
Ar-Ge projeleri ve bu projelerin yirtilecegi baslica
Mikemmeliyet Aglari belirlenmis ve ilgili kurum/
kuruluslarla koordinasyon saglanmistir.
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5. ihracati Gelistirme

Ulusal savunma sanayiinin tanitimi ve ihracat imkanlarinin
artirlmasina ydnelik faaliyetlerin koordinasyonu gérevi
SSM tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda, sanayi
katilimi/offset, Turk savunma sanayii altyapisinin
uluslararasi savunma sanayii pazarinda tanitimi amaciyla
ulusal ve uluslararasi fuar, seminer ve sempozyumlara
katilimin desteklenmesi ve koordinasyonu ile bu tir
organizasyonlarin dizenlenmesi, savunma sanayii
kabiliyetlerine iliskin Grin ve firma bilgilerini igeren Uriin
Katalogu ile tanitici brosirlerin hazirlanmasi faaliyetleri
yUrotoImektedir.

Stratejik Plan'da yer alan yillik 1 milyar ABD dolari tutarinda
ihracat hedefini gergeklestirebilmenin yegane yolu, bu
yonde planli bir sekilde calismaktir. Bunun bilincinde
olarak, ilgili kurumlarla ve sektdrle gergeklestirilen
istisareler kapsaminda Ihracat Eylem Plani/Stratejisini
olusturma calismalan sirdirilmektedir. iharacati tesvik
kredi mekanizmasinin kurulmasi icin Eximbank ve

Hazine Mustesarligl ile gérismeler sirmektedir. Protokol

ve uygulama esaslarinin yazimina iliskin calismalar
baslatiimistir.

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve
kahiliyetlerinin kullaniimasi, ihracat yoluyla uluslar arasi
rekabet giglerinin artiriimasi ve teknolojik ishirligi, yatirm
ve Ar-Ge imkanlari saglanmasi amaciyla sanayi katilimi/
offset faaliyetleri planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.
Yeni olusturulan Ihracat Web Portali izerinden NATO
ihaleleri sanayiye duyurulmaktadir. Temel Siparis Anlasmasi
(Basic Order Agreement) imzalayan firmalarimizin sayisi,
Global Teknik firmasinin basvurusunun kabul edilmesi ile
toplam 9 firmaya yukselmistir. Ayrica; NIAG Koordinasyon
toplantilarina istirak edilmekte olup Mistesarligimiz
faaliyetleri agisindan 6nem tasiyan galisma gruplarina
katilim saglamaktadr.

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve
kahiliyetlerinin kullaniimasi, ihracat yoluyla uluslararasi
rekabet giglerinin artiriimasi ve teknolojik ishirligi, yatirnm
ve Ar-Ge imkanlari saglanmasi amaciyla sanayi katilimi/
offset faaliyetleri planlanmakta ve gergeklestirilmektedir.
2007 yil verileri incelendiginde, proje ¢alismalarina
paralel olarak sirdirilen offset kapsaminda gerceklestirilen

ihracatin toplam ihracat icerisindeki pay! %45 olarak
gerceklesmistir. Turk savunma sanayi firmalarinin toplam
ihracati 2007 yilinda 420 milyon ABD Dolarina ulasmistir.

6. Sanayi Givenligi ve Kalite Yonetimi

Mistesarligimiz tarafindan yuritilen projeler kapsaminda,
firmalarin Kalite Yonetim Sistemleri ve uygulamalarinin
ilgili sozlesmeler ve Mistesarligimiz Kalite Politikasiyla;
gizlilik ve givenlik ile ilgili uygulamalarin s6z konusu
Sozlesmelerin Sanayi Givenligi gereksinimleriyle

uyumlu olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla
firmalarda inceleme ve degerlendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

Bu faaliyete iliskin olarak, SASAD'a Uye savunma sanayii
firmalarinin % 50’ sinde denetim ve izleme faaliyetinin
gerceklestiriimesi hedeflenmekte, bu cergevede “Proje
Kalite Uyumluluk Sertifikasi” ve "Sanayi Givenligi
Uyumluluk Sertifikasi” tanzim edilmektedir.

Diger taraftan, Mustesarligimiz tarafindan tedariki
dngdrilen hava araglarinin ugusa elverislilik ve
sertifikasyon ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, uluslararasi
organizasyonlara benzer bir alt yapi olusturulmasi

ve yUritilmekte olan projelerde uygulanmasi
hedeflenmektedir. Sertifikasyon faaliyetleri;

Ugusa elverislilik sertifikasyonu faaliyetlerini
uluslararasi dizeyde kabul edilebilecek seviyede
gerceklestirmek amaci ile Ugusa Elverislilik Yonergesi
ve ilgili sireglerin yeniden yapilandiriimasi ¢alismalari,
Turkiye Askeri Havacilik Sertifikasyon Otoritesi
¢alismalarina destek ve ydn verilmesi,
Uluslararasi Askeri Havacilik Otoriteleri Calismalarinda
(EMAAG) Tirkiye'nin temsil edilmesi,
Ugusa elverisilik konusunda yayinlanan standartlar ile
ilgili calisma gruplarinda (DO-178C, NATO FINAS, vb.)
Turkiye nin temsil edilmesi,
SSM, TSK ve Yiklenicilere donik ugusa elverislilik ve
ucus emniyetinin dnemi kanulu egitimler ve seminerler
dizenlenmesi,
Olusturulan altyapinin yirutilmekte olan projelerde
kullanilmast (Erciyes, Hurkus, Ari, JSF)

olarak zetlenebilir.



Stratejik Amag 3: Uluslararasi Isbirligini Gozeten Cok Tarafli Sanayii, Savunma ve
Govenlik Projelerine Aktif Katilim Saglamak

7. Uluslararasi Proje Yonetimi

Mistesarligimiz, Silahl Kuvvetlerimizin savunma ve
givenlik ihtiyaglarini ulusal kaynaklarimiz paralelinde
mimkin oldugunca yerli imkanlarla karstlamaya galisirken,
diger yandan dost ve mittefik Ulkelerle benzer ihtiyaglarin
ortak ve cok uluslu projelere katilim yoluyla ve ileri
teknolojinin maliyet-etkinlik temelinde karsilanmasini
hedeflemektedir.

Bu cergevede, ilgili kurum ve kuruluslar koordinasyonunda
yirotilmekte olan ikili ve cok tarafli savunma sanayii
ishirligi calismalarinin TSK ihtiyaglari ekseninde
yiritilmesine gayret edilmektedir.

Qzellikle, rekabetin arttig cagimizda Glkelerin ihtiyaclarini
uyumlastirarak, sistem gelistirme faaliyetlerini ortak
konsorsiyum yoluyla yuritme cabalar 6nem kazanmistir.

Bu itibarla, Mustesarligimiz tarafindan yiritoimekte olan
A400M Ulastirma Ucagl, NATO ittifak Satih Gozetleme
(AGS) ve Musterek Taarruz Ugagr (JSF) projeleri gibi
musterek projelerin arastiriimasi ve Silahli Kuvvetlerimizin
gelecek ihtiyaclari paralelinde yapilacak bir projeksiyonla
ortak olunabilecek ve liderligimizde gerceklestirilebilecek
potansiyel proje ve Ulkelerin ilgili taraflarla mistereken
tespiti planlanmaktadir.

Bu faaliyete iliskin olarak, en az 4 cok uluslu projeye
baslangic asamasindan itibaren katilim saglanmasi
ve en az 1 uluslararasi projenin lkemiz liderliginde
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

8. NATO Savunma Projelerinde Yerli Katkinin
Artinimasi

Mistesarligimiz, ulusal savunma sanayiinin desteklenmesi
amaciyla, savunma sanayii rin ve hizmetleri ihracatinin
ve muhtemel ikili isbirligi imkanlarinin artirimasina
yonelik faaliyetlerin koordinasyonu gdrevini yiritmektedir.

Bu kapsamda, Turk Savunma Sanayii altyapisinin, imkan
ve kabiliyetlerinin uluslararasi savunma sanayii pazarinda
tanitimi amaciyla 6ncelikli olarak uluslararasi fuarlarda
“Milli Katilim”in saglanmasl kordinasyonu; ihracat ve
muhtemel ikili isbirligine dair hedef bélge ve Ulkelere
yonelik resmi ziyaretlerin gerceklestirilmesi; ulusal
fuarlara, uluslararasi seminer ve sempozyumlara katilimin
desteklenmesi hususlari ile bu tirden faaliyetlerde
kullanilan, sektére dair yazili ve gérsel malzemelerin
hazirlanmasi faaliyetleri yiritiimektedir.

Bu dogrultuda NATO ihalelerinde Tirk Savunma Sanayii
firmalarinin aldiklari payin artiriimasi hedefi benimsenmis
olup bu faaliyete iliskin olarak, temel siparis anlagmasi
imzalayan firma sayisinin 20’ye yukseltilmesine
cahisiimaktadir.

Ayrica NATO silahlanma sirecine Turkiye'nin devlet

olarak katilim ve yonlendirmesini etkinlestirmek amaciyla
Mistesarliktaki her bir Proje Dairesinin en az bir adet NATO
CNAD Ana Silahlanma Grubuna istiraki saglanacaktir.
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Stratejik Amag 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

9. Stratejik insan Kaynaklar Yénetimi

Insan kaynaklari ysnetimi, bir kurumda insanlarin ise
alinma sirecinden daha genis bir kapsam ve stratejik

rol ifade etmektedir. Bu cergevede, Mistesarligimizda
geleneksel persanel ydnetimi yaklasiminin terk edilederek,
arzulanan vizyona ulasiimasini saglayacak ve kurumsal
yapinin etkinlestiriimesini mumkin kilacak stratejik

insan kaynaklari yonetimi yaklasimina gegilmesi
hedeflenmektedir.

Bu itibarla, stratejik insan kaynaklari yaklasimi temel olarak
ise alma sureci, is tanimlari, performans ydnetimi, yetkinlik
gelistirme, ¢alisanlarin gelisimi ve egitim konularini temel
alan bir perspektif ile ele alinmaktadir. Mistesarligin is
analizi calismalari yapiimaktadir.

Gorev tanimlari, ihtiyag duyulan personel profilinin
¢ikariimasi ve agik pozisyon igin gerekli olan niteliklere
sahip kisilerin ise alinmasina temel teskil etmektedir.

Diger taraftan, calisan performansini ydnetmek ve
degerlendirmek amaciyla birtakim politika ve sistemlerin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin belirli
bir becerideki mevcut dizeyi ile o gérevin gerektirdigi
yetkinlik dizeyi arasindaki farkin ortadan kaldiriimasini
saglamak amaciyla, ¢alisanlarin gelisimine yonelik personel
gelisim/yetkinlik planlari hazirlanacaktir.Basariya ydnelen
bitin kurumlarda, asil sermaye insandir. Ginimz rekabet
ortaminda, tim kuruluslar yaklasik olarak ayni alt yapi ve
teknoloji imkanlarina sahiptir. Bu durumda kurumlarin
verimlilik artisini saglayan en dnemli unsur, insan
kaynagidir. Ancak insan kaynagini en degerli kaynak olarak
goren ve ona yatirim yapan kurumlar fark yaratmakta ve
basariyi garantilemektedir. Kurumlarin genel stratejileriyle
uyumlu, hedefleri benimsemis, kurum kiltirine adapte
olmus, etkin ve uzmanlasmis bir insan kaynagina sahip
olma ihtiyaci, stratejik insan kaynaklari yénetimini

zorunlu kilmaktadir. Kurumsal faaliyetlerin etkinliginin
sirdirilebilmesi ve calisanlardan maksimum verimin
alinabilmesi igin Mstesarlik personelinin, konularyla ilgili

alanlardaki gelisme ve degismeleri yakindan takip ederek
alanlarinda uzmanlasmalari bilyik 6nem arz etmektedir.
Surekli gelisimi teminen, Mistesarlik personelinden
yUrittikleri faaliyetler kapsaminda yeni agilimlar (yeni fikir,
disince ve yaklasimlar) ortaya koymalari beklenmektedir.

Bu cergevede, ¢alisanlarin gerek mesleki bilgi ve
becerilerinin artiriimasina yonelik egitimler ile uluslararasi
gelismelerin takibi ve genel bilgi ve grgilerinin
artiriimasi suretiyle Glkemizi yurtigi ve yurtdisinda

temsil kabiliyetlerinin gelistirilmesi amacina yanelik
kanferanslarin yani sira, Mstesarligimizda yeni goreve
baslayacak personelin oryantasyonunu da kapsayan bir
egitim programi uygulanmaktadir.

Mistesarlik personelinin tim 6zlik haklarinin takip
edilmesi yaninda, stratejik insan kaynaklari ydnetimi
anlayisina gore tanimli kariyer hedefleri dogrultusunda
uzmanlasmayi saglayacak sekilde Mustesarlik personelinin
%50'sine konusu ile ilgili olarak her yil ortalama 40
adam/saat egitim verilmesi amaciyla egitim plan ve
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi Personel ve
Egitim Daire Bagkanligr'nin temel hedefidir.

10. Bilgi ve Siireg Yonetimi

Kamu hizmetlerinin gerceklestiriimesinde paydas
ihtiyaglarinin karsilanmasi esastir. Bu itibarla, hizmetlerin
paydas ve musteriler agisinda dngdrilebilir olmasi igin,
sunulan Urin ve hizmetlerin standart ve sireclerinin
dnceden belirlenerek, ilgililer tarafindan bilinmesini
saglayici tedbirler alinmalidir.

Bu noktadan hareketle; paydas odaklilik, zamana

ve gelismelere uyum, daha hizli ve verimli galisma,
kaynaklarin etkin kullanimi, calisanlarin kurum igindeki
katkilarinin artmasi, yiksek kalitede Grin ve hizmet
sunulmasi, maliyetlerin azaltiimasi ve sirekli gelisme ve
iyilestirme igin streclerin, tespit edilmesi, tanimlanmasi,
iliskilendirilmesi, haritalandiriimasi, analiz edilmesi ve
iyilestirilmesi bir gereklilik olarak ortaya gikmaktadir.



2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan
e-Savunma Sanayii projesi ile Turkiye'nin Bilgi Toplumu
Vizyonu ve Bilgi Toplumu Stratejisi dogrultusunda
kurumsal yukumlulikleri, mevcut uygulama ve mevzuat ile
uyumlu olarak yerine getirmek; bu kapsamda Mustesarlik
is sureclerini elektronik ortama gegirerek kurumsal
faaliyetlere etkinlik ve hiz kazandirmak amaglanmistir.

Diger Hizmet ve Faaliyetler

11. Avrupa Birligi Mizakereleri

Avrupa Birligi Muzakereleri kapsaminda 03 Ekim 2005
tarihinde baslayan mizakere sirecinde Mistesarligimizin
katilim sagladigi fasillar olan Kamu Alimlari, isletmeler ve
Sanayii Politikalari, Mali Hizmetler, Dis iliskiler, Sermayenin
Serbest Dolasimi, Dis, Givenlik ve Savunma Politikalar
fasillar gercevesinde faaliyetler Avrupa Birligi Calisma
Grubu binyesinde gerceklestirilmektedir.

Isletme ve Sanayii Politikalari faslina iliskin olarak, faslin
teknik kapanis kriterini olusturan “Sanayi stratejisinin
revize edilmesi” faaliyetine girdi saglayacak olan Savunma
Sanayii Stratejisi Dokimani hazirliklari hiz kazanmistir.

Mistesarligimiz tarafindan Turkiye-AT Ortaklik Konseyi
Karari ile olusturulan Ticaret, Sanayi ve Avrupa Kémur Celik
Toplulugu Urinleri Alt Komitesi toplantilarina gozlemci
statisinde katilim saglanmaktadir.

12. Destek Hizmetleri

Mistesarligin ana faaliyetlerini herhangi bir aksakliga
mahal vermeden, bu faaliyetlerin zamaninda ve en iyi
sekilde yerine getirilmesini teminen ihtiyag duyulan destek
hizmetleri kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida
siralanmistir:

Yeni hizmet binasi insaati,

Ozel Givenlik Personeli ile fiziki givenligin saglanmasi,
Temizlik hizmetleri

Ulastirma hizmetleri

Mistesarligimiz personelinin 6gle yemegi

Kurum lojmanlarinin kontrold, bakim ve onarimlari,

Diger taraftan, Savunma Sanayiine Yon Veren Uzman
Tedarik Kurumu olmak vizyonu ile yola ¢ikan SSM'de,
dgrenen arganizasyon ozelligini giclendirmek ve bunu
tim paydaslar ile paylasilabilir kilmak hedefiyle, stratejik
yonetimden proje ydnetimine, ihtisas alanlarindan genel
teknolojilere kadar ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yayin
kitiphane envanterine dahil edilmistir

Elektronik Guvenlik Sistemlerinin bakim-onarimi,
Kullanimda bulunan jeneratdr, klimalar, asansér,
kalorifer sistemi, yangin algilama sistemleri icin bakim
ve tamir islemleri,

Mistesarligimiz kullaniminda bulunan diger makine ve
arac-gereclerin bakim ve idamesi,

Mistesarligimiz personelinin tedavi hizmetleri,
Mistesarlik envanterine giren tasinirlarin muayene ve
kabul islemleri,

Cahisanlanin ihtiyag duydugu kirtasiye, arag, gereg ve
malzemelerin temini

13. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Mistesarligimiza ihdas edilen Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi “stratejik yonetim ve planlama’, "kurumsal

ve bireysel hedefler olusturma” ve “mali hizmetler’
fonksiyonlarini yerine getirmek Uzere strateji gelistirme ve
mali hizmetler faaliyetini Gstlenmistir.

Bu faaliyet kapsaminda, Mustesarligin stratejilerinin

ve politikalarinin gelistirilmesi amag ve hedeflerinin,
performans dlcUtlerinin ve hizmet kalite standartlarinin
belirlenmesi, kurumun faaliyet sonuglarinin periyodik olarak
gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin
dnerilmesi, muhasebe, bitce ve fon yonetimi ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

Mistesarligin gérev alaniyla ilgili konularda dlkemizde
ve dinyadaki gelismeler ve mali mevzuat yakindan takip
edilmekte ve hazirlanan stratejik plan ve performans
programi gerceklesmeleri takip edilmektedir.
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14. Hukuk isleri

Mistesarlik tarafindan imzalanacak olan sdzlesmeler
hukuki konular gercevesinde tetkik edilmekte ve
szlesmeler ile ilgili ortaya ¢ikan anlagmazliklar nedeniyle
firmalarla yapilan gorismelere istirak edilmektedir.

Teminat mektuplari, sirketler hukuku, alt mevzuat
¢alismalari, sdzlesmelerin yiritilmesinde ortaya gikan
aksakliklar, ihaleler ve personel islemleri konularinda
karsilasilan hukuki sorunlara ve bunlarin ¢6zim yollarina
iliskin mitalaalar verilmektedir. Adli ve idari Yargi
Davalarinin yani sira, Uluslararasi Tahkim Davalarinin
takibi yapiimaktadr.

15. Hizmet Binas insasi Projesi

1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii Mistesarligl,
faaliyetlerini Kirazlidere Mevkiinde Askeri Astsubay
Mizika Okulu olarak insa edilmis olan binada icra
etmeye baslamistir. Zaman icerisinde artan personelin
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla, énce 1986 yilinda
ana binanin Uzerine iki kat ilave edilmis, 1991 yilinda ise
ana binaya ek olarak ayni arazide Ek-B Hizmet Binasi insa
edilmistir. 2000 yilina gelindiginde calisma ofislerinin
ve toplanti salonlarinin yetersizligi nedeniyle, Anittepe
Mevkiinde Ek-C Hizmet Binasi kiralanmis, ancak yine de
erisilen toplam ofis alani, mevcut is yiki ve personel
sayisi dikkate alindiginda ihtiyaca cevap vermekten uzak
kalmistir.

Ek-C Hizmet Binasinin sokak arasindaki konumunun
givenlik sorunu yaratmasi, personel ihtiyaclarina

karsilik verememesi, binalar arasi mesafe uzakliginin
koordinasyonu zorlastirmasi ve binanin milkiyetinin

baska bir kuruma ait olmasi gibi nedenler, fiziki mekan
sikintisinin kisa vadede ¢6zUmu icin biran 8nce somut adim
atilmasi geregini ortaya koymustur.

Bu kapsamda, 12 Temmuz 2005 tarihinde Savunma Sanayii
cra Komitesinin aldigi karar cercevesinde; Mistesarligin
¢alisma biciminin gereklerine uygun, SSM'nin kurum
kimligini yansitan, tim personelin bir arada calisabilmesini
saglayan ve ihtiyag duyulan teknolojik altyapiya sahip

yeni bir hizmet binasinin, mevcut binalarin ve karsisinda
yer alan hangar yapilarinin bulundugu alan izerine
yaptiriimasina yénelik calismalara baslanmustir.

Genelkurmay Baskanligi ve Milli Savunma Bakanligi

ile yapilan koordinasyon sonucunda Mistesarligimiz
kullanimina ilave alanlarin tahsis edilmesi ile yaklasik
15.600 m?ye ulasan mevcut alan Gzerinde yapilacak
yapiya iliskin on etitlerin, proje kantrol hizmetlerinin,
insaat kontrol hizmetlerinin ve son olarak teminat

suresi hizmetlerinin yerine getirilmesine yénelik olarak
danismanlik ihalesine gikilmis ve ihale sonucunda Turk
Mihendislik Misavirlik ve Miteahhitlik A.S. (TUMAS) ile 23
Mart 2006 tarihinde sézlesme imzalanmistir.

Araziye ve ihtiyacin belirlenmesine yénelik &n ¢alismalarin
tamamlanmasini miteakip, yeni hizmet binasi avan
projelerinin elde edilmesi ve proje miellifinin tespit
edilmesi amaciyla énsegimli, ulusal, tek kademeli bir
mimari proje yarismasina ¢ikilmasina karar verilmis ve bu
cercevede serbest mimarlar ve akademisyenlerden olusan
bir juri heyeti teskil edilmistir.

Yapilan yarisma ilani dogrultusunda basvuruda bulunan
mimarlar arasinda, juri tarafindan yapilan dnsegim
degerlendirmesi sonucu segilen 8 mimar/mimar grubuna
davet mektubu gdnderilerek sartname gercevesinde avan
projelerini hazirlamalari istenmistir. Juri tarafindan yapilan
degerlendirme neticesinde, Mehmet SOYLU-Mete 07 (Uz
Mimarlik Atélyesi Ltd. Sti.) tarafindan hazirlanan proje 1.
secilmistir. Secilen projenin uygulama ve detay projelerinin
hazirlanmasini teminen Uz Mimarlik Atélyesi ile 21 Aralik
2006 tarihinde sozlesme imzalanmis olup, bu gercevede
hazirlanan projeler TUMAS tarafindan kontrol edilerek
nihai hale getirilmistir.

Diger taraftan, Anittepe’'de kiralanmis bulunan ek hizmet
binasi ve eski hizmet binasi bosaltilarak, Balgat'ta halen
hizmet verilen bina kiralanmis ve anilan binaya yeni
hizmet binasinin tamamlanmasina kadar gececek sire icin
tasinilmistir. Tasinma islerinin tamamlanmasini miteakip,
insaat suresinin kisaltilmasi ve givenlik problemleri

gibi nedenlerle, eski binanin yikiimasina yonelik ihaleye
cikilmistir. ihale neticesinde 02 Temmuz 2007 tarihinde
sdzlesme imzalanmis ve yikim isleri tamamlanmustir.

Mevcut durum itibari ile, yaklasik 51.000 m2 biyukluginde
projelendirilen yeni hizmet binasinin insasina yénelik
olarak pojeler ve ihale dokimanlari tamamlanmis, ihale

on yeterlilik ilani verilmis ve basvurular toplanmistir. imar
ve insaat ruhsat sorununun ¢dzimini miteakip 2008



yili sonunda insaat ihalesine ¢ikilacaktir. insaatin 22 ay
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akill bina olarak tasarlanan hizmet binasinin
tamamlanmasi ile, SSM'nin ileriki yillardaki ihtiyaclarini da
karsilayacak miktarda ofis alanlari; yeterli sayida toplanti
salonu; yerli ve yabanci heyetlerle ortak galismalarin
yUrutilebilecegi modern galisma ortamlari saglanacaktir.

16. Kurumsal e-Doniigim Projesi (e-Savunma Sanayi
Projesi)®

2008 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan
Kurumsal e-Déndsim Projesi ile; e-ddndsum Turkiye
Projesi, Turkiye'nin Bilgi Toplumu Vizyonu® ve Bilgi Toplumu
Stratejisi'® dogrultusunda kurumsal yukimlglikleri, mevcut
uygulama ve mevzuat ile uyumlu olarak yerine getirmek;

bu kapsamda Mistesarlik is sireglerini elektronik ortama
gecirerek kurumsal faaliyetlere etkinlik ve hiz kazandirmak
amaclanmistir.

Kurumsal e-Dénisim Projesinin ana amaglari ve
saglayacagl yararlar;

«  Kurum verilerini toplamak, dizenlemek, kayit altina
almak; verileri yararli bilgi haline getirerek bunlara
dogru zamanlarda, dogru kimselerin ulasabilmesini
saglamak,

«  E-imza kullanimina gegcmek,

«  Tekrarlanan islemlerin teknolojik araglarla yapilmasini
ve bunun sonucunda zaman ve kaynak tasarrufu
saglamak,

«  SSMtarafindan yiritilen tim faaliyet, is ve sireclerde
bilgi ve iletisim teknolojileri imkanlarindan azami
istifade ederek kurumsal mikemmelligi hedeflemek ve
paydas memnuniyeti elde etmek,

«  Zaman ve kaynak tasarrufu saglamak,

«  Verimliligi arttirmak,

« ls sirecleri standardizasyon dizeyini ve izlenebilirligi
arttirmak,

«  Standart isleri otomatize etmek,

+  Hizmet kalitesini arttirmak,

olarak belirlenmistir.

Bu amag dogrultusunda; dokiiman ydnetimi, evrak
ydnetimi, arsiv ve sireg ydnetimi pargalarindan olusan
Evrak-Dokiman-Arsiv-Sureg Yonetim Sistemi (EDASYS),
kurumsal kaynak planlama sisteminin kurulmas,
birimlerin ihtiyag duyduklari donanim ve yazilimlarin
tedariki dngdrilmustir. Ancak 2007 yili sonu itibari ile
tamamlanmasi 6ngdrilen EDASYS projesinde;

«  Portal altyapisinin EDASYS icin Java tabanli olarak
yenilenmesi,

«  Kullanici arayizlerinin yeniden tasarlanmas,

« Evrak akislarinin yeni arayuzler ile test edilmesi,

«  TUm donanimlarin ve veri tabani yaziliminin tedarik

sureci,

Egitimler kapsaminda SSM son kullanicilarindan alinan

ilave isterler ve dizenleme taleplerinin EDASYS'e

entegre edilmesi,

sebepleri ile proje takviminden sapmalar olusmus ve bu

gelismeler cercevesinde Kurumsal e-Dandsim Projesi

kapsami ve EDASYS proje takvimi revize edilmistir. Sonug

olarak, Haziran 2008 tarihinde baslanan EDASYS muayene

ve kabul testlerinin 2008 yili sonuna kadar tamamlanmasi

ve kurumsal kaynak planlama sisteminin kurulmasinin yeni

bir proje kapsamina alinmasi dngdrilmustar.

Kurumsal e-Dénisim Projesi ile;

2008 basindan itibaren kuruma gelen evraklarin
tamaminin sayisallastirilarak elektronik ortama
aktariimasi saglanmistir.

« 2008 sonu itibari ile evraklarin ve kurum ici
yazismalarin e-imza kullanilarak elektronik ortamda
akisi saglanacaktir.

« EDASYS projesi kapsaminda sirec ydnetim sistemi
tedarik edilmis, evrak-dokiman-arsiv sistemleri ile
entegre ¢alisacak sekilde kurulumu tamamlanmis ve
drnek sireg hazirlanmistir.

«  Arsiv sisteminin altyapisi olusturulmus, gerekli
donanim ve yazilim tedarik edilmis, ve kullanima
acimstir.

« Sistemin kesintisiz calismasinin teminen, kesintisiz gig
kaynagi, ek sunucular, sistem odasi sogutma sistemi,
yapisal kablalama, yerel alan agi cihazlarn ve kurulumu
gerceklestiriimistir.

8  2007-2011 Donemi SSM Stratejik Planinda “e-Savunma Sanayi Projesi” seklinde ifade edilmis olup, DPT Mistesarligi tarafindan hazirlanan 13 Ocak 2007
tarihli Resmi Gazetede (Mukerrer) yer alan Yatirim Programinda “Kurumsal e-Dénisim Projesi” seklinde yer almistir.

9 "Bilim ve teknoloji tretiminde odak noktasi haline gelmis, bilgi ve teknolojiyi etkin bir arag olarak kullanan, bilgiye dayali karar alma siregleriyle daha
fazla deger Ureten, kiresel rekabette basarili ve refah duzeyi yuksek bir tlke olmak”

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09

10 "2010 yilinda kamuda bitin ig ve dis yazismalarin elektronik ortamda yapilmasi” hedefi.



Mevcut ve kurulacak bilgi sistemlerinin otomatik
olarak yedeklerinin alinabilmesi icin yedekleme sistemi
kurulmus, verilerin givenli bir sekilde tutulabilmesi
icin bir depolama agr (SAN-Storage Area Network)
olusturulmustur.

Ayrica, Kurulan sistemlerin saglkh bir sekilde
¢alisabilmesini teminen basta kisisel bilgisayar olmak
Uzere ihtiyag duyulabilecek donanim/yazilim urinleri
de tedarik edilmis/edilecektir.

Daha dnce MS Sharepoint portal ile olusturulmus olan
kurum igi bilgi paylasim platformu, EDASYS ile entegre
¢alisacak Web Logic portal Uzerine tasinmaktadir.

17. Kurumsal Kaynak Yonetimi Projesi

Proje kapsaminda, kurumsal kaynak planlama sisteminin
ve hirimlerin ydritmekte olduklari tedarik faaliyetlerine
(projeler) iliskin tim veri, enformasyon ve hilginin kolay
degisimi, erisimi ve kullanimini mimkin kilmak Uzere
ihtiyac duyduklari donanim ve yazilimlarin tedariki,

ve ayrica eksik yazilim lisanslarinin tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Bu projede tedarik edilecek tim sistemlerin, 2007K0l
0870 proje numarali “Kurumsal e-Dénisim Projesi”
kapsaminda 2008 yili sonunda tamamlanmasi éngérilen
Evrak-Dokiman-Arsiv-Sireg Yonetim Sistemi (EDASYS) ile
entegre ¢alismasi dngorilmektedir.

EDASYS sisteminin kullanima alinmasini miteakiben,
evrak arsivinde mevcut yaklasik 2,5 milyon sayfa dokiman
ve paftanin da meta datasi ile birlikte sayisallastirilarak bir
e-arsiv sisteminin de kurulmasi 6ngoriimektedir.

Ayrica, bu proje kapsaminda kurum sireclerinin elektronik
ortama gegirilmesinin tamamlanmasi ve bunlarin
kurumsal kaynak yénetim sistemi ile entegrasyonu da
hedeflenmektedir.

Kurum ici bilgi givenligine yonelik olarak, kurumsal bilgi
givenligi politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmas,
merkezi kayit sistemi (log) yazilimlarinin tedariki
planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan tim bilgi sistemleri kapsaminda,
tim verilerin bir depolama aginda tutulmasi igin énceki
doénemde tedarik edilen (SAN-Storage Area Network)
altyapisinin genisletilmesi 6ngoriimektedir.

Bunlarin yani sira, maliyet veritabani, sektorel veritabani,
kurumsal veritabani ve Universite sanayi portali
olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu projenin gerceklestirilmesi ile is sirecleri
standardizasyonu, 6lcme, degerlendirme ve izlenebilirlik
saglanacagl, kurumsal 6grenmenin hizlanacagl,
degisime uyum kabiliyetinin artacagy, bilgiye daha kolay
ulasilacag, bilginin savunma sektérinde etkin kullanimi
ile hizmet kalitesinin yikselecegi ve zaman tasarrufu
saglanacagl, yonetim bilgi sistemleri ve gercek zamanli
raporlama ile kararlarin daha kisa sirede alinabilecegi
degerlendirilmektedir.



PERFORMANS VERILERININ

KAYNAKLARI VE

GUVENILIRLIGI

Mistesarligin faaliyet projelerinden hareketle 13 performans hedefini izlemek Uzere 75 adet gdsterge belirlenmistir.

2008 yili itibari ile Stratejik Plan izleme Otomasyonu
amaciyla Portal Uzerinden bir takip yazilimi
olusturulmustur. S6z konusu sistem gercek zamanli verileri
Proje Genel Bigileri veri tabani ile Proje Aylik Faaliyet

Raporu veri tabani Uzerinden otomatik olarak almaktadir.

Ug aylik gerceklesmelerin takibi agisindan ihtiyag duyulan
diger gostergeler ise Stratejik Plan Izleme Otomasyon
Yazilimi Uzerinden birimlerin yaptigi girisler ile geyrekler
bazinda takip edilmektedir.

olan proje sayisi

Gergeklesme Takip Yazilimi

Performans hedefi / géstergesi Verilerin.kaynagl ve Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir olnjasmm
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlari dayanagi
1 | Yapilan fizibilite etddi sayisi | SSM Portali-Ceyrek Dusuk Veriler gercek | Sistem, birimlerin
Gergeklesme Takip Yazilimi zamanliolarak | Portal Uzerinden
erisime agiktir. yaptigi girislere
dayanmaktadir.
2 | Proje modellerine gore SSM Partali-Proje Genel ! ! !
ihtiyacin bildiriminden TCD | Bilgileri
yayimina kadar olan sire
3 | Ihtiyacin bildiriminden SSM Portali-Proje Genel
TCD yayimina kadar gegen Bilgileri
sireden sapma
4 | TCD yayimindan sdzlesme SSM Portali-Proje Genel
imzasina kadar gecen Bilgileri
standart sire
5 | TCD yayimindan sozlesme SSM Portali-Proje Genel ! ! !
imzasina kadar gegen Bilgileri
sireden sapma
6 | Maliyet + uygulanabilecek SSM Portali-Proje Genel
proje sayisl Bilgileri
7 | Maliyet + s6zlesme SSM Portali-Proje Genel
uygulanan 8zgin gelistirme | Bilgileri
proje sayisi
8 | Maliyet analiz ve denetimi SSM Portali-Ceyrek
kurulma siresine iliskin Gergeklesme Takip Yazilimi
takvimden sapma
9 | Proje ydnetim plani SSM Partali-Ceyrek ! ! !
hazirlanan projelerin sayisi Gergeklesme Takip Yazilimi
10 | Proje ydnetim plani eksik SSM Partali-Ceyrek ! ! !

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



Performans hedefi / gbstergesi Verilerin.kaynagl Ye Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir olnjasmm
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlar dayanagi
11 | Yurtici karsilanma SASAD Dusuk Verilerinelde | Veriler givenilirligi
edilebilmesi kontrol disi
icin SASAD faktorlere baglidir

beklenmektedir

12 | Sézlesmeye baglanan ar-ge
proje sayisl

SSM Partali-Proje Genel
Bilgileri

Veriler gergek
zamanli olarak
erisime agiktir

Sistem, birimlerin
Portal (zerinden
yaptigi girislere
dayanmaktadir

13| Sozlesmeye baglanan ar-ge
projelerinin tutari

SSM Portali-Proje Genel
Bilgileri

14 | Sozlesmeye baglanan yurtigi
gelistirme projelerinin sayisi

SSM Portali-Proje Genel
Bilgileri

15 | Szlesmeye baglanan yurtigi
gelistirme projelerinin tutari

SSM Portali-Proje Genel
Bilgileri

16 | Savunma sanayi firmalarinin | SASAD Verilerin elde | Veriler givenilirligi
cirosu edilebilmesi kontrol disi
icin SASAD faktorlere baghdir
beklenmektedir
17 | KOBI firmalari cirosu SASAD Verilerinelde | Veriler givenilirligi
edilebilmesi kontrol disi
icin SASAD faktorlere baglidir

beklenmektedir

18 | SSM projeleri kapsaminda
KOBI is pay!

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

Veriler gergek
zamanli olarak
erisime agiktir

Sistem, birimlerin
Portal (zerinden
yaptigi girislere
dayanmaktadir

19| ihracat tutar

SASAD

Verilerin elde
edilebilmesi
icin SASAD

beklenmektedir

Veriler govenilirligi
kontrol disi
faktorlere baghdir

20| Ihracatta offsetin payi (yillik)

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

Veriler gercek
zamanli olarak
erisime agiktir.

Sistem, birimlerin
Portal Uzerinden
yaptigi girislere
dayanmaktadir.

21| Offset taahhitlerinde
gerceklesme (yillik)

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

"

22 | Ihracati tesvik icin tahsis
edilen ve verilen kredi tutar

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

23| Yil igerisinde imzalanan
offset sézlesmeleri

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi




Performans hedefi / gostergesi Verilerin.kaynagl ve Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir oln]asmln
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlari dayanag
24| Y1l icerisinde imzalanan SSM Partali-Geyrek Dusuk Veriler gercek | Sistem, birimlerin

offset sozlesmeleri
kapsaminda alinan sanayii
katilimi/offset taahhit
miktari

Gergeklesme Takip Yazilimi

zamanli olarak
erisime agiktir.

Portal Uzerinden

yaptigi girislere
dayanmaktadir.

25| Fuarlar igin idari/fon
bitgesinden yapilan harcama

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

26 | SSM'ye gelen delegasyon

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

27| ihracat amacli olarak
gerceklestirilen Ust dizey
ziyaret

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

28 | Projeler kapsaminda Gretim
faaliyeti sirdrilen yerli
savunma sanayii firma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

29| Kalite GUvence Temsilcisi
bulunan firma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

30| SSM tarafindan
gorevlendirilen toplam Kalite
Givence Temsilcisi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

31| Denetim ve izleme faaliyeti
gerceklestirilen savunma
sanayii firmalari

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

32| Ugusa elveriglilik
sertifikasyon calismasi
yUritilen proje

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

33| Kalite ydnetim sistemi
uyumluluk sertifikasi verilen
firma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

34| Potansiyel proje/ilke listesi

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

35| Resmi girisimde bulunulan
projeler

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

36| icra komitesi karari alinmis
uluslararasi ishirligi projeleri

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

37| Firmalarin uluslararasi Ar-Ge
projelerine katilim basvurusu

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

Savunma Sanayii Mistesarligi
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Performans hedefi / géstergesi Verilerin.kaynagl ve Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir oIn}asmln
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlari dayanag
38| Kabul edilen basvuru SSM Partali-Geyrek Dusuk Veriler gercek | Sistem, birimlerin

Gergeklesme Takip Yazilimi

zamanli olarak
erisime agiktir.

Portal Uzerinden

yaptigi girislere
dayanmaktadir.

39| Savunma sanayii firmalarinin
aldigi is tutar (bitin
ajanslar)

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

"

40| NATO savunma ihalelerine
iliskin yapilan egitim-
toplanti

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

41| istirak edilen NIAG alt grubu

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

42| istirak edilen RTO paneli

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

43| Temel Siparis Anlasmasi
(Basic Order Agreement:
BOA) imzalayan firma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

44| Proje basina SSM personeli

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

45| Toplam calisan (SSM,
STM, Temizlik, Ulastirma,
Yemekhane)

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

46| Toplam alinan egitim

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

47| Egitim icin harcanan tutar

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

48| Egitim katilim sayisi

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

49| Egitim alan personel basina
egitim maliyeti

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

50| Toplam calisan basina egitim
maliyeti

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

51| Yillik egitim planinin bitce
itibariyle gerceklesme orani

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

52| E-savunma sanayi proje
takviminden sapma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi




Performans hedefi / gostergesi Verilerin.kaynagl ve Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir oln]asmln
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlari dayanag
53| E-savunma sanayi proje SSM Partali-Geyrek Dusuk Veriler gercek | Sistem, birimlerin

bitcesi gerceklesme durumu

Gergeklesme Takip Yazilimi

zamanli olarak
erisime agiktir.

Portal Uzerinden

yaptigi girislere
dayanmaktadir.

54| Calisan basina bilisim
altyapisi maliyeti

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

"

55| Elektronik ortama gecirilen
sireg sayisi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

56| Portalin kullanim yayginligi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

57| E-aboneliklerin kullanim
yayginligi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

58| Dokiimante edilen sireg

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

59| Mistesarligin tim
sureglerinin tanimlanma
takvimden sapma

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

60| Sireclerde ortalama kisalma

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

61| Streg calismalarinin birim
maliyeti

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

62| Bina projesi takvim ve
bitgeden sapma

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

63| Kurumu ziyaret eden yabanci
heyet sayisi

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

64| Protokol hizmeti verilen
toplanti sayisi

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

65| Mistesarin kabul ettigi
gorusme sayisi

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

66| Bilgi edinme kanunu
kapsaminda hazirlanan
cevaplar

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

6

]

Daire tabipligine giris yapan
personel

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi
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Performans hedefi / géstergesi Verilerin.kaynagl ve Elde e_dilrpe Gigli ve Givenilir oln}asmln
elde edilme sekli maliyeti zayif yanlari dayanagi
68| Destek hizmetleri ile ilgili SSM Partali-Geyrek Dusuk Veriler gercek | Sistem, birimlerin

ihalelere itiraz kabul/itiraz
sayls|

Gergeklesme Takip Yazilimi

zamanli olarak
erisime agiktir.

Portal Uzerinden

yaptigi girislere
dayanmaktadir.

69| On mali kontrol islemlerinde
dizeltme

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

"

70| Kurum lehine sonuglanan
dava sayisi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

71| Kurum aleyhine acilan dava
saylsl

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

72| Kurumun agtigr dava sayisi

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

73| Hukuk Musavirligi tarafindan
tetkik edilen sozlesmeler

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

74 | Hukuk Musavirligi tarafindan
koardinasyon saglanan
yazismalar

SSM Portali-Ceyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi

75| Hukuk Misavirligi tarafindan
verilen mitalaalar

SSM Partali-Geyrek
Gergeklesme Takip Yazilimi




DIGER HUSUSLAR

Proje Yonetimi

Mistesarligimizca yuritilen projelerin baslangic noktasini sonuclanmasinin ardindan firma secimi icin SSIK
Kuvvet Komutanliklar'nin Genelkurmay Baskanligi'na karari alinmaktadir. Ardindan, SSIK tarafindan segilen
intikal ettirdigi harekat ihtiyaclari olusturmaktadr. yUklenici adayi ile sdzlesme gérusmeleri yapiimakta
Genelkurmay tarafindan On Yillik Temin/Tedarik ve olumlu sonuglanmasi durumunda sézlesme
Programina (QYTEP) dahil edilen bir proje; “biyuk élcide imzalanmaktadir.

yatirimi gerektirmesi, musterek ihtiyag olmasi, mevcut

yurt ici imkan, kabiliyet ve yatirmlarin kullanimina imkan 3. Gelistirme Dénemi: Bu dénemde yiklenici firma,
tanimasl, SSM tarafindan tedarik edilmis 6nceki yillara tedarik edilecek olan driinin, proje modeli gercevesinde
ait bir projenin devami niteliginde veya benzer nitelikler tanimli olan tasarim, gelistirme, uyarlama, prototip
tasimasi ve milli yazilim gelistirilmesi gerektirmesi” Uretimi, prototip kalifikasyonu faaliyetlerini
durumlarindan biri mevcut ise SSM'ye devredilmektedir. gerceklestirmekte ve tim sireg dokimantasyonu ile
Surecin ilk adimi olarak projenin baslatiimasina yénelik birlikte takip edilmektedir.

SSIK karari ile Mistesarlik, tedarik sirecinin sorumlulugunu

almak Uzere yetkilendirilmektedir. Hemen ardindan projeyi 4. Uretim Dénemi: Bu donemde tasarimi onaylanmis olan
yiritecek olan Daire Baskanligi, Genelkurmay Baskanligi bir Grinin, hat kalifikasyonu, pilat Uretimi, seri Uretimi
ve ilgili Kuvvet Komutanhgi temsilcilerinin yer aldigi “proje ve kabul testlerini iceren faaliyetler yuritilmekte ve
grubu” olusturulmaktadr. Mistesarlik tarafindan Uretim tesislerinde takip ve
kontrol edilmektedir.
Projeler 6zetle asagida verilen sirecler izlenerek
yUritoImektedir. 5. Garanti Sireci: Tedarik edilen sistemler en az iki yil
sureyle garanti kapsamindadir. Bu siregte, kullanima
1. On Tedarik Siireci: Oncelikle, Fizibilite Etidu, Proje alinmis Urinlerin bakim-onarimi ve arizalarinin
Berati ve Proje Yénetim Plani hazirlanmasi ile uygun giderilmesi yonindeki faaliyetler takip edilmekte ve
proje modelinin belirlenmesi temel adimlarini kapsar. sirecin sonunda 0rin tedarik sdzlesmesi ile birlikte
Teklife Cagri Dosyasrnin yayimlanmasi ile sireg sona kullanicisina devredilmektedir.
erer. Yedi ciltten olusan TCD'lerde yer alan balimler
asagida verilmistir: Mstesarlik tarafindan yuritilen tedarik projelerinin
modelleri dért ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar;
« Idari Bolom
« Ticari BolUm 1. Yurt g Gelistirme: Gelistirme faaliyetinin yurt ici
+ Is Tanim yUklenici tarafindan yapildig, ortaya ¢ikan Grindn fikri
« Teknik Sartname ve sinai milkiyet haklarinin Ulkemize ait oldugu tedarik
« Stzlesme yaklagimidr.
« Sanayi Katilimi ve Offset
« Entegre Lojistik Destek 2. Konsorsiyum: Ulkelerin ihtiyaglarinin uyumlastiriimasi
sonucu olarak, sistem gelistirme faaliyetlerinin ortak
2. Ihale Sireci: TCD'nin yayimlanmasinin ardindan olas! kansorsiyum ya da is paylasimi yoluyla sorumluluk alan
yiklenici adaylarina teklif verme siresi taninmakta firmalar tarafindan Ustlenildigi tedarik projeleridir.
ve bu sireg zarfinda firmalarla projeye iliskin bilgi
paylasimi yapilmaktadir. Tekliflerin alinmasindan 3. Ortak Uretim: Tasarimi ve dolayisiyla haklari yabanc
once gerek duyulmasi halinde ihale Konferansi bir firmaya ait olan Urunin yurt iginde Uretimi ya da
gerceklestiriimekte ve TCD'de dizenleme ihtiyaci montajini esas alan yaklasimdir.
olup olmadigi degerlendirilmektedir. Tekliflerin
acilmasindan dnce Teklif Degerlendirme Plani 4. Yurtdigindan Hazir Alm: Herhangi bir sanayilesme
hazirlanarak kriter agirliklar Mstesarlik Makami onayi veya teknoloji kazanimi planlanmaksizin, yurt disl
ile belirlenmektedir. Teklif degerlendirme calismalarinin firmalardan dogrudan yapilan tedariklerdir.

Savunma Sanayii Mistesarligi
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2007 Aralik itibari ile SSM tarafindan yiritilen ve proje
modeli belirlenmis 107 adet tedarik projesinin adet olarak
proje modellerine gore dagilimi Sekil 11'da verilmistir.

SSM tarafindan yiritilen ve sozlesmesi imzalanmis 74
adet tedarik projesinin toplam 24.341.385.775 YTL olan
sdzlesme bedelinin proje modellerine gdre dagilimi Sekil
12'de verilmistir.

SSM tarafindan yirutilen Ar-Ge projeleri dncelikli dért alan
altinda toplanmustir:

Sistem Entegrasyonu (SE)

Network, Bilgi, Uydu, Sensor Sistemleri (NBUSS)
Elektronik Harp (EH)

Fuze, Gidim, Kontrol (FGK)

= wn

Yurtigi Gelistirme

ﬁ %58

Konsorsiyum
%2

Hazir Alim

%16

\ Ortak Uretim

%24
Sekil 11: Adet olarak Tedarik Proje Modellerinin Dagilimi

SSM tarafindan yuritilen 41 adet Ar-Ge projesinin oncelikli
dort alana gore dagilimi sekil 13'de verilmistir.

SSM tarafindan yiritilen ve sdzlesmeye baglanmis 30
adet Ar-Ge projesinin yaklasik sozlesme bedeli tutari
282.913.429 YTUdir.

Bu cercevede, SSM tarafindan yiritilen toplam 167
projeden sdzlesmeye baglanmis 104 projenin yaklasik
sozlesme bedeli tutari 24.624.299.204 YTLdir.'

Kara, Hava ve Deniz Araglari ile Muhabere Elektronik ve
Bilgi Sistemleri, Elektronik Harp ve Algilayicilar, Roket-
Fize ve Mihimmat ile Ar-Ge alanlarinda gergeklestirilen
proje faaliyetlerine iliskin bilgiler izleyen bolimlerde
dzetlenmektedir.

Ortak Uretim

ﬁ %59

Hazir Alm

Konsorsiyum /
%11

N Yurtii Gelistirme

%22

Sekil 12: Sozlesmeye Baglanan Tedarik Projesi Modeli Dagilimi
(proje bedeli bazinda)

Network Bilgi, Uydu,

/ Sensor Sistemleri %63

N

Elektronik Harp /

%15

N\ Fuze, Gudum, Kontrol
%2

N\ Sistem Entegrasyonu

%20

Sekil 13: Ar-Ge Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi (adet bazinda)

1 ABD Dolar =1.4 YTL, 1 Euro =1.8 YTL



MALI BILGILER

A. BUTCE GERCEKLESMELERI
B. BUTCE BILGILERI
C. PERFORMANS PROGRAMI TABLOLARI



BUTGE GERCEKLESMELERI

SSM 2007 Mali Yili idari Btcesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar asagida sunulmustur

Butce Uygulama Sonuclari

Mistesarlik 2007 yilindan tahsis edilen 27.527.000 YTLlik baslangig 6deneginin 21.389.042YTLlik kismi harcanmistir.
Gider trleri itibariyle harcamalarin dagilimi Tablo 4te sunulmustur

KODU | ACIKLAMA 2007 YILI

BUTCE ODENEGI | YIL SONU ODENEGI | HARCAMA
01 PERSONEL GIDERLERI 9.967.000 10.542.000 9.237.397
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA 2.700.000 2.625.000 560.042

DEVLET PRIMI GIDERLERI

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.060.000 12.182.000 8.823.689
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0
05 CARI TRANSFERLER 300.000 752.490 699.629
06 SERMAYE GIDERLERI 5.500.000 5.500.000 2.068.285
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0
08 BORC VERME 0
09 YEDEK ODENEKLER 0
GENEL TOPLAM 21.527.000 31.601.490 21.389.042

Tablo 4: Bitce Uygulama Sonuglari

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; tuketime ydnelik Sermaye Giderleri tertibinde Hizmet Binasi Projesine iliskin
mal ve malzeme alimlari; yolluklar; hizmet alimlari; gayrimenkul sermaye Uretim giderleri ve diger sermaye
temsil ve tanitma giderler; menkul mal, gayri maddi hak giderleri ile Bilgisayar Alimi Projesine iliskin mamul

alim, bakim ve onarim giderleri; gayrimenkul mal bakim mal alimlari ve gayri maddi hak alimlari bulunmaktadir.

ve onarim giderleri ile tedavi ve cenaze giderleri yer Mistesarligin harcama birimlerine gdre ddenek bilgileri

almaktadir. Tablo S'te verilmistir.



KURUMSAL | ACIKLAMA 2007 YILI
SINIFLANDIRMA _ BUTGE | YILSONU | HARCAMA
Ll ODENEGI | ODENEGI

40 | 28 SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI 21.521.000

40| 28 | 00 | 04 | IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 6.426.250 | 7.655.720 6.245.662
40 | 28 | 00 | 05 | PERSONEL VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 2.404.100 | 2.745.700 1.935.349
40| 28| 00| 12 | ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI 1.359.500 | 3.167.000 2.718.974
40| 28 | 00| 14 | TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 3.167.850 | 3.175.250 1.319.774
40 | 28 | 00 | 23 | STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 1.417.600 | 1.412.390 897.042
40| 28|00 | 24 | HUKUK MUSAVIRLIGI 415.500 | 412.600 306.524
40 | 28 | 30 | 00 | KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 1.021.100 | 1.034.250 721.321
40 |28 | 31 | 00 | HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 1.704.500 | 1.676.500 1.356.588
40 | 28 | 33 | 00 | SANAYILESME VE ITEP DAIRE BASKANLIGI 5.415.300 | 4.382.900 2.781.385
40| 28 | 34 | 00 | MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI 1.246.300 | 1.260.300 867.420

DAIRE BASKANLIGI
40 | 28 | 35 | 00 | DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 962.000 | 972.450 583.845
40 | 28 | 36 | 00 | ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 833.900 | 850.250 447.087
40 | 28 | 37 | 00 | KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI 353.300 | 358.450 271.417
40 | 28 | 38 | 00 | ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE 343.600 | 349.900 451.763
BASKANLIGI
40 | 28 | 39 | 00 | ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 456.200 | 462.830 472.886

Tablo 5: Harcama Birimlerine Gére Odenek Bilgileri

Savunma Sanayii Mistesarligi
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SSM 2007 Mali Yili idari Bitcesinin her bir ekonomik kod diizeyi igin fonksiyonel bazda tahsisi edilen ddenek miktar ve
harcama tutarlarina iliskin Tablo 6 asagida sunulmustur.

KODU | AGIKLAMA 2007 YILI

BUTGE ODENEGI | YIL SONU GDENEGI HARCAMA
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 4.827.250 5.162.020 3.856.139
02 SAVUNMA HIZMETLER 22.520.500 26.260.220 17.455.476
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 174.000 174.000 71.427
07 SAGLIK HIZMETLERI 5.250 5.250 0
GENEL TOPLAM 21.521.000 31.601.490 21.389.042

Tablo 6: Fonksiyonel Bazda Odenek Bilgileri

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Mstesarligin 2007 yili harcamalarinin baslangig
ddenegine orani; personel giderlerinde %92,68, sosyal
givenlik kurumlarina yapilan devlet prim giderlerinde
%20,74, mal ve hizmet alimlarinda %97,39, cari

transferlerde %233, sermaye giderlerinde %37,61 ve genel

toplamda %777 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 14: 1986-2007 SSDF Gelir-Gider Durumu (Milyon §)

1.387

BN

SSDF Gelir-Gider Durumu
Savunma Sanayii Destekleme Fonunun 1986 yilindan
itibaren gelir ve gider durumu Sekil 14'te verilmektedir.
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SSDFnin 2007 yilina iliskin gelir ve giderleri Tablo 7'de ve Tablo 8'de gésterilmistir

2007 YILI SSDF KAYNAKLARI

MILYON $

SSDF GELIRLERI

TSK GUCLENDIRME VAKFINDAN (TSKGV) AKTARMALAR

MILLI PIYANGO PAYI

186

MUSTEREK BAHIS PAY

30

GELIR-KURUMLAR VERGISI HASILATI UZ. AKT. PAY

814

MSB BUTCESINDEN AKTARILAN (2000/16 SAYILI KARAR)

M.S.B BUT. AKT. (OTV Payi / 232)

127

FON MALVARLIGI GELIRLERI

MEVDUAT/REPQ FAIZLERI

DT-HB FAIZLERI

ISTIRAK GELIRLERI

KREDI FAIZLERI

VERILEN KREDI GERI DONUSLERI

BEDELLI ASKERLIK GELIRLERI

BAGIS VE YARDIMLAR

HAFIF SILAH SATISI GELIRI (MKEK)

DIGER GELIRLER

GECIKME CEZASI

OFSET CEZASI

TCD BEDELLERI

TOPLAM SSDF GELIRLERI

1.256

DIGER NAKIT GIRISLERI

M.S.B BUTCESINDEN PROJELER KAPSAMINDA AKTARILAN

1.059

DIGER KURUM BUTCELERINDEN PROJELER KAPSAMINDA AKTARILAN

89

TSFNDAN AKTARILAN

55

TOPLAM NAKIT GIRISLERI

1.203

GENEL TOPLAM

2.459

Tablo 7: 2007 Y1l SSDF Kaynaklari
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2007 YILI GIDERLERI MILYON $
PROJE ODEMELERI 1.016
AR-GE PROJE ODEMELERI 31
KREDI GERI ODEMESI 73
VERILEN KREDILER 34
DIGER ODEMELER 40
SSDF GIDER TOPLAMI 1.194
DIGER KURUM BUTCELERI KAYNAKLI PROJE ODEMELERI 333
TSF KAYNAKLI PROJE ODEMELERI 55
GENEL TOPLAM 1.581

Tablo 8: 2007 Yili Gider Tablosu

BUTCE BILGILERI

Mistesarligimiz, genel bitge disinda bir kurum iken, 5018 icinde sayllmistir. Analitik bitge sistemine uygun olarak
sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanarak Maliye Bakanligina génderilen Mistesarlik
merkezi ydnetim kapsamindaki 6zel bitceli kurumlar 2009 Mali Yili Ozel Butce Teklifi EK-2-3-4'te verilmistir.



PERFORMANS PROGRAMI

TABLOLARI

2009-2011 Yillar Mistesarlik Ozel Butce Tasaris'nda yer
alan toplam 26.589.000 YTL kaynak, e-bitce programi
Uzerinden hedefler bazinda faaliyet/projelere ddenek girisi
yapiImistir. Toplam 55 adet faaliyet/projeden sorumlu
harcama birimlerinin 6denek teklifleri, sorumlu olduklari
faaliyet/projelere esit olarak dagitiimistir. Danisma,
Denetim ve Destek Birimlerine ait 6denekler ise, kurum
performans hedeflerine program Gzerinden “dolayli maliyet”
seklinde yansitilmistir. Dolayli maliyetler dagitilirken,
ddenekler her hedefe %8 oraninda agirliklandiriimistir.

Kurumsal Kaynak Yénetimi projesinin baslatiimasi hedefine
dolayli maliyet yansitilmamis olup, Mistesarlik sireglerinin

haritalanmas ile ilgili hedefe ise %12 oraninda dolayli
maliyet hesaplanmistir. Egitim giderleri 6denek teklifi ile
Kurumsal Kaynak Yonetimi Yatirim Projesi destek birimleri
altinda bitgelenmis olmasina ragmen dolayli maliyetlere
dahil edilmemistir.

Stratejik Planda yer alan hedef ve faaliyet/projelerin
revizyonu 2009 yili icinde yapilacak olup, tamamlanan
veya gincellenmesi gereken hedef ve/veya faaliyet/projeler
bu program déneminde mevcut halleri ile kullaniimistir.

E-bitce programi Gzerinden Uretilebilen tablolar asagida
verilmistir.

Ekonomik Kodlar (1.Diizey) Teklif

2009 2010 201
01 | Personel Giderleri 13.148.033 14.447.010 15.837.991
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 775.990 836.998 901.982
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.140.017 10.821.035 12.706.994
04 | Faiz Giderleri 0 0 0
05 | Cari Transferler 525.000 540.000 592.000
06 | Sermaye Giderleri 2.000.001 2.174.001 2.600.001
Q7 | Sermaye Transferleri 0 0 0
08 | Borg verme 0 0 0
Biitge Odenegi Toplami 26.589.041 28.819.044 32.638.968
Transfer edilecek denekler
Genel Toplam 26.589.041 28.819.044 32.638.968
Butce Odenegi 26.589.041 28.819.044 32.638.968
Doner Sermaye 0 0 0
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 26.589.041 28.819.044 32.638.968

Tablo 9: Bitge Bilgileri Tablosu

Savunma Sanayii Mistesarligi
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Amaglar

Yillar

2009 2010 201
Kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak
1 tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek 9,973,230 10,884,188 12,985,836
Savunma sanayiini 8zgin yurt ici cézUmler sunabilecek ve
2 uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak 7013318 7,659,048 9164129
Uluslararasi isbirligini gézeten cok tarafli sanayi, savunma ve
3 givenlik projelerine aktif katilim saglamak 2451433 2682654 3425399
4 | Kurumsal yapiyr etkinlestirmek 7,145,054 7,593,154 7,063,604
Toplam 26,589,041 | 28,819,044 | 32,638,968
Butce Odenegi 26,589,041 28,819,044 | 32,638,968
;: Déner Sermaye 0 0 0
§ Diger Yurt ici Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Toplam 26,589,041 | 28,819,044 | 32,638,968

Tablo 10: Stratejik Amaclar Kaynak ihtiyaci Tablosu
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Amag Kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Kullanicr ihtiyaclarinin karsilanmasi amacina yonelik olarak tespit edilecek sistem projeleri igin 2007
yilindan itibaren yapilabilirlik (fizibilite) etutleri gerceklestirilecektir
Performans Hedefi Hedef
TSK ihtiyaclarinin karsilanmasi amacina yonelik olarak tespit edilecek 2008 2010 20m
sistem projelerinin tamami igin yapilabilirlik etitleri gerceklestirilecektir. 2822730 3083531 3640 690
2008 yili igerisinde PPBS sistemi icinde yapilan degisiklik ile On Yapilabilirlik ve Yapilabilirlik Etidlerinin tom projeler
icin gerceklestirilmesi sistem isleyisine dahil edilmistir. Bununla birlikte SSM tarafindan gerekli gérilen teknoloji
alanlarinda
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
. Kaynak Ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 20M
1 TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 430,178 463,888 531,302
2 KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 184,706 202,568 221,956
3 HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 373,164 409,410 448,648
MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE
4 BASKANLIG! 344,180 371,178 414,464
5 DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 193,666 212,278 233,230
6 ARGE VE TEKNOLOJi YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 175,864 191,548 213,958
7 ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI 156,914 172,082 188,906
8 ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 143,510 157,212 173,106
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 2,822,730 | 3,083,531 | 3,640,690
Biitge Odenegi 2,822,730 3,083,531 | 3,640,690
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar ;
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Digi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 2,822,730 3,083,531 3,640,690

Tablo 15: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 1

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09




Amag Kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef Ihtiyacin SSMye bildirilmesinden sézlesmenin imzalanmasina kadar gecen sire 2011 yilina kadar ortalama
%10 azaltilacaktir

Performans Hedefi Hedef
Ihtiyacin SSMye bildiriimesinden sbzlesmenin imzalanmasina kadar 2009 2010 20T
gecen ortalama sire %10 azaltilacaktir. 2594063 28272 45] 3383530

TCD-Sdzlesme imzasi ortalama gergeklesme stresi 550 giin olarak tespit edilmistir. Bu itibarla ilk asamada hedef, bu
sureyi pilot projelerde 495 giine indirmek olarak belirlenmistir. 2008 yili ikinci yarisindan itibaren tUm projeler takip
edilmeye baslanmis

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
. Kaynak ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
1 TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 1075445 | 1159720 | 1,328,255
2 KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 92,353 101,284 110,978
3 HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 186,582 204,705 224,324
4 E/lkjs%\\?\‘ELnglELEKTRONiKVE BILGI SISTEMLERI DAIRE 172.090 188.589 207232
5 DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 96,833 106,139 116,615
3 ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI 78,457 86,041 94,453
7 ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 71,755 78,606 86,553
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 2,594,063 2,822,451 3,383,530
Bitce Odenegi 2,594,063 2822451 3,383,530
Kaynaklar Déner Sern.1aye 0 0 0
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Digi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 2,594,063 2,822,451 3,383,530

Tablo 16: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 2




Amag Kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek
Hedef 2008 yilindan itibaren, belirlenecek ar-ge ve yurtici gelistirme projelerinde "Maliyet +" sdzlesme tipi
uygulanacaktir
Performans Hedefi Hedef
2009 2010 201
Pilot projelerde maliyet+ sézlesme uygulamasi yapilacaktir.
2.251.817 2.454.337 2.959.207
Standart Maliyet + sdzlesme tipi pilot olarak segilen iki yurtigi gelistirme projesinde uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
. Kaynak ihtiyaci
lgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
1 TEDARIK YONETIMi DAIRE BASKANLIGI 645,267 695,832 796,953
2 KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 92,353 101,284 110,978
3 HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 186,582 204,705 224,324
MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE
4 BASKANLIGI 172,090 188,589 207,232
5 DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 96,833 106,139 116,615
6 ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 87,932 95,774 106,979
7 ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI 78,457 86,041 94,453
8 ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 7,755 78,606 86,553
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 2,251,817 2,454,337 2,959,207
Bitce Odenegi 2,251,817 2,454,337 2,959,207
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar .
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 2,251,817 2,454,337 2,959,207

Tablo 17: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 3
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Amag Kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek

Hedef 2008 yilindan itibaren, belirlenecek ar-ge ve yurtici gelistirme projelerinde "Maliyet +" sdzlesme tipi
uygulanacaktir

Performans Hedefi Hedef

Kullanici intiyaglarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik 2008 2010 20m

faaliyetlerini etkinlestirmek 2251817 2454337 2959207

2008 yilindan itibaren, belirlenecek ar-ge ve yurtici gelistirme projelerinde "Maliyet +" sdzlesme tipi uygulanacaktir

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
Igili Harcama Birimleri Kaynak Ihtiyac

2009 2010 2011
1 TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 645,267 695,832 796,953
2 KARA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 92,353 101,284 110,978
3 HAVA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 186,582 204,705 224,324
4 E/I/%I-}I&E’%\IELRlElELEKTRONIKVE BILGI SISTEMLERI DAIRE 172,090 188.589 207232
5 DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 96,833 106,139 116,615
6 ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 87,932 95,774 106,979
7 ELEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI 78,457 86,041 94,453
8 ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 71,755 78,606 86,553
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 2,251,817 2,454,337 2,959,207
Bitce Odenegi 2,251,817 2454337| 2,959,207
Kaynaklar Déner Sernllaye 0 0 0
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 2,251,817 | 2,454,337 | 2,959,207

Tablo 18: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 4




Ama Savunma sanayiini 6zgin yurt ici cézUmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
§ yapilandirmak
Hedef 2010 yil sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclarinin yurtigi karsilanma orani ortalama % 50'ye
cikartilacaktir

Performans H

edefi Hedef

TSK ihtiyaclarinin yurtici karsilanma orani %45'e gikarilacaktir.

2009 2010 20M

4,629,746 5,052,759 5,836,801

oraninin %45

2009 yili icerisinde; yerli savunma sanayiinin toplam cirosunun TSK'nin modernizasyon projeleri igin harcadigi kaynaga

seviyesine yikseltilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
. Kaynak ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2009 2010 201
1 KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI 277,059 303,852 332,934
2 HAVA ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 559,746 614,115 672,972
3 SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI 1,363,260 1476,204 | 1,673,300
4 lgl&l—}l&E'i\lELFfElELEKTRONiK VE BILGI SISTEMLERI DAIRE 516270 565767 621696
5 DENIZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI 290,499 318,417 349,845
6 ARGE VE TEKNOLOJI YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 351,728 383,096 427,916
7 FLEKTRONIK HARP VE ALGILAYICILAR DAIRE BASKANLIGI 235,371 258,123 283,359
8 ROKET FUZE VE MUHIMMAT DAIRE BASKANLIGI 215,265 235,818 259,659
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 4,629,746 | 5052759 | 5,836,801
Biitce Odenegi 4629746 | 5052759 | 5,836,801
Kaynaklar Déner Sermaye 0 0 0
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 4.629,746 5,052,759 5,836,801

Tablo 19: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 5
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Ama Savunma sanayiini 6zgin yurt ici cézUmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
§ yapilandirmak
Hedef 2011 yilinda savunma Uriin ve hizmet ihracati yillik 1 milyar dolara gikarilacaktir

Performans Hedefi Hedef
Savunma Uriin ve hizmet ihracati yillik 650 Milyon ABD Dolari seviyesine 2008 2010 2011
Gikartilacaktr. 968,974 | 1,058,807 1,396,058

milyon dolar seviesine erismesi hedeflenmistir.

Savunma sanayiimizin sirdirilebilir gelisimi icin 6nem arz eden savunma Uriin ve hizmet ihracatinin 2009 yilinda 650

Performans Gostergeleri 2009 2010 20M
. Kaynak ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2009 2010 201
1 ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI 148,426 161,440 180,938
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 968,974 1,058,807 | 1,396,058
Bitge Odenegi 968,974 | 1,058,807 | 1,396,058
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar n .
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 968,974 | 1,058,807 | 1,396,058

Tablo 20: Idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 6




Ama Savunma sanayiini 6zgin yurt ici cézUmler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde
§ yapilandirmak
Hedef Savunma sanayii firmalarinin kalite yénetim sistemleri 2009 yili sonuna kadar SSM kalite politikasiyla
uyumlu hale getirilecek ve ydnlendirilecektir

Performans Hedefi Hedef
SASAD’a Uye savunma sanayii firmalarinin % 35'inde denetim ve izleme 2009 2010 2011
faaliyeti gerceklestirilecektir. 1414598 1547487 1931270

denetim ve izleme faaliyeti gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

TSK ihtiyaglarinin performans yoninden tam olarak karsilanabilmesini teminen savunma sanayiinde etkin ve yaygin bir

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
1 KALITE TEST VE SERTIFIKASYON DAIRE BASKANLIGI 594,050 650,115 716,150
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 1,414,598 1,547,482 1,931,270
Biitce Odenegi 1,414,598 1,547,482 1,931,270
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar ;
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 1,414,598 1,547,482 1,931,270

Tablo 21: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 7
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Amag Uluslararasi isbirligini gézeten cok tarafli sanayi, savunma ve givenlik projelerine aktif katilim saglamak

2011 yilina kadar savunma alanindaki en az 4 gok uluslu projeye baslangig asamasindan itibaren katilim

Hedef saglanacak ve en az bir uluslararasi proje Ulkemiz liderliginde gerceklestirilecektir

Performans Hedefi Hedef

2009 yilinda 1 (bir) gok uluslu projeye baslangig asamasindan itibaren 2008 2010 201
katilim saglanacaktir. 104387 1139527 1486527

Uluslararasi projelere katilim; savunma sanayiimizin yeteneklerinin gelistirilmesi ve yeni is sahalarinin agiimasi
hususunda énem arz etmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
1 ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI 222,639 242,160 27,407
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 1,043,187 1,139,527 1,486,527
Biitge Odenegi 1,043,187 1,139,527 1,486,527
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar ;
Diger Yurt Igi Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 1,043,187 1,139,527 1,486,527

Tablo 22: idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 8



Amag Uluslararasi isbirligini gézeten cok tarafli sanayi, savunma ve givenlik projelerine aktif katilim saglamak

Hedef NATO savunma projelerinde Tirk savunma sanayiinin payl 2011 yili sonuna kadar dort katina gikarilacaktir
Performans Hedefi Hedef

NATO savunma projelerinde Tirk savunma sanayiinin payi 15 Milyon 2009 2010 2011
Euroya cikarlacaktr. 1414252 | 1543127| 1938872

teminen girisi

mler gergeklestirilmektedir.

Savunma sanayiimizin NATO savunma ihalelerinde aktif rol oynamasini ve sanayimizin aldigi is payimninin artiriimasini

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 2011
1 ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI 593,704 645,760 723,752
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 1,414,252 1,543,127 1,938,872
Biitce Odenegi 1,414,252 1,543,127 1,938,872
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar .
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Dig1 Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 1,414,252 1,543,127 1,938,872

Tablo 23: idare Pe

rformans Hedefi Tablosu : Hedef 9
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Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef Stratejik insan kaynaklari yaklasimini esas alan uygulamalar 2008 yili sonuna kadar hayata gegirilecektir

Performans Hedefi Hedef
Stratgjik ingan kaynaklari yaklasimini esas alan uygulamalar hayata 2009 2010 201
gegirilecektir. 1193982 | 1304689 | 1664235
i§ analizleri yapilarak personel is tanimlarinin netlestirilmesi, is verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 201
. Kaynak ihtiyaci
Ilgili Harcama Birimleri
2009 2010 201
1 PERSONEL VE EGITIM DAIRE BA$KANLIG| 373,434 407,322 449115
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 1,193,982 1,304,689 1,664,235
Bitce Odenegi 1,193,982 1,304,689 1,664,235
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar ;
Diger Yurt Igi Kaynaklar 0 0 0
Yurt Disi Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 1,193,982 1,304,689 1,664,235

Tablo 24: Idare Performans Hedefi Tablosu : Hedef 10




Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef ogretim verilecektir

Mistesarlik personelinin en az % 50'sine konusuyla ilgili olarak her yil ortalama 40 saat/personel egitim ve

Performans Hedefi Hedef
Mistesarlik personelinin en az % 50'sine konusuyla ilgili olarak her yil 2008 2010 2011
ortalama 40 saat/personel egitim verilecektir. 2,081,982 2252 389 2779735
SSM personelinin ilgili alanlarda uzmanlasmasini teminen egitim programlari hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 201
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 20M
1 PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI 1261434 | 1355022 | 1,564,615
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 820,548 897,367 1,215,120
Genel Toplam 2,081,982 2,252,389 2,779,735
Biitge Odenegi 2,081,982 2,252,389 2,719,735
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar . .
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Dig1 Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 2,081,982 | 2,252,389 2,779,735

Tablo 25: Idare Perfarmans Hedefi Tablosu : Hedef 11
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Amag Kurumsal yapiyi etkinlestirmek
Hedef 2008 yili sonuna kadar Mistesarligin tim hirimlerine ait is akis sirecleri tanimlanacak ve gerekli
iyilestirmeler yapilacaktir.

Performans Hedefi Hedef
Mustesarlik sureglerinin %40 haritalandinlacak ve elektronik ortama 2009 2010 2011
gecirilecektir 1,876,097 | 2,041,883 | 2,619,633
Sireglerin elektranik ortama gecirilmesi ile verimliligin artiriimasi ve sireglerin kisaltilmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 201
. Kaynak ihtiyaci
llgili Harcama Birimleri
2009 2010 20M
1 TEDARIK YONETIMI DAIRE BASKANLIGI 645,267 695,832 796,953
Idare Dizeyinde Dagitilan Giderler 1,230,830 1,346,051 1,822,680
Genel Toplam 1,876,097 | 2,041,883 2,619,633
Biitge Odenegi 1,876,097 2,041,883 2,619,633
Déner Sermaye 0 0 0
Kaynaklar .
Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0
Yurt Dig1 Kaynaklar 0 0 0
Genel Toplam 1,876,097 2,041,883 2,619,633

Tablo 26: idare Pe

rformans Hedefi Tablosu : Hedef 13




Harcama Birimi Adi

IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Hizmet Adi

iMiD Genel Yénetim Giderleri

Idari ve Mali Hizmetler Daire baskanligi (IMiD) Mstesarligin genel yénetim hizmetlerini gerceklestirmekte olup,
kurumun timind ilgilendiren ve ayristirimasi mimkin olmayan her tirld alim IMID harcama birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu nedenle,IMID harcama birimi altinda bitgelenmis tim giderler, dolayli maliyet olarak dagitiimistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
i Bitce Disi Kaynaklar
Ekonomik Kod (1.Dizey) Butee. Toplam

Odenegi Déner Diger Yurt Vort Disi

Sermaye 1o :
01 Personel Giderleri 732,400 732,400
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 56,240 56,240
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4,755,300 4755,300

04 | Faiz Giderleri
05 | Cari Transferler 225,000 225,000
06 | Sermaye Giderleri 7,008 7,008
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borg verme

Toplam Kaynak ihtiyam 5,775,948 0 0 0 5,775,948

Tablo 27: idare Diizeyinde Yiritilen Hizmetler Tablosu (a)

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



Harcama Birimi Adi

PERSONEL VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Hizmet Adi

Ozel Kalem Giderleri

Ilgili tebligi geregince Ozel Bitceli Idarelerde “6zel kalem” harcama birimi olarak gdsterilmemistir. Kurumumuzda,
‘mistesar ve yardimcilarindan’ olusan Ozel Kalem Giderleri Personel ve Egitim Daire Baskanligimiz altinda kurumsal
ana fonksiyonda bitgelenmis olup, dolayli maliyet olarak dagitiimistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
Butce Disi kaynaklar
Ekonomik Kod (1.Diizey) O?j[e]ﬁ;eegi Daner Diger Yurt Toplam
Sermaye gei[;i " Yurt D
01 Personel Giderleri 1,548,390 1,548,390
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 134,790 134,790
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 774100 774,100
04 | Faiz Giderleri
05 | Cari Transferler 300,000 300,000
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak ihtiyau 2,757,280 0 0 0 2,757,280

Tablo 28: idare Diizeyinde Yiritilen Hizmetler Tablosu (b)




Harcama Birimi Adi HUKUK MUSAVIRLIGI
Hizmet Adi Hukuk Isleri
Mistesarligimizda her ne kadar Hukuk Misavirligi harcama birimi ise de, yerine getirdigi gdrevler tim faaliyetleri
dolaylr olarak ilgilendirmekte olup, hukuk misavirligi harcama birimi giderleri dolayli maliyet olarak dagitilmistir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 201
i Bitge Disi kaynaklar
Ekonomik Kod (1.Dizey) Butee. Toplam
Odenegi Déner Diger Yurt Vort Disi
Sermaye IGi :

01 Personel Giderleri 323,600 323,600
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 17,630 17,630
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 45,650 45,650
04 | Faiz Giderleri
05 | Cari Transferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak ihtiyaci 386,880 0 0 0 386,880

Tablo 29: idare Dizeyinde Yiritilen Hizmetler Tablosu (c)
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Harcama Birimi Adi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Hizmet Adi

Strateji Gelistirme ve Finansal/Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan yerine getirilen stratejik yonetim, i¢ kontrol ile finansal ve mali
hizmetler stratejik faaliyetlerin tumine hizmet etmekte olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi harcama birimi
altinda bitcelenmis giderler dolayli maliyet olarak dagitilmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 201
Butce Disi kaynaklar
Ekonomik Kod (1.Diizey) O?j[e]ﬁ;eegi Daner Diger Yurt Toplam
Sermaye gei[;i y Yurt D
01 | Personel Giderleri 993,560 993,560
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 56,050 56,050
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 287,140 287,140
04 | Faiz Giderleri
05 | Cari Transferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri
08 | Borgverme
Toplam Kaynak ihtiyau 1,336,750 0 0 0 1,336,750

Tablo 30: idare Dizeyinde Yiritilen Hizmetler Tablosu (d)
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YATIRIM PROJELERI LISTESI

2009 MALI YILI MUSTESARLIK OZEL BUTCE TEKLIF]
FONKSIYONEL DUZEYDE BUTCE TEKLIFI TABLOSU
COK YILLI BUTCE TEKLIFI

MEVZUAT LISTESI

FAALIYET SORUMLULARI



YATIRIM PROJELERI LISTESI

2009 Yili Fiyatlanyla, Bin YTL

o - ISIN BASLAMA / PROJE
PROJE NO PROJE ADI YER (IL ve ILCE) KARAKTERISTIK BITIS TARIH TUTARI
2008 YILINDA TAMAMLANACAK PROJELER
Kurumsal Yazilim +
2007K010870 e-Dondsom Projesi Ankara/Cankaya Donanim-+Danis. 2007-2008 5,000
DEVAM EDEN PROJELER
a) 2009da Bitenler
b) 2009'dan Sonraya Kalanlar
2006K010970 ff;;'a';'liz(iqﬁ Binasl | ankara/Cankaya | Etud Projetinsaat | 2006-2011 112,659
YENI TEKLIF EDILEN PROJELER
a) 2009'da Bitenler
b) 2009'dan Sonraya Kalanlar
Kurumsal Kaynak Yazilim-Donanim
- Ankara/Cankaya ve Sistem Tasanmi | 2009-2010 3,987

Yénetimi Projesi

(*) Projenin program ddenegini asan kismi, 3238 sayili kanun gercevesinde Savunma Sanayii Destekleme Fonundan

karsilanacaktir.




2009 MALI YILI MUSTESARLIK

OZEL BUTGE TEKLIFI (EK-2)

(TL)
2009 2010 2011

KoDU ACIKLAMA BUTCE BUTCE BUTCE

TEKLIFI TAHMINI TAHMINI
01 PERSONEL GIDERLERI 13,148,000 14,447,000 | 15,838,000
02 g?ggé\LLEgPVENLiK KURUMUNA DEVLET PRIMI 776,000 837,000 902,000
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10,140,000 | 10,821,000 | 12,707,000
04 | FAIZ GIDERLERI 0 0 0
05 | CARI TRANSFERLER 525,000 540,000 592,000
06 | SERMAYE GIDERLERI 2,000,000 2,174,000 | 2,600,000
07 | SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0
08 | BORC VERME 0 0 0
09 | YEDEK ODENEKLER 0 0 0
GENEL TOPLAM 26,589,000 | 28,819,000 | 32,639,000
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FONKSIYONEL DUZEYDE

BUTCE TEKLIFI TABLOSU (EK-3)

(TL)
2008 2009 2010 201
KoDU ACIKLAMA YILSONU . . .
: HARCAMA | rolE | ranMiNG | TARMIN
TAHMINI
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 12,061,000 5,043,780 5,518,400 6,075,390
02 SAVUNMA HiZMETLERI 45,000 21,243,620 22,978,700 26,184,710
KAMU DUZENI VE GUVENLIK
03 HIZMETLERI 0 299,600 319,800 376,400
04 | EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 0 0 0 0
05 GEVRE KORUMA HiZMETLERI 0 0 0 0
06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 0 0 0 0
07 SAGLIK HIZMETLERI 0 2,000 2100 2,500
DINLENME, KULTUR VE DIN
08 | WiZMETLERI 0 0 0 0
09 EGITIM HIZMETLERI 0 0 0 0
SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM
10 | HiZMETLERI 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 12,106,000 | 26,589,000 | 28,819,000 | 32,639,000




GOK YILLI BUTGE TEKLIFI (EK-4)

(TL)
EKO.KOD. 2009 2010 2011
Cl o AGIKLAMA BUTGE, BUTGE . BUTGE .
TEKLIFI TAHMINI TAHMINI

01 PERSONEL GiDERLERI 13,148,000 | 14,447,000 | 15,838,000
1 | MEMURLAR 938,000 1,031,000 1,130,000

2 | SOZLESMELI PERSONEL 12,055,000 | 13,246,000 | 14,522,000

3 | ISGILER 0 0 0

4 | GECICi PERSONEL 0 0 0

5 | DIGER PERSONEL 155,000 170,000 186,000

7 | MILLETVEKILLERI 0 0 0

8 | CUMHURBASKANI ODENEGI 0 0 0

9 | ISTIHBARAT PERSONELI 0 0 0

02 gtIJDsg(é\LLE g%'JVENLiK KURUMLARINA DEVLET PRIMi 776,000 837,000 902,000
1 | MEMURLAR 75,000 81,000 87,000

2 | SOZLESMELI PERSONEL 701,000 756,000 815,000

3 | ISCILER 0 0 0

4 | GECICI PERSONEL 0 0 0

5 | DIGER PERSONEL 0 0 0

7 | MILLETVEKILLERI 0 0 0

9 | ISTIHBARAT PERSONELI 0 0 0

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 10,140,000 | 10,821,000 | 12,707,000
1 | URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0

2 | TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1,032,750 1,102,300 1,297,500

3 | YOLLUKLAR 1,470,700 1,569,600 1,847,500

4 | GOREV GIDERLERI 104,000 111,000 130,700

5 | HIZMET ALIMLARI 5,831,900 6,224,300 7,326,300

6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 656,250 700,300 824,400

7 | MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 544,400 581,000 684,000

8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 260,000 271,500 326,600

9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 240,000 255,000 270,000
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(TL)

EKO.KOD. 2009 2010 2011
Ll AGIKLAMA BUTCE. BUTCE BUTGE .
TEKLIFI TAHMINI TAHMINI
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0
1 | KAMU IDARELERINE ODENEN iC BORG FAIZ 0 0 0
GIDERLERI

2 | DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 0 0 0

3 | DIS BORG FAIZ GIDERLERI 0 0 0

05 CARI TRANSFERLER 525,000 540,000 592,000
1 | GOREV ZARARLARI 300,000 315,000 347,000

2 | HAZINE YARDIMLARI 0 0 0

3 %E’\T\SI\QQELERUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 225000 225000 245000

4 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0

¢ | DEVLET SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINDAN HANE 0 0 0

HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI

6 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0

8 | GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0

06 SERMAYE GIDERLERI 2,000,000 2,174,000 2,600,000
1 | MAMUL MAL ALIMLAR 880,992 419,892 2,532,663

2 | MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 0 0

3 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 712,000 1,574,300 0

4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAS| 0 0 0

5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 7,008 179,808 67,337

6 | MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0

7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 0 0

8 | STOK ALIMLARI 0 0 0

9 | DIGER SERMAYE GIDERLERI 400,000 0 0

07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0
08 BORC VERME 0 0 0
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0
KURUM TOPLAMI 26.589.000 | 28.819.000 | 32.639.000




MEVZUAT LISTESI (EK-5)

YAYIMLANDIGI RESMI

KANUN ADI NO.SU GAZETE

TARIH ve SAYI
iﬁ\&%l\’l\lMA SANAYii MUSTESARLIGININ KURULMASI HAKKINDA 1738 13 Kasim 1985 / 18927
3238 SAYILI KANUNDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN | 3704 24 Mart 1991/ 20824
TSK SHP'NIN GERGEKLESTIRILMESI MAKSADIYLA GELECEK YILLARA
SARI TAAHHUTLERE GIRISME YETKISI VERILMESI HAKKINDA 3833 11 Temmuz 1992 / 21281
KANUN
KURUMLAR VERGISI KANUNU (11 ve 13. maddeleri) 5422 10 Haziran 1949 / 7229
VERGI USUL KANUNU 213 10 Ocak 1961/ 10703
GELIR VERGISI KANUNU (42. madde ve 94. maddenin 3. bendi) 193 06 Ocak 1964 /10700
DAMGA VERGISI KANUNU 488 11 Temmuz 1964 / 11751
VERGI KANUNLARININ YENI TURK LIRASINA UYUMU ile BAZI 5281 31 Aralik 2004 / 25687
KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN (3. mikerrer)
KATMA DEGER VERGISI KANUNU 3065 02 Kasim 1984 / 18563
BAZI KANUNLARDA ve 178 SAYILI KANUN HUKMUNDE
KARARNAMEDE DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN 5228 31 Temmuz 2004 / 25539
(14. madde)
KAMU MALI YONETIMI ve KONTROL KANUNU 5018 24 Aralik 2003 / 25326
KAMU MALI YONETIMI ve KONTROL KANUNU ile BAZI KANUN ve
KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI 5436 24 Aralik 2005 / 26033
HAKKINDA KANUN
BUTCE KANUNLARINDA YER ALAN BAZI HUKUMLERIN ILGILI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERE EKLENMESI
VE BAZI KANUN VE KANUN HOKMUNDE KARARNAMELERDE 2538 12 Temmuz 2006 / 26226
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN
GUMRUK KANUNU (167. maddesinin 3. bendi) 4458 04 Kasim 1999 / 23866
KAMU IHALE KANUNU (3/b) 4734 22 Ocak 2002 / 24648
KAMU IHALE SOZLESMELERI KANUNU 4735 22 Ocak 2002 / 24648
BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN 4964 15 Agustos 2003 /25200
ATESLI SILAHLI ve BICAKLAR ile DIGER ALETLER HK. KANUN 6136 15 Temmuz1953 / 8458
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FAALIYET SORUMLULARI (EK-6)

Mistesarligimiz 2007-2011 donemi stratejik planinda belirlenmis olan hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik Uygulama
Stratejisi ile her faaliyetin sorumlulari belirlenmistir. Sorumlular belirlenirken asagidaki kriterler géz 6nine alinmistir:

1.derece sorumlu: Hedefin gerceklestirilmesi icin dogrudan etkili ve tam kontrol
2.derece sorumlu: Hedefin gergeklestirilmesi ile ilgili paylasiimis kontrol
3.derece sorumlu: Hedefin gerceklestiriimesinde destek rolu

TEDARIK YONETIMI

STRATEJIK AMAG 1: Kullanici ihtiyaglarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini
etkinlestirmek

Sorumlu 1.derece g%r:rr:llé
Hedef 1.1: Kullanici ihtiyaglarinin karsilanmasi amacina yonelik K‘ I
olarak tespit edilecek sistem projeleri i¢in 2007 yilindan itibaren Savunma Sanavii urumsa
yapilabilirlik (fizibilite) etutleri gergeklestirilecektir. Hizmetleri Hizme¥|eri HYonettllm'
. " izmetleri
Miist. Yrd. Mist. Yrd. Misst. Yrd.
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. SHP'de yer alan/alacak projelerden fizibilite ¢alismasi yapilacak Proje. D.,
olanlar tespit edilerek, fizibilite etitleri yapilacak veya Ar-ge ve Tek. Ted.Yon.D.
yaptirilacaktir. Yon.D.
. B . ) . Proje. D.,
2. Fizihilite sonuglari degerlendirilerek tedarik ve Ar-Ge projelerine Ar-ce ve Tek
uygulanacaktir. %‘c‘m 0.
3. SHP calismalari ile Savunma Planlama ve Lojistik Seminerlerine . .
Mistesarligin programli katilimi saglanacaktir. Ted.Yén.D. Proje. D.
4. Y1l icerisinde gerceklestirilmesi planlanan ve gergeklestirilen Ted.Yon.D Arl?rgjs.eq:ék
fizibilite etutleri listesi olusturularak takip edilecektir. R %‘c‘m 0.




Sorumlu 1.derece

Sorumlu

] 2.derece
Hedef 1.2: Ihtiyacin SSM'ye bildirilmesinden sézlesmenin
imzalanmasina kadar gecen siire 2011 yilina kadar ortalama %10 - Kurumsal
azaltilacaktir. Savunma Sanayii Yénetim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Mist. Yrd. Mist. Yrd. Mist. Yrd
; Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1.2008 yili Haziran ayindan itibaren mevcut projeler 1siginda
tedarik surecine yanelik olarak (PTD-TCD sureci) gerceklesen Ted.Yon.D. Proje. D.
sureler takip edilecektir[1]
2. Tedarik sureci iyilestirme plani gerceklesmeleri segilen alti pilot ) ,
projede takip edilecektir. Ted.¥on.D. Proje. D.
3. Tedarik sureci iyilestirme plani 2008 yilindan itibaren . "
yayginlastirilacaktir. Proje. D. Ted Yon.D.
4. Tedarik Surecinde ihtiyac duyulacak rehber dokimanlar 2008 yili ) . .
sonuna kadar hazirlanacaktir. Ted Yon.D. Proje. D. Huk. Mos.
5. Kullanima sunulan rehber dokimanlarin projelerde uygulanma . :
durumlari raporlanacaktir. Ted.Yon.D. Proje. D.
6. Proje yonergesi 2008 yili ikinci geyregi sonuna kadar revize . : "
edilecektir Ted.Yon.D. Proje. D. Huk. Mis.

(11 2009 yilindan itibaren PTD-TCD sirecine ilaveten TCD - Sozlesme imzasi Sireci; (i)TCD-SSIK Firma Segimi (ii)SSIK Firma Secimi-Sozlesme imzasi

tarihleri esas alinmak suretiyle iki asamali olarak takip edilecektir.

Savunma Sanayii Mistesarligi
Performans Programi'09



Sorumlu 1.derece g%r:rr:lg
Hedef 1.3: 2008 yilindan itibaren, belirlenecek ar-ge ve yurtigi K |
gelistirme projelerinde “Maliyet +” sézlesme tipi uygulanacaktir. Savunma Sanayii Y‘f.r:"t‘.s:l
Hizmetleri Hizmetleri Higmitlleri
Mist. Yrd. Mist. Yrd. Mist. Yrd
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Tespit edilen, Ug adet projede “Maliyet Arti” tipi sozlesmelerin pilot Ar?[rigjs/'eDT-ék Ted.Yon.D
uygulamalari yapilacaktir. YonD. e
2. Pilot uygulamalar i1siginda, Maliyet Arti Yurtigi Gelistirme Standart
Sozlesmesinde ihtiyag duyulmasi halinde gerekli revizyonlar Ted.Yon.D.
yapilacaktir.
3. Maliyet Arti tipi sdzlesmeler igin genel hususlari iceren standart
mali rapor formatlari pilot uygulamalar dikkate alinarak, Ted.Yon.D.
gincellenecektir.
4. Danismanlik firmalarindan alinacak egitimler ve pilot Proje. D.,
uygulamalardan elde edilecek tecribeler sonucu etkin maliyet Ted.Ydn.D. Ar-Ge ve Tek. | Pers.ve Egt.D.
denetimi ve izleme mekanizmalari kurulacaktir. Yon.D.
Sorumlu 1.derece
Hedef 1.4: 2008 yilindan itibaren sdzlesmeye baglanacak her bir
proje icin Proje Yonetim Planinda belirlenen sanayilesme, takvim Savunma
ve biitce hedefleri %90 oraninda gerceklestirilecektir. Hizmetleri | Sanayii Hizmetleri Mist. Yrd.
Mist. Yrd.

; Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. SSiK'te baslama karari alinan tim projeler icin Proje Berati ve ArF.)rce)j\e,'eDT'ék Ted.Yn.D

Proje Yonetim Plani uygulanacaktir. %ﬁn 0 B
2. Pilot olarak tespit edilen projeler, takvim, bitge ve sanayilesme .

hedefleri agisindan Proje Yonetim Planlarina uygun olarak takip Sg:gee"g" []Sa?sélllfgrr]ns

edilecektir. T v




SANAYI VE TEKNOLOJi YONETIMI

STRATEJIK AMA(? 2: Savunma sanayiini 6zgin yurt i¢i ¢ézimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet

edebilecek sekilde yapilandirmak

Sorumlu 1.derece g%r:rrglg
Hedef 2.1: 2010 yili sonuna kadar savunma sistem ihtiyaglarinin N Kurumsal
yurtici karsilanma orani ortalama % 50'ye gikartilacaktir. Savunma Sanayii Yénetim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Mist. Yrd. Mist. Yrd. Mist. Yrd
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Savunma Sanayii Stratejisi dokimani 2008 yilinin sonuna kadar Sanayilesme Afrgj\e’eq‘ék Str. Gel
yayinlanacaktir. D. %ﬁn 0 o
2. Fizibilite calismasina ihtiyag duyulan sektérel teknoloji Ar-ge ve Tek. Sanavilesme
alanlari tespit edilecek ve fizibilite ¢alismalari yapilacak veya Yon.D., Proje. yies
yaptirlacaktir. D.
. Proje. D.,
3. Sektdrel Strateji Dokimani hazirlanacaktir. Sanayilesme Ar-ge ve Tek.
Yon.D.
4. KOBI'lere sektorel bazda verilecek is pay! belirlenerek sozlesmeler ArF.)rce)j\e,'eDT'ék Sanayilesme
kapsaminda givence altina alinacaktir. %ﬁn 0
5. Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis Sanavilesme Proje. D.,
taseran sayisinin artirilmasi icin “Yan Sanayii Entegrasyon yD : Ar-ge ve Tek.
Prosediry” ydrirloge konulacaktir. : Yon.D.
. . S . . Proje. D.,
6. Projelere ve sanayi hedeflerine iliskin savunma sanayii Sanayilesme Ar-ge ve Tek
bilgilendirilecektir. D. YﬁrﬁgD .
7. Savunma Sanayii alaninda proje yarismalar desteklenecektir. %—fgve Tek. Proje. D.
8. Ana sistem projesi ile iliskilendirilebilecek temel ve uygulamali Proie. D
Ar-Ge projelerini gerceklestirmek Uzere, ana sistem proje Ar—éé ve Tek
bitgelerinin %2'si ar-ge projelerine ayrilacak ve gergeklesmeler Yon.D :
takip edilecektir. o
9. Sektorel bazda endistri ginleri belirli bir uygulama ve etkinlik Sanayilesme Proje. D
D. T

takvimine gore dizenlenecektir.
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Sorumlu 1.derece

Sorumlu

2.derece
Hedef 2.2: 2011 yilinda savunma iriin ve hizmet ihracati yillik 1 K |
milyar dolara gikarlacaktir. Yl:ir:eTis:l
Sanayii Hizmetleri Mist. Yrd. Hizmetleri
Miist. Yrd.
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. SSM ihracat Yonetmeligi 2008 yili sonuna kadar hazirlanacaktir. Ljig%silr?irgairED]SI Sanayilesme Huk. Ms.
2. Tesvik kredi mekanizmasi 2008 yili sonuna kadar kurulacaktir. Uigésilr?igr%m Str.Gel.D.

Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarinin kalite yonetim sistemleri
2009 yili sonuna kadar SSM kalite politikasiyla uyumlu hale
getirilecek ve yonlendirilecektir.

Sorumlu 1.derece

Sanayii Hizmetleri Mist. Yrd.

: Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. NATO ve uluslararasi kalite organizasyonlari tarafindan olusturulan

kalite politikasi ile uyumlu SSM kalite politikas yayimlanacak ve Kalite D.
hedeflere yonelik olarak izlenecektir.
2. Yiklenici/Alt yuklenici firmalarin Kalite Yénetim Sistemleri
projeler bazinda yilda bir defa denetlenecek, degerlendirilecek ve Kalite D.
uygun bulunanlara uyumluluk sertifikasi verilecektir.
3. Savunma Sanayiinin mevcut test alt yapisinin envanteri Kalite D
olusturulacaktir. :
4. Cok uluslu projelerde yuklenici ve/veya alt yuklenici olarak gérev
alacak firmalarda Devlet Kalite Givence faaliyetlerinin (GQA) ortak
yuritilmesine iliskin, NATO STANAG-4107 kapsaminda AQAP Kalite D.
- 2070, OCCAR GQA dokimanlariyla, uyumlu kalite sistematigi
olusturulacaktir.
5. SSM tarafindan tedarik edilecek yazilim Grinlerinin ve hava
araglarinin ugusa elverislilik sertifikasyonunun saglanmasi Kalite D.

maksadiyla alt yapi olusturulacaktir.




ULUSLARARASI ISBIRLIGI
STRATEJIK AMAG 3: Uluslararasi isbirligini gozeten ok tarafli sanayi, savunma ve givenlik projelerine aktif katilim
saglamak
Sorumlu 1. derece So(;g::;!:léz.
Hedef 3.1: 2011 yilina kadar savunma alanindaki en az 4 gok uluslu
projeye baslangic asamasindan itibaren katilim saglanacak ve en Savunma
az bir uluslararasi proje ilkemiz liderliginde gergeklestirilecektir. Sanayii Hizmetleri Mist. Yrd. | Hizmetleri
Mist. Yrd.
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Dost ve mittefik Ulkelerin tedarik stratejileri, SHP ve OYTEP'teki
projeler dikkate alinarak, 2008 yili ortasina kadar analiz edilecek Uluslararasi Proie. D Ted.Ydn.D.
ve ulusal 6zgin tasarim projelerimiz igin potansiyel ortak ilke ve Ishirligi D. J€. 5. Str.Gel.D.
ilgili ihtiyaclar arastinlacaktir.
Proje. D.
2. OCCAR, ASD, EDA ve uluslararasi kurumlarla isbirligi Uluslararasi | Sanayilesme
gelistirilecektir. Ishirligi D. D., Ar-Ge ve
Tek.Yon.D.
3. Dunyadaki diger tedarik kurumlari ile ishirligi saglanmasina Uluslararasi
yonelik olarak 2008 yili igerisinde bir pilot uygulama sbirlizi D Pers.ve Egt.D.
gerceklestirilecektir. 3DITIEIL.
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Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde Tirk savunma sanayiinin
pay1 2011 yili sonuna kadar dort katina gikarilacaktir.

Sorumlu 1.derece

Sanayii Hizmetleri Mist. Yrd.

Faaliyetler

Sorumlu Sorumlu Sorumlu
1.derece 2.derece 3.derece

1. NATQO savunma projelerinde yerli sanayinin payinin arttiriimasina

yonelik calismalara Turk savunma sanayii ve ilgili kuruluslarin LiJIEisrllai[air%m Sanay[;leme Proje. D.
katilimi saglanacaktir. 3DITgH . .
2. 1ki yilda bir NATO tedarik ajanslari temsilcileriyle Turk Uluslararasi | Sanayilesme
sanayicisinin bulusturulacag dizenli toplantilar icra edilecektir. Ishirligi D.
3. NATO Ajanslari alim (ihale) faaliyetlerinin takibinin yapilarak yerli Uluslararasi | Sanayilesme Proie. D
sanayii bilgilendirilecektir. Ishirligi D. J€. 5.
4. NATO tedarik programlari incelenerek istirak edilebilecekler Uluslararasi Proie. D
belirlenecek ve raporlanacaktir. Ishirligi D. Je. 5.
5. NATO Ihalelerine Katilim El Kitabi ve web portali olusturulacaktir. Lijggisrlﬁ;r%m
6. NATO Faaliyetlerine sanayinin katiliminin dizenlenmesi ydninde | Uluslararasi Hukuk

teblig hazirlanacaktir.

Ishirligi D. Migavirligi

7. NIAG Faaliyetlerine Turk firmalarinin katilimi tesvik edilecektir.

Uluslararasi
Ishirligi D.

8. Turkiye'nin RTO faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir.

Uluslararasi Ar-Ge ve Tek.
Ishirligi D. Y6n.D.




KURUMSAL YAPI

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Sorumlu
1.derece Sorumlu 3.derece
Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklar yaklagimini esas alan Kurumsal N
vygulamalar 2008 yili sonuna kadar hayata gegirilecektir. Yénetim Savunma Sanayii
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Misst.Yrd. Mist. Yrd. Miist. Yrd.

; Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Kariyer uzmanligi konusunda calismalara devam edilecektir. Pers.ve Egt.D. Huk. Ms.
2. Isgiicl ihtiyac planina gore ilave kadrolar temin edilecek ve

mevcut kadrolara yeni personel istihdami 2008 yili sonuna kadar Pers.ve Egt.D. TUm Birimler
gerceklestirilecektir.
3. Personel performans ydnetim sistemi calismasi 2008 yili sonuna . i
kadar yapilacaktir. Pers.ve Egt.D. Str. Gel. TUm Birimler
Sorumlu Sorumlu 3.derece
. . . 1.derece ’
Hedef 4.2: Mistesarlik personelinin en az % 50'sine konusuyla
ilgili olarak her yil ortalama 40 saat/personel egitim ve 6gretim Kurumsal | o ima Sanayii
verilecektir. HYi‘errr]leeELII?ri Hizmetleri Hizmetleri
Misst.Yrd. Mist. Yrd. Mist. Yrd.

. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Yillik egitim plani hazirlanacak ve portal Gzerinde yayimlanacaktir. | Pers.ve Egt.D. Str.Gel.D. TUm Birimler
2. Egitim programlarina katilim usul ve esaslari tespit edilecektir. Pers.ve Egt.D.

3. Egitim planina uygun olarak, her yil en az 3 persanel Yiksek
Lisans amaciyla yurtdisina ve en az 10 personel kisa sireli mesleki
kurs ve egitimlere gdnderilecektir.

Pers.ve Egt.D.

4. Yeni baslayan personel icin kariyerlerinin ilk bes yilini kapsayan
egitim plani gelistirilecek ve uygulamaya alinacaktir.

Pers.ve Egt.D.
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Sorumlu

Sorumlu 3.derece

1.derece
Hedef 4.3: Miistesarlikta iretilen bilginin etkin ve verimli
yonetimi, paylagimi, giivenligi saglanacak ve buna ybnelik altyapi Kurumsal | o oo Sanayii
2008 yil sonuna kadar olusturulacaktir. Yonetim | ot leri Hizmetleri
Hizmetleri Miist. Yrd Mist. Yrd
MisstYrd. ist. Yrd. Ust. Yrd.
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. Hedef 4.3 E-Savunma Sanayii Projesi kapsaminda takip edilecektir. Ted.Ydn.D.
Sorumlu S v 2.d
1.derece orumlu 2.derece
Hedef 4.4: 2008 yil sonuna kadar Miistesarligin tim birimlerine
ait i? akis siregleri tanimlanacak ve gerekli iyilestirmeler I(Yl:ir#t:'tlis:ll Savunma Sanayii
yapilacaktir. Hizmetleri | Hizmetleri Hizmetleri
Miist Yrd. Mist. Yrd. Miist. Yrd.
. Sorumlu Sorumlu Sorumlu
Faaliyetler 1.derece 2.derece 3.derece
1. SSM'deki tum uygulamalarin mevcut surecleri belirlenerek
haritalandirilacak olup, EDASYS projesi kapsaminda uygulamaya Ted.Yon.D. Tum Birimler Str.Gel.D.
gecirilmeye baslanacaktir.
2. Sureglerde iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir. Ted.Yon.D. Tum Birimler Str.Gel.D.
3. Sureglere iliskin performans ¢lgme ve degerlendirme sistemi )
2008 yilinin sonuna kadar kurulacaktir. Ted.¥tin.D. Str.Gel.D.
Sorumlu Sorumlu Sorumlu
PROJELER 1.derece 2.derece 3.derece
1. Hizmet binasi insasi projesi IMID
2. E-Savunma sanayii projesi Ted.Yon.D.
3. Kurumsal kaynak yénetimi projesi Ted.Yon.D.
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