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Bu Rapor 2026 yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20. maddesine istinaden 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik hiikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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Turkiye madencilik sektdérinin
énci kuruluslarindan biri olan ETI
MADEN, kokli gecmisi ve gugli
sektor deneyimiyle faaliyetlerini
“Once Insan ve Cevre, Sonra
Katma Degerli Madencilik”
anlayisi dogrultusunda
surdirmektedir. Basta bor ve
nadir toprak elementleri olmak
Uzere sahip oldugu stratejik
maden kaynaklarini verimli,
surdurulebilir ve yenilikci
yontemlerle ekonomiye
kazandiran ETI MADEN,
uluslararasi pazarlarda Ulkemizi
basariyla temsil ederek dinya igin
deger Uretmeye devam
etmektedir.

Bor tlketen sektérlerde yasanan
gelismeler ve vyulratilen o6zverili
calismalar  sayesinde  Uretim,
pazarlama ve satis alanlarinda
basarili sonuglar elde ettigimiz bir
dénemi geride biraktik. ETI
MADEN olarak, 2025 vyilinda
uyguladigi Uretim, yatirim ve satis
politikalariyla 2 milyon 425 bin ton
satis gerceklestirerek 1 milyar 260 milyon dolar satis geliri ile tGlke ekonomisine katki
saglamaya devam etmis diinya bor pazarinda %61 pazar payi ile lider konumunu
pekistirmistir.

ETI MADEN; nikleer teknoloji ve zirh yapiminda kullanilan Bor Karbir, gelik
sektérinde kullanilan Ferrobor ve elektrikli arag bataryalarinda kullanilan Lityum
Karbonat Uretimini Ulkemizde gergeklestirmistir. Ayrica, bor sektérinin gelisimi ile
stratejik ve kritik hammaddelerin ekonomiye kazandirilmasi kapsaminda Nadir Toprak
Elementlerine ydnelik calismalar stratejik bir bakis acisiyla yuritmektedir. Burada
temel hedefimiz; nadir toprak elementlerini uctan uca deder zinciri yaklasimiyla,
cevreye duyarh ve yliksek katma dederli bir Gretim modeli gcercevesinde ekonomimize
kazandirmaktir. Ancak, nadir toprak elementleri Uretim teknolojisi sinirl sayida
Ulkenin sahip oldugu birikim, c¢cogu zaman Urin ihracati veya ortak girisim
modelleriyle sunulmakta olup bu durum Ar-Ge sureglerini ve endustriyel Gretime gegis
asamasini zorlastirmaktadir. Bu kapsamda, kiresel tedarik zincirlerinde yasanan
belirsizlikler ve artan rekabet ortami dikkate alinarak; teknoloji gelistirme, teknoloji
transferi ve ortak proje modellerine dayali ulusal ve uluslararasi is birliklerine yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz. Insallah 2026 vyilinda endistriyel tesisin
projelendirmesini tamamlayarak yapimina baslamayi hedefliyoruz.
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“Diinya Icin Siirdiiriilebilir Madencilik” anlayisimiz dogrultusunda, savunma
sanayii, nukleer teknolojiler ve ileri sanayi uygulamalar icin yiksek katma degerli
bor Grinlerinin Gretimini artirirken, geleneksel bor trtnlerinin yeni kullanim alanlarini
gelistirmeye kararllikla devam edecediz. Bununla birlikte, bor Gretim sireclerinden
lityum kazanimi ile nadir toprak elementlerinin ekonomiye kazandirilmasina ydnelik
projelerimizi hizlandirarak kritik mineraller alanindaki etkinligimizi daha da
guglendirmekteyiz. Ayrica calismalarimizi yalnizca bor, lityum ve nadir toprak
elementleriyle sinirh tutmayip, Ulkemiz igin stratejik 6neme sahip diger kritik
minerallerin degerlendiriimesi, islenmesi ve katma dedgeri vylksek (Urilnlere
donustirilmesi yoninde de genisletmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, maden
sektoriindeki liderligimizi daha genis bir yelpazede slirdiirmeyi ve Turkiye’nin stratejik
maden potansiyelini en st dlizeyde dederlendirmeyi amaglamaktayiz.

ETI MADEN olarak faaliyetlerimizi yalnizca ekonomik gelir odakl calismalarla
yuritmuiyor, gelecek nesillere daha temiz bir diinya birakmayi da temel dncelik olarak
goruyoruz. Uretimden lojistije, enerjiden su yonetimine kadar tim faaliyet
sureclerimizde c¢evresel etkileri 6lgen, izleyen ve raporlayan kapsamli bir
surdurdlebilirlik yaklagimini hayata gecirmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda, kuresel
capta en kabul géren ve en yaygin kullanilan surdarilebilirlik standardi olan GRI
Standartlarina  uygun hazirlanan  Sdrddrilebilirlik  Raporu 2025  yilinda
tamamlanmistir. Ylruttigimuz karbon ve su ayak izi calismalari ile Grinlerimizin
uluslararasi pazarlarda “yesil Grin” kimligiyle konumlandiriimasini hedeflerken,
Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ve Bakanligimizin stratejik vizyonu ile tam
uyum icerisinde hareket etmekteyiz. Bu calismalar ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimiiz( artiran 6nemli bir unsur olarak degderlendirilmektedir.

Bununla birlikte, calismalarimizi (lkemiz igin stratejik 6neme sahip diger kritik
minerallerin dederlendiriimesi, islenmesi ve katma dederi vylksek (Urilnlere
donidstiridlmesi yoninde de genisleterek Sayin Bakanimizin soéyledigi gibi Turkiye’'nin
“"Milli Madencilik Kurulusu” olma hedefine ulasacagiz. Bu kapsamda, Maden Tetkik
Arama Kurumu ile MTA Uluslararasi Madencilik A.S. catisi altinda yuarGitilen ortak
projeler araciliiyla Glkemizin teknik bilgi birikimini farkli cografyalara tasimayi
amacliyoruz. Ayrica, bor madeninin demir-celik, cimento ve benzeri sektorlerde
kullanimini yayginlastirmaya yoénelik calismalarimizla sanayinin karbon ayak izinin
azaltilmasina ve yesil donlsim sirecine de katki saglamay! slrdirecegiz.

2025 yilinda elde ettigimiz basarilar ve hayata gecirdigimiz projeler, gelecege daha
blylk bir umut ve glvenle bakmamiza imkan saglamis, yeni basari hikdyelerine
ulasma yolunda bizlere énemli bir motivasyon kaynagi olmustur. Bu sirecte, her
zaman yol gosterici olan ve desteklerini daima hissettiren Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanimiz Sayin Alparslan BAYRAKTAR’a sukranlarimi sunuyorum. Ayrica
Bakanligimizin dederli yetkililerine, tim paydaslarimiza ve 6zverili calismalariyla ETI
MADEN’e katki saglayan kiymetli mesai arkadaslarima tesekkir ediyor, 2026 yilinin
hepimiz igin daha basarili ve verimli bir yil olmasini temenni ediyorum.

Yalcin AYDIN

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani
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“Bir milletin tealisi, yeralti zenginliklerinin islem ve degerlendirilmesine
baghdir.”

M. Kemal ATATURK
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MISYON

Bor ve nadir toprak elementleri basta olmak UGzere faaliyet alanindaki maden
kaynaklarinda yenilikgilik ve strdurilebilirlik anlayisi ile deder Gretmek ve
sektordeki konumunu guglendirmek.

VIZYON

Sirdarilebilir, verimli ve inovatif gézimlerle katma dederi ylksek, gevre ile barisik
artnler Greterek gelecegdin dliinyasinda iz birakan marka olmak.

TEMEL DEGERLER

e Yenilikcilik: Gelecegdi tasarlamak ve slrdurilebilir blylimeyi saglamak igin
yeni fikirleri faydaya dénustirmek.

e Sdrdurulebilirlik: Mevcut ihtiyaglarini karsilarken gelecek odakh yaklasim
benimsemek.

e Guvenilirlik: Taahhttleri zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek.

e Verimlilik: Slregleri kisilerden bagimsiz, yalin, dlculebilir ve kontrol edilebilir
hale getirmek.

e Uzmanhk: Yapillan her iste kaliteden 6din vermeden en iyi olmayi
benimsemek.

e Sorumluluk: Paydas beklentilerine uygun bicimde, daha iyi bir dinya igin
faaliyetleri yurutmek ve hesap verebilir olmak.

e Cevre Dostu: Dogaya ve iklime saygil faaliyetler yurtitmek.

o 1Insan Odakli: insana duyarli, insanla birlikte katma deder yaratmak.
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirlii§ii olarak sektdrdeki konumumuzu giiclendirmek

icin;

Once insan ve cevre sonra katma dederli madencilik anlayisiyla, bor ve nadir toprak
elementleri basta olmak Uzere faaliyet alanindaki maden kaynaklarini verimli ve
inovatif ¢oziimlerle ekonomiye kazandirarak tim diinya icin deger Gretmeyi ve bu
suirecte Kalite, Cevre, Is Saghgi ve Guvenlidi ile Enerji Yonetim Sistemlerinin ilgili
yasal ve diger tim sartlarini uygulamayi ve sirekli iyilestirmeyi taahh(t ederiz.

Bu dogrultuda;

Surddrdlebilirlik anlayisimizla, insan ve gevreye duyarli, doga ve iklime saygili
Uretim politikalar olusturmak,

Musteri odakhlik yaklagsimiyla musterilerin talep ve beklentilerini zamaninda
uygun ve istenilen kalitede karsilayarak misteri memnuniyetini artirmak,
Siardirilebilir cevre kapsaminda; dodal kaynaklari korumak, kaynaklari verimli
kullanmak, geri dontisim ve geri kazanimi artirmak, ayrica yasam doéngusu
yaklasimiyla cevreye iliskin tim risk ve firsatlari degerlendirmek ve gevresel
iyilestirmelere ydnelik amag¢ ve hedeflere ulasmak igin gerekli aksiyonlari
almak,

Calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin glvenli ve saglkh calisma ortami
olusturmak amaciyla; tim alanlarda is sagligi ve glvenligi bilincini arttirmak,
farkindalik saglamak, risk dederlendirmesi yapmak, kabul edilebilir risk
seviyesine ulasmak ve yetkinlikleri gelistirmek icin galismalar yapmak,

Enerji performansini surekli iyilestirmek icin amag ve hedefler belirlemek ve
duzenli olarak gbzden gegirmek, enerji maliyetlerini disirmek ve enerji
verimliligini artirmak,

tum faaliyetlerimizde temel dnceliklerimizdir.

- 50001 |

CERTIFIED
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1. GENEL BILGILER

Dinyadaki 6nemli bor yataklari 4 bélgede Tlrkiye, Rusya, Gliiney Amerika ve ABD’de
toplanmakta olup Turkiye, Dunya bor rezervinin %73’Une sahiptir. Turkiye’'nin bilinen
bor yataklari Kirka/Eskisehir, Bigadig/Balikesir, Kestelek/Bursa ve Emet/Kitahya'da
bulunmaktadir.

Ulkemizde 2840 sayil Kanun ile bor madenlerinin Uretilmesi, isletiimesi ve
pazarlanmas! faaliyetlerini gergeklestirme gérevi Eti Maden Isletmeleri Genel
Midirligi’'ne (ETI MADEN) verilmistir. Kurulus, bu misyon dogrultusunda tilkemiz
bor minerallerini (tinkal, kolemanit ve Uleksit); Emet (Kitahya), Kirka (Eskisehir),
Bandirma (Balikesir) ve Bigadic (Balikesir) Isletme Mudirliiklerinde kurulu tesislerinde
isleyerek diinya pazarlarina sunmaktadir. ETI MADEN giiniimiiz bor pazarinda talep
edilen tim drunleri Uretebilmektedir.

Ayrica, nadir toprak elementleri sahasindaki kompleks cevherin ekonomiye
kazandirilmas! faaliyetlerinde kurumsal kapasitenin ve uzmanlidin gelistirilmesi,
teknoloji gelistirme, pilot tesis ve Uretim tesisi kurulmasina ydnelik calismalarin
yuratilmesi amaciyla Eskisehir’de “Beylikova Florit, Barit ve Nadir Toprak Elementleri
Isletme Midarligid” bulunmaktadir.

7 s

Bursa

Balikesir Eskisehir
Kiitahya

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2025—-31 Aralik 2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

(Raporda yer alan bilgiler, Yonetim Kurulunun 27/03/2026 tarihli ve 1046/2 sayili
karari ile kabul edilen Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirlii§ii’niin enflasyon
degerlemesi yapilmis 2025 yili fiizyon bilancosu ile gelir tablosu esas alinarak
hazirlanmistir.)
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b. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve varsa
Subelerine Iliskin Iletisim Bilgileri ile Varsa Internet Sitesinin Adresi

GENEL MUDURLUK

ETI MADEN ISLETMELERI GENEL
MUDURLUGU

Kizilirmak mah.1443. Cad. No: 5
Cukurambar/ANKARA

Ticaret Sicil No: 1192
Tel: +90 (312) 294 20 00

Faks: +90 (312) 230 71 84

ISLETMELER

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari
Isletme Miidiirligii

10200 Bandirma / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 721 31 00

Faks: +90 (266) 721 31 26

Emet Bor Isletme Midiirligii
43700 Emet / KUTAHYA

Tel: +90 (274) 461 34 00

Faks: +90 (274) 461 34 03
Beylikova Florit, Bar_it ve Nadir
Toprak Elementleri Isletme
Miidirlagii

26600 Sivrihisar/Eskisehir

Tel: 0(222) 213 17 00

Faks: (312) 294 22 79

Ek Hizmet Binasi

Bahgekapi Mah. Fatih Sultan
Mehmet Bulvari No: 179
Etimesgut/ ANKARA

Tel: +90 (312) 294 20 00

Kirka Bor Isletme Miidiirliigi

26970 Seyitgazi Kirka /
ESKISEHIR
Tel: +90 (222) 681 22 00

Faks: +90 (222) 681 22 02
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii
10441 Bigadic / BALIKESIR

Tel: +90 (266) 633 72 21

Faks: +90 (266) 633 72 23

10
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YURTICI SIRKET/ISTIRAKLER
Eti Soda A. S.

Bagddzii Mevki 06730
Beypazari/ ANKARA

etisoda@etisoda.com

https://www.etisoda.com/

Tel: +90 (312) 763 38 01
Faks: +90 (312) 763 38 02

Etimine A.S.

Orucreis Mah., Tekstilkent
Cad., B Blok No:12A I¢ Kapi
No: 153, Esenler/ISTANBUL

YURTDISI ISTIRAKLER
Etimine SA

Bettembourg, Luksemburg
boronmail@etimine.com

www.etimine.com
Tel: +352 520202

Faks: +352 520203

Shanghai Etimaden Chemicals

CO. LTD.
Shanghai, Cin.

info@etimine.com.cn

www.etimine.com.cn
Tel: 021-61370370-3001
Faks: 021-33632413

ETIMADEN Asia Pacific LTD.

Hong Kong

info@etimadenapac.com

www.etimadenapac.com
Tel: +852 23 47 4755
Faks: +852 23 47 4796

2025 Yil Faaliyet Raporu

TRBOR Bor Teknolojileri A.S.

Sanayi Mahallesi Teknopark
Bulvari 34906 Pendik/
ISTANBUL
info@trbor.com.tr

www.trbor.com.tr

Tel: +90 216 999 03 65

MTAIC

Cukurambar Mah., Dumlupinar
Bulvari, No:11
Cankaya/ANKARA

Tel: +90 (312) 287 99 00

Faks: +90 (312) 287 99 02

Etimine USA INC.

New Jersey, USA
etimineusa@etimineusa.com

www.etimineusa.com
Tel: +1 201 462 1200
Faks: +1 201 462 1500
AB Etiproducts OY

Espoo, Finlandiya

sales@etiproducts.com

www.etiproducts.com
Tel: +358 9 819 44 40
Faks: +358 9 819 444 44
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c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara Iliskin
Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

Tarihge

14.06.1935 tarihli ve 2805 sayili Kanunla; madencilik, petrol ve tUrunleri, elektrik
uretimi, bankacilik islemleri yapmak, bu konularda ticari tesekkiller kurmak ve
istirak etmek Uzere “Etibank” adiyla kurulmustur.

Etibank; 26.01.1998 tarihli ve 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu karariyla, devletin
genel maden politikasi icinde Ulkenin her turlt maden ve endustriyel hammadde
kaynaklarini (petrol ve koémir harig) dederlendirmek ve Ulke ekonomisine azami
katklyr sadlamak amaciyla; “Eti Holding Anonim Sirketi” adiyla yeniden
yapilandiriimistir.

Eti Holding A.S. Bakanlar Kurulunun 09.01.2004 tarihli ve 2004/6731 sayili
karariyla; Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirligi (ETI MADEN) adiyla yeniden
yapilandiriimistir.

13.06.1983 tarih ve 18076 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige giren 2840
sayili ‘Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri ile Nukleer Enerji Hammaddelerinin
Isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalarinin Bazilarinin Iradesini Diizenleyen Kanunla’
bor tuzlarinin aranmasi ve isletilmesinin Devlet eliyle yapilmasi saglanmis ve isletme
imtiyazi ETI MADEN'e verilmistir.

233 sayili Kanun Hikminde Kararname'ye tabi Iktisadi Devlet Tesekkiilii olan ETI
MADEN'nin faaliyet alani, Ana Statinidn 5. Maddesinde; “Tas kdmdrl, komdir ve
hidrokarbon kaynaklar hari¢c olmak Uzere ulkenin her tirli maden ve endustriyel
hammadde kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirmek ve yurt disinda da benzer
faaliyetlerde bulunarak Ulke ekonomisine azami katkiyr sadglamak, calismalarini
verimlilik ve karhlik ilkelerine gore ylritmek” olarak belirlenmistir.

Bdylece, Kurulug; 2004 yilindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen bor
sektoriunde Ulkemiz bor minerallerinin Uretilmesi, isletiimesi ve pazarlanmasi gérevini
yerine getirmektedir. Bor pazarindaki giigli konumunu koruyan ETI MADEN, bor
dretiminin yani sira, kritik minerallerden olan lityum karbonat ve nadir toprak
elementlerinin endustriyel Gretimine ydnelik calismalar yapmaktadir.

23.01.2017 tarinh ve 29957 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 684 sayili Kanun
Hukminde Kararnamenin 9 uncu maddesindeki yetkiye istinaden ETI MADEN,
Turkiye Varlik Fonuna aktariimistir. Bu kapsamda, Kurulusun Hazine ve Maliye
Bakanhdina (mulga Hazine Mistesarhidi) ait hisseleri 27.04.2017 tarihinde fona
devredilmistir.

Sermaye Durumu

Tesekklllin 1.500.000.000 TL olan nominal sermayesi 06.01.2023 tarihli ve 6650
saylli Cumhurbaskani Karari ile 3.500.000.000,00 TL artis tutanyla
5.000.000.000,00 TL nominal sermayeye yukseltilmistir. Sermayenin tamami
Turkiye Varhk Fonuna aittir.
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Organizasyon Yapisli

Kamu Iktisadi Tesebbuisleri Hakkinda 233 sayili Kanun Hukmiinde Kararname
hiukumlerine tabi olan Tesekklllin organlari, yonetim kurulu ve genel muaduarluktar.
Ydnetim Kurulu, tesebbustn en ylksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir.
Genel Mudurluk ise, tesebbisun yetkili ve sorumlu ydritme organidir. Tesekkdl
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdinin ilgili kurulusu stattstndedir.

Kurulusun merkezi Ankara’da olup Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme
Miduarlagia (Balikesir), Bigadic Bor Isletme Midirligi (Balikesir), Emet Bor Isletme
Midarliga (Kiatahya), Kirka Bor isletme Mudirligi (Eskisehir), Beylikova Florit,
Barit ve Nadir Toprak Elementleri Isletme Mudirligu (Eskisehir) ve Polatl Sodyum
Silfat Isletme Mudirligu (Ankara) olmak Uzere 6 adet isletme mudarligi
bulunmaktadir.

YONETIM KURULU
YONETIM KURULU BURO

GENEL MUDUR
YONETIM KURULU BASKANI

TEFTIS KURULU r - — = P " P
BASKANLIGI IC DENETIM DAIRES| BASKANLIGI HUKUK MUSAVIRLIGI OZEL KALEM BIRIMI
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

I
LoJisTiKDB SATINALMADE MALIISLERDB STRATEJIGELISTIRME YO_NEHMBIL_I§IM TESI_S—MUHENI_JISLIK

DB SISTEMLERI DB HiZMETLERIDB
URETIMVE INSAN KAYNAKLARI TEKNOLOJI DESTEKHIZMETLER PAZARLAMAVE SATIS i sABLIGIVE
KOORDINASYON DB YONETIMiDB GELISTIRMEDB DB DB GUVENLIGiDB

SIRKETLER — ; PP, ;

ISLETME MUDURLUKLERI

ETIMINE SA BANDIRMABOR ve ASITFABRIKALARI iSLETME MUDURLUGU

AB ETIPRODUCTS OY KIRKA BOR ISLETME MUDURLUGU

BiGADIC BOR iSLETME MUDURLUGU
ETIMINE AS (%75)
EMETBOR iSLETME MUDURLUGU
ETiSODA AS (%26)
BEYLIKOVAFLORIT, BARITve NTE ISLETME MUDURLUGU

TRBOR (%33) ) .
POLATLISODYUMSULFATISLETME MUDURLUGU

MTAIC (%50)

¢. Varsa Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar
Kurulusun imtiyazli payl bulunmamaktadir.

d. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili
Bilgiler

Kurulusun en ylksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Genel Mudurdn
baskanliginda bir baskan ve bes liyeden olusmaktadir.

13
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2025 yih icerisinde 27 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 26 toplanti Gyelerin
%100’Unun katihmi ile gerceklestirilmistir.

Karar

Gorevli Bulundugu Siire

. Temsil Ettigi
or%a:v::lak' el R el Kurum/Kurulus Baslama Ayrilma
Tarihi Tarihi
Baskan Yalgin AYDIN ETI MﬁA?JENuﬁ Genel | 13.10.2023 | Devam ediyor
Uye (V) Hiseyin UYAN Enerji ve Tabii 05.04.2024 | Devam ediyor
4 y Kaynaklar Bakanhgi T Y
. Abdurrahman Enerji ve Tabii .
Uye (V) CELIKER Kaynaklar Bakanhigi 05.04.2024 | Devam ediyor
Uye Taha ARVAS Enerji ve Tabii | 3 47 5024 | Devam ediyor
4 Kaynaklar Bakanhgi T Y
- Melek Hazine ve Maliye .
Uye GORMEZOSELU Bakanligi 03.07.2024 | Devam ediyor

Mevcut Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust Yonetim hakkinda kisa 6zgegmis bilgisine
internet sitesinden ulasilabilir. (https://www.etimaden.gov.tr/yonetim-kurulu )

| (] Vil
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e. Insan Kaynaklari

Kurulusun insan kaynaklari temel politikasi; ilgili mevzuatlar ve belirlenen politikalar
cergevesinde “verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak calismak” ilkesi etrafinda
sekillenmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyla Kurulusta dogrudan 4.016 kadrolu ve
3.010 hizmet alimi olmak Gzere toplam 7.026 Kkisi istihdam edilmektedir.

Kurulusun egitim politikas! ise; konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni acilimlar
ortaya koyabilen calisanlara sahip olabilmek igin yetkinlik artirmak ve daha st
gbrevlere hazirlamak amaciyla verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkelerine uygun
olarak; hizmet ici editimler dizenlemektir. Personelin bilgi ve becerilerinin artiriimasi
amaciyla 2025 yilinda toplam 68 egitim dizenlenmis olup 3951 memur-sozlesmeli ve
3.436 isGi, 173 hizmet alimi ve 173 stajyer olmak Uzere toplam 7.733
personel/dgrenciye egitim imkani saglanmistir.

Personel Bilgileri

Degisim
2025 (90 /j")
Memur 252 237 -6,0
Sozlesmeli 1.294 1.330 2,8
Isci 2.526 2.449 -3,0
Kadrolu Personel 4.072 4.016 -1,4
Hizmet Alimi 2.865 3.010 5,1
Toplam 6.937 7.026 1,3

f. Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim
Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Kurulusla kendisi veya baskasi adina islemler ile rekabet
yasadi kapsamindaki faaliyetleri ile ilgili bir husus bulunmamaktadir.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiIiCILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay:i gibi Mali
Menfaatlerin Toplam Tutarlari

Kurulus Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere saglanan her turli
hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
Ucretlendirme esaslari; ilgili mevzuat gergevesinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, 2025
yilinda yoénetim kurulu dyeleri, genel mudlr ve genel mudidr yardimcilarindan olusan
Ust duzey yoneticilere toplam 3.610.298 TL 6deme yapilmigtir.

b. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve
Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina
1liskin Bilgiler
Kurulus Ust dlzey ydneticilerine 6denek ve avanslar; 6245 sayili Harcirah Kanununa
gbre 6denmektedir. 2025 yilinda Kurulus Ust dlizey yoneticilerinin seyahat ve harcirah
giderleri ile birlikte temsil ve adirlama harcamasi toplami 715.787,60 TL olarak
gerceklesmistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

ETI MADEN inovasyon odakl Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmeyi temel prensip
olarak belirlemis olup bu kapsamda; yeni Urln Uretilmesi ve gelistirilmesinin yani sira
mevcut Urdnlerin ve proseslerin iyilestiriimesi calismalarini dnceliklendirmektedir.

Ar-Ge calismalar, blylk o6lcide kurulusun kendi birikimi ve altyapisi ile
gerceklestiriimesinin  yani sira Universiteler, enstitliler, konularinda uzman
kuruluslarla is birligi halinde yuratilmektedir.

Bu dogrultuda, bugline kadar tamamen kendi bilgi birikimi ve teknolojik altyapisiyla
bor oksit, kalsine tinkal, Etidot-67 (zirai bor), ¢inko borat, susuz boraks, eticol-
ceramic, kalsine kolemanit drianleri, grantl dardnler, borlu temizlik Grdnleri
gelistirilmis ve piyasaya arz edilmistir. Bunlarin yani sira, bor atiklarindan lityum
kazanimi ve nadir toprak elementlerinin oksitlerinin kazanimina iliskin teknoloji
gelistirme faaliyetleri de yurtttilmektedir.

16



o ETI

2025 Yil Faaliyet Raporu

Kurulus tarafindan 2025 yilinda yuratilen énemli Ar-Ge projelerine iliskin 6zet bilgiler
asadida yer almaktadir.

PROJE CALISMALARI

Bor Uriinlerinin Tarimda Kullaniminin Yayginlastirilmasi: Bor elementi bitki
saghgi ve verimli Uretim igin gereken, yerine ikamesi olmayan bir “mikrobesin
elementi”dir. Bor bitkilerin gimlenmesinde, kdk gelisiminde, fotosentezde, dane
olusumu gibi bircok

fonksiyonda onemli rol
oynamaktadir. Bu nedenle
bitkiler bora belirli bir
periyotta degil baylyup
gelisme silreci boyunca belirli
miktarda ihtiyac duymaktadir.

Bitkilere mikro besleyici olarak

borlu gubre verilmesi ile
bitkinin sadece bor ihtiyaci
karsilanmakta, bitkinin

blylyUp gelismesi icin mutlak gerekli olan makro (N, P, K, Mg, Ca, S) ve diger
mikro (Fe, Mn, Zn, Cu, Mo, Cl, Ni) besin ihtiyaci tam olarak
karsilanamamaktadir. Ozellikle fazla yadis alan asidik bélge topraklarinda
bitkiye blyulyUp gelisim sliresi boyunca besin saglayacak bor glibrelerine ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu kapsamda, tarim sektdériinde mikro besleyici (NPK gubrelere ek mineral
takviyesi) olarak kullanilan Etidot-67 UGrinG Uretilmis olup tarim sektérine
yonelik Grlnlerimizin daha yaygin kullanimini saglamak ve tarimda bor
kullanimi konusunda biling olusturmak amaglariyla kurum/kuruluslarla is birligi
calismalari, tarimla ilgili ulusal medya araciligiyla tanitim, ulusal ve uluslararasi
tarim fuarlarina katilim faaliyetleri yapilmaktadir.

Yesil Hidrojen Uretimi Pilot Tesisi: Yesil Mutabakat sureci ile hizlanan
yenilebilir kaynaklarin kullanimi, yesil dénisim ve temiz dretim ydntemleri
alaninda pilot projelerin hayata gegcirilmesi ve son ddnemde en énemli gindem
maddeleri arasinda yer alan enerji depolama teknolojileri konusunda kapasite
gelistiriimesi amaclanmaktadir. Bu dodrultuda, Ulkemizin de taahhitlerinin
bulundugu Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat kapsaminda en cevreci enerji
kaynadi olan yesil hidrojenin Gretimi ve kullanimina yénelik T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi destekli "Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi Platformu" baslkl
Gudumld proje baslatilmistir. Projede Tesekkdil “Basvuru Sahibi ve Yararlanici”;
Enerjisa Enerji Uretim A.S., Denizisti Rizgar Enerjisi Dernedi (DURED),
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Sabanci Universitesi ise proje istirakgisi
olarak yer almaktadir. Ayrica, hidrojenin kati depolanmasina yodnelik sodyum
borhidrir Gretiminin ve fizibilitesinin yapilacagi “Ufuk Avrupa Cerceve Programi
HYSouthMarmara” projesi ile yer alinan konsorsiyumda, hidrojen teknolojisi
yakindan takip edilmekte ve hibe destegi alinmaktadir. Konsorsiyumda hedef;

yesil hidrojen Uretimi ile bdlgesel bir hidrojen ekonomisi yaratarak hidrojenin,
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endistriye ve enerji uygulamalarina hizmet edebilecegdi, hidrojen dedger
zincirinde Uretimden depolamaya, daditima ve tuketime/uygulamaya kadar
uzanan cok sayida adimi kapsamasini saglamaktir.

Turk sanayisinin ilk Yesil

Hidrojen Tesisi icin ilk adim atiliyor
% .

e Sodyum Bor Hidrur: Hidrojen tasima/depolama alanlarinda, aritim
kimyasallari, selliloz agartma, metal ylzeylerin temizlenmesi, atik sulardan
agir metalleri giderme kullanilan Sodyum Bor Hidrur Gretimine yonelik
TUBITAK MAM (Marmara Arastirma Merkezi) is birligi ile Balikesir/Bandirma’da
yillik 10 ton kapasiteye sahip Sodyum Bor Hidrir Pilot Tesisine iliskin yatirm
cgalismalarina devam edilmektedir.

e Bor Atiklarinin Endiistriyel Simbiyozu Projesi: Uretim proseslerinde aciga
¢ikan kati ve sivi atiklarin depolama kosullarinin iyilestirilmesi ve cevreye zarar
vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi amaciyla borik asit prosesinde aciga
cikan kati atik kalsiyum sulfatin satilabilir bir yan {rin olabilecegi
degerlendirilerek cevresel ve ekonomik fayda saglamasi beklenen Bor
Atiklarinin EndUstriyel Simbiyozu projesi yurattlmektedir.

¢ Kompleks Cevherden NTO, Barit ve Floritin Elde Edilmesine Yo&nelik
Proses Gelistirilmesi Projesi: Metallrji, cam, seramik, aydinlatma, nikleer
ve kimya sektdérl olmak Uzere bircok sektérde kullanilan ve dinyada kritik
mineral olarak kabul edilip 6zel politikalar gelistirilen nadir toprak oksitlerinin
Ulkemizde Uretilmesi igin Eskisehir/Beylikova Kompleks Cevher sahasinda
bulunan Nadir Toprak Oksitlerinin (NTO) ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
ilk etapta yilllk 1.200 ton cevher isleyecek pilot Uretim tesisinin yapimi
tamamlanmistir. Pilot tesisin endustriyel tesise doénuUstlrilmesine iliskin
calismalar, saflastirma teknolojisi calismalar ile birlikte devam etmektedir.
Tesis Projelendirme calismalari, ETI MADEN Ar-Ge altyapisi ile yurticinde
Ulkemizin madencilik ve cevher zenginlestirme alaninda uzman kadro ve
altyapisi olan Universiteleri ve yurtdisinda bu alanda teknolojiye sahip tlkelerin
uzman Ar-Ge ve teknoloji kuruluslar ile ydratilen gahsmalarla esgidim
icerisinde surdurulmektedir.

e Lityum Karbonat: Son yillarda teknolojinin gelismesi ve 6zellikle batarya
Uretiminde lityumun kullaniimasi lityum madenciligi ve lityum bilesiklerinin
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Uretilmesi 6nem kazanmistir. Kurulus blinyesinde yurutilen Ar-Ge galismalari
neticesinde, bor Urunleri Uretimi asamasinda olusan sivi atiklardan lityum
kazanimi calismalari basariyla gerceklestirilmistir. Uretim ve yatirim
planlamalari gercevesinde, Eskisehir/Kirka'da 10 ton/yil kapasiteli pilot tesis
kurulumu tamamlanarak ilk lityum karbonat Gretimi yapilmistir. Ayrica, 600
ton/yil kapasiteli Kirka Lityum Karbonat Uretim Tesisi kurulmasi icin
calismalara devam edilmektedir.

o Bor Esash Temizlik Uriinleri Gelistirilmesi: Bor ve borlu irtnlerin temizlik
sektérinde kullanilmasi amaciyla yurutilen Ar-Ge projelerinin sonucu olarak
Uretilen borlu temizlik Grdnleri ile ilgili formulasyonlarin daha da iyilestirilmesi
surecinde marka c¢alismalart ve yeni Urin gelistirme calismalari
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda; Kurulusun Bagl Sirketi olan Etimine A.S.
tarafindan AquaBor adi ile yeni temizlik Grldnleri piyasaya surtlmustar.
AquaBor; %80’in Uzerinde bor iceren ekolojik formuluyle yuksek bir temizlik
performansi sunmaktadir ve sahip oldugu Ecomark, Ecolabel ve Vegan
sertifikalariyla dogal yasama ve cevreye dost bir temizlik Grintdir. Camasir
temizlik Urdnlerine ek olarak bulasik temizlik Grinleri de yakin zamanda
piyasadaki yerini almistir.

e AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ile Cimento ve Demir
Celik Sektoriinde dogrudan ve dolaylh emisyonlarin azaltilmasi: Kurulus
ile tGlkemizin 6nde gelen Cimento Firmalar ile ylUratilen Ar-Ge cgalismalari
sonucunda; bor kullanimi ile suya ve gevresel faktdrlere karsi daha gugla bir
yap! olusturularak gimentonun erken dayanim performansinda iyilestirme
saglanmasi uygulamalari ilk defa endustriyel boyuta tasinmistir. Borun
cimentoda katki maddesi olarak kullanilmasi ile enerji tiketiminde yaklasik %
6 oraninda tasarruf saglanirken, CO, emisyonunda yaklasik %5 oraninda disis
saglanmistir. Bu sonuglarin, Ulkemizin 2053 net sifir iklim hedefleri
dogrultusunda baslatilan Enerji Verimliligi Hareketine katki saglayacak
adimlardan birisi olacaktir. Bor ara Urltnlerinin ¢gimentoda kullanimi, gcimento
Uretim sUreclerinin daha cevreci hale gelmesini saglamanin yani sira, bor
artiklarinin ekonomiye kazandirilmasi, strdurulebilir madencilik yapilmasini ve
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her iki sektdr icin rekabet gucimlzl artiracaktir. Bu sektérlerde bor
kullaniminin yayginlastirimasina yoénelik proje ve faaliyetlerimize devam
edilmektedir.

MARKA TESCIL CALISMALARI

Kurulus tarafindan 2025 yili 6ncesinde 27 adet yurt ici marka tescil belgesi alinmistir.
Madrid Protokolii kapsaminda basvurusu yapilan “ETI MADEN ISLETMELERI GENEL
MUDURLUGU BORON" markamiz, “Avrupa Birligine Uye olan Ulkeler" icin 2025 yilinda
tescil edilmistir. Madrid Protokolii kapsaminda basvurusu yapilan “ETIMADEN for life”
markamiz; Avustralya, Rusya, Hindistan, Brezilya, Kolombiya, Ukrayna, Vietnam,
Meksika, Yeni Zelanda, Endonezya, Glney Kore, Amerika, Fas, Misir, Gana, Norveg,
Singapur, AB Ulkeleri, Japonya, Malezya, Iran, Cin (kismi tescil) ve Kanada tilkelerinde
tescil edilmistir. Tayland’'da stireg devam etmektedir.

PATENT CALISMALARI

Kurulus tarafindan 2025 yili 6ncesinde 10 adet ulusal, 6 adet uluslararasi olmak tGzere
toplam 16 adet patent alinmistir. Mevcut durumda 2 adet ulusal, 1 adet uluslararasi
patent basvuru sireci devam etmektedir.

4. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a. Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler
Kurulus, Uretim ve satis faaliyetlerinin strdirdlebilirligini saglamak amaciyla pazar

ongorulerinin yani sira koru, giclendir ve gelistir stratejisi cercevesinde yeni ve
modern teknolojiye sahip yatirimlar gerceklestirmektedir.

Tesekkll tarafindan 2025 yilinda toplam 3.875.561.000 TL yatinm harcamasi
yapilmistir. Onemli projelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Onemli Yatirim Projeleri

ETI MADEN'in 2025 yili igerisinde yurittigli ve planladigi projeler, (retim
kapasitesinin artirilmasi, enerji verimliliginin saglanmasi, cevresel sirdirilebilirlik ve
yeni Uridn gelistirme alanlarinda énemli yatirimlari icermektedir.

Ulkemizin yeralti zenginliklerinin ekonomiye kazandiriimasi amaci dogrultusunda;
celik dretimi ve neodiyum miknatis basta olmak Uzere c¢ok sayida uygulamada
kullanilan ferroboru Uretmek lizere Bandirma/Balikesir'de 800 ton/yil kapasiteli
Ferrobor Uretim Tesisinin kurulmasina yonelik yatirim calismalari devam etmekte
olup deneme Uretimine baslanmistir.

Bununla birlikte, Balikesir/Bandirma’da 36 MW kurulu glice sahip Turbojenerator
Sistemlerinin Kurulumu ve Enerji Altyapisinin Modernizasyonu Projesi ile
Kirka 154 kV Enerji Iletim Hatti ve Acik Hava Salt Transformator Merkezi
Projesi yapim galismalarina devam edilmistir.

Eskisehir/Kirka’'da yillik 24.000 ton kapasiteli 111. Susuz Boraks Uretim Tesisinin
kurulumuna yoénelik yapim calismalarina devam edilmistir. 600 ton kapasiteli Kirka
Lityum Karbonat Uretim Tesisinin ihale calismalar da slrdirtlmekte olup, bu
proje ile enerji dondsiminde kritik mineral olarak degerlendirilen lityumun yerli
Uretimi saglanarak ithalatin azaltilmasi hedeflenmistir.

Klitahya/Emet'te gerceklestirilen projeler arasinda; 350.000 ton kapasiteli Sulfurik
Asit Tesisi yapimi tamamlanmis olup, 60.000 ton kapasiteli Borik Asit Reaksiyon
ve Filtrasyon Uniteleri, 5.000 ton kapasiteli Bor Oksit Uretim Tesisi ve 800.000
ton/yill kapasiteli Espey Il. Konsantratdor Tesisi yapim c¢alismalarina devam
edilmistir. Katahya/Hisarcik’'ta kurulacak 2. Konsantrator Tesisi mihendislik
calismalarina devam edilmigtir.

Metallrji, cam, seramik, aydinlatma, nikleer ve kimya sektdéri olmak Uzere birgok
sektérde kullanilan ve dinyada kritik mineral olarak kabul edilip 6zel politikalar
gelistirilen nadir toprak oksitlerinin tGlkemizde Uretilmesi icin Eskisehir/Beylikova
Kompleks Cevher sahasinda bulunan Nadir Toprak Oksitlerinin (NTO) ekonomiye
kazandiriimasi amaciyla yogun caba sarf etmekteyiz. Ulkemizin sahip oldugu NTO’larin
ulke ekonomisine kazandirilmasina yonelik ilk etapta yilhik 1.200 ton cevher isleyecek
pilot Uretim tesisinin yapimi tamamlanarak devreye alinmistir. Pilot tesisin endustriyel
tesise donustiridlmesine iliskin calismalar, saflastirma teknolojisi galismalari ile birlikte
devam etmektedir.

S6z konusu galismalar, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgdinin ortaya koydugu vizyon
cercevesinde; nadir toprak elementleri alaninda yalnizca hammadde Uretimini degil;
daha katma degderli Gretimi, yerli teknoloji gelistirilmesini, nitelikli insan kaynadi
yetistirilmesini ve sanayi entegrasyonunu esas alan bir yaklasim igerisinde
surdurulmektedir.

Bu kapsamda, 570 bin ton/yil cevher isleme kapasiteli 10 bin ton nadir toprak
oksidi Uretecek endustriyel tesis kurulumuna iliskin calismalara devam
edilmektedir.
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Ayrica, pazardaki gelismeler ve artan migteri talepleri dogrultusunda,
Eskisehir/Kirka’'da yillik 240.000 ton kapasiteli VI. Pentahidrat Uretim Tesisi
kurulmasina yonelik calismalar strdidrilmektedir.

Balikesir/Bandirma’da ise, Balikesir/Bandirma’da 150 ton/yil kapasiteli Bor
Nitrar Tesisi kurulmasina yodnelik ihale galismalari ile Demi Tesisi Kurulumu
projelerine devam edilmistir.

Ayrica, Kitahya/Emet'te III. Atk Baraji I. Etap Insaati Projesi ile
Bursa/Mustafakemalpasa’da Orhaneli Cayi Giizergah Degisimi Projesi yapim
calismalarina devam edilmigtir.

So6z konusu yatirimlar ile hem mevcut ldretim kapasitesinin artirilmasi hem de kiresel
pazarda artan bor drunleri talebinin etkin ve sdrdurilebilir sekilde karsilanmasi
hedeflenmektedir. Projelerin tamamlanmasiyla birlikte Kurulus dretim altyapisi daha
da guglenecek, Kurulusun dinya bor pazarindaki rekabet glicline ve arz glvenligine
onemli katki saglanacaktir.

b. Surdurulebilirlik Faaliyetleri

Kliresel 1sinmanin etkisiyle son vyillarda artis godsteren c¢evresel felaketler,
surdardlebilirlik kavramini tim didnyanin 6ncelikli gindem maddelerinden biri haline
getirmistir. Ozellikle lkemizin ve Kurulusun ihracatinda énemli paya sahip olan
Avrupa Birligi basta olmak Uzere bircok pazarda, gevresel ve sosyal sorumluluklara
yonelik yeni mevzuat ve yiakimltltkler ylrurlige alinmaktadir.

Bu dogrultuda ETI MADEN, “Diinya Igin Surdirilebilir Madencilik” anlayisiyla;
kurumsal slrdurdlebilirligin giglendirilmesi, kliresel pazarlardaki donliisiime uyum
saglanmasi ve rekabet gilclnin artirlmasi amaciyla kapsamli calismalar
yurutmektedir. Kurulus, faaliyetlerini yalnizca ekonomik deger iretme hedefiyle dedil;
dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakilmasi sorumluluguyla sirdirmektedir. Bu kapsamda
surdurilebilirlik yaklasimi, ETI MADEN acisindan yalnizca bir uyum siireci degil;
kurumsal vizyonun, uzun vadeli biyume stratejisinin ve kiresel rekabet anlayisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak dederlendirilmektedir.

Buna yonelik olarak Uretimden lojistige, enerjiden su yonetimine kadar tim faaliyet
sureclerinde gevresel etkileri 6lcen, izleyen ve raporlayan kapsamli bir stirdirtlebilirlik
yaklasimi hayata gegirilmis, yurt disi istiraklerden baslayarak Kurulus ve Isletme
Muaduarluklerinin  faaliyetlerini  kapsayacak sekilde "2024 Yih GRI Onayh
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile Kurumsal Karbon Ayak Izi, Uriin Karbon
Ayak 1zi ve Su Ayak Izinin Raporlanmasi” calismalari 2025 yilinda tamamlamistir.
(https://www.etimaden.gov.tr/surdurulebilirlikraporlari)

Bununla birlikte, strdurilebilirlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérms
standartlar (GRI, TSRS, CSRD, AB Kurumsal Surdirulebilirlik Ozen Yukumlaluga
Direktifi), gelismeler, politika ve uygulamalar yakindan takip edilirken, paydaslara
karsi sdrdardlebilirlik konularinda kurumsal sorumlulugun ve taahhitlerin bir
gostergesi niteliginde Kurulusa 0zgli ve yasal mevzuat ile uyumlu olarak
"Siirdiiriilebilirlik, Calisma Kosullari ve Insan Haklar, Tedarikci Davranis
Kurallari, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikalar1” hazirlanmis ve Kurulus
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web sayfasinda yayinlanmistir.

Ydratulen karbon ve su ayak izi calismalari ile trlnlerin uluslararasi pazarlarda “yesil
arin” kimligiyle konumlandirilmasini hedeflerken, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldinin stratejik vizyonu ile tam uyum
icerisinde hareket eden ETI MADEN, ylriitmekte oldugu bu calismalar uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimuzi artiran 6nemli bir unsur olarak dederlendirmektedir.
Buna yonelik, 6nimizdeki dénemde iklim degdisikligi stratejilerimizi belirleyebilmek,
isletmelerimizdeki proseslerde su ve enerji verimliligini arttirabilmek, su ve karbon
ayak izini disirerek Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine katki/uyum
saglayabilmek adina calismalarin/projelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Proseslerde acida cikan kati ve sivi atiklarin depolama kosullarinin iyilestirilmesi ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf edilmesi amaciyla borik asit prosesinde
acida clkan kati atik kalsiyum silfatin (borojips) bir yan Urin olabilecegi
degerlendirilerek cevresel ve ekonomik fayda saglamasi beklenen Bor Atiklarinin
Endustriyel Simbiyozu projesi devam etmektedir.

Bakanligimizin  Sirdirilebilirflik  ve Iklim Degisikligi konusundaki vizyonu
cercevesinde, (lkemizin de taahhitlerinin bulundugu Paris Anlasmasi ve Yesil
Mutabakat kapsaminda en gevreci enerji kaynadi olan yesil hidrojenin Gretimi ve
kullanimina yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destekli "Gliney Marmara Hidrojen
Kiyisi Platformu" baslikli giidimli proje baglatilmistir. Tiirk sanayisinin ilk Yerli Yesil
Hidrojen Tesisi Projesinde ETI MADEN projenin énemli bir paydasi olarak yer
almaktadir.

AB’nin Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ile gimento ve demir gelik sektériinde
dogrudan ve dolayl emisyonlarin azaltilmasi 6énem kazanmaktadir. Bu sektorlerde
bor kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik proje ve faaliyetleri bulunan ETI
MADEN ve uUlkemizin énde gelen ¢gimento firmalar ile yurttilen Ar-Ge galismalar
sonucunda; bor kullanimi ile suya ve cevresel faktorlere karsi daha gugli bir yapi

olusturularak cimentonun erken dayanim r
b

uygulamalar ilk defa enduUstriyel boyuta
tasinmistir.  Borun ¢imentoda  katki
maddesi olarak kullanilmasi ile enerji
tiketiminde vyaklasik % 6 oraninda
tasarruf saglanirken, CO. emisyonunda
yaklasik % 5 oraninda disls saglanmistir.
Bu sonuglarin, Ulkemizin 2053 net sifir
iklim hedefleri dogrultusunda baslatilan
Enerji ~ Verimliligi  Hareketine  katki
saglayacak adimlardan birisi olacagi XS
degerlendiriimektedir. Bor ara Urlnlerinin % ' -, 0

cimentoda kullanimi, ¢imento Uretim slreclerinin daha cevreci hale gelmesini
saglamanin yani sira, bor artiklarinin ekonomiye kazandirilmasini, strdtrilebilir
madencilik yapiimasini ve her iki sektdr igin rekabet glUcUmuizin artmasini
saglayacaktir.

performansinda iyilestirme saglanmasi
»
——
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ETI MADEN'in sirdirilebilirlik calismalar kapsaminda, bor madeninin &zellikle
enerji yogun ve karbon emisyonu ylksek sektorlerde saglayabilecegi verimlilik ve
cevresel faydalarin artirilmasi amaciyla demir gelik, cimento ve benzeri sektdrlerde
bor kullanimini yayginlastirmaya yodnelik calismalarimiz devam edecektir. S6z konusu
calismalar hem sanayinin karbon ayak izinin azaltilmasina hem de yesil dénldsim
slirecinin hizlandirilmasina katki saglayacaktir.

c. Bilisim Teknolojileri Alaninda Calismalar

Kurulusun satin alma ve mali y6netimi, insan kaynaklar yoénetimi, tedarik zinciri
yonetimi ve benzer alanlardaki kurumsal kaynak planlama ve yonetim faaliyetleri,
isletme mduddrlikleri ve merkez birimlerinin entegre oldugu Kurumsal Kaynak
Ydnetimi Sistemi ile ydnetilmektedir. Bunun yaninda Kurumsal Belge Yonetim Sistemi
olarak Bakanligimiz ve bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin entegre oldugu ve KEP
sistemi ile diger kurum ve kuruluslara erisimin saglandigi BELGENET yazilimi
kullanilmaktadir. Diger yandan, Uretimin her asamasi otomasyon ve kamera sistemleri
ile izlenmekte olup Uretilen Grinlerin misteriye kadar teslimi asamalarinda takibinin
yapilabilmesi amaciyla RFID sistemi kullanimaktadir.

Bu kapsamda; 2025 yilinda; bir 6énceki yil tamamlanan Kurulusun yazilim, iletisim ve
siber glivenlik alanlarinda verimliligi artirici inovatif projeler ile birlikte yapay zeka
destekli gérintli isleme tabanli “Is Sadlg ve Gulvenli§i” projesi ile Isletme
Mudurltkleri bunyesindeki mevcut kameralar kullanilarak +40 lGzerinde uygulanabilen
senaryo calismalari sayisi artirilmistir. Proje kapsaminda, Is Saghdi ve Guvenligine
yonelik ihlaller tespit edilerek gok daha kisa slrede aksiyon alinabilmektedir. Bu alan
ile ilgili Isletme Mudirliklerindeki gériintir/gdériinmeyen tehlikeler belirginlestirilerek
alinan proaktif dnlemler ile tehlikelerin 6niine gecilmesi saglanmaya calisiimaktadir.

¢c. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisi

Kurulusun I¢ Kontrol Sistemi ic Denetim Faaliyetleri

calismalari

«Mali ve diger kontroller bitiiniini sistematik bir

sekide olusturulmasini, takip edilmesini ve
dizeltme vyapilmasini sadglayan I¢ Kontrol
Sisteminin Kurulusta vyapilacak galismalarina
iliskin ~ plan  olusturulmus ve uygulama
calismalarinin yapilmasi icin gerekli faaliyetler
surdarilmektedir.

Kurulus denetim (givence) ve danismanlik
faaliyetleri, I¢ Denetim Plan ve Programlari
dogrultusunda icra edilmektedir. Kurulusa deger
katan bu surecler; mesleki gelisimlerini
uluslararasi  sertifikasyonlarla  tamamlamis,
alaninda profesyonel denetim ekibimiz eliyle
sUrduralmektedir. Cahsmalarimizin Uluslararasi
I¢ Denetim Standartlarina uygunlugu, Ig
Denetim Kalite Glivence ve Gelistirme Programi
kapsaminda surekli olarak teyit edilmektedir. Bu
cercevede 2025 yilinda; izleme, doénemsel
g6zden gegirme, editim ve yonetsel faaliyetlerin
yani sira 8 adet i¢ denetim ve 2 adet
danismanhk faaliyeti gercgeklestirilmistir. Tim
bu faaliyetlerimizin uluslararasi standartlara
uygun olarak yurttildtgu; 1A tarafindan en st
uygunluk derecesi kabul edilen ve 5 yil boyunca
gecerliligini koruyan “Genellikle Uyumlu” dis
degerlendirmesi ile teyit edilmistir.
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d. Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler,

ETI MADEN’in, yurticinde Eti Soda A.S., TRBOR Bor Teknolojileri A.S., Etimine A.S.
ve MTA Uluslararasi Madencilik A.S. olmak Uzere 4 adet sirkette payi bulunmaktadir.
Yurt disinda ise pazarlama, satis ve lojistik faaliyetlerini gergeklestirmek lzere
Liksemburg ve Finlandiya’da 2 ana sirketi ile ABD, Cin ve Hong Kong'da 3 alt sirketi
bulunmaktadir.

Yurtici ve Yurtdisi Sirketlere Iliskin Ozet Bilgiler

ETi MADEN
Sirket Faaliyet Konusu Pay Orani Yeri
(%0)

Bor icerikli temizlik Grianleri Gretimi
kapsaminda camasir ve bulasik
Etimine A.S. deterjaninin (AQUABOR) yani sira sivi %75 Istanbul
sabun ve diger temizlik uriinlerine
yOnelik Urtn dretimi yapmak.
Savunma sanayiinin ihtiyac
duydugu basta bor karbiir olmak
Uzere, bor icerikli malzemelerin
TRBOR A.S. Uretimini gergeklestirmek. Bu %33 Istanbul
Yurtici kapsamda, 19 Mart 2023 tarihinde
Balikesir/Bandirma’da yillik 1.000
ton kapasiteli tesisin acilisl
Trona madenciligi sodyum karbonat
Eti Soda A.S. (soda kuli) ve sodyum bikarbonat %26 Ankara

Uretimi.
Madencilik bilgi birikimini
MTA Uluslararasi | uluslararasi 6lcekte degerlendirerek

0,
Madencilik A.S. maden arama, arastirma ve yatinm <=0 AIEIES
faaliyetleri yuritmek.
Etimine SA ETI MADEN tarafindan iretilen %75 Liuksemburg
Yurtdisi ) Urtnlerin pazarlama, satis ve dagitim ) ]
AB Etiproducts OY faaliyetlerini gergeklestirme. %50 Finlandiya

e. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

_ f. Hesap Donemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin Aciklamalar,

Kurulus, yonetim ve denetim bakimindan; Ana Statusu ile 233 sayili Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda KHK; 02.04.1987 tarihli 3346 sayilli Kamu Iktisadi
Tesebbisleri ile Fonlarin  Tiarkiye Buyuk Millet Meclisince Denetlenmesinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun ve 6085 sayill Sayistay Kanunu hikiamlerine tabidir.

Bu raporun yayimlandigi tarih itibariyla Kurulusun 2025 yili Sayistay denetimi
tamamlanmis olup rapor sureci devam etmektedir.

Ayrica, Kurulusun 2025 yili Bagimsiz Denetimi, PWC firmasi tarafindan yapilmakta
olup 30.06.2026 tarihi itibariyla galismanin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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g. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumu ile Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler,

Tesekkll aleyhine baglatilan veya sonuglandirilan Tesekkilin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

g. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar,

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

h. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getirilmemis ise gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Kurulusun butce hedefleri, Genel Yatirrm ve Finansman Programi Hakkindaki
kararname ile belirlenmistir.

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, ilgili kurulusu oldugu Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi ve Kurulusun Stratejik Planlari ve Cumhurbaskanhdr Yillk Programi
cercevesinde hedefleri bulunmaktadir. Bu hedeflerin; kurulus tarafindan takibinin yani
sira ilgili Gst kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Ilgili kurulusu oldudu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan koordine edilen
ETKB Performans ve Yetkinlik Dederlendirme Sistemi kapsaminda; Kurulus Stratejik
Plani, Butgce Programi ve Ust politika belgeleri ile uyumlu sekilde Ust ydneticiler igin
yillik hedefler belirlenmis olup takip edilmektedir.

2025 yilinda toplam net satis tutari hedefi 51.170 milyon TL olarak belirlenmis olup
hedeflenen tutarin (zerinde bir satis yapilarak 52.395 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

1. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin
tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil
olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde Genel Kurul bulunmamaktadir.

i. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Badis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda; ciftgileri bilinglendirmek ve
bor tiketimini artirmak amaciyla tarim fuarlarinda mikro besleyici borlu glbre
numuneleri Ucretsiz dagitilmaktadir.
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j. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger onlemler,

Kurulus, sirketler topluluguna bagh degildir.

k. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki
islemin yapildig: veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Kurulus, sirketler topluluguna bagh degildir.
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5. FINANSAL DURUM

ETI MADEN; tabii oldugu 233 sayill KHK kapsaminda yatirim ve isletme faaliyetlerini
plan, program ve biitceler dayali olarak yiritmektedir. Isletme biitgesi, her hesap
dénemi igin, yillik genel yatirrm ve finansman programindaki hedefler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

Mali seffaflik ve hesap verilebilirligin saglanmasi acisindan ETI MADEN’in mali
durumlari, isletme faaliyetleri, maliyet ve yatirimlari dizenli bilgi alinabilecek sekilde
tutulmaktadir. Kurulusta, "Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekdiizen Muhasebe Sistemi"
uygulanmakta olup bilancolar ve netice hesaplari, s6z konusu sisteme uygun olarak
ait olduklari yili izleyen dglncli ayin sonuna kadar hazirlanmaktadir. Kurulus,
19.12.2012 tarih ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karar geregi 01.01.2015
tarihinden itibaren Bagimsiz Denetim yaptirmaktadir.

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

Istanbul Sanayi Odasrnin 2024 yilinda “Tirkiye’nin En Biyik 500 Sanayi Kurulusu-
ISO 500” calismasinda ETI MADEN vyiikselisini sirdirerek, Uretimden satislar
kategorisinde genel siralamada 32., kamu sektoérl siralamasinda ise 3. sirada yer
almistir. Ayrica, karhlik siralamasinda ise 1. sirada yer alarak Turkiye'nin en karli
kurulusu olmayi basarmistir. Istanbul Sanayi Odasi'nin 2025 yili “Tirkiye’nin En
BlUyuk 500 Sanayi Kurulusu-ISO 500” galismasi ise hentiz tamamlanmamistir.

Diger yandan, Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar Birligi (IKMiB)
2025 yili Anorganik Kimyasallar kategorisinde ise birincilik dduline layik gérilmustar.
Ayrica Kurulus, Istanbul Maden Ihracatcilar Birligi 2025 Yili Endistriyel Mineraller
Ihracati Kategorisinde Birinci, 2025 Yili Maden Sektéri Ihracati Kategorisinde Ikinci
olmustur.

ETi MADEN iSLETMELERI \

GENEL MUDURLUGU

2025V
g 2025vIL
ENDUSTF}Hg;C“;ﬁERALLE SEKTORU IHRACATI
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b. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile
sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye donuk beklentiler,

2024 yilinda bor tlketen sektdrlerde gbzlenen toparlanma ve Kurulus tarafindan
yurttilen etkin Uretim, pazarlama ve satis faaliyetlerinin katkisiyla 2 milyon 500 bin
ton satis karsiliginda 1 milyar 322 milyon dolar satis geliri seviyesine ulasarak
Kurulusun tarihindeki en yuksek satis geliri gergeklestirilmistir. Kurulusun 2024 yili
brit satis hasilati 44,8 milyar TL, faaliyet kari 23,3 milyar TL, ddnem net kari da 23,2
milyar TL olarak gergeklesmistir.

2025 vyilina gelindiginde ise ETI MADEN, kiiresel bor pazarindaki gicli konumunu
korumaya devam etmis; 2 milyon 425 bin ton satis karsiliginda 1 milyar 260 milyon
dolar satis geliri ile llke ekonomisine katki saglayarak diinya bor pazarinda %61 pazar
pay! ile lider konumunu pekistirmistir. Kurulusun 2025 yili brit satis hasilati 52,4
milyar TL, faaliyet kari 23,3 milyar TL, dénem net kari da 22,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yilinda diinya bor Uretim kapasitesinin 5,7 milyon ton oldugu tahmin
edilmektedir ve {ilke bazinda Tirkiye (ETI MADEN) %48 payla ilk siradadir. ABD %21
payla ve digerlerinin de %31 payla lGlkemizi takip ettigi gérilmektedir.

Dinya bor tiuketimi ise diunya ekonomik buyumesi ve tuketen sektorlerdeki
gelismelerin etkisi ile yillar itibariyla degiskenlik gostermekle birlikte ortalama
tiketim 3,8-4,2 milyon ton mertebesinde gergeklesmektedir. Dlinya bor pazarinin
parasal blyUkliga ise 1,8-2,2 milyar $ seviyesindedir.

Rezerv ve bor ticaretinde sektérde 2 ana uretici olan Turkiye ve ABD 6n plana ciksa
da, dinya bor sektdri oligopol bir yapiya sahiptir. Rezerv, kapasite ve yillik tiketim
degerleri dikkate alindiginda Dinya Bor Sektorl arz fazlasi olan rekabetgi bir
pazardir. Tlarkiye ve ABD mensgeili Ureticiler disinda dinya bor Uretiminde Rusya,
Guney Amerika (Sili, Bolivya, Peru, Arjantin), Italya, Cin, Hindistan gibi tlkelerde yer
alan yerel Ureticiler de sektérde yer almaktadir.

Bor pazarindaki giicli konumunu koruyan ETI MADEN, bor (retiminin yani sira,
kritik minerallerden olan lityum karbonat ve nadir toprak elementlerinin endustriyel
Uretimine yonelik gerceklestirecedi stratejik yatirimlar, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesinin yani sira gelir atirma potansiyelini de artiracaktir.
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Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

2024 2025

Brat Donem Kari veya Zarari

D6nem kan vergi ve diger vyasal
karsiliklari (-)

yukimlaluk

29.308.570

6.098.787

Brut Satislar 44.786.243 52.395.182
Satis indirimleri 34.466 2.020
Net Satiglar 44.751.777 52.393.162
Satislarin Maliyeti 14.817.022 20.928.961
Brit Satis Kari veya Zarari 29.934.755 31.464.201
Faaliyet Giderleri 6.663.883 8.122.381
Faaliyet Kari veya Zarari 23.270.872 23.341.820
Olagan Kar veya Zarar 32.081.578 29.244.298
Olagandisi Gelir ve Karlar 1.882.638 2.264.550
Olagandisi Gider ve Zararlar 2.234.716 3.383.669

28.125.179

5.704.704

Dénem Net Kari Veya Zarari (Milyon TL) 23.209.783 22.420.475
Brit Donem Kar / Brit Satislar *100 65,4 53,7
Net Kar / Brit Satislar *100 51,8 42.8

Kurulus bilancosunun varlik yapisini olusturan aktifleri, 2025 yilinda bir édnceki yila
gore %5 artarak 73.5 milyar TL olmustur. Varlik yapisinin; yizde 44,3'tG donen, yluzde
55,7’si ise duran varlik kalemlerinden olusmaktadir.
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2024 2025 | 2024 2025
AKTIF PASIF
(VARLIKLAR) 69.991.519 | 73.517.573 (KAYNAKLAR) 69.991.519 73.517.573
Kisa Vadeli
Do6nen Varhklar | 34.960.900 | 32.575.441 Yabanci 4.200.553 5.440.842
Kaynaklar
Hazir dederler 15.051.970 7.520.824 Mali borglar
Menkul kiymetler Ticari borglar 1.922.304 2.642.095
Ticari alacaklar 8.383.731 12.189.308 Diger borglar 271.687 2.043.374
Diger alacaklar 2.428.820 2.095.231 Alinan avanslar 180.224 333.937
Stoklar 6.244.298 8.794.12g | Y'larayaygin insaat
ve onarim hak.
inYIa:ftrSey?)zl\glgm Odenecek vergi ve 71,168 109.339
saath \ diger yukamlilikler : :
maliyetleri
Gelecek aylara
ait giderler ve Borg¢ ve gider
gelir 919.506 53.121 karsiliklari 1.603.677 94.560
tahakkuklari
Dider dénen Gelecek aylara ait
9 1.932.575 1.922.829 gelir ve gider 151.493 217.537
varlhklar
tahakkuklari
Uzun Vadeli
Duran Varhklar Yabanci 2.770.461 3.524.556
Kaynaklar
Ticari alacaklar 41.282 66.801 Mali borclar
Diger alacaklar 17.928 2.460.545 Ticari borclar
Mali duran o5
varhiklar 3.822.130 3.822.130 Diger borclar 259.130 418.893
Maddi duran 28.810.045 30.374.938 Alinan avanslar
varliklar
Maddi olmayan Borg¢ ve gider
duran varliklar SRS 343.782 karsiliklar 2.510.887 3.105.236
Azel titkenmeve Gelecek aylara ait
- Y 966.819 2.508.171 gelir ve gider
tabi varliklar
tahakkuklari
Gelecek yillara ait e .
. - Diger kisa vadeli
glsaer:;ekrk\l:ilgihr 551.515 740.085 yabanc kaynaklar
D'\‘-/Jaerr“dk‘farf‘” 438.585 625.680 Ozkaynaklar 63.020.505 64.552.175
Odenmis sermaye 17.361.745 17.361.745
Sermaye yedekleri
Kar yedekleri 22.448.977 24.769.955
Gecmis yillar karlar
Gegmis yillar
zararlan (-)
Donem net kari 23.209.783 22.420.475
(zarar)

NOT: Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirlii§ii'niin enflasyon dederlemesi yapilmis 2025 yili fiizyon bilancosu ile gelir
tablosu Yénetim Kurulunun 27/03/2026 tarihli ve 1046/2 sayili karari ile kabul edilmistir.
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2024 2025

Mali Rantabilite Orani
(Net Kar / 36,8 34,7
Ozkaynaklar*100)

Borglarin Ozkaynak
Orani (Borglar
(KVYK+UVYK) /

Ozkaynaklar*100)

11,06 13,88

Mali Yeterlilik Orani
(Ozkaynaklar x 100 904,03 720,01

/ Yabanci kaynaklar)

Cari Oran (Donen
Varlklar / Kisa Vadeli 832,29 598,72
Bor¢lar*100)

c. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik
olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Kurulusun, “Mali Yeterlilik Orani”na gére 6zkaynaklarinin yabanci kaynaklarindan
7,2 kat fazla oldugu Kurulus, varhklarini 6zkaynak kullanarak finanse edebilmekte,
kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullanmamaktadir.

“Cari Oran” ise igletmelerin kisa vadeli borglarini 6deyebilme kapasitesini
belirlemekle birlikte 1’den buyuk bir dedere sahip olunmasi, saglkl bir mali durumu
gosterir. Kurulusun cari orani 5,9 olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda; ETI MADEN,
gugli finansal yapisi ile basta likidite olmak Uzere finansal rasyolari, uluslararasi kabul
edilebilir standartlarin Gzerinde gerceklesmistir.

¢. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen
Oonlemler

Kurulusun finansal yapisi, kamu kurumlarinin mali disiplin iginde faaliyet gostermesini
saglamak amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan belirlenen Genel Yatirim ve
Finansman Programi Kararlari dogrultusunda yénetilmektedir. Bu kapsamda; yatirim,
finansman, borglanma, temettli dagitimi ve harcama politikalari, Bakanlik tarafindan
yillik olarak belirlenen hedef ve ilkeler cercevesinde planlanmakta ve yurattlmektedir.

Kurulug, vyatirrm harcamalarini ve isletme faaliyetlerini planlarken mali
strdirdlebilirligi 6n planda tutmakta; 6z kaynak kullanimini dengeli bicimde
yoneterek kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina 6&zen
gostermektedir. Finansal yonetimde risklerin minimize edilmesi, likidite ihtiyacinin
karsilanmasi ve borgluluk oranlarinin kontrol altinda tutulmasi da bu cergevede
yurutldlen temel stratejiler arasinda yer almaktadir
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d. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin
oneri

Kar dagitimi; 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’'nin 36. maddesine gore kardan
yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan tutar Hazine ve Maliye Bakanhgina
aktariimaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESI

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iliskin bilgiler

"Risk Strateji ve Politika Belgesi"nde Kurulusun risk yonetim sisteminin amaci,
politikasi, stratejisi, metodolojisi, organizasyonu, uygulama adimlari ve komitesi
tanimlanmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirliigu Risk Politikasi;

e Strateji, hedef ve politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasiyla Kurulus
genelinde Kurumsal Risk Kltiranid yerlestirmek

¢ Risk YOnetim Sistemi uygulama yontemlerini etkili bir bicimde y6netmek,

e Riski ydonetme yukamluligini her kademede eksiksiz bir bicimde yerine
getirilmesini saglamak,

e Kurulusun risk istahini amag, hedef ve stratejiler ile uyumlu bir bicimde
belirleyerek risklerin basari ile ydonetilmesini saglamak,

seklinde tanimlanmistir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Riskin erken saptanmasi ve yonetimine iliskin bir komite bulunmamaktadir.

c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler

Bor sektérlinin kendine has baslica 6zellikleri arasinda, fiyatlandirmanin alici ve
saticl arasinda belirlendigi borsasiz fiyatlandirma, tiketimin yakindan takibi ve bor
urdnlerinin bircok alanda birbirini ikame edebilmesi gdsterilebilir. Bununla birlikte,
ikame drinlerin varlhigi, rekabet, maliyet, arz seviyesi, talep seviyesi ve genel
ekonomik durum bor fiyatini etkileyen énemli hususlar arasinda yer almaktadir.

Rusya-Ukrayna savasinin devam etmesi, 6zellikle Avrupa bdlgesindeki ylksek enerji
fiyatlari, artan hammadde fiyatlari, yulkselen enflasyon ve dlinya genelinde
uygulanan siki para politikalari dinyada ekonomik belirsizliklerin artmasina neden
olmustur. Devam eden jeopolitik gerilimlere ek olarak, diinya ekonomisi 2025 yilinda
artan ticari gerginliklerin etkisi altinda kalmistir. Karsilikh ylkseltilen gumrik
tarifeleri, mizakere surecleri ve yeniden giindeme gelen tarife tehditleri ekonomik
faaliyetleri baskilamis ve kuresel O6&lgekte belirsizlikleri artirmistir. Korumaci
politikalarin éne ciktigi bu dénemde, IMF verilerine gore kiresel ekonomik biyime
%3,4 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 vyilinda bor pazarinda ©6ne c¢ikan
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ekonomilerden Cin %5, ABD %2,1, Brezilya %?2,3 ve Hindistan %?7,6 oraninda
blylime kaydetmistir.

2025 yilinda dinya bor pazar hacminin bir énceki yila gére %3 kigulerek 4 milyon
ton civarinda gergeklestigi tahmin edilmektedir. Cin ve Hindistan’in ithalat hacmi
gegen yila gbre bir miktar diserken Brezilya, Malezya, Endonezya ve Japonya’nin
artan ithalat miktari pazardaki dislsu bir nebze dengelemistir.

Ozellikle gelismis Ulkelerdeki talep azalisi, Cin basta olmak izere Asya llkelerinin
ekonomilerindeki disik buylime performansi ve dunyanin cesitli bolgelerindeki
jeopolitik riskler gibi faktorlerin etkisiyle kiresel mal ticaretinde daralma
yasanabilecegi, 0Ozellikle deniz ticaretinde artan risklerin, sigorta maliyetleri ve
navlun fiyatlarinin ylikselmesine etki edebilecegi 6ngérilmektedir.

ETI MADEN’in 2025 yili toplam satis gelirlerinin %97’si yurt disi satis gelirlerinden
olusmustur. Ikinci sirada tiiketimin %?24’tn{ karsilayan ABD olurken, Rusya, Cin, Sili
ve Arjantin gibi Glkeler de bor pazarindan pay almistir. Bu gelismeler dogrultusunda
2026 yilinda kiresel enflasyonun %4,4’e ylkselmesi, dinya ticaret hacmi artisinin
%2,8'e gerilemesi ve kiresel buyimenin %3,1 seviyesine yavaslamasi
beklenmektedir.

Bor sektorlinl etkileyen/etkileyebilecek diger bir risk de; dinyada kimyasal
maddelere iliskin mevzuat dlizenlemeleridir. S6z konusu dizenlemeler, AB’de 2007
yilinda REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals-
Kimyasallarin Kaydi Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi) tiziginin uygulanmasi
ile baglamis ve s6z konusu uygulama vyillar icerisinde sektér igin d6nemli Ulkeler basta
olmak Uzere bircok Ulkeye yayilmistir.
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