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UST YONETICI SUNUSU

Afyon Kocatepe Universitesi, yiiksekdgretim alaninda bundugu bélgenin ihtiyag ve
gelisimine biiylik Ol¢lide katki yapan bir kurum olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Giliniimliz diinyasinda yasanan hizli degisim ve doniisiimler, bilginin {iretimini,
kullanilmasini ve aktarilmasim1 6nemli hale getirmistir. Bilgi {iretim ve bilgiye erisim
siireclerindeki bas dondiiriicii gelismeler, bilgi {iretiminde rol alan kurumlarin da degismesine
ve bilgi liretim siireglerinin yeni kosullara uygun hale gelmesine yol agmustir. Bilgiye erisimin
bu kadar kolaylagsmas1 ve erigim i¢in gerekli araglarin toplumda kullaniminin yayginlagmasi,
bilgi tiiketimi yaninda bilgi liretim olanaklarinin da artmasi anlamina gelmektedir. Biitiin bu
gelismeler, yetismis insan giiciine olan ihtiyact arttirmistir. Egitim kurumu olarak yeni
olusumun temel unsurlarindan bir kuskusuz liniversitelerdir.

Universitemiz 1992 yilinda kurulmus olup, kurulusundan bu yana 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 12’inci Maddesinde belirtilen amaglar ve ana ilkeler ¢er¢evesinde
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Vizyonumuz, evrensel bilim
ilkeleri 15181nda, diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji iireterek ulusal ve bolgesel sorunlara
odakli proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiiresel rekabet kosullarina hazir nesiller yetistiren,
uluslararas1 taninirliga ve saygmliga sahip bir iiniversite olmaktir. Universitemiz bu vizyona
ulagmak i¢in fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklar1 bakimindan gelismesini siirdiirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlig1 saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar
verme, uygulama ve sonuglarini degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans
programi, performans esasli biitge ve idare faaliyet raporu gibi ciddi ¢aligmalar gerektiren
plan, program ve raporlar olusturulmasini gerektirmektedir. Ayrica, Yiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi ve bu kapsaminda hazirlanan
Rehber ile idare faaliyet raporlarina paralel olarak iiniversitelere her yil kurumsal
degerlendirme raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Kurumsal Degerlendirme Raporu ve idare Faaliyet Raporu format olarak farkli ancak
igerik olarak benzer raporlar oldugundan dolay1 Universitemiz Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu bu iki raporun tek rapor halinde hazirlanmasinin uygun olacag:
teklifi kabul edilerek iki raporun tek rapor halinde hazirlanmistir. Raporda, Universitemiz
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri ¢ercevesinde 2011 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel, teknolojik, insan kaynaklari, mali bilgileri ve sunulan hizmetler ile
bunlarin degerlendirilmesi sonucu, Kurumun GZFT analizi ile gelisimine iligkin bilgilere yer
verilmigtir.

Basta Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyeleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ¢alisanlar1 olmak tizere Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir eder, Raporun Universitenin gelisimine katki saglayacagi kanaatiyle
“2011 Yili Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu”nu kamuoyunun bilgilerine saygiyla
sunarim.

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
REKTOR
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1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz: Cagdas egitim-0gretim  ilkeleri  cergevesinde, paydaslarin
gereksinmelerini gozeterek egitim-0gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yaymn ve
danigmanlik yapmak, topluma ve insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s1g1nda, Diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji
tireterek ulusal ve bolgesel sorunlara odakli proje merkezi 6zelligi tagiyan, kiiresel rekabet
kosullarina hazir nesiller yetistiren, uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip bir iiniversite
olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasal bir kurum olan iiniversitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlari” bashkli 130’ncu Maddesinde
su sekilde belirtilmistir. “Yiiksekogretim kurumlarmmin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve
bunlarin segcimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari tiniversiteler tizerinde Devletin gozetim ve
denetim hakkini kullanma usulleri... kanunla diizenlenir.”

T.C. Anayasasinin 130’uncu maddesinin bu hiikmii ¢ergevesinde diizenlenen ve
yiiriirliikte bulunan 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun 12°nci Maddesinde Universitelerin
gorevleri su sekilde belirtilmistir. “Kanunun 4 ve 5’nci Maddelerinde belirtilen amag ve ana
ilkelere uygun olarak;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaogretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik gekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini soz, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak sureti ile ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun
yvararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

) Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarila isbirligi
vapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) VYiiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”
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Universitemiz de kanunla verilen bu gorevler ile diger kanunlarla verilen gorevleri,
ilgili mevzuatina, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun olarak yerine getirmektedir.

1.3. idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Orgiit Yapisi

Universitelerin drgiit yapilarinin ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universitemizin ydnetim
organlar1 ve orgiit yapisi asagidaki gibidir.

A. Rektorliik ve Yonetim Organlar:

a) Rektor; Universitemizi tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilari; Calismalarinda Rektore yardim etmek tizere Rektor
tarafindan li¢ rektdr yardimcist secilmistir. Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

¢) Senato; Universitenin en {ist akademik organi olup Kanunda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

d) Universite Yonetim Kurulu; idari faaliyetlerde Rektére yardimer bir organ olup
Kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

) e) Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK);
Universitemizdeki akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kuruldur.

f) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universitemiz tarafindan
desteklenen tiim fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda yiiriitiilmekte olan
bilimsel aragtirma projeleri, 7 iiyeden olusan Komisyon tarafindan koordine edilmektedir.

g) I¢ Denetim Birimi; Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
aliarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore
bagli, i¢ denet¢i ve diger personelden olusan birimdir. Bu birim 5018 Sayili Kanuna gore
2007 yilt i¢inde kurulmustur.

B. Akademik Birimler:

a) Fakiilteler; Kendi alanlarinda yiiksek (lisans) diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagl Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan 11 fakiilte bulunmaktadir.
Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Dekan kendisine caligmalarinda yardimeir olmak iizere fakiiltenin aylikli
Ogretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢mektedir. Fakiilte
kurulu, fakiiltelerin akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimer bir organ olup Kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir.
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b) Devlet Konservatuari; Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda
sanat¢1 yetistiren bir akademik birimdir. Universitemize bagh bir Devlet Konservatuari
bulunmaktadir. Konservatuar1 Konservatuar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

¢) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren ve lisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagli, Afyon Saglik Yiiksekokulu Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ile
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulundan olusan 5 yiiksekokul bulunmaktadir.
Yiiksekokulu, yiiksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Yiiksekokulu miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardime1 olmak {iizere
yiiksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir
yardimcist olarak se¢cmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organ olup
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

d) Enstitiiler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii, diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.
Universitemize baglh Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitlistinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir. Enstitiiyii, enstitli miidiirii temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii mudiiri kendisine
calismalarinda yardimci olmak iizere enstitiintin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok
iki kisiyi enstitii miidiir yardimcisi olarak se¢mektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik
bir organ olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullari; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-
Ogretime agirlik veren ve on lisans diizeyinde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagl Atatiirk Saghik Hizmetleri MYO, Afyon
MYO, Basmak¢t MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkirt MYO, Iscehisar
MYO, Sultandagi MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO,
Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitim MYO’ndan olusan 15 meslek yiiksekokulu
bulunmaktadir. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul miidirii temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Meslek yiiksekokulu miidiirii
kendisine caligmalarinda yardimci olmak iizere meslek yiiksekokulun aylikli &gretim
elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcisi olarak se¢mektedir.
Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiliksekokulunun akademik bir organ olup kanunda
belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiliksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
meslek yliksekokul miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

f) Boliim Baskanhklari; Birden ¢ok birimlerin ortak derslerini vermek lizere, amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Rektorliige bagli 3 boliim
baskanligr kurulmustur. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yliksekokullarinda da
ihtiyag sayisinca boliimler kurulmustur. Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilmektedir.
Boliim baskani boliimiin her diizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan, boliime ait her tiirli
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faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana
sanat dallar1 bilim ve dallarindan olusur.

g) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik
ve destek faaliyetleri i¢in egitim-Ogretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigi 20
(Yirmi) uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur. Bu merkezlerin en biiytigii Rektorliik
Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup, digerleri ise; Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlart UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi
UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi
UAM, Istatistik, Yoéneylem ve Aktiierya UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden
Kaynaklart UAM, Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM,
Teknoloji UAM, Tiirk Diinyasi Stratejik UAM, Uluslararas: Iliskiler UAM, Yasamboyu
Egitim UAM, Veteriner Saglik UAM dir.

h) Universitenin Agirhkh Akademik Alam; Ogrenci sayilar1 ve akademik personel
sayilar1 birlikte dikkate alindiginda Universitemizin 2011 yili igin agirlikli akademik
alanlarmi %32 ile Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alan1” ve %23 ile “Miihendislik Temel
Alan1” olusturmaktadir. Onemli toplumsal katki saglayan saglik bilimleri alan1 dgrenci sayisi
acisindan lclincii sirada olmakla birlikte akademik personel sayis1 (%30) birinci sirada yer
almaktadir. Universitenin akademik akanlar1 6grenci ile akademik personel say1 ve oranlari
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Universitenin Agirhkh Akademik Alanlari Tablosu

2011 GERCEKLESME
UNIVERSITENIN AGIRLIKLI AKADEMIK ALANI OGRENCI AKADEMIK
SAYISI PERSONEL SAYISI
Say1 % Oran Say1 % Oran

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alan1 2.930 8,58 43 3,86
Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani 2.305 6,75 98 8,80
Filoloji Temel Alani 1.142 3,34 22 1,97
Giizel Sanatlar Temel Alani 566 1,66 76 6,82
Hukuk Temel Alan1 0 0,00 0 0,00
[lahiyat Temel Alan 0 0,00 0 0,00
Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani 1.212 3,55 36 3,23
Mimarlik Temel Alani 80 0,23 2 0,18
Miihendislik Temel Alam 8.790 25,74 225 20,20
Saglik Bilimleri Temel Alant 3.300 9,66 342 30,70
Sosyal, Beseri ve [dari Bilimler Alani 13.727 40,20 267 23,97
Ziraat ve Ormancilik Temel Alanm 99 0,29 3 0,27
TOPLAM 34.151 100,00 1.114 100,00
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Idari Birimler;

Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayih KHK ile diizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore
Universitemizin idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglidir.

Genel Sekreterlik; Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile ii¢ genel sekreter
yardimcisindan ve bagli birimlerden olugsmaktadir. Genel sekreter, liniversite idari teskilatinin
basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite
idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile ilgili mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagl birimler ise sunlardir:

a) Daire Baskanliklari; Genel sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel Daire Baskanlig,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi olmak iizere
sekiz daire baskanlig1 bulunmaktadir.

b) Hukuk Miisavirligi; Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitemizin
adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

¢) Miidiirliikler; Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiillerde enstitii sekreteri, yliksekokullarda
yiiksekokul sekreteri ve meslek yliksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari

personel ilgili okul idari iglerini yiiriitmektedirler.

Universitemizin organizasyon yapisi Sekil 1’deki gibidir.
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Sekil 1: Organizasyon Semasi
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1.3.2. insan Kaynaklar

Universitemiz istihdam politikas1 ve insan kaynaklar1 ihtiyaci, Universitemize
kurulusunda verilen akademik ve idari kadrolarin, birimlerimizden Rektorliimiize intikal eden
personel ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmasi ile karsilanmaktadir.

Akademik kadrolarimiz; profesdr, dogent, yardimci dogent, arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, uzman, okutman, ¢evirici, egitim-68retim planlamacis1 unvan
kadrolarindan olusmakta olup, idari kadrolarimiz ise genel idari hizmetler sinifi, teknik
hizmetler sinifi, saglik hizmetleri sinifi, yardimci hizmetler siifi, avukatlik hizmetleri sinifi
ana bagliklar1 altinda 69 adet unvandan olusmaktadir. 1.550 adet serbest akademik
kadromuzdan ise 1.099’u dolu, ayrica 15 adet yabanci uyruklu sozlesmeli akademik
personelimiz bulunmaktadir. 102’si sozlesmeli olmak {izere toplam 1.189 serbest idari
kadromuzdan 63’ii Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde olmak {izere toplam 782’si
doludur.

Akademik kadrolarin istthdami 6gretim {iyeleri i¢in; Birimlerimizden Rektorliigiimiize
intikal eden ihtiyaglar dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligindan alinan kullanim
iznine miiteakip, Universitemizin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atamalarda Aranacak
Asgari Kriterleri dogrultusunda ilan yolu ile; Diger 6gretim elemanlar ihtiyaci ise 31.07.2008
tarihinde yayimlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul
ve Esaslar hakkindaki Yonetmelik” ve her yil Biitce Kanununda yer alan kadrolarin
kullanimina iliskin esaslar dogrultusunda karsilanmaktadir. Idari kadrolarimizin kullanimi ise
Yiriitme Organinca belirlenen zamanlarda Tiirkiye genelinde yapilan “Kamu Personeli
Se¢me Sinavi” ve kurumlar arasi gegis yolu ile karsilanmaktadir.

Akademik Personel; 2011 Yilsonu itibar1 ile Universitemizde 1.550 akademik
personel kadrosunun %71°1 olan 1.099°u dolu %29’u olan 451°1 bostur. Akademik personel
sayilari, kadrolarin doluluk orani ve istihdam sekline gore dagilimi Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2: Akademik Personel Sayilar1 ve Kadrolarin Dagilim Tablosu

Kadrolarm Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore

UNVAN Dolu Bos | Toplam | Doluluk % | Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor Dr. 62 31 93 66,67 93 0
Dogent Dr. 128 29 157 81,53 157 0
Yrd. Dogent Dr. 265 145 410 64,63 0 410
Ogretim Gorevlisi 202 54 256 78,91 0 256
Okutman 56 29 85 65,88 0 85
Cevirici 0 1 1 0,00 0 1
Eg.- Ogretim Planlamacisi 0 2 2 0,00 0 2
Aragtirma Gorevlisi 357 147 504 70,83 0 504
Uzman 29 13 42 69,05 0 42
TOPLAM 1.099 451 1.550 70,90 250 1.300
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Universitemizde ayrica sozlesmeli olarak 15 yabanci uyruklu akademik personel
caligmaktadir. Bunlarin unvan, uyrugu ve calistiklart birimlere gére dagilimi Tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

UNVANI GELDIiGIi ULKE | PERSONEL SAYISI CALISTIGI BiRiM
Profesor Azerbaycan | Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Yardime1 Dogent Azerbaycan 2 Devlet Konservatuari
Yardime1 Dogent Azerbaycan 1 Gizel Sanatlar Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Rusya 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Ukrayna 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Macaristan 1 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan 1 Afyon Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Gorevlisi Ukrayna 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Rusya 1 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan 1 Gizel Sanatlar Fakiiltesi
Okutman ABD. 4 Yabanci Diller Yiiksek Okulu

TOPLAM 15

Bagka iiniversitelerin kadrolarinda bulunan 3 akademik personel Yiiksekogretim
Mevzuatina uygun olarak Universitemizde gorevlendirilmistir. Diger iiniversitelerden
gorevlendirilen akademik personelin unvan, bagli bulundugu birim ve kadrosunun bulundugu
tiniversiteler itibari ile dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Diger Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu

UNVAN CALISTIGI BiRiM PESIXS‘%I;IEL GELDIiGi UNIiVERSITE
Profesor Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 Marmara Universitesi
Yardimer Dogent Tip Fakiiltesi 1 Selguk Universitesi
Yardime1 Dogent Tip Fakiiltesi | Siileyman Demirel Universitesi

TOPLAM 3

Universitemiz kadrolarinda bulunan 3 akademik personel Yiiksekogretim Mevzuatina
uygun olarak bagka {iniversitelerde gorevlendirilmistir. Diger liniversitelerde gorevlendirilen
akademik personelin unvan, bagli bulundugu birim ve goérevlendirildigi tiniversiteler itibari ile
dagilmi Tablo 5’te gosterilmistir. Buna gore Universitemizde fiilen calisan akademik
personel sayisi (licretsiz izinli olanlar dahil) 1114 tiir.

Tablo 5: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu

UNVAN BAGLLOLDUGU | pERSONEL savist | COREALEADILDICT
Profesor Tip Fakiiltesi 1 Balikesir Universitesi
Arastirma Gorevlisi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 Anadolu Universitesi
Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 Dokuz Eyliil Universitesi

TOPLAM 3
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2008-2011 Yillar1 arasinda Universitemiz akademik personel sayis1 toplamda 113 adet
artis gostermistir. Bu yillar arasinda %S5 ile en yiiksek artis 2011 yilinda gergeklesmistir.
2008-2011 Yillar1 aras1 akademik personel sayisindaki degisim ve bir onceli yila gore degisim
orani Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretim Elemam Sayilarinin Degisim Tablosu

Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki
Unvan 2008 1 2009 | yiagore% | 21 | viagire% | 2! | vila Gore %

Profesor 34 46 35,29 47 2,17 63 34,04
Dogent 64 102 59,38 97 -4,90 128 31,96
Yardimc1 Dogent 292 232 0,00 227 -2,16 270 18,94
Ogretim Gorevlisi 188 209 11,17 221 5,74 213 -3,62
Okutman 44 55 25,00 60 9,09 56 -6,67
Aragtirma Gorevlisi 351 359 2,28 378 5,29 355 -6,08
Uzman 28 27 -3,57 27 0,00 29 7,41

Diger 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00

TOPLAM 1.001 | 1.030 2,90 1.057 2,62 1.114 5,39

Yapilan hesaplamalara gére Universitemiz akademik personelinin ortalama unvan
diizeyi Ogretim gorevlisi ile yardimci dogent arasindadir. Universitemiz akademik personel
sayilar1 ve ortalama unvan diizeyi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi Hesaplama Tablosu

UNVAN U{lvan. Sayis1 KxS
Diizeyi

Profesor 7 63 441
Docent 6 128 768
Yardime1 Dogent 5 270 1.350
Doktorali Diger Ogretim Elemani 4 60 240
Ogretim Gorevlisi 3 204 612
Okutman 2 55 110
Aragtirma Gorevlisi + Uzman 1 334 334
TOPLAM 1.114 3.855

ORTALAMA UNVAN DUZEYI 3,46

Universitemiz &gretim iiyesi yas ortalamasi yaklasik 43, diger 6gretim eleman1 yas
ortalamasi yaklagik 35°tir. Akademik personelinin yas ortalamasi ise yaklagik 38°dir.
Universitemiz akademik personelinin yas dagilimi ve oranlar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Akademik Personelin Yas Dagilimi Tablosu

21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | S51- Topl Ortalama
Yas Yas Yas Yas Yas | Uzeri ) Yas
Ogretim Uyesi Sayist 0 3 61 110 243 44| 461
Ogretim Uyesi oran1 (%) 0,00 0,65| 13,23] 23,86| 52,71 9,541 100,00 42,59
Ogretim Eleman1 Sayisi 22 200 215 100 84 32 653
Ogretim Elemani orani (%) 3,37 30,63| 32,92| 1531] 12,86| 4,90 100,00 34,52
Toplam Akademik Personel sayisi 22 203 276 210 327 76| 1114
Akademik Personel orani (%) 1,97 | 18,22 | 24,78 | 18,85| 29,35 6,82 | 100,00 37,86
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Universitemiz akademik personelinin son 5 yillik yas ortalamasina gore; 41 ile en
yiiksek yas ortalamast 2009 yilinda olmustur. Universitemiz akademik personelinin son 5
yillik yas ortalamasindaki degisim Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9: Akademik Personelin Yas Degisim Tablosu

2007 2008 2009 2010 2011
Ogretim Uyesi Yas Ortalamasi 40 41 46 43 43
Ogretim Eleman1 Yas Ortalamast 35 34 37 34 35
ORTALAMA 37,5 37,5 41,5 38,5 38

Universitemiz dgretim {iyelerinin hizmet siiresi ortalamasi 16, dgretim elemanlarinin
hizmet siiresi ortalamasi ise 8’dir. Buna gdre Universitemiz akademik personelinin hizmet
siiresi ortalamasi 12 yildir. Universitemiz akademik personelinin unvanlar itibari ile kidem /
hizmet yillar1 ve oranlarinin dagilimi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Akademik Personelin Kidem / Hizmet Siireleri Dagilim Tablosu

mearann | 5248 [T [ 22 2900 ropen
Ogretim Uyesi Sayist 2 11 70 103 177 98 0 461
Ogretim Uyesi oran 043 2,39 15,18| 22,34| 38,39| 21,26 0,00 100,00
Diger Ogretim elemani sayisi 203 129 144 76 59 42 0 653
Diger Ogretim elemani oram 31,09 19,75 22,05| 11,64| 9,04| 6,43 0,00 100,00

Toplam Akademik Personel sayisi 205 140 214 179 236 140 0 1.114

Toplam Akademik personel orani 18,40 | 12,57 | 19,21 | 16,07 | 21,18 | 12,57 0,00 | 100,00

Universitemiz toplam akademik personelinin %31’ kadin, %69’u ise erkektir.
Universitemiz unvanlar itibar1 ile kadin-erkek akademik personel sayilari ve oranlar1 Tablo-
11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Akademik Personelin Kadin-Erkek Dagilim Tablosu

Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran(%) Say1 Oran(%) Say1

Profesor 8 12,70 55 87,30 63
Dogent 23 17,97 105 82,03 128
Yardimci1 Dogent 77 28,52 193 71,48 270
C)gretim Gorevlisi 65 30,52 148 69,48 213
Okutman 25 44,64 31 55,36 56
Aragtirma Gorevlisi 136 38,31 219 61,69 355
Uzman 13 44,83 16 55,17 29

TOPLAM 347 31,15 767 68,85 1.114
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Idari Personel; Universitemiz 18’i gegici is¢i (657-4/C), 64’ii Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiinde (Rektorlilk Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde) 102’si
sO6zlesmeli memur (657—4/B), olmak tizere toplam 1.207 idari personel kadrosuna sahiptir. Bu
kadrolarm %66’s1 olan 800’{i dolu, %34’{i olan 407’si ise bostur. Idari personelin siniflar
itibar1 ile kadrolarin dolu ve bos sayilar1 Tablo 12°de gosterilmistir.

Yukarda sayilan hizmet siniflarina gére dolu kadrolarda ¢alisan idari personel disinda
ayrica 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 46°’nc1 Maddesine gore 422 kismi zamanl
ogrenci, kadrolar1 bos olan idari personelin yapmasi gereken islerde ¢aligtirilmaktadir.

Tablo 12: idari Personel Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilim Tablosu

KADRO SINIFI DOLU BOS TOPLAM | DOLULUK ORANI %

Genel Idari Hizmetler 339 121 460 73,70
Saglik Hizmetleri Sinifi 183 179 362 50,55
Teknik Hizmetleri Smifi 86 41 127 67,72
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 3 3 0,00
Yardimc:1 Hizmetli 91 44 135 67,41
Sozlesmeli Memur (657-4b) [Doner Sermaye] 63 1 64 98,44
Sozlesmeli Memur (657-4b) 20 18 38 52,63
Isci (657-4/C) 18 0 18 100,00

TOPLAM 800 407 1.207 66,28

Universitemiz idari personelinin egitim diizeyi ortalamasi dnlisans diizeyindedir. Idari
personelin egitim durumu itibar ile sayilar1 ve oranlar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: idari Personelin Say1 ve Oranlar itibar ile Egitim Durumu Tablosu

iLK . ON . . .
OCRETIM LISE LISANS LISANS | LISANSUSTU | TOPLAM
KiSI SAYISI 85 169 190 312 44 800
ORANI % 10,63 21,13 23,75 39,00 5,50 100,00

Universitemiz idari personelinin son 5 yil igindeki egitim diizeyi ortalamasinda kiigiik
degisiklikler olmakla birlikte Onlisans diizeyinde olmustur. Idari personelinin son 5 yil
icindeki egitim diizeyi ortalamasinda Tablo 14’te gdsterilmistir.

Tablo 14: idari Personelin Son 5 Y1l icindeki Oranlar itibari ile Egitim Durumu Tablosu

2007 2008 2009 2010 2011
Lisansiistii Mezunu Idari Personel Orani(%) 5,78 6,95 7,56 7,89 5,50
Lisans Mezunu Idari Personel Orani(%) 35,20 34,40 37,90 37,40 39,00
Onlisans Mezunu Idari Personel Orani(%) 25,60 24,80 23,90 24,30 23,75
Lise Mezunu Idari Personel Orani(%) 24,50 24,60 22,70 21,30 21,13
[Ikogretim Mezunu Idari Personel Orani(%) 8,93 9,05 7,9 9,01 10,63
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Idari personel yas ortalamas1 37 olup geng bir idari personel profiline sahiptir. Idari
personelin yagslar itibari ile dagilimi1 Tablo 15°te gdsterilmistir.

Tablo 15: idari Personelin Yas itibariyle Dagihm Tablosu

21-25 YAS | 26-30 YAS | 31-35 YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS | 51- UZERI | TOPLAM
KiSi SAYISI 61 163 169 125 227 55 800
ORANI % 7,63 20,38 21,13 15,63 28,38 6,88 100,00

Universitemiz idari personelinin son 5 yillik yas ortalamasindaki degisim Tablo 16’da
gosterilmistir.

Tablo 16: idari Personelin 5 yilhk yas ortalamasindaki degisim Tablosu

2007 2008 2009 2010 2011
IDARI PERSONEL YAS ORTALAMASI 35 36 36 36 37

Universitemiz idari personelinin ortalamam hizmet siiresi 10 yildir. idari personelin
hizmet siireleri itibar1 ile dagilimi1 Tablo 17°de gdsterilmistir.

Tablo 17: idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim Tablosu

1-3Y1l | 4-6Yil | 7-10 Y1 | 11-15 Yl | 16-20 Yil | 21-25 Y1l | 26- Uzeri | Toplam
KiSi SAYISI| 285 62 83 103 179 88 0 800
ORANI % | 35,63 7,75 10,38 12,88 22,38 11,00 0,00 100,00

Universitemiz idari personel toplaminm %37’si kadin, %63’ii ise erkektir.
Universitemiz hizmet siiflari itibar ile idari personel sayilar1 ve kadin-erkek oranlar1 Tablo-
18°de gosterilmistir.

Tablo 18: idari Personelin Sayilar1 ve Kadin-Erkek Oranlar1 Dagihim Tablosu

Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran(%) Say1 Oran(%)
Genel Idari Hizmetler 89 26,25 250 73,75 339
Saglik Hizmetleri Sinifi 136 74,32 47 25,68 183
Teknik Hizmetleri Sinifi 7 8,14 79 91,86 86
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 0,00 0 0,00 0
Yardimc1 Hizmetli 1 1,10 90 98,90 91
Sozlesmeli Memur (657-4b) [Doner Sermaye] 571 90,48 6 9,52 63
Sozlesmeli Memur (657-4b) 3 15,00 17 85,00 20
Is¢i (657-4/C) 2| 11,11 16| 88,89 18
TOPLAM 295 36,88 505 63,13 800
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri (Yazilim) kaynaklarinin edinim
sekilleri de belirtilerek ayrintilar1 Tablo 19°da gdsterilmistir. Yazilimlar Universitemiz
faaliyetlerini daha etkin verimli ve hizli bir sekilde yerine getirmesine yardimci olmakta
ancak birbirlerinden bagimsiz olmalarindan dolay1 bazi islemlerde (her programda ayr1 ayri)
miikerrerlige, zaman ve emek kaybina ve eksik islem yapilmasina neden olabilmektedir.
Bunun oOnlenmesi i¢in bu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica bilgi ve belge yonetim sistemi igin bir yazilim programina ihtiyag
bulunmaktadir.

Yazilimlarin etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi i¢in lokal programlar yerine
Universite diizeyinde bir biitiin olarak diisiiniilerek “Yonetim Bilgi Sistemi’nin kurulmasina
ithtiyag¢ vardir.

Tablo 19: Bilgi Teknolojilerinin Bilisim Sistemlerine (Yazilimlara) iliskin Kaynaklar Tablosu

Yazihmin Kaynag: Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhgt

Personel Programi Déner Sermaye Takip Programu

Evrak Takibi Programi Veri Tabani Doniistiirme Programi

Emekli Sandig1 Bilgi Aktarim Programi Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrenci Takip Programi
Ekders Programi Akademik Degerlendirme (Programi) Sistemi
Tip Egitim Otomasyon Programi Enstitiiler On Kayit Programi

Fazla Mesai Programi Ihale Programi

Siav Ucretleri Programi Tagmnir Programi

Maas Programi Har¢ Takip Program

Kira Takip Programi Fitness Merkezi Programu

Tip Fakiiltesi Smav Takip Programi Ozel Yetenek Smav Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri Programi Global (Biit¢e Takip) Program

Ogretim Eleman1 Degerlendirme Programi Mezun (Programi) Bilgi Sistemi

Is¢i-Ogrenci Ucret Programi Kocatepe Bilgi Sistemi

Yazihmin Kaynag: Malive Bakanhgi, Kalkinma Bakanhg: Kami Ihale Kurumu ve Valilik

Say2000 (Maliye Bakanligr) E-Biitce (Maliye Bakanligi)
KBS (Maliye Bakanlig) KYPBS (Kalkinma Bakanlig1)
IKIS (Valilik) TTS (TUBITAK)

NTAS (Hazine Miistesarlig1)

Yazihmin Kaynag: Ozel (Satin Alinan) Yazihmlar

Hastane Otomasyonu Ogrenci Isleri Otomasyon Program

Uzaktan Egitim Yazilim Sistemi Kiitiiphane Takip Sistemi
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Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (Donanim) kaynaklarinin
ayrmtilart Tablo 20°de gosterilmistir. Bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi, Universitemizin
hizli biliylimesi, egitim Ogretimde ve idari islerde bilgi teknolojilerinin daha yogun
kullanilmasi bilgi teknolojilerine her gegen giin daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 20: Bilgi Teknolojilerine iliskin Fiziki (Donamim) Kaynaklar Tablosu

BILGI ; R
KAYNAKLARI TEKNOLOJIK KAYNAK ADI BIRIMI | MIKTARI
Bilgisayarlar Bﬂg%sayar ve Sunucular; (Masaqstu Bilgisayarlar, Diziistii Adet 4344

Bilgisayarlar, Sunucular, Islemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri: (Yazicilar ve Okuyucular, Tarayicilar, Adet 1.089

Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
o Teksir ve Cogaltma Makineleri: (Fotokopi Makineleri, Faksimile
glell%:lolo’ilerine Makineleri, Teksir Makineleri, Dijital Gondericiler vb.) Adet 128
[ eKnotojit Haberlesme Cihazlari; (Santraller, Telefonlar, Modemler, Hublar,
Lliskin Diger -
Swichler Routerler vb.)

Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari; (Tepegdzler, Projeksiyonlar,
TV’ler, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlorler, Adet 1.363
Kameralar, Teleskoplar Diirbiinler v.s)

Adet 967

Kaynaklar

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan yillik abonelikler seklinde
Universitemizin sahip oldugu Elektronik Veri Tabanlarma gore 2011 yilinda toplam 84.404
e-kitap, 47.853 e-dergi, 752.000 konferans ve 1.800 standarda sahiptir. Universitemizin sahip
oldugu Elektronik Veri Tabanlarina iliskin kaynaklarin ayrintilar1 Tablo 21°de gosterilmistir.
Elektronik Veri Tabanlar1 Universitemiz ¢alisanlarmin egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile 6grencilerin 6dev ve arastirmalarina yardimci olmaktadir.

Tablo 21: Bilgi Kaynaklarindan Elektronik Veri Tabanlar: Tablosu

E-Kitap | E-Dergi | Konferans | Standart Diger

Ebrary Elektronik Kitap Veritabani 55.000 0 0 0
Safari IT and Business Books Online 17.066 0 0 0
Elsevier e- book 938 0 0 0
Springer Link 0 2.706 0 0
Wiley&Blackwell 0 1.500 0 0
Emerald Management Xtra 0 200 0 0
Ebsco- Hospitality & Tourism Complete 0 490 0 0
Education Research Complete 0 1.400 0 0
NetLibrary 760 0 0 0
Hiper Kitap 7.500 0 0 0
PECYA 1.340 0 0 0
PECYA 0 214 0 0
Informa Healthcare 0 168 0 0
Scifinder 0 0 0 0 | Kanita Dayali
Web of Science 0 14.000 0 0
Science Direct 0 2.152 0 0
Ovid- LWW Total Access 0 281 0 0
Taylor&Francis 0 1.560 0 0
EBSCO-HOST / -Dynamed 0 9.182 0 0
Itanticate 0 0 0 0 | Intihal Analiz
IEEE/IEE 1.800 0 752.000 1.800
Medline with fulltext ve ERIC Medline
with fulltext (bibliyografik) 0] 14.000 0 0

TOPLAM 84.404 47.853 752.000 1.800
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Universitemizde bir Merkez Kiitiiphane ve her biriminde de birim kiitiiphaneleri
mevcuttur. Universitemiz Merkez Kiitiiphanesinin sahip oldugu basili yaymlara iliskin
kaynaklar ayrintili bir sekilde Tablo 22’de gosterilmistir. Bu yayinlarin haricinde birim
kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basili yayinlara iliskin
kaynaklar mevcuttur. Basili yayinlar Universitemiz ¢alisanlarinin egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile 6grencilerin 6dev ve arastirmalarina yardimci olmaktadir.

Tablo 22: Bilgi Kaynaklarindan Basili Yayinlar Tablosu

Basili Yayinlar (Kitap, Ansiklopedi, Sozliik, Dergi, Gazete, Mevzuat vb.) Adet 103.041
Basili Periyodik Yayinlar Adet 929
Elektronik Yaynlar (Veritabani) Adet 22
Kiitiiphane Tezler Arsivi Adet 1367
Kaynaklart | 3.5 Ekleri CD’ler Adet 704
Eski Eserler Arsivi (matbu) Adet 546
Eski Eserler Arsivi (el yazmasi) Adet 38
Kiitiiphane Harici Basili Yayinlar Adet 5

1.3.4. Fiziksel Yap1

Universitemizin miilkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 9.033.304,00 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 590.852,00 m?’si Universite 6zel miilkiyetine ait, 8.442.452,00
m?’si Hazine miilkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmistir. Buna gére Universitemiz
taginmazlarinin yaklasik %93’ hazinece tahsis edilmis arazilerdir. Bu arazilerin de yaklagik
%47°s1 Ahmet Necdet Sezer Kampusiinde, %5°1 Ali Cetinkaya Kampusiinde, %1°’1 Ahmet
Karahisari Kampusiinde ve kalan %47’si ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Bu arazilerin
yerleskeler ve miilkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyle Dagilim Tablosu

Miilkiyet Durumuna Gore
YERLESKE ADI Tasmmaz Alam (m?) Toplam (m?) | Oram
Universite | Oram Maliye Oram
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 347.960 8,22 3.886.027 | 91,78 | 4.233.987,00 46,87
Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 0,00 465.458 | 100,00 465.458,00 5,15
Ahmet Karahisari Kampiisii 76.828 | 93,34 5.480 6,66 82.308,00 0,91
Diger Yerleskeler 166.064 391 4.085.487| 96,09| 4.251.551,00 47,07
TOPLAM 590.852,00 6,54 | 8.442.452,00| 93,46 | 9.033.304,00 100,00
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Universitemiz, Tablo 22°de belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii veya tahsisli
toplam 286.027,00 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina olarak
Universitemize tahsis edilmis olup, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile
Universite 6zel miilkii araziler {izerine Universitemiz tarafindan yapilmistir. Bu
tasinmazlardan 49.346,00-m?’si  Universitemiz 6zel miilkii iizerinde, 236.681,00-m?’si
hazinece tahsis edilen araziler iizerinde bulunmaktadir. Buna gére Universitemiz kapali
alanlarin yaklasik %83’ii hazinece tarafindan tahsis edilen araziler lizerinde yer almaktadir.
Bu alanlarin yaklasik %51°1 Ahmet Necdet Sezer Kampusiinde, %18’1 Ali Cetinkaya
Kampusiinde, %3t Ahmet Karahisari Kampusiinde ve kalan %29’u ise diger yerleskelerde
bulunmaktadir. Universitemize ait kapal alanlarm yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 24°de
gosterilmistir.

Tablo 24: Miilkiyet Durumuna Gére Universitemiz Kapal Alan Tasinmazlarimn Durumu

Miilkiyet Durumuna Gore
YERLESKE ADI _ Tasinmaz Kapah Alani (m?) T(()Il:ll:;m (212;“
Universite Oram Maliye Orani
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 24.338,00 16,72 121.249,00 83,28 | 145.587,00 50,90
Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 0,00 50.666,00 | 100,00 50.666,00 17,71
Ahmet Karahisari Kampiisii 7.341,00 | 100,00 0,00 0,00 7.341,00 2,57
Diger Yerleskeler 17.667,00| 21,43 64.766,00 78,57 | 82.433,00 28,82
TOPLAM 49.346,00 | 17,25| 236.681,00 82,75 | 286.027,00| 100,00

Universitemize ait kapali alanlarn 118.317,00-m?’si egitim &gretim ve bilimsel
arastirma, 15.045,00-m?’si saglik, 13.444,00-m?’si barinma, 17.336,00-m?’si beslenme (kantin
kafeterya ve yemekhane), 5.100,00-m?’si kiiltiir (toplant1 ve konferans salonlar1), 12.225,00-
m?’si kapali spor tesisleri, 32.659,00-m?’si idari ve diger hizmet (idari ve akademik personelin
hizmet alanlar1) alanlar1 ve 71.901,00-m?’si sirkiilasyon (fuaye, merdiven, asansor boslugu,
koridor, tuvalet, v.b.) alam1 olarak kullanilmaktadir. Buna goére mevcut kapali alanlarin
yaklasik %41°1 egitim 6gretim ve bilimsel arastirma alani, %5°1 saglik alani, %5°1 barinma
alani, %6’s1 beslenme alani, %2’si kiiltiir alani, %4’ spor alani, %11°1 idari ¢aligma alan1 ve
%25’ ise sirkilasyon alam olusturmaktadir. Universitemizin kapali mekanlarm hizmet
alanlarina gore dagilimi Tablo 25’de gosterilmistir.

Tablo 25: Kapah Alanlarin Yerleskeler ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

HIZ“MET ALANLARI | ANS Kampusii Ig;ll‘)‘:::‘ (I;(f:;‘:)‘:gl‘l' Y]z;lg:;k' Toplam ?f/i‘)“
Egt.-Ogr. ve Bil.-Ar. 53.240,00 2.040,00 | 17.747,00 | 45.290,00 | 118.317,00| 41,37
Saglik 1.364,00 9.812,00| 3.869,00| 15.045,00 5,26
Barinma 13.013,00 431,00 13.444,00 4,70
Beslenme 9.085,00 371,00 2.975,00| 4.905,00| 17.336,00 6,06
Kiiltiir 4.076,00 450,00 574,00 5.100,00 1,78
Spor 1.748,00 2.347,00 8.130,00 | 12.225,00 4,27
Idari 17.137,00 1.440,00 5.243,00| 8.839,00| 32.659,00| 11,42
Sirkiilasyon 45.924,00 1.143,00| 14.439,00| 10.395,00 | 71.901,00| 25,14

TOPLAM 145.587,00 7.341,00 | 50.666,00 | 82.433,00 | 286.027,00| 100,00
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egitim

alani

mevcuttur.

Universitemizde bulunan amfi, simf ve laboratuarlarin kapasiteler itibari dagilimi Tablo

26°da gosterilmistir.

Tablo 26: Egitim Alanlarinin Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagilimi

SR KAPASITESI
EGITIM ALANLARI 0-50 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151250 | 251-Uzeri TOPLAM
Anfi 2 2 1 5
Sinuf 250 301 70 7 3 631
Bilgisayar Laboratuvari 30 11 3 44
Diger Laboratuvar 85 20 11 2 1 1 120
TOPLAM 365 332 86 9 6 2 800

Sosyal Alanlar: Universitemizde toplam 180 sosyal alan1 mevcuttur. Universitemizde
bulunan kantin ve kafeterya, yemekhane, misafirhane, lojman, agik ve/veya kapali spor tesisi,
sinema salonu, 6grenci kuliipleri alan1 ve mezun Ogrencilere iliskin alanlar adet, alan ve
kapasite itibar1 ile dagilimi Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Sosyal Alanlarin Sayl, Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagilim

Sayisi

Alan

Kapasitesi

SOSYAL ALANLAR Adet > Kisi ACIKLAMA

Kantin ve Kafeteryalar 34 5.927,00 3.704
Yemekhane (Personel) 12 7.633,00 1.392
Yemekhane (Ogrenci) 16 3.777,00 2.340
Misafirhaneler 14 782,00 45
Lojmanlar 3 19.727,00 1.050 | Ozel Yurt
Spor Tesisleri (Kapali) 8 12.200,00
Spor Tesisleri (A¢ik) 25 49.435,00
Sinema Salonu 1 450,00 150
Ogrenci Kuliip alan1 65 1.348,00
Mezun Ogrenciler Dernegi alani 1 30,00
Anaokulu 1 2.250,00 67
[kdgretim Okulu
Egitim ve Dinlenme Tesisi

TOPLAM 180 103.559,00 8.748

Kiiltiirel Alanlar: Universitemizde toplam 54 toplant1 salonu ve konferans salonu
mevcuttur. Universitemizde bulunan toplanti1 ve konferans salonlarinin adet, alan ve kapasite
itibar1 ile dagilimi Tablo 28°de gosterilmistir.

Tablo 28: Toplant1 ve Konferans Salonlarinin Say1 ve Kapasitesine Gore Dagilimi

KAPASITESI
SALONLAR 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 251> TOPLAM
Toplant1 Salonu 27 1 1 4 1 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 2 20
TOPLAM 28 2 6 10 6 2 54
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Hizmet Alanlari: Universitemizde toplam 656 adet akademik personel ¢alisma odas1
mevcuttur. Buna gore her iki 6gretim elemanina bir ¢alisma odas1 ve dgretim eleman1 basina
yaklasik 15 m? calisma alam1 diismektedir. Universitemizde bulunan Akademik Personel
Hizmet Alanlarinin adet ve alan itibari ile dagilimi1 Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 29: Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Sayisi Al (i) Personel Oda Basina Diisen Personel Basina Diisen
(Adet) Sayisi Personel sayisi Alan Miktari
Caligma Odast 656 16.420 1.114 14,74

Universitemizde toplam 400 adet idari personel galisma odas1 mevcuttur. Buna gore
her iki idari personele bir ¢alisma odasi ve idari personel basina yaklasik 13 m? ¢aligma alan1
diismektedir. Universitemizde bulunan idari personel hizmet alanlarinin adet ve alan itibari ile
dagilim1 Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30: idari Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Sayisi Alam (m?) Kullanicl Oda Basina Diisen Personel Basina Diisen

(Adet) Sayisi Personel sayisi Alan Miktari (m?)
Servis 90 2.602,00 320 8,13
Calisma Odasi 310 7.833,00 480 16,32
TOPLAM 400 ( 10.435,00 800 13,04

Universitemizde toplam 28.753 m? alandan olusan 173 adet diger hizmet alam
(Ambar, Arsiv, Atdlye, vb.) mevcuttur. Buna gore her bir diger hizmet alan1 ortalama 166
m?’den olusmaktadir. Universitemizde bulunan diger hizmet alam adet ve alan itibari ile
dagilim1 Tablo 31°da gosterilmistir.

Tablo 31: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

Sayis1 (Adet) Alam (m?) Ortalama Alam (m?)
Ambar 92 13.136,00 142,78
Arsiv 40 2.262,00 56,55
Atolye 41 13.355,00 325,73
TOPLAM 173 28.753,00 166,20
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Universitemizde toplam 16.784 m’ alandan olusan 173 hastane hizmet alam
mevcuttur. Buna gére her bir hastane hizmet alami ortalama 120 m>den olusmaktadir.
Universitemizde bulunan hastane hizmet alani kullanim amaci, sayist ve alam itibart ile

dagilimi Tablo 32°da gosterilmistir.

Tablo 32: Hastane Hizmet Alanlar1 Tablosu

BiRiIM SAYI (ADET) | ALAN (m%) ORTALAMA

Acil Servis 1 589,65 589,65
Yogun Bakim 5 431,70 86,34
Ameliyathane 9 513,52 57,05778
Klinik 16 432,00 27,00
Poliklinik 16 2.145,00 134,06
Laboratuar 16 832,59 52,04
Eczane 8 180,46 22,56
Radyoloji Alant 1 2.400,00 2400,00
Niikleer Tip Alani 0 522,61 0,00
Sterilizasyon Alani 1 1500,00 1500,00
Hospitilizasyon alani 6 1000,00 166,67
Mutfak 1 180,46 180,46
Camagirhane 1 62,68 62,68
Teknik Servis 1 32,00 32,00
Danigsma 1 24,00 24,00
Ogretim Elemani. Calisma Ofisi 33 882,04 26,73
Idari birimler calisma ofisi 10 274,00 27,40
Hasta Bekleme Salonu 1.180,00 147,50
Kantin vb. alanlar 501,60 167,20
Diger alanlar (sirkiilasyon) 12 9.115,82 0,00

HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI 149 21.087,13 153,92

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Universitenin sundugu hizmetler faaliyet alanlari itibari ile asagida siralanmistir. Bu
faaliyetleri ana hizmet birimleri, destek ve yardimei hizmet birimleri ile danigma ve denetim
birimleri eliyle yiiriitir. Universitenin var olus gerekgelerini yerine getiren fakiilteler,

ylksekokullar, enstitiiler,

meslek yiiksekokullari,

merkez mudurlikleri ile bolum

baskanliklar1 ana hizmet birimleridir. Kurul ve komisyonlar ile Rektdr damismanlar, I¢
Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i ve Hukuk Miisavirligi denetim ve
danigsma birimi, diger daire bagkanliklari, mudiirliikler ve diger idari birimler ise destek ve
yardime1 hizmet birimleridir. Universitenin faaliyet alanlar1 sunlardir;

1. Egitim-6gretim alanindaki faaliyetler,

2. Arastirma ve gelistirme alanindaki faaliyetler,

3. Saglik alanindaki faaliyetler,

4. Sosyal, Spor ve Kiiltiir alanindaki faaliyetler,

5. Genel Kamu alanindaki faaliyetler,
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1. Egitim-Ogretim Alamindaki Hizmetler:

-Program Sayilari: Universitemizde 2011 yilsonu itibari ile 32 birimde 83’ii (%23)
lisans, 78’1 (%22) yiiksek lisans, 35’1 (%10) doktora ve 163’1 (%45) 6n lisans olmak tiizere
toplam 359 program ile egitim-0gretim hizmeti sunmaktadir. Bu programlarin 94’1 (%26)
ikinci 6gretim, 265’1 (%74) normal 6gretimdir. Universitemizde bulunan program tiirlerine

gore program sayilari birimler itibari ile dagilimi Tablo 33’de gosterilmistir.

Tablo 33: Egitim-Ogretim Hizmeti Yiiriiten Program Sayilarmin Dagilimi

B B R B O x 2| 2 2
- |Z5(Z5/Z8 28355525 ¢z (22|32
S| 52|52 sg|sees4854 & | ST |50 2
EGITIM-OGRETIM | g |[T—|¥= |w— | =] 2 |5 |8 5
BiRIMLERI EREENEEEE s_aagé’s_g E_E. | 5
= |EZ|E< EE|EE|gzE9EE & EEEEg
M LY T =Y Rl B Y = B =Y Tl =Y R =Y = ] w%wao &=
SE| 25| EA|2ANEATEA R |SAEAS
A~ A S|~ SO - e A |~
Miihendislik Fakiiltesi 2001 7 3 10
Egitim Fakiiltesi 2001 5 4 9
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 10 10 20
Giizel Sanatlar Fakiiltesi | 2001 3 3
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. | 1974 6 5 11
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 3 8
Teknoloji fakiiltesi 2010 3 3
Tip Fakiiltesi 2010 1 1
Veteriner Fakiiltesi 1998 1 1
Afyon Saglik YO. 1995 4 1 5
Beden Egt. ve Spor YO. 1999 3 3
Bolvadin Uyg. Bil. YO. 2010 2 2
Turizm Isl. ve Otel. YO. | 2001 2 2 4
Yabanci Diller YO. 2005 1 1
Devlet Konservatuvari 2004 7 7
Atatiirk Sag. Hiz. MYO. 1999 8 3 11
Afyon MYO. 1992 19 16 35
Basmak¢1 MYO. 2008 3 3
Bayat Meslek Yiik.Ok. 2006 3 3 6
Bolvadin MYO. 1977 15 12 27
Cay MYO. 1994 7 5 12
Dazkir1 MYO. 1998 2 2
Dinar MYO. 1993 7 4 11
Emirdag MYO. 1993 7 5 12
Iscehisar MYO. 1994 4 3 7
Sandikli MYO. 1993 7 5 12
Sinanpasa MYO. 2006 3 2 5
Sultandagit MYO. 1995 6 5 11
Suhut MYO. 1993 4 3 7
Uzaktan Egitim MYO. 2009 2 2
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 4 17 6 27
Saglik Bilimleri Enstitiis. | 2001 7 29 21 57
Sosyal Bilimler Enstitiisii | 1993 3 18 8 29
TOPLAM 58 28 1 1 14 64 35 97 66| 364

-Ogrenci Sayilari: 2011 yilsonu itibar1 ile Universitemiz %44’ kiz, %56’s1 erkek
olmak tizere toplam 34.151 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Bu 6grencilerin
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%52’sine lisans diizeyinde; %4’iline lisansiistii diizeyde; %44’iine ise Onlisans diizeyinde
egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. Universitemizde 6grenci sayilarinin birimler, program
tiirleri ve cinsiyetlerine gore dagilimi1 Tablo 34°de gdsterilmistir.

Tablo 34: Ogrenci Sayilarinin Birimler, Ogrenim Durumu ve Cinsiyetine Gore Dagilim

EGITIM-OGRETIM | N.O. OGRENCI SAYISI | I.O. OGRENCI SAYISI | TOPLAM OGR. SAY. | Oram
BIRIMLERI Kiz | Erkek | Top. | Kiz | Erkek | Top. | Kiz | Erkek | Top. | %
Miihendislik Fak. 435 850 | 1.285 160 366 526 595 1.216 | 1.811 5,30
Egitim Fak. 833 468 | 1.301 519 250 769 | 1.352 718 2.070 6,06
Fen Edebiyat Fak. 1.569 1.086| 2.655| 1.385 1.009| 2.394| 2954 2.095| 5.049| 14,78
Gizel Sanatlar Fak. 157 129 286 0 157 129 286 0,84
Iktisadi ve 1d.Bil. Fak. 1.417 1.107 | 2.524 850 839 | 1.689| 2.267| 1946| 4.213| 12,34
Teknik Egitim Fak. 50 543 593 42 281 323 92 824 916 2,68
Teknoloji Fak. 20 197 217 0 20 197 217 0,64
Tip Fak. 270 252 522 0 270 252 522 1,53
Veteriner Fak. 79 296 375 0 79 296 375 1,10
Fakiilteler Toplami 4830 4.928| 9.758| 2.956| 2.745| 5.701| 7.786| 7.673| 15.459 | 45,27
Afyon Saglik YO. 516 280 796 102 67 169 618 347 965 2,83
Beden E. ve Spor YO. 109 255 364 0 109 255 364 1,07
Bolvadin Uy. Bil. YO. 22 27 49 0 22 27 49 0,14
Turizm Is. ve Ot. YO. 164 208 372 108 196 304 272 404 676 1,98
Yabanci Diller YO. 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 79 146 225 0 79 146 225 0,66
YO’lar Toplam 890 916 | 1.806 210 263 473 | 1.100| 1.179| 2.279 6,67
LiSANS TOPLAMI 5.720 | 5.844 | 11.564 | 3.166| 3.008| 6.174| 8.886| 8.852| 17.738| 51,94
Atatiirk Sag. H. MYO. 404 238 642 168 99 267 572 337 909 2,66
Afyon MYO. 770 | 1.732| 2.502 573 1.160 | 1.733| 1.343| 2.892| 4.235| 12,40
Basmak¢1 MYO. 102 68 170 0 102 68 170 0,50
Bayat MYO. 212 169 381 128 138 266 340 307 647 1,89
Bolvadin MYO. 727 1.726| 2.453 315 760 | 1.075| 1.042| 2486| 3.528| 10,33
Cay MYO. 249 431 680 18 65 83 267 496 763 2,23
Dazkir1t M.Y.O. 27 98 125 0 27 98 125 0,37
Dinar MYO. 242 423 665 34 103 137 276 526 802 2,35
Emirdag MYO. 292 390 682 98 201 299 390 591 981 2,87
Iscehisar MYO. 42 154 196 1 19 20 43 173 216 0,63
Sandikli MYO. 334 461 795 152 218 370 486 679 | 1.165 3,41
Sinanpasa MYO. 96 109 205 3 7 10 99 116 215 0,63
Sultandagi MYO. 251 168 419 130 77 207 381 245 626 1,83
Suhut MYO. 178 174 352 16 35 51 194 209 403 1,18
Uzaktan Egitim MYO. 37 183 220 0 37 183 220 0,64
MYO.’lar Toplami 3963 | 6.524| 10487 | 1.636| 2.882| 4.518| 5.599| 9.406| 15.005| 43,94
Fen Bil. Ens.(Y.Lis.) 157 255 412 0 157 255 412 1,21
Fen Bil. Ens.(Dokt.) 19 27 46 0 19 27 46 0,13
Sag. Bil. Ens.(Y.Lis.) 62 50 112 0 62 50 112 0,33
Saglik Bil.Ens.(Dokt.) 23 34 57 0 23 34 57 0,17
So. Bil.Ens.(Y.Lisans) 270 322 592 20 59 79 290 381 671 1,96
Sosy. Bil. Ens.(Dokt.) 34 76 110 0 34 76 110 0,32
Doktora Toplam 76 137 213 0 76 137 213 0,62
Yiiksek Lisans Topl. 509 686 | 1.195 0 509 686 | 1.195 3,50
Enstitiiler Toplam 585 823 | 1.408 0 585 823 | 1.408 4,12
GENEL TOPLAM 10.268 | 13.191 | 23.459 | 4.802| 5.890 | 10.692 | 15.070 | 19.081 | 34.151 | 100,00
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-Yabanc1 Dil Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilari: 2011 yilsonu itibari ile Universitemiz
fakiilte ve yliksekokullar hazirlik siniflarinda %54°1 kiz, %46’s1 erkek olmak iizere 656’°s1
normal Ogretim, 93’1 ikinci Ogretim toplam 749 ogrenciye yabanci dil egitim hizmeti
sunmaktadir. Bu o6grenciler Universite toplam o6renci sayisinmn  yaklasik  %2’sini
olusturmaktadir. Universitemizde yabanci dil hazirlik smifi 6grenci sayilarinin birim ve
programlar ile cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 35°de gosterilmistir.

Tablo 35: Yabanc1 Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilarinin Dagilim

Isletme 56 79| 135 0 0 0 135 0,40
Maliye 35 59 94 0 0 0 94 0,28
Tktisat 35 59 94 0 0 0 94 0,28
Uluslararasi Tic. ve Finansman 32 32 64 0 0 0 64 0,19
Isletme (Ingilizce) 34 30| 64| 0] 0 0 64 0,19
Kamu Y06netimi 15 30 45 0 0 0 45 0,13
Biyoloji 14 27| 41 0 0 0 41 0,12
Fizik 5 0 5 0 0 0 5 0,01
Kimya 13 12 25 0 0 0 25 0,07
FAKULTELER TOPLAMI 239 | 328| 567 0 0 0 567 1,66
Konaklama Isletmeciligi 29| 20| 49| 34| 16 50 99 0,29
Seyahat Isletmeciligi 16| 24| 40| 27| 16 43 83 0,24
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 45| 44| 89| 61| 32 93 182 0,53
TOPLAM 284| 372| 656| 61| 32 93 749 2,19

-Lisansiistii Egitim: Universitemizde lisansiistii egitim hizmeti veren ii¢ enstitiimiiz
bulunmaktadir. Bunlar1 ayr1 ayr1 degerlendirecek olursak;
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Fen Bilimler Enstitiisii; Enstitimiizde 18’1 tezli olmak iizere toplam 23 programda
ylksek lisans, 8 programda ise doktora olmak tiizere toplamda 31 programda lisansiistii
diizeyinde egitim-0gretim hizmeti siirdiirilmektedir. Yiiksek lisans programlarinda 141’1 kiz
olmak tizere toplam 378 6grenciye hizmet verilmektedir. Doktora programlarinda ise 19’u kiz
olmak iizere toplam 47 6grenciye doktora diizeyinde hizmet verilmektedir. Toplam &grenci
sayisi 425 olup, bunlarin %38’ini kiz Ogrenciler, %62’sini ise erkek &grenciler
olusturmaktadir. Fen Bilimler Enstitiisti lisansiistii programlarinda ortalama 6grenci sayisi 16,
doktora programlarinda ortalama 6grenci sayist da 6’dir. Fen Bilimler Enstitiisiiniin 6grenci
sayilarinin programlara gore dagilimi Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Fen Bilimler Enstitiisii 63renci sayillarinin programlara gore dagihhm Tablosu

_ gﬁgfIiARl‘I‘ OGRENCI SAYILARI
E ANA BiLIM DALLARI E S g E : é Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
& Z 33 53 § K|E|T|K|E|T|K|E|T
1 | Seramik Miihendisligi 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | Makine Egitimi 0 1| 1| 2 1 7 8 0 0 0 1 7 8
3 | Matematik 1 1| 1| 3| 26| 17| 43 5( 10| 15| 31| 27| 58
4 | Tekstil Mithendisligi 0 0 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | Elektrik Egitimi 0 1 0] 1 3] 12 15 0 0 0 31 12 5
6 | Bilgisayar 0 1] 0| 1 21 15 17 0 0 0 2| 15| 17
7 | Kimya 0 1 1| 2| 14| 18| 32 0 0 0| 14| 18| 32
8 | Kimya Miihendisligi 0 1, 0| 1 2 2 4 0 0 0 2 2 4
9 | Biyoloji 1 1 1| 3| 25| 17| 42 8 41 12| 33| 21| 54
10 | Metal Egitimi 1 1| 0 2 1 11| 12 2 91 11 31 20| 23
11 | Jeodezi ve Fotogr. Miih. 1 1| 0| 2 3] 20| 23 0 2 2 31 22| 25
12 | Makine Miihendisligi 1 1| 0 2 41 39| 43 0 1 1 41 40| 44
13 | Yap1 Egitimi 0 1| 0 1 51 19| 24 0 0 0 5( 19 24
14 | Fizik 0 1| 1| 2| 17| 23| 40 0 0 0| 17| 23| 40
15 | Maden Miihendisligi 1 1| 0 2 3] 11 14 0 0 0 3] 11| 14
16 | Gida Miihendisligi 1 1{ 0f 2| 13 8| 21 4 2 6| 17| 10| 27
17 | Istatistik 0 1{ 0 1| 12| 10| 22 0 0 0| 12| 10| 22
18 | Malzeme Bilimi ve Miih. 1 1| 0| 2 10 8| 18 0 0 0 10 8| 18
19 | Metalirji ve Malz. Bil. Mih. | 0 1] 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 | Yenilenebilir Enerji Sist. 0 1] 0| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 8 18| S| 31| 141| 237| 378| 19| 28| 47| 160| 265| 425
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Saghk Bilimler Enstitiisii; Enstitimiizde 29°u tezli olmak {izere toplam 36
programda yiiksek lisans, 21 programda ise doktora olmak iizere toplamda 57 programda
lisanstistii diizeyinde egitim-6gretim hizmeti siirdiiriilmektedir. Yiiksek lisans programlarinda
57’s1 kiz olmak tiizere toplam 108 dgrenciye hizmet verilmektedir. Doktora programlarinda ise
34’i kiz olmak tizere toplam 112 ogrenciye doktora diizeyinde egitim-6gretim hizmeti
verilmektedir. Toplam 6grenci sayist 160 olup, bunlarin %49’unu kiz 6grenciler, %51 ini ise
erkek ogrenciler olusturmaktadir. Lisansiistii programlarinda ortalama Ogrenci sayisi 3,
doktora programlarinda ortalama Ogrenci sayis1 ise 2°dir. Saghk Bilimler Enstitiisiiniin
Ogrenci sayilarinin programlara gore dagilimi Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: Saghk Bilimleri Enstitiisii 6grenci sayllarinin programlara gore dagilhm Tablosu
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Sosyal Bilimler Enstitiisii; Enstitiide 18’1 tezli olmak iizere toplam 21 programda
yiiksek lisans, 8 programda doktora olmak iizere toplamda 29 programda lisansiistli diizeyde
egitimi-ogretim hizmeti siirdiiriilmektedir. Yiiksek lisans programlarinda 278’1 kiz olmak
lizere toplam 658 6grenciye hizmet verilmektedir. Doktora programlarinda ise 34’ii kiz olmak
tizere toplam 112 &grenciye hizmet verilmektedir. Toplam 6grenci sayis1 770 olup, bunlarin
%41°1 kiz 6grenciler, %59’unu ise erkek olusturmaktadir. Lisans programlarinda ortalama
Ogrenci sayist 31, doktora programlarinda ortalama Ogrenci sayist 14’tiir. Sosyal Bilimler
Enstitiislinlin 6grenci sayilarinin programlara gore dagilimi Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38: Sosyal Bilimler Enstitiisii Ogrenci Sayilar1 ve Programlara Dagihm Tablosu

PROGRAM SAYISI OGRENCI SAYILARI
2 = s | Yiiksek Lisans Doktora GENEL TOPL.
s | ANABILIMDALLARI | S | £ | F | 5
7 2| &|5|K|E|T|K|E|T|K|E|T
R =
1 | Isletme 1 1 1 3] 36| 90| 126| 16| 36| 52| 52| 126| 178
2 | Maliye 1 1 1 3] 20| 34| 54 0 2 2| 20| 36| 56
3 | Muhasebe - Finansman 0 1 0 1] 11] 14| 25 0 0 0] 11 14| 25
4 | Yonetim ve Organizasy. 0 1 0 1] 10 91 19 0 0 0] 10 9] 19
5 | Uretim Yonet. Ve Pazarl. 0 1 0 1] 9| 5| 14/ 0] 0] o0 9 5/ 14
6 | Turk Dili Ve Edebiyati 0 1 0 1| 25| 24| 49 0 0 0] 25| 24| 49
7 | Egitim Bilimleri 0 1 0 1| 22| 12| 34 0 0 0] 22| 12| 34
8 | Tarih 1 1 0 2| 25| 35] 60 71 10] 17| 32| 45| 77
9 | Cografya 1 1 0 2 41 12| 16 1 5 6 50 17] 22
10 | Sosyoloji 1 1 0 2| 27| 21| 48 0 2 2| 27| 23| 50
11 | Ilkdgretim Simf Ogretm. 0 1 0 1| 28] 16| 44 0 0 0] 28| 16| 44
12 | Tiirkge Egitimi 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | {lkogr. Sos. Bilg. Ogretm. 1 1 0 2| 11| 19] 30 0 4 4| 11| 23| 34
14 | Miizik 1 1 0 2| 15| 16| 31 6 6| 12| 21| 22| 43
15 | Kamu Y06netimi 0 1 0 1 6| 12| 18 0 0 0 6| 12| 18
16 | Seramik 0 1 0 1 2 5 7 0 0 0 2 5 7
17 | Turizm Isletm. Ve Otelc. 0 1 0 1| 10| 25| 35 0 0 0| 10| 25| 35
18 | iktisat 1 1 0 2| 16| 26| 42 4| 13| 17| 20| 39| 59
19 | Ortadgr. Sos. Alanl. Egit. 0 0 1 1 1 5 6 0 0 0 1 5 6
TOPLAM 8| 18 3] 29|278|380)| 658| 34| 78| 112| 312 | 458 | 770

-Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kayit islemleri: 2011-2012 egitim-6gretim déneminde
tiim programlar i¢in toplam 11.007 kontenjan verilmis olup, bu kontenjanlardan yaklagik
%92’sinin kayit hizmetleri belirlenen zamanda en kisa siirede tamamlanmistir. Yeni kaydolan
ogrencilerin toplam &grenci igindeki orani yaklasik %28 dir.Universitemiz 2011 yili
kontenjanlar1 ve doluluk oranlar1 Tablo 39’da gdsterilmistir.

Tablo 39: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram Tablosu

L R 0SS OSS SONUCU BOS DOLULUK
IR KONTENJANI YERLESEN KALAN ORANI
Fakiilteler 3.758 3.407 351 90,66
Yiiksekokullar 554 544 10 98,19
Enstitiiler 475 473 2 99,58
Meslek Yiiksekokullar 6.220 5.700 520 91,64
TOPLAM 11.007 10.124 883 91,98
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-Mezun Sayilari: Universitemizden 2011 yilinda toplam 7.154 &grencinin egitim
hizmeti tamamlanarak mezun edilmistir. Mezun olan 6grencilerin toplam 6grenci igindeki
orani %21°dir. Universitemiz 2011 yilinda programlar itibartyla mezun olan 6grenci sayilari

ve oranlar1 Tablo 40°ta gdsterilmistir.

Tablo 40: Programlar itibariyla Mezun Olan Ogrenci Sayilar1 ve Oranlar1 Tablosu

MEZUN OLUNAN PROGRAM MEZUN SAYISI MEZUN ORANI
Lisans Mezunu 2.097 11,82
Onlisans Mezunu 4.725 31,49
Yiiksek Lisans Mezunu 301 25,19
Doktora Mezunu 31 14,55
TOPLAM 7.154 20,95

2. AR-GE Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan 20 adet uygulama ve arastirma merkezi ile
Universitemizin bulundugu konum itibariyle 6nde giden sektdrleri olan hayvancilik, gida,
jeotermal, saglik, mermercilik gibi alanlara yonelik uygulamalar ve destek faaliyetleri
amaciyla uygulama ve bilimsel arastirmalar siirdiiriilmektedir. Bu merkezlerin faaliyet ve
hizmetleri 6zetle agagidaki gibidir.

-Rektorliik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi; Rektorliik
Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde hem saglik faaliyet alanina
yonelik uygulamalar yapilmakta, hem de tip doktorlugu meslek dallarinin hazirlik ve destek
faaliyetleri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Ahmet Necdet Sezer
Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, Ali Cetinkaya Kampiisiinde, biiylik onarim yapilmak
suretiyle hastaneye doniistiiriilen binada hizmet vermektedir. Hastanede saglik hizmetleri
yaninda Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesine
destek hizmeti vermektedir.

-Atatiirk Tlkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi; Atatiirk Ilkeleri Arastirma ve
Uygulama Merkezinde hem Atatiirk Ilkeleri alanina yonelik uygulamalar yapilmakta hem de
bu alanda bilimsel arastirma hizmetleri siirdiiriilmektedir.

-Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Deney Hayvanlar1 Arastirma
ve Uygulama Merkezi, insan iizerinde denenemeyecek arastirmalarin hayvanlarda yapilmasi
ve sistemli bir akademik arastirma ortami olusturarak bilim adamlarinin hizli bilgi tiretimine
yardime1 olunmasi amaciyla kurulmus olup; bu alanda Tip Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi
Ogretim elemanlarinin bireysel caligmalar ile yiiksek lisans ve doktora tezler caligsmalari
konusunda hem uygulamalar yapilmakta hem de bilimsel arastirmalar siirdiiriilmektedir.
Arastirma ve Uygulama Merkezi kapsaminda yer alan merkez binadaki hayvan odasi ve
operasyon salonu yaklasik 300 m? alan {izerinde hizmetlerini siirdiirmektedir. Merkezde
yapilacak aragtirma ve egitsel caligmalar i¢in hayvan kullanilmasinda uyulmasi gerekli ilke ve
esaslar, Hayvan Etik Kurulu Yonergesi ile belirlenmistir.
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-Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi; Gida Kontrol Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Universiteye bagli fakiilte ve yiiksekokullardaki dgretim elemanlari ile
Ogrencilere bilimsel arastirma ve uygulama imkani sunmak, kalkinma planlar ilke ve
hedefleri dogrultusunda standart kalitede gida maddeleri iiretmek ve standardizasyonu
saglayacak arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak, gida endiistrisi ile ugraganlara egitim
vermek, tiim kurum ve kuruluslar ile tlizel kisilerin irettigi ve tiikettigi gidalarin analizini
yapmak amaciyla kurulmustur. Merkezde et ve et iirlinleri, siit ve siit tirlinleri; su, balik, tavuk
eti ve lriinleri, baklagiller, un ve unlu mamuller; yumurta, konserve, bal ve regel, sekerleme
gibi gida maddelerinin analizleri hizmetleri yiiriitilmektedir.

-Giines ve Riizgar Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Gilines ve Riizgar
Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Afyonkarahisar ilinin gilines ve riizgar enerjisi
potansiyelinden yararlanmak {izere gerek arastirma projeleri ve gerekse sanayi uygulamalari
tizerine ¢alisma ve hizmetler yiiriitilmektedir. Yapilan bu c¢aligmalarla Afyonkarahisar’da,
genel olarak 1s1 ve elektrik enerjisi seklinde goriilen enerji ihtiyacinin, bir kismint veya
tamamini gilines/rlizgar enerjisinden saglama konusunda halki ve sanayiciyi bilinglendirerek
giines enerjisi kullaniminin artirilmasi amaglanmaktadir.

-Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Basta Afyonkarahisar ve c¢evresi
olmak tizere Tiirkiye’nin her yoresinden mabhalli kiiltiirii ve Tiirk halk kiiltiirtinii arastirmak
ve incelemek amaciyla Halkbilim UAM. kurulmustur. Halkbilim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, arastirma-derleme, belge ve miize incelemesi, toplant1 ve organizasyonlar, gosteri,
egitim ve kurslar diizenleme seklinde uygulama ve arastirma hizmetlerini siirdiirmektedir.

-Hayvancihik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Hayvancilik UAM, Universitemizin
Veteriner Fakiiltesine ve merkezle iliskili olabilecegi Universitenin diger fakiilte ve
yiiksekokullarina bilimsel arastirma, 6grencilerine uygulama imkani ve bu hizmetlere yonelik
tiretim ve iniversitenin etki alanindaki hayvan yetistiricilerinin egitimi gibi islevleri yerine
getirmek amaciyla kurulmustur. Merkez; liretime ayrilan alanlar ve tesislerde hayvansal {iriin
iretimi gerceklestirmek; bolgede hiikiim siiren hayvansal iiretimle ilgili ¢evre kosullarini
incelemek, bolge kosullarina uygun hayvan tiirlerini ve yetistirme tekniklerini gelistirmek
amactyla bilimsel aragtirma yapmak; hayvan basina verimi ve toplam iiretim artisini
saglayacak arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak, elde edilen iiriinleri islemek,
degerlendirmek ve pazara hazirlamak; basta Veteriner Fakiiltesi olmak iizere Universitenin
cesitli birimlerinden gelecek arastirma projelerine materyal ve hizmet saglamak, uygulama,
pratik calisma ve staj i¢in yer, materyal ve hizmet saglamak; aragtirma sonuglarini iiretime
uygulamak ve bu yolla elde edilecek veriler ile ililke hayvan yetistiriciligi i¢in Oneriler
gelistirmek, gelistirilecek ve uygulanacak tiretim model ve yontemleri ile bolge iireticilerine
onderlik etmek, ¢evre ve bolge lireticilerine egitici 6zellikte seminer, konferans ve yetistirici
kurslar1 diizenlemek gorev ve hizmetlerini gergeklestirmektedir.

-Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi;
Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezinde, Universite-
sanayi isbirligi ¢ercevesinde bilimsel ve teknik caligsmalar yapilmakta ve “Mermer
Miihendisligi” agirlikli uygulamalara yon verilmektedir. Merkez, sektoriin talebi iizerine
giiniin kosullarmma uygun olabilecek programlar hazirlamaktadir. Uygulama boyutunda
ozellikle detay ocak arastirmalari ve blok verimi, isletme sahasindaki yapisal kontrollerin
detay arastirmasi, mermer ve dogal tas ocak isletmeciligi, mermerlerin kesilebilirligi ve
kesme parametreleri, parlatilabilirligi, ylizey piiriizsiizliigli, fabrika dizaym1 ve uygun
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kosullarda isletilebilirligi ile finans-pazarlama-piyasa arastirmasi ¢aligmalar1 yapilarak sektore
onemli katkilar saglanmakta ve hizmetler sunmaktadir.

-Istatistik Yoneylem ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi; Istatistik,
Yéneylem ve Aktiierya Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizde yiiriitiilen tez,
makale, proje, vb. akademik caligmalarda istatiksel verilerin degerlendirilmesinde
aragtirmacilarin  kullanabilecegi istatiksel veriler konusunda damigsmanlik yapmak,
arastirmacilarin kullanabilecegi istatiksel bir veri tabani olusturmak; yoneylem arastirmasi,
aktlierya ve risk yonetimi konularinda yine olusabilecek ihtiyaca gore teorik ve/veya
uygulamaya doniik danigmanlik yapmak amaciyla kurulmustur. Merkez 2011 yilinda herhangi
bir hizmet gerceklestirmemistir.

-Jeotermal Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi; Merkez, jeotermal mineralli sular ve maden kaynaklar ile ilgili uygulama ve
aragtirma hizmeti yapmak amactyla kurulmustur.

-Kariyer Damsmanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi; Merkez, Universitede
ogrencilerinin mesleki gelisimlerine katki saglamak, Universite-sanayi isbirligi imkanlarini
gelistirmek, istthdami artirmak amaciyla mesleki gelisime katki saglamak, bolgedeki
isletmelerin verimlilik ve siirdiiriilebilirlik cabalarina destek olmak, bdlgesel kalkinma
caligmalarina destek olma konularinda uygulama ve arastirma hizmetlerini yiirlimek {izere
kurulmustur.

- Kocatepe Biiyiik Taarruz Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi; Merkez, Her
yoniiyle Biiylik Taarruzu, sonuglarini, etkilerini, savasin gidisatina etki eden sahsiyetleri,
savasin gectigi cografyayr vs. agiga cikaran bilimsel arastirma ve faaliyetlerde bulunmak;
Biiyiik Taarruzun, Atatiirk'iin liderlik ve kumandanlik vasiflari agisindan yeri ve onemini
ortaya cikarmak; Biiylik Taarruz ile ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan yararlanarak bilgi
birikimini artirmak; bu bilgi birikimini kolay ulasilabilir ve kullanilabilir hale getirmek;
fotograf, slayt, film, belge vb. bilgi kaynaklarindan arsiv olusturmak; Biiyilik Taarruz ile ilgili
kitap ve makale tliriinde yayinlarda bulunmak; Biiyiik Taarruz ile ilgili konferans, panel ve
sempozyum diizenlemek; Biiyiikk Taarruz ile ilgili yurticinde ve yurtdisinda yapilan
calismalar takip ve tesvik etmek; Biiylik Taarruzu genis kitlelere daha iyi anlatabilmek
amaciyla belgeseller hazirlamak; Biiyiik Taarruz sirasinda bolge halkinin dayanigmasini ve
gosterdigi fedakarliklar1 ortaya ¢ikarmak; Kocatepe ve Biiyiik Taarruzun Ulkenin birlik ve
beraberligine katkida bulunacak sekilde kutlanmasimna yonelik faaliyet ve hizmetlerde
bulunmak iizere kurulmustur. Merkez 2011 yili iginde;

1- Atatiirk ve Biiyiik Taarruz Kahramanlarina Armagan, (AKU yay. Afyonkarahisar
2010) adl1 kitabin tanitim1 ve dagitimi saglanmustir.

2- Kocatepe savas alanlarmin biitlin yi1l devam edecek savas alanlar1 turizmine
kazandirilmasi hususunda proje hazirlama ¢aligmalarina baglanmistir.

3- “90. Yildoniimiinde Her Yoniiyle Biiyiilk Taarruz ve Atatiirk” konulu ulusal
sempozyumun hazirliklar1 baglatilmistir.

4- AKU Sosyal Bilimler Dergisinin 2012 yaz donemindeki sayisinin “90. Yilinda
Biiyiik Taarruz Ozel Sayis1” olmasi hususunda ¢alismalar baslatilmstir.

5- Ogrencilerin katilacagi “90. Yilinda Biiyiik Taarruz” adli 6diillii makale, siir,
deneme, kisa film, resim yarismasi yapilmasi hususunda ¢aligmalar baglatilmistir.

-Kocatepe Radyo-TV Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi; Merkez, Radyo ve
televizyon gibi kitle iletisim araglar1 ile ilgili arastirmalar yapmak; Universitenin ilgili
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programlar1 ile isbirligi yaparak, bolim 0&grencilerine uygulama imkanlar1 saglamak,
ogrencileri radyo, televizyon programi, belgesel, kisa film ve benzeri projeler liretmeye tesvik
etmek; Afyonkarahisar’da bulunan yerel medya kuruluslariyla isbirligi yapmak, medya
alaninda ortak projeler iiretmek; Universite ve Afyonkarahisar ile ilgili gesitli televizyon
programlar1 hazirlamak; Egitim, saglik, kiiltiir, sanat ve spor gibi konularda programlar
hazirlamak ve bunlart CD ortaminda Universite 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerinin
hizmetine sunmak; Universite stiidyolarinda hazirlanan programlarin yerel ve ulusal medya
kuruluslarinda  yaymlanmasin1  saglamak; Universitede yiiriitiilen uzaktan egitim
programlarina, ders programlarinin ¢ekimi ve yayininda destek olmak; Merkezin faaliyet alani
ile ilgili konularda 6grenci ve arastirmacilara yonelik olarak seminerler, konferanslar, atolye
caligmalar1 ve stiidyo uygulamalar1 diizenlemek amag¢ ve hizmetlerini yerine getirmek iizere
kurulmustur. Bu kapsamda 2011 yilinda yerine getirilen hizmetler sunlardir;

1- “Zafere Giden Yol: Suhut’tan Kocatepe’ye” belgesel filmi hazirlanmistir. Calisma
25.08.2011 tarihinde Kanal 3 Televizyonunda gosterilmistir.

2- Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesi tanitim filmi ¢ekimleri yapilmustir.

3- 8 haftalik “Adobe After Effects” program semineri diizenlenmistir (Ekim-Kasim
2011 doneminde).

4- Afyon Kocatepe Universitesi tanitim klibi hazirlanmistir (Kasim 2011).

5- “Afyon Kocatepe Universitesi Tanitim (Reklam) Filmi” projesi, iiniversitenin
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan kabul edilmistir (Kasim 2011).

-Miizik Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi; Merkez, miizik bilim ve sanatinin
biitiin tiir ve dallar1 ile ¢alisma alanlarin1 kapsayacak sekilde arastirma, gelistirme, uygulama
calismalar1 gerceklestirmek; bu alanda Universitede mevcut bilgi ve deneyimlerle Tiirkiye nin
bilimsel, sanatsal ve teknolojik alt yapisinin giliglendirilmesine katki saglamak; ulusal ve
uluslararas1 igbirligine yonelik bilgi ve hizmet iliretmek, miizik egitim-6gretimine katkida
bulunmak amag ve hizmetlerini yerine getirmek tizere kurulmustur.

-Okul Oncesi Egitim Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi; Merkez, her ¢ocugun
diinyanin en degerli varligi oldugu anlayisindan yola c¢ikarak, paylasimci iiretken ve
gelecegini sorgulayan bireyler olmasini saglamak i¢in sorumluluk alabilen, sosyallesmeyi
seven, Ozgiiven duygusu yerinde olan, olumsuzluklara karsi ¢oziim iiretebilen, gorsel ve
estetik becerileri olan mutlu olmasini bilen bireyler yetistirmek icin gerekli Uygulama ve
Arastirma hizmeti yapmak amaciyla kurulustur.

-Sosyal Arastirmalar Uygulama ve Arastirmalar1 Merkezi; Merkez, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi konularda sosyal, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve hukuki nitelikli bilimsel
arastirma ve ¢alismalar yapmak, yurt i¢i ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte
ortak projeler yiriiterek, bilgi birikiminin olusturulmasi ve paylasilmasini saglamak
hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi; Merkez, Universitenin proje yiiriitme
potansiyelini artirmak, Ogretim elemanlar1 ile Ogrencilere arastirma ve uygulama imkani
sunmak, kurslar ve seminerler diizenlemek, sanayinin ihtiyacina uygun arastirmalar
diizenlemek, kamu ve/veya 6zel kuruluslara ileri teknolojide test dl¢lim imkanlar1 sunmak ve
uygunluk degerleme hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Merkezin biinyesinde Su
ve Atik Su Analiz Laboratuvari, Malzeme Analiz Laboratuvar: ve Yakit Laboratuvar: olmak
tizere 3 Laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuarlar araciligi ile kamu ve 6zel kuruluslar ile
Universitemiz birimlerine Ar-Ge ve danismanlik hizmeti verilmektedir. Bunun yaninda
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Merkez, hem Universitemiz hem de diger {iniversitelerdeki lisansiistii ve lisans diizeyindeki
bilimsel ¢alismalara hizmet etmekte ve destek saglamaktadir.

-Tiirk Diinyas1 Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Merkez, Tiirkiye ile
diger Tiirk Cumbhuriyetlerinde ve &teki iilkelerde, yasayan Tiirklere ait dil, tarih, kiiltiir,
edebiyat, siyaset, ekonomi ve sosyal alanlarda aragtirma ve inceleme yapmak, ayrica karsiliklt
iligkileri gelistirmek icin stratejiler ortaya koymak ve uygulama ve arastirma hizmetleri
yapmak amaciyla kurulmustur.

-Uluslararas1 iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Merkez, Universitenin
uluslararas1 platformlarda tanittimini yapmak, kiiltiirel ve bilimsel konularda uluslararasi
iliskileri gelistirmek, Ogrenciler ve akademik personelin entellektiiel, kiiltiirel, kisisel
deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmek amaciyla kurulmustur. Merkezimiz, AB Egitim
ve Genglik Programlari Merkezi Baskanllgl (Ulusal Ajans) tarafindan yiiritilmekte olan
projeleri Universitemiz adina organize etmekle yiikiimliidiir. Merkezimiz, Universitemizin
kaliteli ve nitelikli olma amacina AB Programlarindan Erasmus (Erasmus Ogretim Elemam
ve Ogrenci Degisimleri), Genglik, Grundtvig ve Leonardo da Vinci Projeleri ile destek
vermektedir. Merkezimiz, Avrupa Birligi Ulkeleri disinda Asya (Cin, Giiney Kore, Malezya,
Japonya) ve Tiirk Cumhuriyetleri’ni de igbirligi kapsami i¢ine almistir. Ayrica Merkezimiz,
AB Programlarindan Leonardo da Vinci, Grundtvig Programlar1 kapsaminda iiniversite-
sanayi isbirligini ve Comenius Programi kapsaminda da Milli Egitime destek vermektedir.

2010-2011 akademik yilinda toplam 25, 2011-2012 akademik yilinda ise toplam 30
O0gretim eleman1 Erasmus Ders Verme Hareketliligi Programi kapsaminda AB {ilkelerinde
ders vermek iizere gorevlendirilmeleri saglandi. 2010-2011 Akademik Yilinda toplam 14,
2011-2012 akademik yilinda ise toplam 26 personelimiz iliniversite ve isletmelere egitim
almak iizere faaliyete katilmislardir.

20102011 Akademik Yilinda Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Programi
kapsaminda toplam 73, 2011-2012 akademik yilinda ise toplam 96 6grencimiz ¢esitli Avrupa
lilkelerinde egitim almalar1 saglanmgtir. 2010-2011 Doénemi itibariyle Erasmus Ogrenci
Yerlestirme (Staj) Hareketliligi programi kapsaminda toplam 11, 2011-2012 akademik yilinda
ise toplam 12 6grencimiz, Avrupa’daki ¢esitli yiiksekdgretim kurumu ve isletmelerde staj
egitim almalar1 saglanmustir.

Merkez tarafindan Erasmus Degisim Ogrencileri ig¢in Tarih, Avrupa Birligi,
Tiirkiye’nin Kiiltir ve Turizm Kaynaklari, Yurtdis1 ile Ilgili Bilgiler ve Tecriibelerin
Paylasimi, Psikoloji konularini iceren 1 (tam) giinliik Oryantasyon Programi yapilmistir.

Merkez Miidiirliigiimiiz aracilig1 ile Universitemiz Avrupa Birligi fonlarindan;

2010-2011 Akademik Yilinda;

- Erasmus Ogretim Elemani Ders Verme Programi 38.226,00 €
- Erasmus Personel Egitimi Programi 19.671,00 €
- Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Programi 160.495,00 €
- Erasmus Staj Hareketliligi Programi 20.843,00 €
Toplam 239.235,00 €
2011-2012 Akademik Yilinda;
- Erasmus Ogretim Elemani Ders Verme Programi 46.750,00 €
- Erasmus Personel Egitimi Programi 41.950,00 €
- Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Programi 205.850,00 €
- Erasmus Staj Hareketliligi Progranu 19.800,00 €

Toplam 314.350,00 €
hibe kullandirilmustir.
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2011 Yili Leonardo da Vinci Hareketlilik Projesi;
Proje No :2011-1-TR1-LEO03-25866
Proje Tiirii : VETPRO
Proje Sahibi Birim: Teknoloji Fakiiltesi
Proje Yiriitiiciisii : Yrd. Dog. Dr. Ayhan EROL
Issiz geng teknisyenlerin metalografi laboratuarlarinda yardimeci eleman

Proje Ad1 :olarak istihdami i¢in mesleki egitim sistemi icinde egitim programi
diizenlemesi
Alic1 Ulkeler : Almanya

Yararlanict Sayis1 :5
Program Katkist : 7.665 €

-Almanya-Hannover Leibniz Universite’nin yiiriittiigii ve iiniversitemizin ortak oldugu
“Health Care Work Exchange 2011” ve “Health Care Work Exchange 2012 projeleri
kapsaminda staj anlagmalar1 yenilenmistir.

GRUNDTVIG Calisma Kataloglarma (Kurs ve seminerlerine) 2011 yili iginde 4
Ogretim elemanu, bir idari personel katilmistir.

2011 Y1il1 AB-Genglik Programa:

Proje No : TR-12-481-2011-R3

Proje Tiirii : Eylem 1.2 Genglik Girigimleri
Proje Sahibi Kurum :  AKU- Kuyumculuk Kuliibii
Proje Yiiriitiictisii . Taha Yasar BASAR

Proje Ad1 : Yerden Bedene, Bedenden Kalbe

Program Katkisi (Avro) : 5.000 Avro

-Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Yasam Boyu Egitim
Uygulama ve aragtirma Merkezi, Universitede onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin
disinda, egitim verilen ve arastirma yapilan tiim alanlarda, Universitenin ve diger kamu ve
0zel kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet i¢i egitim ve mesleki egitim taleplerini karsilamak;
Nitelikli is bulma imkan1 saglayan sertifika programlar diizenlemek, kurumsal anlagsmalarla
0zel program ve paket egitim programlari sunmak, gelisen ve siirekli degisen is diinyasinin
calisanlarina yeni teknolojileri tanitmak ve bu ydnde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini
saglamak; Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere
egitim verilmesini saglamak, yurt i¢i ve yurt dis1 kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmak
amactyla kurulmustur.

-Veteriner saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi; Merkez; veteriner saglik
sistemini etkinlestirmek, Merkeze bagvuran hasta hayvanlara ¢agdas poliklinik ve klinik
saglik hizmeti sunmak, veteriner hekim ve veteriner saglik personeli yetistirmek ve bilimsel,
uygulama ve arastirma yapma olanagi saglamak amaciyla Universitenin birimleri ve diger
kurumlarla isbirligi yapmak, egitim ve saglik hizmetlerinin verimliligini ve niteligini
artirmak, bilimsel uygulama ve arastirmalarin en {iist diizeyde gerceklesmesi i¢in arastirma
kosullarimi hazirlamak, modern hastane isletme yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyette
bulunmak ve bolgesel kaliteli hayvan saglik hizmeti vermesini saglamak amactiyla
kurulmustur.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universite tarafindan desteklenen
bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak, onerilmesi, degerlenmesi, kabulii,
bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi ve kamuoyuna duyurulmasi hizmetlerini
yiiriitmek amaciyla kurulmustur. Birim tarafindan yapilan sekretarya ve koordine hizmeti
sonucunda elde edilen sonu¢ Ozetleri Tablo 41°de gosterilmistir. Buna gore 2011 yilinda

toplam 5.539.463,62 harcama yapilmak
tamamlanmistir.

suretiyle

122  bilimsel

Tablo 41: Destekleyen Kurumlar itibari ile Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 Tablosu

arastirma  projesi

Onceki Yil Y
a Icinde | 2012'ye | 2011 Yihna | 2011 Yilinda | 2011 Yilinda
. Yildan Icinde 2 P . 2012 Yilina
Proje Tamami | Devreden | Devreden Eklenen Projeler I¢cin
Devreden | Eklenen . N . R Devreden
Kaynakl. A . Biten Proje Proje Proje Harcanan R
Proje Proje q q q Finansman
Proje Sayisi Finansmam | Finansmani Tutar
Sayis1 Sayis1
Sayisi
DPT. 1 0 0 1| 2.000.000,01 | 2.506.051,38 | 1.021.765,15 | 3.484.286,24
B.A.P. 231 129 116 244 | 450.914,83 | 2.156.368,90 996.884,75 | 1.610.398,98
SAN-TEZ 1 1 0 2 83.468,87 259.586,25 176.908,47 166.146,65
FARABI 1 0 0 1 114.558,70 343.254,52 312.139,66 145.673,56
TUBITAK 13 7 4 16| 490.268,74 | 1.182.517,75 | 1.207.369,86 | 465.416,63
ZEKA 0 1 1 0 0,00 17.446,60 15.003,79 2.442.81
A.B. 4 7 1 10 321.430,40 | 1.872.524,91 | 1.809.391,94 384.563,37
TOPLAM 251 145 122 274 | 3.460.641,55 | 8.337.750,31 | 5.539.463,62 | 6.258.928,24

3. Saghk Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesinde bilimler itibari ile agagida belirtilen birimler ile saglik hizmeti sunulmaktadir;

-Cerrahi Bilimler; Acil Tip, Anesteziyoloji ve Reanimasyon, Beyin ve Sinir
Cerrahisi, genel Cerrahi, Gogiis Cerrahisi, G6z Hastaliklari, Kadin hastalilart ve Dogum, Kalp
ve Damar Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz Hastalilari, Ortapedi ve travmatoloji, plastik
Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi,

-Dahili Bilimler; Aile Hekimligi, Cocuk Sagligi1 ve Hastaliklar1, Cocuk ve Ergen Ruh
Saglig1 ve Hastalilari, Deri ve Ziihrevi Hastaliklar, Enfeksiyon Hastaliklari, Fizik tedavi ve
Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Gogiis Hastaliklari, i¢ Hastalilari, Kardiyoloji, ndroloji,
Radyoloji, Ruh Saglig1 ve Hastaliklari, Tibbi Genetik,

-Temel Tip Bilimler; Tibbi Biyokimya Laboratuvari, Tibbi Genetik Laboratuvari,
T1ibbi Mikrobiyoloji Laboratuvari, tibbi Patoloji Laboratuvari,
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Hastanede 8 yatakli anestezi, 8 yatakli genel cerrahi, 8 yatakli beyin cerrahi, 16 yatakh
yeni dogan, 6 yatakli ¢ocuk, 6 yatakli koroner ve 6 yatakli i¢ hastaliklar1 olmak {izere toplam
7 adet tam tesekkiillii yogun bakim tinitesi ile hizmet verilmektedir. Hastanemizde giinde 800-
1.100 arast ve 2011 yilinda 216.347 kisiye poliklinik, 16.910 kisiye klinik, 8.480 kisiye
ameliyat, 1.087 yogun bakim ve 310 hastaya diyaliz seklinde saglik hizmeti verilmistir.
Hastanemiz 352 yataga sahip olup, yillik doluluk orant %79°dur. Son 5 yillik gelismeler ile
saglik hizmetlerine iligkin faaliyetler Tablo 42°de gosterilmistir.

Tablo 42: Saghk Hizmet ve Faaliyetleri Tablosu

YATAK SAYISI HASTA SAYISI
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 2008 2010 2011
Acil Servis Hizmetleri 21 21 21 21 21 16.336 20915 22.078 28.788
Yogun Bakim 45| 45 53 53 58 284 480 831 1.087
Klinik 337| 337| 337| 337| 352 11.489 12.044 15.317 16.910
Ameliyathane Sayisi 9 9 10 10 10 5.221 4.694 6.751 8.480
Poliklinik Hastas1 Sayisi 155.105| 186.166| 172.131 216.347
Laboratuvar Hizmetleri 958.612 | 1.242.446 | 1.240.501 | 1.475.093
Radyoloji Unitesi Hizm. 60.393 70.183 68.222 74.907

4. Kiiltiir Sosyal ve Spor Hizmetleri

Kiiltiirel faaliyetlerle ilgili hizmetler Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisii
icerisinde yer alan toplam 1.750 m? kullanim alanina sahip Merkez Kiitiiphane binasinin iki
katinda ve Atatiirk Kongre Merkezinde yiiriitiilmektedir. Binanin birinci katinda, 12 oturma
kapasiteli miizik odasi, 16 oturma kapasiteli gorsel isitsel materyaller odasi, 50 oturma
kapasiteli 4 ¢alisma odasi, 10 okuyucu masasinin bulundugu siireli yayinlar salonu, sistem
odas1 ve idari odalar ile 194’1 yabanci 735’1 Tiirkge toplam 929 basili dergi, gazeteler (Cesitli
ulusal, yerel ve diger bolge gazeteleri) arsivi, resmi gazete (1993’ten bu tarafa) arsivi, 546
adet matbu, 38 adet el yazmasindan olusan eski eserler arsivi ile okuyuculara hizmet
verilmektedir. Binanin ikinci katinda ise 103.041adet kitaptan olusan kitap koleksiyonu, 681
adet kitap dis1 materyaller, 704 adet kitap eki CD’ler 1.367adet tezden olusan tezler arsivi
referans kaynaklari, 6diing verme biirosu, toplam 180 oturma kapasitesi okuma salonu, 4 adet
tarama bilgisayar1 ve fotokopi makinesi ile hizmet verilmektedir. Merkez Kiitliphanesi,
kendisine bagli olarak caligmalarini siirdiiren Tip Fakiiltesi Bolvadin MYO, Sandikli MYO,
Emirdag MYO, Cay MYO, Afyon Saglik YO, Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, kitapliklar
ile birlikte hizmet vermektedir. Kiitliphanemiz ayrica; 230 oturma kapasiteli bir Ders Caligsma
Salonu, grup caligmalarina miisait 4 adet ders calisma salonu, kulakliklar ile Gazete Okuma
ve Miizik Dinleme Odasi, egitim amagli gorsel yayinlarin, CD, DVD gdsterimlerinin
gerceklestirildigi Gorsel Isitsel Materyaller Salonu ile fotokopi hizmetleri béliimii ile kiiltiir
faaliyetleri alaninda tiim 6grenci ve personelimize hizmet verilmektedir.
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Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi koordinesinde 2011 yilinda
diizenlenen sosyal etkinliklere iliskin hizmetler 6zetle Tablo 43’de gosterilmistir.

Tablo 43: Sosyal Etkinliklere iliskin Faaliyetler Tablosu

Film Gosterimi 82
Seminer 17
Konser, Soylesi, Dinleti 10
Konferans 18
Belgesel 14
Sergi 2
Bahar Senligi 1
Mezuniyet Toreni 1
Tiyatro Gosterisi 77
Gezi 92
Kisa Film Egitim Yarigmasi 1
Egitim Programi 10
Yetenek Sizsiniz Programi 1

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinesinde 2011 yilinda
Kurum ici:

- Basketbol (Erkekler) Miisabakasi,

- Basketbol (Bayanlar) Miisabakasi,

- Voleybol (Erkekler) Miisabakasi,

- Voleybol (Bayanlar ) Miisabakasi,

- Futbol Miisabakasi,

- Masa Tenisi (Erkekler) Miisabakasi,

- Masa Tenisi (Bayanlar) Miisabakasi,

- Tenis (Erkekler) Miisabakast,

- Tenis (Bayanlar) Miisabakasi,

- Badminton (Erkekler) Miisabakasi,

- Badminton (Bayanlar) Miisabakasi,

- Badminton Mix Miisabakasi,

- Satran¢ Miisabakalarina,

[liskin spor etkinlikleri diizenlenmis ve bunlara iliskin hizmetler verilmistir.

2011 yilinda Universite takimlarmmiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
koordinesinde asagidaki T{niversitelerarasi spor miisabakalarina iligkin hizmetler yerine
getirilmis ve belirtilen sonuglar alinmistir.

Okculuk Takimi; 17 — 19 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya Okguluk tesislerinde
diizenlenen Universitelerarast Okguluk Tiirkiye Sampiyonasina katilmistir

Bay-Bayan Badminton Takimi; 29 Mart — 02 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenen Universiteleraras1 1. Lig Badminton miisabakalarinda Nergis AKYOL 3’{incii,
Universitemiz Takimi 5’inci olmustur.

Futbol Takimi; 14-18 Aralik 2011 tarihleri arasinda Isparta’da diizenlenen
Universiteler aras1 2°nci lig Futbol miisabakalarinda takimmmiz grup 3’ciisii olmustur.
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Tenis Takimi; 28 Mart 05-Nisan 2011 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen Tenis
Miisabakalarinda takimimiz 2’inci lige diigmiistiir.

Bay — Bayan Kross Takimi; 28-29 Mart 2011 tarihleri arasinda Canakkale’de
diizenlenmistir.

Masa Tenisi Takimi; 27 Mart-03 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen
Universitelerarast Masa Tenisi Tiirkiye Birinciligine katilmustir.

Futsal Takimi; 11-15 Mayis 2011 tarihinde Konya Selguk Universitesinde diizenlenen
Universiteleraras1 Futsal Grup Birinciligi Miisabakalarina katilmstir.

Muay Thai Takimi; Universitemiz 01 -06 Mayis 2011 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenen Muay Tahai miisabakalarina katilarak erkelerde Turgay Tras 2’inci, Melih
Bozdemir 3’iincii ve bayanlarda Ozlem Tagyapar 1’inci, Raziye Nur Mert 3’{incii Olmustur.

Giires Takimi; 14-17 Nisan 2011 tarihinde Ordu’da diizenlenen Giires miisabakalarina
katilmis ve;

Greko-romen A Grubu; 74 Kg’da Sinan MUMUCU Tirkiye 3 linciisi
60 Kg’da Recep YILMAZ Tiirkiye 2’ncisi
Takim Siralamasinda ; Tiirkiye 2’ncisi olmustur.

5-Genel Kamu Alanindaki Hizmetler

Universitemiz ana hizmet birimlerinin faaliyet ve hizmetlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmesi i¢in Rektorliik ve Genel Sekreterlige bagli idari birimler ile akademik birimler
biinyesindeki idari personel ile arastirma, istatistik, planlama, danisma ve denetim hizmetleri
ile yardime1 ve destek hizmetleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyet ve hizmetler sunlardir;

% Genel Planlama, Istatistik, Denettim ve Damismanhk Hizmetleri; Arastirma,
planlama, degerlendirme, istatistik ve danmigmanlik ile ilgili birimler ve yapmakta oldugu
hizmetler asagidaki gibidir;

-Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: “Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri geregi,
2006 yilinda, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu
Universitemizde “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” kurulmustur.
Kurulun sekretarya iglemleri ile her tiirlii hazirlik programlari, raporlama, istatistik ¢alismalari
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurulun
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecindeki sorumlulugu ise; Universitenin
stratejik plant ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi,
kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi i¢in yapilacak her tiirlii caligmay1
yiiriitmek, Universitenin "i¢ degerlendirme" ¢alismalarim yiiriitmek ve buna bagh olarak ig
degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak, Universitenin "dis degerlendirme"
yaptirmast durumunda, gerekli hazirliklar1 yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya
kurula her tiirlii destegi vermektir. Bu kapsamda birim Raporlar1 esas almarak Universitenin
2010 yili “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu” ve ‘“Faaliyet Raporu”
hazirlanmustir. Stratejik Plamin izleme ve degerlendirme siirecine bagl olarak Universitemiz
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akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin
onaylanmasi icin kriterler belirlenmis ve birimlerin 2010 Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporlarinin bu kriterlere uygun olarak hazirlanmasi i¢in birimlere duyurulmustur.

-Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi; Arastirma, istatistik, Planlama, programlama,
kontrol, raporlama ve damigmanlik faaliyetlerine iligkin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sundugu hizmetler sunlardir:

a) Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun sekretarya
gorevi yiirttiildii, Kurulun verdigi gérevler tamamlandi.

b) Universitemiz tiim birimlerine birim faaliyet raporlar1 ve birim degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi ve dikkat edilecek unsurlar konusunda danigmanlik hizmeti verildi.

¢) Universitemiz 2010 Yili Faaliyet Raporu tamamlandi ve Maliye Bakanligi’na
gonderildi.

d) Universitemiz 2010 Yili Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu
hazirland1 ve Yiiksekdgretim Kurulu’na gonderildi.

e) Universitemiz 2011 Y1l Biitgesi Ayrintili Finansman Programi hazirlandi, Maliye
Bakanliginin vizesinden sonra gerekli revize ve detaylandirmalar yapilarak harcama
birimlerine yazi ile bildirildi.

f) Biitce islemleri ile ilgili her tiirli arastirma, inceleme ve planlama yapildi.

g) Biitcenin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in her tiirlii biit¢e islemi (6denek aktarma,
O0denek ekleme, ddenek revize, 6denek gonderme, tenkis vb.) yapildi ve ilgili yerlere yazi ile
bildirildi.

h) Biitcemin hazine yardimlarina iligkin Maliye Bakanligi ve Hazine Miistesarligi
nezdinde tahakkuk iglemlerinin takibi yapildi.

i) Biitce uygulama sonuglar1 raporlandi ve ilgili kurumlar ile kamuoyuna duyuruldu.

7) 2012 Yih Biitgesi hazirlik caligmalar1 tamamlanarak Maliye Bakanligi ile biit¢e ve
gorlismeleri gerceklestirilip, 2012 yili biitcesine son sekli verilerek Milli Egitim Bakanina
Imzalattirildiktan sonra TBMM ’ne sunuldu.

k) 2012 Yilt Yatirim programi hazirlik ¢aligsmalart tamamlanarak Kalkinma Bakanligi
ile yatinm goriigmeleri gerceklestirilerek, 2012 yili Yatirnm programina son sekli verilerek
Kalkinma Bakanligina vize edildikten sora, vizeli cetveli biitceye eklenmek iizere Maliye
Bakanligina teslim edildi.

1) Yatirim programinin uygulanmasinin takibi ve raporlanmasi yapildi ve Valilik,
YOK’lu ve Kalkinma Bakanligima bildirildi.

m)2012 yili Performans Programi hazirlik calismalar1 tamamlanarak Kalkinma
Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile yatirim goriismeler sonucunda 2012 yili Performans
programina son sekli verilerek Kalkinma Bakanligina, Maliye Bakanligina ve TBMM’ne
gonderildi.

50 Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir...



2011 Yui Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

n) Performans Programi, Yatirim Programi ve Biitcenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
raporlanmast islemleri ile ilgili Universitemiz harcama birimlerine danismanlik hizmeti
sunuldu.

o) Universitemizin 2011 yilma ait tim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili,
giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerinin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) toplam 17.369 islem (yevmiye kaydi) ile yerine
getirilmigtir.

p) Kurum dis1 kisi ve kurumlarin Universite ve ¢alisanlardan olan alacaklarma iliskin
40 adet icra dosyasinda takip islemi siirdiiriilmiistiir.

q) Universitenin ¢alisanlarindan olan alacaklar1 268 dosyada takip ve tahsil islemi
stirdliriilmiistiir.

r) Universitemiz &gretim iiyelerine ait 20 TUBITAK projesine ait muhasebe ve
raporlama islemi yliriitiilmiis ve bunlardan 4 tanesi y1l iginde tamamlanmaistir.

s) Universitemiz 6gretim iiyelerine ait 2 SAN-TEZ projesine ait muhasebe ve
raporlama islemi yiirtitilmiistiir.

t) Universitemiz gretim iiyelerine ait 1 Kalkinma Ajans projesine ait muhasebe ve
raporlama islemi yiirtitiilmiistiir.

u) Universitemize ait 11 AB projesine ait muhasebe ve raporlama islemi yiiriitiilmiis
ve bunlardan 1 tanesi yil iginde tamamlanmustir.

v) Universitenin 2010 mali yili ydnetim dénemi raporlar1 hazirlanarak Maliye
Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigiine ve Sayistay Baskanligina teslim edilmistir.

w) Universitenin 2010 mali y1l1 biite kesin hesab1 ¢ikarilarak Maliye Bakanlig1 Biitge
ve Mali Kontrol Genel Midiirligii ve Muhasebat Genel Midiirliigline, Sayistay Baskanligina
ve TBMM vye teslim edilmistir.

x) Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir.

y) Universitenin istenen tiim mali istatistikleri hazirlanmis ve ilgili kurumlara
sunulmustur.

z) Universitemize bagl birimlerin tagmir yénetim hesabi cetvelleri kontrol edilmis ve
muhasebe kayitlariyla mutabakat saglanmis ve taginirlarin amortisman islemleri yapilmistir.

aa) Universitenin 2011 mali yilma ait harcamalarinin (9 yapim isi, 13 hizmet alimu isi,
11 mas alimi isine ait kontrol yapilarak uygun goriis verildi.) 6n mali kontrol islemlerine
iliskin hizmetler yerine getirildi.

bb) Universitenin 2011 mali yilina ait sézlesmeli personel, sdzlesme tasarilari (171
personele ait kontrol yapilarak 8 uygun goriis verildi.) 6n mali kontrol iglemlerine iliskin
hizmetler yerine getirildi.

cc) Universite ¢alisanlarma 2011 mali yilinda 6denecek zam ve tazminatlara iliskin
cetveller 6n mali kontrol iglemine tabi tutularak gerekli onay islemi alinmistir.
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dd) Harcama birimleri tarafindan mali ve mali olmayan konularda sorulan sorulara
yazili ve sozlli goriis ve danigmanlik hizmeti verildi.

-I¢ Denetim Birimi; Universitenin yonetim ve kontrol yapilar ile mali islemlerinin
risk yonetimi, yOnetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara
uygun olarak gerceklestirmek iizere iist yoneticiye bagli i¢ denetim birimi kurulmus ve
Universitemize tahsis edilen ii¢ i¢ denet¢i kadrosuna atama yapilmistir.

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan 2011 yili i¢inde 2 adet siire¢ ve
uygunluk denetimi yapilmistir.

-Hukuk Miisavirligi; Universitemizin hukuk danigmanligi ve muhakemat hizmetleri,
her tiir ve derecedeki yargi mercileri ve icra daireleri ile hakemler katinda vekil sifatiyla
temsil edilmesi, dava agilmasi, takip ve savunmasi ve her tirlii avukatlik hizmetleri ile diger
birimlerin yasalarin uygulamasindan kaynaklanan tereddiitlerin giderilmesinde danigsmanlik
hizmeti verilmektedir.

< Genel Personel Hizmetleri; Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili
yapmast gereken hizmetleri yiiriitmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

-Personel Daire Baskanhgi; Gorev, yetki ve sorumluluklar gergcevesinde faaliyet
dénemi igerisinde yerine getirdigi hizmetler sunlardir;

Akademik ve idari personel atamalar1 ve yiikselme islemleri yapilarak
Universitemizde egitim-dgretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma ve danismanlik
hizmetlerinin yapilmasi, d6gretim elemanlarinin yetistirilmesi amaciyla 2547, 2914 ve 657
sayil1 Kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri
yapilmaktadir.

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi icin ise; 657 sayili Kanuna gore KPSS sinavinda
Universitemizi tercih eden kisilerin agiktan atanmalar1 ve diger kurumlardan nakil yoluyla
gelen personelin atamalar1 yapilmaktadir. Atama ve yiikselme islemleriyle Universitemizin
Ogretim elemani ihtiyaci karsilanmakta ve diizenli, saglikli bir idari teskilat yapist
olusturulmaktadir.

Akademik ve Idari personelin &zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali,
sosyal haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 33’{incii maddesi
uyarinca yurt diginda, 35’inci maddesi uyarinca ise yurt i¢inde lisansiistli egitim yapmalari
saglanmaktadir. Yine ayn1 Kanun’un 39.madde uyarinca akademik personel yurt i¢inde ve
yurt disinda uzun ve kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili aragtirma, uygulama ve
incelemelerde bulunmak iizere gorevlendirilmektedir.
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Idari personele ise temel egitim ve hizmet ici egitim imkanlar1 verilmektedir. Boylece
akademik ve idari personelin en iyi imkéanlar dogrultusunda yetistirilmelerine yardime1
olunmaktadir. Tipta Uzmanlik Egitimi olmak iizere Universitemize yerlestirilen arastirma
gorevlilerinin atama, nakil, rotasyon, islemleri takip edilmekte ve saglik personelinin
yetistirilmesine yardimci olunmaktadir.

Akademik ve idari personelin 657 sayili kanun hiikiimleri ¢cercevesinde yillik, mazeret,
hastalik ve ayliksiz izin durumlari takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemize cesitli kamu ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular ilgili
birimlere bildirilerek bilgi akisi saglanmakta, ihtiyaclar giderilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yénetici, Ogretim elemanm1 ve Memurlar1 Disiplin  Yonetmeligi gergevesinde
Universite Personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir calisma ortaminin
olusturulmasi saglanmaktadir.

% Kurumsal Giivenlik Alanindaki Hizmetleri; Universitemiz hastane disindaki tim
alanlarin giivenlik hizmetleri ile sivil savunma hizmetleri Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhig
tarafindan, koordine edilmektedir. Universitemizde giivenlik hizmetleri, 6zel biitce
kapsaminda Idari Mali Isler Daire Baskanlii, doner sermaye biitcesi kapsaminda Ahmet
Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi tarafindan ihale ile hizmet satin
alimmasi suretiyle yiriitiilmekte olup, Hastanede 13, diger birimlerde 165 kisiden olmak
lizere toplam 178 olusan 6zel giivenlik gérevlilerince, 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun geregince, yerine getirilmektedir. Tiim birimlerin yangina, yildirima kars1 koruma
onlem ve tedbirleri ile sivil savunmayla ilgili diger gérev ve hizmetler idari Mali Isler Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir.

<+ Diger Genel Hizmetler; Yukarida belirtilen hizmetler disinda Universitemizin
idari birimler olarak yerine getirdigi diger hizmetler, birimler itibar1 ile asagidaki gibidir;

-idari ve Mali isler Daire Baskanhg; her yil biitge 6denekleri ile belirlenen sekilde
Universitemizin; Akademik Birimlerine, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize
bagl Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Daire Bagkanliklarina, gerceklestirdigi ihaleler
ve satin alma islemleri ile mal ve hizmet alimlarina iliskin hizmetler yerine getirilmektedir.
Bu baglamda mal ve hizmet alimlarina iligkin hizmetler su sekilde siralanabilir.

-Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ve Daire Baskanliklarina tiim tiikketim mali ihtiyaglarinin kargilanmasi
(kirtasiye, temizlik maddeleri, 6zel tiiketim malzemeleri, vb.),

- Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ve Daire Baskanliklarina tiim hizmet alimlari ihtiyaglarinin
karsilanmasi (telefon, ilan giderleri, tasima giderleri vb.),

- Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagl Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Daire Bagkanliklarina ve diger tiim akademik birimlerin biitgce
imkanlar1 nispetinde makine techizat ve demirbas malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi,
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-Universitemiz akademik birimlerinin biitge imkanlar1, satin alacaklar1 mal ve hizmet
bedellerini karsilanamamasi halinde, Bagkanligimizin biitce imkanlar1 dogrultusunda mal ve
hizmet (Ozel giivenlik, temizlik, ¢evre diizenlemesi/peyzaj, personel servis, hizmet araci
kiralama vb.) alinmasi suretiyle destek verilmesi,

- Ihale suretiyle alan hizmetlerin (Ozel giivenlik, temizlik, ¢evre diizenlemesi/peyzaj,
personel servis, hizmet araci kiralama vb.) kusursuz bir sekilde yerine getirilmesi i¢in mevcut
imkanlar 6l¢iisiinde koordine edilmesi,

-Satin alinan malzeme ve cihazlarin Taginir Mal kayitlarina alinmasi, ilgili birimlere
¢ikis islemlerinin yapilmasi,

-Tiim birimlerimizdeki yangin sondiiriicii cihazlarin tespiti, dolumlarinin yaptirilmasi
ve tiim binalarda paratoner bulundurulmasi ve calisir vaziyette olmasi, yangin tatbikatlari,
afete hazirlik islemleri ve sivil savunma planlarinin giincellenmesinin saglanmasi,

-Tahakkuk birimimizde Rektorliige bagh birimler ile Afyon Kocatepe Universitesi
Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesinin maas, ekders, fazla mesai, 6denegi
bulunmayan yada yeterli olmayan birimlerin harcirah, haberlesme gideri, elektrik ve su
giderlerini igeren 6demeler yapilmaktadir. Tiim bu hizmetler i¢in Universitemiz idari ve
akademik birimleri ile koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmesi,

hizmetleri yerine getirilmistir.

-Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi; Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligmin
2011 yilinda yaptig1 hizmetler sunlardir;

-AKU 200 Yatakli Acil Yardim ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon (F.T.R.) Hastane
Insaat1; Binanin kaba ingaat: tamamlanmistir. PVC imalati, boya imalat1, aliiminyum dograma
imalati, kap1 montaji, vitri-fiye montaji, 1s1 tesisatt menfez montaji, medikal gaz, elektrik priz
ve anahtar montaji, hermetik kapilarin montaji devam etmektedir.

-AKU Kiitiiphane Binasi Insaat1; Merkezi Derslik ve Birimler Projesi i¢inde yer alan
Kiitiiphane Binasi Insaat1 toplam 8.696 m? net alan ve 3 kattan olusmaktadir. Binanin temel
imalatlar1 subasman seviyesine kadar tamamlanmistir. Tiirk Diinyasi Blogunda ise
zemin+1’inci Katlarin B.A. imalatlar1 tamamlanmustir.

-AKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuar Egitim Binalari Insaati: Merkezi
Derslik ve Birimler Projesi i¢inde yer alan Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Konservatuar Egitim
Binalar1 ingaat1 toplam 27.874 m? net alan ve 5 bloktan olusmaktadir. Binanin kaba insaat1
tamamlanmistir. Binada dis cephe giydirme imalati, elektrik kablolama imalati, tesisat
havalandirma kanali imalati, kalorifer tesisat1 imalat1 devam etmektedir.

-AKU Kampiisleri Alt Yapi Ingaati: Egitim binalarinin ihtiyaci olan yol, kanalizasyon-
yagmur hatlar1 ve g¢evre diizenlemeleri i¢cin gerekli altyapr imalatlar1 tamamlanmis, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Konservatuarin yolu ve c¢evre diizenlemelerine, 200
yatakli FTR Hastanesi alt yap1 ve ¢evre diizenlemelerine devam edilmektedir.

-AKU Ahmet Necdet Sezer Kampusii ve Ali Cetinkaya Kampusii Cat1 ve Tuvalet
Tadilatlar1 Insaat:; Cati ve Tuvaletlerde tadilat, tamiratlar ve imalatlar tamamlanmistir.
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Catilarda su yalitimi olarak polilirea malzeme kullanilmistir. Egitim ve idari boliimlerin
tuvaletleri ise tamamen yikilip su yalitimi, tesisat, insaat olarak tekrardan yenilenmistir.

-AKU Dis Hekimligi Fakiiltesi Bina Tadilat1 Yapim; Binada insaat ve tesisat imalatlar
devam etmekte olup, imalatlar esnasinda zaruri hale gelen giiclendirme ihalesinden dolay1
stire uzatimina gidilmistir.

-AKU Dis Hekimligi Fakiiltesi Binas1 Giiglendirme ve Onarim Isi; Binanin
giiclendirme c¢alismalar1 devam etmektedir. (Bodrum kat bant pencerelerindeki kisa kolon
etkisi ile olugabilecek deprem hasarina karsi gliglendirme zorunlulugu nedeni ile kesif artigi
ve siire uzatimi verilecektir.)

-AKU Ali Cetinkaya Kampusii, Arastirma ve Uygulama Hastanesi Morg, Depo,
Kafeterya ve Ingaat Tadilatlari; Universitemiz Ali Cetinkaya Kampusiin de bulunan Arastirma
ve Uygulama Hastanesi’nin ¢esitli hasta odalar1 ve wc lerinde seramik, bdlme duvar, sihhi
tesisat imalatlari, Morg binasi, eczane deposu kaba ingaati ve ince insaati, Kafeterya imalati
tamamlandi.

-AKU Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 Derslikleri Bilyiik Onarimi: Morfoloji binasinda
bulunan derslikler ¢elik profiller kullanilarak anfi haline getirilmis, al¢i, siva boya gibi
imalatlar tamamlanarak hizmete alinmistir.

-AKU Merkez Ve llge Kampusleri Biiyiik Onarimi; Dinar M.Y.O ve Cay M.Y.O
haricinde diger ilge M.Y.O’lar1 ve Merkez A.N.S Kampusiindeki ince imalatlar (boya,
seramik, mermer, c¢elik, fotoselli kapi, siva, PVC dograma, elektrik tesisati, kalorifer
tesisati,sthhi tesisat vs.) tamamlanmistir.

-AKU Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Tadilat Insaati; Bina toplam
2.653,56 m? olup 3 kattan olugsmaktadir. Binanin kaba ingaati tamamlanmaistir.

-AKU Emirdag M.Y.O. Tadilat Insaat;; Bina toplam 5.208 m? olup, 4 kath Egitim
Binas1 ve 1 katli Kafeterya Binasi’nda insaat, tadilat, elektrik tesisati, sihhi tesisat, kalorifer
tesisat1 imalatlarin1 kapsamaktadir. Imalatlar tamamlanarak bina hizmete hazir hale gelmistir

-Yiritilen insaat isleri ile ilgili olarak; Etiit ve proje, statik ve betonarme proje,
mekanik tesisat proje, elektrik proje, isleri tapildi, biten islerin gegici ve kesin kabulleri
yapilmustir. Kesin kabulleri ve gegici kabulleri yapilan islerin kesin teminatlarinin iadesi
yapilmistir. Biitliin islerin Hakedis raporlar1 diizenlenerek kontrolliigii yapilmistir. Fiyat
tutanaklar1 ile yeni fiyat tespitleri yapilmustir. Insaatlarla ilgili isin devamm ve isleyisi
hakkinda degisik yazismalar yapilmustir. Insaatlarin denetim ve kontrolliigii yapilmustir.
Yapilan iglerle ilgili miiteahhit firmalarla zaman zaman isin devami isleyisi hakkinda
yazismalar yapilmistir. Mevcut binalarda talepler dogrultusunda teknik incelemelerde
bulunuldu.

-2011 yili i¢inde acil ihtiya¢ olan 58.540,70 M? arazi kamulastirilmstir. Ayrica
Universite parselleri iizerinde belediye imar plani dogrultusunda diizenleme g¢alismalari
yapilmistir.

-Afyon Kocatepe Universitesi Akademik ve Idari Personel Tagima Hizmeti ihalesi,
AKU 2012 Yili Jeneratdr, Asansér Ve Ups’leri ile O.G. ve A.G. Tes. Isl. Sorumlulugu ve
Bakim Hiz. Isi ihalesi, AKU 2012 Yil1 Asansérler, Jeneratorler ve Ups’leri Periyodik Isletme
ve Koruyucu Bakim Onarim Hizmetleri Isi ihalesi yapildi.
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Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan her tiirlii ahsap, demirbas ve sarf malzeme
(kap1, dolap, masa, etejer, vs.) imalati ve tamirat1 olarak 174 is kaleminde toplam 755 adet
demirbas malzeme imalati gerceklestirildi. Universitemize ait 120 ayr1 binada dis ve ig
cephesinin muhtelif yerlerindeki alg1 tamirati ve boyalar1 yapilmigtir. Universitemize ait
binalardaki kazan daireleri ve mubhtelif yerlerindeki 1.512 adet bakim onarim yapildi.
Universitemize ait binalarda ve arazide 409 kalem insaat bakim onarim isi yapil.
Universitemize ait binalarm muhtelif yerlerindeki elektrik arizasi ve tesisat yenilenmesi
olarak 257 adet bakim onarim yapildi.

-Bilgi islem Daire Baskanhgi; Bilgi Islem Daire Baskanligmin 2011 yilinda yaptig
hizmetler sunlardir;

Universitemiz personelinin kullandig1 tiim bilgisayar ve yan fiiriinlerinin montaji,
bakimi, tamiri ve teknik problemlerin ¢6ziimii yapildi. Akademik ve idari personel teknik
problemlerinin uzaktan ve yerinde ¢dziimii yapildi. Universitemiz personeline lisansl
yazilimlarla kurulum ve problem ¢6zmeleri konusunda destek verildi, “CD ¢ogaltma — Belge
Tarama” ihtiyaglar1 karsilandi. Yeni gelen 120 adet diziistii bilgisayarin kurulumlari yapildi.
Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 laboratuarlarinin bakimi yapildi. Tip
Fakiiltesine, Turizm Meslek Yiiksekokuluna, Sultandagi Meslek Yiiksekokuluna, Emirdag
Meslek Yiiksekokuluna, Bolvadin Meslek Yiiksekokuluna Bilgisayar Laboratuarlart kuruldu.
Dazkir1 Meslek Yiiksekokuluna UPS montaji yapildi. Egitim Fakiiltesi Akilli Tahta montaji
yapildi. Tip Fakiiltesi anfi siniflar1 ve Yabanci Diller Yiiksekokuluna Projeksiyon ve Ses
Sistemi montaj1 yapildi. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu Akilli Siiflarina Ag Sistemi
(internet) yapilmasi ve projeksiyon montaj1 yapildi. Mithendislik Fakiiltesi Not Goriintiileme
TV montajlart yapildi ve devreye alindi. Tip Fakiiltesi Not Goriintileme TV montajlari
yapildi ve devreye alindi. EZitim Fakiiltesi Bilgisayar Laboratuarina, Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiiksekokuluna ve Emirdag Meslek Yiiksekokuluna Projeksiyon Cihazi montaj
yapildu.

Yeni mail sistemi kurularak eski e-posta sunucusu iizerindeki tiim mail-box ve
konfigiirasyonlar, yeni kurulan e-posta sunucusu iizerine aktarildi. Uzaktan Egitim MYO
ogrencileri ile Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerine e-posta hizmeti agildi. Universitemiz
bilisim kaynaklarinin hiyerarsik bir yetkilendirme sistemi cergevesinde kullanilabilmesini
teminen yeni bir LDAP yetkilendirme sistemi olusturuldu. Universitemiz ANS kampiisii
icerisinde hizmet vermekte olan network anahtarlama cihazlar1 (switch) iizerinde glivenlik
arttiric1 konfigiirasyonlar yapildi. Universitemiz yerel aginm dis ve i¢ ataklardan korumak
tizere acik kaynak kodlu PF Sense Firewall yazilimi kurulmus ve konfigiirasyonlar1 yapilarak
hizmete verildi. 5651 Sayili Yasa g¢ergevesinde hizmetlerimize ait loglarin eksiksiz olarak
tutulabilmesini teminen yeni bir Syslog Sunucu kuruldu. Universitemiz personeline blog
hizmeti verilebilmesi i¢in bir adet sunucuya multiblog yazilimi kurularak servise verildi.
IDS/IPS sistemi yenilenerek Universitemiz yerel ag1 daha giivenli hale getirilmistir. Radius
sunucu kurularak Universitemiz kablosuz agmin Ulakbim Eduroam agina baglantis1 sagland.

Veteriner Fakiiltesine Omurga Network Sistemi kurulmus ve yeni kurulacak olan
fakiiltelerin yerel ag altyapisi hazirlandi. ANS Kampiisii igerisinde bulunan tiim binalar
icerisinde bulunan yerel ag toplama merkezleri yonetilebilir VLAN alt yapisina
kavusturularak tek merkezden yonetilmeleri saglandi. Universitemiz web sunucusu iizerinden
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hizmet veren tiim servislerin trafik analiz raporlarinin izlenebilir hale gelmesi saglandi. 2011-
2012 ogretim yili 1. Sinif ortak derslerin uzaktan egitim sistemleri araciligtyla verilebilmesi
i¢in yerel ag ve sunucu altyapilart olusturuldu.

-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi; Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanliginin
2011 yilinda yaptig1 hizmetler sunlardir;

Rektorliik blinyesinde faaliyet gosteren 657 — 4/B Sozlesmeli Personele iliskin: Maas
O0demelerine iligkin iglemleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna ait prim 6demelerine ait islemler,
4857 Sayili Is Kanununun mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmasi gereken islemler,
Kismi zamanli 6grencilerin 6zliikk maas ve bordro islemleri yapildi. mal alimlar1 ve hizmet
alimlar1 ile ilgili olarak ytirtirliikteki mevzuatlar ¢er¢evesinde gerekli yazigsmalarin yapildi.
Universite biitgesinin ilgili harcama kalemlerine bagl olarak her tiirlii dogrudan (mal ve
hizmet) alim islemlerini yiiriitiildii. Universitemizde dgrenci, akademik ve idare personele
(360.256 adet) 6gle yemegi hizmetini ile kantin hizmetlerini yiiritiildi.

-Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi; Ogrenci Isleri Daire Baskanligmin 2011 yilinda
yaptig1 hizmetler sunlardir;

Universite i¢i ve disindaki tiim ders gorevlendirme yazigmalarimi yapilmalar1 ve takip
islemleri yapildi. Ogrenci kimliklerinin tamami basildi. Arsiv hizmetleri yiiriitiildii.
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin akademik takviminde belirtilen yazigsmalar1 yapildi.
Universitemizde birim agilmasi, kapatilmasi, kontenjan artirrm1 ve kontenjan azaltilmasi ile
ilgili yazismalar Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi ile yapildi. Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulunda gériisiilecek konularm hazirlandi. Universitemizde gorevli tiim dgretim
elemanlarmin gorevlendirilme yazismalar1 yapildi. Baskanligin kirtasiye ve demirbas
ihtiyaglari ile ilgili ihtiyaglar giderildi. Universitenin diger birimleri ile yazismalar yapildi.

Universitemizden mezun olan 6grencilerin; Diploma, onur ve {istiin onur belgelerinin
basilmas1 ve dagitilmasi, Diploma eki (Diploma Supplement) belgelerinin basilmasi ve
dagitilmasi, Cift Anadal diplomalar1 ile Yandal sertifikalarinin basilmasi ve dagitilmasi,
OSYM tarafindan yapilan Simav sonucunda Universitemize yerlestirilen dgrenciler ile ek
kontenjan sonucu yerlesen dgrencilerin kayitlarinin yapilmasi hizmetleri yerine getirilmistir.

-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg; Kiitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanliginin 2011 yilinda yaptig1 hizmetler sunlardir;

2011 yilinda Kiitiiphanemiz okuyucu salonunu 273.497 kisi kullanmugtir. Odiing
verme bankosunda 34.670 islem gergeklestirilmis buna ek olarak 3.966 kullanici tarafindan
14.176 defa Web’den uzatma islemi yapilmistir. 2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda istege
bagli olarak Kiitiiphane tanittimi ve kullanimi konusunda biitiin aragtirmacilarimiz igin
oryantasyon programi uygulanmakta ve devamlilik arz etmektedir. 2011 yili igerisinde
degisik kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen Kiitiiphanecilik iizerine yapilan
toplantilara katilim saglanmigtir.
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-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin
2011 yilinda yaptig1 hizmetler sunlardir;

Midiirligimiiz genel olarak satin alma, tahakkuk ve fatura islemleridir. Bu baglamda
birimlerden gelen satin alma teklifleri ve teknik sartnameler mevzuata uygunluk yoniinden
incelenerek satin alma wusulii belirlenmekte, belirlenen wusulde satin alma islemi
gerceklestirilmektedir. Satin alinan mal ve hizmetlerin 6denmesine iliskin tahakkuk islemleri
gerceklestirilerek Saymanliga iletilmesi hizmetleri yliriitiilmektedir. Satin alma islemleri
olarak 14 Mal alim ihalesi, 7 hizmet alim ihalesi ve bunlarin disindaki alimlar ise dogrudan
temin ve diger usullerle alinmistir.

Ayrica c¢alisanlarin ek ddemelerine (Doner sermaye katki paylari, 6zel muayene ve
dogrudan gelir getirici katki paylari, yonetici paylari) iliskin tahakkuklarin hazirlanmasi
islemleri, kadrolar1 Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde bulunan memur ve sozlesmeli
memurlarin ayliklaria iligkin tahakkuklarin hazirlanmasi hizmetleri yiiriitiilmektedir.

-Basin-Yaymm Halkla iligkiler Miidiirliigii; Basin-Yaymn Halkla iliskiler
Midiirliigimiiziin 2011 yilinda yaptig1 hizmetler sunlardir;

Akademik Y11 Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, Haber Biiltenlerinin hazirlanmasi,
Basin biiltenlerinin hazirlandi, Afis ve brosiirlerin tasarrminin yapilmasi, Universite
tanitim1 i¢in g¢aligmalarin yapilmasi, Bilgi Edinme kapsaminda gelen bagvurularin
degerlendirilerek cevaplandiriimasi, Universite etkinliklerinin video kamera ve fotograf
makinesi ile goriintiilenmesinin yapilmasi, Universiteyle ilgili basinda ¢ikan haberlerin
arsivlenmesinin yapilmasi, Web sitemiz ana sayfasinda yayinlanacak duyurularin
degerlendirilmesinin yapilmasi, Resmi ve resmi olmayan torenlere iliskin organizasyon
hizmetleri yerine getirilmistir.

1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmast ve
gelistirilmesi  konularinda c¢alismalar yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu gdzetiminde Strateji
Gelistirme Daire Baskanhign tarafindan hazirlanan “Universitemiz Kamu I¢c Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani” Senato tarafindan Karara baglanmis ve Maliye
Bakanhigina génderilmistir. Hazirlanan Eylem Plam dogrultusunda tiim birimlerden I¢
Kontrol Ekipleri ile I¢ Kontrol Calisma Gruplar1 olusturulmasi ve i¢ kontrol ¢alismalarinin bu
grup ve ekipler araciligr ile birim diizeyinde ylriitiilmektedir. Daha sonra Akademik
Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Raporlari ile i¢ Kontrol sistemi hakkinda birim
degerlendirme ekiplerinden 2’ser kisinin katilimi ile yapilan toplantida 92 kisiye i¢ kontrol
sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)

iligkin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “idarenin biitcesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
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merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden” /¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde 6n mali kontrol islemine
tabi tutulmaktadir. Ayrica, s6zlesmeli personele ait sozlesme taslaklart ile memurlara
O0denecek zam ve tazminatlara iligskin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda stratejik plan hazirlanmis, her y1l performans programi ve buna
uygun biitge ile yatirim programi hazirlanmakta ve uygulanmakta, sonucunda Kurumsal
Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda Muhasebe Yetkilisi, muhasebe kayitlarmin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci i¢inde hareket
etmektedir.

I¢ kontrol kapsaminda Universitemiz i¢ denetim birimi sistem ve siire¢ denetimleri
yapmaktadir.

Ayrica, mali konularda uygulamada ortaya cikan tereddiitler birimler tarafindan
sorulan sorulara Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan sozlii ve yazili goriisler
verilmektedir.
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2.1. Idarenin Amac ve Hedefleri

Universitemizin 20092013 doénemini kapsayan ve halen uygulanmakta olan ilk
stratejik planinda yer alan stratejik amac ve hedefleri Tablo 44°de gosterilmistir.

Tablo 44: Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Faaliyetler Tablosu

Hedef -1 En geg 2010 yili sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine {iye olmak,
2009-2010 egitim donemi bagina kadar tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde ders
Hedef -2 . R . N
programlarini yenilemek ve her yil gézden gecirerek giincellemek,
2009-2010 egitim-6gretim y1l1 giiz donemi sonuna kadar tiim dersler i¢in degerleme
Hedef -3 . P L N .
kriterlerini olugturmak ve sonraki donemlerde degerlemeleri yapmak,
Hedef — 4 Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak,
Hedef -5 Lisans ve lisansiistii programlarda disiplinler arasi etkilesimi artirmak,
Hedef — 6 Planin ii¢iincii yili sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabanini olugturmak,
Hedef -7 MYO’lar1 egitim programlarini, toplum ihtiyaglarina gore her yil yenilemek ve gelistirmek,
Hedef — 8 Plan dénemi sonuna kadar en az 2 enstitii, 1 fakiilte, 1 yiiksekokul kurmak,
Hedef -9 Plan dénemi sonuna kadar en az 10 yeni boliim agmak,
Plan donemi i¢inde her yil, daha dnce agilmis olan ancak 6grencisi bulunmayan boliimlerden
Hedef-10 e
en az birini egitime agmak
Hedef-11 Plan donemi i¢inde kadrolarin en etkin gekilde kullanilmasini saglamak,
Plan dénemi iginde calisanlarin kadro ve sayilarini her yil en az yiizde 10 artirilmasini
Hedef-12 -
Amag 1: saglamak
Uluslararas Hedef-13 Plan dénemi iginde ¢alisan niteliginin artirilmasini saglamak,
- Kapal1 fiziki alan ihtiyaglar giderilinceye kadar plan dénemi i¢inde kapali alanlari en az
1diizeyde | Hedef-14 N
egitim— 75.000 m? arttirmak,
v Plan donemi i¢inde agik fiziki alan ihtiyaglar tamamlanincaya kadar her yil, peyzaj ve altyapt
ogretim | Hedef-15 . . N
vermek diizenlemesi yapilmig agik alanlari en az ylizde 8 artirmak
Plan dénemi iginde egitim-6gretime iliskin mevcut agik kapali fiziki alanlardan bakim,
Hedef-16 . o . ..
onarim ve yenilenmeye ihtiyag olanlarin her y1l bakim onarim ve yenilemelerini yapmak,
Hedef-17 Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi kaynaklar ihtiyacinin tamamini gidermek,
Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin makine techizat ihtiyacinin en az yiizde 70’ini
Hedef-18
tamamlamak,
Plan donemi sonuna kadar egitime iliskin okul ve biiro malzemesi, demirbas ve tefrisat
Hedef-19 o . ,
ihtiyacinin en az yiizde 90’1n1 tamamlamak,
Plan donemi sonuna kadar egitime iligkin bilgi teknolojiler, makine-teghizat, okul ve biiro
Hedef-20 . . :
malzemesi, demirbag ve tefrigsat bakim onarimini yaptirmak,
Hedef-21 Universitenin diger tiim cari mal ve hizmet ihtiyaglarim kargilamak,,
2010 y1l1 sonuna kadar kampiis i¢i, kampiis-yurtlar arasi ve kampiislar arasi ulagim sistemi
Hedef-22
kurmak,
2010 y1l1 sonuna kadar Universitenin tiim giivenlik hizmetlerini, hizmet alim suretiyle
Hedef-23 -
saglamak,
Universitenin tiim i¢ ve gevre temizligi, dgrenci ve personel yemek hizmetlerini hizmet alimi
Hedef-24 . . T )
suretiyle daha etkin ve verimli gekilde devam ettirmek,
Hedef -1 Her 6gretim {iyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en az birer yayin yapmasi,
Plan dénemi iginde uluslararas: indekslerde taranan dergilerdeki yayimlarin sayisint her y1l
Hedef -2 .
yiizde 10 artirmak,
Hedef -3 Her 6gretim elemanin her y1l yurt i¢i veya yurt disi en az bir projede gorev almasi,
Amag- 2 - - T = —
- Toplam proje sayisinin en az ylizde 5’ini kamu kuruluslari, 6zel kuruluslar ve sivil toplum
Bilimsel | Hedef -4 sroiitlerivle birlikte viiriitmek
aragtirma orgiitleriyle birlikte yiiriitmek,
ve vavin Hedef — 5 Patent alimini tegvik etme , plan dénemi sonuna kadar en az ii¢ patent almis olmak,
yagar}:;k Hedef - 6 Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,
bilgi Sektorler ile Universite isbirliginin artmasi, bolge ekonomisinin kalkinmasi, bolgesel
. sanayinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi rekabet edebilecek hale getirilmesi ve
iretmek | Hedef —7 g L e L2 .
Universitenin bilimsel aragtirmalar1 ve finansal kaynaklarinin gelistirilebilmesi i¢in plan
dénemi sonuna kadar Universitemizde TEKNO-PARK kurmak,
Hedef -8 Plan dénemi iginde her y1l en az bir laboratuvari uluslararas akreditasyonunu saglamak,
Hedef — 9 2011 y1l1 sonuna kadar bilgi iiretimi ve paylasimmi artiracak KOBIS bilgi sistemlerini

gelistirmek,
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Hedef -1 Plan dénemi sonuna kadar Acil Tlkyardim ve Travmatoloji Hastane binasi yapmak,
Hedef — 2 Hayvan hastanesi ek binasinin yapilarak daha etkin hale getirilmesi,
Plan donemi sonuna kadar bolgemiz sartlarina uygun hayvan cinsleri(mandaciligi) gelistirmek

Hedef -3 ve sektdrde drnek olmak,
Planin ikinci y1li sonuna kadar Avrupa Birligi standartlarinda ve akredite bir gida AR-GE
Hedef — 4
laboratuvart kurmak,
Hedef— 5 Afyonkarahisar’da iiretilen gida iriinleri ile ilgili standartlar1 olusturmak, kaliteyi iyilestirmek
ve yeni iriinler gelistirmek,
Plan donemi sonuna kadar mevcut kampiis alanlarinin yarisini 6grenciler ve ¢aligsanlar igin bir
Hedef -6 S .
yagam merkezi haline getirmek,
Hedef — 7 Plan dénemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri her

yil yiizde 10 artirmak,
Hedef - 8 Universite halk isbirligini siirekli gelistirmek,
Universite halk isbirliginin kapsaminda halktan, sivil toplum kuruluslarindan ve

Hedef -9 isadamlarmdan Universiteye somut olarak destek saglamak,
Hedef — 10 Cal.lsa.mlarla iletisimi canli tutmak, kurum kiiltiirdi, aidiyet duygusu ve motivasyonu
gelistirmek
P?;g:;;a Hedef —11 C"ahhsan r.nem‘m.miye.ti.ni daha c}a artirmak, _ _ . .
Katki }vaergteml;m egitim-0gretim aragtirma gelistirme, bilimsel sosyal ve kiiltiirel faallyethr ile
saflayacak Hedef — 12 Ume:rsnemlzl tanitict konularda ulusal ve yerel medya araglarinda ¢ikan olumlu haberleri her
hizmet Xll yiizde 10 artirmak, "
iiretmek Universitemizin tanitimi ve ilk siralarda tercih edilen bir Universite olmasi i¢in dzellikle

Hedef — 13 | nitelikli mezun veren ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde tanitici sosyal kiiltiirel

faaliyetlerde bulunmak,

Yasam Boyu Egitim Merkezinde ¢esitli konularda bolge halkini egitecek kurs ve seminerler

diizenlemek,

Hedef — 15 | Oprencilere saglanacak burs desteklerini etkinlestirmek,

Hedef — 16 | Ogrenci kuliiplerini aktif hale getirmek ve gelismelerini desteklemek,

Hedef — 17 Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere yonelmesi i¢in her akademik birim

tarafindan gerekli bilgi danigmanlik ve alt yap1 desteginin saglanmasina imkan saglamak,

Hedef - 18 Ogrencelere yonelik hizmet ve etkinlikleri artirmak,

Hedef — 19 | Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek,

Hedef — 20 | Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak,

Universiteyi daha giiclii ve 6zerk bir mali yapiya kavusmak igin hazine yardimlar: disindaki

Hedef — 21 | Universite gelir kaynaklarini gesitlendirmek ve finansman yapisini her yil en az yiizde 15

giiclendirmek,

Hedef — 22 | Plan donemi boyunca hazine yardimlarinda her yil en az yiizde 10 artig saglamak,
Universite kaynaklarmin elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlik, performans

Hedef — 23 ST M .

esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak,

Hedef — 14

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Universitemiz faaliyet alaniyla ilgili olarak “Dokuzuncu Kalkinma Plam”, “Orta
Vadeli Program”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1” ve
“Turkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi” politika belgelerini esas almakta olup, bunlarin
yaninda hedeflerine ulasmada asagidaki temel politika ve oncelikleri kabul etmistir.

Temel Politika ve Oncelikler

e Egitim-Ogretim kalitesini yiikseltmek,

¢ Bilimsel aragtirma ve yayinlarin sayisini ve niteligini arttirmak,
e Uluslararasi igbirligi ve ortakliklari gelistirmek,

e Universite-Kent, Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek,

e Ogrencilerin ve diger paydaslarin memnuniyetini artirmak,

e Kurumsallagma siirecini tamamlamak,

e Kalite gelistirme bilincini yiikseltmek,

e Ogrencilerin siireglere katilimini arttirmak,

e Mezunlarla iligkileri gelistirmek.
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3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari
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Universitemiz 2011 yili baglangic 6denegi 128.413.000,00-TL olup, yil i¢inde yapilan
eklemeler sonucunda yilsonu ddenekler toplami 156.146.821,99-TL olmustur. Yil icinde
yapilan biitce uygulamalart sonucu yilsonu itibart ile bu 6deneklerden 150.442.858,00-TL’si
harcanmis olup, baslangic 6denegine gore biitce gerceklesme oran1 %117,16, biit¢e, toplam
odenege gore ise %96,35 oraninda gerceklesmistir. Universitemiz 2011 yili (gider) biitce
uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve ekonomik siniflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo
45’te gosterilmistir.

Tablo 45: Biit¢e Giderleri Uygulama Sonuclar1 Tablosu

01 02 03 05 06 07
FONKSIY. EKONOMIK PERSONEL s%sﬁgfgiK. I%‘g CARI SERMAYE SERM. LOREAN
KOD KOD GIDERLERI | [ poviein | ALIM | TRANSF. GIDERLERI TRANSF.
GIDERLERI
e BASLANGIC ODE. 5.234.000,00 843.000,00 813.000,00 | 2.384.000,00 0,00 0,00 9.274.000,00
§ E ODENEK GONDE. 5.221.515,00 880.720,00 | 1.054.000,00 | 5.984.000,00 0,00 0,00 | 13.140.235,00
01 E g HARCAMA 5.170.156,83 861.900,47 845.516,15 | 5.875.304,27 0,00 0,00 12.752.877,72
E E BAS.OD.GORE HAR. % 98,78 102,24 104,00 246,45 0,00 0,00 137,51
C = OD.GON.GOR.HARC.% 99,02 97,86 80,22 98,18 0,00 0,00 97,05
— BASLANGIC ODE. 44.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.000,00
§ é ODENEK GONDE. 7.420,00 1.670,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.090,00
2 |58 HARCAMA 7.413,20 1.668,93 0,00 0,00 0,00 0,00 9.082,13
E § BAS.OD.GORE HAR. % 16,85 18,54 0,00 0,00 0,00 0,00 17,14
= OD.GON.GOR HARC.% 99,91 99,94 0,00 0,00 0,00 0,00 99,91
2 BASLANGICG ODE. 0,00 0,00 | 1.852.000,00 0,00 0,00 0,00 1.852.000,00
E 2 = ODENEK GONDE. 0,00 0,00 | 3.114.200,00 0,00 0,00 0,00 3.114.200,00
03 SE E HARCAMA 0,00 0,00 | 3.114.191,51 0,00 0,00 0,00 3.114.191,51
5 85 BAS.OD.GORE HAR. % 0,00 0,00 168,15 0,00 0,00 0,00 168,15
2> OD.GON.GOR.HARC.% 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
— BASLANGIC ODE. 4.187.000,00 861.000,00 261.000,00 0,00 | 20.000.000,00 0,00 | 25.309.000,00
¥ E ODENEK GONDE. 3.942.280,00 898.500,00 | 1.268.900,00 | 1.385.000,00 |  23.835.000,00 0,00 | 31.329.680,00
v |38 HARCAMA 3.942.275,10 898.382,09 | 1.247.753,01 | 1.385.000,00 |  23.833.486,08 0,00 | 31.306.896,28
3 § BAS.OD.GORE HAR. % 94,16 104,34 478,07 0,00 119,17 0,00 123,70
= OD.GON.GOR.HARC.% 100,00 99,99 98,33 100,00 99,99 0,00 99,93
Z._ | BASLANGIC ODE. 121.000,00 24.000,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 495.000,00
E ; E ODENEK GONDE. 134.000,00 31.000,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 515.000,00
08 | = & E HARCAMA 133.787,01 29.715,82 0,00 0,00 345.116,81 0,00 508.619,64
-E E E BAS.OD.GORE HAR. % 110,57 123,82 0,00 0,00 98,60 0,00 102,75
¥ OD.GON.GOR . HARC.% 99,84 95,86 0,00 0,00 98,60 0,00 98,76
- BASLANGIC ODE. 51.315.000,00 | 8.279.000,00 | 11.676.000,00 10.000,00 | 20.150.000,00 0,00 | 91.430.000,00
= E ODENEK GONDE. 53.347.307,00 | 8.389.737,00 | 13.644.724,09 | 1.068.748,90 |  28.088.100,00 | 3.500.000,00 | 108.038.616,99
09 ;E E HARCAMA 52.724.145,53 | 8.370.217,43 | 11.863.412,69 | 1.068.748,18 |  25.224.666,89 | 3.500.000,00 | 102.751.190,72
M N BAS.OD.GORE HAR. % 102,75 101,10 101,61 10.687,48 125,18 0,00 112,38
= OD.GON.GOR.HARC.% 98,83 99,77 86,95 100,00 89,81 100,00 95,11
BASLANGIC ODE. 60.901.000,00 | 10.016.000,00 | 14.602.000,00 | 2.394.000,00 |  40.500.000,00 0,00 | 128.413.000,00
E ODENEK GONDE. 62.652.522,00 | 10.201.627,00 | 19.081.824,09 | 8.437.748,90 |  52.273.100,00 | 3.500.000,00 | 156.146.821,99
E HARCAMA 61.977.777,67 | 10.161.884,74 | 17.070.873,36 | 8.329.052,45 |  49.403.269,78 | 3.500.000,00 | 150.442.858,00
E BAS.OD.GOR.HAR. % 101,77 101,46 116,91 347,91 121,98 100,00 117,16
OD.GON.GO.HARC.% 98,92 99,61 89,46 98,71 94,51 0,00 96,35
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Universitemiz 2011 yili baslangic gelir tahmini 128.413.000,00-TL’dir. Y1l icinde
yapilan biitce uygulamalar1 sonucu yilsonu itibari ile 151.496.940,04-TL’ tahsilat yapilmak
suretiyle gelir elde edilmis olup, biitce tahminine gore gelir biitgesi gergeklesme orani
%117,98 oraninda gergeklesmistir. Universitemiz 2011 yil1 (gelir) biitge uygulama sonuglari
ekonomik siniflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 46°da gosterilmistir.

Tablo 46: Biitce gelirleri Uygulama Sonug¢lar1 Tablosu

EK. KOD GELIR GERCEKLESME | GERCEKLESME
I I ACIKLAMA TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI | 15.148.000,00 20.942.752,44 138,25

1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.977.000,00 19.683.755,00 131,43

6 | Kira Gelirleri 171.000,00 1.191.838,44 696,98

Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 67.159,00 0,00

04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 111.585.000,00 127.860.232,82 114,59

2 | Merk. Yon. Biit. Dahil Id. Al Bag. ve Yar. 111.585.000,00 124.975.000,00 112,00

3 Diger Idarelerden Alman Bagis ve Yard. 0,00 226.161,24 0,00

4 Kurumlardan ve Kis. Al. Bag. ve Yard. 0,00 534.646,23 0,00

5 Proje Yardimlari 0,00 2.124.425,35 0,00

05 DIGER GELIRLER 1.680.000,00 2.694.148,00 160,35

1 Faiz Gelirleri 0,00 287.073,60 0,00

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.680.000,00 2.094.171,90 124,65

3 Para Cezalari 0,00 40.225,49 0,00

9 | Diger Cesitli Gelirler 0,00 272.677,01 0,00

TOPLAM 128.413.000,00 151.496.940,04 117,98

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemiz 2011 yil1 gegici mizan verileri incelendiginde;

Bilango Hesaplarindan, Aktif Hesaplarin %13,60°1 Donen Varliklar, %86,40’1 da
Duran Varliklardan olustugu goriilmektedir. Donen varliklarin %85,70°1 hazir degerler,
%1,72 si faaliyet alacaklari, %2,16’s1 diger alacaklar, %1,04’1 stoklar, %9,35°1 6n 6demeler
ve %0,03’1 diger donen varliklardan olustugu goriilmektedir. Duran Varliklarin %98,34’1
Maddi Duran Varliklar, %0,51°1 Maddi Olmayan Duran Varliklar, %1,15’1 diger duran
varliklardan olustugu goriilmektedir. Buna gére Universite varliklarinin ¢ok biiyiik boliimii
(%86,41°1) duran varliklardan, duran varliklarin da 9%98,34’i maddi duran varliklardan
olusmaktadir.

Bilango Hesaplarindan, Pasif Hesaplarin %08,56’s1 kisa vadeli yabanci kaynaklar,
%91,44’10 6z kaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin da %?26,88’1
faaliyet borglari, %58,91°1 emanet yabanci kaynaklar ve %14,21°’1 o6denecek diger
yiikiimliiliiklerden olustugu gériilmektedir. Buna gére Universite kaynaklarinin ¢ok biiyiik bir
boliimii (%91,44°1i) 6z kaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar hesaplarmin %40,53 {inii
varliklar ve kaynaklar1 ile faaliyet sonuglar1 arasindaki net farkin izlendigi Net Deger
(sermaye) Hesabi, %59,47 sini faaliyet sonuglar1 hesaplari olusturmaktadir.

Faaliyet Hesaplarina bakildiginda, faaliyet olarak toplam gelirlerin 151.724.916,89-
TL, toplam giderlerin ise 102.723.709,36-TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Biitce Hesaplarina bakildiginda, net biitce gelirleri toplami 151.497.133,26-TL, net
biitce gelirleri toplami ise 150.442.858,00 -TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Nazim Hesaplarin %92,80’1 Odenek Hesaplar, %01,64’ii Nakit Dis1 Teminatlar,
%05,04’ii Taahhiit Hesaplar1, %00,04’ii Ozel Tahakkuklara iliskin Hesaplar ve %00,48’i
Bilimsel Arastirma Proje Hesaplar1 olusturmaktadir. Universitemiz 2011 Y1ili Gegici Mizan
Tablo 47°de gosterilmistir.

Tablo 47:2011 Yili Kurum Gegici Mizan

HESAPLARIN TUTARI KALANI

KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
AKTIF HESAPLAR 713.555.596,14 527.579.062,64 231.004.891,62 45.028.358,12
1 DONEN VARLIKLAR 501.705.298,06 470.297.703,48 31.408.230,54 635,96
10 HAZIR DEGERLER 359.079.661,34 332.163.245,06 26.917.052,24 635,96
100 | KASA HS. 979.045,75 978.978,25 67,50 0,00
102 | BANKA HS. 193.074.220,78 166.541.819,85 26.532.400,93 0,00
103 | VER.CEK. VE GOND.EMIRL. HS. 158.742.898,80 158.743.534,75 0,00 635,95
104 | PROJE OZEL HSESABI 2.193.955,31 1.809.391,94 384.563,37 0,00
106 | DOViZ GOND. EMIRLER] HS. 896.513,93 896.513,94 0,00 0,01
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HS. 3.193.026,77 3.193.006,33 20,44 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 125.515.000,00 124.975.000,00 540.000,00 0,00
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HS. 125.515.000,00 124.975.000,00 540.000,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 867.047,29 187.083,37 679.963,92 0,00
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HS. 867.047,29 187.083,37 679.963,92 0,00
15 STOKLAR 4.583.133,59 4.256.134,12 326.999,47 0,00
150 | iLK MADDE VE MALZEME HS 4.583.133,59 4.256.134,12 326.999.47 0,00
16 ON ODEMELER 11.651.810,27 8.716.240,93 2.935.569,34 0,00
160 | IS AVANS VE KREDILERI HS. 1.951.717,70 1.951.717,70 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HS. 3.611.524,06 3.611.524,06 0,00 0,00
162 | BUTCE DISI AV. VE KRED. HS. 6.088.568,51 3.152.999,17 2.935.569,34 0,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 8.645,57 0,00 8.645,57 0,00
197 | SAYIM NOKSANLARI HS. 8.645,57 8.645,57 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 211.850.298,08 57.281.359,16 199.596.661,08 45.027.722,16
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 208.540.394,68 54.474.584,76 196.286.757,68 42.220.947,76
250 | ARAZI VE ARSALAR HS. 1.550.875,90 1.550.875,90 0,00
251 | YERALTI VE YERUSTU DUZ. HS. 804.513,24 804.513,24 0,00
252 | BINALAR HESABI 33.172.378,81 33.172.378,81 0,00
253 | TESIS. MAKINE VE CIHAZL. HS. 34.902.675,59 4.385.498,10 30.517.177,49 0,00
254 | TASITLAR HS. 1.386.802,11 649.267,47 737.534,64 0,00
255 | DEMIRBASLAR HS. 29.403.948,84 3.660.037,87 25.743.910,97 0,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANL. HS. 3.558.833,56 45.779.781,32 0,00 42.220.947,76
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIR. HS. 103.760.366,63 103.760.366,63 0,00
26 MADDI OLM. DUR. VARLIKL. 1.018.459,93 515.330,93 1.018.459,93 515.330,93
260 | HAKLAR HS. 1.018.459,93 1.018.459,93 0,00
268 | BIRIKMIS AMORTISMANL. HS. 0,00 515.330,93 0,00 515.330,93
29 DiGER DURAN VARLIKLAR 2.291.443,47 2.291.443,47 2.291.443,47 2.291.443,47
294 | ELDEN CIKARIL. STOKL. HS. 2.291.443 47 2.291.443 47 0,00
299 | BIRIKMIS AMORTISMANL. HS. 2.291.443,47 0,00 2.291.443 .47
PASIF HESAPLAR 155.377.937,77 292.353.263,74 15.101.638,14 152.076.964,11
3 KISA VADELI YABANCI KAYN. 106.235.850,63 119.257.717,93 0,00 13.021.867,30
32 FAALIYET BORCLARI 5.272.532,33 8.773.355,49 3.500.823,16
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 5.272.532,33 8.773.355,49 0,00 3.500.823,16
33 EMANET YABANCI KAYNAKL. 76.387.860,01 84.058.606,77 0,00 7.670.746,76
330 | ALINAN DEPOZ. VE TEMIN. HS. 129.027,18 300.611,54 0,00 171.584,36
333 | EMANETLER HESABI 76.258.832,83 83.757.995,23 0,00 7.499.162,40
36 ODENECEK DiGER YUKUML. 24.575.458,29 26.425.755,67 0,00 1.850.297,38
360 | ODENECEK VERGI VE FON. HS. 9.020.800,54 10.847.904,10 0,00 1.827.103,56
361 | ODENECEK SOS. GUV. KES. HS. 15.525.210,96 15.546.719,24 0,00 21.508,28
362 | FONLAR VEYA DIGER iD. HS. 29.446,79 31.132,33 0,00 1.685,54
5 0Z KAYNAKLAR 49.142.087,14 173.095.545,81 15.101.638,14 139.055.096,81
50 NET DEGER 559.168,87 56.927.295,08 0,00 56.368.126,21
500 | NET DEGER HS. 559.168,87 56.927.295,08 0,00 56.368.126,21
57 GECM.YILL.OLUML. FAALIY. 0,00 82.686.970,60 0,00 82.686.970,60
570 | GECM.YILL.OLUMLU FAAL. HS. 0,00 82.686.970,60 0,00 82.686.970,60
58 GECM.YILL.OLUMSUZ FAAL. 15.101.638,14 0,00 15.101.638,14 0,00
580 | GECM.YILL.OLUMSUZ FAALIY. 15.101.638,14 0,00 15.101.638,14 0,00
59 DONEM FAALIiY. SONUCLARI 33.481.280,13 33.481.280,13 0,00 0,00
590 | DON.OLUML.FAALIY. SONUCU 33.481.280,13 33.481.280,13 0,00 0,00
FAALIiY. VE BUTCE HESAPL. 1.257.636.885,30 | 1.306.638.092,83 730.046.237,43 779.047.444,96
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HESAPLARIN TUTARI KALANI

KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
6 FAALIYET HESAPLARI 106.883.794,67 155.885.002,20 102.723.709,36 151.724.916,89
60 GELIR HESAPLARI 1.045.601,62 152.770.518,51 0,00 151.724.916,89
600 | GELIR HESAPLARI 1.045.601,62 152.770.518,51 0,00 151.724.916,89
61 INDIR. VE iADE VE iSKON.HS. 642.540,91 642.540,91 0,00 0,00
610 | INDIR. VE IADE VE ISKONT. HS. 642.540,91 642.540,91 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 105.195.652,14 2.471.942,78 102.723.709,36 0,00
630 | GIDERLER HESABI 105.195.652,14 2.471.942,78 102.723.709,36 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 309.786.096,01 309.786.096,01 302.632.474,27 302.632.474,27
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 153.578.355,22 154.270.838,23 151.497.133,26 152.189.616,27
800 | BUTCE GELIRLERI HS. 692.631,20 152.882.247,47 0,00 152.189.616,27
805 | GELIR YANSITMA HS. 152.885.724,02 1.388.590,76 151.497.133,26 0,00
81 BUTCE GELIiRL. RET iADELER 699.373,31 6.890,30 692.483,01 0,00
810 | BUTCE GELIR.RET IADELER HS. 699.373,31 6.890,30 692.483,01 0,00
83 BUTCE GIDERLERI HESABI 155.508.367,48 155.508.367,48 150.442.858,00 150.442.858,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 153.037.890,20 2.595.032,20 150.442.858,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 2.470.477,28 152.913.335,28 0,00 150.442.858,00
9 NAZIM HESAPLAR 840.966.994,62 840.966.994,62 324.690.053,80 324.690.053,80
90 ODENEK HESAPLARI 716.710.341,56 716.710.341,56 300.885.716,00 300.885.716,00
900 | GONDERILECEK BUTC.OD. HS. 189.198.805,27 189.198.805,27 0,00 0,00
901 | BUTCE ODENEKLERI HS. 20.218.751,37 170.661.609,37 0,00 150.442.858,00
902 | BUTCE ODENEK HAREKET. HS. 168.980.053,90 18.537.195,90 150.442.858,00 0,00
903 | KULLANILACAK ODENEKL. HS. 169.156.365,51 169.156.365,51 0,00 0,00
904 | ODENEKLER HESABI 18.537.195,90 168.980.053,90 0,00 150.442.858,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 150.619.169,61 176.311,61 150.442.858,00 0,00
91 NAKIT DISI TEMINAT VE KiS. 11.406.666,25 11.406.666,25 5.410.562,91 5.410.562,91
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 8.408.614,58 2.998.051,67 5.410.562,91 0,00
911 | TEMINAT MEKT. EMANETL. HS. 2.998.051,67 8.408.614,58 0,00 5.410.562,91
92 TAAHHUT HESAPLARI 106.616.393,70 106.616.393,70 16.649.006,86 16.649.006,86
920 | GIDER TAAHHUTLERI HS. 62.550.368,68 45.901.361,82 16.649.006,86 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARS.HS. 44.066.025,02 60.715.031,88 0,00 16.649.006,86
94 DEG. KAGIT VE OZEL TAHAK. 912.426,61 912.426,61 145.372,03 145.372,03
948 | BASKA BIRIMLER AD. iZL. HS. 528.899,32 383.527,29 145.372,03 0,00
949 | BASKA BIR. AD. IZL. KARS. HS. 383.527,29 528.899,32 0,00 145.372,03
96 BiLIMSEL PROJELER 5.321.166,50 5.321.166,50 1.599.396,00 1.599.396,00
962 | BILIMSEL PROJELER HESABI 3.460.281,25 1.860.885,25 1.599.396,00 0,00
963 | BILIMSEL PROJELER KARS. HS. 1.860.885,25 3.460.281,25 0,00 1.599.396,00
GENEL TOPLAM 2.126.570.419,21 | 2.126.570.419,21 976.152.767,19 976.152.767,19

Universitemiz 2011 yil1 kesin mizan verileri incelendiginde;

Bilanco Hesaplarindan, Aktif Hesaplarin %13,60’1 Donen Varliklar, %86,40°1 da
Duran Varliklardan olustugu goriilmektedir. Donen varliklarin %85,70°1 hazir degerler,
%1,72 si faaliyet alacaklari, %2,16’si diger alacaklar, %1,04’1 stoklar, %9,35’1 6n 6demeler
ve %0,03’1 diger donen varliklardan olustugu goriilmektedir. Duran Varliklarin %98,34’1
Maddi Duran Varliklar, %0,51°1 Maddi Olmayan Duran Varliklar, %1,15’1 diger duran
varliklardan olustugu goriilmektedir. Buna gére Universite varliklarinin ¢ok biiyiik boliimii
(%86,40°’1) duran varliklardan, duran varliklarin da %98,34’i maddi duran varliklardan
olusmaktadir.

Bilango Hesaplarindan, Pasif Hesaplarin %06,62°si kisa vadeli yabanci kaynaklar,
%93,38’1 6z kaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin da %26,88’1 faaliyet
borg¢lari, %58,91°1 emanet yabanci kaynaklar ve %14,21°1 6denecek diger yiikiimliiliikklerden
olustugu goriilmektedir. Buna gore Universite kaynaklarinin c¢ok biiyiik bir boliimii
(%93,38°1) 6z kaynaklardan olusmaktadir. Ozkaynaklar hesaplarinin %40,23’iinii varliklar ve
kaynaklar1 ile faaliyet sonuclar1 arasindaki net farkin izlendigi Net Deger (sermaye) Hesabz,
%359,77’sini faaliyet sonuclar1 hesaplar1 olusturmaktadir.

70

Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir...




2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

Faaliyet Hesaplarina bakildiginda, faaliyet olarak toplam gelirlerin 151.724.916,89-
TL, toplam giderlerin ise 109.700394,05-TL olarak gergeklestigi goriillmektedir.

Biitce Hesaplarina bakildiginda, biitce gelirleri toplami 153.037.890-TL, biitge
gelirleri toplami ise 153.037.890,20 -TL olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Nazim Hesaplarin %0,00’1 Odenek Hesaplari, %22,73’ii Nakit Dis1 Teminatlar,
%69,94°ii Taahhiit Hesaplar1, %00,61°’i Ozel Tahakkuklara iliskin Hesaplar ve %06,72’si
Bilimsel Arastirma Proje Hesaplari olusturmaktadir. Universitemiz 2011 Yili Kesin Mizan
Tablo 48°de gosterilmistir.

Tablo 48:2011 Yili Kurum Kesin Mizan

HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
AKTIF HESAPLAR 713.555.596,14 | 532.083.804,55 | 231.004.891,62 49.533.100,03
1 DONEN VARLIKLAR 501.705.298,06 |  470.297.703,48 31.408.230,54 635,96
10 HAZIR DEGERLER 359.079.661,34 | 332.163.245,06 26.917.052,24 635,96
100 |KASAHS. 979.045,75 978.978,25 67,50 0,00
102 | BANKA HS. 193.074.220,78 166.541.819,85 26.532.400,93 0,00
103 | VERILEN CEKLER VE
GONDERME EMIRLER 158.742.898,80 158.743.534,75 0,00 635,95
104 | PROJE OZEL HSESABI 2.193.955,31 1.809.391,94 384.563,37 0,00
106 | DOViIZ GONDERME EMIRLERI
HESARI 896.513,93 896.513,94 0,00 0,01
108 | DIGER HAZIR DEGERLER
HESABI 3.193.026,77 3.193.006,33 20,44 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 125.515.000,00 |  124.975.000,00 540.000,00 0,00
120 ggéﬁ}lERDEN ALACAKLAR 125.515.000,00 | 124.975.000,00 540.000,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 867.047,29 187.083,37 679.963,92 0,00
140 | KiSILERDEN ALACAKLAR
iy 867.047,29 187.083,37 679.963,92 0,00
15 STOKLAR 4.583.133,59 4.256.134,12 326.999,47 0,00
150 | ILK MADDE VE MALZEME
—— 4.583.133,59 4.256.134,12 326.999,47 0,00
16 ON ODEMELER 11.651.810,27 8.716.240,93 2.935.569,34 0,00
160 | IS AVANS VE KREDILERI HESABI 1.951.717,70 1.951.717,70 0,00 0,00
161 | PERSONEL AVANSLARI HESABI 3.611.524,06 3.611.524,06 0,00 0,00
162 | BUTCE DISI AVANS VE
KREDILER HESABI 6.088.568.51 3.152.999,17 2.935.569,34 0,00
19 DiGER DONEN VARLIKLAR 8.645,57 0,00 8.645,57 0,00
197 | SAYIM NOKSANLARI HESABI 8.645,57 8.645,57 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 211.850.298,08 61.786.101,07 | 199.596.661,08 49.532.464,07
25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 208.540.394,68 58.476.197,67 |  196.286.757,68 46.222.560,67
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.550.875,90 1.550.875,90 0,00
251 | YERALTI VE YERUSTU
DUZENLER] HESABI 804.513,24 804.513,24 0,00
252 | BINALAR HESABI 33.172.378,81 33.172.378,81 0,00
253 ;EiI/EBI;AAKINE VE CIHAZLAR 34.902.675,59 4.385.498,10 30.517.177,49 0,00
254 | TASITLAR HESABI 1.386.802,11 649.267,47 737.534,64 0,00
255 | DEMIRBASLAR HESABI 29.403.948,84 3.660.037,87 25.743.910,97 0,00
257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR 3.558.833,56 49.781.394,23 0,00 46.222.560,67
HESABI
258 | YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI 103.760.366,63 103.760.366,63 0,00
26 MADDi OLMAYAN DUGUN
VARLIKLAR 1.018.459,93 1.018.459,93 1.018.459,93 1.018.459,93
260 | HAKLAR HESABI 1.018.459,93 1.018.459,93 0,00
268 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR
HESABI 0,00 1.018.459,93 0,00 1.018.459,93
29 DiGER DURAN VARLIKLAR 2.291.443,47 2.291.443,47 2.291.443,47 2.291.443,47
294 | ELDEN CIKARILACAK STOKLAR 2291.443.47 229144347 0.00
VE M.
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HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
299 | BIRIKMiS AMORTISMANLAR
HESABI 0,00 2.291.443 .47 0,00 2.291.443,47
PASIF HESAPLAR 253.166.546,51 |  434.638.338,10 15.101.638,14 |  196.573.429,73
3 KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR 106.235.850,63 | 119.257.717,93 0,00 13.021.867,30
32 FAALIYET BORCLARI 5.272.532,33 8.773.355,49 3.500.823,16
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 5.272.532,33 8.773.355,49 0,00 3.500.823,16
33 EMANET YABANCI
KAYNAKLAR 76.387.860,01 84.058.606,77 0,00 7.670.746,76
330 | ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR 129.027,18 300.611,54 0,00 171.584,36
333 | EMANETLER HESABI 76.258.832,83 83.757.995,23 0,00 7.499.162,40
36 ODENECEK DiGER
SV IKTMLOLUKLER 24.575.458,29 26.425.755,67 0,00 1.850.297,38
360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 9.020.800,54 |  10.847.904,10 0,00 1.827.103,56
HESABI
361 EEDSENECEK SOSYAL GUVENLIK 15.525.210,96 15.546.719,24 0,00 21.508,28
362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU
IDAREL 29.446,79 31.132,33 0,00 1.685,54
5 0Z KAYNAKLAR 146.930.695,88 |  315.380.620,17 15.101.638,14 |  183.551.562,43
50 NET DEGER 559.168,87 74.405.606,31 0,00 73.846.437,44
500 | NET DEGER HESABI 559.168,87 74.405.606,31 0,00 73.846.437 44
57 GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET 82.686.970.60 |  147.895.629,97 0,00 65.208.659,37
570 | GECMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET 82.686.970.61 147.895.629,97 0,00 65.208.659,37
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIVET 30.203.276,28 15.101.638,14 15.101.638,14 0,00
580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIVET 30.203.276,28 15.101.638,14 15.101.638,14 0,00
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 33.481.280,13 77.971.745,75 0,00 44.496.465,62
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET
SONUCU 33.481.280,13 77.977.745,75 0,00 44.496.465,62
FAALIYET VE BUTCE
HESAPLARI 2.489.363.994,52 | 2.489.363.994,52 23.804.337,80 23.804.337,80
6 FAALIYET HESAPLARI 414.838.370,36 |  414.838.370,36 0,00 0,00
60 GELIR HESAPLARI 152.770.518,51 152.770.518,51 0,00 0,00
600 | GELIR HESAPLARI 152.770.518,51 152.770.518,51 0,00 0,00
61 iNDIRIM VE iIADE VE
iSKONTOLAR HESABI 642.540,91 642.540,91 0,00 0,00
610 | INDIRIM VE IADE VE
ISKONTOLAR HESABI 642.540,91 642.540,91 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 109.700.394,05 |  109.700.394,05 0,00 0,00
630 | GIDERLER HESABI 109.700.394,05 109.700.394,05 0,00 0,00
69 FAALIYET SONUCLARI 151.724.91,89 151.724.91,90 0,00 0,00
690 | FAALIYET SONUCLARI HESABI 151.724.91,90 151.724.91,91 0,00 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 915.051.044,55 |  915.051.044,55 0,00 0,00
80 BUTCE GELIiR HESAPLARI 305.767.971,49 | 305.767.971,49 0,00 0,00
800 | BUTCE GELIRLERI HESABI 152.882.247,47 152.882.247,47 0,00 0,00
805 | GELIR YANSITMA HESABI 152.885.724,02 152.885.724,02 0,00 0,00
81 ?;JTCE GELIRLERINDEN RET 699.373,31 699.373,31 0,00 0,00
810 | BUTCE GELIRLERINDEN RET IA 699.373,31 699.373,31 0,00 0,00
83 BUTCE GIDERLERI HESABI 305.951.22548 |  305.951.225,48 0,00 0,00
830 | BUTCE GIDERLERI HESABI 153.037.890,20 153.037.890,20 0,00 0,00
835 | GIDER YANSITMA HESAPLARI 152.913.335,28 152.913.335,28 0,00 0,00
89 BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI 302.632.474,27 |  302.632.474,27 0,00 0,00
895 Eg;fglUYGULAMA SONUCLARI 302.632.47427 | 302.632.474,27 0,00 0,00
9 NAZIM HESAPLAR 1.159.474.579,61 | 1.159.474.579,61 23.804.337,80 23.804.337,80
90 ODENEK HESAPLARI 1.035.217.926,55 | 1.035.217.926,55 0,00 0,00
900 | GONDERILECEK BUTCE
ODENEKLER 189.198.805,27 189.198.805,27 0,00 0,00
901 | BUTCE ODENEKLERI HESABI 188.283.478,36 188.283.478,36 0,00 0,00
902 | BUTCE ODENEK HAREKETLERI 168.980.053,90 168.980.053,90 0,00 0,00
HESABI
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HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORC ALACAK BORC ALACAK
903 | KULLANILACAK ODENEKLER 169.156.365,51 169.156.365,51 0,00 0,00
HESABI
904 | ODENEKLER HESABI 168.980.053,90 | 168.980.053,90 0,00 0,00
905 | ODENEKLI GIDERLER HESABI 150.619.169,61 150.619.169,61 0,00 0,00
91 NAKIT DISI TEMINAT VE
KISILERE 11.406.666,25 11.406.666,25 5.410.562,91 5.410.562,91
910 | TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 8.408.614,58 2.998.051,67 5.410.562,91 0,00
911 | TEMINAT MEKTUPLARI
EMANETLERI 2.998.051,67 8.408.614,58 0,00 5.410.562,91
92 TAAHHUT HESAPLARI 106.616.393,70 | 106.616.393,70 16.649.006,86 16.649.006,86
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 62.550.368,68 45.901.361,82 16.649.006,86 0,00
921 | GIDER TAAHHUTLERIRARSILIGL |y 66 00500 | 60.715.031,88 0,00|  16.649.006,86
HESABI
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL
TAHAKKUK 912.426,61 912.426,61 145.372,03 145.372,03
948 | BASKA BIRIMLER ADINA
{7 ENEN A 528.899,32 383.527,29 145.372,03 0,00
949 | BASKA BIRIMLER ADINA
iZLENEN A 383.527,29 528.899,32 0,00 145.372,03
96 BiLIMSEL PROJELER 5.321.166,50 5.321.166,50 1.599.396,00 1.599.396,00
962 | BILIMSEL PROJELER HESABI 3.460.281,25 1.860.885,25 1.599.396,00 0,00
963 EIELQXSIEL PROJELER KARSILIGI 1.860.885,25 3.460.281,25 0,00 1.599.396,00
GENEL TOPLAM 3.456.086.137,17 | 3.456.086.137,17 |  269.910.867,56 |  269.910.867,56

3.1.3. Mali Denetim Sonuclar

Universitemiz faaliyetleri Sayistay Baskanhigiin dis denetimine ve Rektorlik ic
Denetim Biriminin i¢ denetimine tabidir. Universitemizde 2011 yili i¢inde, herhangi bir dis

denetim s6z konusu olmamustir.

Universitemizde {ist yoneticiye bagl i¢ denetim birimi kurulmus olup. Birim
tarafindan 2011 yili iginde 1 adet siire¢ ve uygunluk denetimi yapilmistir. I¢ denetim sonuglar

Tablo 49°da gosterilmistir.

Tablo 49:2011 Yili i¢c Denetim Sonuglar1 Tablosu

Sonug
SORGU ekl el SORGH BULGU | Tahsili | Tahsil | iadesi | iade
NO BIRIM SAYISI KONUSU Gereken | Edilen | Gereken | Edilen
Miktar | Miktar | Miktar | Miktar
A

1 VE SPOR DAIRE 13 OGRENCILERIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BASKANLIGI ; .
BELIRLENMESi
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3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2011 yili icinde Universitemizde toplam 131 adet etkinlik gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetlerin ayrintis1 Tablo 50°de gosterilmistir.

Tablo 50:2011 Y1l Faaliyet (Sempozyum, Kongre, Panel, Seminer v.b) Bilgileri Tablosu

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum, Kongre ve Calistay 0
Konferans 15
Panel 1
Seminer 17
Acik Oturum 0
Soylesi 6
Tiyatro 24
Konser 5
Sergi 0
Spor Etkinligi 12
Teknik Gezi 13
Egitim Semineri 4
Film Gosterimi 34

GENEL TOPLAM 131

2011 yili iginde Universitemiz akademisyenlerine ait 733 yaymn mevcuttur. ilgili
yayinlarin ayrintis1t Tablo 51°de gdsterilmistir.

Tablo 51:2011 Yili Universitemiz Bilimsel Yayinlar Tablosu

DEGERLENDIRME KRIiTERLERI SAYI

Alaninda Yurtdisinda yayimlanan kitap yazarlig1 sayisi. 2
Alaninda Yurti¢inde Tiirk¢e veya yabanci dilde kitap derleme ¢alisma sayisi. 5
Alaninda Yurti¢inde Tiirk¢e veya yabanci dilde yayimlanan kitap sayis1 16
Alaninda Yurti¢inde Tiirk¢e veya yabanci dilde yayimlanan kitaplarda yer alan her boliim veya
iinite yazarlig1 sayisi. 16
Alanindaki Yurtdiginda yayimlanan kitaplarda yer alan her boliim veya iinite yazarligi sayisi. 3
Diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek olay
sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlarin sayisi. 3
Diger bilimsel, sanatsal dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek olay
sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlar disindaki makaleler ya da gorsel, isitsel liretimlerin sayisi. 11
Hakemli dergilerde yayimlanan teknik not, editdre mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet
tiirinden yayinlarin sayisi. 13
Hakemli dergilerde yayimlanan teknik not, editdre mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve dzet
tiiriinden yayinlar digindaki makalelerin sayisi. 61
SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma,
ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlarin sayist.

21

74 Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir...




2011 Yui Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

DEGERLENDIRME KRITERLERI SAYI

SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editore mektup, tartisma,
ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlar disgindaki makalelerin sayisi. 215
SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve dzler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not,
editdore mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve dzet tiiriinden yayinlarin sayisi. 6
SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve dzler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not,
editore mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve dzet tiiriinden yayilar disindaki makalelerin sayisi. 85
Ulusal kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozlii
veya poster olarak sunulan ve programda yer alan 6zet metin olarak yayimlanan bildiri sayist. 50
Ulusal kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozlii
veya poster olarak sunulan ve programda yer alan poster, sozIii sunum ile gdsterim sayisi. 9
Ulusal kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda sozlii
veya poster olarak sunulan ve programda yer alan tam metin olarak yayimlanan bildirin sayisi. 45
Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda
sOzli veya poster olarak sunulan ve programda yer alan 6zet metin olarak yayimlanan bildirin
sayisl. 59
Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda
s0zlii veya poster olarak sunulan ve programda yer alan Poster, s6zIii sunum ile gosterim metin
olarak yayimlanan bildirin sayisi. 9
Uluslararasi kongre, sempozyum, panel, ¢alistay (workshop) gibi bilimsel, sanatsal toplantilarda
s0zlii veya poster olarak sunulan ve programda yer alan tam metin olarak yayimlanan bildirin
sayisl. 104

TOPLAM 733

Universitemiz egitim ve dgretim kalitesini yiikseltmek amaciyla basta FARABI ve
ERASMUS projeleri kapsaminda olmak {izere yurt icinde ve yurtdisinda bulunan
tiniversitelerle dgrenci, 6gretim eleman1 ve personel hareketliligini de igeren ortak proje ve
etkinliklerin yiiriitiilmesi konularinda ikili anlagsmalar imzalamaktadir. Bu kapsamda AB
Egitim ve Genglik Program ve Projeleri Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan
yiiriitiilmekte olan programlar1 ve projeleri Universitemiz adina Uluslararas1 Iliskiler
Uygulama ve Arastirma Miidiirliigiiniin koordinesinde 22 farkli iilkeden 150 iiniversite ile
ikili anlasma imzalanmustir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan 2011 yili iginde yiiriitiilen arastirma
projelerine iligkin 6zet bilgiler Tablo 52’de gdsterilmistir. Buna gdére 2011 yilinda toplam
5.539.463,62 harcama yapilmak suretiyle 122 bilimsel arastirma projesi tamamlanmistir. En
cok Rektorliik bilimsel arastirma projesi tamamlanmis, en ¢ok harcama AB Projelerinde
gerceklesmistir.

Tablo 52:Finansman Kaynaklar1 itibari ile Bilimsel Arastirma Projeleri Tablosu

Onceki Yil Yil .
: Yaldan iginde ginde 2012'ye | 2011 Yilma | 2011 Yilinda 201! Ylll!l(!a 2012 Yilna
Proje Devreden | Devreden Eklenen Projeler I¢cin
Devreden | Eklenen | Tamaml . . 2 Devreden
Kaynakl. q 5 5 Proje Proje Proje Harcanan q
Proje Proje . Proje . . Finansman
Sayis1 Finansmam | Finansmani Tutar
Sayisi Sayisi Sayisi
DPT. 0 0 1| 2.000.000,01 | 2.506.051,38 | 1.021.765,15 | 3.484.286,24
B.A.P. 231 129 116 244 | 450.914,83 | 2.156.368,90 | 996.884,75 | 1.610.398,98
SAN-TEZ 1 1 0 2 83.468,87 | 259.586,25 176.908,47 166.146,65
FARABI 1 0 0 1 114.558,70 | 343.254,52 | 312.139,66 145.673,56
TUBITAK 13 7 4 16| 490.268,74 | 1.182.517,75 | 1.207.369,86 | 465.416,63
ZEKA 0 1 1 0 0,00 17.446,60 15.003,79 2.442 .81
A.B. 4 7 1 10| 321.430,40 | 1.872.524,91 | 1.809.391,94 384.563,37
TOPLAM 251 145 122 274 | 3.460.641,55 | 8.337.750,31 | 5.539.463,62 | 6.258.928,24
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3.2.2. Performans Sonuclar: Tablosu

Akademik degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi geregince Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan performans gostergeleri ve 6lcme yontemlerine dayali olarak belirlenen
performans sonuglari Tablo 53°te gosterilmistir.

Tablo 53:2011 Yili Performans Sonuclar1 Tablosu

NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI SONUC
1 Onlisans programlarina smavh veya sinavsiz gegisle yerlesen tiim 6grencilerin
niteligi
1.1 | Orta 6gretim basar1 puanlarinin ortalamasi 65,28
2 Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi
2.1 | MF 1-ile yerlestirilen dgrencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 268,09
2.2 | MF 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 238,15
2.3 | MF 3- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 438,86
2.4 | MF 4- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 308,92
2.5 | TM 1- ile yerlestirilen grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 314,17
2.6 | TM 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 375,57
2.7 | TM 3- ile yerlestirilen 68rencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 336,97
2.8 | TS 1-ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 393,01
2.9 | TS 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 395,49
2.10 | YGS 1- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 364,07
2.11 | YGS 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlariim ortalamalari 425,60
2.12 | YGS 5- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 412,72
2.13 | YGS 6- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 316,56
3 Onlisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi
3.1 | YGS 1-ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 227,65
3.2 | YGS 2-ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlariimn ortalamalari 236,35
3.3 | YGS 3- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 376,31
3.4 | YGS 4- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 275,88
3.5 | YGS 5-ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 248,69
3.6 | YGS 6- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinimn ortalamalari 240,39
4 Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
{[Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz {izerinden
4.1 . . A 68,70
ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi } /2
{[Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarinin yiiz tizerinden
4.2 ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarnin yiiz iizerinden ortalamas1 ] } /2 86,00
43 .{.[Es.it Agirlikli programa kabul edilen.ler icin Esit Ag1{hk}1 ALES puanlarinin yiiz 80.00
iizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi]} / 2 ’
5 Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
{[Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz {izerinden
5.1 |ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz {izerinden ortalamasi [+[yiiksek lisans 75,00
mezuniyet notlarimin yiiz iizerinden ortalamasi]}/3
{[Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarmin yiiz {izerinden
5.2 | ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi]+[yiiksek lisans 83,00
mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi]}/3
{[Esit agirlikh programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES puanlarmin yiiz
5.3 |iizerinden ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi] + 80,00
[yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi]}/3
6 Biitce Odenekleri
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NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI SONUC
6.1 | Personel Giderleri 61.977.777,67
6.2 | Sosyal giivenlik Giderleri 10.161.884,74
6.3 | Mal ve hizmet alim Giderleri 17.070.873,36
6.4 | Cari transfer Giderleri 8.329.052,45
6.5 | Sermaye Giderleri 53.129.251,53
6.5.1 | Egitim (Sektorii) Giderleri 25.574.901,48
6.5.2 | Saglik (Sektorii) Giderleri 24.054.350,05
6.5.3 | Teknolojik Arastirma (Sektorii) Giderleri 3.500.000,00
6.5.4 | Spor (Sektorii) Giderleri 0,00
6.6 | Sermaye Transferleri 3.500.000,00
6.7 | Toplam Biitce Giderleri 154.168.839,75
7 Ogrenci basina diisen y1l sonu 6denekleri
7.1 | Hazine 6denegi (ileri teknoloji pay1 harig)/Toplam dgrenci sayist 3.659
7.2 | Ogrenci katki pay gelirleri karsilig1 ddenekler/Toplam &grenci sayisi 539,3
7.3 | Diger gelir karsilig1 6denekler/Toplam &grenci sayisi 176,0
7.4 | Doner sermaye gelirlerinin yiiksekogretim kurumu BAP pay1 /Toplam &grenci sayisi 61,3
7.5 | Toplam biitce 6denegi (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci sayisi 4.436
8 Ogretim elemam basina diisen doner sermaye geliri (Ciro)
8.1 | Déner sermaye gelirleri (KDV harig) / Ogretim elemani sayisi 41.693
9 Ogretim iiyesi bagina diisen aragtirma gelistirme gelirleri
9.1 | ileri teknoloji projeleri gelirleri/Ogretim {iyesi sayist 5.274,73
Bilimsel arastirma projelerine ayrilan dner sermaye katki pay1 gelirleri/Ogretim iiyesi
9.2 sayisi 4.602,58
9.3 | TUBITAK proje gelirleri {iniversite pay1/Ogretim iiyesi say1s1 2.653,56
9.4 | Uluslararasi proje gelirleri iiniversite pay/Ogretim iiyesi say1si 3.820,71
9.5 | Diger kamu finansli proje 6denegi gelirleri/Ogretim iiyesi sayisi 986,92
9.6 | Diger proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim {iyesi say1st 32,98
9.7 | Toplam aragtirma gelistirme gelirleri/Ogretim {iyesi sayis1 17.527
10 | Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani
10.1 | Kadrolu idari personel sayisi/Kadrolu akademik personel sayisi 0,7
11 | idari personelin kadrolu akademik personele oran
11.1 | Idari personelin sayisi/Kadrolu akademik personel say1si 0,7
12 | Kadrolu 6gretim iiyesi basina 6grenci sayisi
12.1 | Ogrenci sayisi/Kadrolu dgretim iiyesi say1s1 75
13 Kadrolu ders veren 6gretim elemam (Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi, okutman)
basina diisen 6grenci sayisi

13.1 | Ogrenci sayisi/Kadrolu ders veren dgretim elemani sayisi 53
14 | Kadrolu toplam 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayisi
14.1 | Ogrenci sayisi/Kadrolu toplam 6gretim elemani say1st 31
14.2 | Ogrenci sayis1 / Kadrolu toplam dgretim elemani sayis1 (35 md. ve OYP haric) 31
15 | Hazirhk simifi 6grenci orani
15.1 | (Hazirlik sinifi 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1)x100 2,19
16 | Onlisans 6grenci oram
16.1 | (Onlisans 6grenci sayisi/Toplam &grenci say1s1)x100 43,94
17 | Lisans 6grenci orani
17.1 | (Lisans 6grenci sayisy/Toplam 6grenci sayis1)x100 51,94
18 | Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grenci oram
18.1 | (Lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1)x100 3,50
19 | Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grencilerin lisans 6grencilerine orani
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19.1 | Lisansiistii 6grenci sayisi/Lisans 6grenci sayisi 6,74
20 | Afyonkarahisar disindan gelen 6grencilerin orani
20.1 | (Il disindan gelen dgrencilerin sayisi/Toplam dgrenci sayis1)x 100 85,92
21 | Onlisans programlarina yerlesme orani
2.1 (Onlisans programlarini kazanan dgrenci sayisi/Tercihleri arasinda ilgili dnlisans )
" | programlarma bagvuran dgrenci sayis1)x 100
22 | Lisans programlarima yerlesme orani
2.1 (Lisans programlarini kazanan &grenci sayisi/Tercihleri arasinda ilgili lisans )
*" | programlarina bagvuran dgrenci sayis1)x100
23 | Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani
(Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi/Yiiksek lisans programlarina
23.1 e . 38,95
bagvuran 6grenci sayis1)x100
24 | Doktora programlarima kabul edilme orani
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi/Doktora programlarina bagvuran
24.1 | . . 54,88
ogrenci say1s1)x100
25 | Yabanci uyruklu 6grencilerin orani
25.1 | (Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci sayis1)x100 0,15
(Yabanci uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grenci
25.2 0,00
say1s1)x100
25.3 | (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi/Toplam doktora 6grenci sayis1)x100 0,00
25.4 | (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1 )x100 0,08
26 | Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program oram
(Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans programlarinin
26.1 19,28
say1s1)x 100
(Her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami/Toplam
26.2 | . 56,63
lisans program say1s1)x100
26.3 | (Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans program sayis1)x100 10,84
(Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarinin toplami/Toplam lisans
26.4 33,73
programlarinin sayis1)x100
27 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilan 68renci
orani
27.1 | (Yan dal lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grencisi sayis1)x100 0,64
27.2 | (Cift ana dal 6grenci sayisi/Toplam lisans &grencisi say1s1)x100 0,24
28 | Disiplinlerarasi lisansiistii program orani
28.1 | (Disiplinlerarasi tezli lisanstistii program sayisi/Toplam lisansiistii program say1s1)x100 18,75
(Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi/Toplam lisansiistii program
28.2 4,17
say1s1)x100
(Disiplinlerarasi toplam lisansiistli program sayis1/Toplam lisansiistii program
28.3 22,92
say1s1)x 100
29 | Birinci yilda herhangi bir nedenle kaydu silinen 6grencilerin oranm
Birinci yilda kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi/Toplam hazirlik sinifi
29.1 | ... A 0,00
ogrencilerinin sayis1)x 100
(Birinci yilda kayd silinen 6nlisans dgrencilerinin sayisi/Toplam dnlisans
29.2 | X L 1,03
Ogrencilerinin say1s1)x100
(Birinci yilda kayd: silinen lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam lisans 6grencilerinin
29.3 0,48
say1s1)x100
(Birinci yilda kaydu silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam yiiksek lisans
294 | S 0,00
ogrencilerinin sayis1)x100
(Birinci yilda kayd silinen doktora 6grencilerinin sayisi/Toplam doktora 6grencilerinin
29.5 0,00
say1s1)x 100
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29.6 | (Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayisi toplami/Toplam 6grenci sayis1)x100 0,71
30 Herhangi bir nedenle kaydi silinen (mezuniyet hari¢) 6@rencilerin orani
(Kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi/Toplam hazirlik sinifi 6grencilerinin

30.1 0,00
say1s1)x 100
(Kaydi silinen 6nlisans dgrencilerinin sayisi/Toplam 6nlisans 6grencilerinin

30.2 3,79
say1s1)x100

30.3 | (Kayd silinen lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam lisans 6grencilerinin say1s1)x100 2,24
(Kaydu silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grencilerinin

30.4 2,51
say1s1)x100

30.5 | (Kayd silinen doktora dgrencilerinin sayisi/Toplam doktora dgrencilerinin say1s1)x100 0,00

30.6 | (Kaydi silinen 6grenci sayist (yukaridakilerin toplami) / Toplam 68renci sayisi) x 100 2,91

31 Lisans mezunlarinin kendi kurumlarinda lisansiistii programlara kayit olma
orani
(Kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina kayit olan lisans mezun

31.1 . 6,58
sayis/Toplam lisans mezun say1s1)x100
(Kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit olan yiiksek lisans mezun

31.2 . . 24,32
sayisi/Toplam yiiksek lisans mezun say1s1)x100

32 Mezunlarin ortalama mezuniyet orami1 (Rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri ile
yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
Onlisans Programlarinda mezun olan dgrencilerin ortalama &nlisans mezuniyet

320 | e . . 1,25
sliresi/On Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi.

322 Lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama lisans mezuniyet 113

™ | stiresi/Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi ’

Yiiksek lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama yiiksek lisans

32.3 ) O . . . 1,25
mezuniyet siiresi/Yiiksek Lisans programlarinin normal mezuniyet siiresi
Doktora Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama doktora mezuniyet

324 | .. . . 1,25
sliresi/Doktora programlarinin normal mezuniyet siiresi

33 Normal siirede mezun olan 6grenci orami1 (Rapor, askerlik v.b. yasal izin siireleri
ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
(Normal siire icinde mezun olan &nlisans 6grenci sayisi/Normal siire i¢inde mezun

33.1 . 1 . . 48,20
olmasi gereken onlisans dgrenci sayis1)x100
(Normal siire icinde mezun olan lisans dgrenci sayisi/Normal siire icinde mezun olmast

33.2 . e < . 27,31
gereken lisans 6grenci say1s1)x100
(Normal siire i¢ginde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi/Normal siire i¢inde

33.3 N . o . 9,74
mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayis1)x100
(Normal siire iginde mezun olan doktora 6grenci sayisi/Normal siire iginde mezun

334 s . 0,00
olmasi gereken doktora 6grenci sayisi1)x100
(Normal siire icinde mezun olan &grenci sayisi toplami/Normal siire icinde mezun

335 < ) 38,77
olmasi gereken 6grenci sayisi toplami)x100

34 | Mezuniyet orani

34.1 | (Mezun olan nlisans dgrencilerin sayisi/Toplam Onlisans 6grenci say1s1)x100 31,49

34.2 | (Mezun olan lisans 6grencilerin sayisi/Toplam lisans 6grenci say1s1)x100 11,82
(Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grenci

34.3 25,19
say1s1)x100

34.4 | (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi/Toplam doktora 6grenci sayis1)x100 14,55

34.5 | (Mezun olan toplam 6grenci sayisi/Toplam dgrenci sayis1)x100 20,95

35 Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi (4’liik sistem iizerinden hesaplanmistir.)

35.1 Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/Mezun olan .99

*" | 6nlisans 6grencilerin sayist ’
Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir... 79




2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI SONUC
35.2 Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/Mezun olan lisans 3.06
™ | 6grencilerin sayist ’
353 Yiiksek lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarinin toplami/Mezun olan 327
™ | yiiksek lisans 6grencilerin sayisi ’

Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarmin ortalamalarinin toplami/Mezun olan
354 o o 3,26
doktora 6grencilerin sayist
35.5 | Mezunlarin mezuniyet notlarmnin ortalamalarinin toplami/Mezun olan 6grencilerin sayist 3,02
36 Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan 6grencilerin degerlendirme
yili icerisinde ise yerlesme orani
(2011 yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin 6nlisans mezun sayisi/ Degerlendirme
36.1 L . 1 v . VY
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam dnlisans 6grenci sayis1)x100
(2011 y1li iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Lisans mezun sayisi/Degerlendirme
36.2 L . . v . \'A'%
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam Lisans 6grenci sayis1)x100
(2011 yili iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Yiiksek lisans mezun sayisi/ 2010 yilinda
36.3 N . < < . VY
mezun olan toplam Yiiksek lisans 6grenci sayis1)x100
(2011 y1li iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Doktora mezun sayisi/Degerlendirme
36.4 L . s . \'A'%
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam Doktora 6grenci sayis1)x100
(Degerlendirme yili i¢inde ise yerlesen bir dnceki yilin mezun sayisi/Degerlendirme
36.5 o y e . VY
yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam &grenci say1s1)x100
37 | Ogrenci Konseyleri Se¢imlerine Katihm Oram
(Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dal1 6grenci temsilcisinin se¢ildigi turda
371 . < . i . < . 62,96
secime katilan 6grenci sayisi/ilgili birimlerdeki toplam 6grenci sayisi)x100
(Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuar/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii 6grenci temsilcisinin
372 seciminde ilgili birimde se¢ime katilan Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dalt 100.00
"™ | 6grenci temsilcisi sayisi/ilgili birimlerdeki toplam Boliim/Program/Anabilim ’
Dali/Anasanat Dal1 6grenci temsilcisi sayis1)x100
373 (Ogretl_pi Konseyi Yonetim Kurulu se¢imlerinde se¢ime katilan Genel Kurul iiyelerinin 31.02
™ | say1s1/Ogrenci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplam sayis1)x100 ’
38 | Uluslararasi 6grenci degisim programlaria katilma oram
(Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu &grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci
38.1 0,05
say1s1)x 100
(Yiiksek Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayist toplami/Toplam
382 | . . « . 0,08
yiiksek lisans dgrenci say1s1)x100
(Doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisy/Toplam doktora &grenci
38.3 0,00
say1s1)x100
38.4 (Lisans, yliksek lisans ve doktora programlarina gelen yabanci uyruklu &grenci 0.05
*" | sayilar1 toplami/Toplam Lisans, yiiksek lisans, doktora 6grenci sayilar1)x100 ’
38.5 | (Lisans programlarindan giden 6grenci sayisi/Toplam lisans 68renci say1s1)x100 0,59
(Yiiksek lisans programlarindan giden 6grenci sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grenci
38.6 0,33
say1s1)x100
38.7 | (Doktora programlarindan giden 6grenci sayisi/Toplam doktora 6grenci sayis1)x100 1,41
(Lisans, yliksek lisans ve doktora programlarina giden 6grenci sayilari toplami/Toplam
38.8 i i . o . 0,58
isans, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1)x100
39 | Smmflarin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi
39.1 | Hazirlik okulu 6grenci sayisi/Hazirlik okulu smiflarmin (subelerinin) sayisi 47
39.2 | Onlisans dgrenci say1si/Onlisans siniflarinin (subelerinin) sayist 50
39.3 | Lisans 6grenci sayisi/Lisans siniflarinin (subelerinin) sayisi 48
39.4 | Toplam (Lisansiistii hari¢) 6grenci sayist / Toplam sinif (sube) sayisi 49
40 | Program basina ortalama ders sayisi
80 Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir...




2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI SONUC
40.1 Mezun olmak i¢in 6nlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayis1 toplami/ 35
" | Onlisans program say1st
40.2 Mezun olmak i¢in lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami/Lisans 70
" | program sayisi
Mezun olmak i¢in tezli yliksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
40.3 o . 10
toplami/Tezli yliksek lisans program sayisi
Mezun olmak igin tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
40.4 ST . 13
toplam1/Tezsiz yiiksek lisans program sayisi
405 Mezun olmak i¢in doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi1 toplami / 3
" | Doktora program say1st
41 | Program basina ortalama haftahk ders saati sayisi
41.1 (")nlisans"programlarlnda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) 2
" | toplam/Onlisans program say1st
412 Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) 22
™ | toplami/Lisans program sayisi
Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar)
41.3 . . 15
toplam1/Yiiksek lisans program sayisi
Doktora programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar)
414 12
toplami/Doktora program sayisi
42 | Secmeli derslerin orani
(Onlisans programlarinda acilan segmeli derslerin sayisi/Onlisans programlarinda
42.1 35,71
toplam ders say1s1)x100
(Lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi/Lisans programlarinda toplam
42.2 d 39,30
ers say1s1)x100
423 (Yiiksek lisans programlarinda agilan se¢gmeli derslerin sayisi/Yiiksek lisans 30
™ | programlarinda toplam ders say1s1)x100
(Doktora programlarinda agilan se¢meli derslerin sayisi/Doktora programlarinda
42.4 92
toplam ders say1s1)x100
(Onlisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
42.5 | sayisi/Onlisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders 16,67
say1s1)x100
42.6 (Lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders sayis1 / Lisans 22.86
" | programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders sayis1) x 100 ’
(Yiikseklisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
42.7 | sayisi/Yikseklisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders 80
say1s1)x100
(Doktora programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
42.8 | sayisi/Doktora programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders 920
say1s1)x100
43 Yeni acilan ders orani
43.1 (Onlisans programlarinda yeni acilan ders sayis1 / Onlisans programlarinda acilan 30
" | (kay1t olunan) toplam ders sayisi) x 100
43.2 (Lisans programlarinda yeni agilan ders sayis1 / Lisans programlarinda agilan (kay1t 10
™ | olunan) toplam ders sayisi) x 100
433 (Yiiksek lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Yiikseklisans agilan (kayit 10
™ | olunan) toplam ders sayisi) x 100
43.4 (Doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi / Doktora programlarinda acilan (kayit 10
*" | olunan) toplam ders say1s1) x 100
44 | Ders veren Ogretim Elemam basina diisen haftahk ortalama ders saati
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Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
44.1 | donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanligi harig) / Ders veren 21,1
tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarmin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
44.2 | donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanligi dahil) / Ders veren 27,7
tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi
Ders veren kadrolu ve ek zamanl 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
44.3 | sayismnin iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danismanlig: harig) / 19,4
Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi
Ders veren kadrolu ve ek zamanl 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
44.4 | sayisimun iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanlig1 dahil) / 23,2
Ders veren kadrolu ve ek zamanl 6gretim elemanlarinin sayist
45 | Ogretim iiyesi bagina tamamlanan tez sayisi
45.1 | Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi/Ogretim {iyesi say1s 0,4
45.2 | Tamamlanan doktora tez say1si/Ogretim iiyesi sayisi 0,1
45.3 | Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora) sayisy/Ogretim {iyesi sayisi 0,5
46 Ogretim iiyesi basina diisen degerlendirme yih icerisinde basilmis tam metin
yayin (SCI-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1
46.1 | Tam metin yayin sayis1 /Ogretim iiyesi say1st 0,5
Ogretim iiyesi bagina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale,
ald kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb) sayisi
47.1 | Toplam yayin ve bilimsel faaliyet say1si/Ogretim {iyesi sayis1 1,6
48 | Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi
48.1 | Dogentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif say1s1/Ogretim iiyesi say1si 0,5
49 Ogretim iiyesi basina diigen bilimsel ve sanatsal 6diil sayis1
49.1 | Kazanilan bilimsel ve sanatsal &diil sayist (yaym tesvik ddiilleri hari¢)/Ogretim iiyesi say1si 0,00
49.2 | Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi(yaym tesvik odiilleri dahil)/Ogretim iiyesi say1si 0,4
50 | Alinan patent sayisi (faydah model endiistriyel tasarim tescili dahil)
50.1 | Sayilacak 1,00
51 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel v.b. faaliyetlerin sayisi
51.1 | Sayilacak 131
52 Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin
sayisi (degerlendirme yili icinde tamamlanan)
52.1 | Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh projelerin sayist 0,01
52.2 | Ogretim iiyesi basina diisen kurum i¢i destekli proje say1sy/Ogretim iiyesi say1s1 0,25
52.3 | Ogretim iiyesi bagina diisen sanayi destekli proje sayis1 / Ogretim iiyesi sayisi VY
52.4 ?grgtim iiyesi basina diisen Uluslararasi ortakli veya destekli proje say1si/Ogretim VY
iiyesi sayisl
52.5 | Ogretim iiyesi basina diisen toplam proje sayisi/Ogretim iiyesi say1si 0,27
53 | Ogrenci basina diisen derslik alami
53.1 | Onlisans smiflaridaki toplam derslik alani/Onlisans 6grenci sayisi 1,94
53.2 | Lisans smiflarindaki toplam derslik alani/Lisans 6grenci sayist 1,09
53.3 | Toplam derslik alani/Toplam 6grenci sayisi 1,42
54 | Ogrenci bagina diisen 6grenci kullanimina acik bilgisayar sayisi
54.1 Onlisans prograrpl"arlnda.égrenci kullanimina agik bilgisayar sayisy/Onlisans 0.08
programlarindaki 6grenci sayisi ’
Lisans programlarinda 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi/Lisans
542 programlarindaki 6grenci sayisi 0,08
54.3 | Ogrenci kullanimma agik toplam bilgisayar say1si/Toplam dgrenci say1si 0,08
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55 | Ogrenci basina diisen laboratuvarlar alam

55.1 | Onlisans programlarindaki laboratuar alani/Onlisans 6grenci sayisi 0,20
Lisans ve lisansiistli programlarindaki laboratuar alani/Lisans ve lisansiistii

55.2 . ) 0,58
programlardaki 6grenci sayisi

55.3 | Toplam laboratuar alani/Toplam dgrenci sayisi 0,41
Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri tabanlari ile ulasilabilen tam metin

56 . - ]
elektronik periyodik dergi sayisi

56.1 | Sayilacak 34.442

57 | Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap sayis1

57.1 | Toplam kitap sayis1 / Ogrenci sayisi 3,02

58 | Kiitiiphanenin haftalik ortalama hizmet siiresi

58.1 | Haftalik ortalamasi alinacak (Saat) 63,50

59 | Web ana sayfasinin aldig1 yilhik ziyaretci sayisi

59.1 | Sayilacak 3.600.000

60 | Maksimum internet baglanti kullanim kapasitesi

60.1 | Olgiilecek 250 Mbits

61 Ortalama yillik internet baglanti kullanim kapasitesi

61.1 | Olgiilecek 160 Mbits

62 | Ana sunucu Web sitesi biiyiikliigii
Web sitesi biiylikliigii sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb olarak

62.1 | .o 1,2Gb
biiyiikliiklerinin toplami

63 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanan é3renci oram
(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam dgrenci

63.1 11,71
sayist) x 100

64 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel orani

64.1 | (Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamasi/Toplam personel sayist) x 100 26,12

65 Saghk hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani
(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayismin giinliik ortalamasi/Toplam

65.1 | .~ . 0,01
Ogrenci sayis1) x 100

66 | Saghk hizmetlerinden yararlanan personel orani
(Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam

66.1 3,07
personel sayis1) x 100

67 | Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci oran

67.1 | (Yiiksekogretim Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayist / Toplam 6grenci sayist) x 100 0,12
(Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayist / Toplam 6grenci

67.2 10,99
say1st) x 100

67.3 | (Resmi) Yurtlarda kalan dgrenci sayisi/Toplam 6grenci sayist) x 100 11,10

68 | Burs alan 6grenci
(Yiiksekogretim Kurumu tarafindan desteklenen (yemek, yurt ve vb.) 6grenci

68.1 o . 1,02
say1st/Toplam &grenci sayis1) x 100
(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim katki pay1 ve 6grenim kredisi verilen

68.2 | . . v« . 57,10
ogrenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi) x 100
(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen dgrenci sayisi / Toplam

68.2 | .. . 24,89
ogrenci sayist) x 100
Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen d6grenci sayisi/Toplam 6grenci

68.3 VY
sayis1) x 100

68.4 | Burs, kredi ve destek verilen 6grenci sayis1 / Toplam 6grenci sayis1) x 100 84,48
Topluma katki amach diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin sayis1

69 3
(46. maddede sayilanlar haric)

Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir... 83




2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

NO GOSTERGE / OLCME YONTEMI SONUC
69.1 | Sayilacak 225,00
70 | Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi

Kurum ¢aliganlar1 ve 6grenciler i¢in yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen

70.1 etkinliklerin sayisi s
70.2 | Topluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi 11
71 | Tammmlanmis ve yazih hale getirilmis toplam siirec sayisi
71.1 | Sayilacak 65
72 | Ogrenci memnuniyeti (%)

72.1 | Anket 55
73 | Akademik personel memnuniyeti (%)

73.1 | Anket 72
74 idari personel memnuniyeti (%)

74.1 | Anket 73
75 | Hizmet verilen kurum dis1 toplum kesimlerinin memnuniyeti (%)

75.1 | Anket 71
76 | Yiiksekogretim misyonunu basarma performansi diizeyi (%)

76.1 | Anket 75

3.2.3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

2011 yili performansinda 6zellikle 6grenci taban puanlarindaki diisme ile 6gretim
elemanlarnin  yayin performansindaki azalma dikkat ¢ekmektedir. Ogrenci taban
puanlarindaki diisme, son yillarda metropollerde agilan yeni devlet {iniversiteleri ile koklii
tiniversitelerdeki kontenjan artisindan kaynaklanmaktadir. Puanlardaki diismeye karsilik
doluluk oranlarinin onceki yillara gore daha yiliksek olmasi dikkat cekicidir. Yayin
performansindaki azalma ise 2011 yilinda yeni goéreve baslayan ¢ok sayida 6gretim iiyesinden
kaynaklanmaktadir. Evrensel bir yliksekogretim kurumu olma vizyonuna sahip olan
tiniversitemizde gelecek yillarda daha fazla yabanci uyruklu 6grenci alinmasi ve hareketliligin
artirtlmasi i¢in ¢abalar yogun olarak siirdiiriilmektedir.

Ogrenci memnuniyetinin diisiik olmasi dikkat gekmis olup buna yonelik diizenlemeler
2012 yilinda artirilacaktir. Ozellikle kurul ve kararlara 6grenci katilimi agisindan onlemler
almacaktir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Sonuglar1 Tablosunun bircok boliimii, Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 Tarafindan 2011 yili iginde hazirlanan web tabanli Afyon Kocatepe Universitesi
Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve Stratejik Planlama programindan
faydalanilarak hazirlanmistir. Bu programa her birim kendi verilerini girmis, program bu
verileri birlestirmek suretiyle kurumsal verileri olusturmustur. Anketler ise Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca hazirlanmis ve uygulanmis ve bu programa aktarilmistir. Bu programdan
alian veriler sonucu her birim kendi durumunu degerlendirme sansina kavusmustur.

Bu programin eksiklikleri giderilmek suretiyle daha da gelistirilmesi ve belli

periyotlarda birimlerin kendilerini ve dolayisiyla kurumsal degerlendirmenin daha kolay
yapilabilecek hale getirilmesine ¢aligilmaktadir.
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4.1. Girdiler
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Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan birim dzdegerlendirme rapor sonuglarina
gore Universite girdileri (Kaynaklar ve Iligkileri) ile ilgili degerlendirme &zeti Tablo 54’te
gosterilmistir. Tabloda belirtilen hususlar, alt basliklar halinde asagida degerlendirilmistir.

Tablo 54:Girdilere fliskin Degerlendirme Tablosu

Girdiler (Kaynaklar ve iliskileri)

Lisansiistii
Prog.
Ort.

Lisans
Prog.
Ort.

Onlisans
Prog.
Ort.

Akademik
Birimler
Ortalam.

Rektorlilk
Birimleri
Ort.

Genel
Ortalama

1) Ogrenci niteliginde beklenen diizey 1 1 = - 1

2) Akademik personel niteliginde
beklenen diizey

3) idari Personel niteliginde beklenen
diizey

4) Mali kaynaklarimn yeterliligi = l l | = —

5) Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin
yeterliligi

6) Is Teknolojilerinin yeterliligi

7) Calisanlar ile ilgili iliskilerin
yeterliligi

1 1 = 1 1

| «
|
|
I
I

8) Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi

9) Yiiksekogretim alaninda ulusal
iligkilerin yeterliligi

10) Yiiksekogretim alaninda
uluslararast iligkilerin yeterliligi

—
Il
Il

—

—

11) Fiziksel olanaklarin yeterliligi =

12) Temin edilen hizmetlerin
yeterliligi

—
—
- |- |«

13) Sanayi ile iliskilerin yeterliligi "

- |—-1—-
> |l<1- |«
- |-1-

14) Toplum ile iligkilerin yeterliligi 0

15) Kamu Kurum ve Kuruluslari ile
iliskilerin yeterliligi

Il
el

16) Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi I 1 = =

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.1.1. Ogrenci Niteliginde Beklenen Diizey

Universitemiz 6grenci niteliginde beklenen diizeye iliskin yapilan degerlendirmede;
2011 Lisans Yerlestirme Sinavlari sonucu, liniversitemiz tarafindan yapilan siavlar ve 6zel
yetenek smav sonucuna gore iiniversitemize kayit yaptiran Ogrencilerin giris puanlari,
sinavsiz kayit yaptiran Ogrencilerin ortadgretim basart puanlari bakimindan yapilan
degerlendirmede, lisansiistii programlari ile lisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde,
Onlisans programlart ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci niteliginde beklenen diizey” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyin iistiinde ger¢eklesmistir.
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4.1.2. Akademik Personel Nitelig¢inde Beklenen Diizey

Universitemiz birimlerindeki gdrevli akademik personelin unvan diizeyi ilerleyen
zamanlarda arttikca nitelik yoniinden de olumlu bir degisim olacagi muhakkaktir. Ayrica
akademik personelin yabanci dil sayisim1 ve seviyesini ilerletmesi, akademik personel
niteliginin yiikselmesine katkida bulunacaktir.

Universitemiz akademik personel niteliginde beklenen diizeye iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Akademik personel niteliginde beklenen diizeye” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.1.3. idari Personel Niteliginde Beklenen Diizey

Universitemiz idari personelin bir kism1 akademik birimlerde bir kismi da rektorliige
bagli birimlerde genel idari hizmetler, saglik hizmetleri, teknik hizmetler, avukatlik
hizmetleri, yardimci hizmetler, doner sermaye isletmesi ve sézlesmeli memur siniflarinda
hizmet vermektedir. Universitemiz idari personel niteligini belirlemek iizere personelin egitim
diizeyi, kidem, yas, gordiigii hizmet i¢i egitim siiresi, yabanc1 dil diizeyi kriterleri g6z 6niinde
bulundurularak bir degerlendirilme yapilmistir.

Universitemiz idari personel niteliginde beklenen diizeye iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayis1i ile akademik birimler ortalamasi ile
Rektorliik birimleri ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Idari
personel niteliginde beklenen diizeye” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir.

4.1.4. Mali Kaynaklarin Yeterliligi

Universitemiz mali kaynaklarin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisansiistii programlarinda beklenen diizeyde, lisans programlari ile onlisans programlarda ve
dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Rektorliik
birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde ger¢eklesmistir. Bu dogrultuda, “Mali kaynaklarin

~ 19

yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.1.5. Bilgi Teknolojileri ve Kaynaklarinin Yeterliligi

Son yiizyilda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler egitim sistemlerini de etkilemektedir.
Sahip olunan bilgi teknolojileri ve kaynaklari; egitim kurumunun kalitesini, misyonuna uygun
hareket edip etmedigini somut olarak ortaya koymaktadir. Bilgi teknolojileri ve kaynaklar
yonilinden kendini yenilemeye ve zenginlestirmeye c¢abalayan iiniversitemizdeki birimler;
personel bagina diisen bilgisayar sayisi, internet hizi, birime ait web sayfalarinin biiyikligi,
veri tabanlarindan yaralanma orani, akademik personel basina diisen teknolojik arag sayisi
gibi kriterler yoniinden degerlendirilmistir.

Universitemiz bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin vyeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlari ile
Onlisans programlarda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
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gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gerceklesmistir. Bu
dogrultuda, “Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin,
vb.) yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.1.6. Is Teknolojilerinin Yeterliligi

Is teknolojileri daha ¢ok uygulama arastirma merkezleri ile akademik birimlerin
uygulama laboratuarlarinin gilincel o6zellikli gereksinimlerinin giderilmesi yoniinden
degerlendirilmistir.

Universitemiz is teknolojilerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede; tiim
programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda,
“Is teknolojilerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi genel olarak beklenen diizeyde
gergeklesmistir.

4.1.7. Fiziksel Olanaklarin Yeterliligi

Universitemizde egitim-dgretim ve arastirma, saglik, barmma, beslenme, kiiltiir, spor,
idari ve sirkiilasyon hizmet alanlarinda yararlanilan {iniversite 6zel miilkiyetinde ve
iniversitemize tahsis edilmis olup miilkiyeti hazineye ait olan agik ve kapali arazilere sahiptir.
Her gecen yil iiniversitemizin akademik birimlerinde ve Ogrenci sayisinda goriilen artis,
mevcut fiziksel imkanlarinm1 zorlamaktadir. Ozellikle egitim gretim ve arastirma faaliyetleri
icin yapilacak yeni binalarla birimlerin sikintilar1 ortadan kaldirilabilir.

Universitemiz fiziksel olanaklarm yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede; lisans
programlarinda beklenen diizeyin altinda, yliksek lisans programlari ile 6nlisans programlarda
ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Rektorliik
birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Fiziksel

~ 199

olanaklarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamast beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.1.8. Temin Edilen Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemizde hizmet alimi suretiyle temin edilen hizmetler yemek, temizlik,
giivenlik, personel tasima, hizmet aract kiralama ve biiyilk onarim hizmetleridir.
Universitemizin séz konusu alanlardaki hizmetler, alaninda uzmanlagmus, profesyonel hizmet
veren firmalara ihale edilmek sureti ile karsilanmaktadir.

Universitemiz tarafindan temin edilen hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; lisansiistli programlarinda beklenen diizeyin ¢ok iistlinde, lisans programlari
ile Onlisans programlarda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin
tistiinde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin istiinde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Temin edilen hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde gergeklesmistir.
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4.1.9. Sanayi ile iliskilerin Yeterliligi

Bulunduklar1 bolgenin ve iilkenin ekonomik ve sosyal gelecegini belirlemede,
zenginlestirmede Onemli roller lstlenen {niversiteler, glinlimiizde, bdlgenin ve iilkenin
ihtiyaclarina ve beklentilerine gore kendilerini yapilandirmaya ¢aligmaktadr.

Universitemizin sanayi ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin ¢ok {iistiinde, lisans programlari ile Onlisans
programlarda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamast ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Sanayi ile iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin Ustlinde gergeklesmistir.

4.1.10. Toplum ile liskilerin Yeterliligi

Toplumun egitim diizeyinde ve niteligindeki degisikliklerin toplumsal degisime
dogrudan etkide bulundugu bir gergektir. Bir egitim kurumu olan iiniversiteler, bu toplumsal
degisimin yoniinii belirlemede diger egitim kurumlarina gére daha bir 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunun bilincinde olan {iniversitemiz, topluma ve insanliga hizmet etme misyonu ile kiiltiir ve
sanat etkinlikleri, sergiler; toplumu aydinlatict ve bilgilendirici konferanslar, sportif
faaliyetler, halkbilim arastirmalar1 gibi toplumu daha ileriye tasiyici etkinlikler
diizenlemektedir.

Universitemizin toplum ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisans programlarinda beklenen diizeyde, lisansiistii programlari ile onlisans programlarda ve
dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
“Toplum ile iliskilerin yeterlili§i” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir.

4.1.11. Kamu Kurum ve Kuruluslan ile fliskilerin Yeterliligi

Daha ¢ok tiniversitemizden egitim ve danmismanlik almak seklinde gergeklesen kamu
kurum ve kuruluglar ile ilgili iligkiler, karsilikli bilgi ve tecriibelerin paylasilmasina zemin
hazirlamaktadir.

Universitemizin kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; Onlisans programlarinda beklenen diizeyin iistlinde, lisansiistii programlari
ile lisans programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Kamu kurum ve kuruluslari ile iliskilerin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.1.12. Mezunlar ile iliskilerin Yeterliligi
Universitemiz, mezunlarimiz ile iletisimi devam ettirmeye ve giiclendirmeye 6nem
vermektedir. Bdylelikle mezunlar arasindaki dayanismayi arttirmak ve mezunlarimizin

destegini alarak iiniversitemizin ve egitim goren Ogrencilerimizin gelisimine katkida
bulunmak istemektedir. Bu dogrultuda Universitemizden mezun Ogrenciler arasindaki
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iliskileri daha da etkin kilmak, orgiitlenerek bir ¢ati altinda toplanmalarini saglamak,
birbirleriyle diyaloglarini gelistirmek igin Afyon Kocatepe Universitesi Mezunlar Birligi
kurulmustur. Mezunlar arasinda tertip edilecek toplanti, mezunlar gecesi, seminer ve panel
gibi etkinlikler ile istihdama y6nelik danigmanlik hizmetlerinin say1 ve ¢esitlerinin arttirilmasi
mezunlarin liniversiteye olan bagliliklarin1 devam ettirmeye katki saglayacaktir.

Universitemizin mezunlar ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin
cok altinda gerceklesmistir. Onlisans programlarinda ise veri elde edilememis olup, dnlisans
programlari hari¢ akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir.

4.1.13. Calisanlar ile iliskilerin Yeterliligi

Universitemiz; gerek merkez kampiisii icerisinde gerekse diger kampiislerinde ve
kiiltiir merkezlerinde personelin sosyal iligkilerini gelistirme imkani bulabilecegi bir¢cok
mekana sahiptir. Universitemiz calisanlari ile iliskilerin arttirilmasi ve gelistirilmesine ydnelik
olarak oOnemli glin ve haftalarda bu mekanlarda etkinlikler gergeklestirilmektedir. Yil
icerisinde spor miisabakalari, konserler, sergiler, cesitli gosteriler, sdylesiler; yemek ve
toplant1 organizasyonlar1 seklinde gergeklesen etkinlikler yaninda {iniversitemizde her yil
diizenli bir olarak akademik yil agilisi, akademik yil kapanisi; akademik yiikseltme torenleri,
kadinlar giini, iftar yemekleri gibi etkinlikler yapilmaktadir.

Universitemizin ¢aliganlar ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans programlar1 ile Onlisans
programlarda beklenen diizeyin iistiinde, akademik birimler ortalamasi ise beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok {istiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Calisanlar ile iligkilerin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde gergeklesmistir.

4.1.14. Ogrenciler ile iliskilerin Yeterliligi

Universitemizde ogrencilere yonelik olarak miifredat kapsamindaki faaliyetler de
diizenlenmektedir. Sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal etkinlikler yaninda ve danismanlik
hizmetleri de yapilmaktadir.

Universitemizin égrenciler ile iligkilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin istiinde, lisans programlari ile Onlisans
programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
Bu dogrultuda, “Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamas: beklenen
diizeyde gerceklesmistir.

4.1.15. Yiiksekogretim Alaminda Ulusal iliskilerin Yeterliligi

Universiteler arasindaki &gretim ve arastirma alanlarinda artan isbirlikleri gerek
isbirligi yapan {iniversitelere gerekse iilke egitimine Onemli katkilar saglamaktadir.
Universitelerin birlikte yiiriittiigii arastirmalar yaninda iiniversiteler arasinda gergeklesen
Ogrenci ve Ogretim elemani degisimi, kurumlar arasindaki iliskileri sikilagtirmakta, egitim
kalitesini arttirmakta ve iilkenin yiiksekogretim kalitesini belirli standartlara ulagsmasina
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hizmet etmektedir. Universitemiz; Farabi Degisim Programi ile yurt genelindeki
tiniversitelerle ve ADIM Universiteleri Konsorsiyumu ile bélge iiniversiteleri ile iligkilerini
gelistirmektedir. Bunun yaninda birimlerdeki akademik personelin diger iiniversitelerdeki
akademik personellerle yiiriittiigli calismalar mevcuttur.

Universitemizin yiiksekdgretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Yiiksekdgretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.1.16. Yiiksekogretim Alaninda Uluslararasi iligkilerin Yeterliligi

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak egitim ve oOgretim kalitesini
yiikseltmek amaciyla yurtdisinda bulunan {iniversitelerle 6grenci ve Ogretim elemant
hareketliligine; ortak proje ve etkinliklerin yiiriitiilmesine 6nem vermektedir. Bu kapsamda
AB Egitim ve Genglik Program ve Projeleri Merkezi Bagkanligi (Ulusal Ajans) tarafindan
yiritiilmekte olan programlart ve projeleri iiniversitemiz adina organize etmekte olan
Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Miidiirliigiiniin koordinesinde Erasmus Ikili
Anlagmalar1 yapmaktadir. Bunun yaninda Leonardo da Vinci Projeleri ile 6grencilerimiz,
yurtdisinda mesleki egitim alaninda deneyim kazanabilmekte ve staj yapabilmekte,
uygulamaya yonelik caligmalara katilabilmektedirler. Genglik Projeleri ile de iiniversite
personeli ve Ogrencileri, yurtiginde ve yurtdisinda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Universitemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasi iliskilerin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirmede; lisansilisti programlarinda beklenen diizeyin {istliinde, lisans
programlart ile Onlisans programlarinda beklenen diizeyde gerceklesmis olup, dolayisi ile
akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin {iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
“Yiiksekdgretim alaninda uluslararas iliskilerin yeterliligine” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.
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4.2. Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Universiteniz  kurumsal nitelikleri ve o6zellikleri agisindan  genel —olarak
degerlendirildiginde; “Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve yeterliligi” acisindan beklenen diizeyin
altinda gergeklesirken, kurumsal nitelikleri ve ozellikler ile ilgili diger hususlarda ise
beklenen diizey ve beklenen diizeyin iizerinde gerceklesmistir. Universiteniz agisindan
kurumsal nitelikleri ve Ozellikleri Ozetle Tablo 55°’te, ayrintili olarak ise asagida
degerlendirilmistir.

Tablo 55:Kurumsal Nitelikler ve Ozelliklere iliskin Degerlendirme Tablosu

_ Kurumsal Niteliklerinin ve
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog.
Ort.

Lisans
Prog.
Ort.

Onlisans
Prog.
Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ortalama

1) Ogrenci sayilar1 ve yeterliligi

2) Ogretim elemani sayilar1 ve

"

yeterliligi

3) Idari personel sayilari ve yeterliligi

4) Caligsanlarin yas ortalamalari ve
yeterliligi

5) Calisanlarin kadin-erkek personel
dagiliminin degerlendirilmesi ve = = = = 1 =
yeterliligi

6) Calisanlarin kidem ortalamalar1 ve
yeterliligi

7) Akademik personelin ortalama
unvan diizeyi

8) Idari personelin egitim diizeyi = = = = = =

9) Akademik birimlerin ve bu
birimlerdeki programlarin sayilar1 ve = = ! = =
yeterliligi

10) Kurumun agirlikli akademik
alanlari ve yeterliligi

11) Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve _ _
altyapisi (m?) ve yeterliligi H l !

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.2.1. Ogrenci Sayilan ve Yeterliligi

Universitemiz 6grenci sayilar1 ve yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
Onlisans programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisansiistii programlari ile lisans programlari
ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Ogrenci sayilar1 (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans
ve Doktora) ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.2.2. Ogretim Elemam Sayilar ve Yeterliligi

Universitemiz ~ dgrettim  elemam1  sayilart  ve yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirmede; Onlisans programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisansiistii programlar1 ile
lisans programlar1 ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
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gergeklesmistir.  Rektorlik  birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok Ustiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrettim elemani sayilar1 (Profesor, Dogent, Yrd. Dogent,

Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma gorevlisi, Uzman vb.) ve yeterliligi” acisindan

Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.
4.2.3. idari Personel Sayilar1 ve Yeterliligi

Universitemiz idari personel sayilari ve yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede;
lisansiistii programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisans programlari ile 6nlisans programlari
ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Rektorliik
birimleri ortalamas1 da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrettim elemani
sayilar1 (kadrolu ve sozlesmeli) ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir.

4.2.4. Calsanlarin Yas Ortalamalar1 ve Yeterliligi

Universitemiz calisanlarinin  yas ortalamalar1 ve yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin tstiinde gerceklesmistir. Rektorlilk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Caliganlarinin yas ortalamalar1 (Ogretim iiyeleri, 6gretim
elemanlar1 ve idari personel) ve yeterlilifine” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin tstlinde gergeklesmistir.

4.2.5. Cahsanlarin Cinsiyet Dagiliminin Degerlendirilmesi ve Yeterliligi

Universitemiz galisanlarmin cinsiyet dagilimi ve yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir.  Bu  dogrultuda, “Calisanlarinin  kadin-erkek  personel dagiliminin
degerlendirilmesi (6gretim iiyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma gorevlileri ve idari personel
icin ayr1 ayr1) ve vyeterliligi” acgisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir.

4.2.6. Cahsanlarin Kidem Ortalamalari ve Yeterliligi

Universitemiz ¢alisanlariin  kidem ortalamas1 ve yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyde, lisans programlari ile dnlisans
programlarda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde gerceklesmistir. Bu
dogrultuda, “Calisanlarinin kidem ortalamasi (Ogretim iiyeleri, dgretim elemanlar1 ve idari

=9

personel) ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.
4.2.7. Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi
Universitemiz akademik personelin ortalama unvan diizeyine iliskin yapilan
degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyin altinda, lisans programlar ile

Onlisans programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
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dogrultuda, “Akademik personelin ortalama unvan diizeyi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.2.8. Idari Personelin Egitim Diizeyi

Universitemiz idari personelin egitim diizeyine iliskin yapilan degerlendirmede; tiim
programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Idari
personelin egitim diizeyi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.2.9. Akademik Birimlerin ve Bu Birimlerdeki Programlarin Sayilarn ve
Yeterliligi

Universitemiz akademik birimler ve bu birimlerdeki programlarm sayilar1 ve
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirmede; Onlisans programlarda beklenen diizeyin
altinda, lisans programlar1 ile lisansiistii programlarda ve dolayist ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Akademik birimler ve bu
birimlerdeki programlarin sayilar1 (Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksek
Lisans ve Doktora) ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir.

4.2.10. Kurumun Agirhkh Akademik Alanlari ve Yeterliligi

Universitemizin agirhkli  akademik alanlar1 ve yeterlilifine iliskin yapilan
degerlendirmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde ger¢eklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmlstlr

Bu dogrultuda, “Kurumun agirlikli akademik alani/alanlar ve yeterliligi” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.2.11. Kurumun Fiziksel Biiyiikliigii ve Yeterliligi

Universitemizin “Kurumun fiziksel biiyiikliigii ve yeterliligi” agisindan genel olarak
beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.

4.2.11.1. Kampus Alam ve Altyap: Bilyiikliigii ve Yeterliligi

Universitemiz kampus alani ve altyap1 biiyiikliigii ve yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyin ¢ok altinda, lisans programlari
ve Onlisans programlarinda beklenen diizeyde, akademik birimler ortalamasi ise beklenen
diizeyin altinda gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Kampus alan1 ve altyap1 biyikligii (m?) ve

~1%

yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
4.2.11.2. Toplam Kapal Alan Biiyiikliigii ve Yeterliligi

Universitemiz toplam kapali alan biiyiikliigii ve yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyin ¢ok altinda, lisans programlari
ile Onlisans programlarda beklenen diizeyde, buna gore akademik birimler ortalamasi ise
beklenen diizeyin altinda ger¢eklesmistir. Bu dogrultuda, “Toplam kapali alan buyiikligi (m?)
ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
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4.2.11.3. Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlan Biiyiikliigii ve Yeterliligi

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma alanlar biiyiikliigii ve yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyin c¢ok altinda, lisans
programlar1 ile Onlisans programlarda beklenen diizeyde, buna goére akademik birimler
ortalamasi ise beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Egitim-6gretim ve
arastirma alanlar1 biiyiikliigii (m?) ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin altinda gergeklesmistir.

4.2.11.4. Sosyal ve Diger Hizmet Alanlar Biiyiikliigii ve Yeterliligi

Universitemiz sosyal ve diger hizmet alanlar1 biiyiikliigii ve yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirmede; Lisansiistii programlarda beklenen diizeyin ¢ok altinda, lisans
programlar1 ile Onlisans programlarda beklenen diizeyde, buna gore akademik birimler
ortalamas1 ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Sosyal ve diger
hizmet alanlar1 biiyiikliigii (m?) ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi1 beklenen
diizeyin altinda gergeklesmistir.
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4.3. Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Universiteniz agisindan Egitim ve Ogretim Siiregleri genel olarak degerlendirildiginde;
“Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmin yeterliligi” ve “Yeni dgrencilerin programlara
hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligine” agilarindan beklenen diizeyin altinda
gergeklesirken, egitim ve Ogretim siiregleriyle ilgili diger hususlar ise beklenen dizey ve
beklenen diizeyin iizerinde gerceklesmistir. Universiteniz agisindan Egitim ve Ogretim

Siiregleri 6zetle Tablo 56’da, ayrintili olarak ise asagida degerlendirilmistir.

Tablo 56:Egitim-Ogretim Siireclerine iliskin Degerlendirme Tablosu

Yeterliligi

Egiti m_(--)g retim Siireclerinin Lisansiistii Lisans Onlisans Ak.afiemik Re'k.tiirliil.( Genel
Degerlendirilmesi Prog. Prog. Prog. Birimler | Birimleri Ortalama
Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
1) Programlarin ulusal ve ¢evre _ _
ihtiyaglarina uygunlugu 1 - - ! 1
2) Programlarin egitim hedeflerinin _ _ _ _
yeterliligi ! - - - -
3) Programlarin kapsami ve _ _ _ -
niteliklerinin yeterlilii ! - - - -
4) Programlarin anlasilabilirligi ve
hedeflerinin agiklig1 ! ! ! 1 1
5) Programlarin biitiinliigiiniin ve _ _
devamliliginin yeterliligi ! l l B 3
6) Programlarin ¢iktilarinin yeterliligi " = = = 1
7) Ogrencilere sunulan egitimin
etkinligini arttiracak egitsel destek ™" = l = =
hizmetlerinin yeterliligi
8) Programlarin ilgili ulusal ve
uluslararasi programlarla uyumundaki 1 = = = 1
yeterliligi
9) Program kaynaklarinin yeterliligi | = 1 = =
10) Programlarin diger programlarla _ _ _
iliskilerinin yeterliligi ! - ! - -
11) Ogrencilere sunulan rehberlik/ N
danigsmanlik hizmetlerinin yeterliligi 1 ! ! 1
12) Engelli 6grencilere sunulan egitim _ = _ _
hizmetlerinin yeterliligi - ! - -
13) Ogrenci degerlendirme prosediir B
ve araclariin yeterliligi ! - l ! !
14) Yeni 6grencileri programlara
hazirlama prosediir ve l l l !
uygulamalarinin yeterliligi
15)Uluslararas1 Ogrenci Degisimi
Programlarma Ogrenci Katilimimin 1 1 l 1

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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4.3.1. Programlarin Ulusal ve Cevre ihtiyaclarina Uygunlugu

Universitemiz programlarmin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunluguna iliskin yapilan
degerlendirmede; lisans programlari ile Onlisans programlari beklenen diizeyde, lisansiistii
programlar ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugu”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.

4.3.2. Programlarin Egitim Hedeflerinin Yeterliligi

Universitemiz programlarinin  egitim hedeflerinin  yeterligine iliskin yapilan
degerlendirmede; lisansiistii programlar ise beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlari ile
Onlisans programlari ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarmi egitim hedeflerinin yeterligi” acisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.3.3. Programlarin Kapsami ve Niteliklerinin Yeterliligi

Universitemiz programlarmin kapsami ve niteliklerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistli programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisans programlar ile
Onlisans programlar1 ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders c¢esitliligi, ders
yiikleri ve uyumlulugu) yeterligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir.

4.3.4. Programlarin Anlasilabilirligi ve Hedeflerinin A¢ikhg:

Universitemiz programlarinin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agikligima iliskin yapilan
degerlendirilmede; tiim programlar ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin iizerinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarin anlasilabilirligi ve
hedeflerinin agiklig1” acisindan akademik birimler ve dolayisi ile Universite ortalamasi
beklenen diizeyin lstiinde ger¢eklesmistir.

4.3.5. Programlarin Biitiinliigiiniin ve Devamlihginin Yeterliligi

Universitemiz programlarinin biitiinliigiiniin ve devamliliginin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarin beklenen diizeyin {istiinde, lisans
programlar1 ile Onlisans programlart beklenen diizeyin altinda ve dolayist ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmigtir. Bu dogrultuda, “Programlarinin

biitlinliigiinlin ve devamliliginin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir.

4.3.6. Programlarin Ciktilarinin Yeterliligi

Universitemiz program ciktilarinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
lisansiistii programlar beklenen diizeyin ¢ok {istiinde, dnlisans programlari1 beklenen diizeyde,
lisans programlar1 ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Program ciktilarinin (programin kazandirmasi beklenen
nitelikler) yeterliligi” acgisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir.
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4.3.7. Program Kaynaklarmmin Yeterliligi

Universitemiz program kaynaklarmin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
lisansiistii programlar1 beklenen diizeyin altinda, Onlisans programlari beklenen diizeyin
iistiinde, lisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklegmigtir. Bu dogrultuda, “Program kaynaklarmin (6gretim elemani, ders notlart vb.)

~ 199

yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.
4.3.8. Programlarin Diger Programlarla iliskilerinin Yeterliligi

Universitemiz programlarmn diger programlarla iliskilerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistlii programlari ile onlisans programlari beklenen diizeyin {istiinde,
lisans programlar1 ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarin diger programlarla iliskilerinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.3.9. Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Danmismanhk Hizmetlerinin Yeterliligi

Universitemiz tarafindan &grencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlari ile 6nlisans programlari
beklenen diizeyin ¢ok iistiinde, lisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrencilere sunulan rehberlik ve
damgmanlik hizmetlerinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
iistiinde gerceklesmistir.

4.3.10. Engelli Ogrencilere Sunulan Egitim Hizmetlerinin Yeterliligi

Universite tarafindan engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligine
iliskin yapilan degerlendirilmede; lisans programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisansiistii
programlari ile Onlisans programlar1 ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gergeklesmigtir. Bu dogrultuda, “Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin

~ 19

yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.3.11. Ogrenci Degerlendirme Prosediir ve Araclarmin Yeterliligi

Universitemiz ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisans programlar1 beklenen diizeyde, programlari ile Onlisans
programlart ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin altinda
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (smav, édev,
proje vb.) vyeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altinda
gerceklesmistir.

4.3.12.Yeni Ogrencilerin Programlara Hazirlama Prosediir ve Uygulamalarinin
Yeterliligi

Universitemiz yeni dgrencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarmin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarda veri elde edilememis,
lisans programlar1 ile Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Yeni 6grencilerin programlara
hazirlama prosediir ve uygulamalarmin yeterliligine” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
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4.3.13.Ogrencilere Sunulan Egitimin Etkinligini Arttiracak Egitsel Destek
Hizmetlerinin Yeterliligi

Universitemizce Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlar1 beklenen
diizeyin ¢ok {istiinde, Onlisans programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans
programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel
destek hizmetlerinin (yabanci dil, bilgi teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi”
agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.3.14.Programlarin lgili Ulusal ve Uluslararasi Programlarla Uyumundaki
Yeterliligi

Universitemizdeki programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara uyumundaki
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlar beklenen diizeyin
istlinde, lisans programlar1 ile Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyinde, gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Programlarin ilgili ulusal ve
uluslararas1 programlara uyumundaki yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen
diizeyin iistliinde gergeklesmistir.

4.3.15.Uluslararast1 Ogrenci Degisimi Programlarmna Ogrenci Katihminin
Yeterliligi

Erasmus Ogrenci Hareketliligi: Universitemiz, 2011-2012 Akademik Yilinda
Tiirkiye genelinde Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi sayis1 bakimindan 38. sirada,
Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi sayis1 bakimindan 30. sirada yer almaktadir.
Universitemiz ile Almanya, Danimarka, Polonya, Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Italya,
Ispanya, Ingiltere, Slovakya, Avusturya, Portekiz, Fransa, Finlandiya, Isveg, Hollanda,
Estonya, Romanya lilkelerinden 150 farkli tiniversite arasmda ikili anlagma mevcuttur.

2011-12 Akademik yilinda 6grenim hareketliligi i¢in bagvuru yapan 360 6grenciden
97’s1, staj hareketliligi i¢in bagvuru yapan 120 6grenciden 14’1 programdan yararlanmaya hak
kazanmigtir. Buna gore;

Onlisans programlarindaki Ogrencilerin: -Yabanci dil seviyeleri olduk¢a diisiik
olmasi, -Ikili anlasmalarin biiyiik cogunlugunun lisans ve lisansiistii programlari kapsamast, -
Bu programlara 6grencilerden talep olmamasindan (basvurular oldukga yetersiz ve bagvuru
yapanlarin ¢ogu da yabanci dil smmavini gecememektedir) dolayr 6grenim hareketliligi
Onlisans programlarinda beklenen diizeyin c¢ok altida gerceklesmistir. Ancak Onlisans
Ogrencileri i¢in staj hareketliligi onemli bir firsattir. Staj hareketliliginin kisa siireli olmasi ve
daha c¢ok pratige dayali olmasindan dolay1 Onlisans Ogrencilerinin staj programindan
yararlanma orani artmakla birlikte beklenen diizeyin altida gerceklesmistir.

Lisans programi 6grenci degisimi sayimmiz her gegen yil artmaktadir. Ancak bu artis
yavas bir seyir izlemektedir. Bu nedenle programlar arasindaki dagilima goére beklenen
diizeyin ¢ok istiinde olmakla birlikte, mevcut anlagsmalara gore beklenen diizeyin ¢ok altida
gerceklesmektedir. Mevcut anlagmalar kapsaminda her yil yaklagik 200 6grenci gonderebilme
kapasitemiz olmasina ragmen; -6grencilerin yabanci dil seviyelerinin yetersizliginden dolay1
yapilan yabanc1 dil sinavinda basarili olamamaktadirlar. Erasmus 6grenim hareketliligi Lisans
programlari arasinda sayr bakimindan en fazla iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF)
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ogrencilerinden gergeklesmektedir. Bunun da sebebi 1IBF’de hazirlik smiflarinin olmasi
olarak gosterilebilir. Programin diger bdliimlerde de yayginlagsmasinin ancak 6grencilerin
yabanci dil seviyelerinin artirilmasina yonelik calismalarla miimkiin olacagi kanisindayiz.
Lisans programlarinda staj hareketliligi agisindan da, programlar arasindaki dagilima gore
beklenen diizeyin ¢ok iistiinde olmakla birlikte, mevcut anlagmalara goére beklenen diizeyin
cok altida gerceklesmektedir.

Lisansiistii 6grenciler ¢alisma alanlari ile ilgili {iniversite bulmakta zorlanmaktadir.
Ancak Onceki yillara oranla degisim sayisinda artis gdzlenmistir. Lisansiistii programlarinda
Ogrenci degisimi agisindan, programlar arasindaki dagilima gore beklenen diizeyin altinda,
mevcut anlagmalara gore beklenen diizeyin ¢ok altida gergeklesmektedir.

Gelen Erasmus 6grencileri; Polonya, Almanya, Litvanya ve Cek Cumhuriyeti’nden
2011-2012 yilinda Lisans programindan 8 dgrenci gelmistir. Bu da tiim programlar acisindan
Ogrenci degisimi ve staj hareketliligi acisindan, mevcut anlagsmalara gore beklenen diizeyin
cok altida gerceklestigi degerlendirilmektedir. Bologna siireci a¢isindan giden-gelen 6grenci
dengesi olusturulmasi igin gelen 6grenci sayimizi artirmak yoniinde ¢aligmalar yapilmalidir.
Gelen ogrenciler agisindan en biiyiik problemler arasinda derslerin Ingilizce olarak
verilmemesi ve konaklama problemleri yer almaktadir. Bu konuda; her béliimden Ingilizce
olarak verilebilecek dersler ve ders igerikleri talep edilerek yabanci ogrencilere yonelik
“Ingilizce ders havuzu” olusturulmasina yénelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.4. Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin Degerlendirilmesi

Tablo 57:AR_GE Siireglerine Iliskin Degerlendirme Tablosu

Arastirma ve Gelistirme (Bilgi
Uretme) Siireclerinin
Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog.Ort.

Lisans
Prog. Ort.

Onlisans
Prog.
Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ort.

1) AR-GE caligmalarinin ulusal ve
cevre ihtiyaglarina uygunlugu

1

?

l

2) AR-GE olanak ve kaynaklarin
yeterliligi

1

'

3) AR-GE calismalarinin yeterliligi

i

[N

"

"

4) AR-GE onceliklerinin
belirginligi

[

[

"

"

5) AR-GE c¢aligmalarin biitiinligii
ve devamliligi

[

6) AR-GE caligmalarinin
disiplinler aras1 yapilabilmesindeki
yeterlilik

"

"

7) AR-GE sonuglarinin
duyurulmasi ve paylasilmast ile
ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi

"

"

1

8) AR-GE c¢alismalarinin
olusturulmasinda ve
ylriitiilmesinde paydaslarla
kurulan yapisal iligkilerin
yeterliligi

[

[

9) AR-GE sonuglarinin topluma
faydaya doniismesindeki yeterliligi

[

"

[

"

10) AR-GE sonuglarmin
kuruma/birime fayda olarak
(ekonomik, itibar vb.)
donmesindeki yeterliligi

[

11) Uluslararas1t AR-GE
caligmalarinin yeterliligi

i

"

12) Uluslararas1 AR-GE
caligmalarina akademik personelin
katiliminin yeterliligi

13) Arastirmay1 6zendiren ve
destekleyen araglarin yeterliligi

14) AR-GE faaliyetlerinin
onceliklere uygunlugu

[

[

15) AR-GE ¢aligmalarmin
hedeflerine ulasip ulasmadiginin
yeterliligi

16) AR-GE caligmalari ile egitim-
Ogretim faaliyetleri arasindaki
iligkinin yeterliligi

[

'

[

"

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde |
Beklenen Diizeyin Altinda, | | Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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4.4.1. Arastirma ve Gelistirme Calismalarimin Ulusal ve Cevre ihtiyaglarlna
Uygunlugu

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme ¢alismalarmin ulusal ve cevre ihtiyaclarina
uygunluguna iliskin yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda Ar-Ge g¢aligmalari
olmadigindan degerlendirmeye alinmamis olup, lisansiistii programlar1 beklenen diizeyinde,
lisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina
uygunlugu” agisindan Universite ortalamast beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.4.2. Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklarin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarmn yeterliligine iligkin
yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda Ar-Ge ¢alismalart olmadigindan
degerlendirmeye alinmamis, lisansiistii programlarina ait veriye ulasilamamis olup, lisans
programlart ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde ger¢eklesmistir.

4.4.3. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge ¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye
alimmamis olup, lisansiistii programlar ile lisans programlart ve dolayisi ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyin c¢ok {istiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri
ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve
gelistirme caligmalarinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok
tistiinde gerceklesmistir.

4.4.4. Arastirma ve Gelistirme Onceliklerinin Belirginligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme nceliklerinin belirginligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge ¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye
almmamis olup, lisansiistii programlar1 ile lisans programlart ve dolayisi ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok {istiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri
ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve
gelistirme &nceliklerinin belirginligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok
tistiinde gerceklesmistir.

4.4.5. Arastirma ve Gelistirme Calismalarin Biitiinliigii ve Devamliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme calismalarm biitiinliigii ve devamliligina
iliskin yapilan degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge caligmalari olmadigindan
degerlendirmeye alinmamis olup, lisansiistii programlari beklenen diizeyin ¢ok iistiinde, lisans
programlari beklenen diizeyde ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin
tistiinde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin istiinde
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gergeklesmistir. Bu  dogrultuda, “Aragtirma ve gelistirme ¢alismalarin  butinligi ve
devamlilig1” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.

4.4.6. Ar-Ge Calismalarinin Disiplinler Aras1 Yapilabilmesindeki Yeterlilik

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme calismalarimin  disiplinler  arasi
yapilabilmesindeki yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda
Ar-Ge c¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye alimmamis olup, lisans programlari
beklenen diizeyin istiinde, lisansiistli programlari ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyin cok iistiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin disiplinler
aras1 yapilabilmesindeki yeterlilik” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir.

4.4.7. Uluslararasi Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi

Universitemizdeki uluslararas1 arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligine
iliskin yapilan degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge caligmalari olmadigindan
degerlendirmeye alinmamuis, lisans programlarinda beklenen diizeyin {istiinde, lisansiistii
programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde
gergceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uluslararast aragtirma ve gelistirme c¢alismalarinin
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin cok iistiinde gerceklesmistir.

4.4.8. Uluslararasi1 Arastirma ve Gelistirme Calismalarina Akademik Personelin
Katilminin Yeterliligi

Universitemizdeki uluslararasi arastirma ve gelistirme c¢alismalarma akademik
personelin katiliminin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; 6nlisans programlarinda
Ar-Ge c¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye alinmamuis, lisansiistii programlardan veri
elde edilememis olup, lisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uluslararasi aragtirma ve gelistirme
calismalarina akademik personelin katiliminin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyde ger¢eklesmistir.

4.4.9. Arastirmay1 Ozendiren ve Destekleyen Araclarin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirmay1 dzendiren ve destekleyen araglarin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda Ar-Ge c¢aligmalart olmadigindan
degerlendirmeye alinmamus, lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisans
programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu

dogrultuda, “Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araclarin yeterliligi” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
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4.4.10. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Onceliklere Uygunlugu

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Onceliklere uygunluguna
iliskin yapilan degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge caligmalari olmadigindan
degerlendirmeye alinmamus, lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin ¢ok iistiinde, lisans
programlarinda ise beklenen diizeyin altinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyin {istiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen
diizeyin cok iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
onceliklere uygunlugu” acisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin ({istiinde
gerceklesmistir.

4.4.11. Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Hedeflerine Ulasip Ulasmadiginin
Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme calismalarinin  hedeflerine ulasip
ulagsmadiginin yeterliligi iliskin yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda Ar-Ge
calismalart olmadigindan degerlendirmeye alinmamus, lisansiistii programlart ile lisans
programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme caligmalarinin  hedeflerine ulasip ulasmadiginin
yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.4.12. Arastirma ve Gelistirme Cahsmalan ile Egim-ﬁgretim Faaliyetleri
Arasindaki Tliskinin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme g¢alismalar1 ile egim-ogretim faaliyetleri
arasindaki iliskinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; Onlisans programlarinda
Ar-Ge ¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye alinmamus, lisans programlarinda beklenen
diizeyin c¢ok {istliinde, lisansiistii programlarinda beklenen diizeyde ve akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise
beklenen diizeyin ¢ok {istiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme
caligmalar ile egim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gergeklesmistir.

4.4.13. Arastirma ve Gelistirme Sonuclarinin Duyurulmasi ve Paylasilmas: ile
Ilgili Ara¢, Ortam ve Mekanizmalarin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme sonuglarmin duyurulmasi ve paylasilmasi
ile ilgili ara¢, ortam ve mekanizmalarin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
Onlisans programlarinda Ar-Ge calismalari olmadigindan degerlendirmeye alinmamis olup,
lisans programlar1 beklenen diizeyin iistiinde, lisansiistii programlari ve dolayis ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma
ve gelistirme sonuglarinin duyurulmast ve paylasilmast ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde
gergeklesmistir.
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4.4.14. Arastirma ve Gelistirme Cahsmalarinin  Olusturulmasinda ve
Yiiriitiilmesinde Paydaslarla Kurulan Yapisal lliskilerin Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme ¢alismalarmin olusturulmasinda ve
ylritiilmesinde paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge ¢aligmalar1 olmadigindan degerlendirmeye
almmamis olup, lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin ¢ok iistiinde, lisans programlari
beklenen diizeyde ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok {istiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve
yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluglari vb.)
kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
tistiinde gerceklesmistir.

4.4.15. Arastirma ve Gelistirme Sonuc¢larinin Topluma Faydaya Doniismesindeki
Yeterliligi

Universitemizdeki  arastirma ve  gelistirme  sonuglarinin  topluma faydaya
doniismesindeki yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; 6nlisans programlarinda Ar-
Ge caligsmalar1 olmadigindan degerlendirmeye alinmamis olup, lisansiistii programlar: ile
lisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok
iistiinde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin ¢ok iistiinde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya
doniismesindeki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir.

4.4.16. Arastirma ve Gelistirme Sonuclarinin Kuruma Faydaya Olarak
Donmesindeki Yeterliligi

Universitemizdeki arastirma ve gelistirme sonuglarimin kuruma faydaya olarak
donmesindeki yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilmede; onlisans programlarinda Ar-Ge
calismalar1 olmadigindan degerlendirmeye alinmamis olup, lisansiistlii programlar1 ile lisans
programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok iistiinde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma faydaya olarak
(ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin Ustlinde gergeklesmistir.
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4.5. Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

Tablo 58:Uygulama ve Hizmet Siireclerine iliskin Degerlendirme Tablosu

Uygulama ve Hizmet Siirec¢lerinin
Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog. Ort.

Lisans
Prog. Ort.

Onlisans
Prog.
Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ort.

1) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
ulusal ve ¢evre ihtiyaglara uygunlugu

H

H

H

H

H

H

2) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

1

3) Uygulama ve hizmet faaliyetleri
diizeylerinin yeterliligi

H

4) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
onceliklerinin belirginligi

(N

"

"

"

5) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
disiplinlerarasi yapilabilmesindeki
yeterliligi

ol

"

"

"

6) Uluslararast uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin yeterliligi

7) Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin
yeterliligi

8) Topluma yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi

9) Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yeterliligi

10) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
topluma faydaya dontigsmesindeki
yeterlilik

11) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
kuruma/birime fayda olarak
(ekonomik, itibar vb.) donmesindeki
yeterlilik

12) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini
0zendiren ve destekleyen araglarin
yeterliligi

13) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
hedeflerine ulasip ulagsmadiginin

yeterliligi

14) Egitim-Ogretim ile uygulama ve
hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin
yeterliligi

"

7"

15) Arastirma ve gelistirme caligmalart
ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki iliskinin yeterliligi

"

"

"

"

"

16) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
sonuglarinin duyurulmasi ve
paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve
mekanizmalarin yeterliligi

U

17) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde
paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin
yeterliligi

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.5.1. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina

Uygunlugu
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Uygulama ve hizmet faaliyetleri konusunda gerek Ulke ihtiyaglari gerekse
Afyonkarahisar ve ¢evre ihtiyaglar ile alakali ¢alismalar stirmektedir. Yapilan faaliyetlerin
ontimiizdeki yillarda daha ¢ok c¢evre ihtiyaglarina uygun olmasi yoOniinde caligmalar
uygulanacaktir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve cevre ihtiyaglarina
uygunluguna iligskin yapilan degerlendirilmede; tiim programlarinda ve dolayis1 ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok altinda; Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen
diizeyin c¢ok altinda ger¢eklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
ulusal ve ¢evre ihtiyaclarma uygunlugu” acgisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
cok altinda gerceklesmistir.

4.5.2. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Olanak ve Kaynaklarinin Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin gergeklestirildigi mekanlar iiniversitemizde
cogunlukla tamamlanmistir. Gerekli olan mali kaynaklar her yil biitce igerisinden
ayrilmaktadir. Oniimiizdeki dénemler i¢in daha fazla kaynak aktarilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin
iistiinde, lisans programlari ile onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve
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kaynaklarmin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.
4.5.3. Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Diizeylerinin Yeterliligi

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin ¢ok altinda, lisans
programlari ile onlisans programlarinda beklenen diizeyde, ve buna gore akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Rektorlikk birimleri ortalamasi ise
beklenen diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetleri
diizeylerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.5.4. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Onceliklerinin Belirginligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin onceliklerinde 6grencinin kaliteli egitim almasi ve
liniversitenin yer aldig1 ¢evreye katki saglamasi gerekmektedir. Buna uygun olarak oncelikler
her zaman gdz 6niinde bulundurulmus ve bundan sonra da 6n planda tutulacaktir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirginligine
iligkin yapilan degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyde, lisansiistii
programlari ile dnlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin ¢ok iistiinde gergeklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin
tstinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin
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belirginligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok {istiinde gerceklesmistir.
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4.5.5. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Disiplinlerarasi Yapilabilmesindeki
Yeterliligi

Disiplinlerarasi ¢alisma {iniversitenin 6nemle {izerinde durdugu bir faaliyettir.
Disiplinlerarasi faaliyetlere yeterince destek verilmekte ve verilmeye devam edilecektir.

Universitemizde ~ uygulama  ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi
yapilabilmesindeki yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilmede; lisans programlarinda
beklenen diizeyde, lisansiistii programlari ile Onlisans programlarinda ve dolayist ile
akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok {istiinde gergeklesmistir. Rektorliik
birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin cok {istiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
“Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterliligi” a¢isindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gergeklesmistir.

4.5.6. Uluslararasi1 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Yeterliligi

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen uluslararasi bir¢ok projeye katilim saglayan
ogretim elemanlar1 ve dgrencilerimizin sayis1 giin gegtikge artmaktadir. Universitemizin de
icinde yer aldig1 proje sayis1 ve hizmet faaliyetleri daha artarak devam edecektir.

Universitemizde uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans
programlari ile Onlisans programlarinda beklenen diizeyin istiinde, dolayisi ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorlilk birimleri ortalamasi ise
beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “uluslararasit uygulama ve hizmet
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faaliyetlerinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.5.7. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerini Ozendiren ve Destekleyen Araclarin
Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendirmek ve desteklemek amaci ile ¢esitli tesvik
edici calismalar yapilmistir ve yapilmaya devam etmektedir. Bu caligmalarin da hem
akademik hem de idari personel tizerinde yeterli etkiyi sagladig1 diisiiniilmektedir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; tiim programlarinda dolayist ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorlilk birimleri ortalamasi ise
beklenen diizeyin tistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerini
ozendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir.

4.5.8. Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Hedeflerine Ulasip Ulasmadiginin
Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri akademik kadronun ve idari kadronun bu hizmetlere
gosterdigi ilgi ve ¢aba ile de uyumludur.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadigmin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin
altinda, lisans programlar1 ile Onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorlikk birimleri ortalamasi da beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine
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ulasip ulasmadigmin  yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir.

4.5.9. Egitim-Ogretim ile Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Arasindaki Iliskinin
Yeterliligi

Universitemizde egitim-6gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iliskinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen
diizeyin ¢ok iistiinde, lisansiistii programlar1 ile Onlisans programlarinda ve dolayisi ile
akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri
ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Egitim-6gretim
ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde gergeklesmistir.

4.5.10. Arastirma ve Gelistirme Calismalar: ile Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri
Arasindaki Tliskinin Yeterliligi

Universitemizde arastirma ve gelistirme calismalar1 ile uygulama ve hizmet
faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii
programlarda veri elde edilememis, lisans programlari ile 6nlisans programlarinda ve dolayist
ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok iistiinde gergeklesmistir. Rektorliik
birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin cok {istiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
“Aragtirma ve gelistirme c¢aligmalar ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkinin
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin cok iistiinde gerceklesmistir.

4.5.11.Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Sonuclarimin Duyurulmasi ve
Paylasiimasi ile Ilgili Ara¢, Ortam ve Mekanizmalarin Y eterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri gerek gorsel gerek yazili iniversite basini araciligi ile
tiim iiniversite personeline ve Ogrencilerine duyuruldugu diisiiniilmektedir. Afyonkarahisar
halkina da bu uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonug¢larinin daha sagliklt duyurulmasi igin
gerekli calismalar yiiriitiillmektedir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmas: ve
paylasilmas1 ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistli programlarda beklenen diizeyin ¢ok altinda, lisans programlari
ile Onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin
altinda gerceklesmistir. Rektorlik birimleri ortalamast da beklenen diizeyin altinda
gerceklesmistir.  Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuclarmin
duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir.

4.5.12.Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Olusturulmasinda ve Yiiriitiillmesinde
Paydaslarla Kurulan Yapisal Iliskilerin Yeterliligi

Universitedeki her birimin kendine uygun dis paydaslari ile girdigi yapisal iligkilerin
basariyla uygulandig1 goriilmektedir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve
yiriitiilmesinde paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin yeterliligine iliskin yapilan
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degerlendirilmede; lisansiistii programlarda beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlari ile
Onlisans programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yliriitiilmesinde
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal

~ 199

iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamas: beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.5.13.Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerinin Yeterliligi

Yasam boyu egitim faaliyetleri alaninda gérev yapan Yasamboyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Afyonkarahisar’in sanatsal, mesleki ve sehrin dnde gelen sosyal her tiirlii
ihtiyacini karsilamakta ve buna devam etmektedir.

Universitemizde yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarda beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlari ile
Onlisans programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligi” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.5.14.Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bilinclendirme Faaliyetlerinin
Yeterliligi

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme iiniversitenin bu konuda yetkili
birimleri tarafindan yapilmakta ve halk ile gerekli iletisim kurulmaktadir.

Universitemizde topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarda beklenen diizeyin
iistiinde, lisans programlari ile onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen
diizeyin altinda gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Topluma yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir.

4.5.15. Topluma Yonelik Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin Yeterliligi

Universitemizde topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligine
iligkin yapilan degerlendirilmede; lisans programlar1 ile 6nlisans programlarinda beklenen
diizeyde, lisansiistii programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Topluma yonelik sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.5.16.Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Topluma Faydaya Doéniismesindeki
Yeterlilik

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin faydaya doniismesi iiniversitenin dis paydaslarinin
tiniversite ile igbirliginden memnun olduklarini géstermektedir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki
yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilmede; lisans programlarda beklenen diizeyde,
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lisansiistli programlar1 ile Onlisans programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da
beklenen diizeyin dstiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.

4.5.17.Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Kuruma Fayda Olarak
Donmesindeki Yeterlilik

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma fayda olarak donmesindeki basar1 orani
dis paydaslara yapilan anketlerin sonucuna gore ortaya ¢ikmistir. Universite ile calismanin dis
paydasa faydali oldugu ayni sekilde iiniversitenin birimlerinin da bu isbirliginden memnun
olduklar1 sonucuna varilmistir.

Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma fayda olarak
donmesindeki yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarda veri
elde edilememis, lisans programlarda beklenen diizeyin altinda, Onlisans programlarinda
beklenen diizeyin iistiinde, dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma fayda olarak donmesindeki
(ekonomik, itibar vb.) yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyde
gergeklesmistir.
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4.6. Idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

Tablo 59:idari ve Destek Siireclerine iliskin Degerlendirme Tablosu

idari Siirecler ve Destek
Siireclerinin

Lisansiistii
Prog. Ort.

Lisans
Prog. Ort.

Onlisans
Prog. Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorlitk
Birimleri
Ort.

Genel
Ort.

Degerlendirilmesi

1) Personel Isleri ile ilgili
Hizmetlerin Yeterliligi

! 1 - - ! -

2) Idari (ihale, temizlik,
ulasim vb.) isler ile ilgili = i = = 1 =
hizmetlerin yeterliligi

3) Biitge ile ilgili siire¢ ve
hizmetlerin yeterliligi

4) Ogrenci isleri ile ilgili
akademik hizmetlerin = i i 1 l =
yeterliligi

5) Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon igleri ilgili = i i 1 N 1
hizmetlerin yeterliligi

6) Yap1 ve cevre isleri ile
ilgili hizmetlerin yeterliligi

7) Teknik Destek hizmetleri
ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

8) Ogrenci bilim, kiiltiir ve
sanat topluluklarinin = l ! l
yeterliligi

9) Uluslararasi ofislerin
hizmetlerinin yeterliligi

10) Ogrenci Kariyer planlama
hizmetlerinin yeterliligi

11) Staj destek hizmetlerinin

veterliligi 1 ! - - !

12) Ogrenci Konseylerine
saglanan hizmetlerin
yeterliligi

T - - - 1

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, |
Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.6.1. Personel Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemizde personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin {istiinde, lisansiistii programlar
beklenen diizeyin altinda, Onlisans programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler
ortalamast beklenen diizeyde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin
iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.6.2. lidari isler ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi
Universitemizde idari isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan

degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisansiistii programlari
ile Onlisans programlarinda ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde

Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir... 113



2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin istiinde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Idari (Ihale, giivenlik, temizlik, ulasim, yemek vb.) isler ile ilgili hizmetlerin
yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.6.3. Biitce ile Ilgili Siire¢ ve Hizmetlerin Yeterliligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan biitce ile kaynaklar orantili
ve ihtiyaca gore birimlere dagitilmakta, harcamalarin ve yatirimlarin belirli planlar dahilinde
yapilmasi saglanmaktadir. Universitemizde biitge ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans
programlart ile oOnlisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, akademik birimler
ortalamasi ise beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin
iistlinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Biitge ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.

4.6.4. Ogrenci Isleri ile Tlgili Akademik Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemiz 6grenci Isleri Otomasyonu yenilenmis, her fakiiltede ayr1 bir dgrenci
isleri biirosu kurularak 6grencilere daha yakin olma stratejisi izlenmektedir.

Universitemizde 6grenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyde, lisans programlari
ile Onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin
ustinde gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin altinda ger¢eklesmistir. Bu
dogrultuda, “Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterlili§i” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.6.5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin gerceklestirdigi kitap alim
ihaleleri ile basili yaym sayisini, yeni abone oldugu online veritabanlari ile de elektronik
yaymn sayisini arttirmustir. Universitemizde kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili
hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda
beklenen diizeyde, lisans programlari ile onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik
birimler ortalamas1 beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ise
beklenen diizeyin ¢ok istiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Kiitiiphane ve
dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin listiinde ger¢eklesmistir.

4.6.6. Yapi ve Cevre Isleri ile Ilgili Hizmetlerin Yeterliligi

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhig: tarafindan etiit ve proje islemleri, bakim
onarim isleri, kontrolorliik hizmetleri, arazi kamulastirma isleri vb. hizmetler yiiriitiilmektedir.

Universitemizde yap1 ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; tiim programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin listiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Yap1 ve ¢evre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
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4.6.7. Teknik Destek Hizmetleri ile Tlgili Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemiz internet hiz1 100 Mbits hizinda iken iki kat arttirilarak 200 Mbits hizina
cikartilmigtir. Web sayfasi yenilenmis, mail sistemi iyilestirilmis, idari ve akademik personele
yonelik web sayfas1 ve blog sistemleri devreye alinmustir.

Universitemizde teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans
programlari ile Onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ise beklenen diizeyin listiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.6.8. Ogrenci Bilim, Kiiltiir ve Sanat Topluluklarimin Yeterliligi

Ogrencilerden gelen istekler dogrultusunda yeni kuliip agilmasi ve agilan kuliiplerin
faaliyetleri ile ilgili islemleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 yiiriitilmektedir. Kuliip
faaliyetleri 6grenciler ve danisman 6gretim elemani ile gerceklestirilmektedir.

Universitemizde 6grenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilmede; lisansiistii programlar ile ilgili veriye ulasilamamis, lisans
programlar1 beklenen diizeyde, onlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci bilim, kiiltiir ve
sanat topluluklarinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altinda
gergeklesmistir.

4.6.9. Uluslararas: Ofislerin Hizmetlerinin Yeterliligi

Uluslararas1 Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkez Miidirligi tarafindan cesitli
konferans ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Universitemiz ana sayfasi ti¢ farkli
dilde hazirlanmis, yabanci 6grenciler ile iletisim ekranlar1 olusturulmustur.

Universitemizde uluslararas1 ofislerin hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans programlari
beklene diizeyin iistiinde, dnlisans programlari ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyde gergeklesmistir. Rektorlilk birimleri ise beklenen diizeyin istiinde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.6.10. Ogrenci Kariyer Planlama Hizmetlerinin Yeterliligi

Universitemizden mezun olarak hayata atilan &grencilerimiz ile mezunlar sayfast
izerinden iletisim devam etmektedir. Ayrica Mezunlar Dernegi tarafindan gercgeklestirilen
cesitli bilgilendirme toplantilar1 ile Ogrencilere kariyerlerini planlamada yardimci
olunmaktadir. Oniimiizdeki yillarda Mezunlar Dernegi ve web sayfasimin daha etkin olarak
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesi’'nde Alnir... 115



2011 Yili Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

Universitemizde 6grenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisanstistii programlarinda
beklene diizeyin iistiinde, onlisans programlari ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi
beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin

~ 19

yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.6.11. Staj Destek Hizmetlerinin Y eterliligi

Universite dgrencilerine staj konusunda yardimci olmalari igin danisman hocalar
bulunmaktadir. Ozel ve kamu sektorii ile yazigmalar yapilarak &grencilerimizin stajlarini
yapmalar1 saglanmaktadir. AB Leonardo Da Vinci projeleri kapsaminda AB iilkelerinde staj
yapmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizde  staj  destek  hizmetlerinin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin ¢ok iistiinde, lisans
programlari beklene diizeyin iistiinde, Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamasi beklenen diizeyde ger¢eklesmistir. Bu dogrultuda, “Staj destek hizmetlerinin
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.
4.6.12. Ogrenci Konseylerine Saglanan Hizmetlerin Yeterliligi

Universitemiz Ogrenci Konseyi Bagkanma ait bir oda ve gerekli biiro malzemesi
saglanmistir. Ogrenci Konseyi Baskani Ulusal Ogrenci Konseyi toplantilarina katilmakta ve
ortak faaliyetlerde gorev almaktadir. Konsey Baskani Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu iiyesidir.

Universitemizde 6grenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlari
ile Onlisans programlar1 ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi”
agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde iistiinde gerceklesmistir.
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4.7. Yonetsel Ozelliklerin Yapisal Degerlendirilmesi

Universitemiz yonetsel oOzelliklerinin (yapisal) degerlendirilmesi, organizasyonel
yapinin yeterliligi, gérev ve sorumluluk tanimlarinin acikligi, gorev yetkilerinin yeterliligi,
stratejilerin varligi ve yeterliligi, karar verme siireglerinin yeterliligi, is siirecleri (akademik ve
idari) yeterliligi, stratejik planlama ve izleme siireclerinin yeterliligi, kalite gelistirme
stireglerinin yeterliligi, bilgi yonetimi siireclerinin yeterliligi, insan kaynaklar1 siireglerinin
yeterliligi, finans kaynaklar siireclerinin yeterlili§i ve 6grenci katilim siireglerinin yeterliligi
acisindan akademik birimler (lisans programlari, lisansiistii programlari, dnlisans programlar)
ve rektorliik birimleri bazinda yapilmustir. Yénetsel Ozelliklere iliskin ayrmtili Yapisal
Degerlendirilme Tablo 60°ta gosterilmistir.

Tablo 60:Yonetsel Ozelliklerin Yapisal Degerlendirme Tablosu

yeterliligi

Yonetsel Ozelliklerin Lisansiistii Lisans Onlisans Akademik | Rektorliik | Genel

(Yapisal) Degerlendirilmesi | Prog. Ort. Prog. Ort. Prog. Ort. Birimler Birimleri | Ort.
Ort. Ort.

1) Organizasyonel yapinin _
yeterliligi ! i ! ! !
2) Gorev ve sorumluluk
tanimlarinin agikligy ! ! ! ! l !
3) Gorev yetkilerinin yeterliligi = 1 1 T N 1
4) Stratejilerin varligi ve _ _
yeterliligi ! ! ! !
5) Karar verme siireclerinin _ _
yeterliligi ! ! ! ! _
6) Is Siiregleri (akademik ve _ _ _ _ ! !
idari) yeterliligi
7) Stratejik planlama ve izleme | _ ! _ _ _
stireglerinin yeterliligi
8) Kalite gelistirme siireglerinin _ 1 _ _ 1 _
yeterliligi
9) Bilgi yonetimi stireglerinin _
yeterliligi ! ! ! ! !
10) Insan kaynaklar siireglerinin _ _ 1 1 1 1
yeterliligi
11) Finans kaynaklar1 ? _ _ _ 1
stireglerinin yeterliligi T
12) Ogrenci katilim siireclerini ' | 1 _ _

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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4.7.1. Organizasyonel Yapimn Yeterliligi

Universitemizde organizasyonel  yapmin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin ¢ok istiinde, lisansiistii
programlari ile dnlisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin {istiinde gerceklesmistir. Rektorlilk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Organizasyonel yapinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde ger¢eklesmistir.

4.7.2. Gorev ve Sorumluluk Tamimlarinin Ac¢ikhg:

Universitemizde gérev ve sorumluluk tanimlarinm yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; tiim programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok
tistiinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Gorev ve sorumluluk tanimlarinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.

4.7.3. Gorev Yetkilerinin Yeterliligi

Universitemizde gorev yetkilerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
lisanstistii programlarda beklenen diizeyde, lisans programlari ile 6nlisans programlarinda ve
dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok {istiinde gergeklesmistir. Bu

dogrultuda, “Gérev yetkilerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
tistiinde gerceklesmistir.

4.7.4. Stratejilerin Varhgi ve Yeterliligi

Universitemizde stratejilerin varligi ve yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
lisans programlar1 ile Onlisans programlarinda beklenen diizeyin {istiinde, lisansiistii
programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda,
“Stratejilerin varlig1 ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir.

4.7.5. Karar Verme Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde  karar ~ verme  siireglerinin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; tiim programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin tistiinde gerceklesmistir. Rektorlilk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Karar verme siireglerinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.7.6. Is Siireclerinin Yeterliligi
Universitemizde is siireclerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede; tiim

programlarda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin altinda gergeklesmistir. Bu dogrultuda,
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“Is siireclerinin (akademik ve idari) yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin altinda gergeklesmistir.

4.7.7. Stratejik Planlama ve Izleme Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlar1 ile Onlisans programlarinda beklenen diizeyin
altinda, lisans programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.7.8. Kalite Gelistirme Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde kalite gelistirme siireglerinin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin {istiinde, lisansiistii programlari
ile Onlisans programlar1 ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.7.9. Bilgi Yonetimi Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde  bilgi  yonetimi siireglerinin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyde, lisans programlari ile
Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Bilgi yonetimi siireglerinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin listiinde ger¢eklesmistir.

4.7.10. insan Kaynaklar Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde insan kaynaklari siireclerinin  yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistli programlar1 ile lisans programlarinda beklenen diizeyde,
Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Insan kaynaklari siireglerinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.

4.7.11. Finans Kaynaklan Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde finans kaynaklar1 siireglerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlar1 beklenen diizeyin iistiinde, lisans programlar ile
Onlisans programlarinda ve dolayist ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Finans kaynaklar1 siireclerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin lstiinde ger¢eklesmistir.
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4.7.12. Ogrenci Katilim Siireclerinin Yeterliligi

Universitemizde

ogrenci

katilim

siire¢lerinin

yeterliligine

iliskin

yapilan

degerlendirilmede; lisans programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisansiistii programlari ile
onlisans programlari beklenen diizeyin istiinde, dolayisi ile akademik birimler ortalamasi
beklenen dizeyde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Ogrenci katilim stireglerinin yeterliligi”

agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.8. Yonetsel Ozelliklerin Davranigsal Degerlendirilmesi

Tablo 61:Yénetsel Ozelliklerin Davramssal Degerlendirme Tablosu

Yonetsel Ozelliklerin
(Davramssal)
Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog. Ort.

Lisans
Prog. Ort.

Onlisans
Prog. Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ort.

1) Ortak kiiltiir ve degerlerin
paylagimindaki yeterlilik

1

2) Akademik personelin
memnuniyetinin yeterliligi

W

3) Idari personelin
memnuniyetinin yeterliligi

- |- |-

[

4) Ogrenci memnuniyetinin
yeterliligi

— |-

5) Liderlik yaklagimlarinin
yeterliligi

6) Yonetici yaklagimlarinin
(yOnetim tarzi, tanima ve takdir,
insan iligkileri, yetki paylasimi
vb.) yeterliligi

7) Akademik personelin idari ve
yonetsel dzelliklerinin yeterliligi

8) Idari personelin 6zelliklerinin
yeterliligi

- |-

- |-

— |-

— |-

— |-

9) Calisanlar arasindaki is birligi
ortaminin yeterliligi

T
T
l

10) Is arkadashig1 ve sosyal
ortamin yeterliligi

1

'

1

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.8.1. Ortak Kiiltiir ve Degerlerin Paylasimindaki Yeterlilik

Ortak  degerlerimizin  ve

goriilmektedir.

kaltirimiiziin

tim  personelimizce

benimsendigi

Universitemizde ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisansiistii programlari
ile Onlisans programlar1 beklenen diizeyde, buna gore akademik birimler ortalamasi ise
beklenen diizeyin {istiinde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen
diizeyde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimindaki
yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir.
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4.8.2. Akademik Personelin Memnuniyetinin Yeterliligi

Universitemizde akademik personel memnuniyet yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyin altinda, lisans programlari ile
Onlisans programlar1 beklenen diizeyin {istiinde, buna gore akademik birimler ortalamasi ise
beklenen diizeyde gergeklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok
altinda gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.8.3. lIdari Personelin Memnuniyetinin Yeterliligi

Tiim birimlerde idari personelinin memnuniyetinin beklenen diizey ve tizerinde olmast
giiclii yonlerimizden birisi olarak onemlidir. Bu agidan calisanlarimizin kurumunu severek
onemseyerek ¢alistigini, calisma ortamlarinin huzurlu ve verimli oldugu gézlenmektedir.

Universitemizde idari  personel —memnuniyet yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlarinda beklenen diizeyde, lisans programlari ile
Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin ¢ok {istiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Idari personelin memnuniyetinin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde ger¢eklesmistir.

4.8.4. Ogrenci Memnuniyetinin Yeterliligi

Universitemizde, Ogrenci memnuniyetinin beklenen diizey ve iizerinde olmasi
yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Universitemizde 6grenci memnuniyet yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilmede;
lisans programlarinda beklenen diizeyde, onlisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde,
lisansiistli programlarda ise beklenen diizeyin cok {istlinde gerceklesmistir. Buna gore
akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin istliinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
“Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
tistiinde gerceklesmistir.

4.8.5. Liderlik Yaklasimlarimin Yeterliligi

Universitemizde  liderlik  yaklagimlarmin  yeterliligine  iliskin  yapilan
degerlendirilmede; lisans programlarinda beklenen diizeyin iistiinde, lisansiistii
programlarinda beklenen diizeyin altinda, Onlisans programlari ve dolayisi ile akademik
birimler ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise
beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda, “Liderlik yaklagimlarinin

~19

yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.
4.8.6. Yonetici Yaklasimlarimin Yeterliligi

Universitemiz personel ve dgrencileri yoneticilere her zaman kolaylikla ulasabilmekte,
her sorununu iletebilmektedir.
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Universitemizde  yonetici  yaklasimlarmin  yeterliligine  iliskin ~ yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlari ile 6nlisans programlar1 beklenen diizeyde, lisans
programlarinda ve dolayisit ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyin {iistiinde
gerceklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Yonetici yaklagimlarinin (yOnetim tarzi, tanima ve takdir, insan iliskileri,
yetki paylasimi vb.) yeterlili§i” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde
gergeklesmistir.

4.8.7. Akademik Personelin idari ve Yonetsel Ozelliklerinin Yeterliligi

Universitemizde akademik personelin idari ve ydnetsel dzelliklerinin yeterliligine
ilisgkin yapilan degerlendirilmede; tiim programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler
ortalamast beklenen diizeyin iistiinde gerceklesmistir. Rektorlikk birimleri ortalamasi da
beklenen diizeyin lstlinde gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Akademik personelin idari ve
yonetsel dzelliklerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin {istiinde
gerceklesmistir.

4.8.8. Idari Personelin Ozelliklerinin Yeterliligi

Universitemiz idari personeli verilen gorevleri liyakatla yapacak deneyim ve tecriibeye
sahip Ozelliktedir.

Universitemizde idari personelin  ozelliklerinin  yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; tiim programlarinda ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen
diizeyin istiinde ger¢eklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi da beklenen diizeyin iistiinde
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, “Idari personelin &zelliklerinin yeterlili§i” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiinde ger¢eklesmistir.

4.8.9. Cahsanlar Arasindaki Is Birligi Ortaminin Yeterliligi

Universitemizde calisanlar arasindaki is birligi ortammin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlar1 beklenen diizeyin altinda, lisans programlari ile
Onlisans programlar1 ve dolayisi ile akademik birimler ortalamasi beklenen diizeyde
gerceklesmistir. Rektorliikk birimleri ortalamasi da beklenen diizeyde gergeklesmistir. Bu
dogrultuda, “Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterlili§i” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.8.10. is Arkadashgi ve Sosyal Ortamin Yeterliligi

Universitemizde is arkadash@ ve sosyal ortamin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilmede; lisansiistii programlari ile 6nlisans programlar1 beklenen diizeyin iistiinde,
lisans programlari ve dolayis1 ile akademik birimler ortalamast beklenen diizeyde
gergeklesmistir. Rektorliik birimleri ortalamasi ise beklenen diizeyin iistiinde gergeklesmistir.
Bu dogrultuda, “Is arkadasligi ve sosyal ortamin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin listiinde ger¢eklesmistir.
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4.9.C1kt1 ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yukaridaki 8 bolimde verilen genel degerlendirmeler ele alinarak ortaya c¢ikan
sonuclarin degerlendirilmesi Tablo 62°de verilmistir.

Tablo 62: Cikt1 ve Sonuglarin degerlendirilmesi

Cikt1 Ve Sonuclarin
Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog.
Ort.

Lisans
Prog.
Ort.

Onlisans
Prog.
Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ortalama

1) Kurumsal Niteliklerinin ve
Ozelliklerinin degerlendirilmesi

2) Egitim-Ogretim Siireglerinin
degerlendirilmesi

3) Arastirma ve Gelistirme (Bilgi
Uretme) Siireclerinin 1
Degerlendirilmesi

4) Uygulama ve Hizmet
Siireclerinin Degerlendirilmesi

5) Idari Siiregler ve Destek
Siire¢lerinin Degerlendirilmesi

6) Yonetsel Ozelliklerin
(Yapisal) Degerlendirilmesi

7) Yonetsel Ozelliklerin T _ T N _ _
(Davranigsal) Degerlendirilmesi

11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen Diizeyin Altinda, ||
Beklenen Diizeyin Cok Altinda

4.9.1. Kurumsal Niteliklerle Tlgili Gelismelerin Yeterliligi

Kurumsal niteliklerle ilgili sonuglar 4.2 baslig1 altinda verilen boliimde ele alinan
hususlar ile Tablo 55°te verilen genel degerlendirmelerin ortalamasindan elde edilmistir. Bu
acidan tlim birimlerde kurumsal nitelikler beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.9.2. Egitim Ogretim ile lgili Ciktilarin Yeterliligi

Egitim Ogretimle ilgili ¢ciktilar 4.3 basligi altinda verilen boliimde ele alman hususlar
ile Tablo 56’da verilen genel degerlendirmelerin ortalamasindan elde edilmistir. Bu agidan
lisans programlar1 belirlenen hedeflerin iistiinde bir sonu¢ ortaya koymustur. Rektorliik
birimlerinin egitim Ogretim ag¢isindan degerlendirme dis1 tutuldugu bu kategoride genel
ortalama beklenen diizeyde gerceklesmistir.

4.9.3. Arastirma ve Gelistirme ile lgili Sonuclarin Yeterliligi

Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglar 4.4 baslig1 altinda verilen bdliimde ele alinan
hususlar ile Tablo 57°de verilen genel degerlendirmelerin ortalamasindan elde edilmistir. Bu
acidan On lisans programlari degerlendirme dis1 tutulmustur. Lisansiistii programlar beklenen
diizeyin Ustiinde, lisans programlari ise kendileri i¢in belirlenmis olan hedeflerin ¢ok iistiinde
performans gdstermislerdir. Bu kategoride genel ortalama beklenen diizeyin {istiinde
gerceklesmistir.
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4.9.4. Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglar 4.5 baslig1 altinda verilen boliimde
ele alinan hususlar ile Tablo 58’de verilen genel degerlendirmelerin ortalamasindan elde
edilmistir. Bu agidan tiim birimlerin ortalamasi beklenen diizeydedir.

4.9.5. Yonetsel Faaliyetler ile Ilgili Sonuclarin Yeterliligi

Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglar 4.6 bashigi altinda verilen boliimde ele alinan
hususlar ile Tablo 59’da verilen genel degerlendirmelerin ortalamasindan elde edilmistir. Bu
acidan rektorliik birimleri ortalamasi beklenen diizeyin istiinde gergeklesirken diger tiim
birimler beklenen diizeydedir.

4.9.6. Idari Faaliyetler ile flgili Sonuclarin Yeterliligi

Idari faaliyetler ile ilgili sonuglar 4.7 béliimiinde yapisal, 4.8 béliimiinde ise
davranigsal olarak incelenmis, bunlara ait genel sonuglar ise sirasiyla Tablo 60 ve 61°de
verilmistir. Universitemizde yapisal acidan beklenenin iizerinde bir gergeklesme soz
konusudur. Birim sayilart ve bunlardaki idari pozisyonlar hedeflerle uyumlu bir
gerceklestirme gostermistir. Davranigsal acidan gerceklesmeler bazi birimlerde hedeflerin
tizerinde olmakla beraber genel olarak beklenen diizeyde gergeklesmistir.

4.9.7. Toplum ile flgili Sonuclarin Yeterliligi

Toplum ile ilgili sonuglar agisindan tiim kategoriler iginde Tablo 63’te verilen 4 alt
kategori bulunmaktadir. Bu alt kategoriler degerlendirildiginde toplum ile iliskilerin yeterliligi
acisindan lisansiistii programlar hedeflere ulasmis, diger tiim birimlerde beklenen diizeyin
iistiinde bir gerceklesme olmustur.

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi, topluma
yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterliligi ve uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki yeterlilik alt kategorilerinden birincisinde
rektorliik birimleri ortalamasi beklenen diizeyin altinda gerceklesirken, diger tiim birimler
beklenen diizeyde ya da iistiinde bir gerceklesme saglamistir.
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4.10. Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumun misyonunu basarma performansinin degerlendirilmesi agisindan Tablo 64’te

verilen sonuclar gerceklesmistir. Bu sonuclar 4.1

ile 4.8 basliklar1 altinda verilen

degerlendirmelerin uluslar arasi, ulusal ve bolgesel kategoriye girecek alt basliklarinin
ortalamalar1 alinarak elde edilmistir. Tablodan goriildiigii gibi genel degerlendirmede Afyon
Kocatepe Universitesi tiim birimleriyle koymus oldugu hedeflere ulasmakta ve sonuglar
beklenen diizeyde gergeklesmektedir. Ozellikle lisans programlarmin evrensel yiiksekdgretim
kurumu misyonu agisindan beklenen diizeyin iistiinde performans gostermesi, bu birimler i¢in
Oniimiizdeki yillarda daha yiiksek performans hedefi gosterme zorunlulugunu ortaya

cikarmaktadir.

Tablo 64: Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansi

.. e . Lisansiistii Lisans Onlisans Akademik | Rektorliik
Yiiksekogretim Misyonunu . . . . . Genel
Bagarma Performans: Prog. Prog. Prog. Birimler Birimleri Ortalama
Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
1) Evrensel yiiksekogretim
kurumu olma misyonuna = i = = = =

uygunlugu

2) Tiirk yiiksekogretim kurumu
olma misyonuna uygunlugu

3) Kendi misyonuna uygunlugu

11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen Diizeyin Altinda, ||

Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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2011 Yui Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

Cevre Degerlendirme; Giiniimiiz kosullarinda iiniversiteyi su sekilde tanimlamak
miimkiindiir: “Biinyesinde bulundurdugu programlarda, yiiksek diizeyde egitim-6gretim
vererek llkenin ihtiyagc duydugu uluslararasi niteliklere sahip insan giicli yetistiren,
uluslararas1 Olciitlerde arastirma-gelistirme ve innovasyon yapabilen, bilim ve teknoloji
tireten; ulusal ve uluslararasi yayimn organlarinda yayim yapan ve toplumun sorunlarina bilgi
ve danismanlik destegi verebilen, fakiilte, enstitii, boliim ve benzeri birimlerden olusan, kamu
tiizel kisiligine sahip; 6zerk, 6zgiir, yetkin ve etkin bir yliksekdgretim kurumudur”.

Bu tanimdan da anlagilacagi iizere iiniversite, “aklin” on plana c¢iktigi, “bilimsel
bilgi”nin ve ¢abalarm kurumsallastirildigr yerdir. Universitede her seyden o6nce bilim
olmalidir. Universite sikici, bogucu ve biirokratik bir ortamdan daha c¢ok, coskuyla,
eglenceyle, keyifle dolu baris¢il ve demokratik bir iklime sahip olmalidir. Bilimsel bulgular,
kesifler, icatlar icin gosterilen olaganiistii c¢aba, iiniversitenin olmazsa olmaz kosuludur.
Universite bilgi igin insa edilen bir kurumdur. Universitenin bilimsel faaliyetlerindeki temel
kaygi, uygulamaya doniik degildir. Dogru bilgi anlamina gelen hakikat ancak iiniversitenin
kurumlagmas1 tamamlandiginda, kusursuz bir sekilde islemeye yonelik bir yonetim politikasi
izlendiginde ortaya cikarilabilir. Universite bu kurumsal isleyis esnasinda; bilgiyi iiretir, bu
tirettigi bilimsel bilgiyi 6gretir, bu bilimsel ¢aligmalarin sonuglarin1 kamuoyuyla paylasir, Son
olarak da tiretilen bu bilgiyi ilgilenen tiim birimlere yayar.

Universitenin temel varolus sebebini, temel esprisini bu dort temel ilkede toplamak
miimkiindiir. Bilgi liretme islevini arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetiyle, 6gretme islevini
egitim-0gretim faaliyetiyle, sunma islevini topluma danigsmanlik yaparak ve yayma islevini
yayin yapmak suretiyle yerine getirir. Bir iiniversite kurumu, yukarida belirtilen islevleri
gerceklestirebilecek bir yapida tasarlanmalidir.

Bir kiiltiir ortam1 olarak nitelendirilen {iniversite, belirli bir kampiis i¢inde tesis edilmis
birimlerden olusur. Bu birimler tarafindan gerceklestirilen sosyo-kiiltiirel etkinlikler
araciligiyla Ogrenciler, akademisyenler, yurttaglar kiiltiirel sermayelerini artirabilirler. Bir
toplumdaki kiiltiir seviyesinin diizeyi o toplumun gelismislik gostergesini ortaya koymasi
sebebiyle tliniversitelerin temel sanat etkinliklerin, sergilerin; bilim adamlarinin, yazarlarin,
sporcularin iiniversite ortaminda verecegi konferanslarin; 6zel ve devlet tiyatro gruplarinin
tiniversite kiltiir ve kongre merkezlerinde sahneleyecegi oyunlarin sadece iiniversite
ogrencileri ile degil, sehrin tim yurttaglar1 ile bulusturulmasi toplumsal degisime olumlu
katkilarda bulunacaktir.

Cevre degerlendirme ¢alismalar1 gelecek donemlerde {iniversitemizin Oniine ¢ikacak
firsat ve tehditleri belirlemek agisindan Onemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda,
Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararast Gelismelerin Degerlendirilmesi, Mezunlar
ile Tlgili Gelismelerin Degerlendirilmesi, Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile Iliskilerin
Degerlendirilmesi, Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile iliskiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi,
Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi, Yasal Diizenlemeler ile Kamu
Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi ve Yiiksekogretim Kurumunun
Bulundugu Boélgenin Ekonomik ve Ticari Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi bagliklari
altinda ¢evre degerlendirme ¢alismalari yliriitilmistir.
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5.1. Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismelerin
Degerlendirilmesi

Son yillarda Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismelerde iiniversitelerin kiiresel rekabet ortamina katilma ve bu
ortamda basarili olma istekleri yaninda toplumun {iniversitelere olan bakisinda ve
tiniversitelerden beklentilerinde goriilen degisimler etkili olmaktadir. Bu dogrultuda
tiniversiteler, kurumsal yapilanma, seffaflik-kurum dis1 hesap verebilirlik, kurumlar arasi
isbirligi, tlkeler arasi isbirligi; egitim-0gretim ve aragtirmalarda uluslararasi standartlart
yakalama konularinda kendilerini yenilemeye yonelik ¢aligmalara girmistir.

Yapilan bu c¢aligmalar yaninda {iniversitelerin mevcut durumlarini ortaya koyan
degerlendirme raporlari, tiniversitelerin eksikliklerini ortaya koymasi agisindan onem arz
etmektedir. 2006 yilindaki Yiiksek Ogretim Kurumunun hazirladigi “Yiiksek Ogretim Strateji
Raporu”, OECD ve TUSIAD’ a hazrlatilan raporlar ve son olarak TUSIAD ve Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) arasinda yapilan sdzlesme cercevesinde hazirlanan rapor genel
olarak yiiksekdgretim sistemimiz ile ilgili benzer tespitler ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Genel olarak yiiksekdgretim diizeyindeki tartismalar Ozerklik ve Universite
Biitcelemesi, Universite Yonetisiminde Ogrenciler, Yiiksekdgretime Erisim, Kurum Disi
Hesap Verebilirlik, Kurumlar Arasi Isbirligi, Misyon ve Strateji Belirleme, Finansal
Yonetim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Bologna Egitim Yapis1, Hareketlilik, Ogrenci Merkezli
Ogretim, Mezunlarin Bilgi ve Becerilerinin Istihdama Uygunlugu, Yasam Boyu Ogrenme,
Arastirma, Kurum Dis1 Paydaslarla Baglantilar, Kurum I¢i Kalite Prosediirleri basliklari
altinda yapilmaktadir.

EUA’nin hazirladigr “Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar”
baslikli raporda yliksekdgretim sistemimiz ile ilgili su gézlemler ve 6nerilerde bulunulmustur:

Ozerklik ve Universite Biitcelemesi; Universitelerin degisik fon ve kaynaklara sahip
olmasi ve devlet tarafindan karsilanan fon kaynaklarindan daha esnek ve yogun bir sekilde
yararlandirilmasi gerektigini ifade eden raporda, yararlanilacak fon ve kaynaklarin temini ve
kullanim1 hususunda, ulusal giivenligi tehlikeye atmayacak sekilde, iiniversiteler icin YOK
kanunda mali Ozerklik kazandiracak diizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.
Ogrenci artisma paralel olarak devlet tarafindan karsilanan yardimin ayarlanmass,
performansa dayali biitgelemenin gelistirilmesi, devlet finansmaninin {iiniversitelere torba
biitce olarak tahsis edilmesi, iiniversitelerin doner sermayelerini kullanmada kisitlayici
diizenlemelerin kaldirilmasi, biitce fazlasinin kullanimi ile ilgili silire kisitlamalarinin
kaldirilmasi veya esnetilmesi seklinde onerilerde bulunulmaktadir.

Universite Yonetisiminde Ogrenciler; Kurumsal yonetisime oOgrenci katilimi
Bologna siirecinin kilit 6gelerinden biridir. Pek ¢ok Tiirk iiniversitesinde dgrencilerin, genel
olarak kurumsal karar verme siirecinin ortaklar1 olarak yer almadigi gozlemlenmistir. Yasal
olarak senatoda 6grenci temsilcilerinin bulunmasi, sekilden 6teye gegememektedir.
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Yiiksekogretime Erisim; Son yillarda her ile bir {iniversite agilmasi politikas1 ve
yayginlasan vakif iiniversiteleri ve 0zel meslek yiiksekokullar, yliksekdgretime erisimi
kolaylastirmistir. Bazi boliimler 6grenci bulunmadigindan kapanma durumuna gelmektedir.
Ancak iilke genelinde taninmis iiniversite ve boliimler hala cazibesini korumakta, bunun
sonucunda da iiniversite giris sinavlar1 hala bilyiik énem tasimaktadir. OSYM tarafindan
yiiriitiilen smav ve yerlestirme sisteminin, 6grencileri ve ailelerini maddi ve manevi yonden
biiyiik bir sikintiya sokmaktadir.

Kurum Dis1 Hesap Verebilirlik; Universitelerin ve YOK’iin, kurum dis1 kontrol
mekanizmasinda eksiklikler bulunmaktadir. Bu olumsuz durum kaliteyi diisiirmekte, zaman
zaman da keyfi uygulamalara yol a¢maktadir. Giiniimiiz ulusal ve uluslararasi rekabet
ortaminda daha kaliteli 6grenci ve personel almanin, buna bagl olarak ta daha iyi finansman
kaynaklar1 saglamanin yolu tiniversitelere, kendilerinin segtigi kalite giivence kurumlariyla
calismalar1 konusunda miimkiin oldugunca fazla 6zerklik taniyarak, kurum dis1 diger hesap
verebilirlik 6nlemlerinin desteklenmesi ve kurum dis1 ‘kalite izleme’ nin tiim iiniversiteler
i¢in zorunlu kilinmasi olacaktir.

Kurumlar Arasi Isbirligi; Universiteler arasindaki etkilesimin artirilmastyla, 6gretim
ve aragtirma alanlarinda isbirliklerinin yani sira ekipman gibi kaynaklarin paylagilmast ve
Ogrenci ve O6gretim elemani degisimi gibi konularda biiyiik bir potansiyelden yararlanilabilir.
Diger iiniversitelerle yapilacak isbirlikleri ve ortakliklar daha st diizeyde sertifika
programlarinin verilmesini saglayacak ve dgrencilerin uzmanlasmaya yonlenmesine zemin
hazirlayacaktir.

Universitenin kendi biinyesindeki ortak yerleskelerde birimler arasinda son derece
kolay ve verimli bir sekilde gerceklesen bu degisim ve hareketlilik farkli lokasyonlar ve
ozellikle farkli tiniversiteler i¢in yetersiz durumdadir. Bazi iiniversitelerde akademik personel
ihtiyaci yiiksek iken bazilarinda ise ¢ok asir1 kadro sismeleri goriilmektedir.

Misyon Vizyon ve Strateji; Ozellikle modernlesme sonras1 dénemde iiniversiteler,
siyasal alana dahil olarak, onun gilidimiinde hareket etmeye baslamistir. Devletin
denetiminde, onun yoOnlendirmelerine bagli kalmis, kendi otonomisini yitirmistir. Bu ise,
tiniversitenin evrensel ilkelerine aykirit bir durum olusturmasimin otesinde, iliniversitenin
tagtyicist olan akademisyenlerin de siradanlagmasi ve biirokratiklesmesi tehlikesini
barindirmaktadir.

Universite vizyonu zaman zaman sadece rektdriin vizyonu olarak kalmakta,
tiniversitedeki tiim calisanlar tarafindan paylasilmamaktadir. Raporda, devlet kurumlarinda
baslatilan norm kadro c¢aligmalarina Tniversitelerde gerekli Onemin verilmediginin
gozlemlendigi ifade edilmis, bu g¢aligmalarinin iiniversiteler icin hayati bir 6neme sahip
oldugu belirtilmistir. Raporda hedefler baglaminda tiim {iniversiteleri kapsayacak nitelikte
temel hedeflerin belirlenmesi yaninda iiniversite bazinda bolgesel farkliliklari, tarihi misyonu
vs. gbz onilinde bulundurularak ilave hedeflerin tespit edilmesi gerektigi dile getirilmistir.
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Finansal Yonetim; Finansal yonetim konusunda {iniversitelerin gelir yaratma ve
dagitimi agisindan kurumsal diizeyde tutarli bir stratejiye sahip olmamasi 6nemli bir
problemdir. Bu nedenle genel bir biitcenin tanimlanmasi ve dagitiminin, strateji ve
onceliklerle baglantili olacak ve tlim iiniversite birimlerini hesaba katacak bigimde, en
optimal sekilde yapilmasi, tiniversite agisindan en uygununun bulunmasi i¢in Avrupa’daki
gelismeler 15181nda ¢esitli kurum ici biitceleme modellerinin arastirilmasi ve biit¢e tahsisatinin
kurumun gelisimini tesvik edecek sekilde kullaniminda {iniversite camiasinin ortak
sorumluluk almasinin saglanmasi gibi dnlemler alinmasi gerekmektedir.

insan Kaynaklar1 Yonetimi; Akademik oOzgiirliigiin  saglandigi  yurt disi
tiniversitelerde, akademisyenlerin gelir diizeyleri iilkemize nazaran iyi bir durumdadir.
Ucretlendirmedeki bu olumlu durum akademik personelin 6gretim kosullarma yansimustir.
EUA komisyonu, iiniversitelerde insan kaynaklari yonetimi konusunda ciddi sorunlar
oldugunu gozlemlemistir. Maaslarin diisiikliiglinden dolay1 6gretim elemanlarinin gelirlerini
artirmak i¢in ek ders yikil iistlenmelerinin arastirma kapasitelerini disiirdiigiinii belirten
raporda kadro garantisinin yenilik¢i 6gretimi ve arastirmayi engelleyen bir etmen oldugu
vurgulanmustir.

Akademik hayatta bir faydasi goriilmeyen, uluslararasi higbir gecerliligi olmayan;
ancak iilkemizde baraj olarak esas alman UDS, KPDS yabanci dil smavlari, &gretim
elemanlarimin kariyer yapmalarinda kariyer engelleyici bir role sahiptir. Her ne kadar
YOK’iin sagladig: destekler bulunsa da, yurt i¢i ve yurt dis1 bildiriler, makaleler ve diger
etkinliklerin {iniversitelerin bu konuda ayiracaklar1 fonlar ¢ercevesinde desteklenmesi; hem
akademik personelin motivasyonu ve verimlilikleri hem de uluslararasi diizeyde yayin ve
projelerin ¢ikmasi agisindan dnemlidir.

Universitelerde akademik bilim dallarina gére, ihtiyaglar dikkate alinarak, akademik
personelle ilgili kadro planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bazi anabilim dallarinda yetismis
eleman bulmada zorluk c¢ekilirken, bazilarinda fazlaliklar bulunmaktadir. Bu olumsuz
durumun 6niine ge¢ilmesi, ancak iyi bir kaynak planlamasi ile saglanabilir. Bu konuyla ilgili
olarak daha onceden de zikredilen “norm kadro” c¢alismalarinin yaninda fakiilteler veya
iniversiteler arasinda gecici veya kalic1 personel gecislerini cazip kilan ¢aligsmalarin yapilmasi
sorunun ¢ézliimiine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Universitede calisan is gorenlerin ve ogrencilerin kariyerleri, gerektigi sekilde,
planlanmamaktadir. Universitelerdeki personel daire baskanliklar1 kadro, sicil gibi isleri
yerine getirmekten oteye gidememektedir. Insan kaynaklari yonetimi cercevesinde is
gorenlerin performanslar1 da yeterince oOlgiillememekte ve bunun sonucunda 6diil sistemi
isletilememektedir.

YOK kapsaminda devlet ve 6zel iiniversite sayilarindaki hizli artis, bircok alanda,
yetismis akademik personele olan ihtiyaci artirmistir. Buna karsilik, bazi boliimlerin de
yetersiz Ogrenci sayilari nedeniyle kapanma noktasina gelmeleri de dikkat ¢ekicidir. Bu
nedenle eski ve bilhassa yeni iiniversitelerde mevcut ve acilacak boliim planlamasinda yeni
gelismeler dikkate alinmalidir.
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Bologna Egitim Yapisi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS), Diploma EKki ve
Hareketlilik; Kiiresellesme siireci ile birlikte daha fazla oranda siir otesi egitim
yayginlasmig, akademik hareketlilikte ve rekabette belirgin bir artis gozlemlenmistir.
Universite egitimini dogdugu ve iginde yetistigi lilkenin disindaki bir iilkede yapan kisilerin
sayist artmistir. Daha fazla kisi yiiksek lisans ve doktora egitimleri i¢in yurtdisina ¢ikmakta,
bu da akademik hareketliligi artirmaktadir. Bir¢ok kisi akademisyen olarak yurtdisindaki
tiniversitelerde c¢alismakta, bilimsel arastirmalarini yabanci akademisyenlerle kolektif bir
sekilde gergeklestirmektedir.

Ozellikle Avrupa ve ABD’deki {iiniversitelerin yurt disi dgrenci hareketliliginde
onemli ilerlemeler kaydettigini gormekteyiz. Universiteye sagladigi gelir sebebiyle yurt
disindan 6grenci ¢ekme gayreti icerisinde olan {liniversiteler, bunda basarili da olmaktadirlar.

Ulkemizde iiniversite dgrencilerinin egitim faaliyetinde bulunmak {izere yurt dist
tiniversitelere gitme konusunda bilgi yetersizlikleri bulunmaktadir. Bunu yaninda yabanci dil
bilgilerinde goriilen yetersizlikler de yurt disindaki {iniversitelere olan 6grenci hareketliligini
frenlemektedir. Universitelerin bu olumsuzluklar1 kendi iglerinde kuracaklari birimlerle
ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir.

Ogrenci Merkezli Ogretim; Toplumun, isverenlerin iiniversitelerden gerekli bilgi ve
becerilere sahip, donanimli, istihdam edilebilir nitelikte mezun olmus bireyler beklentisi,
Ogretim siirecinde daha etkin ve verimli 6gretim yontemlerine, faaliyetlerine bagvurulmasi
gerekliligini ortaya g¢ikarmaktadir. Global oOlgekte Ogrenci merkezli bir dgretime yonelim
bulunmakta, 6grencilerin bilgi ve beceri ediniminin, problem ¢ézme, proje tabanl 6grenme,
ekip ¢aligmasi ve 6grenmeyi 6grenme kavramlari gegerli hale gelmektedir.

Yasam Boyu Ogrenme; Kurum disindaki topluma yénelik olarak tesis edilmis olan
Yasam Boyu Ogrenme, Tiirkiye’deki pek ¢ok iiniversitede bulunmaktadir. Orgiin, uzaktan ve
resmi olmayan egitimlerle elde edilen yeterliliklerin taninmasina ve belgelendirilmesine
yonelik tiim diinyada ve 6zellikle de Avrupa da yaygin bir egilim bulunmaktadir.

Arastirma; Yurtdisindaki {niversitelere bakildiginda iiniversitelerin genel olarak
aragtirmaya yonelik bir yapilanma igerisinde oldugu goriiliir. Tiirk tiniversitelerinin mevcut
arastirma stratejilerinde ciddi eksiklikleri olduguna deginilmektedir. Yapilan arastirmalarin
piyasa ile tam bir iligski ¢ergevesinde belirlenmediginin gézlemlendigi raporda Tiirkiye’deki
arastirma konusunda en biiylik engeller; iiniversitenin genel misyonlar1 ve stratejilerine
dayanan kapsamli kurumsal arastirma stratejilerinin eksikligi, {niversitelerin kapsamli
hedefleri ve disiplinlerarasilig1 engelleyen parcgali yapilar1 ve akademik personelin arastirma
yapma yOniinde motivasyon eksikligi olarak belirlenmistir.

Bu olumsuz durumun ortaya ¢ikmasinda iiniversitelerin, misyonlarina ters akademik
yiikselme kriterlerinin bulunmasinin rol oynadigini sdyleyebiliriz. Diinyada proje tabanli ve
bilimsel aragtirmalar temelli bir {iniversite yapilanmas1 varken iilkemizde, Ornegin
TUBITAK’ta yapilan projelerin dogentlik kriterleri arasinda bulunmamasi iiniversitelerin
misyonuna ters diigmektedir. Ayrica Ogretim elemani eksikligi, iiniversitelerde 6gretim
elemanlarimin yogun arastirma yapmak yerine derse girmek zorunlulugunu ortaya
cikarmaktadir.
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Kurum Dis1 Paydaslarla Baglantilar; Universite topluma tepeden bakmamali, halkin
sorunlarini, sikintilarint ¢6zme iradesi goOsteren politikacilara, yerel idarecilere yon
gostermeli, bir anlamda danmigmanlik hizmeti vermelidir. Neyin nasil olmasi gerektigi
konusunda iiniversiteler daha aktif olmali, toplumsal ©nemi olan konularda bilimsel
calismalar yapmali, bu konuda gerekli kaynak tedarikini kargilamali, bilim insanlarini
istihdam etmeli ve tesvik edebilmelidir. Universitedeki degisim toplumun degisimini de
etkiler. Bundan dolay1 {iniversite siradan ve dnemsiz marjinal bir kurum degil, olduk¢a 6nemli
ve stratejik bir kurumdur. Universitede sosyal yasamin kendine &zgii ve bozulmamus,
kitlesellesmemis olmasi1 esastir. Ancak bugiinkii tabloya baktigimizda iiniversiteler maalesef
bu 6zelliklerini yitirmislerdir. Universiteler topluma onderlik edecegine, toplumsal alan
tiniversiteleri ic¢ine almakta, onu doniistirmektedir. Bu yoniiyle iiniversiteler, gittikce
toplumsal hareketlilik ve kalkinmanin; bu yonde gelisen sistemli devlet politikalarinin bir
parcasi olarak algilanmaktadirlar.

Ozellikle kiigiik Anadolu sehirlerinde {iniversiteler sehrin ticari hayatinda, yerel halkin
istthdaminda 6nemli katkilarda bulunmaktadirlar. Bu ag¢idan iiniversiteler is sahasi olarak da
goriilmektedir. Issizligin azalmasinda ciddi bir islev gormektedir. Bunun yaninda
tiniversitelerde egitimlerini silirdiiren Ogrencilerin  harcamalar1 da sehrin ekonomisini
canlandirmaktadir. Birgok yerel esnaf, 6grenci kenti terk ettiginde durumdan sikayet etmekte,
kentteki ticaret hayatinin ciddi bir zarar gordiigiinii soylemektedir. Bu durum da {iniversitenin
sehir ekonomisine ¢ok biiylik bir katki sagladigina isaret etmektedir.

Genel olarak iiniversitelerin kurum dis1 iligkilerine, hizmetlerine baktigimizda saglik
hizmetleri, yasam boyu 0Ogrenme programlari, sirketlere yonelik egitimler, isletmelerle
baglantilar, damismanliklar, teknoparklar dikkat c¢ekmektedir. Universiteler kurum dist
paydaslarla, toplumla olan iliskilerini giiclendirmek amaciyla Kurumsal iletisim Birimlerinin
kurulmasi yararli olacaktir.

Kurum i¢i Kalite Prosediirleri; Tiirkiye’deki ¢ogu iiniversitenin, kalite giivencesinin
cesitli unsurlarin1 kurum i¢inde uygulamasina ragmen kalite kavramini bir orgiit kiiltiirii
haline getirmede basarisiz olduklar1 goriilmektedir. Bunun 6nemli bir sebebinin ydnetim
sisteminin Tiirk gelenegine uygun bir sekilde kisi temelinde kurulmasindan kaynaklandigini
sOyleyebiliriz. Toplam Kalite Yonetiminin de temelini olusturan istisare gelenegi, ortak akil
liretme, tabandan gelen tenkit ve Onerilerin dikkate alinmasi modern ydnetimin temelini
olusturmaktadir. Universitelerin en kiiciik biriminden YOK’e kadar bu yaklasimim
saglanmast, bilim ve fikir iireten akademisyenler i¢in 6nemli bir kazanim olacaktir. Bu sartlar,
akademik performansi, memnuniyeti de artiracak ve artan motivasyon ve sinerji, kaliteli
beyinlerdeki enerjinin gereksiz yerlere tiiketilmesi yerine ana gdrevlerimiz iizerinde, bilgi ve
fikir iiretiminde kullanilmasina imkan verecektir.

Kurum iginde Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarinin  ve iiniversitenin kalitesinin
degerlendirilmesi, mevcut durumun olumlu veya olumsuz yonleri ile ortaya c¢ikmasini
saglayacaktir. Hatta {iiniversitelerarast yapilacak bir kiyaslama ile en iyi uygulamalarin
belirlenerek ve yaygimlastirilmas: saglanabilir. Bu sekilde iiniversitelerinin kaliteleri
arttirthirken iilkenin ytliksekogretim kurumlari belirli standartlara ulastirilabilir.
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5.2. Mezunlar ile Tlgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan 66 soruda Bologna siireci kitapgigi,
yiiksekdgretim alaninda mezunlarla iliskiler ve sorumluluklar baglaminda ozetle sOyle
demektedir: “Yiiksekogretim, bireylerin yeteneklerini gelistirmelerine ve etkin olarak
kullanabilmelerine yardimci olan gelisim imkan1 sunar. Bu imkandan bireylerin azami dl¢iide
yararlanmalarini saglamak, varsa bunu onleyen veya geciktiren engelleri ortadan kaldirmak
vatandaglarinin mutlulugunu artirmay1 amaglayan etkin bir devletin 6nemli sorumluluklari
arasinda sayilmalidir. Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlari, imkanlar1 dl¢iisiinde isteyen ve
gereklerini tastyan herkese yiiksekogretim imkani sunmali ve miimkiin olan en kisa siirede
onlara vaat ettigi yeterlilikleri kazandirarak mezun etmelidir.

“Yiiksekogretim alan herkesin, mezuniyetten sonra, egitim aldigi alanda bir iste
istihdam edilememesi yiiksekogretim kurumlarinin mezun sayilarini azaltarak ¢ozebilecegi bir
sorun olarak diigiiniilmemelidir. Ciinkii bir toplumun is ve istihdam imkanlar1 bireylerin sahip
olduklar1 egitim ile iligkili olmakla birlikte, sadece egitimin bir sonucu degildir. Ekonomi ve
devlet biirokrasisinin gelismislik diizeyi, diger tlkelerle ekonomik, ticari ve siyasi iligkiler
veya vatandaglik kimliginin diger iilkelerde sahip oldugu itibara bagli olarak mezunlarin iilke
disinda calisma imkanlarinin artip azalmasi gibi bir ¢ok faktére baglidir. Bu nedenle,
mezunlarin ig bulamamasinda yiiksekdgretim kurumlarinin sorumlulugu, daha ¢cok mezunlarin
is olmasi halinde o isi yapacak yeterliliklerle donatilip donatilmamasi ile ilgilidir. Bu yiizden
yuksekogretim kurumlarinin is diinyasinin aradigi vasiflarla donanimli bicimde mezunlar
yetistirmenin 6tesinde, mezunlarin is olanaklarina bakarak, 6grenci kontenjani belirlemeleri,
istthdam azaldig1 i¢in mezun sayilarin1 azaltmalar1 beklenmemelidir. Bu, nasil olsa mezun
oldugunda is bulamayacak 6n tahminiyle, kisilerin is imkanlarinin yani sira kisisel gelisimden
de yoksun birakilarak iki kez cezalandirilmasi anlamina gelir.

“Yiiksekogretim kurumlarinin  sorumlulugu, istihdam imkanlarina goére mezun
vermenin yaninda imkanlar Olcilisiinde talepte bulunan herkese yiiksekdgretim imkani
sunmak, ancak verdigi mezunlar1 is olmasi halinde o isi en iyi yapacak bilgi, beceri ve
yetkinliklerle donattigini garantileyerek mezun etme olmalidir. Ote yandan, mezunlarin
istihdam edilebilirliklerini artirmanin 6nemli bir yolu da yiiksekogretim siireclerine isverenler,
ogrenciler, mezunlar gibi paydaslar1 katmaktir. Yiksekogretim kurumlart programlarini
olustururken ve gelistirirken, i3 diinyasinin ve farkli sektorlerin hangi yeterliliklerle
donatilmis bir ¢alisana ihtiya¢ duyduklarin1 bilmek durumundadir. Ayni sekilde mezun ettigi
kisilerin ne tiir islerde ¢alistigini, ne kadar siire i¢inde is diinyasina katildig1 gibi tecriibeleri
tespit etmek iizere mezunlartyla da irtibatli olmalidir. Bu tiir paylasimlardan elde edilen
verilerin program gelistirme siireglerinde dikkate alinmasi, mevcut ve gelecekteki
ogrencilerinin istihdam edilebilirligini de arttirmaya katkida bulunacaktir.”

Mezunlarin Bilgi ve Becerilerinin istihdama Uygunlugu; Maalesef gerek meslek
yuksekokullar1 gerekse fakiiltelerdeki dersler, is hayatinda gereksinim duyulan bilgi ve
becerileri karsilamakta eksik kalmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil becerilerindeki eksiklikler
de, gelecekteki kusaklar agisindan bilgiye erisimi sinirlandirmasi nedeniyle kaygi verici
niteliktedir.
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Ote yandan {iiniversiteler mezunlari ile gesitli yontemlerle iliski kurabilirler, kurmak
zorundadirlar:
e Hayat boyu 6grenme; Mezunlara agik kurslar, seminerler, konferanslar, bilgilendirme
etkinlikleri, TYYC alinabilecek geri bildirimler
e Istihdam edilebilirlik; Program ciktilar1 ve miifredat belirlenirken ve degistirilirken
mezunlardan paydaslar olarak gorlis alinmasi ile yeni mezunlar agisindan kariyer
yonlendirme ve ise yerlestirme faaliyetleri

5.3. Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iliskilerin Degerlendirilmesi

Toplumsal yapmnin ve bu yapiyr meydana getiren toplumsal iliskiler aginin ve bu
iligkilerin sekillenmesi saglayan toplumsal kurumlarin degismesi seklinde tanimlanan
toplumsal degisme, biitiin toplumlarin maruz kaldig1 bir olaydir. Tabiatin canli ve hareketli
yapisina benzer olarak toplum yapisi, bu yapi icerisindeki kurumlar ve iligkiler de hareketlilik
arz etmekte ve siirekli olarak degisim icerisinde bulunmaktadir. Toplumsal degisim her ne
kadar biitiin toplumlarin dogal bir eylemi olsa da degisimin hizi, niteligi, yonii toplumlarda
benzer sekillerde gergeklesmemektedir. Toplumlarin ekonomik, siyasi alanda yasadigi bazi
olaylar; niifuz sahibi gruplarin  gerceklestirdigi reformlar, toplumsal degisimler
dogurabilmektedir.

Toplumun egitim diizeyinde ve niteliginde goriilen degisiklikler de toplumsal degisimi
baslatabilmekte, zemin hazirlayabilmektedir. Modern toplumlarin tarihlerine bakildiginda
egitime verilen 6nemin nitelikli toplumun olusumuna nasil katkida bulundugunu agikga
gosterir. Bu toplumsal degisimde {iiniversiteler 6n plana ¢ikmakta, degisimin yd&niini
belirleyebilmektedir.

Kiiresellesme; Icinde bulundugumuz doéneme damgasimi vuran temel olgu
kiiresellesmedir. Kiiresellesme giiniimiizde, pek ¢ok konuda belirleyici, yonlendirici bir gii¢
haline gelmistir. Kiiresellesme taraftar1 ya da aleyhtar1 olmanin diginda kalarak, kiiresellesme
stirecini bir veri olarak kabul edersek, onu anlayabilir ve agiklayabiliriz. Diinya “kiiresel bir
koye” dondiigiinden beri tim toplumlar, birbirini daha fazla etkilemekte ve kiiresel bir
degisim ve kiltlrler aras1 diyalog siirecini karsilikli olarak belirliyor goériinmektedir.
Toplumlar arasinda artan bu etkilesim sebebiyle, toplumsal degisimin karsiligi olarak
“kiiresellesme”nin kullanilmasi, daha mantikli olacaktir. Ciinkii toplumsal degisimin igerigini,
yonilinli giiniimiizde daha cok kiiresellesme siireci ve onunla baglantili kavramlar, olgular
sekillendirmektedir. Bu durumdan diger tiim toplumsal kurumlar gibi iiniversitenin de
etkilenmemesini beklemek sosyolojik olarak gercekci bir yaklasim olmaz. Bu siirecten
stiphesiz Tiirkiye’deki iiniversite kurumlar1 da dogrudan etkilenmektedir ki ileride diger
degisimlerden, 6rnegin post-kiiresellesmeden de etkilenmesi kaginilmaz olacaktir.

Kiiresel diizeyde gergeklesen degisim sonucu {iniversitelerin  de degisime
yonelmesinde, yeniden yapilanmasinda kiiresel diizeyde yasanan niifus artisi, kiiresel gelir
adaletsizliginin artmasi ile beraber liniversite egitim {icretini ddeyemeyen genis bir niifus
kitlesinin ortaya ¢ikmasi; sanayi sonrasi gelisen bilgi toplumuna gecis, kiiresellesen ekonomik
anlayis, yeni temel teknolojilerin gelistirilmesi, neoliberalizm kapsaminda devlet igerisindeki
reform hareketleri, Ozellestirme gibi makro gelismeler rol oynamaktadir. Bu dinamikler
tiniversite kurumunda hizmetlerin sunumu, finansmani, organizasyon ve yonetimi konularinda
cok ciddi etkiler ve sonuglar dogurmaktadir ve toplumsal degisimi etkilemektedir.
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Bolgesellesme; Degisim faktorlerinden bir digeri de “bolgesellesme” dir. Bu
kapsamda ayni1 bolgesel alan igerisinde yer alan {iniversiteler dayanigsma ve yardimlasma ag1
kurarak kolektif bir drgiitlenme igerisine girmektedir. Avrupa Yiiksek Ogretim Alami, bu
bolgesellesme hareketinin, sadece iiniversitelere 6zgii olarak gerceklesmesine hizmet eden
giizel bir ornektir. Daha ¢ok teknolojik bir gelisme olarak, internet kullaniminin ¢ok yaygin
hale gelmesi, yeni bilgi teknolojilerinin gelismesi ve tiim bu gelismelere bagli olarak bilgi
toplumu kavraminin da isaret ettigi gelismelerle, yasam boyu 6grenim, uzaktan egitim, online
egitim, e-6grenme, disiplinlerarasilik gibi temalar 6n plana ¢ikmistir.

1980 sonrasi siiregte neoliberalizm ile birlikte iniversitelerin yapilarinda,
niteliklerinde degisimler goriilmiistiir. Yiiksekogretimdeki bu degisim, ‘“serbestlesme”
kavrami ile ifade edilmektedir. Yine bu siirecle birlikte rekabet temasi 6n plana ¢ikmis ve
“ticarilesme” kavramu ile ifade edilen, dogrudan kar amacli kurulan, 6zel sermaye girigimi ile
desteklenen tiniversite kurumlart meydana gelmistir.

Ekonomik etkiler; Bilindigi iizere iiniversite egitimi ve onun gerektirdigi tiim
masraflar1 kargilama noktasinda birincil derecede sorumlu olan merci, genel olarak, Devlet
olagelmistir. Devlet, liniversite sektoriinde yasal tekel olma roliinii stirdiirmiistiir; ancak bu
tablo 1980 sonras: siiregte degisim yasamistir. Serbestlesme ve 6zellestirme uygulamalari ile
devletin bu yasal tekel olma 6zelligi, askiya alinabilmistir. Bu durum da iiniversite profilinin
cesitlenmesine ve daha demokratik bir iiniversite sisteminin kurulabilmesine yol acti. Bu
sayede diinyada tiniversite egitim siireci lizerinden kar elde etmeye ¢alisan ve ¢ok biiyiik
miktarda kiiresel Olcekli yatirim yapan sirketler ortaya cikmistir. Bunun yaninda diinya
capinda iinli sirketlerin olusturduklar1 “sirket {iniversiteleri” de bu donemde dikkat ¢eken
gelismeler arasinda yer alir. Sirket {iniversiteleri kendi egitim politikasinda sirket stratejilerini
on planda tutmakta, sirket yoneticilerini egitim siirecinin igerisine dahil etmektedirler. Bu
yondeki gelismeler {iniversitenin piyasalastirilmasi olarak goriiliip elestirilmektedir. Bu
stirecin Ogrenci iizerindeki en olumsuz yansimasi, Ogrencinin bir gelir kaynagi olarak
algilanip, miisterilestirilmesidir. Universite kurumunun olmazsa olmaz parcalarindan biri olan
Ogrenci, lniversite yonetiminin belirlenmesinde aktif bir rol almaktan uzaktir. Bu durum,
yonetlmde seffaflik ve demokratiklesme, yerellesme temalar: ile tezatlik olusturmaktadir.
Ogrenci de iiniversite egitimi siirecini, sadece meslek yasamina giris kapisi olarak algilamakta
ve iiniversitenin kiiltiirel sermaye kazandirma islevi geri planda kalmaktadir.

Universite diger tiim toplumsal kurumlar gibi toplumsal sart ve kosullardan
etkilenmekte ve etkilemektedir. Universitenin de diger tiim toplumsal kurumlar gibi islevleri
vardir ve toplumsal degisim ve doOniisim hizini, yoniinii ve sonuglarini etkiliyor
goriinmektedir. Universite bu agidan topluma yon verebilmeli, toplumsal degisimin yoniinii
ve hizin1 etkileyebilecek donanima ve yeterli sermayeye sahip olabilmelidir. Universite
toplumsal degisimin hizina ve sekline bagl olarak, kendisini yenileyebilmeli, eksik olan
yonlerini belirleyebilmeli, bu yoniiyle 6z-elestiri siirecinden kendisini uzak tutmamali, gerekli
reform ve yenilenme hamlesini tamamlayabilmelidir. Aksi takdirde iiniversite toplumsal
degisimin arkasinda kalabilir ve {iniversitenin sadece bir biirokratik devlet dairesi olmasina
yol agabilir. Universitelerde daha fazla bilgi ve bilimsel etkinliklerin 6n planda oldugu, ¢agin
gerektirdigi teknolojik altyapi ve birikimi iiretebilecek, kullanabilecek ve yayginlastirabilecek
bilim insani giiciinii ve profilini gelistirmeye yonelik sistemli politikalar benimsenmelidir.
Simdiki sistem yogun merkeziyetcilik etrafinda oOrgiitlendiginden yereldeki sorunlar ve
kaygilar bir¢ok defa gdzden kacabilmekte ya da yeterince vurgulanamayabilmektedir. Bu
karmagiklig1 agabilmek i¢in merkeziyet¢i bir yonetim modelinden daha ziyade, yerelde karar
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vericilerin inisiyatiflerini 6n plana ¢ikaran, onlara giivenen bir {iniversite yonetim politikasini
hayata gecirmek gerekmektedir.

Kitlesellesme; Universiteler kiiresellesmeye ve iilke disindaki iiniversitelere
dikkatlerini yogunlastirmaya baslamistir. Son on yillar boyunca, yiiksekogretimde, birgok
iilkede, 6grenci sayisinda c¢ok biiyilik Olciide artis gdzlemlenmistir. Bu siirecin dogrudan bir
sonucu olarak tiniversite egitimi kitlesellesmis, iiniversite bir rekabet ve yarigma alaninin bir
pargasi haline gelmistir. Toplumda gii¢lii bir toplumsal konum elde edebilmek icin, statii
miicadelesinde iist tabakaya dogru hareket etmek igin {iniversite egitimi zorunlu hale
gelmistir.

Universite egitimi toplumda orta smiflasmay1 beslemekte, kiiresellesme siirecinde
kozmopolit yurttaglik modelinin gelismesinde oldukea etkili bir islev géormektedir. Yabanci
diismanhig, irkeilik, nefret suclar1 ve ayrimeilik gibi demokratik toplumsal diizenin isleyis
ahengini bozabilecek durumlarin ortadan kalkmasinda {iniversitelerin rolii olduk¢a 6nemli
goziikmektedir. Bu anlamda iiniversitenin sadece kuru bilginin iretildigi ve paylasildig:
mekanlar olmanin 6tesinde, daha demokratik ve medeni bir yasamin birlikte 6grenildigi ve
paylasildigir pedagojik mekanlar olmast dnemlidir. Bu anlamda iiniversiteler topluma 6rnek
olabilmeli, toplum {iiniversiteden ilham alabilmelidir. Bunun i¢in de {iniversite ile toplum
arasindaki mesafenin kapanmasi, sinifsal farkin ortadan kalkmasi olduk¢a Onemlidir.
Universite, toplumla biitiinlesmek i¢in 6zel ¢abalar ve politikalar gelistirmeli, bu yénde halkla
iligkileri kuracak, gelistirecek kampanyalar diizenlemelidir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte iiniversite sisteminin doniisiimiiniin dniindeki en biiyiik
engel ve potansiyel tehdit unsuru Tirkiye tiniversitelerinin kapali toplum modeli etrafinda
orgiitlenmesi; toplumsal alandaki kapali toplum merkezli yasam tarzinin ve zihniyetinin de
tiniversite sistemine dogrudan aktarilmasidir. Tiirkiye’de iiniversite, merkeziyetci, tek bir
yasal statiiye bagli, liniversiteye iliskin akademik kurallarin ve yoneticilerin merkezi bir
otorite tarafindan belirlendigi kapali toplum yapisina sahiptir. Bu durum ise iiniversitelerin
yogun ideolojik kurumlar olarak 6n plana ¢ikmasina neden olmakta, iiniversitenin toplumdaki
imajina olumsuz etkilerde bulunmaktadir. Kapali toplumlar; disaridan gelen her tiirlii etkiye
kars1 tepki gostermeye hazir, bunu savunma ile karsilayan, degismeye karsi bir i¢ direng
olusturmaktadirlar. Tiirkiye tniversiteleri; sadece yasal statii itibariyle degil, toplumdan
fiziksel olarak da tecrit edilmis, etrafi yiiksek beton duvarlarla ¢cevrelenmis, kapisindan ancak
kimlik kontroliiyle girilebilen, bir yasaklar ve otorite alan1 olarak durmaktadir.

Kapal1 bir toplumsal yapinin kendi kendisini dontistlirebilmesi i¢in oncelikle elestirel
tutumun yiiriirliikte oldugu kendi kurallarini belirleme hak ve sorumluluguna sahip olan agik
toplum yapisina doniismesi gerekir. Bunun i¢in iiniversite; i¢inde yer aldigi sehrin siyasal,
ekonomik ve kiiltiirel hayatinda daha aktif ve katilimci olabilmek i¢in c¢aba sarf etmelidir.
Bunun i¢in tiniversitelerin daha hareketli ve iddiali olmas1 gerekir. Cesitli sosyal sorumluluk
projeleri gelistirebilmeli, toplumsal bilincin gelismesine yardimci olabilmelidir.

Halkin kiiltiir diizeyinin yiikselmesinde {iniversite olduk¢a énemli bir rol oynayabilir.
Bir sehre gelindiginde orada bir {iniversitenin oldugu hemen fark edilebilmelidir. Toplumun
ve sehrin yasadigi tiim sorunlara iiniversite bir ¢dziim bulmaya ¢alismali, bunu kamuoyu ile
paylasabilmeli ve buradan ortaya ¢ikan bilgi, kamunun faydasi i¢in kullanilmalidir. Daha
saglikli bir toplumsal degisim i¢in {iniversitenin daha fazla dikkate alinmasi ve kamuoyu
tarafindan da tiniversitenin daha ¢ok referans gosterilmesi gerekmektedir.
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5.4. Sanayi ve Sosyal Kurumlar ile Iliskiler ve Gelismelerin Degerlendirilmesi

Toplumlarin kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gelisimlerinin icerisinde {iniversitelerin
onemli bir yeri vardir. Universiteler; bilim, kiiltiir ve teknolojinin temellerini olusturan teknik
bilgiyi tiretmekle sorumlu kurumlardir. Sanayi ve sosyal gelismelerde iiniversitelerin bilgi
birikiminden istifade edilebilecegi gibi, {niversiteler de sanayi ve sosyal kurumlarin
uygulamaya koydugu bilgilerinin katkisiyla bilgilerini daha islevsel héle getirebilirler.
Gilintimiizde kiiresellesmenin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan kalite ve islevsellik anlayisi ve
bunun ivme kazandirdig1 rekabet olgusu, iiniversite ile sanayi ve sosyal kurumlar arasindaki
karsilikl1 isbirligi caligmalarinin 6nemini daha da artirmistir.

Afyonkarahisar ekonomisi; Afyonkarahisar ekonomisi tarim, hayvancilik ve bunlara
dayalt sanayi olarak, Afyonkarahisar’a 0zgii geleneksel gidalarin entegre tesislerde
tiretilmesiyle gelisme gostermistir. Bunun yaninda dogal kaynaklarinin en 6nemlisi olan
mermer-dogaltas sanayi ile termal kaynaklar da degerlendirilerek, ilin ekonomisinin
lokomotifi konumuna gelmesi saglanmistir.

Afyonkarahisar’in baglica gelir kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Tarimda esas
itibariyle bugday, arpa ve aycicegi basta gelir. Endiistri bitkileri arasinda ise hashas ile seker
pancar1 ¢cok Onemli yer tutmaktadir. Son zamanlarda sera 1sitmaciligi ile birlikte, seralarda
bitkisel iiretim yapilmaya baslanmistir. Her sene ortalama 400 bin hektar arazi ekilmektedir.
Bunun %28’1 baklagiller, %6’s1 sanayi bitkileri ve %66’s1 tahillardir. Hububata ayrilan
arazinin %72’sinde bugday ekimi yapilmakta olup, Konya ve Ankara’dan sonra
Afyonkarahisar, bugday iiretimimizde ti¢iincii sirada yer almaktadir.

Cogu Sandikli’da olmak iizere nohut, mercimek, fasulye ve bol miktarda patates
tiretimi yapilmaktadir. Sulak arazilerde sik, bahgelerde serpinti halinde armut, elma, erik,
visne, seftali, dut ve kestane agaci bulunur. Bunun senelik iiretimi 6 bin ton civarindadir.

Afyonkarahisar hashas ekimi bakimindan Tiirkiye’nin en miisait yeridir. Burada
yetisen haghas bitkisinde %12 morfin bulunur ve bu deger diinyada birincidir. Hashas,
Afyonkarahisar halkinin yiyecegi, yagi, ilaci, yakacagi ve hayvanlar i¢in kiispesidir.
Afyonkarahisar bu uygun durumunda bulunmasina ragmen tarim sektoriinde c¢oziilmesi
gereken problemleri bulunmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi bu  sektdrde
Afyonkarahisar’a tam olarak faydali olamamaktadir.

Genis otlaklara sahip oldugu i¢in Afyonkarahisar’da hayvanciligin da gelismis
oldugunu goérmekteyiz. Hayvancilik bakimindan Konya, Ankara, Sivas, Kars ve Agri’dan
sonra gelmektedir. 1,5 milyona varan hayvan sayisinin %64’ koyundur. Koyunu, tiftik
kegisi, kil kecisi ve sigir takip eder. Ilde tavukculuk lokomotif sektorlerden biri
durumundadir.

Gida, sekerleme, lokum, et ve et iirlinleri, yumurta giiclii tiretim sektorleri arasindadir.
[lin toplam yumurta iiretiminden aldig1 pay %15 olup, var olan kurulu kapasitesi iilkemizin
yumurta ihtiyacinin %50’sinden daha fazladir. Afyonkarahisar’da hayvancilikta istikrarsizlik
sorunlarin basinda gelmektedir. Bu sektdrde Afyon Kocatepe Universitesi, Veteriner
Fakiiltesi tarafindan yapilan konferanslarla hayvanciligin sorunlar1 ve hayvan hastaliklari
hakkinda sektdrle ilgilenen halka bilgi vermektedir.

Tiirkiye maden bakimindan ¢ok zengin bir iilke olmasina ragmen madenlerin ancak
%10 kadan isletilebilmektedir. Afyonkarahisar ilinin durumu da buna paralellik gosterir.
Arazisi magmatik kitlelerden meydana gelmis olan Afyonkarahisar’da Maden Tetkik Arama
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Enstitiisii tarafindan demir, kiikiirt, kaolin, linyit, civa, grafit, kalay, kursun ve manganez
tespit edilmistir ve bu madenlerin cogu toprak altinda bulunmaktadir. Ustelik dogaltas sektorii
Afyonkarahisar sanayinin en énemli potansiyelini olusturmaktadir. Bu sektdre bagl olarak
ortaya ¢ikan makine iiretimi gelismekte olan sanayi sektorlerindendir. Afyonkarahisar’in
mermer iiretim kapasitesi yaklasik olarak yilda 120.000 m>’tiir. Afyonkarahisar’da bes milyar
metrekiip mermer rezervi bulundugu tahmin edilmektedir. Islenebilir mermer rezervinin
yaklasik 1/3’ii Iscehisar havzasinda bulunmaktadir. Fakat mermer yataklarmm c¢ogu
isletilmemektedir. Afyon Kocatepe Universitesi tarafindan Afyonkarahisar ilinin &ncelikleri
olan dogaltas sektorlinlin problemleri ve ¢Oziim yollar1 {izerine ortak caligmalar
ylriitilmustir.

Afyonkarahisar, sanayi bakimindan, komsu illere nazaran geri kalmistir.
Afyonkarahisar’da halicilik, dokumacilik ve kii¢iik el sanatlar1 yaygindir. Bunun disinda; ilde
Afyon Cimento Fabrikasi bulunmaktadir. Ilde 1977°de acilan Afyon Seker Fabrikasi 5600
dontimliik arazi lizerinde kurulmus ve bine yakin is¢i ¢caligmaktadir. 25 bin koyli ailesi ise
seker pancari satarak bu yolla gecimini temin etmektedir. Seker pancarinin yapragi ve kiispesi
hayvancilikla gecimini saglayanlar tarafindan besleyici birer yem olarak kullaniimaktadir.
Afyonkarahisar’da Yiintas Ekmek Fabrikasi, Afyon Maden Suyu Isletmesi, Alkoloid
Fabrikasi gibi diger 6nemli sanayi kuruluslart bulunmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi, laboratuvar alt yapis1 kullanilarak sanayicilerin
karsilastig1 teknik sorunlara yonelik faaliyetler yiirlitmektedir. Ek olarak, bolgesel sanayi
kuruluglar ile tiniversitemiz arasinda egitim, i yeri staji ve isttihdam konularindaki igbirligi
cercevesinde caligsmalar yapilmaktadir.

Ulke olarak en biiyiik sorunumuz ucuz ve temiz enerji fakiri olmamizdir. Bu nedenle
cevre problemleriyle karsilagiimaktadir. Bu durum Afyonkarahisar i¢in de gegerlidir. Enerji
tretimi, kullanimi ve yonetimi konusunda hizli ve yogun odaklanma ve girisimler
saglanamamaktadir. Ilde ¢cogunlukla kémiir ve fuel-oil gibi yakitlar kullanilmaktadir. Bu da
cevre kirliligine neden olmaktadir. 2007 yilindan itibaren ilde dogalgaz kullanilmaya
baslanmistir. Ile dogal gazin gelmesiyle enerji sektdriinde bir hareketlilik olmustur.
Dolayisiyla bu iste bilgili ve uzman teknik personele ve danismanlara ihtiya¢ duyulmustur.
Bu ihtiyag Afyon Kocatepe Universitesi miihendislik boliimleri &gretim elemanlar1 ve
ogrencileri tarafindan giderilmistir. Ayrica Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi’nde olusturulan yakit analiz laboratuvarinda komiir vb. kati1 yakitlar ile
fuel-oil ve kalorifer yakiti gibi sivi yakitlarin kalite kontrol testlerinin uygulanmasina
baslanmustir. 11, bu yakitlara alternatif olarak termal ve biyogaz gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar1 imkanlarina sahiptir ve bu kaynaklar degerlendirilmektedir.

Afyonkarahisar kavsak noktasi olma avantajin1 kullanarak giinde yaklasik 100 bin
aracin ugrak noktasidir. Bu avantaj, genis bir giizergahin termal turizme ve dinlenme
tesislerinin iglerligine imkan vermektedir. Son yillarda turizm sektoriinde, 4 ve 5 yildizli yeni
oteller faaliyete gegmis, bu da “Termal Bagkent” olmasini pekistirmistir. Afyonkarahisar’da
Omer, Gecek, Gazhigol, Hiidai ve Heybeli kaplicalar1 bulunmaktadir. Zengin jeotermal
kaynaklarin degerlendirilmesi ile, ileriki yillarda basta Turizm olmak iizere jeotermal
seracilik, organik tarim ve modern seracilik; jeotermal enerji sektdrlerinin daha 6ne ¢gikacagini
soyleyebiliriz. Ulkemizin ve diger iilkelerin yash niifusunun ve hasta insanlarmin
Afyonkarahisar’da kalmalar1 ve tedavi olmalari igin Afyon Kocatepe Universitesi, Fizik ve
Rehabilitasyon Hastanesini kurmustur. Ayrica, bolgesel havaalaninin faaliyete ge¢mesiyle
ozellikle saglik turizmi sayesinde konuk sayisinin artmasi ve Afyonkarahisar turizmine ivme
kazandirmasi beklenebilir.
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Afyonkarahisar’da kale ¢evresinde turizm mahallesi, tarihi evler ve konaklar kadin ve
gen¢ girisimcilerin destegi ile aktif hale gelmektedir. Dolayisiyla, Afyon Kocatepe
Universitesi, sosyal alanda yaptig1 calismalarla gerek iiniversite gerekse Afyonkarahisar’in
vizyonunun genislemesi adina biiyiik katkilar saglamistir. Frigya Kiiltiirel] Mirasin1 Koruma
ve Kalkinma Birliginin (FRIGKUM) ¢aligmalari ile Frig vadisinin ziyaretci almaya baslamasi
ve Kurtulus Savasi Panoramasimin hazirlanmasi ile Kocatepe marka haline gelmesi
saglanmistir. Bu baglamda Afyon Kocatepe Universitesi arastirmacilart ve elemanlar1 bu
yerlere gelen ziyaretcilere turizm rehberligi ile tanitim ve reklam yapmaktadirlar.

Afyon Kocatepe Universitesi arastirmacilari BAP, DPT, TUBITAK, TEYDEB ve
SAN-TEZ projeleri kapsaminda bolgedeki sanayi kuruluslar ile ortak caligmalar yiiriitmekte
ve bdylece firmalarda Ar-Ge bilincinin yerlesmesinde ve problemlerinin ¢oziilmesinde
katkida bulunmaktadirlar. Universite arastirmacilar1 bdlgemiz sanayisinden gelen projelerde
yer alarak bu projelere destek vermektedir.

Universitemiz ADIM Universiteleri Konsorsiyumu iiye {iniversiteleri ile birlikte
bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi
konusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Siirekli Egitim Merkezi araciligi ile ergonomi, is
giivenligi, ithalat, ihracat ve kaynake¢ilik gibi egitimler verilmesi sonucunda bolgemizdeki
firmalarin kalkinmasina da katkida bulunulmaktadir. Uzaktan Egitim Merkezi destegi ile
lisans ve onlisans programu yiiriitilmektedir. Boylece bolgemizde ¢alismakta olan 6grencilere
egitim imkam1 verilmektedir. Universitenin Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin bazilar1 da
bolgemizdeki sanayi kuruluslarinin gereksinimlerini karsilamak ve sanayi faaliyetlerinin
yarattig1 veya yaratabilecegi ¢cevre sorunlarini ¢éziimlemek amaci ile kurulmustur.

Universiteler bulunduklar bdlgenin ya da genel olarak alindiginda iilkenin ekonomik
ve sosyal gelecegini zenginlestirmek bakimindan ¢ok cesitli firsatlar ve tehditlere sahiptirler.
Bu firsat ve tehditlerin bazilar1 gegmis donemlerde algilanmis ve g6z oniinde bulundurulmus
iken, bazi firsatlar ve tehditler ise yeni yeni ortaya ¢ikmis ve algilanmaya baglanmistir.
Gilinlimiizde iniversiteler ya da enstitiiler 6zel amaglarla kurulmus; kaynaklarmi ve
aragtirmalarmi kurulduklar1 bolge ile ilgili alanlara yoneltmislerdir. Bunlarin disindaki
tiniversiteler ise simdiye kadar ekonomik gelisme agisindan pasif rol olarak nitelendirilen
sadece egitim-Ogretim ve geleneksel arastirmalarla islevlerini  sinirlandirmiglardir.
Universitelerin - bolgesel kalkinma iizerindeki etkilerinin  6lgiilmesindeki karsilasilan
giiclikler, etkilerinin tam olarak belirlenmesini engellemektedir. Bu durumda, Afyon
Kocatepe Universitesi’nin bolgedeki sanayi ve sosyal kurumlar ile ilgili iliskilerinin
olusturdugu firsatlar1 ve tehditleri bilmesi gerekmektedir.

5.5. Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi

Son yiizyilda teknolojinin ¢ok hizli ilerlemesi sonucu hem iletisim hem de bilisim
teknolojileri alaninda ¢ok biiyiikk degisiklikler yasanmis ve toplumun giinliik yasantisi
degistigi gibi egitim sistemleri de bu degisimden etkilenmistir. Universitemizin bu degisime
daha ¢abuk ayak uydurmasi ve topluma bu konuda Onciiliik etmesi kurumumuzun
sayginhigini, bilinirligini ve kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

Universitemizde egitim ortamini etkileyebilecek cesitli teknolojiler ve yansimalari
asagida aciklanmaya calisilmistir:
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Akilh tahtalar: Bilgisayara baglanilan ve 6zel kalemiyle kullanilabilen bu tahtalarin
ekstra bircok ozelligi bulunmaktadir. Bu teknolojik cihazlar Universitemizin degisik
birimlerinde 2008’den beri kullanilmaktadir. Ancak hala istenilen seviyeye getirilememistir.
Bu teknolojik cihazlarin kullanimi konusunda tiim iiniversite personeli tesvik edilmeli ve
yonlendirilmelidir.

Mobil cihazlar: Giiniimiizde cep telefonlar1 ve tablet bilgisayarlar, her yerde internet
baglantis1 yapabilmesi ve bilgisayarin sahip olduklar1 ekstra ozelliklere sahip olmalari
sayesinde yayginlagmaktadir. Dolayisiyla {iniversite web sayfalarinin ve 6grencilere internet
tizerinden hizmet veren birimlerin bu cihazlara uygun tasarlanmalar1 bir zorunluluk héline
gelmektedir.

Bloglar ve Kisisel web siteleri: Giiniimiizde web sayfasi tasarimi iglemi basitlesmis,
hatta iiniversitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanhiginin sundugu blog yapisi ve sablonlar
sayesinde kiigiik bir cabayla sayfa olusturulabilir hale getirilmistir. Tiim 6gretim iiyeleri bu
sistemi kullanmaya, ders notlarini, 6dev listelerini, duyurularini, bu sayfalar {izerinden
yayinlama konusunda tesvik edilmelidir.

Internet etigi: Universitemiz sunuculari biinyesindeki icerik miktar1 arttik¢a etik
problemlerle karsilasilma ihtimali yiikselmistir. Bu sebeple ozellikle o6gretim {iyeleri bu
konuda bilgilendirilmis, 2011 yilinda kablosuz internet erisimi i¢in uygulamaya konulan
sifreleme teknolojisi ile internet etigi konusunda kontrol arttirilmistir. Ogretim iiyeleri
ozellikle internet {izerinden bulduklar1 resim ve icerikleri 6grencilere dagitirken etik kurallara
uymalari1 konusunda belirli araliklarla uyarilmasi uygun olacaktir.

Sanal laboratuvarlar: Yiiksekogrenimde laboratuvar altyap1 yetersizligi, pahali sarf
malzemesi kullanimi ve benzeri olumsuz nedenlerden dolay1 gercek laboratuvar ortaminda
yapilan testler ¢ogu zaman sadece bir tiir malzeme kullanilarak ancak smirli sayida
yapilabilmektedir. Cogu zaman degisik parametrelerin etkileri (6rnegin, sicaklik ve hiz gibi)
test edilememektedir. Ogrenciler ¢ogu zaman deneyleri sadece izlemektedir. Bu nedenle
gergek laboratuvar ortaminin bilgisayar simiilasyonu kullanilarak modellenmesi yolu ile sanal
ortama aktarilmasi yani sanal laboratuvar altyapisinin kurulmasi ¢ok 6nemlidir. Bu konuda
hem yazilimlara ve komple sistemlere yatirim yapilmali, hem de bu sistemlerin gelistirilmesi
ile ilgili yapilan akademik caligsmalar desteklenmelidir.

Tablet PC’ler ve e-kitap okuyucular: Halen uygulamasi olmamakla beraber,
tiniversite ile ilgili dokiimanlarin bu cihazlarda okunabilmesi i¢in ¢esitli doniistiirme islemleri
yapilabilir.

Birim duyurulari: Universitemizin gesitli birimlerince duyurular, e-posta ve web
sayfalar1 ile yapilmaktadir. Iletisimin hizlandirilmasi, kolaylastirilmas:t ve kirtasiye
masraflarinin azaltilmasina katki saglayan dikkate deger uygulamalardan biridir.

Projeksiyon: Universitemizdeki tiim simif ve seminer salonlarma projeksiyon cihazlart
kurulmustur. Bu cihazlar ozellikle 6grencilerin  gdrsel konular1  anlamalarim
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kolaylastirmaktadir. Laboratuvar, atélye ve gercek hayattaki uygulamalar bu cihazlar ile sinif
ortamina tasiabilmektedir. Bu projeksiyonlarin lamba Omrii nedeniyle cihazlar belirli
siirelerde yenilenmektedir. Ayrica Ogretim iyelerimiz arasinda da artan tablet kullanimi
dikkate almarak, bu cihazlarin ekranlarin1 perdeye yansitmayi saglayan kablosuz
projeksiyonlara yatirim yapilmalidir.

Teknolojinin yayginlastirilmasi: Universitemiz biinyesinde 6gretim iiyeleri arasinda
teknoloji kullaniminin yayginlagtirilmas1 amaciyla diziistii bilgisayar dagitimlart yillardir
siirmektedir. Bu siiregte eskiyen ve arizalanan cihazlarin degistirilmesi islemlerine devam
edilmelidir. Pilot olarak bazi 6gretim iiyelerine tablet bilgisayarlar ve kablosuz projeksiyonlar
dagitilip, kullanim istatistikleri ve goriisleri degerlendirilerek bir proje de baslatilabilir.

Giivenlik: Teknolojinin degisimi ile giivenlik tanimi da degismektedir. Dijital
ortamdaki bilgilerin giivenligi ¢esitli yazilimsal ve donanimsal sistemlerle korundugu gibi
fiziksel olarak da korunmalidir. Ayrica yedekleme konusunda bir kurum politikasi
belirlenmeli ve bu politika uyarinca faaliyetler tasarlanmalidir. Yedek olarak alinan bilgiler
miimkiinse farkli bir binada, hatta sehir merkezindeki giivenilir bir binada depolanmalidir
(sel, yangin, deprem gibi felaketlere karsin). Kurum ici aga yapilan baglantilar su anda kayit
altima alinmaktadir. Dolayisiyla bu ag yapisint  kullanarak islenilen suglara karsi
Universitemizin gerekli dnlemi aldig1 sdylenebilir.

Acik ders materyalleri: Yeni teknoloji ile ortaya cikan bir diger kavram da acik ders
materyalleridir. Herhangi bir dersle ilgili bir ders materyali gelistiren 6gretim gorevlisi bu
icerigi Ozel web siteleri {izerinden paylasima agmaktadir. Bu konuda {iniversitemizde de
calismalar gergeklestirilip, olusturulan icerikler iicretsiz olarak diger liniversite ve egitim
kurumlariyla paylasilabilir.

Teknolojik ilerlemelere paralel olarak 6grenciler, internet iizerinden kaynak kitaplara
da ulasabilmektedir. Ozellikle {iniversitelerin belirli anlagmalarla {iye olduklar1 veri tabanlar,
gerek yurt iginde gerekse yurt disinda yayimlanmis kitap ve dergilerin 6zetlerini ve/veya tam
metinlerini kullanicilarla bulusturabilmektedir. Bilgiye ulagsma yoniinden kullanicilara biiyiik
kolaylik saglayan on-line veri tabanlarimin arttirilarak, yayinlarin tam metin olarak
aragtirmacilarin kullanimlarina sunulmasi saglanmalidir.

Farkli mekanlardaki ogrenci, Ogretmen ve Ogretim materyallerinin iletisim
teknolojileri araciligi ile bir araya getirilmesiyle gerceklestirilen uzaktan egitim, glinlimiizde
diinyadaki pek ¢ok iiniversitenin énemli bir egitim faaliyeti durumuna gelmistir. Ogrencilere
firsat esitligi sunmasinin yaninda zaman ve mekan yoniinden egitim O6gretime katkilar
saglamaktadir. Egitim 6gretime katkis1 sebebiyle iilkemizde de uzaktan egitimi uygulayan
iniversitelerin sayisinda artis goriilmektedir.

Universitemizde ~ Uzaktan  Egitim  calismalari, Uzaktan Egitim  Meslek
Yiiksekokulu’nun kurulusu sonrasi aktif bir hale gelmistir. Her ne kadar dnceki siireclerde
Uzaktan Egitim konulu arastirma projeleri gibi bazi spesifik Uzaktan Egitim c¢aligmalar:
gergeklestirilmis olsa da, s6z konusu yaklagimin {iniversite biinyesinde esas ortaya ¢ikisi,
yiiksekokulun kurulusu ile olmustur. 2009 yilinda kurulan Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu, 6gretim faaliyetlerine, Bilgisayar Programciligi ve Bilgi Yonetimi Onlisans
programlar1 ile birlikte baglamistir. Biinyesinde halen ilgili programlar1 barindiran
yiiksekokulumuzda, (100 O6grenci Bilgisayar Programciligi, 50 Ogrenci Bilgi YOnetimi
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programinda olmak {izere) toplam 150 6grenci kayithh durumdadir. S6z konusu programlar
kapsamindaki uzaktan egitim faaliyetleri, internet tabanli bir Ogrenim Yonetim Sistemi
araciligiyla, gerek es zamanli yaklagim, gerekse bireysel calisma yaklasimi ile
saglanmaktadir. Bireysel ¢alismada 6grenciler, 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanmis ders
igeriklerine, 6devlere ve diger ders dokiimanlarina erigebilmektedir. Es zamanli yaklagimlarda
ise video konferans araciligiyla dersler islenmektedir.

Yiiksekokulumuz, biinyesindeki Uzaktan Egitim faaliyetlerine ek olarak, 2011-2012
Ogretim yili bas1 itibariyle, iiniversitemiz senatosu karar1 dogrultusunda Orgiin Egitim
kapsaminda okutulmakta olan Ortak Zorunlu Dersler (Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk
Dili ve Bilgisayar dersleri) i¢in de yazilim ve donanim baglaminda olusturulan bir Uzaktan
Egitim siirecinde yer almaktadir. Buna gore, yaklasik 20800 6grenci, sz konusu dersleri
Uzaktan Egitim igerisinde islemektedir.

Anlasilacag iizere, iki farkli Onlisans programu ve {iniversiteye sunulan Ortak Zorunlu
Dersler destegi ile Ogretim faaliyetlerine devam eden yiiksekokulumuz, ilerleyen zamanlarda
faaliyet kapsamini daha da genis bir alana yaymay1 planlamaktadir. Bu baglamda, yine
tiniversitede Orgiin Egitim kapsaminda okutulmakta olan gesitli derslerin de Uzaktan Egitim
yaklagimiyla, yiiksekokulumuz destegi ile birlikte sunulmasi diigiiniilmektedir. Bunun yani
sira, bilindigi iizere, Tiirkiye’de yer alan bazi iiniversitelerde, Onlisans programlarmin
disinda, Lisans ve Yiiksek Lisans programlart da Uzaktan Egitim yaklagimiyla
yiriitiilmektedir. Yiiksekokulumuzun faaliyetlerinden edinilen tecriibeyle, 6gretim diizeyi
kapsamini Lisansiistiine yiikseltmek, iiniversitemizin ilerleyen zamanlardaki hedeflerinden
birisidir.

Ifade edilen faaliyet alanlarmin yaninda, yine yiiksekokulumuz destegi ile
gergeklestirilebilecek diger Uzaktan Egitim faaliyetleri, kisaca, asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Yiiksekokul altyapisi da kullanilarak, cesitli sertifika programlarini, Uzaktan Egitim
ile gerceklestirmek.

e Universite biinyesindeki personelin hizmet i¢i egitimini, yine yiiksekokul altyapisini
kullanarak, Uzaktan Egitim yaklasimi yardimryla yerine getirmek.

e Ulusal diizeyde oldugu kadar, uluslararasi diizeydeki Uzaktan Egitim faaliyetlerine de
destek vermek, ilgili faaliyetleri gerceklestirmek (Uzaktan Egitim’e dayali, ulusal ve
uluslararas1 akademik faaliyetlerde bulunmak, s6z konusu faaliyetlere katilmak).

5.6. Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin
Degerlendirilmesi

Yiiksekogretime yonelik yasal diizenleme ihtiyact iilkedeki her kesimin {izerinde
anlasabildigi en belirgin konulardan biri olmustur. Anlagilamayan nokta ise icerik {izerinde
olmaktadir. Son yillarda yliksekdgretime yoOnelik yasalarda en belirgin diizenleme egitim
Ogretimin siiresini belirleyen 44’ iincli madde ile 6grencilerden alinacak {icretleri belirleyen
46’ mnc1 maddede yapilmistir. Belirgin olan diger bir diizenleme ise akademik personelin
doner sermaye gelirlerinden pay almasini diizenleyen hiikiimlerde yapilmistir. Universiteler
uluslararasi rekabete hazir olma noktasinda ¢cogu zaman yasal gereklilikleri agarak uluslararasi
kurumlara akreditasyon i¢in girisimlerde bulunmakta, buna bagl olarak ta i¢ mevzuatlarini,
YOK yasasinin izin verdigi 6l¢iide uluslararasi mevzuata uydurmaya ¢alismaktadirlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve
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mali saydamlik hedeflenmektedir. Kanun bu amaca yonelik olarak kamu idarelerini belli
kriterler ¢ercevesinde stratejik planlar yapmakla yiikiimlii kilmaktadir. S6z konusu stratejik
planlarin kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini icermesi ongoriillmiistiir.

Egitim yar1 kamusal bir hizmettir. Universiteler bilimsel bilgi iireten ve bunu
toplumdaki ilgili paydaslarina sunan kurumlardir. Hem vakif hem de devlet iiniversitelerinin
sayisinin artmasi, 0grenci sayilarinin da artmasina paralel olarak devletin iiniversitelere
sagladig1 kaynaklarin azalmasi ve teknoloji caginin dayattig1 zorlamalar, rekabetci bir strateji
izlemeyi gerekli kilan faktorlerdir.

Stratejik plan yapilirken kurumun giiglii ve zayif yonleri ortaya konulmakta bunlarin
ne gibi firsatlar ve tehditlere yol acabilecegi hususunda vizyonlar belirlenmektedir. Afyon
Kocatepe Universitesi igin son yillarda yiiriirliige giren diizenlemelerin ne gibi firsatlar ve
tehditler olusturabilecegi konusunda bazi miitalaalarda bulunmak istiyoruz.

Son yillarda tiniversite d6grencilerinin ve 6gretim elemanlarinin gerek yurtici gerekse
yurtdist tiniversitelerle yapilan protokoller ¢er¢evesinde baska bir {iniversitede belli bir siire
bulunmasina yonelik diizenlemelere imza atilmistir.

Universiteler Arasindaki Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisim Programlari:

Farabi Degisim Programi: Farabi Programi, Tirkiye’deki orgiin yiiksekdgretim
kurumlarmin Onlisans, lisans ve lisansiistii Ogrencilerinin yurtigindeki baska bir
yiiksekdgretim kurumunun ilgili boliimiinde bir ya da iki yariyil burslu 6grenim goérmesi
esasma dayanmaktadir. Universitemiz de 2009-2010 egitim 6gretim yilinda baslayan
diizenleme ile birlikte bu programdan aktif bir sekilde yararlanmis ve yararlanmaktadir. 2009-
2010 yilinda 3 6grenci gelmis ve 9 6grenci baska bir iiniversiteye gitmis iken bu rakamlar
2010-2011 egitim 6gretim yilinda gelen 7, giden 98 rakamlarina ulagmigtir. 2011-2012 yilinda
ise 25 gelene karsilik giden sayimiz 120 civarinda olmasi beklenmektedir. Program, 6gretim
liyesi degisimini de icermekte ise de Ogretim iiyesi degisimi bir takim aksakliklardan ve
yeterli talebin olmamasindan dolay1 halihazirda dondurulmus durumdadir.

Erasmus Programi: Programin amaci Avrupa'da yiliksek Ogretimdeki kaliteyi
artirmak ve Avrupa boyutunu gili¢lendirmektir. Bu hedef, Avrupa'nin bir biitiin olarak
gelisimini saglamak icin degisik iilkelerindeki iyi uygulamalari Avrupa'nin biitiiniiniin
istifadesine sunmak olarak Ozetlenebilir. Erasmus programi; {iniversiteler arasinda
tilkelerarast isbirligini tesvik ederek, Ogrencilerin ve egitimcilerin Avrupa'da karsilikli
degisimini saglamakta ve programa katilan iilkelerdeki calismalarin ve alinan derecelerin
akademik olarak taninmasi ve seffafligin gelismesine katkida bulunarak belirlenen amacini
gerceklestirmeye c¢alismaktadir.

Erasmus programi, LLP/Yasamboyu Ogrenim Programma dahil iilkeler olan Avrupa
Birligi iiyesi 27 iilke, Avrupa Birligine iiye olmayip Avrupa Ekonomik Alani iiyesi Izlanda,
Lihtenstayn, Norve¢ ve Avrupa Birligine liye olmaya aday Hirvatistan ve Tiirkiye yliksek
ogretim kurumlarinin istifadesine agiktir. Ogrenciler bir ya da iki yariyil, 6gretim elemanlari
ise bir hafta ila alt1 hafta arasinda bu olanaktan yararlanabilmektedirler.

Universitemiz Erasmus 6grenci ve dgretim elemam hareketliligi bakimindan kendisi
gibi 1992 yilinda kurulmus pek ¢ok tiniversiteden daha iyi durumdadir.

Mevlana Degisim Programi: Mevlana Degisim Programi, yurtici iiniversiteler ile
yurtdist liniversiteler arasinda 6grenci ve dgretim elemani degisimine olanak vermektedir.
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Degisim, 0grenciler i¢in en az bir, en fazla iki yariyil; 6gretim elemanlari i¢in ise en az bir
hafta, en fazla ii¢ aydir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP): Programin amaci; Yiiksekogretim
Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda,
lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekdgretim kurumlarinda, 6gretim iiyesi
ihtiyac1 olan diger yiliksekogretim kurumlarinin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
yaptirilmasi yoluyla, 6gretim iiyesi yetistirilmesine iligskin esas ve usulleri diizenlemektir.

[k basta yeni kurulmus 41 iiniversitenin 6gretim iiyesi ihtiyacin1 karsilamaya yonelik
hazirlanan program, 2010 yilinda yeniden diizenlenerek biitiin iiniversiteleri kapsar hale
getirilmigtir. Buna gore eski yeni fark etmeksizin biitiin iiniversitelere arastirma gorevlisi
kadrolar1 agilmakta; ALES, mezuniyet ortalamasi ve yabanci dil puaninin yiizdeleriyle
belirlenen puanlara gére atama yapilmaktadir. Basta yabanci dil i¢in bir puan sarti
aranmamakla birlikte bir yil i¢inde yabanci dilden 65 alamayanlarin iligigi kesilmektedir.
Yabanci dil sartin1 yerine getiren arastirma gorevlileri, YOK’iin belirledigi iiniversitelerde
lisansiistii egitim almakta ardindan kendi iiniversitelerine dénmektedirler. Universitemiz
acisindan meseleye baktigimizda kadromuza katilan arastirma gorevlisinin baska iiniversiteye
lisanstistii egitim i¢in gonderilecek olmasi hem firsat hem tehdit ifade edebilir. Arastirma
gorevlisinin iggiiciinden belli bir siire yararlanamayacak olmak dezavantajini ilgilinin gorece
gelismis bir tiniversitede lisansiistii egitim yapmasinin avantaji telafi edebilir. Meselenin diger
bir boyutu ise baska bir iiniversitenin aragtirma gorevlisine liniversitemizin enstitiilerinde
lisansiistii egitim verdirerek programi kendi agimizdan firsata doniistiirme isidir. Ciinki
lisansiistii egitim veren liniversiteye dgrenci basina 50 bin TL kaynak aktarimi yapilacagi
hiikme baglanmistir.

Universiteler Aras1 Isbirligi Protokolleri: Son donemlerde yurtigindeki
tiniversiteler, Ozellikle cografi agidan bolgelerinde bulunan baska iiniversitelerle degisik
alanlarda igbirligi protokolleri imzalamaktadirlar. Bu tiir konsorsiyumlarla ilgili iniversiteler
arasinda giigbirlikleri hedeflenmektedir. Universitemiz de bu amagla 2001 yilinda temelleri
atilan ADIM konsorsiyumuna sonradan dahil olmustur. Isbirligi protokoliine gére lisans ve
lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistirme projeleri, sosyal ve
kiiltiirel alanlarda imzaci tiniversiteler arasinda is ve giigbirligi amaglanmaktadir. Halihazirda
bolgemizdeki dokuz iiniversiteyi (Adnan Menderes, Afyon Kocatepe, Celal Bayar,
Dumlupimar, Mehmet Akif Ersoy, Mugla, Pamukkale, Siileyman Demirel ve Usak
Universiteleri) igine alan konsorsiyumun verimliligi ciddi firsatlar olusturabilir.

5.7. Yiiksekogretim Kurumunun Bulundugu Bélgenin Ekonomik ve Ticari
Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi

Afyon Kocatepe Universitesi 2010-2011 egitim dgretim yili sonu itibariyle 11 fakiilte,
6 yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitii biinyesinde 33 bini askin 6grenciye
ulagsmig bulunmaktadir. Bu 6grencilerden %51°1 lisans 6grencisi olup, hemen hemen hepsi
Afyonkarahisar merkezinde Ogrenim gormektedir. %45 oranindaki Ogrenci ise Onlisans
O0grenimi gormekte ve bu oOgrencilerden 1/3’ti Afyonkarahisar merkezde egitimine devam
etmektedir. Goriildiigii gibi Afyon Kocatepe Universitesi'nde 6grenim goren dgrencilerin 22
binden fazlas1 Afyonkarahisar merkezde 6grenimini devam ettirmektedir. Ogrenci sayisi ile
niifus oranlandiginda Afyonkarahisar merkezinde her 7 kisiden 1’1 Afyon Kocatepe
Universitesi 6grencisi ¢ikmaktadir. Tabi bu oranlama yapilirken ilgelerde okuyan lisans ve
Onlisans 6grencilerinin okuduklart ilgede ikamet ettikleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu
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sonu¢ bize Afyonkarahisar’in bir iiniversite sehri oldugunu gostermektedir. Ekonomisinin
onemli bir boliimii dogrudan ya da dolayli olarak {iniversiteye bagimli hale gelmistir.

ANS Uygulama ve Arastirma Hastanesi, 2011 yilinda gilinde ortalama 900 kisilik
poliklinik hizmeti ve ortalama 320 yatan hasta sayis1 ile saglik alaninda hizmet sunmaktadir.
Hastanenin saglik hizmetlerinden Usak ve Kiitahya gibi illerden gelen hastalar da
yararlanmakta ve ekonomik agidan katki saglamaktadir. Gegis giizergahi iizerinde bulunan
ilde acil durumlarda kullanilabilmesi i¢in 58 yogun bakim {initesi bulunmaktadir.

Universitemiz 1400 metrekare alan iizerine kurulu olan ve iilkemizin en modern
hayvan hastanelerinden birisine sahiptir. {limiz ve bélgemizdeki hayvanlarin hastaliklarinin
tan1 ve tedavileri i¢in ¢agdas yontemlerin kullanildig1 hastanede 1370 (2011 yilinda) hayvan
icin tedavi hizmeti verilmistir.

Teknoloji UAM (TUAM) biinyesinde Su ve Atik Su Analiz Laboratuvari, Malzeme
Analiz Laboratuvari ve Yakit Analiz Laboratuvart olmak {izere 3 ayr1 laboratuvar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda 2011 yilinda 6zel sektore 1317 adet analiz yapilmustir.

Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklart UAMnde (JUAM) 2011 yilinda 7
farkl: sirket i¢in jeolojik ve jeofizik etiit yapilmistir.

Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezine (KUHAM) ait olan giinliik 5 ton siit
isleme kapasitesine sahip tesiste siit {iriinleri iiretimi yapilmaktadir. Ayrica KUHAM
kapsaminda damizlik koyun ve sigir yetistirilmekte ve donem donem satis1 yapilmaktadir.

Dogaltas Analiz Laboratuvar faaliyetleri kapsaminda 2011 yilinda, analiz talebinde
bulunan 192 firmaya toplam 1195 adet test yapilmustir.

Yasamboyu Egitim Merkezi ekonomik, sosyal ve saglik konularinda 2011 yilinda 11
farkli kurs diizenlemistir. Universite-KOSGEB-Afyon Sanayi ve Ticaret Odas1 isbirligiyle
TEK-MER agilmasi i¢in protokoller imzalanmis ve iiniversite merkez yerleskesinde yer
tahsisi yapilmistir. Bu merkezde ar-ge projeleri gelistirmek iizere isletmelere yer verilmesinin
yant sira KOSGEB desteklerinden oOncelikli olarak faydalanma imkanmin saglanmasi
hedeflenmektedir. Boylece iiniversite-sanayi isbirliginin gelisimine katki saglanacaktir.
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Giiclii Yonler

Ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygun, anlasilabilir ve hedefleri agik programlara
sahip olunmasi,

Programlarin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi,

(alisanlarla, sanayicilerle ve toplum ile kurulmus olan olumlu iliskiler,
Yiiksekogretim alaninda yaygin ulusal ve uluslararasi iliskilere sahip olunmast,
Unvanlar itibari ile ¢alisanlarin uygun yas ortalamalarina sahip olmasi,

AR-GE caligmalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki kurulmus olan
paralellik,

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesi,

Yeterli organizasyon yapisina sahip olunmasi,

Ekonomi, bilgi yonetimi ve insan kaynaklar siiregleri agisindan yeterlilik,

. Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin olumlu olmast,
. Hemen her akademik birimde yurtdist tniversitelerde egitim almis Ogretim

elemaninin bulunmasi,

Egitim ve Ogretimde bilisim teknolojileri imkanlarindan yararlanmaya Onem
verilmesi,

Tiim ¢alisanlarin bilisim teknolojilerini kullanmaya yatkin olmasi,

Giincel ve islevsel web sayfasi,

Bolge halkia kaliteli saglik hizmetleri sunan Universite hastanemizin olmast,
Kaliteli saglik hizmetleri sunan Hayvan Hastanesinin olmasi,

Universitemize bagli ve halkin da yararlanabilecegi kresin olmast,

Fiziksel olarak gelismeye uygun bir kullanim alanina sahip olunmasi,

. Zayif Yonler

Mali kaynaklarin yetersizligi,

Sanayi ile iliskilerin yetersizligi,

Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi,

Bazi programlarda §gretim elemani sayilarinin yetersizligi,

Idari personel sayilarinin yetersizligi,

Bazi birimlerde fiziksel yetersizlikler,

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yetersizligi,

Yeni 6grencileri programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yetersizligi,
AR-GE faaliyetleri konusunda {izerinde fikir birligi saglanmis Onceliklerin
belirlenmemis olmast,

. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,
. Uluslar aras1 uygulama ve hizmet faaliyetlerinin azligi,
. Topluma yo6nelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin baslangig

diizeyinde olmasi,

. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma fayda olarak donmesindeki

yetersizlik,

. Ogrenci katilim siireglerinin yetersizligi,
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Ogrencilerin karar siireglerine katilimi1 konusunda artan isteklilikleri,

Universiteler arasinda yayginlasan bdlgesel, ulusal ve uluslararasi isbirligi
imkanlari,

Avrupa Kredi Transfer Sistemi hem yurt disinda hem de iilke i¢indeki diger
iiniversitelerle 6grenci ve 6gretim eleman1 hareketliliginin tesvik edecek sekilde
uygulamaya konmus olmasi,

11 ve iilke geneli kamu kurumlari arasi1 olumlu isbirligi ortaminin var olmasi,
Universite mensuplarmin kurumun rolii ve profili {izerine stratejik tartismalara
katkida bulunuyor olmasi,

Basariyla uygulanmis bir stratejik plana ve stratejik plan hazirlama deneyimine
sahip olunmasi,

Insan kaynaklar1 planlamasina yénelik motivasyonun varlig,

Liyakat temelinde bir kariyer planina bagli olarak yalnizca Ogretimi degil,
arastirma performansini, personel gelisimine katilimi ve ayni zamanda Ogrenci
geribildirim sonuglarini da igeren ylikselme sisteminin kurulus asamasinda olmasi,
Personele yonelik meslek i¢i egitim ¢aligmalarinin varligi,

. Yeni 0gretim metodolojileri ve egitime dgrenci merkezli yaklagim ile ilgili olarak

personel egitiminin saglaniyor olmasi,

Mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmak igin pratik ve transfer edilebilir
beceriler edinmelerini saglamak amaciyla, isverenlerle istisare halinde,
miifredatlarin gdzden gecirilmesine yonelik planin olmasi,

Disiplinler arasi, problem odakli arastirma merkezlerinin varligi,

Akademik ve aragtirma personeli hareketlilik programina katilim konusundaki
isteklilik,

Basta saglik hizmetlerinde olmak {izere diger alanlarda da toplum hizmetlerine
katilim potansiyeli,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun
kilavuz ilkelerine de uyarak, iiniversite ¢apinda bir kalite gilivence sisteminin
uygulanmasi,

Universite camiasmin tiim mensuplarmin kalite giivencesinde kendilerine diisen
paydan sorumlu tutulmalar1 ve merkezi birime rapor vermeleri,

Ticari isletme sahiplerinin biiyiik boliimiiniin yerel olmast,

Tarim ve hayvancilik sektoriiniin gelismis olmasi; ancak bolgesel sanayinin say1
olarak fazla gelismemis olmasi,

Bolgede mermer, ¢imento, seker pancart ve termal turizm gibi biiyiik 6lcekli
isletmelerin yan1 sira kiiclik ve orta dlcekli isletmelerin var olmast,

Bolgesel ve ulusal sivil toplum kuruluglar ile iligki kurabilme potansiyeline sahip
olunmasi,

Bazi programlarda uygulama dersleri ve stajlarin ¢evredeki ilgili isletmelerde
yapilabilmesi,

Sanayi ile ortak projelerin yapilabilmesi ve patent gelistirme calismalarinda
bulunulmasi,

Ulke dogal tas sanayi, termal turizm ve hayvanciigin 6nemli bir kisminin
Afyonkarahisar ilinde bulunmasi, dolayisiyla iiniversite-sanayi igbirligi i¢in yeterli
ve gerekli potansiyelin varligi,

Tarihi ge¢gmisinin bulunmasi ve tarihi ve dogal zenginliklerin fazlaligi,
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Universitenin, iilkenin baskenti Ankara’ya ve ihracat limam Izmir’e yakinlig,
dolayistyla bu illerdeki bilimsel ve sosyal etkinliklere katilim kolayligi,
Afyonkarahisar’da karayolu, demiryolu ve yakin gelecekte havayolunun
kullanilabilmesi,

Bilisim teknolojisindeki gelismelere uygun alt yapiya yapilan yatirimlarin mevcut
olmas1

Ulkemizde yeni gelismekte olan bir yaklasim olarak uzaktan egitime yapilacak
olan yatirimlarin {iniversitemizi 6ncii kurum pozisyonuna getirebilecek olmast,

Tehditler

Ogrenci katihiminim yeterli diizeyde olmamasi,

Artan {iniversite sayisi ve kontenjanlara bagli olarak daha diisiik puanli 6grenci
profili,

Ogrencilere yonelik burs ve destek sayismin yeterli olmamasi,

YOK kanununun degismesi dogrultusunda ortaya gikacak belirsizlikler,

Yabanci dille egitim yapilan programlarin azligi,

Universitenin misyonu, profili ve genel stratejisiyle uyumlu, iiniversite ¢apinda
bir arastirma stratejisinin olusturulmasindaki yetersizlik,

Bilimsel arastirmaya ayrilmis kaynaklarin yetersiz olmast,

Universite biinyelerinde bulunan arastirma merkezlerinin yeterli personel ve
fiziksel altyapinin olmamasi,

Diistik sosyal yasam kalitesi,

Carpik kentlesme ve sosyal alanlarin dar olmast,

Sanayi ve sosyal kurumlardaki insanlarin egitim kalitesinin diisiik olmasi,
Isletmelerde kurumsallasmada eksiklikler olmast,

Sanayilesme say1 olarak fazla oldugu halde, egitim-6gretim ve AR-GE
caligmalarina destegin bazi birimlerde yok denecek kadar az olmasi,
Universitelerde dzellikle mali 6zerkligin yeterince islerlik kazanmamis olmast,
Bolge sanayisinin iiniversiteye Ar-Ge faaliyetleri acisindan yeterince giliven
duymayisi,

Enerji ve hammadde maliyetlerindeki artigin {iretim maliyetlerine yansimast,
Ogrenci kontenjanlar1 artisin dngdriilememesi,

Ogretim iiyelerinin gelir diizeylerinin diisiikliigii,

Ozellikle dgrenciler agisindan Kent-Universite yerleskeleri arasinda ulasim ve
barinma hizmetlerindeki plansizlik ve yetersizlik,

Lisansiistii programlar agisindan yurti¢i ve yurtdist akademik rekabetin artmast,
Cevre illerdeki hizli gelismeler ve ildeki marka iirlinlerin korunamamasi,
Ekonomik kriz donemlerinde Ar-Ge desteklerinin azalmasi,

Universitede, tarim ile ilgili bir birimin olmamasi.

Bilisim teknolojilerindeki hizli gelisme sonucu alt yapiya siirekli yatirim yapma
geregi,

Yasam boyu Ogrenme programlarinin  mesleki egitim programlariyla
biitiinlestirilmemis olmasi,

Personelin motivasyonunu artirmak i¢in Odiillendirme programlarinin yeterli
diizeyde olmamasi,
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Ek 1:Mali Hizmetler Birim Ydoneticisinin Beyam

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiiglinli, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini'", izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yOneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2011 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
Afyonkarahisar 18.05.2012

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskan1

¢ Kontrol Sisteminin kurulma c¢alismalari devam etmektedir.
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Ek 2:Ust Yéneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
Afyonkarahisar 18.05.2012

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
REKTOR
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Ek 3:Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

é(i;l:eli}i Unvam /Adi Soyad1 idari Gorevi
Baskan | Prof. Dr. Mustafa SOLAK Rektor
Uye _i;oszg_ﬁ;;ileyman Rektdr Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Recep ASLAN Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Selcuk AKCAY Bolvadin Uygulamali Bilimler YO. Miduri
Uye Prof. Dr. ismail BAYRAM Saglik Bilimleri Enstittisi Miidiiri
Uye Yrd. Dog. Dr. Gurbuz OCAK Sinanpasa Meslek Yiksekokulu Mudur
Oye Doc. Dr. Siileyman DUNDAR I[\s/]tj:ztlli( Yéneylem ve Aktiierya UAM.
Uye \C(?I'II\DIEiYIZr Bayram Tirk Dili Béliim Baskani
Uye Doc. Dr. Tuna DEMIRDAL Bashekim Yardimcisi
Uye Okt. Faki Can YORUK Konservatuvar Mudiir Yardimcisi
Uye Yrd. Do¢ .Dr .Handan YILDIZ Tip Fakltesi Ogretim Uyesi
Uye Dog. Dr. M. Hilmi UCAN Genel Sekreter V.
Uye Dog. Dr. Kenan CAGAN Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Yrd. Dog. Dr. Baris GOKCE Ogrenci isleri Daire Baskan V.
Uye Okt. Ahmet YURDADUR Bilgi islem Daire Bagkan V.
Uye Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye ismail CICEK iktisadi ve idari Bilimler F. Fakiilte Sekreteri
Uye Kiirsad SOLAK Ogrenci Konseyi Baskani
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