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BASKAN SUNUSU

Ar-Ge ve teknoloji alani, Glkemiz de dahil olmak Uzere biitiin diinyada lzerinde en ¢ok
durulan ve emek harcanan konulardan biridir. Ozellikle icinde bulundugumuz yizyilin ilk
ceyreginde ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji, Urlinlerdeki gelisim ve vyenilikgi
yaklasimlarin arkasinda yogun ve iyi kurgulanmis arastirma ve gelistirme calismalari vardir.

Tirkiye’'nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge faaliyetleri ile buna bagh gelisim
hedeflerinde de ¢ita yikselmistir. Bu hedeflere ulasmak icin artik mevcut yaklasimlarla
calismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiresel rekabet ve egitim, disiplinler arasi calisma,
ekonomik katki potansiyeli, coklu yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi yonetimi Glkemizin
genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor alaninda da sonug elde etmesi icin gbz 6niine almasi
gereken temel unsurlardir.

Bu baglamda farkli 6zellikleri nedeni ile ¢ok degisik uygulama alanlarinda kullanilan borun,
yeni Urdn ve kullanim alanlarina yonelik bulus sireclerine yonelik calismalar artarak devam
etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Enstitimiz 2013-2017 Stratejik Planinda
belirlenen; “Bor urin ve teknolojilerinin gelisiminde ve sektorel uygulamalarda kiiresel aktor
olmak”vizyonu, Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’nin konumunu daha net ortaya
¢cikarmaktadir.

Kanunlarla belirlenmis olan gorevlerini yerine getirebilmek igin kendisine tahsis edilen kamu
kaynaklarini kamu mevzuatina gére kullanmakta olan BOREN, etkinlik performanslarini
Olcllebilir hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda degerlendirmekte ve
yonlendirmekte, boylece uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis acisiyla calismalarini
stirdirmektedir. 2015 yili faaliyet raporu da bu yonetim anlayisi icerisinde hazirlanmistir.

Misyonu gergevesinde bugline kadar énemli isler basaran Enstitimuzin dinamik ve verimli
calisma ortamina iliskin sundugu 2015 yili faaliyet raporu genis bir katilim Grlintidir. Raporun
hazirlanmasinda degerli birikimlerini galismalara yansitan tim yoOneticilerimize ve
calisanlarimiza en igten tesekkirlerimi sunarim.

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Ulusal Bor Arastirma Enstitisu Baskani
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|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Ulusal Bor Arastirma Enstitisu (BOREN), 18/06/2003 tarihli ve 25142 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan 4865 Sayili Kurulus Kanunumuza gore U¢ ana alanda hizmet vermektedir.
Bunlar; Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri, isbirliklerinin gelistirilmesi
ve yonetimi ile bilgi yonetimi olarak 6zetlenebilir. Bu kapsamda yenilikgi, isbirligi, disiplinler
arasi calisma ve siurekli gelisme temel ilkelerimizdir. 2013-2017 Stratejik Planimizda misyon
ve vizyonumuz asagidaki sekilde belirlenmistir.

MISYONUMUZ

Bora dayali teknoloji degeri, rekabet avantaji olusturan teknolojik ¢6zimler gelistirmeye ve
bor tUketim potansiyelini artirmaya odaklanarak; Yeni bor UrUnleri gelistirmek, yeni
kullanim alanlari ortaya ¢ikarmak, ekonomik ve sektorel gelisime katki noktasinda bu
Urtnlerin Ulkemizde Uretilmesini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Bor Urin ve teknolojilerinin gelisiminde ve sektorel uygulamalarda kiresel aktor olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye'de ve dinyada bor Urin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
UrUnlerinin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve Grinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve oOzel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 18/06/2003 tarihli ve 25142 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan 4865 Sayili Kanun
ile kurulmustur. Enstitimuz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin iliskili kurulusu olup kisa
adi "BOREN" ve merkezi Ankara’dir.

EnstitUmUzin gorevleri;

* Turkiye'nin, bor kimyasallari konusunda dinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun dénem bor Grinleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

e Bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmay! 6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyr saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin




&S boren

kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gerec
ile techiz etmek, Eti Maden Isletmeleri ve bagl ortaklari ile bor konusunda arastirma
altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak,
bor Grinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

e Bor UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin Uretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere suratle donisebilmesi igin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli
calismalari yiritmek, 6zel sektorin bor ve Urunlerinin kullanimi hakkindaki calismalara
katihmlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinin Enstity ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor
UrOnlerinin ¢evre ve insan saghgi Uzerine etkilerini saptayip, anlasiimasina yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmalk,

* Kamu kurum ve kuruluslar, Universiteler ile gercek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urunlerinin Uretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, ARGE sonuclarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tuzel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

* Turkiye'nin taraf olacagi bor Grinleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi
ve mizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte HUkUmete yardimc olmak ve
anlasmalarin izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayih Kanun ile
05.05.1969 tarih ve 1173 sayili Kanun ¢ercevesinde gorev almak,

e Eti Maden isletmeleri'nin talep edecedi ARGE projelerini dncelikle ve Ucretsiz olarak
gerceklestirmek,

* Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

* Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

* Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetleri sunmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

C. idareye iligkin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Midurligi
(YEGM)' ne ait toplam 1.400 m2'lik iki farkli alanda hizmet vermektedir. Bunlar; YEGM ana
hizmet binasinin 10 uncu katindaki 650 m? kullanim alanina sahip olan ve 14 adet ¢alisma
ofisi ile 1 adet toplanti salonu bulunan hizmet binamiz ile yine YEGM' e ait iki atolye
binasinin toplam 750 m¥lik kisminda kurulan Ar-Ge Merkezimizdir. Ar-Ge merkezimizde
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arastirma ve gelistirme calismalari yUrUtilmekte olup 3 adet laboratuvar ile hizmet
vermektedir.

2. OrgUt Yapisi

Yonetim Kurulu

Enstity Bagkani

Bilgi Toplama,
idari ve Mali
isler
Koordinatorligi

Arastirma ve Endustriyel
Gelistirme iligkiler
Koordinatorligu Koordinatorligi

Sekil 1.1. BOREN Orgut Yapisi.

Yonetim Kurulu

Enstitinin en Ust karar organidir. Yonetim Kurulu, Bagbakan tarafindan atanmakta olup
EnstitU Bagkani ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginca onerilen t¢ Gye (bu Uyelerden biri,
Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligu Yonetim Kurulu tarafindan énerilmektedir.), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onerilen bir Gye, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim Kurulu tarafindan 6nerilen bir Gye, Yuksek Ogretim Kurulunca
(YOK) 6nerilen bir Uye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yoénetim Kurulunca
onerilen bir Uye ve Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligince (TMMOB) 6nerilen bir Uye
olmak Uzere, dokuz Gyeden olusur.

Bagbakanlik Makaminin 03.03.2015 tarih ve 1192 sayili yazisi ile EnstitUmiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevlendirmeleri 4865 sayili Enstitimiz Kurulug Kanununun 5. Maddesi
geregince uygun gorUlmuistir. Bu itibarla 3 yil sUre ile gorevlendirilen Yonetim Kurulu
Uyelerimiz agagidadir:

Recep AKGUNDUZ (ETKB-Eti Maden isletmeleri Gen. Mud.) YK Bagkani
ZUfer ARSLAN (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi) YK Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU (Enstiti Bagkani)

Mehmet Hamdi YILDIRIM (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr)

Dr. Mehmet DUYAR (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr)

Prof. Dr. Ayhan MERGEN (TUBITAK)

Prof. Dr. Olcay SENDIL (TOBB)

Prof. Dr. Ali ERISEN (YOK)

Mehmet CELIK (TMMOB)

L ON oUW N R
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Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri;

Enstitinin kurulus amacina uygun calismalar ile hikUmet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge
calismalarinin yapilmasini saglamak,

Enstitinin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili yonetmeliklerin yurGrlige girmesini saglamak,

Enstitinin personel politikasini olusturmak,

Enstitinin yillik calisma programini gorusup karara baglamak, calismalar izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve bitce taslagini onaylamak,

Enstitinin verecegi hizmetler ve Ucretlerin belirlenmesi ile Enstitinin sirekli ve sureli
personeli tarafindan yuritulen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

Enstitinin yaptiracagi veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitge ve programlarini
Baskanin teklifi zerine onaylamak,

Enstitinun ihtiyaclan icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazihm ve diger uUrinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

Enstitl personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

Enstitinin calisma alantile ilgili olarak en az Gger yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Baskanlik

Bagskanlik, Enstity bagkani ve Ug grup koordinatérinden olusur.

Baskanin yetki ve gorevleri;

Enstitinun islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak ¢alisma programini ve bitceyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna
sunmak ve Enstity butgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin
yapilmasini ve denetimini saglamak,

Enstity personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,

Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi altinda
Enstity temel calismalari ve piyasadan gelen talepler igin Enstitd binyesinden ya da
disindan vyerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplari kurmak,
kaldirmak ve Enstitinin sirekli ve sireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagrtimi hakkinda onerilerde bulunmak,
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Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diUzenli bicimde c¢alismasini temin
etmek, Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini, ginini ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorlginu yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

EnstitiyU resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

Hizmet Birimleri

Enstitimuz, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugi, Endustriyel iliskiler Koordinatorlogi
ile Bilgi Toplama, idari ve Mali isler KoordinatérlGgu olmak Uzere koordinatérlikler seklinde
orgutlenmis hizmet birimlerinden olusur. Her hizmet biriminin basinda Grup Koordinatori
bulunur.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi yetki ve gorevleri;

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu, bor ve Urunlerinin kullanimi hakkinda
Turkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve teknoloji politikalari, hedef, ilke ve
yontemlerine uygun olarak Enstitinin yillik ve revize edilebilir, bes yillik Ar-Ge
programlarini hazirlar.

Bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere doniUsebilmesi igin ¢alismalar yiritir.

Enstitinin binyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Baskana sunar.

TUrkiye'nin taraf olacagi bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge calisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ¢calismalarini yoritor.

Arastirma ve Gelistirme gruplarinin Uye sayisi, bu gruplarda calisacaklarin nitelikleri ile
calisma usul ve esaslari Baskanin teklifi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir.

Endistriyel iliskiler Koordinatorligi yetki ve gorevleri;

Endustriyel iliskiler Koordinatérligu, kamu kurum ve kuruluslari ile Universiteler, gercek
ve tuzel kisilerin bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir,
sonuglandirilmasini saglar ve piyasaya sunar.
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e Bor ve Urunlerinin kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi  yeni bor, Grin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan gercek ve tizel
kisileri destekler, sanayi sektorinUn Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu igbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sekt6rin bor ve
Urunlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara katilimini, 6zel sektorin yaptigr calismalara
da EnstitunUn katihmini saglayacak programlar yapar ve Bagkana onerir.

* Ar-Ge calismasi sonuglarinin uygulamaya gecmesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalari yUritir ve EnstitinUn gelirlerinin artirilmasi icin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatoérligi yetki ve gérevleri;

 Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérligu, Enstitinin bitcesinin hazirlanmas,
gelir ve giderlerinin gergeklestirilmesi, takibi, denetimi ve degerlendirilmesi, Enstitinin
gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilar ile ilgili calismalari yUrGtir.

* Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstity varlik ve imkanlari ile personelinin idari islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.

* Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tir yayinlari desteklemesi hakkinda ¢alismalar yapar.

* Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kiutUphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi calismalarini yiritar.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilimsel Dokimantasyon ve Tanitim; Enstit0 tarafindan yUritilen ve desteklenen projeler
kapsaminda Uretilen sonug raporlari ve 6nemli gérilen gelisme raporlari ile gerceklestirilen
diger bilimsel calismalar kapsaminda Uretilen rapor, yayin ve benzeri dokUmanlarin
muhafaza edilmesi ve kullanicilarin hizmetine sunulmasi amaciyla “Rapor Derleme Arsivi ve
Bor Kituphanesi” kurulmustur. Enstitumiz Kitiphanesi bor alaninda tUm arastirmacilara
yardimci olmak amaci ile gerekli bilgi ve belge gereksinimini karsilamak, yurt ici ve yurt disi
sUreli yayin, tez vb. dokimanlari saglamak ve saglanan bu bilgileri sistematik bir sekilde
duzenleyerek arastirmacilarin kullanimina hazir bulundurmaktadir.

BOR Dergisi / Journal of BORON; BOR ile ilgili olarak Ulkemizde ve yurt disinda Uretilen
bilimsel bulgularin paylasimi, yayginlasmasi, aktarimi ve vyeni bilimsel katkilarin
yapilabilecegi bir adres olarak Enstitu binyesinde akademik bir derginin yayimlanmasina
ihtiya¢c duyularak Enstiti bUnyesinde TUrkce ve ingilizce olarak “BOR Dergisi / Journal of
BORON" isminde sureli (periyodik) akademik dergi yayin hayatina baglamistir.
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Teknolojik ve Analiz Calismalarinin Yapildi§i Ar-Ge Merkezi; Ulkemizde mevcut ve
gelismekte olan teknoloji alt yapisinin, uzmanhgin ve know-how'un BOREN ihtiyaclari ile
ortUsturdlmesini, Urin gelistirme faaliyetlerinin yapilarak bor Grinlerinin ticarilesmesini ve
sektore sunumunu ve Urunlerin sireklilik icinde kullanimini ve devamhlgini saglamak
amaciyla Ar-Ge Merkezimiz kurulmustur. Merkezde asagida liste halinde verilen cihaz ve
ekipman bulunmakta olup 2016 yilinda yeni alimlar yapilarak altyapinin giglendirmesine
yonelik ¢alismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

Tablo 1.1. Ar-Ge Merkezinde bulunan cihaz ve ekipmanlar.

ICP-MS

Arc Merter AM

Kesme Cihazi

Bakalite Alma Cihazi
Parlatma Cihazi

Sertlik Olgme Cihaz

Rotary Evaparator

X-Isini Difraksiyonu
Simultane Termal Analiz Cihazi
Ceneli Kiricl

Kamara Firinlar (3 Adet)
TUp Firin

Santrifuj

Halkali Degirmen

Bilyali Degirmen

Nem Analiz Cihazi

Hassas Yogunluk Olger

pH Metre

Hassas Tarti

Manyetik Karistirici (2 Adet)

Bilgi ve Diger Teknolojik Altyapi

Enstitimiz arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile Glkemizin bor sektérine yon veren en
onemli kurumlarindan biridir. Bu calismalar sonucunda Uretilen veri ve bilgilerin elektronik
ortama aktarilmasi, yayinlanmasi, arsivlenmesi ve givenliginin saglanmasi biyiuk 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda her yil mevcut durum degerlendirmesi yapilarak ihtiyag duyulan
bilisim kaynaklarinin gincel teknolojiye uygun olmasi amaciyla gerekli iyilestirme ve alim
calismalari yapmaktadir. 2015 yili sonu itibari ile EnstitUmizde 35 adet masaUstu bilgisayar,
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16 adet dizUstU bilgisayar, 12 adet yazici, 5 adet sunucu, 3 adet tarayici, 3 adet fotokopi, 3
adet projeksiyon cihazi, 2 adet KGK, 2 adet tablet ve 1 adet faks cihazi mevcuttur.

Kurum bilisim ve iletisim hizmetleri kapsamindaki; bakim-onarim, sistem-network-
guvenlik-veri tabani-storage vs. yonetimleri ve gelistirilecek kurumsal yazilimlardaki proje
yonetimi gibi tim BT hizmetleri, Bilgi Toplam, idari ve Mali isler KoordinatérlGgu tarafindan
yuritilmektedir.

Proje Degerlendirme ve Takibi Bilgi Sistemi; Basvuru asamasi ile baslayip
sonuglandirilmalariyla tamamlanan surecte projeler kapsaminda tesis edilen is ve islemler ile
gerceklestirilen harcamalarin yani sira EnstitU bitcesinin takibinin yani sira demirbaslarinin
takibinin ve devir islemlerinin de takip edildigi sistemdir.

Patent Bagvurular Takip Sistemi; Patent basvurularinin patentlesme asamasina kadar
gecen sUrecler ile patent alindiktan sonra yapilan donemsel patent Gcret 6demelerinin takibi
yapiimaktadir.

insan Kaynaklan (izin-Tahakkuk-Bordro) Sistemi; Enstiti personelinin 6zlik, izin, hizmet
ve Ucret bordrolari, yonetim kurulu Uyelerinin Ucret ve huzur haklarinin, burs alan
ogrencilerin burs 6demelerinin ve hakemlere yapilan 6demelerin takibi yapilmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS); 16/07/2008 tarihli ve 2008/16 sayili “Elektronik
Belge Standartlan” baglikli Bagbakanlik Genelgesi uyarinca 14/01/2013 tarihinde Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamasina gegilmistir.

e-imza; 23/01/2004 tarihli ve 25355 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan 5ozo Sayili
“Elektronik Imza Kanunu” geredince 03/03/2014 tarihinden itibaren elektronik imza
uygulamasina gegilmistir.

4. insan Kaynaklan

Enstitumiz binyesinde Kurulus Kanununun 12 nci maddesine istinaden U¢ ayri statide
personel istihdam edilmektedir:

» Surekli Personel: Enstitinin asli ve sUrekli hizmetleri idari hizmet s6zlesmesi ile
istihdam edilen surekli personel eliyle yiritilmektedir.

» Sireli Personel: Enstity tarafindan yirUtilen veya desteklenen proje ve
arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip proje ve arastirma siresi ile sinirli olarak
sozlesme ile sureli personel istihdam edilmektedir.

* Yabanci Danisman ve Uzman: Enstitude, asli ve sirekli gorevler disindaki uzmanlk
gerektiren gorevlerde sozlesme ile yabanci personel istihdam edilebilmektedir.

Enstitumuizde calistirilacak personelin s6zlesme usul ve esaslari ile mali haklari, 04/11/2006
tarihli ve 26336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan " Ulusal Bor Arastirma Enstitisinde
Calistirlacak Personelin Sézlesme Usul ve Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine iligkin
Yonetmelik” cercevesinde yurUtulmektedir.
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Tablo 1.2. EnstitU Pozisyon Unvanlari ve Sayisi.

Unvanlar

Dolu Pozisyon Toplam Pozisyon

(Adet) (Adet)
Baskan 1 1
Grup Koordinatoru 3 3
Uzman 11

R
U

i¢ Denetgi -

Hukuk Misaviri

Sube Mudiri

Mali Hizmetler Uzmani
MUhendis

Fizikgi

Kimyager
Tekniker
Savunma Uzmani
Sekreter

Buro Gorevlisi
Sofor

TOPLAM*

N W N R N R R OR R R R

N NN R NP R WU

w
[y
-+
5

Tablo 1.3. Sureli Personelin Egitim Durumu ve Sayisi.

Egitim Durumu Sayisi (Adet)

Mihendis 5
Kimyager 1
Tekniker 1
TOPLAM* 7

*: EnstitUmizde halen 31'i sirekli ve 7'si sureli olmak Uzere toplam 38 personel gorev
yapmaktadir.

12



S boren

ilkokul; 1

Onlisans; 2

\ Lisans; 18

Grafik 1.1. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi.

Tablo 1.4. Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi.

Kisi (Adet) Oran (%)

23 60

ARy

Tablo 1.5. Personelin Yas Dilimine Goére Dagilimi.

Yas Durumu Kisi (Adet) Oran (%)
21-30 10 26
31-40 15 40
41-50 11 29
51-60 2 5

TOPLAM 38 100

13
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5.Sunulan Hizmetler

Enstitimiz tarafindan yiritilen ¢alismalar ve sunulan hizmetler;
* Ar-Ge Calismalarn
e lgbirlikleri ile Koordinasyon Calismalari

* Yayin ve Etkinlik Calismalari

* Ar-Ge Calismalari

Ulkemizde bor alaninda politikalarin olusturulmasi, gerceklestirilmesi ve bora dayali
rekabetin artirilmasi ve bu alandaki Ar-Ge ¢alismalarinin ticarilesmeye donuk olmasi borun
gelecegi icin olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu anlamda, Enstitimizin ana hedefi;
ulkemizin 6nemli kaynaklarinin basinda yer alan bor cevherinin yenilikci girisimlerle Grine
donustirilmesi, bora dayali teknolojilerin gelistirilmesi ve borlu Grinlerin Glkemizde farkl
sektorlerde genis sekilde kullaniimasidir.

Ulkemiz bor kaynaklarindan milli ekonomiye saglanacak katkiyr artirmak amaciyla;
Enstitimuz, bora dayali rekabet avantaji olusturan teknolojik ¢6zimler Gretmek, teknolojik
uygulama alanlarinda kullanimini yayginlastirmak, yeni bor Urunleri gelistirmek, mevcut bor
urUnlerine yeni kullanim alanlari bulmak, yurtici tuketim degerlerini daha yUksek seviyelere
cikartmak, yuksek katma degerli borlu Grinlerin sayisini ve dolayisiyla istihdami arttirmak
icin genis kapsamli Ar-Ge calismalarina odaklanmistir,

Bu dogrultuda cikilan proje ¢agrilari kapsaminda; borlu malzemeler ve bor kimyasallari
alanlarinda 0rin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje énerileri BOREN Proje Cagrilari ile
ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge uyarinca degerlendirilerek desteklenmektedir.

Cagrilar kapsaminda desteklenen projelerin yani sira arastirma ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri ile geligtirilen teknolojilerin uygulamaya gecirilmesi calismalarini TUBITAK ve
TSKGV gibi kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile protokol imzalanarak isbirligi icinde ortak
calismalar yuUritilmektedir.

EnstitUmUz0n idari ve stratejik kontroli altinda farkli kurumlar binyesinde olusturulan
yetkinlik merkezleri ile Ulkemizde mevcut ve gelismekte olan teknoloji alt yapisinin,
uzmanhgin ve know-how’un Enstitinin ihtiyaclari ile ortustirilmesi, Urin gelistirme
faaliyetleri yapilarak bor Urinlerinin ticarilesmesi, sektére sunulmasi ve Urinlerin sureklilik
icinde kullanimt ile devamliliginin saglamasi amaglanmaktadir.

* isbirlikleri ile Koordinasyon Calismalan

Enstitumizin kurulusundan itibaren tarimsal Uretimde bor kullanim potansiyeli dikkate
alinarak bir taraftan cesitli GrUnlerin yetistirilmesinde bor gibrelemesinin verim ve kalite
Uzerine etkilerinin arastinldigi projeler baslatilmis, bir taraftan da tarim sektorinde
kullanilabilecek bor kimyasalinin  (Tarimbor) pilot ol¢cekte Uretiminin  Ulkemizde
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gerceklestirilmesi icin ¢alismalar yUrutiGlmuistir. Bu ¢alismalarin yani sira Glkemiz tarim
topraklarinda bor icerigini belirlemeye yonelik yUritilen proje sonucunda “Turkiye Bor
Haritasi” olusturulmustur. Tarim sektorinde kullanilan borlu gibrelerin (Tarimbor, EtiDOT-
67) Ulkemizde Uretilmeye baslanmasi ve “Turkiye Bor Haritasi” verilerinin Glkemiz tarim
topraklarinin yaklasik yarisinda bor eksikliginin gérilmesi, bu alanda yapilacak arastirma ve
uygulama c¢alismalarinin daha sistematik ve etkin bir yontemle yapilmasi ihtiyacini
dogurmustur

Bunun sonucunda, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel MUdirligu (TAGEM) ile gorismeler yapilmig, 1 Mart 2011 tarihinde iki kurum arasinda
protokol imzalanarak “Tarim-Bor Arastirma ve Uygulama Programi” hazirlanmasi ve
projelerin  program cercevesinde ve Oncelikler dikkate alinarak yUritdlmesi
kararlastiriimistir.

* Yayin ve Etkinlik Calismalari

Bor ile ilgili olarak Ulkemizde ve yurt disinda uretilen bilimsel bulgularin paylasimi,
yayginlasmasi, aktarimi ve yeni bilimsel katkilarin yapilabilecegi bir adres olarak Enstity
biunyesinde akademik bir derginin yayimlanmasina ihtiya¢ duyularak Enstitiy binyesinde
Turkge ve/veya ingilizce olarak "BOR/BORON” isminde sireli (periyodik) akademik dergi
yayin hayatina baslamis olup, ilk sayisi mart ay1 sonunda yayimlanacaktir.

EnstitU tarafindan yUrUtilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen sonug raporlari ve
onemli gorilen gelisme raporlari ile gerceklestirilen diger bilimsel ¢alismalar kapsaminda
Uretilen rapor, yayin ve benzeri dokiUmanlarin muhafaza edilmesi ve kullanicilarin hizmetine
sunulmasi amaciyla “Derleme Arsivi” kurulmustur. Ek olarak, Bor ile ilgili ulusal ve
uluslararasi kitap ve dokumanlar, Universitelerde bor ile ilgili yapilmis tezler, ¢alisma
raporlari tespit edilerek Enstitl binyesinde olusturulan KitUphaneye kazandiriimaktadir.

Enstitimuzce, topraklarda bor igerigi, bor gUbreleri ve kullanimi, borun bitki buyimesi ve
fizyolojisinde etkisi ve bor toksisitesi konu baslklarinda yuritilen calismalarin
paylasiimasinin amaglandigi “Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu (AGROBOR 2016)"
nun 2016 yili icerisinde dizenlenmesine yonelik is ve islemlere 2015 yili icerisinde
baslanmistir.

6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

4865 sayill Enstitimiz Kurulug Kanununda, Enstitumiz hizmet birimi olarak U¢ adet
koordinatorluk sayilmis ve anilan Kanuna ekli Pozisyon Cetvelinde toplam 28 adet sirekli
personel pozisyonu tahsis edilmistir. Anilan Kanunun 12 nci maddesine istinaden 22/08/2015
tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 10/08/2015 tarih ve
2015/8004 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile anilan Kanuna ekli Enstitimiz Pozisyon
Cetvelindeki pozisyon sayisi 41'e gikarilmistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sistemi bakimindan
onem arz eden i¢ Denetci ve Mali Hizmetler Uzmani unvanlari da ihdas edilmistir.
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Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ kontrol ile ilgili diger
mevzuat ile Maliye Bakanhginin 02/12/2013 tarih ve 10775 sayili Genelgesi uyarinca,
EnstitimUz i¢ kontrol sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak izere
yapilmasi gereken calismalari belirleyen "BOREN Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2015-2016)” 20/o7/2015 tarihinde yUrirlige konulmus ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Eylem Planinin uygulanmasiyla birlikte, Enstitimiz i¢ kontrol sisteminde
yeterli givence saglanmasi hedeflenmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giicinU artiracak teknolojileri gelistiren ve Ureten
firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas alt-Ust yapi olanaklari saglamak amaci
ile Universite sanayi isbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitimizin
amaclari, 2013—2017 yillarini kapsayan Stratejik Plan’ da asagidaki sekilde belirtilmistir:

* Amag 1. Etkin arastirma ve teknoloji gelistirme ¢alismalari yapmak

* Amag 2. Ar-Ge ve teknoloji alaninda isbirliklerini ve iletisimi giclendirmek

* Amag 3. Bor alaninda, bilgiyi ortaya ¢ikaran, gelistiren ve sunan bir kurum olmak
*  Amag 4. Ar-Ge yetkinligi ve kurumsal kapasite gelisimini saglamak

Bu amaglar ¢ergevesinde hedefler ve faaliyetler su sekilde belirlenmistir.

Tablo 2.1. Amag 1: Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak.

Hedefler

1.1.  Plan dénemisonu itibariile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 100 Milyon TL
potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

1.2.  Plan donemisonu itibariile BOREN adina ve/veya BOREN proje ve faaliyetleri
kapsaminda 5o patent, fikri mulkiyet basvurusuna ulasmis olmak.

1.3. BOREN faaliyetlerinde odaklanilacak dncelikli alanlari belirlemek ve Teknoloji Planini
plan dénemi igerisinde en az iki kez giincellemek.

1.4. Borun cevre ve insan saghgi Uzerindeki etkileri kapsaminda, toksikoloji ve insan
vicuduna yararliligini arastiran en az iki projeyi planlanan dénem boyunca
gelistirmek, desteklemek.

1.5.  Yuksek ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projeleri 6ncelikli BOREN
destekleri kapsaminda ele alarak, her yil en az iki projeye destek vermek.

1.6. Plan donemisonuna kadar, kurum Ar-Ge yetkinlik merkezinde en az iki proje
yurUtmek.

1.7. Plan dénemisonuna kadar, BOREN Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan yillik bUtgesini en az
20 milyon TL buyUklGge ulastirmak.

Tablo 2.2. Amag 2: Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GUglendirmek.

2.12. Plan dénemisonuna kadar, esgudimli proje destekleri baglaminda, BOREN bitgesi
disinda ulusal veya uluslararasi kaynaklardan yapilacak toplam tahsisatta en az 20
milyon TL buyUklige ulasmak.

2.2.  Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarla 6ngorilebilir ticarilesme potansiyeli
olan projeleri desteklemek Uzere her yil en az bir ortak ¢agri organize etmek.

2.3. Plandoénemisonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki arastirma projesi
gerceklestirmek veya desteklemek.
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2.4. Plan donemisonuna kadar, en az iki uluslararasi isbirligi yaparak teknoloji transferi ve
ulusal uygulama projesi gelistirmek.

2.5.  Ar-Ge'si gelismis, bor Urin ve teknolojileri alaninda katki saglayabilecek en az dort
sirketle stratejik isbirligi olusturmak.

2.6. Bordeder zincirinde yer alabilecek taraflari belirlemek ve bor deger zincirini
gelistirmek.

2.7. Planlanan donem icerisinde, birden fazla projeye ihtiyag¢ duyulan alanlarda ilgili
kurumlarla isbirligi yaparak sektor odakli en az bir program gelistirmek ve yiritmek.

Tablo 2.3. Amag 3: Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum
Olmak.

3.1. Plan donemi sonuna kadar bor alaninda en az iki uluslararasi etkinlige (kongre,
sempozyum vb.) ev sahipligi yapmak veya desteklemek.

3.2. Plan donemi sonuna kadar yurt icinde en az iki adet Bor Sempozyumu (kongre,
sempozyum vb.) dizenlemek.

3.3. Her yil en az iki etkinlikte (kongre, sempozyum vb.) bor konulu oturumu
planlayarak desteklemek.

3.4. Teknolojik degerlendirme, firsat analizi ve ticarilesme konularinda kazanimlar
saglamak amaciyla her yil en az iki calistay/toplanti dizenlemek.

3.5. Plan donemi sonuna kadar, her yetkinlik merkezinin alanina uygun en az iki ¢alistay
duzenlemek.

3.6. BOREN'in bilgiye ulagma, bilgiyi elde etme yontemlerini belirlemek, ilgili
uygulamalari yerine getirmek ve sirdirilebilirligi saglamak.

3.7. Bilgi yonetim yetkinligini gelistirmeyi saglayacak sekilde her yil en az bir proje
gerceklestirmek ve/veya projeyi desteklemek.

3.8. Kurumesal tanitim ve iletisim planini 2013 yili sonuna kadar hazirlamak ve donem

icerisinde uygulamak.

Tablo 2.4. Amag 4: Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak.
Hedefler

4.1. Kuruma ait Urin gelistirme ve analiz laboratuvarlari kurmak, bunun igin gerekli
altyapi ihtiyacini karsilamak.

4.2. Laboratuvar arastirmasi sonrasinda ara kademe pilot ol¢ekli calisma icin gerekli pilot
tesis altyapisini olusturmak, boylece yeni bor GrininUn ticari 6lgekte Uretime gegisini
kolaylastirmak.

4.3. Kuruma ihtiyaglarini karsilayacak hizmet binasina donem sonuna kadar sahip olmak.

4.4. 2014 yili sonuna kadar, gelisen kurulus ihtiyaglarina gére Kurulus Kanunu’nu revize
etmek.

4.5. 2014 yili sonuna karar, Enstity ikincil mevzuatini gozden gegirerek eksiklikleri




4.6.

4.7.
4.8.
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tamamlamak.

Plan donemi sonunda Bor projelerinde calisan en az 100 adet lisansUstu 6grenci veya
doktora sonrasi arastirmaciya burs saglamak.

Plan donemi sonu itibari ile 6ncelikli bes alanda yeni yetkinlik merkezi kurmak.

Plan dénemi icerisinde her yil, kurum personelinin egitim ihtiyacini belirleyerek, her
personelin yil icerisinde en az bir adet egitim almasini saglayacak, stratejik amag ve
hedeflere uygun enstitiU ¢alisanlarina yonelik egitim planini olusturmak ve
uygulamak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Politikalar

Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu
alanlarda projeler tasarlanmasi, calisma gruplari kurulmasi ve desteklenmesi,

Uzun vadede bor kullanimini artirici etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri
tasarlanmasi ve destek saglanmasi,

Enstity destegiyle yUrUtulup sonucglanan proje ¢iktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistirilmesi,

Universite, arastirma kuruluslari ve endustriyel kuruluglar arasinda koordinasyon
saglayarak arastirma ve gelistirme sonuglarinin ekonomik degere donistirilmesinin
saglanmasi,

Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan Urin, metot ve faydali
modellerin patentinin alinmasi suretiyle, Enstitinin ve bulus sahiplerinin fikri mulkiyet
haklarinin koruma altina alinmasi,

Enstitinin gorev alanina giren konularda, yabanci Ulkelerde yapilan arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin takip edilerek Ulkeye kazandiriimasi,

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlik yapilmasi,

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin dizenlenmesi veya katki
saglanmasi,

Kimyasallarin  siniflandiriimasi  ¢ercevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari
kisitlamalarin asilmasi konusunda bilimsel calismalarin yiritilmesi ve/veya yuritilen
calismalara destek olunmasi,

Surekli personelden olusan c¢ekirdek bir kadro Uzerine projeler kapsaminda
gorevlendirilen sureli personel ile buyuyUp-kigilen insan kaynaklari sisteminin
sOrdirilmesi.
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Oncelikler

Enstitl mevzuatinin gozden gegirilerek eksikliklerin giderilmesi ve ikincil mevzuatin
tamamlanmasi,

Kurumsal yapinin surekliliginin glvence altina alinmasi igin EnstitU personel yapisinin
gozden gegirilmesi,

Enstitl personelinin gelisiminin sirekliligini saglamak Uzere gerekli 6nlemlerin alinmasi,
kurumda yenilikgi kGltUrin yerlestirilmesi,

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastirilmasini teminen, etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi,
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MaliBilgiler

1.

Butce Uygulama Sonuclari

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3-

Mali Denetim Sonuclari

B. Performans Bilgileri

1.
2.

3.

Faaliyet ve Proje Bilgileri
Performans Sonuclari Tablosu
Performans Sonucglarinin
Degerlendirilmesi

. Performans Bilgi Sisteminin

Degerlendirilmesi

22



&S boren

Il. FAALIYETLERE iLiISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Bitce Uygulama Sonuglari

Enstitumiz 6zel bitgeli bir kurulus olup, gelirleriyle giderlerini karsilamasi esastir.
Enstitinin 2004 yil son ¢eyreginde faaliyete ge¢cmis olmasi nedeniyle heniz faaliyet geliri
bulunmamaktadir. EnstitinUn kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi
icin yeterli dizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, Hazine Yardimlari seklinde Genel
BUtgeden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin gelir bitgesindeki yeri yaklasik olarak %75’
e tekabul etmektedir. Geriye kalan %25’ lik oran ise; Eti Maden igletmeleri’ nin bor
UrUnlerinin satisindan %0,2 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet
hakkinin %15’ inin toplamindan olusmaktadir. EnstitUnin 2005-2015 dénemlerine iligkin
yillik bitce 6denekleri incelendiginde; kurulus yili ve takip eden yilda(2004 ve 2005) cari
harcamalarin 6denek toplaminin %75’ ine, yatirim harcamalarinin ise %25’ ine tekabil ettigi;
takip eden yillarda ise, yatirim harcamalarinin 6denek toplaminin yaklasik %70 ine tekabul
ettigi, ayni donemlerde cari harcamalarin ise %30 oranina geriledigi gorilmektedir. Son bes
yilin butce gerceklesmeleri soyledir;

Tablo 3.1. 2011-2015 Dénemine iliskin Baglangic Odenedine Gére Yilsonu Harcama
Gergeklesme Orani (%).

Yillar Baslangi¢ Odenegine Gére
Yilsonu Harcama Ger¢eklesme
Orani (%)
2011 89
2012 99
2013 89
2014 67
2015 85

Tablo 3.2. 2011-2015 Dénemine iliskin Odeneklerin Toplam Odenede Oranlari (%).

Yillar Cari Yatirm Transfer TOPLAM
2011 25 75 - 100
2012 33 66 1 100
2013 34 65 1 100
2014 36 63 1 100
2015 31 68 1 100
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Tablo 3.3. 2011-2015 Yillari Butge Harcama Kalemleri itibariyle Odenek, Harcama ve Ger¢eklemeler (TL)

TOPLAM

Yillar Odenek / Harcama / Personel
Ger¢eklesme Giderleri
2011 Baglangi¢ Odenegi 1.457.000
Yil Sonu Odenek Toplami 1.480.550
Yil Sonu Harcama 1.438.850
Gerg¢eklesme (%) 98,75
2012 Baglangi¢ Odenegi 1.571.000
Yil Sonu Odenek Toplami 1.790.050
Yil Sonu Harcama 1.790.045
Gerg¢eklesme (%) 113,94
2013 Baglangic Odenegi 1.920.000
Yil Sonu Odenek Toplami 2.154.028
Yil Sonu Harcama 2..021.021
Gerg¢eklesme (%) 105,27
2014 Baglangi¢ Odenegi 2.173.000
Yil Sonu Odenek Toplami 2.173.000
Yil Sonu Harcama 1.558.076
Gerg¢eklesme (%) 71,71
2015 Baglangi¢ Odenegi 1.887.000
Yil Sonu Odenek Toplami 1.910.137
Yil Sonu Harcama 1.851.836
Gergeklesme (%) 96,95

Cari Giderler Yatinm Transfer

Harcamalan Harcamalan
988.000 7.500.000 26.000
1.243.000 6.801.000 810.500
1.027.767 5.791.055 599.585
104,03 77,21 2306,10
1.500.000 6.250.000 99.000
1.500.000 3.787.400 2.795.059
1.092.314 3.638.678 2.794.405
72,82 58,22 2822,63
1.758.000 7.000.000 104.000
1.863.000 4.500.000 2.907.802
1.109.211 3.702.106 2.794.355
63,10 82,27 2.686,88
2.036.000 7.420.000 110.000
2.106.264 7.570.000 119.845
1.429.224 4.808.392 106.485
70,19 64,81 96,81
1.725.000 7.865.000 126.000
1.742.645 7.865.000 126.000
1.234.445 6.638.238 112.469
70,84 84,41 89,27

971.000
10.335.050
8.857.258
88,83
9.420.000
9.872.509
9.315.442
98,89
10.782.000
11.424.830
9.626.693
89,29
11.739.000
11.969.109
7-901.977
67,32
11.603.000
11.643.782
9.836.990
84,48
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Tablo 3.4. 2015 Mali Y1l Yil Sonu Harcama Durumu (TL)

Personel SGK Mal ve Cari Sermaye Sermaye Genel
Giderleri Devlet Hizmet Transferler  Giderleri  Transferleri Toplam

Primi Alim
Giderleri Giderleri

1.636.699,96 215.136,53 1.234.445,79 112.469,97 3.055.535,68 3.582.702,37 9.836.990,30

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Mali Tablolar, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 49 uncu maddesi ve
Maliye Bakanligi'nin 178 sayili Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararnamenin 11 inci maddesi ve 03/o5/2005 tarihli ve 2005/8844 Sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla yirirlige konulan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen ilkelere ve
standartlara uygun olarak hazirlanir ve belirtilen sirelerde ilgililerin bilgisine sunulur.

Mali Tablolar, bitinluk, givenilirlik, kullanishlik, yontemsel gegerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri
cercevesinde; yeterli mesleki egitimi almis personel tarafindan muhasebe kayitlarindaki
verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanir.

3. Mali Denetim Sonuglari

EnstitUmUz Sayistay denetimine tabi olup 2015 yilina ait harcama belgeleri ve muhasebe
kayitlar Sayistay’ a gonderilmistir.
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B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Performans Hedefi 1.1: Plan Dénemi Sonu itibari ile BOREN Faaliyetleri ile
iligkilendirilebilir 100.000.000 TL Potansiyel Ekonomik Katkiya Ulagsmak.

Faaliyetler

1 | Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda 100 Milyon TL
olmasi

2 | Proje bagvuru sartlarinin gerek¢elendirme bélimuinde “teorem gerceklestiginde
sektore kazandiracak taslak ekonomik katma deger” analizinin yer almasinin zorunlu
hale getirilmis olmasi

3 | Proje basvuru izleme ve degerlendirme sirecinde ekonomik katki potansiyelinin de
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

4 | Sektorel firsat ve ihtiyaglarin analizi ile sektorel isbirligine dayali Ar-Ge faaliyetleriile
teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin desteklenmesi

5 Bor UrUnlerinin sektorel Uretimine ve kullanimina yonelik tegvik mekanizmalarinin
harekete gegirilmesiicin ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Borlu malzemeler ve bor kimyasallari alanlarinda yiksek ticarilesme ve ekonomik katki
potansiyeline sahip Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik olarak toplam 4 adet proje ¢agrisi
duzenlenmis olup dizenlenen c¢agrilar c¢ercevesinde toplamda 11 adet projenin
desteklenmesine karar verilmistir. S6z konusu cagrilar kapsaminda karar sonrasi 1 adedi
iptal edilmekle birlikte baslatilan 10 adet proje kapsaminda yillik yaklasik 50.000.000 TL
ekonomik katki potansiyelinin olumlu proje sonuglariyla birlikte harekete gegirilmesi
ongorilmektedir. Ulkemiz tarim sektérinde borun yaygin ve etkin kullanimini saglayarak
sektorde katma degerin arttirilmasi amaciyla baslatilan “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama
Programi” cercevesinde 5 adet proje cagrisi dizenlenmis ve destek sonrasi 1 adedi iptal
edilmekle birlikte toplam 19 adet projeye destek saglanmis olup bunlardan 5 adedi
tamamlanmistir. Program kapsaminda desteklenen 19 adet projenin olumlu sonuclariyla
birlikte 150.000.000 TL ekonomik katki potansiyelinin harekete gecirilebilecegi tahmin
edilmektedir. 2015 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz neticesinde Ar-Ge Yetkinlik Merkezimizde
3 adet projeye destek verilmeye baglanmistir. Hedefimiz dogrultusunda planlanan
faaliyetler kapsaminda proje desteklerine devam edilirken, yeni bir proje destek programi ile
cagrilar dizenlenmis, temel Ar-Ge projelerine TUBITAK ile isbirli§i kapsaminda destek
saglanmis, 6zellikle EnstitumUz Ar-Ge merkezinde projeler kurgulanarak éncelikli alanlarda
yatirim pazari olusturulmustur.
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Tablo 3.5. Performans Hedefi 1.1

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg

Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

Hedef

e Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda
100 Milyon TL olmasi

* Proje basvuru sartlarinin gerekcelendirme boliminde “teorem
gerceklestiginde sektore kazandiracak taslak ekonomik katma
deger” analizinin yer almasinin zorunlu hale getirilmis olmasi

* Proje basvuru izleme ve degerlendirme sirecinde ekonomik katki
potansiyelinin de degerlendirilmesi ve raporlanmasi

e Sektorel firsat ve ihtiyaclarin analizi ile sektorel isbirligine dayali
Ar-Ge faaliyetleri ile teknoloji transferi yolu ile ticarilesmenin
desteklenmesi

e Bor UrUnlerinin sektorel Gretimine ve kullanimina yonelik tesvik
mekanizmalarinin harekete gecirilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Performans Hedefi

Plan donemi sonu itibari ile BOREN faaliyetleri ile iliskilendirilebilir 200.000.000 TL
potansiyel ekonomik katkiya ulasmak.

Performans Gostergeleri Planlanan | Gerc¢eklesen

Gerg¢eklesme
Orani (%)

Proje sonuclariyla harekete gecirilmesi
hedeflenen ekonomik katki potansiyeli
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1.2. Performans Hedefi 1.2: Plan Dénemi Sonu itibari ile BOREN Adina ve/veya
BOREN Proje ve Faaliyetleri Kapsaminda 5o Patent, Fikri Mulkiyet Basvurusuna
Ulasmak.

Faaliyetler

1 | Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet potansiyeline gére 6nceliklendirme

2 | Patent alma karar surecini gdzden gecirerek yenilemis olma

3 | Patent sireci icerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite analizini yapma veya yaptirma

Plan donemi icerisinde rakamsal patent sayisina ulasilmasi ve bitge kullaniminin
dengeli bir bicimde yonetilmesi

Bu cercevede, 2015 yili sonu itibari ile patent basvuru sayisi 30 adet olarak gergeklesmis,
bunlardan 18 adedinin patent belgesi alinmistir. Bununla birlikte 2014 yili sonu itibariyla ahm
sUreci devam eden 7 adet patent belgesi ve 2015 yili icerisinde 5 adet patent belgesi icin
basvuru sureci baslatilmis olup toplam 12 adet bulusun patent alim sireci devam
etmektedir.

Tablo 3.6. Performans Hedefi 1.2

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Proje ve faaliyetleri, fikri milkiyet potansiyeline gore
onceliklendirme

* Patent alma karar surecini gézden gegirerek yenilemis olma

AzEE e Patent sireciicerisinde pazara uyarlama ve on fizibilite analizini
yapma veya yaptirma
* Plan donemi igerisinde rakamsal patent sayisina ulasiimasi ve
bitce kullaniminin dengeli bir bigimde yonetilmesi
Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Gergeklesme
2 B Orani (%)
Patent, fikri milkiyet basvuru sayisi 11 6 55
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1.3. Performans Hedefi 1.5: Yiksek Ticarilesme/Ekonomik Katki Potansiyeli Tasiyan
Projeleri Oncelikli BOREN Destekleri Kapsaminda Ele Alarak, Her Yil En Az iki
Projeye Destek Vermek.

Faaliyetler

1 |Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve ticarilesme potansiyelinin ve
fizibilitesinin dikkate alinmasi

2 | Projelerin kamu-0zel sektor-Universite isbirligi icinde yUritulmesinin tesvik edilmesi

Borlu malzemeler ve bor kimyasallari alanlarinda yuksek ticarilesme ve ekonomik katki
potansiyeline sahip Urun ve teknoloji gelistirmeye yonelik olarak 2015 yili icerisinde 2 adet
"BOREN Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi” baslikli cagri duzenlenmis
olup toplam 5 adet proje desteklenmistir.

1.3.1. BOREN Cagnilari Kapsaminda Yuirutilen Calismalar

2013 yilindan itibaren bu kapsamdaki proje bagvuru sirecinde degisiklige gidilmis ve proje
onerilerinin siresi ve iceriginin ilan edilen sekilde hazirlanarak sunulmasi saglanmistir. Bu
cercevede her yil planlanan, ticarilesme potansiyeli yiksek projeleri desteklemek hedefli
cagrilarda 2015 yili 6ncesinde 5 adet proje baslatiimis ve 2015 yili icerisinde 2 adet proje
tamamlanmustir. Cagri programlari kapsaminda 2015 yil icerisinde desteklenmeye baglanan
5 adet proje ile birlikte toplam 10 adet projeye destek saglanmistir. (Tablo 3.5). Ayni
kapsamda 2015 yilinda duzenlenen ¢agrilar kapsaminda 2 adet projenin degerlendirme
sUreci tamamlanmis olup 2016 yilinda baslatilmalari 6ngérilmektedir.

Tablo 3.7. "BOREN Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallarinin Gelistirilmesi Cagrilan” 2015
Yil Calismalari

Proje Adi Yiriten Kurulus Durumu

Asbestsiz Kompozit Fren METISAFE Temiz Oda ve Proje Devam Ediyor
Pabuclarinda BN (Bor Nitrir)  Biyogivenlik Sistemleri

Kullaniminin Tribolojik

Ozelliklere Etkisinin

incelenmesi

Emet Kolemanit Cevherinden | istanbul Teknik Universitesi ~ Proje Devam Ediyor
Isil islem ile As

Uzaklastirnlmasi ve

Zenginlestirilmis Kalsine Toz

Kolemanit Eldesi

Lityum Polimer Bataryalarda  Fatih Universitesi Proje Devam Ediyor
ve Ultrakapasitorlerde Pilot
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Proje Adi Yiriten Kurulus Durumu
Uygulama Amacli Polimer
Elektrolitlerin Uretilmesi
Kolemanit Ve Ulkeksit Yildiz Teknik Universitesi Proje Devam Ediyor
Atiklarinin Seramik Eczacibasi Yapi Geregleri San.
Sektorinde Degerlendirilmesi | ve Tic. A.S.
Vitra inovasyon Merkezi
Baryum Borat Tek Kristalinin = Mono Kristal Ar-Ge Dan. Bilis. = Proje Devam Ediyor
Uretimi San. Tic. Ltd. Sti
0B jzotopunca TUBITAK MAM Proje Devam Ediyor
Zenginlestirilmis Bor Urinleri
Gelistirilmesi
Modakrilik Elyafin Alev AKSA Akrilik Kimya Sanayi Proje Devam Ediyor
Geciktirici Ozelliginin AS.
Artirmak i¢in, Nano Boyutta Yildiz Teknik Universitesi
Cinko Borat Kullanimi
Polivinil alkol-Borik asit ve Osmangazi Universitesi Proje Devam Ediyor
Sitrik asit-Borik asit
Karisimlarindan DusuUk
Sicakliklarda kristal Yapili
B4C'Un Uretimi
Savunma Sanayinde Bor Nurol Teknoloji Ar-Ge Proje Tamamlandi
Bilegiklerinin Kullanimi
Endistriyel Olgekte Karbon Pavezyum Kimya Sanayi Dis | Proje Tamamlandi
Katkili Amorf Nano Bor Ticaret Ltd. Sti.
Uretimi

Tablo 3.8. Performans Hedefi 1.5

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Proje degerlendirme sisteminde, ekonomik katki ve ticarilesme

Hedef potansiyelinin ve fizibilitesinin dikkate alinmasi
* Projelerin kamu-6zel sektor-Universite isbirligi icinde yurdtilmesinin tegvik
edilmesi
Performans Gostergeleri Planlanan Gerceklegen Gergeklesme
= S Orani (%)
YUksek ticarilesme [ ekonomik katki "
potansiyeline sahip proje destegi sayisi & > >
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1.4. Performans Hedefi 1.6: Plan Donemi Sonuna Kadar, Kurum Ar-Ge
Laboratuvarlarinda En Az iki Proje Yiritmek.

Faaliyetler

1 | Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi surecindeki pilot tesis vb. ara ¢alismalari kurum Ar-
Ge alt yapisinda gergeklestirilmesi

2 | Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkli uygulama alanlarinda rin
gelistirilmesine olanak saglayacak ve yeni alt yapi olusturulmasina ihtiya¢ duyulan
alanlarda BOREN alt yapi binyesinde proje gelistiriimesi

Temel arastirmalari yapilmig belirli konularda pilot 6lgekli calismalar yiritmek Gzere Enstity
bunyesinde Ar-Ge Merkezi olusturulmustur. Merkezde halen bir danisman 6ncGliginde 2’ si
sUrekli ve 6'si sireli personel olmak Uzere toplam 9 personel ile asagidaki projeler
yuritilmektedir.

Tablo 3.9. BOREN Ar-Ge Yetkinlik Merkezinde Yurutilen Projeler.

Proje Adi Kurulus

Surekli Annular Kromatografik Yontemle Nikleer Gig BOREN Ar-Ge Merkezi
Santrallerindeki Yakit Cubuklarinin Kontrolinde Kullanilan

B1o izotopunun Yiksek Saflikta Ve Yiksek Kapasitede

Zenginlestirme Teknolojisinin Gelistirilmesi

Bor Katkili ileri Metal Alagimlari

Pilot Olcekte Bor Katkili Perlit/Pomza Tugla Uretimi ve
Fizikomekanik Ozelliklerinin Belirlenmesi

Tas YUnU Uretiminde Borun Kullanilabilirliginin Aragtinlmasi

Tablo 3.10. Performans Hedefi 1.6

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* Ar-Ge projelerinin ticarilesmesi sirecindeki pilot tesis vb. ara ¢alismalari
Hedef kurum Ar-Ge alt yapisinda gerceklestirilmesi

* Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkh uygulama
alanlarinda Urun gelistiriimesine olanak saglayacak ve yeni alt yapi
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gelistirilmesi

olusturulmasina ihtiya¢ duyulan alanlarda, BOREN alt yapi binyesinde proje

Gerceklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gerceklesen

9 sexies Orani (%)
Plan donemi sonuna kadar kurum
Ar-Ge laboratuvarlarinda yiritilen 2 4 200

proje sayisi
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1.5. Performans Hedefi 1.7: Plan Donemi Sonuna Kadar, BOREN Ar-Ge Faaliyetlerine
Ayrilan Yillik Butg¢enin En Az 20.000.000 TL Buyuklige Ulasmasini Saglamak.

Faaliyetler

1 |BOREN Ar-Ge butgesinin daha da arttirlmasi adina arastirma ve girisimlerde
bulunma

2 |Ar-Ge butge kaynak tahsisatinin, plan donemi icerisinde yillik olarak sureklilik
gosterecek sekilde arttiriimasi

Borun etkin ve yaygin kullanimini saglamak ve bora dayali kimya ve malzeme sanayi
olusumuna yonelik olarak bor ile ilgili analiz ve test yapabilen yetkin bir Ar-Ge Laboratuvar
altyapisinin EnstitU bunyesinde Ulkemize kazandirilmasi, BOREN binyesinde ticarilesme
kapasitesi olan projelerin onceliklendirilmesi suretiyle Glke ekonomisine katki saglanmasi,
Enstitd destekli, olumlu sonucglanan projeler pilot Olcekte denenerek sanayicilerin
kullanimina sunulmasi, bu dogrultuda ilk olarak, Enstiti binyesinde olusturulacak pilot
tesiste, patenti Kurumumuza ait yapr malzemesi Uretimi gerceklestirilmesi, Enstity
tarafindan desteklenen olumlu sonuclara haiz arastirma proje sonuglarinin “Proje Yatirm
Pazan” formatinda sanayicilerin katihmiyla gerceklestirilecek organizasyonlarla yatirima
donUsturilmesine yonelik faaliyet ve programlar dizenlenmesi, BOREN “Borlu Malzemeler
ve Bor Kimyasallarinin  Gelistirilmesi”  baslikli  cagnisi  kapsaminda, yuksek
ticarilesme/ekonomik katki potansiyeli tasiyan projelerin desteklenmesi, Uluslararasi
isbirligi kapsaminda BOREN Ar-Ge Merkezi'nde yUritilen projenin yeni bir proje ile
gelistirilmesi ve BOREN Yayin Yonetmeligi kapsaminda, uluslararasi nitelikte basta BOREN
calismalari olmak kaydiyla bor ile ilgili tim calismalari icerebilecek sureli bir derginin BOREN
tarafindan yayimlanmasi hedeflenmistir.

1.5.1. Proje Yatirim Pazan

Enstitimiz tarafindan desteklenerek tamamlanan 18o0’e yakin proje kapsaminda,
ulkemizde bor kimyasallari ve borlu malzemeler konusunda s6z sahibi olan arastirmaci,
Uretici, tiketici vb. tUm paydaslarimiz ile yakin temasta bulunulmasi, bor kullanimina ve bor
kullanim alanlarinda yatirima yonelik calismalarin yapilmasi, gincel bilgilerin olusturulmasi,
arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik planlanan stratejiler ve bu alanlarda isbirliklerine
oncelik verilmesi konularinda “Proje Yatinm Pazarn” olusturulmasi hedeflenmistir. Bu
amagla proje sonuglari incelenmis ve yatirim yapilabilecegi 6ngorilen 15 alan tespit edilmis
olup, calismalar devam etmektedir.
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1.5.2. Yetkinlik Merkezleri Kapsaminda Yurutulen Calismalar

2015 yil icerisinde merkezlerde toplam 6 adet projeye destek saglanmis, 1 adet projenin
2015 yilinda desteklenme karari alinmis olup 2016 yilinda baslatilmasi 6ngorilmektedir.

e BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezi (Atim Universitesi)

* BOREN Ahsap Kompozit ve Uygulamalari Yetkinlik Merkezidir (SUt¢G Imam
Universitesi)

* BOREN Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezi (Yeditepe
Universitesi)

e BOREN-TUBITAK MAM Bor ve Hidrojen Teknolojileri Yetkinlik Merkezi (TUBITAK
MAM)

* BOREN Borlu Malzeme Uygulamalari Yetkinlik Merkezi (istanbul Teknik Universitesi)

Tablo 3.11. “Yetkinlik Merkezleri” 2015 Yili Calismalari.

Proje Adi Yuriten Kurulus Durumu

Kesici Takimlar ve Kaliplar = BOREN Bor Kaplama Yetkinlik  Proje Tamamlandi
icin Kiibik Bor Nitriir (c-BN) Merkezi

Kaplama Teknolojilerinin

Gelistirilmesi

Bor Katkili LignoselUlozik | BOREN Ahsap Kompozit ve Proje Tamamlandi

Atiktan PoliUretan Tipi Uygulamalari Yetkinlik

Kopuk Uretimi Merkezi

Yiksek Saflikta Amorf Bor BOREN Borlu Malzeme Proje Tamamlandi
Tozunun Endustriyel Uygulamalari Yetkinlik

Boyuta Uyarlanabilir Merkezi

Uretimi

insansiz Hava Araci icin Bor BOREN-TUBITAK MAM Bor | Proje Devam Ediyor
Temelli Hidrojen ve Yakit  ve Hidrojen Teknolojileri
Pili Sistemi Gelistirilmesi Yetkinlik Merkezi

(Yakit Pili IHA)

Elektrikli Araglar icin Bor BOREN-TUBITAK MAM Bor  Proje Devam Ediyor
Temelli Yakit Pilli Menzil ve Hidrojen Teknolojileri

Arttiriai Yetkinlik Merkezi

1.5.3. Cagrili Sistem Oncesi Baglatilan ve 2015 Yilinda Desteklenen Projeler

Enstitiye yapilan proje basvurulari degerlendirmeye alinarak Enstity amaclarina katki
yapacag! dusunilen projeler desteklenmektedir. Bu cercevede, Universiteler basta olmak
Uzere, kamu kuruluglari ve 6zel sektor kuruluslarindan gelen ve vyil icinde desteklenen
projeler asagida verilmistir.
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Tablo 3.12. “Cagrili Sistem Oncesi Projeleri” 2015 Yili Caligmalari.

Proje Adi Yuriten Kurulus Durumu
Sodyum Borhidrir Uretimi TUBITAK MAM Proje Devam Ediyor
icin Sodyum Metali Pilot
Tesis Uretimi
In Vitro Kogullarda Bor Erzurum Teknik Universitesi  Proje Devam Ediyor
Nanopartikilleri ile Muamele
Edilen insan Alveolar Epitel
Hucrelerinde Gen Ekspresyon
Degisiklikleri
indUktif Plazma Destekli Istanbul Teknik Universitesi ~ Proje Devam Ediyor
Piroliz Yontemi ile Saf B4C,
TiB2, ZRB2, SiC ve in-Situ
B4C / Tib2, B4C | Zrb2 VE B4C
| SiC Kompozit Nano / Mikro
Boyutlu Partikil Uretimi
Bor Temelli Yeni Nesil Gazi Universitesi Proje Tamamlandi
Metalloilag Tasarimlarina
Yonelik Hedeflerin Ortaya
Cikarilmasi
Pestisit Etkisi Saptanan Mugla Universitesi Proje Tamamlandi
Tarnim Bor Bilesiginin Sektore
Uriin Olarak Sunulmasi ve
Kullanilma Olanaklarinin
Arttinlmasi Amaciyla Pestisit
Etkinlik Denemelerinin
Yapilmasi
Katkilanmig MgB40O7 ve Cukurova Universitesi Proje Tamamlandi
Na2B407 Bor Bilegenlerinden
Luminesans Yontemi
Kullanilarak Medikal Amach
Dozimetrik Malzeme
Gelistirilmesi
Biyomimetrik Boronik Asit indn0 Universitesi Proje Tamamlandi
Kopolimerlerinin
Hazirlanmasi ve Adezyon
Ozelliklerinin Belirlenmesi
Amonyum Floroborat Sel¢uk Universitesi Proje Tamamlandi
Uretimi ve Uretim
Parametrelerinin
Belirlenmesi
Embryo Gelisimi Uzerine Kocatepe Universitesi Proje Tamamlandi
Borun Etkisinin in Vivo
Olarak Arastirilmasi
Patates Sigil Hastalig Zirai MUcadele Merkez Proje Tamamlandi
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Proje Adi Yuriten Kurulus Durumu
[(Synchytrium Endobioticum) = Arastirma Enstitisu
schilb. Perc.] Micadelesinde
Bor Kullanim Olanaklarinin

Arastirilmasi
Dusuk Sicakhkta YUksek Abant izzet Baysal Proje Tamamlandi
Duzenlilige Sahip Universitesi

Hekzagonal Bor Nitrur
Sentez Yontemi Arastirmalari

Atik Bor Tozlarinin Epoksi Kocatepe Universitesi Proje Tamamlandi
Zemin Kaplamada

Kullanilmasi

Lantanit Katkili Borat Nano Cukurova Universitesi Proje Tamamlandi

Taneciklerin Sentezi,
Luminesans ve Fiziksel
Ozelliklerinin incelenmesi,
Endustriyel Uygulamalar

1.2.2. Tarim-Bor Arastirma ve Uygulama Programi Cercevesinde Yuritulen Calismalar

Tarim sektori gelismis Ulkelerde, tarimsal verim ve Urun kalitesinin artirilmasinda ana besin
maddeleri yaninda bor gibi mikro besleyicilerin de yaygin ve sistematik olarak kullanildig
bilinmektedir. Ulkemizde ise bu sektérde sistematik bor kullanim aligkanhgi heniz
olusmamistir. Enstitimézin kurulmasi ile birlikte tarimsal Gretimde bor kullanim potansiyeli
dikkate alinarak bir taraftan cesitli Grinlerin yetistiriimesinde bor gibrelemesinin verim ve
kalite Uzerine etkilerinin arastirildigi projeler yiritulmustir. Bu calismalara paralel olarak
Ulkemiz tarim topraklarinin bor icerigini belirlemeye yonelik olarak “Tirkiye Tarim
Topraklari Bor Haritas1” olusturulmustur.

Tarim sektorinde kullanilan borlu gibrelerin (Tarimbor, Etidot-67) Ulkemizde Uretilmeye
baslamasi ve “Turkiye Tarim Topraklari Bor Haritasi” verilerinin Glkemiz tarim topraklarinin
yaklasik dortte birinde bor eksikliginin gorilmesi, bu alanda yapilacak arastirma ve
uygulama calismalarinin daha sistematik ve etkin bir yontemle yapilmasi ihtiyacini
dogurmustur. Bu cercevede 2011 yilinda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Midurligu (TAGEM) isbirliginde “Tarim-Bor Arastirma ve
Uygulama Programi” baslatilmistir. Program, her iki kurum temsilcilerinden olusan YUritme
Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Kurul tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda cagriya
ctkilmakta ve cagrilar kapsaminda gelen projelerin desteklenmesine EnstitUmiz Yonetim
Kurulu karar vermektedir.

Bu baglamda, borun tarim sektorinde sistematik ve etkin kullanimini saglamaya yonelik
olarak; bor kullanimina en fazla duyarl Grinlerden baglamak Uzere 2015 yilina kadar ¢ikilan
4 adet cagrn kapsaminda toplam 16 adet projeye destek saglanmis olup 1'i iptal edilmis, 5
adedi 2015 yilinda tamamlanmustir. 2015 yili icerisinde 1 adet ¢agriya ¢ikilmis olup 3 adet
proje desteklenmistir.
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Tablo 3.13. “Tarim-Bor Arastirma ve Uygulama Programi” 2015 Yil Calismalari.

Proje Adi

Yiruten Kurulug

Durumu

Atatirk Toprak Su ve Tarimsal

Trakya Yoresinde Aycicedi
Yetistiriciliginde Borun (B)
ihtiyac Durumunun
Belirlenmesi ve Verim
Uzerine Etkileri

Isparta Yoresi EIma
Bahcelerinin Bor Beslenme
Durumlarinin incelenerek,
Farkli Bor Uygulamalarinin
Elmanin Verim ve Kalite
Degerlerine Etkisinin
Arastiriimasi

Orta Anadolu Bolgesinde
Topraktan ve Yapraktan
Bor Uygulamalarinin Seker
Pancarinin Verim ve
Kalitesine Etkisi

Bor GUbrelemesinin Orta
Karadeniz Havzasi
Bolgesinde Yetistirilen
Findik Bitkisinin Verim ve
Verim Unsurlar Uzerine
Etkisi

Cay Tarimi Yapilan
Topraklarin Bor Durumu ile
Cay Bitkisine Uygulanacak
Bor Form ve Dozlarinin
Belirlenmesi ve Bor Verim-
Kalite iligkisi

Sanlurfa ve
Kahramanmaras
Bolgesinde Pamugun Bor
Beslenme Durumunun
Belirlenmesi ve Farkli Bor
Uygulamalarinin Pamuk
Verimine Etkisi
Nigde-Nevsehir Bolgesinde
Patates Uretim Alanlarinda
Bitkilerin B'la Beslenme
Dizeyi ile Bor
Gibrelemesinin Yumru
Verimi ve Kalitesi Uzerine
Etkisinin Belirlenmesi
Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde Findigin Bor

Meteoroloji Arastirma
Enstitis0 Mudurlogo

Sileyman Demirel
Universitesi

Konya Toprak Su ve Collesme
ile Micadele Arastirma
Enstitis0 Mudurlogo

Ordu Universitesi

Ankara Universitesi

Dogu Akdeniz Gegit Kusagi
Tarimsal Arastirma Enstitisi
M3Gdirlogo

Cukurova Universitesi

Giresun Findik Arastirma
Enstitis0 Mudorlugo

Proje Devam Ediyor

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor
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Proje Adi

Beslenme Durumun ve
Uygun Bor Kaynagi ile Bor
Gubreleme Yonteminin
Belirlenmesi

Antalya Bolgesinde Serada
Yetistirilen Domatesin
Borla Beslenme Durumu ve
Bor Uygulamalarinin Verim
ve Bazi Kalite Ozelliklerine
Etkisinin Arastiriimasi
Bursa, izmir ve Manisa
Bolgelerinde Yetistirilen
Sanayi Domatesinin Bor ile
Beslenme Durumu ve Farkl
Bor Uygulamalarinin Verim
ve Bazi Kalite Ozellikleri
Uzerine Etkisi

Adana ve Osmaniye
Bolgesinde Misir Uretim
Alanlarinda Bitkilerin
Bor'la Beslenme Diizeyi ile
Bor Gibrelemesinin Misirin
Dane Verimi ve Kalitesi
Uzerine Etkisinin
Belirlenmesi

Konya ve Karaman
Bolgesinde Bugdayin Bor
Beslenme Durumunun ve
Farkli Bor Uygulamalarinin
Bugdayin Verimine
Etkisinin Arastiriimasi
Ankara ve Eskisehir
Bolgesinde Bugdayin Bor
Beslenme Durumunun
Belirlenmesi ve Farkl Bor
Uygulamalarinin Bugday
Verimine Etkisi

Gaziantep ve Urfa
Bolgelerinde
Antepfistiginin Bor
Beslenme Durumunun
Belirlenmesi ve Bor
Gubrelemesinin
Antepfistiginda Verim
Uzerine Etkilerinin
Arastirilmasi

Yiruten Kurulug

Bati Akdeniz Tarimsal
Arastirma EnstitUs0
Midurligu (BATEM)

Atatirk Bahge KiltUrleri
Merkez Arastirma Enstitusu
M3Gdirlogo

Cukurova Universitesi

Selguk Universitesi

Toprak Gubre ve Su
Kaynaklari Merkez Arastirma
EnstitUsu

Antepfistigi Arastirma
Enstitisu MudirlGgu

&S boren

Durumu

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor
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Proje Adi Yuriten Kurulus Durumu

izmir, Manisa, Denizli Uluslararasi Tarimsal Proje Devam Ediyor
illerinde Baglarin Bor Arastirma ve Egitim Merkezi

Beslenme Durumunun MUduirlogo

Belirlenmesi ve Bor
Gubrelemesinin Baglarda
Verim Uzerine Etkisinin

Arastirilmasi
Ankara ili Beypazan Ankara Universitesi 2015 Yili igerisinde
ilcesinde Havug Tarimi Baslatilmistir

Yapilan Topraklarin Bor
Durumu ile Bor
Uygulamasinin Havug
Bitkisinin Geligimi, Verimi
Ve Bazi Kalite
Parametreleri Uzerine Olan
Etkilerinin Belirlenmesi

Adana ve Hatay Dogu Akdeniz Gegit Kusagi 2015 Yili icerisinde
Bolgesinde Pamugun Bor ~ Tarimsal Arastirma EnstitUsU | Baslatilmistir
Beslenme Durumunun MUduirlogo

Belirlenmesi Ve Farkli Bor

Uygulamalarinin Pamuk

Verimine Etkisi

izmir ve Mugla Zeytincilik Arastirma 2015 Yili igerisinde
Bolgelerinde Yetistirilen Enstitisu MudirlGgu Baslatilmistir
Zeytin (olea europaeall.)

Agaglarinin Bor Beslenme

Durumunun ve Bor

Gubrelemesinin Zeytinde

Verim ve Bazi kalite

Parametreleri Uzerine

Etkisinin Belirlenmesi

Tablo 3.14. Performans Hedefi 1.7

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Etkin Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Calismalari Yapmak

* BOREN Ar-Ge buUtgesinin daha da arttirnlmasi adina arastirma ve
Hedef girisimlerde bulunma

* Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, plan donemi icerisinde yillik olarak
sUreklilik gosterecek sekilde arttiriimasi
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Performans Gostergeleri

Planlanan

Gergeklesen

Gerg¢eklesme
Orani (%)

Plan donemi sonuna kadar, BOREN Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan yillik butce miktari
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1.6. Performans Hedefi 2.1: Plan Donemi Sonuna Kadar, Esgidimli Proje Destekleri
Baglaminda, BOREN Buitcesi Disinda Ulusal veya Uluslararasi Kaynaklardan
Yapilacak Toplam Tahsisatta En Az 20.000.000 TL Biyukluge Ulasmak.

Faaliyetler

1 | Yenikaynak arayislarinin artiriimasi

2 | Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme imkanlarinin
arastiriimasi

2015 yili sonu itibariyla mevcut ve yeni bor Urinleri icin pazar imkani genis yeni kullanim
alanlarinin bulunmasi hedeflerini iceren ve 6ngorilebilir ticarilesme potansiyeli olan
arastirma projelerinin desteklenmesi amaciyla TUBITAK ile imzalanan isbirligi protokoli
cercevesinde toplam 6.000.000 TL dis kaynak saglanmistir.

Enstitimiz ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol cergevesinde bora dayal teknoloji
gelistirmeye yonelik projeler desteklemek Uzere ortak ¢agri yapilmis ve 2015 yilindan énce
desteklenmesine karar verilen 19 adet projeden 16'si baslatilmis, diger 3 proje ise 2015 yil
icerisinde baslatilmis ve 9’u ayni yil tamamlanmistir. 2014 yilinda sona eren protokolin ilgili
hikOmleri gere@i 2015 yilinda yapilan Ek Protokol ile 2015-2017 yillarini kapsayan 3 yillik
dénemde de dizenlenecek ortak ¢agrilar kapsaminda, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda dizenlenen ¢agri kapsaminda 3 adet projeye
destek karari alinmistir.

Tablo 3.15. "BOREN-TUBITAK Ortak Cagrilar” 2015 Yili Caligmalari

Proje Adi Yuruten Kurulug Durumu

Alev Geciktirici Borlu Gazi Universitesi Proje Tamamlandi
SelUlozik Cadir

Bor Esasli Alev Geciktirici Tekpol Teknik Poliuretan San. | Proje Tamamlandi
Bilesiklerin Poliuretan Tic. AS.

Malzemelerde Kullanimi

Cesitli Uygulama istanbul Teknik Universitesi Proje Tamamlandi

Alanlarina Yonelik
Refrakter Metal Borirlerin
Ug Farklh Uretim Teknigi
Kullanilarak Kati, Sivi ve
Gaz Hammaddelerden
Sentezlenmesi
Sinterlenmesi,
Karakterizasyonu, Yontem
ve Urinlerin
Karsilagtinimasi

Elektrikli Araglar icin TOBBETU Proje Tamamlandi
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Proje Adi

Kimyasal Hidritler ile
Yuksek Kinetikli Hidrojen
Gazi Elde Eden Kartuj
Sistemi Uretilmesi

Bor Nitrir Nanotiplerin
Yeni Yontemlerle
Sentezlenmesi,
islevsellestirilmesi ve Yeni
Kullanim Alanlarinin
Gelistirilmesi

Bor Nitrur (BN) ve Bor-
Katkili I1I-Nitror [B(AlGaln)-
N] ince Film
Kaplamalarinin Diguk
Sicakliklarda Plazma-
Katkili Atomik Katman
Kaplama Teknigi ile
Sentezi, Karakterizasyonu
ve Elektronik/Opto-
Elektronik Aygit
Uygulamalan

Bor Katkili Yeni Teknoloji
Na-lon Pillerin
Tasarlanmasi ve
Performanslarinin
incelenmesi

Polimer-Bor Nitrir (BN)
Kompozit Membranlar
Hazirlanarak Termal,
Elektriksel ve Mekanik
Ozelliklerinin Arastiriimasi
Bor Nitrir ve
Hidroksiapatitin Kemik
Kirik lyilesmesinde Roly
Bor ve Nano-Bor Katkili
Hidroprossesing
Katalizorlerin Gelistirilmesi
Metal iyonlan Katkilanmig
Cesitli Borat Bilesiklerinin
Luminesans Ozelliklerinin
ve Metal Yizeyleri
Uzerinde Olusturulmus
Karborantiol Filmlerin
incelenmesi

Cesitli B4CMetal
Kompozitlerinin Tek

Yiruten Kurulug

Yeditepe Universitesi

Bilkent Universitesi UNAM
Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitisi

Kocatepe Universitesi

Fatih Universitesi

Ataturk Universitesi Tip
Fakultesi

TUPRAS

Ortadogu Teknik Universitesi

istanbul Teknik Universitesi
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Durumu

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Tamamlandi

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor
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Proje Adi

Kademeli Spark Plazma
Sinterleme Yontemi ile
Balistik ve NUkleer Amacli
Kullanima Yonelik Eldesinin
Optimizasyonu

Toz Enjeksiyon Kaliplama
Yontemiyle B4C Esasl
Kumlama Nozullerinin
Uretimi ve Asinma
Ozelliklerinin Gelistirilmesi
Bor Temelli Polimerik
Yapilarin Uretilmesi ve
Antibakteriyel
Ozelliklerinin Belirlenmesi

Yiruten Kurulug

Marmara Universitesi

Sitki Kogman Universitesi

Radar So§urucu TUBITAK UME
Malzemelerin Bor

Kullanilarak Sentezlenmesi

ve Karakterizasyonu

Zirh Malzemesi Olarak Gebze Yuksek Teknoloji
Borur/Metal Tabakali EnstitUsu

Kompozitlerin Uretilmesi
ve Karakterizasyonu
Bazi Yeni Katyonik Bor
iceren iyonik Sivilarin
Sentezi ve Uygulama
Alanlarinin Belirlenmesi
Yerli Kaynaklardan Nano
Boyutlu B4C Sentezi ve
Yerinde indirgeme
Yontemiyle CaB6 Sentezi
Yuksek Kapasitede
Hidrojen ve Metan
Depolanmasi icin Bor Esasli
Gozenekli Malzemelerin
Gelistirilmesi

Laboratuar Sartlarinda
Uretilen Membran ve
Membran Elektrot
Uniteleri Kullanilarak
Tasarlanan Dogrudan
Borhidrurlu Yakit Pilinde
isletim Parametrelerinin
Verim Uzerine Etkisinin
incelenmesi

Gida Analizlerine Yonelik
Ulusal Bor Turevli Kolon

Dizce Universitesi

Osmangazi Universitesi

Abdullah Gl Universitesi

Kocaeli Universitesi

TUBITAK MAM

&S boren

Durumu

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

Proje Devam Ediyor

2015 Yili igerisinde
Baslatilmistir

2015 Yili igerisinde
Baslatilmistir

2015 Yili ierisinde
Baslatilmistir

2015 yilinda desteklenme
karart alinmis olup 2016
yilinda baslatiimasi
6ngorilmektedir

2015 yilinda desteklenme
karart alinmis olup 2016
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Proje Adi Yuriten Kurulus

Dolgu Maddesinin
Kromatografik Caligmalar
icin Gelistirilmesi

c-BN Esasli BN ince Film Atatirk Universitesi

Kaplama Gelistirilmesi:
Yapisal-Mekanik-Tribolojik
Ozelliklerin Aragtirilmasi

Tablo 3.16. Performans Hedefi 2.1

Durumu

&S boren

yilinda baslatilmasi
ongorilmektedir

2015 yilinda desteklenme
karari alinmis olup 2016
yilinda baslatiimasi
6ngorilmektedir

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GUglendirmek

Yeni kaynak arayislarinin artirilmasi

Hedef

arastirilmasi

Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme imkanlarinin

Gerg¢eklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklegen Orani (%)
BOREN butgesi disinda ulusal veya
uluslararasi  kaynaklardan yapilacak 2.000.000 1.813.000 91

toplam tahsisat miktari
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1.7. Performans Hedefi 2.2: Ar-Ge Destegi Saglayan Kurum ve Kuruluslarla
Ongérulebilir Ticarilesme Potansiyeli Olan Projeleri Desteklemek Uzere Her Yil
En Az Bir Ortak Cagri Organize Etmek.

Faaliyetler

1 | Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin ¢agri kapsamlarina, bor arastirmalarini

dahil ettirmekle ilgili calismalar yapma

2 | Ortak ¢agrilarda surekliligi saglama

Mevcut ve yeni bor Urinleri icin pazar imkani genis yeni kullanim alanlarinin bulunmasi
hedeflerini iceren ve 0ngorilebilir ticarilesme potansiyeli olan arastirma projelerinin
desteklenmesine ydnelik olarak TUBITAK ile imzalanan igbirligi protokoly cercevesinde 4
adet proje ¢agrisina ¢ikilmis ve toplam 22 adet projeye destek verilmistir. Bunlardan g adedi
tamamlanmustir. 2015 yilinda 1 adet ¢agriya ¢ikilmistir.

Tablo 3.17. Performans Hedefi 2.2

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi Guglendirmek

* Ar-Ge destegi saglayan kurum ve kuruluslarin cagri kapsamlarina, bor
Hedef arastirmalarini dahil ettirmekle ilgili calismalar yapma

* Ortak cagrilarda surekliligi saglama
Performans Gostergeleri Planlanan Gerceklesen Gergeklesme

? ER Orani (%)
v . . -
Ik duzenlenen ortak proje cagrisi . ) 100

sayisl
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1.8. Performans Hedefi 2.3: Plan D6nemi Sonuna Kadar, Uluslararasi igbirligi ile En Az
iki Aragtirma Projesi Gerceklestirmek veya Desteklemek.

Faaliyetler

Plan donemi sonuna kadar, uluslararasi isbirligi ile en az iki arastirma projesi gerceklestirmek
veya desteklemek.

Uluslararasi isbirligi cercevesinde, bor katkili ileri metal alagimlari elde edilmesi konusunda
Amerika Washington Eyalet Universitesi bunyesinde goérev alan bir aragtirmacinin
yuruticiliginde BOREN Ar-Ge Laboratuvarinda yuritilen proje ¢alismalarina 2015 yilinda
devam edilmistir.

Tablo 3.18 Performans Hedefi 2.3

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi GUglendirmek

e Uluslararasi Ar-Ge projesi ve isbirligi konusunda yasal mevzuatin
Hedef tamamlanmasinin saglanmasi

 Konusu ile alakali ise, ilgili yetkinlik merkezini de sUrece dahil etme

Gerg¢eklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Orani (%)

Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi
isbirligi ile  gerceklestirilen  veya 1 1 100
desteklenen arastirma projesi sayisi

46



&S boren

1.9. Performans Hedefi 2.5: Ar-Ge'si Gelismis, Bor Uriin ve Teknolojileri Alaninda
Katki Saglayabilecek En Az Dort Sirketle Stratejik isbirligi Olusturmak.

Faaliyetler

Ozel sektdr kuruluslarinin kendi alanindaki Ar-Ge ¢alismasinda, borun alternatif ¢ézim
etkisi olarak ele alinmasi

Enstitimuz, cesitli kuruluglarla yaptigr protokoller kapsaminda bor Grinlerinin kullaniminin
yayginlastiriimasi amaciyla 2015 yilinda da, borun ¢esitli mthendislik plastiklerine katilarak
malzemenin alev geciktiricilik gibi 6zelliklerinin incelenmesi ve bor bilesiklerinin plastik
sanayinde yaygin ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik olarak plastikler konusunda
bilesik/formul gelistiren bir firma ile yapilan isbirligi kapsaminda projeler desteklenmistir.

AISI celiginin borlanmasi konusunda BOREN tarafindan desteklenerek tamamlanan bir
proje kapsaminda elde edilen sonuclara iliskin patent basvurusuna konu “Bir Borlama
Yontemi” baslkli bulusun endustriyel uygulamaya uygunlugunun arastiriimasi ve
ticarilestirilmesi amaciyla OSTIM Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Merkezi ve bir firma ile
isbirligi cercevesinde proje bazli calismalara 2015 yili icerisinde baglanmustir.

Son olarak, Ulkemizde mevcut yapi malzemelerinde ithal Grinlerle saglanan 6zelliklerde
disa bagimhhgr azaltmak amaciyla, yapr malzemelerinde kife ve aleve dayaniklilik vb.
ozellikleri ortaya ¢ikarmak Uzere bor kullanimini saglamak ve yayginlastirmak konusunda
yerli bir algi pano Ureticisi firma ile isbirligi yapilmistir.

TSKGV ve ilgili kurumlari (ASELSAN, ROKETSAN, TAIi, HAVELSAN, ASPILSAN) ile BOR
iceren malzemelerin Uretimine yonelik Aralik 2015 de isbirligi protokolt imzalanmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MUdurligi'nde Uretilen rafine ve cevher Urinlerin pazara
sevkiyati sirasinda bircok asamadaki analizlerin hizlandirilmasi, siresinin kisaltiimasi ve
insan faktorinden kaynaklanan hatalarin minimize edilmesi ile Uretim planlamasinda
yasanan aksakliklarin azaltilmasi amaciyla rafine Urinlerde ve ¢ozeltilerde online B203 ile
diger bilesenlerin analizin yapilabilmesi icin cagriya ¢ikilmistir.

Tablo 3.19. “Ozel Sektér isbirlikleri” 2015 Yili Caligmalari.

Proje Adi Yuruten Kurulug Durumu

Bor Katkili MGhendislik — — gpey Proje Devam Ediyor
Plastiklerinin Gelistirilmesi

Eurotec MUhendislik
Plastikleri San. ve Tic. A.S..

Bir Borlama Yontemi BOREN Proje Devam Ediyor
Bulusunun Endustriye
Uyarlanmasi ve Ostim Teknoloji Arastirma ve
Ticarilestirilmesi Gelistirme Merkezi A.S.

Metalurji Akdag Isil islem San.
ve Tic. Ltd. Sti.
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Tablo 3.20. Performans Hedefi 2.5

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi Guglendirmek
Hedef Ozel sektor kuruluglarinin kendi alanindaki Ar-Ge galismasinda, borun alternatif
¢6zUm etkisi olarak ele alinmasi
. . Gerceklesme
Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen

Orani (%)

Ar-Ge'si gelismis, bor Urin ve teknolojileri
alaninda katki saglayabilecek nitelikte 4 3 75
sirketlerle yapilan stratejik isbirligi sayisi
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1.10. Performans Hedefi 2.6: Bor Deger Zincirinde Yer Alabilecek Taraflarn Belirlemek
ve Bor Deger Zincirini Gelistirmek.

Faaliyetler

1 |Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya katki saglayacak sekilde
tanimlanmasi ve plan dénemi sonuna kadar en az bir uygulama (proje, isbirligi vb.)
baslatiimasi

2 | Birbiri ile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim ve tiketim zincirini dikkate
alma

Ulkemizde bor tUketimin arttirlmasi, bora dayali sanayinin gelistirilmesi, bor ile ilgili
uretilecek Urinlerde sektorel, bolgesel, yerel rekabet gicini artiracak verimli ve yenilikgi
(innovatif) yatinmlarin arttirlmasi, yonetilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi, bor ve
tUrevlerinin sanayide aktif kullaniminin yerinde ve tek merkezli olarak takip edilmesi, sektor
onceliklerine cevap veren proje sonuglarinin uygulamaya donustirilerek katma deger
yaratiimasi amaclariyla, Bor Organize Sanayi Ihtisas Bélgesi (BOROSIB) kurulmasi
planlanmaktadir. BOROSIB ile rekabet guci yUksek sektérler olusturulabilecek ve eksik
oyuncular tamamlanarak aralarindaki iliskinin kurulmasi saglanabilecektir. Nihai olarak
kimelenme ile saglanan iletisim, alici satici iliskisi ortak pazarlama, Ar-Ge, Egitim,
derneklesme, gug birligi ile giglU bir sinerji; maliyetleri disirecek, verimlilik ve inovasyonu
tetikleyecektir. Konu ile ilgili olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr “Makine
Mohendisleri Strateji Eylem Planina (2015-2018)” BOROSIB olusturulmasi eylemi
eklenmistir.

Bor konusunda katki saglayacak firmalarin kurum kuruluglarin tespiti ve ilgili envanterin
ctkariimasina yonelik olarak Enstit0 binyesinde bir calisma grubu olusturulacak ve ilgili
Kurum/Kuruluslar ile gorusilecektir. Bu kapsamda toplantilar, calistaylar dizenlenecek
ishirlikleri olusturulacaktir. Bu baglamda, DSI, KGM, ETi Maden isletmeleri GM, TCMB,
BOREN catisi altinda bir toplanti yaparak gorUs aligverisinde bulunarak ortak bir proje
olusturmak Uzere toplantilar tertip edilmis olup, “Yol ve Baraj Yapiminda Kullanilabilir
Endustriyel Olcekte Borlu Cimento Uretim Standardinin Gelistirilmesi ve Uygulamasi”
bashkh projenin yUritilmesi konusunda mutabakat saglamislardir. Enstitimiz tarafindan
desteklenerek tamamlanan 180’e yakin proje kapsaminda, Glkemizde bor kimyasallari ve
borlu malzemeler konusunda s6z sahibi olan arastirmaci, Uretici, tUketici vb. tim
paydaslarimiz ile yakin temasta bulunulmasi, bor kullanimina ve bor kullanim alanlarinda
yatirma yonelik calismalarin yapilmasi, gincel bilgilerin olusturulmasi, arastirma ve
teknoloji gelistirmeye yonelik planlanan stratejiler ve bu alanlarda isbirliklerine oncelik
verilmesi konularinda “Proje Yatirim Pazari” olusturulmasi hedeflenmistir. Bu amacla proje
sonuglari incelenmis ve yatirim yapilabilecek Sodyum Borhidrir Yakit Pillerinin Gelistirilmesi
ve Uygulamasi, Elementel Bor Uretimi, Optik Cevher Zenginlestirme Makinesi Gelistirilmesi
ve Uygulamasi, Borlu Ahsap Emprenye Uygulamasi, Borun Seramik Sektoérinde
Kullanilmasi, Cinko Borat Uretimi, Alev Geciktiriciler, Borlu Malzemelerin Tekstil
Sektorinde Uygulanmasi, Celigin FerroBor ile Kaplanmasi, Bor Nitrir Kaplama, Saglhk,
Borlu Aktif Belit Cimento Uretimi, Yapi Malzemelerinde (izolasyon, Al¢i vb.) Bor
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Uygulamalari, Bor Nitrir Uretimi ve Bor KarbUr Uretimi olarak 15 alan tespit edilmis olup,

calismalar devam etmektedir.

Tablo 3.21. Performans Hedefi 2.6

&S boren

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge ve Teknoloji Alaninda isbirliklerini ve iletisimi Guglendirmek

Hedef vb.) baslatiimasi

Deger zincirinin, Bor kimelenme yapisini olusturmaya katki saglayacak sekilde
tanimlanmasi ve plan donemi sonuna kadar en az bir uygulama (proje, isbirligi

dikkate alma

Birbiri ile iligkili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim ve tiketim zincirini

Performans Gostergeleri

Planlanan

Gergeklesen

Gerg¢eklesme
Orani (%)

Uygulama projesi sayisi

100
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1.11. Performans Hedefi 3.1: Plan Dénemi Sonuna Kadar Bor Alaninda en Az iki
Uluslararasi Etkinlige (Kongre, Sempozyum vb.) Ev Sahipligi Yapmak veya
Desteklemek.

Faaliyetler

1 |Katilimailarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan olacak sekilde ve yiksek
sayida olmasinin saglanmasi

2 | Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda 6zel sektorin bor kimyasali
uygulamalariile ilgili sunum yapmasini saglama

Enstitumuizce, topraklarda bor icerigi, bor gubreleri ve kullanimi, borun bitki bGyUmesi ve
fizyolojisinde etkisi ve bor toksisitesi konu basliklarinda yUritilen c¢alismalarin
paylasilmasinin amaglandigi “Uluslararasi Tarimda Bor Sempozyumu (AGROBOR 2016)"
nun 2016 yili icerisinde dizenlenmesine yonelik is ve islemlere 2015 vyili igerisinde
baslanmistir.

Tablo 3.22. Performans Hedefi 3.1

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

e Katilimcilarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan olacak sekilde ve
Hedef yUksek sayida olmasinin saglanmasi

* Organizasyonuna dahil olunan her bor sempozyumunda 6zel sektorin bor
kimyasali uygulamalari ile ilgili sunum yapmasini saglama

Gerg¢eklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklegen Orani (%)

Uluslararasi kongre / sempozyum [
fuar destek sayisi

1.12. Performans Hedefi 3.3: Her Yil En Az iki Etkinlikte (Kongre, Sempozyum vb.) Bor
Konulu Oturumu Planlayarak Desteklemek.

Faaliyetler

Farkl disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor oturumlarinin dizenlenmesi
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Faaliyetler

icin girisimlerde bulunma

2 | Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak yapmis olma

Baskanlik makami tarafindan, Bitg¢e Kanunu geredince 2015 yilindan itibaren Enstitimiz
tarafindan kamu idarelerince dogrudan dizenlenmeyen etkinliklere sponsorluk vb. baslklar
altinda mali destek verilmemesi hususu karara baglanmistir.

Tablo 3.23. Performans Hedefi 3.3

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak

e Farkli disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor oturumlarinin

Hedef dizenlenmesi icin girisimlerde bulunma
e Etkinlige katilanlara kurumsal tanitimin tam olarak yapmis olma
. . Gerceklesme
Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen

Orani (%)

Sempozyum/kongre vb. etkinliklerde
yer alan bor oturumlari

1.13. Performans Hedefi 3.4: Teknolojik Degerlendirme, Firsat Analizi Ve Ticarilesme
Konularinda Kazanimlar Saglamak Amaciyla Her Yil En Az iki Calistay/Toplant
Dizenlemek.

Faaliyetler

1 | Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge calismasi gugli 6zel sektor kuruluslarini da dahil
ederek calisma yapma

Hedef kapsaminda EnstitUmizce desteklenerek tamamlanan projelerin sonuglarinin
arastirmacilar ve ilgili sektorlerle paylasilmasi ve ticarilesmesine yonelik toplanti/calistay
duzenlenecektir. 2015 yilinda, Enstitimiuz ve TAGEM isbirliginde yuritilen “Tarim-Bor
Arastirma ve Uygulama Programi” kapsaminda “Aycicegi Bor GUnleri” konulu bilgilendirme
toplantisi gergeklestirilmistir.
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2015 yili igerisinde yurUtilen ve tamamlanan projelerin 6zet sunumlarinin yapildigi "BOREN
Proje Gunleri” 7-8-g9/12/2015 tarihlerinde katilimiyla gerceklestirilmistir. Kamu ve ozel
sektorin temsilcilerinin bulustugu toplantilarda projeler degerlendirilmis ve farkli bakis
acilanyla fikir alisverisinde bulunulmustur.

Tablo 3.24. Performans Hedefi 3.4

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak
Hedef Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge ¢alismasi giglU 6zel sektor kuruluslarini da dahil
ederek ¢alisma yapma
Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Gergeklesme
2 B Orani (%)
Toplanti/calistay sayisi 3 2 67

1.14. Performans Hedefi 3.5: Plan Donemi Sonuna Kadar, Her Yetkinlik Merkezinin
Alanina Uygun En Az iki Calistay Dizenlemek

Faaliyetler

Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve hedeflerini dikkate alma

Yetkinlik merkezleri ile gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina giren konularda yil igerisinde
calistay dizenlenmesi icin gorusmeler yapilmistir.

Tablo 3.25 Performans Hedefi 3.5

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amacg Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak
Hedef Calistay konularini belirlerken yetkinlik merkezlerinin ihtiyag ve hedeflerini

dikkate alma
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Gerg¢eklesme

Perf Gost leri Planl G kl
erformans Gostergeleri anlanan erceklesen Orani (%)

Her bir yetkinlik merkezinin alanina
uygun dizenlenen calistay sayisi

1.15. Performans Hedefi 3.7: Bilgi Yonetim Yetkinligini Gelistirmeyi Saglayacak
Sekilde Her Yil En Az Bir Proje Ger¢eklestirmek ve/veya Projeyi Desteklemek.

Faaliyetler

1 |Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde arastirmasi yapilan alana ait raporun
hazirlanmasi/hazirlatiimasi

Tablo 3.26. Performans Hedefi 3.7

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Bor Alaninda, Bilgiyi Ortaya Cikaran, Gelistiren ve Sunan Bir Kurum Olmak
Hedef Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde arastirmasi yapilan alana ait
raporun hazirlanmasi/hazirlatiimasi
. . Gerceklesme
Performans Gostergeleri Planlanan Gerceklesen

Orani (%)

1.16. Performans Hedefi 4.1: Kuruma Ait Urin Gelistirme ve Analiz Laboratuvarlar
Kurmak, Bunun icin Gerekli Altyapi ihtiyacini Karsilamak

Faaliyetler

Paydaslarin da katilimi ile 6ncelikli hizmet ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve planlanmasi

Planlama calismalarinda cihaz ve insan kaynagdi ihtiyaci da degerlendirilerek belirlenen
ihtiyaclarin temin edilmis olmasi
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Faaliyetler

BOREN'e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda tamamlanmis olmasi

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici, bor konusunda arastirmalarin surekliligini saglayabilecek
ilgili test ve analizlerin yapilabildigi, bilgi Ureten, yetkin bir altyapi ile yetismis eleman
potansiyeline haiz bir Laboratuvar alt yapisinin giclendirilmesi agisinda 2015 yili Agustos
ayinda "BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarinin Gelistirilmesi” baslikli proje baslatilarak,
laboratuvarin alt yapisini gi¢lendirmek igin Rotary Evaparator, X-Isini Difraksiyonu Cihazi,
Simultane Termal Analiz Cihazi, Ceneli Kirici, Kamara Firin, TGp Firin, SantrifGj, Halkal
Dedirmen, Bilyali Degirmen, Nem Analiz Cihazi, Hassas Tarti, Hassas Yogunluk Olcer, pH
metre alinmistir. Ayrica, temel arastirmalari yapilmis belirli konularda pilot olgekli
endUstriyel Urin gelistirmek icin “Pilot Olcekte Bor Katkili Perlit/Pomza Tugla Uretimi ve
Fizikomekanik  Ozelliklerinin  Belirlenmesi” ve “Tas YuUnU Uretiminde Borun
Kullanilabilirliginin Arastirilmasi” baslikh 2 ayri proje baslatilmistir; projeler kapsaminda
gorev almak Uzere sireli 5 personel goreve baslamistir.

Enstity laboratuvar alt yapisi ile yapilamayacak analiz ve testlerin MTA Genel MudurlGgi
laboratuvarlarinda indirimli  olarak yapilabilmesi hususunda karsilikh  mutabakat
saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Genel Midirligu (YEGM)'nin talebi Uzerine, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelisimine katki saglayacak Bor'a dayali hidrojen enerjisi ile diger hidrojen
enerjisi teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve gelistirilen teknolojinin sahada
uygulanabilmesi amaciyla, isbirligi halinde proje ve diger calismalarin gelistirilmesi,
yurutilmesi ve desteklenmesi ile bu amacgla YEGM hidrojen enerjisi teknolojileri
laboratuvarlari ile EnstitUmiUz laboratuvar altyapilarinin karsilikli kullanimi hususunda
mutabakata varilmistir. Bu dogrultuda, hidrojen enerjisi teknolojileri konularinda
gerceklestirilebilecek calisma ve projeleri konu alan genel bir isbirligi protokold
imzalanmistir.

Tablo 3.27. Performans Hedefi 4.1

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Paydaslarin da katilimriile 6ncelikli hizmet ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve
planlanmasi

Hedef * Planlama ¢alismalarinda cihaz ve insan kaynagi ihtiyaci da degerlendirilerek
belirlenen ihtiyaglarin temin edilmis olmasi
* BOREN ‘e ait laboratuvarin 2016 yili sonunda tamamlanmis olmasi
. . Gerceklesme
Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklegen

Orani (%)
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Gerg¢eklesme

Perf Gost leri Planl G kl
erformans Gostergeleri anlanan erceklesen Orani (%)

Plan donemi sonuna kadar kurulacak
arastirma laboratuvari

1.17. Performans Hedefi 4.2: Laboratuvar Arastirmasi Sonrasinda Ara Kademe Pilot
Olcekli Calisma icin Gerekli Pilot Tesis Altyapisini Olugturmak, Bdylece Yeni Bor
UrGninin Ticari Olgekte Uretime Gegisini Kolaylagtirmak.

Faaliyetler

1 | Pilot dlgekli calismalarin yiritilecegi pilot tesis kurulmasi

2 |Butesiste hangi konularda calismalar yapilacaginin planlanmasi

3 | Pilot ¢alismalar icin cihaz ve insan kaynaginin temin edilmesi

BOREN Ar-Ge Laboratuvarinda kurulan pilot tesiste, yuritilen “Surekli Annular
Kromotografi Teknolojisi ile Bor izotop Zenginlestirme” konulu proje 2015 yilinda
tamamlanmis olup, “Surekli Annular Kromatografik Yontemle Nikleer Gug Santrallerindeki
Yakit Cubuklarinin Kontrolinde Kullanilan Bio izotopunun YUksek Saflikta Ve YUksek
Kapasitede Zenginlestirme Teknolojisinin  Gelistirilmesi” konulu proje yil iginde
baslatilmistir.

Ayrica, borlu-yapi malzemelerinin pilot dlgekli Gretiminin hedeflendigi ¢alismalardan tugla
ve tasyunu odakh projelerin 6n calismalarina 2015 yili icerisinde BOREN Ar-Ge
Laboratuvarinda baglanmis olup, ayni yil icerisinde pilot laboratuvar kurum vyerinin
belirlenmesi ¢alismalarina da baslanmistir.

Tablo 3.28. Performans Hedefi 4.2

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Pilot olcekli calismalarin yuUritulecegi pilot tesis kurulmasi

Hedef * Bu tesiste hangi konularda galismalar yapilacaginin planlanmasi

* Pilot calismalar i¢in cihaz ve insan kaynaginin temin edilmesi

Gerg¢eklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklegen Orant (%)
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Gerg¢eklesme

Perf Gost leri Planl G kl
erformans Gostergeleri anlanan erceklesen Orani (%)

Pilot olcekli calismalarin yiritilecedi
pilot tesis

1.18. Performans Hedefi 4.3: Kuruma ihtiyaclarini Karsilayacak Hizmet Binasina
Donem Sonuna Kadar Sahip Olmak.

Faaliyetler

1 | Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Urin gelistirme laboratuvarini
kurmus olma

2 | Hizmet binasi icin arsa tahsisinin saglanmasi

3 | Gerekli planlama ve tahsisat calismalarinin yapilmasi, gerekli 6denek tahsisatinin
saglanmasi

4 |Hizmet binasinin yapimiicin gorevli kuruluslarla isbirligi yapiimasi

Enstity faaliyetlerinin yUrUtUlebilmesi ig¢in gerekli altyapiyr ve pilot c¢alismalarin
yurUtilebilecegi Ar-Ge Merkezi ile laboratuvarlarinda yer alacagi toplam 5.400 m2 kapali
alana sahip ve yaklasik maliyeti 5.000.000 TL olan bir hizmet binasi projesi gelistirilerek
2013-2015 Yatinm Programi‘na alinmak Uzere Kalkinma Bakanligina teklif edilmis, ancak
programa dahil edilmemistir.

Tablo 3.29. Performans Hedefi 4.3

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Hizmet binasinda Ar-Ge laboratuvari, pilot tesis ve Urin gelistirme
laboratuvarini kurmus olma

Hedef * Hizmet binasi i¢in arsa tahsisinin saglanmasi

* Gerekli planlama ve tahsisat ¢alismalarinin yapilmasi, gerekli 6denek
tahsisatinin saglanmasi

* Hizmet binasinin yapimi icin gorevli kuruluslarla isbirligi yapiimasi

Gergeklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Orani (%)
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Gerg¢eklesme

Perf Gost leri Planl G kl
erformans Gostergeleri anlanan erceklesen Orani (%)

Hizmet binasi

1.19. Performans Hedefi 4.6: Plan donemi Sonunda Bor Projelerinde Calisan En Az 100
Adet Lisansistiu Ogrenci veya Doktora Sonrasi Aragtirmaciya Burs Saglamak.

Faaliyetler

1 |Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme yapan/yapacak olan arastirmaci
sayisinin daha da arttirilmasi

2 | YUrUtilen projelerde tam zamanli arastirmaci istihdamina yonelik onlemlerin
alinmasi

3 |Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansUstU 6grencilerin proje konusunda tez
hazirlamasinin saglanmasi

EnstitUmuizce 2015 yilinda 13 adet yiksek lisans, 5 adet doktora olmak Uzere toplami8
kisiye burs tahsis edilmistir.

Tablo 3.30. Performans Hedefi 4.6

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

* Bor konusunda etkin arastirma ve gelistirme yapan/yapacak olan arastirmaci
sayisinin daha da arttinlmasi

Hedef * YUrUtilen projelerde tam zamanli arastirmaci istihdamina yonelik énlemlerin
alinmasi

* Proje kapsaminda arastirmalara katilan lisansusty o6grencilerin  proje

konusunda tez hazirlamasinin saglanmasi

Gergeklesme

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Orani (%)

Bor projeleri kapsaminda desteklenen

_ 100 18 18
bursiyer sayisi
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1.20. Performans Hedefi 4.7: Plan Dénemi Sonu itibari ile Oncelikli Bes Alanda Yeni
Yetkinlik Merkezi Kurmak, Her Bir Yetkinlik Merkezi i¢cin Her Yil En Az Bir
Teknoloji Gelistirme / Ticarilestirme Projesinin Baglatiimasi.

Faaliyetler

1 | Optimum kapasite kullanimi, farkli uzmanhk alanlarinin gerekli oldugu durumlarda
kullanimda surekliligin saglanmasi

2 | Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini harekete gegirerek teknolojinin
ticarilesmesinin saglanmasi

3 | Belirli sektorel alanlara odaklanma

4 |Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir teknoloji gelistirme/ticarilestirme
projesinin baglatiimasi

5 | Bir yetkinlik merkezinde bor UrUnlerinin gevre ve insan sagligi Uzerine etkilerinin
arastirilmasinin saglanmasi

6 | Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri alaninda BOREN adina danisma
merkezi olma islevin kazandiriimasi

7 | Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim aldirilmasi /egitim vermesinin
saglanmasi

8 | Yetkinlik Merkezlerinin calisma esaslarinin 2013 yili sonuna kadar olusturulmasi

Stratejik Planda yer alan oncelikli alanlar dikkate alinarak isbirligi yapilabilecek
kurum/kuruluslar belirlenerek yeni vyetkinlik merkezi kurulabilmesi icin goérismeler
yapilmistir.

Tablo 3.31. Performans Hedefi 4.7

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak

e Optimum kapasite kullanimi, farkli uzmanlik alanlarinin gerekli oldugu
durumlarda kullanimda sirekliligin saglanmasi

Hedef * Yetkinlik merkezi etrafinda sektorel isbirliklerini harekete gegirerek
teknolojinin ticarilesmesinin saglanmasi

o Belirli sektorel alanlara odaklanma
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* Her bir yetkinlik merkezi icin her yil en az bir teknoloji gelistirme/ticarilestirme
projesinin baslatiimasi

e Bir yetkinlik merkezinde bor GrUnlerinin cevre ve insan sagligi Uzerine
etkilerinin arastirilmasinin saglanmasi

* Yetkinlik merkezlerine, bor Ar-Ge ve teknolojileri alaninda BOREN adina
danisma merkezi olma islevin kazandiriimasi

e Yetkinlik merkezlerine belirlenmis konularda egitim aldirilmasi /egitim
vermesinin saglanmasi

e Yetkinlik Merkezlerinin ¢alisma esaslarinin 2013 yili sonuna kadar
olusturulmasi

Gerg¢eklesme

Perf GoOst leri Planl G kl
erformans Gostergeleri anlanan ercekiesen Orani (%)

Oncelikli 5 alanda kurulacak yeni
yetkinlik merkezi sayisi

1.21. Performans Hedefi 4.8 Plan Dénemi icerisinde Her Yil, Kurum Personelinin
Egitim ihtiyacini Belirleyerek, Her Personelin Yil icerisinde En Az Bir Adet Egitim
Almasini Saglayacak, Stratejik Ama¢ ve Hedeflere Uygun Enstiti Calisanlarina
Yonelik Egitim Planini Olusturmak ve Uygulamak.

Faaliyetler

1 | Kurum cahisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

2 | Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi ve uygulamalar bu kisinin takip
etmesinin saglanmasi

3 | Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan personelin hizmet i¢i egitim
ile bilgi ve kazanimlarinin diger kurum personelleri ile paylasmasinin saglanmasi

4 |Kurum igerisinde her yil en az U¢ kez onceden belirlenmis konularda atélye

calismalari gergeklestirilmesi

2015 yilinda EnstitumUz personelinin ihtiyaglari ve Grup Koordinatorliklerinin talepleri
dogrultusunda hizmet ici egitim programi hazirlanmis ve bu program cgercevesinde;

* Kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi (KBS),
s Ig Guvenligi Uzmanligy,

konularinda egitim alinmistir
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Tablo 3.32. Performans Hedefi 4.8

&S boren

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Ar-Ge Yetkinligi ve Kurumsal Kapasite Gelisimini Saglamak
e Kurum galisanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
e Egitim konusunda bir kisinin gorevlendirilmesi ve uygulamalari bu kisinin
takip etmesinin saglanmasi

Hedef e Egitim planinda, kurum disinda egitime/etkinlige katilan personelin hizmet ici
egitim ile bilgi ve kazanimlarinin diger kurum personelleriile paylagmasinin
saglanmasi
e Kurum icerisinde her yil en az ¢ kez 6nceden belirlenmis konularda atélye
calismalari gergeklestirilmesi

Performans Gostergeleri Planlanan Gergeklesen Gergeklesme

. R Orani (%)
Kurum igi ve kurum digi egitim sayisi 9 2 22
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2. Performans Sonuclari ve Degerlendirilme Tablosu

Tablo 3.33. 2015 Yili Bitge Gergeklesmesinin Faaliyetlere Gore Dagilimi. (%)

FAALIYETLERIN BUTCE iCi PAYLARI (%)

¢ Hesaplanan potansiyel ekonomik katkinin, plan dénemi sonunda 100 Milyon TL olmasi

¢ Proje bagvuru izleme ve dederlendirme sirecinde ekonomik katki potansiyelinin de...

¢ Bor Urinlerinin sektorel Uretimine ve kullanimina yonelik tesvik mekanizmalarinin...

¢ Patent alma karar surecini gézden gegirerek yenilemis olma

¢ Plan dénemi igerisinde rakamsal patent sayisina ulasiimasi ve butge kullaniminin...

* Projelerin kamu-6zel sektor-universite isbirligi icinde yiritilmesinin tesvik edilmesi

* Kilit dogurgan teknoloji olarak nitelendirilebilecek, farkl uygulama alanlarinda Urin...
* Ar-Ge bitce kaynak tahsisatinin, plan dénemi icerisinde yillik olarak streklilik...

¢ Ulusal veya uluslararasi kaynaklardan daha fazla faydalanabilme imkanlarinin...

e Ortak cagrilarda surekliligi saglama

 Ozel sektor kuruluglarinin kendi alanindaki Ar-Ge calismasinda, borun alternatif...

e Birbiriile iliskili kamu, Ar-Ge, Uretim sektorleri, kullanim ve tiketim zincirini dikkate...

e Katilimailarin, ilgili alanlardan kisi, kurum ve kuruluslardan olacak sekilde ve yiksek...

¢ Farkli disiplinlerde dizenlenen bilimsel etkinliklerde bor oturumlarinin dizenlenmesi...
e Belirlenmis sektorlerde, Ar-Ge galismasi giglU 6zel sektor kuruluglarini da dahil ederek...
¢ Sektorel analiz yapmayi da saglayacak sekilde arastirmasi yapilan alana ait raporun...

0,00%

0,50%  1,00%  1,50% 2,00%

B FAALIYETLERIN BUTGE iCi PAYLARI (%)

e

2,50%  3,00%  3,50%  4,00%

4,29%

e

4,50%




Tablo 3.34. idare Performansi Tablosu.

&S boren

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce lci Bitce Digi TOPLAM Bitce ici Bitce Disi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL %) TL (%) me (%)
1.1 Plan donemisonu | Hesaplanan 228.300 1,97 o} o} 228.300 1,97 198.700| 1,71 o} o| 198.700| 1,72 1,71
itibari ile BOREN potansiyel
faaliyetleriile ekonomik
iliskilendirilebilir katkinin, plan
100 Milyon TL dénemi sonunda
potansiyel 100 Milyon TL
ekonomik katkiya | olmasi
ulasmak.
* Proje basvuru 211.075 (1,82 o} o} 211.075 | 1,82 142.600| 1,22 o} 0| 142.600| 1,22 1,22

sartlarinin
gerekcelendirme
boliminde
“teorem
gerceklestiginde
sektore
kazandiracak
taslak ekonomik
katma deger”
analizinin yer
almasinin
zorunlu hale
getirilmis olmasi
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay

(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

TL (%)

Pay

Gergekles
me (%)

* Proje basvuru
izleme ve
degerlendirme
sUrecinde
ekonomik katki
potansiyelinin
de
degerlendirilmes
ive
raporlanmasi

213.450

1,84

(0]

(0]

213.450 1,84

185.450 | 1,59

(0]

185.450

1,59

1,59

* Sektorel firsat
ve ihtiyaglarin
analiziile
sektorel
isbirligine dayali
Ar-Ge
faaliyetleriile
teknoloji
transferi yolu ile
ticarilesmenin
desteklenmesi

230.570

1,99

230.570

1,99

223.400| 1,92

223.400

1,92

1,92
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

Gergekles
me (%)

¢ Bor UrUnlerinin
sektorel
Uretimine ve
kullanimina
yonelik tesvik
mekanizmalarini
n harekete
gecirilmesi icin
ilgili kurum ve
kuruluslar
nezdinde
girisimlerde
bulunulmasi

221.600

1,01

(0]

(0]

221.600

1,01

182.800| 1,57

o o

182.800

1,57

1,57

1.2

Plan dénemi sonu
itibari ile BOREN
adina ve/veya
BOREN proje ve
faaliyetleri
kapsaminda 5o

* Proje ve
faaliyetleri, fikri
mulkiyet
potansiyeline
gore
onceliklendirme

228.885

1,97

228.88;

1,97

191.500

191.500
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

patent, fikri
mulkiyet
basvurusuna
ulasmis olmak.

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

Pay

TL (%)

Pay

TL %)

Pay

TL %)

Pay

TL (%)

Gergekles
me (%)

e Patent alma
karar sUrecini
gozden
gecirerek
yenilemis olma

231.535

2,00

(0]

(0]

231.535 |2,00

172.650 | 1,48

o o

172.650 | 1,48

1,48

* Patent sUreci
icerisinde pazara
uyarlama ve 6n
fizibilite analizini
yapma veya
yaptirma

235.525

2,03

235.525 | 2,03

208.645 | 1,79

208.645 | 1,79

1,79

* Plan donemi
icerisinde
rakamsal patent
sayisina
ulasilmasi ve
butce
kullaniminin
dengeli bir
bicimde
yonetilmesi

221.150

1,01

221.150 (1,91

201.505 | 1,73

201.505 | 1,73

1,73

66



&S boren

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) me (%)
1.5 Yiksek * Proje 234.015 2,02 o} 0| 234.015 |2,02 198.050 | 1,70 o} o| 198.050 | 1,70 1,70
ticarilesme/ekono | degerlendirme
mik katki sisteminde,
potansiyeli tasiyan | ekonomik katki
projeleri oncelikli | ve ticarilesme
BOREN destekleri | potansiyelinin ve
kapsaminda ele fizibilitesinin
alarak, heryil en az | dikkate alinmasi
iki projeye destek
vermek. * Projelerin 225.800 1,95 o] o| 225.800 |1,95 190.000 | 1,63 o} 0| 190.000 | 1,63 1,63
kamu-o6zel
sektor-Universite
isbirligi icinde
yUritilmesinin
tesvik edilmesi
1.6 Plan dénemi *Ar-Ge 225.550 1,94 o} 0| 225.550 |1,94 205.550 | 1,77 o} 0| 205.550 | 1,77 1,77
sonuna kadar, projelerinin
kurum Ar-Ge ticarilesmesi
yetkinlik surecindeki pilot
merkezinde enaz |tesisvb. ara
iki proje yurutmek. | calismalari
kurum Ar-Ge alt
yapisinda
gerceklestirilme
si
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

Pay

TL (%)

Pay

TL %)

Pay

TL %)

Gergekles

TL

Pay

(%) me (%)

* Kilit dogurgan
teknoloji olarak
nitelendirilebilec
ek, farkli
uygulama
alanlarinda urin
gelistirilmesine
olanak
saglayacak ve
yeni alt yapi
olusturulmasina
ihtiya¢ duyulan
alanlarda,
BOREN alt yapi
binyesinde
proje
gelistirilmesi

225.280

1,94

(0]

(0]

225.280 |1,94

174.950 | 1,50

o o

174.950

1,50 1,50

1.7

Plan dénemi
sonuna kadar,
BOREN Ar-Ge
faaliyetlerine
ayrilan yillik
bUtcesini en az 20
milyon TL

* BOREN Ar-Ge
butcesinin daha
da arttirilmasi
adina arastirma
ve girisimlerde
bulunma

237.845

2,05

237.845 |2,05

209.200 | 1,80

209.200

1,80 1,80
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL (%) TL (%) me (%)
buyUklGge * Ar-Ge bitce 194.895 1,68 o) 0| 194.895 |[1,68 156.030 | 1,34 o) 0| 156.030 | 1,34 1,34
ulastirmak. kaynak
tahsisatinin,
plan donemi
icerisinde yillik
olarak sureklilik
gosterecek
sekilde
arttirilmasi
2.1 Plan donemi * Yeni kaynak 526.390 4,54 o o| 526.390 |4,54 423.430 | 3,64 o 0| 423.430 | 3,64 3,64
sonuna kadar, arayislarinin
esgidimlU proje | artiniimasi
destekleri
baglaminda,
BOREN bitgesi
disinda ulusal veya
uluslararas e Ulusal veya 543.550 4,68 o} 0| 543.550 |4,68 | 499.600 | 4,29 o} 0| 499.600 | 4,29 4,29
kaynaklardan uluslararasi
yapilacak toplam kaynaklardan
tahsisatta en az 20 |dahafazla
milyon TL faydalanabilme
boyukloge imkanlarinin
ulasmak. arastirilmasi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL (%) TL (%) me (%)
2.2 Ar-Ge destegi * Ar-Ge destegi 522.340 4,50 o) 0| 522.340 |4,50 | 460.100 | 3,95 0| 460.100 | 3,95 3,95
saglayan kurumve |saglayan kurum
kuruluglarla ve kuruluglarin
ongoruilebilir cagri
ticarilesme kapsamlarina,
potansiyeli olan bor
projeleri arastirmalarini
desteklemek Uzere |dahil ettirmekle
her yil en az bir ilgili calismalar
ortak ¢agri yapma
organize etmek. * Ortak 515.800 4,45 o} 0| 515.800 |4,45 436.100 | 3,75 0| 436.100 | 3,75 3,75
cagrilarda
sUrekliligi
saglama
2.3 Plan donemi e Uluslararasi 552.700 4,76 o} 0| 552.700 |4,76 466.500 | 4,01 0| 466.500 | 4,01 4,01
sonuna kadar, isbirligi
uluslararasiisbirligi | yapilabilecek
ile en az iki kisi, kurum ve
arastirma projesi | kuruluslari tespit
gerceklestirmek etme ve
veya desteklemek. |calismalarini
yapma
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
BUTCE ODENEK BUTCE GERGEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) me (%)
2.5 Ar-Ge'si gelismis, | ® Ozel sektor 539.200 4,65 o} 0| 539.200 |4,65 461.780 | 3,97 o} o| 461.780 | 3,97 3,97
bor Urin ve kuruluslarinin
teknolojileri kendi alanindaki
alaninda katki Ar-Ge
saglayabilecek en | calismasinda,
az dort sirketle borun alternatif
stratejik isbirligi ¢6zUm etkisi
olusturmak. olarak ele
alinmasi
2.6 |Bordeger * Deger 524.545 4,52 0 0| 524.545 |4,52 | 455700 | 3,91 0| 0| 455700 | 3,91 3,91
zincirinde yer zincirinin, Bor
alabilecek taraflari | kimelenme
belirlemek ve bor | yapisini

deger zincirini
gelistirmek.

olusturmaya
katki saglayacak
sekilde
tanimlanmasi ve
plan donemi
sonuna kadar en
az bir uygulama
(proje, isbirligi
vb.) baslatilmasi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Bitce Digi TOPLAM Bitce ici Bitce Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL %) TL (%) me (%)
* Birbiri ile iliskili 518.900 4,47 o 0| 518.900 |4,47 425.000 | 3,65 o 0| 425.000 | 3,65 3,65
kamu, Ar-Ge,
Uretim
sektorleri,
kullanim ve
tUketim zincirini
dikkate alma
3.1 Plan dénemi e Katihmcilarin, 145.200 1,25 0 0| 145.200 |[1,25 | 122.400 | 1,05 0 0| 122.400 | 1,05 1,05
sonuna kadar bor | ilgili alanlardan
alanindaenaziki |kisi, kurum ve
uluslararasi kuruluglardan
etkinlige (kongre, |olacak sekilde ve
sempozyum vb.) ev | yUksek sayida
sahipligiyapmak | olmasinin
veya desteklemek. |saglanmasi
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

Pay

TL (%)

Pay

TL %)

Pay

TL %)

Pay

TL (%)

Gergekles
me (%)

Organizasyonun
a dahil olunan
her bor
sempozyumund
a 0zel sektorin
bor kimyasali
uygulamalariile
ilgili sunum
yapmasini
saglama

140.550

1,21

(0]

(0]

140.550 |1,21

118.800 | 1,02

o o

118.800 | 1,02

1,02

33

Her yil en az iki

etkinlikte (kongre,

sempozyum vb.)
bor konulu
oturumu
planlayarak
desteklemek.

e Farkh
disiplinlerde
dizenlenen
bilimsel
etkinliklerde bor
oturumlarmin
dizenlenmesi
igin girisimlerde
bulunma

176.650

1,52

176.650 1,52

149.000 | 1,28

149.000 | 1,28

1,28
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL (%) TL (%) me (%)
e Etkinlige 183.100 1,58 o} o| 183.1200 |1,58 154.550 | 1,33 0| 154.550 | 1,33 1,33
katilanlara
kurumsal
tanitimin tam
olarak yapmis
olma
3.4 Teknolojik e Belirlenmis 195.350 1,68 o) o| 195350 (1,68 165.000 | 1,42 0| 165.000 | 1,42 1,42
degerlendirme, |sektorlerde, Ar-
firsat analizive | Ge calismasi
ticarilesme qucli 6zel sektor
konularinda kuruluslarini da
kazanimlar dahil ederek
saglamak amaciyla | calisma yapma
her yil en az iki
calistay/toplant
duzenlemek.
3.5 Plan donemi e Calistay 146.210 1,26 o 0| 146.2120 |1,26 124.000 | 1,06 0| 124.000 | 1,06 1,06
sonuna kadar, her | konularini
yetkinlik belirlerken
merkezinin alanina | yetkinlik
uygun en az iki merkezlerinin
calistay ihtiyag ve
duzenlemek hedeflerini
dikkate alma
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) me (%)
3.7 Bilgi yonetim e Sektorel analiz 139.070 1,20 o} o| 139.070 |1,20 115.500 | 0,99 o} 0| 115.500 | 0,99 0,99
yetkinligini yapmayi da
gelistirmeyi saglayacak
saglayacak sekilde |sekilde
her yil en az bir arastirmasi
proje yapilan alana ait
gerceklestirmek raporun
ve/veya projeyi hazirlanmasi/haz
desteklemek. irlatilmasi
4.1 Kuruma ait Urin * Paydaslarin da 111.100 | 0,96 o o 111.100 | 0,96 95.800| 0,82 o o| 95.800 | 0,82 0,82
gelistirme ve analiz | katilimiile
laboratuvarlar oncelikli hizmet
kurmak, bununicin | ve ihtiyaglarin
gerekli altyapi belirlenmesi ve
ihtiyacini planlanmasi
karsilamak.
¢ Planlama 115.500 | 1,00 o o 115.500 | 1,00 97.500 | 0,84 o o| 97.500 | 0,84 0,84
calismalarinda
cihaz ve insan
kaynagi ihtiyaci
da
degerlendirilere
k belirlenen
ihtiyaglarin
temin edilmis
olmasi
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL %) TL (%) TL %) TL (%) TL (%) me (%)
¢ BOREN ‘e ait 111.950 | 0,96 o} o} 111.950 | 0,96 94.500 | 0,81 o} o| 94.500 | 0,81 0,81
laboratuvarin
2016 yili
sonunda
tamamlanmis
olmasi
4.2 Laboratuvar *Pilot 6lcekli 114.000 | 0,98 o o 114.000 | 0,98 98.000 | 0,84 o o| 98.000 | 0,84 0,84
arastirmasi calismalarin
sonrasinda ara yUritilecegi
kademe pilot pilot tesis
olcekli calisma igin | kurulmasi
gerekli pilot tesis | ® Bu tesiste 113.100 | 0,97 o) o) 113.100 | 0,97 95.600 | 0,82 o) o| 95.600 | 0,82 0,82
altyapisini hangi konularda
olusturmak, calismalar
boylece yenibor  |yapilacaginin
Urunonin ticari planlanmasi
Olgekte Uretime _
gecisini ° !:’I|O-t calismalar 115.345( 0,99 o} o} 115.345| 0,99 97.500 | 0,84 o} o| 97.500 | 0,84 0,84
kolaylastirmak. g cihaz Ve
insan kaynaginin
temin edilmesi
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

Gergekles

TL

Pay
(%)

me (%)

4.3

Kuruma
ihtiyaglarini
karsilayacak
hizmet binasina
donem sonuna

kadar sahip olmak.

e Hizmet
binasinda Ar-Ge
laboratuvari,
pilot tesis ve
Urln gelistirme
laboratuvarini
kurmus olma

116.100

1,00

(0]

(0]

116.100

1,00

98.100

0,84

o o

98.100

0,84

0,84

e Hizmet binasi
icin arsa
tahsisinin
saglanmasi

111.500

0,96

111.500

0,96

94.200

0,81

94.200

0,81

0,81

* Gerekli
planlama ve
tahsisat
calismalarinin
yapilmasi,
gerekli 6denek
tahsisatinin
saglanmasi

116.000

1,00

116.000

1,00

98.000

98.000

* Hizmet
binasinin yapimi
igin gorevli
kuruluglarla
isbirligi
yapilmasi

114.500

0,99

114.500

0,99

96.750

96.750
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay &
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) me (%)
.6 Plan donemi ¢ Bor konusunda 117.500 | 1,01 o} o} 117.500 | 1,01 100.200| 0,86 o} o| 100.200| 0,86 0,86
sonunda Bor etkin arastirma
projelerinde calisan | ve gelistirme
en az 100 adet yapan/yapacak
lisansUsty 6grenci | olan arastirmaci
veya doktora sayisinin daha
sonrasl da arttirlmasi
arastirmaciya burs
saglamak.
* YUr{tulen 115.600 | 1,00 o} o} 115.600 | 1,00 92.600| 0,80 o} o| 92.600| 0,80 0,80
projelerde tam
zamanlh
arastirmaci
istihdamina
yonelik
onlemlerin
alinmasi
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

Gergekles
me (%)

* Proje
kapsaminda
arastirmalara
katilan
lisansUstu
ogrencilerin
proje konusunda
tez
hazirlamasinin
saglanmasi

114.445

0,99

(0]

(0]

114.445

0,99

89.700

0,77

o o

89.700

0,77

0,77

4.7

Plan donemi sonu
itibari ile oncelikli
bes alanda yeni
yetkinlik merkezi
kurmak.

*Optimum
kapasite
kullanimi, farkli
uzmanlik
alanlarinin
gerekli oldugu
durumlarda
kullanimda
sUrekliligin
saglanmasi

117.600

1,01

117.600

1,01

98.500

98.500
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

Pay TL Pay TL Pay TL Pay

i (%) (%) (%) (%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

Gergekles
me (%)

e Yetkinlik
merkezi
etrafinda
sektorel
isbirliklerini
harekete
gecirerek
teknolojinin
ticarilesmesinin
saglanmasi

113.800 | 0,98 o} o} 113.800 | 0,98 98.100| 0,84

o o

98.100

0,84

0,84

* Belirli sektorel
alanlara
odaklanma

118.900 | 1,02 o} o} 118.900 | 1,02 100.000 | 0,86

100.000

0,86

0,86

* Her bir
yetkinlik
merkeziigin her
yil en az bir
teknoloji
gelistirme/ticaril
estirme
projesinin
baslatilmasi

111.825| 0,96 o} o} 111.825| 0,96 94.500 | 0,81

94.500

0,81

0,81
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi TOPLAM

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

Pay

TL %)

TL

Pay
(%)

Gergekles
me (%)

* Bir yetkinlik
merkezinde bor
Urinlerinin ¢evre
ve insan saghgi
Uzerine
etkilerinin
arastirilmasinin
saglanmasi

118.670

1,02

(0]

(0]

118.670

1,02

101.250

0,87

o o 101.250

0,87

0,87

e Yetkinlik
merkezlerine,
bor Ar-Ge ve
teknolojileri
alaninda BOREN
adina danisma
merkezi olma
islevin
kazandiriimasi

124.050

1,07

124.050

1,07

105.500

0,01

) o| 105.500

0,01

0,01

e Yetkinlik
merkezlerine
belirlenmis
konularda
egitim
aldiriimasi
[egitim
vermesinin
saglanmasi

113.385

0,98

113.385

0,98

96.300

o} o} 96.300
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay me (9
e (%
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) (%)
e Yetkinlik 113.550 | 0,98 o) o) 113.550 | 0,98 96.000| 0,82 o) o| 96.000| 0,82 0,82
Merkezlerinin
calisma
esaslarinin 2013
yil sonuna kadar
olusturulmasi
4.8 Plan donemi e Kurum 115.950 | 1,00 o} o} 115.950 | 1,00 98.000| 0,84 o} o| 98.000| 0,84 0,84
icerisinde heryil, cahisanlarinin
kurum personelinin | yetkinliklerinin
egitim ihtiyacini gelistirilmesi
belirleyerek, her -
. * Egitim 110.050 | 0,95 o] o] 110.050 | 0,95 93.000| 0,80 o} o} 93.000| 0,80 0,80
personelin yil .
S . | konusunda bir
icerisinde enaz bir | .~
- kisinin
adet egitim : .
gorevlendirilmes
almasini .
saglayacak i ve uygulamalari
! bu kisinin takip
stratejik amag ve -
etmesinin
hedeflere uygun o
o saglanmasi
enstitu
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idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

calisanlarina
yonelik egitim
planini olusturmak
ve uygulamak.

FAALIYETLER

2015

BUTCE ODENEK

BUTCE GERCEKLESME

Bitce ici

Butce Disi

TOPLAM

Bitce ici

Bitce Disi

TOPLAM

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

TL

Pay
(%)

Gergekles
me (%)

* Egitim
planinda, kurum
disinda
egitime/etkinlig
e katilan
personelin
hizmet ici egitim
ile bilgi ve
kazanimlarinin
diger kurum
personelleriile
paylagmasinin
saglanmasi

110.600

0,95

(0]

(0]

110.600

0,95

93.450

0,80

(0]

93.450

0,80

0,80

* Kurum
icerisinde her yil
en az U¢ kez
onceden
belirlenmis
konularda atélye
calismalari
gerceklestirilme
si

112.950

0,97

112.950

0,97

95.450

0,82

95.450

0,82

0,82

Performans Hedefleri Maliyet Toplamlar

11.603.000

100,00

11.603.000

100,00

9.836.990

84,48

9.836.990

84,48

84,48

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
2015
BUT(;E ODENEK BUT(;E GERCEKLESME
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER Bitce ici Butge Disi TOPLAM Bitce ici Butge Digi TOPLAM Gercekles
Pay Pay Pay Pay Pay Pay me (9
e (%
TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) (%)

Toplami
Genel Toplam 11.603.000 100,00 11.603.000 | 100,00 | 9.836.990 | 84,48 9.836.990 | 84,48 84,48
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Tablo 3.35. idare Performansi Tablosu.

&S boren

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
BUTCE ODENEK BUTCE GERCEKLESME
Genel Diger Idarelere Genel Diger Idarelere Tepk
. v Transfer . v Transfer .
. Faaliyet | Yonetim . Genel Faaliyet | Yonetim . Genel Butce
Ekonomik Kod ) \ Edilecek . . Edilecek
5 Toplami | Giderleri Toplam Toplami | Giderleri Toplam | Gergeklesme
© Kaynaklar Kaynaklar
> Toplami Toplami Orani (%)
= Toplami Toplami
~
©
c
o
¥ | 1 | Personel Giderleri 1.682.000 1.682.000| 1.636.700 1.636.700 97,31
§~ 2 | SGK Devlet Primi Giderleri 205.000 205.000 215.136 215.136 104,94
a 3 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.725.000 1.725.000 | 1.234.446 1.234.446 71,56
4 | Faiz Giderleri
5 | Cari Transferler 126.000 126.000 112.470 112.470 89,26
6 |Sermaye Giderleri 3.180.000 3.180.000 | 3.055.535 3.055.535 96,09
7 | Sermaye Transferleri 4.685.000 4.685.000 | 3.582.703 3.582.703 76,47
8 |Bor¢Verme
Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 11.603.000 11.603.000 | 9.836.990 9.836.990 84,48
— | Doéner Sermaye
LN -
% g Diger Yurt I¢i Kaynaklar
g @ Yurt Disi Kaynaklar
Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 11.603.000 11.603.000 | 9.836.990 9.836.990 84,48
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustinliokler

B. Zayifliklar

C. Degerlendirme

&S boren
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Enstitimiz 2013-2017 Donemini kapsayan Stratejik Planinda GZTF (GUglU ve Zayif Alanlari
ile Firsat ve Tehditler) analizi ile UstinlUk ve zayifliklari belirlenmistir.

USTUNLUKLER

* Egitimli, yetkinligi yOksek, kuruma bagh calisanlarinin olmasi

* Ar-Ge'yi destekleme ve fon verme

* Sektorel yonelme ve uzmanlasma igin 6 yetkinlik merkezi kurmus olma

* Ortak ve koordineli isbirligi ¢calismalari ve bu isbirliklerinin uzun vadeye yayiliminin
giderek artmasina yonelik girisimler

o Ozel bitgeli bir kurulug olma

* Arastirma ve gelistirme alaninda bir enstiti olmasi

*  Kurumisleyis hizi

*  Kurum ici giglu yatay iletisim

* BOREN ‘in uluslararasi Ar-Ge calismalarini engelleyen herhangi bir yasal mevzuati
olmamasi

ZAYIFLIKLAR

*  Ar-Ge ve pazar iligkisi

* Stratejik odaklanma

* Sektorel isbirligi, borda kimelenme yaklasiminda sireklilik

* Boralaninda bilgiler arasi entegrasyon

* Agirlikli olarak proje degerlendirme ve proje takip sireglerinde aktif olma
*  Kurumun ve misyonunun ilgili taraarca tam olarak bilinmemesi

* Kurumun fiziki altyapisinin etkili kurumsal calismalar icin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

FIRSATLAR

* Borun, ozellikleri itibari ile heniz iglev kapsaminin tam olarak kesfedilmemis olmasi
Teknolojide ve Urunlerde yenilik¢i yaklasimlarin artmasi

* Bilgiye dayali ekonominin gelisme ihtiyaci

¢ Ulkemizdeki finansal ve politik istikrar

* Bormadeninde en fazla rezervin Glkemizde olmasi

* Tuirkiye'nin 2023 Ar-Ge hedeflerinin yiksek olmasi

* Ar-Ge desteklerinin diger kurum ve kuruluslarca da giderek artmasi
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Yeni teknolojik gelisimler

Dunyadaki Ar-Ge ¢alismalarinin “yeni enerji kaynaklar”, “kilit dogurgan teknolojiler”
ve “saglik” Gzerine yogunlagmasi

Yetkinlik merkezlerinin, ileride “bor konusunda uzmanlasmis” personel sorununun
¢6zUmUnU saglama olasihg

Savunma, tarim, endustriyel Uretim ve teknoloji ve eneriji sektorlerinde kamu kesimi
Ar-Ge harcamalarinin en yiksek olmasi ve artmaya devam etmesi

Motorlu kara tasiti, treyler, mimarlik ve muihendislik faaliyetleri, medya ve
telekomuinikasyon, elektrikli techizat imalati ve fabrikasyon metal Grinleri imalati
sektorlerinde ticari kesim Ar-Ge harcamasinin digerlerine kiyasla yiksek olmasi
Kendi bunyesinde Ar-Ge butcesi yuksek kamu ve 06zel sektor kuruluslan ve
uUniversitelerle daha kapsamli ve yUksek butceli Ar-Ge yapma olasilig

TEHDITLER

Ulkemizde Ar-Ge faaliyetlerinin ve genel Ar-Ge buUtcelerinin dinyaya kiyasla ¢ok
zayif ve dusik seviyede olmasi

Bor kaynaklarinin Turkiye’de olmasina ragmen ve Turkiye'nin Ar-Ge hedeflerine
ragmen BOREN butgesinin kisitli kalmasi

Ulkemizde bin kisiye disen Ar-Ge personelinin dinya siralamasinda en son siralarda
yer almasi

Coklu disiplinli tecribe ve yetenegi olan arastirmacilarin sayisinin son derece disuk
olmasi ve bunu saglayacak sistem ve dizenlemelerin olmamasi

Kamu kurum ve kuruluslar arasi stratejik, yatay ve dogal isbirligi kiltGrGnin
gelismemis olmasi Universite-Uretici-sektorel temsilciler iliskisinin yeterince gugli
olmamasi

Sektorel kamu kuruluslar/STK’ larin tamaminin kendi Uretici sektorleri ile yeterli
iliski ve diyalogunun bulunmamasi

Bor kimyasallarinin yurt ici kullanim miktarinin ¢ok disiuk olmasi

Mevcut bor ve bor Urinlerinin asil kullanicilarinin yurt disinda olmasi

Ekonomik fizibilitesi olumlu ¢ikan gelistirilmis bor Urininin Uretimini veya
kullanimini tesvik eden/zorunlu hale getiren belirli bir yasal altyapi veya ilgili tesvik
kurulusu olmamasi

Bir kisim Ulkelerin bor konusunda yenilik¢i Ar-Ge ¢alismalarina hizla devam etmes;,
kritik bor UrUnlerinin kesfinde uluslararasi patent hakki agisindan geride kalma riski
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

BOREN Kurulus Kanununun Gincellenmesi

Enstitinin is yukinu azaltmak, isleyisini hizlandirmak ve etkinligini artirmak amaciyla,
uygulamada ihtiya¢ duyulan acil dizenlemeleri iceren 4865 sayili BOREN Kurulus
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi Taslagi hazirlanmstir. Taslak ile;

* Enstitu butcesinden saglanan program ve proje desteklerinin program ve projelerin
yUrituldigu idareler tarafindan agilacak 6zel hesaplara aktarilarak harcamalarin bu
idarelerce dogrudan gergeklestirilebilmesi,

* Program ve projelerde gorev alan arastirmacilara burs verilebilmesi,

* Enstits tarafindan yUritilen ve desteklenen program ve projeler icin EnstityU disindan
destek alinabilmesi,

e Eti Maden Isletmelerinin Ar-Ge konusundaki ihtiyaglarinin Enstittmiz ile
sinirflanmadan anilan Kurulusun destegi ile isbirligi halinde yapilmasi ve/veya
desteklenmesi,

ongorilmektedir. ilgili kurumlardan alinan gorusler dogrultusunda revize edilen Taslaga
iliskin yasalasma sureci devam etmektedir.

Bor Organize Sanayi ihtisas Bolgeleri (BOROSIB) Kurulmasi

Enstitimuiz onciliginde Ulkemizde bora dayali sanayinin olusmasi igin bor kimyasallarini
kullanan sektérlerin bir arada kimelenebilecedi Bor Organize Sanayi ihtisas Bolgeleri
(BOROSIB) kurulmasi hedeflenmektedir. Bu bélgeler sayesinde sirketler, odalar,
Universiteler ve arastirma kurumlari bir arada olacaklardir. Bora dayali sektorler bu
bolgelerde desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

Uluslararasi Etkinlik ve isbirliklerinin Artirilmasi

Enstitimiz oncelikleri dogrultusunda belirlenecek alanlarda yiksek ticarilesme ve ekonomik
katki potansiyeline sahip, bor kullanimini yayginlastiracak ve/veya bora dayali rekabet
avantajl saglayacak uriin ve teknoloji gelistirimesine yonelik sektorlerde uluslararasi
etkinlikler diUzenlenerek Enstitimiz buinyesinde yuritilen c¢alismalarin tanitiminin
yapilmasi saglanmalidir. Boylelikle olasi uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi ve
sUrdurtlebilmesi de saglanacaktir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

IC KONTROL GUVENCE BEYANI *
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller?, i¢
denetci raporlariile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA -2016

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU

Enstitl Baskani

1 Bu beyan icin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayllesRi Gazete'de yayimlanan “Kamidarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmiadikinde (Ek-2) yer alan drnek esas aligtmn)

2 i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik gahalar devam ettinden bu beyan, bu hususun dikkate alinmasi
kaydiyla gegerlidir. Bu agiklama 5 numarali dipngauesince yer verilmgtir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI 3

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylrittldtgini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin dislince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.?

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA -2016

Beyhan SAYIN

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatérii

8 Bu beyan icin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayileski Gazete’de yayimlanan “Kamidarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmiadikinde (Ek-4) yer alan drnek esas aligtmn)

4 ¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik gahalar devam efinden bu beyan, bu hususun dikkate alinmasi
kaydiyla gecerlidir.
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