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Fatih DONMEZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Tiirkiye’nin enerjide gelecek vizyonu Milli Enerji ve Maden Politikasi; arz giivenligi,
ongoriilebilir piyasalar ve yerlilestirme olmak {izere 3 ana tema lizerinde ylikselmektedir.
Bakanligimizin her kurum ve kurulusunun bu siirecte istlendigi rol, Tiirkiye’nin 2023
Vizyonuna gii¢lii ve emin adimlarla yiiriimesine de hatir1 sayilir bir destek saglamaktadir.

Gicli ve giivenilir bir enerji altyapisinin olusturulmasi, optimum kaynak cesitliligine
ulasilmasi ve talep yonetiminin etkin sekilde yapilmasi enerji arz giivenligimiz i¢in kritik bir
Oonem tastyor. Bu anlamda enerji verimliligi ve enerji tasarrufu kapasitemizin gelistirilmesi,
ilkemizin bolgesel enerji piyasalarina entegrasyonu, enerji ve dogal kaynaklarda yerli
teknolojinin kullanilmasi, Ar-Ge ¢alismalarinin stirmesi, sektorde yatirim ortaminin daha da
iyilestirilmesi icin ¢aligmalar yliriitmeye devam ediyoruz.

Ozellikle yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin sisteme daha fazla entegre olmasi igin
biiyiik bir gayret icerisindeyiz. 2019 yil1 sonunda elektrik iiretimimizin yiizde 62’sini yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik.

Yenilenebilir enerji; arz glivenligi, kaynak cesitliligi, diisiik sera gaz1 emisyonu, stirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerimize katkis1 bakimindan biiyilk 6nem tasiyor. Son yillarda {ilkemizde
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yenilenebilir kaynaklarin kullaniminda meydana gelen muazzam artigla birlikte, Tiirkiye bu
alanda diinyada sayili iilkeler arasina girdi.

Kamu adina elektrik enerjisi liretimi ve ticareti faaliyetlerini basarili bir sekilde yiirliten ve
kurulu giicii 19.751 MW olan Elektrik Uretim A.S (EUAS), 2019 yilinda 59,3 milyar kWh
elektrik tiretimi ile Tiirkiye liretimine yiizde 20°lik bir katki sagladi. Sahip oldugu santrallarin
isletilmesi, bakim, onarim ve rehabilitasyonlarinin yapilmasi ve ruhsati kendisine ait maden
sahalarinin igletilmesinin yani sira yap-islet, yap-islet devret, isletme hakk1 devir ve yerli kdmiir
tesviki modelleriyle elektrik alis-satis faaliyetlerini de basariyla yiiriitmekte olan EUAS, enetji
politikalarimizin yiiriitiilmesine 6nemli katkilar sunmaya devam edecektir.

Bu baglamda EUAS Genel Miidiirliigii’niin degerli calisanlarina katkilarindan dolay tesekkiir
ediyor, hazirlanmis olan EUAS 2019 Y1l Faaliyet Raporu’nun faydali olmasmi diliyorum.
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Dr. izzet ALAGOZ
Yonetim Kurulu Baskam
Genel Miidiir

EUAS Genel Miidiirliigii 2019 yil1 itibariyle yiiriirliige konan yeni Stratejik Plan1 gergevesinde
caligmalarini; sahip oldugu santrallarin verimliliklerini artirma, yerli linyit sahalarini santral
yatirimi i¢in hazir hale getirme, is saghigl ve gilivenligini miimkiin olan en st diizeylere
¢ikartma, ¢evreyi koruyucu onlemler alma, kurumsal etkinligimizi artirmaya yonelik olarak
yeniden yapilanma, yoOnetim sistemleri kurma ve altyapi gelistirme amag¢ ve hedeflerini
gergeklestirme lizerine odaklamis durumdadir.

Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinde de santrallar1 bulunan ve kamu adina elektrik iireten, ruhsati
kendisinde bulunan linyit sahalarinin yatirima hazir hale getirilmesi i¢in ¢aligmalarini siirdiiren,
ayrica yasalarin verdigi gorevle cesitli finansman modelleri ¢ergevesinde kurulmus 6zel sektor
eliyle isletilen santrallardan enerji alimi yapan ve kendisinin iirettigi enerjiyle birlikte bunlari
elektrik piyasasina, perakende elektrik satis sirketlerine ve elektrik dagitim sirketlerine satan
Tesekkiilimiiz, goriildiigi tizere ¢ok genis bir yelpazede faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
bakimdan EUAS, bir yandan iilke ¢apinda 6nemli bir istihdam merkezi diger yandan da enerji
arz giivenliginin 6nemli bir teminat1 durumundadir.

EUAS olarak ayrica iizerinde ¢ok énemle durdugumuz, santral ekipmanlarinin yerli iiretimi
hedefine ulagsmak i¢in miihendislerimiz yogun bir sekilde AR-GE ¢alismalar yiiriitmektedir.
2019 y1l1 bu ¢aligmalarin sonuglarini nihai iiriin bazinda almaya basladigimiz bir yil olmustur.
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EUAS olarak 2019 yilinda 59,3 milyar KWh elektrik iiretimi ile Tiirkiye {iretiminin % 20°’lik
kismint saglamig olduk. Kurulu giictimiiz de 2019 yil sonu itibariyle 19.751 MW ile Tiirkiye
kurulu giictiniin % 21,6’lik kismini olusturmakta. Bu anlamda halen yiizlerce sirket arasinda
Tiirkiye’nin en biiyiik elektrik tiretim sirketiyiz. Ayrica toplam 52,9 milyar kWh enerji alis1 ve
111 milyar kWh enerji satis hacmini de ger¢eklestirmis durumdayiz.

Tim bu anlatilanlar takdir edilmelidir ki ciddi bir organizasyon becerisi, kararli tutum ve
disiplinli caligma gerektirmektedir. Bu ilkeler etrafinda birlesen yonetim dahil tiim kademedeki
calisanlarimiz sayesinde Stratejik Planimizin 2019 hedeflerine ulasma diizeyi de %92,3 olarak
gergeklesmistir.

2019 yilinda yiiriittiigiimiiz ¢alismalarin anlatildigi, EUAS I en giincel mali ve teknik
verilerinin de yer aldigi Yillik Faaliyet Raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlarimiza tesekkiir ederim.
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BOLUM 1: HAKKIMIZDA

1. EUAS HAKKINDA

Tiirkiye Elektrik Uretim-Iletim A.S. (TEAS) Genel Miidiirliigii’niin, 02.03.2001 tarih ve 24334
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 05.02.2001 tarih ve 2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye
Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (TETAS) unvanhi ii¢ ayri anonim sirket olarak
teskilatlandirilmasina karar verilmistir.

09.07.2018 tarih ve 703 sayili KHK kapsaminda EUAS ve TETAS Genel Miidiirliikleri, EUAS
bilinyesinde birlestirilmistir.

EUAS, kamu yararim gozeterek, karlilik ve verimlilik ilkeleri ¢ergevesinde; giivenli, siirekli,
kaliteli, verimli, diisiikk maliyetli, cevreyi gozetir elektrik enerjisi iiretimi ve satist faaliyetinde
bulunmak amaciyla teskil edilen, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sl bir iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir.

Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi 14 milyar TL’dir.
EUAS

% Elektrik enerjisi liretimi, toptan ticareti ve
kamu adina elektrik enerjisi alim yiikiimliiliikleri
faaliyetlerini yerine getirmektedir.

%+ Sahip oldugu elektrik iiretim tesislerinin ve
maden sahalarmin isletme, bakim-onarim,
rehabilitasyon ve modernizasyon caligmalarini
yuriitmektedir.

% Ruhsat hukuku kendisinde bulunan maden
sahalarim1 6zel sektor yatirimlarima agabilmek
iizere gerekli teknik ¢aligmalar1  yerine
getirmektedir.

Miilga TETAS a ait Tedarik Lisansi, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde EPDK
tarafindan Tesekkiiliimiize ETS/7965/03992 Lisans Numarasi ile 19/07/2018 tarihinde 20 y1illik
olarak verilmis olup, siiresi 19.07.2038 tarihinde dolmaktadir. Ayrica toplam 65 santralda
Uretim Lisansimiz bulunmaktadir.
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2. YONETICILERIMiZ

Dr. izzet ALAGOZ

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudir

Nurettin KULALI * Etem CEKER Zafer SUMENGEN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

Genel Mudir Yardimcisi

2 3 J. | \ ,’
d b =~
Gokhan KARASU Murat Zekeriyya AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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3. MERKEZ TESKILATI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
BURO MUDURLUGU

OZEL KALEM KURUMSALILETiSiM
MUDURLUGU MUDURLUGU

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.

- BLL;' EL;M STRATEJi GELISTIRME MADEN SAHALARI
B3k "] DAI. BSK. n DAL BSK.
TEFTI3 KURULU g GAATVEKAM. SATINALMA VE MAL. B ENTEGRE YON. SiST. VE
BASKANLIGI DAI. BSK. .

EGITIM DAL BSK.

ELEKTRIK PiYASASI
HiZMETLER DAI. BSK.

. ENERJI ALIS
DAI. BSK. DAI. BSK.

INSAN KAYNAKLARI
DAI. BSK.

HUKUK .
MUSAVIRLGI TERMIK SANTRALLAR

DAI.BSK.

] i SAGLIGI GUVENLIGI VE
CEVRE DAI. BSK.

HIDROLIK SANTRALLAR
DAI.BSK.

g . g T T i

MALI ISLER VE FiN. YON.
DAI. BSK.

i¢ DENETIM
DAI. BASKANLIGI

ENERJi SATIS
DAI. BSK.

DOGALGAZ SANTRALLAR
DAI. BSK.

ENERJi VERIMLILIGI
DAI.BSK.

BAKIM YONETIMi
y DAI.BSK.
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4. TASRA TESKILATI

24 HES
SANT.

iSLT. MUD.

KUMI%L_JRGAZ
EGIT.
MUD.

7 TERMIK

SANTRAL

iSLETME
MUD.

TASRA
TESKILATIMIZ

MERKEZ
AMBAR
MUD.

4 TAKIP
KOORD.
VE
ISLETME
MUD.

KARAPINAR
MAD. ETUT
TESIS MUD.
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5. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda

Elektrik tiretim sektoriindeki
Onciliglini devam ettiren, modern
ve temiz enerji teknolojilerinin
kullanimiyla tGretim performansini
surekli artiran bir sirket olmak.

ihtiyac duyulan elektrik enerijisini,
ulke kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanarak, gtivenilir, ekonomik,
kaliteli, cevreye duyarli ve karh
sekilde Gretmek.

Sureklilik

FESE]E - Verimlilik

Verebilirlik

Yenilige ve
Surekli
Gelisime

Aciklik
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6. EUAS’IN ROLU VE FONKSIiYONU

EUAS genel olarak asagida belirtilen konularda hizmet ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

v llgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde iiretim tesislerinde elektrik enerjisi {iretmek, elektrik
enerjisi alig ve satigi ve/veya yan hizmet anlagmalar1 yapmak,

v llgili mevzuat geregince devir alinmas1 gereken tesisleri devir almak ve dzel sektdre devri
yapilmamis liretim tesislerini igletmek, gerektiginde sistemden ¢ikarmak,

v" Bakanligin uygun goriisii ile yeni yapilacak tiretim tesisleri i¢in 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tiizel kisiler ile ortaklik kurmak, Isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
tiizel kisilere devri yapilmis veya yapilacak tesis ve isletmelerin ve bunlara yapilacak ilave,
ikame ve idame yatirimlarmin miilkiyetini muhafaza etmek, {lgili mercilerce
ozellestirilmesine karar verilen tesislerin veya Istirak hisselerinin ilgili mevzuat
cercevesinde devrini yapmak,

v" Niikleer enerji iiretim tesisi yapimu igin ilgili mevzuat geregince ilgili mercilerden kurulus
yeri, ingaat, isletme ve benzeri izinler ve lisans alinmasiyla ilgili islemleri yapmak,

v" Elektrik tiretimi i¢in gereken her tiirlii etiit ve projeler ile insaat ve tesisleri yapmak,
yaptirmak ve sdz konusu tesislerin proje, tesis ve isletme asamalarinda iilkemiz cevre
mevzuatina uygun olmasini saglamak amaciyla gerekli her tiirlii onlemleri almak ve kendi
paylarina diisen hukuki ve mali sorumlulukla ilgili sirket veya kuruluslarda kalmak {izere
aldirmak,

v" Uretim tesislerinin yapilmasi, bakimi ve onarimi, rehabilitasyonu, isletilmesi ve
genisletilmesi ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt iginden ve/veya yurt disindan tedarik
etmek,

v Uretim tesislerinin yapim1 ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine teghizat
konularinda arastirma, gelistirme ve egitim ¢alismalar1 yapmak, gerektiginde bunlar1 imal
etmek veya ettirmek,

v Amag ve faaliyet konular ile ilgili olarak ve sahip oldugu imkanlar kullanilarak bedeli
mukabilinde, gerektiginde arag¢ ve gereg kiraya vermek ya da tiglincii sahislardan kiralamak,
Tesekkiil faaliyetlerini aksatmayacak sekilde ilgili mevzuat cercevesinde danigsmanlik
hizmeti, mal ve diger hizmet satis1 yapmak, maden liretim tesislerinde hammadde ve maden
iretimi ile santrallarda elektrik {iretimi sirasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan her tiirlii yan
irliniin satisin1 yapmak,

v Imtiyaz Sézlesmesi/isletme Hakki Devir Sozlesmesi geregince maden iiretim tesislerini
Gorevli Sirkete devretmek, devredilen maden iiretim tesislerini Gorevli Sirketten devralmak,
0zel sektore devri yapilmamig maden iiretim tesislerini isletmek, {iretimi tamamlanan maden
sahalarinin mevzuata uygun sekilde kapatilmasini saglamak,

v" Ruhsat hukuku Tesekkiiliimiiz uhdesinde bulunan hammadde ve maden sahalarini {igiincii
sahislara kiralamak,

v" Ruhsat hukuku Tesekkiiliimiize ait olan hammadde ve maden sahalarinin yatirima agilmasi
icin gerekli etiit ve arastirmalar1 yapmak/yaptirmak, uluslararas1 kabul goren standartlarda
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kaynak ve rezerv raporu (On Fizibilite Raporu) hazirlamak/hazirlatmak ve gesitli yatirim
modelleri altinda bu projelerin hayata gegirilmesini saglamak,

v Mevcut Sozlesmeler kapsaminda enerji alis ve satis anlagsmalar1 imzalamak, imzalanmis olan
enerji alig ve satis anlagsmalarini yiiriitmek, elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat
anlagmalar1 imzalamak,

v" Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi alim
ve satimina iligkin ikili anlagmalar yapmak ve yliriitmek, organize toptan elektrik
piyasalarinda faaliyette bulunmak,

v" Toptan satis tarifesini hazirlamak ve onaylanmus tarifeyi uygulamak,

v Gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler igin toptan satis
tarifesinden elektrik enerjisi satmak,

v" Kurul tarafindan son kaynak tedarikgisi olarak yetkilendirilen tedarikgilere, son kaynak
tedarik¢isi kapsamindaki miisteriler i¢in temin ettigi elektrik enerjisinin Kurul tarafindan her
yil belirlenecek orani kadarini temin etmek,

v Dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ile teknik ve teknik olmayan kayiplarindan dolay
enerji ihtiyaglarini temin etmek,

v Yerli kémiir ve Yerli-ithal Kémiir karisimi yakath elektrik tiretim santrallerini isleten
sirketlerden, mevzuat ¢ercevesinde elektrik enerjisi almak,

1 ——
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ELEKTRIK URETIM A.S.

7. PERSONEL DURUMU

Tesekkiiliimiiz hizmetleri; 317’si Memur, 2.532’si Sozlesmeli ve 3.218’i Isci olmak iizere
toplam 6.067 personel ile yiiriitilmektedir. Personelimizin siniflara gore dagilimi ile hizmet y1l1
ve 0grenim durumlarina gore dagilimlari tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Hizmet Siniflarina Gére Personel Dagilimi

Miihendislik 163 810 973
Lisansiyer 7 18 25
Diger Teknik 5 211 216
Doktor 2 2
Saglik 41 41
Genel Idari 134 1.144 1.278
Avukathk 8 22 30
Yardimci Hizmetler 8 8
Koruma Giiv. Gor. 276 276
Isci 3.218 3.218
TOPLAM 317 2.532 3.218 6.067

Kadro Dagilimi

W Teknik
W idari

Wisci

2019 YILI FAALIYET RAPORU
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Egitim Durumuna Gére Personel Dagilimi

[
e 1
KADIN ERKEK KADIN | ERKEK KADIN ERKEK
MEMUR SOZLESMELI iSCi
B iLKOGRETIM 0 0 0 38 2 110
I LISE 0 1 30 323 49 2.711
= ONLISANS 2-3 VIl (] 11 67 271 11 266
m LISANS 4 Vil 25 233 368 1.280 10 59
= LISANSUSTU 4 43 58 97
Yas Gruplarina Gore Memur/Sozlesmeli Personel Dagilimi
37
60 ve Yukarisi 234
63
54 -59 298
45
48 - 53 467
99
42 - 47 434
139
36-41 381
121
30-35 411
48
18 - 23
0 100 200 300 400 500
m KADIN m ERKEK
Yas Gruplarina Gére Isci Personel Dagilimi
56 ve Yukarisi
51-55
46 - 50
41 -45 937
36- 40
31-35
26 - 30
18-25
0 200 400 600 800 1000

m KADIN m ERKEK
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ELEKTRIK URETIM A.S.

BOLUM 2: ELEKTRIK ENERJIiSi URETIM VE
TiCARETI

1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETIMI BILGILERI

Tiirkiye Kurulu Giictiniin Kuruluslara Gore Dagilimi

KURULU GUC
KURULUSLAR (MW)
Serbest Uretim Sirketleri 61.773
EUAS 19.751
Lisanssiz Uretim Sirketleri 6.310
Isletme Hakki Devri (IHD) 3.447
Yap-Islet-Devret (YID) 150
TOPLAM 91.431

~ Serbest Uretim Sti.
’ %67,56

EUAS

%21,60

Lisanssiz Santrallar

| %6,90
_ EEEEEET fgletme Hakki Devri
‘ %3,77

I‘u_ Yap-islet-Devret
%0,16

1 ——
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ELEKTRIK URETIM A.S.

Tiirkiye Kurulu Giictiniin Kaynaklara Gore Dagilimi

KURULU GUC
KAYNAKLAR (MW)

Hidrolik 28.499
Dogalgaz + LNG 26.075
Linyit + Tas Komiirii 10.912
Ithal Kémiir 8.967
Riizgar 7.591
Giines 5.995
Jeotermal 1.515
Biyokiitle 800
Sivi Yakiatlar *(Fuel Oil+Motorin+ Nafta+Asfaltit) 716
Atik Is1 362

TOPLAM 91.431

Hidrolik N %31,17
Dogalgaz + LNG I %28,52
Linyit + Tag Kémiirii Ty %11,93
Tthal Kémiir %9,81
Riizgar N 208,30
Giines [N %6,56
Jeotermal M %1,66
S Yakatlar (*) Wl %0,78
Biyokiitle H %0,88

Atk Is1 [ %0,40

1 ——
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ELEKTRIK URETIM A.S.

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gore Dagilimi

KURULUSLAR DI
GWh
Serbest Uretim Sirketleri 219.988
EUAS 59.350
Yap-islet (YI) 11.378
Isletme Hakki Devri (IHD) 11.124
Yap-islet-Devret (YID) 712
TOPLAM 302.552

EUAS
%19,62

N

Yap-islet-I)evret/ \ QYap—Islet

%0,24 %3,68 703,76

..

3

N o S, O
— N::_*‘,_- ——— ————y - ———
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ELEKTRIK URETIM A.S.

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

KAYNAKLAR DI
GWh

Hidrolik 88.879
ithal Kémiir 60.382
Dogal Gaz + LNG 55.683
Linyit + Tas Komiirii 50.410
Riizgar 21.768
Diger (Jeotermal + Biyokiitle + Atik Is1) 13.041
Giines 9.330
Siv1 Yakatlar *(Fuel-Oil + Nafta + Asfaltit + Motorin) 3.059

TOPLAM 302.552

Hidrolik M %29,38
Ithal Komiir %19,96

Dogalgaz + LNG s %18,40
Linyit + Tas Komiirti Sy %16,66
Riizgar I %7,19
Jeotermal W %2,95
Glines W %3,08
Biyokiitle M %1,14
Swi Yakitlar (*) W %1,01
AtkIst | %0,22
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Kurulu Gii¢ ve Elektrik Uretim Gelisimi

TURKIYE TEK - TEAS - EUAS

KURULU GUC URETIM KURULU GUC URETIM
Yillar Yillar
Degisim Degisim Degisim Degisim
MW % GWh % Mw % GWh %

1970 2.235 8.623 1970 1.439 6.273

1971 2.578 15,35 9.781 13,43 1971 1.764 22,61 7.802 24,38
1972 2.711 517 11.242 14,93 1972 1.878 6,45 9.124 16,95
1973 3.193 17,75 12.425 10,53 1973 2.350 25,15 10.258 12,43
1974 3.732 16,90 13.477 8,47 1974 2.834 20,56 11.189 9,07
1975 4.187 12,18 15.623 15,92 1975 3.229 13,96 12.845 14,80
1976 4.364 4,24] 18.283 17,03 1976 3.385 4,82 15.454 20,31
1977 4.727 8,32| 20.565 12,48 T 1977 3.685 8,86 17.230 11,49
1978 4.869 2,99 21.726 5,65 1978 3.801 3,15 17.968 4,28
1979 5.119 5,13( 22.522 3,66 1979 3.685 -3,05 18.934 5,38
1980 5.119 0,00( 23.275 3,35 1980 4.051 9,93 19.415 2,54
1981 5.538 8,18 24.673 6,00 E 1981 4.051 0,00 20.588 6,04
1982 6.639 19,88 26.552 7,61 1982 4.442 9,66 23.243 12,90
1983 6.935 4,47 27.347 3,00 1983 5.543 24,79 23.689 1,92
1984 8.462 22,01 30.614 11,95 1984 5.936 7,09 26.686 12,65
1985 9.122 7,80 34.219 11,78 1985 7.795 31,31 30.249 13,35
1986 10.115 10,89 39.695 16,00 K 1986 8.789 12,75 35.470 17,26
1987 12.495 23,53| 44.353 11,73 1987 11.014 25,32 39.679 11,87
1988 14.521 16,21 48.049 8,33 1988 12.984 17,89 43.014 8,40
1989 15.808 8,87| 52.043 8,31 1989 14.240 9,67 47.454 10,32
1990 16.318 3,22 57.543 10,57 1990 14.729 3,44 52.854 11,38
1991 17.209 5,46 60.246 4,70 1991 15.317 3,99 55.461 4,93
1992 18.716 8,76 67.342 11,78 1992 16.800 9,68 61.533 10,95
1993 20.338 8,66 73.808 9,60 1993 18.280 8,81 67.100 9,05
1994 20.860 2,57 78.322 6,12 1994 18.649 2,02 71.943 7,22
1995 20.954 0,45 86.247 10,12 T 1995 18.858 1,12 78.195 8,69
1996 21.249 1,41 94.862 9,99 1996 18.905 0,25 85.415 9,23
1997 21.892 3,02| 103.296 8,89 E 1997 19.070 0,87 90.919 6,44
1998 23.354 6,68| 111.022 7,48 A 1998 19.563 2,59 96.075 5,67
1999 26.119 11,84 116.440 4,88 1999 21.119 7,96 92.313 -3,92
2000 27.264 4,38| 124.922 7,28 s 2000 21.252 0,63 93.234 1,00
2001 28.332 3,92 122.725 -1,76 2001 21.063 -0,89 86.362 -7,37
2002 31.846 12,40 129.400 5,44 2002 21.058 -0,03 77.332 -10,46
2003 35.587 11,75 140.580 8,64 2003 21.785 3,45 63.097 -18,41
2004 36.824 3,48 150.698 7,20 2004 21.790 0,02 68.017 7,80
2005 38.820 5,42 161.956 7,47 2005 22.584 3,65 73.462 8,00
2006 40.502 4,33| 176.300 8,86 2006 23.714 5,00 84.530 15,07
2007 40.836 0,82 191.558 8,65 2007 23.875 0,68 92.327 9,22
2008 41.817 2,40 198.418 3,58 2008 23.981 0,44 97.717 5,84
2009 44.761 7,04 194.813 -1,82 2009 24.203 0,93 89.454 -8,46
2010 49.524 10,64 211.208 8,42 2010 24.203 0,00 95.532 6,80
2011 52.911 6,84 229.395 8,61 2011 24.150 -0,22 92.351 -3,33
2012 57.058 7,84 239.497 4,40 2012 24.775 2,59 90.575 -1,92
2013 64.008 12,18 240.154 0,27 2013 23.782 -4,01 80.118 -11,55
2014 69.520 8,61 251.963 4,92 2014 21.879 -8,00 70.469 -12,04
2015 73.150 5,22 261.783 3,90 2015 20.323 -7,11 55.319 -21,50
2016 78.521 7,34 274.407 4,82 2016 20.145 -0,88 46.509 -15,93
2017 85.360 8,71 297.278 8,33 2017 20.032 -0,56 47.094 1,26
2018 88.562 3,75| 303.413 2,06 2018 18.496 -7,67 45.799 -2,75
2019 91.431 3,24| 302.552 -0,28 2019 19.751 6,79 59.350 29,59
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2. EUAS KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

Kurulu Giiciimiiz

2019 yili sonu itibariyle EUAS 1 kurulu giicii 19.751 MW olup, Tiirkiye kurulu giiciiniin
(91.431 MW) %21,60’1na sahiptir. Bu kurulu giiciin 6.967 MW’1 termik, 12.776 MW’1
hidroelektrik kaynaklara ve 7 MW"1 riizgara dayalidir.

Enerji talebinin zamaninda ve kesintisiz olarak karsilanabilmesini teminen portfoylimiizde yer
alan santrallarimizda {iretim, verimlilik, giivenirlik ve emreamadeligi en iist seviyede
tutabilmek amaciyla, hazirlanan yillik programlar cercevesinde genel bakim ¢alismalar
yapilmis ve ayrica eskime, asinma, yipranmadan kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiine yonelik
bazi iinitelerde modifikasyonlar gergeklestirilmistir.

EUAS Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Dagilimi

KAYNAKLAR KURULU GUC (MW)
Hidrolik 12.776
Dogal Gaz 5.163
Linyit 1.804
Riizgar 7

TOPLAM 19.751

DOGAL GAZ
%26,14

HIDROLIK

%64,69 LINYIT

%9,13

~__
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EUAS 2019 Yih Uretimi

Tesekkiillimiize ait santrallerden 2019 yilinda toplam 59.350 GWh elektrik enerjisi tiretilmis
olup iretilen bu enerjinin 43.895 GWh’1 hidrolik santrallerden, 15.451 GWh’1 termik
santrallerden ve 4 GWh’1 riizgar santralinden iiretilmistir.

Ulkemizde 2019 yilinda iiretilen toplam 302.552 GWh elektrik enerjisinin %19,62’si
Tesekkiiliimiiz tarafindan tiretilmistir.

EUAS tarafindan 2019 yilinda iiretilen 59.350 GWh elektrik enerjisinin %73,96’s1 hidrolik,
%26,03’1 termik ve %0,01’1 riizgar santrallarindan tiretilmistir.

Termik santrallardan iiretilen elektrik enerjisinin;
- %68’1 dogal gaz,

- %32’si linyit,

kaynaklarindan saglanmistir.

EUAS Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

KAYNAKLAR URETIM (GWh)
Hidrolik 43.895
Dogal Gaz 10.541
Linyit 4.910
Riizgar 4
TOPLAM 59.350

HIDROLIK
%73,96

DOGAL GAZ
%17,76

v

%0,01
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3. SANTRALLARIMIZ

TERMIiK SANTRALLARIMIZ

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin zamaninda ve kesintisiz olarak istenilen kalitede
karsilanmasini teminen, toplam 9 termik santral ile yapilan isletme ¢aligmalar1 sonucunda;

7

% Linyit kaynakl santrallarimizda; 4.910 GWh
“» Dogal gaz kaynakli santrallarimizda;10.541 GWh
% Riizgar kaynakl santralimizda; 4 GWh

olmak iizere toplam 15.455 GWh briit tiretim gerceklestirilmistir.
Bu iiretim degerlerine gore yakilan ana yakit miktarlart asagida verilmistir.

% Dogal Gaz  2.084.547.032 Sm3
% Linyit 9.166.632 ton

Ayrica, 35.531 ton fuel-oil ve 11.843 ton motorin yardime yakit olarak kullanilmistir. Dogal
gaz ile ¢alisan santrallarimizda ikinci ana yakit olarak 72 ton motorin kullanilmistir.

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi agisindan bilyiik 6nem arz eden termik
santrallarimizda; tretim kapasitesi, emreamadelik ve giivenilirliklerin artirilmasi, iiretim
maliyetlerinin diisliriilmesi ve bunlarin yanm1 sira ¢evre ile daha uyumlu calistiriimasi
maksatlartyla, kapsamli biiyiik bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon ¢alismalarina 2019
yilinda da devam edilmistir.
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EUAS Termik Santrallar:

TEKIRDAG “A” ISTANBUL DGKCS “A”
TEKIRD [STANBUL DGKCS “B”

|ESENYURT DGKC

Termik santrallarimizin Tirkiye tiretimine (302.552 GWh) katkist %35,1'dir. Santral bazinda
katk1 oranlar1 agagidaki grafikte verilmistir.

BURSADGK(CS I %1,50
ISTANBUL DGK(CS "B" I %1,31
AFSIN-ELBISTAN "B" I %0,92
18MART CAN I %0,71
ISTANBUL DGKCS "A" o 90,23
ESENYURT DGKCS M %0,19
TEKIRDAG "A" Wl %0,17
TEKIRDAG "B" ™ %0,06
DILOVASI DGKCS 1 %0,02

1 ——
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Termik Santrallarimizin Kurulu Gii¢ ve Uretimleri

Yakit Cinsi Santralin Adi Yeri Kurulu Gii¢ Uretim

Afsin-Elbistan "B" KAHRAMANMARAS 1.440,0 2.776.476
Linyit 18 Mart Can CANAKKALE 320,0 2.133.788
Soma "A" MANISA 44,0 -
. . | .|

Bursa DGKCS BURSA 1.432,0 4.546.969
Istanbul DGKCS "A" ISTANBUL 1.350,9 697.590
Istanbul DGKCS "B" ISTANBUL 816,0 3.965.489
Dilovast DGKCS KOCAELI 253,4 72.148
Dogal Gaz
Esenyurt DGKC ISTANBUL 180,0 559.915
Tekirdag "A" TEKIRDAG 478,0 501.961
Tekirdag "B" TEKIRDAG 478,0 196.551
Mobil Elektrik Santralleri - 175,0 -
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HiDROELEKTRIK SANTRALLARIMIZ

2019 yilinda iilkemiz elektrik enerjisi liretimine 6nemli bir katkist olan toplam 12.776 MW
Kurulu giice sahip 48 adet hidroelektrik santralimizin 36 adedi rezervuarli, 11 adedi kanal ve 1
adedi de gol tipidir.

EUAS Hidroelektrik Santrallar Isletme Miidiirliikleri

oA NKAYA
#Hasan-Suat UGURLU Dogu Karadeniz ve Yoresi

EUAS Tarafindan Devralinan HES’ler

Yap-Islet-Devret modeli ile insa edilen 2,028 MW kurulu giiciindeki Ahikdy-1 HES ve 2,393
MW kurulu giiclindeki Ahikdy-2 HES 2019 yil1 igerisinde Tesekkiiliimiizce devralinmistir.

Ozellestirme Calismalari

Ozellestirme Idaresi Baskanhig1 tarafindan ihalesine ¢ikilan Tesekkiiliimiize ait 3 adet HES in
isletme hakki devir so6zlesmeleri imzalanarak Ozellestirme siiregleri tamamlanmistir. Bu
HES’ler:

<» Keban HES Isletme Miidiirliigiine bagli Tohma HES,

<+ Antalya ve Yéresi HES Isletme Miidiirliigiine bagl Dinar-2 HES,

%+ Akkoprii Cine HES Isletme Miidiirliigiine bagli Cine HES.
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Rehabilitasyon Calismalar

Keban HES Rehabilitasyonu kapsaminda;

«» Sarryar HES Isletme Miidiirliigii, Generator ve Generatdre Ait Yardimei Sistemleriyle
ilgili islere 30.05.2017 tarihinde baslamistir. Bu kapsamda Unite-1 ve Unite-2 generatdr imalat,
demontaj, montaj ve devreye alma calismalar1 tamamlanmistir. Keban HES’in 1. Unitesi
25.11.2019 tarihinde, 2. Unitesi ise 23.03.2020 tarihinde basariyla devreye almmustir.

<» SCADA, Siber Giivenlik Sistemleri, Vibrasyon Ol¢iim Sistemi, Debi Olgiim Sistemi,
Hiz Regiilatorii, Ikaz Sistemi, AA/DA Gii¢ Temin Sistemi, Unite Korumalar1 ve Olgiim, Salt
Sahast Korumasi, Salt Techizati, Yatak Yaglama ve Sogutma Sistemi, Sogutma Suyu Sistemi,
Drenaj Sistemi, Transformatdr Yangin Séndiirme Sistemi, Seviye Olgiim Sistemi ve 1 iiniteye
ait Ana Gii¢ Transformatdrleri yenilenmesiyle ilgili islere ise TUBITAK-MAM 09.10.2017
tarihinde baslamistir. S6zlesmenin siiresi 1460 giin olup; projenin 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Belirtilen is kapsaminda, tiim imalat isleri tamamlanarak; tinite-1 ana giig
trafosu, iinite-1 yatak yaglama ve sogutma sistemi ile 8 {initede vibrasyon Ol¢lim sistemi
kurulumlar1 yapilmaistir.

= Karakaya HES Tiirbin Rehabilitasyon Projesi i¢in 04.08.2017 tarihinde TEMSAN A.S. ile
sozlesme imzalanmis olup proje tasarim fazi tamamlanmig, imalat ¢aligmalarina
baglanilmistir. Proje sonunda tiirbin veriminin arttirilmasi hedeflenmektedir.

» Hidrolik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi (MILHES) Projesi
kapsaminda, dizayn ve imalat isleri tamamlanmistir. Saha montaj ¢alismalar1 tamamlanarak
inite devreye alinmistir.

» Giic Kalitesi Izleme Sistemlerinin Kurulmas: Projesinde, TUBITAK MAM ile imzalanan
sozlesme kapsaminda 34 adet santralde kurulum c¢aligmalar1 tamamlanmistir.

* Deriner HES Kontrol Sistemlerinin Yenilenmesi Projesinde TUBITAK MAM ile
27.07.2017 tarihinde imzalanan sdzlesme kapsaminda Istasyon ve Yerel Kontrol
Sistemlerinin yenilenmesi, Siber Giivenlik Sistemlerinin kurulumu ve SFK Adaptasyonu
isleri yer almaktadir. Proje kapsamindaki tiim sistemlerinin kurulumu ve devreye alinmalari
saglanarak isin tiim gecici kabulleri yapilmistir. Unite 4 yerel kontrol sistemlerinin gegici
kabuliiniin yapilmasinin ardindan proje 31.07.2019 tarihinde tamamlanmaistir.

= Obruk HES te yiiriitiilen anti korozyon tedbir isleri ile 4. {inite ayar kanatlarinin yenilenmesi
is1 kapsaminda imalat ve montaj ¢alismalar1 tamamlanarak gecici kabuller yapilmustir.

Etiid Calismalari

Tiirkiye-AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) programi kapsaminda IPA 2013 CSOlc
kodlu "Elektrik Uretiminde Enerji Verimliligi Projesi" i¢in Hatch (Kanada) firmas: ile
16.11.2018 tarihinde imzalanan s6zlesme kapsaminda ilave edilen hidroelektrik santrallar ile
birlikte toplam 22 adet HES’de enerji verimlilige iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
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Elektrik Uretimi ve Su Degerleri

2019 yilinda; Bakanligimiz koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katilimi ile hazirlanan
iiretim programima, DSI Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Rezervuar Isletme
Programlaria, barajlara gelen su miktarlarina, Tesekkiiliimiiziin ikili anlagsmalardan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ve Tiirkiye Elektrik Sisteminin arz talep durumlarina gore
Hidroelektrik Santrallarimizda elektrik enerjisi tiretilmistir.

2019 yil1 tiretim programina gore Tesekkiiliimiize bagli HES lerden 31 Aralik 2019 tarihine
kadar 32.674 milyon kWh elektrik enerjisi iiretilmesi planlanmis, yi1l sonunda programlanan
tiretimin % 134 ’{i olan 43.895 milyon kWh elektrik enerjisi iiretilmistir.

2019 yilinda tiim barajlarimiza 216 milyar m?® su gelmistir. Bu deger 2018 yilinda barajlarimiza
gelen 129 milyar m? suya oran1 % 167‘diir.

2019 yilinda tiim barajlarimizda elektrik tiretiminde kullanilan su miktar1 194 milyar m? diir.

2019 yilinda 1. kademe barajlarimiza 58 milyar m* su gelmistir. Bu deger 2018 yilinda 1.
kademe barajlarimiza gelen 38 milyar m? suya oran1 % 153 tiir.

2000-2019 ORTALAMASI 143 milyar
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Santral Adi

ELEKTRIiK URETIM A.S.

EUAS Hidroelektrik Santrallarimin Kurulu Gii¢ ve Uretimleri
Kurulu Giig

Uretim

BARAIJLI SANTRALLAR TOPLAM

DOGAL GOL ve AKARSU SANTRALLARI TOPLAM
TOPLAM

MW MWh
AKKOPRU MUGLA 115 199.127
ALPASLAN-I MUS 160 621.807
ALTINKAYA SAMSUN 703 728.818
ASLANTAS OSMANIYE 138 771.986
ATATURK SANLIURFA 2.405 8.225.767
BATMAN DiIYARBAKIR 198 550.617
BERKE OSMANIYE 510 2.130.045
BIRECIK - NiziP SANLIURFA 672 2.579.749
BORCKA ARTVIN 301 827.495
CAMLIGOZE SIVAS 32 59.127
CATALAN ADANA 169 697.657
DEMIRKOPRU MANISA 69 83.993
DERBENT SAMSUN 56 162.979
DERINER ARTVIN 670 1.618.237
DICLE DiIYARBAKIR 110 324.600
ERMENEK KARAMAN 302 1.667.658
GEZENDE MERSIN 159 728.301
GOKCEKAYA ESKISEHIR 278 368.046
HASAN UGURLU SAMSUN 500 1.139.034
HIRFANLI KIRSEHIR 128 135.492
KAPULUKAYA KIRIKKALE 54 82.699
KARAKAYA DIYARBAKIR 1.800 7.636.554
KARKAMIS GAZIANTEP 189 614.071
KEBAN ELAZIG 1.330 7.015.719
KESIKKOPRU ANKARA 76 80.839
KIGI BINGOL 138 578.581
KILICKAYA SIVAS 120 315.360
KRALKIZI DIYARBAKIR 95 177.487
MURATLI ARTVIN 115 373.062
OBRUK CORUM 211 221.886
0OzLUCE ELAZIG 170 535.278
SARIYAR H.P. ANKARA 160 275.883
SEYHAN 1 ADANA 60 362.439
SIR K.MARAS 284 1.012.831
SUAT UGURLU SAMSUN 69 303.411
TOPCAM ORDU 61 184.181
TORTUM ERZURUM 26,2 61.022
CINE AYDIN 46 13.343

12.607

169

12.776

43.465.360
430.026
43.895.386
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Hidroelektrik Santrallarinin Tiirkiye Elektrik Uretimine Katkust

DIiGER (Barajli)
%6,30

DIGER

%85,49 KARAKAYA %2,52

— KEBAN %2,32

~ ATATURK %2,72

| KANAL-GOL
%0,13

TURKIYE URETIMI 302.552 GWh

Murathh HES

2019 YILI FAALIYET RAPORU 32



ELEKTRIiK URETIM A.S.

4.2019 YILI ELEKTRIK ENERJIiST ALIS-SATIS FAALIYETI

Elektrik Piyasas1 Kanunu ¢er¢evesinde, devletin genel enerji politikasina uygun olarak, kamu
adina elektrik ticaret ve taahhiit faaliyetlerini de siirdiiren EUAS 1n enerji alim/satim portfoyii:

EUAS YERLI ITHALAT/
KOMUR MUBADELE
SANT. SANT.

£
‘.
e

EEL)EngTrl\;( IHRACAT/
SRKETLERI GOREVLI reiag  MUBADELE
TEDARK ~ MEVCUT © ETKB (etim it
- i S0z BAGLIVE - Kayp Kagak
IRKETLER \GLIVE £pja
; KAPS.  ILGILI ?
MUST.  KRLS.

ENERJi ALIS FAALIYETLERI

EUAS, enerji alis portfoyiinde yer alan kaynaklardan 2019 yilinda toplam 52.921 GWh elektrik
enerjisi satin almigtir.

2019 yilinda; mevcut sézlesmeleri kapsaminda isletmede olan Yap Islet Santralleri (Y1), Yap
Islet Devret Santralleri (YID), isletme Hakki1 Devir Santralleri (IHD) ile yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik iiretimine dahil edilmesi politikas1 ¢ercevesinde Sadece Yerli
K&miir ve Yerli Komiir ile ithal Komiir Karisimi1 Yakatli Santralleri Isleten Ozel Sirketlerden
toplam 40.896 GWh elektrik enerjisi satin alinmistir. Bunun yani sira serbest elektik
piyasasindan 12.025 GWh elektrik enerjisi alimi gergeklestirilmistir.

1 ——
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PORTFOY BAZINDA ENERJi ALIS DEGERLERI

2019
PORTFOY ALINAN ENERJI

(MWh)
YAP-ISLET SANTRALLARI 10.826.921
YERLI KOMUR YAKITLI SANTRALLAR 23.971.578
ISLETME HAKKI DEVIR SANTRALLARI 5.402.116
YAP-iSLET-DEVRET SANTRALLARI 695.201
EPIAS 12.025.394

TOPLAM 52.921.210

YERLi KOMUR YAKITLI
SANTRALLAR

%45,3
ISLETME HAKKI
DEVIR
_ SANTRALLARI
EPIAS %10,2

%22,7
YAP-ISLET-DEVRET

SANTRALLARI
%1,3

2019 Yilinda Alinan Elektrik Enerjisinin Dagilimi

Yap-Islet Santralleri

Tesekkiiliimiiz enerji alis portfoyiinde yer alan 5 adet YI santralinden 2019 yilinda toplam
10.827 GWh elektrik enerjisi satin almmustir. Adapazart DGKCS’nin sozlesme siiresi
06.02.2019 tarihinde, Gebze DGKCS’nin sozlesme siiresi 09.02.2019 tarihinde, Ankara
DGKCS’nin sozlesme siiresi 19.03.2019 tarihinde, Izmir DGKCS’nin sdzlesme siiresi
03.08.2019 tarihinde ve Iskenderun IKS’nin sbzlesme siiresi ise 21.11.2019 tarihinde sona
ermistir.
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2019
SANTRAL -
ALINAN ENERJI Pay
MWh %

ADAPAZARI DGKCS 593.967 5,49
GEBZE DGKCS 909.907 8.40
[ZMIR DGKCS 2.987.947 27,60
ANKARA DGKCS 906.097 8,37
ISKENDERUN IKS 5.429.002 50,14

Yap-Islet-Devret Santralleri

Tesekkiiliimiiz enerji alis portfoyiinde yer alan 10 adet YID santralinden 2019 yilinda toplam
695,2 GWh elektrik enerjisi satin alinmistir. Esenyurt DGKCS’nin sézlesme siiresi 22.05.2019
tarihinde, Trakya DGKCS’nin sozlesme siiresi 04.06.2019 tarihinde, Uni-Mar DGKCS’nin
sozlesme siiresi 12.06.2019 tarihinde, Ahikdy-1 HES’ in s6zlesme siiresi 02.09.2019 tarihinde,
Ahikoy-11 HES’in s6zlesme siiresi ise 18.11.2019 tarihinde sona ermis ve s6z konusu santrallar
Tesekkiiliimiize devredilmistir.

2019
SANTRAL ALINAN ENERJi Pay
(MWh) %0

ESENYURT DGS 358.500 51,57
TRAKYA DGS 2.188 0,31
UNI-MAR DGS 13.095 1,88
AHIKOY I-1l HES 5.797 0,83
AKSU CAYKOY HES 26.709 3,84
GAZILER HES 28.128 4,05
GIRLEVIK-1l MERCAN HES 31.728 4,56
YAMULA HES 190.797 27,44
CAL HES 4.565 0,66
BOZCAADA RES 33.693 4,85
100

Isletme Hakki Devir Santralleri

Tesekkiiliimiiz enerji alis portfdyiinde yer alan 3 adet IHD santralindan 2019 yilinda toplam 5,4
GWh elektrik enerjisi satin alinmigtir. Elazig Valiligince 2006 yilinda durdurulan Hazar I-II
HES’te ise elektrik enerjisi liretimi gerceklesmemistir.
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2019
SANTRAL ALINAN ENERJi Pay
MWh %

CAYIRHAN TERMIK SANTRALI 3.679.331 68,11
AFSIN-ELBISTAN A TS 1.722.784 31,89
TOPLAM 5.402.116

Yerli Komiir Yakith Santraller

Elektrik Piyasasi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin 6719 sayili Kanun
ile Tesekkiiliimiize yerli komiir yakitl elektrik tiretim santrallarini isleten sirketlerden elektrik
enerjisi alimi gérevi verilmistir.

6446 sayil1 Elektrik Piyasast Kanunu ile 04.08.2016 tarihli 2016/9096 sayili ve 20.11.2017
tarihli 2017/11070 sayili Bakanlar Kurulu Kararlari ile 22.01.2019 tarihli ve 148 sayil1 Bakanlik
Olur’u geregince, Tesekkiiliimiizce Elektrik Enerjisi Satis Anlagmalari kapsaminda 2019
yilinda Sadece Yerli Kémiir ve Yerli Komiir ile Ithal Kémiir Karisimi Yakatli Elektrik Uretim
Santrallerini Isleten Ozel Sirketlerden toplam 23.972 GWh elektrik enerjisi alim1 yapilmustir.

2019
SIRKET ALINAN Pa
ENERJi 0% y
(MWh) 0

Aksa Goyniik Enerji Uretim A.S. 1.131.976 4,72
Can Komiir ve Insaat A.S. 730.080 3,05
Cates Elektrik Uretim A.S. 987.597 412
Celikler Orhaneli Tungbilek Elek. Uret. A.S. 2.100.637 8,76
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. 2.307.370 9,63
Enerjisa Enerji Uretim A.S 1.811.395 7,56
Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. 258.091 1,08
Icdas Celik Ener. Tersane Ve Ulas. San. A.S. 142.676 0,60
Kangal Termik Santral Elek. Uretim A.S. 1.595.581 6,66
Silopi Elektrik Uretim A.S. 1.445.791 6,03
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. 3.594.473 14,99
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 2.377.576 9,92
Yenikoy-Kemerkdy Elek. Uret. ve Tic. A.S. 4.503.585 18,78
Hidro-Gen Enerji Ith.ihr.Dag.ve Tic. A.S. 984.749 4,10
Yurt Dis1 Alimlar

2019 yilinda Tesekkiiliimiizce herhangi bir dis alim gergeklestirilmemis olup, Giircistan’dan
alacagimiz olan elektrik enerjisine iliskin goriismeler Bakanligimiz nezdinde devam
etmektedir.
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ENERJI SATIS FAALIYETLERI

2019 yilinda Tesekkiiliimiiz tarafindan piyasaya satiglar hari¢ toplam 99.931 GWh elektrik
enerjisi satilmistir. Elektrik Piyasalarinda ise 11.138 GWh elektrik enerjisi satig1
gergeklestirilmistir.

MUSTERI BAZINDA ENERJi SATIS DEGERLERI

“ : 2019
MUSTERI SATILAN ENERJi
MWh
ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLERI 58.126.437
ELEKTRIiK DAGITIM SiRKETLERI 34.689.241
TEIAS (ilt. Sis. Kay.) 5.551.210
ETKB BAGLI VE iLGiLi KURULUSLAR 987.905
MEVCUT SOZ. KAPSAMINDAKI MUSTERILER 576.222
EPiAS 11.137.870

TOPLAM

111.068.885

ELEKTRIK
DAGITIM
SIRKETLERI
%31,2

B

MEVCUT $OZ. KAPSAMINDAKi l § o
MUSTERILER TKB BAGLI VE iLGiLi

%0,5 KURULUSLAR
%0,9

TEiAS (ilt. Sis. Kay.)
%5,0

2019 Yilinda Satilan Elektrik Enerjisinin Dagilimi
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Elektrik Dagitim Sirketleri (EDAS) ve Elektrik Perakende Satis Sirketleri (EPSAY) ile
Yapilan Sozlesmeler

Miilga TETAS ile 21 EDAS ve EPSAS arasinda 31.12.2012 tarihinde imzalanmis Elektrik Satig
Anlagmalar1 kapsaminda 2019 yilina ait elektrik enerjisi satis miktarlarinin belirlendigi
31.12.2018 tarihinde imzalanan Ek Protokoller 01.01.2019 tarihi itibariyla yiiriirliige girerek
enerji satisina baglanmistir. Ayrica “Miilga TETAS tarafindan Yerli Komiir Yakith Elektrik
Uretim Santrallarmi isleten 6zel sirketlerden elektrik enerjisi teminine iligkin usul ve esaslarin”
revize edilmesine binaen Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallar1 ile Yerli/ithal Komiir
Yakitlh Elektrik Uretim Santrallarindan 1 Subat-31 Aralik 2019 dénemi igin temin edilen enerji
kapsaminda 21 EPSAS’a satilacak elektrik enerjisi miktarlart 31/01/2019 tarihli Ek
Protokollerle 01.02.2019 tarihi itibariyla revize edilmistir.

Yurt i¢i Satislar

Tesekkiillimiiz tarafindan 2019 yilinda, yukarida belirtilen soézlesme ve protokoller
cercevesinde EDAS ve EPSAS’lara toplam 92.815 GWh elektrik enerjisi satis1 yapilmustir.

2019 YILINDA ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERINE SATILAN ELEKTRIK ENERJISi

. . SATILAN ENERJI
MUSTERI
YA

AKEDAS EDAS 402.657 1,16
AKDENIZ EDAS 1.270.042 3,66
ARAS EDAS 855.079 2,46
ADM EDAS 793.736 2,29
BOGAZICi EDAS 3.602.075 10,38
YESILIRMAK EDAS 520.478 1,50
CAMLIBEL EDAS 324.413 0,94
CORUH EDAS 517.777 1,49
DICLE EDAS 14.160.675 40,82
BASKENT EDAS 1.245.038 3,59
FIRAT EDAS 388.110 1,12
GDZ EDAS 1.414.739 4,08
ISTANBUL AND. YAK EDAS 976.134 2,81
KAYSERI VE CiVARI T.A.S. 244.382 0,70
MERAM EDAS 841.411 2,43
OSMANGAZIi EDAS 640.627 1,85
SAKARYA EDAS 895.669 2,58
TOROSLAR EDAS 2.373.448 6,84
TRAKYA EDAS 339.131 0,98
ULUDAG EDAS 1.027.968 2,96
VANGOLU EDAS 1.855.652 5,35

EDAS TOPLAM 34.689.241 31,23
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2019 YILINDA GOREVLIi TEDARIK SIRKETLERINE SATILAN ELEKTRIiK ENERJISi

. . SATILAN ENERJi
MUSTERI
(MWh)

AKEDAS EPSAS 2.769.116
CK AKDENIZ EPSAS 1.098.837
ARAS EPSAS 881.492

AYDEM EPSAS 2.724.629
CK BOGAZICi EPSAS 8.156.552
YESILIRMAK EPSAS 1.485.608
CK CAMLIBEL EPSAS 1.013.152
CORUH EPSAS 1.114.610
DICLE EPSAS 3.080.846
ENERJISA BASKENT EPSAS 5.307.007
FIRAT EPSAS 960.611

GEDIZ EPSAS 4.608.649
ENERJISA iSTANBUL AND. YAK. EPSAS 3.657.690
KAYSERI EPSAS 805.401

MERAM EPSAS 2.772.387
OSMANGAZI EPSAS 2.229.676
SAKARYA EPSAS 2.635.681
ENERJISA TOROSLAR EPSAS 5.671.243
TRAKYA EPSAS 2.401.858
LiMAK ULUDAG EPSAS 4.146.285
TURKERLER VANGOLU EPSAS 605.107

Pay
%
4,76
1,89
1,52
4,69
14,03
2,56
1,74
1,92
5,30
9,13
1,65
7,93
6,29
1,39
4,77
3,84
4,53
9,76
4,13
7,13
1,04

EPSAS TOPLAM 58.126.437 52,33

TEiAS ILETIM SiS. KAYBI 5.551.210
MEVCUT SOZ. KAPSAMINDAKI MUSTERILER 576.222

ETKB BAGLI VE iLGiLi KURULUSLAR 987.905

EPIiAS 11.137.870

GENEL TOPLAM 111.068.885

10,02

100
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2019 Y1l Elektrik Enerjisi Satis Tarifeleri

Maliyet Bazli Fiyatlandirma Mekanizmasimin Uygulanmasina Y 6nelik Usul ve Esaslar (MBF)
Genelgesi dogrultusunda, iiretilecek enerji maliyeti, satin alinacak enerji maliyeti, isletme
giderleri ve mali hedefler goz 6niinde bulundurularak belirlenen ve EPDK Kurul Karariyla
onaylanan 2019 yilina ait Toptan Satig Tarifesi ve ETKB bagli ve ilgili kurumlarina uygulanan
tarife ve mevcut sézlesmeler kapsamindaki miisterilere uygulanan tarife bilgileri asagida yer
almaktadir.

01 Nisan-30 01 Temmuz-30 1 Ekim-31
Haziran 2019 Eyliil Arahk 2019

01 Ocak-31 Mart
TARIFE KATEGORILERI 2019 Dénemi

krs/kwh Donemi 2019Do6nemi Donemi

krs/kwh krs/kwh

Dagitim Sirketlerine ve Gorevli Tedarik

Sirketlerine Uygulanan Elektrik Enerjisi 12,6335 17,2700 20,5159 34,8654
Toptan Satis Fiyati

Dagitim Sirketlerine Genel Aydinlatma

Kapsaminda Uygulanan Elektrik Enerjisi 25,4600 25,4600 25,4600 29,4772
Satis Fiyatt

ETKB Bagh ve Ilgili Kuruluslarina

Uygulanan Elektrik Enerjisi Satis Fiyati o5 252 il g ST
Iletim Sistemine Dogrudan Bagh
Tiiketicilere Uygulanan Elektrik Enerjisi 36,4509 36,4509 42,2127 48,7941

Satis Fiyat1
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5.2019 YILI PiYASA FAALIYETLERIMIZ

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi uyarinca ikili anlagmalar, ticari islem
onaylari, yan hizmet anlasma yiikiimliliikleri, teknik kisitlar, santral marjinal maliyetleri ve
diger elektrik piyasast yiikiimliiliikleri g¢ercevesinde Tesekkiiliimiiz santrallarinin iiretim
planlamasi yapilmaktadir.

Elektik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi dogrultusunda yan hizmet piyasalarina katilim
saglanmakta olup, ylikiimliiliikler, iiretim tesislerimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Portfoyiimiizde yer alan uzlastirmaya esas veris cekis birimlerinin EPIAS nezdinde piyasa
kayd ile ilgili degisiklik, giincellemeler ve portfoyden ayrilma taleplerine yonelik gerekli is ve
islemler yiriitiilmektedir.

2019 yilinda EUAS olarak Giin Oncesi, Giin I¢i Piyasasi ve Dengeleme Giig Piyasasi
kapsaminda verilen teklifler neticesinde piyasaya satislarimiz 11.137.870 MWh, piyasadan
alislarimiz ise 12.025.394 MWh olarak gerceklesmistir.

2019 EUAS PiYASA SATISLARI 2019 EUAS PiYASA ALISLARI
(DENGESIZLiK HARIC) (MWH) (DENGESIZLIK HARIC) (MWH)

DGP;

g DGP; 2.410.779
GOP; 1.182.580 GOP;
9.637.303  8.438.192
TT—~—__ GiP; T—_GiP;
40.306 111.839

Dengeleme ve Uzlastirma Y onetmeligi’nde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Piyasa Katilimcilar
olan Tesekkiiliimiiz ile TEIAS arasinda 05.10.2018 tarihinde “Dengeden Sorumlu Gruba
Katilim Anlagsmas1” yapilmis olup anlagma ile ilgili faaliyetler 2019 yili i¢inde ytiriitiilmiistiir.
Dengeden Sorumlu Grubun dengeden sorumlu tarafi Tesekkiiliimiizdiir.

Tesekkiilimiize devri gergeklesen Ahikdy-1 HES, Ahikdy-2 HES, Esenyurt Dogalgaz ve
Kombine Cevrim Santrali, Tekirdag A Dogalgaz ve Kombine Cevrim Santrali, Tekirdag B
Dogalgaz ve Kombine Cevrim Santrali ile 7 adet Mobil Treyler Elektrik Santrali i¢in
EPDK’dan elektrik tiretim lisanslart alinmistir.

5015 sayil1 Petrol Piyasas1 Kanunu ve Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ¢ercevesinde, 2005
yilinda EPDK’dan alinan Serbest Kullanici Lisansimizin siiresi her yil oldugu gibi 1 yil
uzatilmaistir.

2019 yilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan faydalanabilmek amaciyla YEKDEM
kapsaminda olan 4 santralimiz (Akkoprii HES, Erik HES, Kigt HES ve Topg¢am HES
santrallar1) icin EPDK' ya bagvurularak YEKDEM' e tabi olmalar1 saglanmaigtir.
Tohma-Medik HES, Dinar-2 HES, Cine Adnan Menderes HES 2019 yilinda &zellesen
santrallarimiz olup; EPDK tarafindan lisanslar1 iptal edilmistir.
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Esenyurt Dogalgaz ve Kombine Cevrim Santrali, Tekirdag A Dogalgaz ve Kombine Cevrim
Santrali, Tekirdag B Dogalgaz ve Kombine Cevrim Santrali i¢in Baglant1 ve Sistem Kullanim
Anlagmalar1 imzalanmustir. Ozliice HES” in Sistem Kullanim Anlasmast revize edilmistir.

Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullamm Yonetmeligi c¢ergevesinde Baglanti
anlagsmalarinda yeniden diizenlenen Genel Hiikiimler ve Iletisim Sistemi baslikli boliimlerini
iceren revize Baglant1 Anlagsmalari santrallarimiz i¢in TEIAS ile imzalanmustir.

Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem Kullanim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ¢ercevesinde sistem kullanim anlagmasi maksimum veris giicii ile lisans kurulu
giiclinlin uyumlastirilmast kapsaminda 23 adet santralimiz i¢in Revize Sistem Kullanim
Anlagmalar1 imzalanmustir.

Keban HES
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BOLUM 3: DiGER FAALIYETLERIMiZ

1. ONEMLI PROJELERIMiZ

18 Mart Can Termik Santralh (2x160 MWe) 1. ve 2. Uniteleri icin Baca Gaz
Desiilfiirizasyon (BGD) Tesisi Kurulmasi Projesi

Canakkale — Can bolgesindeki yiiksek kiikiirt igeren diisiik kalorili linyit komiirii rezervinin
elektrik iiretiminde degerlendirilmesi amaciyla, 2x160 MWe giiclinde 18 Mart Can Termik
Santralinin 2000 yilinda yapimina baglanmistir. Santralin 2006 yilinda gecici kabulii
tamamlanarak ticari igletmeye gecilmistir.

Santral; dolasimli akiskan yatak kazan teknolojisine sahip, yliksek verimli ve ¢evreye duyarl
bir santraldir. Santral kazanlarinda komiiriin yanmasi sonucu agiga ¢ikan SO2 emisyonlarini
tutmak i¢in kazanlara komiir ile birlikte kiregtasi da beslenmektedir.

Santral dizayn1 yapilirken, yiiriirlikte olan Yonetmelik dikkate alinarak baca gazinda SO:
emisyon degeri maksimum 1.000 mg/Nm? olarak dikkate alinmustir.

Ulkemizde gegerli olacak SO2 emisyonu sinir degerinin diisecek olmasi nedeniyle, 18 Mart Can
Termik Santrali 1. ve 2. Unitelerine BGD Tesisleri yapilmasi isi kapsaminda yiiklenici
tarafindan kullanilacak malzemelere ait sipariglerin tamami verilmistir. Yikayici kuleler ve
1slak bacalarin montaji tamamlanmistir. Tanklarin montaji tamamlanmisg, lastik kaplama
imalatlarina baglanmigtir. Tiim binalarin insaat calismalar1 tamamlanmistir. 2019 yili1 sonu
itibariyle isin % 90’ 1 bitmis durumdadir.

18 Mart Can Termik Santrali Kirectasi Ogiitme Tesisi Yapilmasi

Santralda pulverize kiregtasi temininden kaynaklanan enerji iretimindeki aksamalarin
onlenebilmesini teminen; ruhsati EUAS a ait kiregtasi ocagindan ¢ikarilip 5-40 mm tane
boyutuna kirilip elenecek ve santralin bitisigindeki sahada kurulacak olan kiregtasi 6glitme
tesisinde, kazanda ve yapimi devam eden Bacagazi Desiilfiirizasyon (BGD) tesisinde
kullanilabilecek kalite ve ebatta mikronize kiregtasinin iiretilmesi amaglanmis olup projeye
CED Olumlu Karar1 alinmistir.

Ogiitme Tesisinin kurulmasina iliskin 03.10.2019 tarihinde ihaleye ¢ikilmis olup, ¢alismalar
devam etmektedir.

Afsin-Elbistan B Termik Santrali Yardimer Siv1 Yakit Yakicr Sistemlerinin Dogalgaz
Doniisiimii Projesi

Sivi yakitin sisteme verdigi tahribatin azaltilmasi, daha diisiik isletme ve bakim masrafi
olusturacagindan enerji liretim maliyetinin diisliriilmesi, ihtiyag¢ halinde yakicilarda kesintisiz
yanma saglanmasini ve ¢evre mevzuatlarina uyumlu enerji liretimi amaciyla yardimer sivi
yakit yakicilarinda dogalgaz kullanilmasi planlanmistir. Ayrica, dogalgazin depolama
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zorunlulugunun olmamasi, kesintisiz ve kolay temin edilebilmesi nedeniyle ilave depolama
ve nakliye masrafina ihtiya¢ duyulmamasi vb. avantajlar degerlendirildiginde, Afsin Elbistan
B Termik Santralinin yardimci sivi yakit yakici sistemlerinin dogalgaz dontisiimlerinin
yapilmasina karar verilmistir.

Projenin yapimi es zamanli 2 faz olarak belirlenmistir.

1.FAZ; Yaklasik 30 km mesafede bulunan BOTAS’a ait ana dogalgaz hattindan, santral
sahasina dogalgazin getirilmesi:

Dogalgaz temini amaciyla yaklagik 30 km boru hattt ve RMS istasyonu tesisi yapimina
yonelik olarak, bolgenin BOTAS tarafindan tek yetkili firmasi ARMADAS Arsan Marag
Dogalgaz Dagitim A.S. ile 15.12.2017 tarihinde 16 ay siireli szlesme imzalanmis olup 1. Faz
15.11.2018 tarihinde tamamlanmustir.

2.FAZ; Santral sahas1 girisinde bulunan RMS-B istasyonundan itibaren mutfak,
yardimel kazan ve kazan binalarina kadar dogalgaz hatt1 ve i¢ tesisat cekilerek, sivi
yakit yakici sistemlerin ve mutfaktaki ocaklarin dogalgaz doniisiimlerinin yapilmasi:

Dogalgaz doniisimii i¢in gerekli i¢ tesisatin tesis edilmesi ve yardimci yakit yakici
sistemlerinin dogalgaz doniisiim islemlerinin yapilmasi icin TEMSAN A.S. ile 13.07.2018
tarihinde sozlesme imzalanmaistir.

Fiziki ilerleme %80 olup Projenin 2020 y1il1 igerisinde tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

Istanbul DGKC Santrali A Unitelerine Osmoz Sistemi fle Aritilmis Su Tesisi Sistemi
Yapilmasi Projesi

Ozellikle son yillarda yaz aylarinda yasanan kuraklik nedeniyle Istanbul DGKC-A Santral1 ve
Istanbul DGKC-B Santralinin ciddi su temini sikintis1 oldugundan, santral igin deniz suyundan
Osmoz Sistemi yontemi ile aritilmis su temin edilmesine karar verilmistir.

“Istanbul DGKC Santrali A Unitelerine Osmoz Sistemi Ile Aritilmis Su Tesisi Sistemi
Yapilmas1” iginin s6zlesmesi 23.10.2017 tarihinde imzalanmig olup, 07.02.2019 tarihinde proje
tamamlanarak gecici kabulii yapilmistir.

Istanbul DGKC Santrah-A DCS ve Otomasyon Sisteminin Rehabilitasyonu

Santralimizin otomasyon sistemi 1980°li yillarin teknolojisinde oldugundan bir¢cok sorun ile
karsilagilmigtir. Santralin DCS ve Otomasyonun rehabilitasyonu isi ile ilgili TEMSAN
Elektromekanik Sanayi A.S. ile 11.08.2016 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

A Blokta GT12’de tiirbin-kompresér kanat hasar1 nedeniyle kesintiye ugrayan DCS ve
Otomasyon Sisteminin Rehabilitasyonu isi 29.06.2019 gecici kabulii yapilmistir.
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175 MW Treyler Mobil Elektrik Santral Projesi

TEIAS Genel Miidiirliigiiniin talebi dogrultusunda Bakanligimizca belirlenen genel enerji
politikalara uygun olarak, elektrik enerjisi tilketimi ve arz1 arasindaki dengenin saglanmasi
ve acil durumlarda devreye girmesi amaciyla, Bakanlar Kurulu Karar ile elektrik iiretim
kaynaklarinda kalic1 arizalarin olusmasi, iletim hatlarinin kopmasi, deprem, kar firtinast ve
benzeri dogal afet durumlari, sabotaj ve benzeri acil tedbir gerektiren olagantistii durumlar ile
N-1 kisit risklerinin bulundugu durumlar gibi nedenlerle genis ¢apli inkitaya sebep olabilecek
hallerde arz giivenliginin saglanmasi i¢in hizli ve etkin sekilde devreye alinabilecek
mobil/ylizer elektrik santral tesislerinin yapimi, kiralanmasi, satin alinmasi ya da diger yollarla
temini ve igletilmesi amaciyla her biri 25 MWe kurulu giiciinde olmak {izere 7 adet Treyler
Mobil Elektrik Santralinin alimi ile ilgili olarak Bakanlar Kurulu Karar1 ile Genel
Miidiirliglimiiz gorevlendirilmis ve Mobil Elektrik Santrallar1 temin edilmistir.

7 adet mobil santral i¢in 30.05.2019 tarihinde elektrik {iretim lisanslar1 alinmistir. 26.07.2019
tarihi itibar1 ile 7 iinitenin kabulii onaylanmis olup 04.10.2019 tarihi itibariyla EPIAS piyasa
kayit islemleri tamamlanmustir.

Gaz Tiirbini Kanatlarimin Yerli imalati

Istanbul Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali A’daki E sinifi 130 MWe bir gaz tiirbininin 3.
kademesinde yer alan hareketli ve sabit kanatlarin yerli iiretimi i¢in TUBITAK 1007 Programi
kapsaminda segilen konsorsiyum, TUBITAK ve EUAS arasinda Proje Destek Sozlesmesi
imzalanmis olup, proje 01.05.2014 tarihi itibariyle fiilen baglamistir.

Proje ile Termik santrallarin ihtiyaci olan ithalata dayali stratejik, periyodik degisim ihtiyagl
tirbin kanatlarimin yurt iginde {iiretilmesi ve buna bagli olarak rekabetci piyasa kosullar
olusturularak malzeme alim maliyetlerimizin 6nemli olgiide disiiriilmesi, enerji arzinin
malzeme tedarikindeki aksamalar nedeniyle kesintiye ugramasi riskinin ortadan kaldirilmasi
amaglanmaktadir. Projede Istanbul DGKCS A’da bulunan bir gaz tiirbininin, 3. kademesindeki
hareketli ve sabit kanatlarin hassas dokiim ve kaplama yontemi ile iiretilmesi, kabul testlerinden
gectikten sonra, bir set hareketli ve bir set sabit kanat imal edilerek tiirbin tizerinde kullanilmasi
hedeflenmektedir. Uretilecek bir set kanat (63 rotor, 51 stator), gaz tiirbinine takilarak 8.000
saat denenecektir. Projenin en 6nemli unsurlarindan birisi, is adimlarinin yerli imkan ve alt yap1
kullanilarak tesis edilmesidir.

Kanatlarmn iiretimleri tamamlanarak tiim testleri yapilmustir. istanbul DGKCS A Santralinin
2020 yili iinite revizyon programina gore 2020 yili icerisinde kanatlarin tlirbine takilarak
projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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TOPLAM KAYNAK
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2. EUAS LINYIT HAVZALARI

TOPLAM KAYNAK
(JORC/N143-101

TOPLAM iSLETILEBILIiR
REZERV (JORC/NI43-101

HAVZALARI (MTA V.flzrilertine gore) Standartlarma Gore) Standartlarma Gore)
(milyon ton) (milyon ton) ® (milyon ton) @
Afsin C proje alaninda . .
Afsin-Elbistan L 1500 milyon ton (1134 | oG )
sin (1131 kcal/kg) kcal/kg) rezerv Y g
3 rezerv hesaplanmustir. ©
hesaplanmistir.

h 545,7 545,0 304,0
Chyie (2319 kcal/kg) (2319 kcal/kg) (1872 kcal/kg)
Tekirdag- 4947 507,4 70,0
Cerkezkdoy (2071 kcal/kg) (2030 kcal/kg) (2070 kcal/kg)
Konva-K 1.832,8 1.580,0 427,1

onya-larapmar (1374 kcal/kg) (1210 kcal/kg) (1080 kcal/kg)
Afyonkarahisar- 819,0 1.482,0 162,2
Dinar (1783 kcal/kg) (1520 kcal/kg) (1480 kcal/kg)
e . 1.364,5 1.355,0 On-fizibilite ¢alismasi
N (2240 keallkg) (2020 keal/kg) e o
N 618,0 On-fizibilite ¢aligmasi On-fizibilite caligmasi
Lelkiudh- Melers (2316 kcal/kg) asamasindadir. asamasindadir.
TOPLAM 10.450,7

O : Kurulusumuz tarafindan sahalar devir alindiktan sonra MTA’ya rezerv gelistirme sondajlari yaptirilnustir.
Bu veriler kullanilarak JORC/NI43-101 Standartlarina gore kaynak ve rezerv hesaplari yaptirdmigtir/

yaptirdlmaktadur.

@ : Rezerv miktari, kaynak miktarinin ekonomik ve teknik olarak alinabilecek kismini ifade etmektedir.

@ : Afsin-Elbistan Linyit Havzas: C ve D Sektorleri Mayis-2019 itibariyla birlestirilmistir.
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Afsin-Elbistan Linyit Havzasi

Tiirkiye kesinlesmis linyit rezervinin yaklasik %25’ine sahip olan havzanin 34.283 ha alaninin
ruhsati EUAS a ait olup, havzada EUAS'a ait toplam linyit kaynagi 4,776 milyar ton’dur.

Bu rezervin yaklasik 1,26 milyar tonu projelendirilmis olup, halen isletmededir. Geriye kalan
3,51 milyar ton rezervin, yatirima agilmasi yoniinde etiit ¢alismalar1 devam etmektedir.

Afsin-Elbistan Linyit Havzasi, A (Kislakdy) Sektorii, B (Collolar) Sektori, C, D, E ve G
sektorlerinden olugmaktadir.

Kislakdy (A) Sektdrii, 01.12.2018 tarihinde imtiyaz/isletme Hakki Devri Sézlesmeleri ile
Afsin-Elbistan Elektrik Uretim A.S.’ye devredilmistir.

B (Collolar) Sektorii; 1440 MW kurulu giicteki Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kdmiir
ihtiyacin1 kargilamak tizere, Park Teknik A.S. ile Tesekkiilimiiz arasinda 2007 yilinda
imzalanan “Céllolar Kémiir Sahas1 17.250.000 ton/y1l Kémiir Uretim Kapasiteli Acik Maden
Isletmesinin Kurulmasi ve Isletilmesi Hizmet Alimi Isine Ait Birim Fiyat Sozlesmesi”
cergevesinde 2009 yilinda sahada komdiir iiretimine baslanmistir. Collolar sahasinda 2011
yilinda meydana gelen heyelanlar sonrasinda madencilik faaliyetleri durdurulmustur. Bu
tarinten itibaren Afsin-Elbistan B TS komir ihtiyaci Kiglakdy komiir sahasindan
kargilanmaktadir.

Havzada, C ve D Sektorlerini kapsayan alan birlestirilerek "C Sektorii" olarak adlandirilmis
olup; Yonetim Kurulumuz Karar ile, S.1954 ruhsat no.lu sahadan ayrilmasi ve yeni ruhsat
diizenlenmesi i¢in 16.12.2019 tarihinde MAPEG’e miiracaat edilmis ve MAPEG tarafindan
S.87520 no.lu ruhsat Tesekkiiliimiiz adina tescil edilmistir.

Havzanin, E Sektorii olarak isimlendirilen boliimiinde MTA tarafindan hidrojeolojik ve
jeoteknik etiit calismalar1 yapilmis ve Kavramsal Ocak Tasarimi ¢alismalart EUAS tarafindan
tamamlanmustir.

“Afsin-Elbistan Komiir Havzas1 Afsin-HB Sektdrii On Fizibilite Raporu Hazirlanmasi ve
Afsin-G Sektorii Kaynak Raporu Danigsmanlik Hizmet Alimi” kapsaminda danigman firma
tarafindan "Afsin-Elbistan Komiir Havzas1 Afsin C Sektorii Kaynak Raporu ve Afsin-G Sektori
Kaynak Raporu"”, “Afsin C Sektérii (On Fizibilite) Rezerv Raporu” ve Afsin C Sektorii Rezerv
Raporu tamamlanmastir.

Afyonkarahisar-Dinar Linyit Havzasi

Afyonkarahisar ili Dinar ilgesi dahilinde MTA tarafindan komiir bulunan 5 adet arama ruhsatl
saha (7828,8 hektar), 23.07.2015 tarihli ve 166 sayil1 Bakanlik Olur’u ile 31.12.2015 tarihinde
EUAS adina tescil edilmistir.

MTA tarafindan 2008-2013 yillar1 arasinda havzada 119 adet, 56 bin metre sondaj yapilmis
olup, 941 milyon ton kdmiir rezervi bulunmustur.

MTA ile 10.05.2016 tarihinde “Afyonkarahisar-Dinar Dombayova Komiir Sahas1 Hidrojeoloji
Etiidii isine Ait Hizmet Alim So6zlesmesi” imzalanmigstir. Nihai Rapor teslim edilmis olup, is
tamamlanmustir.
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MTA ile 30.01.2017 tarihinde “Afyonkarahisar-Dinar Dombayova Komiir Sahasi Rezerv
Belirleme ve Gelistirme Amagli Sondajli Etiit Isine Ait Hizmet Alim Sozlesmesi” imzalanmis
olup nihai rapor teslim edilmistir. Bu ¢alismaya gore 819 milyon ton komiir goriiniir rezerv
tespit edilmis olup kesin kabul islemleri devam etmektedir.

Komiir yayilim sinirinin, komiir damar kalinliklarinin belirlenmesi ve yapisal jeolojinin jeofizik
yontemlerle ortaya konulmasi amaciyla Tirkiye Petrolleri (TP) ile 25.09.2017 tarihinde
“Afyonkarahisar-Dinar-Dombayova Kémiir Sahas1 Iki Boyutlu (2B) Sismik Veri Toplama ve
Sismik Veri Islem Hizmet Alim1” sézlesmesi kapsamindaki isler tamamlanmistr.

Afyonkarahisar-Dinar-Dombayova Komiir saha sinirlart  igerisinde bulunan komiir
damarlarinin gaz igerigi ve gaz bilesiminin belirlenmesi i¢in yeryliziinden agilacak
sondajlardan, yerinde numune alinmasi ve komiir damarlarinin toplam gaz igeriginin ve
bilesiminin sahada ve laboratuvarda yapilacak 6l¢timlerle (kayip gaz, yayilan gaz ve artik gaz
bilesenlerinin) belirlenmesi amaciyla ITU Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi Béliimii ile
24.05.2018 tarihinde “Afyonkarahisar/Dinar Havzas1 Komiir Damarlarinin Gaz Igerigi, Gaz
Bilesimi ve Kendiliginden Yanma Ozelliklerinin Arastirilmasi Isine Ait Protokol” imzalanmis
olup, Nihai Rapor teslim edilmistir.

Afyonkarahisar Dinar Dombayova Linyit Havzasi Sondajli Etiit Projesinin JORC veya NI-43-
101 vb. Standartlarda Yonetilmesi-Degerlendirilmesi ve Kaynak Rezerv Raporlarinin
Hazirlanmas1 Danismanlik Hizmet Alim Isi S6zlesmesi 10.08.2017 tarihinde FICHTNER ile
imzalanmgtir. Afyonkarahisar/Dinar Kémiir Sahalar1 Kaynak Raporu ile Nihai Rezerv (On-
Fizibilite) Raporu teslim edilmis olup, is tamamlanmustir.

Eskisehir-Alpu Linyit Havzasi

TKi uhdesinde bulunan, IR:85068 no.lu ruhsat sahasinin bir boliimii, 12.06.2017 tarihli ve
2017/T-3 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile biitiin varliklari, hak ve vecibeleri ile
Tesekkiiliimiize devredilmis ve MAPEG tarafindan, ER:3360209, S:85839 ruhsat numarasiyla
IV. Grup maden ruhsat1 06.07.2017 tarihinde EUAS adina tescil edilmistir.

EUAS’a ait S:85839 nodu IV. grup komiir ruhsat sahasindaki yerli komiiriin
degerlendirilmesini teminen 22.09.2017 tarihli ve 2017/89 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu
(OYK) karart ile ihale siireci baslamistir. Ozellestirme Idaresi Baskanlig tarafindan Eskisehir-
Alpu Sahasinin yatirrma agilmasi kapsaminda yapilan 27.06.2019 tarihli ihale OIB tarafindan
iptal edilmistir.

Eskisehir Alpu Komiir Havzast Alpu-B Sektoriiniin yatirima agilmasini teminen, danismanlik
hizmet alimi satin alinarak MTA Genel Midiirliigi tarafindan gergeklestirilecek siklastirma
sondajlarinin takibinin yapilmasi ve uluslararasi standartlarda Kaynak ve On Fizibilite
Raporlariin hazirlanmasi amaciyla;

MTA ile 16.04.2019 tarihinde “Eskisehir-Alpu Komiir Havzasi Rezerv Gelistirme Amagl
Sondaj Isine Ait Etiit Sozlesmesi” imzalanmistir. Saha calismalar1 tamamlanmistir.

TEMSAN A. S. ile 12.06.2019 tarihinde “Eskisehir-Alpu Kémiir Havzast Alpu-B Sektorii
Sondajli  Etiit Projesinin JORC veya N1 43-101 vb. Standartlarda Yonetilmesi,
Degerlendirilmesi, Kaynak ve On Fizibilite Raporlarinin Hazirlanmasi Isine Ait Danismanlik
Hizmet Alim1” s6zlesmesi imzalanmigtir. Danigman tarafindan Kaynak ve Rezerv Raporunun
hazirlanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Konya-Karapmar Linyit Havzasi

Konya-Karapinar Komiir Havzasindaki her biri 2000 hektar olan toplam 18.000 ha alana sahip
9 (dokuz) adet arama ruhsatli komiir sahasi, Bakanlik Makaminin 18.05.2011 tarihli ve 6425
sayil1 Oluruna istinaden MTA Genel Miidiirliigiinden Tesekkiiliimiize devredilmistir.

Bu ruhsat sahalarinda, MTA tarafindan, toplam 104.000 metre, 408 adet sondaj yapilmis ve 1,8
milyar ton kdmiir kaynag tespit edilmistir.

MTA ile 03.12.2015 tarihinde “Konya-Karapinar/ Karaman-Ayranci Komiir Havzasi Rezerv
Gelistirme ve Hidrojeoloji Etiit Projesi Hizmet Alim1 S6zlesmesi” imzalanmigtir. Nihai Rapor
teslim edilmis olup, is tamamlanmustir.

Tiirkiye Petrolleri (TP) ile 15.06.2017 tarihinde “Konya-Karapinar/ Karaman-Ayranci Kémiir
Havzasinda iki Boyutlu (2B) Sismik Veri Toplama ve Sismik Veri Islem Hizmet Sunumu Isine
Ait Sozlesme” imzalanmistir. Nihai Rapor teslim edilmis olup is tamamlanmustir.

MTA ile 23.06.2017 tarihinde “Konya-Karapinar/Karaman-Ayranci Komiir Sahasi Jeoteknik
Etiit S6zlesmesi” imzalanmistir. Nihai Rapor teslim edilmis olup, is tamamlanmustir.

MTA ile 21.06.2017 tarihinde “Konya-Karapmar/ Karaman-Ayranct K&miir Sahasi Ilave
Hidrojeoloji Etiit Programi Isine Ait Hizmet Alim Sozlesmesi” imzalanmistir. Nihai Rapor
teslim edilmis olup, is tamamlanmustir.

Ankara Universitesi Yerbilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEBIM) ile 20.03.2019
tarihinde “Konya-Karapmar Komiir Havzasindaki Arkeolojik Alanlarda Jeofizik Yer Radari
Yontemi Ile Olusumlarin Incelenmesi Isine Ait Protokol” imzalanmistir. Nihai Rapor teslim
edilmis olup, is tamamlanmistir.

MTA c¢alismalarinin uluslararast standartlara uyumlu sekilde yapildigimin denetlenmesi,
calisma sonuglarinin Competent Person (CP) imzali JORC veya NI-43-101 ile uyumlu bir
kaynak ve rezerv raporuyla EUAS’a sunulmasi igin yapilacak Damigmanlhik Hizmet Alimi
Sozlesmesi 15.08.2016 tarihinde imzalanmustir. “Konya-Karapinar/ Karaman-Ayranci Komiir
Sahalar1 Kaynak Raporu” ve “Nihai Rezerv (On-Fizibilite) Raporu” tamamlanmistir.

Tekirdag-Malkara Linyit Havzasi

Tekirdag ili, Merkez ve Malkara ilgeleri dahilinde bulunan 5 (bes) adet arama ruhsath saha
Bakanlik Makamimin 22.08.2017 tarihli ve 2047 sayili Oluruna istinaden MTA Genel
Midiirligiinden Tesekkiiliimiize devredilmistir. Ruhsatlar 10.01.2018 tarihinde MAPEG
tarafindan, EUAS adina tescil edilmistir.

Bu ruhsat sahalarinda, Maden Genel Miidiirliigii tarafindan, toplam 94.025 m uzunlugunda 198
adet sondaj yapilmis ve 618 milyon ton komiir kaynagi tespit edilmistir.

MTA ile 27.12.2017 tarihinde “Tekirdag Malkara Komiir Havzasi Rezerv Gelistirme Projesine
Ait Hizmet Alim Sozlesmesi” imzalanmis olup, bu kapsamda hazirlanan Nihai rapor teslim
edilmistir. Ise ait Kesin Kabul calismalaria devam edilmektedir.
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MTA ile 27.12.2017 tarihinde “Tekirdag ili Merkez ve Malkara Komiir Sahalar1 Hidrojeoloji
Etiidii Isine Ait Hizmet Alim Sozlesmesi” imzalanmistir. Sondaj calismalari tamamlanmis olup
nihai rapor beklenmektedir.

MTA ile 27.12.2017 tarihinde “EUAS Tekirdag/Malkara Komiir Sahalar1 Jeoteknik Etiit
Projesi Hizmet Alim Soézlesmesi” imzalanmistir. Nihai rapor teslim edilmis olup, is
tamamlanmustir.

HT-TTM ile 16.11.2017 tarihinde “MTA Genel Midiirliigii tarafindan Tekirdag-Malkara
sahasi i¢in hazirlanan 5 adet Jeoloji ve Kaynak Raporlarinin sonuglart kullanilarak bu sahaya
iliskin kaynak miktarinim belirlenmesi ve bir "Kapsam Raporu" (On Degerlendirme Raporu)
hazirlanmas1” sézlesmesi imzalanmistir. HT-TTM firmasi tarafindan MTA Genel Midiirligi
tarafindan saha i¢in hazirlanan 5 adet Jeoloji ve Kaynak Raporlarinin sonuglar1 kullanilarak bu
sahaya iliskin kaynak miktarmin belirlenmesi isi ile ilgili "Kapsam Raporu" (On Degerlendirme
Raporu) tamamlanmustir.

Tekirdag-Malkara Komiir sahasi sinirlari igerisinde bulunan komiir damarlarinin gaz igerigi ve
gaz bilesiminin belirlenmesi i¢in yeryliziinden agilacak sondajlardan, yerinde numune alinmasi
ve komiir damarlarinin toplam gaz igeriginin ve bilesiminin sahada ve laboratuvarda yapilacak
olgtimlerle (kayip gaz, yayilan gaz ve artik gaz bilesenlerinin) belirlenmesi amaciyla “Tekirdag
[li Merkez Ve Malkara Kémiir Damarlarinin Gaz Igerigi, Gaz Bilesimi Ve Kendiliginden
Yanma Ozelliklerinin Arastirilmasi Isine Ait Protokol” istanbul Teknik Universitesi Maden
Fakiiltesi Maden Miihendisligi Boliimi ile Kurulusumuz arasinda 10.05.2019 tarihinde
imzalanmistir. Nihai rapor teslim edilmis olup, is tamamlanmustir.

EUAS ile TEMSAN arasinda “Tekirdag- Malkara Linyit Havzas1 Sondajli Etiit Projesinin
JORC veya NI 43-101 vb. Standartlarda Yonetilmesi-Degerlendirilmesi ve On Fizibilite
Raporunun Hazirlanmasi Isine Ait Danismanlik Hizmet Alim Sézlesmesi” 27.06.2018 tarihinde
imzalanmistir. Is siiresi 480 takvim giiniidiir. MTA saha ve laboratuvar calismalar1 kapsaminda
isin stiresi toplamda 280 takvim giinii uzatilmigtir. Danisman firma tarafindan sahadaki etiit
caligmalarinin kontrol ve denetimi tamamlanmis olup Kaynak Raporu hazirlanmaktadir.

Cayirhan Komiir Sahasi

Cayirhan-Beypazar1 Linyit Havzasi 1. Saha ve I1. Saha olmak iizere 2 sektore ayrilmistir.

Cayirhan I. Saha:

PARK Termik A. S. tarafindan Isletme Hakki Devri ile isletilmektedir. Cayirhan Termik
Santral1 ve santrala komiir saglayan maden sahalarmin imtiyaz Sézlesmesi siiresinin bittigi tarih
olan 30.06.2020’°den sonra Kurulusumuza devrine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Cayirhan-11 Saha:

Cayirhan II. Sahada 700-800 MW Cayirhan B Termik Santrali ve yeralti maden isletmesinin
kurulmas: i¢in, OIB tarafindan 06.02.2017 tarihinde ihalesi yapilmis ve CEUMAS ile
11.07.2017 tarihinde THDS ve ESA imzalanmistir. CEUMAS, IHDS’nin 7 inci maddesi
uyarinca, son olarak 1.971 kcal/kg 1s1l degerde 140 Milyon ton kdmiir iiretimini 6ngoéren
Isletme Projesi Kurulusumuza sunmus ve anilan Isletme Projesi MAPEG tarafindan
onaylanmistir. CEUMAS tarafindan ¢alismalara devam edilmektedir.
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3. BAKIM YONETIM SiSTEMIi (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

Modern ¢agin gereklerine uygun olarak uluslararasi standartlarda bakimin yonetim sisteminin
tesis edilmesi ve iiretim tesislerimizde bu standartlarda bakim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in
2019 yilinda da gerekli ¢alismalar tesis edilmistir.

Bu kapsamda; ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilan Test Miidiirliiklerimiz, Isletme
Miidiirliiklerinden gelen talepler ve kendi olusturduklar1 program dahilinde stirekli olarak
sahada test faaliyetlerine katilmakta, Onemli arizalar1 daha olusmadan tespit etmekte,
santrallerimize isletme ve bakim faaliyetlerinde 6nemli bir destek saglamaktadir. Bu sayede
emreamadeligin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

2019 yil1 iginde Kurumumuz Santrallarinda Onleyici bakim faaliyetleri kapsaminda Mekanik
ve Elektrik Test Miidiirliiklerimizce Yiiksek Gerilim Techizatlar1 izolasyon Testleri ve Koruma
Roleleri Fonksiyon testleri olmak iizere 197 adet elektriksel test, 119 adet Vibrasyon test ve
analizi, 84 adet tahribatsiz muayene uygulamalari, 22 adet metaliirjik-korozyon testi, 14 adet
kaynakli tadilat calismasi, 9 adet kavitasyon incelemesi olmak iizere 248 adet mekaniksel test,
kontrol ve analiz ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Vibrasyon test ve analizleri kapsaminda; Keban HES Unite-1 ve Deriner HES Unite-4
generatorlerinde yerinde balans uygulamalar1 yapilmistir. Deriner HES te 28 — 30 May1s 2019
tarihleri arasinda Yiiksek salinimlarin yerinde balans galismalariyla giderilmesi sonucunda
Unite-4 {iretime baslamistir. 20 Aralik 2019 tarihlerine kadar 245.330.000 kwh elektrik iiretimi
yaparak ortalama 17,36 kr/kwh birim fiyati ile; 42.589.288 TL gelir saglamustir.

Merkez ekibinden olusan 10 kisilik Onleyici bakim komitesi kurulmustur. Komitemiz
santrallarimizda BYS verilerinden ve test ekiplerinin ol¢limlerinden elde edilen sonuglari,
konusunda uzman personelimizin degerlendirmeleri ile meydana gelebilecek sistem arizalarini
en aza indirerek hatta Onleyerek santrallarimizin enerji liretimdeki verimliligi artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bakim yonetimi hizmetlerinde c¢alisan personelin gelisimini desteklemek ve gerekli
sertifikasyonlar i¢in 2019 yil1 iginde 2000 adam/giin egitim ve etkinlik hedeflenmis olup bu
hedefin istiine ¢ikilmigtir. 2020 y1l1 igin egitim programi hazirlama g¢aligsmalar1 kapsaminda
1300 adam/giinliik toplam egitim hedefi belirlenmistir.

Bakim Yonetim Sistemine ana veri olusturacak bakim altyapisi calismalarinda; envanter
listeleri olusturulmakta, ekipmanlarin bakim modlari, bakim periyotlar1 ve standart
karakteristik 6zellikleri belirlenmekte ve KKS kodlama mantigina uygun olarak bakima esas
ekipmanlarin kimlikleri olusturulmaktadir. Veriler BYS yazilimimna aktarilarak santral
personeline BY'S Kullanic1 / Egitici Egitimi verilmektedir. BYS kullanan santral sayist 2019
yili sonu ile 20 santrale ulagsmistir. 2019 yilinda toplam 103.149 adet ekipman ve 2170 adet
(Kestirimei, Periyodik, Arizi) bakim talimati tanimlanmistir. BYS Kullanan santrallarimizda
2019 yil1 i¢in Koruyucu Bakim Orani % 81,08’dir. 2020 y1l1 i¢cinde 14 hidroelektrik santrale ait
bakim altyapisi ana veri paketinin %70 oraninda hazirlanarak sisteme atilmasi ve kullanilmaya
baslanmasi planlanmaktadir.

1 ——
2019 YILI FAALIYET RAPORU 51



ELEKTRIiK URETIM A.S.

BYS Strateji Genel Analiz Projesi kapsaminda EUAS’in Bakim Yonetim Stratejisinin
belirlenmesi hedeflenmektedir:
. Ideal Durum Analizi,

. Mevcut Durum Analizi,
. Eksiklik Analizi,
. Strateji ve yol haritasi

Proje baslangi¢ tarihi 11.09.2017 olup 2020 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda EUAS’m bakim yénetimi agisindan mevcut durumunun incelendigi Mevcut
Durum Analiz ¢alismasi tamamlanarak raporlanmistir. Ayrica ideal Durum Analizi ¢alismalar
devam etmekte olup bu kapsamda Fransa EDF Firmasina benchmark amaciyla teknik ziyaret
gerceklestirilmis ve teknik ziyaret raporu hazirlanmistir. 2020 yili i¢inde baz1 ek benchmark
caligmalar1 da planlanmaktadir.

Pilot Santrallar Bakim Altyap1 Calismasi kapsaminda Istanbul A ve B DGKCS ’de bakim ana
verileri giincellestirme ¢alismalar1 ve bakim talimatlar1 tamamlanmustir. istanbul DGKC B
Santralinin projeler lizerinden ekipman listelerinin kontrolleri yapilmistir. Afsin Elbistan B
Termik Santralinda ise ekipman listelerinin ve ekipman aga¢ yapisinin olusturulmas: %80
oraninda tamamlanarak proje sonlandirilmistir. Santrallarin BY'S’ye dahil edilme siireci devam
etmektedir.

HES Bakim Alt Yapis1 Ana Veri Hazirlama Projesi 28 HES’te 04.11.2017 tarihinde baslamigtir.
Proje 2019 yili sonu itibariyle tamamlanmustir. 2 fazda tamamlanan projenin;

1. faz ¢aligmalar1 kapsaminda:

. Santrallarin Envanter Listelerini Olusturma

. Ekipmanin Standart Karakteristik Ozelliklerini Belirleme
. Ekipmanlara Kod Verme (KKS)

. Santral Ekipman Agag Yapisini1 Olusturma

2. faz ¢aligmalar1 kapsaminda:

. Ekipmanlarin Kritiklik Derecelerini Belirleme

. Bakima Esas Ekipmanlar1 Belirleme

. Ekipmanlarin Bakim Tipi, Bakim Modlarin1 ve Bakim Periyotlarini Belirleme
. Bakim Talimat1 Hazirlama

yapilmistir.

Termik Santrallar Bakim Altyapisit Ana Veri Hazirlama Projesi kapsaminda ¢aligmalar 16
Nisan 2018 tarihinde 5 santral i¢in baglamistir. Santral Ekipman Aga¢ Yapisinin olusturulmasi
ve On ¢aligmalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Bursa DGKCS ve 18 Mart Can TS de kestirimci bakim atama g¢aligmalar1 tamamlanmistir.
Atatirk HES’de bakim altyapisi ana veri hazirlama g¢aligmalart tamamlanmig ve sisteme
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atilmigtir. 2020 yili i¢inde ise Afsin Elbistan B Termik Santralinda bakim ana veri paketinin
%100 oraninda olusturulmasi ve sisteme atilacak hale getirilmesi, Trakya A ve B Santralinin
ekipman listelerinin %50 oraninda olusturulmasi hedeflenmektedir.

EUAS’a bagh hidroelektrik santrallarda ve termik santrallarda yapilacak olan kavitasyon
kaynaklarinda ve nitelikli kaynaklarda, PQR ve WPS’leri hazirlayarak, ilgili testlerin yapilmasi
ve sahada Uygulamasini bizzat takip ve tatbikini yapmak iizere Kaynak Islemleri
Basmiihendisligi olusturulmustur. ODTU KTM ile protokol imzalanmis ve imzalanan protokol
kapsaminda santrallarimizdaki personelin kaynakli tamiratlardaki teorik ve uygulama
bilgilerini arttirmak amaci ile kaynakg1 egitimleri almalar1 saglanarak faaliyetlere baglanmustir.

Kalibrasyon Atdlyesi kurulumu galismalari faaliyetlerine baslanarak TUBITAK UME ile
goriismeler yapilmuistir. Kapsam belirleme ¢aligmalart yapilarak TUBITAK UME ile
santrallarimiza ziyaretler gergeklestirilmis olup ¢alismalar devam etmektedir.
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4.

CEVRESEL FAALIYETLER

Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi Kapsaminda Yiiriitiillen Projeler

R/
0.0

/7
o0

Afsin Elbistan A Termik Santralinden kaynakli endiistriyel atiklarin (kiil-ciiruf), Kislakdy
Acik Ocak Linyit Isletmesi I¢ Dokiim sahasinda depolanmasi igin “Afsin-Elbistan A Termik
Santrali Endiistriyel Atik (Kiil-Ciiruf) Depolama Alant Projesi” gelistirilmis olup, Cevre ve
Sehircilik Bakanligr tarafindan 25.04.2019 tarih ve 5491 sayili CED Olumlu Karar
almmistir. CED Olumlu Belgesi, Afsin Elbistan A Termik Santralinin Isletme Hakk1 Devri
Sézlesmesi ile isletilmesi ile gorevlendirilen Afsin Elbistan Elektrik Uretim AS’ye
devredilmistir.

Trakya-Ergene Komiir Havzasinda bulunan 507 milyon ton komiir kaynagina dayali 3 x 330
MWe kurulu giiciinde Cerkezkdy Termik Santrali ve Yeralti Maden Isletmesi kurulmasi
projesi kapsaminda “Cerkezkoy Termik Santrali Maden Sahast Diizenli Atik Depolama
Sahast Kirma Eleme Tesisi ve Komiir Stok Sahasi Projesi” CED Bagvuru Dosyasi Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na sunulmus olup 23.02.2018 tarihinde CED Ozel Format1 alinmustir;
ancak Bakanligimizin teknik nedenlerden dolay1 projenin yeniden degerlendirilmesi ve CED
Bagvuru Dosyasinin geri ¢ekilmesi kararina istinaden bagvuru dosyasi 04.02.2019 tarihinde
geri c¢ekilerek CED siireci sonlandirilmistir.

Afyonkarahisar-Dinar Koémiir Havzasinda bulunan 951 milyon ton kdomiir rezervine dayali
1000 MWe Termik Santrali ile Maden Isletmesi kurulmasi planlanmakta olup, CED
raporunun hazirlanmasi i¢in 13.07.2018 tarihinde TEMSAN ile Danigmanlik hizmet alimi
sOzlesmesi imzalanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Konya-Karapinar Kémiir Havzasinda bulunan 1,8 milyar ton komiir rezervine dayali 1500
MWe Termik Santrali ile Maden Isletmesi kurulmas: planlanmakta olup, CED raporunun
hazirlanmasi i¢in 07.05.2018 tarihinde TEMSAN ile Danismanlik hizmet alimi1 s6zlesmesi
imzalanmistir. Calismalar devam etmektedir.

Afsin-Elbistan Komiir Havzas1 (C+D) sektoriinde bulunan 1,5 milyar ton komiir rezervine
dayal1 3 x 600 MWe kurulu giiciinde Termik Santral ve Maden Isletmesi kurulmasi
planlanmakta olup, “Afsin C Termik Santrali (1.800 MWe/1.836 MWm/4.401,84 MWt), A¢ik
Komiir Isletmesi ve Diizenli Depolama Alani Projesi” kapsaminda Nihai CED Raporu
hazirlanmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanlifi'na sunularak 27.03.2020 tarihinde CED
Olumlu Karar1 alinmistir.

Afsin-Elbistan B Termik Santrali kaynakli endiistriyel atiklarin (kiil-ciiruf) diizenli
depolanma sahasinda depolanmasi amaciyla “Afsin-Elbistan B Termik Santrali Kiil+Ciiruf
Diizenli Depolama Sahasi Projesi” Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporunun hazirlanarak
CED Olumlu Kararinin alinmasi i¢in Tesekkiiliimiiz ile danisman firma arasinda 02.10.2019
tarthinde sozlesme imzalanmistir. Danisman firma tarafindan hazirlanan CED Bagvuru
Dosyas1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na sunularak 05.03.2020 tarihinde Halkin Katilim
Toplantis1 yapilarak bolge halkinin projeye yonelik goriis ve onerileri alinmistir. Cevre ve
Sehircilik Bakanligmin vermis oldugu CED Ozel Format dogrultusunda projenin 2020 yili
icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

3096 sayili1 Kanun kapsaminda Tesekkiiliimiize devredilen igletmelerden Esenyurt Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali, Tekirdag Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (A), Tekirdag
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Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (B) Alpaslan- 1 HES (Mus), Kigi HES (Bingdl),
Topcam HES (Ordu) Deriner HES (Artvin), Akkoprii HES (Mugla) ve Ermenek HES
(Karaman) i¢in alinan CED kararlar1 Tesekkiilimiiz adina diizenlenmis olup, Erik HES
(Karaman) i¢in Cevre ve Sehircilik 11 Midiirliiklerinden onay beklenmektedir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda olumsuz cevresel etkileri bulunan isletmelerin
faaliyette bulunabilmeleri igin Cevre Izni, atiklarin geri kazanimi, geri dosiimii ve bertarafina
iligkin is ve islemlerle istigal eden tiim isletmelerin ise ¢evre lisansi almalar1 gerekmektedir. Bu
Yonetmelik kapsamina giren Tesekkiiliimiize ait isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in
gevre izni veya ¢evre izin ve lisansi almasi zorunludur.

Cevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler Cevre izni ve Lisans1 Yonetmeligi
kapsaminda, ¢evresel etkilerine gore Ek-1 ve EK-2 listelerinde siniflandirilmistir. Ek-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan isletmeler, dncelikle Gegici Faaliyet Belgesi almak zorundadir. Gegici
Faaliyet Belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil icerisinde ¢evre izin veya gevre
izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Ayrica alinan Cevre izin ve lisans belgeleri 5 (bes)
yilda bir yenilenmek zorundadir. 3096 sayili Kanun kapsaminda Tesekkiiliimiize devredilen
isletmeler i¢inde Cevre izin ve Lisans belgelerinin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

Cevre Izni Yenilenen Santraller:

Sartyar Hasan Polatkan HES 25.07.2019
Karakaya HES 11.10.2019
Ozliice HES 15.11.2019

Cevre izni EUAS Adina Diizenlenen Santraller:

Tekirdag (A) Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 18.07.2022
Tekirdag (B) Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 18.03.2023
Esenyurt Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 17.10.2022

Gecici Faaliyet Belgesi Alinan Santraller:

Istanbul (A) Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 04.12.2019
Istanbul (B) Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali 25.11.2019
Afsin Elbistan B Termik Santrali 30.12.2019
18 Mart Can Termik Santrali 30.12.2019
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Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yayinlanan 2018/15 sayili Diizenli Depolama Tesisleri
Uygulama Projesi Hazirlanmasina Iliskin Genelge kapsaminda 18 Mart Can Termik Santrali
Kiil Depolama Sahasi ile Afsin B Termik Santrali Kiil Depolama Sahasi i¢cin Kurumsal
Akademik Rapor, Kapatma Plan1 ve Uygulama Projesi hazirlanmasi amaciyla Istanbul Teknik
Universitesi ile protokol yapilmis olup, hazirlanan Kurumsal Akademik Raporlar Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan 17.12.2019 tarihinde uygun bulunarak onaylanmistir.

Ekosistem Degerlendirme Raporlari

e Konya-Karapinar/Karaman-Ayranct Kémiir Havzasi’nda bulunan 1.8 milyar ton kdmiir
rezervinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla yapilacak madencilik faaliyetlerinin, Sulak
Alanlarin Korunmasi Yonetmeligi (SAKY, 2014) kapsaminda belirlenen “Eregli Sazliklar
(Akgol) Sulak Alan1 Koruma Bolgesi”ne ¢evresel etkilerinin degerlendirilerek, planlanan
maden isletmesinin sulak alana etkilerinin azaltilmasi i¢in alinmasi gerekli tedbirleri ortaya
koyan teknik raporun hazirlanmasi igin ITU Teknoloji Transfer Ofisi (ITUNOVA) ile
13.12.2018 tarihinde protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda “Konya-
Karapinar/Karaman-Ayranct Kémiir Havzast Madencilik Faaliyetlerinin Eregli Sazliklari
(Akgol) Sulak Alam Koruma Bolgesi’ne Etkileri Ile lgili Degerlendirme Raporu”
hazirlanarak Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligiine sunulmus olup ilgili Genel
Midiirligiin olugturmus oldugu Ulusal Sulak Alan Komisyonu tarafindan yapilan inceleme
degerlendirme sonucu 09.03.2020 tarihinde olumlu goriis alinmistir.

e Gonen Hidroelektrik Santralinin ve Yardimci Tesislerinin bulundugu alanlarin orman
izinlerinin alinmas1 amaciyla Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii tarafindan
verilen HES Projeleri ve Diger Hidrolik Faaliyet Talepleri i¢in hazirlanan degerlendirme
raporu formatina uygun hazirlanan “Ekosistem Degerlendirme Raporu” Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel Miidiirliigii tarafindan 20.08.2019 tarihinde onaylanmistir.

e Karkamis Hidroelektrik Santralinin tam kapasite caligmasi halinde su yataginda bulunan
adanin su altinda kalmas1 nedeniyle gergeklestirilecek kamulastirma islemleri kapsaminda,
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigu tarafindan kamulastirilacak alan ile ilgili
su altinda kalma zamanlar1 ve alanda korumada oncelikli tiirlerin iligkisini ele alacak
Bilimsel Degerlendirme Raporu, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigiine
sunularak 22.10.2019 tarihinde uygun goriis alinmistir.

Atik Yonetimi

e Afsin Elbistan B Termik Santrali Atik Yonetim Raporu ve is termin planlar1 hazirlanmis
olup caligmalar devam etmektedir.

e Birecik Hidroelektrik Santrali Isletme Miidiirliigii sahasinda bulunan atiklarin yerinden
alinmasi ve bertarafi i¢in atik yonetim raporu hazirlanmis olup Cevre ve Sehircilik Bakanligi
gozetiminde 20.12.2019 tarihinde lisansli tastyict firma araciligiyla Adana Cimento
Fabrikasinda bertaraf iglemleri gerceklestirilmistir.
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e Genel Mudiirliglimiiz merkez kampiis alan1 ve tiim isletmelerde Sifir Atik Yonetim Sistemi
kurulmasi kapsaminda gecici depolama sahalar1 ve gerekli ekipmanlar alinmasi i¢in gerekli
caligmalar devam etmektedir.

Diger Faaliyetler

e Elektrik enerjisi iiretiminden kaynaklanan toz, kiikiirt dioksit (SO2), azot oksit (NOx) ve sera
gazlar1 karbondioksit (CO2), metan (CHa4) ve diazot oksit (N2O) emisyonlar1 hesaplanmustir.

e Termik Santral Isletmelerinde gorev yapan cevre gorevlilerine ve Hidroelektrik Sanralleri
Isletmelerinde ¢evre mevzuatinin  yiikiimliiliikklerinin  yerine  getirilmesi {izere
gorevlendirilmis olan personele 15-19 Nisan 2019 tarihlerinde ¢evre izin ve lisans siireci,
atik yonetimi, isletmelerin ¢evre mevzuati kapsamindaki sorumluluklari, atiksu aritma tesisi
isletimi konularinda Denizkent Egitim ve Sosyal Tesislerinde egitim programi
gergeklestirilmistir.
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5. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

e EUAS isyerlerinde; risk degerlendirme, acil durum planlarinin giincellenmesi veya revize
edilmesi, meydana gelen is kazalarinin istatistiki degerlerinin tutulmasi, kurul kararlarinin,
aylik faaliyet raporlarinin, personele verilen kisisel koruyucu donanim malzemelerinin
takibi, e-imza api ve e-recete entegrasyonu gibi konularin is sagligi ve giivenligi hizmetleri
yoniinden kontrol ve takibinin yapilabilmesi amaciyla “Is Saghg ve Giivenligi Sistemi
Program1 (ISGS)” hazirlanmistir. EUAS Is Sagligi ve Giivenligi Sistemi (ISGS), Aile,
Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan gelistirilen 71 firmanin da bulundugu Is
Saglig1 ve Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi (IBYS) Entegrator Firmalar listesine dahil olup
05.07.2019 tarihinde tescil edilen ilk kamu yazilimi olmustur.

o Tesekkiiliimiiz 11.06.2019 tarihinde ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Y®6netim
Sistemi Belgesini almis olup, Is Saghg ve Giivenligi Politikasi; “Sifir is kazast ve sifir
meslek hastalig1 ilkesiyle hareket ederek faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelebilecek
kaza ve acil durumlarda zararlart en az diizeye indirebilecek tedbirler almak” olarak
belirlenmis ve bu kapsamda ¢alismalarina devam etmektedir.

e [s saglig ve giivenligi faaliyetlerinin daha etkin bir bigimde gergeklestirilmesini saglamak
amaciyla Isletme Miidiirliiklerimizde Is Saghigi Giivenligi Basmiihendisligi/ls Saglig
Giivenligi ve Cevre Bagmiihendislikleri olusturulmustur.

e Tesekkiiliimiiz isyerlerinde is saglig1 ve glivenligi kiiltiirliniin yayginlastirilmasi ¢alismalari
kapsaminda muhtelif nedenlerle Isletme Miidiirliiklerimize gelen ziyaretcilerin ydnetimi
amaciyla ziyaretgi giris kart1 ve arag giris kart1 ile ziyaretci filmleri hazirlanarak “Ziyaretgi
Talimatr” olusturulmus ve Isletme Miidiirliiklerinde uygulamaya gecilmistir.

RAzARIN KIRAIN BASINA GELECER! 0L, B e .
GUVENLIK ZiNCiRIiN iSINiIZi SANSA .a

ZAYIF HALKASI i BIRAKMAYIN! i$GﬁVENLiéi

GNLEM A LIN 'i‘o Oy v (1 Garanti Altina AILENIN

o GUVENLIiIGIiDiR!
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EKiP iSiDiR!
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e Giiniimiizde ¢alisanlarin saglik ve giivenligini saglamak, is yerlerini korumak, kaliteyi ve
verimi artirmak amaciyla koruyucu ve Onleyici bir yaklasim benimsenmektedir. Bu
kapsamda hizla geligen, iyilesen ve degisen bu siirece uyum saglanmasi ve iiretimin siirekli,
kaliteli, verimli ve ekonomik olmasi igin; iiretim, bakim, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yani sira, glivenli ve saglikli bir ortamda g¢alisilmasinin saglanmasi ve is
sagligr ve giivenligi kiiltiirinlin sirketimize yayilmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda isyerlerimizde bilin¢lendirme ve farkindalik yaratmak amaciyla egitimler
yapilmis, toplantilar ve organizasyonlar diizenlenmis, afisler ve is kazasi spot filmleri
hazirlanmstir.

Temel ISG Egitimi N —— 4.135

iSG Kurulu Egitimi ¥ 87

Risk Degerlendirme Egitimi | 43

Yiiksekte Giivenli Calisma Egitimi W 150

Calisan Temsilcisine Yonelik ISG Egitimi | 18

Ilkyardimer Egitimi 171
Stajyerlere Yonelik ISG Egitimi Nl 382

Calisma Yeri Ekipman Degisikligi Egitimi 144
ise Déniis Egitimi 2

ise Baslama Egitimi i 90
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2019 yili ISG Egitimleri

e 26-27 Kasim 2019 tarihlerinde Antalya’da, diinyanin ve tilkemizin 6nde gelen 6zel sektor
temsilcileri, iiniversitelerden degerli akademisyenlerin katilimi ile Isletmelerimizde
stirdiiriilebilir, verimli ve kesintisiz enerji iiretmek i¢in yiiriitiilen bakim faaliyetleri ile hem
igsyerlerimizin hem de ¢alisanlarimizin giivenligini saglamak i¢in bakim-onarim faaliyetleri
ile is saghg glivenligi faaliyetlerinin ayrilmaz bir parca oldugunu ortaya koyan bir
yaklasimla II. Bakim Y&netimi ve ISG Calistay: diizenlenmistir.
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e Tiim isyerlerimizde uygulama ve denetim faaliyetleri son hizla devam etmekte olup 2019
yili igerisinde 14 igyerimizde denetim faaliyeti gerceklestirilirmistir.

Sivil Savunma Faaliyetleri

e EUAS Genel Miidiirliigii Afet ve Acil Durum Irtibat Merkezi Talimat: yayinlanmistir.
e EUAS Genel Miidiirliigii Sivil Savunma Plan1 hazirlanmistar.

¢ Sivil savunma ekipleri olusturulmustur.
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e 22.05.2017 tarih ve 1133 sayili Bakan Olur’u geregi, Genel Miidiirliigimiiz Acil Durum Kriz
Yonetimi Kurulu ile Afet ve Acil Durum Kriz Yo6netim Merkezi olusturulmustur.

e Genel Miudiirliigiimiiz ve is yerlerimizde Afet ve Acil Durum Kriz Yonetim Merkezi
sorumlular1 belirlenmistir.

e 05.12.2019 tarihinde TEIAS Genel Miidiirliigiiniin koordinasyonunda elektrik sektdriinde 3.
seviye ulusal masa basi ve saha tatbikati, Marmara denizinde 7.3 siddetindeki bir deprem
senaryosu ile gerceklestirilmistir.

e Olast afetlere karst hazirlikli olmak, etkin ve hizli miidahale edebilmek, afet sonrasi
iyilestirme calismalarin1 planlamak, c¢alisanlarda farkindalik yaratmak ve hazirlanan
planlarin uygulanabilirligini denemek icin deprem konulu senaryo kapsaminda 27 Aralik
2019 tarihinde Genel Miidiirliigiimiiz Afet ve Acil Durum Kriz Yo6netim Merkezi ile Catalan
HES, Dicle ve Yéresi HES ve Hasan Ugurlu - Suat Ugurlu HES Isletme Miidiirliikleri ile
masa basi tatbikat1 gerceklestirilmistir.

e Sivil Savunma Sef/Amirlerine hizmet i¢ci ve Seferberlik Kaynak Planlama Sisteminin
(SEKAPS) egitimi verilmistir. Programa veri giris islemleri devam etmektedir.

e Genel Midiirliigiimiiz ¢alisanlarina (528 personel) Sivil Savunma Plan1 ve afetler hakkinda
bilgilendirme egitimi verilmistir.

ELEXTRIK ORETM A §
| GENEL MUDURUGU - A%

@ e e 13 IKAZ VE ALARM
o e SARETLERINI

SIRASINDA : ﬁéhén

vy 1111
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TEHDITLERINDEN

KORUMAK ELINDE

|
——" 9 ® O ‘

e Afet risk ydnetiminin entegrasyonu artirmak amaciyla Isletme Miidiirliiklerinin mevcut yap1
ve kapasiteleri degerlendirilerek Afet Risk Analiz Raporu hazirlanmistir.

e Sivil Savunma Hizmetleri ile ilgili 11 Isletme Miidiirliigiinde denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.
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6. BILGI ISLEM FAALIYETLERI

Merkez ve Tagsra birimlerimizde bilgi islem faaliyetleri ile ilgili taleplerin alinmasi, takip
edilmesi, kurumsal arsivin olusturulmasi ve raporlanmasi i¢cin Web Tabanli Yardim Masasi
Sistemi yazilimi i¢in 19.03.2019 tarihinde sézlesme imzalanmis olup, sistem merkez ve tasra
birimlerince kullanima baslanmuistir.

Kurumsal Web Sitesi giincel ve gegerliligi devam eden web teknolojilerine uygun olarak ig
talepler cergevesinde gelistirilmis ve yenilenmistir. Yeni kurumsal Web Sitesi 27.11.2019
tarihinde yayina alinmustir.

EUAS biinyesindeki mevcut bilisim sistemleri ve Bakanligimiz biinyesinde kurulacak Merkezi
Cografi Bilgi Sistemi ile entegre olacak sekilde ISO-TC211 ve OGC standartlarina uygun bir
yapida CBS kurulmasi i¢in s6zlesme imzalanmis ve ise baglanmistir.

Bakanligimiz merkez teskilati ile baglh, ilgili ve iliskili kuruluslarin siber giivenlik
ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla TEDAS Genel Miidiirliigh ile Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu (BTK) arasinda imzalanan Siber Giivenlik Alaninda Isbirligi Protokolii
hiikiimleri ¢er¢evesinde BTK tarafindan her iirlin/hizmet grubu igin ayri olarak yliriitiilen
tedarik siireci sonunda, Bakanligimiz biinyesinde Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (SGOM)
kurulumu isine iligkin BTK ile TEDAS arasinda s6zlesme imzalanmustir.

Tesekkiiliimiiziin kurumsal hedefleri iginde bulunan "Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde
Yiiksek Gerilim Altinda Calisma Izin Belgesi” EKAT yazilimi tamamlanmis ve e-devlet
tarafindan 23.07.2019 tarihinde https://egitim.euas.gov.tr adresinde dis link olarak
yayinlanmaya baslanmustir. Iyilestirme calismalari ve istekler dogrultusunda gelistirmeler
devam etmektedir.

2012 yilindan itibaren kullanmilmakta olan “EUAS Ileri Raporlama Sistemi” 2019 yilinda
Bakanligimiz tarafindan tasarlanan merkezi is zekasi projesine aktarim ¢alismalari baglamig
olup 2020 y1l1 sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Isletmeler ile Genel Miidiirliik arasinda Metro Ethernet (Fiber Optik), ve Radyo-Link hatlart
iizerinden yiiksek bant genisliginde ortak bir platformda MPLS VPN kesintisiz ve giivenilir bir
sekilde iletisim alt yapisinin temin edilmesi ve bu alt yap1 sayesinde tiim isletmelerin merkez
iizerinden internete ¢ikmasi icin TURK TELEKOM A.S. ile Sirketimiz arasinda 18.12.2018
tarihinde Protokol imzalanmis ve 30 adet olan MPLS VPN kullanarak Genel Miidiirliik
Merkezimize baglanan Tasra lokasyonu sayisi 58 e ¢ikarilmigtir.

Tesekkiiliimiiziin Kurumsal Bilisim Sistemi ve Bilgi Islem siiregleri kapsaminda hali hazirda
isletilmekte olan TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nde kapsam
genisletilmesi yapilarak EUAS’a bagh bulunan kurulu giici 100 MW ve iizerinde
DCS/SCADA sistemi ile isletilen elektrik {iiretim santrallarrmizda ve Genel Miidiirliik
birimlerinde BGYS’ nin kurulmasi projesi i¢in yiiklenici firma ile Eyliil 2019 tarihinde 6 ay
stireli sozlesme imazalanmis olup TS ISO/IEC 27001 BGYS Sertifikasinin yilin ilk yarisinin
sonuna kadar alinmasi ve sistemin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmekte olup, bu
kapsamda Bilgi Glivenligi Farkindalik Egitimleri yapilmistir.
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Tesekkiiliimiiz yeni yerleskesinde ihtiya¢ duyulan IP telefon santrali ve altyapi sisteminin
yenilenmesi, kurulumu, konfigiirasyonunun temini (mal alimi) isi kapsaminda, Agustos 2019
tarihinde sozlesmesi imzalanmig ve is bitirilerek sistem kullanilir hale gelmistir.

2019 yilinda Tesekkiiliimiizde ¢ikan arizalar nedeni ile olusan is giiciinii asgariye indirilmesinin
saglanmasi, sarf malzeme maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla 24 adet A3 Fonksiyonlu Kat
Yazicist ve yazilimi, Tagra birimlerimizde kullanilmak tizere 110 adet A4 ¢ok fonksiyonlu
yazicl temini yapilmis ve aktif olarak kullanilmaya baglanmistir. Ayrica Merkez birimlerden
kat yazicilart sonrasi ¢ikan yazicilar Tasra birimlerimize gonderilmistir.

Bor¢cka HES
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7. EGITIM FAALIYETLERI

Ulkemizin ihtiyaci olan elektrik enerjisini siirekli, giivenilir ve ekonomik bir sekilde arz
edebilmek icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmis, yetenekli, iyi organize edilmis ve
motivasyonu yiikseltilmig bir ig giicli olusturmak amaciyla dnceki yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da merkez ve tasra birimlerinde egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

Sirketimizin faaliyet alan1 ve calisanlarimizin ihtiyac1 gozetilerek belirlenen hizmet ici
egitimler, teknik ve idari alanlarda i¢ kaynaklar yoluyla gerceklestirilmistir. Ayrica
birimlerimizin ihtiyaci olan bazi egitimler disaridan hizmet alimi yoluyla temin edilmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da personelimize yabanci dil egitimi alma imkani
saglanmistir.

2019 yilinda hizmet i¢i egitimlerin yani sira egitici kadrosu Tesekkiilimiiz personelinden
olusan bir ekiple kurum dis1 egitimler de gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz egitim
programlarimizdan kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin da yararlanmasina imkan taninmaistir.
Kumburgaz Egitim Miudirliigiinde ve 6zel sektoriin kendi tesislerinde toplam 538 kisiye
Yiiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi (EKAT) egitimi verilmistir.

2019 yilinda personelimizin lisansiistii 6grenim ve aragtirma yapmasina yonelik olarak tezli
yiiksek lisans, doktora, biitlinlesik doktora ile doktora sonrasi arastirma etkinliklerinin
artirilmas1 amacryla Ankara’da Yildinm Beyazit Universitesi, Istanbul’da Yildiz Teknik
Universitesi ve Adana’da Alparslan Tiirkes Teknoloji Universitesi ile Lisansiistii Egitim
Protokolii imzalanmustir.

Orta ve yliksek 6gretim 6grencilerine beceri egitimi, zorunlu staj ve isyeri uygulama egitimi
imkani sunulmustur. 2019 yili iginde merkezde 131 6grenci, tasrada 618 dgrenci staj egitimi
gormustur.
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8. ENTEGRE YONETIM SIiSTEMIi FAALIYETLERI

Tesekkiiliimiizde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre YOnetim
Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi kurulumu ve belgelendirme ¢aligmalarina
(Entegre Yonetim Sistemi) 09.05.2018 tarihinde baglanmustir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, bir kurulusun hizmet ve tiretim kalitesini arttirmak i¢in
uygulanan uluslararast bir standarttir, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini tamamlar
nitelikte, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, kuruluslarin faaliyetleri sirasinda ¢evreye
verdikleri zararlar sistematik ve akilci bir sekilde azaltmayi, ISO 45001:2018 Is Saghg ve
Giivenligi ise calisma alanlart ile ilgili is sagligi ve gilivenligi risklerini yOnetmeyi
amaclamaktadir.

Bu ii¢ sistemin entegre bir sekilde kurulmasi ve yiiriitiilmesiyle merkez ve tasra teskilatimiz
icin en 6nemli konular olan tiriin/hizmet, gevre is saglig1 ve giivenligi yonetiminin bilimsel,
sistematik ve akilc1 temellere dayandirilarak, kalite, cevre, is saglig1 ve giivenligi agisindan
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hareket eden, bu konulardaki performansinit siirekli
olarak iyilestiren ve daha verimli sekilde galisan bir kurum haline gelmesi amaglanmustir.

Tesekkiilimiiziin sahip oldugu santrallarin isletme ve bakiminin; Entegre Yonetim Sisteminin
geregi olarak sistematik ve bilingli sekilde yapilmasi isletme sorunlarini azaltacak,
performansta iyilesme saglayacak, kayiplarin azalmasma, verimliligin artmasina neden
olacaktir. Diger taraftan, Entegre YoOnetim Sistemiyle calisma ortam ve kosullarinin
diizeltilmesi saglanacak ve bdylece calisanlarimizin motivasyonu ve memnuniyetinin
arttirtlmasiyla birlikte, belirli bir ortak kiiltiirii paylasan, dinamik ve en 6nemlisi katilimc bir
kurumsal yapiya kavusulmus olunacaktir.

Entegre Yonetim sistemi ¢aligmalar1 dort fazdan olugmaktadir.

Mevcut Durum - Sistemlerin Belgelendirme
Degerlendirme ve Proje Egitimler Kurulum Sdreci Denetimi Hazirliklar ve
Planlama Asamalari Denetim

Proje ekibi ile birlikte, merkez bbirimlerimizde ve belirlenen tasra teskilatlarimizda mevcut
durum analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Entegre Yonetim Sistemi ¢alismalarinda gorevlendirilen
personele, toplam 60 saat olmak {izere, {i¢ yonetim sistemi i¢in de temel egitim, dokiimantasyon
egitimi, risk degerlendirme egitimi ve i¢ tetkik egitimi verilmistir. Egitimler sonunda 162
personelimiz I¢ Tetkikci Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

1 ——
2019 YILI FAALIYET RAPORU 65



ELEKTRIiK URETIM A.S.

2. FAZ kapsaminda verilen egitimler.
e [SO9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 Temel egitimi
e SO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018 Dokiimantasyon Egitimi
e SO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 Risk Degerlendirme Egitimi
e SO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018 I¢ Tetkik Egitimi
e [SO 9001:2015 Siire¢ Yonetimi Egitimi

Programlanan is planina gore Tesekkiilimiiz faaliyetlerine iliskin siire¢ ¢alismalari
tamamlanarak hazirlanan dokiimanlar (14 ana siireg, 63 alt siireg, detay siiregler, prosediirler,
talimatlar, gorev tanimlari, formlar) 22.03.2019 tarihinde Makam tarafindan onaylanmstir.

Tesekkiiliimiiz tiim ¢alisanlarina EY'S ¢alismalar1 kapsaminda dis denetim dncesi Personelimiz
tarafindan farkindalik egitimi ile bilgilendirme yapilmis olup egitime 840 personel katilim
saglamigtir.

Merkez ve belirlenen tasra birimlerinde yapilan ic tetkikler sonrasi, Kalite, Cevre ve ISG
yonetim sistemlerinin Tesekkiiliimiiziin amaglarina uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini,
uygulanabilirligini, silirdiirtilebilirligini ve performansini izlemek, sonuglarini gdzden
gecirmek, gerekli iyilestirme ve kaynaklari saglamak amaciyla Mayis 2019 tarihinde, Ust
yonetimin katilimi ile Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantist gergeklestirilmistir.

YGG toplantist sonrasi, dis denetim firmasinin yapmis oldugu dig denetimler sonrasinda; ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001:2018 Is Saglhig ve Is Giivenligi Yonetim Sistemine ait belgeler 11.06.2019 tarihinden
gecerli olmak iizere alinmistir.

FOC

-r

Belgelerin alinmasi sonrasinda; EYS ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan dokiimanlara erisimde
kullanilacak olan Kalite Dokiiman Y6netim Sistemi Programi1 (QDMS) ile ilgili olarak Merkez
ve Tasra teskilatinda gorevlendirilen personele egitimler verilmistir. Bu kapsamda hazirlanan
dokiimanlar QDMS programina yliklenmis olup tiim ¢alisanlarin kullanimina agilmistir.
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9. ENERJi VERIMLILiGi FAALIYETLERI

Enerji Yoneticisi Sertifikalandirma

2 Mayis 2007 tarih ve 26510 sayil1 Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirlige giren 5627 sayili
Enerji Verimliligi Kanunu ve 25 Ekim 2008 tarih ve 27035 sayili Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik hiikiimleri uyarinca;
Tesekkiilimiizdeki kurulu giici 100 MW’ tizerinde olan santrallarda Enerji Yoneticisi
bulundurma zorunlu hale gelmistir. Enerji kaynaklarinin ve enerjinin verimli kullanilmasi i¢in
yiiriitiilen egitim, enerji etiidii, olglim, izleme, planlama ve uygulama faaliyetlerini saglamak
tizere Tesekkiiliimiizde 27 Enerji Yoneticimiz sertifikalandirilmis olup 24 aday personelimizin
egitimleri devam etmektedir.

Enerji Etiit Calismalan

5627 sayilt Enerji Verimliligi Kanunu’na bagl olarak diizenlenen “Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Etkin Kullanilmasinda Verimliligin Artirtlmasina Dair YOnetmelige” gore yillik
Enerji Tiiketimi 1000 TEP ve {izeri olan endiistriyel tesislerde Enerji Etiidii yapilmasi zorunlu
hale gelmistir.

Pilot olarak belirlenen Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim ve Can Termik Santrallarimiza
Bakanligimizin yetkilendirdigi Enerji Verimliligi danigman firmalar1 araciligiyla Enerji Etiit
caligmalarina baglanmistir. Bursa DGKCS’de enerji etiit caligmalar1 tamamlanmis olup Can
Termik Santralimizda ise ihale siireci devam etmektedir.

Elektrik iiretiminde enerji verimliligi analizine yonelik Diinya Bankasmin finanse ettigi
IPACSO1-A ve IPACS01-C projeleri kapsaminda 24 adet hidrolik santralda verim
degerlendirme ¢alismalart devam etmektedir. Bu projelerle verimlilik artisina yonelik
lyilestirme potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektir.

Enerji Kimlik Belgesi

Binalarda Enerji Performansi1 Yo6netmeligi geregince 01.01.2011 tarihinden sonra yap1 ruhsati
alan binalar yeni bina, bu tarihten Once yapi ruhsati alan binalar mevcut bina olarak
degerlendirilmektedir. Yeni binalar i¢in yap1 ruhsati alinirken ayn1 anda Enerji Kimlik Belgesi
alma zorunlulugu bulunmaktadir. Mevcut binalar i¢in de Enerji Kimlik Belgesi alma
zorunludur. Bu kapsamda Tesekkiiliimiiz bilinyesindeki santral binasi ve yonetmelikte muaf
tutulan yapilarin disindaki tiim lojman, misafirhane, idari bina vb. gibi binalara “Enerji Kimlik
Belgesi” alinmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Verimlilik izleme Sistemleri

Santral performansi her tesiste ayr1 ayr1 izlenebilecegi gibi, uzman bir merkezi izleme grubu
tarafindan gii¢lii isletme gozetim, kestirimci bakima yonelik erken uyari, miithendislik, tan1 ve
tahmin araglar ile izlenmesi de miimkiindiir. Bu amagla kurulacak merkezi performans izleme
sistemi sayesinde santral verilerine kolay ve hizli erisim saglanirken bu verilerin analizi
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gergeklestirilebilmektedir. Bu analizler sayesinde performans kayiplarinin belirlenmesi
saglanabilmekte, ekipmanlarda iiretim kaybi1 ile sonuglanan arizalarin  sayisi
azaltilabilmektedir.

Bu kapsamda EUAS performans ve verim izleme sistemi olusturulmasina yonelik altyapi
calismalarina baslanmuistir.

EUAS Ar-Ge Yonetim Sistemi (ARGESIS) Olusturulmasi

Tesekkiiliimiizce karsilagilan isletme ve bakim problemlerinin ¢6ziimii icin dis kaynaklardan
hizmet ve sistemler satin alinmaktadir. Bu hizmet ve sistemlerden bazilarinin i¢ kaynaklarla
¢ok daha az maliyetlerle gerceklestirilmesinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin EUAS biinyesinde
miihendislik hizmetlerine ihtiya¢ duyan ve Ar-Ge amaciyla kullanilabilecek iiretim tesislerinde
iretimi aksatmayacak sekilde icra edilmesinin miimkiin oldugu degerlendirilmistir.

Buradan hareketle EUAS’a has bir Ar-Ge Y&netim Sistemi (ARGESIS) olusturulmasia karar
verilmis ve ARGESIS projesi baslatilmustir.

Bu proje ile; EUAS biinyesinde Ar-Ge yonetim sistemi olusturulmus, Tesekkiiliimiiziin
yapacagl Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarmin bir sistem dahilinde ydnetilmesinin saglanmasi, Ar-
Ge Kkiiltiiriiniin ~ olusturulmasi, Ar-Ge c¢alismalarinin  kurumsallastirilmast  ve  diger
kisi/kurumlara yayginlastirilmast hedeflenmistir. Asagida siralanmig olan Ar-Ge sistem
bilesenleri belirlenerek ¢aligmalara baglanmistir.

. Proje Yonetimi

. Proje Bagvuru Tasarimi

. Proje Degerlendirme Kurulu ve Caligsma Esaslar1

. Proje Yiiriitme Sistemi Tasarimi1

. Proje Sonlandirma Islemleri Tasarimi

. Proje Egitim ve Tesvik Islemleri Tasarim1

. Proje Lojistik Destek Siiregleri Tasarimi

. EUAS ARGESIS Web Portali Tasarimi

. Stratejik Ar-Ge Konularinin Belirlenmesi ve Biitge Tasarimi
. ARGESIS Sistem Prosediir, Talimat, Y6netmelik Tasarimi
. Ar-Ge Miidiirliigii Reorganizasyon Tasarimi

. ARGESIS Tanitim Tasarimi

EUAS biinyesinde gergeklestirilmesi muhtemel Ar-Ge faaliyetlerinin kolayca ydnetilebilmesi
ve taraflarla iletisimin etkin bir sekilde saglanabilmesi amaciyla WEB tabanli bir Ar-Ge
platformu olusturulmustur.

ARGESIS Web Sitesi 2020 y1l1 Subat ay1 itibariyle devreye girmis olup Tesekkiiliimiiz faaliyet
alan1 ve ihtiyaglar ile ilgili giincel ve stratejik Ar-Ge konulari Akademik ve Ar-Ge Proje
Degerlendirme Kurulu tarafindan belirlenmistir.
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10. 2019 YILI ONEMLIi YATIRIMLARIMIZ

v" Keban Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyonu

v" Karakaya Hidroelektrik Santrali Tiirbin Verimliliginin Artirilmasi Danigsmanlik, Etiit ve
Rehabilitasyon lsleri

v" 18 Mart Can Termik Santrali Baca Gaz1 Kiikiirt Aritma Tesisi Kurulmasi

v" Treyler Mobil Elektrik Santrali

v" Afsin-Elbistan B TS (1-2-3-4) Uniteler Elektrofiltre ve Briiden Filtre Rehabilitasyonu
v" 18 Mart Can TS Kiregtas1 Kirma, Ogiitme ve Eleme Tesisi

v Istanbul DGKC Santrali-A DCS ve Otomasyon Sisteminin Rehabilitasyonu

v Sinop Niikleer Santrali Projesi Alt Yapr Isleri

v" Eskigehir-Alpu, Trakya-Ergene, Karapinar-Ayranci, Afyon-Dinar, Afsin-Elbistan ve
Cayirhan Komiir Havzalar1 Teknik Etiitleri

v" Afsin-Elbistan ve Konya-Karapinar/Karaman-Ayrancit Komiir Havzasi Arkeolojik Kurtarma
Kaz1 Calismalari

>
. \~

ST
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BOLUM 4: MALi DURUM

01.01.2019-31.12.2019 DONEMIi GELIR-GIDER TABLOSU b

Resmi Daireler

Kitler 6.050.456.607,00
Sanayi 3.697.850,42
Dagitim Sirketleri (EDAS) 7.470.966.251,72
Perakende Satis Sirketleri(EPSAS) 12.110.355.007,99
Sanayi Musterilerine Satislar 287.276.330,44
Personel

Subvansiyonlar/Subsidies

istirakler

Diger Satiglar 272,55
Kémir Satisi

TOPLAM (1) 25.922.752.320,12

Satistan iadeler/Sales Returns 15.121.035,83
Turkiye Radyo Televizyon Kurumu
Belediye Tluketim Vergisi

Enerji Fonu
TOPLAM (2) 15.121.035,83

0-ilk Madde ve Malzeme 5.034.057.490,53
1-isci Ucret ve Giderleri 288.778.656,61
2-Memur Ucret ve Giderleri 115.152.603,12
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. 1.633.621.006,43
4-Cesitli Giderler 54.507.375,53
5-Vergi,Resim ve Harglar 6.426.281,84
6-Amortisman ve Tiketim Payi 576.287.861,20
7-Genel Giderler

8-Satilan Ticari Mallar Maliyeti 17.391.805.796,37
TOPLAM (4 25.100.637.071,63

Genel idare Giderleri
0-ilk Madde ve Malzeme 3.038.266,96
1-isci Ucret ve Giderleri 136.805.999,02
2-Memur Ucret ve Giderleri 145.817.495,26
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. 81.927.799,28
4-Cesitli Giderler 15.233.564,58
5-Vergi,Resim ve Harglar 112.571.283,66
6-Amortisman Giderleri 150.285.999,85
TOPLAM (6) 645.680.408,61
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
0-ilk Madde ve Malzeme 27.652,66
1-isci Ucret ve Giderleri 1.186,56
2-Memur Ucret ve Giderleri 4.408.597,73
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. 3.332.237,03
4-Cesitli Giderler 33.727,46
5-Vergi,Resim ve Harglar 319.575,97
6-Amortisman Giderleri 479.856,23
TOPLAM (7) 8.602.833,64

a)Faiz Gelirleri 89.182.885,87
b)Bagh Ortakliklar Temettu geliri
b)istiraklerden Alinan Karlar

c)Karsiliklardan Kullan.Kisim 2.473.016,85
d) Kambiyo Karlari 95.801.324,41
d)Diger Hasllat ve Karlar 7.593.824.521,91

TOPLAM (9 7.781.281.749,04

a)Faiz ve Komisyon Giderleri

b)Karsilik Giderleri 78.208.584,77
c)Gegmis Yila Ait Gid.ve Zarar

d)Kambiyo Zararlari 90.088.183,82
e)Diger Gider ve Zararlar 6.890.873.012,18
TOPLAM (10 7.059.169.780,77

a)Vergiler

b)Kanuni Yukumlilik Paylari

TOPLAM (12 0,00
a)Kisa Vadeli Borglanma Giderleri 129.315.809,27
b)Uzun Vadeli Borglanma Giderleri 13.060.581,62
TOPLAM (13 142.376.390,89

a)Onceki Dénem Gelir ve Karlar 176.657,86
b)Olagan DigI Gelir ve Karlar 49.890.613,91
TOPLAM (15) 50.067.271,77
a)Calismayan Kisim Gid.ve Zararlari 547.186.823,11
b)Onceki Dénem Gider ve Zararlari 49.183.980,39
c)Olagan DigiI Gider ve Zaralari 9.355.689,67
TOPLAM (16 605.726.493,17
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2019 YILI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR) /(01.01.2019-31.12.2019)

b

1-DONEN VARLIKLAR

12.428.403.568,23

A-HAZIR DEGERLER
1)Kasa

2)Alnan Cekler

3)Bankalar

4)Verilen Cek.ve Odeme Emir(-)
5)Diger Hazir Degerler

B-MENKUL KIYMETLER

1)Hisse Senetleri

2)Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari
3)Kamu Kesim Tahvil Senet ve Bonolari
4)Diger Menkul Kiymetler

5)Menkul Kiy.Deger DisUkligu Kar.

C-TICARIi ALACAKLAR
1)Alicilar

2)Alacak Senetleri

3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)

4)Verilen Depozito ve Teminatlar

5)Qupheli Ticari Alacaklar

6)Diger Ticari Alacaklar

7)Supheli Alackalar Karsihgi(-)
D-DIGER ALACAKLAR

1)Ortaklardan Alacaklar

2)istiraklerden Alacaklar

3)Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4)Personelden Alacaklar

5)Diger Cesitli Alacaklar

6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)

7)Supheli Diger Alacaklar

8)Sipheli Diger Alacaklar Karsiligi(-)
E-STOKLAR

1)ilk Madde ve Malzeme
2)Yari Mamuller
3)Mamuller
M)Ticari Mallar
5)Diger Stoklar
6)Stok Deger Dislkligi Karsihigi(-)
7)Verilen Siparis Avanslari
F- YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETI

G-GELECEK AYLARA AIT GID-GELIR TAHAK.

1)Gelecek Aylara ait Giderler
2)Gelir Tahakkuklari

H-DIGER DONEN VARLIKLAR
1)Devreden KDV
2)indirilecek KDV
3)Diger KDV
4)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
5)Is Avanslari

6)Personel Avanslari

7)Sayim Ve Tesellim Noksanlari
8)Diger Cesitli Donen Varliklar
9)Diger Donen Varliklar Karsihgi

64.068,73
5.988.099,56

-16.638,98
30.494,71

2.401.480.652,08

4.565.312.145,78

8.042.815,95

230.065.058,05

-230.065.058,05

995.552,18
3.419.994.367,27

51.880.056,25
-51.880.056,25

748.874.845,85

904.185,53

83.598.626,38
0,00

63.741.325,92
371.961.058,90

743.352.079,38

13.376.106,60
2.634,00
418.027,15

283.121,24

6.066.024,02

2.401.480.652,08

4.573.354.961,73

3.420.989.919,45

833.377.657,76

0,00
435.702.384,82

757.431.968,37
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II-DURAN VARLIKLAR

13.651.752.273,46

A-TICARI ALCAKLAR
1)Alicilar
2)Alacak Senetleri
3)Alacak Senetleri Reeskontu(-)
4)Verilen DepozitoTeminatlar
5)SUpheli Alacaklar Karsihgi(-)

B-DIGER ALACAKLAR

1)Ortaklardan Alacaklar
2)istiraklerden Alacaklar
3)Bagli Ortaklardan Alacaklar
4)Personelden Alacaklar
5)Diger Cesitli Alacaklar
6)Diger Alacak Senetleri Reeskontu(-)
7)Supheli Alacklar Karsiligi(-)

C-MALIi DURAN VARLIKLAR
1)Bagh Menkul Kiymetler
2)Bagh Menk. Kiy. Deger Dus. Kars.
3)istirakler
4)istiraklere Sermaye Taahiitleri(-)
5)ist. Sermaye Pay. Deg§. Dis. Kars.
6)Bagli Ortakliklar
7)Bagli Ortak.Sermaye Taahhditleri
8)Bagl Ortak.Ser.Pay.Deg.Dusuk.

D-MADDI DURAN VARLIKLAR
1)Arazi ve Arsalar

2)Yer Alti ve Yerustl Duzenleri
3)Binalar
4)Tesis Makine ve Cihazlar
5)Tasitlar
6)Demirbaglar
7)Diger Maddi Duran Varliklar
8)Birikmis Amortismanlar(-)
9)Yapilmakta olan isler
10)Verilen Avanslar
E-MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1)Haklar
2)Serefiye
3)Kurulus ve Orgiitleme Giderleri
4)Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5)Ozel Maliyetler
6)Diger Maddi olmayan Duran Varliklar
7)Birikmis Amortismanlar(-)
8)Verilen Avanslar
F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
1)Arama Giderleri
2)Hazir.ve Gelistirme Giderleri
3)Diger Ozel Tiikenmeye tabi Varliklar
4)Birikmis Tikenme Payi(-)
5)Verilen Avanslar
G-GELECEK YILLARA AIT GID-GELIR TA.
1)Gelecek Yilara ait Giderler
2)Gelir Tahakkuklari
H-DIGER DURAN VARLIKLAR

1)Merkez ve Subeler Cari Hesabi
2)Gelecek Yillarda indirilecek KDV
3)Diger KDV

4)Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar
5)Elden Cikarilacak Stok Maddi.Duran
6)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
7)Diger Cesitli Duran Varliklar

8)Stok Deger Dusuklugu Karsiligi(-)
9)Birikmis Amortismanlar(-)

56.978.579,88

221.997.035,91

25.024,77

277.052.665,90

-39.466.809,20

146.228.019,10

6.890.513.914,10
1.274.738.040,74
12.050.066.648,97

49.916.306,01
19.945.922,57

286.955.531,51
-11.462.251.814,77
946.423.379,88

52.553.476,03

1.387.907.803,90

11.742.341,46

-43.852.092,51

2.166.205,50

84.300.481,94

5.882.144.345,82

-4.444.332.734,05

56.978.579,88

221.997.035,91

237.610.881,47

10.255.089.424,14

1.355.798.052,85

2.166.205,50

84.300.481,94

1.437.811.611,77

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

26.080.155.841,69
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PASIF KAYNAKLAR (01.01.2019-31.12.2019) b

A-MALIi BORGLAR
1)Banka Kredileri
2)Uzun Va.Kre.Anapara Borg Taksitleri ve Fa.
3)Tahvil Anapara Borg Taksitleri ve Fa.
4)Cikariimis Bonolar ve Senetler
5)Cikariimig Diger Menkul Kiymetler
6)Menkul Kiymet ihrag Farki(-)
7)Diger Mali Borglar

B-TICARI BORGLAR
1)Saticilar
2)Borg Senetleri
3)Bor¢ Senetleri Reeskontu(-)
4)Alinan Depozito ve Teminatlar
5)Diger Ticari Borglar
C-DIGER BORGLAR
1)Ortaklara Borglar
2)istiraklere Borglar
3)Bagh Ortakliklara Borglar
4)Personele Borglar
5)Diger Cesitli Borglar

D-ALINAN AVANSLAR
E-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

1)Odenecek Vergi ve Fonlar
2)Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3)Vadesi Gegmis Ert.Tak.Vergi ve Diger
4)Diger YlkUmldlukler

F-BORG VE GIDER KARSILIKLARI
1)Dénem Kari Vergi ve Dig. Yas. Yikim.
2)Dénem Karinin Pegin Od. Ver. Dig.Y.
3)Kidem Tazminati Karsihgi
4)Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G-GELECEK AYLARA AIT GELIR-GIDER T.

1)Gelecek Aylara Ait Gelirler

_ 2)Gider Tahakkuklari

H-DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

1)Hesaplanan KDV

2)Diger KDV

3)Merkez ve Subeler Cari Hesabi

4)Sayim ve Tesellum Fazlalari

A-MALI BORGLAR
1)Banka Kredileri
2)Cikariimis Tahviller
3)Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler
4)Menkul Kiymetler ihrag Farki (-)
5)Diger Mali Borglar

30.173.739,21

4.001.986.988,38

15.077.469,47
16.084.262,77

654.514,20
110.761.078,21

154.526.704,76

81.790.463,85
19.911.888,58

7.127.655,69

254.254,02

273.636.857,36

1.223.423,30

64.726.066,50

30.173.739,21

4.033.148.720,62

111.415.592,41

154.526.704,76

108.830.008,12

254.254,02

273.636.857,36

1.223.423,30

5iDiier ieiitli Yabanci Kainaklar

64.726.066,50
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B-TICARI BORGLAR
1)Saticilar
2)Borg Senetleri
3)Borg Senetler Reeskontu(-)
4)Alinan Depozito ve Teminatlar
5)Diger Ticari Borglar

C-DIGER BORGLAR
1)Ortaklara Borglar
2)istiraklere Borglar
3)Bagh Ortakliklara Borglar
4)Diger Borg Senetleri Reeskontu(-)
5)Kamuya olan Ert.ve Taks.Borglar
6)Diger Cesitli Borglar
D-ALINAN AVANSLAR
E-BORGLAR VE GIDER KARSILIKLARI
1)Kidem Tazminati Krsihgi
2)Diger Borg ve Gider Karsiliklari .
F-GELECEK YILLARA AIT GELIR VE GIDER
TA.
1)Gelecek Yillara Ait Gelirler
2)Gider Tahakkuklari
G-DIGER UZUN VADELI| YABANCI

KAYNAKLAR
1)Gelecek Yil.Ert.Terkin Edilen KDV

2)Tesise Katilma Paylar
3)Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

371.191.529,34
371.149.002,70

42.526,64

0,00

0,00

1.060.754.530,91
287.220.370,61
773.534.160,30

0,00

0,00

ll- OZKAYNAKLAR

19.870.274.415,14

A-ODENMIS SERMAYE
1)Sermaye
2)Odenmemis Sermaye(-)
3)Sermaye Enflasyon Duizeltmesi

B-SERMAYE YEDEKLERI
1)Hisse Seneti ihrag Primleri
2)Hisse Seneti Iptal Karlari
3)M.D.V. Yeniden Degerleme Artiglari
4)istirakler Yeniden Degerleme Artisi
5)Sermaye Yedekleri

C-KAR YEDEKLERI
1)Yasal Yedekler
2)Statl Yedekleri
3)Olaganustl Yedekleri
4)Diger Kar Yedekleri
5)Ozel Fonlar

D-GEGMIS YIL KARI
E-GEGMIS YIL ZARARLARI
F-DONEM NET KARI

G-DONEM NET ZARARI

14.299.940.207,67
14.000.000.000,00

299.940.207,67

24.681.875,20

24.681.875,20

5.765.838.596,52
5.750.700.746,00

15.137.850,52

3.210.000.744,01 3.210.000.744,01

-3.606.974.334,65 -3.606.974.334,65

176.787.326,39 176.787.326,39

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

26.080.155.841,69
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2019 YILI MALI ANALIZi
2019 Yili Mali Biinye Analizine Iligkin Bilanco Degerleri

_ Onceki Dénem Cari Dénem
Mali Durum
2018 % 2019 %
Varhiklar (Aktif)
1- Dénen Varliklar
a) Hazir degerler 9.672.779,00 0,04 6.066.024,02| 02
b) Kisa Siirede Paraya Cevrilen Degerler 47,64

12.244.450.016,16 46,87 12.422.337.544,21

Toplam| 12.254.122.795,16| 4691 12428.403568,23| 4766

2- Duran Varliklar / Fixed Assets

a) Uzun Siirede Paraya Cevrilen Degerler 20535473459 216 003.053.184,70 2,31
50,03
b) Bagh Degerler / Connected Values 13.303.661.734,00  °993| 13.048.699.088,76
Toplam| 13.869.016.46853|  °309| 13651.752.273.46| 9234
Varliklar Toplam 26.123.139.263,69(  100,0 26.080.155.841,69 | 100,0
Kaynaklar (Pasif)
1- Yabanci Kaynaklar
a) Uzun Siireli 1.522.828.276,86 583 1496.672.126,75| 74
b) Kisa Siireli 7.327.629514,42| 28050 4713209.299,80| 18.07

Toplam| 8850.457.791,28|  3388] 620988142655 2381
2- Oz Kaynaklar 17.272.681.472,41| 9612} 1987027441514 | 7619

Kaynaklar Toplami 26.123.139.26369|  100.0 26.080.155.841,69 100,0

Tesekkiilimiiz 2019 yilinda toplam varlik ve kaynaklari, 26.080.155.841,69 TL olarak
gerceklesmistir.

Varliklarinin; %47,66 oraninda, 12.428.403.568,23 TL’si donen, %352,34 oraninda,
13.651.752.273,46 TL’si de duran varliklardan olugmaktadir.

Kaynaklarin; %76,19 oraninda, 19.870.274.415,14 TL’si 6zkaynaklar, %23,81 oraninda,
6.209.881.426,55 TL’si de yabanci kaynaklardan olusmaktadir.
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MALI YAPI
a) Mali Kaldiracg

2019 yili verilerine gore, sirket varliklarinin finansmaninda, %23,81 oraninda yabanci
kaynak kullanmustir.

Yabanci kaynaklarin, kaynaklar igerisindeki %23,81 olan oraninin; %18,07°1 kisa vadeli,
%35,74°1 de uzun vadelidir.

b) Mali Yeterlilik (finansman)
2019 yil1 sonu itibariyle, 14.000.000.000,00 TL olan sirket sermayesinin tamami 6denmistir.
¢) Bagh degerlerin finansmanmindan kullanilan ve bu degerlerin kaynaklar icindeki yeri

2019 yilinda bagl degerlerin, 6z kaynaklara orani, %65,66 seviyesinde ger¢ceklesmistir.

Bagli degerlerin varliklar igindeki pay1 ise %50,03 oraninda ger¢eklesmistir. Bu oran, enerji
sektoriinde sabit yatirimlarin biiytikliigliniin ifadesidir.

d) Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerlerin Varhklar i¢indeki Yeri

2019 yil1 sonu itibariyle, sirketin paraya gevrilebilir ve hazir degerlerinin, varliklara orani,
%47,66 olarak hesaplanmigtir. 12.428.403.568,23 TL tutarindaki paraya cevrilebilir
degerlerin, biiylik cogunlugunu TETAS ve EDAS' lardan olan alacaklar olusturmaktadir.
e) Likidite

Cari Oran

Sirketin hazir degerleri, kisa vadeli bor¢larint %0,001 oraninda; donen varliklar1 ise kisa
vadeli borglarini %263,69 oraninda (tamamini1) karsilamaktadir.

Oz kaynak Oram

Sirketin 6z kaynaklar1 toplam aktif tutarinin %76,19’sini olusturmaktadir.

Borg Odeme Oram (Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar) : %23,71
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ISTIRAKLERIMIZ
NOMINAL isFi[i]ﬁiK
FAALIYET KONUSU SERMAYESI PAY|
b
(b) ()
1. T.G.T. Enerji Hidrolik Santrallarin
Uretim ve ANKARA Kurulus Isletme ve Enerji 79.245.000 25.024,77 0,03158
Ticaret AS (*) Satist
2. NUR-TEK . .
Elektrik ISTANBUL | Santral Tesis ve Isletme 11.000.000 3.300.000 30
Uretim AS
3. SOY-TEK
Elektrik
Santrali ANKARA | Santral Tesis ve Isletme 4.622.000 693.300 15
Tesis Isletme
ve Ticaret
AS
4, Soma ) )
Organize MANisA | Karma Organize Sanayl 25.000.000 5.000.000 20
Sanayi Bolgesi
Bolgesi
Uluslararas1 anlagsmalar
gercevesinde belirlenen
faaliyetler ile uluslararasi
anlagmalar 6ncesinde yurt
icinde yapilmasi gerektigi
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanliginca belirlenen
5. EUAS Jersey Kanal faaliyetler ile Yurt disginda 263.045.000 263.045.000
International elektrik enerjisi {iretimi ve 50.000.000- 100
Icc e ticareti ile yakit ve atik (50.000.000-%) ( $)
yonetimine yonelik
(elektrik santrali kurulmast,
isletilmesi, bakimi, onarimu,
rehabilitasyonu, elektrik
ticareti, yakit ve atik
yOnetimi gibi) faaliyetleri
yerine getirmek.
Istanbul'un Anadolu
6. Aktas iSTANBUL | Yakasinda elektrik dretimi, | 4 504 g9 150.000 15
Elektrik AS iletimi, dagitim1 ve ticareti

yapmak

(*) 233 sayih KHK ’ye gére, Sirketimizin %15 ve iizeri hissesine sahip oldugu 5 adet Istiraki ve %15 'in altinda

hissesine sahip oldugu 1 adet Bagl Menkul Kiymeti (T.G.T Enerji Uretim ve Tic.AS) bulunmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Elektrik Uretim A.S.’nin (“EUAS” yada “Sirket”), 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu,
0zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak iizere finansal tablo notlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak, tim 6nemli ydnleriyle,
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nca
(“KGK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmustiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit denetim konular:

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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3. Kilit denetim konular: (devamu)

Kilit denetim konular1

Kilit denetim ¢alismalarinin
belirlenmesindeki hususlar

Hasulatin kaydedilmesi

Hasilat, miilkiyete ait 6nemli risklerin ve getirilerin
alictya aktarildigi durumlarda muhasebelestirilir.

Sirket’in  hasilat yaratan temel faaliyetlerini,
hidroelektrik ve termik santraller vasitasiyla elektrik
liretimi ve satis1 olusturmaktadir. Ilgili ay sonlar
itibartyla EPIAS sisteminden elde edilen veriler,
fatura edilmek tizere Enerji Satis Miidiirliigi’ne
intikal ettirilir. Fatura kesilerek enerji dagitim,

perakende satis, bagh kuruluslar ve sanayi
miisterilerine  bor¢  kaydedilmek  suretiyle
mubhasebelestirilir. Dolayisiyla; hasilat, hizmet

tamamlandiginda ve mallardan dogan alacaklarin
tahsilinin miimkiin oldugu durumlarda, varsa
indirimler ve iadeler diisiilerek alacagin gercege
uygun degeri lizerinden muhasebelestirilir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden, satislarin
donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki {iriinlerin

hasilatinin dogru déneme kaydedilip
kaydedilmedigi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmustir:

Hasilat siirecine iliskin kontrollerin tasarlanmasi
ve uygulanmasi degerlendirilmistir. Sirket’in satis
ve teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

Miisterilerle yapilan sozlesmelerdeki ticari ve
sevkiyat konularina iligkin hiikiimler incelenmis ve
farkli sevkiyat diizenlemelerinin hasilatin finansal
tablolara yansimasi degerlendirilmistir.

Maddi  dogrulama  prosediirlerinde  gelirin
faturalanmas1 degerlendirmesine odaklanilmustir.

Yil sonunu takip eden donemde gergeklesen
maddi dogrulama  prosediirleri
uygulanarak, yil icerisinde hasilatin uygun sekilde
kayitlara alinip alinmadig test edilmistir.

1adelere

Buna ek olarak, Not 2 ve Not 18’de yer alan
aciklamalarin TFRS  kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.

yeterliligi
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Faaliyetlerden alacaklar

Alacaklara iligkin deger diisiikliigii bakiyesi, deger Denetim  prosediirlerimizin ~ bir  pargasi
distikliigli tutarmin  belirlenmesi  sirasinda  Sirket olarak,  deger  distkligine ugramis

yOnetiminin kullandig1 alacaklarin ve gereken karsiliklarin tespiti
degerlendirmelerin  detayli olmasit ve yonetimin icin  tasarlanmig  6nemli  kontrollerin
tahmin ve varsayimlarina da bagl olmasi nedeniyle operasyonel etkinligi  degerlendirilmis,
denetim ¢alismalarimiz agisindan 6nem tagimaktadir. kayitlara  alinmasi, gozlemlenmesi Ve

O0denmesi siirecindeki i¢ kontroller test
edilmis ve degerlendirilmistir.

Ek olarak, mesleki yorumumuza dayanarak
alacaklardan orneklem se¢imi
gerceklestirilmis ve alacaklar igerisinde
deger distikligiine iliskin nesnel bir kanitin
varligi degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Not 2 ve Not 6’da yer alan
aciklamalarin TFRS’ler agisindan yeterliligi
tarafimizdan degerlendirmistir.

3. Kilit denetim konulari (devami)

Aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri

Sirket, tiretimin verimliliginin ve kapasitesinin artinmi | Denetim prosediirlerimiz, Sirket’in projeler
veya maliyetlerinin azaltilmas1 kapsaminda yapmug | ile ilgili beklentilerinin degerlendirilmesini
oldugu gelistirme maliyetlerini aktiflestirmektedir. | ve her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen
Aktiflestirilen ~ gelistirme maliyetlerinin ~ finansal | gelistirme maliyetlerinin  mahiyetlerinin
tablolardaki payi, ilgili maliyetlerin mabhiyetlerinin | incelenmesini igerir.

cesitliligi  ve ilgili  maliyetlerin aktiflestirilmesi
stirecinde ~ uygulanan  yonetim  muhakemeleri | Gelistirme safhasindaki projeler ig¢in en
dolayisiyla denetimimiz igin 6nemlidir. O6nemli  yonetim degerlendirmelerinden
birisi, ilgili  projenin ilintili oldugu
riinlerin pazar performansinin tahmini
tizerinedir. Gelistirme safhasindaki projeler
ile ilgili olarak denetim prosediirlerimiz,
yonetim degerlendirmelerinin uygunlugunun
degerlendirilmesinden, gelistirme
calismalarinin  sonuglarini incelemekten ve
Sirket’in igsel yoOnetim Ve onaylama
stireclerini dikkate almaktan olusmaktadir.
Ayrica, Sirket’in  Arastirma-Gelistirme
projelerinin  yoneticileri ile  goérismeler
yapilmis olup satis1 aktif olarak baglayan
iiriinlerin satig performanslar1 incelenmistir
ve ilgili projeler igin aktiflesmis olan
maliyetlerin geri kazanilabilirligi
degerlendirilmistir.

Buna ek olarak, Not 2 ve Not 11°de yer
alan  agiklamalarin  yeterliligi ~ TFRS
kapsaminda tarafimizdan degerlendirmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme Kkabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin
stirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
(devami)

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yliksek bir gilivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki silipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasithh ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart
(devamzi)

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.

- Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona
erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri list ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en c¢ok Onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararim1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Sirket’in 31 Aralik 2019 hesap
doneminde, defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair Onemli bir hususa

rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi iThan Alkilig’tir.

Bakis YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.
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01.01.2019-31.12.2019 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu’na
Goriis

Elektrik Uretim A.S. ‘nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan fmansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli
yonleriyle, denetlenen tam set fmansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirkefin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set fmansal tablolar
hakkinda 12 May1s 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii ve 516 inci maddelerine
gore yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak asagidaki hususlardan sorumludur:

a- Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b- Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle fmansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda fmansal durum, fmansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasit muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin Y6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c- Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kumlu {iyeleri list diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar sigortalar ve benzeri teminatlar.
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Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kuramlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanir.

BAKIS YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

o

1 ——
2019 YILI FAALIYET RAPORU 85



