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Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi Gazete ’de 
yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 sayılı Kanuna eklenen 
“Ek Madde 183” ile Ankara’da kurulmuştur. Üniversitemiz 10 Fakülte, 1 Türk Müziği Devlet 
Konservatuvarı, 1 Enstitü, 2 Yüksekokul, 4 Meslek Yüksekokulu ve 30 Araştırma Merkezinden

oluşmaktadır. Üniversitemiz 7 farklı yerleşkede 305.855,00 m² kapalı alanda; 1146 akademik, 490 
idari kadrolu,162 idari sözleşmeli personel ve 261 sürekli işçi olmak üzere toplam 2059 personel ile 
faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bilindiği üzere, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 41. Maddesi ve Kamu 
İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına 
ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği, Üst Yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen 
Harcama Yetkililerince, hesap verme sorumluluğu çerçevesinde her yıl faaliyet raporu hazırlanacağı 
hüküm altına alınmıştır. Bu hüküm uyarınca hazırlanan 2023 Yılı Birim Faaliyet Raporları esas 
alınarak Üniversitemizin faaliyetleri, projeleri ve mali yönetim sonuçları Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı tarafından konsolide edilmiş ve “2023 Yılı Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi İdare 
Faaliyet Raporu” oluşturulmuştur.

Raporumuzda Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin genel durumu, 2023 yılı içinde 
gerçekleştirilen eğitim ve araştırma faaliyetleri, Üniversitemiz tarafından sunulan hizmetler ile 
bütçe uygulama sonuçlarına yer verilmiştir. Bu anlamda 2023 Yılı Faaliyet Raporunun faydalı 
olmasını temenni eder, hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci BOSTANCI
Rektör

ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU
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1. Misyon 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin misyonu bilim, kültür ve sanatın dönüştürücü gücünü 
kullanarak; güçlü akademik birikimi, öncü  vizyonu, ulusal ve uluslararası işbirlikleri, disiplinler 
arası faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı yoluyla bilgiye, kültüre ve sanatsal  alanlara 
yönelik çalışmalar üretmek ve bunu toplumun hizmetine sunmaktır.

2. Vizyon 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kültür ve sanat alanlarında 
toplumun gelişmesine liderlik eden bir  üniversite olmaktır.

I. GENEL BİLGİLER

Misyon ve Vizyon

I. GENEL BİLGİLER

A. Misyon ve Vizyon

 1. Misyon 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin misyonu bilim, kültür ve sanatın dönüştürücü gücünü 
kullanarak; güçlü akademik birikimi, öncü vizyonu, ulusal ve uluslararası işbirlikleri, disiplinler arası 
faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı yoluyla bilgiye, kültüre ve sanatsal  alanlara yönelik 
çalışmalar üretmek ve bunu toplumun hizmetine sunmaktır.

         2. Vizyon 
Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kültür ve sanat alanlarında 
toplumun gelişmesine liderlik eden bir  üniversite olmaktır.

         3. Temel Değerler 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin temel değerleri; 
- Araştırma odaklılık,
- Proaktif yaklaşımı benimsemek,
- Toplumsal değişimde öncü olmak,
- Sürdürülebilirliği ilke edinmek,
- Eğitim ve öğretimde yenilikçilik ve mükemmeliyetçilik,

I. GENEL BİLGİLER
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Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin temel değerleri; 

- Araştırma odaklılık,

- Proaktif yaklaşımı benimsemek,

- Toplumsal değişimde öncü olmak,

- Sürdürülebilirliği ilke edinmek,

- Eğitim ve öğretimde yenilikçilik ve mükemmeliyetçilik,

- Öğrenci odaklılık,

- Şeffaflık,

- Yönetsel ve akademik faaliyetlerde özgürlükçü ve katılımcı olmak,

- Mesleki etik değerlerini benimsemek,

- Paydaşlarla iş birliğini önemsemek,

- Temel hak ve özgürlüklere saygılı olmak,

- Her türlü ayrımcılığa karşı duyarlılık,

- Milli ve manevi değerlere bağlılık,

- Ahlaki değerlere bağlılık,

- Doğa, çevre ve kültürel mirasa duyarlılık.

Temel Değerler
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B.	 Yetki, Görev ve Sorumluluklar

1.	 Yükseköğretim Kurumlarının Kuruluşu

Ülkemizde Yükseköğretim, T.C. Anayasası’nın 130. maddesi ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile 
düzenlenmektedir. 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesi uyarınca; kanundaki amaç ve 
ana ilkelere uygun olarak Yükseköğretim Kurumlarının;

1.1 Görevleri

•	 Çağdaş uygarlık ve eğitim–öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları, 
kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim–
öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,

•	 Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli 
eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan 
plan ve programlar doğrultusunda ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,

•	 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı 
ve         diğer araçlarla yaymak,

•	 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 
modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,

•	 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 
sorunlarını diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak 
suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu 
kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini 
bildirmek,

•	 Eğitim–öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen  
kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,

•	 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve yörelerin ihtiyaçlarına uygun meslek 
elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak; sanayi, tarım ve sağlık 
hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar 
yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre 
sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,

•	 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak ve yaygınlaştırmak

•	 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim–öğretim esaslarını geliştirmek, döner 
sermaye  işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 
gerekli düzenlemeleri yapmaktır.

•	 Üniversitemizde bir Yükseköğretim Kurumu olarak bu görevleri yerine getirmek için 18 Mayıs 2018 
tarihli ve 30425 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 
7. Maddesiyle 2809 sayılı Kanuna eklenen “Ek Madde 183” ile  Ankara’da kurulmuştur.
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II. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ ve 
DEĞERLENDİRMELER 

ANKARA 
HACI BA YRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

Ödenek
(TL)

Yılsonu Toplam 
Ödenek

(TL)

Gerçekleşme
(TL)

Gerçekleşme/Ö
denek

(%)

Gerçekleşme/
Toplam 
Ödenek

(%)
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 3.277.000 10.244.917 5.334.962 163 52
ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK) 21.223.000 44.005.222 43.827.846 207 100
İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 145.760.000 212.299.107 204.665.240 140 96
PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 21.946.000 42.830.000 42.721.368 195 100
KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 
BAŞKANLIĞI

4.476.000 6.486.117 5.131.915 115 79

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 24.389.000 41.338.077 28.482.619 117 69
BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 11.040.000 25.823.490 25.253.970 229 98
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 23.207.000 82.395.771 50.006.156 215 61
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 3.015.000 4.012.900 2.990.632 99 75
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 2.729.000 4.472.200 4.396.450 161 98
HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 1.017.000 1.637.400 990.580 97 60
POLATLI FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 23.231.000 32.046.046 31.936.062 137 100
TAPU KADASTRO YÜKSEKOKULU 5.787.000 8.235.650 8.224.899 142 100
POLATLI TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU

406.000 8.841.581 402.820 99 5

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ 118.300.000 137.590.442 130.227.127 110 95
HUKUK FAKÜLTESİ 39.483.000 48.075.256 47.972.390 122 100
İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 110.589.000 139.259.775 138.924.979 126 100
GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ 25.712.000 36.087.360 35.972.914 140 100
EDEBİYAT FAKÜLTESİ 89.949.000 122.087.344 121.462.623 135 99
İLETİŞİM FAKÜLTESİ 50.792.000 56.123.283 54.484.951 107 97
İLAHİYAT FAKÜLTESİ 14.091.000 28.513.225 28.484.905 202 100
TURİZM FAKÜLTESİ 26.366.000 33.609.500 33.559.749 127 100
SANAT VE TASARIM FAKÜLTESİ 43.357.000 38.278.075 38.197.152 88 100
TÜRK MÜZİĞİ DEVLET KONSERVATUVARI 10.034.000 14.370.629 14.205.555 142 99
YABANCI DİLLER YÜKSEKOKULU 2.886.000 4.864.000 4.843.936 168 100
FİNANSAL BİLİMLER FAKÜLTESİ 9.540.000 12.266.572 12.170.294 128 99
POLATLI SOSYAL BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU

22.314.000 24.679.813 24.527.461 110 99

ADALET MESLEK YÜKSEKOKULU 4.050.000 5.577.442 5.535.936 137 99
MUTFAK  SANATLARI  MESLEK  YÜKSEKOKULU 410.000 2.906.550 2.897.968 707 100

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

2023

 

 

2022 
İDARE FAALİYET 

 

I II III IV Gelir Tahmini 
(TL)

Yılsonu 
Gerçekleşme

(TL)

Gerçekleşme/Gelir 
Tahmini

(%)

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.081.000 19.843.344 953,5

03 1 1 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 0 7.000 -

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 1.030.000 4.069.035 395,1

03 1 2 30 Sınav, Kayıt ve Bunlara İlişkin Diğer Hizmet Gelirleri 0 94.000 -

03 1 2 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0 835 -

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 0 5.524.750 -

03 1 2 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 639.000 1.946.567 304,6

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 412.000 1.198.717 291,0

03 1 2 36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 0 70.048 -

03 1 2 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0 2.390.000 -

03 1 2 99 Diğer hizmet gelirleri 0 2.642.203 -

03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0 1.900.189 -

04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 839.016.000 1.223.663.186 145,8

04 2 1 01 Hazine Yardımı 804.180.000 1.128.616.000 140,3

04 2 2 01 Hazine Yardımı 34.836.000 92.836.000 266,5

04 5 1 10 YÖK Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı Destekleri 0 10.000 -

04 5 1 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Destekleri 0 78.686 -

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 2.122.500 -

05 Diğer Gelirler 18.279.000 18.323.176 100,2

05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 16.354 -

05 1 9 99 Diğer Faizler 0 6.726 -

05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 1.656.000 361.625 21,8

05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 15.900 -

05 3 9 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Para Cezaları 0 2.275 -

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 1.302.338 -

05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 16.571.000 15.420.033 93,1

05 9 1 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli Gelirler 52.000 1.197.926 2.303,7

859.376.000 1.261.829.707 146,8

Gelirler

Açıklama

2023

Toplam
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Ödenek
(TL)

Yılsonu Toplam 
Ödenek

(TL)

Gerçekleşme
(TL)

Gerçekleşme/Ö
denek

(%)

Gerçekleşme/
Toplam 
Ödenek

(%)
ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 2.733.000 3.088.625 3.088.625 113 100

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 1.400.000 1.755.625 1.755.625 125 100
Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi

1.400.000 1.755.625 1.755.625 125 100

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 
GELİŞTİRME

1.333.000 1.333.000 1.333.000 100 100

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri

1.333.000 1.333.000 1.333.000 100 100

YÜKSEKÖĞRETİM 667.078.000 887.070.263 812.149.142 122 92
ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE 
DESTEKLER

0 4.014.581 43.837 - 1

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı 
Destek Hizmetleri

0 4.014.581 43.837 - 1

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 
LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

648.426.000 858.453.682 799.597.012 123 93

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 2.208.835 1.718.835 - 78
Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 118.300.000 132.069.083 126.803.086 107 96
Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri 0 397.500 315.000 - 79
Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında 
Yürütülen Hizmetler

0 112.376 85.727 - 76

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 
Hizmetleri

4.476.000 6.486.117 5.131.915 115 79

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 525.650.000 711.658.411 662.118.408 126 93
Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 0 3.300.000 2.531.651 - 77
Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 0 2.221.360 892.390 - 40

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 18.652.000 24.602.000 12.508.294 67 51
Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 17.766.000 23.477.000 11.754.646 66 50
Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 145.000 597.000 513.781 354 86
Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler 

741.000 528.000 239.867 32 45

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 189.565.000 338.798.856 332.595.690 175 98

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 797.000 1.417.400 925.414 116 65

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 797.000 1.417.400 925.414 116 65

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 188.768.000 337.381.456 331.670.276 176 98
Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 2.849.000 10.624.090 10.442.561 367 98
Diğer Destek Hizmetleri 127.085.000 203.518.696 200.569.645 158 99
Genel Destek Hizmetleri 21.223.000 44.005.222 43.827.846 207 100
İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 3.640.000 13.652.271 13.537.826 372 99
İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 21.946.000 42.830.000 42.721.368 195 100
Özel Kalem Hizmetleri 544.000 423.000 82.938 15 20
Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 2.729.000 4.472.200 4.396.450 161 98
Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler

8.752.000 17.855.977 16.091.640 184 90

GENEL TOPLAM 859.376.000 1.228.957.744 1.147.833.457 134 93

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

2023
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ÜNİVERSİTESİ 

2023 
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SIRA NO PROJE ADI PROJE NUMARASI BAŞLAMA-BİTİŞ TARİHİ BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA TUTARI KALAN ÖDENEK 

1 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 2023H03-212021 2023-2023 400.000,00 3.370.000,00 2.830.566,04 539.433,96

2 Muhtelif İşler 2023H03-212027-212028 2023-2023 20.000.000,00 34.808.000,00 31.039.902,10 3.768.097,90

3 Yayın Alımı 2023H03-212024 2023-2023 1.600.000,00 1.949.000,00 1.487.976,65 461.023,35

4 Derslik ve Merkezi Birimler 2019H03-149168-149169 2019-2023 7.000.000,00 43.320.000,00 16.587.816,96 26.732.183,04

5 Kampüs Altyapısı 2019H03-103193-103194 2019-2023 5.000.000,00 4.257.000,00 4.250.436,24 6.563,76

6 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 2023H05-212619 2023-2023 1.000.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00

35.000.000,00 89.204.000,00 56.196.697,99 33.007.302,01

7 REKTÖRLÜK BİLİMSEL 
ARAŞTIRMA PROJELERİ 

2023K12-213095 2023-2023 256.000,00 256.000,00 256.000,00 0,00

35.256.000,00 89.460.000,00 56.452.697,99 33.007.302,01

EĞİTİM/YÜKSEKÖĞRETİM SEKTÖRÜ PROJELERİ 

DKH-SOSYAL/TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA SEKTÖRÜ PROJELERİ 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.1.1: Müfredatında toplam AKTS’nin en az 
%30’u dijital teknolojileri yoğun kullanan dersleri 
olan programların toplam programlara oranı (%)

25 0 30 100 100

Açıklama

PG 1.1.2: Derslerde dijital teknolojilerin 
kullanılmasının öğrenci memnuniyet düzeyi 15 0 3,2 3,37 100

Açıklama

PG 1.1.3: Sorun gören, sorun çözen, yaratıcı 
fikirler geliştirebilen yöntemleri yoğun kullanacak 
olan pilot derslerin müfredattaki sayısı

45 0 4 5,27 100

Açıklama

PG 1.1.4: Müfredatta alan içi ve/veya alan dışı 
(ikinci alan) uzmanlaşmaya izin verecek en az %25 
(60 AKTS)seçmeli dersi olan programların oranı 
(%)

15 0 60 68 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Derslerde, dijital teknolojilerin kullanımı muhtelif yollarla olmaktadır. Sisteme
ödev, doküman ve video yüklenmesi, projeksiyonların kullanımı, bilgisayarların
kullanımı vb. dikkate alındığında tüm derslerde dijital teknolojilerin kullanıldığı
anlaşılmaktadır. 

2023-2024 Güz Dönemi Öğrenci Memnuniyet anketi sonuçlarına göre
derslerde dijital teknolojilerin kullanılmasına ilişkin memnuniyet düzeyi beşli
likert ölçeği üzerinden 3.37 olup hedefin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2023 yıl sonu değerlendirme dönemi, eğitim yılı temel alındığında 2022-2023
güz ve 2023-2024 bahar yarıyıllarını kapsamaktadır. 2022-2023 güz yarıyılında
Üniversitemizde eğitim-öğretime aktif olarak devam eden 66 programdan her
birinde en az iki ders olmak üzere toplam 132 derste bu yöntemlerin
kullanılması hedeflenmiştir. Uygulamada ise gönüllü katılımlarla birlikte bu ders
sayısı 154'e ulaşmıştır. 2023-2024 bahar yarıyılında ise Üniversitemizde eğitim-
öğretime aktif olarak devam eden 72 programın her birinde en az üç ders
olmak üzere toplam 216 derste bu yöntemlerin kullanılması hedeflenmiştir.
Uygulamada ise gönüllü katılımlarla birlikte bu ders sayısı 226'ya ulaşmıştır.
Sonuç olarak toplam yıl sonu değeri 5,27 olarak hesaplanmış ve hedefin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Üniversite genelinde lisans düzeyindeki toplam 62 programdan 42'si
müfredatında alan içi ve/veya alan dışı (ikinci alan) uzmanlaşmaya izin verecek
en az %25 (60 AKTS) seçmeli dersi olan program olup hedefin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır.  

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.1)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

  Eğitim-öğretim yöntemlerinin ve müfredatlarının girişimcilik odaklı ve 
  Z- kuşağına göre güncellenmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

100%

   Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.1.1: Müfredatında toplam AKTS’nin en az 
%30’u dijital teknolojileri yoğun kullanan dersleri 
olan programların toplam programlara oranı (%)

25 0 30 100 100

Açıklama

PG 1.1.2: Derslerde dijital teknolojilerin 
kullanılmasının öğrenci memnuniyet düzeyi 15 0 3,2 3,37 100

Açıklama

PG 1.1.3: Sorun gören, sorun çözen, yaratıcı 
fikirler geliştirebilen yöntemleri yoğun kullanacak 
olan pilot derslerin müfredattaki sayısı

45 0 4 5,27 100

Açıklama

PG 1.1.4: Müfredatta alan içi ve/veya alan dışı 
(ikinci alan) uzmanlaşmaya izin verecek en az %25 
(60 AKTS)seçmeli dersi olan programların oranı 
(%)

15 0 60 68 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

Derslerde, dijital teknolojilerin kullanımı muhtelif yollarla olmaktadır. Sisteme
ödev, doküman ve video yüklenmesi, projeksiyonların kullanımı, bilgisayarların
kullanımı vb. dikkate alındığında tüm derslerde dijital teknolojilerin kullanıldığı
anlaşılmaktadır. 

2023-2024 Güz Dönemi Öğrenci Memnuniyet anketi sonuçlarına göre
derslerde dijital teknolojilerin kullanılmasına ilişkin memnuniyet düzeyi beşli
likert ölçeği üzerinden 3.37 olup hedefin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2023 yıl sonu değerlendirme dönemi, eğitim yılı temel alındığında 2022-2023
güz ve 2023-2024 bahar yarıyıllarını kapsamaktadır. 2022-2023 güz yarıyılında
Üniversitemizde eğitim-öğretime aktif olarak devam eden 66 programdan her
birinde en az iki ders olmak üzere toplam 132 derste bu yöntemlerin
kullanılması hedeflenmiştir. Uygulamada ise gönüllü katılımlarla birlikte bu ders
sayısı 154'e ulaşmıştır. 2023-2024 bahar yarıyılında ise Üniversitemizde eğitim-
öğretime aktif olarak devam eden 72 programın her birinde en az üç ders
olmak üzere toplam 216 derste bu yöntemlerin kullanılması hedeflenmiştir.
Uygulamada ise gönüllü katılımlarla birlikte bu ders sayısı 226'ya ulaşmıştır.
Sonuç olarak toplam yıl sonu değeri 5,27 olarak hesaplanmış ve hedefin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Üniversite genelinde lisans düzeyindeki toplam 62 programdan 42'si
müfredatında alan içi ve/veya alan dışı (ikinci alan) uzmanlaşmaya izin verecek
en az %25 (60 AKTS) seçmeli dersi olan program olup hedefin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır.  

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.1)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

  Eğitim-öğretim yöntemlerinin ve müfredatlarının girişimcilik odaklı ve 
  Z- kuşağına göre güncellenmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

100%

   Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

64
2023 
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RAPORU 63 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.2.1: Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci 
sayısı (Kümülatif) 100 30 90 99 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.2)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısının artırılması

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Erasmus Kurum Koordinatörlüğü

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değere ulaşılmıştır.

100%

2022 yılında staj hareketliliğinden 24, öğrenim hareketliliğinden 32 olmak üzere
toplam 56 öğrenci hareketlilikten yararlanmıştır. 2023 yılında ise staj
hareketliliğinden 23, öğrenim hareketliliğinden 20 olmak üzere toplam 43
öğrenci hareketlilikten yararlanmıştır. 
2023 yılı sonu itibariyle Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısı
performans göstergesinde 2022 ve 2023 yılları gerçekleşme değerleri kümülatif
olarak dikkate alındığında 99 öğrenci sayısına ulaşılmış hedeflenen değerin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 
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ÜNİVERSİTESİ 

2023 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

 Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.3 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.3.1: Eğitim-öğretim anketinde beşli likert 
ölçeğinde 4,5 ortalamayı tutturan programların 
toplam program sayısına oranı (%)

100 0 10 3 30

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.3)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Eğitim-öğretim süreçlerinde ders kazanımları, AKTS gerçekleşmeleri ve 
öğretim yetkinliklerinin ölçülmesi ve izlenmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

   Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG 1.3.1 performans hedefine ilişkin performans değerinin %30 olarak hesaplanmasının en önemli nedenlerinden biri yapılan eğitim-
öğretim anketlerinde 4 ve üzeri puanı olan 14; 3.5-3.9 arası puanı olan 53 ve 3.4-3.1 arası puanı olan 7 birim olmasından dolayı
memnuniyete yönelik ortalama değerler çok düşük gelmiştir. Bu bağlamda Üniversitemizdeki tüm programlar tarafından Öz
Değerlendirme ve Akran Değerlendirme Raporları hazırlamaları sağlanacaktır. Eğitim-öğretim hususlarında mevcut durumlarını analiz
etmeleri istenecek, 6 aylık değerlendirme süreci sonunda buna yönelik iyileştirme alanları belirlenerek öğrenci memnuniyetlerinin
artırılmasına yönelik çalışma yapılması sağlanacaktır.

30%

Eğitim-öğretim anketi sonuçlarına göre Üniversitemizdeki 74 ön lisans ve lisans
programından 2 tanesi beşli likert ölçeği üzerinden 4,5 ortalamayı tutturmuş
durumdadır. Gerçekleşme değeri % 3'tür.

Kalite Komisyonu
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.2.1: Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci 
sayısı (Kümülatif) 100 30 90 99 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.2)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısının artırılması

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Erasmus Kurum Koordinatörlüğü

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değere ulaşılmıştır.

100%

2022 yılında staj hareketliliğinden 24, öğrenim hareketliliğinden 32 olmak üzere
toplam 56 öğrenci hareketlilikten yararlanmıştır. 2023 yılında ise staj
hareketliliğinden 23, öğrenim hareketliliğinden 20 olmak üzere toplam 43
öğrenci hareketlilikten yararlanmıştır. 
2023 yılı sonu itibariyle Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısı
performans göstergesinde 2022 ve 2023 yılları gerçekleşme değerleri kümülatif
olarak dikkate alındığında 99 öğrenci sayısına ulaşılmış hedeflenen değerin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

 Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.3 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.3.1: Eğitim-öğretim anketinde beşli likert 
ölçeğinde 4,5 ortalamayı tutturan programların 
toplam program sayısına oranı (%)

100 0 10 3 30

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.3)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Eğitim-öğretim süreçlerinde ders kazanımları, AKTS gerçekleşmeleri ve 
öğretim yetkinliklerinin ölçülmesi ve izlenmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

   Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG 1.3.1 performans hedefine ilişkin performans değerinin %30 olarak hesaplanmasının en önemli nedenlerinden biri yapılan eğitim-
öğretim anketlerinde 4 ve üzeri puanı olan 14; 3.5-3.9 arası puanı olan 53 ve 3.4-3.1 arası puanı olan 7 birim olmasından dolayı
memnuniyete yönelik ortalama değerler çok düşük gelmiştir. Bu bağlamda Üniversitemizdeki tüm programlar tarafından Öz
Değerlendirme ve Akran Değerlendirme Raporları hazırlamaları sağlanacaktır. Eğitim-öğretim hususlarında mevcut durumlarını analiz
etmeleri istenecek, 6 aylık değerlendirme süreci sonunda buna yönelik iyileştirme alanları belirlenerek öğrenci memnuniyetlerinin
artırılmasına yönelik çalışma yapılması sağlanacaktır.

30%

Eğitim-öğretim anketi sonuçlarına göre Üniversitemizdeki 74 ön lisans ve lisans
programından 2 tanesi beşli likert ölçeği üzerinden 4,5 ortalamayı tutturmuş
durumdadır. Gerçekleşme değeri % 3'tür.

Kalite Komisyonu
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.4 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.4.1: Müfredatlarına zorunlu yabancı dil dersi
açan program sayısı 30 9 15 15 100

Açıklama

PG 1.4.2: Seçmeli havuzuna açılan yabancı dil 
derslerini alan öğrenci sayısı 70 0 400 645 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.4)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Uzaktan öğretim ve dijital teknolojilerle desteklenmiş yabancı dil dersleriyle 
öğrencilerin yabancı dil düzeylerinin geliştirilmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Değerlendirme döneminde hedef performansı %100 olarak gerçekleşmiştir. Sorumlu birimin teşvik ve yönlendirmeleri ve özellikle
akreditasyon süreçlerini yürütmekte olan bölümlerin katkısıyla önümüzdeki dönemlerde de performans göstergesi hedeflerinin
tutturulacağı öngörülmektedir. 

100%

2022 yılı sonu itibariyle müfredatlarına zorunlu yabancı dil dersi açan 11
programa ilave olarak 2023 yılında açılan 4 program ile hedefe ulaşılmıştır.  

Seçmeli havuzuna açılan yabancı dil derslerini alan öğrenci sayısı 2022 yılında
163, 2023 yılında ise 482 olarak gerçekleşmiş ve toplam 645 öğrenci ile
hedeflenen değerin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır.  

Yabancı Diller Yüksekokulu

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

2023 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.5 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.5.1: Öz Değerlendirme anketlerinde beşli 
likert ölçeğinde 4,5 ortalama tutturan program
sayısının toplam program sayısına oranı (%)

40 0 10 19 100

Açıklama

PG 1.5.2: Eğitim-öğretim anketinde beşli likert 
ölçeğinde 4,5 ortalama tutturan program sayısının 
toplam program sayısına oranı (%)

40 0 10 33 100

Açıklama

PG 1.5.3: Yeni açılan lisansüstü program sayısı 
(Kümülatif) 20 0 4 18 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, ilgili hedef kartı performansı %100 başarı oranı ile gerçekleştirilmiştir. Enstitü, sağladığı geri bildirimlerle
2024 yılına yönelik faaliyetlerini Stratejik Plan çerçevesinde tasarlamış ve hedeflere yönelik çalışmalarını başlatmıştır.

100%

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü

Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne bağlı 221 programdan 43'ü öz değerlendirme
anketinde 5 üstünden 4,5 ortalama puana erişmiştir. Hedeflenen değer olan
%10'a, %19 oranı ile ulaşılmıştır.

Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne bağlı 221 programdan 72'si eğitim-öğretim
anketinde 5 üstünden 4,5 ortalama puana erişmiştir. Hedeflenen değer olan
%10'a, %33 oranı ile ulaşılmıştır.

2022 yılında açılmış olan 10 programa ek olarak 2023 yılında 8 lisansüstü
program ((Maliye ve Vergi Uygulamaları (Yüksek Lisans, Tezli), Maliye ve Vergi
Uygulamaları (Doktora), Türk İslam Felsefesi (Doktora), Ticaret Hukuku
(Doktora), Matematik (Doktora), Disiplinlerarası Kadın ve Aile Çalışmaları
(Doktora), Fransız Dili ve Edebiyatı (Yüksek Lisans, Tezli), Fizik (Yüksek Lisans,
Tezli)) açılmıştır.

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.5)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Lisansüstü eğitimin niteliğinin ve program çeşitliliğinin artırılması

  Yükseköğretim
  Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.4 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.4.1: Müfredatlarına zorunlu yabancı dil dersi
açan program sayısı 30 9 15 15 100

Açıklama

PG 1.4.2: Seçmeli havuzuna açılan yabancı dil 
derslerini alan öğrenci sayısı 70 0 400 645 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.4)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Uzaktan öğretim ve dijital teknolojilerle desteklenmiş yabancı dil dersleriyle 
öğrencilerin yabancı dil düzeylerinin geliştirilmesi

Yükseköğretim
Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Değerlendirme döneminde hedef performansı %100 olarak gerçekleşmiştir. Sorumlu birimin teşvik ve yönlendirmeleri ve özellikle
akreditasyon süreçlerini yürütmekte olan bölümlerin katkısıyla önümüzdeki dönemlerde de performans göstergesi hedeflerinin
tutturulacağı öngörülmektedir. 

100%

2022 yılı sonu itibariyle müfredatlarına zorunlu yabancı dil dersi açan 11
programa ilave olarak 2023 yılında açılan 4 program ile hedefe ulaşılmıştır.  

Seçmeli havuzuna açılan yabancı dil derslerini alan öğrenci sayısı 2022 yılında
163, 2023 yılında ise 482 olarak gerçekleşmiş ve toplam 645 öğrenci ile
hedeflenen değerin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır.  

Yabancı Diller Yüksekokulu

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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Amaç (A1 )

Hedef (H1.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 1.5 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 1.5.1: Öz Değerlendirme anketlerinde beşli 
likert ölçeğinde 4,5 ortalama tutturan program
sayısının toplam program sayısına oranı (%)

40 0 10 19 100

Açıklama

PG 1.5.2: Eğitim-öğretim anketinde beşli likert 
ölçeğinde 4,5 ortalama tutturan program sayısının 
toplam program sayısına oranı (%)

40 0 10 33 100

Açıklama

PG 1.5.3: Yeni açılan lisansüstü program sayısı 
(Kümülatif) 20 0 4 18 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, ilgili hedef kartı performansı %100 başarı oranı ile gerçekleştirilmiştir. Enstitü, sağladığı geri bildirimlerle
2024 yılına yönelik faaliyetlerini Stratejik Plan çerçevesinde tasarlamış ve hedeflere yönelik çalışmalarını başlatmıştır.

100%

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü

Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne bağlı 221 programdan 43'ü öz değerlendirme
anketinde 5 üstünden 4,5 ortalama puana erişmiştir. Hedeflenen değer olan
%10'a, %19 oranı ile ulaşılmıştır.

Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne bağlı 221 programdan 72'si eğitim-öğretim
anketinde 5 üstünden 4,5 ortalama puana erişmiştir. Hedeflenen değer olan
%10'a, %33 oranı ile ulaşılmıştır.

2022 yılında açılmış olan 10 programa ek olarak 2023 yılında 8 lisansüstü
program ((Maliye ve Vergi Uygulamaları (Yüksek Lisans, Tezli), Maliye ve Vergi
Uygulamaları (Doktora), Türk İslam Felsefesi (Doktora), Ticaret Hukuku
(Doktora), Matematik (Doktora), Disiplinlerarası Kadın ve Aile Çalışmaları
(Doktora), Fransız Dili ve Edebiyatı (Yüksek Lisans, Tezli), Fizik (Yüksek Lisans,
Tezli)) açılmıştır.

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (1.5)

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek

Lisansüstü eğitimin niteliğinin ve program çeşitliliğinin artırılması

  Yükseköğretim
  Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi
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Amaç (A2 )

Hedef (H2.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 2.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

 Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 2.1.1: Bölüm düzeyinde nitelikli bilimsel 
faaliyet puanının önceki yıla göre artış oranı (%) 80 0 25 22 88

Açıklama

PG 2.1.2: Nitelikli bilimsel faaliyet puanı pozitif 
(sıfırdan büyük) olan bölüm oranı (%) 20 46 60 82 100

Açıklama

90%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (2.1)

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

Nitelikli araştırmaların ölçülmesi ve geliştirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların artırılması

Kalite Komisyonu

2022 yılında nitelikli bilimsel faaliyet puanı pozitif olan 54 bölüm bulunmakta olup
2023 yılında bu bölümlerden 12 tanesi nitelikli bilimsel faaliyet puanını artırmış, 42
bölümde ise artış gerçekleşmemiştir. Böylece gerçekleşme değeri %22 olarak
hesaplanmıştır.

2022 yılında 66 bölüm içerisinde nitelikli bilimsel faaliyet puanı pozitif olan bölüm
sayısı 54 olarak belirlenirken, 2023 yılı için birimler bazında değişiklik olsa da yine
66 bölüm içerisinde nitelikli bilimsel faaliyet puanı pozitif olan bölüm sayısı 54
olarak hesaplanmış, sıfır (0) puanlı bölüm sayısı ise 12 olmuştur. Böylece
gerçekleşme değeri %82 olarak hesaplanmıştır.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %90 olarak gerçekleşmiştir.
PG 2.1.1 için belirlenen hedefteki sapmanın bir sonraki dönemde iyileştirilmesi ve hedefe ulaşılması amacıyla Üniversitemiz akademik
personelinin akademik performansının izlenmesi, değerlendirilmesi ve sonrası aşamada ödüllendirme ile teşvik edilmesine yönelik olarak
hazırlanan ve Kalite Komisyonunca, Üniversitemiz Mevzuat Komisyonu tarafından değerlendirilmek üzere sunulan "APSİS Yönergesi" ve
"APSİS Uygulama Usul ve Esaslarına" ilişkin iki hazırlığın Mevzuat Komisyonunca değerlendirilerek ve gerekli iyileştirmelerin sağlanarak
Senatoya sunulması ve nihai olarak 2024 yılı içinde ilgili yönerge ve usul-esasların faaliyete geçirilmesi planlanmaktadır. 
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Amaç (A2 )

Hedef (H2.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 2.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 2.2.1: Düzenlenen AB ve Diğer Uluslararası 
Fon Kaynaklarına yönelik proje hazırlama 
semineri/çalıştayı sayısı (Kümülatif)

20 0 4 5 100

Açıklama

PG 2.2.2: Düzenlenen TÜBİTAK proje hazırlama 
semineri sayısı (Kümülatif) 30 0 4 4 100

Açıklama

PG 2.2.3: Ulusal ve uluslararası fon kaynaklı proje 
başvuru sayısı (Kümülatif) 50 0 30 68 100

Açıklama

100%

Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (2.2)

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

Bilimsel Araştırma Projelerinin yaygınlaştırılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların artırılması

2022 yılında düzenlenen 4 eğitim seminerine ilave olarak 21 Aralık 2023
tarihinde düzenlenen "Ufuk Avrupa Uygulamalı Proje Eğitimi" ile hedefin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2022 yılında düzenlenen 2 eğitim seminerine ilave olarak 2023 yılında TÜBİTAK
yetkililerinin katılımıyla düzenlenen 2 eğitim semineri ile yıl sonu hedefine
ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.

68 tanesi yürütücü olarak, 80 tanesi ise katılımcı/ortak olarak yer aldığımız proje
olmak üzere 2023 yıl sonu itibariyle ulusal ve uluslararası fon kaynaklı toplam
148 proje başvurusu yapılmış olup hedeflenen değerin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Amaç (A2 )

Hedef (H2.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 2.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 2.2.1: Düzenlenen AB ve Diğer Uluslararası 
Fon Kaynaklarına yönelik proje hazırlama 
semineri/çalıştayı sayısı (Kümülatif)

20 0 4 5 100

Açıklama

PG 2.2.2: Düzenlenen TÜBİTAK proje hazırlama 
semineri sayısı (Kümülatif) 30 0 4 4 100

Açıklama

PG 2.2.3: Ulusal ve uluslararası fon kaynaklı proje 
başvuru sayısı (Kümülatif) 50 0 30 68 100

Açıklama

100%

Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (2.2)

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

Bilimsel Araştırma Projelerinin yaygınlaştırılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların artırılması

2022 yılında düzenlenen 4 eğitim seminerine ilave olarak 21 Aralık 2023
tarihinde düzenlenen "Ufuk Avrupa Uygulamalı Proje Eğitimi" ile hedefin
üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

2022 yılında düzenlenen 2 eğitim seminerine ilave olarak 2023 yılında TÜBİTAK
yetkililerinin katılımıyla düzenlenen 2 eğitim semineri ile yıl sonu hedefine
ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır.

68 tanesi yürütücü olarak, 80 tanesi ise katılımcı/ortak olarak yer aldığımız proje
olmak üzere 2023 yıl sonu itibariyle ulusal ve uluslararası fon kaynaklı toplam
148 proje başvurusu yapılmış olup hedeflenen değerin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır. 
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Amaç (A2 )

Hedef (H2.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 2.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 2.3.1: BAP Birimi bütçesinin yıllık artış oranı  
(%, kümülatif) 40 10 20 214 100

Açıklama

PG 2.3.2: BAP Birimi çalışan personel sayısı 40 2 4 3 50

Açıklama

PG 2.3.3: BAP Otomasyon Sisteminin tamamlanma 
oranı (%) 20 0 100 100 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %80 olarak gerçekleşmiştir. 

BAP otomasyon sistemi (BAPSİS), 2023 yılında aktif olarak kullanılmaya
başlanmış olup bilimsel araştırma projelerine ilişkin süreçler BAPSİS üzerinden
yürütülmektedir.

80%

BAP Koordinasyon Birimi

SGDB Bütçe ve Performans Programı Müdürlüğünün 07.01.2021 tarih ve 983
sayılı yazısı ile 2021 yılı için BAP Birimine tahsis edilen bütçe miktarı
1.059.000,00 TL olarak belirlenmiştir. Ancak 2021 yılında gerçekleşen bütçe
geliri 982.305,88 TL´dir. 05.01.2022-67145 sayılı yazı ile BAP Birimine 2022 yılı
için tahsis edilen bütçe miktarı 1.318.000,00 TL´dir. 2022 yılı gerçekleşen bütçe
geliri ise 1.408.921,32 TL´dir. 03.01.2023 -153030 sayılı yazı ile BAP birimine
2023 yılı için tahsis edilen bütçe miktarı 2.733.000TL´dir. 2023 yılı için
gerçekleşen bütçe geliri 3.088.912,18TL´dir.  
Değerlendirme döneminde %214´lük artışla hedeflenen değerin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır. 

Birimde çalışan V.H.K.İ. Döndü Gül SUNGUR'un 24.04.2023 tarihinden emekliye 
ayrılması nedeniyle 2023 yılı hedefine ulaşılamamış olup 08/11/2023 tarih ve
223545 sayılı yazı ile Personel Daire Başkanlığından personel talep edilmiştir.

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (2.3)

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

BAP Biriminin geliştirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.1.1: Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi 
Yönetim Sisteminin tamamlanma oranı (%) 40 0 100 100 100

Açıklama

PG 3.1.2: Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin 
faaliyetlerinden memnuniyet düzeyi beşli likert 
ölçeğinde 4,5’i geçenlerin oranı (%)

30 0 20 33 100

Açıklama

PG 3.1.3: Öğrenci Toplulukları faaliyetlerinden 
memnuniyet düzeyi beşli likert ölçeğinde 4,5’i 
geçenlerin oranı (%)

30 0 20 30 100

Açıklama

Öğrenci topluluklarının faaliyetlerinden memnuniyet düzeyleri için yapılan
değerlendirmede 106 topluluk içerisinde 32 topluluğun memnuniyet düzeyi 4,5 ve
üzeri olarak hesaplanmıştır. Bu bağlamda gerçekleşme değeri %30 olarak
belirlenmiştir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.1)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Toplumsal katkı faaliyetlerini ölçülmesi, izlenmesi ve geliştirilmesi için kurumsal 
desteğin artırılması

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

100%

Kalite Komisyonu

Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi Yönetim Sistemi bir diğer adıyla Etkinlik
Yönetim Sistemi 2022 yılında uygulamaya geçirilmiş olup 2023 yılı ilk yarısında
tam teşekküllü şekilde hizmet vermiştir. 2023 yılı içerisinde ilgili sistemin
kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik birimlere üst yazılar gönderilerek
sistemin tüm personel ve öğrenci topluluğu başkanları tarafından aktif şekilde
kullanılması için birimler arası yazışmalar sağlanmıştır. Ayrıca yapılan etkinliklerin
değerlendirilmesi bağlamında anketlerin etkinliklerle entegrasyonu sağlanmış ve
bu özellik de kullanıma açılmıştır.

Üniversitemiz uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet
düzeyi beşli likert ölçeği üzerinden 4,5‘i geçen merkezlerin sayısı, 30 merkez
içinde 10 olup gerçekleşme değeri %33 olarak gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A2 )

Hedef (H2.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 2.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 2.3.1: BAP Birimi bütçesinin yıllık artış oranı  
(%, kümülatif) 40 10 20 214 100

Açıklama

PG 2.3.2: BAP Birimi çalışan personel sayısı 40 2 4 3 50

Açıklama

PG 2.3.3: BAP Otomasyon Sisteminin tamamlanma 
oranı (%) 20 0 100 100 100

Açıklama

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %80 olarak gerçekleşmiştir. 

BAP otomasyon sistemi (BAPSİS), 2023 yılında aktif olarak kullanılmaya
başlanmış olup bilimsel araştırma projelerine ilişkin süreçler BAPSİS üzerinden
yürütülmektedir.

80%

BAP Koordinasyon Birimi

SGDB Bütçe ve Performans Programı Müdürlüğünün 07.01.2021 tarih ve 983
sayılı yazısı ile 2021 yılı için BAP Birimine tahsis edilen bütçe miktarı
1.059.000,00 TL olarak belirlenmiştir. Ancak 2021 yılında gerçekleşen bütçe
geliri 982.305,88 TL´dir. 05.01.2022-67145 sayılı yazı ile BAP Birimine 2022 yılı
için tahsis edilen bütçe miktarı 1.318.000,00 TL´dir. 2022 yılı gerçekleşen bütçe
geliri ise 1.408.921,32 TL´dir. 03.01.2023 -153030 sayılı yazı ile BAP birimine
2023 yılı için tahsis edilen bütçe miktarı 2.733.000TL´dir. 2023 yılı için
gerçekleşen bütçe geliri 3.088.912,18TL´dir.  
Değerlendirme döneminde %214´lük artışla hedeflenen değerin üzerinde bir
gerçekleşme sağlanmıştır. 

Birimde çalışan V.H.K.İ. Döndü Gül SUNGUR'un 24.04.2023 tarihinden emekliye 
ayrılması nedeniyle 2023 yılı hedefine ulaşılamamış olup 08/11/2023 tarih ve
223545 sayılı yazı ile Personel Daire Başkanlığından personel talep edilmiştir.

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (2.3)

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

BAP Biriminin geliştirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.1.1: Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi 
Yönetim Sisteminin tamamlanma oranı (%) 40 0 100 100 100

Açıklama

PG 3.1.2: Uygulama ve Araştırma Merkezlerinin 
faaliyetlerinden memnuniyet düzeyi beşli likert 
ölçeğinde 4,5’i geçenlerin oranı (%)

30 0 20 33 100

Açıklama

PG 3.1.3: Öğrenci Toplulukları faaliyetlerinden 
memnuniyet düzeyi beşli likert ölçeğinde 4,5’i 
geçenlerin oranı (%)

30 0 20 30 100

Açıklama

Öğrenci topluluklarının faaliyetlerinden memnuniyet düzeyleri için yapılan
değerlendirmede 106 topluluk içerisinde 32 topluluğun memnuniyet düzeyi 4,5 ve
üzeri olarak hesaplanmıştır. Bu bağlamda gerçekleşme değeri %30 olarak
belirlenmiştir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.1)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Toplumsal katkı faaliyetlerini ölçülmesi, izlenmesi ve geliştirilmesi için kurumsal 
desteğin artırılması

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 

100%

Kalite Komisyonu

Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi Yönetim Sistemi bir diğer adıyla Etkinlik
Yönetim Sistemi 2022 yılında uygulamaya geçirilmiş olup 2023 yılı ilk yarısında
tam teşekküllü şekilde hizmet vermiştir. 2023 yılı içerisinde ilgili sistemin
kullanımının yaygınlaştırılmasına yönelik birimlere üst yazılar gönderilerek
sistemin tüm personel ve öğrenci topluluğu başkanları tarafından aktif şekilde
kullanılması için birimler arası yazışmalar sağlanmıştır. Ayrıca yapılan etkinliklerin
değerlendirilmesi bağlamında anketlerin etkinliklerle entegrasyonu sağlanmış ve
bu özellik de kullanıma açılmıştır.

Üniversitemiz uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet
düzeyi beşli likert ölçeği üzerinden 4,5‘i geçen merkezlerin sayısı, 30 merkez
içinde 10 olup gerçekleşme değeri %33 olarak gerçekleşmiştir. 
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.2 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.2.1: SSCI endeksli dergimizin etki faktörünü 
yükseltmek 30 0,02 0,025 0.047 100

Açıklama

PG 3.2.2: SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine giren 
dergi sayısını artırmak 50 2 4 2 0

Açıklama

PG 3.2.3: TR dizin endeksine giren dergi sayısını 
artırmak 20 9 11 10 50

Açıklama

Bilimsel Yayınlar ve Dergiler Koordinatörlüğü

Dergilerimizin TR Dizin endeksine girmesi için gerekli girişimlerde bulunulmuş
ancak sonuca ulaşılamamıştır.  

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %40 olarak gerçekleşmiştir. Yıllık hedeflere ulaşma noktasında zorluk yaşanan iki
performans göstergesi için güncellenen stratejik planda yıllık hedefler yeniden belirlenmiştir.   

Değerlendirme dönemi itibariyle SSCI endeksli dergimizin etki faktörü ile ilgili
hedef aşılmıştır. Stratejik plan hedefleri doğrultusunda yürütülecek faaliyetler ile
etki faktörünün artırılacağı öngörülmektedir.

Değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Dergilerimizin
SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine girmesi için gerekli girişimlerde bulunulmuş
ancak sonuca ulaşılamamıştır. 

40%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.2)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Üniversitemiz bünyesinde çıkartılan dergilerin niteliğinin yükseltilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki    

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.3.1: Girişimcilik ve inovasyon alanında bir 
uygulama ve araştırma merkezi açılması 
(Kümülatif)

50 0 1 0 0

Açıklama

PG 3.3.2: Diğer alanlarda yeni uygulama ve 
araştırma merkezlerinin açılması (Kümülatif) 50 32 2 0 0

Açıklama

0

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.3)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda yeni merkezler açılması

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler veirlmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması

İlgili Rektör Yardımcılığı 

Girişimcilik ve İnovasyon Merkezinin açılış dosyası hazırlanmış ve YÖK'e
gönderilmiştir. YÖK, Merkezin açılışında Üniversite dışı kaynak olmadığı
gerekçesiyle açılışı reddetmiştir. Dosya, red gerekçesi doğrultusunda revize
edilerek tekrar YÖK'e gönderilmiş ancak olumlu sonuç alınamamıştır. 

2022 yılının ilk yarısında Türkü Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezinin
kuruluşu için YÖK'e başvuru yapılmıştır. YÖK, Merkezin açılışında Üniversite
dışı kaynak olmadığı gerekçesiyle açılışı reddetmiştir. Dosya revize edilerek
yeniden YÖK'e gönderilmiş ancak olumlu sonuç alınamamıştır. Ayrıca 2023 yılı
içinde de yeni merkez açılışı gerçekleşmemiştir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Her iki performans göstergesi için gerekli girişimler yapılmış olmasına rağmen hedef tutturulamamıştır. Bu nedenle 2024, 2025 ve 2026
yılları için güncellenen stratejik planda "PG 3.3.2: Diğer alanlarda yeni uygulama ve araştırma merkezlerinin açılması" performans
göstergesi iptal edilmiştir.
"PG 3.3.1: Girişimcilik ve inovasyon alanında bir uygulama ve araştırma merkezi açılması" performans göstergesi ise "PG 3.3.1 Hukuk
alanında bir uygulama ve araştırma merkezi açılması" şeklinde yeniden düzenlenmiştir.
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.2 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.2.1: SSCI endeksli dergimizin etki faktörünü 
yükseltmek 30 0,02 0,025 0.047 100

Açıklama

PG 3.2.2: SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine giren 
dergi sayısını artırmak 50 2 4 2 0

Açıklama

PG 3.2.3: TR dizin endeksine giren dergi sayısını 
artırmak 20 9 11 10 50

Açıklama

Bilimsel Yayınlar ve Dergiler Koordinatörlüğü

Dergilerimizin TR Dizin endeksine girmesi için gerekli girişimlerde bulunulmuş
ancak sonuca ulaşılamamıştır.  

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %40 olarak gerçekleşmiştir. Yıllık hedeflere ulaşma noktasında zorluk yaşanan iki
performans göstergesi için güncellenen stratejik planda yıllık hedefler yeniden belirlenmiştir.   

Değerlendirme dönemi itibariyle SSCI endeksli dergimizin etki faktörü ile ilgili
hedef aşılmıştır. Stratejik plan hedefleri doğrultusunda yürütülecek faaliyetler ile
etki faktörünün artırılacağı öngörülmektedir.

Değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Dergilerimizin
SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine girmesi için gerekli girişimlerde bulunulmuş
ancak sonuca ulaşılamamıştır. 

40%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.2)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Üniversitemiz bünyesinde çıkartılan dergilerin niteliğinin yükseltilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması 
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki    

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.3.1: Girişimcilik ve inovasyon alanında bir 
uygulama ve araştırma merkezi açılması 
(Kümülatif)

50 0 1 0 0

Açıklama

PG 3.3.2: Diğer alanlarda yeni uygulama ve 
araştırma merkezlerinin açılması (Kümülatif) 50 32 2 0 0

Açıklama

0

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.3)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda yeni merkezler açılması

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler veirlmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması

İlgili Rektör Yardımcılığı 

Girişimcilik ve İnovasyon Merkezinin açılış dosyası hazırlanmış ve YÖK'e
gönderilmiştir. YÖK, Merkezin açılışında Üniversite dışı kaynak olmadığı
gerekçesiyle açılışı reddetmiştir. Dosya, red gerekçesi doğrultusunda revize
edilerek tekrar YÖK'e gönderilmiş ancak olumlu sonuç alınamamıştır. 

2022 yılının ilk yarısında Türkü Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezinin
kuruluşu için YÖK'e başvuru yapılmıştır. YÖK, Merkezin açılışında Üniversite
dışı kaynak olmadığı gerekçesiyle açılışı reddetmiştir. Dosya revize edilerek
yeniden YÖK'e gönderilmiş ancak olumlu sonuç alınamamıştır. Ayrıca 2023 yılı
içinde de yeni merkez açılışı gerçekleşmemiştir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Her iki performans göstergesi için gerekli girişimler yapılmış olmasına rağmen hedef tutturulamamıştır. Bu nedenle 2024, 2025 ve 2026
yılları için güncellenen stratejik planda "PG 3.3.2: Diğer alanlarda yeni uygulama ve araştırma merkezlerinin açılması" performans
göstergesi iptal edilmiştir.
"PG 3.3.1: Girişimcilik ve inovasyon alanında bir uygulama ve araştırma merkezi açılması" performans göstergesi ise "PG 3.3.1 Hukuk
alanında bir uygulama ve araştırma merkezi açılması" şeklinde yeniden düzenlenmiştir.
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Amaç (A3 )

Hedef (H3.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.4 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.4.1: Mezunlarla faaliyet gerçekleştiren bölüm 
oranı (%) 100 0 70 73 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.4)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması

Kariyer Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

2023 yılı içinde mezun vermekte olan 63 bölümden 46 bölüm hedef
çerçevesinde mezunlarla faaliyette bulunmuştur. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Merkezimizin sorumluluğunda olan "Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi" stratejik hedefi kapsamında, 2023 yılı için Stratejik Plan'da
öngörülenin üstünde bir performans gerçekleştirilmiştir. 2024 yılı için, Stratejik Plan'da %80 olarak öngörülen ilgili performans değerine
ulaşılması amacıyla Merkezimiz gerekli çalışmaları planlı bir şekilde yürütmeye devam etmektedir.

100%

ANKARA    
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
74 
73 

 

 

Amaç (A3 )

Hedef (H3.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.5 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki    

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.5.1: Gerçekleştirilen uluslararası, nitelikli, 
karma sergi sayısı (Kümülatif) 30 1 4 4 100

Açıklama

PG 3.5.2: Üniversitemizde verilen geniş katılımlı 
konser sayısı (Kümülatif) 30 0 2 2 100

Açıklama

PG 3.5.3: Nitelikli sanatsal etkinlikler düzenlemek 
için kültür ve sanat merkezi tahsisi (Kümülatif) 40 0 1 1 100

Açıklama

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

Güzel Sanatlar Fakültesi

2022 yılında gerçekleştirilen uluslararası nitelikli üç sergiye ilaveten 2023 yılında
gerçekleştirilen "Cumhuriyetimizin 100.Yılı Uluslararası 29 Ekim Karma Sergisi"
ile değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

2023 yılı için yeni etkinlik yapılmamakla birlikte 2022 yılında gerçekleştirilen 2
konser ile değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

2023 yılı için ilgili planlama kapsamında Üniversitemiz Itri Yerleşkesinde bir alan
tahsisi yapılmış olup fiziki çalışmalar devam etmektedir. Değerlendirme
döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

100%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.5)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Üniversitemizce düzenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile ülkemizin kültür 
ve sanat yaşamının zenginleştirilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler veirlmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
75

 

 
73 

2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

 

 

Amaç (A3 )

Hedef (H3.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.4 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.4.1: Mezunlarla faaliyet gerçekleştiren bölüm 
oranı (%) 100 0 70 73 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.4)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması

Kariyer Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi

2023 yılı içinde mezun vermekte olan 63 bölümden 46 bölüm hedef
çerçevesinde mezunlarla faaliyette bulunmuştur. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Merkezimizin sorumluluğunda olan "Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi" stratejik hedefi kapsamında, 2023 yılı için Stratejik Plan'da
öngörülenin üstünde bir performans gerçekleştirilmiştir. 2024 yılı için, Stratejik Plan'da %80 olarak öngörülen ilgili performans değerine
ulaşılması amacıyla Merkezimiz gerekli çalışmaları planlı bir şekilde yürütmeye devam etmektedir.

100%

ANKARA    
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
74 
73 

 

 

Amaç (A3 )

Hedef (H3.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 3.5 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki    

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 3.5.1: Gerçekleştirilen uluslararası, nitelikli, 
karma sergi sayısı (Kümülatif) 30 1 4 4 100

Açıklama

PG 3.5.2: Üniversitemizde verilen geniş katılımlı 
konser sayısı (Kümülatif) 30 0 2 2 100

Açıklama

PG 3.5.3: Nitelikli sanatsal etkinlikler düzenlemek 
için kültür ve sanat merkezi tahsisi (Kümülatif) 40 0 1 1 100

Açıklama

Değerlendirme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

Güzel Sanatlar Fakültesi

2022 yılında gerçekleştirilen uluslararası nitelikli üç sergiye ilaveten 2023 yılında
gerçekleştirilen "Cumhuriyetimizin 100.Yılı Uluslararası 29 Ekim Karma Sergisi"
ile değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

2023 yılı için yeni etkinlik yapılmamakla birlikte 2022 yılında gerçekleştirilen 2
konser ile değerlendirme döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

2023 yılı için ilgili planlama kapsamında Üniversitemiz Itri Yerleşkesinde bir alan
tahsisi yapılmış olup fiziki çalışmalar devam etmektedir. Değerlendirme
döneminde hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

100%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (3.5)

Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

Üniversitemizce düzenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile ülkemizin kültür 
ve sanat yaşamının zenginleştirilmesi

Hayat Boyu Öğrenme 
Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler veirlmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 
gelişmesine katkıda bulunulması



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

76
2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

75 
74 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.1.1: Yenilenen bilgisayar laboratuvarı sayısı 
(Kümülatif) 50 0 10 14 100

Açıklama

PG 4.1.2: Yenilenen atölye ve laboratuvar sayısı 
(Kümülatif) 50 0 10 6 60

Açıklama

80%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.1)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Fiziki altyapının güçlendirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

2022 yılı Güzel Sanatlar Fakültesinde 2 adet yenilenme yapılmıştır.
2023 yılı içerisinde Güzel Sanatlar Fakültesi (1 adet), İİBF(1 adet), Polatlı Sosyal
Bilimler Meslek Yüksekokulunda (1 adet) toplam 3 yeni laboratuvar açılmıştır.
Güzel Sanatlar Fakültesi (1 adet), İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (4 adet),
Sanat ve Tasarım Fakültesi (4 adet) laboratuvarlarında yenileme çalışmaları
yapılmıştır.

2022 yılında 6 adet atölye ve laboratuvar yenilenmiştir. Yapı İşleri ve Teknik Daire
Başkanlığı ile İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından 2023 yılı içerinde
yenilenen atölye ve laboratuvar olmadığı yazı ile iletilmiştir.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %80 olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılında 3 adet yeni bilgisayar laboratuvarı açılmış, 9 adet
bilgisayar laboratuvarında yenileme çalışmaları yapılmıştır. Gelen talepler doğrultusunda laboratuvar yenileme çalışmaları devam
edecektir.

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
76
75 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.2 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.2.1: Bakım onarım ve renovasyon 
faaliyetlerinin gerçekleşme oranı (%,Kümülatif) 50 0 35 71 100

Açıklama

PG 4.2.2:Yeni binaların ve alanların tamamlanma
oranı (%,Kümülatif) 50 0 30 90 100

Açıklama

100%

Yapı  İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Değerlendirme döneminde hedeflenen değerin üzerinde bir gerçekleşme
sağlanmıştır. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.2)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Yeni bina inşası, mevcut binaların bakım onarım ve renovasyonunun yapılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

"Mutfak Binası Yapım İşi" 2023 yılı sonu itibariyle %90 tamamlanmış olup 2024
yılında bitirilmesi öngörülmektedir. Değerlendirme döneminde hedeflenen
değerin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerleme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
77

2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

75 
74 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.1.1: Yenilenen bilgisayar laboratuvarı sayısı 
(Kümülatif) 50 0 10 14 100

Açıklama

PG 4.1.2: Yenilenen atölye ve laboratuvar sayısı 
(Kümülatif) 50 0 10 6 60

Açıklama

80%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.1)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Fiziki altyapının güçlendirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

2022 yılı Güzel Sanatlar Fakültesinde 2 adet yenilenme yapılmıştır.
2023 yılı içerisinde Güzel Sanatlar Fakültesi (1 adet), İİBF(1 adet), Polatlı Sosyal
Bilimler Meslek Yüksekokulunda (1 adet) toplam 3 yeni laboratuvar açılmıştır.
Güzel Sanatlar Fakültesi (1 adet), İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi (4 adet),
Sanat ve Tasarım Fakültesi (4 adet) laboratuvarlarında yenileme çalışmaları
yapılmıştır.

2022 yılında 6 adet atölye ve laboratuvar yenilenmiştir. Yapı İşleri ve Teknik Daire
Başkanlığı ile İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından 2023 yılı içerinde
yenilenen atölye ve laboratuvar olmadığı yazı ile iletilmiştir.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %80 olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılında 3 adet yeni bilgisayar laboratuvarı açılmış, 9 adet
bilgisayar laboratuvarında yenileme çalışmaları yapılmıştır. Gelen talepler doğrultusunda laboratuvar yenileme çalışmaları devam
edecektir.

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
76
75 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.2 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.2.1: Bakım onarım ve renovasyon 
faaliyetlerinin gerçekleşme oranı (%,Kümülatif) 50 0 35 71 100

Açıklama

PG 4.2.2:Yeni binaların ve alanların tamamlanma
oranı (%,Kümülatif) 50 0 30 90 100

Açıklama

100%

Yapı  İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

Değerlendirme döneminde hedeflenen değerin üzerinde bir gerçekleşme
sağlanmıştır. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.2)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Yeni bina inşası, mevcut binaların bakım onarım ve renovasyonunun yapılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

"Mutfak Binası Yapım İşi" 2023 yılı sonu itibariyle %90 tamamlanmış olup 2024
yılında bitirilmesi öngörülmektedir. Değerlendirme döneminde hedeflenen
değerin üzerinde bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerleme döneminde %100 gerçekleşme sağlanarak hedeflenen değerlere ulaşılmıştır. 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

78
2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

77 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.3.1: Planlanan teknolojik altyapı yatırımlarının 
gerçekleşme oranı (%) 50 30 70 70 100

Açıklama

PG 4.3.2: Planlanan iş süreçlerinin dijital ortama 
aktarılma oranı (%) 50 0 70 70 100

Açıklama

Güvenlik kameraları ve alt yapı çalışmalarında değerlendirme dönemi hedefine ulaşılmıştır. Yerleşkelerin ihtiyaç ve talep doğrultusunda
çalışmalara devam edilecektir.  Yazılım taleplerinini çoğu karşılanmış olup gelen talepler değerlendirilmektedir.

100%

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Gölbaşı, Beşevler, Itri ve Kuzey Ankara yerleşkelerinde kamera sistemleri
tamamlanmıştır. Kablosuz ağların güçlendirme ve yenileme çalışmaları
tamamlanmıştır. Fakültelerde akademik ve idari personel bilgisayarları revize
edilerek güçlendirilmiştir.

Dava Takip Sistemi versiyon 2.5 ve Yetenek Yönetim Platformu versiyon 1.1
yayınlamıştır. Sanal Sergi Platformu ile Kütüphane yeni web sayfası
tamamlanmıştır. Dergi Web Siteleri yenilenmiştir. Akademik teşvik başvuruları
sisteme aktarılmaya başlamıştır.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.3)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Stratejik teknoloji yatırımlarının yapılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
78 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.4 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki Yıl 

Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.4.1: Akademik personele verilen eğitim sayısı
(Kümülatif) 50 5 10 15 100

Açıklama

PG 4.4.2: İdari personele verilen eğitim sayısı 
(Kümülatif) 25 15 72 61 85

Açıklama

PG 4.4.3: Birim yöneticilerinin yöneticilik 
yetkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim sayısı
(Kümülatif)

25 7 72 33 46

Açıklama

83%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.4)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

İnsan kaynaklarının eğitim yoluyla performanslarının artırılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Kalite Komisyonu

Akademik personele verilen eğitim sayısı performans hedefi çerçevesinde 2022
yılında verilen 5 eğitime ek olarak 2023 yılında da 10 eğitim verilmiş olup
toplamda 15 eğitim ile performans göstergesi hedefine ulaşılmıştır. 

Birim yöneticilerinin yöneticilik yetkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim sayısı
performans hedefi çerçevesinde 2023 yılında 17 birim yöneticisine "Personel
Daire Başkanlığı ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Soru Cevap Eğitimi"
verilmiştir. 
2022 yılı itibariyle 16 birime yönetici yetkinliği eğitimi verilmiş olmakla birlikte
2023 yılı itibariyle17 birime eğitim verilmiş ve gerçekleşme değeri 33 olarak
hesaplanmıştır. Böylece performans hedefine %46 oranında ulaşılmıştır. Bu
performans göstergesinin gerçekleşme değerinin artırılmasına yönelik
Üniversitenin üst düzey kıdemdeki iç ve dış paydaşları ile yönetici yetkinliklerine
ait eğitim planları yapılması için Üniversite üst yönetimi ile istişareler yapılacaktır.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %83 olarak gerçekleşmiştir. PG 4.4.2 performans göstergesi hedefi kapsamında idari
birim amirlerinin, idari birim personelini, bu eğitimlere katılması konusunda teşvik edici toplantılar yapması ve böylece 2024 yılında idari
personelin toplantılara katılım sayısının artırılması öngörülürken; PG 4.4.3 performans göstergesinin gerçekleşme değerinin artırılmasına
yönelik Üniversitenin üst düzey yetkinliğe sahip iç ve dış paydaşları vasıtasıyla yönetici yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik eğitim
planları yapılması için Üniversite üst yönetimi ile istişareler yapılacaktır.

İdari personele verilen eğitim sayısı performans hedefi kapsamında 2022 yılında
24 birimde verilen eğitime ek olarak 2023 yılında 37 birimdeki idari personele
eğitim verilmiş olup gerçekleşme değeri 61 olarak hesaplanmıştır.
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Amaç (A4 )

Hedef (H4.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.3 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.3.1: Planlanan teknolojik altyapı yatırımlarının 
gerçekleşme oranı (%) 50 30 70 70 100

Açıklama

PG 4.3.2: Planlanan iş süreçlerinin dijital ortama 
aktarılma oranı (%) 50 0 70 70 100

Açıklama

Güvenlik kameraları ve alt yapı çalışmalarında değerlendirme dönemi hedefine ulaşılmıştır. Yerleşkelerin ihtiyaç ve talep doğrultusunda
çalışmalara devam edilecektir.  Yazılım taleplerinini çoğu karşılanmış olup gelen talepler değerlendirilmektedir.

100%

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Gölbaşı, Beşevler, Itri ve Kuzey Ankara yerleşkelerinde kamera sistemleri
tamamlanmıştır. Kablosuz ağların güçlendirme ve yenileme çalışmaları
tamamlanmıştır. Fakültelerde akademik ve idari personel bilgisayarları revize
edilerek güçlendirilmiştir.

Dava Takip Sistemi versiyon 2.5 ve Yetenek Yönetim Platformu versiyon 1.1
yayınlamıştır. Sanal Sergi Platformu ile Kütüphane yeni web sayfası
tamamlanmıştır. Dergi Web Siteleri yenilenmiştir. Akademik teşvik başvuruları
sisteme aktarılmaya başlamıştır.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.3)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Stratejik teknoloji yatırımlarının yapılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
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Amaç (A4 )

Hedef (H4.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.4 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki Yıl 

Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.4.1: Akademik personele verilen eğitim sayısı
(Kümülatif) 50 5 10 15 100

Açıklama

PG 4.4.2: İdari personele verilen eğitim sayısı 
(Kümülatif) 25 15 72 61 85

Açıklama

PG 4.4.3: Birim yöneticilerinin yöneticilik 
yetkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim sayısı
(Kümülatif)

25 7 72 33 46

Açıklama

83%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.4)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

İnsan kaynaklarının eğitim yoluyla performanslarının artırılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Kalite Komisyonu

Akademik personele verilen eğitim sayısı performans hedefi çerçevesinde 2022
yılında verilen 5 eğitime ek olarak 2023 yılında da 10 eğitim verilmiş olup
toplamda 15 eğitim ile performans göstergesi hedefine ulaşılmıştır. 

Birim yöneticilerinin yöneticilik yetkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim sayısı
performans hedefi çerçevesinde 2023 yılında 17 birim yöneticisine "Personel
Daire Başkanlığı ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Soru Cevap Eğitimi"
verilmiştir. 
2022 yılı itibariyle 16 birime yönetici yetkinliği eğitimi verilmiş olmakla birlikte
2023 yılı itibariyle17 birime eğitim verilmiş ve gerçekleşme değeri 33 olarak
hesaplanmıştır. Böylece performans hedefine %46 oranında ulaşılmıştır. Bu
performans göstergesinin gerçekleşme değerinin artırılmasına yönelik
Üniversitenin üst düzey kıdemdeki iç ve dış paydaşları ile yönetici yetkinliklerine
ait eğitim planları yapılması için Üniversite üst yönetimi ile istişareler yapılacaktır.

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %83 olarak gerçekleşmiştir. PG 4.4.2 performans göstergesi hedefi kapsamında idari
birim amirlerinin, idari birim personelini, bu eğitimlere katılması konusunda teşvik edici toplantılar yapması ve böylece 2024 yılında idari
personelin toplantılara katılım sayısının artırılması öngörülürken; PG 4.4.3 performans göstergesinin gerçekleşme değerinin artırılmasına
yönelik Üniversitenin üst düzey yetkinliğe sahip iç ve dış paydaşları vasıtasıyla yönetici yetkinliklerinin geliştirilmesine yönelik eğitim
planları yapılması için Üniversite üst yönetimi ile istişareler yapılacaktır.

İdari personele verilen eğitim sayısı performans hedefi kapsamında 2022 yılında
24 birimde verilen eğitime ek olarak 2023 yılında 37 birimdeki idari personele
eğitim verilmiş olup gerçekleşme değeri 61 olarak hesaplanmıştır.
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Amaç (A4 )

Hedef (H4.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.5 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.5.1: İnsan Kaynakları Performans  
Değerlendirme Sisteminin tamamlanma oranı (%) 70 0 100 40 40

Açıklama

PG 4.5.2: Personel ve yöneticilere dijital ortamda 
verilen eğitimlerin toplam eğitime oranı (%) 30 0 30 56 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.5)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

İnsan kaynakları performans değerlendirme sisteminin kurulması ve insan 
kaynağına verilen eğitimin dijital ortamda gerçekleştirilmesi yoluyla 
kurumsallaşmayı sağlamak

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

İlgili performans göstergesi kapsamında akademik ve idari personele verilen
toplam 16 eğitimin 9'u dijital ortamda verilmiş olup hedeflenen değerin üzerinde
bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %58 olarak gerçekleşmiştir. PG 4.5.1 kapsamında akademik ve idari personele ait
performans değerlendirme yönergelerinin değerlendirilmek üzere 2024 yılında Üniversitemiz Mevzuat Komisyonuna sunulması
planlanmaktadır. 

58%

Personel Daire Başkanlığı

İnsan Kaynakları Geliştirme Kurulu oluşturulma aşamasındadır. Akademik Veri
Yönetim Sistemi (AVESİS) hazır hale getirilmiş olup Akademik Performans ve
Proje Ödülleri Yönergesi Taslağı ile İdari Personel Performans Değerlendirme
Yönergesi Taslağı oluşturulmuştur. 

2023 
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Amaç (A5)

Hedef (H5.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.1.1: Yüz yüze derslerde uzaktan öğretim için 
kullanılan LMS sisteminin materyal paylaşımı,
tanıtım, duyuru ve ödev teslimi amaçlı kullanımı 
oranı (%)

30 0 50 56 100

Açıklama

PG 5.1.2: Öğretim elemanlarının ders 
malzemelerini açık bir şekilde paylaştıkları 
derslerin tüm derslere oranı (%)

25 0 0,3 0,06 20

Açıklama

PG 5.1.3: Dijital öğreticilik eğitimi alan öğretim 
elemanı oranı (%) 20 0 30 23 77

Açıklama

PG 5.1.4: Yüz yüze derslerde uzaktan öğretim 
uygulaması yapılan ders oranı (%) 25 0 10 51 100

Açıklama

17 Mart 2023 tarihinde “Etkili Zoom Kullanımı” konulu online seminer
gerçekleştirilmiş ve 97 öğretim elemanı katılım sağlamıştır. 
12 Mayıs 2023 tarihinde “Hibrit Eğitimde Etkili Sınıf Yönetimi” konulu online
seminer gerçekleştirilmiş ve 73 öğretim elemanı katılım sağlamıştır.
7 Aralık 2023 tarihinde “Yapay Zeka ile Öğretmeye Hazır Mıyız?” konulu online
seminer gerçekleştirilmiş ve 93 öğretim elemanı katılım sağlamıştır. 
Üniversitemizdeki 1148 öğretim elemanından 263'ü seminerlere katılmış ve
değerlendirme döneminde %23'lük gerçekleşme değerine ulaşılmıştır. 
Gelecek dönemlerde de Dijital Öğreticilik Eğitimleri devam ettirilecektir. 

17.02.2023 tarihli ve 2023/11 nolu Senato Kararı ile 2022-2023 Bahar Döneminde 
Üniversitemizdeki 4914 dersin tamamı uzaktan eğitim yoluyla yürütülmüştür.
Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan Öğretime İlişkin Usul ve Esasların 6 (1/c)
maddesi kaldırıldığından yüz yüze derslerin uzaktan eğitim yoluyla yürütülme
zemini kalmamış ve 2023-2024 Güz Döneminde 4708 dersin tamamı yüz yüze
yürütülmüştür. Toplam 9622 dersin 4914'ü uzaktan öğretim yoluyla yürütülmüş
olduğundan değerlendirme döneminde %51'lik gerçekleşme değerine ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %75 olarak gerçekleşmiştir. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.1)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

  Eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim ve 
  yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek hem öğrencilere ve hem de açık 
  dersler yoluyla toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici öğrenme 
  fırsatı sunulması

  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
  Araştırma Altyapıları

  Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak
  üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
  kapasitelerinin güçlendirilmesi 

75%

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

17.02.2023 tarihli ve 2023/11 nolu senato kararı ile 2022-2023 Bahar Döneminde
Üniversitemizdeki tüm dersler uzaktan eğitim yoluyla yürütüldüğünden ilgili
dönemde gerçekleşme değeri %100'dür. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından
alınan uzaktan eğitim ders listesi ve BİLGER'den alınan tüm derslerin listesinde
yer alan veriler doğrultusunda 2023-2024 Güz Dönemi gerçekleşme değeri
%13'tür. İki dönem verisi birlikte dikkate alındığında yıl sonu gerçekleşme değeri
%56'dır.  

Açık Ders Sistemi (ADS) 2022-2023 Eğitim öğretim döneminde aktif hale
getirilmiştir. Hedefin tutturulabilmesi için değerlendirme döneminde 10 dersin
sisteme eklenmesi gerekirken 2 ders eklenmiştir. Gelecek dönemlerde daha
fazla ders eklenebilmesi için çalışmalar devam etmektedir. 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
81

2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 

Amaç (A4 )

Hedef (H4.5)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 4.5 Performansı 

Sorumlu Birim

 Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 4.5.1: İnsan Kaynakları Performans  
Değerlendirme Sisteminin tamamlanma oranı (%) 70 0 100 40 40

Açıklama

PG 4.5.2: Personel ve yöneticilere dijital ortamda 
verilen eğitimlerin toplam eğitime oranı (%) 30 0 30 56 100

Açıklama

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (4.5)

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

İnsan kaynakları performans değerlendirme sisteminin kurulması ve insan 
kaynağına verilen eğitimin dijital ortamda gerçekleştirilmesi yoluyla 
kurumsallaşmayı sağlamak

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

İlgili performans göstergesi kapsamında akademik ve idari personele verilen
toplam 16 eğitimin 9'u dijital ortamda verilmiş olup hedeflenen değerin üzerinde
bir gerçekleşme sağlanmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %58 olarak gerçekleşmiştir. PG 4.5.1 kapsamında akademik ve idari personele ait
performans değerlendirme yönergelerinin değerlendirilmek üzere 2024 yılında Üniversitemiz Mevzuat Komisyonuna sunulması
planlanmaktadır. 

58%

Personel Daire Başkanlığı

İnsan Kaynakları Geliştirme Kurulu oluşturulma aşamasındadır. Akademik Veri
Yönetim Sistemi (AVESİS) hazır hale getirilmiş olup Akademik Performans ve
Proje Ödülleri Yönergesi Taslağı ile İdari Personel Performans Değerlendirme
Yönergesi Taslağı oluşturulmuştur. 
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Amaç (A5)

Hedef (H5.1)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.1 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.1.1: Yüz yüze derslerde uzaktan öğretim için 
kullanılan LMS sisteminin materyal paylaşımı,
tanıtım, duyuru ve ödev teslimi amaçlı kullanımı 
oranı (%)

30 0 50 56 100

Açıklama

PG 5.1.2: Öğretim elemanlarının ders 
malzemelerini açık bir şekilde paylaştıkları 
derslerin tüm derslere oranı (%)

25 0 0,3 0,06 20

Açıklama

PG 5.1.3: Dijital öğreticilik eğitimi alan öğretim 
elemanı oranı (%) 20 0 30 23 77

Açıklama

PG 5.1.4: Yüz yüze derslerde uzaktan öğretim 
uygulaması yapılan ders oranı (%) 25 0 10 51 100

Açıklama

17 Mart 2023 tarihinde “Etkili Zoom Kullanımı” konulu online seminer
gerçekleştirilmiş ve 97 öğretim elemanı katılım sağlamıştır. 
12 Mayıs 2023 tarihinde “Hibrit Eğitimde Etkili Sınıf Yönetimi” konulu online
seminer gerçekleştirilmiş ve 73 öğretim elemanı katılım sağlamıştır.
7 Aralık 2023 tarihinde “Yapay Zeka ile Öğretmeye Hazır Mıyız?” konulu online
seminer gerçekleştirilmiş ve 93 öğretim elemanı katılım sağlamıştır. 
Üniversitemizdeki 1148 öğretim elemanından 263'ü seminerlere katılmış ve
değerlendirme döneminde %23'lük gerçekleşme değerine ulaşılmıştır. 
Gelecek dönemlerde de Dijital Öğreticilik Eğitimleri devam ettirilecektir. 

17.02.2023 tarihli ve 2023/11 nolu Senato Kararı ile 2022-2023 Bahar Döneminde 
Üniversitemizdeki 4914 dersin tamamı uzaktan eğitim yoluyla yürütülmüştür.
Yükseköğretim Kurumlarında Uzaktan Öğretime İlişkin Usul ve Esasların 6 (1/c)
maddesi kaldırıldığından yüz yüze derslerin uzaktan eğitim yoluyla yürütülme
zemini kalmamış ve 2023-2024 Güz Döneminde 4708 dersin tamamı yüz yüze
yürütülmüştür. Toplam 9622 dersin 4914'ü uzaktan öğretim yoluyla yürütülmüş
olduğundan değerlendirme döneminde %51'lik gerçekleşme değerine ulaşılmıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Değerlendirme döneminde hedef performansı %75 olarak gerçekleşmiştir. 

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.1)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

  Eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim ve 
  yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek hem öğrencilere ve hem de açık 
  dersler yoluyla toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici öğrenme 
  fırsatı sunulması

  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
  Araştırma Altyapıları

  Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak
  üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
  kapasitelerinin güçlendirilmesi 

75%

Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi

17.02.2023 tarihli ve 2023/11 nolu senato kararı ile 2022-2023 Bahar Döneminde
Üniversitemizdeki tüm dersler uzaktan eğitim yoluyla yürütüldüğünden ilgili
dönemde gerçekleşme değeri %100'dür. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından
alınan uzaktan eğitim ders listesi ve BİLGER'den alınan tüm derslerin listesinde
yer alan veriler doğrultusunda 2023-2024 Güz Dönemi gerçekleşme değeri
%13'tür. İki dönem verisi birlikte dikkate alındığında yıl sonu gerçekleşme değeri
%56'dır.  

Açık Ders Sistemi (ADS) 2022-2023 Eğitim öğretim döneminde aktif hale
getirilmiştir. Hedefin tutturulabilmesi için değerlendirme döneminde 10 dersin
sisteme eklenmesi gerekirken 2 ders eklenmiştir. Gelecek dönemlerde daha
fazla ders eklenebilmesi için çalışmalar devam etmektedir. 
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Amaç (A5)

Hedef (H5.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.2.1: Kurumsal Performans Sistemi Araştırma 
Modülünün tamamlanma oranı (%) 25 0 70 15 21

Açıklama

PG 5.2.2: Online Proje/Fikir Pazarlarında sunulup 
öneri aşamasına gelen proje sayısı 20 0 8 0 0

Açıklama

PG 5.2.3: Oluşturulan online araştırma grubu sayısı 20 0 10 0 0

Açıklama

PG 5.2.4: Açık bilim kapsamında açık arşiv, e-Kitap 
ve dijital sergi platformlarında paylaşılan materyal 
sayısı (Bin, Kümülatif)

20 24 54 1,3 0

Açıklama

PG 5.2.5: Gerçekleşen araştırma ve projelerin 
Kurumsal Performans Sistemi Araştırma 
Modülünde takip edilme oranı (%)

15 0 50 0 0

Açıklama

5%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.2)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Araştırma iş birliği arayışlarının kolaylaştırılması ve önerilerinin alınması, 
araştırma faaliyetlerinin tasarlanması, yürütülmesi, izlenmesi ve sonuçlarının 
yayınlanması süreçlerinin tamamında dijital teknolojinin imkânlarından en üst 
düzeyde yararlanılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Üniversitemiz sosyal bilimler ve sanat alanına odaklanmış bir yükseköğretim kurumu olduğu için bu hedef kartına ilişkin performans 
göstergelerinde aksaklıklar olması kaçınılmaz olmuştur. Kaldı ki hali hazırda 2024 yılı yapılan Stratejik Plan Güncelleme çalışmaları 
kapsamında söz konusu hedef kartı tamamen iptal edilmiştir. 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından bildirildiği üzere
Üniversitemizce açık bilim kapsamında AVESİS sistemine geçilmiş ve açık
erişim için veri kaynağı AVESİS olarak güncellenmiştir. 2023 yıl sonu itibariyle
açık erişim materyal sayısı 1.382 dir. Başlangıç yılı verisi sistemden hatalı
çekildiği için eksikler bulunmaktadır. Elde edilen güncel veri Üniversitemiz
yayınları ve açık erişim toplamını göstermektedir. Yeni hesaplamalara göre açık
erişim verisi 2023 yıl sonu itibariyle 1,3 bin olarak belirtilmiştir.

Kalite Komisyonu

Kurumsal Performans Sistemi Araştırma Modülünün altyapısını oluşturacak
metriklerle ve yönergelerle ilgili Personel Daire Başkanlığının ilgili sorumlularının
katıldığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Akademik ve İdari Personel Performans
Değerlendirme Yönetmelik Taslakları görüşülerek yeniden güncellenmiştir.
Güncellenen yönergelerin Üniversitemiz Mevzuat Komisyonunca
değerlendirilmek üzere ilgili birime iletilmesi planlanmaktadır. İlgili kriterler ve
yönergelerin güncellenmesi ile performans göstergesi gerçekleşme değeri %15
olarak belirlenmiştir. 

Online proje/fikir pazarlarının oluşturulup akademik personelimizin kullanımının
teşvik edilmesi plan hedefi çerçevesinde 2023 yılı içerisinde herhangi bir
ilerleme kaydedilememiştir.

Üniversitemiz personeli tarafından AVESİS içerisinde henüz araştırma grupları
oluşturulmamış olup ilgili performans hedefi çerçevesinde 2023 yılı içerisinde
herhangi bir ilerleme kaydedilememiştir. 

Üniversitemiz Kurumsal Performans Sistemi Araştırma Modülü henüz
geliştirilemediği için gerçekleşen araştırma ve projelerin bu platformda takibi
yapılamamıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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Amaç (A5)

Hedef (H5.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.3 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.3.1: Üniversitemiz Mobil Uygulama 
Sisteminin tamamlanma oranı (%) 20 30 70 30 0

Açıklama

PG 5.3.2: Kurum bünyesinde akademik, sanatsal 
ve topluma hizmet faaliyetlerinin dijital ortam 
üzerinden erişilebildiği, izlenebildiği ve etkilerinin 
değerlendirilebildiği Faaliyet Takip Sisteminin 
tamamlanma oranı (%)

20 0 50 100 100

Açıklama

PG 5.3.3: Yönetsel ve idari faaliyetleri 
(bilgilendirme, tanıtım, toplantı, teşvik ve destek 
vb.) izleyecek sistemin tamamlanma oranı (%)

20 0 50 100 100

Açıklama

PG 5.3.4: Kalite Güvence Bilgi Yönetim Sisteminin 
tamamlanma oranı (%) 20 0 50 85 100

Açıklama

PG 5.3.5: Dijital Mezuniyet Yıllığı gerçekleşme 
oranı (%) 20 0 75 90 100

Açıklama

80%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.3)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Üniversitemizin yönetim süreçlerinin daha etkili ve verimli olmasını sağlamak
üzere uygun yeni dijital çözümlerin geliştirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Mobil Uygulama Sistemine, yaşanan aksaklıklardan dolayı devam edilememiştir.Stratejis programı büyük ölçüde tamamlanmıştır.Digital
Mezuniyet Yıllığı, Üniversitemiz ana sayfasında, "Öğrenci" sekmesi altında (https://yillik.hacibayram.edu.tr/) yer almakta olup tüm
akademik personel ile öğrenci ve mezunlarımız tarafından erişim sağlanabilmektedir.

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Sistem için çalışmalara başlanmış ancak yazılım öncelikleri ve personel
eksikliğinden dolayı ilerleme sağlanamamıştır. 2024 yılında tamamlanması
planlanmaktadır.

Etkinlik Yönetim Sistemi tamamlanmıştır.

Etkinlik Yönetim Sistemi tamamlanmıştır.

İstekler ve talepler doğrultusunda Stratejis programı başvuru ekranları
düzenlenmiştir. Raporlama kısımları hazırlanmaktadır.

Yazılım tamamlanmış ve kullanıma açılmıştır. İhtiyaçlar doğrultusunda yazılımda
iyileştirme çalışmalarına devam edilmektedir.(https://yillik.hacibayram.edu.tr/)
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Amaç (A5)

Hedef (H5.2)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.2 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.2.1: Kurumsal Performans Sistemi Araştırma 
Modülünün tamamlanma oranı (%) 25 0 70 15 21

Açıklama

PG 5.2.2: Online Proje/Fikir Pazarlarında sunulup 
öneri aşamasına gelen proje sayısı 20 0 8 0 0

Açıklama

PG 5.2.3: Oluşturulan online araştırma grubu sayısı 20 0 10 0 0

Açıklama

PG 5.2.4: Açık bilim kapsamında açık arşiv, e-Kitap 
ve dijital sergi platformlarında paylaşılan materyal 
sayısı (Bin, Kümülatif)

20 24 54 1,3 0

Açıklama

PG 5.2.5: Gerçekleşen araştırma ve projelerin 
Kurumsal Performans Sistemi Araştırma 
Modülünde takip edilme oranı (%)

15 0 50 0 0

Açıklama

5%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.2)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Araştırma iş birliği arayışlarının kolaylaştırılması ve önerilerinin alınması, 
araştırma faaliyetlerinin tasarlanması, yürütülmesi, izlenmesi ve sonuçlarının 
yayınlanması süreçlerinin tamamında dijital teknolojinin imkânlarından en üst 
düzeyde yararlanılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda 
bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 
kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Üniversitemiz sosyal bilimler ve sanat alanına odaklanmış bir yükseköğretim kurumu olduğu için bu hedef kartına ilişkin performans 
göstergelerinde aksaklıklar olması kaçınılmaz olmuştur. Kaldı ki hali hazırda 2024 yılı yapılan Stratejik Plan Güncelleme çalışmaları 
kapsamında söz konusu hedef kartı tamamen iptal edilmiştir. 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından bildirildiği üzere
Üniversitemizce açık bilim kapsamında AVESİS sistemine geçilmiş ve açık
erişim için veri kaynağı AVESİS olarak güncellenmiştir. 2023 yıl sonu itibariyle
açık erişim materyal sayısı 1.382 dir. Başlangıç yılı verisi sistemden hatalı
çekildiği için eksikler bulunmaktadır. Elde edilen güncel veri Üniversitemiz
yayınları ve açık erişim toplamını göstermektedir. Yeni hesaplamalara göre açık
erişim verisi 2023 yıl sonu itibariyle 1,3 bin olarak belirtilmiştir.

Kalite Komisyonu

Kurumsal Performans Sistemi Araştırma Modülünün altyapısını oluşturacak
metriklerle ve yönergelerle ilgili Personel Daire Başkanlığının ilgili sorumlularının
katıldığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir. Akademik ve İdari Personel Performans
Değerlendirme Yönetmelik Taslakları görüşülerek yeniden güncellenmiştir.
Güncellenen yönergelerin Üniversitemiz Mevzuat Komisyonunca
değerlendirilmek üzere ilgili birime iletilmesi planlanmaktadır. İlgili kriterler ve
yönergelerin güncellenmesi ile performans göstergesi gerçekleşme değeri %15
olarak belirlenmiştir. 

Online proje/fikir pazarlarının oluşturulup akademik personelimizin kullanımının
teşvik edilmesi plan hedefi çerçevesinde 2023 yılı içerisinde herhangi bir
ilerleme kaydedilememiştir.

Üniversitemiz personeli tarafından AVESİS içerisinde henüz araştırma grupları
oluşturulmamış olup ilgili performans hedefi çerçevesinde 2023 yılı içerisinde
herhangi bir ilerleme kaydedilememiştir. 

Üniversitemiz Kurumsal Performans Sistemi Araştırma Modülü henüz
geliştirilemediği için gerçekleşen araştırma ve projelerin bu platformda takibi
yapılamamıştır. 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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Amaç (A5)

Hedef (H5.3)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.3 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.3.1: Üniversitemiz Mobil Uygulama 
Sisteminin tamamlanma oranı (%) 20 30 70 30 0

Açıklama

PG 5.3.2: Kurum bünyesinde akademik, sanatsal 
ve topluma hizmet faaliyetlerinin dijital ortam 
üzerinden erişilebildiği, izlenebildiği ve etkilerinin 
değerlendirilebildiği Faaliyet Takip Sisteminin 
tamamlanma oranı (%)

20 0 50 100 100

Açıklama

PG 5.3.3: Yönetsel ve idari faaliyetleri 
(bilgilendirme, tanıtım, toplantı, teşvik ve destek 
vb.) izleyecek sistemin tamamlanma oranı (%)

20 0 50 100 100

Açıklama

PG 5.3.4: Kalite Güvence Bilgi Yönetim Sisteminin 
tamamlanma oranı (%) 20 0 50 85 100

Açıklama

PG 5.3.5: Dijital Mezuniyet Yıllığı gerçekleşme 
oranı (%) 20 0 75 90 100

Açıklama

80%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.3)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Üniversitemizin yönetim süreçlerinin daha etkili ve verimli olmasını sağlamak
üzere uygun yeni dijital çözümlerin geliştirilmesi

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Mobil Uygulama Sistemine, yaşanan aksaklıklardan dolayı devam edilememiştir.Stratejis programı büyük ölçüde tamamlanmıştır.Digital
Mezuniyet Yıllığı, Üniversitemiz ana sayfasında, "Öğrenci" sekmesi altında (https://yillik.hacibayram.edu.tr/) yer almakta olup tüm
akademik personel ile öğrenci ve mezunlarımız tarafından erişim sağlanabilmektedir.

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Sistem için çalışmalara başlanmış ancak yazılım öncelikleri ve personel
eksikliğinden dolayı ilerleme sağlanamamıştır. 2024 yılında tamamlanması
planlanmaktadır.

Etkinlik Yönetim Sistemi tamamlanmıştır.

Etkinlik Yönetim Sistemi tamamlanmıştır.

İstekler ve talepler doğrultusunda Stratejis programı başvuru ekranları
düzenlenmiştir. Raporlama kısımları hazırlanmaktadır.

Yazılım tamamlanmış ve kullanıma açılmıştır. İhtiyaçlar doğrultusunda yazılımda
iyileştirme çalışmalarına devam edilmektedir.(https://yillik.hacibayram.edu.tr/)
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Amaç (A5)

Hedef (H5.4)

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı

Amacın İlgili Olduğu Alt Program Hedefi 

Hedef 5.4 Performansı 

Sorumlu Birim

Performans Göstergesi
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

Değerlendirme 
Dönemindeki 

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Değeri

Performans 
(%)

PG 5.4.1: Mevcut bilgi sistemlerinin (Öğrenci Bilgi 
Sistemi, EBYS, Personel Bilgi Sistemi vb.) ortak 
rapor sağlayacak şekilde entegre edilme oranı (%)

50 0 70 30 43

Açıklama

PG 5.4.2: Üniversitemiz ile YÖK, YÖKAK vb. 
kurumlar tarafından talep edilen verilerin ve 
izleme panolarının üniversitemiz sistemleri 
tarafından otomatik oluşturulma oranı (%)

30 0 50 30 60

Açıklama

PG 5.4.3: Öğrencilerin Mobil/Web Kurumsal 
Yönetim Sistemlerini yıllık ortalama kullanım oranı 
(%)

10 80 85 75 88

Açıklama

PG 5.4.4: Öğretim elemanlarının Mobil/Web 
Kurumsal Yönetim Sistemlerinin yıllık ortalama
kullanım oranı (%)

10 80 85 98 100

Açıklama

58%

STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOSU (5.4)

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak

Kurumsal Yönetim Sistemlerinin etkili ve verimli kullanılması

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Araştırma Altyapıları

Ülkemizin bilgi birikiminin artırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak 
üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

Yazılım öncelikleri ve personel eksikliğinden dolayı planlanan hedeflere ulaşılamamıştır. 2024 yılı içerisinde tamamlanması
hedeflenmektedir.

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Üniversitemiz bilgi sistemleri için entegre yazılım geliştirme çalışmaları
başlatılmıştır. Bu gösterge kapsamındaki geliştirme çalışmaları, portalın diğer
sistemlerinin henüz tamamlanmaması nedeniyle devam ettirilememiştir. Önceki
yılın gerçekleşme oranı değerlendirme döneminde de esas alınmıştır. 

Üniversitemiz bilgi sistemleri için otomatik raporlama sistemi geliştirme
çalışmaları başlatılmıştır. Bu gösterge kapsamındaki geliştirme çalışmaları,
portalın diğer sistemlerinin henüz tamamlanmaması nedeniyle devam
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58%
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Tüm 
Birimler 

Sempozyum ve 
Kongre 35 10 45 423 209 800 703 25 221 2.381 

Konferans 128 11 139 690 156 5.269 53 10 994 7.172 

Panel 37 4 41 448 180 1.570 18 2 70 2.288 

Seminer 187 3 190 862 357 725 113 - 41 2.098 

Söyleşi 87 3 90 412 68 3.656 6 - 85 4.227 

Konser 34 5 39 202 72 632 2 - 40 948 

Sergi 38 3 41 191 24 2.895 22 - 30 3.162 

Teknik Gezi 50 - 50 117 13 596 - - - 726 

Eğitim Semineri 74 2 76 881 260 1.051 3 - 70 2.265 

Çalıştay 28 1 29 584 107 302 28 - - 1.021 

Fuar/Tanıtım 4 2 6 44 5 - - - - 49 

 Diğer 25 1 26 75 50 448 - - - 573 

 
TOPLAM 727 45 772 4.929 1.501 17.944 948 37 1.551 26.910 

 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
 88 

 

 

1.2. 4.1. 

3.	 Faaliyet ve Proje Bilgileri
	 3.1. Birimlerimiz Tarafından Düzenlenen Toplantılar



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
87

2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 

 

 

 
  

 
 

Faaliyet Türü 

Biriminiz Tarafından 
Düzenlenen Toplantı Sayısı Faaliyete Katılan Akademik /İdari Personel Sayısı 

 
U

lu
sa

l 

 
U
lu
sl
ar
ar
as
ı 

 
T

O
PL

A
M

 Ulusal Uluslararası  
 
TOPLAM 

Ak
ad

em
ik

 
Pe

rs
on

el
 

İd
ar
i 

Pe
rs

on
el

 

 Ö
ğr
en

ci
 

Ak
ad

em
ik

 
Pe

rs
on

el
 

İd
ar
i 

Pe
rs

on
el

 

 
Ö
ğr
en

ci
 

 
 
 
 
 
 

Tüm 
Birimler 

Sempozyum ve 
Kongre 35 10 45 423 209 800 703 25 221 2.381 

Konferans 128 11 139 690 156 5.269 53 10 994 7.172 

Panel 37 4 41 448 180 1.570 18 2 70 2.288 

Seminer 187 3 190 862 357 725 113 - 41 2.098 

Söyleşi 87 3 90 412 68 3.656 6 - 85 4.227 

Konser 34 5 39 202 72 632 2 - 40 948 

Sergi 38 3 41 191 24 2.895 22 - 30 3.162 

Teknik Gezi 50 - 50 117 13 596 - - - 726 

Eğitim Semineri 74 2 76 881 260 1.051 3 - 70 2.265 

Çalıştay 28 1 29 584 107 302 28 - - 1.021 

Fuar/Tanıtım 4 2 6 44 5 - - - - 49 

 Diğer 25 1 26 75 50 448 - - - 573 

 
TOPLAM 727 45 772 4.929 1.501 17.944 948 37 1.551 26.910 

 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
 88 

 

 

1.2. 4.1. 3.2. Yayınlar ve Ödüller



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

88 2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
892023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

90 2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 
2023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

92 

 

 

4.2. 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
912023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

81 

 

 
2023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

92 

 

 

4.2. 3.3. İkili Anlaşmalar



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

92
2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

91 

 

 
2023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

92 

 

 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
93

2023 
İDARE FAALİYET 
RAPORU 

91 

 

 
2023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

92 

 

 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

94

 

 

4.3. 

 

 

3.	 Faaliyet ve Proje Bilgileri

	 3.1. Birimlerimiz Tarafından Düzenlenen Toplantılar

3.2. Yayınlar ve Ödüller

3.3. İkili Anlaşmalar

3.4. Projeler

3.4.1 Proje Bilgileri

3.4. Projeler



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
95

 

 

4.3. 

 

 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

96

 

 

 

 

 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
97

 

 

 

 

 3.4.1 Proje Bilgileri



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

98
2023 

İDARE FAALİYET 
RAPORU 

89 
 

97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III .KURUMSAL KABİLİYET ve 
KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

ANKARA 
HACI BA YRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III. KURUMSAL KABİLİYET ve
KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
99

2023 
İDARE FAALİYET 

RAPORU 
89 

 
97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III .KURUMSAL KABİLİYET ve 
KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

ANKARA 
HACI BA YRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

100
 

 

 

ANKARA    
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ 

 

 



ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ

2023
İDARE FAALİYET 

RAPORU
101

 

 



2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

102
 

 

 





2023
İDARE FAALİYET 
RAPORU

106

ANKARA
HACI BAYRAM VELİ 

ÜNİVERSİTESİ


