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SUNUS

Tim paydaslarimizin katihmiyla 2009-2013 yillarini kapsayan Universitemizin
ilk & yilhk Stratejik Plani hazirlanmig olup, 01.01.2009 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanacaktir. Stratejik planin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve
ayni zamanda stratejik plan ile bitce iliskisini saglayan “Universitemiz 2009 yil
Performans Programi’ni tim c¢alisanlarimizin, égrencilerimizin ve kamuoyunun
bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyorum.

“Universitenin 2009 Yili Performans Programi” calismalarina, plan
doénemine iliskin temel stratejilerin belirlenmesi ile baslanmistir. Bu kapsamda;

—Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerden program doneminde oncelik
verilecek olanlar,

—idare performans hedef ve géstergeleri,

—Hedeflerden sorumlu harcama birimleri,
belirlenmistir.

Harcama birimleri faaliyet alanlari, gorev, yetki ve sorumluluklari ¢cergevesinde
birim performans programi c¢alismalarini baslatmiglardir. Birimler sorumlu olduklari
Universite performans hedeflerine yénelik birim performans hedef ve gostergelerini,
hedeflerin gergeklestiriimesi icin ydrttilmeleri gereken faaliyet-projeleri tespit
etmiglerdir. Faaliyet-proje maliyetlerinin ortaya konulmasi ile birim performans
hedeflerinin ve harcama birimlerinin kaynak ihtiyaclari belirlenmis ve birim dizeyinde
yapilan bu caligmalar sonucunda birim performans programlari olusturulmustur.
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliinca sunulan egitim, bilgilendirme,
koordinasyon, izleme ve yonlendirme hizmetleri dogrultusunda birim performans
programlari tamamlanmistir. Hazirlanmis olan birim performans programlarindan
hareketle tim Universiteyi ilgilendiren bilgileri iceren ve Universitemizin ilk
performans programi olan “2009 Yili Performans Programi”’ Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca hazirlanmistir.

Universite performans programi olusturulurken oncelikli olarak Universite
performans hedeflerinin kaynak ihtiyaci tespit edilmistir. Universite diizeyindeki
performans hedeflerinin kaynak ihtiyaclarinin toplami stratejik planda yer alan ilgili
hedefin; hedeflerin kaynak ihtiyaglarinin toplami ise stratejik planda yer alan ilgili
amacin kaynak ihtiyacini vermektedir. Amaclarin kaynak ihtiyaclarinin toplami,
program déneminde Universite tarafindan kullanilacak olan bitge ici ve disi
kaynaklarin toplamina esittir.

Universitemizin ilk performans programi olan bu program, ilk olmasina ragmen
¢ok kisa bir sure igerisinde tamamlanmistir. Bu performans programinin 2009 yilinda
Universitemizin gelismesine 1sik tutmasini diler; planin hazirlanmasinda 6zveriyle
calisan basta Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi personeli olmak Uzere katkida
bulunan tum g¢alisanlari igtenlikle kutlar, tegsekkur ederim.

Prof. Dr. Ali ALTUNTAS
REKTOR



oo ®»

A
B
C.
D
E
F

[1-
V-

ICINDEKILER

GENEL BILGILER.......coiiieeeeeecee e 5
MISYON VE VIZYON ...t 5
YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR.......c.occeiteeieeieeeeeeeee e, 5
TESKILAT YAPISI ...t 7
FIZIKSEL KAYNAKLAR .....oooiiiiieiteeeeeete ettt 12

a) Tasinmaz Fiziksel KaynakKIar............ccoooeiiiiiiiiiiiie e 12

b) Tasinir Fiziksel KaynaKIar ..............ooouuiiiiiiiiiicc e 17

C) BiliSim SiStem; ...coeeeeeee e ————— 19
INSAN KAYNAKLARI ......oovitiitiiee ettt 20

a) Akademik Personel..........cccoooiiiiiiiiiee 20

o) I [0 F= T T 2= 6T o 1= KRR 22

PERFORMANS BILGILERI......cuoiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 23
Temel Politika Ve ONCEIKIET ............coeeeeieeeee e 23
AMAG Ve Hedefler..... ..o 27
Performans Hedef ve Gdstergeleri ile Kaynak ihtiyaci ................c.cococ....... 31
Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler...............c..cccccveennen.... 34
Performans Verilerinin Kaynaklari ve Guvenilirligi...........cccccvviviiiiiiiiinnnnnn. 34

DIGEr HUSUSIAT ... 35
MALI BILGILER ...t 35
ELER ..ttt e e e e e e e e e e e e e ana 35



I- GENEL BILGILER

A. MiSYON VE ViZYON

1. Misyonumuz
Cagdas egitim-ogretim ilkeleri cergcevesinde, paydaslarin gereksinmelerini
gOzeterek egitim-6gretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik

yapmak, topluma ve insanliga hizmet etmektir.

2. Vizyonumuz

Evrensel bilim ilkeleri 1s1ginda, Dunya standartlarinda bilgi ve teknoloji
Ureterek ulusal ve bolgesel sorunlara odakl proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiresel
rekabet kosullarina hazir nesiller yetigtiren, uluslararasi taninirhga ve sayginliga

sahip bir Universite olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan universitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin
kanunla duzenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar” baghkh
130’ncu Maddesinde su sekilde belirtilmistir. “Yiksekégretim kurumlarinin kurulus ve

organlari ile igleyigleri ve bunlarin secimleri, gdrev, yetki ve sorumluluklari

tniversiteler lzerinde Devletin gbézetim ve denetim hakkini kullanma usulleri...

kanunla diizenlenir.”

T.C. Anayasasinin 130’'uncu maddesinin bu hikmu ¢ergevesinde duzenlenen
ve yururlikte bulunan 2547 Sayili Yliksekodgretim Kanunun 12'nci Maddesinde
Universitelerin gorevleri su sekilde belirtilmigtir. 2547 Sayili Kanunun 4 ve 5'nci

Maddelerinde belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak;

a) Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilkke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayal cesitli duzeylerde egditim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik

yapmak,



b) Kendi ihtisas glcu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

¢) Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, slrekli ve agik egitim vyoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak sureti ile 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini  toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek ve
arastirmalari sonuglandirarak dasuncelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde 6rgun, yaygin, surekli ve acgik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) YUksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢galistirmak ve bu faaliyetlerin

geligtiriimesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince; Ust ydneticiler,
idarelerinin stratejik planlarinin ve batgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
kotuye kullaniminin onlenmesinden mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyiginin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtlen gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana kargi sorumludurlar. Ust yoneticiler, bu sorumlulugun



gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine

getirirler.

2547 Sayili Kanunun ilgili Maddeleri ve diger yasal mevzuatla Universitemize
verilen yetki, gérev ve sorumluluklarimizi Universitemiz yénetim organlari ve birimleri

araciligiyla yerine getirmektedir.

C. TESKILAT YAPISI

Universitelerin  6rgit yapisi ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununda duzenlenmigtir. 2547 sayili kanuna uygun olarak orgutlenmis olan

Universitemizin yénetim organlari ve 6rgit yapisi agagidaki gibidir.

1. Rektorliik ve Yonetim Organlari:

a) Rektor; Universitemizi tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilari; ¢calismalarinda Rektdre yardim etmek Uzere Rektor
tarafindan Ug¢ rektor yardimcisi segilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

c) Senato; Universitenin en (st akademik organi olup Kanunda belirlenen
gOrevleri yapmaktadir.

d) Universite Yonetim Kurulu; idari faaliyetlerde Rektére yardimc bir organ
olup Kanunda belirlenen gorevleri yapmaktadir.

e) Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK);
Universitemizdeki akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumiu
kuruldur.

f) Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanlgi; Universitemiz
tarafindan desteklenen tum fakulte, enstitl, ylksekokul ve meslek yuksekokullarinda
yurutilmekte olan bilimsel aragtirma projeleri, 9 Uyeden olusan Komisyon tarafindan
koordine edilmektedir.

g) ic Denetim Birimi; Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi
esas alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden
dogrudan Rektoére bagli, i¢ denetgi ve diger personelden olugsan birimdir. Bu birim

5018 Sayili Kanuna goére 2007 yili icinde kurulmustur.
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2. Akademik Birimler;

a) Fakilteler; kendi alanlarinda ylksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagh Egitim Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiltesi, Glizel Sanatlar Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi,
Muahendislik Fakultesi, Teknik EQ@itim Fakultesi, Tip Faklltesi ve Veteriner
Fakultesinden olusan sekiz fakulte bulunmaktadir. Fakulteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine
¢alismalarinda yardimci olmak Uzere fakultenin aylikli 6gretim Gyeleri arasindan en
¢cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢mektedir. Fakullte kurulu, fakiltelerin
akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakulte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

b) Devlet Konservatuvari; Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili
bilim dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve muzik ve sahne
sanatlarinda sanatgi yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari Konservatuvar
mudura temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Konservatuvar muadurd  kendisine calismalarinda yardimci  olmak Uzere
Konservatuarin aylikli 6dretim elemanlari arasindan en c¢ok iki Kisiyi Konservatuar
mudur yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuvar kurulu, Konservatuarin
akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde Konservatuvar mudurine yardimci bir organ olup
Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

c) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirlik veren ve egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagl Afyon Saglik Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu, Yabanci Diller Yiksekokulu ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulundan olugan dort yuksekokul bulunmaktadir. Yuksekokulu, yuksekokul
mudura temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Yuksekokulu mudurt kendisine galismalarinda yardimci olmak Uzere yuksekokulun
ayhkh 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi yuksekokul mudur yardimcisi
olarak se¢mektedir. YUksekokul kurulu, YuUksekokulun akademik bir organ olup
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yuksekokul yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde yUksekokul mudartine yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri

yapmaktadir.



d) Enstitiiler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansustu, duzeyde egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagl Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisi ve
Sosyal Bilimler Enstitisunden olusan U¢ enstiti bulunmaktadir. Enstitlyl, enstitl
muduaru temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen goérevleri yerine getirmektedir.
Enstiti mudurd kendisine c¢aligmalarinda yardimci olmak Uzere enstitinun aylikli
ogretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitU mudur yardimcisi olarak
segmektedir. Enstitu kurulu, enstitunin akademik bir organ olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstiti yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstiti mudurine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

e) Meslek Yuksekokullari; kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik
egitim-0gretime agirlik veren ve egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
akademik birimlerdir. Universitemize bagli Atatirk Saghk Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu, Afyon MYO, Basmakgi MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO,
Dazkirt MYO, iscehisar MYO, Sultandagi MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli
MYO, Suhut MYO ve Sinanpasa Meslek Yuksekokulundan olugsan on dort meslek
yuksekokulu bulunmaktadir. Meslek ylUksekokulunu, meslek yuksekokul muadard
temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen goérevleri yerine getirmektedir. Meslek
yuksekokulu mudurd kendisine c¢aligmalarinda yardimci olmak uUzere meslek
yuksekokulun aylikh 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi yuksekokul madur
yardimcisi olarak se¢gmektedir. Meslek yuksekokulu kurulu, meslek ylksekokulunun
akademik bir organ olup kanunda belirtlen gorevleri yapmaktadir. Meslek
yuksekokulu yoénetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek yuksekokul mudirine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

f) Bélim Baskanliklari; Universitenin birden ¢ok birimlerin ortak derslerini
vermek Uzere ve amag, kapsam ve nitelik yoninden bir butln teskil eden, birbirini
tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olugan akademik
birimlerdir. Rektorluge bagh 5 bolim baskanligi kurulmustur. Fakultelerde,
yuksekokullarda ve meslek ylksekokullarinda da ihtiyag sayisinca bolum
baskanliklari kurulmustur. Bélim, bolim baskani tarafindan yoénetiimektedir. Bolum
baskani bolumun her dizeyde egitim-0gretim ve arastirmalarindan ve bolime ait her
turlu faaliyetin duzenli ve verimli bir sekilde yurutilmesinden sorumludur. Anabilim

dali ve ana sanat dallari bilim ve dallarindan olusur.



g) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin
hazirhk ve destek faaliyetleri icin egitim-6gretim, uygulama ve aragtirmalarin
surdurdldigu on dg¢ merkez birimi kurulmustur. Bu merkezlerin en buyugu Rektorluk

Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesidir.

3. idari Birimler;

Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayili KHK ile dizenlenmistir.
Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur.
Buna gore Universitemizin idari teskilat yapisi Genel Sekreterlige baglidir.

a) Genel Sekreterlik; genel sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel
sekreter yardimcisindan ve bagh birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, Universite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karsi sorumludur.
Genel sekreter, Universite idari tegkilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagli
birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirir. Genel sekreterlige
bagli birimler ise sunlardir:

b) Daire Bagkanliklari; Genel sekreterlige bagh Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi, Bilgi islem Daire Baskanhgi, idari ve Mali isler Daire Bagkanhg,
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanhg,
Personel Daire Bagkanligi, Saglk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ve Yapi igleri
Teknik Daire Baskanligi olmak Uzere sekiz daire bagkanhgdi bulunmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi, 5018 Sayili Kanuna uygun olarak 5436 sayili kanunla
01.01.2006 tarihinden gecerli (Maliye Bakanhgdina bagh Bltge Dairesi Baskanhginin
kaldiriimasi ile) kanunda ve ilgili yonetmeliginde belirlenen gorevleri yerine getirmek
Uzere yerine kurulmustur.

¢) Hukuk Miisavirligi;

d) Sivil Savunma Uzmanhgi;

e) Miidiirliikler; Genel sekreterlige bagh Déner Sermaye Isletme Muidurligii
ve Basin Yayin ve Halkla iligkiler MUdurliigl olmak Gzere iki midirlik bulunmaktadir.

Fakultelerde fakulte sekreteri, enstitllerde enstiti sekreteri, yluksekokullarda
yuksekokul sekreteri ve meslek yuksekokullarinda meslek yuksekokulu sekreterine
bagh idari personel ilgili okul idari islerini yuriitmektedirler. Universitemizin

organizasyon yapisi Sekil 1’deki gibidir.
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D. FiZIKSEL KAYNAKLAR

a) Tasinmaz Fiziksel Kaynaklar

Universitemizin mulkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 7.404.289,49
m? arazi bulunmaktadir. Bu arazilerin 411.850,67 m?#'si Universite 6zel mulkiyetine ait,
6.992.438,82 m?si hazine miulkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmistir. Bu

arazilerin yerleskeler ve mulkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 1'de gosterilmistir

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyle Dagilim Tablosu

Mulkiyet Durumuna Gére Taginmaz Alani (m?) Toplam

Yerleske Adi = 2

Universite Maliye Hazinesi (m?)
Ahmet Necdet Sezer Kam. 196.403,67 3.985.066,00 4.181.469,67
Ali Cetinkaya Kampusu 0,00 465.257,00 465.257,00
Ahmet Karahisari Kamp. 88.120,00 0,00 88.120,00
Diger Yerlegkeler 127.327,00 2.542.115,82 2.669.442,82
TOPLAM 411.850,67 6.992.438,82 7.404.289,49

Universitemiz, Tablo-1’de belirtilen araziler tizerinde kendi milki veya tahsisli
toplam 160.300,00 m? kapall mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina
olarak Universitemize tahsis edilmis olup, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen
araziler ile Universite 6zel mulka araziler Gzerine Universitemiz tarafindan yapilmigtir.
Bu tasinmazlardan 23.747,00 m#si Universitemiz 6zel mulku Gzerinde ve 136.553,00
m?si hazinece tahsis edilen araziler (izerinde bulunmaktadir. Universitemize ait

kapall alanlarin yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gére Kapali Alan Taginmazlar Tablosu

Miilkiyet Durumuna Goére

Yerleske Adi Kapali Alan Miktari (m?) Toplam (m?)
Universite Maliye Hazinesi
Ahmet Necdet Sezer Kampustu 0,00 73.053,00 73.053,00
Ali Cetinkaya Kampusu 0,00 32.191,00 32.191,00
Ahmet Karahisari Kampusu 6.080,00 0,00 6.080,00
Diger Yerlegkeler 17.667,00 31.309,00 48.976,00

TOPLAM 23.747,00 136.553,00 160.300,00



Universitemize ait kapal alanlarin 53.918,00 m?'si egitim 6gretim ve bilimsel
arastirma (derslik 31.314.00 m?, laboratuar ve atdlye 22.604,00 m?), 25.407,00 m?si
saglk (hastane), 3.095,00 m#si barinma (lojman, misafirhane ve sosyal tesis),
11.831,00 m?si beslenme (kantin kafeterya ve yemekhane), 5.013,00 m?si kultar
(toplanti ve konferans salonlari), 4.224,00 m?'si kapali spor tesisleri, 23.578,00 m?si
idari ve diger hizmet (idari ve akademik personelin hizmet alanlari) alanlari ve
33.234,00 m?si sirkulasyon (fuaye, merdiven, asansor boslugu, koridor, tuvalet, v.b.)
alani olarak kullaniimaktadir. Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alanlarina

g6re dagilimi Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3: Kapali Alanlarinin Yerlegkeler ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilim Tablosu

. ANS Ahm.et . .A" Diger
Hizmet Alanlan Kampusii l;arahlsa_rjl Qetmkay? Yerlegkeler Toplam
ampusii Kampusii

Egitim Ogretim 22.060,00 1.534,00 6.323,00 24.001,00 53.918,00
Saghk 0,00 0,00 20.180,00 5.227,00 25.407,00
Barinma 2.500,00 0,00 0,00 595,00 3.095,00
Beslenme 5.303,00 939,00 1.348,00 4.241,00 11.831,00
Kiltir 2.356,00 465,00 272,00 1.920,00 5.013,00
Spor 0,00 1.574,00 0,00 2.650,00 4.224,00
idari 15.702,00 553,00 2.735,00 4.588,00 23.578,00
Sirkiilasyon 25.132,00 1.015,00 1.333,00 5.754,00 33.234,00

TOPLAM 73.053,00 6.080,00 32.191,00 48.976,00 160.300,00

Ahmet Necdet Sezer Kampus alaninin hazinece tahsis edilen yerler diginda
kalan bolumunun tamaminda universitemiz mulku bulunmadigindan dolayi, stratejik
planimizda da belirtildigi GUzere bu alanlarin kamulastiriima yoluyla elde edilmesi
gerekmektedir. Kamulastirma yatirrm odenekleri bu alanlarin kamulastiriimasinda
kullanilacaktir. Universitemizin kullaniminda bulunan mevcut kapali alanlari yetersiz
olup, gelismekte olan geng bir Universite olmamizdan dolay! kapali alan ihtiyaci her
gecen gun artmaktadir. Bu nedenle egitim, saglik, spor ve diger alanlarda ihtiyag
duyulan kapali alanlar stratejik planda belirtilen hususlar ile butge kisitlari goz
onunde bulundurularak yatirnm butgesinin gayrimenkul sermaye uretim giderleri ve
gayrimenkul buyuk onarim giderleri tertibinden yaptirilacaktir. Mevcut ve yeni
yaptirilacak veya alinacak tasinmazlar Universitenin egitim, saglik, spor ve diger
alanlardaki faaliyetlerinde stratejik planda belirtilen hususlar g6z ©6nlnde

bulundurularak kullanilacaktir.
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1. Egitim Alanlan
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim 6gretim ve bilimsel
arastirmaya ayrilan alanlarin kapasitelerine gére dagihmi Tablo 4'de gosterilmistir.

Genel olarak Universitemiz egitim alanlari yetersiz durumdadir.

Tablo 4: Egitim Alanlarina iliskin Tablo

KAPASITESI
o TOP-
Egitim Alanlari 00— 51— 76— 101- 151— 251 LAM
50 75 100 150 250 Uzeri

Anfi 0 0 2 0 2 0 4
Sinif 170 127 63 7 3 0 370
Bilgisayar Lab. 26 11 3 0 0 0 40
Diger Lab. 67 16 11 0 1 1 96
Toplam 263 154 79 7 6 1 510

2. Sosyal Alanlar

Universitemizde kantin, kafeteryalar, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar,
spor tesisleri, sinema solonu, egitim ve dinlenme tesisleri, 6grenci kulUpleri, mezun
ogrenciler dernegi, okul oncesi ve ilkogretim okullari i¢in ayrilan sosyal alanlarin
kapasitelerine ve fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 5’de gdsterilmistir. Genel

olarak Universitemiz sosyal alanlari yetersiz durumdadir.

Tablo 5: Sosyal Alanlar Tablosu

Sayisi Alan e

SOSYAL ALANLAR sitesi ACIKLAMA
Adet m? Kisi

Kantin ve Kafeteryalar 30 6.540,00 5.500

Yemekhane (Personel) 8 1.937,00 880

Yemekhane (Ogrenci) 14 3.354,00 2170

Misafirhaneler 3 2.595,00 38

Lojmanlar 7 500,00 7

Spor Tesisleri (Kapali) 3 4.224,00 800

Spor Tesisleri (Acik) 24 | 32.819,00 0 | insa Halinde

Sinema Salonu 0 0,00 0

Egitim ve Dinlenme Tesisi 0 0,00 0

Ogrenci Kullipleri 1 200,00 0 | 55 Kullip tarafindan kullaniimakta

Mezun Ogrenciler Dernegi. 1 100,00 0

Anaokulu 1 130,00 0

ilkégretim Okulu 0 0,00

TOPLAM 92 | 52.399,00 9.395
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Kapasite durumlarina gére toplanti ve konferans salonlari Tablo 6’da
gOsterilmistir.

Tablo 6: Toplanti ve Konferans Salonlari Tablosu

Kapasitesi
SALONLAR 00- 51— 76— 101- 151-
50 75 100 150 250 2512 TOP-LAM
Toplanti Salonu 27 1 1 4 1 0 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 1 19
Toplam 28 2 6 10 6 1 53

3. Hizmet Alanlari

a. Akademik Personel Hizmet Alanlan

Universitemizde akademik personel hizmet alanlari igin ayrilan kapali alanlarin
sayl ve miktari ile kullanici sayilari Tablo 7’de gdsterilmistir. Akademik personelin
hizmet alanlari degerlendirildiginde bir ¢calisma odasina ortalama 2 kisi dugsmekte ve
kisi bas! ortalama 13,89 m? alan diismektedir. Universitemizde akademik personel

hizmet alanlari genel olarak yetersiz durumdadir.

Tablo 7: Akademik Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi 442 10.809 778
Toplam 442 10.809 778

b. idari Personel Hizmet Alanlari

Universitemizde idari hizmetler igin ayrilan kapali alanlarin servis ve galisma
oda say! ve miktari ile kullanici sayilari Tablo 8'de gdsterilmistir. idari personelin
hizmet alanlari degerlendirildiginde servis/calisma odasina ortalama 2 kisi dismekte

ve kisi basi ortalama 12,76 m? alan dismektedir. Universitemizde idari personel
hizmet alanlari genel olarak yetersiz durumdadir

Tablo 8: idari Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi (Kisi)

Servis 68 2.158 234
Calisma Odasi 205 4567 293
Toplam 273 6.725 527
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c. Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atolye Alanlari)

Universitemiz diger (ambar, arsiv, atdlye) alanlari sayilarina gore Tablo 9'da

g6sterilmistir. Universitemizde diger (ambar, arsiv, atélye) alanlari hizmet alanlari

genel olarak yetersiz durumdadir.

Tablo 9: Diger Alanlar (Ambar, Arsiv, Atblye) Tablosu

Sayisi (Adet) Alani (m2)
Ambar 43 3.782
Arsiv 40 2.262
Atolye 37 7.978
Toplam 120 14.022
d. Hastane Alanlari

Universitemizde saglik hizmetleri icin ayrilan kapali alanlarin 6lgileri ve

sayllari Tablo 10'da gosterilmistir. Universitemizde hastane hizmet alanlari g¢ok

yetersiz durumdadir.

Tablo 10: Hastane Alanlari Tablosu

Birim Sayi (Adet) Alan (m?)
Acil Servis 1 603,00
Yogun Bakim 4 262,00
Ameliyathane 9 535,00
Poliklinik 26 1.727,00
Laboratuar 13 485,00
Eczane 4 131,00
Radyoloji Alani 18 628,00
Nukleer Tip Alani 1 100,00
Sterilizasyon Alani 2 60,00
Mutfak 0 0,00
Camasirhane 1 198,00
Teknik Servis 7 191,00
Danisma 11 137,00
Ogretim Elemanlari Calisma Ofisi 56 1.367,00
idari birimler calisma ofisi 44 1.137,00
Hasta Bekleme Salonu 30 4.336,00
Kantin vb. alanlar 6 500,00
Diger alanlar (sirktlasyon) 0 13.010,00
Hastane Toplam Kapali Alani 233 25.407,00
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b) Tasinir Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz taginir fiziki kaynaklarinin hemen hemen tamami bitge
kaynaklari ile kargilanmaktadir. Bunun disinda doner sermaye butgesi ile kamu ve
Ozel, gercek ve tuzel kigiler tarafindan yapilan bagis yardimlardan edinilmektedir.
Universitemizin kullaniminda bulunan mevcut tasinir fiziki kaynaklari yetersiz olup,
gelismekte olan geng bir universite olmamizdan dolay: tasinir fiziki kaynaklari ihtiyaci
her gegcen gun artmaktadir. Bu nedenle egitim, saglik, spor ve diger alanlarda ihtiyag
duyulan tasinir fiziki kaynaklar stratejik planda belirtilen hususlar ile butge kisitlari
g6z 6nunde bulundurularak yatinm ve cari bltgesinin mal ve malzeme alimlari
tertibinden yaptirilacaktir. Mevcut ve yeni yaptirilacak veya alinacak tasinir fiziki
kaynaklar Universitenin egitim, saglik, spor ve diger alanlardaki faaliyetlerinde
stratejik planda belirtilen hususlar g6z o6nunde bulundurularak kullanilacaktir.
Universitemiz tasinir fiziki kaynaklari bilgi teknolojilerine iliskin kaynaklar ve tasit

araglari, is makineleri, diger dayanikli taginirlar olarak incelenmistir.
1. Bilgi Teknolojilerine iligskin Kaynaklar
Universitemizin mevcut bilgi teknolojilerine iliskin kaynaklari Tablo 11'de

gOsterilmigtir.

Tablo 11: Bilgi Teknolojilerine lliskin Fiziki Kaynaklar Tablosu

Bilgi Teknolojik Kaynak Adi Birimi || Miktari
Kaynaklari
B!Ig!sayarlar Ve Sunucula_r(Masgustu Bilgisayarlar, DizustU Adet 2898
o Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayarlar - o o =
Bilgisayarlar Ve Sunucular(MasauUstu Bilgisayarlar, Dizustl
. ; . Takim 46
Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri(Yazicilar Ve Okuyucular, Tarayicilar Adet 1143
Ve Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Bilgisayar Cevre Birimleri(Yazicilar Ve Okuyucular, Tarayicilar Takim y
Ve Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Teksir Ve Cogaltma Makineleri(Fotokopi Makineleri, Faksimile Adet 104
Makineleri, Teksir Makineleri, Dijital Gondericiler Vs.)
. _ Haberlesme Cihazlari(Santraller, Telefonlar, Modemler,
Diger Bilgi Ve [ 112 Swichler, Routerler) Adet 2647
Teknolojik
Kaynaklar Haberlesme Cihazlari(Santraller, Telefonlar, Modemler, Takim 7

Hublar, Swichler, Routerler)

Ses Gorunti Ve Sunum Cihazlari(Projeksiyonlar, Tepegozler,
Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Adet 2171
Hoparlorler, Kameralar, Teleskoplar, Dirbinler Vs.)

Ses Goruntu Ve Sunum Cihazlari(Projeksiyonlar, Tepegozler,
Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Takim 15
Hoparlérler, Kameralar, Teleskoplar, Durblnler Vs.)
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2. Tasit Araglari, is Makineleri ve Diger Varliklara iliskin Kaynaklar

Universitemizin mevcut tasit araglari, is makineleri ve diger varliklara iligkin

fiziki kaynaklari Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12: Bilgi Teknolojilerine lliskin Fiziki Kaynaklar Tablosu

Arag, Demirbas Ve Diger Varliklar Adi1 | Sayisi | Arag, Demirbag Ve Diger Varliklar Ad1 | Sayisi
Otomobiller(Makam, Hizmet Araglart) 3 || Aydinlatma Cihazlari 76
Yolcu Tasima Arclari(Otobisler, Minibdsler, 5 || Diger Biiro Makineleri Ve Aletleri Grubu 506
Midibusler, Mini Vanlar)
Biro Mobilyalari(Dolaplar, Kitapliklar,
Yik Tasima Araglari 1 || Masalar, Koltuklar, Sandalyeler, Kasalar, 26643
Sehpalar, Etajerler)
Ozel Amach Tasitlar(Ambulanslar, Cekme 5 Misafirhane, Konaklama Ve Barinma Amagli 651
Ve Kurtarma Araglar Vs.) Mobilyalar
Motorsuz Kara Araclari 6 || Kafeterya Ve Yemekhane Mobilyalar 2672
Tarim Ve Ormancilik Makine Ve Aletleri 69 || Bebek Ve Cocuk Mobilyasi Ve Aksesuarlar 7
insaat Makineleri Ve Aletleri 322 || Kursuler, Yazi Tahtalari 625
Atélye Makine Ve Aletleri 1241 || Yemek Hazirlama Ekipmanlari(Pisirme 224
Setleri, Firin Setleri)
; . . . Glzel Sanat Eserleri(Tablolar, Heykeller,
's Makineleri Ve Aletleri 25 Bustler, Figirler, Gravirler, Fotograflar) 32
Gug Elektronigi Ve Basingh Makineler 269 || Kutiphane Mobilyalari 274
Etiketleme Makineleri 10 Egitim Mobilyalari Ve Donanimlari(Ogrenci 9409
Siralari, Masalar)
Para Sayma Makineleri 2 || Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 476
Matbaacilikta Kullanilan Makine Ve Aletler 189 Dersl!k Suslemelgrl(Dersllk Haritalar Ve 20
Derslik Posterleri Vs.)
. . . Ogrenci Bahgesi Ve Oyun
Ylkamg, Temizleme Ve Utdleme Cihaz Ve 308 || Demirbaslari(Kaydiraklar, Salincaklar, 25
Aletleri .
Tahterevalliler)
Beslenme/Gida Ve Mutfak Cihaz Ve Aletleri 851 || Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 52
Kurtarma Amagh Cihaz Ve Aletler 12 || Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 433
Olgiim, Tarti, Cizim Cihaz Ve Aletleri 723 || Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 121
X:Zﬁgflymoﬂk Amagl Kullanilan Cihaz Ve 3127 || Diger Spor Amach Kullanilan Demirbaglar 15
Arastirma Ve Uretim Amagh Cihazlar Ve 1034 Guvenlik Ve Koruma Amagh Araglar(Silahlar, 76
Aletler Kelepceler, Celik Yelekler Vs.)
Muzik Aletleri Ve Aksesuarlari 455 | Kontrol Ve Giivenlik Sistemleri 59
Spor Amacli Kullanilan Cihaz Ve Aletler a7 || yanam Sondirme Ve Tedbir Cihaz Ve 548
raglari
Ddseme Demirbaslar 233 || Vitrinde Sergilenen Sus Egyalari 7
Temsil Ve Toéren Demirbaslari 1284 || Duvarda Sergilenen Sis Egyalari 91
Koruyucu Giysi Ve Malzemeleri 46 g;;;éﬁehpa Ve Zeminde Sergilenen Siis 305
Seyahat, Muhafaza Ve Tasima Amach . . .
Demirbas Niteligindeki Tasinirlar 131 || Seyyar Kullibe, Kabin, Bife Ve Kafesler 199
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki 1814 || Seyyar Tank Ve Tiipler 63
Tasinirlar
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c) Bilisim Sistemi;

Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri (yaziimlar) Tablo 13'te
gosterilmistir. Bu yazihmlar Universitemiz faaliyetlerini daha etkin verimli ve hizli bir
sekilde yerine getirmesine yardimci olmaktadir. Bu yazilimlar birbirlerinden bagimsiz
olmalarindan dolayi bazi islemlerde muikerrer islem yapilmasina, zaman ve emek
kaybina ve eksik igslem yapilmasina neden olabilmektedir. Bunun onlenmesi i¢in bu
programlar arasinda entegre bir yazilim programi yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ayrica bilgi ve belge yonetim sistemi icin bir yazilim programina ihtiyag
bulunmaktadir. Program doneminde ihtiya¢c duyulan yazilimlar oncelikle kendi
imkénlarimizla yazma, mumkin olmamasi durumunda satin alma suretiyle temin
yoluna bagvurulacaktir. Universitemiz “Hastane Otomasyon Sistemi” ve “Kiitliphane
Otomasyon Sistemi” satin alma suretiyle edinilmis, “e-but¢e” ve “say2000i” Maliye
Bakanhgi tarafindan Ucretsiz olarak kullandiriimaktadir.

Tablo 13: Bilgi islem Daire Baskanligi Tarafindan Yapilan Yazilimlar Tablosu

Bilgi islem Dairesi Baskanligi Tarafindan Yapilan Yaziimlar

Ogrenci isleri Otomasyonu Kocatepe Bilgi Sistemi

Ogretim Elemani Degderlendirme Sistemi Maas — Fark, Maas — Kisitli, Maas Prog.
Y .Diller Yiiksekokulu Ogrenci Takip Prog. Nakit Programi

Déner Sermaye Programi Emekli Sandigi Bilgi Aktarim Programi
Bilisel Arastirma Projeleri Takip Prog. Kira Takip Programi

Karne Programi Tasinir Mal Yénetmeligi Prog.

Sevk Programi Harg Takip Programi

Mezun Bilgi Sistemi Ozel Yetenek Sinavi Programi

ihale Programi Personel Programi

Ekders Ucret Programi Evrak Takip Programi

Tip Fakdltesi Egitim Takip Prog. Bitge Programi

isci-Ogrenci Ucret Programi
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E. INSAN KAYNAKLARI

a) Akademik Personel

Universitemizde 1304 akademik personel kadrosunun %77,99'u olan 1017’si
dolu %21,071’i bostur. Akademik personel kadrolarinin doluluk oranina ve istihdam
sekline gore dagihmi Tablo 14’deki gibidir. Tablodan da gorulecegi Uzere mevcut

akademik kadrolarin doluluk orani beklenen dizeyin altindadir.

Tablo 14: Akademik Personel Kadrolarinin Dagilim Tablosu

Kadrolarin istihdam

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Sekline Gére

Dolu Bos Toplam % Tam Zam. Yari Zam.

Profesor Dr. 34 17 51 66,67 32 2
Dogent Dr. 66 50 116 56,90 66 0
Yrd. Dogent Dr. 297 63 360 82,50 0 297
Ogretim Gorevlisi 190+7 24 214 88,79 0 190
Okutman 45 15 60 75,00 0 45
Cevirici 0 1 1 00,00 0 1
Eg.-Ogr. Planlamacisi 1 1 2 50,00 0 1
Arastirma gorevlisi 355 102 457 77,68 0 355
Uzman 29 14 43 67,44 0 29
Toplam 1017 287 1304 77,99 | 98 919

Universitemizde sozlesmeli olarak 7 yabanci uyruklu akademik personel
calismaktadir. Bunlarin unvan, uyrugu ve c¢alistiklari birimlere gére dagilimi Tablo

15’de gosterilmigtir.

Tablo 15: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

Unvan Geldigi Ulke Personel Sayisi Calistigi Bolum
Ogretim Gérevlisi AZARBEYCAN 3 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi UKRAYNA 3 Devlet Konservatuari
Ogretim Gorevlisi RUSYA 1 Devlet Konservatuari
Toplam 7

Universitemiz kadrolarinda buluna 19 akademik personel Yiksekdgretim
Mevzuati geregdi bagka Universitelerde gorevlendirilmigtir. Diger Universitelerde
gorevlendirilen akademik personelin unvan, bagl bulundugu birim ve gorevlendirildigi

universiteler itibari ile dagihmi Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 16: Diger Universitelerde Géreviendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Bagh Oldugu Bolim Personel Gérevlendirildigi Universite
Sayisi
Arastirma Goérevlisi Veteriner Fakdltesi 1 Ankara Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakdultesi 1 istanbul Teknik Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakuiltesi 1 Ankara Universitesi
Arastirma Goérevlisi Saglik Bilimleri Enstitlisu 1 Erciyes Universitesi
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitlsu 2 Ankara Universitesi
Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiksek Okulu 1 Anadolu Universitesi
Arastirma Gorevlisi Mihendislik Fakultesi 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitusu 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiksek Okulu 1 Ege Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakultesi 2 Anadolu Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakdltesi 1 Gazi Universitesi
Arastirma Gorevlisi Fen Edebiyat Fakultesi 2 Osmangazi Universitesi

-

Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiiksek Okulu Osmangazi Universitesi

Arastirma Gorevlisi Afyon Meslek Yiksek Okulu 1 Hacettepe Universitesi

Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitlisu 1 Gazi Universitesi

Arastirma Gorevlisi Glzel Sanatlar Fakiiltesi 1 Dokuz Eyliil Universitesi
Toplam 19

Bagka Universitelerin kadrolarinda buluna 5 akademik personel YUuksekogretim
Mevzuati geregi Universitemizde goOrevlendirilmigtir.  Diger Universitelerden
gorevlendirilen akademik personelin unvan, bagli bulundugu birim ve kadrosunun
bulundugu Universiteler itibari ile dagihmi Tablo 17'de gdsterilmigtir. Buna gore
universitemizde fillen ¢alisan akademik personel sayisi (Ucretsiz izinli olanlar dahil)
1010’dur.

Tablo 17: Diger Universitelerden Géreviendirilen Akademik Personel Tablosu

Unvan Calistigi Boliim Personel Sayisi Geldigi Universite
Profesor Dr. Rektérlik 1 Sileyman Demirel Uni.
Profesor Dr. Veteriner Fakdltesi 1 Ankara Universitesi
Yardimci Dog. Dr. Fen Edebiyat Fakultesi 1 Usak Universitesi
Ogretim Gorevlisi Afyon Meslek Yiiksekokulu 1 Siileyman Demirel Uni.
Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitiisi 1 Mehmet Akif Ersoy Uni.

Toplam 5

Akademik personelimizin yas ortalamasi 36 olup beklenen duzeydedir.
Universitemiz genc bir akademik personel profiline sahiptir. Universitemiz akademik

personelinin yas dagilimi Tablo 18’teki gibidir.
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Tablo 18: Akademik Personelin Yas Dagilimi Tablosu

21-25 26-30
Yas Yas
Kisi Sayisi 20 250
Yiizde 1,98 24,75

b) idari Personel

31-35
Yas

250
24,75

36-40

41-50

Yas Yas 51- Uzeri Toplam
270 185 35 1010
26,73 18,32 3,47 100,00

Universitemiz 88’i s6zlesmeli memur (657—4/B) olmak Uzere toplam 947 idari

personel kadrosuna sahiptir. Bu kadrolarin %69,59'u olan 659'u dolu, %30,41’clan

288'i bostur. idari personelin siniflar itibari ile kadrolarin dolu ve bos sayilari Tablo

19°da gOsterilmigtir. Yukarda sayilan hizmet siniflarina gore dolu kadrolarda

¢alisanlarin idari personel disinda ayrica 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 46.

Maddesine goére 228 kismi zamanh 6grenci kadrolari bos olan idari personelin

yapmasli gereken islerde calistiriimaktadir.

Universitemiz idari kadrolarini yaklasik

1/3’0 bos durumda oldugundan kismi zamanli 6grenciler ile idari isler yurutilmeye

calisiimaktadir.

Tablo 19: idari Personel Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dadilim Tablosu

Kadro Sinifi Dolu
Genel idari Hizmetleri Sinifi 280
Saglik Hizmetleri Sinifi 160
Teknik Hizmetler Sinifi 47

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1

Yardimci Hizmetler Sinifi 83
Sozlesmeli Memur 88
Toplam 659

Bos

143
96
31
2
16
0

288

Toplam

423

256

78

3

99

88

947

Doluluk Orani %
66,19
62,50
60,26
33,33
83,84
100,0
69,59

Universitemiz idari personelinin ortalama egitim durumu orta ogretim ile

dnlisans diizeyi arasinda olup beklenen diizeyin altindadir. idari personelin egitim

durumu Tablo 20’de, gosterilmigtir.

Tablo 20: [dari Personelin Egitim Durumu itibari ile Dagilimi Tablosu

ilkogretim | Orta Ogr.
Kisi Sayisi 86 172
Orani % 13 26

On lisans

161

25

Lisans
205
31

Lis. Ustii Toplam
35 659
5 100

Universitemiz idari personelinin ortalama hizmet siresi (kidem yil) 9,82 yildir.

idari personelin ideal ortalama hizmet siiresi 7—15 yillari arasi olmasi gerektiginden
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ortalama hizmet siiresi beklendigi diizeydedir. idari personelin hizmet siireleri itibari

ile dagilimi Tablo 21°de goOsterilmigtir.

Tablo 21: idari Personelin Hizmet Siireleri itibari ile Dagilim Tablosu

1-3 Yl 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15 Yil 16-20 Yil 21- lizeri Toplam
Kisi Sayisi 165 85 119 178 49 63 659
Orant % 25 13 18 27 7 10 100

Universitemiz genc¢ bir idari personel profiline sahiptir. idari personel yas
ortalamasi yaklasik 34 olup beklenen diizeydedir. idari personelin yaslari itibari ile

dagihimi Tablo 22'da gosterilmistir.

Tablo 22: idari Personelin Yas itibariyle Dagilim itibari ile Dagilimi Tablosu

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50

Yas Yas Yas Yas Yas 51- lizeri Toplam
Kisi Sayisi 88 171 124 135 123 18 659
Orant % 13,35 25,95 18,82 20,49 18,66 2,73 100

Il- PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

Ulusal duzeydeki temel plan olan “Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda, egitim ve
saghga plan déneminde oncelikli sektorler arasinda yer verilmistir. Bu nedenle egitim
ve saglk sektorlerinin  kamu yatirnmlari igindeki paylarinin  artirilacagi,
yuksekogretime olacak talep artisini kargilamak Uzere, yuksekogretimde okullagsma
oraninin %48’e ulagsmasinin planlandidi, saglik hizmetlerinde yatak ve hekim sayisi

ile bunlarin nifusa oranlarinda iyilesmeler 6ngdruldigu belirtilmistir. Bu kapsamda;

Egitimle ilgili olarak; toplumsal gelismenin saglanmasi amaciyla; dugsinme,
algilama ve sorun ¢dzme yetenedi gelismis, Atatirk ilkelerine bagl, demokratik,
Ozgurlukgu, milli ve manevi degerleri 6zimsemis, yeni fikirlere acgik, Kkisisel
sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve
teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, sanata deger veren, beceri duzeyi yuksek,
Uretken ve yaratici, bilgi ¢agi insani yetistirilecektir. Ogretmen agi§i bulunan

alanlarda ihtiyacin kargilanmasi igin Universite kontenjanlari artirilacak, 6gretim Gyesi
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ihtiyacini  kargilamak amaciyla yurtici ve vyurtdiginda ogretim Uyesi yetistirme
programlarina devam edilecektir. Bilgi toplumuna gegis surecinde ihtiya¢ duyulan
insan gucunun yetigtirilebilmesi igin yabanci dil 6gretimi etkinlegtirilecek, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin derslerde kullaniimasini saglayacak yontemler gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir. Ozel egitim gerektiren 6grencilerin egitiminde kaynastirma
yontemine oOncelik verilecek ve mevcut okullarin fiziki kosullari uygun hale
getirilecektir. Kaliteli egitim imkanlarinin yayginlastirimasi amaciyla egitim
kurumlarinda kalite guvence sistemi kurulacak, kalite standartlari belirlenerek
yayginlastirilacak, egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal kapasiteleri artirilacak,
performans Olcimine dayali bir model gelistirilecektir. Yiksekodgretim kurumlarinda
finansman kaynaklari geligtirilecek ve cegitlendirilecek; 6grenci katki paylarinin, mali
glcu olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla yuksekogretimin
finansmanindaki  payinin artinilmasina yonelik  dizenlemeler yapilacaktir.
Yuksekogretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda idari ve
mali Ozerklige sahip olmalari ve yerel Ozelliklere uygun sekilde uzmanlagmalari
saglanarak, sistemin rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir. Mesleki ve
teknik egitimde modiler ve esnek bir sisteme gecilecek, ylksekodgretim ve
ortadgretim duzeyindeki mesleki egitim, program butunligunu esas alan tek bir
yaplya donusturulecek, mesleki egitimde, nitelikli iggucunin yetistiriimesinde onemli
yeri olan uygulamal egitime agirlik verilecektir. Mesleki egitim sistemi, dgrencilere
ekip halinde calisabilme, karar verebilme ve sorun ¢dzebilme, sorumluluk alabilme

gibi isgucu piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip 6grenci yetigtirecektir.

Ar-Ge ve yenilikgiligin gelistiriimesi ile ilgili olarak; Universitelerde
desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin Ulkenin ekonomik, sosyal ve kultlrel gelisimine
katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu calismalarin bilimsel yayin disindaki
patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yukselmede dikkate alinmasi
saglanacaktir. Universite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi ve Universitelerdeki Ar-Ge
insan gldcu ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan kullaniimasi desteklenecektir.
Universiteler ile 6zel sektorl bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin
altyapilari tamamlanacak ve oncelikli alanlarda uzmanlagmalari 6zendirilecektir.
Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer teknolojiler
ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi politikasinin dncelik verecegi sektorlerdeki

arastirmalar; yerli kaynaklarin katma degere doénuastlrilmesini amaclayan Ar-Ge
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faaliyetleri; as1 ve anti-serum basta olmak Uzere yasam kalitesinin yukseltiimesine
yonelik saghk arastirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay

teknolojileri dncelikli alanlar olarak desteklenecektir.

Saglhk sisteminin etkinlestiriimesi ile ilgili olarak; saglik hizmetlerinde,
altyapi ve saglik personeli ihtiyaci karsilanacak. Saglk personeli agiginin giderilmesi
icin egitim programlarinin kontenjanlari artinlacaktir. Saglik egitiminin kalitesi,
ogrencilerin temel saglik hizmetlerine yonelik becerilerini artiracak sekilde
geligtirilecek, Ulke gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya
kavusturulacaktir. Ayrica, saglik calisanlarinin niteliginin iyilestiriimesi amaciyla
hizmet ici egitimler artinlacaktir. Saglkta hizmet kalitesinin artirlmasi amaciyla saglik

birimlerinin akreditasyonu igin gerekli sistem olusturulacaktir.

Ayrica 60’nci hikimetin hikimet programinda Universitemizin faaliyet alanlari

ile ilgili olarak 6ncelik verecegdi hususlar Tablo 23’teki gibi belirlenmistir.

Tablo 23 Universitenin Faaliyet Alani ile ilgili 60’nci Hilkkiimet Program Hedefleri

| £ .
Kod Isbirligi Yapilacak

No Faaliyet Sorumlu Kurulus Kuruluslar k islem ve Agikl
SYG- | Mesleki ve teknik egitim sistemi Milli Eitim Bakanlgi| YOK Oniversiteler MYK, - Mesleki egjitimde okul tirll yerine program tirlind esas alan ve programiar
09 etkin hale getirilecektir. CSGB, ISKUR, Isci ve arasinda kolaylikla gegislerin yap itji esnek bir sistemin altyapisi kurulmus olup,
Isveren Sendikalarn dnumizdeki di bu sist gegilecektir.
Konfederasyonlan, Meslek | - Hizl teknolojik dedjisim, uluslararas biitiinlesme, artan rekabet ve bilgi
Kuruluglan, STK'ar ekonomisinin gelecek ihtiyaglanm dikkate alan bir mesleki ve teknik egitim sistemi
gelistirilecektir,

- Mesleki editimde piyasanin ihtiyac duydu§u nitelikteki insangiiciing yetistirmek icin
modiiler ve esnek bir sisteme gecis calsmalan siirdiinilecektir.

- Ozel sektdr, meslek kuruluslan ile isci ve isveren kuruluglannin meslek editimi
vermeleri dzendirilecektir.

- Gerek AB'nin meslek egitimi programi olan Leonardo Programi cergevesinde
gerekse difer devam eden ve hazirhk ¢alismalan yapilan projelerle mesleki editimde
uluslararas: boyut ileriye gatiinilecektir,

- Meslek Yiksekokullar'min mesleki ve teknik ortadgretim kurumlanyla entegrasyonu
guiclendirilecektir ve meslek yilksekokullar daha islevsel hale getirilecektir.

- Mesleki efitimde program giincellenmesi ve modiil hazrlanmas: ¢alismalanna
devam edilecektir,

- Cirakhk editim merkezlerinin ve programianmn modemnlestiriimesi, meslek liseleri
ve meslek ylksek okullannin iggic piyasas ile igbirligi iginde egitim yapmalan
saiilanacaktir

- Igletmelerin egitim programlanni belirlenmesine aktif kablm, efjitimlerde bilgi
iletisim teknolojilerinin kullanimas: ve organize sanayi bolgelerinde Beceri Geligitirme,
Merkezlerinin kuruimas: saflancaktir,

- MYO G4rencilerinin sanayide uygulama ve staj yapma imkanlan gelistirilecektir.

- MYO'lar ile OSB'ler arasinda etkin bir isbirfigi, 11 istindam ve 1l Mesleki Egitim
Kurullan koordinesiyle salanacaktr.

]
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SYG-
10

Yiksekafeetim kusumian yeniden
yapilandinlacaktr.

Milli EAitim Bakanbii

Maliye Bak,, DFT, YOK,
Universiteler, STK'lar

« Universiteler tek merkezli yonetim aclaygindan cokanlarak kiresel rokabete
katilabilen, dinyaya agk ve Turk toplumunun beklentilerinl karsilayan dinamik
kurumlara doniistirilecekti,

- Un'marsiheler, uluslararas standartlarda hizmet verebilmeler ve bifmsal olarak
ozgur, idari olarak zerk ve fmansal olarak mali kaynak uretebilen yapiara
kavusabilmelen amacryla ilgili paydasiann katilimiyla katilme, hesap vereilie, Geerk,
somnumiu ve seffaf bir yonetim yapisina kavusturulacakbr,

- Yilksekifretim Kurulu standart helireme, koordinasyor, uzun dénemii
planlamadan ve denetimden sorumiu clacak sekilde yeniden yapdandinlacak ve
kurumsal kapasite giglendirlecektir, YOK'Gn, Yiksekofretim Koondinasyon Kuruluna
dbniigtirilmesi icin sistemin tamanu ghzden gegirilecek, kenunun ilgili tarallannn
uzlagmas neticesinde  gerekli yasal dizenlemeler yapilacakir. Akademik konularda
en (st zkademlk organ olarak Universiteler Arasi Kurulun yetkili olmas)
saflanacaktir,

11

Universitelerin ibtisaslasmas

sadjlanacakdr.

Milli Eitim Bakanbir

Maliye Bak., DPT, YOK,
Universiteler

- Yerel kallinmay desteklemek (izere iiniversitelerin bulundukian bélgenin
sorunlanna edilmesi ve bulunduklan bélgelerin intiyaclann: dikkate alarak
ihtizaslagmacs sadlanacakhr.

-Sundugu hizmetler itibanyla halihazirda tek tip olan dniversitelerin mevout begeri,
figiki we mali kaynaklan dikkate alinp arastrma ve 6gretim dniversitelerine
dbnusturiderek farklilasmalan saflanacakbe. Arastirma altyapes yetedi olan
Universitelerin aragtirmaya ve lisansisti egitime aglik vermeler, dijer
iniversitelerin ise daha pok &n lisans ve lisans editimine yodunlagmalar
sadlanacaktir,

SYG-
2

Yurt ici ve yurt disinda Ggretim
(ryesi ve bilim insan yetistirme ve
dedjigim programianmn hacmi ve
cesitlilit artinlacakbr.

Ml Edjitim Bakanhgs

Maliye Bak., DFT, YOK,
Universiteler

- Gelismekte olan Gniversitelerin agrebim sleman aggin kapatmak ign gelismis
niversitelerde haslatlan yurt ici dgretim Gyesi yetistirme programian (0YP)
yaygirlastrilacaktr.

- Milli E§itim Bakanhinca 2006 yiknda baglatilan yurt digina lisans detu efjitim almak
ve sonrasinda universitelerde gireviendinimek dzere her yil 1000 afrenc
gonderifmesi uygulamasina devam edilecektir, |
- TUBITAK N burs programlanna ve Erasmus programi cercevesinde dgretim iyesi, |
arastirmac ve orenci degisim programianna devam edilecektic.

- Universitelerimizin dis dimya ile iliskilerini gelistirmek ve ddretim eleman agidin
kapatmak amaoyla yuridiginda efitim gormils yerli ve yabang akademisyenlerin
Tirkiye'ye gelmesi tegvik edilecektir

- Offretim Gyeler ve arastirmacilann yurt capnda dedisiming imkan veren esnekiikte |
bir tercihe dayah misafir gretim Gyeligi sistemni desteklenecektir. Bu sayede bilgi
Birikimi ve deneyiminin paylagimas: sadianacakir.

Bifim insanlannin dzlik haklan ve
calsma sartian ivilestirlecektir.

Milli Egitim Bakanlii

Maliye Bak., DPT, DPB,
YOR

5YG-
14

Yuksekogretim kururmiannn mal
kaynaklan gesitlendirilecektic,

Mill Egjitim Bakanid

Sanayi ve Ticaret Bak, |

DPT, Harine Miist., YOK,
TUBITAK TUSIAD, TOBB

—ﬁ'ﬁ;ﬁmmmnw pToTje pazan gibi mekanizmalarla is dinyas: ile isbirigi

“artinlacaktr, Exonomik giich olmayan afrencilere yonelik finans sekidnd editim

Bagarh mezunlar basta olmak Gzere nitefikli bireylerin akademik hayata f
yinlendirllmes] amacila dgretim Gyeligi mesleti cazip hate getirlecek, bu kapsamda
arastrma ghreviilerinden baslamak: Ozere dzliik haklan iyilegtirlecektir,

artmlarak, Gniversiteler ve ajretim elemantannin gellr yaratmalan saflanacakir
-Otrencilerden alnan katkn paylanrin yiiksekogretimin finansmanindaki pay

kredilerinde kalayhk sadlanmasing ve bu kredilerin kamu tarafindan subvanse
edilmesine yénelk dizenizmeler yapilacakir.

IsT-

"Meslek Edin-Isin Hazr", Gengler

{5 Adami Ofuyor”, “Kadm
Girigimeilik” gibi aktif isgled
programlan uygulanmaya
baglanacakir.

ISKUR

Malive Bak., CSGB, DPT,
Hazine Mist., KOSGEE,
KSGM, Isci ve Isveren
Sendikalan
Konfederasyonian

- Mesleki eqitimierin basans giz dniine tutularak isverenlerin talep ettigi alanlarda
istihdam garanlii mesleki eitim programian yayginlagtniacaktr, Onimasdeki
dénermde issizliin yodun oldulu yerlerde basta Oniversiteler, Sivil loplum
kuruluslar, meslek odalar ve yerel yonetimler basta olmak Uzere yerel aktdrler
tarafindan hazirianan meslek edindirme projelering finansman saflanacakir.

- Genglere yonelik olarak girsimcilik editimi verilagek, egitim sonrasinda bireysel is
planian hazranarak kurulacak olan ise yonelik dansmanhlk, finansman, pazarlama
qibi her WiAd ihtiya duyulan destek verilecekti. Bu kapsamda deellikle issizlik
oraninin yilksek oldudu llerden basiamak zere her ide Is Gelistirme Merkezied
(ISGEM) kurulacakir,

- Kadin girigimeilrimize isaloy pryasasmnda gecerli alanlarda & fikinden baslayarak
is kurma sonrasi dahil intiyag duyacaklan blitin kenularda editim ve bilgilendirme
destei sajlanacaki. ]

|
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YDY-

Tanm ve Koyiglesi

Yerdi bitki gesitier fle hayvan Maliye Bak,, DPT, Yerli hayvan gen kaynaklannin korunmas), skahi ve sirdiiriilebifir kullamimina liskin
07 wrklarinin islah ediimesi calsmalan | Bakanhi) Universiteler, Orel sextdr, | - soykitii calismalann da igeren bir program hazranarak uygulamas)
yoijuniastiniacaktr. Uretici Oroitieri, baglatilacakhr, 2004 yihnda projesi baglablmi olan bitki gen kaynakdannin
korunmas, yeni cesitierin islahi ve F1 hibrit tohum gelistirme calismalannda son
agama olan kamu-czel sektdr-Gniversite sbidi faalivetler baslatilacaktr,
RGA- | Fikrl haklann (sinai haklar) Tibrk Patent Tigili Bakanhkiar, Kamu - Fikri mdilkiyet haklannin uygulanmas kenusunda bir Koordinasyon Kurud
32 korunmasi iin gerekli Enstitiisi Kurubuglar, STK'lar ve olusturulacaktir.

diizenlemeler yapilacakr, Universiteler

- Patent ve Faydah Model, Endistriyed Tasanmiar, Markalar, Cofrafi isaretier ve
Entegre Devreler mevzuabinda dedisikik éngiiren kanunlar gkanlacakhr.

- Tibrk Patent Kurumu Kanunu gikarilacakbr.

- Patent Dederlendirme Ajans kunalmasing iliskin kanun gikanlacaicr,

- Sinai miilkiyet haklan e ilgili yiksek lisans programi aclacaktir.

- Akademik yikselme kritererinde patentin etkis| arttinlacaktr,

- Hezarfen Projesi yaygnlagtnlacakbr.

= Tasanm Konseyi kurulacaihr.

- Tlrk Patent Akademisi kurulacaktir,

- (iniversitelerde teknokoji transfer ofisler] agilacakbr.

- Patent Kanunu Anlasmasina (PLT} katlim sadlanacakbr.

- Marka Kanunu Anlagmasimin (TLT) Revizyonuna fliskin Singapur Anlasmasina
kabhm sadlanacaktr,

B. Amacg ve Hedefler

Universitemiz stratejik planinda amaglar (A) ve her amaca ait ulasmak istenen

hedefler (H) seklinde gosteriimek suretiyle asagidaki gibi siralanmistir.

A-1. Uluslararasi duzeyde egitim-6gretim vermek,

A-2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tretmek,

A-3. Paydasglara ve topluma katki saglayacak hizmet Gretmek,

A-1. Uluslararasi diuzeyde egitim-6gretim vermek,

H.1.1. En geg 2010 yili sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine Gye olmak,

H.1.2. Egitim ve ogretimin kalitesini gelistirmek amaciyla 2009-2010 egitim

dénemi basina kadar tim fakullte, ylUksekokul ve enstitilerde ders programlarini

yenilemek ve her yil gozden gecirerek guncellemek,

H.1.3. Plan dénemi sonuna kadar en az 2 enstitl, 1 fakulte, 1 yuksekokul

kurmak,

H.1.4. Plan dénemi sonuna kadar en az 10 yeni bélim agmak,

H.1.5. Plan donemi iginde her yil, daha once acilmis olan ancak ogrencisi

bulunmayan bolumlerden en az birini egitime agmak,

H.1.6. 2009/2010 egitim-6gretim yili gz donemi sonuna kadar tum dersler

icin deg@erlendirme kriterlerini olusturmak ve sonraki donemlerde dederlendirmeleri

yapmak,

H.1.7. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak,
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H.1.8. Lisans ve lisansustl programlarda disiplinler arasi etkilesimin
artirmak,

H.1.9. Planin Gglncu yili sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabanini
olusturmak,

H.1.10. Meslek yuksekokullari egitim programlarini, toplum ihtiyaglarina gore
her yil yenilemek ve geligtirmek,

H.1.11. Egitim ve Oogretimin kalitesinin artirlmasi amaciyla, plan doénemi
icinde kadrolari en etkin sekilde kullaniimasini saglamak,

H.1.12. Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, plan dénemi iginde
¢alisanlarin kadro ve sayilarini her yil en az yuzde 10 artirilmasini saglamak,

H.1.13. Egitim ve ogretimin kalitesini artirmak amaciyla, plan donemi icinde
calisan niteliginin arttirilmasini saglamak,

H.1.14. EgJitim-6gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
dénemi icinde kapali fiziki alan ihtiyaglari tamamlanincaya kadar kapali alanlarin her
yil en az yuzde 10 artirmak,

H.1.15. Egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
doénemi icinde acik fiziki alan ihtiyaglar tamamlanincaya kadar her yil, peyzaj ve
altyapi duzenlemesi yapilmis agik alanlari en az yuzde 10 artirmak.

H.1.16. Egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
doénemi icinde egitim-6gretime iligkin mevcut agik kapali fiziki alanlardan bakim,
onarim ve yenilenmeye ihtiya¢ olanlarin her yil bakim onarim ve yenilemelerini
yapmak,

H.1.17. Egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi kaynaklari ihtiyacinin tamamini gidermek,

H.1.18. EgJitim-6gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iligkin makine techizat ihtiyacinin en az yuzde 70’ini
tamamlamak,

H.1.19. Egitim-0gretim ve bilimsel arastirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
dénemi sonuna kadar egitime iliskin okul ve buro malzemesi, demirbas ve tefrisat
ihtiyacinin en az yuzde 90’ini tamamlamak,

H.1.20. Egitim-0gretim ve bilimsel aragtirma kalitesini artirmak amaciyla, plan
donemi sonuna kadar egitime iligkin bilgi teknolojiler, makine-techizat malzemesi,

demirbas ve tefrisat bakim onarimini yaptirmak,
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H.1.21. Egitim- o6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, 2010 yili sonuna kadar
kampus igi, kampus-yurtlar arasi ve kampuslar arasi ulagim sistemi kurmak,

H.1.22. Egitim-0gretimin kalitesini artirmak amaciyla, 2010 yili sonuna kadar
universitenin tim guvenlik hizmetlerini hizmet alimi suretiyle saglamak,

H.1.23. Egitim-6gretimin kalitesini artirmak amaciyla, Universitenin tum i¢ ve
cevre temizligi, 6grenci ve personel yemek hizmetlerini hizmet alimi suretiyle daha
etkin ve verimli sekilde devam ettirmek,

H.1.24. Egitim ve ogretimin kalitesini artirmak amaciyla, Universitenin diger

tum cari mal ve hizmet ihtiyaclarinin kargilanmasi,

A-2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi liretmek,

H.2.1. Her 6gretim uyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en
az birer yayin yapmasi,

H.2.2. Plan donemi igcinde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki
yayinlarin sayisini her yil yizde 10 artirmak,

H.2.3. Her ogretim elemanin her yil yurt i¢i veya yurt digI en az bir projede
gbrev almasi,

H.2.4. Toplam proje sayisinin en az yuzde 5’ini kamu kuruluglari, ozel
kuruluslar ve sivil toplum orgutleriyle birlikte yarutmek,

H.2.5. Patent alimini tesvik etme ve desteklemek, plan dénemi sonuna
kadar en az U¢ patent almis olmak,

H.2.6. Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,

H.2.7. Sektorler ile Universite igbirliginin artmasi, bolge ekonomisinin
kalkinmasi, bolgesel sanayinin gelistiriimesi, ulusal ve uluslararasi rekabet
edebilecek hale getiriimesi ve Universitenin bilimsel arastirmalari ve finansal
kaynaklarinin gelistirilebilmesi igin plan donemi sonuna kadar Universitemizde
TEKNO-PARK kurmak,

H.2.8. 2011 yili sonuna kadar bilgi Gretimi ve paylasimini artiracak KOBIS
bilgi sistemlerini gelistirmek,

H.2.9. Plan donemi icinde her yil en az bir laboratuarin uluslararasi

akreditasyonunu saglamak,
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A-3. Paydaslara katki saglayacak hizmet tiretmek,

H.3.1. Plan dénemi sonuna kadar Acil ilkyardim, Travmatoloji Rehabilitasyon
Hastane binasi yapmak,

H.3.2. Hayvan hastanesinin ek binasi yapilarak daha etkin hale getirmek,

H.3.3. Plan donemi sonuna kadar bodlgemiz sartlarina uygun hayvan
(manda) cinsleri gelistirmek ve sektorde 6rnek olmak,

H.3.4. Planin ikinci yili sonuna kadar Avrupa Birligi Standartlarinda ve
akredite bir gida AR-GE laboratuari kurmak,

H.3.5. Afyonkarahisarda Uretilen gida Granleri ile ilgili standartlar
olusturmak, kaliteyi iyilestirmek ve yeni Urunler geligtirmek,

H.3.6. Plan donemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin yarisini
ogrenciler ve galisanlar i¢in bir yasam merkezi haline getirmek,

H.3.7. Plan donemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve
kiltarel faaliyetleri her yil yizde 10 artirmak,

H.3.8. Universite halk igbirligini stirekli geligtirmek,

H.3.9. Universite halk igbirliginin kapsaminda halkin, sivil toplum
kuruluslarindan ve isadamlarindan Universiteye somut olarak destek almak,

H.3.10. Calisanlarla iletisimin canli tutmak, kurum kultart, aidiyet duygusu ve
motivasyonu gelistirmek

H.3.11. Universitemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, bilimsel, sosyal
ve Kkulturel faaliyetler ile Universitemizi tanitici konularda ulusal ve yerel medya
araglarinda ¢ikan olumlu haberleri her yil yiuzde 10 artirmak,

H.3.12. Universitemizin tanitimi ve ilk siralarda tercih edilen bir Universite
olmasi igin 6zellikle nitelikli mezun veren ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde
tanitici sosyal kultirel faaliyetlerde bulunmak,

H.3.13. Yasam Boyu Egitim Merkezinde c¢esitli konularda bolge halkini
egitecek kurs ve seminerler dizenlemek,

H.3.14. Calisan memnuniyetini daha da arttirmak,

H.3.15. Ogrencilere saglanacak burs desteklerini etkinlestirmek,

H.3.16. EgJitim-6gretimin gelistiriimesi icin 6grenci 6rgutlenmelerini daha aktif
hale getirmek,

H.3.17. Ogrenci sosyal faaliyetlerinin sayisini ve etkinligini arttirmak,

H.3.18. Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek,

H.3.19. Ogrencilere ydnelik hizmet ve etkinlikleri artirmak,
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H.3.20. Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak,

H.3.21. Universiteyi daha gicli ve 6zerk bir mali yapiya kavusturmak igin
hazine yardimlari disindaki Universitemiz gelir kaynaklarini c¢egitlendirmek ve
finansman yapisini her yil yizde 20 glglendirmek,

H.3.22. Plan donemi boyunca hazine yardimlarinda her yil en az yuzde 15
artis saglamak,

H.3.23. Universite kaynaklarini elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik,

verimlik, performans esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak.

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan stratejk amac ve stratejik
hedeflerden uUniversitemiz agisindan oncelikli olanlar, kaynak kisitlari da dikkate
alinarak bu amag¢ ve hedeflerin performans gostergeleri C-Performans Hedef ve

Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci béliimiinde belirtilmistir.

C. Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Universitemiz performans hedefleri (PH) asagida listelenmis olup, bu
performans hedeflerine ait performans gdstergeleri (PG) ise ilgili performans
hedefine ait ekteki Tablo-7’de listelenmistir.

P.1.1.1. Program déneminin birinci yili igerisinde Avrupa Universiteler
Birligi'nden disg denetim almak, ikinci yilinda basvuruda bulunmak, Gglncu yilinda Uye
olmak,

P.1.2.2. Program déneminde bir dnceki yila gére % 20 daha fazla édrenci ve
ogretim elemaninin degigim programlarindan yararlanmasini saglamak,

P.1.3.1. Program doneminde her yil bir enstitu/fakulte/yuksekokul kurmak,

P.1.4.1. Program déneminde her yil iki yeni bélum agmak,

P.1.5.1. Program donemi icinde her yil, daha once aciimig olan ancak
ogrencisi bulunmayan bolumlerden birini egitime agmak,

P.1.6.1. Degerlendirmesi yapilan ders sayisinin tum ders sayisi igindeki orani,

P.1.7.1. llgili sektor temsilcileri ile isbirligi yapilarak uygulama derslerinin
yuzde 25'ini yerinde uygulamali olarak yapmak,

P.1.8.1. Program donemi igerisinde tum derslerin agik ders sistemine gegigini
saglamak,

P.1.9.1. TUm birimlerin norm kadro calismalarini tamamlamak,

31



P.1.9.2. Calisan 6gretim elemani ve idari personelin uzmanlik alanlarina ve
performansa gore gorevlendiriimesi,

P.1.10.1. Program donemi i¢inde c¢alisan sayilarini her yil en az yizde 10
arttirmak,

P.1.11.1. Her yil mevcut personelin yluzde 20’sine planlanan egitim
programlarini uygulamak,

P.1.12.1. Kapali alanlari her yil yizde 10 artirmak,

P.1.13.1. Peyzaj ve altyapi duzenlemesi yapilmis acik alanlari her yil yizde 2
artirmak,

P.1.14.1. Bakim, onarim ve yenileme ihtiyaci olan alanlarin her yil bakim
onarim ve yenilemelerini yapmak,

P.1.15.1. Yazilimlar ve elektronik bilgi teknolojileri (bilgisayar ve bilgisayar
cevre birimleri, teksir fotokopi ve ¢ogalticilar, haberlesme cihazlari, ses, goruntl ve
sunum cihazlari), elektronik veri tabanlari ile yazili (kitap, dergi vb.) kaynak
ihtiyaclarinin %70'ini tamamlamak,

P.1.16.1. Program doneminde makine techizat ihtiyacinin en az yuzde 60’ini
tamamlama,

P.1.17.1. Yeni yapilan binalarla beraber okul ve buro malzemesi, demirbas ve
tefrigat ihtiyacinin %80'ini tamamlamak

P.1.18.1. 2010 yih sonuna kadar uUniversitenin tim guvenlik hizmetlerini,
hizmet alimi suretiyle saglamak,

P.1.19.1. Universitenin program dénemi sonuna kadar hizmet alimi suretiyle i¢
ve cevre temizligini yaptirmak,

P.1.19.2. Hizmet alimi suretiyle 6grenci ve personel yemek hizmetlerinin tim
kampuslarda saglanmasi (%),

P.1.20.1. Universitenin Program Déneminde yili diger tim cari mal ve hizmet
ihtiyaclari ile cari transfer giderlerini karsilamak (%),

P.2.1.1. Ogretim Uyesi basina birer ulusal ve uluslararasi yayin yapilmasi,

P.2.2.1. Program dénemi iginde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki
yayinlarin sayisini her yil yuzde 10 artirmak,

P.2.3.1. Ogretim elemanlarinin program déneminde her yil bir projede gérev
almalarinin saglanmasi,

P.2.3.2. Program doénemi icinde her yil Universitemiz adina yapilan proje

sayisint % 10 artirmak
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P.2.4.1. Program donemi sonuna kadar en az 3 patent almak,

P.2.5.1. YIl iginde uygulama arastirma merkezi basina dusen etkinlik-faaliyet
sayisinin 5 olmasini saglamak,

P.2.6.1. Bilgi sistemleri yaziiminin program dénemi sonuna kadar
tamamlanmasi kullanima agilmasi (%),

P.2.71. Program doénemi iginde her vyil bir laboratuvarin uluslararasi
akreditasyonunu saglamak,

P.3.1.1. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Hastanesinin etkin ve verimli
sekilde galigtirilarak, saglik hizmetini tim saglik anabilim dallarinda saglamak (%),

P.3.2.1. Program donemi sonuna kadar bolgemiz sartlarina uygun hayvan
cinsleri gelisgtirmek,

P.3.3.1. Program donemi sonuna kadar kampus alanlarinin % 40'in1 yagsam
merkezi haline getirmek,

P.3.4.1. Program doénemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal
ve kulturel faaliyetleri her yil yuzde 10 artirmak,

P.3.5.1. Universite halk isbirligini srekli gelistirmek amaciyla yapilan kongre,
kurultay, toplanti sayisini artirmak,

P.3.6.1. Universite halk isbirligi kapsaminda halktan, sivil toplum
kuruluslarindan ve isadamlarindan Universiteye somut olarak destek saglamak lizere
gorusme ve toplantilar yapmak (Say!1),

P.3.7.1. Program déneminde Universitemizi tanitici konularda ulusal medya
araglarinda ¢ikan olumlu haberleri her yil yiuzde 10 artirmak,

P.3.8.1. Yil iginde burs verilen 6grenci sayisi,

P.3.9.1. Basarili ortadgretim kurumlarinda ve dershanelerde tanitici
ziyaretlerde bulunmak,

P.3.10.1. Her fakulte/yliksekokul/enstiti/meslek ylksekokulunun yilda en az

10 sosyal, kulturel ve sportif faaliyet yapmalarinin saglanmasi,
P.3.11.1. Katilimcilara teorik ve uygulamali olarak egitimlerini vermek,

P.3.14.1. Program donemi sonuna kadar Katilimcilara teorik ve uygulamali

olarak egitimlerini vermek
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Performans hedeflerini etkileyen baslica faktorler; kaynak kisitlari, kaynaklarin
zamaninda temin edilememesi ve burokratik islemlerin ¢oklugu ve karmasik
olmasidir. Performans hedeflerine ulasilip ulasiimadidinin  degerlendirmesi
performans gostergeleri ile yapilacak ve her hedef icin kaynak ihtiyaci ile her

performans hedefi icin belirlenen performans gostergeleri Tablo 7’de gosterilmistir.

D. Faaliyet-Projelere iligkin Bilgi ve Degerlendirmeler

Universitemiz (¢ ana faaliyeti bulunmaktadir. Bunlar egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve paydaslara katkidir. Bu kapsamda projeler disinda kalan ve faaliyetler
ici kullanilan cari nitelikteki mevcut kaynaklarin tamami bu faaliyetlerin sirdurtlmesi
igin kullaniimaktadir. 2009 yili icinde Universitemiz yatirim projeleri kapsaminda dort
sektorde Ugu c¢ok yilli olmak Uzere toplam 12 proje basvurusunda bulunmustur.
Bunlar;

A- Egitim/Yuksekogrenim sektorunde 1- Kampus altyapi, (Cok yillik)
2- Merkezi Derslik, (Cok yillik)
3- Gayrimenkul Buyuk Onarim,
4- Makine ve Techizat Alimi,
5- Bilgi Teknolojileri,
6- Yayin Alimlari,
7- Kamulastirma,

8- Tasit Aiimi (Hibe yoluyla),

B- Saglik Sektoru 1- Hastane Makine Techizat Alimlari,
D- Egitim/Spor 1- Acik Kapali Spor Tesisleri (Cok yillik)
C- Sosyal/Teknolojik Arastirmalar 1- Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri’dir

Universitemizin faaliyetlerini arzu edilen diizeyde sirdirebilmesi igin proje

say! ve butceleri ile diger cari batge kaynaklarinin arttirilmasina ihtiyag vardir.

E. Performans Verilerinin Kaynaklar ve Guvenilirligi

Performans hedef ve gostergelerine ait veri kaynaklarinin elde edilme sekli,

maliyeti ve guvenilirligine iligkin bilgiler ayrintili olarak EK’li Tablo 11°de yer verilmigtir.
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F. Diger Hususlar

ll- MALI BILGILER

Universitenin, program doénemi kaynaklarina iligkin bilgiler, EKli Tablo 8
IDARE PERFORMANS TABLOSU, Tablo 9 STRATEJIK AMACLAR VE KAYNAK
IHTIYACI TABLOSU ve Tablo 10 BUTCE BILGILERI Tablo’larinda ayrintili olarak
yer verilmistir. Orta vadeli mali planda belirlenen tavan rakamlari bitce kaynaklari
olarak, Déner Sermaye Isletme Muidirliigii program ddnemi biitge rakamlari ise
doner sermaye rakamlari olarak dikkate alinmigtir. Bu iki kaynak diginda kesinlesen
herhangi bir kaynak bulunmadigi i¢cin program dénemi kaynaklari olarak sadece
Universite bltcesi ve Universite doner sermaye butcesi dikkate alinmistir.

Universitenin Program Dénemi kaynaklari Tablo 24’te gosterilmistir.

Tablo 24 Universitenin Program Dénemi Kaynak Tablosu

Program Yillari 2009 2010 2011
& |Butge Odenegi 78.032.000,00| 83161.487,00 92.738.599,00
< |Dbner Sermaye 52.069.000,00| 58.302.500,00 64.132.750,00
S, | Diger Yurt Igi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Q Yurt Dig1 Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Toplam 130.101.000,00 | 141.463.987,00| 156.871.349,00
IV- EKLER

EK-1. PERFORMANS HEDEFi KAYNAK iHTiYACI TABLOSU
EK-2. IDARE PERFORMANS HEDEF TABLOSU

EK-3. IDARE PERFORMANS TABLOSU

EK-4. STRATEJIK AMAGLAR KAYNAK IHTIYACI TABLOSU
EK-5. BUTCE BILGILERI TABLOSU

EK-6. PERFORMANS VERILERiI DEGERLENDIRME TABLOSU
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