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ONSOz

1963 yilinin Nisan ayinda Erenler belediye olmustur. Bu tarihten itibaren goreve gelen biitiin
arkadaslarimiz gibi bizde halkimizin giiven ve tevecciihiine layik olmak adina hazirladigimiz
projeleri hayata gecirmek i¢in azami gayret gosteriyoruz.

Teknolojinin, haberlesme ve iletisimin ¢ok yiiksek seviyede oldugu son yillarda diinyanin
herhangi bir yerinde olan degisiklikler, yenilikler kisa bir siire sonra bir ¢ok insan tarafindan da
biliniyor. Insanlar kendi yasam alanlarinda da hakli olarak hayati sevdiren ve kolaylastiran bu
degisikliklerin idarecileri tarafindan hayata gegcirilmesini umuyor ve bekliyor.

Bu beklentilere cevap vermek mali imkanlar yaninda bilgi, beceri, ve gayret gerektirir.
Kamuoyunun bu talepleri Stratejik Plan yapmanin, performans esasli yoOnetim, denetim ve
biitcelemenin 6nemini bir kez daha artirmistir. Bu gercekler goz oniine alinarak gelismis tilkelerde
oldugu gibi tilkemizde de Kamu Mali Yonetimi alaninda yasal diizenlemeler yapilmis genel yonetim
kapsamindaki biittin kamu idareleri icin Stratejik Plan ve Performans Programi yapma zorunlulugu
getirilmistir.

Erenler Belediyesi olarak halkimizin ihtiyaglarin1i gidermek igin projeler olusturduk,
uygulamaya koyduk. Agaclandirma ¢alismalarimiz ve yaptigimiz parklarla ¢evreye olan saygimizi
ve duyarliligimizi gosterdik. Onlarca yeni yollar, sokaklar actik. Varolanlari tiim altyapisi ile
yeniledik. Yaslilarimiza, kimsesizlerimize kol kanat gerdik. Okullarimizin gevre diizenlemelerini
yaptik. Mirasimiza sahip ¢ikmak adina camilerimizin restorasyon ve gevre diizenlemelerini yaptik.
Genglerimiz i¢in spor merkezleri, hanimlarimiz igin beceri kurslari agtik.

Hiillasa olarak goreve geldigimiz giinden beri belediyemiz smirlar1 iginde elzem olan
iyilestirmeleri giictimiiz nispetinde yaptik ve yapmaya devam ediyoruz. Stratejik Plan gelisme
vizyonu gergevesinde oniimiizdeki bes yili planladik. Amag ve Hedeflerimizi belirledik. Stratejik Plan
dahilinde hazirladigimiz Proje ve faaliyetlerimiz halkimizin memnuniyetini artirip belediyemizin
tiretim ve hizmet anlayisini iyilestirecektir.

Stratejik Planimiza katkida bulunan halkimiza ve ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

ERENLER BELEDIYE BASKANI
Cavit OZTURK



SUNUS

Erenler Belediyesi olarak halkimiza hizmet gayesiyle hazirladigimiz projelerimizle
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ulkemizde pozitif yonde hizli bir degisim ve doniisiim yasanmakta; bu degisimle Belediye
olarak bizde toplumun ortak ihtiyaglarim1 karsilamak, sorunlarimi ¢6zmek, toplumun her kesimini
memnun etmek isteyen bir anlayisla modern kentlesmeye 6nem verip insanlarimizin sosyal ve
kiiltiirel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik hizmetimize devam etmekteyiz.

Kamu yoOnetiminin yapisinda yeni bakis agilarimin ortaya ¢iktigi bu gilinlerde Yerel
Yonetimlerin yetki ve sorumluluklar: artmistir. Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Belediye
calisma alanlarinda Onemli degisiklikler getirmistir. Bu reformlar cercevesinde bizler sinirl
kaynaklarla projelerimizi ve hedeflerimizi gerceklestirmeye calisarak ilgemizi her yonden gelecege
hazirhiyoruz. Belediye olarak hedeflerimize hangi yollarla ulasabilecegimizi tespit ederek bu hedefler
dogrultusunda stratejimizi belirledik.

Gelecekte yapacagimiz calismalarin daha etkin, verimli ve kaliteli olmasmin bugiiniin
kararlarina bagl oldugu bilinciyle Erenler gibi giizel ilgemizin sorunlarinin ¢oziimiiniin bugiinden
yapilacak bir planlamayla miimkiin olacag: bir gergektir. Modern, cazip ve refah diizeyi yiiksek bir
Erenleri yarinlara tasimak kararliligi ve bilinci ile tiim stratejik plan ekibi olarak ilge halkimizin
gilivenine layik olmaya gayret etmekteyiz.

Daha verimli ve etkin projelerle ilgemizin modern ve cagdas seviyeye ulasmasi amaciyla tiim
calisma arkadaslarimiza ve halkimiza faydali olacagimi diistindiigiimiiz bu stratejik planin
hazirlanmasinda basta belediye bagskanimiz Saym Cavit OZTURK’e ve katkida bulunan herkese
tesekkiirlerimizi sunariz.

Stratejik Planlama Ekibi



STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
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MISYONUMUZ

Modern belediyecilik anlayisiyla, tiretim ve hizmeti bir 6ncekinden daha iyi olmak kaydiyla
etkili, verimli ve Olgiilebilir yaparak kamu kaynagimi planlh bir sekilde birey ve toplum igin
kullanmaktir.



VIZYONUMUZ

Uretim giicii ve hizmet kalitesi yiiksek bir diinya kenti olmak.



ILKELERIMIiZ

Gereken zaman ve mekanda hizmet etmek
Kaynaklar1 insan ve cevre dncelikli kullanmak
Uretim ve hizmeti etkili, verimli ve 6lciilebilir yapmak

Modern, katilimc1 ve seffaf bir anlayisla yonetmek



SEHIR TARIHI VE COGRAFi DURUM

14 Mart 1921 tarihinde Adapazar1 Yunanllar tarafindan isgal edildiginde Erenler Koyii halki
yoreyi terk ederek, Sakarya Nehri Kopriisiinden gecip Hendek istikametine gitmis, bu giinkii
Kargali Hanbaba mevkiinde konaklamislardir.

Kazim Kaptan ve Halit Molla komutasindaki Milis gtigleri karsisinda tutunamayan Yunanhlar
21/06/1921 tarihinde Erenler Koytiinti terk ederken evleri yagmalamislar ve atese vermislerdir.

[zmit'e bagh olan yore 1954 yilinda Adapazar’min merkez oldugu Sakarya ili olmustur.
Ulastirma, sanayi ve egitim-6gretim alanindaki gelismeler neticesinde hizla biiyiiyen Erenler 1963
yilinin Nisan ayinda Belediye olmustur. Bugiin Adapazari Biiyiiksehir Belediyesi simirlari iginde
Stratejik Plan ve Performans Programi yapmasi gereken belediyelerin listelerine girmistir.

Tarmmsal alanlar yok olsa da sanayi gelisimi onlenemeyen bir hiza ulasmis, E-80 Karayolunun
hizmete agilmasindan sonra 1975 yilindan itibaren Erenler cazip hale gelmis sehrin biiytimesi bu
bolgeye kaymustir. 1999 yilinda meydana gelen depremde biiyiik yara alan kentte o anki tedirginlikle
gogler olsa da bir miiddet sonra geriye donitisler gerceklesmistir.

Kentin karayolu ile baglantilari, sanayinin agirlik kazanmasini saglamis yorenin ekonomik
canliigimi artirmistir. Bu vesileyle Erenler’de gelir diizeyi yiikselmekte olup, issizlik alt seviyelere
inis trendi gostermektedir.

Sanayiye oranla toplu konut alanlar1 da, konut kooperatifleri de ¢ogalmis halkin yasam
standard1 yiikselmis, Erenler her gegen giin daha fazla sehir karakteri tasimaya baslamistir.

Bu iyilesmelerin stratejik plan ve performans esashi yonetim ve biitceleme anlayisiyla daha da
ytikselmesi kaginilmazdir.
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STRATEJIK PLAN
YASAL DAYANAKLARI

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 5216 Sayili Biiytliksehir Belediyesi Kanunu

* 5393 Sayili Belediye Kanunu

* Ayrica Stratejik Plan hakkinda bu kanunlara dayanilarak ¢ikartilan yonetmelikler

5018 / MADDE 9
Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilat: Miistesarlig: yetkilidir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
ylriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlif1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.
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5216 / MADDE 18
Biiyiiksehir belediye baskaninin goérev ve yetkileri

Biiytiiksehir belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, beldenin ve
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin

ve personelinin performans Olgiitlerini belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

5393 / MADDE 41
Stratejik plan ve performans programi

Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plamn ve
programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan 6nce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa tiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitceden 6nce gortisiilerek kabul edilir.
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STRATEJIK PLANLAMA TAKVIMI

Yapilacak Isin Ada Tarih
Stratejils Plan Flab olugtunidimas 15.09.2008
I5 Takwiminin ogtundmas 16.09.2008
Il svon, Vizyon ve lkelein olugundmas I7.09.2008
renel Bilgilerin Toplanmas: 15.09.2008
Duanum Analizleninin Yapldmas 19.09.2003
Paydas Analizletinin Yapltnas 19.09 2008
AWOT Analizlennin Yapdmas 22.08.2005
Faalivetlenn B elirlenrmes 24.09.2008
Ammac ve Hedeflenn B elitl entriest 25.09.200%
[ulali e Fizild Faynaldarin B elifd enrmesi 26.09.2008
Genel Degerlendirme Yapltnas we Meclise Sumilmas
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Erenler Belediyesi Teskilat Yapis1

Belediye Meclisi Baskan Belediye Enciumeni
Baskan Yrd.
|
| | | | | | |
Mali Hizmetler Md. Yazi Isleri Md. Ozel Kalem Md. Saglik Md. Fen isleri Md. Temizlik isleri Md. Zabita Md.
I I '
| 1 |
Satin Alma Evlendirme Ekipler Santiye Park ve
Sorumlusu Memurlugu Amirligi Sorumlusu Bahceler
NORM KADRO YAPISI

Belediyemizin norm kadro yapis1 5393 sayili Belediye Kanununun 49. maddesi ¢ercevesinde 2006/9809 sayil1 “Belediye ve Bagh
Kuruluslari Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Iliskin Esaslar”’a gore belirlenmistir.

Yonetici kadrolar1 hizmet gereklerine uygun olarak belirlenmistir ve fiilen icra edilmeyen yonetici kadrolar1 yoktur.
Belediyemizin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerimizin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunan miktarin yiizde otuzdokuuz civarindadir Bu oran yiizde

otuzlarin altina gekilmeye ¢alisilmaktadir. Gegici isgilerimiz belirlenen memur toplaminin yiizde yirmisini gegmemektedir .

5393 sayili Kanunda sayilan unvanlar dahilinde belediyemiz ihtiya¢ oldugunda s6zlesmeli personel ¢alistirmakta ve memurlar
ve diger kamu gorevlileri eliyle ytiriitiilmesi zorunlu olmayan hizmetleri hizmet satinalma yoluyla karsilamaktadar.
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye tegkilatinin en tist amiri olarak belediye tegkilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise
sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene bagkanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.

h) Meclis ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

i) Biitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

1) Sartsi1z bagislar1 kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak, oziirliilere yonelik hizmetleri
ylriitmek ve ozitirliiler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararim
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

15



YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fen Isleri Miidiirliigii

e Tiim alt yapa tesislerinin yapilmasinda koordinasyonu saglamak

* Meydanlar agmak

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in binalar yapmak

* Saglik binalar1 yapmak

¢ Ticari faaliyetler i¢in binalar yapmak

* Hizmet binalar1 yapmak

e Kotii hava kosullarinda kar, buz gibi konularda miicadele ederek, halkin ulasimini kolaylastirmak
e [halelerin hazirlanmasini, kontrollerini ve kabullerini yapmak

e Park alanlar1 agmak

e Bahceler, mesire alanlar1 agmak

¢ Dinlenme ve mesire alanlar1 agmak

¢ Oyun alanlar1 agmak

* Yesil alanlarin tanzim ¢alismalarimi yapmak

* Belediye ihtiyaci araglarin tespiti ile alimlarini gergeklestirmek

e Is makinelerini calistirmak

¢ Ekonomik 6mriinii dolduran araglarin hurdaya ayrilmasi ve kayit silme islemlerini yapmak
e Her tiirlii yol,park, bahge, alt ve iist yap1 imalat malzemelerini almak, depolamak, kullanmak, sarf
islemlerini yerine getirmek

* Atolye iglerini ytirtitmek

* Santiye islerini ytirtitmek

* Yikim yapmak ve yaptirmak

* Yillik biitgesini ve yatirim planlarini hazirlamak

e Sorumluluk sahasinda her tiirlii Bayindirlik faaliyetlerini denetlemek

e I¢ hizmet egitimi ve kurslar kanali ile personeli egitmek

16



YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mali isler Miidiirliigii

* Belediye hesaplarinin, Belediyenin gelir, gider ve varliklar ile mali sonug¢ doguran ve 6z kaynagin
artmasina veya azalmasina neden olan her tiirlii islemlerle garantilerin ve yiiktimliiliiklerin
belirlenmis bir diizen i¢inde hesaplara kaydedilerek, yonetim ve denetim yetkileriyle kamuoyuna
gerekli bilgilerin saglanmas1 amaciyla tutulmasini yapmak.

* Belediye biitgesini hazirlamak, izleyen iki yilin biitge tahminlerini yapmak, biitce kayitlarini
tutmak

* Biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde ayrintili harcama programi ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

* Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

e [lgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiirtitmek

* Belediyenin muhasebe hizmetlerini ytirtitmek

* Belediye miilkiyetinde veya kullamimda bulunan tasimr ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek

* Belediye yatirim programimin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarin izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

* Belediyenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ytriitmek ve
sonu¢landirmak

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik yapmak

¢  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

* Belediyenin tamamin ilgilendiren alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme, bakim onarim ve
benzeri mali islemlere destek hizmeti saglamak

* Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasini yapmak

* Muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam, erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak

e Mali islemlere iligskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak

* Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ozel Kalem Miidiirligii

* Bagkann telefon, ziyaretci ve randevu trafiginin diizenlenmesi, Baskan adina yapilan toplantilarin
tertip edilmesi,

e Belediye hizmetlerinin agilis torenlerinin Baskan adina diizenlenmesi,

e Baskan'in yurtici ve yurtdisinda katilacagi toplantilarda ve organizasyonlarda gerekli tedbirleri
alarak Bagkan'in katiliminin saglanmasi ve bunlara bagli hizmetlerin yerine getirilmesi, yurtigi ve
yurtdisi seyahatlerinde iletisim ve gidis - gelis ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesi,

* Gerektiginde belediye igerisindeki biitiin birimlerle her tiirlii irtibatin saglanmasi,

* Resmi kurum ve kuruluslarla olan yazisma ve diger irtibatlarin bagkanlik adina yapilmas: veya
Bagskan'in yurti¢ci ve yurtdisindan gelen misafirleri i¢in her tiirlii karsilama, agirlama ve
ugurlama hizmetlerinin Bagskan adina yerine getirilmesi ve bu konuda gerekli organizasyonun
yapilmasi miidiirliigiin gorevleri arasindadir.

e  Ozel Kalem Miidiirii gelen davetiyeleri Baskana sunar,

* Sehirde cereyan eden resmi protokol faaliyetlerinim bildirir, gerekli olanlara Baskan'in
veya yerine vekilinin istirakini saglar,

 Ihale edilen projelerin baglamasi sirasinda temel atma tdreni programlayarak uygulanmasim
saglar,

* Sehre gelen devlet gorevlilerine (diger belediye Bagkanlarina, Bakanlara) istek halinde makam
araci temin eder,

* Temsil agirlama giderlerini yiirtttir.
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR
Saglik Miidiirliigii

* Amirlerince; Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Genel Emirler ve diger mevzuatlara uygun olarak
verilecek her tiirlii gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Insan Saglig1 Hizmetleri Ile ﬂgili Gorevleri;

e Belediye sorumlulugunda bulunan sihhi ve gayri sihhi isyerlerini agma kapama ug¢ denetimini
saglamak,

e Halk sagligini korumak,gozetmek ve gelistirmek,

¢ Halkin ve kurum personelinin saghigin ilgilendiren konularda gerekli arastirmalar yapmak,

* (Gida ve su kalitesinde kontrolleri yapmalk,

o Isyeri hekimligini yiiriitmek,

e Saglk Giderlerinin tahakkukunu yapmak,

* Belediye personeline ve bakmaya yiikiimlii oldugu yakinlarina tedavi ve regete hizmeti vermek,

* Miicadele projeleri/Programlar1 hazirlamak,

e Cenaze islerini yliriitmek ve defin belgesi diizenlemek,

* Ambulans hizmetlerini yerine getirmek,

* Belediyemiz personeli ve bakmaya ytiikiimlii oldugu yakinlarimi gerekli durumlarda hastanelere
sevk etmek,

Veterinerlik le Tlgili Gorevleri;

* Hayvan Saglig ile ilgili gorevleri yerine getirme,

* Bulasiaa Hayvan hastaliklarina iliskin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak,

e Salginlarin goriilmesi durumunda ilgili birimlerin haberdar edilmesini saglamak,

e Salginlara yol acabilecek her tiirlii et obur kemirici ve hagerelerle insan beden ve saghgini
gozetecek yontemleri saglamak,

* Hayvansal gida maddelerinin saglik acisindan denetiminin yapilmasin saglamak,

¢ (Gida kontrolii ile hayvan kokenli hastaliklar: onlemek,
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Temizlik Isleri Midiirliigii

Cevre diizenlemesi ve gerek goriinen genel temizlik ¢calismalarim yapmak

¢ Belediye sinurlari i¢indeki okul ve resmi dairelerin ¢oplerini toplamak

* Beldenin mubhtelif yerlerinden moloz, dolgu ve kiilleri toplamak

¢ Cadde ve sokaklarin temizlenmesini saglamak

* Semt pazarlar1 toplandiktan sonra atiklarini kaldirip Pazaryerini temizlemek

e Miidiirlikk biinyesinde kurulmus bulunan ilaglama ekipleri ile Beldemizdeki okul, resmi
binalarda ihtiya¢ duyulan kisimlar ile ¢op araglar1 ve konteynirlar: ilaglamak

Beldedeki su birikintileri ve bos arazideki sazliklarin ilaglanmasini saglamak
* Bozulan konteynirlarin onarimi ve boyanmalarin saglamak

e Ihtiyag duyulan yerlere konteynir ve bidon géondermek

e Midirliik biinyesindeki araglarin onarim ve bakimini yaptirmak

* Bina bogluklarinda ve bodrumlardaki pire ve benzeri hasarat icin Belediyeye miiracaat edilmesi
hainde adi1 gegen yerleri ilaglamak

* Vatandasin talebi dogrultusunda basibos sokak kopeklerinin kisirlastirilma ¢alismalarini yapmak
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yaz isleri Midiirliigii

e Belediye memur ve isci kadrosundaki personelin; a-) Atama b-) Asaletlerin tasdiki c-) Nakil d-)
[stifa e-) Vekaletten gdrevlendirme iglemlerini yiiriitmek Belediyede olan memurlara sicil dosyasi
diizenlemek

e Belediye personelinin; a-) Terfi b-) Kademe ilerlemeleri c-) Yeniden intibakin yapilmas:
islemlerini ytriitmek. Miudirliiklerden gelen talepler dogrultusunda; a-) Yillik ficretli izin b-)
Mazeret izni c-) Ucretsiz izin d-) Hastalik e-) Dogum f-) Askere gitme gibi personel iglerini yiiriitmek
e 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa ve Toplu Is s6zlesmelerine gore izin tespitlerini yapmak

e Emeklilik siirelerinin tespiti i¢in on inceleme yapmak, Emekli Sandigina bildirmek ve iliskileri
takip etmek

e s ve Is¢i Bulma Kurumundan isci alimi, sinav, tahkikat ve giivenlik sorusturmasi gibi islemleri
yuriitmek

* Belediyenin veya Belediye Personelinin agtig1 davalar: takip etmek

e Is mevzuati ile ilgili; a-) Kanun b-) Y6netmelik c-) Kararname d-) Genelge gibi yayinlar takip
etmek

* DPersonel hakkindaki evraklarin Miudiirliik igine veya Miidiirliikk disindaki diger kuruluslara
zamaninda gonderilmesini saglamak

* Kadro cetvellerinin tutulmasini, bos kadrolarin saptanmasini ve deftere islenmesini saglamak

e Ust Yonetimce verilen arizi(6zel) gorevlerin uygulanmasini saglamak

* Belediye personelinin goreve son verme ve gorevden uzaklastirma islemlerini yapmak

Belediye Personelinin tesekkiir, takdirname, 6diil ve disiplin cezalarina ait islemleri yapmak

SSK primlerini ve Emekli Keseneklerini ilgili Kurumlara bildirmek

* Belediye Meclisi ve Enciimenin goriigmesi talebiyle gelen evraklari, Meclis ve Enciimen
glindemine almak

* Meclisten ¢ikan kararlarin yasa hiikiimleri dogrultusunda yazismalarini saglamak ve ilgili
birimlere gondermek

* Mecliste Komisyona havale edilen evraklar: bir sonraki meclis toplant1 giindemine almak

* Enciimen kararlarinin yazilmalarin ve geregi icin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak

* Belediye disina gonderilecek evraklarin kayitlarimin yapilarak ilgili yerlere gonderilmesini
saglamak

* Gelen evraklarin kayitlarinin yapilarak ilgili birimlere havalesini saglamak
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YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR
Zabita Miidiirliigii

¢ Beldenin intizam, saglik ve huzurunu temin ve muhafazasi ile miikellef olup, 5393 sayil1 Belediye
Kanununun nizam ve yasaklarina gore verilen emirlerini uygulamak

¢ Belediye hudutlari i¢inde ruhsatsiz isyeri ¢alistirilmasina engel olmak
¢ (Cesitli Kurum ve Kuruluslardan gelen evraklara zamaninda cevap yazmak, sikayette bulunan
dilekge sahiplerinin sikayetlerini yerinde inceleyerek yanlis uygulamalara meydan vermemek,

belediyemize ait yazilar ilgili Kurum ve Kuruluslara teblig etmek

* Beldemiz sinirlari iginde bulunan hayvan ahirlarinin sahiplerine yasanin 6n gordiigii sekilde
gerekli tebligatlar1 yapmak

* Beldemiz simirlar1 dahilinde ruhsatsiz insaat ve yol isgaliyesi hakkinda gerekli zabitlar tanzim
edilerek insaatlarda faaliyetin durdurulmasini saglamak

* Beldemiz dahilinde 2 halk pazari, 1 hayvan pazar ile 1 ara¢ muayene istasyonu bulunmakta olup,
diizeni saglamak tizere personel gorevlendirmek

* Belediyemizin smirlar1 dahilindeki yollar {izerinde trafik diizenini ve giivenligini saglamak

* Yol yapiminda gerekli tedbirleri almak, aldirtmak, denetlemek ve yol yapisi veya isaretleme
yetersizligi yliziinden trafik kazalarinin vuku bulmasi ihtimali olan yerlerde gerekli tedbirleri almak

. Ogrencilerin okula giris ve ¢ikis saatlerinde gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak

* Belediyemize ait yollarda park etmek isteyen arag sahiplerine uyarida bulunmak ve park etmesine
mani olmak
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PROJE EKIBININ VE CALISANLARIN EGITIiMi
VE CALISMA YONTEMI

Erenler Belediyesi “Stratejik Planlama” c¢alismalarina 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen;

“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlar.” hitkmii gergevesinde Eyliil 2008 tarihinde “hazirlik ¢alismalar1” diizeyinde baslamstir.

Stratejik planlama siirecinin ydnetilmesinde DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri

Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” na bagh kalinmistir. Bu gergevede stratejik planlama
calismalarinda, Belediye genelinde ve birimlerde $ekil 1’de verilen model kullamilmaistir.
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Misyon - Vizyon - llkeler

Sekil 1: Erenler Belediyesi Stratejik Planlama Semas:
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Stratejik plan calismalarinda stratejilerin olusturulmasi ve siirecin yonetilmesi iki sekilde
gerceklestirilmektedir. Bunlardan biri genel olarak kurumun tiist yonetimince belirlenen tercihlerin alt
birimleri yonlendirmesi seklinde yukaridan asagiya bir yaklasim, digeri ise kurumun alt
birimlerinden yukariya dogru bilgi akisini 6ngoren yaklasimdir. Aslinda tamamen bir yaklasimin
benimsenerek digerinin hi¢ uygulanmamas: stratejik yOnetim kavramimin dogasi ile pek de
uyusmamaktadir. Bu siniflama daha ziyade siirecte hangi yontemin agirlikli olarak tercih edildigini
belirtir. Belediyemizde stratejik plan ¢alismalarini ekibimiz kollektif akil anlayisi ile ytirtitm{istiir.

Erenler Belediyesi Stratejik Planlama ekibi, Belediyenin stratejik karar siireclerine miimkiin
olan en genis katilimin saglanmasini amacglamistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklasim,
degisen c¢evre kosullarini gbéz Oniine alan; birimlerin dogrudan katilimiyla Belediyemizin
amac/hedeflerini, faaliyet Onceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim
kararlarini yonlendiren bir yap1 getirmistir. Erenler Belediyesi Stratejik Planlama ¢alismalarinda tiim
Belediyede iiretim ve hizmeti etkili verimli ve 0l¢iilebilir hale getirmeyi amaglamistir.

Bu ¢alismalarin kalite ve verimini artirmak igin asagidaki basliklarda seminerler diizenlenmesi
ve ¢alisanlarimizin bu konudaki bilgi seviyelerinin yiikseltilmesi hedeflenmistir.

e Stratejik Plan Egitimi

o Stratejik Plan - Performans Programi Iligkisi

e Performans Programi Hazirlama Egitimi

¢ Performans Olgiimii ve Maliyet Anahtar1 Uygulamalari
e Performans Esash Biitce ve Biitce Iliskilendirilmesi
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CALISAN ANKETI

1) Kamu Mali Yonetim alanindaki yapilan reformlardan haberdarmisiniz?
a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

2) Belediyenizde Stratejik Plan hangi dl¢iide gereklidir?
a) Olabilir

b) Gereklidir

c) Kesinlikle Gereklidir

3) Performans Programi hangi 6l¢iide gereklidir?
a) Olabilir

b) Gereklidir

c) Kesinlikle Gereklidir

4) Faaliyetlerinizi yeterli buluyormusunuz?
d) Evet

e) Hayir

f) Kismen

5) Oncelikli Faaliyet Neler olmalidir?
a) Kurum igi iyilestirme

b) Halkin ihtiyaclar

c) Diger Kurumlarin istekleri

d) Diger ...

6) Kurum ici iyilestirmekten kasdiniz sunlardan hangisidir?

a) ortak kullanim alanlarimin yeniden diizenlenmesi

b) Kurum ici egitimlere daha fazla agirlik verilmesi

c) Fiziksel ve Mali iyilestirmeler

d) Calisma Prostidiirlerin ve yontemlerinin iyilestirilmesi
e) Personel artiriminin yapilmasi

7) Bilgisayar kullaniminizin giinliik mesai saatinize orani nedir?
a) dortte bir

b) dortte iki

c) dortte ig

d) 2 saattan daha az
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8) Internet kullaniminizin giinliik mesai saatinize oran1 nedir?
a) dortte bir

b) dortte iki

c) dortte ti¢

d) 2 saattan daha az

9) Egitim ve kadro durumunuz?

a) Tkdgretim a) Memur

b) Lise b) S6zlesmeli

c) Onlisans ¢) Gegici

d) Universite d) diger ..o

10) Birimler arasi1 gorev ve yetki cakigsmasi var m1 ?
a) Evet

b) Hayir

c) Kismen

11) Stratejik Planlamanin, yonetim kalitesini gelistirecegini diisiiniiyor musunuz ?
a) Evet

b) Hayir

c) Kismen

12) Belediyelerde verimi azaltan etkenler asagidakilerden hangisidir?
a) Hizli, degisen ve karmasik mevzuatlar

b) Esnek biitce yapisi

¢) Is tanimlarindaki belirsizlik

d) Stratejik Planlama ve Performans Programi hakkinda bilgi yetersizligi
e) Vatandasin talep ettigi is hakkinda eksik belge sunmasi

f) Degisim anlayisinin yetersizligi

g) Halkin mevzuat dig1 isteklerinin yogunlugu

h) Kurum i¢i koordine, iletisim ve uyum yetersizligi

13) Kurumdaki etkinliginiz nedir?
a) Bu belediye bensiz olmaz.
b) Bu belediye bensiz de olur.

ANKETIMIiZE DEGERLi ZAMANINIZI AYIRDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERiZ
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GORUSME VE MULAKATLAR

Goriisme Bilgileri

Goriisme Konusu: Bagskanlik Faaliyetleri

Gortlisme Tarihi: 16.09.2008

Gortisme Yeri : Erenler Belediyesi

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Bagkan Yrd. Ali AKDENI{Z

Aciklama : Bagkanlik faaliyetleri tizerine genel degerlendirmeler yapild:

Goriisme Konusu: Belediye ve Harcama Birimlerinin Mali Yapis1

Gortlisme Tarihi: 16.09.2008

Goriisme Yeri : Erenler Belediyesi Mali Isler Miidiirliigii

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Metin TINAZ

Aciklama : 2008 ve 2009 yili biitgesi incelendi. Harcama birimlerinin 2008 yili gerceklesmeleri

incelendi

Goritisme Konusu: Harcama Birimleri Listesi, Norm Kadro Listesi

Gorisme Tarihi: 16.09.2008

Gortisme Yeri : Erenler Belediyesi Yazi Isleri Miuidurligt

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Ozkan GOGERCIN, Selma Is1l YENTAY

Aciklama : Harcama Birimlerini yapisi, kurumsal kodlari, fonksiyonel ve finansman kodlarini iceren

liste olusturuldu. Organizasyon semas: olusturuldu. Faaliyet Raporu incelendi Harcama birimleri
norm kadro listesi, personel bilgileri listeleri olusturuldu

Goriisme Konusu: Yazi isleri Miidiirliigii Faaliyetleri

Goriisme Tarihi: 16.09.2008

Gortisme Yeri : Erenler Belediyesi

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriigsmeye Katilan: Ozkan GOGERCIN

Aciklama : Yazi Isleri miidiirliigii faaliyetleri iizerine genel degerlendirmeler yapildi
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Goriisme Konusu: Fen Isleri Miidiirliigi Faaliyetleri

Gortlisme Tarihi: 16.09.2008

Goriigsme Yeri : Erenler Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Yakup YILMAZ

Aciklama : Fen Isleri miidiirliigii faaliyetleri {izerine genel degerlendirmeler yapildi

Goriisme Konusu: Zabita Miidiirliigii Faaliyetleri

Gortlisme Tarihi: 16.09.2008

Gortisme Yeri : Erenler Belediyesi Zabita Mud{irligii

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Gortismeye Katilan: Ali VATANSEVER

Aciklama : Zabita miidiirligii faaliyetleri tizerine genel degerlendirmeler yapild:

Goriisme Konusu: Saglik i§leri Miidiirltigti Faaliyetleri
Gortlisme Tarihi: 16.09.2008

Goriisme Yeri : Erenler Belediyesi Saghk Isleri Miidiirliigii

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Giirkan YILMAZ

Aciklama : Saglik Isleri miidiirliigii faaliyetleri {izerine genel degerlendirmeler yapild

Goriisme Konusu: Temizlik Isleri Miidiirliigii Faaliyetleri

Gorisme Tarihi: 16.09.2008

Gortisme Yeri : Erenler Belediyesi Temizlik Isleri Miudirligt

Goriismeyi Yapan: Abdiilkadir KESKIN

Goriismeye Katilan: Remzi OZMEN

Aciklama : Temizlik Isleri miid{irliigii faaliyetleri {izerine genel degerlendirmeler yapild
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ERENLER BELEDIYESI
STRATEJIK PLAN GRUP CALISMALARI
VE PAYDAS ANALIZLERI

Erenler Belediyesi “Stratejik Planlama” calismalarina 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen;
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hitkmii ¢ergevesinde Eyliil 2008 tarihinde “hazirlik ¢alismalar1” diizeyinde baslamstir.

Belediyemizde stratejik plan ¢alismalarini ekibimiz kollektif akil anlayisi ile ytiriitmiistiir.

Stratejik Plan hazirlik asamasinda grup calismalar i¢in tiim miidiirliiklerden birer temsilci
cagrilmistir.

Bagkanin konunun 6nemine binaen yaptig1 konusmadan sonra belediyemizin mali durumu
hakkinda goriismelere gecildi. Mali hizmetler miidiirii ge¢mis biitcelerle ilgili degerlendirmeler
yaparak belediyenin cari biitgesi ve yatirim biitgesi ve 6demeleri hakkinda kisaca bilgilendirme yapti.
Kamu mali yonetimi alaninda yapilan reformlarin ve stratejik plan ekibinin koordineli ¢alismasinin
idaremizin performansini artiracagi konusunda goriis birligine varild.

Boylelikle stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi yapildi. Belediyemizin
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugumuz ya da hangi yonlerimizin eksik oldugu degerlendirildi.

Katilmalik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Belediyenin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik plamin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansin artirir. Bu sebepten grup calismalarimizda anketlerin yapilmasinin gerekliligi
gorildi. Diger taraftan, iiretim ve hizmetlerimizin halkimiz tarafindan ne kadar etkin kullanildiginin
yani sira onlarin yeni ihtiyaglarinin ve kamuoyunun taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle
durum analizleri kapsaminda paydas analizlerinin yapilmasi azami onem arzetmektedir. Durum
analizinin asamalarindan biri olan yasal dayanaklarin analizi yapildi. Belediyemizin mevcut iiretim
ve hizmetleri belirlendi.
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Yine bu grup calismalarinda tiretim ve hizmetlerimizle ilgisi olan, belediyemizden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyemizi etkileyen kisi, grup veya
kurumlarla alakali degerlendirmeler yapildi.

Stratejik planlamanin ilk asamalarinda paydaslarla anketler yoluyla iletisim kurularak bu
kesimlerin hangi asamada katki1 saglayacag tespit edildi.

Belediyemizin faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlar belirlenip ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler belirlendi. Bu tespit ve degerlendirmelerden
sonra amaglar, hedefler ve faaliyetler belirlenip 6ntimiizdeki yilin performans programi yapilacaktur.

Erenler belediyesi stratejik planlama ekibi, belediyenin stratejik karar siireglerine miimkiin
olan en genis katilmin saglanmasini amaglamistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen yaklasim,
degisen c¢evre kosullarini g6z Oniine alan; birimlerin dogrudan katilimiyla belediyemizin
amac/hedeflerini, faaliyet Onceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim
kararlarimi yonlendiren bir yap1 getirmistir. Erenler belediyesi stratejik planlama ¢alismalarinda tiim
belediyede iiretim ve hizmeti etkili verimli ve Olciilebilir hale getirmeyi amaclamisgtir.

Stratejik Planlama Ekibi
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KADRO DURUMUNA GORE INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

Birim Ad1 Kadrolu Sozlesmeli | Sirket Per. Diger Toplam
Belediye Bagkani 1 1
Saglik Hizmetleri Miidiirligii 2 3 5
Ozel Kalem Miidiirliigii 4 4
Yazi Isleri Miidiirliigii 10 10
Zabita Mudiirliigi 11 11
Mali Isler Miidiirliigii 22 22
Temizlik isleri Miidiirliigii 29 29
Fen Isleri Miidiirliigii 66 8 74
TOPLAM 145 11 156

32




KADRO DURUMUNA GORE
INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

B Kadrolu
93%

B Sozlesmeli
7%
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EGITIM DURUMUNA GORE INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

Birim Adi [1kOkul | OrtaOkul| Lise | OnLisans| Lisans | Y.Lisans [ Doktora | Toplam
Belediye Baskani 1 1
Yazi Isleri Miidiirliigii 1 3 4 2 10
Zabita Miidiirliigii 1 2 8 11
Saglik Hizmetleri Miudiirliigii 1 1 1 2 5
Ozel Kalem Miidiirliigii 1 1 1 1 4
Mali Isler Miidiirliigii 1 2 12 4 3 22
Temizlik Isleri Miidiirliigii 23 4 1 1 29
Fen Isleri Miidiirliigii 54 6 5 5 4 74
TOPLAM 82 15 31 15 13 156
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~ EGITIM DURUMUNA GORE
INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

B ilkokul O Ortaokul
52% 10%

O Lise
20%

M Lisans B On Lisans
8% 10%
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YASLARINA GORE INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

Birim Adi 18'den Kiiciik| 18 ile 25| 26 ile 35| 36 ile 45 | 46'dan Biiyiik | Toplam
Belediye Bagkani 1 1
Yazi Isleri Miidiirliigii 3 2 10
Temizlik Isleri Miidiirliigii 15 7 29
Fen Isleri Miidiirliigii 12 48 14 74
Zabita Mudirligi 6 11
Mali Isler Miidiirliigii 13 22
Saglik Hizmetleri Mudirligi 2 5
Ozel Kalem Miidiirliigii 1 4
TOPLAM 35 88 33 156
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. YASLARINA GORE
INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

M 36 ile 45
57%

W 26 ile 35 @ 46 dan biiyiik

22% 21%
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CINSIYETINE GORE INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

Birim Adi Erkek Kadin | Toplam
Belediye Baskani 1 1
Saglik Hizmetleri Miidiirligi 2 3 5
Ozel Kalem Miidiirliigii 3 1 4
Yazi Isleri Miidiirliigii 6 4 10
Zabita Mudirligi 11 11
Mali Isler Miidiirliigii 16 6 22
Temizlik Isleri Miidiirliigii 29 29
Fen Isleri Miidiirliigii 70 4 74
TOPLAM 138 18 156
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CINSIYETINE GORE
INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

B Erkek
88%

B Kadin
12%
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ERENLER BELEDIYESI INSAN KAYNAKLARI

Bagkanlik Cavit OZTURK Belediye Bagkani
Bagkanlik Ali AKDENIZ Bagkan Yrd.
Ozel Kalem Ramiz SENGUL Isci

Ozel Kalem Erol CICEK Isci

Ozel Kalem Ciineyt BENLI Isci

Ozel Kalem Esra YILDIRIM Isci

Yazi Isleri Nugman SAHIN Tktisat Md.
Yazi Isleri Ozkan GOGERCIN Yazi Isleri Md.
Yazi Isleri Mukadder SAVASAN Tahsildar
Yazi Isleri Ramadan BAYRAKCI Evlendirme Memuru
Yazi Isleri Selma Isil YENIAY Isci

Yazi Isleri Arzu SIMSEK Isci

Yaz Isleri Aydin IGNELI Isci

Yazi Isleri Ayse SAVAS Isci

Yazi Isleri Hasan YAVUZ Isci

Yazi Isleri Giircan ALKAN Isci
Temizlik Isleri Remzi OZMEN Tahsildar
Temizlik Isleri Fikri OZDEMIR Isci
Temizlik Isleri Unal YILMAZ Isci
Temizlik Isleri Mehmet CATALDERE Isci
Temizlik Isleri Omer PINARCI Isci
Temizlik Isleri Tiirkay KOCABACAK Isci
Temizlik Isleri Erdogan YAMAN Isci
Temizlik Isleri Muharrem SUEL Isci
Temizlik Isleri Ergin ERASLAN Isci
Temizlik Isleri Cemil TOPCUOGLU Isci
Temizlik Isleri Mehmet TANYEL Isci
Temizlik Isleri Idris CALICI Isci
Temizlik Isleri Bektas YILDIZ Isci
Temizlik Isleri Mustafa Astm OREN Isci
Temizlik Isleri Faruk KARACA Isci
Temizlik Isleri Halit CANBAZOGLU Isci
Temizlik Isleri Nurettin GENC Isci
Temizlik Isleri Mustafa SENTURK Isci
Temizlik Isleri Fikret AKGUN Isci
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Temizlik Isleri Zekeriya DERIBAS Isci
Temizlik Isleri Ahmet CATALDERE Isci
Temizlik Isleri Ismail KELES Isci
Temizlik Isleri ﬂyas YAYLACI Isci
Temizlik Isleri Kazim ESKI Isci
Temizlik Isleri Bahattin AKYOL Isci
Temizlik Isleri Harun MARAL Isci
Temizlik Isleri Abdurrahman HIZAL Isci
Temizlik Isleri Hasan COBAN Isci
Temizlik Isleri Mustafa BALLI Isci
Fen Isleri Yakup YILMAZ Imar ve Sehircilik Md. V.
Fen Isleri Adem BESKARDESLER Isci
Fen Isleri Adil DOLGUN Isci
Fen Isleri Ahmet KIZAR Isci
Fen Isleri Ahmet BESLAN Isci
Fen Isleri Ahmet DINC Isci
Fen Isleri Ali MERIC Isci
Fen Isleri Ali ERASLAN Isci
Fen Isleri Alparslan KONUKLAR Isci
Fen Isleri Aziz SEN Isci
Fen Isleri Cemalettin YILDIRIM Isci
Fen Isleri Cemalettin OZDEMIR Isci
Fen Isleri Dursun Ali USTA Isci
Fen Isleri Ekrem TERZI Isci
Fen Isleri Emine SEN Isci
Fen Isleri Emrah COBAN Isci
Fen Isleri Ergun DIKMEN Isci
Fen Isleri Fatma Sibel OZGEN Isci
Fen Isleri Fedai METIN Isci
Fen Isleri Ferhat CEMALOGLU Isci
Fen Isleri Gilfiye MEMIS Isci
Fen Isleri Giiven GECER Isci
Fen Isleri Hamit ERMAN Isci
Fen Isleri Hasan TASCI Isci
Fen Isleri Hikmet ZORLU Isci
Fen Isleri Hiiseyin CELIK Isci
Fen Isleri Irfan CELIK Isci
Fen Isleri Ismail BASER Isci
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Fen Isleri Ismail BAYRAK Isci
Fen Isleri Kadir YESILYURT Isci
Fen Isleri Kadir SARBALKAN Isci
Fen Isleri Kenan SEVIM Isci
Fen Isleri Levent UNLU Isci
Fen Isleri Mahmut OZKIR Isci
Fen Isleri Medayim SARICA Isci
Fen Isleri Mehmet GEZER Isci
Fen Isleri Mehmet CELIKATES Isci
Fen Isleri Melek KOSAR Isci
Fen Isleri Metin TURKOGLU Isci
Fen Isleri Metin KOLPER Isci
Fen Isleri Muammer BARAZ Isci
Fen Isleri Muhammer CAKIR Isci
Fen Isleri Muhittin BAYKAN Isci
Fen Isleri Musa GULMEZ Isci
Fen Isleri Mustafa TEZCAN Isci
Fen Isleri Mustafa BAYTAR Isci
Fen Isleri Mustafa HAMURCU Isci
Fen Isleri Mustafa KILIC Isci
Fen Isleri Mustafa YILMAZ Isci
Fen Isleri Mustafa YILMAZ Isci
Fen Isleri Mustafa Kadir MAYUK Isci
Fen Isleri Mustafa Kemal CICEK Isci
Fen Isleri Naci MERCAN Isci
Fen Isleri Nuri DURGUT Isci
Fen Isleri Rafet TUNCAL Isci
Fen Isleri Rahmi YESIL Isci
Fen Isleri Ramazan YESILYURT Isci
Fen Isleri Sadettin BINGOL Isci
Fen Isleri Sami OZKAN Isci
Fen Isleri Sebattin CAM Isci
Fen Isleri Selami ARSOY Isci
Fen Isleri Suat ATANUR Isci
Fen Isleri Suat Hayri UYGUN Isci
Fen Isleri Semsi FASALOGLU Isci
Fen Isleri Veli SAY Isci
Fen Isleri Veyis TAS Isci
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Fen Isleri Yakup MUTI Isci

Fen Isleri Yakup TALE Isci

Fen Isleri Yagsar CAN Isci

Fen Isleri Yilmaz TIKAN Isci

Fen Isleri Yusuf KILINCOGLU Isci

Fen Isleri Yusuf BAYRAK Isci

Fen Isleri Zekayi AKYOL Isci

Fen Isleri Zekeriya ATES Isci

Zabita Ali VATANSEVER Zabita Komiseri
Zabita Ali YILMAZ Zabita Kmsr. Yrd.
Zabita Bahadir TUNC Zabita Memuru
Zabita Bahattin YAZGAN Zabita Memuru
Zabita Liitfit OZKAN Zabita Memuru
Zabita Ridvan SERNIKLI Zabita Memuru
Zabita Ismail ISCI Zabita Memuru
Zabita Necdet KIZAR Isci

Zabita Glingor PULCU Isci

Zabita Metin BAYKAN Isci

Zabita Erol KARAKAYA Isci

Mali Isler Metin TINAZ Mali Isler Md.
Mali Isler Litfi YUMURTA Isletme ve Istirakler Md. V.
Mali Isler Y Kenan ODABASOGLU Mali Isler Md. Yrd.
Mali Isler Irfan UGUR Tahsildar

Mali Isler Idris YILDIRIM Tahsildar

Mali Isler A.Hayri USKAN Tahsildar

Mali Isler Hiiseyin YOZ Zabita Memuru
Mali Isler Betiil DINGENC Isci

Mali Isler Cetin YILMAZER Isci

Mali Isler Hasan OTER Isci

Mali Isler Zehra AKINCIOGLU Isci

Mali Isler Ahmet SAKRIL Isci

Mali Isler Olcay TASCI Isci

Mali Isler M.Mustafa CAPOGLU Isci

Mali Isler Ismail Hakki PEHLIVAN Isci

Mali Isler Ceyda KURBAN Isci

Mali Isler Mehmet Akif RENDECIOGLU | Isci

Mali Isler Ridvan IZGI Isci

Mali Isler Giilten BIBINOGLU Isci
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Mali Isler Ismail KUCUK Isci
Mali Isler Saban COLAK Isci
Mali Isler Aysun KAYA Isci
Saglik Isleri Giurkan YILMAZ Veteriner Hekim
Saglik Isleri Berrin DEMIR Isci
Saglik Isleri Naime ONER Isci
Saglik Isleri Letafet KAYA BARAL Isci
Saglik Isleri Ozdemir PLATIN Isci

44




ERENLER BELEDIYESI

FIZIKSEL YAPI
TESIS ADEDI

Diikkan 66

Sosyal Tesis 2

(Cay Bahgesi 2

Hizmet Binasi 1

Ek-Bina 1

Park-Bahge 27

TESIS ALAN BINA

Belediye Binasi 450,00 m? 1363,89 m?
Toptanci Hali 29689,00 m? 8746 m?
Santiye-Kademe 10236,00 m? 1034,00 m?
Spor Kompleksi 3536,00 m2 864,31 m?
Ek-Hizmet Binasi 875,00 m? 920,00 m?
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ARAC LISTESI

.NO ARACIN CINSI MODELI  MARKASI ACIKLAMALAR
1 Binek Oto 2006 Passat Bagkanlik
2 Binek Oto 1992 Dogan Saglik
3 Minibiis 1996 Ford Zabita
4 Binek Oto 1991 Opel Baskanlik
5 Binek Oto 1998 Kartal Idari Bina
6 Binek Oto 2007 Hyundai Fen Isleri
7 Binek Oto 2007 Ford Connecta Fen Isleri
8 Pikap 2000 BMC Park Bahgeler
9 Pikap 1988 BMC Faal Kullanilmiyor
10 Pikap 2000 BMC Mezarlik
11 Pikap 1984 BMC Kademe
12 Otobiis 1983 Man Fen Isleri
13 Kamyon 1992 Fatih Fen Isleri
14 Kamyon 1992 Fatih Fen lsleri
15 Kamyon 2006 Ford Kargo Fen Isleri
16 Kamyon 2006 Ford Kargo Fen lsleri
17 Kamyon 1976 Bedford Fen Isleri
18 Cop Kamyonu 1992 Fatih Fen Isleri Tasima Ekibi
19 Arazor 1988 BMC Su Tankeri
20 Traktor 1991 Stayir Fen Isleri Silindir Tagiyor
21 Kepge 1999 Fen Isleri
22 Grayder 1984 OK Fen Isleri
23 B.Silindir Ham Fen Isleri
24 K.Silindir 1988 Daynepak Fen Isleri
25 Kamyon Daf Fen Isleri-Temizlik
26 Kepge 2006 Fen Isleri
27 Kepge 2006 Fen Isleri
28 Motorsiklet Faal Su Islerinde
29 Motorsiklet Faal Kademede
30 Pikap ilaglama 1993 BMC Temizlik
31 Pikap 2000 BMC Temizlik
32 Cop Kamyonu 2006 Ford Kargo Temizlik
33 Cop Kamyonu 2006 Ford Kargo Temizlik
34 Cop Kamyonu 1997 Fatih Temizlik
35 Cop Kamyonu 2000 Fatih Temizlik
36 Vidanjor 2000 Fatih Temizlik
37 Traktor 1983 Stayir Hamarat Stipiirge Temizlik

47




ERENLER BELEDIYESI

DAYANIKLI TASINIRLAR LISTESI

TASINIR KESIN HESAP iCMAL CETVELI

iL VE ILCENIN (1) ADI | ERENLER BELEDIYESI KODU 46-54-45 YILI 2008
TAS%ISUAN A TASINIR IL. DUZEY DETAY ADI bLc0 GE';EEC",E:E‘I{)I::AN YIL iCINDE GiREN TOPLAM YIL iCINDE CIKAN G'IE)I;E'iIC:IIE(DYEIl:-A
MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 0 o| 141 662,680 | 141 6 62,680 18 14311 123 6 48,369
254 TASITLAR HESABL 0 o| 28 552,713 28 552,713 2 8,500 26 544,213
255 DEMIRBASLAR HESABI 0 0| 1994 236,460 | 1994 2 36,460 117 16,714 | 1877 219,746
TOPLAM 0 0| 2163 1,451,853 | 2163 1,4 51,853 137 39,525 | 2026 1,412,328

TASINIR KONSOLIDE GOREVLISI

ADI,SOYADLL......ccoiiiiirininiiiiini i

UNVANL..cooviriiniii i

IMZA /
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ERENLER BELEDIYESI

TASINMAZ LISTESI

EK 1 VE EK 2 de Gosterilmistir

TAPUDA KAYITLI OLAN TASINMAZILAR FORMU

iLi: SAKARYA
ilcesi Pafta No | Cilt No Yﬁz(iri‘:;i)imii Kayitlardan Arsiv
S,:lroa Mahallesi ;iﬁ;‘;‘:‘;zl Cinsi AdaNo | SayfaNo Hisse Edinme Sekli Tescil Tarihi Cikag Agiklamalar
Koyii Parsel No | Sira No Orani Nedeni | Tarihi | Tarihi | No
Erenler 26L-1111 5592.00 05.02.1996
101]1 90.00
1 1.2. 1 5592.00 Imar TEMEL EGITIM AL.
Erenler 26L-11|1 675.00 05.02.1996
104 |21 18.00
2 1.2. 8 675.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26M-1]1 2150.00 05.02.1996
113]82 442.00
3 1.2. 1 2150.00 Imar SOSYAL TESIS
Erenler 26M-1|1 393.00 05.02.1996
116199 218.00
4 1.2. 4 393.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1|2 860.00 05.02.1996
119117
5 1.2. 5 Imar ISKAN
Erenler 26M-1 |2 439.00 05.02.1996
120] 130 162.00
6 1.2. 9 439.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1 |2 453.00 05.02.1996
120] 132 48.00
7 1.2. 11 453.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1 |2 5734.00 15.06.2000
123|146 539.00
8 1.2. 1 5734.00 Trampa ILKOGRETIM TES.
Erenler 26M-1 |2 627.00 05.02.1996
1271162 7.00
9 1.2. 2 627.00 Imar ISKAN
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Erenler 26M-1] 2 621.00 05.02.1996
127165 99.00
10 1.2. 5 621.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]3 8124.00 05.02.1996
1341208 341.00
11 1.2. 1 8124.00 Imar ORTA OGRETIM AL.
Erenler 26L-111|3 480.00 05.02.1996
143|272 80.00
12 1.2. 3 480.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-111|3 444.00 05.02.1996
146 | 289 71.00
13 1.2. 3 444.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-114 8330.00 05.02.1996
149 [ 308 2480.00
14 1.2. 1 8330.00 Imar AGACLANDIR. AL.
Erenler 26L-11|4 213.00 05.02.1996
155 [ 345 39.00
15 1.2. 5 213.00 Imar [SKAN
Erenler 26L-1114 106.00 05.02.1996
156 | 349 22.00
16 1.2. 3 106.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1114 564.00 05.02.1996
163385 296.00
17 1.2. 3 564.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1114 384.00 05.02.1996
163 | 388 23.00
18 1.2. 6 384.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1V |5 502.00 05.02.1996
167|418 15.00
19 1.2. 6 502.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-IV |5 1269.00 05.02.1996
172|448
20 1.2. 4 Imar TICARET
Erenler 26L-1V |5 509.00 05.02.1996
176 | 482 66.00
21 1.2. 14 509.00 Imar ISKAN
22 Erenler 1.2. 26L-1V [ 6 465.00 Imar 05.02.1996 K.D.K.C.A.
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180519 102.00
6 465.00
Erenler 25L-1]6 605.00 05.02.1996
181|525 110.00
23 1.2, 3 605.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26L-IV |6 523.00 05.02.1996
182533 36.00
24 1.2. 5 523.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26L-IV |6 524.00 25.10.2007
182 (534
25 1.2. 6 Trampa K.D.K.C.A.
Erenler 26L-IV |6 906.00 05.02.1996
182535 159.00
26 1.2, 7 906.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26L-IV |6 6868.00 05.02.1996
184 [ 544 36.00
27 1.2. 1 6868.00 Imar TEMEL EGITIM AL.
Erenler 25L-1]6 560.00 05.02.1996
190575 5.00
28 1.2. 5 560.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26L-111|7 871.00 05.02.1996
197|623 10.00
29 1.2. 5 871.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-111]7 896.00 05.02.1996
198 | 627 296.00
30 1.2, 2 896.00 Imar ISKAN
Erenler 25L-1117 570.00 05.02.1996
200|639 6.00
31 1.2. 1 570.00 Imar K.D.K.CA.
Erenler 25L-1117 883.00 05.02.1996
200|643 39.00
32 1.2. 5 883.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 25L-1117 1145.00 05.02.1996
201|649 127.00
33 1.2. 5 1145.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26L-111]7 680.00 05.02.1996
34 1.2. 209 | 689 37.00 Imar ISKAN
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3 680.00
Erenler 25L-11|7 725.00 05.02.1996
2111706 76.00
35 1.2, 5 725.00 Imar K.DK.C.A.
Erenler 26L-111 |8 2030.00 05.02.1996
2151720 18.00
36 1.2. 1 2030.00 Imar SAGLIK TESISI
Erenler 26L-11118 4678.00 15.06.2000
2251762 112.00
37 1.2 1 4678.00 Imar KULTUREL TESIS
Erenler 26L-11118 717.00 05.02.1996
2311796 414.00
38 4.2, 1 717.00 Imar PARK+YOL
Erenler 26L-111]8 686.00 05.02.1996
2311797 386.00
39 4.2. 2 686.00 [mar PARK+YOL
Erenler 26L-111|8 355.00 26.01.2006
231|799 80.00
40 1.2. 4 355.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-111]8 523.00 05.02.1996
231|806 83.00
41 1.2 11 523.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-111]8 352.00 05.02.1996
231808 71.00
42 1.2. 13 352.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-111]9 356.00 05.02.1996
231|811 33.00
43 1.2. 16 356.00 Imar YOL BOYU TIC.
Erenler 26L-111]9 589.00 05.02.1996
232|812 359.00
44 4.2. 1 589.00 Imar PARK+YOL
Erenler 26L-111]9 382.00 05.02.1996
232|819 34.00
45 1.2. 8 382.00 Imar YOL BOYU TiC.
Erenler 26L-111]9 6634.00 05.02.1996
233|820 311.00
46 1.2. 1 6634.00 Imar TEMEL EGITIM AL.
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Erenler 26L-111|9 1560.00 05.02.1996
235|839 28.00
47 1.2. 6 1560.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V | 9 210.00 05.02.1996
242|876 72.00
48 1.2. 3 210.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V |9 209.00 05.02.1996
242|877 49.00
49 1.2. 4 209.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V | 9 209.00 05.02.1996
242881 38.00
50 1.2. 8 209.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V | 9 197.00 05.02.1996
242883 25.00
51 1.2. 10 197.00 Imar [SKAN
Erenler 26M-1V |9 188.00 05.02.1996
243|893 31.00
52 1.2. 6 188.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V |9 182.00 05.02.1996
243|895 30.00
53 1.2. 8 182.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V |9 202.00 05.02.1996
243|898 34.00
54 1.2. 11 202.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V |9 191.00 05.02.1996
2431903 57.00
55 1.2. 16 191.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V |9 185.00 05.02.1996
2441906 14.00
56 1.2. 2 185.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V | 10 176.00 05.02.1996
2441912 14.00
57 1.2. 8 176.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-1V | 10 1162.00 05.02.1996
2441915 373.00
58 1.2. 11 1162.00 Imar ISKAN
59 Erenler 1.2. 26M-1V | 10 209.00 Imar 05.02.1996 ISKAN
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2451921 55.00
6 209.00
Erenler 26M-1V | 10 958.00 05.02.1996
2501938 2.00
60 1.2. 2 958.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26M-1V |10 3324.00 05.02.1996
2531953 846.00
61 1.2. 1 3324.00 Imar SOSYAL TESIS
Erenler 26M-1V | 10 374.00 05.02.1996
260 1002 17.00
62 1.2. 12 374.00 Imar K.DK.C.A.
Erenler 26L-11111 2728.00 05.02.1996
2621|1012 1601.00
63 1.3.3. 1 2728.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-11111 4482.00 05.02.1996
265|1017 3584.00
64 1.3.3. 1 4482.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-11111 1923.00 05.02.1996
26711019 599.00
65 1.3.3. 1 1923.00 Imar PARK AL.(E.N.H.)
Erenler 26L-11111 1586.00 20.09.2000
2681|1020
66 1.3.3. 1 Imar PARK AL.(E.N.H.)
Erenler 26L-11111 2669.00 05.02.1996
2691022 3.00
67 1.3.3. 1 2669.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26M-1]11 2365.00 05.02.1996
271]1024 184.00
68 1.3.3. 1 2365.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26M-1|11 3034.00 05.02.1996
27211026 31.00
69 1.3.3. 1 3034.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26M-1|11 2675.00 05.02.1996
273| 1027 473.00
70 1.3.3. 1 2675.00 Imar PARK AL.(E.N.H.)
Erenler 26M-1|11 2652.00 05.02.1996
71 1.3.3. 27511030 986.00 Imar PARK AL.(E.N.H.)
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1 2652.00
Erenler 26M-1V |11 10202.00 11.06.2007
2781032 901.00
72 1.3.3. 1 5101.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-111]11 2619.00 16.04.1996
2791034 1052.00
73 1.3.3. 1 2619.00|  Trampa PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-111]11 4935.00
28011035 103.00 05.02.1996
74 1.3.3. 1 4935.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-111]11 3896.00 05.02.1996
2831038 259.00
75 1.3.3. 1 3896.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26L-111]11 400.00 05.02.1996
288 | 1045 244.00
76 1.3.3. 2 400.00 [mar PARK AL.(E.N.H.)
Erenler 26L-111]11 1445.00 05.02.1996
289 (1047 259.00
77 1.3.3. 1 1445.00 imar PARK AL.(E.N.H.)
Erenler 26L-1V |11 1826.00 05.02.1996
29511050 216.00
78 1.3.3. 1 1826.00 imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 27M-111 | 11 225.00 01.07.1996
30311061 25.00
79 1.2. 1 225.00 Imar ISKAN
27M-1111 11 164.00
30311062 13.00
80 Erenler 1.2. 2 164.00 Imar 01.07.1996 ISKAN
27M-1111 11 337.00
3031066 3.00
81 Erenler 1.2. 6 337.00 Imar 01.07.1996 ISKAN
Erenler 27M-1111 11 231.00 01.07.1196
30311070 53.00
82 1.2. 10 231.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 11 284.00 01.07.1996
30311071 76.00
83 1.2. 11 284.00 Imar ISKAN
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Erenler 27M-111 | 12 208.00 01.07.1996
3091116 76.00
84 1.2. 2 208.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 12 186.00 01.07.1996
309| 1117 62.00
85 1.2. 3 186.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 12 217.00 01.07.1996
309|1118 80.00
86 1.2. 4 217.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 12 443.00 01.07.1996
3091119 125.00
87 1.2. 5 443.00 Imar YOL BOYU TiC.
Erenler 27M-111 | 12 195.00 01.07.1996
310| 1125 65.00
88 1.2. 4 195.00 [mar [SKAN
Erenler 27M-111 | 12 260.00 01.07.1996
310| 1126 88.00
89 1.2, 5 260.00 Imar [SKAN
Erenler 27TM-111 | 12 168.00 01.07.1996
3111137 22.00
90 1.2, 8 168.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-111 | 12 242.00 01.07.1996
3111|1138 113.00
91 1.2. 9 242.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 12 242.00 01.07.1996
3111|1139 84.00
92 1.2, 10 242.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-111] 12 151.00 01.07.1996
313| 1151
93 1.2. 3 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 12 179.00 01.07.1996
313| 1152 50.00
94 1.2. 4 179.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-1111] 20 247.96 11.11.1996
3131|1979 11802.00
95 1.2. 11 24796.00 Ifraz ISKAN
96 Erenler 1.2. 27M-I1111] 20 210.98 Ifraz 11.11.1996 ISKAN
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3131980 12098.00
12 21098.00
Erenler 27M-111 | 12 321.00 01.07.1996
31411157 21.00
97 1.2. 1 321.00 Imar YOL BOYU TiC.
Erenler 27M-111 | 12 6919.00 01.07.1996
319| 1201 913.00
98 1.2. 1 6919.00 Imar ILKOGR. TES.AL.
Erenler 27M-111 | 13 707.00 15.06.2007
3201|1217
99 4.2. 10 Trampa PARK+YOL
Erenler 27M-111 | 21 207.00 17.03.1997
32212024 19.00
100 1.2. 14 207.00 Imar [SKAN
Erenler 27M-111 | 13 261.00 01.07.1996
3231|1239 11.00
101 1.2. 3 261.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 107.00 01.07.1996
32411284 6.00
102 1.2. 7 107.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 133.00 01.07.1996
325] 1260 15.00
103 1.2. 8 133.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 32 576.00 22.11.2002
326 3219 48.00
104 1.2. 16 576.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 32 230.00 22.11.2002
326 3220 28.00
105 1.2. 17 230.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 32 735.00 22.11.2002
326 3228 163.00
106 1.2. 25 735.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 33 510.00 22.11.2002
326 3229 117.00
107 1.2. 26 510.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 167.00 01.07.1996
108 1.2. 32711282 7.00 Imar ISKAN
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2 167.00
Erenler 27M-111 | 13 294.00 01.07.1996
32711285 52.00
109 1.2. 5 294.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 296.00 01.07.1996
32711290 53.00
110 1.2. 10 296.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 490.00 01.07.1996
3281301 32.00
111 1.2. 8 490.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 13 116.00 01.07.1996
3291313 47.00
112 1.2. 4 116.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 14 116.00 01.07.1996
329| 1314 47.00
113 1.2. 5 116.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 14 405.00 01.07.1996
32911315 106.00
114 1.2, 6 405.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-I111| 14 407.00 01.07.1996
32911316 39.00
115 1.2, 7 407.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-111] 14 654.00 01.07.1996
3291321 12.00
116 1.2, 12 654.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 14 216.00 01.07.1996
330 1329 56.00
117 1.2. 2 216.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-I111| 14 647.00 01.07.1996
330 1330 71.00
118 1.2. 3 647.00 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V | 14 282.00 01.07.1996
3311340 70.00
119 1.2. 1 282.00 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V | 14 259.00 01.07.1996
333 1356 24.00
120 1.2. 5 259.00 Imar ISKAN
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Erenler 27N-1V | 14 304.00 01.07.1996
333| 1357 30.00
121 1.2. 6 304.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 33 10340.89 23.03.2004
3333307 6200.00
122 1.2. 15 10340.89| Birlestirme OZEL EGITIM AL.
Erenler 27M-111 | 14 243.00 01.07.1996
3371389 10.00
123 1.2. 5 243.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-11] 14 243.00 01.07.1996
3371402 10.00
124 1.2. 9 243.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-11] 15 269.00 01.07.1996
3391420 9.00
125 1.2. 7 269.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 | 15 2382.00 01.07.1996
3431|1438
126 1.5.7. 1 Imar KARASU YOLU
Erenler 27TM-1V | 15 7122.00 01.07.1996
3451439 136.00
127 1.2. 1 7122.00 Imar ILKOGR. TES.AL.
Erenler 27TM-1V | 15 230.00 01.07.1996
346 | 1449 38.00
128 1.2, 3 230.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 27M-1V | 15 211.00 01.07.1996
346 | 1450 32.00
129 1.2, 4 211.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 27M-1V | 15 224.00 01.07.1996
346 | 1452 32.00
130 1.2. 6 224.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 27M-1V | 15 238.00 01.07.1996
3471457 54.00
131 1.2. 2 238.00 Imar KUCUK SANAYT
Erenler 27M-1V | 15 877.00 01.07.1996
3471477 213.00
132 1.2. 22 877.00 Imar KUCUK SANAYI
133 Erenler 1.2. 2TM-IV | 27 583.00 Ifraz 18.02.1998 ISKAN
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3492723 108.00
5 583.00
Erenler 26M-1] 15 635.00 01.07.1996
3521515 23.00
134 1.2, 2 635.00 Imar ISKAN
Erenler 26M-I111] 17 207.00 01.07.1996
3671633 3.00
135 1.2, 7 207.00 Imar TICARET
Erenler 26M-I111] 17 205.00 01.07.1996
367| 1634 4.00
136 1.2. 8 205.00 Imar TICARET
Erenler 25M-1] 31 1277.00 05.09.2000
3743045 53.00
137 1.2. 21 1277.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 25M-1] 31 2451.36 12.12.2001
3743125 66.00
138 1.2, 47 2603.00| Kamulastirma K.D.K.C.A.
Erenler 25M-1] 31 151.64 12.12.2001
37413126 66.00
139 1.2, 48 2603.00 | Kamulastirma K.D.K.C.A.
Erenler 25M-11 33 851.83 04.02.2003
374 3240 5.00
140 1.2. 54 2680.00 Ifraz K.DK.C.A.
Erenler 25M-11| 35 1055.22 14.12.2007
3743472
141 1.2, 61 Trampa K.D.K.C.A.
Erenler 26M-1V,26M-I11 | 36 198.11 12.12.2007
374 3539
142 1.2. 65 Ifraz K.DK.CA.
Erenler 26M-1V | 18 6601.00 01.07.1996
375]1732 5060.00
143 1.2. 1 6601.00 Imar DINI TESIS
Erenler 26M-1V | 25 726.00 05.08.1997
377 2456 102.00
144 1.2. 3 726.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 26M-1V | 18 102.00 01.07.1996
145 1.2. 3781742 12.00 Imar KUCUK SANAYI
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1 102.00
Erenler 26M-1V | 18 113.00 01.07.1996
378| 1745 12.00
146 1.2. 4 113.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 26M-1V | 18 304.00 01.07.1996
378| 1748 58.00
147 1.2. 7 304.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 26M-1V | 18 302.00 01.07.1996
378| 1715 56.00
148 1.2. 10 302.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 26M-1V | 18 313.00 01.07.1996
3781752 212.00
149 1.2. 11 313.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25M-1] 29 151.00 06.04.1999
3831|2917 4.00
150 1.2, 28 151.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 25M-1] 29 314.00 06.04.1999
3831|2918 11.00
151 1.2. 29 314.00 Imar K.DK.C.A.
Erenler 25M-1129 135.00 06.04.1999
3831|2919 21.00
152 1.2. 30 135.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 26M-1V | 18 1732.00 01.07.1996
385|1794 508.00
153 1.2. 4 1732.00 Imar K.DK.C.A.
Erenler 26M-1V | 18 1042.00 01.07.1996
385|1797 311.00
154 1.2. 7 1042.00 Imar K.DK.CA.
Erenler 26M-1V | 18 3293.00 01.07.1996
386 | 1806 89.00
155 1.2. 7 3293.00 Imar K.D.K.CA.
Erenler 25M-1119 1423.00 01.07.1996
3881826 287.00
156 1.2. 13 1423.00 Imar K.DK.C.A.
Erenler 25M-1119 1531.00 01.07.1996
3881827 195.00
157 1.2. 14 1531.00 Imar K.DK.C.A.
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Erenler 25M-1119 476.00 01.07.1996
3881828 94.00
158 1.2, 15 476.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 25L-11]19 1120.00 01.07.1996
3881829 126.00
159 1.2, 16 1120.00 Imar K.D.K.C.A.
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 7588 23940.00
160 1.2, 3 142020.00 Ipka K.D.K.C.A.
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7606 23940.00
161 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7597 22964.00
162 3 142004.00 Ipka
Erenler 25L-11) 77 7299.00 28.06.2001
3947615 23940.00
163 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11178 7299.00 28.06.2001
3947616 23940.00
164 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 7598 23940.00
165 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 7599 23940.00
166 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11178 7299.00 28.06.2001
3947618 23940.00
167 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 7600 23940.00
168 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11178 7299.00 28.06.2001
39417619 23940.00
169 3 142020.00 Ipka
170 Erenler 25L-11] 77 7299.00 Ipka 28.06.2001

62




394 7601 23940.00
3 142020.00
Erenler 25L-11| 77 7299.00 28.06.2001
394 7602 22964.00
171 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
3947603 22964.00
172 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11| 78 7299.00 28.06.2001
394 | 7622 22964.00
173 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7604 22964.00
174 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11] 78 7299.00 28.06.2001
3947623 22964.00
175 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11] 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7605 22964.00
176 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11 | 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7589 22964.00
177 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11 | 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7607 22964.00
178 3 142004.00 ipka
Erenler 25L-11 |78 7299.00 28.06.2001
394 | 7626 23940.00
179 3 142020.00 ipka
Erenler 25L-11 |78 7299.00 28.06.2001
3947627 23940.00
180 3 142020.00 ipka
Erenler 25L-11 |78 7299.00 28.06.2001
394 | 7634 23940.00
181 3 142020.00 ipka
Erenler 25L-11 | 77 7299.00 28.06.2001
182 394 | 7590 22964.00 ipka
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3 142004.00
Erenler 25L-11178 7299.00 28.06.2001
394 | 7635 22964.00
183 3 142004.00 Ipka
Erenler 25L-11]77 7299.00 28.06.2001
394 | 7591 22964.00
184 3 142004.00 Ipka
Erenler 25L-11]77 7299.00 28.06.2001
394 | 7592 22964.00
185 3 142004.00 Ipka
Erenler 25L-11]77 7299.00 28.06.2001
3947593 22964.00
186 3 142004.00 Ipka
Erenler 25L-11]77 7299.00 28.06.2001
394 | 7594 23940.00
187 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11]77 7299.00 28.06.2001
394|7613 23940.00
188 3 142020.00 Ipka
Erenler 25L-11| 77 7299.00 28.06.2001
394 | 7596 22964.00
189 3 142004.00 Ipka
Erenler 27L-1-11119 5410.00 01.07.1996
395 1852 1264.00
190 1.2, 1 5410.00 Imar ILKYARDIM HAST.
Erenler 25L-1(19 724.00 01.07.1996
399 | 1869 65.00
191 1.2. 2 724.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|19 870.00 01.07.1996
402 1887 7.00
192 1.2. 7 870.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|19 548.00 01.07.1996
4021888 99.00
193 1.2. 8 548.00 Imar KUCUK SANAYT
Erenler 25L-1(19 1797.00 01.07.1996
4031891 305.00
194 1.2. 3 1797.00 Imar KUCUK SANAYI
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Erenler 25L-1119 347.00 01.07.1996
404 (1894 52.00
195 1.2. 2 347.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1119 80.00 01.07.1996
40411900 4.00
196 1.2. 8 80.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1119 143.00 01.07.1996
405 [ 1905 11.00
197 1.2. 4 143.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|21 213.00 17.03.1997
406 2070 78.00
198 1.2. 21 213.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|21 183.00 17.03.1997
4062071 37.00
199 1.2. 22 183.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|21 240.00 17.03.1997
406 2073 28.00
200 1.2. 24 240.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 25L-1|21 318.00 17.03.1997
406 | 2080 82.00
201 1.2. 31 318.00 Imar KUCUK SANAYI
Erenler 26M-1120 4732.00 01.07.1996
4081928 5.00
202 1.3.3. 1 4732.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26M-11 20 4819.00 01.07.1996
409 (1929 230.00
203 1.3.3. 1 4819.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 25L-1(20 3019.00 01.07.1996
4111931 383.00
204 1.3.3. 1 3019.00 Imar PARK AL.(E.N.H)
Erenler 26M-11] 20 1429.00 01.07.1996
4141935 1147.00
205 1.3.3. 1 1429.00 Imar OTOPARK(E.N.H)
Erenler 27M-111 | 20 4950.00 01.07.1996
4151936
206 1.2. 1 Imar SPOR TESISI
207 Erenler 1.2. 26N-I | 25 798.00 Imar 05.08.1997 ISKAN
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425|2529 5.00
5 798.00
Erenler 26M-11] 26 441.00 05.08.1997
430 2625 64.00
208 1.2. 14 441.00 Imar ISKAN
Erenler 26N-1] 26 476.00 05.08.1997
4312632 60.00
209 1.2. 4 476.00 Imar ISKAN
Erenler 26N-I | 27 395.00 05.08.1997
4312645 53.00
210 1.2. 17 395.00 Imar ISKAN
Erenler 26N-I | 27 560.00 05.08.1997
4312646 137.00
211 1.2. 18 560.00 Imar ISKAN
Erenler 26N-I | 27 29361.00 05.08.1997
433 2655 1287.00
212 4.2. 1 29361.00 Imar PARK ALANI
Erenler 26M-11] 27 7129.00 05.08.1997
435 | 2657 30.00
213 1.2. 1 7129.00 Imar ILKOGR. TES.AL.
Erenler 26M-11] 27 1489.00 05.08.1997
436 | 2659 25.00
214 1.2. 1 1489.00 Imar SOSYAL TESIS
Erenler 26L-1V |20 289.00 04.12.1996
4381995
215 1.5.7. 9 Imar YOL
Erenler 27M-11] 21 186.00 17.03.1997
440 | 2085 100.00
216 1.2. 3 186.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 395.00 17.03.1997
440 | 2086 97.00
217 1.2. 4 395.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 306.00 17.03.1997
440 | 2087 69.00
218 1.2. 5 306.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 158.00 17.03.1997
219 1.2. 440 | 2089 44.00 Imar ISKAN
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7 158.00
Erenler 27M-11] 21 298.00 17.03.1997
4401 2090 70.00
220 1.2. 8 298.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 388.00 17.03.1997
440 2091 95.00
221 1.2. 9 388.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 268.00 17.03.1997
440 | 2092 104.00
222 1.2. 10 268.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 527.00 17.03.1997
440 (2094 175.00
223 1.2. 12 527.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 375.00 17.03.1997
440 2095 60.00
224 1.2. 13 375.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 155.00 17.03.1997
440 2096 38.00
225 1.2, 14 155.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 279.00 17.03.1997
440 2097 91.00
226 1.2, 15 279.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-I11| 21 555.00 17.03.1997
440 2098 40.00
227 1.2, 16 555.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 402.00 17.03.1997
44112101 100.00
228 1.2. 3 402.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-I11| 21 445.00 17.03.1997
44112102 139.00
229 1.2. 4 445.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 183.00 17.03.1997
44112103 80.00
230 1.2. 5 183.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 186.00 17.03.1997
44112104 76.00
231 1.2. 6 186.00 Imar ISKAN
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Erenler 27M-11] 21 137.00 17.03.1997
4412106 26.00
232 1.2. 8 137.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 129.00 17.03.1997
4411|2107 63.00
233 1.2. 9 129.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 173.00 17.03.1997
44212112 42.00
234 1.2. 4 173.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 121.00 17.03.1997
4432117 4.00
235 1.2. 2 121.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-11] 21 385.00 17.03.1997
4432121 48.00
236 1.2, 6 385.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 263.00 17.03.1997
4472144 5.00
237 1.2. 3 263.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]24 135.32 29.07.1997
4472433
238 1.57. 10 Imar YOL
Erenler 26L-11]22 172.00 17.03.1997
4482158 65.00
239 1.2, 8 172.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 310.00 17.03.1997
4482159 8.00
240 1.2, 9 310.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 218.00 17.03.1997
4492163 27.00
241 1.2. 3 218.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 267.00 17.03.1997
4492164 13.00
242 1.2. 4 267.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 538.00 17.03.1997
450 2165
243 1.2. 1 Imar ISKAN
244 Erenler 1.2. 26L-11 | 22 151.00 Imar 17.03.1997 ISKAN
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4522179 32.00
4 151.00
Erenler 26L-11]22 314.00 17.03.1997
45212180 31.00
245 1.2. 5 314.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]22 161.00 17.03.1997
4522182 24.00
246 1.2. 7 161.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11 |29 314.00 26.05.1999
456 | 2922 11.00
247 1.2. 11 314.00 Ifraz ISKAN
Erenler 26L-11]23 257.00 01.11.2006
458 | 2227
248 15.7. 11 Trampa YOL+ISKAN
Erenler 26L-11 |35 95.75 10.10.2007
4583516
249 1.5.7. 12 Paylagsma YOL
Erenler 26L-11 |23 690.00 17.03.1997
4592235
250 1.2. 8 Imar ISKAN
Erenler 26L-1V |23 328.00 17.03.1997
47212312 117.00
251 1.2, 10 328.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 1137.00 17.03.1997
4772326
252 4.2, 3 Imar PARK ALANI
Erenler 26L-1 |24 185.00 17.03.1997
4782330 57.00
253 1.2. 4 185.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 3644.00 17.03.1997
479 2345 21.00
254 1.2. 1 3644.00 Imar ILKOGRETIM TES.
Erenler 26L-1 |24 220.00 17.03.1997
481 2356 148.00
255 1.2. 4 220.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 236.00 17.03.1997
256 1.2. 4812363 100.00 Imar ISKAN
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11 236.00
Erenler 26L-1|24 663.00 17.03.1997
4812365 283.00
257 1.2. 13 663.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 244.00 17.03.1997
482 2366 4.00
258 1.2. 1 244.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 201.00 17.03.1997
4822367 34.00
259 1.2. 2 201.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1|24 170.00 17.03.1997
4822370 36.00
260 1.2. 5 170.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1|24 464.00 17.03.1997
4822373 35.00
261 1.2. 8 464.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1|24 1051.00 17.03.1997
4822381 107.00
262 1.2, 16 1051.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 464.00 17.03.1997
4822382 35.00
263 1.2. 17 464.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 504.00 17.03.1997
4822383 43.00
264 1.2, 18 504.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 187.00 17.03.1997
4832388 46.00
265 1.2. 5 187.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]24 270.00 17.03.1997
4832390 5.00
266 1.2. 7 270.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]24 341.00 17.03.1997
4832391 13.00
267 1.2. 8 341.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1 |24 166.00 17.03.1997
485 2401 9.00
268 1.2. 2 166.00 Imar ISKAN
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Erenler 26L-1|24 119.00 17.03.1997
485 2404 6.00
269 1.2. 5 119.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1|24 336.00 17.03.1997
485 | 2407 190.00
270 1.2. 8 336.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-1|30 206.00 29.08.2000
5433002 30.00
271 1.2. 8 206.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11130 174.00 29.08.2000
5453012 38.00
272 1.2. 4 174.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11130 143.00 29.08.2000
5451|3013 14.00
273 1.2. 5 143.00 [mar [SKAN
Erenler 26L-11130 156.00 29.08.2000
5451|3014 26.00
274 1.2. 6 156.00 [mar [SKAN
Erenler 26L-11|30 190.00 29.08.2000
54613021 43.00
275 1.2. 6 190.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11|33 152.00 05.05.2003
54713250 73.00
276 1.2. 11 152.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11|33 360.00 05.05.2003
54713251 124.00
277 1.2. 12 360.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11|33 203.00 05.05.2003
54713252 3.00
278 1.2. 13 203.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11|33 258.00 05.05.2003
54713253 89.00
279 1.2. 14 258.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11 |33 157.00 05.05.2003
54713257 46.00
280 1.2. 18 157.00 Imar ISKAN
281 Erenler 1.2. 26L-11|33 152.00 Imar 05.05.2003 ISKAN
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548 | 3265 55.00
19 152.00
Erenler 26L-11]33 160.00 05.05.2003
548 | 3266 63.00
282 1.2. 20 160.00 Imar ISKAN
Erenler 26L-11]33 184.00 05.05.2003
548 | 3267 111.00
283 1.2. 21 184.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-1V | 31 157.00 16.11.2000
5503076 43.00
284 1.2. 7 157.00 Imar ISKAN
Erenler 27M-1V | 31 203.00 16.11.2000
5503077 117.00
285 1.2. 8 203.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-1V | 31 213.00 16.11.2000
550 | 3081 66.00
286 1.2. 12 213.00 Imar ISKAN
Erenler 27TM-1V | 31 474.00 16.11.2000
550 | 3082 9.00
287 1.2. 13 474.00 Imar ISKAN
1)1 2700.00 25.03.1994
89
288 15.7. 89 Kamulastirma YOL
3[2 5860.00 06.02.1997
181 919.00
289 15.7. 182 5860.00 Trampa YOL
2[4 1050.00 16.01.1997
385
290 15.7. 386 Kamulastirma YOL
2(6 1302.00 23.09.1998
501
291 15.7. 502 Trampa YOL
2[6 1254.00 01.12.2005
528
292 15.7. 529 Kamulastirma YOL
2[6 1507.00 26.11.1965
293 4.2, 543 Hisse Or.Diiz. PARK ALANI
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544
1)8 961.00 01.01.1997
778
294 1.2. 779 Trampa ISKAN+YOL
5(10 1088.00 26.11.1965
945
295 1.2 946 Hisse Or.Diiz. K.D.K.C.A.
5[12 1044.00 18.03.1994
1140
296 15.7. 1142 Kamulastirma YOL
1[16 17600.00 08.01.1980
1496 446892.00
297 4.7. 1500 844800.00 | Kamulastirma MEZARLIK
1]16 3300.00 26.06.1969
1505
298 4.7. 1511 Kamulagtirma MEZARLIK
1]16 8200.00 19.02.1975
1514
299 4.7. 1520 Kamulastirma MEZARLIK
16|24 200.00 09.10.1995
2301
300 15.7. 2307 Trampa YOL
2|31 9038.00 25.10.2000
2980
301 4.2. 2985 Kamulastirma PARK ALANI
2|31 1262.00 09.10.1998
2981
302 4.2. 2986 Kamulastirma PARK ALANI
22/1133 159.50 20.10.1997
3210
303 1.5.7. 3214 Trampa YOL+OTOPARK
2|36 5597.00 07.06.1995
3462
304 1.5.7. 3462 Trampa YOL
2|36 2156.00 13.07.1998
3541
305 1.5.7. 3537 Trampa YOL
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2|37 794.00 15.03.1966
3586
306 1.5.7. 3581 Ifraz YOL
2(39 153.00 28.12.1994
3781
307 15.7. 3757 Kamulastirma YOL
2(39 660.00 20.09.1971
3784
308 15.7. 3760 Kamulastirma YOL
2/4[39 174.05 31.10.1997
3823
309 15.7. 3799 Kamulastirma YOL
2/4[39 166.70 28.01.1998
3824
310 1.5.7. 3800 Trampa YOL
2/4139 173.67 03.03.1998
3825
311 15.7. 3801 Kamulagtirma YOL
2/4(39 182.82 27.03.1998
3826
312 15.7. 3802 Kamulastirma YOL
2/4(39 193.47 21.05.1998
3827
313 15.7. 3803 Kamulastirma YOL
2/4(39 251.25 04.08.1998
3828
314 15.7. 3804 Kamulastirma YOL
3[40 185.00 10.06.2008
3879
315 15.7. 3847 Kamulastirma YOL
3[40 200.00 29.07.1998
3880
316 15.7. 3848 Kamulastirma YOL
2|42 177.00 31.01.1997
4050
317 15.7. 4011 Kamulastirma YOL
318 15.7. 2143 243.48 Kamulastirma | 07.12.2000 YOL
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4195
4154
2143 272.02 22.07.1998
4196 156.00
319 1.2. 4155 272.00 Kamulastirma ISKAN+YOL
2(45 670.00 22.04.1993
4377
320 1.5.7. 4308 Trampa YOL
29145 6480.00 26.06.1972
4410
321 1.5.7. 4336 Kamulastirma YOL+YESIL ALAN
29145 514.00 26.06.1972
4412
322 1.2, 4338 Tapulama YOL BOYU TIC.
1/201 47 1170.28 13.03.1990
4598
323 1.5.7. 4556 ifraz YOL
5/3[50 201.51 13.09.2000
4855
324 4.2. 4772 Kamulastirma PARK ALANI
5/3[50 192.17 19.09.2000
4856
325 4.2. 4773 Kamulastirma PARK ALANI
5/3[50 181.88 01.09.2000
4857
326 4.2. 4774 Kamulastirma PARK ALANI
2/17150 169.51 13.09.2000
4858
327 4.2. 4775 Kamulastirma PARK ALANI
2/17150 158.60 12.09.2000
4859
328 4.2. 4776 Kamulastirma PARK ALANI
2/17150 144.94 03.10.2000
4860 104.00
329 4.2. 4777 144.00| Kamulastirma PARK ALANI
5/3[50 85.02 18.05.2004
330 4.2. 4861 Kamulastirma PARK ALANI
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4778
1(51 1350.00 19.03.1993
5007
331 15.7. 4920 Kamulastirma YOL
1(51 1350.00 10.03.1993
5008
332 15.7. 4921 Kamulastirma YOL
1/21154 49.94 16.11.1993
5297
333 15.7. 5229 ifraz YOL
2/26|72 731.26 01.04.1998
7019
334 4.2. 6884 Kamulastirma PARK
2|74 100.00 23.06.1977
7272
335 1.5.7. 7133 ifraz YOL
21|74 240.00 23.06.1977
7273
336 1.5.7. 7134 Ifraz YOL
25179 37.50 01.08.1979
7718
337 1.5.7. 7535 Yenileme YOL
3(80 2526.00 25.01.2007
7797
338 15.7. 7605 Kamulastirma YOL
2|81 1300.00 07.10.1982
7968
339 15.7. 7751 Kamulastirma YOL
1/18(83 632.28 05.07.1982
8143
340 4.2. 7899 Ifraz COCUK BAHCESI
1(83 11.78 05.07.1982
8145
341 4.2. 7901 Ifraz YESIL ALAN
1/18(83 68.27 08.10.1982
8176
342 4.2. 7930 Ifraz COCUK BAHCESI
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1]184 108.80 01.09.2008
8246
343 1.5.7. 7996 YOL
1/31| 85 475.00 21.05.1984
8349
344 4.2, 8087 Trampa COCUK BAHCESI
27L-11| 86 1103.16 14.06.1985
8475
345 42. 8207 ifraz COCUK BAHCESI
1193 11.00 02.01.1987
9101
346 15.7. 8768 Ifraz YOL
22198 21.00 12.10.1989
9623
347 1.2 9252 [fraz [SKAN
3199 26.00 21.02.1990
9740
348 15.7. 9365 [hdas YOL
3199 12.00 21.02.1990
9743
349 15.7. 9368 Thdas YOL
3199 6.00 21.02.1990
9744
350 15.7. 9369 Ihdas YOL
1]102 60.00 21.12.1990
9995
351 1.2, 9607 Ihdas ISKAN
102 8.00 06.03.1991
10039
352 1.5.7. 9651 Thdas YOL
102 35.00 06.03.1991
10040
353 1.5.7. 9652 Thdas YOL
102 106.00 06.03.1991
10041
354 1.2. 9653 Thdas ISKAN
355 1.2. 26M-1| 104 59.80 Bagis 11.12.2003 KUCUK SANAYI
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10186
9798
26| 106 371.00 23.07.1998
10438
356 1.2. 10032 Trampa ISKAN+YOL
2/291 107 99.00 03.01.1992
10471
357 15.7. 10062 Ifraz YOL
2/33] 107 97.58 22.01.1992
10478
358 15.7. 10069 Ifraz YOL
2/33] 104 319.85 22.01.1992
10486 21285.00
359 1.2, 10077 31985.00 ifraz ISKAN
22107 271.05 22.01.1992
10487
360 1.2, 10078 [fraz [SKAN+YOL
22107 224.14 22.01.1992
10493
361 1.5.7. 10084 Ifraz YOL
1/13]108 1718.00 21.04.1992
10603
362 1.5.7. 10185 Ifraz YOL
21109 2706.34 14.08.1992
10679
363 1.5.7. 10254 Ifraz YOL
26M-11] 110 400.00 23.12.1992
10779
364 4.1, 10347 Ifraz PILON
26M-11] 110 127.26 23.12.1992
10781
365 1.2, 10349 Ifraz TRAFO YERI
26M-11] 110 2063.78 23.12.1992
10789
366 1.2, 10357 Ifraz HAL CAMI
2/13]110 87.50 23.12.1992
367 1.5.7. 10791 Ifraz PILON
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10359

2/41|87 612.49 28.11.2007
8537 1.00
368 1.1.9.5. 10361 5.00 Kat irt.tes. TOPCAE -1
2/41|87 3639.12 28.11.2007
8555 1.00
369 1.1.9.5. 10362 30.00 Kat irt.tes. TOPCA F-14
2/41|87 3639.12 28.11.2007
8560 1.00
370 1.1.9.5. 10362 30.00 Kat irt.tes. TOPCA F-19
2/41|87 3639.12 28.11.2007
8546 1.00
371 1.1.9.5. 10362 30.00 Kat irt.tes. TOPCA F-5
2/41|87 3639.12 28.11.2007
8567 1.00
372 1.1.9.5. 10362 30.00 Kat irt.tes. TOPCA F -26
2/41[129 29843.88 22.12.2004
12687
373 1.1.9.5. 10363 Imar HAL TESISLERI
2/13[110 4485.55 23.12.1992
10796
374 1.5.7. 10364 ifraz YOL
2/13[110 5109.98 23.12.1992
10797
375 1.5.7. 10365 ifraz YOL
2/41[110 88.63 11.12.2003
10836
376 1.2. 10399 Bagis KUCUK SANAYI
2/41[110 54.35 11.12.2003
10837
377 1.2. 10400 Bagis KUCUK SANAYI
1/41] 110 71.84 11.12.2003
10838
378 1.2. 10401 Bagis KUCUK SANAYI
1/41] 110 57.67 11.12.2003
10839
379 1.2. 10402 Bagis KUCUK SANAYI
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2/41[110 83.78 11.12.2003
10840
380 1.2. 10403 Bagis KUCUK SANAYI
2/41[110 51.55 11.12.2003
10842
381 1.2. 10405 Bagis KUCUK SANAYI
2/41[110 76.03 11.12.2003
10843
382 1.2. 10406 Bagis KUCUK SANAYI
2/41]110 66.41 11.12.2003
10845
383 1.2. 10408 Bagis KUCUK SANAYI
1/38] 112 1921.00 27.01.1994
11042
384 1.5.7. 10557 ifraz YOL
1/21] 113 3533.06 29.02.2008
11114
385 1.1.5. 10620 Kamulastirma SPOR KOMPLEKSI
5[114 391.18 23.08.1994
11166
386 1.5.7. 10668 Ifraz YOL
5[114 190.64 23.08.1994
11167
387 1.5.7. 10669 Ifraz YOL
5/4|114 109.56 14.01.1994
11192
388 1.5.7. 10692 Ifraz YOL
25L-1] 114 710.05 10.03.1995
11245
389 1.2. 10736 Ifraz KUCUK SANAYI
23| 115 70.66 05.05.1995
11286
390 1.2, 10762 Bagis ISKAN
6[115 967.83 31.05.1995
11344
391 1.5.7. 10812 Ifraz YOL
392 1.2. 28M-1V,27M-1| 119 99.66 Thdas 11.01.1996 ISKAN
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11653
11107
27L-111]119 186.01 12.03.1996
11675
393 1.2. 11122 Thdas ISKAN
27M-1]119 4082.65 29.03.1996
11694
394 1.2. 11129 Ifraz BEL.HIZMET AL.
28L-111]120 204.20 09.09.1996
11759
395 1.2. 11187 Bagis ISKAN
28M-1V | 120 6.42 25.09.1996
11770
396 1.2. 11195 Bagis YOL BOYU TiC.
2/121121 180.29 18.08.1997
11907
397 1.2. 11301 Thdas ISKAN
27TM-1| 122 624.19 16.03.1998
11996
398 1.5.7. 11372 Ifraz YOL
27TM-1{ 122 367.24 16.04.1998
12001 74.00
399 15.7. 11375 367.24 | Kamulastirma YOL
1/39(123 52.66 30.04.1998
12068
400 1.2, 11442 Kamulastirma ISKAN
27L-1111123 40.26 01.07.1998
12091
401 1.2, 11459 Bagis ISKAN
26M-I-11] 123 195.28 28.09.1998
12101
402 1.2, 11463 Ihdas KUCUK SANAYI
26M-I-11]123 120.97 28.09.1998
12102
403 1.2, 11464 Thdas KUCUK SANAYI
28M-1V [ 124 127.00 15.03.1999
404 1.2, 12178 838.00 Imar ISKAN
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11523 2400.00
28M-1V | 124 129.22 15.03.1999
12179 702.00
405 1.2 11524 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 205.29 15.03.1999
12182 1263.00
406 1.2 11527 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 127.05 15.03.1999
12188 1467.00
407 1.2 11533 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 169.93 15.03.1999
12192 747.00
408 1.2 11537 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 265.98 15.03.1999
12230 464.00
409 1.2 11575 2400.00 Imar [SKAN
28M-1V | 124 274.04 15.03.1999
12231 393.00
410 1.2 11576 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 111.97 15.03.1999
12232 1114.00
411 1.2 11577 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 142.32 15.03.1999
12233 882.00
412 1.2. 11578 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 119.24 15.03.1999
12234 1192.00
413 1.2. 11579 2400.00 Imar ISKAN
28M-1V | 124 111.74 15.03.1999
12238 1111.00
414 1.2. 11583 2400.00 Imar ISKAN
31125 29.77 14.06.1999
12287
415 1.2. 11623 Kamulastirma ISKAN
27M-1]125 14.39 23.07.1999
12301
416 1.2. 11632 Ifraz ISKAN
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1(125 341.25 13.10.2003
12312 11375.00
417 1.2. 11641 34125.00 Trampa ISKAN
27L-111125 105.46 10.03.2000
12327
418 15.7. 11650 Kamulastirma YOL
3[126 95.40 19.01.2001
12351
419 15.7. 11666 Kamulastirma YOL
3[126 28.85 19.01.2001
12352
420 15.7. 11667 Kamulastirma YOL
27M-11126 112.81 28.09.2000
12355 400.00
421 1.5.7. 11670 880.00 | Kamulastirma YOL
27M-11126 34.37 28.09.2000
12356 400.00
422 15.7. 11671 880.00 Kamulastirma YOL
27L-111]126 150.18 15.08.2001
12425
423 1.2. 11727 Trampa ISKAN
27IM-1V | 127 6039.91 24.05.2002
12476
424 4.7. 11769 Ifraz MEZARLIK
2IM-1V | 127 1500.00 24.05.2002
12478
425 4.7. 11771 Ifraz MEZARLIK
26L-11] 127 15.68 18.04.2003
12538
426 1.2. 11804 Bagis ISKAN
27L-111]128 315.56 13.01.2003
12565 1407.00
427 1.2. 11814 31556.00 Imar ISKAN
26L-1V | 130 743.28 05.01.2005
12786
428 1.5.7. 11873 Ifraz YOL
429 1.2. 27M-11]131 617.97 Trampa 24.05.2006 ISKAN
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12931
11975
28M-1V | 132 3128.17 05.09.2006
12954
430 4.2 11990 Ifraz YUNUS EMRE PARKI
28M-1V | 88 2418.09 31.07.2008
8646 3.00
431 4.5, 11991 10.00 Kat kar.temlik OTOPARK
28M-1V | 88 2418.09 01.04.2008
8656 1010.00
432 1.1.4.8. 11991 6266.00 Kat irt.tes. DUGUN SALONU
28M-1V | 88 2418.09 01.04.2008
8671 1412.00
433 1.1.4.8. 11991 6266.00 Kat irt.tes. KONFERANS SAL.
28M-1V | 132 884.25 05.09.2006
12956
434 1.2. 11992 ifraz YOL BOYU TiC.
27M-1V | 132 46.67 31.10.2006
12967
435 1.2. 12000 Ifraz ISKAN
27TM-1V | 132 416.41 31.10.2006
12968 ISKAN
436 1.1.4.3. 12001 Ifraz
27TM-1V [ 132 146.11 31.10.2006
12970
437 1.2. 12002 Ifraz ISKAN
133 83.82 12.07.2007
13067
438 15.7. 12059 Kamulastirma YOL
133 392.41 12.07.2007
13069
439 15.7. 12061 Kamulastirma YOL
27L-11| 134 6639.88 07.05.2008
13166
440 1.2, 12103 Tevhid BELEDIYE HiZ.AL.
2 1186.49 10.02.2005
441 1.3.1, 24121190 Yenileme Bekirpasa
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191

6 834.50 17.05.1971
681|510
442 1.59.1. 2 Kamulagtirma Maltepe Su Deposu
TAPUDA KAYITLI OLAN TASINMAZLAR FORMU
iLi:  SAKARYA EK:2
flcesi PaftaNo | CiltNo Yﬁz(?wlwczi)imﬁ . Kayitlardan Arsiv
Stra No Mabhallesi/ ;32:::::1 Cinsi Ada No Sayfa No Hisse Eg::rlllni]e Tescil Tarihi Crlas Agiklamalar
Koyii Parsel No Sira No Orani Nedeni | Tarihi | Tarihi | No
Erenler 27TM-I11 40 284
Kiipgiiler 1284 3915 7 04.07.1996
1 1.2. 1 284 Imar YOL BOYU TiC.
Erenler 27TM-I11 40 181
Kiipgiiler 1284 3917 7 04.07.1996
2 1.2, 3 181 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 40 183
Kiipgiiler 1284 3918 10 04.07.1996
3 1.2. 4 183 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 40 177
Kiipgiiler 1284 3919 4 04.07.1996
4 1.2. 5 177 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 40 174
Kiipgiiler 1284 3920 2 04.07.1996
5 1.2. 6 174 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 40 237
Kiipgiiler 1285 3935 68 04.07.1996
6 1.2. 2 237 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 40 175
Kiipgiiler 1285 3943 13 04.07.1996
7 1.2. 10 175 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 40 165
Kiipgiiler 1286 3960 10 04.07.1996
8 1.2. 7 165 Imar ISKAN
9 Erenler 1.2. 27N-1V 40 160 Imar ISKAN
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Kiipgiiler 1286 3961 3 04.07.1996
8 160
Erenler 27N-1V 41 329
Kiipgiiler 1287 3977 29 04.07.1996
10 1.2. 8 329 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 41 380
Kiipgiiler 1287 3980 46 04.07.1996
11 1.2. 11 380 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 45 330.67
Kiipgiiler 1287 4444 266 24.06.1997
12 1.2. 25 2400 Ifraz ISKAN
Erenler 27TM-I11 41 172
Kiipgiiler 1288 3994 9 04.07.1996
13 1.2. 2 172 Imar [SKAN
Erenler 27TM-I11 41 173
Kiipgiiler 1288 3995 12 04.07.1996
14 1.2. 3 173 Imar ISKAN
Erenler 27TM-I11 41 376
Kiipgiiler 1288 3998 32 04.07.1996
15 1.2. 6 376 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 41 392
Kiipgiiler 1288 4002 TAM 04.07.1996
16 1.2. 10 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 41 306
Kiipgiiler 1289 4011 24 04.07.1996
17 1.2. 2 306 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 41 328
Kiipgiiler 1289 4012 28 04.07.1996
18 1.2. 3 328 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 41 519
Kiipgiiler 1293 4046 TAM 04.07.1996
19 1.2. 4 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 41 810
Kiipgiiler 1293 4047 TAM 04.07.1996
20 1.2. 5 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 41 586
21 Kiipgiiler 1.2. 1294 4060 81 Imar 04.07.1996 ISKAN
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5 586
Erenler 27N-1V 42 395
Kiipgiiler 1294 4063 TAM 04.07.1996
22 1.2. 8 Imar ISKAN
Erenler 27N-1V 42 291
Kiipgiiler 1294 4064 116 04.07.1996
23 1.2. 9 291 Imar ISKAN
Erenler 27M-I11 42 565
Kiipgiiler 1302 4091 103 09.04.1997
24 1.2, 3 565 Imar ISKAN
Erenler 27M-I11 42 2127
Kiipgiiler 1303 4105 38 09.04.1997
25 1.2, 8 2127 Imar ILKOGRETIM TES.
Erenler 27M-11 42 246
Kiipgiiler 1304 4107 46 09.04.1997
26 1.2, 1 246 Imar ISKAN
Erenler 27M-11 42 344
Kiipgiiler 1304 4108 52 09.04.1997
27 1.2. 2 344 Imar ISKAN
Erenler 27TM-11 42 256
Kiipgiiler 1304 4112 59 09.04.1997
28 1.2. 6 256 Imar ISKAN
Erenler 27TM-11 42 270
Kiipgiiler 1304 4113 71 09.04.1997
29 1.2. 7 270 Imar ISKAN
Erenler 27TM-11 42 184
Kiipgiiler 1304 4115 41 09.04.1997
30 1.2. 9 184 Imar ISKAN
Erenler 27M-11 42 133
Kiipgiiler 1305 4120 31 09.04.1997
31 1.2. 1 133 Imar ISKAN
Erenler 27M-11 42 427
Kiipgiiler 1305 4123 114 09.04.1997
32 1.2. 4 427 Imar YOL BOYU TiC.
Erenler 27M-11 42 240
33 Kiipgiiler 1.2, 1305 4124 50 Imar 09.04.1997 YOL BOYU TiC.
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5 240
Erenler 27M-I11 42 371
Kiipgiiler 1306 4125 22 09.04.1997
34 1.2. 1 371 Imar ISKAN
Erenler 27M-I11 42 181
Kiipgiiler 1306 4128 15 09.04.1997
35 1.2. 4 181 Imar ISKAN
Erenler 27M-I11 42 253
Kiipgiiler 1308 4147 40 09.04.1997
36 1.2. 2 253 Imar ISKAN
Erenler 27M-I11 42 250
Kiipgiiler 1308 4148 31 09.04.1997
37 1.2, 3 250 Imar ISKAN
Erenler 27M-11 42 280
Kiipgiiler 1308 4149 44 09.04.1997
38 1.2. 4 280 [mar [SKAN
Erenler 27N-1 43 1356
Kiipgiiler 1316 4189 44 09.04.1997
39 1.3.3. 1 1356 Imar PARK ALANI
Erenler 27TM-11 43 184
Kiipgiiler 1317 4199 12 09.04.1997
40 1.2. 10 184 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 43 163
Kiipgiiler 1322 4234 6 09.04.1997
41 1.2. 6 163 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 43 164
Kiipgiiler 1322 4235 8 09.04.1997
42 1.2. 7 164 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 43 161
Kiipgiiler 1322 4236 11 09.04.1997
43 1.2. 8 161 Imar ISKAN
Erenler 27M-111 43 161
Kiipgiiler 1322 4237 12 09.04.1997
44 1.2. 9 161 Imar ISKAN
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TELEFON CIHAZLARI

Ozel Kalem 12 Adet
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 21 Adet
Mali Isler Midiirliigii 17 Adet
Yazi Isleri Miidiirliigii 9 Adet
Temizlik Isleri Miidiirliigii 2 Adet
Zabita Mudurlugi 2 Adet
Saglik Hizmetleri 2 Adet
BILGISAYAR VE YAZICILAR
BIRIMi  BILGISAYAR YAZICI
Ozel Kalem 3 Adet 2 Adet
Imar ve Sehircilik
Mudurligu 12 Adet 9 Adet
Mali Isler Miidiirliigii 16 Adet 11 Adet
Yazi Isleri Miidiirliigii 6 Adet 5 Adet
Temizlik Isleri Miidiirliigii |1 Adet 1 Adet
Zabita Miudiirlugii 1 Adet 1 Adet
Saglik Hizmetleri 1 Adet 1 Adet
TOPLAM 40 Adet 30 Adet
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FiZiKi, MALI VE INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

Belediyemizin fiziksel kaynaklar1 ilgemizin niifusuna oranla oldukga smirlidir. Tasinmaz
olarak mevcutlarimiz; ana hizmet binasi, ek hizmet binasi ve bunlara ilaveten iki adet sosyal tesisimiz
bir adet cay bahgesi ve yetmis bir adet kiiciik Olgekli diikkandir ve ilgili ve kayitlardaki
gayrimenkullar.

Ilcemizin niifusuna oranla insan kaynaklarimiz ortalama olarak {i¢ personelimize bin vatandas
diismektedir.

Toplam biitcemize oranla yaklasik tigte birine varan personel giderlerimizi ¢iktiktan sonra
sinirlarimiz dahilinde bulunan halkimiz i¢in yapacagimiz iiretim ve hizmete diisen miktar kisi basina
takriben yiiz elli YTL gibidir. Bu rakama {iiretim ve hizmet i¢in gerekli olan sermaye giderleri,
teknolojik alt yap1 ve mal ve hizmet alimi da dahil oldugunu diistiniirsek mali kaynaklarimizin
siirliligl ortaya ¢ikmaktadir.

Halkimizin beklentilerine cevap vermek icin belediyemizin stratejik plan, performans
programi dahilinde ¢alismalarina devam ederken ;

e Mali alanda yeterlilik saglanmali ve buna binaen;

o Uretim ve hizmetin kalitesinin yiikseltilmesi icin fiziki alanda iyilestirmeler yapilmals,

e Bilisim sisteminin faaliyetlere katkisinin artirilmasi igin bilgi ve teknolojik kaynaklar
yenilenmeli,

e Stratejik Plan doneminde mevcut insan kaynaklarinin analizi ve semasi yeniden yapilmal,

o Istihdam gekli, hizmet siniflari stratejik plan ve performans programina gdre yeniden tespit
edilmelidir.
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HALK ANKETLERI

1)Belediye hizmetlerinden memnun musunuz?
a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

2) Belediye faaliyetlerinden haberdar misiniz?
a) Evet

b) Hayir

c) Kismen

3) Hangi faaliyetlerinden haberdarsiniz?

6) Sizce belediye baskani basarisini neye bor¢lu?
a) Kadrosuna

b) Halka

c) Bliytiksehir’e

d) Siyasetgiler’e

e) Diger Kurumlar’a

7) Emlak vergisi yatirryor musunuz?

a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

8) Belediyenizin ¢op ve temizlik hizmetlerini yeterli buluyormusunuz?
a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen
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9) Fatura 6demelerinde sorun yasiyor musunuz?
a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

10) Mahallenizde sizce en biiyiik sorun ne?

12) Yollar1 ve kaldirimlan yeterli buluyor musunuz?
a) Evet

b) Hayir

c) Kismen

13) Yesil alanlar ve Parklar1 bakiml1 ve yeterli buluyor musunuz?
a) Evet

b) Hayir

c) Kismen

14) Sehrimizi genel olarak temiz buluyor musunuz?
a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

15) Zabita hizmetlerinden memnun musunuz?

a) Evet

b) Hayir

¢) Kismen

16) Belediye size hangi hizmeti istersiniz diye sorsa ne dersiniz?

ANKETiIMIZE DEGERLI ZAMANINIZI AYIRDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERIzZ
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IKINCIL VERILERIN INCELENMESI

Ikincil verilerin incelenmesi calismalar1 kapsaminda; DPT tarafindan yayinlanan pilot galismalar ve
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Kayseri
Biiytiksehir Belediyesinin Stratejik Planlar1 incelenmistir
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DIS PAYDASLARIN BELIRLENMESI VE ONCELIKLENDIRILMESI

Dis Paydaslar

Kurumdaki ilgili

Puan

Kent Halki

Mubhtarliklar

Maliye Bakanlig

Bankalar

Ogrenciler

Sendikalar

Sanayici ve Esnaflar

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Siyasiler ve Siyasi Partiler

Saglik Kuruluslari

{lk ve Orta Ogretim Kurumlari

Meslek Odalari

Miiteahhitler

Universiteler

Medya

DPT

Jandarma
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IC PAYDASLAR

I¢ Paydaslar Kurumdaki flgili Puan
Belediye Baskani

Belediye Meclisi

Belediye Baskan Yardimcilari
Mali Isler Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Midiirliigii

Saglik Isleri Miidiirliigii
Zabita Midirligi

Yaz Isleri Miidiirliigii
Belediye Personeli
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ERENLER BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN iCIN DIS PAYDAS ANKETLERI

1) Belediyemizle koordinasyonlu calisabiliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir

¢) Kismen

2)Belediyemizle bilgi paylasimi1 yapabiliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir

c) Kismen

3) Belediyemizle ortak faaliyetiniz var m1?
a) Evet
b) Hay1r

c) Kismen

d) varsa hangileridir ............c.oooiiiii

4) Belediye faaliyetlerini takip edebiliyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir

¢) Kismen

5) Evet ise nereden takip ediyorsunuz?
a) Medyadan

b) Yerel Yayinlardan

c) Internet’ten

d) Kamuoyundan

e) Belediye organlarindan

6) Belediyemizde en sik iliski kurdugunuz birimler hangisidir?
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7) Bagkan1 taniyor musunuz? Sahsen goriistiiniiz mii?
a) Evet
b) Hayir

8) Erenler belediyesinin hizmetlerinden memnun musunuz?
a) Evet
b) Hayir

¢) Kismen

9) Keske yapmasa dediginiz faaliyetler nelerdir?

10) Sizce belediye baskani basarisini neye bor¢lu?
a) Kadrosuna

b) Halka

c) Biiyiiksehir’e

d) Siyasetgiler'e

e) Diger Kurumlar’a

ANKETIMIiZE DEGERLi ZAMANINIZI AYIRDIGINIZ iCiN TESEKKUR EDERiZ
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GZFT ANALIZi - GUCLU YONLER

Biitcesini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamasi
Hayirsever yurttaslarin katkilari

Hizmet ici egitim

Halkin egitime verdigi 6nem

Halk nezdinde basarili imaj

Teknik (insaat) alt yap1 malzemeleri yeterli

Alan bilgisi tecriibesi

[lin ihtiyaci biliniyor

WX NG =

Gligla yoneticiler

—_
S

. Uygulamada basar1

—_
—_

. Ulagim- iletisim kolayhig1

. Hedef kitle ile yakin irtibat

. Norm kadro ¢alismalarimin yapilmis olmasi

. Yonetimin katilimci, bilingli ve tecriibeli olmasi

O Y
Q1 = W DN

. Sosyal belediyecilik anlayisinin 6n planda olmasi

16. Diger kurumlarla iyi iletisim kurulmasi

17. Hizmet araglarinin yenilenmis olmasi. Ara¢ ve donanimimizin yeterli olmasi
18. Personel aras1 sosyal kaynasma ve etkinligin olmasi

19. Nitelikli ve teknik personelin olmasi

20. Sosyal tesislerimizin yeterli olmasi
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WX NG =

T ) Sk U Uy
Qr = WO N —, O

GZFT ANALIZI - ZAYIF YONLER

Yavas isleyen biirokrasi

Kaynak yetersizligi

Olumsuzluklarin ¢abuk unutulmasi (Deprem)
Cevre bilincinin yetersiz olusu

[statistik yetersizligi

Teknik personelden tam yararlanilamamasi
APK Birimi yok

Yerel kaynak temini (vergi vb.)

Ozel idareden ayrilan 6denegin yetersizligi

. Yoreye uygun mimari yap1 yapilmamasi
. Ana hizmet binasinin yetersiz olmasi

. Memur personelin azlig1

. Kent bilgi sisteminin olmamasi

. Modern arsiv ve veri eksikliginin olmasi
. Bilgi igslem biriminin olmamas:

16.
17.
18.

Malzeme depo alanlarinin olmamasi
Alt yapr eksikligi
Toplu konut alanlarinin yetersiz olmasi
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WX NG =

T g
B W N =R o

GZFT ANALIZI - FIRSATLAR

Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

Hayirseverlerin ¢coklugu

Gelismeye uygun cografyasinin olmasi

Saglik hizmetinin tek ¢at1 altinda toplanmasiyla ilgili diizenlemeler

Sanayi yatirimlarindan dolayi issizligin az olmasi

Yerel yonetimlerin anlayis olarak gelismesi

Insaat malzemelerinin temininde ilin uygun konumda olmasi (tas, cimento)
Hizli gelisen isbirligine acik, bolge ihtiyaglarina duyarl: tiniversite varlig:
Halkin egitim ve kiiltiir seviyesinin ytiksekligi

. Girisimci ve yenilik¢i insan giictiniin yeterliligi

. Ulasim kolaylig1

. Ilin gelismislik diizeyinin yiiksek olmasi

. Yatirimda firsat esitliginin saglanacak olmasi

. Katilimcilik- Yerel meclislerin giiclenecek olmasi
15.
16.

Yeni yasanin ¢tkmis (Mahalli idareler)
Avrupa Birligi'ne giris stireci
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GZFT ANALIZI - TEHDITLER

{lin birinci derecede deprem kusaginda olmasi
Cevre kirliligi (Su, hava, toprak)

Stirekli degisen kanun ve yonetmelikler

Dogal afetler (Don, dolu, sel, yangin)

Yeni yasayla gorev- gelir dengesi saglanmasi zor
Halkin sosyal giivencesinin eksikligi

Siyasal baskilar- Genel

Yasanin personelde yaratacagi olumsuz etkiler

O P NSO W

Thale siiresinin uzun olmasi nedeniyle mal ve hizmet aliminin gecikmesi

10 Idari ve teknik personel aliminin yapilamamasi

11. Girdi maliyetlerinin ytiksek olusu

12. Odenek yetersizliginden tesislerimizin bakiminin ve yapiminin yapilamamasi

101



AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

Erenler belediyesi olarak stratejik planimizin ilk yili i¢in performans programimizda
belirledigimiz amag ve hedeflerimiz halkimizin ihtiyacindan ancak zaruri olanlar1 kapsamaktadir. Bu
bakimdan program doneminde oncelik verilen amag, hedef, birim performans hedefleri ve faaliyetler
mali kaynaklarimizin simirhiligi g6z 6ntinde bulundurularak tespit edilmistir.

Kamu mali alaninda yapilan reformlar yerinden yonetimi esas almaktadir ve ¢ikti-sonug
odaklidir. Performans programimizin biit¢esi hazirlanan yili takip eden dénemlerinin daha iyi ve
verimli olacagini timit ediyoruz. Ciinkii yeni reformlar kaynaga gore is esasina gore degil ise ve
performansa gore kaynak anlayisini ve dagitimini getirmistir.
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FEN ISLERI
AMAC: Sehrimizi modern ve yasanabilir hale getirmek
HEDEF: Halkimizin rahati igin zamaninda, esit ve yeterli hizmet sunmak

Hizmet Binasi bakim onarimi

Aclk jimnastik alanlaninin bakimini yapmak

Halkin rahatca ylriime ve kosu sporunu yapabilecegi alan yapilmasi

Bisiklet yolu yapmak

Mesire yeri yapimi ve agaglandirimasi

Genglik ve Kiiltir merkezi onarimi

Sosyal tesis Bakim ve Onarimi

TUm yil boyunca ilgemizde gevre diizenlemesi yapilan tiim mekanlarin gigeklendiriimesi
Kaldirnmlarin engelliler igin revize edilmesi

Hizmet Binasinin yapilmasi

Yolluklar ve Gorev Gideleri

Yeni Yollar agmak

Yol Bakim onarim giderleri

Program dahilinde yol sinirlar icerisinde kalan miuilkiyet problemlerinin ¢éziilmesi
Kavsak, refiij ve kaldirm yapmak

Harita elde edilmesi ve glincellenmesi

Gayrimenkul - Menkul Blylk Onarimlan

Kamulastirma

Personelin kurs, seminer ve editim programlarina katiimin saglanmasi
Planlama kararlaninda seffafligin sadlanmasi

Kacak ile miicadelenin etkin halde tutulmasi ve kagak yapilasmanin énlenmesi
Peyzaj calismasinin tamamlanmasi

Hizmet Araclarinin Temini

Tasit ve Is Makinesi Kiralanmasi

Ihtiyac duyulan demirbaslarin Temini

Sarf Malzeme ihtiyacinin karsilanmasi

Ihtiyac duyulan hizmet alimlarinin gerceklestiriimesi

Personel Giderleri

Semt Sahasi Yapimi

Kat Arttinmi igin gerekli galismalarin yapilmasi, plan ve projelerin hazirlanmasi
Kentsel Dénligim

Toplu Konut
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Yiizme Havuzu
Kent Meydani Yapimi

Tenis Kortu Yapimi

MALI HIZMETLER

AMAC: Belediyemizin gelirlerini artirip hizmetlerine kaynak olusturmak

HEDEF: stratejik plan ve performans esasli biitcelemeye uymak

Gelir getirecek kaynaklarin kayit altina alinarak, tahakkuk ve tahsilatlarin gergeklestirilmesi

Birimler arasi koordinasyon saglanarak tahakkuk etmis alacaklarin tamaminin tahsilinin saglanmasi

Son 6deme tarihi gegen alacaklanmizin tahsil edilmesi igin ilgili kanunlar geregince icra takibi ve haciz islemlerini yapmak
TUm alacaklarin sirekli takibini gergeklestirmek

Tahsilat hizmeti verecek noktalarin artirlmasi

Merkez ambar olusturmak
Birimlerimizin demirbas, mal ve hizmet alimlarinin ayniyat ve amortisman kayitlarinin yillik olarak gikartilarak
raporlanmasi

Yoklama ve icra servisi kurmak

Miikellef yoklamasi yapmak

Kiracl taramasi yapmak

Gayri Menkul kiralamada etkin yéntemlerin belirlenmesi

Ekonomik getirisi diistik olan gayri menkullerin tespiti ve dederlendirilmesi

Ekonomik deder tasiyacak biiyiklikteki alanlarin yap islet devret modeliyle dénistiriilmesi
Bilgi islem akisini hizli ve glivenilir hale getirmek, gerekli yazihmlari ve donanimlar satin almak
Personelimize S. Plan ve Performans Programi cercevesinde egitim ve danismanlik hizmeti saglamak.
Performans esasli stratejik yonetim sistemi gelistirmek.

Performans esasli biitcelemeye gegmek.

Mudurligimiziin ihtiyac olan mal ve hizmetlerin temini

Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri

Personel Giderleri

OZEL KALEM
AMAC: Baskanin Faaliyetlerini kurum galisanlarimiza ve kamuoyuna duyurmak
HEDEF: Baskanin faaliyetlerini eksiksiz organize etmek

Belediye Baskaninin tiim gériismelerini organize ederek halkin sikayet ve dnerilerini almak
Belediye binasinda halk goéris glnleri diizenlemek

Halk Meclisi toplantilar yapiimasi
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Belediye Baskaninin Dider kurum ve kuruluslarla gériismelerini yiritmek

Personel Giderleri

SAGLIK HiZMETLER]
AMAC : Uluslararasi standartlarda bir saglik hizmeti gelistirmek
HEDEF:Halkimizin saghgi icin zamaninda, esit ve yeterli hizmet sunmak

Ilag israfinin 6nlenmesi ve tasarrufun saglanmasi

Belediye galisanlarini saglik taramasindan gegirmek

Poliklinik hizmeti vermek

Miidirligimiziin ihtiyaci olan mal ve hizmet teminini saglamak

Personel Giderleri

TEMizLiK ISLERI
AMAC: Halkin saghginin bozulmasini 6nlemek igin Cevreyi korumak ve temiz tutmak

HEDEF: Cevrenin temizligi icin zamaninda, esit ve yeterli hizmet sunmak

Kati Atik bilinci olugturmak.

Temizlik Isleri icin hizmet Alimi yapmak.

Mudurligiin ihtiyac duydudu mal ve hizmet temin etmek.
Personel Giderleri

Yaslilar Yurdu ve Kadin Siginma Evi Yapimi

Hayvan Barinagi Yapimi

YAZI iSLERI
AMAC: Kurumun tiim yazismalarini zamaninda tutmak

HEDEF: Tum yazismalari giivenli ve hizli hale getirmek igin elektronik ortama tasimak

Kurum igi ve Kurum digi yazismalar yapmak ve kaydini tutmak ve yazi igleri arsivini olusturmak.
Meclis ve Enclimen yazismalarini yapmak, kaydini tutmak ve arsiviemek.

Yazi iletisim alt yapisini saglamak, hizli ve giivenilir hale getirmek icin yaziim almak.
Faaliyetlerin gergeklesmesi icin gerekli sarf malzemelerin temin edilmesi.

Maas Bordrolari diizenlemek.

Personel 6zliik dosyalari ile ilgili tim islemleri gergeklestirmek.

Personel Giderleri
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ZABITA
AMAC: Halkin huzuru icin asayisi saglamak

HEDEF: Halkimizin memnuniyeti i¢cin zamaninda, esit ve yeterli hizmet sunmak

Umuma aglk, istirahat ve eglence yerlerinin kanun, ydnetmelik ve genelgelere uygun calismalarinin saglanmasi
Zabita memurlarina Halkla liskiler konusunda kurum ici ve kurum digi egitimler verilmesi

Hal semt pazari, hayvan pazari, toptanci halinin denetimini yapmak.

Mudurligin ihtiyagc duydudu sarf malzemelerin teminini saglamak.

Personel Giderleri
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FiZiKi KAYNAK IHTIYACI TABLOLARI
ve

MALI KAYNAK IHTIYACI TABLOLARI
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SURDURULEBILIR GELISME

Erenler Belediyesi siirdiiriilebilir gelismeyi halkimizin menfaatine olan glintimiiziin
ihtiyaclarin1 en verimli bir sekilde karsilayarak disiplin, kalite ve diiriistliigii gelecek nesillere
tasimak olarak tarif eder.

Toplumun ekonomik, ekolojik ve sosyal kiiltiirel gereksinimlerine, sonraki kusaklarin gelisme
olanaklarimi zedelemeden yanit verebilme amacini giitmektir. Erenler Belediyesi temel degerleri ve
ilkeleriyle, 2009-2013 Stratejik Planinda bu yaklasima bagh olarak halkimizin menfaatine olan her
alanda stirdiiriilebilirliligi 6n planda tutmaktadir.

Siirdiiriilebilir gelismeyi gercege dontistiirmek, i¢ ve dis paydaslar arasinda isbirligini ve bilgi

paylasimim gerektirmektedir. Bu diisiinceden hareketle Stratejik Planimizda anket ve analizlerimize
onem verdik.
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PAYDAS MEMNUNIYETI

Stratejik plan ekibimizin paydas memnuniyeti hakkinda yaptig1 calismalar iki grupta mdiitalaa
edilmistir. Birinci gruptakiler i¢ paydaslar icin yapilan memnuniyet yoklamalar: ikinci gruptakiler ise
dis paydaslardir. Her iki paydaslarin ortak beyanlari varolan faaliyetlerin halkin memnuniyetini
artirdig1 yondedir, fakat ihtiyaclarin fazlahigina gore biitgenin kisitli olmasi yapilan yada yapilacak
faaliyetleri oncelikli, 6nceliksiz diye simflandirmaya mecbur birakmaktadir.

Hiilasa olarak her iki grup paydaslarda AB reformlariyla kalkinmasina hiz ve énem veren
tilkemizin imkanlar: iyilestikce hem yerel hem de merkezi yonetimlerin halkin ihtiyacini1 daha hizh
ve zamaninda, esit ve yeterli bir bicimde karsilayacak ayn1 zamanda paydaslar arasindaki diyalog ve
hizmet aligverisini kolay ve hizli hale getirecektir goriistinde mutabik kalinmistir. Tiim paydaslarin
bilgiye en kisa zamanda e-devlet projesiyle erisimini saglamak ise elzemdir.
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GELECEK ONGORULERI

Belediye olarak oniimiize ¢ok net amaglar ve hedefler koyduk ve bunlara ulasma konusunda son
derece kararliyiz. Stratejik Planimiza bagl kalarak gelecek donemlerde de asagida ongordiiklerimiz
ile halkimizin refah seviyesini en tist diizeye yiikseltmeyi umuyoruz.

e AB uyum yasalarina uygun personel yetistirmek, egitim ve bilgilendirme c¢alismalar:
yuriitmek

e AB yerel yonetimlere destek fonlarindan yararlanmak amaciyla projeler gelistirmek

e Insan éncelikli Modern Kent ve kentli kiiltiirii olusturmak

o FEkolojik ve Ekonomik dengenin bozulmasini énlemek icin insani mutlu etmek adina daha
genis hedefler belirlemek
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