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SUNUŞ   

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bazı Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 

sayılı Kanuna eklenen “Ek Madde 183” ile Ankara'da kurulmuştur. Üniversitemiz 10 Fakülte, 1 

Türk Müziği Devlet Konservatuvarı, 1 Enstitü, 2 Yüksekokul, 4 Meslek Yüksekokulu ve 26 

Uygulama ve Araştırma Merkezinden oluşmaktadır. Üniversitemiz 7 farklı yerleşkede 260.379,43 

m² kapalı alanda; 1262 akademik, 475 idari kadrolu, 206 idari sözleşmeli personel ve 249 sürekli 

işçi olmak üzere toplam 2192 personel ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  

2026 Yılı Performans Programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla 

birlikte; kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanımı, mali saydamlık ve hesap verebilirlik 

ilkeleri çerçevesinde, Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı ile ilişkilendirilerek, 5018 Sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesine dayanılarak çıkartılan “ Kamu 

İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile Program Bütçe Rehberine uygun olarak hazırlanmıştır.  

Kamuoyunun bilgilerine saygıyla arz olunur.  

    Prof. Dr. Mehmet Naci BOSTANCI 

              Rektör 
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1. GENEL BİLGİLER 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 sayılı Kanuna eklenen “Ek 

Madde 183” ile Ankara'da kurulmuştur. Üniversitemiz 10 Fakülte, 1 Türk Müziği Devlet 

Konservatuvarı, 1 Enstitü, 2 Yüksekokul, 4 Meslek Yüksekokulu ve 26 Uygulama ve Araştırma 

Merkezinden oluşmaktadır. Üniversitemiz 7 farklı yerleşkede 260.379,43 m² kapalı alanda; 1262 

akademik, 475 idari kadrolu, 206 idari sözleşmeli personel ve 249 sürekli işçi olmak üzere toplam 2192 

personel ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 

1.1. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1.1.1. Yükseköğretim Kurumları 

Anayasanın 130. maddesinde yer aldığı üzere Yükseköğretim Kurumları “Çağdaş eğitim öğretim 

esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı 

ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık 

yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve 

bilimsel özerkliğe sahip kurumlar olarak tanımlanmıştır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 5/f maddesinde, “Üniversiteler ile yüksek teknoloji 

enstitüleri ve bunlar içindeki fakülte, enstitü ve yüksekokullar, Cumhurbaşkanınca yapılan 

yükseköğretim planlaması çerçevesinde kanunla kurulur” denilmektedir. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. maddesinde yükseköğretim kurumlarının görevleri; 

• Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları 

ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 

eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

• Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, 

milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu 

tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda 

insan gücü yetiştirmek, 
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• Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, 

yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

• Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda 

modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

• Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

• Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

• Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının 

yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri 

ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar 

yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve 

çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

• Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

• Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner 

sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

 

1.1.2. Rektör 

2547 sayılı Kanunun 13’ncü maddesi uyarınca devlet üniversitelerinde rektör, Cumhurbaşkanınca 

atanır. Rektör, üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş 

haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi 

aranmaz. 
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Görevleri ; 

• Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye 

bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

• Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, bilimsel 

araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

• Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin ve 

üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra hazırlamak ve 

Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

• Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler 

vermek, 

• Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak, 

• Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Yetki ve Sorumluluk;  

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik 

önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma 

plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin 

yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının 

alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Kanunu’nun 11. maddesi gereğince üst yönetici olarak idarenin 

stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, kurumun stratejik plan ve 

performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanması ve uygulanmasından, 

sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanımını 

sağlamaktan, kaydedilmesinden ve kötüye kullanımının önlenmesinden, mali yönetim ve kontrol 
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sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve anılan Kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların 

yerine getirilmesinden Bakana karşı sorumludur. 

Üst yöneticiler bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iç 

denetçiler aracılığıyla yerine getirirler. 

 

1.1.3 Senato 

Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte kurullarınca 

üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden teşekkül 

eder. 

Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa toplanır. 

Görevleri; 

• Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları hakkında 

karar almak, 

• Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya görüş 

bildirmek, 

• Rektörün onayından sonra Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe girecek olan üniversite 

veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak, 

• Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara bağlamak, 

• Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 

konudaki önerilerini karara bağlamak, 

• Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına yapılacak 

itirazları inceleyerek karara bağlamak, 

• Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek, 

• Kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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1.1.4. Üniversite Yönetim Kurulu 

Üniversite Yönetim Kurulu; Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik 

öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşur. 

Rektör gerektiğinde Yönetim Kurulunu toplantıya çağırır. Üniversite yönetim kurulu idari 

faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak aşağıdaki görevleri yerine getirir. 

 

• Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen plan ve 

programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek, 

• Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin 

önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi 

önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak, 

• Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak, 

• Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları 

inceleyerek kesin karara bağlamak, 

• Bu kanun ile verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

1.1.5. Fakülte Organları 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 16. maddesi ile fakülte organları dekan, fakülte kurulu ve 

fakülte yönetim kurulu olmak üzere oluşturulmuştur. 

Dekan 

Dekan rektörün önereceği üniversite içinden veya dışından üç profesör arasından Yükseköğretim 

Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve normal usul ile atanır. 

Görevleri; 

• Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve fakülte 

birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 
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• Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında 

rektöre rapor vermek, 

• Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, fakülte 

bütçesi ile ilgili fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak, 

• Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak 

 

Yetki ve Sorumluluklar; 

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilerin gerekli sosyal 

hizmetlerinin sağlanmasında, eğitim-öğretim bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin düzenli bir 

şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol 

edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

1.1.6. Enstitü ve Yüksekokul Organları 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 19. ve 20. maddelerinde enstitü ve yüksekokul organları; 

enstitü ve yüksekokul müdürü, enstitü ve yüksekokul kurulu ve enstitü ile yüksekokul yönetim kurulundan 

oluşmaktadır. 

 

Yüksekokul ve Enstitü Müdürü 

Enstitü ve yüksekokul müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör tarafından 

atanır. Rektörlüğe bağlı enstitülerde bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür 

tekrar atanabilir. 

Yüksekokul ve enstitü müdürü dekanlara verilmiş olan görevleri yüksekokul ve enstitü bakımından 

yerine getirir. 
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre Dekan, Yüksekokul ve Enstitü 

Müdürü “Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi harcama yetkilisidir.” 

Hükmü uyarınca harcama yetkilisi olarak görev yapar. 

5018 sayılı Kanunun 32. maddesine göre “Bütçelerden harcama yapılabilmesi harcama yetkilisinin 

harcama talimatı vermesiyle mümkündür. Harcama yetkilileri harcama talimatlarının bütçe ilke ve 

esaslarına kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından ödeneklerin etkili, 

ekonomik ve verimli kullanılmasından ve bu kanun çerçevesinde yapmaları gereken diğer işlemlerden 

sorumludurlar.” 
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1.2. TEŞKİLAT YAPISI  

 

REKTÖR

REKTÖR 
YARDIMCILARI

FAKÜLTELER

EDEBİYAT FAKÜLTESİ

GÜZEL SANATLAR 
FAKÜLTESİ

HUKUK FAKÜLTESİ

İKTİSADİ VE İDARİ 
BİLİMLER FAKÜLTESİ

İLETİŞİM FAKÜLTESİ

İLAHİYAT FAKÜLTESİ

POLATLI FEN EDEBİYAT 
FAKÜLTESİ

SANAT TASARIM 
FAKÜLTESİ

TURİZM FAKÜLESİ

FİNANSAL BİLİMLER 
FAKÜLESİ

KONSERVATUVAR

TÜRK MÜZİĞİ DEVLET 
KONSERVATUVARI

ENSTİTÜ

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
ENSTİTÜSÜ

REKTÖRLÜĞE 
BAĞLI BİRİMLER

BÖLÜM 
BAŞKANLIKLARI(5/İ 

DERSLERİ)

KOORDİNATÖRLÜKLER

KURULLAR

UYGULAMA VE 
ARAŞTIRMA MERKEZLERİ

YÜKSEKOKULLAR

TAPU KADASTRO 
YÜKSEKOKULU

YABANCI DİLLER 
YÜKSEKOKULU

MESLEK 
YÜKSEKOKULU

ADALET MESLEK 
YÜKSEKOKULU

POLATLI SOSYAL BİLİMLER 
MESLEK YÜKSEKOKULU

POLATLI TEKNİK BİLİMLER 
MESLEK YÜKSEKOKULU

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER 
YARDIMCILARI

BİLGİ İŞLEM DAİRE 
BAŞKANLIĞI

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 
BAŞKANLIĞI

KÜTÜPHANE VE 
DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR 
DAİRE BAŞKANLIĞI

STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI

DÖNER SERMAYE İŞLETME 
MÜDÜRÜLÜĞÜ

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER 
MÜŞAVİRLİĞİ

SENATO
YÖNETİM 
KURULU

İÇ DENETİM 
BİRİMİ

MUTFAK SANATLARI 
MESLEK YÜKSEKOKULU
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1.3. FİZİKSEL KAYNAKLAR 

1.3.1. Fiziki Alan 

Üniversitemizin mülkiyet durumuna göre yerleşke alanları Tablo 1’de gösterilmiştir. 

Tablo 1: Yerleşke Alanları 

  

 

SIRA 

NO  
YERLEŞKE/BİNA  

MÜLKİYET DURUMUNA GÖRE TAŞINMAZ ALANI (METREKARE) 

ÜNİVERSİTE 
MALİYE/ 

HAZİNE  

DİĞER/ 

KİRALAMA  

AÇIK 

ALAN  

KAPALI 

ALAN  

YÜZÖLÇÜM  

(METREKARE) 

1 

POLATLI FEN 

EDEBİYAT  

FAKÜLTESİ  

(PROF.DR. M.KEMAL 

BIYIKOĞLU 

YERLEŞKESİ) 

- 18.464,49 - 8.082,25 11.486,00 18.464,49 

2 

POLATLI SOSYAL 

BİLİMLER MYO  

(PROF.DR. M.KEMAL 

BIYIKOĞLU 

YERLEŞKESİ) 

- 1.103.274,83 - 7.587,00 12.282,00 1.103.274,83 

3 GÖLBAŞI YERLEŞKESİ - 255.643,31 - 11.686,50 40.607,00 255.643,31 

4 
BEŞEVLER 

YERLEŞKESİ 
- 31.340,00 - 2.351,63 51.020,58 31.340,00 

5 
GAZİ MAH. ITRİ 

YERLEŞKESİ 
- 18.544,50 31.992,00 4.131,40 123.659,00 50.536,50 

6 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ  

(KUZEY ANKARA 

YERLEŞKESİ) 

- 62.913,00 - 9.836,41 4.760,00 62.913,00 

7 
YÜCETEPE 

YERLEŞKESİ 
2.088,90 6.021,10 - 2.396,00 15.897,00 8.110,00 

8 

GAZİ MAHALLESİ 

YERLEŞKESİ 

(AOÇ SOSYAL 

TESİSLERİ) 

- - 3.458,00 2.790,15 667,85 3.458,00 

GENEL TOPLAM  2.088,90 1.496.201,23 35.450,00 48.861,34 260.379,43 1.533.740,13 
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1.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Tablo 2: Bilgi Sistemleri 

 

 

BİLGİ SİSTEMLERİ  

SIRA NO BİLGİ SİSTEMİ ADI 

1 HBV Mobil Uygulama 

2 Öğrenci Bilgi Sistemi 

3 Personel Bilgi Sistemi 

4 Elektronik Belge Sistemi 

5 Üniversite E-posta Sistemi 

6 Rektörlük İletişim Merkezi 

7 Akademik Teşvik Başvuru Sistemi 

8 Akademik Atama Başvuru Sistemi 

9 Akademik Veri Yönetim Sistemi 

10 Üniversite Takvim Yazılımı 

11 Üniversite Kütüphane Yazılımı 

12 Uzaktan Eğitim Sistemi 

13 Etkinlik Yönetim Sistemi 

14 Üniversitemiz İstatistikleri 

15 Öğrenci Topluluk Sistemi 

16 Üniversite Yazılım Sistemi 

17 Üniversite Rehber Sistemi 

18 Üniversitemiz Personel Takip Sistemi 

19 Yabancı Öğrenci Bilgi Sistemi 

20 Üniversite Yemek Takip Sistemi 

 



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2026 Yılı Performans Programı  

 

16 

 

 

     Tablo 3: Teknolojik Kaynaklar 

SIRA NO  TEKNOLOJİK KAYNAKLAR  2025 YILI SONU 

İTİBARİYLE  

1 Masaüstü Bilgisayar (Kasa) 2313 

2 Dizüstü Bilgisayar 630 

3 Tablet Bilgisayar 198 

4 Projeksiyon 508 

5 Fotokopi Makinesi 169 

6 Yazıcı 1074 

7 Faks 6 

8 Fotoğraf Makinesi 129 

9 Kamera 672 

10 Televizyon 172 

11 Buzdolabı  145 

12 Bulaşık Makinesi  56 

13 Tarayıcı  108 

14 Evrak İmha Makinesi  28 

15 Sabit Telefon  20 

16 IP Telefon+Sabit Telefon 1801 

17 Cep Telefonu  3 

18 Barkod Okuyucu  45 

GENEL TOPLAM  8077 
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1.3.3. Taşıt Sayısı 

Üniversitemizde 5’i hizmet alımı suretiyle temin edilen olmak üzere 18 taşıt bulunmaktadır. 

 

              Tablo 4: Taşıt Sayısı 

 

 

 

 

 

 

S.NO 

 

TAŞITIN CİNSİ 
ÜNİVERSİTE 

MÜLKİYETİNDE 

OLAN TAŞIT 

SAYISI 

KİRALANAN 

TAŞIT SAYISI 

 

TOPLAM 

T-2 Binek Otomobil 4 4 8 

T-3 Station-Wagon 1 0 1 

T-4 
Arazi Binek (En az 4 , en 

fazla 8 kişilik) 1 0 1 

T-7 

Pick-up (Kamyonet 

sürücü dahil 3 veya 6 

kişilik) 
1 0 1 

T-9 Panel  0 1 1 

T-10 
Midibüs (Sürücü dahil en 

fazla 26 kişi) 2 0 2 

T-11-a 
Otobüs (Sürücü dahil en 

az 27, en fazla 40 kişi) 1 0 1 

T-11-b 
Otobüs (Sürücü dahil en 

az 41 kişilik) 1 0 1 

T-22 

Diğer Taşıtlar (Cinsi ve 

fiyatı Hazine ve Maliye 

Bakanlığınca belirlenir.) 
2 0 2 

TOPLAM 13 5 18 
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1.4. İNSAN KAYNAKLARI 

Üniversitemizde 1262’si akademik olmak üzere 2192 personel görev yapmaktadır. 

Üniversitemizde görev yapan personel sayısı karşılaştırmalı olarak aşağıdaki Şekil 2’de gösterilmiştir. 

Şekil -2 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Personel Sayısı 2024-2025 
 

 

Üniversitemizde görev yapan akademik personelin %33,44’ü profesör unvanına sahiptir. 

Unvanlarına göre akademik personelin dağılımı Tablo 5’ te gösterilmiştir. 

     Tablo 5: Akademik Personel Sayısı 

UNVANI PERSONEL SAYISI 

PROFESÖR 422 

DOÇENT 194 

DR. ÖĞRETİM ÜYESİ 233 

ÖĞRETİM GÖREVLİSİ 158 

ARAŞTIRMA GÖREVLİSİ  249 

YABANCI UYRUKLU AKADEMİK PERSONEL  6 

TOPLAM 1262 

 

0
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2500
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İdari Personel 930 930

Akademik Personel 1185 1262

1185 1262

930 930
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Tablo 6: İdari Personel Sayısı 

GÖREV UNVANI PERSONEL SAYISI 

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU 4/A 

MADDESİ (MEMUR) 

475 

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU 4/B 

MADDESİ (SÖZLEŞMELİ PERSONEL) 

206 

SÜREKLİ İŞÇİ SAYISI 249 

TOPLAM 930 

 

Üniversitemizin akademik ve idari birimlerinde toplam 930 idari personel görev yapmaktadır.  

İdari personelin unvanlarına göre dağılımı Tablo 6’da gösterilmektedir. 

1.5. DİĞER HUSUSLAR 

1.5.1. Öğrenci Sayıları 

Üniversitemizde 2025-2026 Eğitim-Öğretim yılında toplam 28.767 öğrenci öğrenim görmektedir. 

Üniversitemizin karşılaştırmalı öğrenci sayıları Şekil 3’te gösterilmiştir. 

 

Şekil-3 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2024-2025 Öğrenci Sayıları 

 

 

 

 

27.500

28.000

28.500

29.000

29.500

30.000

30.500

2024 2025

30.404

28.767
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Üniversitemizde 2025-2026 döneminde lisansüstü eğitim programlarında 5.617 öğrenci eğitim 

görmektedir. 

Tablo 7: Lisansüstü Öğrenci Sayısının Değişimi 
 

 

 

1.5.2. Kütüphane Kaynakları 

Tablo 8: Kütüphane Kaynakları 

SIRA 

NO  
TÜRÜ  

2025 YILI SONU İTİBARİYLE MEVCUT 

KÜTÜPHANE KAYNAKLARI  

BASILI  ELEKTRONİK  TOPLAM  

1 KİTAP SAYISI  82.134 2.281.369 2.363.503 

2 
DİĞER BASILI KAYNAKLAR 

SAYISI  
11.905 636 15.541 

3 CD/DVD  0 0 0 

4 
ABONE OLUNAN VERİ 

TABANI SAYISI  
0 17 17 

5 
DENEME ERİŞİMİNE AÇILAN 

VERİ TABANI SAYISI  
0 30 30 

GENEL TOPLAM  94.039 2.282.052 2.379.091 

 

 

 
YILLAR 

 

LİSANSÜSTÜ 

ÖĞRENCİ SAYISI 

 
TOPLAM 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

LİSANSÜSTÜ 

ÖĞRENCİ 

SAYISININ TOPLAM 

ÖĞRENCİ SAYISINA 

ORANI (%) 

2024 7.475 30.404 24,58 

2025 5.617 28.767 19,53 
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1.5.3. Sosyal, Kültürel, Sanatsal Hizmetler ve Spor Hizmetleri 

        Tablo 9: Yemekhane / Kantin / Kafeteryalar 

 

Adet Kapalı Alan ( m2) Kapasite (Kişi) 

ÖĞRENCİ VE PERSONEL 

YEMEKHANESİ 

 

10 
 

4.042,51 1.927 

KANTİN/KAFETERYALAR  
13 

 
2.488,38 

 
5.050 

 

Tablo 10: Misafirhaneler 

 

 

Adet Kullanılan Kapalı Alan (m2) Kapasite (Kişi) 

 

AOÇ MİSAFİRHANESİ 

 

1 547,65 8 

REKTÖRLÜK MİSAFİRHANESİ 1 2.824,00 120 

GENEL TOPLAM 2 3.371,65 128 
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Tablo 11: Eğitim ve Dinlenme Amaçlı Bina ve Tesisler 

 

 

Bina ve Tesisin Niteliği 

 

      Bulunduğu Yerleşke Adet 

 

Toplam Alan (m2) 

OKUMA SALONU ITRİ 1 241 

GENÇ OFİS ITRİ 1 280 

TOPLAM 2 521 

 

 

 

Tablo 12: Spor Amaçlı Bina ve Tesisler 

 

Bina ve Tesisin 

Adı 

Bulunduğu 

Yerleşke Adet 
Açık Spor 

Alanları 
Kapalı Spor 

Alanları 

Toplam   

Alan(m2) 

GÖLBAŞI SPOR 

TESİSİ 

GÖLBAŞI 

YERLEŞKESİ 
3 2.034,00 - 2.034,00 

POLATLI SPOR 

TESİSLERİ  

PROF.DR. 

M.KEMAL 

BIYIKLIOĞLU 

YERLEŞKESİ 

3 1.150,00 125,00 1.275,00 

BEŞEVLER 

SPOR SALONU 

BEŞEVLER 

YERLEŞKESİ 
1 

- 2.854,00 2.854,00 

ITRİ SPOR 

SALONU 

ITRİ 

YERLEŞKESİ  
1 

 

- 

 

846,85 

 

846,85 

REKTÖRLÜK 

SPOR SALONU 

YÜCETEPE 

YERLEŞKESİ 
1 

- 65,00 65,00 

TOPLAM 9 3.184,00 3.890,85 7.074,85 
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Tablo 13: Toplantı ve Konferans Salonu Sayı ve Alanları 

 

Toplantı Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam 

Adet (m2) Adet (m2) Adet (m2) 

62 2.536,88 5 1.332,75 67        3.869,63 

 

 

2. PERFORMANS BİLGİLERİ 

2.1. TEMEL POLİTAKALAR VE ÖNCELİKLER 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi olarak 2022-2026 dönemi için hazırladığımız Stratejik 

Plan’da yer alan amaç ve hedeflerin yanısıra ekonomik daralmanın Ülkemiz ekonomik ve sosyal hayatı 

üzerindeki olumsuz etkilerini sınırlandırmak amacıyla çeşitli önlemler almak ve 12. Kalkınma Planı ve 

Orta Vadeli Program’da yer alan amaç, politika ve öncelikler ile Orta Vadeli Mali Plan’da ortaya konulan 

mali çerçeve ve bütçe tahminlerine, bütçe ve yatırım programında yer alan politika ve önceliklere uygun 

olarak hareket etmektir. 

 2.1.1. Kalite Politikası 

 Üniversitemize özgü kalite güvence sistemi ile misyon ve vizyonumuz doğrultusunda, eğitim-

öğretim, araştırma, toplumsal hizmet ve yönetim süreçleri için temel değerlerden ödün vermeden, evrensel 

değerlere ve etik ilkelere dayalı ölçme, izleme ve sürekli iyileştirme hedefi doğrultusunda Üniversitemiz; 

• Eğitim-öğretim faaliyetlerinde, öğrenmeyi öğrenme yöntemlerini ve dijital teknolojileri 

etkin bir şekilde kullanarak öğrenci merkezli olmayı; lisansüstü eğitim öğretimde nitelik 

ve niceliği artırarak ülkemizin ihtiyaç duyduğu bilim insanlarını yetiştirmeyi, 

• Etki düzeyi yüksek yerel, ulusal ve uluslararası faaliyetler gerçekleştirerek, sürdürülebilir 

kalkınmaya katkıda bulunacak, bilgiye, kültüre ve sanata yönelik araştırma geliştirme 

çalışmaları yapmayı, 
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• Uluslararası projeleri yaygınlaştırmak, öğrenci, öğretim elemanı hareketliliğini artırmak 

ve uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyetleri yoluyla uluslararasılaşmayı 

sağlamayı, 

• Akademik birimlerin, uygulama-araştırma merkezlerinin ve öğrenci topluluklarının 

paydaşlarla işbirliği geliştirerek, yenilikçi ve özgün sosyal sorumluluk faaliyetleri yoluyla 

topluma katkı sağlamayı, 

• Yönetici etkinliklerinde ve kaynakların yönetiminde ölçme, izleme ve sürekli iyileştirme 

süreçleriyle kurumsal amaçların performans sonuçlarına bağlandığı etkin, adil, şeffaf ve 

hesap verebilir bir yönetim kültürünün oluşturulmasını, 

• Kalite güvence sistemiyle eğitim öğretimde, bilimsel araştırmada, toplumsal katkıda, 

yönetimde ve uluslararasılaşmada ölçme, izleme yapmayı, gelişme alanlarını tespit etmeyi 

ve geliştirilmesi gereken alanlarda iyileştirme politikalarını üretmeyi, esas alır. 

 2.1.2. Araştırma Politikası 

 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Araştırma Politikası, araştırmaların kalitesini arttırmaya, 

yeni bilgi üretmeye ve araştırma kültürünü geliştirmeye odaklanmaktadır. Bu hedefler doğrultusunda 

Üniversitemizin araştırma politikasının ana unsurları şunlardır: 

• Araştırmacıların kapasitesini ve üretkenliğini arttırmak için gerekli bütçe, uygulama ve 

teşvikleri sağlamak. Bu uygulamaların gidişatı ve sonucuna göre gerekli önlemleri almak 

ve uygulamak, 

• Üniversitemizi uluslararası alanda ileri taşıyacak disiplinler arası araştırma, tasarım ve 

uygulama faaliyetleri için gerekli olan fiziki, teknik ve mali desteği sağlamak, 

• Yapılan araştırma faaliyetleri yoluyla elde edilen sonuçları, etki düzeyi yüksek araç ve 

yöntemlerle ulusal ve uluslararası toplumun faydasına sunmak, 

• Geniş kapsamlı ve nitelikli lisansüstü programlar ve doktora sonrası destekler yoluyla 

donanımlı genç araştırmacıların yetiştirilmesini sağlamak, 

• Toplumsal kalkınma hedefleri doğrultusunda ulusal ve uluslararası iş birliklerine giderek; 

sosyal bilimler, kültür, sanat alanları ile YÖK ve Üniversitemizin belirlediği öncelikli 

alanlarda bir araştırma kültürü geliştirilmesini sağlamak, 
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• Hem akademik personelimiz hem de tüm kademelerdeki öğrencilerimiz için araştırma 

faaliyetlerini öncelikli hale getirerek; sosyal bilimler, kültür ve sanat alanlarını önceleyen 

araştırmaların yürütülmesini ve nitelikli çalışmaların arttırılmasını sağlamak, 

• Toplumu ilgilendiren sorunların çözümü için bölge ve ülke genelinde sosyal, ekonomik ve 

kültürel araştırmalar yapmak. 

 

 

2.1.3. Uluslararasılaşma Politikası 

Üniversitemiz, eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı alanlarında; milli kültürü evrensel bir 

boyutla ele alarak, kültürel farklılıkları zenginlik olarak kabul eden bir anlayış çerçevesinde uluslararası 

faaliyetlerini arttırmayı hedeflemektedir. Bu hedef doğrultusunda Üniversitemizin uluslararasılaşma 

politikasının ana unsurları şunlardır: 

• Uluslararası öğrenci, akademik ve idari personel hareketliliğini arttırarak etkili hale 

getirmek, 

• Uluslararası paydaşlarıyla iş birlikleri geliştirerek ortak programlar açmak, bilimsel, 

kültürel ve sanatsal etkinlikler düzenlemek, araştırmalar yapmak ve projeler geliştirmek, 

• Ülkemizin stratejik öncelikleri çerçevesinde gerçekleştirilecek uluslararası iş birliklerini 

arttırmak amacıyla ilgili araştırma ve uygulama merkezlerimizin etkililiğini arttırmak, 

• Üniversitemizde yabancı dille öğretim yapan program sayısını ve yabancı dille yürütülen 

ders sayısını arttırmak, 

• Uluslararası paydaşlarıyla iş birliklerini yüz yüze ve dijital teknolojilerle destekleyerek 

arttırmak 

 

 

2.1.4. Uzaktan Eğitim Politikası 

Üniversitemiz, eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim ve 

yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek iç ve dış paydaşlarına etkili, verimli ve tatmin edici 

öğrenme fırsatları sunmayı amaçlamaktadır. AHBV Üniversitesi’nin vizyonu, misyonu, stratejik 
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hedefleri, kalite politikaları, yukarıda belirtilen amaçları ve genel eğitim-öğretim politikası çerçevesinde 

uzaktan eğitim politikası aşağıdaki unsurları kapsamaktadır: 

• Tüm kullanıcıların kolaylıkla kullanabildiği, kurumun diğer bilgi yönetim sistemleriyle 

uyumlu çalışabilen, bilgi güvenliği ve etik gerekliliklerin sağlandığı, kampüs içerisinden 

yönetilip kayıtların saklanabildiği bir uzaktan eğitim-öğretim sisteminin oluşturulması, 

• Zenginleştirilmiş içerik geliştirme uygulamalarını ve güncel dijital teknolojileri kullanarak; 

ulusal ve uluslararası düzeyde yenilikçi öğretim programları, bilimsel toplantılar, hizmet 

içi eğitimler ve her türlü işbirliklerinin eşzamanlı ve eş zamansız bir şekilde yürütülmesi 

ve uzaktan eğitim kültürünün yaygınlaştırılması, 

• Öğretim elemanlarının içerik geliştirme, teknolojik, pedagojik ve ölçme-değerlendirmeye 

yönelik yetkinliklerinin arttırılmasına katkıda bulunulması, 

• Eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesi, uygulanması, yönetilmesi ve raporlanmasında; 

bölümler başta olmak üzere iç ve dış paydaş görüşlerinin dikkate alınması 

• Öğretim elemanları ve öğrencilerin, uzaktan eğitim-öğretim ve öğrenci toplulukları 

faaliyetleri kapsamında, sisteme erişim ve sistemin etkin kullanımı çerçevesinde 

karşılaştıkları sorunlara; yenilikçi teknolojiler yoluyla eş zamanlı ve eş zamansız teknik, 

akademik ve idari desteklerin sunulması, 

• Performans değerlendirmeye dayalı olarak, öğretim elemanı, öğrenci, teknik destek 

personeli, uzaktan eğitim koordinatörü gibi kesimlerin bireysel performansları ile sürecin 

verimliliğini sürekli iyileştirmenin ön planda tutulduğu bir yaklaşımın benimsenmesi. 

 

 

2.1.5. Toplumsal katkı Politikası 

Ulusal ve uluslararası iş birlikleri ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı yoluyla bilgiye, kültüre 

ve sanatsal alanlara yönelik yenilikçi ve özgün sosyal sorumluluk faaliyetleri üretmek ve bunu toplumun 

hizmetine sunmak hedefleri doğrultusunda Üniversitemizin toplumsal katkı politikasının ana unsurları 

şunlardır:  

• Eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri ile toplumun gelişmesine katkı sağlamak, 
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• Nitelikli kültürel ve sanatsal etkinlikler ile ülkemizin kültür ve sanat yaşamını 

zenginleştirmek, 

• Araştırma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini arttırmak ve faaliyetlerin niteliğini 

iyileştirmek, 

• Toplumsal katkı amacı çerçevesinde paydaşlarla geliştirilen ilişkiler yoluyla bölgesel, 

ulusal ve uluslararası faaliyetler gerçekleştirmek, 

• Toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri çerçevesinde yürütülen faaliyetlerin çıktılarını 

düzenli olarak izlemek, ölçmek, sonuçları yayınlamak ve sürekli olarak iyileştirmek, 

• Toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilmesi için gerekli olan örgütsel yapıyı 

oluşturmak ve uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, mali kaynakları tahsis ederek bu 

kaynakların etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamak, 

• Toplumsal katkı faaliyetlerini yaygınlaştırmak amacıyla dijital teknolojilerin etkin şekilde 

kullanımını sağlamak. 

2.1.6. Yönetim Sistemi Politikası 

Vizyonu, misyonu ve temel değerleri kapsamında stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmak amacıyla 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin yönetim sistemi politikasının ana unsurları şunlardır: 

• Tüm kurumsal faaliyet ve süreçlerin kalite ve akreditasyon hedefleri çerçevesinde 

düzenlenmesi, uygulanması ve geliştirilmesi için gereken liderliği sergilemek, 

• Kurumsal hedeflere ulaşabilmek amacıyla; ölçme, izleme ve sürekli iyileştirme süreçlerini 

oluşturmak suretiyle bir kalite güvence sisteminin oluşturulmasını ve sürekliliğini temin 

etmek, 

• Kalite güvence sistemini dijital çözümler yardımıyla oluşturmak ve bilgi yönetimi sistemi 

bileşenlerinin entegre bir şekilde çalışmasını sağlayarak kalite güvence sisteminin etkin bir 

şekilde işlemesini temin etmek, 

• Kurumsal amaç ve hedeflerin performans sonuçlarına bağlandığı; adillik, şeffaflık ve hesap 

verebilirlik prensipleri çerçevesi bir yönetim kültürü oluşturmak, 

• Kurumun iç ve dış paydaşlarını faaliyet ve süreçlere dahil etmek suretiyle özgürlükçü ve 

katılımcı bir yönetim kültürü oluşturmak ve sürdürülebilirliğini temin etmek, 
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• İç ve dış paydaşların memnuniyetini artıracak ve izleyecek bir sistemin oluşturulmasını ve 

sürekliliğini sağlamak. Bu şekilde uluslararası alanda kurumun imajını yükseltmek, 

• İnsan kaynakları başta olmak üzere tüm kurumsal kaynakların etkin yönetilmesini 

sağlayacak kalite sistemini oluşturmak ve sürdürülebilirliğini sağlamak, 

• Temin edilen mal ve hizmetlerde uygunluk, kalite ve sürekliliği sağlayacak mekanizmaları 

oluşturmak ve izlemek, 

• Yönetim faaliyetlerinde gelişmeyi sağlayabilmek amacıyla iyi uygulama örneklerini 

araştırmak ve kuruma kazandırmak. 

 

 

2.2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.2.1. Misyon 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin misyonu bilim, kültür ve sanatın dönüştürücü gücünü 

kullanarak; güçlü akademik birikimi, öncü vizyonu, ulusal ve uluslararası iş birlikleri, disiplinler arası 

faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı yoluyla bilgiye, kültüre ve sanatsal alanlara yönelik 

çalışmalar üretmek ve bunu toplumun hizmetine sunmaktır. 

 

2.2.2. Vizyon 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kültür ve sanat alanlarında 

toplumun gelişmesine liderlik eden bir üniversite olmaktır. 

 

2.2.3. Stratejik Amaç ve Hedefler 

Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı’nda genel olarak beş adet stratejik amaç ve bu amaçlara 

ulaşabilmek için yirmi iki hedef belirlenmiştir. 
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Stratejik Amaç 1: Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Stratejik Hedef 1.1: Eğitim-öğretim yöntemlerinin ve müfredatlarının girişimcilik odaklı ve Z- 

kuşağına göre güncellenmesi 

Stratejik Hedef 1.2: Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısının artırılması 

Stratejik Hedef 1.3: Eğitim-öğretim süreçlerinde ders kazanımları, AKTS gerçekleşmeleri ve öğretim 

yetkinliklerinin ölçülmesi ve izlenmesi 

Stratejik Hedef 1.4: Uzaktan öğretim ve dijital teknolojilerle desteklenmiş yabancı dil dersleriyle 

öğrencilerin yabancı dil düzeylerinin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 1.5: Lisansüstü eğitimin niteliğinin ve program çeşitliliğinin artırılması 

Stratejik Amaç 2: Araştırmaların niteliğini yükseltmek 

Stratejik Hedef 2.1: Nitelikli araştırmaların ölçülmesi ve geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 2.2: Bilimsel Araştırma Projelerinin yaygınlaştırılması 

Stratejik Hedef 2.3: BAP Biriminin geliştirilmesi 

Stratejik Amaç 3: Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek 

Stratejik Hedef 3.1: Toplumsal katkı faaliyetlerinin ölçülmesi, izlenmesi ve geliştirilmesi için 

kurumsal desteğin artırılması 

Stratejik Hedef 3.2: Üniversitemiz bünyesinde çıkartılan dergilerin niteliğinin yükseltilmesi 

Stratejik Hedef 3.3: Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda yeni bir uygulama ve 

araştırma merkezinin açılması 

Stratejik Hedef 3.4: Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.5: Üniversitemizce düzenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile ülkemizin kültür 

ve sanat yaşamının zenginleştirilmesi 
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Stratejik Amaç 4: Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 4.1: Fiziki altyapının güçlendirilmesi 

Stratejik Hedef 4.2:Yeni bina inşaası, mevcut binaların bakım onarımı ve yenilemelerinin yapılması 

Stratejik Hedef 4.3: Stratejik teknoloji yatırımlarının yapılması 

Stratejik Hedef 4.4: İnsan kaynaklarının eğitim yoluyla performanslarının artırılması 

Stratejik Hedef 4.5: İnsan kaynakları performans değerlendirme sisteminin kurulması ve insan 

kaynağına verilen eğitimin dijital ortamda gerçekleştirilmesi yoluyla kurumsallaşmayı sağlamak 

Stratejik Amaç 5: Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını sağlamak  

 Stratejik Hedef 5.1: Eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim ve 

yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek hem öğrencilere ve hem de açık dersler yoluyla 

toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici öğrenme fırsatı sunulması 

Stratejik Hedef 5.2: Üniversitemizin yönetim süreçlerinin daha etkili ve verimli olmasını sağlamak 

üzere uygun yeni dijital çözümlerin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 5.3: Kurumsal Yönetim Sistemlerinin etkili ve verimli kullanılması. 
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Yıl: 2026

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERİ İLİŞKİLİ OLDUĞU STRATEJİK AMAÇ

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve 

teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında araştırma 

altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin 

güçlendirilmesi

Araştırmaların niteliğini yükseltmek

Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek 

ve etkin kullanımını sağlamak

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı 

bilimsel çalışmaların arttırılması
Araştırmaların niteliğini yükseltmek

HAYAT BOYU ÖĞRENME
YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI 

SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu 

alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda 

bulunulması

Toplumsal katkı faaliyetlerini 

kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve 

aktaran akademisyenler yetiştirilmesi

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini 

geliştirmek

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık 

mezunlar yetiştirilmesi

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini 

geliştirmek

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme 

ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 

artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 

gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi

Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini 

geliştirmek

ALT PROGRAM HEDEFLERİ VE STRATEJİK PLAN İLİŞKİSİ

Kurum: ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 

YENİLİK

YÜKSEKÖĞRETİM
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ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Üniversitemiz bünyesinde yer alan meslek yüksekokulları, yüksekokullar, fakülteler ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü tarafından 
Üniversitemiz öğrencilerine yönelik gerçekleştirilen eğitim-öğretim faaliyetlerinin tamamını kapsar.  

Alt Program Hedefi:  

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

1- Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı Sayı 578 400 170 180 165 180 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz doktora eğitimi veren programlardan mezun olan öğrenciler. 

 
Hesaplama Yöntemi: Doktora eğitimini tamamlayan öğrenci sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Lisansüstü eğitim Enstitüsü 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

2- Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi: - 

Verinin Kaynağı: Lütfen detay ekranından kaynak ve yayınlama sıklığı bilgilerini giriniz! 
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

3- Eğitimin program süresinde bitirilme 
oranı 

Oran 0,8 0,85 0,06 0,06 0,05 0,05 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Eğitimin Program Süresinde Bitiren Öğrenci Sayısı /Toplam mezun Öğrenci Sayısı  
Hesaplama Yöntemi: Eğitimin Program Süresinde Bitiren Öğrenci Sayısı /Toplam mezun Öğrenci Sayısı  

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

4- Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0,83 0,97 0,99 0,96 0,99 0,96 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Fen bilimleri programlarına kayıt yaptıran öğrenciler. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıt yaptıran öğrenci sayısı/Kontenjan sayısı 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

5- Kütüphanede bulunan basılı ve 

elektronik kaynak sayısı 
Sayı 1.377.134 1.300.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000 1.800.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanelerinde bulunan basılı ve elektronik materyalin imkanlar doğrultusunda sayısının artırılarak 

öğrencilerin hizmetine sunulması. 
Hesaplama Yöntemi: Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı  
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

6- Kütüphanede bulunan öğrenci başına 
düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 

Sayı 45,31 48,68 46,06 49,67 53,83 57,04 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanelerinde bulunan basılı ve elektronik materyalin imkanlar doğrultusunda sayısının artırılarak 
öğrencilerin hizmetine sunulması. 

Hesaplama Yöntemi: Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı / Tüm öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

7- Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı Sayı 209.000 250.000 55.000 60.000 65.000 70.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerimizin kütüphane hizmetlerinden faydalanabilmesi için uygun koşulların oluşturulması. 
Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz kütüphanelerinden yararlanan öğrenci sayısı 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

8- Lisansüstü öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki payı 

Oran 0,25 0,27 0,17 0,17 0,17 0,19 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Geleceğin nitelikli akademisyenlerinin yetiştirilmesi bağlamında lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki sayısı 
 

Hesaplama Yöntemi: Lisansüstü öğrenci sayısı/Toplam öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: Lisansüstü Eğitim Enstitüsü ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

9- Öğrenci başına düşen eğitim alanı Metrekare 1,25 1,22 1,17 1,19 1,23 1,24 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite imkânları doğrultusunda öğrencilerin verilen hizmetten en iyi şartlarda yararlanabilmesi için en uygun fiziksel 

koşulların oluşturulması. 
Hesaplama Yöntemi: Eğitim alanı toplamı /Öğrenci sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Öğrenci İşeri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

10- Öğrenci başına düşen kapalı alan Metrekare 8,57 10 8,16 8,33 8,58 8,67 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite imkânları doğrultusunda öğrencilerin verilen hizmetten en iyi şartlarda yararlanabilmesi için en uygun fiziksel 
koşulların oluşturulması. 
Hesaplama Yöntemi: Kapalı alan toplamı/Öğrenci sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Öğrenci İşeri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

11- Öğrenci değişim programlarından 

yararlanan öğrencilerin oranı 
Oran 0,01 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin farklı kültür ve programları tanımak suretiyle akademik ve kişisel gelişimlerine katkı sağlanması. 

 
Hesaplama Yöntemi: Değişim programlarından yararlanan öğrenci sayısı/Toplam öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı koordinasyonu ile Erasmus, Mevlana, Farabi ve Orhun Koordinatörlüğünden elde edilen 

veriler. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

12- Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 

sayısı 
Sayı 37,25 40 36,8 34,45 32,06 30,49 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Alanında uzman ve yetişmiş öğretim elemanları istihdam edilerek öğrencilerimize kaliteli eğitim imkânı sağlamak. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam öğrenci sayısı/Öğretim üyesi sayısı 
Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

13- Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

14- Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı Oran 0,89 0,84 0,95 0,99 1,02 1,02 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sosyal bilimler programlarına kayıt yaptıran öğrenciler. 
Hesaplama Yöntemi: Kayıt yaptıran öğrenci sayısı/ Kontenjan toplamı 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

15- Teknokent veya Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci 

sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  

Hesaplama Yöntemi: - 
Verinin Kaynağı: Lütfen detay ekranından kaynak ve yayınlama sıklığı bilgilerini giriniz! 

Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

16- Uluslararası kuruluşlarla ortak 
uygulanan eğitim programı sayısı 

Sayı 5 5 2 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı dilde eğitim verecek bölüm ve programların eğitim öğretime açılabilmesi için gerekli olan öğretim elemanlarının 
istihdam edilmesi. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 

Verinin Kaynağı: Dış İlişkiler Koordinatörlüğü 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

17- Yabancı dilde eğitim veren program 

sayısı 
Sayı 15 18 16 17 18 19 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı dilde eğitim verecek bölüm ve programların eğitim öğretime açılabilmesi için gerekli olan öğretim elemanlarının 

istihdam edilmesi. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

18- Yabancı uyruklu akademisyen sayısı Sayı 5 5 5 6 7 8 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Alanında uzman ve yetişmiş yabancı öğretim elemanlarının istihdam edilerek öğrencilerimize kaliteli eğitim imkânı 

sağlanması. 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 

Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

19- Yabancı uyruklu öğrenci sayısı Sayı 800 753 740 757 716 825 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı toplamı 
Hesaplama Yöntemi: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

20- Yan dal ve çift ana dal programından 
mezun olanların toplam mezun sayısına 

oranı 

Oran 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Stratejik Planında yer alan Nitelikli, Rekabetçi ve Yenilikçi Mezunlar Yetiştirmek amacı ile yan dal ve çift 

ana dal programından mezun olan öğrencilerin sayıları tespit edilmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Yandal ve çift anadal programından mezun olan öğrencilerimizin sayıları, toplam öğrenci sayısına oranlanarak 

hesaplanmıştır.  
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 
Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0 986.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 986.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 379.617.000 197.179.928 489.055.000 544.826.000 593.197.000 

 Bütçe İçi 379.617.000 197.179.928 489.055.000 544.826.000 593.197.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  0 80.000 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 80.000 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında 

Yürütülen Hizmetler 
0 92.965 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 92.965 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

14.483.000 5.932.571 19.783.000 24.254.000 27.527.000 

 Bütçe İçi 14.483.000 5.932.571 19.783.000 24.254.000 27.527.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 1.796.613.000 828.400.226 2.382.251.000 2.668.062.000 2.911.164.000 

 Bütçe İçi 1.796.613.000 828.400.226 2.382.251.000 2.668.062.000 2.911.164.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 0 3.890.258 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 3.890.258 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 0 532.873 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 532.873 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 2.190.713.000 1.037.094.821 2.891.089.000 3.237.142.000 3.531.888.000 

 Bütçe İçi 2.190.713.000 1.037.094.821 2.891.089.000 3.237.142.000 3.531.888.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun ilgili hükümleri doğrultusunda doktora öğrencilerine 100/2000 doktora bursu verilmektedir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Üniversitelerin Lisansüstü Eğitim Enstitüleri tarafından verilen eğitim sonucu lisansa dayalı en az altı veya yüksek lisans veya eczacılık veya fen fakü ltesi 
mezunlarınca Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığı tarafından düzenlenen esaslara göre bir laboratuvar dalında kazanılan uzmanlığa dayalı en az dört yarı yıllık 
programı kapsayan ve orijinal bir araştırmanın sonuçlarını ortaya koymayı amaçlayan bir yükseköğretim dalında verilen eğitimdir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

Yükseköğretim Kurulu tarafından ülkenin ekonomik ve sosyal gelişimi ile refahı için önemli olan alanlara öncelik tanınmak suretiyle belirlenen Devlet 

yükseköğretim kurumlarındaki lisans programlarına ilk üç sırada yerleşen ve kayıt yaptıran öğrencilere verilecek destek bursları ile bunlara ilişkin hususları kapsar.  

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Kapsamında Yürütülen Hizmetler 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 45/f maddesi uyarınca Ülkemizde öğrenim gören yabancı uyruklu öğrencileri kapsar.  

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Üniversitenin eğitim-öğretim ve araştırma-geliştirme ihtiyaçları doğrultusunda yayın koleksiyonu oluşturan, düzenleyen ve elverişli yararlanma ortamında hizmet 

sunmayı hedefleyen, organize, kullanıcı, çözüm ve detay odaklı, akademik üretim sürecinin içerisinde yer alan bilgi merkezi niteliğini kapsar.  

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile öğrenci yetiştirme amacıyla ilgili amaç ve ilkeleri belirlenen hükümler çerçevesinde birinci öğretim öğrencilerinin eğitim ve 
öğretim süreçlerine ilişkin tüm faaliyetleri kapsamaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 

Üniversitemizde örgün öğretim (ikinci öğretim) kapsamında yürütülen eğitim faaliyetlerinin her türlü ihtiyaçlarının temin edilmesi. 

3843 sayılı Kanunun 7 nci maddesi gereğince elde edilen ikinci öğretim gelirleri, (B) işaretli cetvelde “03.1.2.31- İkinci Öğretimden 
Elde Edilen Gelirler” gelir kodunda, buna ilişkin giderler ise (A) işaretli cetvelde 62.239.759.4563 Yükseköğretim Kurumları İkinci 

Öğretim faaliyetinde, Yükseköğretim kurumlarında ikinci öğrenim gören öğrencilerden alınan öğrenim ücretlerinin, bu öğrencilerin beslenme, sağlık, spor, kültür 
ve diğer sosyal hizmetlerinde kullanılması için 2547 sayılı Kanunun 46 ncı maddesi gereği ayrılması gereken tutarlar da dâhil olmak üzere, tamamı bu gelir 
kodunda takip edilecektir. Ancak, söz konusu tutarların ödenekleştirilmesinde sağlık, kültür ve spor faaliyetlerine ilişkin ilgili fonksiyonlar kullanılmaktadır. İkinci 

öğretim kapsamında ödenecek ek ders ve sınav ücretleri ile fazla çalışma ücretlerinin bütçeleştirilmesi ve ödenmesinde, sözü edilen bu tutarlar düşüldükten sonra 
kalan miktarın yüzde 70’i geçmeyecek şekilde harcamalar planlanır. 
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Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

2547 sayılı Kanunun ek 27 nci maddesi gereğince elde edilen gelirler (ikinci öğretim kapsamında yürütülecek tezsiz yüksek lisans programları dâhil) (B) işaretli 
cetvelde “03.1.2.33- Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri” gelir kodunda, buna ilişkin giderler ise (A) işaretli cetvelde 62.239.761.4565 Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 

Yüksek Lisans faaliyetinde (Bu kapsamda elde edilecek gelirlerin yüzde 30’undan az olmamak üzere, bilimsel araştırma projelerinde kullanılacak tutarlar karşılığı 
ödeneklere 56.178.749.4553 Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri faaliyetinde yer verilmiştir.) yürütülür. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

Zamandan ve mekandan tamamen bağımsız bir şekilde öğrencinin ve öğretim üyesinin kampüse gelme zorunluluğu olmaksızın mevcut var olan bilgisayar 
teknolojileri vasıtası ile tamamen sanal ortamda canlı, görüntülü, sesli olarak derslerin işlendiği, katılımcının istediği zaman bunları tekrar izleyebileceği ve 

görüntüleyebileceği, günümüz şartlarında eğitim ve öğretimin hızla bilgisayar ortamında geçtiği akılcı, çağdaş, yenilikçi bir eğitim sistemidir. 

 

Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Öğretim elemanlarının mesleki gelişimi kapsamında; yurtiçi ve yurtdışı eğitim, seminer, konferans faaliyetleri, dil eğitimi 
kapsamında verilen hizmetler, YÖK tarafından sağlanan araştırma ve destekleme bursları kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyetler, yurtdışı yüksek lisans ve doktora eğitimini kapsar.  

Alt Program Hedefi:  

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı 

başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0,15 0,07 0,13 0,13 0,13 0,13 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Uluslararası indeksli dergilerde yayın yapan öğretim elemanlarının sayısını artırmak suretiyle bilime katkı sağlanması. 

Hesaplama Yöntemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yer alan yayın sayısı/Öğretim elemanı sayısı. 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Personel Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

2- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
belirlenecek öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan doktora öğrenci 

sayısı 

Sayı 15 18 1 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Doktora öğrencilerini, YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlarda çalışma yapmaya yönlendirmek. 

Hesaplama Yöntemi: Burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

3- Yükseköğretim Kurulu tarafından 
sağlanan araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı          

Sayı 2 0 10 10 8 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Öğretim Üyesi Yetiştirme Kurum Koordinatörlüğünden elde edilen verilerin toplamı. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Öğretim Üyesi Yetiştirme Kurum Koordinatörlüğünden elde edilen verilerin toplamı. 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve Öğretim Üyesi Yetiştirme Kurum Koordinatörlüğünden elde edilen veriler. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

4- Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 

Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 14 10 3 3 4 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TUBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayısıdır. 
Hesaplama Yöntemi: Veri, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığından temin edilmektedir. 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 
Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek 
Hizmetleri 

0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Öğretim Elemanlarına Yönelik  Yabancı Dil Kursu Hizmetleri  

Devlet üniversitelerinin doktora derecesine sahip araştırma görevlisi, öğretim görevlisi veya Dr. öğretim üyesi kadrolarında görev yapmakta olan öğretim 

elemanlarının, yabancı dil seviyesini yükseltmek için yurtdışında katıldıkları yabancı dil kursu giderlerinin desteklenmesi amacıyla verilecek burslara ilişkin hususları 
kapsar.  

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 

 Yükseköğretim kurumlarına Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında öğretim üyesi yetiştirilmesi amacıyla araştırma görevlisi kadrolarına atananlara ilişkin 
işlemleri kapsar.  

 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Gerekçe ve Açıklamalar  

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 47 nci maddesi uyarınca Üniversitemiz öğrencilerinin ruh ve beden sağlığı kapsamında 
sağlanan sağlık hizmetleri, beslenme hizmetleri kapsamında sağlanan yemek hizmeti, kültür ve sportif faaliyetler kapsamında 
gerçekleştirilen hizmetler ve yükseköğretimde öğrenci yaşamını iyileştirilen diğer faaliyetleri kapsar.  

Alt Program Hedefi:  

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 
gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

1- Barınma hizmetlerinden yararlanan 

öğrenci sayısı   
Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

2- Beslenme hizmetlerinden yararlanan 

öğrenci sayısı 
Sayı 326.956 450.000 375.000 400.000 420.000 450.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitede eğitim gören öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karşılanması. 

Hesaplama Yöntemi: Beslenme hizmetinden yararlanan toplam öğrenci sayısı (İlgili dönemlerde öğrencilerin satın aldığı toplam yemek 
hizmeti) 

Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

3- Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı Metrekare 0,58 0,9 0,71 0,72 0,74 0,75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite imkânları doğrultusunda öğrencilerin verilen hizmetten en iyi şartlarda yararlanabilmesi için en uygun fiziksel 
koşulların oluşturulması. 
Hesaplama Yöntemi: Sosyal donatı alanı(Açık ve Kapalı Spor alanları, kafeterya, yemekhane)/Öğrenci sayısı 

Verinin Kaynağı: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı,  Öğrenci İşeri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

4- Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı Sayı 103 130 110 120 120 120 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin bireysel, sosyal ve kültürel gelişimlerine katkı sağlayacak ve kendilerini özgürce ifade edebilecekleri kulüp 
vb. organizasyonların desteklenmesi. 

Hesaplama Yöntemi: Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

5- Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı Sayı 869 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin bireysel, sosyal ve kültürel gelişimlerine katkı sağlayacak ve kendilerini özgürce ifade edebilecekleri kulüp 

vb. faaliyetlerin desteklenmesi. 
Hesaplama Yöntemi: Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

6- Yükseköğretimde öğrenci başına 
barınma harcaması 

TL 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  

Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

7- Yükseköğretimde öğrenci başına 
beslenme harcaması 

TL 1.205,68 1.250 2.763,7 4.035,89 6.333,32 9.506,31 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite imkanları doğrultusunda eğitim gören öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarının karşılanması. 
Hesaplama Yöntemi: Öğrenciler için yapılan toplam harcama/Toplam öğrenci sayısı 

Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşeri Daire Başkanlığı ve Lisansüstü Eğitim Enstitüsü. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

8- Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 

memnuniyet oranı 
Oran 0,9 0,95 63 65 70 75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin eğitim öğretim yaşamları boyunca ihtiyaç duyacağı her türlü sosyal, kültürel, sportif ve akademik 
gereksinimlerini sağlayacak ortamların oluşturulması. 

Hesaplama Yöntemi: Öğrencilerin memnuniyetini ölçmeye yönelik yapılan anket çalışması 
Verinin Kaynağı: Kalite Koordinatörlüğü 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

9- Yükseköğretimde öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci 

sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 

Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 80.998.000 25.797.997 100.983.000 112.117.000 121.490.000 

 Bütçe İçi 80.998.000 25.797.997 100.983.000 112.117.000 121.490.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 380.000 635.136 455.000 505.000 550.000 

 Bütçe İçi 380.000 635.136 455.000 505.000 550.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer 
Hizmetler  

1.500.000 33.148 1.800.000 2.004.000 2.169.000 

 Bütçe İçi 1.500.000 33.148 1.800.000 2.004.000 2.169.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 82.878.000 26.466.281 103.238.000 114.626.000 124.209.000 

 Bütçe İçi 82.878.000 26.466.281 103.238.000 114.626.000 124.209.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 47 nci maddesi uyarınca Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilere sunulan yemek hizmeti bu faaliyet altında takip 

edilmektedir. 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 47 nci maddesi uyarınca Üniversitemiz öğrencilerine sunulan kültür ve spor hizmetleri bu faaliyet altında takip edilmektedir. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

Üniversitemiz öğrencilerinin sağlık, kültür, spor ve beslenme ihtiyaçları dışında kalan diğer ihtiyaçları kapsar.  

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 47 nci maddesi uyarınca yükseköğretim kurumlarında öğrenim gören öğrencilerin beden ve ruh sağlığı kapsamında verilen 

hizmetlerdir. 
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ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Yükseköğretim kurumları mensuplarınca mevzuat hükümleri uyarınca akademik unvanların elde edilmesi aşamasında ve 
sonrasında yapılan her tür bilimsel araştırma ve çalışmalar ile gerçekleştirilen bilimsel etkinlikler, desteklenen ve/veya 
yürütülen bilimsel araştırma-geliştirme projeleriyle ilgili araştırma konularını kapsar.  

Alt Program Hedefi:  

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-Ge projeleri kapsamına giren proje harcamalarının toplam bütçeye oranı ile bulunmuştur. 
Hesaplama Yöntemi: Toplam Proje Harcaması/Toplam Bütçe 

Verinin Kaynağı: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı/Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi/Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinasyon Birimi 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere 
ilişkin alınan patent sayısı 

Sayı 4 0 7 10 10 12 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayılarının toplamı. 
Hesaplama Yöntemi: Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayılarının toplamı. 
Verinin Kaynağı: Fikri ile Sınai Mülkiyet Hakları Değerlendirme Komisyonu ile  tüm akademik birimlerden elde edilen veriler. 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

3- Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  

Sorumlu İdare:  

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

4- Araştırma merkezleri gelir miktarı TL 9.502.000,93 16.000.000 15.250.000 40.000.000 44.000.000 48.400.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz bünyesinde faaliyet gösteren araştırma merkezlerinin çalışmaları sonucu elde ettikleri gelirler. 
Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezlerinin yapmış olduğu çalışmalardan elde ettikleri  
gelirler toplamı alınmıştır. 

Verinin Kaynağı: Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

5- Araştırma merkezlerinin sanayi ile 
yaptığı proje sayısı 

Sayı 0 0 1 1 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi proje sayılarının 
toplamı. 

Hesaplama Yöntemi: Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi proje sayılarının 

toplamı. 
Verinin Kaynağı: Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

6- BAP kapsamında desteklenen araştırma 
projeleri sayısı 

Sayı 24 20 35 45 55 65 

Göstergeye İlişkin Açıklama: BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı yazılmıştır.  
Hesaplama Yöntemi: BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı yazılmıştır.  

Verinin Kaynağı: Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi  
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

7- Öğretim elemanı başına düşen ar-ge 

proje sayısı 
Sayı 0,03 0,05 0,04 0,05 0,05 0,06 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-Ge kapsamındaki projelerde çalışan öğretim elemanlarının sayısını artırmak. 

 
Hesaplama Yöntemi: Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Biriminin Ar-ge proje 

sayısı/toplam öğretim elemanı 

Verinin Kaynağı: Proje koordinasyon Uygulama ve Araştırma Merkezi, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Personel Daire 
Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

8- Patent, faydalı model ve endüstriyel 
tasarım başvuru sayısı 

Sayı 2 0 8 9 10 11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Fikri ile Sınai Mülkiyet Hakları Değerlendirme Komisyonu ile  tüm akademik birimlerden elde edilen Patent, faydalı 
model ve endüstriyel tasarım başvuru sayılarının toplamı. 

Hesaplama Yöntemi: Fikri ile Sınai Mülkiyet Hakları Değerlendirme Komisyonu ile  tüm akademik birimlerden elde edilen Patent, faydalı 

model ve endüstriyel tasarım başvuru sayılarının toplamı. 
Verinin Kaynağı: Fikri ile Sınai Mülkiyet Hakları Değerlendirme Komisyonu ile  tüm akademik birimlerden elde edilen veriler. 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

9- Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 
tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı 

Sayı 11 17 16 18 21 24 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Ar-Ge projesi kapsamında TUBİTAK veya AB destekli projeler bu kapsamda değerlendirilmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge proje sayısı 
Verinin Kaynağı: Rektörlüğe bağlı Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (BAP) ve Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma 

Merkezi. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

10- Uluslararası endekslerde yer alan 

bilimsel yayın sayısı 
Sayı 794 350 160 180 200 220 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizin Web of Science, Scopus, Sobiad, EBSCO, Art Index, ERIC vd. uluslararası endekslerde yayımlanan 

yayın sayısının artırılması. 
Hesaplama Yöntemi: Web of Science, Scopus, Sobiad, EBSCO, Art Index, ERIC vd. uluslararası endekslerde Üniversitemiz adresli yayımlanan 

yayın sayısı 

Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 
Bütçe 

2025 

Harcama 
Haziran 

2026 
Bütçe 

2027 
Tahmin 

2028 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

115.078.623 45.618.169 194.060.000 219.655.000 275.084.000 

 Bütçe İçi 3.446.000 2.806.000 4.060.000 4.655.000 5.084.000 

 Bütçe Dışı 111.632.623 42.812.169 190.000.000 215.000.000 270.000.000 

T O P L A M 115.078.623 45.618.169 194.060.000 219.655.000 275.084.000 

 Bütçe İçi 3.446.000 2.806.000 4.060.000 4.655.000 5.084.000 

 Bütçe Dışı 111.632.623 42.812.169 190.000.000 215.000.000 270.000.000 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

26.11.2016 tarihli ve 29900 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik çerçevesinde; yıl 
içerisinde Şubat ve Haziran dönemlerinde BAP başvuruları alınmakta, oluşturulan komisyonlar tarafından ve hakem değerlendirme leri neticesinde uygun görülen 
projeler desteklenmektedir. Bu çerçevedeki iş, işlem ve süreçlere yönelik giderler bu faaliyet 

altında izlenecektir. 

Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Yükseköğretim kurumları bünyesinde, yetişmiş nitelikli insan gücü ile günün modern teknolojilerine dayalı makine-teçhizat, 
donanım ve yazılımı içinde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapıldığı ileri araştırma laboratuvarı, tematik araştırma 
laboratuvarı ile merkezî araştırma laboratuvarı olarak sınıflandırılan hizmetleri kapsar.  

Alt Program Hedefi:  

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 
araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2023 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

1- Araştırma altyapısı projesi tamamlanma 
oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  

Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 

Harcama 
Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 
Kurulması ve Geliştirilmesi 

3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000 

 Bütçe İçi 3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000 

 Bütçe İçi 3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

Üniversitemiz öğretim elemanlarının proje ve bilimsel çalışmalarını sağlıklı bir şekilde yürütebilmesi için 2547 Sayılı Kanun ve diğer yasal mevzuat kapsamında 
altyapılarının desteklenmesi, geliştirilmesi ve güçlendirilmesi için çalışmalar yapılacaktır. 
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ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2026 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Kamu sektörü, özel sektör ve uluslararası kurum, kuruluş ve kişilere ihtiyaç duydukları alanlarda ulusal ve uluslararası 
düzeyde eğitim programları, kurslar, akreditasyonlu programları planlamak ve uygulamak, seminerler ve konferanslar 
düzenlemek, öğretim materyali hazırlamak ve ölçme-değerlendirme yapmak, hayat boyu öğrenme, meslek içi eğitim, hizmet 
içi eğitim, kurumlara eğitim, sertifika programları, akreditasyon programları, önceden programlanmış seminerler, sözleşmeli 
seminerler ve konferanslar gibi yöntemlerle sosyal sorumluluk projeleri planlanmakta ve yürütülmektedir. 

Alt Program Hedefi:  

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

1- Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 

entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 14 7 10 18 21 22 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Çocuklar, kadınlar, yaşlılar, engelli vatandaşlar gibi dezavantajlı grupların sosyal entegrasyonuna ilişkin olarak yürütülen 
faaliyetler. 

Hesaplama Yöntemi: Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, tüm Akademik Birimler ve Araştırma ve 
Uygulama Merkezlerinden elde edilen veriler. 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

2- Eğitim programlarına başvuran kişi 
sayısı 

Sayı 309 2.114 2.415 2.800 2.900 3.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversite bünyesinde faaliyet gösteren merkezler tarafından düzenlenen eğitimlere başvuran kişiler. 
Hesaplama Yöntemi: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Dil Öğretim, Uygulama ve Araştırma Merkezinin düzenlemiş olduğu 

eğitim programlarına başvuran toplam kişi sayısı 

Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Dil Öğretim, Uygulama ve Araştırma Merkezi. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

3- Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 
Sayı 126 220 91 100 104 109 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz eğitim programlarından mezun olan bireylere yönelik yapılan faaliyetler. 

Hesaplama Yöntemi: Mezunlara yönelik düzenlenen toplam faaliyet sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ve tüm akademik birimler 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

4- Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil 

Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki 
eğitime yönelik verilen sertifika sayısı 

Sayı 175 145 2.371 2.650 2.750 2.900 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Hayat boyu öğrenme kapsamında mesleki eğitime yönelik olarak düzenlenen sertifika programları. 
Hesaplama Yöntemi: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Dil Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından mesleki 

eğitime yönelik olarak düzenlenen sertifika programlarından sertifika almaya hak kazanan toplam kişi sayısı 
Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Dil Öğretim Uygulama ve Araştırma Merkezi. 
Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 
Gerç. 

Tahmini 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 
sayısı 

Sayı 45 38 40 57 63 71 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Toplum ve çevre yararına yürütülen sosyal sorumluluk projeleri. 
Hesaplama Yöntemi: Tüm ilgili birimlerden elde edilen veriler toplamı 

Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, tüm Akademik Birimler ve Araştırma ve 
Uygulama Merkezlerinden elde edilen veriler. 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü Birimi 2024 
2025 

Planlanan 

2025 YS 

Gerç. 
Tahmini 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

6- Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı 
ödül sayısı 

Sayı 0 1 0 1 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde düzenlenen sosyal sorumluluk projeleridir. 
Hesaplama Yöntemi: İlgili birim tarafından tutulan kayıtlara ilişkin veriler. 
Verinin Kaynağı: Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

Sorumlu İdare: Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2025 

Bütçe 

2025 
Harcama 

Haziran 

2026 

Bütçe 

2027 

Tahmin 

2028 

Tahmin 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs 

ve Seminerler 
90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750 

T O P L A M 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.640.000 2.205.282 4.360.000 4.840.000 5.230.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 25.000.000 30.935.000 35.098.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.640.000 2.205.282 29.360.000 35.775.000 40.328.000

Üniversitemiz öğretim elemanlarının proje ve bilimsel çalışmalarını sağlıklı bir şekilde yürütebilmesi için 2547 Sayılı Kanun ve diğer yasal mevzuat 

kapsamında altyapılarının desteklenmesi, geliştirilmesi ve güçlendirilmesi için çalışmalar yapılacaktır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının 

kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.804.000 2.616.000 3.313.000 3.731.000 4.035.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 642.000 190.000 747.000 924.000 1.049.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.446.000 2.806.000 4.060.000 4.655.000 5.084.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 111.632.623 42.812.169 190.000.000 215.000.000 270.000.000

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 111.632.623 42.812.169 190.000.000 215.000.000 270.000.000

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 115.078.623 45.618.169 194.060.000 219.655.000 275.084.000

26.11.2016 tarihli ve 29900 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 

çerçevesinde; yıl içerisinde Şubat ve Haziran dönemlerinde BAP başvuruları alınmakta, oluşturulan komisyonlar tarafından ve hakem 

değerlendirmeleri neticesinde uygun görülen projeler desteklenmektedir. Bu çerçevedeki iş, işlem ve süreçlere yönelik giderler bu faaliyet

altında izlenecektir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK

Döner Sermaye 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 90.000.000 7.606.503 16.775.000 18.452.500 20.297.750

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

HAYAT BOYU ÖĞRENME

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla 

işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 325.034.000 177.113.154 420.047.000 468.576.000 510.739.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
18.594.000 14.415.995 26.018.000 29.022.000 31.630.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 35.989.000 5.650.778 42.990.000 47.228.000 50.828.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 379.617.000 197.179.928 489.055.000 544.826.000 593.197.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 379.617.000 197.179.928 489.055.000 544.826.000 593.197.000

Üniversitelerin Lisansüstü Eğitim Enstitüleri tarafından verilen eğitim sonucu lisansa dayalı en az altı veya yüksek lisans veya eczacılık veya fen 

fakültesi mezunlarınca Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığı tarafından düzenlenen esaslara göre bir laboratuvar dalında kazanılan uzmanlığa dayalı 

en az dört yarı yıllık programı kapsayan ve orijinal bir araştırmanın sonuçlarını ortaya koymayı amaçlayan bir yükseköğretim dalında verilen 

eğitimdir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 5.695.000 4.166.018 7.702.000 8.590.000 9.363.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
2.642.000 500.503 3.705.000 4.133.000 4.504.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.146.000 283.500 1.376.000 1.531.000 1.660.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 5.000.000 982.549 7.000.000 10.000.000 12.000.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 14.483.000 5.932.571 19.783.000 24.254.000 27.527.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 14.483.000 5.932.571 19.783.000 24.254.000 27.527.000

Üniversitenin eğitim-öğretim ve araştırma-geliştirme ihtiyaçları doğrultusunda yayın koleksiyonu oluşturan, düzenleyen ve elverişli yararlanma 

ortamında hizmet sunmayı hedefleyen, organize, kullanıcı, çözüm ve detay odaklı, akademik üretim sürecinin içerisinde yer alan bilgi merkezi 

niteliğini kapsar. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 1.438.944.000 713.964.700 1.928.519.000 2.150.820.000 2.344.061.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
128.739.000 85.347.910 189.069.000 209.767.000 227.755.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 123.930.000 18.748.000 148.463.000 165.027.000 178.386.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 105.000.000 10.339.615 116.200.000 142.448.000 160.962.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.796.613.000 828.400.226 2.382.251.000 2.668.062.000 2.911.164.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.796.613.000 828.400.226 2.382.251.000 2.668.062.000 2.911.164.000

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile öğrenci yetiştirme amacıyla ilgili amaç ve ilkeleri belirlenen hükümler çerçevesinde birinci öğretim 

öğrencilerinin eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin tüm faaliyetleri kapsamaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 17.782.000 2.906.960 23.444.000 26.095.000 28.370.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
13.960.000 47.064 18.565.000 20.596.000 22.439.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 49.256.000 22.843.973 58.974.000 65.426.000 70.681.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 80.998.000 25.797.997 100.983.000 112.117.000 121.490.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 80.998.000 25.797.997 100.983.000 112.117.000 121.490.000

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 47 nci maddesi uyarınca Üniversitemizde öğrenim gören öğrencilere sunulan yemek hizmeti bu faaliyet 

altında takip edilmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 380.000 635.136 455.000 505.000 550.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 380.000 635.136 455.000 505.000 550.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 380.000 635.136 455.000 505.000 550.000

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 47 nci maddesi uyarınca Üniversitemiz öğrencilerine sunulan kültür ve spor hizmetleri bu faaliyet altında 

takip edilmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
768.000 33.148 922.000 1.028.000 1.111.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 732.000 878.000 976.000 1.058.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.500.000 33.148 1.800.000 2.004.000 2.169.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.500.000 33.148 1.800.000 2.004.000 2.169.000

Üniversitemiz öğrencilerinin sağlık, kültür, spor ve beslenme ihtiyaçları dışında kalan diğer ihtiyaçları kapsar. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÜKSEKÖĞRETİM

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 389.000 525.000 584.000 638.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
1.020.000 1.430.000 1.595.000 1.739.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 849.000 468.610 1.019.000 1.133.000 1.228.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.258.000 468.610 2.974.000 3.312.000 3.605.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.258.000 468.610 2.974.000 3.312.000 3.605.000

Üniversitemiz, 9/5/2018 tarihli ve 7141 sayılı Kanunun 7 nci maddesiyle, 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununa eklenen Ek 183 

üncü madde ile kurulmuştur. 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 

Kararnamenin 35 inci maddesinde yer alan hükümlere ilişkin faaliyetler izlenmektedir.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 4.577.000 2.859.552 6.329.000 7.045.000 7.679.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
2.010.000 493.473 2.801.000 3.122.000 3.401.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.393.000 681.020 2.872.000 3.198.000 3.463.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 8.980.000 4.034.046 12.002.000 13.365.000 14.543.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 8.980.000 4.034.046 12.002.000 13.365.000 14.543.000

Teknolojiyi en üst seviyede takip ederek, sistem, yazılım, web, ağ (network) ve donanım alanlarında her türlü bilgi işlem alt yapısının 

oluşturulması ve işletilmesi Eğitim, öğretim ve araştırmalara destek sağlanması, üniversitemizin ihtiyaç duyacağı diğer bilgi işlem hizmetlerini 

eksiksiz olarak yerine getirmek.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 367.781.000 146.802.466 478.750.000 530.070.000 575.350.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
56.338.000 27.856.269 78.645.000 86.949.000 94.132.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 55.743.000 10.946.409 66.760.000 74.085.000 80.057.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 6.356.000 2.707.778 8.755.000 9.701.000 10.476.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 486.218.000 188.312.922 632.910.000 700.805.000 760.015.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 486.218.000 188.312.922 632.910.000 700.805.000 760.015.000

 Makine-Teçhizat, bilgisayar vb. ile yazılım ihtiyaçlarının ihale, doğrudan temin ve DMO işlemlerinin mevzuata uygun şekilde yapılmasının 

sağlanması, Satınalma, Ayniyat ve Levazım, İç Hizmetler faaliyetlerinin yürütülmesi.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Diğer Destek Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 39.371.000 19.530.317 53.207.000 59.339.000 64.676.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
28.594.000 2.382.834 30.048.000 34.669.000 38.690.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 205.000 247.000 276.000 300.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 1.000.000

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 69.170.000 21.913.151 83.502.000 94.284.000 103.666.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 69.170.000 21.913.151 83.502.000 94.284.000 103.666.000

2547 sayılı kanun ve diğer ilgili mevzuat hükümleri gereğince; Eğitim – öğretim kalitesinin yükseltilmesi ve sürekliliğinin sağlanmasında, gereken 

hizmetlerin ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir şekilde yerine getirilmesi için insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynakları en verimli şekilde 

kullanılmasını için yürütülen faaliyetleri kapsamaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Genel Destek Hizmetleri
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 7.216.000 2.827.759 9.896.000 11.024.000 12.016.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
2.639.000 314.321 3.654.000 4.072.000 4.438.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.167.000 755.810 2.605.000 2.900.000 3.145.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 12.022.000 3.897.890 16.155.000 17.996.000 19.599.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 12.022.000 3.897.890 16.155.000 17.996.000 19.599.000

Üniversitemizin inşaat, etüd-proje, bakım-onarım, yapı denetim ve yer araştırmaları işlerinin sağlıklı bir şekilde düzenlenmesini, yürütülmesini ve 

sonuçlanmasını sağlamaktır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 7.132.000 9.648.000 10.763.000 11.730.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
765.000 1.073.000 1.196.000 1.304.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 283.000 13.728 340.000 379.000 412.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 65.829.000 49.028.930 85.709.000 94.968.000 102.563.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 74.009.000 49.042.658 96.770.000 107.306.000 116.009.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 74.009.000 49.042.658 96.770.000 107.306.000 116.009.000

Yüksek Öğretim Üst Kuruluşları ile Yüksek Öğretim Kurumlarındaki İdari Teşkilatı Hakkındaki 124 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 

29.maddesinde belirtilen; Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili anlaşmalar yapmak, Personel sisteminin geliştirilmesi 

ile ilgili Önerilerde bulunmak, Tüm Üniversite personelinin ilan, atama, Özlük ve emeklilik işleriyle ilgili her türlü işlemleri yapmak, Akademik 

kadroların sayılarını sağlıklı tutulmasını sağlamak, Üniversite personelinin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programlarını düzenlemek ve 

uygulama işlemlerini yapmak, Yıllık faaliyet raporunun hazırlanmasını sağlamak, Rektör ve Genel Sekreter tarafından verilecek benzeri görevleri 

yapmaktır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 296.000 383.000 428.000 467.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.105.000 166.115 1.325.000 1.473.000 1.595.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.401.000 166.115 1.708.000 1.901.000 2.062.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.401.000 166.115 1.708.000 1.901.000 2.062.000

Rektörün verdiği direktifler doğrultusunda hareket etmekte, gelen yazıların ilgili yerlere ulaşmasını, Rektörlük birimi ile diğer birimler arasındaki 

koordinasyonu sağlamaktadır. Kurum içinden ve kurum dışından gelen görevli ve konukların randevularını düzenleyerek aksaklıkları 

önlemektedir. Ayrıca Rektörün katılacağı protokol, ziyaret, tören ve toplantıların koordinasyonu da Özel Kalem Müdürlüğü tarafından 

yapılmaktadır.

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Özel Kalem Hizmetleri



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2026 Yılı Performans Programı  

 

62 

 

 

 

 

İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 9.330.000 12.616.000 14.075.000 15.340.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
458.000 642.000 716.000 781.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 499.000 8.010 600.000 671.000 728.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 10.287.000 8.010 13.858.000 15.462.000 16.849.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 10.287.000 8.010 13.858.000 15.462.000 16.849.000

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda Üniversitemiz kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere mali yönetimimizin yapısını ve işleyişini, bütçemizin 

hazırlanmasını,uygulamasını tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlamasını ve mali kontrolün yapılmasını sağlamak. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler
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İdare Adı

Program Adı

Alt Program Adı

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adı

Açıklama

EKONOMİK KOD
2025

Bütçe

2025

Harcama (Haziran)

2026

Bütçe

2027

Tahmin

2028

Tahmin

Personel Giderleri 9.469.000 1.135.359 12.790.000 14.268.000 15.554.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
10.413.000 110.545 14.601.000 16.288.000 17.754.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 6.490.000 329.206 7.778.000 8.639.000 9.342.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borç Verme

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 26.372.000 1.575.110 35.169.000 39.195.000 42.650.000

Döner Sermaye

Özel Hesap 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 26.372.000 1.575.110 35.169.000 39.195.000 42.650.000

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının hazine yardımı bütçesiyle Üniversitemiz öğrencilerine yönelik 

gerçekleştirdiği hizmetleri kapsar. 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2026 Yılı Performans Programı  

 

64 

 

 

 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 33.420.000 190.000.000 223.420.000 40.430.000 215.000.000 255.430.000 45.412.000 270.000.000 315.412.000

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 29.360.000 0 29.360.000 35.775.000 0 35.775.000 40.328.000 0 40.328.000

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı 

Kurulması ve Geliştirilmesi
29.360.000 0 29.360.000 35.775.000 0 35.775.000 40.328.000 0 40.328.000

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME
4.060.000 190.000.000 194.060.000 4.655.000 215.000.000 219.655.000 5.084.000 270.000.000 275.084.000

Yükseköğretim Kurumları Temel Araştırma 

Hizmetleri
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri
4.060.000 190.000.000 194.060.000 4.655.000 215.000.000 219.655.000 5.084.000 270.000.000 275.084.000

HAYAT BOYU ÖĞRENME 0 16.775.000 16.775.000 0 18.452.500 18.452.500 0 20.297.750 20.297.750

YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM 

FAALİYETLERİ
0 16.775.000 16.775.000 0 18.452.500 18.452.500 0 20.297.750 20.297.750

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, 

Kurs ve Seminerler
0 16.775.000 16.775.000 0 18.452.500 18.452.500 0 20.297.750 20.297.750

YÜKSEKÖĞRETİM 2.994.327.000 0 2.994.327.000 3.351.768.000 0 3.351.768.000 3.656.097.000 0 3.656.097.000

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM
2.891.089.000 0 2.891.089.000 3.237.142.000 0 3.237.142.000 3.531.888.000 0 3.531.888.000

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 489.055.000 0 489.055.000 544.826.000 0 544.826.000 593.197.000 0 593.197.000

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 

Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 

Hizmetleri

19.783.000 0 19.783.000 24.254.000 0 24.254.000 27.527.000 0 27.527.000

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 2.382.251.000 0 2.382.251.000 2.668.062.000 0 2.668.062.000 2.911.164.000 0 2.911.164.000

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 103.238.000 0 103.238.000 114.626.000 0 114.626.000 124.209.000 0 124.209.000

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 100.983.000 0 100.983.000 112.117.000 0 112.117.000 121.490.000 0 121.490.000

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 455.000 0 455.000 505.000 0 505.000 550.000 0 550.000

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 

Diğer Hizmetler 
1.800.000 0 1.800.000 2.004.000 0 2.004.000 2.169.000 0 2.169.000

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 895.048.000 0 895.048.000 993.626.000 0 993.626.000 1.078.998.000 0 1.078.998.000

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 2.974.000 0 2.974.000 3.312.000 0 3.312.000 3.605.000 0 3.605.000

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 2.974.000 0 2.974.000 3.312.000 0 3.312.000 3.605.000 0 3.605.000

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 892.074.000 0 892.074.000 990.314.000 0 990.314.000 1.075.393.000 0 1.075.393.000

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 12.002.000 0 12.002.000 13.365.000 0 13.365.000 14.543.000 0 14.543.000

Diğer Destek Hizmetleri 632.910.000 0 632.910.000 700.805.000 0 700.805.000 760.015.000 0 760.015.000

Genel Destek Hizmetleri 83.502.000 0 83.502.000 94.284.000 0 94.284.000 103.666.000 0 103.666.000

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 16.155.000 0 16.155.000 17.996.000 0 17.996.000 19.599.000 0 19.599.000

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 96.770.000 0 96.770.000 107.306.000 0 107.306.000 116.009.000 0 116.009.000

Özel Kalem Hizmetleri 1.708.000 0 1.708.000 1.901.000 0 1.901.000 2.062.000 0 2.062.000

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 13.858.000 0 13.858.000 15.462.000 0 15.462.000 16.849.000 0 16.849.000

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 

Hizmetler
35.169.000 0 35.169.000 39.195.000 0 39.195.000 42.650.000 0 42.650.000

GENEL TOPLAM 3.922.795.000 206.775.000 4.129.570.000 4.385.824.000 233.452.500 4.619.276.500 4.780.507.000 290.297.750 5.070.804.750

FAALİYETLER DÜZEYİNDE ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ

PROGRAM SINIFLANDIRMASI
2026 2027 2028
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HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM DIŞI 

GİDERLER
TOPLAM

Personel Giderleri 2.379.712.000 584.144.000 2.963.856.000 2.654.081.000 647.596.000 3.301.677.000 2.892.533.000 703.450.000 3.595.983.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
238.279.000 132.894.000 371.173.000 264.546.000 148.607.000 413.153.000 287.439.000 162.239.000 449.678.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 260.809.000 83.546.000 344.355.000 289.264.000 92.754.000 382.018.000 312.428.000 100.270.000 412.698.000

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 94.464.000 94.464.000 104.669.000 104.669.000 113.039.000 113.039.000

Sermaye Giderleri 148.947.000 148.947.000 184.307.000 184.307.000 209.109.000 209.109.000

Sermaye Transferleri 0 0 0

Borç Verme 0 0 0

Yedek Ödenekler 0 0 0

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.027.747.000 895.048.000 0 3.922.795.000 3.392.198.000 993.626.000 0 4.385.824.000 3.701.509.000 1.078.998.000 0 4.780.507.000

Döner Sermaye 16.775.000 16.775.000 18.452.500 18.452.500 20.297.750 20.297.750

Özel Hesap 190.000.000 190.000.000 215.000.000 215.000.000 270.000.000 270.000.000

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 0 0 0

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 206.775.000 0 0 206.775.000 233.452.500 0 0 233.452.500 290.297.750 0 0 290.297.750

GENEL TOPLAM 3.234.522.000 895.048.000 0 4.129.570.000 3.625.650.500 993.626.000 0 4.619.276.500 3.991.806.750 1.078.998.000 0 5.070.804.750

EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ

EKONOMİK KOD

2026 2027 2028
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İdare Adı

Yıl 2026 (KBÖ)

PROGRAM ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI
Yükseköğretim Kurumları Araştırma 

Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile Sportif 

Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON 

DAİRE BAŞKANLIĞI

Yükseköğretim Kurumları Birinci 

Öğretim

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI, SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 

DAİRE BAŞKANLIĞI, BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI, YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 

DAİRE BAŞKANLIĞI, HUKUK 

MÜŞAVİRLİĞİ, POLATLI FEN EDEBİYAT 

FAKÜLTESİ, TAPU KADASTRO 

YÜKSEKOKULU, POLATLI TEKNİK 

BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, 

HUKUK FAKÜLTESİ, İKTİSADİ VE İDARİ 

BİLİMLER FAKÜLTESİ, GÜZEL SANATLAR 

FAKÜLTESİ, EDEBİYAT FAKÜLTESİ, 

İLETİŞİM FAKÜLTESİ, İLAHİYAT 

FAKÜLTESİ, TURİZM FAKÜLTESİ, SANAT 

VE TASARIM FAKÜLTESİ, TÜRK MÜZİĞİ 

DEVLET KONSERVATUVARI, YABANCI 

DİLLER YÜKSEKOKULU, FİNANSAL 

BİLİMLER FAKÜLTESİ, POLATLI SOSYAL 

BİLİMLER MESLEK YÜKSEKOKULU, 

ADALET MESLEK YÜKSEKOKULU, 

MUTFAK  SANATLARI  MESLEK  

YÜKSEKOKULU

Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 

Hizmetleri

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 

İlişkin Diğer Hizmetler 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 

Hizmetleri
HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler
BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI

Diğer Destek Hizmetleri
İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Genel Destek Hizmetleri ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK)

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 

Faaliyetler
PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

BAŞKANLIĞI, ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 

BAŞKANLIĞI

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI
ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 

YENİLİK

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ 

VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

YÜKSEKÖĞRETİM

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI
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İdare Adı:

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GÖSTERGELERİ SORUMLU BİRİM

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye 

oranı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan 

patent sayısı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Araştırma merkezleri gelir miktarı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje 

sayısı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

BAP kapsamında desteklenen araştırma 

projeleri sayısı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım 

başvuru sayısı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından 

desteklenen ar-ge projesi sayısı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın 

sayısı

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 

entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet 

sayısı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi 

(DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik 

verilen sertifika sayısı

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül 

sayısı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki 

dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın 

sayısı

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek 

öncelikli alanlarda sağlanan burslardan 

yararlanan doktora öğrenci sayısı

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan 

araştırma desteklerinden yararlananların sayısı         
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan yurt 

dışında yabancı dil yeterliliklerinin artırılmasına 

yönelik burslardan yararlanan sayısı

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler 

Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat 

ödülleri sayısı

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ

Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Eğitimin program süresinde bitirilme oranı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik 

kaynak sayısı

KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen 

basılı ve elektronik kaynak sayısı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler 

içindeki payı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Öğrenci başına düşen eğitim alanı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Öğrenci başına düşen kapalı alan ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Öğrenci değişim programlarından yararlanan 

öğrencilerin oranı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

projelerine katılan öğrenci sayısı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim 

programı sayısı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Yabancı dilde eğitim veren program sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yabancı uyruklu akademisyen sayısı PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yan dal ve çift ana dal programından mezun 

olanların toplam mezun sayısına oranı
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci 

sayısı  
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci 

sayısı
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Yükseköğretimde öğrenci başına barınma 

harcaması
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme 

harcaması
ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

Yükseköğretimde öğrenci yaşamından 

memnuniyet oranı
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık 

hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının 

toplam öğrenci sayısına oranı

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM

YÜKSEKÖĞRETİM

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI

PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN İZLENMESİNDEN SORUMLU BİRİMLER

ANKARA HACI BAYRAM VELİ ÜNİVERSİTESİ

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 

YENİLİK YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME

HAYAT BOYU ÖĞRENME
YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI 

SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ


