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KISALTMALAR
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
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SHP Stratejik Hedef Plani
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SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi
SSM Savunma Sanayii Mstesarlig
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TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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BAKAN’IN SUNUSU

Savunma ve glvenlik projelerindeki temel onceligimiz Tirk Silahli
Kuvvetleri, Milli istihbarat Teskilati Mistesarligi ve Emniyet Genel
Mudurligimizin modern teghizat ihtiyaglarini Ulke sanayimiz
eliyle karsilamaktir.

2011 yil itibariyle Savunma Sanayii Mustesarligi’'nda toplam bedeli
27 Milyar Dolari bulan modernizasyon projesi ylrirliikte olup, bu
projelerin %901 Glkemiz sanayiinin katilimiyla hayata gegirilmistir.
Bu projeler kapsaminda vyiliksek teknoloji iceren sistemlerin
Uretimleri basariyla devam etmektedir. S6z konusu sistemler
arasinda yer alan ANKA Tirk insansiz Hava Arac’nin tasarim ve prototip imalati
tamamlanmis olup ilk ugusu gerceklestirilmistir. ANKA projesiile bu kategoride insansiz hava
araci gelistirebilen Uglinct Ulke konumuna gelmis bulunuyoruz. ALTAY Milli Tankinin 6n
tasarimi tamamlanmis olup, bitln alt sistemleri ile ilk defa tlkemizde modern bir tankin
Uretimine 6nimuzdeki yillarda baslanmasi planlanmaktadir. Tirkiye’nin ilk milli korvet savas
gemisi olan MILGEM, tamamen iilkemizde tasarlanarak insa edilmis ve prototipi 2011 yilinda
Bahriyemize teslim edilmis olup ikinci geminin Gretimi devam etmektedir. Tirk Silahli
Kuvvetleri ihtiyaci olan bitin gemiler, artik Gilkemizde insa edilebilmektedir. Bu kapsamda,
Yeni Tip Karakol Botlari, Sahil Glvenlik Arama Kurtarma Gemisi ve Suratli Amfibi Gemiler
denize indirilerek seyir denemelerine ve géreve baslamislardir. ATAK Helikopteri'nin tasarim
ve prototip ¢alismalari tamamlanmis olup ucus testlerine 2011 yili igcerisinde baslaniimistir.
2012 yilinda sistemlerin ilk parti teslimatina baslanacaktir. Seyyar Yizlcli Hicum Koprisi
projesinde ilk teslimat Eylil 2011’de gerceklestirilmistir. KIRPI Mayina Karsi Korumali Aracin
teslimatlari devam etmekte olup, 2012’de teslimatlarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2007-2011 stratejik planlama doéneminin sonu itibariyle, yliksek katma deger yaratan bir
sektor olarak savunma sanayimizin toplam ciro ve ihracatindaki artislari da izlemekten
Ulkemiz adina blyik bir memnuniyet duyuyorum. Tirk savunma sanayii sirketleri diinya
Ulkelerine zirhli araglar, hava savunma sistemleri, roket sistemleri, similatérler, sabhil
glvenlik gemileri, askeri haberlesme sistemleri, komuta kontrol sistemleri ve yazilimlari ihrag
edebilir hale gelmislerdir. Bununla birlikte, savunma sanayimiz Ulke sanayii ve teknoloji
tabani ile entegre olma ydniinde dnemli mesafeler kat etmis olup, yiizlerce KOBI sirketimiz
savunma sanayiine Uretim vyapabilir standartlara ulasmistir. Universite ve arastirma
enstittilerimizdeki Ar-Ge potansiyeli de bliylik oranda hayata gegirilmistir.

Bitliin bu gelismeler bize gosteriyor ki, tlkemiz sanayiine, arastirmacisina, mihendisine,
teknisyenine, iscisine duydugumuz gliven karsiliksiz degildir. Tirkiye, teknoloji savasini
kazanma ehliyetine sahiptir. Savunma Sanayii Mistesarligi’nin 2012-2016 vyillarini kapsayan
ikinci Stratejik Plan’inda, savunma sanayiinin sirdurdlebilirligi ve teknolojik yetkinligin
kazanilmasi konularinin agirlikh olarak yer almasindan mutluluk duyuyorum. ikinci Planlama
déneminde de, kazanilan basarilarin devaminin getirilecegine olan inancim sonsuzdur.

ismet Yilmaz

Milli Savunma Bakani



Savunma Sanayii Mdustesarlig’'nin  2007-2011 Yillarini
kapsayan ilk Stratejik Planlama Donemi’nin son yilina ait
2011 yih faaliyet raporumuzu hazirlamis bulunmaktayiz.

ilk Planlama déneminin sonu itibariyle savunma sistem
ihtiyaglarinin yurticinden karsilanma oraninin, Stratejik
Plan’da hedeflenen orani asarak %54’e ulastigini
memnuniyetle ifade etmeliyim. 2011 yili sonu itibariyle,
savunma firmalarimizin  tim savunma ve havacilk
satislarini iceren ve sektorin blyuklGgini gosteren
Toplam Savunma ve Havacilik Sektér Cirosu 4,38 Milyar ABD Dolari, ihracati 1,09 Milyar ABD
Dolari, Ar-Ge harcamalari ise 672 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Oniimiizdeki bes
yillik planlama dénemi sonunda Toplam Savunma ve Havacilik Sektér Cirosu’nun 8 Milyar
ABD Dolari’na, Toplam Savunma ve Havacilik Sektér ihracati’nin ise 2 Milyar ABD Dolari’na
ulasmasini hedeflemekteyiz.

2007-2011 dénemine ait Stratejik Planimizda yer alan ‘Ozgiin Céziim Ureten Savunma
Sanayii’ne kavusmak yoniindeki amacimiza biyiik 6l¢clide ulastigimizi soylemek mimkindir.
Bununla birlikte daha katedilecek ¢ok yolumuz oldugunu goriiyoruz. Turkiye kiiresel 6nemi
artan bir Ulkedir. Dis tehditlerin yanisira, tehditlerde cesitlenme paralelinde i¢ glvenlik
ihtiyaclari da artmaktadir. Gli¢l bir yurt savunmasinin yanisira, savunma sanayiinin
uluslararasi rekabette yer alabilmesi ancak teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve ileri
teknoloji alanlarina hakim olmakla miimkiin olabilecektir.

Bu c¢ergevede, Ar-Ge c¢alismalarina olan ihtiya¢ her zamankinden fazla hissedilmektedir.
Kullanicilarda besikten mezara ¢6ziim beklentisi olmakta; bu da bir sistemin tasarimindan
envanterden ¢ikarildig ana kadar tim siliregte sanayi, tedarikgi ve kullanici isbirligini gerekli
kilmaktadir. Harekat ihtiyaglarinin teknik isterlere donustirilmesinden, teslim edilen
sistemlerin lojistik desteginin saglanmasina kadar pek ¢ok alanda sanayinin Ustlenmesi
gereken rol artmaktadir.

Bunun bilinciyle, Savunma Sanayii Mustesarligi olarak, savunma sanayiimizin Ustlenmis
oldugu projelerin basariyla tamamlanmasinin yaninda; savunma ve givenlik teknolojilerinde
yetkinlik kazanilmasi, tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturulmasi, sanayinin Griin 6mir
devrinin tamaminda etkin rol almasi yoniindeki hedeflerimizi bundan sonraki Planlama
Donemi’nde gerceklestirmeyi amacliyoruz.

Simdiye kadar oldugu gibi, 6niimizdeki donemde de bu zorlu hedefleri tim paydaslarimizla
isbirligiyle gerceklestirecegimize duydugum inang¢ sonsuzdur. Bu vesileyle bugline kadarki
¢alismalarimizda gordigimiiz destekten otirl basta TSK ve sanayimiz olmak lzere tim
paydaslarimiza siikranlarimi sunmak istiyorum.

Saygilarimla, Murad BAYAR

Savunma Sanayii Miistesari
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenligine ydnelik TSK ve kamu kurumlarinin sistem ihtiyaclarini karsilamak,
Savunma sanayiinin gelistiriimesine yonelik strateji ve yontemleri belirlemek ve uygulamak

Vizyon

Ulkemizin stratejik savunma ve giivenlik ihtiyaclarina teknolojik gelismeler dogrultusunda ézgiin
yurtici ¢cdzimler sunan, uluslararasi pazara entegre ve rekabetgi bir savunma sanayiine yon veren
uzman tedarik kurumu olmak

ilke ve Degerler

- Uzman

- Liyakati Esas Alan
- Seffaf

- Guvenilir

- Yenilikgi

- Nesnel

- Paydas Odakli
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”
kurulmus, daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname'® ile Savunma
Sanayii Mistesarligl (SSM) olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi gorevlerinin
birlestirilmesini dngbren gelismis lilke drneklerine benzer bu sistemin dort temel mekanizmasini 2011
yiinda yayimlanan 661 sayili Kanun Hikmiinde Kararname sonrasinda; Savunma Sanayii Yuksek
Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK), SSM ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF) olusturmaktadir. 661 sayili KHK ile 3238 sayili Kanun’un “Mdustesarligin Gorevleri”ni
belirten 10. maddesine “Milli istihbarat Teskilati Miistesarligi’nin istihbarat ve giivenlige iligkin
ihtiyaglari ile Emniyet Genel Mudurligi’niin istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyaglari Mistesarin
teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun goriisii ve Basbakanin onayi ile Mistesarlik tarafindan tedarik
edilir ve bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir.

Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu

Basbakan’in baskanhginda 13 (yenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngoriilen Kurulun
gorevleri;

e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve koordinasyonun
saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek ve

e Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina (SHP) uygun olarak SSDF ile
tedariki 6ngortlen silah sistemleri ile arag ve gereclerin tedarik seklini tespit etmektir.

Ancak giinimize kadar, s6z konusu kurulun toplanmasi pratikte mimkiin olamamistir.

Savunma Sanayii Icra Komitesi

3238 sayili Kanun gergevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in tyeleri;
Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanr’dir. icra Komitesi’nin gérevleri asagida
belirtiimektedir:

a) Yuksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel strateji ve
ilkeler istikametinde kararlar almak,

b) Tirk Silahli Kuvvetleri igin Statejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah, arag ve
gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

c) Kamu ve 6zel sektériin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik tiretim tesisleri
kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu gibi tesislerin
kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

d) Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde Savunma
Sanayii Mistesarligina talimat vermek,

e) Savunma sanayii Urinleri ihracati ve off — set ticareti ile karsilikli ticaret konusunda kararlar almak,

f) Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,

' 390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.
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g) (Degisik: 24/10/2011-KHK-661/43 md.) Fonun, 10 uncu maddenin ikinci fikrasi hiikm harig,
kullanim esaslarini tespit etmek.

Savunma Sanayii Miistesarligl

3238 sayili Kanun ile olusturulan sistemin ylriitme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligi’'na bagli,
tuzel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulus olan SSM’dir.

Milli Savunma Bakani

MSB Savunma Sanayii
Miistesarlig Miistesarlig
MUste§ar Yardimcihigi Miustesar Yardimcilig
(Idari) (Kurumsal Yénetim Hizmetleri)
Mustesar Yardimcilig Miustesar Yardimcilig
(Teknoloji ve Koordinasyon) (Sanayi Hizmetleri)
Miustesar YarQ|mC|I|§| Miustesar Yardimcilig
(Tedarik ve Insaat) (Platform Projeleri)
Miustesar Y.ardlmcmél Mistesar Yardimcilig
(Adli Isler) (Sistem Projeleri ve Lojistik)

Sekil 1: MSB Teskilat

3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Miistesarliga tevdi edilen gorevler asagida siralanmistir:
e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis sozlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planlamak,

10
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e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

e Gerektiginde 0Ozel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirmlari disa ag¢lk olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, ara¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin dzelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek sartname
ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

e Uretilen malin sézlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile sézlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek ve

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

e Milli istihbarat Teskilati Mistesarlig’’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet
Genel Muaduarligd’nin istihbarat ve glvenlige iliskin acil ihtiyaglarini Mistesarin teklifi, Milli
Savunma Bakaninin uygun goérisii ve Basbakanin onayi ile tedarik etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK’nin modernizasyonuna
yonelik projelerin yiritilmesi, Milli istihbarat Teskilati Mistesarhg’nin ve Emniyet Genel
Madarlagd’nin istihbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesi ile sanayilesme
faaliyetleri teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern
savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarl bir
sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Mistesarlik emrinde
Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur.

SSDF’den yapilan harcamalar, SSiK kararlari dogrultusunda; sanayinin tesviki, kredi, sermaye istiraki
ve proje bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, SSM sorumlulugunda vyiiritilen projelerin
finansmanin esas itibariyle SSDF den karsilanmasi amaglanmissa da 3238 sayili Kanunla, biyik 6l¢lide
finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

11
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C. Idareye iliskin Bilgiler

Fiziksel Yap1

Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Mistesarlig
faaliyetlerini halen Nasuh Akar
Mahallesi, Ziyabey Caddesi, 1407.Sokak
No: 4 Balgat/ANKARA adresinde bulunan
ve Kasim 2006 itibariyle kiralanan
binasinda sirdirmektedir. Yeni hizmet
binasina tasinacak olan Savunma Sanayii
Mustesarhgi 30 Nisan 2012 tarihinden
itibaren indni Bulvari Kirazlidere Mevkii
06100 Bahgelievler /ANKARA adresinde
faaliyet gosterecektir. Ayrica Kurumun,
Ankara’da 28 adet personel lojmani
mevcuttur.

SSM; kendine tevdi edilmis bulunan goérevleri Miistesar’a bagli Kurumsal Yonetim Hizmetleri, Sanayi
Hizmetleri, Platform Projeleri Mistesar Yardimciligi, Sistem Projeleri ve Lojistik Mistesar Yardimcilig
ile bunlara bagli 16 Daire Baskanligl, 1 Calisma Grubu ve Hukuk Misavirligi vasitasiyla ihtisas birimleri
ve proje yonetimine dayali bir organizasyonel yapi icerisinde yerine getirmektedir.
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Savunma Sanayii

Miistesan

m Hukuk Miisavirligi Ozel Kalem Miidiirliigii

Kurumsal Yénetim Hizmetleri Sanayi Hizmetleri Platform Projeleri Sistem Projeleri ve Lojistik
Miistesar Yardimcilig Miistegar Yardimcilig Miistesar Yardimcilig: Miistesar Yardimcilig:
. . ( Y| ( MuhabereElektronikve )
Personel ve Egitim Sanayilesme Kara Araclari o )
1 . o u . o ) v u Bilgi Sistemleri -
Daire Bagkanligi Daire Bagkanhgi Daire Bagkanligi ) .
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_ J o J J Daire Bagkanlig Y,
s ~
Lojistik Calisma Grubu —
A v

Sekil 2: SSM Tegkilat Yapisi

Bu yapi igerisinde, Mistesarligin kurumsal yapisinin gelistiriimesine yonelik hizmetler Personel ve
Egitim, Strateji Gelistirme, Tedarik Yoénetimi ve idari ve Mali isler Daire Bagkanhgl tarafindan
yuritilmektedir. TSK, MIT ve EGM’nin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik tedarik faaliyetleri Kara
Araclari, Deniz Araclari, Ucak, Helikopter, Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Uzay ve insansiz
Sistemler, Silah Sistemleri ve Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanliklari tarafindan
ylratilmektedir. Sanayilesme faaliyetleri ise Sanayilesme, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi, Uluslararasi
isbirligi ve Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanliklari tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica
Mustesarligimiz lojistik yol haritasinin gikarilmasi amaciyla Lojistik Calisma Grubu teskil edilmistir.

Hizmet binasi Ankara’da olan SSM’nin tasra teskilati bulunmamaktadir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miustesarhgimiz bilisim altyapisi degisen ihtiyaglar ¢ercevesinde gelistiriimekte olup tim kurum
¢alisanlarinin kisisel bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Mistesarligimiz WEB
sitesi glincellenmistir. Kurum icinde bilgi paylasimi amaciyla Portal yapisi kullanimi yayginlastiriimistir.
Tim evrak akislari  belge yonetim (EDASYS) sistemi Uzerinden elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir. Kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttirlmasina ve kurumsal siireglerin
otomasyonunu saglamaya yonelik bilgi sistemi gelistirilmesi amaciyla Program Yonetim Bilgi Sistemi
(PYBS) Projesi baslatiimistir.
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Insan Kaynaklari

SSM personeli, 3238 sayili Kanunun 8. maddesine gore 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hikiimlerine tabidir. Mistesarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina goére, 657
saylll Kanun ve diger kanunlarin sodzlesmeli personel calistirimasina dair hikimlerine bagh
kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda “Sozlesmeli Personel” calistirabilme imkani
verilmistir. Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger kamu kurum ve kuruluslari personelinin de
maassiz izinli ve s6zlesmeli olarak SSM’de calistirilabilmesine imkan saglamaktadir.

Bu esaslar cercevesinde, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle SSM’de istihdam edilen personel mevcudu,
280’i kadrolu ve 109 kadrosuz sozlesmeli personel olmak Ulzere toplam 389 kisidir. Kadrolu ve
kadrosuz personelin yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Sekil 3’"de, SSM personelinin unvanlara gére
dagihmi ise Sekil 4’de gosterilmektedir:
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2 90
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Sekil 3: SSM Personelinin Yillar itibari ile Dagilhimi
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Sekil 4: SSM Personelinin Unvanlara Goére Dagilimi

SSM personelinin kadin ve erkek dagilimini da gosteren egitim durumu Ozeti asagida yer almaktadir:
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% 7 - Doktora

Sekil 4: Personelin Egitim Durumu
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Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan yiritilen faaliyetlerin ana amaci, tGlkemizde modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasi ve TSK’nin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi, Milli istihbarat Teskilati
Mustesarhginin ihtiyaglarinin tedariki ve Emniyet Genel MudurliGginin acil ihtiyaglarinin tedarikidir.
Bu cercevede, SSM tarafindan sunulan hizmetleri 6zetle; savunma ve givenlik sistemleri tedariki ve
tedarik yonetimi, savunma sanayiinin yonlendirilmesi, teknoloji yonetimi, sanayi katilimi ve offset
faaliyetlerinin ylritilmesi, uluslararasi ishirligi, ihracatin koordinasyonu ile kalite, test ve
sertifikasyon hizmetleri olarak siralamak mimkdnddir.

S6z konusu hizmetlere iliskin bilgiler, Mistesar Yardimciliklari ve bagh Daire Baskanliklari bazinda
asagida ozetlenmistir.

Miistesar Kurumsal Yonetim Hizmetleri Yardimciligi

Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig1

insan kaynaklari planlamasi, ise alma, egitim ve gelistirme, uygun kurum kiltiiri olusturma, kariyer
planlama, basari degerlendirme ve &dillendirme siireglerinin tiimiini kapsayan insan Kaynaklari
Yonetimi faaliyetlerini ylrtitmek Dairenin baslica gorevlerini teskil etmektedir. Bu cergevede, insan
kaynagini planlamasi, ise alim, oryantasyon, egitim ve kariyer planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, basari degerleme ve 6dillendirme sisteminin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi icin
gerekli calismalarin yapilmasi, personel 6zlik islemlerinin yiritilmesi, personel veri tabaninin
glincellenmesi ve istatistiklerin tutulmasi, personel 6demelerinin ve édemelerle ilgili raporlamalarin
yapilmasi; motivasyon artirici sosyal faaliyetler ve organizasyonlarin diizenlenmesi, sosyal sorumluluk
projelerinin ylritilmesi gorevleri Personel ve Egitim Daire Baskanligi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Idari ve Mali [sler Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Bagkanhg’'nin gérevi; Mistesarligin ihtiyaci olan ve biitcesi idari ve Mali isler
Daire Baskanligi’'nda yer alan her tirli demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik
edilmesine yonelik tiim islemleri gergeklestirmek, Mustesarligin glivenlik, tasima, yemek, temizlik vb.
destek hizmetlerini ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmek, lojmanlarin kontrold,
bakim ve onarimlari ile tahsis islemlerini yapmak, daire tabipligi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve
Miustesarlik 6zel biitgesi kapsaminda tedarik edilen tasinirlar ile Mistesarlik mulkiyetinde bulunan
tasinmaz mal varhgi ile ilgili islemleri takip etmektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ve 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi uyarinca 2006 yilinda kurulmustur. Daire binyesinde, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olgltleri gelistirme ve mall hizmetler fonksiyonlari ¢ergevesindeki goérevler
yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, Mistesarligin stratejilerini ve politikalarini gelistirmek; amag ve hedeflerini belirlemek;
kurumun faaliyet sonuglarini periyodik olarak gézden gecirmek, degerlendirmek ve gerekli tedbirleri
onermek, muhasebe hizmetlerini yiritmek, performans programini, bltge ve ayrintil finansman
programini hazirlamak ve on mali kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi’'nin baslica gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Tedarik Yonetimi Daire Baskanligi

Daire Baskanliginin gérevi Mistesarligin yonetim ve isleyisinin gelistirilmesi ve savunma sanayii ve
ihtiyac sahibi makamlar nezdinde etkinliginin artirilmasidir. Bu amagla; diinyada benzeri alanlarda
uygulanmakta olan yénetim modellerini arastirarak, analizini yapmak, Mistesarhigin tim birimlerine,
gorevlerini yazili ve onaylanmis dokiimanlarla, maliyet-etkin modellerle, daha hizli ve hatasiz
slreclerle yapabilmeleri icin destek saglamak, kurum icerisinde bilgi paylasimini kolaylastirmak,
kurumsal hafizanin saklanmasi ve erisilmesi icin ortam hazirlamak, endustriyel iliskileri diizenlemek
amaciyla savunma sanayiinin ve ihtiya¢ sahibi makamlarin Mistesarlikla ilgili streglerine katilim
saglamak gerceklestirilen temel faaliyetlerdir.

2011 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerde; tedarik yonetim sistemlerinin ve kullanilan aracglarin
surekli iyilestirilmesi, bitlin paydaslari kapsayacak sekilde ortak esgiidiim ve isbirliginin gelistirilmesi
ve mevcut yapinin yarinin ihtiyaglarina 6zgiin ¢éziimler {iretebilen bir organizasyona donustirilmesi
hedefleri esas alinmistir.
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Mtistesar Sanayi Hizmetleri Yardimciligi

Sanayilesme Daire Baskanligl

Sanayilesme Daire Baskanhgl, SSM tarafindan vyiratilmekte olan projeler cercevesinde
gerceklestirilen sanayi katilimi/offset (SK/O) faaliyetlerinin koordine edilmesini, bu konuda meydana
gelen gelismeleri dikkate alarak yeni politikalar olusturulmasini, imzalanmis SK/O sozlesmelerinin
takip edilmesini, SK/O duzenlemeleriyle ilgili olarak teklife ¢cagri dosyalarinda ve sézlesmelerde yer
alacak bolimlerin hazirlanmasini, sézlesmelerin imzalanmasini ve ylritilmesini saglamaktadir.

Ayrica, sektor stratejileri ve yan sanayi entegrasyon prosediiriiniin koordinasyonu ve takibi
yapllmaktadir. Kigik ve orta 6lcekli firmalar ile sanayi kuruluslari arasinda karsilikh is birligi ve is
paylasiminin saglanmasi i¢in savunma sanayii alaninda, sempozyum, seminer veya toplantilar
organize edilmesi ve aktif olarak desteklenmesi gorevleri de gerceklestirilmektedir.

2011 yilinda yapilan dizenleme ile Sanayilesme Daire Baskanhgi’'nda Havacilik ve Uzay, Makine ve
Gemi insa, Elektronik ve Yazilim olmak lizere 3 sektér miidirligi kurulmus ve Sektdér Midiirlikleri
sorumluklarinda bulunan sektorlerin stratejik yonetimi ve SK/O faaliyetlerinin takibi igin
gorevlendirilmistir.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

Savunma Sanayii Mustesarligi 3238 Sayili kurulus kanunuyla kendisine verilen arastirma-gelistirme
gorev ve sorumlulugu cergevesinde, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaclarinin karsilanmasina yénelik
teknoloji yénetim planlamasinin yapilmasi; bu dogrultuda tedarik projelerinin gereksinim duydugu alt
sistem/bilesen/teknoloji alt yapisi yol haritasinin olusturulmasi ve belirlenen 6ncelikli Ar-Ge
projelerinin tanimlanmasi, desteklenmesi ve yiritilmesi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligi

Kalite, sanayi glvenligi, kalifikasyon ve sertifikasyon faaliyetleri ile ilgili strateji ve politikalari
olusturmak, bu faaliyetleri yurttmek, ilgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglamak ve SSM'’yi bu organizasyonlarda temsil etmek gorevleri KTS Daire Baskanligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger taraftan, savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin
modernizasyonu gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirmek tzere, Yuklenici/Alt Yiklenici
tesislerinde SSM  Ofisleri  kurulmakta ve bu ofislerde Kalite Glvence Temsilcileri
gorevlendirilmektedir.

Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlig

Daire, ylrutiilmekte olan proje faaliyetleri ile savunma sanayiinin gelistiriimesine yonelik diger tim
faaliyetler esnasinda ihtiya¢ duyulan uluslararasi savunma sanayii isbirligi imkanlarini arastirmak ve
dis politika hedefleri ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmek goérevlerini Gstlenmistir. Tirk savunma
sanayiinin uluslararasi alanda hedeflenen ihracat ve isbirligi potansiyelini yakalayabilmesini
amaglayan Daire Baskanligi uluslararasi platformlarda Muistesarligl temsil etmektedir.

Miistesar Platform Projeleri Yardimciligi

Kara Araclar1 Daire Baskanligi

Kara Araglari Daire Baskanligl; (ilkemizin savunma ve giivenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin
kara konuslu sistem ihtiyaglarini 6ncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami o6l¢lide
kullanilmasi ve/veya gelistirilmesi, yurticinden tedariki mimkin olmayan sistemlerin ise en yuksek
yerli katki dizeyi ve mimkinse teknoloji transferi yoluyla (lkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde karsilama goérevini yerine getirir. Bu
gorevlerin yani sira ulusal savunma sanayii altyapisinin gliclendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, ylriitme ve denetim faaliyetlerini
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yerine getirme ve yerli sanayii organize etme gérevlerini de biinyesinde bulunan; Ara¢ ve Ozel
Projeler Grubu, Tank ve Paletli Araglar Grubu olmak Uizere iki proje grubu ile yerine getirmektedir.

Deniz Araglari Daire Baskanligi

Temel gorevi, tlkemizin glvenligine iliskin deniz platformu ihtiyaglarini, zamaninda ve maliyet etkin
bir sekilde karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisinin gliglendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, yiiriitme ve denetim faaliyetlerini
yerine getirmek ve yerli sanayiyi organize etmektir.

Daire Baskanligl, mevcut gemi insa ve yan sanayinin; Ulkemizin glvenlik ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde gelistirilmesi ve ihracat potansiyeline sahip, yliksek teknoloji tGriinl denizalti, bot,
muharip ve yardimci sinif gemileri yurt ici tasarim yoluyla insa edebilecek dilizeye ulasabilmesine
yonelik calismalar da yiritmektedir. Bu ¢ercevede, Deniz Araglari Daire Baskanligi; Amfibi Gemi, Bot,
Harp Gemisi ve Destek Gemisi olmak lizere dort grup blinyesinde proje ylUritmektedir.

Ucak Daire Bagkanlig1

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yiritilmekte
olan Ucak projeleri, Ucak Daire Baskanligi’'nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire biinyesinde;

e ucak platformlarinin gelistirme, tedarik ve modernizasyonu,
e hava araglariicin bakim-onarim altyapisi kurulmasina

yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Bu projelerde, yurtici gelistirme, konsorsiyum yoluyla
gelistirme, ortak Uretim, dogrudan alim gibi yontemler kullaniimakta ve her bir projede, kullanici
ihtiyaclarinin maliyet-etkinlik cercevesinde karsilanmasi hedefinin yani sira, ulusal havacilik sanayiinin
teknolojik altyapisinin gelistiriimesi ve yeteneklerinin artirilmasi da amaglanmaktadir.

Ucak Daire Bagkanligi’'nda; Modernizasyon/Entegrasyon, Ozgiin Ugak Gelistirme ve Ucak olmak
Uzere Ug¢ grup blinyesinde projeler ylratilmektedir.

Helikopter Daire Baskanligi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yuritilmekte
olan tim helikopter projeleri, Helikopter Daire Baskanlig’nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire
blnyesinde;

o helikopter ve helikopter sistemlerinin gelistirilmesi

e helikopter tedariki

o helikopter modernizasyonu

e helikopter bakim-onarim ve lojistik desteginin saglanmasina

yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Bu projelerde, yurtici gelistirme, yabanci ortakliklar
yoluyla ortak gelistirme, ortak tretim, dogrudan alim gibi tedarik yontemleri kullanilmakta ve her bir
projede, kullanici ihtiyacglarinin maliyet-etkinlik ¢ercevesinde karsilanmasi hedefinin yani sira, ulusal
helikopter sanayisinin  teknolojik altyapisinin  gelistiriimesi ve yeteneklerinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Helikopter Daire Baskanligi’nda; Helikopter Ortak Uretim Projeleri Grubu, Helikopter Dogrudan
Tedarik Projeleri Grubu, Helikopter Gelistirme Projeleri Grubu olmak Uzere {i¢ grup biinyesinde
projeler yurutilmektedir.
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Miistesar Sistem Projeleri ve Lojistik Yardimciligi

Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS) Daire Baskanligi

TSK’nin modernizasyonunun saglanabilmesi amaciyla, yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinden azami
Olclide yararlanmak suretiyle, kullanici ihtiyaclarina ve endustriyel hedeflere uygun olarak komuta
kontrol, atis kontrol, muhabere, ag destekli yetenek, simulatér vb. sistem ya da yazihm projeleri
MEBS Daire Baskanligi tarafindan yiritilmektedir. Bu cercevede Daire’de; Komuta Kontrol ve
Haberlesme Sistem Projeleri (C3), Bilgi Teknolojileri ve Similasyon Sistem Projeleri ve Elektro-Optik
Sistem Projeleri Grubu olmak {izere Ui¢ grupta proje ylritilmektedir.

Elektronik Harp ve Algilayicilar Daire Baskanligi

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik olarak, TSK ve diger kamu kuruluslarinin elektronik harp ve
radar sistemleri alanindaki ihtiyaglarinin azami yurt ici imkan ve kabiliyetler kullanilarak karsilanmasi
amaciyla tedarik projeleri Daire Baskanhg tarafindan ylritmektedir. Elektronik harbin ana
unsurlarini olusturan elektronik destek, elektronik taarruz, kendini koruma ve egitim alanlarindaki
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla Turkiye'de tasarim, gelistirme, Gretim, bakim ve idame altyapisinin
olusturulmasi yoniinde galismalar Daire Baskanhgi gorevlerinin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Bu cercevede; Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanligi blinyesinde Kendini Koruma
Sistemleri, Elektronik Destek / Elektronik Taarruz Sistemleri ve Radar Sistemleri olmak Uzere (¢
grupta proje yiritilmektedir.

Silah Sistemleri Daire Baskanligi

TSK’nin roket, fize, miihimmat ve silah ihtiyaclarini, kullanicinin performans ve takvim beklentilerini
dikkate alarak 6ncelikle yurt ici gelistirme yoluyla karsilamak temel hedefi dogrultusunda; ilgili firma,
kurum ve kuruluslari teknolojik gelismeler dogrultusunda yurt i¢i ¢6ziimler sunabilen, uluslararasi is
birligine acik ve rekabetci bir yapiya kavusturmak amaciyla gerekli faaliyetler yiratilmektedir.

Bu cercevede, Silah Sistemleri Daire Baskanligi blinyesinde, Hava Savunma Sistemleri, Flize Sistemleri,
Silah ve Miihimmat olmak lizere g grup tarafindan proje yiritilmektedir.

Uzay ve Insansiz Sistemler Daire Baskanligi

Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK)'nin Uzay ve Insansiz Sistemler/Kesif Gozetleme Istihbarat (ISR)
alanlarindaki sistem ihtiyaclari ve bunlarla ilgili destek sistemlerinin tedarik edilmesine yonelik proje
ve faaliyetler Uzay ve insansiz Sistemler Daire Baskanlig tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu
cercevede oOncelikle yerli sanayide mevcut vyeteneklerin azami o&lctide kullanilmasi ve/veya
gelistirilmesi suretiyle kullanici ihtiyacglarina ve endistriyel hedeflere uygun olarak, zamaninda ve
maliyet etkin bir sekilde TSK ihtiyaclarini karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisini
giclendirmek amaciyla tedarik faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, ydnlendirme ve
yiriitme faaliyetlerini yerine getirmek hedefiyle Uzay ve insansiz Sistemler Daire Baskanligi’nda; Uzay
ve Uydu Sistem Projeleri ve insansiz Hava Sistemleri olmak {zere iki grup altinda projeler
ylratilmektedir.
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Hukuk Miisavirligi

Miusavirlik, Mustesarlik ile ilgili mevzuat ¢alismalarini yiritmek, diger kurumlardan gelen mevzuat
taslaklarina ve birimlerce talep edilen hususlara iliskin hukuki goris bildirmek, yurutiilen projelerin
baslangi¢ safhasindan itibaren her tiirli konuda hukuki destek saglamak, Adli ve idari Yargi
Davalarinin yanisira Uluslararasi Tahkim Davalarini Mistesarlik adina takip etmek ve Gglinci taraflara
karsi ilgili mercilerde Mistesarligi temsil etmek ve her tlrli avukatlik hizmetlerini yerine getirmek,
icra islemlerinin takip edilmesi ve alacaklarin hukuki yollardan tahsilinin saglanmasi igin gerekli
islemleri yapmak gorevlerini yerine getirmektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Mistesarin faaliyet programinin hazirlanmasi ve takibi ile yurtdisi ve yurtici ziyaret programlarinin
koordinesi, Miustesarlikta yapilacak tdéren ve protokol hizmetlerinin gergeklestiriimesi, SSIK
Toplantilari basta olmak lzere Miustesarlikta diizenlenen ve Sn. Mistesarin katildigl toplantilarin
tertip ve diizeninin saglanmasi, Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki faaliyetler gibi gorevler, Ozel
Kalem Mudurligi sorumlulugunda yiritilmektedir.

I¢c Denetim Birimi

Savunma Sanayii Mistesarhg’'nin g¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik yapma faaliyetlerini
Ustlenir.

2011 yili igerisinde Savunma Sanayii Miistesarligi ic Denetim Birimi olusturulmus, i¢ denetim
faaliyetlerine esas teskil edecek diizenlemeler kapsaminda 2011 - 2013 yillarini kapsayan i¢ denetim
plani cercevesinde 2011 yili ic denetim programi hazirlanmistir. Bu cercevede TESIM projesinin
denetimi yapilarak, cesitli konularda dizenlenen 4 adet inceleme raporu Mistesarlik Makamina
sunulmustur.

Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim

3238 sayili Kanunun 17. maddesi geregince olusturulan Denetleme Kurulu 2011 yih icerisinde 661
sayili KHK ile kaldirilmistir. Halihazirda i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Birimi tarafindan, dis denetim
ise Sayistay Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir.

I¢ Kontrol

Savunma Sanayii Mistesarligi “Odemelerin Gergeklestirilmesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi”
cercevesinde 6n mali kontrol islemlerinin yiritiilmesi ve “Standart S6zlesme Yonergesi” kapsaminda
sozlesme/sozlesme degisikligi taslaklarinin mali mevzuat agisindan incelenmesi gorevleri 2011 yili
icerisinde de slrdurlilmis olup, s6z konusu gorevlere istinaden cesitli bilgilendirme raporlari
hazirlanmustir.

Maliye Bakanlig tarafindan kamu idarelerine génderilmis olan “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani Rehberi” geregince; Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda éngoriilen
faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglarinin, idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan
en az alti ayda bir olmak (izere diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve eylem plani formatinda
Ust Yoneticiye raporlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; Miistesarligimiz da, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi geregince hazirlanmis ve 30
Haziran 2009 tarihinde Maliye Bakanhgina iletilmis olan “Savunma Sanayii Mistesarhigi Kamu ig
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Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin gergeklesme sonuglarini alti aylik dénemler itibariyle
diizenli olarak izlemekte olup, 01 Ocak-30 Haziran 2011 donemine ait dérdiinci alti aylik gergeklesme
sonuglari Ust Yéneticiye sunulmustur.

Ayrica, 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’in i¢ kontrol birimlerine vermis oldugu, amaclar ve
sonuglar arasindaki farkliigin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi ve 31 Aralik 2005 tarih ve
26040 sayili 3. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ile 6n mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin mali hizmetler birimince kayitlarinin tutularak Ust Yoéneticiye bildirilmesi
gorevlerine istinaden hazirlanan ve 01 Subat-31 Arallk 2010 donemini kapsayan “Dordinci
Uyusmazlik Raporu” Ust Yoneticiye sunulmustur.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amaclar

SSM 2007-2011 Stratejik Plani iki bucuk yillik uygulamalar gézoniine alinarak ve ulasilan sonuglar
degerlendirilerek “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda giincellenmistir. S6zkonusu gilincelleme ¢alismasi kapsaminda “Stratejik
Amaclar” mevcut halleriyle korunmus; bunlara iliskin hedeflerin glnlin ihtiyaclari cercevesinde
yeniden diizenlenmesi yoluna gidilmistir. Glincelleme calismalari sonucunda olusan yeni hedefler ve
performans hedefleri asagida 6zetlenmistir.
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PERFORMANS HEDEFi

Stratejik Amag 1

Kullanici ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek

Hedef 1.1 Tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla proje yénetim siiregleri iyilestirilecektir. 2011 yihina kadar PTD, TCD ve Sozlesmelerde yapilan degisiklik
sayisinin takibine yonelik bir sistem olusturulacaktir.

Hedef 1.2 Kullanici memnuniyetinin saglanmasi cercevesinde Mistesarligin proje yonetim sureleri kisaltilacaktir. 2011 yihna kadar ortalama PTD (ihtiyacin SSM’ye bildirilmesi)-
Sozlesme imzasi siireci %10 kisaltilacaktir.

Hedef 1.3 Sozlesme Yonetimi icerisinde yer alan kalite, test ve sertifikasyon faaliyetleri performans, zaman ve maliyet  inceleme ve degerlendirme faaliyeti gerceklestirilen tim Ana

acisindan etkinlestirilecektir. Yiklenicilere, 2011 yili sonuna kadar Proje Kalite Uyum

Sertifikasi ve Sanayi Givenligi Uyum Sertifikasi verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.4 Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile uyumlu hareket edilecektir. Sektorel Strateji ve ihracat Stratejisi dokiimanlarina %80 uyum

saglanacaktir.

Stratejik Amacg 2

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici ¢oziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak

Hedef 2.1 TSK’nin sistem ihtiyaglarinin yurtici karsilanma orani (YiKO) artirilacaktir. 2010 yili igin % 50 YiKO saglanacaktir.

Hedef 2.2 Sektorde surdirilebilirligin saglanmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. 2011 yilinda sektérde kisi bagi 250.000S ciro ortalamasina
ulasilacaktir.

Hedef 2.3 Savunma sanayiinde KOBI ve yan sanayi entegrasyonu gelistirilecektir. Sozlesmeler kapsaminda yerli yan sanayiye en az %20 is payi
verilecektir.

Hedef 2.4 Ar-Ge Yol Haritasi ve MUKNET lerin etkin olarak ¢alismasi saglanacaktir. Ar-Ge ve MUKNET'ler icin her yil diizenli kaynak ayrilmasi

saglanacaktir.

Stratejik Amag 3

Uluslararasi igbirligini gézeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif katilim saglamak

Hedef 3.1 Sektorde uzmanlasmanin tesviki ve firmalarimizin uluslararasi tedarik zincirlerinde yer almasi adina Sanayi networkleri kapsaminda 2011 yilina kadar en az 3
stratejik isbirlikleri gelistirilecektir. MoU/Stratejik isbirligi anlasmasi imzalanacaktir.
Hedef 3.2 NATO savunma projelerinde Tiirk savunma sanayii payinin artirilmasina yonelik faaliyetler 2011 yihna kadar NATO Ajanslari ihaleleri kapsaminda, insaat
gerceklestirilecektir. faaliyetleri hari¢ olmak tGzere kazanim/harcama dengesi 1’in
Uzerine gikarilacaktir.
Hedef 3.3 Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasi tesvik edilecek ve desteklenecektir. 2011 yilinda 1 milyar $ savunma&havacilik ihracati

gerceklestirilecektir.

Stratejik Amacg 4

Kurumsal yapiyi etkinlestirmek

Hedef 4.1 Yiiksek nitelikli personelin ise alinmasi, Uretkenlik ortaminin gerektirdigi altyapi ve egitimlerin saglanmasi Personelin%80’inin konusuyla (hizmet alani) igili 30 saat
ile yetismis personelin elde tutulmasi amaglarina yénelik olarak Stratejik insan Kaynaklari yaklasimi egitim almasi saglanacaktir.
uygulanacaktir.
Hedef 4.2 Mistesarlikta veriler ve hedeflerle yonetim anlayisi ve stratejik yonetim sistematigi kurumsallastirilacaktir.  Stratejik Plan (Uygulama Stratejisi) karne notu her yil en az 80
olacaktir.
Hedef 4.3 Mustesarlikta Uretilen bilginin yénetimi, paylasimi, giivenligi etkinlestirilecektir. 2011 yihna kadar Bilgi Yonetimi Stratejisi olusturulacaktir.




B. Temel Politika ve Oncelikler

Dokuzuncu Kalkinma Plani

IX. Kalkinma Planinda (2007-2013) “Kiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna donisen
ve AB’ye lyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tlrkiye” olarak belirlenen vizyona ulagsmak igin
stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Temel ilkeler ise, diizenleme ve denetleme islevlerinin
glclendirilmesi ve politikalar olusturulurken kaynak kisiti géz 6niinde bulundurularak énceliklendirme
yapilmasi olarak tespit edilmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri arasinda yer alan
e rekabet glicinin artirilmasi,
o kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin artiriimasi

basliklari Mustesarligimiz Stratejik Plani’'nda da yerini almistir. Bu ¢ercevede bahse konu basliklar ile
ilgili olarak gelistirilen stratejiler izleyen paragraflarda sunulmustur.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISI (2007-2013)

Vizyon
istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip,
bilgi toplumuna doniigen ve AB'ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlams bir Tirkiye

|"Kamu Hizmetlerinde Kalite

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

ve Etkinligin Artindmass

Kunumlar A Yetkive |

Kabi Hale Getilmesi ¥ ! n uktann

ﬁ—“‘—l | Bikinlesicines: ‘Umﬂmmﬂmm I
Iﬁ Sk Sisteminin l &.—/
Bkt ~—

Gelir Dagilminin
iptlestirlmesi

Sayal Gltvenllk Sisieria
Eikinigioin Artmlmas

Kiiltiiriin Korunmasy,

Sekil 5: IX. Kalkinma Plani - SSM 2007-2011 Stratejik Plani iliskisi

Rekabet Glicliniin Artirilmasi

Rekabet giiciiniin artirilmasi stratejik amacinin altinda yer alan “is Ortaminin lyilestirilmesi”
hedefinde, basta KOBI’ler olmak (izere isletmelerde kurumsal yonetisimin gelistirilmesi ve KOBI’lerin
uygun kosullarda cesitlendirilmis finansman imkanlarina erisiminin kolaylastirilmasi 6ngorilmektedir.
Ulusal savunma sanayiinin gelistirilmesi gorevini yerine getirmekle ylikimli olan Mistesarhigimiz;
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2007-2011 stratejik planinda savunma ihtiyaglarinin yurtici imkanlarla karsilanma oranini 2010 yilina
kadar %50’ye c¢ikarmayi hedeflemistir. Bu hedef istikametinde, savunma projeleri kapsaminda
minimum %50 sanayi katilimi ve offset yiikiimliligi getirmenin yani sira, KOBi’lere is pay! verilmesi
zorunluluguna da teklife cagri dosyalarinda yer verilmistir. 2011 yilina girerken %52.1 yurtigi
karsilanma oranina ulasiimistir.

Ayni stratejik amag altinda yer alan “Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistiriimesi” hedefi kapsaminda; sanayi
ve hizmet sektoriinde yliksek katma degerli Uretim yapisina gecisin saglanmasi hedeflenmektedir.
Sektorin rekabet gliclinii artirmak ve diinya savunma pazarindan daha fazla pay alabilmelerini
saglamak Uzere, yliksek katma degerli mal Gretiminin artirilmasi ve firmalarin 6zgiin tasarim ve marka
yaratabilen, teknoloji Ureten, yenilik¢i ve kurumsallasmis bir yapiya déniismesi icin yonlendirilmesi ve
desteklenmesi planlanmaktadir. Ayrica ileri teknoloji Grlinlerinin yurt icinde Uretimini gerceklestirmek
Uzere Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmesi ve Ar-Ge harcamalarinin gayri safi milli hasila icindeki payi
ve bu payin icinde 6zel sektérin agirhgini artirmaya yonelik tedbirler alinmasi 6ngortlmistir. Bu
kapsamda; Mistesarligimizin yariattGgi projelerde 6zgin gelistirmeye dayal proje modellerine ve Ar-
Ge faaliyetlerine oncelik verilmesi hedeflenmektedir. Ana sistem projesi ile iliskilendirilebilecek
Teknoloji Kazanimi projelerini gerceklestirmek Uzere, ana sistem projeleri kapsaminda Teknoloji
Kazanim yukimluliga gerceklestirilmesi takip edilmektedir. Ayrica; savunma sanayiinin 6zgilin yurtici
¢Ozlimler sunacak ve uluslararasi alanda rekabet edecek sekilde gelistiriimesine yonelik faaliyetlere
yillik programlarda yer verilmektedir.

Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Bu stratejik amag altinda yer alan “Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi” hedefi
ile kamu idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama, izleme ve degerlendirme
sUreclerinin kalitesinin artirllmasi amaglanmistir.

Kuruldugu giinden bu yana degisime ve gelisime acik bir yapisi olan Mistesarligimiz, ylrittagi
calismalarin planl ve sonug¢ odakl olarak siirdiirilebilmesini teminen stratejik yonetim yaklasimini
firsat olarak degerlendirmis ve 2007-2011 dénemini kapsayacak sekilde stratejik planlarini hazirlayan
pilot ve 6nci kuruluglardan birisi olmustur. Stratejik yonetim yaklasiminin basarili olabilmesi igin
Olgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin olusturulmasi gereginden hareketle, Mistesarligimiz
faaliyetlerini ve performans programi kapsaminda belirlenen performans gdéstergelerinin izlenmesi
icin bilgi teknolojisi imkanlarinin azami olarak kullanildigi bir bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalari; “e-
Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi” hedefine yonelik olarak baslatilan
EDASYS ve PYBS projesi kapsaminda yiritilecektir.

“Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” hedefine yénelik olarak, Mistesarligimizda
geleneksel personel yonetimi yaklasimi terk edilerek, arzulanan vizyona ulasiimasini ve kurumsal
yapinin etkinlestiriimesini  teminen, 2011 yili slresince ise alim ve oryantasyon, performans
ydnetimi, calisanlarin gelisimi ve egitim konularinda calismalar yapilmistir. Ayrica, Stratejik insan
Kaynaklari yaklasiminin temelini olusturan “Yetkinlik Modeli Kurulmasi”na iliskin bir proje
baslatiimistir.

2011 yilinda 10 proje miihendisi 25 proje asistani ve 8 yoOnetici asistani 1 mali hizmetler uzman
yardimcisi ise alinmistir. ise yeni giren personele yonelik olarak kurumun i¢ paydaslarinin tanitimi,
memuriyet ve calisma hayati ile ilgili temel bilgilendirmeler ve kisisel gelisime yonelik egitimleri
iceren bir oryantasyon programi gerceklestirilerek personelin is hayatina en kisa slirede uyum
saglamasi hedeflenmistir.

Mistesarlik personeline yonelik olarak 2011 yili egitim ihtiyaclari, egitim plani ¢cercevesinde takip
edilmistir. Mesleki gelisim egitimleri, kisisel gelisim egitimleri, yurtdisi yliksek lisans, NATO Savunma
Koleji ve yoneticilere yonelik egitimlerden olusan egitim plani, tim birimlerin ihtiyaglarinin yani sira
Mistesarhgimiz gorev tanimlari ve stratejik hedefleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
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2011 Y1 Hiikkiimet Programi

2011 Yih HUkGmet Programi kapsaminda, Mustesarli§imiz sorumlulugunda yiritilmesi éngorilen
faaliyetlere ve bunlarin gerceklesme durumlarina iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

Tedbir
Eksen
No:
128
SANAYi VE
HiZMETLERDE
YUKSEK KATMA
DEGERLI 129
URETIM
YAPISINA
GECISIN
SAGLANMASI
130

Tedbir

Savunma Sanayii
Mustesarliginin
kurulusunu
dizenleyen yeni
bir kanun tasarisi
hazirlanacaktir.

Savunma
sanayiinde
cevreye iligskin
deney
yetenekleri bilgi
havuzunun
kullanimi
saglanacaktir.

Yazilim Sinama ve
Degerlendirme
Merkezi
kurulacaktir.

Yapilacak islem
ve Agiklama

3238 sayili Kanunun yerine,
ginin kosullarina uygun yeni
bir kanun tasarisi hazirlanarak
TBMM'’ye sevk edilecektir. Bu
kapsamda, Mustesarligin
gorevlerinin tekrar
diizenlenmesi ve tedarik
projelerinin dncelikle yurt ici
gelistirme, ortak gelistirme ve
ortak Uretim yontemleriyle
gerceklestirilmesi
ongorilmektedir.

Savunma sanayiinde gevreye
iliskin deney yetenekleri bilgi
havuzu olusturulmus olup,
sozlesmelerdeki tim ihtiyaglara
cevap veren, belgelendirilmis
bir altyapiya kavusturulacaktir.
Deney olanaklarinin sektor
kuruluslari tarafindan
kullanimina iliskin ¢alisma
yapilacaktir.

Projeler kapsaminda tedarik
edilen yazilim Grunlerinin
sinanmasi, yazilim gelistirme
siireglerinin degerlendirilmesi
ve belgelendirilmesi amaci ile
bir merkez kurulacaktir.

Gergeklesmeler

Miistesarligin yeni bir kanun
¢ikarmasina gerek kalmadigina karar
verilerek 2012-2016 Yillarini kapsayan
ikinci 5 yillik Stratejik Planda bu
calisma yer almamistir.

Savunma Sanayii test kabiliyetleri
arastirilarak envanteri gikariimistir.
TUBITAK UME'nin gergeklestirdigi
benzer faaliyetler dikkate alinarak
TUSAS yerleskesinde hava
platformlarinin girebilecegi EMI/EMC
laboratuvari kurulmasina yonelik
fizibilite calismalari yapilmistir.
EMI/EMC laboratuvari finansman ve
projelendirme galismalari
surdirilmektedir.

TUBITAK icerisindeki yeni
yapilanmadan dolayi, TUBITAK Bilisim
Teknolojileri Enstitlisi’'niin (BTE) Ocak
2010'da kapatilmasi nedeniyle
sdzkonusu calisma BILGEM biinyesi
icerisinde slirdiirilmektedir. Bu
kapsamda Yazilim Test ve
Degerlendirme ¢alismalarina SSM
blinyesinde devam edilmis olup,
ingiltere Savunma Bakanligi'nin ilgili
birimine konuyla ilgili ziyaret
yapilmistir; Almanya Savunma
Bakanligi ilgili birimine konuyla ilgili
ziyaret planlanmaktadir.

Tablo 1: 2011 Yili Hilkkiimet Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri

SSM Tedarik Yaklasimi

Mistesarhgimiz tarafindan ulusal

savunma

sanayii

altyapisinin  gliclendirilmesi

ve TSK'nin

modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen projelerde yurt ici
tasarim, Uretim, teknoloji kazanimi ve 6mir devri yonetimi gibi hususlara 6nem verilmektedir. TSK
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ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla, tedarik yaklagiminin temelini
olusturan unsurlar asagidadir:

Omiir Devri Yonetimi e Yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine kazandirilacak savunma
sistemlerinde, tedarik ve kullanim dénemlerini bir bitin halinde ele alan
omir devri yonetimine gecis saglanmasi,

e Yurt ici gelistirme projelerinde yiklenicilerin savunma sistemlerinin
kullanim  doénemindeki performansindan ve lojistik desteginin
saglanmasindan sorumlu olacagl “Performansa Dayali Lojistik”
modellerinin gelistirilmesi.

Yurtici Gelistirme e Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma
sanayii Grln portfoyliniin zenginlestirilmesi,

e Kigiik ve orta boy isletmelere (KOBI) verilen is payinin, sdézlesme ile
teminat altina alinmasi,

e Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron
sayisinin  artirillmasi icin  “Yan Sanayii Bitdnlestirme  Esaslari”
olusturulmasi,

o “Teknoloji Kazanim YikUmlilGgi” kapsaminda oOncelikli alt sistem,
bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren Ar-Ge projelerinin ve bu
projelerin ylritilmesi icin miikemmeliyet aglarindan faydalaniimasi

Ortak Gelistirme ve e Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadigl durumlarda ortak
Konsorsiyum gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi olma
potansiyelinin gelistirilmesi.

Yurtdisindan Hazir Alim e Yukaridaki onceliklerin saglanamamasi durumunda Yurtdisindan Hazir
Alim yoluna gitme ve bu tir projelerde ortak imalat ve offset yoluyla
ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.

Tablo 2: SSM Tedarik Yaklasimi
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>>> 1990 1990-2000 2000 -2011 2011-...

S OMUR DEVRI
HAZIR ALIM ORTAK URETIM TASARIM i T
YONETIMI
_ e
Cobra AH-1 W Zirhli Muharebe Arac ALTAY Tasanm-Ureti_!n.-.Lcijistik
(Taarruz Helikopteri) Desteki Buttng
Hafif Nakliye Ugagi MILGEM Yerli Yiiklenici Lojistik
AB-412 Helikopteri Destek Kabiliyeti
Baslangi¢ Egitim Ucagi ANKA
Performansa Dayali
MILES ) Lojistik
(Roket Sistemi) Cougar Helikopteri HURKUS

Sekil 6: Tedarik Yaklagimlarinin Donemsel Gelisimi
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER

A. Mali Bilgiler

SSM 2011 Mali Yili Ozel Biitgesinin (idari Biitcesi) uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida
sunulmustur.

Ozel Biitgce Uygulama Sonuglar

Mistesarhk 2011 yilinda tahsis 32.014.000,-TL'lik baslangi¢c 6denegine 5.312.201,-TL'lik 6denek
ekleme islemi yapilmis, bunun 30.771.527,-TL’si harcanmistir. Gider tirleri itibariyle harcamalarin
dagihmi asagidaki tabloda sunulmustur.

BUTCEYILL: 2012
KURUMADI:  40.28 - SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

(1)
2011 2012 2013 2014

KODU AGIKLAMA B . . . -

KBO ODENEK EKLEME HARCAMA KBO BUTCE TAHMINI
01 |PERSONEL GIDERLERi 18.177.000 1.148.500 17.081.279 18.960.000 20.511.000 22.174.000
02 [SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRIMi GIDERLERT 1.766.000 126.000 1.706.022 1.912.000 2.069.000 2.237.000)
03 |MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERL 10.474.000 3.942.251 10.988.744 10.660.000 11.075.000 11.626.000)
04 |FAiZ GIDERLERI 0 0 0f 0 0 0f
05 |CARI TRANSFERLER 552.000 95.450 619.879 387.000 406.000 426.000
06 |SERMAYE GIDERLERL 1.045.000 0 375.602 2.000.000 2.246.000 2.476.000
07 [SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0f 0 0 0j
08 |BORC VERME 0 0 0 0 0 0
09 |YEDEK ODENEKLER 0 0 0f 0 0 0j
GENEL TOPLAM 32.014.000 5.312.201 30.771.527 33.919.000 36.307.000 38.939.000

Tablo 3: Ozel Biit¢e Uygulama Sonuglari

2011 yih mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, arag¢ kiralama, hizmet binasi
kiralama, personel servis hizmeti kiralama isleri basta olmak lzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile
yolluklar ve egitim hizmetlerinin tedariki amaciyla kullaniimistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili
mevzuat geregi sosyal glivenlik kurumuna 6édenen yonetim giderlerine katilim payindan ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde “Kurumsal Kaynak Yonetimi Yatirim Projesi” kapsamindaki mamul mal
alimlari ve gayri maddi hak alimlari bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile, TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern
savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel bitce disinda devamli ve istikrarh bir
sekilde temini amaciyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Mistesarlik emrinde SSDF
kurulmustur. SSDF kaynaklari, Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakani’'ndan
tesekkiil olan Savunma Sanayii icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cercevesinde Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyonu ve savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla kullaniimaktadir.
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Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nun gelirlerin dagilimi ile Fondan yapilan harcamalari gosteren
gider dagilimi 6zet olarak asagida verilmektedir:

SAVUNMA SANAYii DESTEKLEME FONU
GELIR-GIDER DURUMU

B GELIR mGIDER

1.832

1.464 . 1.402
) 1.199 1.237 1.

1.134
44
29

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 7: SSDF Gelir-Gider Durumu (milyon $)

2008-2010 yillarinda s6zlesmeye baglanan blyiik tutarh projelerin 6demelerinin baslamasi nedeniyle
giderler yoniinden 6nceki yillara gore bir artis egilimi sz konusudur. Grafikte gorilen rakamlara diger
kurum/kurulus bitcelerinden aktarilan kaynakla karsilanan proje giderleri ile Hazine Mustesarligi
tarafindan saglanan dis finansman kredi giderleri dahil degildir.

Diger taraftan, Fon hesaplarina giris yapan kaynak agisindan son yillarda goriilen diismenin nedeni,
Fon gelirlerinin azalmasi degil, tahakkuk etmis Fon alacaklarinin Hazine tarafindan aktarilmamis
olmasidir. Mevcut nakit kaynaklar kullanilarak nakit yonetimi acisindan etkinlik saglanmistir.
Halihazirda Fonun Hazine nezdinde tahakkuk etmis aktarilmayi bekleyen yaklasik 4 Milyar ABD Dolari
kadar kaynagi vardir.

B. Faaliyet Bilgileri

2011 yili icerisinde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler Stratejik Planda yer alan dort stratejik
amag altinda ve belirlenen hedefler ¢ergevesinde gruplandirilarak asagida 6zetlenmektedir:

Kullanici ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi

Tedarik Siireci lyilestirme Faaliyetleri

Tedarik yonetim sistemlerinin ve kullanilan araglarin siirekli iyilestiriimesi, butlin paydaslar
kapsayacak sekilde esglidiim ve ishirliginin gelistiriimesi ve mevcut yapinin yarinin ihtiyaglarina 6zgiin
¢6zimler Uretebilen bir organizasyona donustiridlmesi hedefleri esas alinmistir.

Bu hedefler dogrultusunda, asagidaki ana faaliyet alanlarinda ¢alismalar gergeklestirilmistir;
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e Yonetim Sistem Dokimanlari uygulamalarinin takibi,
e Standart SO6zlesme Faaliyetleri,

e Bilgi ve Surec¢ Yonetimi ¢calismalari,

e PYBS Projesi ihalesi,

e Tedarik Lojistigi ve Entegre Lojistik Destek calismalari,
e NATO-AC-327 Omiir Devri Yénetim Grubu faaliyetleri,

e Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri tedariki.

Yonetim Sistem Dokiimanlari

Yonetim Sistem Dokiimanlarina iliskin revizyon 6nerilerinin kurumsal portal lzerinden alinmasina
yonelik sistem olusturulmus ve 2012 yili iginde yapilacak revizyonlara yonelik éneriler toplanmistir.

Standart S6zlesme Faaliyetleri

Standart Sozlesmelerin revizyon galismalari tamamlanmistir.

Mistesarhgimiz tarafindan ylrutilen projelerde taslak s6zlesmelerin hazirlanmasi ve s6zlesmelerin
ylruttlmesi sirasinda ihtiyac duyulan degisiklik taleplerinin degerlendirilmesi faaliyetlerine devam
edilmis, bu kapsamda 4 adet taslak s6zlesme ve 83 adet so6zlesme degisiklik talebi cevaplandiriimistir.

Tedarik Lojistigi ve Entegre Lojistik Destek

e Savunma Sanayii Entegre Lojistik Destek (ELD) Platformu olusturulmasi kapsaminda; 6mur
devri yonetiminin temel yapisini teskil eden ELD konseptinin belirli bir disiplin iginde
yayginlastiriimasi ve uygulanmasi amaciyla, ihtiyag sahibi makamlar, tedarik makamlari ve
ylkleniciler arasinda bilgi paylasimini saglamak UGzere Nisan-Haziran aylari arasinda ana
yuklenici konumundaki 12 firma ile ¢alhisma yapilmistir.  Mistesarlig§imizdaki lojistik
organizasyonun tamamlanmasina bagh olarak, 2012 vyl iginde platformun kurulmasi
planlanmaktadir.

e TSK 17. Lojistik Seminerine katilim saglanmis ve Mdistesarligimizin dmir devri yonetimine
iliskin yaklasimi ve 6nerileri paylasiimistir.

e Mistesarhgimiz lojistik yol haritasinin hazirlanabilmesi amaciyla Lojistik Calisma Grubu teskil
edilmis olup, TSK lojistik sisteminin daha iyi anlasilabilmesi ve Lojistik Komutanliklarin, Ana
Bakim Merkezlerinin, Tersanelerin ve Hava ikmal Bakim Merkezlerinin kabiliyetlerinin yerinde
incelenmesi amaciyla 2012 yilinda bilgi edinme ziyaretlerinin gerceklestiriimesi planlanmistir.

e SSM 2. Tedarik Lojistigi Kurultayi’'nin TSK, MSB.Iig1, TSKGV, SASAD ve savunma sanayii
firmalarinin katkilari ile genis katilimh sekilde gerceklestirilebilmesi icin gerekli ¢alismalar
baslatilmistir. Kurultayin 2012 yili Subat ayi icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

NATO-AC-327 Omiir Devri Yénetimi Grubu faaliyetleri

NATO AC/327 Omiir Devri Yonetimi Grubu, CNAD (Ulusal Silahlanma Yéneticileri Konferansi)’na bagh
olarak faaliyet gdstermektedir. NATO AC/327 Omiir Devri Yénetimi Grubunun sorumluluk alani,
NATO’nun émir devri, kalite ve karsilikli kullanilabilirlik konularindaki ihtiyaglarinin karsilanabilmesi
icin sistemlerin tedarigi, kullanimi, desteklenmesi ve elden cikarilmasina iliskin NATO politikalarinin,
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yontemlerinin ve prosedirlerinin hazirlanmasidir. Tedarik Yonetimi Daire Baskanliginca katihm
saglanan “WG/1 NATO Program Stuirecgleri Calisma Grubu” tarafindan 2011 yili icinde;

e “Cok Uluslu Savunma Sistemi Projelerinde Entegre Lojistik Destek Rehberi (ALP-10)”
dokiimani hazirlanmasi c¢alismalari tamamlanmistir. S6z konusu dokiiman Mart 2011'de
NATO tarafindan yayimlanarak, yururliige girmistir.

e (Cok Uluslu Savunma Sistemi Projelerinde Entegre Lojistik Destek Rehberi (ALP-10)
dokimaninin daha iyi anlasilabilmesi ve daha kolay uygulanabilmesi icin detayli bir sunum
hazirlanmistir. S6z konusu sunumun 2012 yili iginde egitim ¢alismalarinda kullanilmasi
planlanmaktadir.

Savunma sanayiinin 6zgiin yurt i¢i ¢coziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde yapilandirilmasi

Sanayilesme Yénetimi Faaliyetleri

Mistesarhgimiz, ulusal savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla uluslararasi alanda ortaya ¢ikan
degisim ve teknolojik gelismeler paralelinde sektore rehberlik etme gorevinin bilinciyle proje
faaliyetlerini sanayilesmeye yonelik birimlerin proje gruplarina aktif katihmi ile yiritmektedir.
Boylece bir taraftan TSK’'nin ihtiya¢ duydugu modern savunma techizati tedarik edilirken diger
taraftan Glkemiz savunma sanayiinin gelistiriimesi miimkiin olmaktadir.

Sanayi Katilimi / Offset (SK/0)

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla
uluslararasi rekabet giiglerinin artirilmasi ve teknolojik isbirligi, yatirim ve Ar-Ge imkanlari saglanmasi
amacityla sanayi katilimi/offset faaliyetleri planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. 2007 yilinda
yayimlanan Sanayi Katilimi/Offset (SK/O) Yonergesi uygulamada karsilagilan aksakliklarin
giderilmesini teminen Mistesarligimizin proje yonetimindeki ihtiyaclari dogrultusunda revize edilmis
ve 2011 yili Nisan ayinda Sanayi Katiimi/Offset Yonergesi 2011 yayimlanmistir. SK/O Y6nergesi 2011
ile SSM tarafindan yuritilen projelerde talep edilen SK/O yikumlalik orani artirilarak sézlesme
bedelinin en az %70’i olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica, Kategori-A SK/O yikimlGliginin en az
%30’unun Yan Sanayi/KOBI is Payi ve en az %15’inin KOBI payi olarak taahhiit altina alinmasi sart
kosulmustur. Bununla birlikte, SK/O Yonergesi 2011 ile SK/O tekliflerinin daha etkin
degerlendirilebilmesi icin kullanilmakta olan teklif degerlendirme metodu degistirilmis ve 6zellikle,
Kategori-A turt SK/O yukumlultklerinin daha etkin degerlendirilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla
yuklenici firmalar tarafindan detayli bir Sanayilesme Planinin SK/O teklifinin parcasi olarak sunulmasi
ve SK/O Sézlesmesi ile imza altina alinmasi &n gorilmistiir. Yan Sanayii/KOBI’lere ve yerli tasarima
verilen dnem artiriimistir.

imzalanan Toplam SK/O Sézlesmesi Sayisi 147
Tamamlanan Sozlesme Sayisi 45
Devam Eden Sozlesme Sayisi 102
Degerlendirmesi / Miizakeresi Siiren Sdzlesme Sayisi 3

Tablo 4: SK/O Sozlesmeleri
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2010 Yili Sonu itibariyle Toplam SK/O Yikimliliga
2011 Yili igerisinde Alinan SK/O Yiikimliiliigi
2011 Yih Sonu itibariyle Toplam SK/O Yiikiimliiligi

2010 Yil Sonu itibariyle Toplam SK/O Gerceklesmesi
2011 Yih igerisinde Gergeklesen SK/O Miktari

- Sanayi Katihmi

- Ihracat

- Teknolojik Isbirligi
2011 Yih Sonu itibariyle Toplam SK/O Gergeklesmesi

2011 Yili Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimliiliigii
- Sanayi Katilimi
- Ihracat
- Teknolojik Isbirligi

Savunma Sanayiinin Yonlendirilmesi

2011 yilinda gergeklestirilen baslica etkinlikler asagidadir:

: 13,26 Milyar ABD Dolari
: 2,92 Milyar ABD Dolari
: 16,18 Milyar ABD Dolari

: 5,30 Milyar ABD Dolari
: 719 Milyon ABD Dolari
: 395 Milyon ABD Dolari
: 319 Milyon ABD Dolari
: 5 Milyon ABD Dolari

: 6,02 Milyar ABD Dolari

: 10,16 Milyar ABD Dolari
: 2,70 Milyar ABD Dolari
: 6,67 Milyar ABD Dolari
: 790 Milyon ABD Dolari

e 18 Ocak 2011; Dis Ticaret Mustesarligi Otomotiv Calistayina katilim,

e 19 Ocak 2011; SASAD Genel Kurulu’na katilim,

e 20 Ocak 2011; OSSA, Figes, Sinerjitirk, ECC Automotive, MB Mihendislik, Sherpa
Engineering, TOBB ETU, Yavuz Motor konsorsiyumunun Milli motor projesi tanitim sunumuna

katilim,

e 25 0cak 2010; TESID (Elektronik Sanayicileri Dernegi) toplantisina katihm,

e 09 Subat 2011; SASAD tarafindan diizenlenen OSTiM ziyaretine katilim,

e (09 Subat 2011; MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikasina maske ve filtre (retim
yeteneklerinin gorilmesi amaciyla diizenlenen ziyarete katilim,

e 18 Subat 2011; Nurol Teknoloji Firmasina Balistik Zirh Projesi kapsaminda Ar-Ge calismalarini

incelemek amaciyla ziyaret,

e 18 Subat 2011; Enerji Bakanligi'nin diizenledigi Nikleer Santral Bilgilendirme toplantisina

katilim,

e 24 Subat 2011; OSTiM Kiimelenmesinde yer alan ii¢ firmaya diizenlenen ziyarete katilim,

e 25 Subat 2011; FNSS firmasina diizenlenen ziyarete katilim,

e 08 Mart 2011; Aviyonik Sistemler Seminerine katilim,

e 17 Mart 2011; ESBAS ve Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi ile gerceklestirilen

toplantiya katilim,
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e 17 Mart 2011; ODTU Teknokent’de diizenlenen SASAD KOBIDAK (KOBi Danisma Kurulu)
toplantisina katihm,

e 23 Mart 2011; SASAD Strateji toplantisina katilhm,

e 24 Mart 2011, Tirk Ekonomi Bankasi ile KOBi paketleri konusunda gerceklestirilen toplantiya
katilim,

e 06 Nisan 2011; Ankara Kigiik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirilen
toplantiya katilim,

e 08 Nisan 2011; OSTiM’e gerceklestirilen ziyarete katihm,

e 05 Nisan 2011; Tiirk Silahl Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi’'ni Sanayilesme Daire Baskanligi
faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme,

e 14 Nisan 2011; NAPMA ve IAMCO temsilcilerinin katihmi ile “Tidrk Sanayi GUnG”
organizasyonu,

e 15 Nisan 2011; KOBIDAK iiyeleri ile toplanti,

e 21 Nisan 2011; Ankara Kalkinma Ajansi’nin ODTU-TEKNOPOL ile yiiriittigi Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Stratejik Analizi Calismasina ait kapanis ¢alistayina katihm,

e 21 Nisan 2011; Havelsan‘da yapilan SASAD KOBIDAK toplantisina katilim,
e 22 Nisan 2011; TOBB Savunma Sanayi Sektor Meclisi toplantisina katilim,

e 25 Nisan 2011; TAl ziyaret edilerek “Yardimci Sanayi Operasyonlari” boliminin ¢alismalarina
iliskin bir brifinge katilim,

e 26 Nisan 2011; SASAD tarafindan Eskisehir'de yerlesik Savunma Sanayii firmalarinin yerinde
tanitilmasi, imkan ve kabiliyetlerinin belirlenmesi amaciyla diizenlenen ziyarete katilim;

e 27-30 Nisan 2011; THY Teknik A.S. tarafindan gerceklestirilen “Parca imalat Sergisi”ne katilim,
e 28 Nisan 2011; Deniz Kuvvetleri Komutanligl Koordinasyon Toplantisina katilim,
e 28 Nisan 2011; Stratejik Planlama Calismalari Kapanis Toplantisina katilim,

e 29 Nisan 2011; TUBITAK ve Mikroteknik (ETA) Firmalarina Radar Teknolojileri ve Yari iletken
Uretim Teknolojileri kapsaminda teknik ziyaret,

e 03 Mayis 2011; Dis Ticaret Miistesarligi ihracata Doniik Uretim Stratejisi Degerlendirme
Kurulu Toplantisina katilim,

e 05 Mayis 2011; AB 7. Cergeve Programi Koordinasyon Toplantisi’na katilim,
e (09-12 Mayis 2011; IDEF’e katilim,

e 18 Mayis 2011; ODTU-Teknokent Savunma Sanayi Platformu firmalarini SK/OYénergesi
hakkinda bilgilendirme,

e 18 Mayis 2011; BilUzay ve NanoTAM tesis tanitimina katihm,

e 25 - 26 Mayis 2011; istanbul Tuzla Tersanesinde tanisma ve denizcilik kiimelenmesi
kapsaminda firmalarla toplanti,

e 27 Mayis 2011; SASAD KOBIDAK toplantisina katilim,

e 29 Haziran 2011; SASAD biinyesinde kurulan Kamu Yatirimlari Danisma Kurulu baslangig
toplantisina gézlemci olarak katihm,
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e 20 Temmuz 2011; Saglik Bakanhgi'nda "Kamu Alimlarinda Offset Uygulamalari" konusunda
geceklestirilen toplantiya katilim,

e 25-29 Temmuz 2011; SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi faaliyetine katilim,
e 01-05 Agustos 2011; Intel Tiirkiye yetkililerinin Sn. Miistesari ziyaretlerine istirak,

e 09 Agustos 2011; ATAK Konferansina katihm,

e 13-14 Eylul 2011; Yozgat ve Sivas’a sanayi ziyareti,

e 20 Eylil 2011; Ekonomi Bakanligi ile kamu alimlarinda offset uygulamalari ile ilgili kanun ve
yonetmelik taslagi Gzerinde gergeklestirilen gértiismeye katilim,

e 20 Eylll 2011; Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi ile kamu alimlarinda offset uygulamalarina
iliskin diizenlenen toplantiya katilim,

e 21 EylGl 2011, TOBB Savunma Sanayi Meclisi 21. toplantisina katilim,

e 21 Eylil 2011; Hava Harp Akademisi Ogrencilerine Miustesarligimizi tanitmak amaciyla
sunumlar ve savunma sanayi firmalarindan bazilarina ziyaretler diizenlenmesi,

e 22 Eylll 2011; Ulastirma Bakanhgi ile Japonya Uzay Politikalari Bakanligi arasinda uzay ve
havacilik alaninda isbirliginin tesisine iliskin imzalanan Mutabakat Beyani cercevesinde
Mistesarhgimizi ziyaret eden Japon Heyeti ile bir toplanti,

e 23 Eyllil 2011; 3. TSK Malzeme Yerlilestirme Sergisine katilim,

e 23-24 Eylil 2011; Samsunda gergeklestirilecek IV. Ulusal Tibbi Cihazlar imalat Sanayi Kongre
ve Sergisi'ne SSM Sanayilesme faaliyetleri ve Tirkiye’de Savunma Sanayi Kiimelenmesi'ne
iliskin brifing vermek izere katilim

e 29 Eyliil 2011; Ozgiin Helikopter Calistayr’na katilim,
e 06-07 Ekim 2011; “ASD 2011 Annual Convention” a katilim,

e 06 Ekim 2011; Ekonomi Bakanlig ihracata Déniik Uretim Stratejisi 6. Degerlendirme Kurulu
toplantisina katihm,

e 10-12 Ekim 2011; Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Dernegi Almanya/Bremen toplantisina
katilim

e 12-13 Ekim 2011; “Genelkurmay Lojistik Semineri” ne katilim,
e 17-18 Ekim 2011; 4. Deniz Sistemleri Seminerine katilim,
e 17 Ekim 2011; Japonya Uzay Ajansi Baskani’nin sunumuna katilhim,

e 16 Kasim 2011; Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi ile SK/O konusunda bilgilendirme
toplantisi,

e 16 Kasim 2011; Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nda diizenlenen ve yerli firmalarin
katildigi toplantiya SSM’nin offset uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere katilim,

e 25 Kasim 2011; Otomotiv Ve Savunma Yan Sanayinde Co-Design Ve Ar-Ge Konferansina
katilim,

e 21 Kasim 2011; ODTU-Teknokent Savunma Sanayii Platformu ile offset bilgilendirme
toplantisi,

e 09 Aralik 2011; TEB bankasi ile SSM alt ylklenici paketi konusunda toplanti,

e 06 Aralik 2011; Kazan Savunma ve Havacilik Kimelenmesi 2. Danisma Kurulu toplantisi
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e 08 Aralik 2011; HvKK 3.HIBM Komutanligi ve HvKK Lojistik Komutanligi’'nda gergeklestirilen
Lojistik Calisma Grubu toplantilarina katihm,

e 12 Aralik 2011; Lojistik Calisma grubu ile birlikte Kayseri HIBM Komutanligi’na ziyaret,
e 13-15 Aralik 2011; istanbul Sanayi Odasi 10. Sanayi Kongresi’ne katilim,
e 16 Aralik 2011; Savunma Sanayii Arama Konferansina katilim,

e 19-20 Aralik 2011; Tokat Sanayi Odasi, Organize Sanayi Bodlgesi, Kiucik Sanayi Sitesi ve
Gaziosmanpasa Universitesi’'ne ziyaret,

e 21-22 Aralik 2011; Denizli Sanayi Odasi’nin firma ziyaretlerine katihm,

e 22-23 Aralk 2011; KKK 1. ABMK Adapazari, Dz.KK ist. Ters. Kom., DzKK ikm. Mer. Kom. Gélciik
izmit ve Gélciik Ter. Kom.’na Lojistik Calisma Grubu ziyaretine katilim,

e 23 Aralik 2011; SASAD Kamu Yatirimlari Danisma Kurulu ile toplanti,

Savunma Sanayii 25 Calismasi

Tirk Savunma Sanayii son yillarda hizh bir yikselis trendi yakalamis ve dikkat ¢eken bir performans
sergilemistir. S6z konusu performansin sirdirdlebilirligi icin bundan sonraki dénemde daha hassas
analizlere ve tespitlere ihtiyac olacagl degerlendirilmektedir. Bu itibarla gectigimiz yildan itibaren,
firmalarin bilango ve gelir-gider tablolari (izerinden sektériin mali analizi gergeklestirilmektedir.

Bu itibarla, 2011 yilinda savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren 49 firmamizdan 2010 yilina ait
bilangolar ve gelir tablolari alinmis; bu firmalarin verileri farkh kategorilerde (sahiplik, 6lgek (ciro),
yuklenicilik, alt sektor kategorileri) degerlendirmeye alinmig ve firmalarin mali performanslari analiz
edilmistir. Uretimden S&H satislarina gore siralanan firmalardan, gelirleri icerisinde %20 ve (zeri
oranlarda savunma ve havacilik cirosu gergeklestiren ilk 25 firma tespit edilmistir. S6z konusu analiz
sonugclari ve tespitler “2010 Yili Verileriyle Savunma Sanayii Analiz Raporu” ile yayimlanmistir.

Teknoloji Yonetimi Faaliyetleri

2010 Yih Hukimet Programinda yer alan Mistesarligimiz faaliyetleri arasinda “Savunma sistem
ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma orani artirilacaktir. Bu maksatla hazirlanan Savunma Sanayii
Stratejisi, Alt Sektor Stratejileri ile Savunma Ar-Ge Yol Haritasi ve Teknoloji Kazanim Plani uygulamaya
konulacak ve bunlarin takibi yapilacaktir.” ifadesi yer almaktadir.

Bu kapsamda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu 3.b) istisnasi 2009 yilinda giincellenmis olup Ar-Ge
projeleri Bakanlar Kurulu Karari’na istinaden Mistesarligin teklifi ve Savunma Sanayii icra Komitesi
karari ile de baslatilabilmektedir.

Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici ¢oziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek
sekilde yapilandirmak hedefinin ve TSK ihtiyacglarina ¢6zim Uretecek triin odakh bir yaklasimin
benimsendigi AR-GE ve Teknoloji Yonetimi calismalarinda asagida belirtilen ¢ ana kriter gz 6nilinde
bulundurulmaktadir:

e Tedarik projelerinin hedef ve ihtiyaglari ile uyum
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Sanayi, Uiniversite, arastirma enstitiileri ve KOBI’ler arasinda isbirligi icermesi

ileriye déniik teknoloji altyapisini olusturma hedefi

Ayrica 2011 yili igerisinde,

Tirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiyaglari dogrultusunda yurt ici gelistirme vyoluyla tedariki
planlanan silah sistemlerinin/platformlarinin ihtiya¢ duydugu teknolojik altyapinin
kazanilmasi amaciyla olusturulan Teknoloji Kazanimi Yol Haritasinin takibi gerceklestirilmistir.

“Turbojet Motor Gelistiriimesi” konusunda Teknoloji Kazanim Yol Haritasinin hazirlanmasina
yonelik calismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi
Baslatma karari alinmis ve teklif degerlendirme g¢alismalari gergeklestirilmistir.

Tirk Silahh Kuvvetlerini ileri teknoloji Grinlerle modernize etmek Gzere ihtiya¢c duyulan kritik
alt sistem/bilesen/teknolojilerin azami 6lctide yurt icinden karsilanmasi ve disa bagimliligin
azaltilmasi amaciyla, savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik tabanin olusturulmasini
hedefleyen Teknoloji Yénetim Strateji Dokiimani yayimlanmistir. Bu kapsamda vizyonumuz
“Savunma sanayinde surdurulebilir ve rekabetg¢i teknolojik yetkinligin saglanmasi” seklinde
ifade edilmistir.

Teknoloji Kazanim Yiikiimliiliigii Yénergesi Eylul 2010 itibariyle yirurlige girmis olup,
Teknoloji Kazanim Projeleri bu yonergeye gore takip edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda
2011 yili igerisinde 6 adet Teknoloji Kazanim YdkimlalGga (TKY) Projesi sdzlesmeye
baglanmis olup, s6zlesme bedeli 5,3 Milyon Dolardir. Yirirlikte olan 11 adet TKY Projesi
toplam sozlesme bedeli 8,9 Milyon Dolardir.

Bagimsiz Ar-Ge tekliflerini Degerlendirme Yonergesi nihai hale getirilmistir.
Ar-Ge Projeleri Uygulama Yonergesi hazirlik galismalari gergeklestirilmistir.

Savunma arastirma ve teknoloji faaliyetlerinin sistem bitinligl icerisinde planlanarak
savunma teknoloji havuzunun olusturulmasi, bu havuzda biriken teknolojilerin takibi ve elde
edilen sonuglarin ulusal savunma sistem/prototiplerine doénustirilebilmesi igin gerek
duyulan planlama faaliyetlerini tek elden yilritmek amaciyla kurulmus olan Savunma
Teknolojileri Calisma Grubu (SAVTEK CG ) olagan toplantilarina katihm saglanmistir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplantilarina katiim saglanarak Savunma Sanayii ile
ilgili konularda bilgilendirme sunumlari yapilmistir.

MSB ARGE tarafindan yurutiilmekte olan Teknoloji Panellerine katilim saglanmaktadir.

DPT tarafindan desteklenecek Savunma alanindaki Mikemmeliyet Merkezlerinin (MUKMER)
altyapi kurulumu ve yénetimine iliskin hususlar Mistesarligimiz ile koordine edilmektedir.

AB Cerceve Programlarina katiim saglanmasina yonelik olarak takip ve tesvik ¢alismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda;

o 30 Mart 2011-01 Nisan 2011 tarihleri arasinda 6.Avrupa Havacilik Ginleri'ne
(AERODAYS 2011) katilim saglanmistir.

o Savunma alaninda faaliyet gbsteren Savunma Sanayii firmalarimizi bir araya
getirmek, olasi isbirligi konularini gorismek ve 7. Cerceve Programina katilimlarini
tesvik etmek amaciyla 05 Mayis 2011 tarihinde Mdistesarligimizda “Avrupa Birligi 7.
Cerceve Programi Koordinasyon Toplantisi” gerceklestirilmistir.

Avrupa Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi Teskilati (ASD) toplantilarina katihm saglanmistir.

Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi) Yarismasi Savunma Sanayii Ozel Odiili verilmistir.
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=  Mikemmeliyet Aglari konusunda bilgi paylasimini artirmaya yonelik olarak SSM Ar-Ge Portali
olusturulmus olup, http://sanayilesme.ssm.gov.tr/ARGE/Sayfalar/default.aspx adresinde
yayimina baslanmistir.

= lgi alanlarinda diizenlenen Kongre, Seminer ve Konferanslara katilim saglanmistir.
* Ortak Calisma Gruplari Faaliyetleri (Gnkur. Bsk.ligi, MSB ve SSM isbirligi) gerceklestirilmistir.
= NATO RTO Panellerine katilm saglanmistir.

= Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren sirketlerde calisan ve ayni zamanda ODTU’de
lisanststli programlara kayith 6grenciler (“arastirmaci”) tarafindan yapilacak veya halen
yapllmakta olan lisansistl tez calismalarinin; sirketlerin orta ve uzun vadeli arastirma ve
gelistirme stratejileri dogrultusunda ve Savunma Sanayii Mistesarligi’'nin belirledigi dncelikli
alanlarda gerceklestirilecek sekilde gidimli projeler olarak yapilandiriimasi amaciyla “Sanayi
icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)” baslatilmistir. Bu kapsamda, Savunma Sanayii
Mistesarligi ve ODTU ile ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS arasinda savunma sanayii igin
arastirmaci yetistirme programi (SAYP) mutabakat metinleri 4 Ekim 2011 tarihinde
imzalanmistir.

2011 yilinda 52,4 Milyon Dolar sdzlesme bedelli toplam 5 adet Ar-Ge Projesi tamamlanmis olup, 8,2
Milyon Dolar bedelli 2 adet Ar-Ge Projesi S6zlesmeye baglanmistir. Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskanhgi tarafindan yirttilmekte olan sdzlesmeye bagli 29 adet Ar-Ge projesinin yaklasik s6zlesme
bedeli tutari 218,4 Milyon Dolardir. Buna ilaveten halihazirda 45 adet Ar-Ge Projesine iliskin
calismalara devam edilmektedir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Faaliyetleri

Kalite:

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren kuruluslarin kalite ve konfiglirasyon yonetim sistemlerinin
ulusal/uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yapilandiriimasi ve bu sistemlerin etkin bir sekilde
uygulanmasi; Mistesarhgimizca yuritiilen projelerde yer alan kuruluslarin Kalite ve Konfiglirasyon
Yonetim Sistemleri ve Sanayi Glvenligi uygulamalarinin Mistesarligimiz gereksinimleriyle uyumlu
olup olmadiginin tespit edilmesi icin inceleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; TUSAS, ASELSAN HBT, ASELSAN REHIS, ASELSAN SST, ASELSAN MGEO, OTOKAR (takip
faaliyeti) ile TUSAS'In Alt Yiklenicileri olan CNK, KUCUKPAZARLI ve MiIKRON MAKINA firmalarinda
inceleme ve degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmis, GATE Elektronik A.S., BMC A.S., ASELSAN
HBT, ASELSAN REHIS, ASELSAN SST, OTOKAR SAVUNMA A.S. firmalarina Proje Kalite Uyumluluk ve
Sanayi Guvenligi Uyumluluk Sertifikalari verilmistir. Diger kuruluslar icin takip faaliyetleri gorevli
Kalite Glvence Temsilcileri araciligiyla strdiriimustr.

NATO AC/327 Omiir Devri Yénetimi Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren Kalite Calisma Grubu
(Working Group 2) ve bu grup altinda ¢alismalarina devam eden faaliyet gruplarinin toplantilarina; bu
kapsamda, AQAP 2110 (Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite Giivence Gerekleri)
dokiimanindan yola cikilarak AQAP-2310 (Karmasik Sistemler icin Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri)
dokiimaninin olusturulmasi, AQAP 160 (Yazilim icin Omiir Devri Boyunca Birlestirilmis NATO Kalite
Gereksinimleri) yerine Sozlesme Tipi bir Yazilim AQAP’Inin ve Rehberinin Gelistirilmesi ve
Konfiglirasyon Yonetimi Gereksinim (ACMP 2100) ve Rehber (ACMP 2009) dokimanlarinin
hazirlanmasi faaliyetlerine katilim saglanmustir.

Miustesarhgimizca AgustaWestland S.p.A. ile yiritilmekte olan ATAK Helikopteri Projesi kapsaminda
s6z konusu firmaya atanmak tizere italyan Hiikiimetine DKG talebinde bulunulmustur.
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Test:

Kara, hava ve deniz platform projeleri ile muhabere, elektronik ve bilgi sistemleri, elektronik harp ve
radar sistemleri, silah sistemleri, uzay ve insansiz sistemler ile AR-GE projelerine iliskin test ve
kabuller gerceklestirilmis, Test Degerlendirme Ana Planlarina, prosediirlere, Proje Yonetim Planlarina,
Teklife Cagri Dosyalarina ve Sozlesme Degisikliklerine goris verilmistir. Ayrica, gerceklestirilen proje
yliritme faaliyetleri cergevesinde KTS Daire Bagkanligi ihtisasini ilgilendiren hususlarda Proje
Dairelerine destek verilmis ve faaliyetlere katilim saglanmistir. Bu kapsamda:

e 215 adet kabul faaliyeti gerceklestirilmis ve

e 29 adet Teklife Cagri Dosyasi ve 288 adet Test Degerlendirme Ana Plani ile prosedire yonelik
goris verilmistir.

Sertifikasyon:

SSM’de uluslararasi standartlarda Ugusa Elverislilik (UE) Sertifikasyon alt yapisinin olusturulmasi ve
savunma sanayii kuruluslarinda, uluslararasi standartlarda tasarim ve (retim alt yapisinin
olusturulmasi amaci ile calismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda:

e UE Sertifikasyonu c¢ergevesinde Standart Sozlesmeye iliskin goriisler Tedarik Daire
Baskanhgi'na iletilmistir.
e UE Sertifikasyon faaliyetlerinin sevk ve idaresi ile ilgili toplam 71 adet siireg, talimat ve

formun degerlendirme ve onay galismalarina devam edilmistir.

e Tirkiye'deki cesitli Gniversitelere, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina toplam 16
egitim verilmistir. Ornek olarak; iTU SAVTEK yaz okulunda ugusa elverislilik sertifikasyonu
konusunda, Cranfield Universitesinde yaz déneminde Sistem Emniyet konusunda, ODTU SEM
tarafindan diizenlenen “Muharip Ucak Teknolojileri” egitimi kapsaminda Ucgusa Elverislilik
konusunda verilen egitimler sayilabilir.

e 25 Mayis 2011 tarihinde Miustesarhigimizda “Emniyet Kritik Yazilimlarin Ydnetilmesi"
Konferansi diizenlenmistir.

e 23 Haziran 2011 tarihinde Mistesarligimizda, TSK ve sanayi temsilcilerine "F-35 Ugus Test
Programi — Ugus Test Yiklerine Genel Bakis" konusunda konferans verilmistir.

e 24 Ekim 2011 tarihinde Mistesarligimizda "DO-178B Uygulamalarinda Karsilasilan
Problemler" Konferansi diizenlenmistir.

e 12 Aralik 2011 tarihinde G. Kore Ugusa Elverislilik Otoritesi DAPA-MACA temsilcileri ile
Mistesarhgimizda ucusa elverislilik konusunda olasi is birligine iliskin goris alisverisinde
bulunulmustur.

e ERCIYES, ARI, JSF, HURKUS, ATAK ve TAKTIK IHA Gelistirme projelerinde sertifikasyon ve
kalifikasyon faaliyetleri kurul ve paneller vasitasiyla ylrGtalmastir.

e HAVA SOJ, Genel Maksat Helikopteri ve OZGUR projelerinde sdzlesme imzasi éncesindeki
¢alismalar yapilmis, sdzlesme ve is tanimina gerekli maddeler eklenmistir.

e UE Sertifikasyonu konusunda, NATO Airworthiness Working Group (AWWG) c¢alismalarina
katilim saglanmustir.

e Tirkiye Askeri Havacilik Otoritesi Kurulusu ve Kanun Taslagi ¢alismalarina destek verilmistir.
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Uluslararasi isbirligini gézeten cok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif
katilim saglamak

Tirk savunma sanayinin yurtdisinda tanitilmasi ile ulusal ve uluslararasi platformlarda
Mistesarhgimizin temsil edilmesi ve savunma sanayii firmalarimizin ve kuruluslarimizin savunma
Urdnleri ve hizmetleri ihracatinda gerekli destegin saglanmasi icin 2011 yil icinde Washington — ABD,
Riyad — Suudi Arabistan ve Briksel — Belgika olmak lzere 3 uluslararasi isbirligi ofisi kurulmus ve
faaliyete baslamistir. Yine tlkemizin 2023 yili igin belirlenen ihracat hedeflerinin gergeklestirilmesi ve
Miustesarhigimiz ihracat stratejisi faaliyetleri kapsaminda; savunma sanayii sektoriinde faaliyet
gosteren ihracatgi firmalarin ortak bir ¢ati altinda 6rglitlenmesi, sektorel bilgi akisi ve koordinasyonun
temin edilmesi, Turk savunma sanayii sektorlinlin yurtici ve yurtdisi pazarlarda Savunma Sanayii
Mistesarligi tarafindan yayimlanan ihracat/Uluslararasi isbirligi Stratejisi cercevesinde etkin bir
sekilde tanitilmasi, yurt disindaki alici firmalar ve mesleki 6rgiit, dernek ve benzeri olusumlar
diizeyinde Tiirk savunma sanayiinin ve ihracatgilarinin kurumsal diizeyde temsil edilmesini saglamak
amaciyla Savunma Sanayii ihracatgilar Birligi kurulmustur. Kurulan birligin yénetim kurulunda
Savunma Sanayi Mistesarligimiz asil Gye olarak gérev almaktadir.

Uluslararasi savunma sanayii isbirligi imkanlarini gelistirmesine yonelik faaliyetler kapsaminda 2011
yihinda Avrupa havacilik, uzay, savunma ve gilivenlik sektoriinde faaliyet gésteren 500’(in Uzerinde
devlet ve firma temsilcisi ile uluslararasi sirketlerin yoneticileri, NATO, Avrupa Savunma Ajansi (EDA),
Avrupa Komisyonu gibi uluslararasi kuruluslarin yetkililerinin de katildig1 Avrupa Havacilik ve Savunma
Sanayii Dernegi 2011 Yih Konvansiyonuna (ASD) Etkinligi ilk kez istanbul’da Miistesarligimiz
koordinasyonunda diizenlenmistir. Ayrica muhatap Ulke ve uluslararasi kuruluslar nezdinde
gerceklestirilen koordinasyon calismalarimiz kapsaminda Fransiz Savunma Bakanhgi'na bagli IHEDN
(Savunma Yuksek Egitim Akademisi) tarafindan her yil diizenlenen ve bu yil 19 Avrupa (lkesinden 65
katilimcinin dahil oldugu 23. Dénem SERA (Avrupa Silahlanma Sorumlulari Oturumu) Seminerinin bir
ayag tlkemizde gergeklestirilmistir.

ic ve dis politika hedefleri ile uyumlu Tiirk savunma sanayinin uluslararasi alanda ihracat hedeflerini
yakalayabilmesi icin, ilk kez Katar Savunma Bakanhgi ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik 100 ila 120
milyon ABD Dolari tutarinda {irlin ve hizmet alimina iliskin Mutabakat Muhtirasi imzalanmistir. Ayrica
Savunma Sanayii Mistesarligi (% 1), Aselsan A.S.(% 49) ve devlet sirketi Kazakhstan Engineering (%
50) arasinda Kazakistan’in Astana kentinde kurulan KAE Ortak Yatirim Sirketi'nin tesis kurulumu ve
ilave yatirimlari igin gerekli kaynagin temin edilmesi amaciyla sermaye artirimi karari alinmistir. Bu
faaliyetlere ek olarak Azerbaycan’da gerceklestirilen ihracat faaliyetleri kapsaminda Savunma Sanayii
Miustesarhgl ve Azerbaycan Serhat Kosunlari Komutanhgl arasinda 2010 yilinda yogun olarak
sardarilen isbirligi calismalarinin neticesi olarak 3 savunma sanayii firmamizla 2010 yili Ekim ayinda
toplam 300 Milyon $’1 askin s6zlesme imzalanmistir.

Bu firmalarimizdan Otokar tarafindan 2010 yil Eylal ayinda imzalanan anlasma uyarinca 20,7
milyon S tutarinda 35 adet Kobra, 37 ZPT ve 51 Land Rover araclarindan olusan filonun teslimini
2011 yih Nisan ayinda tamamlamistir.

Tiirkiye Ocak 2011’de Milli Savunma Eski Bakani Sayin M. Vecdi GONUL imzali mektuplar ile OCCAR’a
Uyeligi kapsamindaki destek talebini OCCAR lyesi 6 muhatabina iletmis olup, Fransa disinda
timiinden olumlu yanitlar alinmistir. Bu giine kadar sézkonusu destek talebini yanitsiz birakan
Fransa, 16 Eylll 2011 tarihinde Mustesarligimizda gergeklestirilen toplantida Tirkiye’nin basvurusunu
Haziran 2012’de gergeklestiriimesi planlanan OCCAR Yiritme Kurulu toplantisi glindemine
tasiyacagini ifade etmis ve Tirkiye’'nin OCCAR’a Uyeligine tam destek verdigini de kaydetmistir.
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S6zkonusu Uyeligin gelistirme asamasinda bulunan tiim c¢ok uluslu projelerin Tirkiye tarafindan da
izlenme imkani yaratabilecegi degerlendirilmistir.

Mayis 2011’de istanbul’da gerceklestirilen IDEF Fuarinda, 2011 yili sonuna kadar gerceklestiriimek
Uzere Katar Savunma Bakanligi ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik 100 ila 120 milyon ABD Dolari
tutarinda Urin ve hizmet alimina iliskin Mutabakat Muhtirasi imzalanmustir.

S6z konusu Muhtira kapsaminda bugiine kadar, Kale-Baykar tarafindan Mini iHA’lar, Yonca-Onuk
tarafindan sahil glvenlik botlarina iliskin s6zlesmeler imzalanmis, Havelsan tarafindan AW-139
helikopter similatérine iliskin ise Katar Savunma Bakanligi ile imza asamasina gelinmistir.

Tlrkiye-Katar arasinda 2012 vyilina iliskin savunma sanayii isbirligi faaliyetlerine iliskin yeni bir
mutabakat muhtirasi imzalanmasi yoniinde ¢alismalara devam edilmektedir.

Ote yandan diger firmalarimiz olan Roketsan ve MKEK’in anlasmalara konu olan sistemlerle ilgili
tedarik icin gerekli calismalari devam etmekte olup, sorunlarin ¢oziilmesi 6énemli ihracat rakamlarina
ulasiimasini saglayacaktir.

Ekonomi Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitilen ABD ile Ekonomik ve Ticari Stratejik isbirligi
Cergevesi ¢alismalari kapsaminda “savunma sanayii” de isbirliginin gelistirilecegi stratejik bir alan
olarak ele alinmaktadir. Bu ¢ercevede 2011 yih icerisinde Ekonomi Bakanlgi ile yakin ¢alisma dizeni
icerisinde toplantilara istirak edilmis, goris olusturma ve planlanan faaliyetlerin icrasi konusunda
calismalar gerceklestirilmistir. ETSIC cercevesinde savunma sanayii ile ilgili Glkemizin iki temel
beklentisi, ABD makamlari ile miisahhas savunma sanayii isbirligi diyalog mekanizmasinin tesis
edilmesi ve iki Ulke savunma sanayii isbirli§ine matuf yeni bir belgenin imzalanmasiyla isbirligi
calismalarina gergeve ve ivme kazandiriimasidir.

DOP; ETSIC kapsamindaki beklentilerimizden birisini teskil eden yeni bir ikili anlasma imzalanmasi
hedefi dogrultusunda iki tlke savunma ticaretini ve savunma sanayii isbirligini kolaylastirmak ve
miizakerelere iliskin kalici bir calisma platformu tesis etmek gayesiyle ABD’nin 26 (lke ile imzalamis
oldugu ilkeler Bildirgesi, ulusal koordinasyonun akabinde ABD tarafinda taslak olarak gdnderilmistir.
Anlasmanin Haziran 2012’de imzaya hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Washington DC ve Riyad SSM irtibat Ofisi Faaliyetleri

25 Mart 2011 tarihinde imzalanan ihracati Gelistirme Projesi sdzlesmesi kapsaminda STM A.S.
tarafindan daha 6nceden ABD’nin baskenti Washington D.C."de agilmis olan ofis Mustesarli§imiza
bagh Uluslararasi isbirligi Ofisi olarak devralinmistir. Ayni kapsamda Suudi Arabistan Riyad sehrinde
acilan SSM irtibat Ofisi calismalarina Nisan ayindan itibaren baslamistir. Briiksel irtibat Ofisinin
kurulus calismalari baslatilmistir.

Tiirkiye-ABD Devletlerarasi Savunma Sanayii isbirligi

Bu kapsamda; Mustesarligimizca yiritilen projeler kapsaminda ABD makamlari ile iliskiler, tikanan,
¢O6zUm ve bilgi gerektiren konularda ABD makamlari nezdinde girisim ve lobi faaliyetleri yapilmasi,
Mistesarhgimiz ile Muhatabi kuruluslar arasinda yiriyen galismalara iliskin hizlandirici islemlerin ve
girisimlerin gerceklestiriimesi, JSF gibi projelerimiz kapsaminda ihtiyag duyulan toplanti,
koordinasyon ve bilgi desteginin saglanmasi gibi faaliyetler gerceklestirilmistir.

Tiirk Savunma Sanayiinin ABD Pazarina Agilim

Bu proje kapsaminda Tiirk savunma sanayii Grlnlerinin ABD tedarik makamlarina tanitilmasi ve Tiirk
firmalarimizin ABD pazarina erisim imkanlari hedeflenmektedir. Planlanan faaliyetler arasinda
ABD’den savunma alaninda faaliyet gésteren bir KOBi’nin satin alinmasina yénelik analiz yaptirilmasi,
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Tirk savunma sanayii firmalarina yonelik ABD Savunma Bakanhgi ile is yapma semineri icrasi, A-USA
fuarina istirak edilmesi, ABD’nin miittefik Ulke teknolojilerinin satin almak igin baslattigi “Foreign
Comparative Technology” (FCT) Programina en az bir Grliniimuz ile dahil olunmasi sayilabilir. Plan
doéneminde biitlin bu faaliyetlere iliskin 6n ¢alismalar baslatiimis ve bilgi toplanmistir.
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Uluslararast Isbirligi Faaliyetleri

Savunma fuarlary, ihracat ziyaretleri ve endiistri glinleri

ULKE ACIKLAMA TARiIH
TURKIYE Ugiincii Buyiikelgiler Konferansina katilim saglanmistir. 03 - 09 Ocak 2011
KUVEYT Kuveyt Ziyareti gergeklestirilmistir 29 Ocak - 02 Subat 2011
NIJERYA Nijerya Heyetinin Yonca-ONUK istanbul tesislerine diizenlenen ziyarete 3-4 Subat 2011

katilim saglanmistir.
INGILTERE ingiltere Deniz Araglari isbirligi Ziyareti ve Endiistri Gliniine katilim 7 - 11 Subat 2011
saglanmistir.
SuUuDI Suudi Arabistan Endustri Glintine katilm gergeklestirilmistir. 02 Mart 2011
ARABISTAN
TURKIYE Savunma Muhabirleri Sektér Tanitim Programi (TAl ve Aselsan) yapilmigstir. 17 Subat / 30 Mart 2011
BAE Birlesik Arap Emirlikleri’'nin Abu Dhabi sehrinde gergeklestirilen IDEX 2011 20 - 24 Subat 2011
Uluslararasi Savunma Fuarina katilim saglanmistir.
TURKIYE 23. Avrupa Silahlanma Sorumlulari Oturumu (SERA) diizenlenmistir. 04 - 08 Nisan 2011
TURKIYE Tiirkiye — Endonezya Savunma Sanayii Isbirligi Toplantisi gerceklestirilmistir. 07 Nisan 2011
BREZILYA LAAD 2011 Havacilik ve Savunma Fuarina katilim gergeklestirilmistir. 12 - 15 Nisan 2011
TURKIYE Birinci Dis Ticaret Musavirleri Konferansi gerceklestirilmistir. 25 - 30 Nisan 2011
BELCIKA NATO CNAD ilkbahar Toplantisina katilim saglanmustir. Nisan 2011
KAZAKISTAN Kazakistan Ziyareti yapilmigtir. 16 Nisan 2011
SUUDI Suudi Arabistan Kralligi Basbakan Yardimcisi ve Savunma-Havacilik Bakani 17-20 Nisan 2011
ARABISTAN Altes Prens Sultan AI-SAUD himayesinde Suudi Arabistan’in Cidde kentinde
2020+ Uluslararasi Hava Savunma Sempozyumu (ISAD 2020+)’na SSM Riyad
Ofisi Musaviri (E) Tuggeneral Hiiseyin SENTURK katilim saglamistir.
KATAR SSM.lig1 ve Katar Milli Savunma Bakanligl arasinda savunma Urlin ve hizmet 11 Mayis 2011
ihracatini kapsayan Mutabakat Muhtirasi imzalanmistir.
TURKIYE IDEF’'11 fuarina katihm saglanmistir. 10 - 13 Mayis 2011
AZERBAYCAN | Azerbaycan Ziyareti gergeklesmistir. 15 - 18 Haziran 2011
BREZILYA Brezilya ile Ortak Savunma Grup Toplantisi Haziran 2011
SIRBISTAN Sirbistan Defence Partner 2011 fuarina katilim saglanmistir. 28 - 30 Haziran 2011
BRUNEI 2011 — BRIDEX BRUNEI fuarina katilim saglanmistir. 06 - 09 Temmuz 2011
ENDONEZYA Endonezya Ziyareti gerceklestirilmistir. 10 - 14 Temmuz 2011
NATO / NATO ACT tarafindan baglatilan ¢ok uluslu yaklagimlar girisimi gergevesinde 25-28 Temmuz 2011
BELCIKA Briksel/Belgika'da toplantiya istirak edilmistir.
GANA UIDB Heyeti’'nin Gana ziyareti gergeklestirilmistir. 06 - 11 Eylul 2011
INGILTERE SSM DSEi 2011 fuarina katilim saglanmistir. 13 - 16 Eylil 2011
TURKIYE ASD konvansiyonu diizenlenmistir. 06 - 07 Ekim 2011
BELCIKA TADIC — Briiksel 13 Ekim 2011
BELCIKA NATO CNAD Sonbahar Konferanslarina katihm gergeklestirilmistir. 13 Ekim 2011
TURKIYE 4. Deniz Sistemleri Semineri ODTU’de gerceklestirilmistir. 17 - 18 Ekim 2011
AFRIKA Afrika Stratejisi Esgiidim Komitesi 5. Toplantisi’'na katilim saglanmistir. 19 Ekim 2011
BAE Tirk Savunma Sanayii Uriin ve hizmetlerinin ihracati ve ikili savunma sanayii 23 - 24 Ekim 2011
ishirliginin gelistirilmesi kapsaminda Sn. H. Kemal Yardimci Baskanligi’'nda
Birlesik Arap Emirlikleri’'ne resmi bir ziyaret gergeklestirilmistir.
KATAR Tirk Savunma Sanayii Uriin ve hizmetlerinin ihracati ve ikili savunma sanayii 25-26 Ekim 2011
ishirliginin gelistirilmesi kapsaminda Sn. H. Kemal Yardimci Bagkanlig’'nda
Katar’a resmi bir ziyaret gerceklestirilmistir.
ABD 30. Amerikan Turk Konseyi (ATC) Konferansina Katihm 31 Ekim - 02 Kasim 2011
KORE KORE UDADT Toplantisi’na Katilim saglanmistir. 16 Kasim 2011
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iINGILTERE ingiltere SSI Giiniine katilim saglanmistir. 23 Kasim 2011

BAE Ankara’da icra ediken Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) Askeri Diyalog 28-30 Kasim 2011
toplantisina katilim saglanmistir.

RUSYA Rusya Savunma Sanayii isbirligi Toplantisina - Ankara 01 Aralik 2011

MALEZYA Yonca Onuk Devir Teslim Toéreni gergeklestirilmistir. 5 Aralik 2011

MALEZYA LIMA 2011 fuarina katihm saglanmistir. 06 - 10 Aralik 2011

ENDONEZYA UIDB Heyetinin Endonezya Ziyareti gergeklestirilmistir. 09 -12 Aralik 2011

AFRIKA Tirkiye-Afrika Ortakligi Bakan Dlzeyinde Gozden Gegirme Konferansi’nda 16 Arahk 2011
degerlendirilmistir.

URDUN Tiirkiye-Urdiin askeri diyalog toplantisina katilim saglanmustir. 18-21 Aralik 2011

iITALYA italyan ve Tiirk Kobileri arasinda Roma’da 26-27 Ocak 2012 tarihlerinde 27-28 Arahk 2011

gerceklestirilecek olan mevcut/miistakbel ar-ge ve ortaklasa ihracati
gelistirme programi igin galisma ve planlamalar yapilmistir.
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Miistesarliga yapilan ziyaretler

ULKE ACIKLAMA TARIH
BULGARISTAN Bulgaristan Savunma Bakani Anyu ANGELOV 13 Ocak 2011
iINGILTERE ingiltere Savunma Bakani Dr. Liam FOX 24 Ocak 2011
JSF JPO Baskani Kora. David VENNET 24 Ocak 2011
ABD ATC Baskani Emekli Buytikelgi Holmes 26 Ocak 2011
BELARUS Belarus Cumhuriyeti Askeri ve Endistriyel Komite Baskani GURULEV S.P 10 Subat 2011
ESTONYA Estonya Cumhuriyeti Savunma Bakani Jaak AAVIKSOO 10 Subat 2011
KAZAKISTAN Kazakistan Savunma Bakanhgi Mustesari Tiimg. Talgat JANJUMENOV 24 Subat 2011
UKRAYNA Ukrayna Blyukelgisi Sergiy KORSUNSKYI 23 Subat 2011
BOSNA HERSEK Bosna Hersek Enerji, Maden ve Endiistri Bakani Vahid HECO 28 Subat 2011
NATO NATO Parlamenter Asamblesi Siyasi Komite Transatlantik iliskiler Alt Komitesi 15 Mart 2011
SURIYE ABAP. Suriye Arap Cumhuriyeti Savunma Bakani Korg. Ali Muhammed Habib 16 Mart 2011
CUMHURIYETI MAHMOUD
BAE Birlesik Arap Emirlikleri Hv. K. K. Yrd. Timgeneral ibrahim Naser Mohammad 24 Mart 2011
Al Alawi baskanliginda bir heyetin TAIl firmasi tesisleri ziyareti
SIRBISTAN Sirbistan Techizat Kaynaklari Bakan Yardimcisi llija PILIPOVIC 28 Mart 2011
AVRUPA Guineydogu Avrupa Cokuluslu Baris Giicl Tugayi (South Eastern Europe 18 Nisan 2011
Brigade — SEEBRIG)
GURCISTAN Gurcistan Savunma Bakanlhgi Mistesari Nodar KHARSHILADZE 26 Nisan 2011
HOLLANDA Hollanda Savunma Akademisi 28 Nisan 2011
ABD ABD Silahli Kuvvetleri Endustri Koleji 02 Mayis 2011
ABD ABD Hava Kuvvetleri Mistesar Yardimcisi Ms. Heidi GRANT 23 Mayis 2011
ABD AT&L Baskan Yardimcisi Amiral LANDAY 25 Mayis 2011
ITALYA italya Savunma Bakani Miistesari CROSETTO ve Finmeccanica CEO’su ORSI 13 Haziran 2011
ALMANYA Almanya Milli Silahlanma Direktori SELHAUSEN 14 Haziran 2011
HIRVATISTAN Hirvatistan Buyukelgisi Drazen HRASTIC 15 Haziran 2011

SUUDI ARABISTAN

Suudi Arabistan Savunma ve Havacilik Bakan Yardimcisi Prens Halid Bin Sultan
Ulkemize resmi bir ziyaret gergeklestirmistir.

20-23 Haziran 2011

DGA Dis iliskiler Direktérii Yves BILNAC'In ziyareti 16 Eylul 2011
CIN HALK Cin Halk Cumhuriyeti Savunma Bakan Yardimcisi Wang YIREN'in Ziyareti 21 Eylul 2011
CUMHURIYETI
HINDISTAN Hindistan Savunma Yonetimi Koleji ziyareti 10-14 Ekim 2011
ABD Tedarik, Teknoloji Ve Lojistikten Sorumlu Kurulug AT&L Mustesar Vekili Frank 10 Ekim 2011
KENDAL'In Ziyareti
BOSNA HERSEK Bosna Hersek Endustri Bakan Yardimcisi Enver MUJEZINOVIC'in Ziyareti 11 Ekim 2011
ISVEC isveg Ticaret Bakanlhigl Miistesari Gunnar OOM’un ziyareti 19 Ekim 2011
MOGOLISTAN Mogolistan Cumhuriyeti Savunma Bakani Luvsanvandan BOLD’un ziyareti 20 Ekim 2011
CUMHURIYETI
NIJERYA Nijerya Savunma Bakani Prens Adetokunbo KAYODE (lkemize resmi bir 23 Kasim 2011

ziyaret gergeklestirmistir.

SUUDI ARABISTAN

DEIK Tiirk-Suud is Konseyi Baskan Yrd. Sait YAVUZ ve heyetinin ziyareti

24 Kasim 2011

ITALYA

italya Dostluk ve isbirligi Dernegi ziyareti

28 Kasim 2011

AFGANISTAN

Afganistan Savunma Bakanligi Maddi ve Teknik islerden Sorumlu Bakan
Yardimcisi Korg. Mohebullah MOHEZ'in ziyareti

29 Kasim 2011
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Kurumsal yapiy1 etkinlestirmek

Stratejik insan Kaynaklari Uygulamalari

v/ 2011 yilinda, Mistesarligimizda kurumsal hedeflere uygun olarak nitelikli insan giiciiniin ise
alinmasi, oryantasyonu, calisanlarin gelisimi ve egitim konulari, performans ydnetimi, 6zlik
islemlerinin yuratilmesi, takdir konulari, sosyal faaliyetler stratejik insan kaynaklarini temel alan
bir perspektif ile ele alinmis ve uygulamaya gegirilmistir. 2011 yilinda 10 proje mihendisi, 25
proje asistani, 8 yonetici asistani ve 1 mali hizmetler uzmani olmak lizere toplam 44 yeni personel
istihdami gergeklestirilmistir.

v' Glicli ve degisime yén veren insan kaynagina sahip olunmasi amaciyla; Kurum calisanlarinin
yetkinliklerini gelistirmek, ¢alisanlarin performansinin artmasini saglamak ve Kurum galisanlarinin
mesleki bilgilerini artirmak hedeflenmistir. SSM 2011 Egitim Plani hedefleri dogrultusunda;

Mesleki Gelisim Egitimleri

e Kisisel Gelisim Egitimleri

e Orta Kademe ve Ust Yonetici Egitimleri,

e  Yurtdisi Yiksek Lisans

e NATO Savunma Koleji Kidemliler Kursu’na katihm gerceklestirilmistir.

v’ Stratejik insan kaynaklari yénetiminin énemli adimlarindan biri olarak, 2008 yilinda ilk uygulamasi
baslatilan “360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi” 2011 yilinda da uygulanmistir. Sistem,
ilk G¢ senelik uygulamada tespit edilen gelisim alanlarina yonelik olarak yeniden revize edilmistir.
Mustesarligimizda Universite 6grencilerine yonelik olarak, “SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme
Programi” 25-29 Temmuz 2011 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Toplam 30 6grencinin katildig
bu programda, Mistesarligin goérev ve faaliyetlerinin yani sira bugline kadar hayata gecirilen
projelerden basari hikayelerine de yer verilmistir.

v" Kamuoyunda kurumun bilinirligini artirmak ve tercih edilen bir kurum olmak amaciyla, 2011
yilinda da daha 6nceki yillarda oldugu gibi, Universitelerin kariyer giinlerine katilim saglanmistir.
Bu kapsamda, Bilkent Universitesi, Cankaya Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ile Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, gerek stant acilarak, gerekse sunumlar
yapilarak, Mistesarligimiz tGlkemizin 6nde gelen liniversitelerindeki 6grencilere tanitilmistir.

v' Mistesarhgimizin kurulusunun 26. yili miinasebetiyle, 30 Kasim 2011 tarihinde SSM Kurulus
Yildénimii kutlanmis ve Prof. Dr. Acar Baltas tarafindan “ise Adanma ve Kiiltiirel Degerlerle
Yonetim” konusunda bir seminer verilmistir.

v' Mistesarligimiz hedefleri ile ise 6rtisen bir sosyal sorumluluk projesi stratejisi gelistirilmesine
iliskin galismalar yapilmis olup, bu konuda Milli Egitim Bakanhg (MEB) biinyesindeki Bilim Sanat
Merkezlerinin (BILSEM) desteklenmesine MEB ile birlikte karar verilmistir.

v" Savunma Sanayii Mistesarliginin vizyonu ile uyumlu bir sosyal sorumluluk temasi belirlenmesi
calismalari kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile birlikte “Ustiin yetenekli cocuklarin
egitimine” yonelik bir proje gelistirilmesi fikri dogmustur. Bu kapsamda, MEB blinyesindeki
Ankara’daki Bilim Sanat Merkezlerinin (BILSEM) teknolojik alt yapilarini olusturma ve bilim
laboratuvarlari agma konusunda desteklenmelerinin ve buralarda gelistirilecek projeler igin
mentorluk destegi verilmesine yonelik ¢calismalarin baslatiimasina karar verilmistir.

v Ayrica, kurum kiltiriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak kurulan sosyal komiteler
2011 yilinda da cesitli etkinliklere imza atmistir. Kiltirel Faaliyetler Komitesi, Spor Faaliyetleri
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Komitesi ve Calisma Ortamini lyilestirme Komitesi tarafindan yil icerisinde tiyatro, sinema, konser,
tavla, satrang gibi bircok sosyal etkinlik hayata gegirilmistir.

v Ankara Akyurt ilcesine bagh Ciiciik Kéyu ilkdégretim Okulu 23 Nisan dolayisiyla ziyaret edilmis ve
Miustesarhigimiz personelinin katkilariyla alinan hediyeler verilmistir. Bunun yani sira diger yardim
faaliyetleri de gerceklestirilmistir.

v" TEMA Vakfi ve Cevre ve Orman Bakanhgi Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Mudurlugi ile
koordineli olarak Kuzey Cevreyolu Hatira Ormani sahasinda dizenlenen Savunma Sanayii
Miustesarhg Calisanlari Hatira Agaclandirmasi’nin gergeklesmeleri takip edilmistir.

Bilgi ve Stire¢ Yénetimi

PYBS

Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile Savunma Sanayii Mistesarhiginin kurumsal verimlilik
ve etkinliginin arttirnlmasini destekleyecek; ihtiya¢ sahibi kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimini
ve iletisim verimliligini arttiracak ve sireclerin otomasyonunu saglamaya yonelik bilgi sistemi
gelistirilmesi amaclanmustir.

Proje kapsaminda ayrica Savunma Sanayii Mistesarhiginin kurumsal sireclerinin olgunlugunun
artirilmasina amaciyla Capability Maturity Model — Integration (CMMI) Acqusition modeline yonelik
bir sertifikasyon faaliyeti de yer almaktadir. Sertifikasyon faaliyetleri ile birlikte 36 ay icerisinde
Savunma Sanayii Mistesarliginin Seviye-3 sertifikasina sahip olmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda 2011 vyil igerisinde TCD yayimlanmis, alinan teklifler degerlendirilerek
degerlendirme sonucu Savunma Sanayii icra Komitesi’ne arz edilmistir.

Bilisim sistemi alt yapi calismalari

Mistesarhgimiz bilisim altyapisi degisen ihtiyaclar cercevesinde gelistiriimekte olup, bu kapsamda
2011 yili igerisinde gerceklestirilen faaliyetler 6zetlenmistir;

e Yazilim ve donanim

o Tedarik edilen sunucular ve SAN(Depolama Unitesi) yapilandirilarak kullanim émriinii
tamamlayan donanimlar devre disi birakilmis ve tim isletim sistemlerinin strim
ylkseltmeleri gergeklestirilmistir.

o Tdm kullanict bilgisayarlarinin(PC) isletim sistemlerinin  strim yikseltmeleri
gerceklestirilmistir.

o Internet erisim hizi arttirilmistir.(30 Mb/s)

o Garanti suresi dolan donanimlar icin bakim anlasmalari yapilmistir.

o Miustesarhgimiz Yeni Hizmet binasinin bilisim sistemleri altyapisinin kurulmasina
yonelik teknik destek saglanmistir.

o IPv6 gegis calismalari kapsaminda egitimler alinmis ve tedarik edilen tim donanimlarin
IPv6 destekli olmasi saglanmistir.
Arizalarin takibi ve yonetimi amaciyla SSM yardim masasi yazilimi gelistirilmistir.
Performans Degerlendirme Sistemi teknik altyapisi glincellenmistir.

o Tasinir Mal Yonetimi yazilimi kurulmus ve tasinir mal envanterinin yeni sisteme girisi
saglanmistir.

o Insan kaynaklari yénetim sistemine yonelik veritabani ve yazilm destegi verilmistir.

o Proje Yonetim Siireglerinde iretilen dokiimanlarin takibine yonelik portalde veri tabani
olusturulmustur.

o SSM Teknoloji Yonetimi Portali ve Sanayilesme Portali altyapisi olusturulmustur.
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Savunma Sanayii Glindemi Dergisi

o Mustesarligimiz projelerinin portal Gzerinden takibini saglamak maksadiyla yeni bir
altyapi kurularak uygulamaya alinmis ve uygulamanin Web sitesiyle entegrasyonu

saglanmistir.

Givenlik

o Bilisim altyapisi glivenligini saglamak amaciyla glvenlik Urlnleri ve yazihmlarinin

glncellemeleri yapiimistir.

o SSM internet agindan bagimsiz olarak 2010 yilinda kurulan Giivenli Ag yapisinin

iyilestirilmesi ¢calismalari kapsaminda yeni sunucular ve NAS(Yedekleme Cihazi) alinarak

Guvenli Ag yeniden yapilandirilmistir.

o TUBITAK ve BTK tarafindan organize edilen Ulusal Bilgi Giivenligi Tatbikatina katilim

saglanmistir.

o Bilisim glivenligine yonelik olarak Log takip ve analizi yaziimi tedarik edilmis ve yazilim
kullanima alinmustir.

EDASYS
o Garanti

doneminde sisteme

iliskin performans ve kullanici

arayulzu

iyilestirme

¢alismalarina devam edilmistir. EDASYS kapsaminda yillara gore islem goren evrak sayilari

asagidadir;

2008 2009 2010 2011

Dahili (Ekim-Aralik) 5600 5273 5745
1380

Gelen (Nisan-Aralik) 23559 23873 24499
20296

Olur u/D (Eylal-Aralik) 1704 1925

493
Giden u/D u/D (Agustos-Aralik) 13443
4291

Savunma tedariki ile savunma sanayiine iliskin hususlarda bilimsel konulari ve gelismeleri iceren,
Sektérimize iliskin goris ve degerlendirmeleri ortak bir platformda paydaslarimiz ile paylasmak

amaciyla yayimlanan Savunma Sanayii Glindemi Dergisi;

Savunma Sanayiinde insan Kaynaklari

Savunma Sanayiinde Sirdurilebilirlik ve Rekabetgilik

Teknolojik Yetkinlik
Program Yonetimi

temalarinda olmak lzere 4 sayi olarak yayimlanmistir.

Diger Hizmet ve Faaliyetler

Mevcut mevzuat hiitkiimleri ve Miistesarligimiz Gérev Tanimlari Dokiimani dogrultusunda, idari ve
Mali isler Daire Baskanhg tarafindan Mistesarligin ana faaliyetlerini herhangi bir aksakliga mahal
vermeden, zamaninda ve en iyi sekilde yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢c duyulan destek
hizmetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:
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Danisma ve Ziyaretci Yonlendirme Personeli, Temizlik, Ozel Giivenlik, Personel Ogle Yemegi,
Personel Servis, Striiclli Binek Arag ihaleleri gergeklestirilmistir.

Miistesarligin ihtiyaci olan ve biitcesi idari ve Mali isler Daire Baskanligi’nda yer alan her tiirli
demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik edilmesine yonelik tim islemleri
gerceklestirmektir.

Elektronik Givenlik Sistemlerinin bakim-onarim sézlesmesi imzalanmistir.

Savunma Sanayii Glindemi Dergisi ihalesi yapilarak tedarik edilmistir.

Yeni hizmet binasinin yaptiriimasina yonelik olarak baslatilan proje kapsaminda Yuklenici
Firma ile Sozlesme imzalanarak insaat faaliyetlerine baglanilmistir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla insaatta gerceklesme orani yaklasik % 95tir.

Kurum lojmanlarinin kontrolii bakim ve onarimlari ile tahsis sirasina gore calisanlara
dagitilmasi "Kamu Konutlari Yonetmeligi" cergevesinde gergeklestirilmistir.

Kullanimimizda bulunan jeneratér, klimalar, asansor, kalorifer sistemi, yangin algilama
sistemleri icin ilgili firmalarla bakim ve onarim sézlesmeleri yapilmistir.

Mistesarhgimiz personelinin tedavi hizmetleri Daire Tabibi vasitasi ile yerine getirilmistir.
Personelin ihtiyag duydugu kirtasiye, arac, gere¢ ve malzemeler, Kamu ihale mevzuati
cercevesinde piyasadan veya Devlet Malzeme Ofisi'nden tedarik edilmistir.

istanbul Pendik Kurtkdy bolgesinde bulunan tasinmaz lizerindeki yatirimlar ile Miistesarligin
iSG firmasi ile imzalamis oldugu havaalani isletme ve yatirimlari sézlesmelerinde yer alan
taahhutlerin yerine getirilmesi takip edilmistir.

Sabiha Gokgen Havalimani’nda Il. Pist insasina yonelik olarak teknik fizibilite ve avan proje
calismasi tamamlanmistir.

Il. Pist icin gerekli ilave arazi icin kamulastirma islemlerine TOKi ile koordineli olarak
baslanmistir.

Milkiyeti Mistesarliga ait tim tasinmazlarin envanteri ¢ikartilmistir.

Teknopark Projesi kapsaminda yiritilen ¢alismalara destek saglanmistir.

C.Proje Yonetimi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 3.{incii maddesinin (b) bendi uyarinca ve bu kapsamda gikarilmis
Bakanlar Kurulu Karari geregince Mistesarligimiz tarafindan yiritilen projelerin proje ydnetim
faaliyetlerine iliskin usiil ve esaslar Proje Yonetim Yonergesi’nde diizenlenmis olup, Mistesarligimizca
ylratilen projelerde temel olarak asagida verilen siregler izlenir:

ihtiyacin Mistesarligimiza ulasmasi sonrasinda proje ile ilgili faaliyetleri gerceklestirmek (izere,
Mistesarhgimiz ve ihtiyag makami personelinden olusan bir “Proje Grubu” olusturulur.

Projenin baslatiimasina yénelik SSiK karari ile Mistesarlk, tedarik siirecinin sorumlulugunu almak
Uzere yetkilendirilir ve ihale galismalarina baslanir.

ihale siirecinde;

Proje Grubu tarafindan TCD hazirlanir ve hazirlanan TCD ilgili firma/kurum/kuruluslara
yayimlanir.

Alinan teklifler, Mistesar tarafindan yetkilendirilmis bir heyet tarafindan degerlendirilir ve
Teklif Degerlendirme Sonug Raporu hazirlanarak sonuglari SSiK’e sunulur.

SSiK tarafindan secilen firma/kurum/kurulus ile sézlesme goériismeleri yapmak (zere
Mistesarhigimiz yetkilendirilir.
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SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2011 Faaliyet Raporu

SSiK’ten alinan yetki cercevesinde yapilan miizakerelerin tamamlanmasini miiteakip secilen
firma/kurum/kurulus ile sézlesme imzalanir ve ihale stireci tamamlanir.

Sozlesmenin imzalanmasindan sonraki proje faaliyetleri, s6zlesmede yer alan hikiimler
dahilinde Mistesarlik tarafindan gergeklestirilir.

2011 Aralik sonu itibari ile SSM tarafindan yiritiilen ve s6zlesmesi imzalanmis projelerin modellerine
gore dagihmi asagida verilmektedir:

Proje Modellerinin Dagilimi
(Adet Bazinda)

P

Konsorsiyum
1%

Sekil 8: Proje Modeli Dagilimi (Adet Bazinda)

SSM tarafindan vyiritilen ve sozlesmesi imzalanmis 142 adet tedarik projesinin toplam
40.555.153.211 TL olan sézlesme bedelinin proje modellerine gére dagihmi asagida verilmektedir:
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SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2011 Faaliyet Raporu

Proje Modellerinin Dagilimi
(S6zlesme Bedeli Bazinda)

Konsorsiyum
8%

AR-GE
1%

Sekil 11: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

SSM tarafindan yiritilen ve 2011 yih icerisinde sozlesmesi imzalanmis 17 projenin toplam 2,82

milyar TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gére dagilimi asagida verilmektedir:

2011 Yilinda imzalanan Projelerin Dagilimi

(Sozlesme Bedeli Bazinda)

AR-GE Hazir Alim
1% 2%

Sekil 9: 2011 yilinda imzalanan S6zlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi
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SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2011 Faaliyet Raporu

SSM tarafindan yuritilen ve sozlesmeye baglanmis 29 adet Ar-Ge projesinin yaklasik s6zlesme bedeli
tutari 364.728.000 TL'dir. Bu ¢ergevede, SSM tarafindan yiritiilen toplam 288 projeden sézlesmeye
baglanmis 171 projenin yaklasik sézlesme bedeli tutari 40.919.881.211 TL'dir’

Mistesarhgimiz  blinyesinde yirutilen projelere iliskin detayl bilgiler izleyen boélimde
tablolastiriimistir:

> 1ABD Dolari=1.67TL, 1Euro=2,32TL (2011 yili TCMB Ortalama Do6viz Kurlarr)
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Ar-Ge Projeleri

Proje Kodu-Adi

A.07.10 MODSIM-SAMMOS-1 (Satihta
Konuslu Aktif Hava Savunma
Harekati’nin Modellenmesi ve
Similasyonu )

A.07.11 MODSIM-MGKMOS (Musterek
Gorev Kuvveti Harekatinin
Modellenmesi ve Simiilasyonu )

A.14 MILGEM TB-SH 05 Sualti Telefonu
Uretim ve Entegrasyonu

A.15 MILGEM Milli Sonar Deniz
Birimleri Uretim ve Entegrasyonu

A.17 MILGEM Elektromanyetik
Uyumluluk ve Etkilesimin Azaltilmasi

A.18 MILGEM Degaussing (D/G) Sistemi
Uretimi ve Entegrasyonu

A.20 Radar Video Plot Cikartma Sistemi
Tasarim ve Uretimi

A.21.01 Fiber Optik Kablo Denetim
Sistemi

A.21.03 Milli PAP (ROV) Cihazi
Gelistirilmesi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

17 .07. 1998, 98/8

17 .07. 1998, 98/8

22.06.2005-281

14 .05. 2004-247

14 .05. 2004-247
22 .06. 2005-281

22.06.2005-281

14.05.2004-256

22.06.2005-284

22.06.2005-284

Ana Yiiklenici

ODTU-HAVELSAN

TUBITAK-MAM

TUBITAK-MAM

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM Enerji
Enstitlisi

ESDAS

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM- EE

METEKSAN SISTEM-C2TECH

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

TUBITAK

TUBITAK

Proje Asamasi

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Prototip D6énemi

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

2011 Gelismeleri

Nihai Kabul Testleri hazirhk
calismalari yapilmistir.

Garanti Strecindedir.

Proje basariyla tamamlanmistir.

Teknik Veri Paketi ve Uretim
Veri Paketi’ni nihai hale getirme
calismalari yapilmistir.

12. dénem proje ¢alismalarina
devam edilmistir.

Proje basariyla tamamlanmis
olup, garanti stireci devam
etmektedir.

Nihai Kabul Testleri
tamamlanmistir.

Proje basariyla tamamlanmis
olup, garanti siireci devam
etmektedir.

4 aylik stire uzatimi verilmistir.
(04 Mart 2012 tarihinde siire
dolmaktadir.)
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

A.21.08 Milli Sonoboy Gelistirilmesi ve
Uretilmesi

A.21.09 Deniz Harp Oyunu Similasyonu
Altyapisi (DEHOS)

A.21.10 SAR Teknolojileri Gelistirilmesi

A.21.16 Gorintl Analizi ve Otomatik
Hedef Tanima

A.21.24 Tim Elektrikli Gemi (TEG)

A.21.25 Gudamli Mermi Baslikli
Simulatorlerin (RF/IR) Gelistirilmesi

A.22 Kaska Entegre Kumanda Sistemi
(AvCl)

Yakit Pilleri Gelistirilmesi Projesi

Fiber Lazerlerin Gelistirilmesi Projesi

Milli AUV Cihazi Projesi

22.06.2005-284

22.06.2005 -284

22.06.2005 -284

22.06.2005- 284
06.01.2010-509

22.06.2005- 284

30.03.2007-362
06.01.2010-509

12.12.2006 -350

18.12.2008-452

18.12.2008-452

06.01.2010 -506

TUBITAK MAM BTE

Meteksan Savunma

ASELSAN, SDT

HAVELSAN, ASELSAN, SDT

ASELSAN

TR TEKNOLOJi ve VESTEL
SAVUNMA SAN. A.S.

METEKSAN SAVUNMA SAN.
AS.

GATE ELEKTRONIK A.S.

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

SSDF

TUBITAK

SSDF + Milli
Butge

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

Prototip
Dénemi

Prototip
Donemi

Prototip
Dénemi

Tasarim Donemi

Model
Belirleme

Sozlesme
Gorilsmeleri
Uretim ve

Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim Dénemi

Tasarim Dénemi

Test faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Faz | testleri ve kurulumu
gerceklestirilmis olup, Faz-2
caligmalari yuratalmistar.

Mihendislik prototipi ugus
testleri gergeklestirilmistir.

Faz-1 calismalari
tamamlanmistir.

Model Belirleme

Sézlesmesi imzalanmistir.

Safety of Flight (SOF) Testleri
tamamlanmigtir.

A-1 fazi tamamlanmistir. A-2
fazinda Prototip Gelistirme, Test
ve Dogrulama galismalarina
devam edilmistir.

On Tasarim asamasi
tamamlanmistir.

Sistem gelistirme safhasi
¢alismalarina devam edilmistir.
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Sozlesmesi Imzalanmis Kara Araclari Projeleri

Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

Proje Modeli

Tedarik Miktari

Ana
Yiiklenici

Sozlesme Bedeli

Proje Asamasi

2011 Gelismeleri

1 K.04 Altay Projesi

2 K.05 Leopard 1
A1/A1A4 iyilestirme

3 K.06 M60 Al Tank
Modernizasyonu

4 K.16 Nukleer
Biyolojik Kimyasal
(NBC) Koruyucu
Elbise Takimi

5 K.17 Seyyar Ylzlcu
Hicum Koprisu

14.05.2004-242  Yurt igi

30.03.2007- Gelistirme

353

20.06. 2007-

367

20.09.2007-370

02.06.2000-18  VYurt igi
Gelistirme

02.06.2000-19  Ortak Uretim
24.12.2001-18

15.03.2002-210

12.05. 2003- Yurt ici
231 Gelistirme
12.12. 2006-

337

12.12.2006- Yurt igi
338 Gelistirme

-1 Adet MTR
(Hareket Kabiliyeti
Testi On Prototipi)
-1 Adet FTR (Atis
Testi On Prototipi)
-1 Adet BH&T
(Balistik Govde ve
Kule Prototipi)

-2 adet Turk Ana
Muharebe Tanki
Prototipi

- Teknik Veri
Paketi

171 adet

170 adet

161,102 adet NBC
Koruyucu Elbise
Takimi (NBC
Koruyucu Elbise,
Bot Kilifi ve
Eldiven)

4 Set (600m)
(kullanim) + 50
m(egitim)

Otokar

ASELSAN

IMI

CAN Ortak
Girigimi

FNSS
Savunma
Sistemleri
AS.

494.000.000%

160.000.000 $+ ek
sozlesme bedeli
3.275.000 $

687.500.0005

48.747.507€

130.272.113$

Asama Il (Detayli
Tasarim) devam
etmektedir.

Garanti Sonu

Garanti Sonu

Prototip Dénemi

Seri Uretim
Donemi

On tasarim calismalari
tamamlanmistir. MTR
prototip tretimi
baslamistir.

Garanti sureci faaliyetleri
tamamlanmistir.

Garanti sureci faaliyetleri
tamamlanmustir.

Kalifikasyon Testlerine
devam edilmistir.

Sistem Kalifikasyon Testleri
tamamlanmis ve Egitim
seti teslimati
gerceklestirilerek Seri
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10

11

K.18 Tank Atis
Alanlari Elektronik
Hedef
Sistemi/Kaynarca
K.19 30 Yatakli
Seyyar Cerrahi
Hastane

K.26 Tank Atig
Kontrol Sistemi

K.28-01 TTA Mayina
Karsi Korumal Arag

K.28-02 TTA 3/4
Ton Komuta Kontrol
ve Personel Araci

K.28-03TTA21/2
Ton Yik ve Personel
Araci

22.06.2005-283

22.06.2005-270
05.12.2007-381

14.05.2004-242

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

Yurt igi
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Ortak Uretim

Yurt ici
Gelistirme

2 set Tank Atig
Kontrol Sistemi

1 adet 30 yatakh
Seyyar Cerrahi
Hastane ve Mobil
ilk Yardim
istasyonu

2 set Tank Atis
Kontrol Sistemi

468 adet

861 adet (413
adet % ton
Komuta Kontrol
Araci, 448 adet %
ton Yik-Personel
Araci)

706 adet

ASELSAN

GAMA

ASELSAN

BMC Sanayi
ve Ticaret
AS.

OTOKAR
Otobs

Karoseri A.S.

BMC Sanayi
ve Ticaret
AS.

7.400.000€

17.221.705 €

22.000.000%

115.650.066€

35.406.912€

62.837.767€

Garanti Sonu

Garanti Donemi

Platform
Entegrasyon
Donemi

Seri Uretim
Donemi

Garanti Donemi

Seri Uretim
Donemi

Uretim dénemine
gegilmistir.

Garanti sureci faaliyetleri
tamamlanmistir.

Garanti sireci faaliyetleri
devam etmistir.

Kalifikasyon testleri
tamamlanmistir.

Seri Uretim Dénemi
¢alismalari devam etmistir.
199 adet (toplam 9 parti)
aracin kabuli
gerceklestirilmistir.

Garanti sureci faaliyetleri
devam etmistir.

Seri Uretim Dénemi
calismalari devam etmistir.
302 adet (toplam 15 parti)
aracin kabuli
gerceklestirilmistir.
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12

13

14

15

16

K.28-04 TTA 5-10
Ton Yuk Araglari

K.29 Amfibi Zirhh
Muharebe istihkam
is Makinasi
(AZMiM)

K.31 Tank Taslyici
Arag ve Romorku
(TTAR)

K.32 KBRN Mobil
Arazi Laboratuvari

Muharebe Sahasi
Tanima Tanitma
Sistemi

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

05.12.2007-399
18.12.2008-429

05.12.2007-401
01.07.2009-472

09.04.2008-422
06.01.2010-500

15.12.2010-548

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak Uretim

Ortak Uretim

Yurt igi
Gelistirme

685 adet (282
adet 5 ton Yik
Araci, 403 adet 10
ton Yk Araci)

12 adet

45 adet tank
taslyici arag ve
romorku

1 adet

2 adet MSTTS
Prototipi

BMC Sanayi
ve Ticaret
AS.

FNSS

HEMA
ENDUSTRI
AS.

INDRA
Sistemas
S.A.

Aselsan

100.269.891€

30.161.4005

17.600.000€

3.925.000 $

17.190.000 TL

Seri Uretim
Donemi

Prototip Uretimi
ve Kalifikasyon
Donemi

Gelistirme
Dénemi

Tasarim/Uyarlama
Donemi

Tasarim Donemi

Tim teslimatlar
tamamlanmis, 341 adet
aracin kabuli
gerceklestirilmistir.
Garanti sirreci faaliyetleri
devam etmistir.

Prototip arag Uretilmis ve
kalifikasyon testleri
baslatiimistir.

Prototip sistemin
Kalifikasyon Testleri
tamamlanmistir. 2 adet
Pilot Sistemin testleri
tamamlanarak Seri Uretim
Dénemine gegilmistir.

Kritik Tasarim onaylanmig
olup, Kalifikasyon Testleri
tamamlanmistir.

On tasarim faaliyetleri
devam etmektedir.

57



Sozlesmesi Imzalanmamis Kara Araglari Projeleri

Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Proje Modeli Tedarik Miktari Proje Donemi 2011 Gelismeleri
Tarih ve
Numaralari
1 K. Araca Monte Multi- 01.07.2009-488 Belirlenmemis 19 adet TCD Hazirlik KKK’den projenin seyrine iliskin nihai
Spektral Sis Cihazi degerlendirme beklenmektedir.
2 K.25 Ozel Maksath Taktik  30.06.2006-324 Yurt igi 336 adet arag Teklif Degerlendirme Teklif degerlendirme g¢alismalari tamamlanmis
Tekerlekli Zirhh Arag Gelistirme olup, KKK’nin ihtiya¢ analizi nedeniyle
¢alismalar durdurulmustur.
3 K.27 Silah Tasiyici Arag 12.12.2006-346 Yurt igi 1075 adet iptal Edilmistir. Teklif degerlendirme galismalari
Gelistirme tamamlanmistir. Ancak, ihtiyacta meydana
gelen degisiklik sebebiyle proje iptal
edilmistir.
4 K.33 Mayin Temizleme 18.12.2008 - 455 Yurt igi 50 adet TCD Hazirlama TCD hazirlama galismalari yapilmistir.
Sistemleri Gelistirme
5 Aktif Koruma Sistemi 15.12.2010- 563 Yurt ici 2 adet Prototip 1~ Teklif Degerlendirme Teklif degerlendirme calismalari devam
Gelistirme Projesi Gelistirme ve 2 adet Prototip etmektedir.
2
6 Gl Grubu Gelistirme 15.12.2010 - 567 Yurt igi Henuz TCD Hazirlama TCD hazirlama galismalari yapilmistir.
Projesi Gelistirme belirlenmemistir.

Sozlesmesi Iimzalanmis Deniz Araglari Projeleri
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D.01 Mayin Avlama

D.03 90 Tonluk Sahil
Givenlik Botu Gemisi

D.12 Sualti Taarruz
Timleri Harekati igin
intikal Botlari (SAT)

D.07 SAR-35 Botu

D.02.07. Suratli
Midahale Devriye
Botu

D.02.08 25 Tonluk
Sahil Givenlik Botu

D.04 Denizalti
Savunma Harbi ve
Kesif Karakol Gemisi
(MILGEM)

8.04.1999 -
8

30.11.1995
/6

22.06.2005
=275

19.01.2005
- 269

17.02.2006
-304

05.12.2007
—382

Bu bilgi alt
proje
baslklari
altinda
mevcuttur.

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

6 adet mayin
avlama gemisi,
1 adet sahil
similatori

22 adet 90
Tonluk Sahil
Guvenlik Botu

2 adet SAT Botu

4 adet SAR-35
Botu’nun ana
tahrik
sisteminin
modernize
edilmesi

2 adet Siratli
Midahale
Devriye Botu

17 adet 25

Tonluk Sahil
Glvenlik Botu

2 adet

Abeking &
Rasmussen-Fr.
Lirssen Werft

Yonca-Onuk Adi
Ortakhigi

Yonca-Onuk Adi
Ortakhg

istanbul Denizcilik
Gemi insa San.
AS.

Yonca-Onuk Adi
Ortakhg

Yonca-Onuk Adi
Ortakhg

Bu bilgi alt proje
bashklari altinda
mevcuttur.

625.000.000 $

157.000.000 $

8.666.000
Euro

18.525.000
Euro

5.000.000
Euro

49.989.146
Euro

Bu bilgi alt
proje bashklari
altinda
mevcuttur.

Uretim ve Teslimat

Teslimatlar
tamamlandi.

Garanti suresi
devam ediyor.

Modernizasyonlar
tamamlandi

Teslimatlar
tamamlandi.

Uretim ve Teslimat

Prototip D&nemi

16.09.2011 tarihinde 6. geminin
kesin kabultinln
gerceklestirilmesi ile proje
kapsamindaki teslimatlar
tamamlanmistir. Garanti
kapsaminda degisen malzemelere
iliskin faaliyetlere devam
edilmistir

Projenin kapatilmasina yonelik
¢alismalara devam edilmistir.

SAT-1 Botu’nun Kesin Teslimi ve
SAT-2 Botu’nun Kesin Teslimine
iliskin calismalar
gergeklestirilmistir.

Proje tamamlanmistir.

Proje tamamlanmustir.

TCSG-20 numarali 1. Bot'un
“Teknenin Ana Guverte Dabhil
insaatinin Tamamlanmasi” Gemi
insa Asamasi gerceklestirilmistir.

Prototip Gemi (HEYBELIADA)'nin
seyir kabul testleri
tamamlanmistir. Gemi 27 Eyliil
2011 tarihinde DzKK.ligi
envanterine girmistir.

ikinci Gemi (BUYUKADA)'nin blok
insa ve donatim faaliyetleri
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8 D.04.01-MILGEM
Projesi Prototip Gemi
Klaslama Hizmeti
Tedariki

9 D.04.03- MILGEM
Projesi Prototip Gemi
ve ikinci Gemi Ana
Tahrik Sistemi Tedariki

10 D.04.04-MILGEM
Projesi Prototip Gemi
Dizayn Hizmetleri
Platform insa Donatim
Malzeme ve
Hizmetleri Tedariki

11 D.05 Sahil Glivenlik
Arama Kurtarma

14.05.2004
=247

22
.06.2005 -
281

14.05.2004
—247

22.06.2005
-281

17.11.2006
-328

09.04.2008
- 407

14.05.2004
- 247

22.06.2005
-281

17.02.2006
—-303

09.04.2008
- 407

14.05.2004
-249

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

1 adet

2 adet

2 gemiigin bir
kisim dizayn
hizmeti ile
platform insa
donatim
malzeme ve
hizmetlerinin
tedariki

4 adet

Turk Loydu Vakfi 228.000 S
iktisadi isletmesi

MTU Motor 62.686.000
Turbin San. ve Tic.  Euro

A.S.

STM Savunma 127.800.000 $

Teknolojileri

Muhendislik ve

Ticaret A.S.

RMK Marine 352.500.000
Gemi Yapim Euro

Teslimatlar
tamamlandi

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

devam etmistir.

Resim ve dokiiman onaylari
tamamlanmis, gorevlendirilen
heyet ile Nihai Kabul yapilmistir.
Nihai Kabul 6demesi yapilmis ve
avans teminat mektuplari iade
edilmistir.

Prototip Gemi (HEYBELIADA) Ana
Tahrik Seyir Kabul testlerinde agik
kalan eksik/aksak hususlarin
kapatilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmistir.

ikinci Gemi (BUYUKADA) Ana
Tahrik Sistemi entegrasyon
faaliyetleri baslanmis ve devam
edilmektedir.

Prototip Gemi (HEYBELIADA)
malzeme ve hizmet tedariki ve
Deniz Kabul Testleri
tamamlanmistir. SAT’lardan agik
kalan eksik aksak hususlarin
kapatilmasi igin galismalar
yapilmistir. 1. Gemi malzeme
tedariki buyuk olgtide
tamamlanmistir.

ikinci Gemi (BUYUKADA)
malzeme ve hizmet tedarikine
devam edilmis olup, bir kisim
sistemlerin Fabrika Kabul Testleri
gerceklestirilmistir.

31 Mayis 2011 tarihinde 3.gemi
Umut denize indirilmistir. 4.

60



12

13

Gemileri

D.08 Yeni Tip Karakol
Botu

D.08 Yeni Tip Denizalti

30.06.2006
-314

19.01.2005
-266

22.06.2005
-271

12.12.2006
- 348

22.07.2008
-426

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

16 adet Yeni Tip
Karakol Botu

6 adet

Sanayii ve Deniz
Tasimacilig
isletmesi A.S.

DEARSAN Gemi

insaat Sanayi A.S.

HDW-MFI Ortak
Girigimi

402.000.000 Uretim ve Teslimat
Euro

2.060.000.000 Tasarim Donemi
Euro

geminin gévde ingaati
tamamlanarak donatim
faaliyetlerine devam edilmistir.
Birinci geminin Deniz Kabul
Testlerine (SAT), 2. ve 3. Geminin
Liman Kabul Testlerine
baslanmistir. Birinci gemide
meydana gelen ana makine ve
dizel jenerator arizasi nedeniyle
birinci geminin SAT’larina ara
verilmis olup, bu makine ve dizel
jeneratorlerin yenisi ile
degistirilmesine karar verilmistir.

Tuzla (P-1200), Karaburun (P-
1201), Koéycegiz (P-1202) ve
Kumkale (P-1203) Botlari’nin
Gegici Kabulleri
gerceklestirilmistir.

S6zlesme kapsaminda 22.06.2011
tarihinde Avans Odemesi yapilmis
ve gemi insa zaman plani
baslamistir. Faturalandirma,
odemeler, yerli yiikleniciler ile
imzalanan alt yulklenicilik
sozlesmeleri, yerliligin
arttirilmasi, malzemelerin
sevkiyati,tersane alt yapisi
gelistirme faaliyetleri gibi
konularda koordinasyon
saglanmis ve mutabik kalinan
konularda galismalara
baslanmistir.
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14

15

16

17

D.15 Siratli Amfibi
Gemi (LCT)

D.14 Kurtarma ve
Yedekleme Gemisi

D.11 Denizalti
Kurtarma Ana Gemisi

D.16 Amfibi Gemi
(LST)

30.06.2006
-326

18.12.2008
- 438

30.06.2006
-325
15.06.2010
—-528

22.06 2005
=274
15.06.2010
=527

12.12.2006
- 347
06.01.2010
-497

Yurt igi 8 adet
Gelistirme
Yurt igi 2 adet
Gelistirme
Yurt igi 1 adet
Gelistirme
Yurt igi 2 adet
Gelistirme

ADIK A.S.-Fultrans  99.750.478,01
Denizcilik A.S.- Euro

Fultrans Gemi

insa A.S. Ortak

Girigimi

istanbul Denizcilik  64.000.000
Gemiinsa Sanayi  Euro
ve Tic. AS. 57.000.000 TL

istanbul Denizcilik  65.000.000
Gemi insa Sanayi  Euro

ve Tic. A.S. 55.000.000 TL
ADIK AS.- 391.250.000,0
ALYANS A.S. 0 Euro

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Sozlesme Yururlik

Yil igerisinde 7 geminin insa
faaliyetleri tamamlanarak 6 gemi
denize indirilmistir. 7.geminin
donatim faaliyetleri ve 8.geminin
insa faaliyetleri devam
etmektedir.

Sozlesme goriusmeleri
nihayetlendirilerek 28.10.2011
tarihinde istanbul Denizcilik Gemi
insa Sanayi ve Tic. A.S. ile
sozlesme imzalanmustir.
06.12.2011 tarihinde avans
o6demesi gerceklestirilmis ve
proje takvimi baslamistir.

So6zlesme gorismeleri
nihayetlendirilerek 28.10.2011
tarihinde istanbul Denizcilik Gemi
insa Sanayi ve Tic. A.S. ile
sozlesme imzalanmigtir.

16 Haziran 2011 tarihinde
S6zlesme imzalanmis olup, Kredi
anlasmasinin imzalanmasi ve
avans kosullarinin yerine
miteakip, insa faaliyetlerine
baslanacaktir.
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Proje Kodu-Adi

MILGEM-S

D.13 Acil Midahale ve
Dalis Egitim Botu

D.11.01 Sismik
Aragtirma Gemisi
Tedariki

D.17 Yelkenli Okul
Gemisi

D.18 TF 2000

D.19 Denizde ikmal
Muharebe Destek
Gemisi

D.10 Havuzlu Gikarma
Gemisi (LPD)

Ylzer Birlikler Sistem
Cihaz Donanim
Modifikasyonu ve
Yenilestirme Projesi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
Bu bilgi alt
proje basliklar
altinda
mevcuttur.
22.06.2005 -
276

18.12.2008 —
442
14.06.2011 -
596
05.12.2007-
396

05.12.2007 -
398

05.12.2007-
397
05.01.2012-
612
22.06.2005 —
273

15.12.2010-
561

Sozlesmesi Imzalanmamis Deniz Araclar1 Projeleri

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Modernizasyon

Tedarik
Miktari

6 adet

2 adet

1 Adet

2 adet

4 adet

1 adet

1 Adet

5 adet

Proje Asamasi

Bu bilgi alt proje basliklari altinda

mevcuttur.

TCD Hazirlik

Sozlesme Gorusmeleri

TCD Hazirlik

Fizibilite Calismasi

TCD Hazirhk

Teklif Degerlendirme

TCD Hazirlik

2011 Gelismeleri

MILGEM Projesinin devam gemileri olan 3.-8.
Gemiler igin TCD hazirlik galigmalari yapilmig ve
s6z konusu dokiiman 9 Aralik 2011 tarihinde
yayimlanmistir.

TCD hazirlik galismalarina devam edilmistir.

Teklif degerlendirme galismalari tamamlanmig ve
14 Haziran 2011 tarihli SSiK Kararina istinaden
istanbul Denizcilik Gemi insa Sanayi ve Tic. A.S.
ile sozlesme gérismelerine baslanmistir.

Proje modeli belirlenmis ve Proje Yonetim Plani
hazirlanmistir.

16 Mayis 2011 tarihinde teklifler alinmis olup;
Teklif Degerlendirme Heyeti kurularak tekliflerin
degerlendirilmesine baslanmistir. Yil icerisinde,
teklif degerlendirme calismalarina devam
edilmistir.

TCD hazirlik galismalarina devam edilmistir.
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10

11

12

13

14

600 Sinifi Sahil
Givenlik Botlar

Mayin Tarama Gemisi

Liman Kiyi Romoérkori

Hava Yastikli Cikarma

Araci (LCAC)

Tirk Tipi Hicumbot

istihbarat Gemisi

15.12.2010-
560

Yurt ici
Gelistirme

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

Belirlenmemis

8 adet

6 adet

3 adet

4 adet

10 adet

1 adet

PYP Hazirlama

Fizibilite Calismasi

Fizibilite Calismasi

Fizibilite Caligmasi

Fizibilite Calismasi

Fizibilite Calismasi

Yapilabilirlik Etlidi calismalarina devam
edilmistir.

Yapilabilirlik Etudi ¢galismalarina devam
edilmistir.

Yapilabilirlik Etidi tamamlanarak Genelkurmay
Bagkanligi'na gonderilmistir.

Yapilabilirlik Etid{ ¢alismalarina baslanmistir.
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Sozlesmesi Imzalanmis Ucak Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

A400M Ulastirma
Ucagi

Havadan Erken
ihbar ve Kontrol
(HIK) Sistemi

F5
Modernizasyonu

Deniz Karakol ve
Sahil Guvenlik
Kesif Karakol
Ugaklari Platform
Tedariki
(MELTEM-1)

Misterek Taarruz
Ucag (JSF)

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
28.02.1993-55
20.07.2001-196

17.05.2002-218

7.10.1996-96/3
31.12.1997-
97/16

27.01.1998-
98/19

12 .12.2006-331

Proje Modeli

Uluslararasi
Konsorsiyum

Ortak Uretim

Ortak Uretim

Ortak Uretim

Uluslararasi
Konsorsiyum

Tedarik Miktari

10 adet

4 adet Havadan
Erken ihbar ve
Kontrol (HiK)
Ugagi ve 1 adet
Yer Destek
Sistemi

Toplam 48 adet
F/NF-5 A/B ugag
modernize
edilecektir

9 adet

ilk Planlama 100
(CTOL)

Ana Yiiklenici

AMSL (Airbus
Military
Konsorsiyumu)

BOEING (sistem)

IAI-Elbit-Singapore
Technologies
Aerospace
konsorsiyumu-

1.HIBM.Komutanlig

EADS-CASA

Lockheed Martin

Sozlesme Bedeli

1.332.000.000 €

1.463.500.000 $

130.000.000 $

147.000.000 $

10.700.000.000 $

Proje
Asamasi

Tasarim
Donemi

Uretim ve
Teslimat

Garanti

Kredi geri
odemesi

Tasarim
Donemi

2011 Gelismeleri

Sozlesme Degisikligi ve ISS MOU
imzalanmistir. Destek dénemi
ile ilgili galismalar yuritilmas,
2013 Eylil’de yapilacak ilk ugak
teslimati hazirlik galismalari
gerceklestirilmistir.

Boeing Firmasi ile teknik
konulardaki miizakereler
tamamlanmis Teknik Ana Hat
MOA imzalanmigstir. Ana proje
Test Faaliyetlerine baslanmistir.
EDT sistemi tasarim dogrulama
testleri tamamlanmistir.

Garanti faaliyetleri takip
edilmistir.

Kredi geri 6demelerine devam
edilmistir.

SDD ve PSFD Evreleri devam
etmektedir. 2011 yili icerisinde
ABD tarafindan programin
kapsamli teknik degerlendirmesi
gerceklestirilmistir. Ucak test
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Deniz Gozetleme
Kabiliyetli Deniz
Karakol Ugagi
(MELTEM-3)

Temel Egitim
Ugagi (TEU)

Tirk Baslangig ve
Temel Egitim
Ucagi Gelistirme

Deniz Karakol ve
Sahil Gavenlik
Ucaklari Gorev
Ekipmanlari
Tedarik ve
Platform
Birlestirme
(MELTEM-2)

C-130E/B Aviyonik
Modernizasyonu
(ERCIYES)

27 .11.2001-
2001/10
19 .01.2005-262

19 .01. 2005-
260
20 .06.2007-366

19 .01. 2005-
260

27.01.1998-
98/19
27.11.2001-
2001/10

01.07.1999-
99/19
21.12.2001-
2001/14

Yurtdisi Hazir
Alim

Ortak Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurt igi
Gelistirme

10 adet

40 (+15 Opsiyon)

4 adet prototip
ve Teknik Veri
Paketi

6 Adet Deniz
Karakol, 3 Adet
Sahil Guvenlik
Ucagl Gorev
Ekipmani ve Yer
Sistemleri ile
Meltem-3
platformu igin 10
set Gorev
Ekipmani tedariki

13 Adet C-
130E/B Ucagi

Alenia Aeronautica

KAI

TUSAS

Thales Systémes
Aéroportés (TAS)

TUSAS

218.682.313 S Tasarim
Donemi
357.000.000 $ Uretim ve
Teslimat
92.000.000 S Tasarim
Donemi
390.000.000 $ Test ve
Teslimat
119.950.000 $ Prototip
Donemi

faaliyetlerinden kaynakli olarak
Otelenme mevcuttur.
Tarkiye’nin 2 ugak siparisi
verebilmesine yonelik hazirliklar
surdirdlmistir.

Kritik Tasarim Gézden Gegirme
Oncesi ve sonrasinda ortaya
cikan teknik degisiklik talepleri
firma ile gorusulerek teknik
agidan uzlagma saglanmistir.
Ayrica idari ve ticari hususlarda
gorismelere devam edilmistir.
20 adet ugagin teslimati
gerceklesmis, diger ugaklarin
Uretim ve montaji devam
etmistir.

Uretim ve montaj faaliyetleri
devam etmistir. Test Hazirlik
Evresi igerisinde yer ve ugus
testleri icin planlama ¢alismalari
ylritilmustar.

Sozlesme Degisikligi No.7 ve
No.10 imzalanmistir. MPGS yer
sistemi 6n kabuli
gerceklesmistir. ilk MPA ucagi
kabul testleri icra edilmistir.

Gelistirme, yazilim ve
sertifikasyon faaliyetleri devam
etmistir. 2 prototip ucagin
gelistirme ugus testleri
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12

13

14

15

16

17

T-38 Tekamill
Egitim Ugagl
Aviyonik
Modernizasyonu

ilave F-16 Tedariki
(Peace ONYX IV)

Komuta Kontrol
Ucagl

Kara Kuvvetleri
Komutanhgi
Egitim Ucagi
F-16
Modernizasyon
Seri Montaj

Orta Sinif
Ulastirma Ugagi
Projesi

Jet Egitim Ucagl
ve Muharip Ugak
Kavramsal
Tasarim Projesi

17 .02 2006 -295

30.06 2006-318

12 .12. 2006-
332

12 .12. 2006-
344
30.10.2008-427

12 .12. 2006-
343
09.04.2008-405
09 .04.2008 -
421

01.07.20009 - 465
(firma seg¢imi)
26.05.2010/520

15 Aralik 2010
ve 545

Yurt igi
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurtdisi Hazir
Alim

Yurtdigi Hazir
Alim
Yurt igi

Gelistirme

Yurtdigi Hazir
Alim

Yurt igi
Gelistirme

55 adet

30 Adet

2 adet

46 adet

166 adet (97

Adet Blok 40, 69

Adet Blok 50)

6

TUSAS-TUrk 122.300.000 $
Havacilik ve Uzay

Sanayii A.S. ve

Martin Baker

Aircraft Company

Ltd.

Lockheed Martin 720.000.000 S

Gulfstream 115.000.000 $
Cessna 36.000.000 $
TUSAS 135.000.000 $
TUSAS 27.625.000 $
TUSAS 20.000.000 $

Uretim ve
Teslimat

Tasarim
Donemi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat
Sozlesme

Yurarlak

Teslimat

Kavramsal
Tasarim
Donemi

tamamlanmistir.

Birinci prototip ugagin ilk ugus
testleri gercgeklestirilmistir. Ugus
Emniyeti calismalari yapilmistir.
Modernizasyon Proje
kapsaminda Firlatma
Sandalyeleri ve ilgili ekipmanlar,
Martin Baker Aircraft Company
Aircraft Firmasindan tedarik
edilmekte olup teslimatlar
baslamistir.

TUSAS’ta montaj islemleri
devam etmistir. ilk 7 ugak kabul
edilmistir.

Her 2 ugagin teslimati
tamamlanmistir. Garanti
kapsamindaki faaliyetler
ylritilmustar.

Garanti takip faaliyetleri devam
etmistir.

Ugak teslimatlari baslamistir, 13
ucak teslim alinmistir.

Sozlesme imzalanmis ve 3 ugak
teslim alinmustir.

23 Agustos 2011 tarihinde
S6zlesme imzalanmis ve 29 Eyll
2011 de Proje Uygulama
Takvimi baslamistir.
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Sozlesmesi Imzalanmamis Ucak Projeleri

Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih Proje Modeli Tedarik Proje Asamasi 2011 Gelismeleri
ve Numaralari W ITRET]

1 Milli Gorev Bilgisayari Gelistirme 15 Aralik 2010 ve 543 Yurt i¢i Gelistirme 1 adet Sozlesme Gorusmeleri Sozlesme muzakereleri
(6ZGUR) Projesi yapilmistir.

2 Baglangi¢ Egitim Ucagi (BEU) Tedariki  15.12.2010-566 - 52 adet BID Hazirhig) BID yayimlanmis, cevaplar
Projesi degerlendirilerek firmalar ile

gorismeler gercgeklestirilmistir.

Sozlesmesi Imzalanmis Helikopter Projeleri

Proje Kodu-Adi SSIK Kararlar Proje Modeli Tedarik Miktari Ana Yiiklenici Sozlesme Bedeli Proje 2011 Gelismeleri

Tarih ve LYEIGE]

Numaralari

1 H.02 S-70A 21.09.1992-92/8  Yurtdisindan 188 adet tamirlik  Sikorsky Ops. Int., 37.440.9925 Garanti Malzeme/Egitim/Teknik

Blackhawk Hazir Alm Unitenin Inc. yayin teslimatlari ve yedek
Helikopteri Depo bakim/onarim parca siparis hesabi
Seviyesi Bakimi kabiliyeti tamamlanmistir.
(DSB(S))
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H.04 AS 532 Cougar
Helikopteri Depo
Seviyesi
Bakim/Onarim
Kabiliyetinin
Kazandiriimasi

Cougar MakilalAl
Motorlarinin
Lojistik Destegi
Projesi

H.06 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri Tedariki

H.07 Taarruz Taktik
Kesif Helikopteri
(ATAK)

H.11 Sahil Givenlik
Helikopteri (SGH)

17 .04. 2002-214

22.03.2011-575

21.06.1995-95/4
24.08.1998-
98/13

14.05.2004/245
30.06.2006/309
12.12.2006/331
30.03.2007/352
16.06.2010/523
15.12.2010/550

15.11.1997-
97/11-A

08 .10.1999-
99/28

24 .11.2004-255
18 .05.2006-308

Ortak Uretim

(Lojistik Destek
Sozlesmesi)

Yurtdisindan
Hazir Ahm

Ortak Uretim

Yurtdisindan
Hazir Alim

Kabiliyetin
bitlintyle
kazanilmasi

8 adet

50+9 Helikopter
+ 41 Opsiyon

15 (birinci paket
5 + ikinci paket 4
+ Uglincl paket 5
+ dordinci
paket 1)

GATE (Aviyonik),
EUROCOPTER
(Yapisal),
TURBOMECA
(Motor)

TEI

Sikorsky

TUSAS

AgustaWestland

Yapisal:
14.800.000 €
Aviyonik:
27.900.000 €
Motor:
11.000.000 €

317.402.7975

3.247.274.306 $

162.500.0005

Uretim ve
Teslimat

YararlGluk

Garanti

Kalifikasyon
Dénemi

Uretim ve
Teslimat

Aviyonik DSB: S6zlesme
degisikligi

¢ahismalari yapiimistir.
Yapisal DSB: Teslimatlar
devam etmistir.

Motor DSB: Birinci derece
kabiliyet kazanimi
tamamlanmistir. Daha detay
onarimi iceren kisim igin
¢alismalar devam
etmektedir.

Performans temelli lojistik
destek sozlesmesi TEl ile 26
Aralik 2011 tarihinde
imzalanmigtir.

Yedek parga kabul
faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Teste Hazirlik gozden
gecirme faaliyetleri
tamamlanmigtir.

italya’da ve Tiirkiye’de yer
ve ugus testleri
gergeklestirilmistir.

Garanti sireci takip
edilmistir.
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10

11

H.28 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri Tedariki
(11. Paket)

H.37 Yik
Helikopteri Tedariki

H.41 Jandarma
Helikopter
Modernizasyonu

H.45 Mi-17
Helikopterleri Depo
Seviyesi Bakimi
(Mi—17 DSB)

H.46 S92
Helikopteri

22.06.2005-280

22.06.2006-317
01.07.2009-474

12 .12. 2006 -
333

05.12.2007-390
01.07.2009-466

01.11.2007-371
29 .11. 2007-372

Yurtdigindan
Hazir Alm

Yurtdigindan
Hazir Alm

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisindan

Hazir Alim

Yurtdisindan
Hazir Alim

17 Helikopter +
(5 Helras Sonari
Opsiyon)

6 adet (KKK.ligr)
4 adet opsiyon
(OzKK.lig1)

25 adet S-70, 13
adet AB205, 18
adet Mi-17

18 (14+4)

2 adet EGM

Sikorsky Int. Ops.,
Inc.

ABD Kara
Kuvvetleri

ASELSAN

Oboronprom

Sikorksy

557.269.7575

982.000.000 $
(Mevcut LOA-14
hel.)

42.652.1255

42.167.657$

57.850.219,475

Uretim ve
Teslimat

YurarlGlak

Uretim ve
Teslimat
Donemi

Sozlesme
yararlik

Uretim ve
Teslimat

13 adet helikopterin kabuli
yapilarak, Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi envanterine
dahil edilmistir.

FMS anlasmasi imzalanarak
yurirlige girmistir.

Helikopterler Gzerinde
entegrasyon calismalari
gergeklestirilmistir.

9 helikoptere iliskin
yenileme/depo seviyesi
bakim/onarim islemleri
tamamlanarak s6z konusu
helikopterler yeniden
envantere dahil edilmistir.

2 adet helikopterin
tedarikine iliskin s6zlesme
imzalanarak yurirlige
sokulmustur.
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Sozlesmesi Imzalanmamis Helikopter Projeleri

Sira Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari Tarih ve
Numaralari

Proje Modeli

Tedarik Miktari Proje Asamasi

2011 Gelismeleri

1 H.27 Genel Maksat
Helikopteri
2 EGM Hafif Sinif Helikopter

Tedarik Projesi

3 EGM Orta Sinif Helikopter
Tedarik Projesi

4 Hafif Sinif Ozgiin Helikopter

5 lll.Paket Deniz Helikopteri
Tedarik Projesi

05.12. 2007-389

21.04.2011-594

22.03.2011-592
05.01.2012-601

icisleri Bakanlgi Talebi

15.06.2010
533

22.04.2011-594

Ortak Uretim

Yurtdisindan Hazir
Alim

Yurtdisindan Hazir
Alim

Yurt ici Gelistirme

Yurtdisindan Hazir
Alim

K.K.K. : 20 Adet Sozlesme
Hv.K.K. : 6 Adet Gorlsmeleri
0.G.M. : 20Adet

GES K. : 2 adet

J.Gn.K. : 30 adet

O.K.K.:11 adet

EGM.: 20 adet

15 Adet EGM Sozlesme Gorlismeleri

7 Adet EGM TCD Hazirhgi

TCD Hazirhgi

- Sozlesme Gorismeleri

Teklif degerlendirme siireci
tamamlanmis sonuglar SSiK’e
sunulmustur. SSIK Karari
cercevesinde TUSAS ana
yukleniciliginde SIKORSKY ile T-70
helikopterine yonelik Sézlesme
gorismelerine baslanmistir.

TCD yayimlanarak teklifler
alinmistir. Degerlendirme siireci
tamamlanmisgtir.

TCD hazirlik ¢alismalari yapiimistir.

Paydaslarin goruslerinin alindigl
bir tarama konferansi (Ortak Akil
Bulusmasi) gergeklestirilmistir.
TCD hazirlik galismalari, proje
modeli ve isbirligi firsatlarina
yonelik galismalar yapilmistir.

Teklife Cagri Dokiimani 20 Ekim
2011 tarihinde yayimlanmustir.
Konfiglirasyonun netlestirilmesine
yonelik ¢calismalar
gerceklestirilmistir.
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Proje Kodu-Adi

E.02.05 MEFORS
Yazilim Destek
ve Bakim-idame

E.32 TSK Bilgi
Sistemi (TBS)

E.36 Gemi
Entegre Savas
idare Sistemi
(GENESIS)
E.36-1 Otomatik
Hedef Tespit ve
Takip Sistemi
(OTOHETTS)
E.36-2 Cok
Amach Veri Link
iletisim Sistemi
(CAVLIS)

E.37 Aksaz ve
Foca Su Alti ve
Su Ustii
Gozetleme ve
Tespit Sistemi
(YUNUS)

Sozlesmesi Imzalanmis MEBS Projeleri

SSiK Kararlari Tarih

ve Numaralari

28.02.1993-93/2

28.02.1993-93/2

24.11.2004-256

24 .11.2004-256

24 .11.2004-256

19.01.2005-268
05.12.2007-374

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak Uretim

Tedarik Miktari

Bakim-idame
faaliyetleri

97 adet modiil
yazilimi ve TSK
kurumsal veri

tabanini olusturmak

8 adet G-Sinifi

firkateyn icin Savas

idare Sistemi
Modernizasyonu

8 gemi icin Otomatik
Hedef Takip Sistemi

8 gemi icin Link 11-

Link 16 sistem

modernizasyonu (4

gemi opsiyon)

Aksaz ve Foga'da

konuslu 2 adet sistem

Ana
Yuklenici

STMA.S.

KOC SISTEM

HAVELSAN

AYESAS

MILSOFT

ASELSAN

Sozlesme Bedeli

570.000S +
100.000 $

7.776.223 S +
67.000 TL

101.241.941S

5.707.000S

23.000.000%

55.100.000€

Proje Asamasi

Proje kapandi

Garanti

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim Dénemi

2011ismeleri

Projeye iliskin kesin
teminat mektubu ve
ilisiksizlik belgesi firma
talebini miteakip iade
edilecektir.

Proje garanti sureci
tamamlanmistir.
Projeye iliskin kesin
teminat mektubu ve
ilisiksizlik belgesi firma
talebini miteakip iade
edilecektir.

7nci ve 8nci Gemi montaj
ve entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

7nci ve 8nci gemilerde
kullanilan OTOHETTS
Sisteminin kabulii ve gemi
entegrasyonu yapiimistir.
Sirim-2 yazilim ile
GENESIS entegrasyona ve
FAT-SYS testlerine
baslanmistir. Paralelde
Sirim-3 gelistirme
faaliyetlerine devam
edilmistir.

Her iki Uste insaat
faaliyetleri devam
etmistir. Donanim
klasifikasyon testleri
yapilmistir. Spesifikasyon
Uyumluluk Testleri
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10

E.38 Askeri
Saglik Sistemi
Otomasyonu
(ASOS)

E.45.02
Hedefleme Podu
Tedariki

E.47.01 LINK-16
Terminal
Tedariki

E.47.02 Link-16
Birlikte
Calisabilirlik
Projesi

09.12.2004/257
01.07.2009/479
06.01.2010/511

22 .06. 2005-282

17.02.2006-291

05 .12. 2007 - 375

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisindan
Hazir Ahm
(FMS)

Yurt igi
Gelistirme

25 Askeri saglik TEPE 10.442.400 $
teskilinin Teknolojik

otomasyonu ve Servisler

bunlarin

entegrasyonunu

saglayacak yazilimin

gelistirilmesi

4 adet Prototip ASELSAN 53.300.0005

ASELPOD

35 adet Link-16
Terminal tedariki, Ag
YOnetim Sisteminin
gelistiriimesi

Link 16 Kabiliyetine STM
Haiz Platformlar icin

icin birlikte

¢ahsabilirligin

saglanmasi ve

ViaSAT ve
SSC-A

26.925.904%

19.950.000$

Teslimat
Asamasinda

Prototip Uretim
Test Donemi

Teslimat

Tasarim Donemi

baglamistir.

Kesin Kabul islemleri
tamamlanmistir. ASOS
yazilimini 25 hastane
yayginlastirma ve
personel yazilimi ilave
isteklere yonelik Ek
Sozlesme No:2,
22.09.2011 tarihinde
imzalandi.

Prototip Uretim ve test
faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda
iki adet pod Uretimi
gerceklestirilmistir. Yer
Titresim Testleri
sonuglarina yonelik
analizler tamamlanmis ve
kritik ylk
konfiglrasyonlari
belirlenmisstir. Sistem
Entegrasyon faaliyetleri
icin alt yapi ve ekipman
tedarigine devam
edilmistir.

LOA imzalanmis ve
teslimatlara devam
edilmistir.

Laboratuarlar
ortamlarinin kurulumu
gerceklestirilmistir.
Dokiiman lretimi ve
egitimlere devam
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11

12

13

14

15

E.48 EO/IR Taktik

Kesif Sensori ve
SAR Sensori
Tedarik ve
Entegrasyonu

E.50 Milli Deniz
Top Atis Kontrol
Sistemi (76 mm
TAKS)

E.52 MILGEM
Savas Sistemi
Tedariki

E.53 TSK Cok
Bantli Sayisal
Musterek Telsiz

E.57 Yangin-
Yarasavunma
Egitim

Simdlatorleri

17 .02.2006-290

22.06.2005-270/285

22.06.2005-281

12.12.2006-339
18.12.2008/444
06.01.2010/510

30.06.2006/319-320
18.12.2008/431
06.01.2010/ 511

Ortak Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Danismanhk Hizmeti

4 adet EO/IR Sensord,
2 adet SAR Sensori

3 adet prototip TAKS

1 adet prototip

11 Prototip
kapsaminda 1.604
adet telsiz

a) Yangin Simdilatori
(Gar Sinifi D/A),

b) Helikopter Yangini
Similatord,

c¢) Yara Savunma
Simulatori(Barbaros
Sinifi Firkateyn)

d) Kontrol Merkezi
Proje kapsaminda,
similator merkezi
binasi ve s6z konusu
merkez igin idari bina

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN-
HAVELSAN
is Ortaklig

ASELSAN

METEKSAN
AS.

165.000.000$

7.300.0005

179.947.524¢€

81.404.9885

18.287.471$

Tasarim Donemi

Proje
tamamlanmistir.

Uretim ve
Teslimat

Uretim/Teslimat
Prototip Dénemi

Tasarim/Prototip
Uretimi

edilmistir.

israil Hikiimeti tarafindan
Aralik 2011 ayi igerisinde
altytklenici firmalarin
ihrag Lisanslari iptal
edilmistir. Bu ¢ercevede
ASELSAN AS ile
altytkleniciler ELTa ve
ELOP firmalari arasindaki
Sozlesmenin iptal sureci
baglamistir.

Proje tamamlanmistir.

MILGEM 1nci Gemisi
Savas Sistemleri Kabulu 30
Aralik 2011 tarihi itibariyle
tamamlanmistir.

PR1 ve PR2’ye ait 989
Telsizin teslimati yapilmis,
diger prototiplerin tasarim
faaliyetleri devam
etmistir.

Subat 2011 tarihinde
Donanim Kritik Tasarim
dokiimanlari
onaylanmistir.
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16 E.58 Helikopter

Simulatorleri
(HELSIM)

17 E.59 Temel
Egitim Ucagi
Simulatori
(TESIM)

18 E.62 Mesaj ve
Evrak Dagitim
Sistemi
(MEDAS2)

19 E.66 Ay Sinifi
Denizalti
Cihaz/Sistem

19.01.2005/264

19.01.2005-260
21.04.2009/464

30.03.2007/361
18.08.2008/432

05.12.2007-391
09.04.2008-418
05.12.2010-546

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

da inga edilecektir

2 Adet Blackhawk, 1
adet Seahawk Tam
Ugus Simalatoéra, 1
Adet Blackhawk, 1
Adet Seahawk Kismi
Ugus Similatord,
SOE, Binalar ve
Destek Sistemleri

2 adet Operasyonel
Ucus Calistiricisi
(Operational Flight
Trainer, 4 adet Aletli
Ugus Calistiricis
(Instrument Flight
Trainer)

Proje MEDAS
kapsaminda
kullaniimakta olan
yazilimlarin yeni
siramleri ile

guincellenmesi ve Agik

Anahtar Altyapisi
(AAA) ve Askeri
Araylz
uygulamlarinin
TUBITAK tarafindan
gelistirilen
uygulamalar ile
degistirilmesini
kapsamaktadir

2 Denizalti igin ASS,
Periskop ve ED
Sistemleri Tedariki

HAVELSAN 93.250.000$ Uretim ve
Teslimat

HAVELSAN 33.935.845$ Uretim ve

+13.360.024 TL Teslimat

Kog Bilgi ve 6.049.053S Garanti

Savunma

Tekn. A.S.

STM 33.443.853 € Sozlesme
Yirurluk

K.K.K.lig1 BlackHawk KGS
testleri 21 Haziran 2011
tamamlanmistir. TGS-1 ve
2’nin kabulleri devam
etmektedir. BTES Testleri
3 Ekim 2011’de baslamis
olup halen devam
etmektedir.

Bina Ek Sozlesmesi No:1
16.03.2011 tarihinde
imzalanmustir. 23 Aralik
2011 tarihinde Bina
kabulu yapilmistir.

Proje garanti strecindedir

Proje s6zlesmesi 30 Mart
2011 tarihinde
imzalanmistir. Projenin
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20

21

22

Yenileme

E.67 F-16 Egitim
Similatori
Tedariki

E.70 Yeni Ana
Silah
Sistemlerine Ait
Bilgi
Sistemlerinin
HVBS ile
Bitlinlesmesi

E.74 T-38
Tekaml Egitim

Ucagi Similatori

(ARISIM)

09.04.2008/419 Ortak Uretim
18.12.2008/443

01.07.2009/468

18.12.2008/459 Yurt igi
06.01.2010/499 Gelistirme
19.01.2005/260 Yurt igi
21.04.2009/463 Gelistirme

HAVELSAN 126.750.000 $

+29.539,974 TL

4+1 Tam Gorev
Simiilatéra (TGS)
12+5 Silah taktik
Egiticisi (STE)

Taktik izleme Merkezi
(TIM)

ileri Hava Kontrolori
(IHK)

Filo Seviyesi Gorev HAVELSAN 7.950.000 $
Planlama Modiilii
Gelistirme,
Dibrif Moduli
Gelistirme,
Ucaklara
Yiiklenecek
Kartuslara ylikleme
yazilimlarinin

gelistiriimesi

2 Operasyonel Ugus HAVELSAN 21.179.735$
Egiticisi (OFT)

2 Aletli Ugus Egiticisi

(IFT)

4 Debrif Sistemi

Uretim
Asamasindadir

Uretim teslimat

Uretim ve Teslimat

Sistem ihtiyaglari Gozden
Gegirme Toplantilari
yapilmistir.
*Subat 2011'de PDR,
*Ekim 2011 CDR
yapilmistir.
*Bina Ek S6zlesmeleri,
No.1-Ankara. 23.032011,
No.2-
Merzifon.16.03.2011,
No.3-
Diyarbakir.16.03.2011,
No.4-Balikesir.
16.03.2011,
No.5-Bandirma.
22.09.2011 tarihinde
imzalanmustir.
*17 Kasim 2011 tarihinde
Ankara Bina Kabuli
yapilmistir.

*QOcak 2011'de
1.iterasyon kabuli,
*Mart 2011'de Gelistime
Ortami ve iSBU Donanimi,
COTS Yazilim ve 1.grup
COST Donanim Kabuli
yapilmistir.

SRR / PDR safhalari
tamamlanmistir
Modernize edilen
aviyoniklerin TUSAS
tarafindan teslim edilmesi
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23

24

25

26

E.76 Orman
Yanginlariile
Micadele Egitim
Simdiilatora

TSK Akilh Kart
Projesi

Hazir Alm
Seyrusefer Ve
Hedefleme
Podlari Tedarik
Projesi

Zirhli Arag
Mirettebati
Kompozit Basligi
Projesi

15.06.2010 - 529

4.12.2003/238

PO-IV Projesi

kapsaminda tedarik

edilecektir

06.01.2010/515

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

FMS

Yurt igi
Gelistirme

1 adet Orman
yanginlariyla
miicadele similatori

Gegis Kontrol Sistemi,
isletme Yonetimi
Sistemi, Park Yonetim
Sistemi Yazilimlari ve
2 adet kart basma
makinesi

30 Adet Seyrusefer,
30 Adet Sniper
Hedefleme podu

27.207 adet Zirhh
Ara¢ Mirettebati
Kompozit Basligi dis
kabuki tedariki,
38.411 adet i¢ baslhk
tedariki

Havelsan A.S 3.995.000

GATE

FMS

ASELSAN
AS.

TL+KDV

17.017.017 TL

125.600.000 $

49.700.000$
+14.352.000 TL

Tasarim/Prototip
Uretimi

Sozlesme Yarurlik

Uretim Entegrasyon

Sozlesme Yururlik

ile sistem entegrasyon

laboratuvari kurulmusgtur.

Havelsan A.S. ile
Sozlesme 25 Agustos
2011 tarihinde
imzalanmis olup 26 Eylil
2011 tarihinde avans
o6demesi yapilarak
yurirluge girmistir.

Sozlesme
imzalanmistir.
Gereksinim Belirleme
ve Tasarim Toplantilari
yapilmistir.

Takvime uygun olarak
teslimat ve
entegrasyon
faaliyetlerine devam
edilmektedir.

Proje Sozlesmesi 23
Aralik 2011 tarihinde
imzalanmistir. Takvim
yUrarlaginin
baslatilmasina yonelik
faaliyetler
surdirdlmustir.

Sozlesmesi Imzalanmamis MEBS Projeleri
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Proje Kodu-Adi

E.60 Denizalti Dalis
Simulatori

E.64 Yavuz Sinifi Firkateyn
Yari Omiir
Modernizasyonu

E.68 Hava Savunma Telsiz
Agi (Telsiz Network)
E.70.02 Baris Kartali
Sistemlerinin HVBS ile
Butlinlesmesi (HvBS-BK-
ENT)

E.72 TSK Taktik Data Link
Yonetim Merkezi Projesi

E.75 ATAK Helikopter
Similatora

E.77 Atis Egitim Similatoru

Ag Destekli ve Cok
Sensorll Sualti Kesif
Sistemi (AHTOPOT) Projesi

SSiK Kararlari Tarih ve
Numaralari

30.03.2007-360

05.12.2007-392

09.04.2008 -420

18.12.2008/ 459

18.12. 2008 -456
05.01.2012 -614

15.06.2010 /534

15.12.2010 - 558

06.01.2010/ 516

Proje Modeli

Yurt ici Gelistirme

Yurt ici Gelistirme

Yurt ici Gelistirme
Yurt igi
Gelistirme
Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik Miktari Proje Asamasi

1 adet simulator TCD Yayimlanmistir

4 adet Yavuz Sinifi Model Belirleme

Firkateyn

1 adet telsiz agi kurulumu  Sozlesme goriismeleri

Baris Kartali Ucgaklarina ait TCD Hazirlik
bilgi sistemlerinin HvBS ile
butlnlestirilmesi.

1 adet harekat merkezi TCD Hazirlik

kurulumu

2 Adet Tam Gorev TCD Hazirlik

Similatori, 1 adet Kismi
Gorev Similatori ve
Bilgisayar Tabanli Egitim
Sistemi

Temel Nisancilik ve Ortak TCD Yayinlama/Teklif

Muharebe Egitim Bekleme
Similatori
1+3 PTD Revizyon

2011 Gelismeleri

TCD hazirlanarak HAVELSAN
A.S.ye yayimlanmigtir.

Model belirleme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Teklif degerlendirme galismalari
tamamlanmigtir.

TCD hazirlik galismalarina
baglanmistir.

TCD hazirlama ¢alismalarina
devam edilmistir.

Teknik sartname hazirlik
¢alismalari devam
etmektedir.

TCD hazirlik ¢alismalarinda
son asamaya gelindi. 2012
yili Ocak ayinda TCD
yayinlanmasi
planlanmaktadir.

BID yayimlanmustir. BiD
incelemesi tamamlanmistir.
Alinan bilgiler neticesinde PTD
revizyon calismalarina
baslanmistir.
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9. Gece Goriis Dirblnl Tip
Projesi
10. Deniz Taktik Telsiz Agi

(DETTA) Projesi

15.06.2010/535

22.06.2005/284
30.03. 2007/362

Lisans altinda
Gretim

Yurtigi
Gelistirme

10.000 adet Tip

1 adet sistem

TGD Hazirlik

PTD Revizyon

TCD yayinlamis ve teklifler
alinmistir. Ancak alinan teklifler
yeterli bulunmamistir.
Miustesarli§imiz tarafindan proje
modeli tekrar gézden
gecirilecektir.

PTD revizyonu beklenmektedir.

Sozlesmesi Imzalanmis Elektronik Harp ve Radar

Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari
Tarih ve

Sistemleri Projeleri

Tedarik
Miktari

Ana
Yiiklenici

Sozlesme Bedeli

Proje Asamasi

2011 Gelismeleri

1. EH.01 HEWS
Fiize ikaz
Sistemleri
(MWS-TU)

2. EH.02 Karsi
Tedbir Atma
Sistemi/MUhim
mat

3. EH.03 RWR, RF
JAMMER, LWR
ve SCPU Tedariki
ve Entegrasyonu

Numaralari
07.10.1996/96-3
08.10.1997/97-8
24.12.2001/01-17

08.10.1997-97/8
04.12.2001-
2001/11
30.03.2007-365
05.12.2007-384
08.10.1997-97/8
10.12.2001
2001/13

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

306 adet Flize
ikaz Sistemi

340 adet
Sistem, 77.150
adet
mihimmat

217 adet RWR,
143 adet RFJ,
217 adet LWR
ve 217 adet
SCPU sistemleri

ASELSAN 193.526.200€
269.128.890)
ASELSAN 101.694.992$
34.689.000TL
($122.466.848)
ASELSAN 485.561.998%

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Tasarim Donemi

Sistem entegrasyonlari ve
entegrasyon-test hazirlik
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Sistem test ve entegrasyon
faaliyetleri devam etmis, MKEK
tarafindan FG-3 MUhimmati
Uretimi baslamistir.

Sistem dogrulama faaliyetleri
ylratilmas, test ve entegrasyon
hazirlik galismalari
gerceklestirilmistir.
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EH.04 ikinci
Paket F-16
Elektronik Harp
Sistemleri
(SPEWS-II)

EH.06.01
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi (EHTES)
B2 Tedarik
EH.06.03
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi
(Entegrasyon)
EH.07.01 Kara
Konuslu Uzaktan
ED/ET Kabiliyeti
Kazanimi

EH.08 Radar
Elektronik
Destek Ve
Elektronik
Taarruz
Sistemleri
(RADAR ED/ET)
EH.09 HF
Kestirme (DF)
Dinleme Sistemi
(MILKED-4A)

04.04.2002-
212

17.02.2006-
300

17.02.2006 - 299

17.02.2006 - 299

06.03.2000-
2000/09
05.12.2007/379

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

Ortak
Uretim

Yurtdiginda

n Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Radar ikaz
Alicist (RWR) ve
Radar
Karistiricisi’'nda
n (RF Jammer)
olusan 60 adet
elektronik harp
sistemi

1 adet

1 (bir) adet
prototip sistem

2 adet Radar
ED ve 1 adet
Radar ET

2 adet MILKED-
4A Mobil HF
D/K Sistemi

ASELSA
N

OERLIKON
CONTRAVES
S.p.A.

HAVELSAN

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

228.330.0005

9.900.000€
($13.767.520)

3.659.126 $

82.158.614TL
15.034.330 $
($71.343.717 )

26.000.0005

21.250.000€
($29.551.497)

Prototip Test ve
Seri Uretim
Donemi

Tamamlandi.

B2 ve IHAWK
Garanti
K2 Tasarim

Tasarim Donemi

Garanti

Garanti

Dogrulama Testleri (LVT)
tamamlanan 4. prototipin kabulu
gergeklestirilmistir. 28 adet
SPEWS-II sistemine iliskin olarak
seri Uretimi ve nihai kabul testleri
tamamlanan LRU birimleri teslim
alinmistir.

Proje tamamlanmistir.

B2 ve IHAWK entegrasyonu garanti
dénemi faaliyetleri ile K2
entegrasyonu tasarim faaliyetleri
devam etmistir.

SGOD Dokiimani onaylanmistir.
3 Aralik 2010 tarihinde 1. Evre
tamamlanmistir.

Sistemlerin arizali olduklari
dénemler dikkate alinarak garanti
siresi uzatilacaktir.

Seri Uretim s6zlesmesine iligkin
K.K.K.lig1 gorisleri beklenmektedir.

Sistemlerin Gegici Kabul’( yapilmis
ve Birlik Denemeleri
gerceklestirilmistir. Garanti Stiresi
Mayis 2013 tarihinde sona
erecektir. ilave kabiliyetler igin
Kabul Muayene ve Test faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
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10.

11.

12.

13.

14.

EH.09.01 V/UHF
Karistirma
Sistemi

EH.11 Musterek
Elektronik Harp
Similasyon
Sistemi
(MEHSIM)
Tedariki

EH.13 LR-100
Elektronik Harp
Programlama ve
Similasyon
Merkezi
(EHPSM)

EH.14
Helikopter
Elektronik Harp
Destek Merkezi
Mihendislik
Hizmet Alimi
Projesi (HEWS-
HEHDEM)
EH.16.01 Sayisal
Hesaplamal
Elektronik
Taarruz
Teknikleri
(SAHET)

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

03.10.2003-234

19 01. 2005-265
17 .02.2006-302
01.07.2009-483

08.10.1997-97/8
09.04.2008/409

22.06.2005-284

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

AR-GE

1 adet prototip

1 adet
similasyon
sistemi

LR-100
Elektronik
Destek Olgiim
(ESM) sistemi
icin Elektronik
Harp
Programlama
ve Similasyon
Sistemi

1 Adet Kavram
Gosterim
Sistemi

ASELSAN

MILSOFT

MILSOFT

TUBITAK-
BILGEM

TUBITAK
UEKAE

14.800.000$

10.800.000 €
($15.019.113)

17.780.000€
($24.725.911)

36.688.096 TL
($21.968.919)

6.771.957TL
($4.055.064)

Tasarim Donemi

Tamamlandi

Uretim ve Teslimat

Sozlesme Yururlak

Kabul, Test
Asamasi

Sistem Gerekleri Gozden Gegirme
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Bakim Onarim Destek S6zlesmesi
ihalesi sonuglanincaya kadar
idamesinin saglanmasi ve farkin
SSM'’ye firma tarafindan geri
o6denmesi hususlarini ihtiva eden
Protokol imzalanarak yirirlige
girmistir.

Garanti donemi devam etmistir.

TUBITAK In KKK EHDM Baskanligi
ile koordineli olarak hazirladigi
Faaliyet Planina uygun olarak
calismalar ylratilmastir.

Kabul, test faaliyetleri
gerceklestirilmistir.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

EH.16.02
Elektronik
Destek
Sistemleri
Elektronik Harp
Veritabanlarinin
Birlestirilmesi
EH.16.03
AN/ALQ-178(V)3
EH Sistemi
Gorev Bilgi
Dosyasi
Hazirlama
Yazilimi

Uzun Ufuk

3 Boyutlu Arama
Radari Projesi

4. Radar
Kurulumu ve
Entegrasyonu
Projesi

RLS
Modifikasyonu
Projesi

22 .06. 2005-284

22 .06. 2005-284

2003/136

18 Aralik 2008/
457

2003/136

05 Aralik 2007/
377

AR-GE

AR-GE

Yurt Digl
Hazir Alim

Ortak
Uretim

Yurt igi
Tedarik

Ortak
Gelistirme

1 adet

4 adet Suricate
2000 radari,

3 adet R-ESM
sistemi,
Haberlesme
ekipmanlari,

3 adet radarin
kurulumu ve
entegrasyonu

8 adet 3
Boyutlu Arama
Radari

1 adet Suricate
Radarin
Kurulumu ve
Entegrasyonu

14 adet

TUBITAK-
UEKAE

TUBITAK-
UEKAE

Thales NL

ASELSAN

AYESAS

HAVELSAN
HTR

3.584.467TL
($2.146.387)

1.969.792TL
($1.179.516)

$52.350.000
€9.397.707
($13.069.002)

77.853.554 TL
€48.956.688
($68.082.043)

€1,266,652
($1.761.480)

€5.625.000
($7.822.455)

Tamamlandi.

Tamamlandi.

Garanti

Uretim ve
Entegrasyon

Garanti

Uretim ve
Entegrasyon

Proje tamamlanmistir.

Proje tamamlanmistir.

Garanti sirecindedir.

KTGGT-1 ve KTGGT-2
onaylanmistir. 1. Radarin Fabrika
Kabul testleri gergeklestirilmistir.

Mevzi Kabul testleri
yuritilmustir. Garanti stirecine
gecilmistir.

1 nci Antene Guvenlik Kitleri
Montaji gerceklestirilmis, Fabrika
Kabul Testleri tamamlanmistir.
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Sozlesmesi Imzalanmamis Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari Tarih
ve Numaralari

Proje Modeli

Tedarik Miktari

Proje Asamasi

2011 Gelismeleri

EH.07.02 Hava Konuslu Uzaktan
ED/ET Techizati

EH.10 Genelkurmay Radar
Karistirma Aldatma Similatori ve
Muhabere Karistirma Aldatma
Similatora Tedariki

EH.16.05 Dogrudan Dizi Genis
Spektrumlu Elektromanyetik
Sinyallerin Tespiti ve Karistirilmasi
Projesi (DDGS)

EH.16.06 Sahte Hedef EH Teghizat

EH. Yavuz Sinifi Firkateyni Milli
Elektronik Harp Suiti

Seri Uretim Radar Elektronik
Destek Ve Elektronik Taarruz
Sistemleri (RADAR ED/ET)

Yakindan Karistirma Projesi (IHA
Platformu)

06 Mart 2000/170,
01 Temmuz
2009/481 15
Haziran 2010/ 530

01.07.2009-486

22.06.2005-284

30.03.2007-362

05.12.2007-392
06 Ocak 2010 - 508
(Revizyon)

25 Aralik 1998/29
ve 01 Eylil 1999/24

Yurt igi
gelistirme
Hazir
alim(platform)

Yurt igi
Gelistirme

AR-GE

AR-GE

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

1+3 adet Hava
Platformunda

Uzaktan ED/ET
Sistemi

1 (bir) adet radar ve
1 (bir) adet
muhabere aldatma
ve karigtirma
simulatori

ilk asamada 1 (bir)
adet Prototip sistem
gelistirilmesi
planlanmaktadir.

4 (dort) adet Milli EH
suiti

3 adet RadarED ve 6
adet Radar ET
Sistemi (1’er adedi
prototip olmak
Uzere)

TGD Hazirlik

Teklif
Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme

TCD Hazirlik

Baslangi¢

PTD
beklenmektedir

TGD Hazirlik galismalari gergeklestirilmistir.

TCD, 11 Agustos 2011 tarihinde
yayimlanmis ve firma Teklifi 02 Aralik 2011
tarihinde sunulmus olup, teklif
degerlendirme ¢alismalarina devam
edilmistir.

12. SAVTEK CG toplantisinda proje iptal
karari alinmistir.

Teklif degerlendirme faaliyetleri
yuritilmustar.

TCD Hazirlik calismalari gergeklestirilmistir.

Revize PTD beklenmektedir.

Proje Tanimlama Dokimani
beklenmektedir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Yiksek Frekans (HF) Elektronik
Taarruz (ET) Sistemi Projesi

EH.AN/ALQ-178(V)3 P/R EH
Sistemi Gorev Bilgi Dosyasi
Hazirlama Yazilimi

EH.F-16 Elektronik Harp Kendini
Koruma Podu Projesi (EH PODU)

EH.Kizil Otesi (IR) Tabanli Fiize
ikaz Sistemi Gelistirilmesi Projesi

EH.Enstlirmante Edilmis IR
Gudidmla Silah Gelistirilmesi
Projesi

CAFRAD 1. Faz

Mobil-Sabit Radar Tedarigi
Projeleri

25 Aralik 1998/29

ve 01 Eylil 1999/24

22.06.2005-284

30.03.2007-362

05 Ocak 2012

22 Mart 2011/
590,591

Yurt igi

Gelistirme

AR-GE

AR-GE

AR-GE

Yurt igi
gelistirme

Henlz
belirlenmemistir

1 adet prototip HF ET
Sistemi

6 adet seri
Uretim

1 adet

ilk asamada 1 (bir)
adet Prototip sistem
gelistiriimesi
planlanmaktadir.

1 adet Sabit Cok
Fonksiyonlu Faz
Dizinli Radar; 1 adet
IFF Anteni; 1 adet
Aydinlatma Radari ve
G/M Entegrasyonu

11 adet Sabit Radar
4 adet Mobil Radar
tedarigi

Baslangi¢

Teklif
Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme

Teklif

Degerlendirme

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

Revize PTD beklenmektedir.
Revize PTD beklenmektedir.

Teklif degerlendirme galismalari
gergeklestirilmistir.

Teklif degerlendirme galismalari
gerceklestirilmistir.

Teklif degerlendirme calismalari

gerceklestirilmistir.

TCD hazirlik faaliyetleri yariattalmustir.

BiD yayimlanmistir.

TCD hazirlik calismalari yuratalmdastir.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Helikopter Engel Tespit Sistemi
(HETS) Projesi

Sahil Gozetleme Radar Sistemi
(SGRS) Projesi

Yaklagma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlari
Projesi - Hassas Yaklasma Radari
Tedarigi

Yaklagma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlar
Projesi - TACAN Tedarigi

Yaklagma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlar
Projesi - Hava Trafik Radari
Tedarigi

Yaklagma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlar
Projesi - Uydu Tabanlh Yaklagsma
inis Sistemi Tedarigi

TKRS Modernizasyonu Projesi

15 Haziran
2010/537

12 Aralik 2006/340

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

17 Subat 2006/292
(COTViIS), 30 Haziran
2006/327 (C3 Mod.)

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Henuz
belirlenmemistir

Henuz
belirlenmemistir

Henlz
belirlenmemistir

Henuz
belirlenmemistir

Henlz
belirlenmemistir

2 adet prototip HETS

gelistirilmesi

10 adet SGRS
istasyonu

1 adet harekat
merkezi,

4 adet
kimliklendirme
izleme merkezi, 7
Kamu Kurumu ile
entegrasyon

13 Adet Hasas
Yaklasma Radari
(PAR)

10 Adet TACAN
4 Adet Mobil TACAN

11 Adet

11 Adet

5+4 adet C3 Sistemi

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD oOncesi

literature tarama

TCD Hazirlik

TCD hazirlik gahsmalar yuritulmistar.

TCD hazirlik gahsmalar yuritulmistar.

TCD hazirlik gahsmalar yuritulmistar.

TCD hazirlik gahsmalar yuritulmistar.

TCD hazirlik gahsmalar yuritialmistar.

TCD hazirlik gahsmalar yuritialmastar.

TCD hazirlik calismalari yaratalmdastir.
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Sozlesmesi Imzalanmus Silah Sistemleri Projeleri

Proje Kodu-  SSiK Kararlari Tedarik Miktari Ana Sozlesme Proje Asamasi 2011 Gelismeleri
Adi Tarih ve Yiiklenici Bedeli
Numaralari

1. R.02 Uzun 07.11.2003-237 Yurt igi Seri Uretim ROKETSAN 76.688.476 € Prototip Dénemi Sistem Entegrasyon ve Test Asamasi
Mengzilli Gelistirme  donemi (Gelistirme (Gelistirme Dénemi)  faaliyetlerine devam edilmistir.
Tanksavar oncesinde Dénemi)
Fiize belirlenecektir

2. R.03 Orta 07.11.2003-237  Yurtgi Seri Gretim ROKETSAN 43.448.750 TL  Prototip Dénemi Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamasi
Mengzilli Gelistirme  donemi + (Gelistirme Dénemi)  faaliyetlerine devam edilmis, Teknik/Taktik
Tanksavar dncesinde 41.705.402 € istek ve Ozellikler Dokiimani ile FDA
Silah belirlenecektir glncellemesini iceren S6zlesme Degisikligi-
Sistemi . 1 imzalanmustir.

3. R.04 Orta 30.06. 2006-323  Yurtdisind 80 adet Rosoboronexpo 99.982.515$ Uretim ve Silah ve miihimmat teslimatlari
Menzilli 09.04. 2008-410 an Hazir silah, 860 rt/Rusya Teslimat/Garanti tamamlanmistir. Arizali silah sistemlerinin
Tanksavar Alim adet Federasyonu onarimi, Rosoboronexport tarafindan
Silah muhimmat garanti kapsaminda giderilmistir.
Sistemi

4. R.05 07.10.1996-4 Yurt igi 158 adet ASELSAN 283.109.7105  Uretim ve 70 adet Atilgan ve 83 adet Zipkin olmak
Kaideye 07.10.2002-225 Gelistirme  KMS Sistemi Teslimat/Garanti lizere 153 adet sistem teslim edilmistir.
Monteli (70 adet
Stinger Atilgan, 88
(KMS) adet Zipkin)

5. R.06 Algak 17.02.2006-287 Yurt ici 45 adet ROKETSAN 54.095.500 € Tasarim Dénemi Gereksinim Analizi ve Kavram Gelistirme
irtifa Hava 15.06.2010-524  Gelistirme  Cekili (Cekili AIHSFS (Cekili AIHSFS  (Cekili AIHSFS) Asamalari tamamlanmustir. Sistem Tasarim
Savunma Tasarim Donemi  Tasarim Asamasi ¢alismalarina ve s6z konusu
Flize Sistemi Sozlesmesi) Donemi S6zlesmenin, Aselsan A.S. ile imzalanan

Sozlesmesi) AIHSFS Tasarim ve Gelistirme Dénemi

S6zlesmesinin alt sozlesmesi olarak
devrine iliskin faaliyetlere devam
edilmistir.
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10.

R.06 Algak
irtifa Hava
Savunma
Flize Sistemi

R.08
Kundagi
Motorlu
Namlulu
Alcak Irtifa
Hava
Savunma
Silah
Sistemi
(KMNAIHSS
S)

R.10 Orta
irtifa Hava
Savunma
Flize Sistemi

R.15
Penguin
MK2 Mod7
G/M

R.17
Modern
Piyade
Tufegi

17.02.2006-287
09.04.2008/415,
18.12.2008/434,
06.01.2010/503
15.06.2010-524

17.02.2006-289
09.04.2008-413
01.07.2009-469

30.06.2006-322
06.01.2010
504

15.06.2010
525

05.12.2007-383
09.04.2008-411

05.12.2007-394
18.12.2008-436

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdigind
an Hazir
Alim

Yurt ici
Gelistirme

45 adet
Gekili, 45
adet Kundagi
Motorlu
(Otonom)
Sistem

42 adet Silah
Sistemi, 14
adet Komuta
Kontrol
Sistemi

1 adet Tabur
Karargahi + 3
adet Batarya

16 adet ilave
G/M, 24
adet G/M
icin depo
seviyesi
bakim
hizmeti
191.471 adet

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

Kongsberg
Defence &
Aerospace
AS/Norveg

MKEK

278.371.118
TL+
193.059.102 €

119.242.152 €

250.720.295
TL+
132.113.714 €

283.723.074
NOK

18.612.3865

Tasarim ve
Gelistirme Dénemi

Tasarim ve
Gelistirme Dénemi

Tasarim ve
Gelistirme Donemi

Uretim ve Teslimat

Tasarim ve
Gelistirme Donemi

Tasarim ve Gelistirme Dénemi S6zlesmesi
imzalanmustir.

Sistem Tasarim Asamasi tamamlanmis, Alt
Sistem Tasarim ve Alt Sistem Gelistirme ve
Test Asamalarina devam edilmistir.

Tasarim ve Gelistirme Dénemi S6zlesmesi
imzalanmistir.

16 adet G/M’nin Teslimati ve Egitimler
Proje Takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Depo Seviyesi Bakimi
yapilmak tzere ilk 8 adet G/M’nin
Sevkiyati Mart 2011’de
gerceklestirilmistir.

Uretim Hatti Kalifikasyonu opsiyonunun
kullaniimasina yonelik Sozlesme Degisikligi
yapilmistir. Kritik Tasarim Asamasi ile Alt
Komplelerin Gelistirilmesi, Sistem
Entegrasyonu ve Test Asamalari
tamamlanmustir. Uriin Kalifikasyonu
Asamasi ¢alismalarina devam edilmistir.
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11.

12,

13.

14.

15.

R.18
Modern
Makineli
Tufek

R.1940 mm
Cift
Namlulu
Bas Top
Tedariki

R.20
Havadan
Tasinabilir
105 mm
Hafif Cekili
Obus

R.24 76 mm
Bas Top
Tedariki

R.23 35 mm
Oerlikon
Ates idare
Cihazi
Modernizas
yonu ve
Tedariki

05.12. 2007-395
15.06.2010-526

22.01.2008-402

09.04.2008-416
01.07.2009-470

09.04.2008-407

09.04.2008-414
01.07.2009-469

Yurt ici
Gelistirme

Yurtdisind
an Hazir
Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisind
an Hazir
Alim

Yurt igi
Gelistirme

5042 adet

4 adet

106 adet

1 adet

57 adet

MKEK

Oto
Melara/italya

MKEK

Oto

Melara/italya

ASELSAN

19.798.326 TL
+2.952.233 ¢

15.200.000€

35.202.9675+
13.450.2085
(Opsiyon
bedeli)

5.880.000€

(KMNAIHSSS
Projesi
Tasarim ve
Gelistirme
Donemi
Sozlesmesi
Bedeli
icerisinde yer
almaktadir)

Tasarim ve
Gelistirme Dénemi

Uretim ve
Teslimat/Garanti

Tasarim ve
Gelistirme Donemi

Uretim ve Teslimat

Tasarim ve
Gelistirme Donemi

27/05/2011 tarihinde Proje Takvimi
baslatilmistir. Gereksinim Analizi ve
Sistem Ihtiyaglarinin Belirlenmesi ile
Kavram Gelistirme agamalari
tamamlanmistir.

2 adet Bas Top teslim edilmistir.
Sozlesmesel olarak Mart 2011 ayinda
teslim edilmesi gereken 3. Top ve Agustos
2011 ayinda teslim edilmesi gereken 4.
Top sistemi, ilgili firmadan kaynaklanan
gecikmeler sebebiyle 2011 yili igerisinde
teslim edilememistir.

Sistem Tasarim Asamasi ve On Tasarim
Asamasi tamamlanmis, Kritik Tasarim
Asamasi faaliyetlerine devam edilmistir.

Bas Top Uretim faaliyetleri ile Kabul
Testleri 6ncesi onaylanmasi gereken
dokiimanlarin degerlendirme
calismalarina devam edilmistir.

Sistem Tasarim Asamasi tamamlanmis, Alt
Sistem Tasarim ve Alt Sistem Gelistirme ve
Test Asamalarina devam edilmistir.
(KMNAIHSSS Projesi Tasarim ve Gelistirme
Donemi Sozlesmesi kapsaminda ele
alinmistir.)
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16. 18.12.2008-460

06.01.2010-498

R.2535 mm 118 adet
Oerlikon
Modernizas
yonu ve
Pargacikl
Muhimmat
Tedariki
R.26 Sahil
Givenlik
Botlari Silah
ve Silah
Sistemleri
Modernizas
yonu
(STAMP)

Yurt igi
Gelistirme
topun

onu

18.12.2008 -461
01.07.2009-471

17. Yurt igi 21 adet

Gelistirme

ASELSAN
35mm gekili

modernizasy

ASELSAN

71.354.693TL  Tasarimve Sistem Tasarim Asamasi tamamlanmis, Alt
+10.586.401 Gelistirme Dénemi Sistem Tasarim ve Alt Sistem Gelistirme ve
€ Test Asamalarina devam edilmistir.
9.500.000€ Uretim ve Teslimat 1 adet STAMP Sistemi teslim edilmistir.

Sozlesmesi Imzalanmamus Silah Sistemleri Projeleri

SSiK Kararlari Tarih
ve Numaralari

Proje Kodu-Adi

Proje Modeli

Tedarik Miktar Proje 2011 Gelismeleri

Asamasi

1. Tek Er Tarafindan Kullanilan 06.01.2010-518
Orta Menzilli At-Unut Tipi

Tanksavar Silahi

2. R.09 Uzun Menzilli Bélge Hava  30.06.2006-321

ve Flize Savunma Sistemi

3. R.16 Otomatik Bomba Atar 05.12. 2007-393

06.01.2010-519

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisindan
Hazir Alm

Yurt ici
Gelistirme

330 adet silah sistemi.  Teklif Bekleme 29 Aralik 2011 tarihinde Roketsan A.S.'ye

Teklife Gagri Dosyasi yayimlanmistir.

4 Sistem Teklif Teklif Degerlendirme ¢alismalarina devam
Degerlendirme  edilmistir.
545 Adet - iptal edilmistir.

89



Sozlesmesi Imzalanmis Uzay ve Insansiz Sistemler Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

H.14.01 Ozgiin
TiHA (MALE)
Gelistirme

H.14.02 2.Paket

TiHA (MALE)
Dogrudan Alim

H.14.04 Mini IHA

H-14 Taktik iHA
(Acil / Hazir)

H-14 Taktik iHA
Gelistirme

(Katapult/Parasit)

Gelistirme Projesi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

14.05.2004/243

14.05.2004/243
11.11.2011/598

30.06.2006-310
04.12.2008-451

22.01.2008-403

14.05.2004-243
06.01.2010-495

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik Miktari

1 Sistem (3 Ugak)

3 Sistem (10
Ugak)

19 Sistem (76
Hava Araci)
(Teslimati
tamamlanan)

18 Sistem (72
Hava Araci)

1 Sistem (3 Hava
Araci)

1 Sistem (6 Hava
Araci)

Ana Yiiklenici

TUSAS

TUSAS

Kalekahp Baykar
Makina

Aeronautics/israil

Vestel Savunma

Sozlesme
Bedeli

96.500.0005

180.500.0005

4.419.721$
246.1105
4.187.103$

15.500.000$

33.452.0655

Proje Asamasi

Tasarim Donemi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Garanti Sureci

tamamlanmistir.

Uretim ve
Teslimat

2011 Gelismeleri

Yer ve ugus testleri
surdardlmustir.

Sistemlere iligkin kabul
faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Lojistik destek ihtiyacina
iliskin Sozlesme Degisikligi
calismalari devam etmistir.
In.Gn.K.hg! teslimatlari
tamamlanmistir. Ayrica yedek
parca teslimatlari
surdurdlmustir.

Harici pilot ile uguslar
gerceklestirilmistir. ATOL ve
IFF Sistem teslimati ile
Gurdltu Seviyesi Azaltimina
iliskin calismalar Yiklenici
Firma tarafindan
gerceklestirilmemistir.

22 Aralik 2011 tarihinde alt
sistem tedarikine iligskin
So6zlesme Degisikligi No.1
imzalanmustir.
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10

11

H-14 Taktik
Gelistirme IHA
(Pist)

E.20 TSK X-BAND
Uydu Haberlesme
Sistemleri (X-
BAND)

E.39 GOKTURK
Kesif ve
Gozetleme
Uydusu

E.55 Tirk Silahli
Kuvvetleri Uydu
Muhabere Sistemi
(TURKSAT 4A
Uydusundan X-
Band Transponder
Temini)

islemsel EHF Uydu
Aktaricisi ve Test
Ortami
Gelistirilmesi

H.44 Dikey Riizgar
Tlneli

14.05.2004-243
06.01.2010-494

01.09.1999-
99/23

18.12.2008-430

12.12.2006-341

22.06.2005 - 284

12 .12.2006-336

Yurt ici
Gelistirme

Ortak Uretim

Yurtdisindan
Hazir Ahm

Yurtdisindan
Hazir Ahm

Yurtici Ozgiin
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 Sistem (12

Hava Araci)+ 1
Sistem (6 Hava
Araci) Opsiyon

1 ASKM, 1 YSKM,
1 Sabit, 16 (7+9)
Gemi, 19 Arag ve
32 Sirt

1 adet E/O Uydu,
Sabit/Mobil Yer
istasyonu, Uydu
Montaj
Entegrasyon ve
Test Merkezi

2 adet X-Band
Uydu Aktaricisi

1 adet EHF Band
Uydu Aktaricisi
ve Test Ortami

1 adet

Kalekalip /Baykar
Makine Ortak
Girisimi

ASELSAN

Telespazio S.p.A.

TURKSATA.S. -
MELCO

ASELSAN A.S. —
BILKENT
UNIVERSITESI

STM Savunma
Teknolojileri
Mihendislik ve
Ticaret A.S.

47.030.000$

164.324.840S

261.500.000
€

65.430.0005

71.995.047$

4.983.7695

SRR Agamasi

Garanti

Tasarim Donemi

Tasarim Donemi

Tasarim Donemi

Tamamlanmistir

20 Aralik 2011 tarihinde
Sozlesme imzalanmistir.

Garanti sureci takip edilmistir.

Uydu ve UMET ekipmanlari
icin tasarim asamasi devam
etmektedir. UMET insaati
kapsaminda temel atma
calismalari tamamlanmustir.

Sozlesme 30 Aralik 2011
tarihinde imzalanarak
yurarlige girmistir.

Proje kapsami degisikligine
iliskin calismalar
strdirtlmugtar.

Proje faaliyetleri
tamamlanmustir.
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12 Déner Kanatli 30.03.2007-357  VYurt igi 1Sistem (2 Adet  Baykar Makine
Mini IHA Gelistirme Elektrikli-2 Adet
Benzinli 4 Hava
Araci)

1.500.000$ Tamamlanmistir  Garanti faaliyetleri
tamamlanmistir.

Sozlesmesi Imzalanmamis Uzay ve Insansiz Sistemler Projeleri

Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih Proje Modeli

ve Numaralari

Tedarik
Miktari

Proje Asamasi 2011 Gelismeleri

1. E.55 Turk Silahli Kuvvetleri 12.12.2006-341 Ortak Uretim
Uydu Muhabere Sistemi

2. TSK Ku Bant Uydu Muhabere 06.01.2010- 513 Henliz belli degil
Sistemi
3. Bolgesel Konumlama ve 06.01.2010 - 512 Henlz belli degil

Zamanlama Sistemi

2 adet X, 1
adet UHF, 1
adet EHF Band
Uydu
Aktaricilari
300 Adet
Tasinabilir Ku
Bant Uydu Yer
Terminali, 2
Adet Ku Bant
Uydu Anteni 1
Adet Ana ve
Yedek Sistem
Uydu
Haberlesme
Kontrol
Merkezi

Bolgesel
Konumlama ve
Zamanlama
Sistemi

Model Belirleme TCD Hazirlik galismalari devam
etmigtir.
BID Yayinlanmasi Proje kapsaminda mevcut

kabiliyetlerin belirlenmesine iligkin
olarak Bilgi istek Dokiimani
yayinlanmasina yonelik ¢alismalar
devam etmistir.

Model Belirleme Proje Modelinin belirlenmesine
yonelik calismalar devam etmistir.
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Kesif Gozetleme Biregimli
Agiklikli Radar (SAR) Uydu
Sistemi (GOKTURK-3)

GIiHA Projesi

Hedef Ucak Projesi

DRT KGK

Cok/Maksath Taarruzi iHA

Kiralik insanli Ugak Projesi

06.01.2010-514

22.03.2011-589

06.01.2010-517
15.06.2010-532
15.01.2010-544

12.12.2006-618

18.12.2008-439/440

30 Mart 2007-357

Yurt ici Gelistirme

Yurtdisindan Hazir
Hizmet Alimi/Yurt igi
Gelistirme

FMS

Hazir Alim

1 SAR sensori
taslyan uydu, 1
adet sabit ana
ve 1 adet
mobil yedek
yer istasyonu
26 adet

DRT Kesintisiz
Gli¢ Kaynagi

2 adet MQ-1
(Predator)

4 adet MQ-9
(Reaper)

5 adet Ugak

TCD Hazirlik

BiD Asamasi

Model Belirleme

SSiK Karari

Sozlesme Gorugsmeleri

Heyet Calismalari

TUSAS tarafindan hazirlanan rapor
Mistesarligimiza sunulmustur
TCD hazirlik galigmalari
surdurdlmustir.

BiD yayimlanmistir.

Model belirleme ¢alismalari icra
edilmistir.

SSIK Karar’i alinmasina iliskin
¢alismalar icra edilmistir.

ABD Kongre Onayi
beklenmektedir.

Demo yapilmasina yoénelik
calismalar icra edilmistir.
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[leri Teknoloji Endistri Parki ve Havaalani Projesi

Sabiha Gokgen Havaalani 2011 yilinda; 9.117.049 i¢ hat, 4.571.930 dis hat olmak Uzere toplam
13.688.979 yolcuyu agirlamistir. Havaalani, bu trafik rakamlari ile Tlrkiye havalimanlari arasinda ig
hatlarda ikinci, dis hatlarda ise Uglncl siradaki yerini korumustur. Master Plan o6ngorileri
dogrultusunda IlI. pistin insasina yonelik olarak, teknik fizibilite ¢calismasi ve avan proje g¢alismalari
tamamlanmistir. Calismalar kapsaminda SHGM ile koordineli olarak hazirlanmis olan mania plani
SHGM tarafindan onaylanmistir. Havaalani’nin mevcut hava tarafi kapasitesinin artirilmasi amaciyla,
hava tarafi cevre yolu insasi tamamlanmis olup, ilave apron ve pist sonu bekleme ceplerinin insaat
faaliyetlerine devam edilmistir. 2010 yih Mart ayinda THY Teknik tarafindan insaatina baslanan
Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi’nin insaatina devam edilmistir.

TEKNOPARK iSTANBUL

Teknopark istanbul, Savunma Sanayii Mistesarligl tarafindan vyiritilmekte olan ileri Teknoloji
Endustri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP) kapsaminda kurulmus olup, istanbul Anadolu Yakasinda
Pendik, Kurtkdy bolgesinde Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaalani bitisiginde yer almaktadir. Yaklasik
235 hektarlik bir alani kapsayan Teknopark istanbul, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu’na gore 3 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile istanbul
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) statiisii kazanmistir.

04 Mayis 2010 tarihinde kurularak faaliyete baslayan Teknopark istanbul ortaklar::
Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM),

istanbul Ticaret Odasi (iTO),

istanbul Ticaret Universitesi (iTiCU),

Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (HEAS)

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)’dir.

vk wnN e

Yiiksek teknolojide énde gelen ilkelerden biri olmak amaciyla “Teknopark istanbul” icin belirlenen
hedef sektorler:

Havacilik ve Uzay,

Savunma Sanayii,

Denizcilik,

ileri Elektronik,

Endistriyel Yazilim,

ileri Malzemelerdir

ok wNR

Teknopark istanbul’un Universitede yapilan bilimsel calismalarin sanayiye uygulanarak ekonomik
degere cevrilmesinin saglandigl, Universite ve sanayi arasinda kuvvetli bir teknoloji transferi
faaliyetinin gergeklestirildigi bir Teknopark olmasi hedeflenmektedir.

Toplam 2 Milyar Dolarlik bir yatirimla sekillenecek “Teknopark istanbul”un hedefleri arasinda 15 yillik
bir gelisme siiresi sonunda 1000’e yakin firma ve 30.000’den fazla uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli
elemanin faaliyet géstermesi, yaklasik 950.000 m? kapali alan yaratiimasi ve ileri teknoloji alaninda
degerli is hacmi yaratilmasi yer almaktadir.
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2011 yilvigerisinde,

-Miilkiyeti Savunma Sanayii Mstesarligi’'na ait 250 hektarlik arazi, 14 Ocak 2011’de imzalanan Arazi
Tahsis S6zlesmesi ile yonetici sirket Teknopark istanbul A.S.’ye 30 yilligina tahsis edilmistir.

-Teknopark istanbul alani 1/5000 &lgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 23 Subat 2011’de onaylanmistir.

-28 Subat-5 Mart 2011 tarihlerinde CeBiT 2011'de acilan 2 standda Teknopark istanbul'un tanitimi
yapilmistir.

-Mayis 2011’de “Teknopark istanbul Altyapi ve Ustyapi Projeleri ve insaatlari Kontrolligii Misavirlik
Hizmeti Alinmas!” i¢in ihale yapilmis, ihale sonucu en uygun teklifi veren firma ile Haziran 2011’de
sozlesme imzalanmis ve firma faaliyetlerine baslamistir.

-28 Haziran 2011’de Teknopark istanbul Arama Konferansi gerceklestirilmistir.

-Sabiha Gokgen Havalimani icerisinde yer alan, miulkiyeti Savunma Sanayii Mustesarligi’'na ait olan A
blok ofis binasi Teknopark istanbul A.S’ye sirket faaliyetlerini yiiriitmek lizere tahsis edilmistir .
-Agustos 2011’de “Teknopark istanbul Alaninin Altyapi Proje Hazirlanmasi Danismanlik Hizmeti” icin
ihale yapilmis, ihale sonucu en uygun teklifi veren firma ile s6zlesme imzalanmis ve firma

faaliyetlerine baslamistir.

-Yarisma ile segilen ilk binanin proje muellifi Batiner Mimarlik tarafindan mimari projelerin teslim
edilmesi sonrasinda, bina insaati icin ihale yapilarak, ihale sonucu secilen firma ile Eylil 2011’'de
sOzlesme imzalanmigtir.

-Teknopark istanbul ilk binasinin temeli 18 Kasim 2011 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Nihat ERGUN, MSB Bakan Yardimcisi Sayin Hasan Kemal YARDIMCI ve Sayin Miistesarimiz Murad
BAYAR’In katilimlariyla atilmistir.

-Teknopark istanbul A.S. organizasyon semasi ve ihtiyag plani cercevesinde eleman alimi yapilmistir.

D.2011 Yili Performans Sonuglari

SSM 2011 yih faaliyetlerinin, Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gostergelerine
iliskin gerceklesmeler asagida verilmistir:
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Disa bagimlilik ve Silahli Kuvvetlerimizin caydiricihigina iliskin gostergeler

TSK lhtiyaglarinin Yurtiginden Kargilanma
Orani (%)
60,0 - 52,1 54,0
45,7
50,0 - ae 242
36,7
40,0
200 1 250
20,0 A
10,0 A
0.0 T T T T T T T
2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 10: TSK ihtiyaglarinin Yurtiginden Karsilanma Orani

2000-2004  2001-2005  2002-2006  2003-2007 2004-2008  2005-2009 2006-2010

10 -

20 -

25 -

30 -

35 -

apmjhracat Siralamasi  =@=ithalat Siralamasi

Sekil 11: 5 Yillik Birikimli Verilerle Tiirkiye’nin ihracat-ithalat Siralamasi (Kaynak: SIPRI)

96



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2011 Faaliyet Raporu

Tirk savunma sanayiinin rekabet giiciine yonelik gostergeler

Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu
(Milyon S)
5000
4381
4500
4000 3707
3500
ada/f 2900
3000
2438
2500
2000 1855
1500
1000
500
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sekil 12: Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Kaynak: SASAD)
_ Sektorin ihracat Performansu
Milyon S

2011 yili toplam savunma ve

1.200 - havacilik |hracat| 1090 milyon
1.000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

0

2010 2011

™ Savunma disi havacilik sanayi ihracati
.. Savunma urdnleri ihracati

Sekil 13: Tiirk Savunma Sanayiinin ihracat Performansi (Kaynak: SASAD ve SSM Anketi)
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Ar-Ge Harcamalari

672

700 666

600

500

400

300

200

l/ll-..'
0
% 2 2

2 3
% % % % %

® Ozkaynaktan Ar-Ge @ Toplam Ar-Ge Harcamasi

Sekil 14: Tiirk Savunma Sanayii Firmalarinin Gergeklestirdikleri Ar-Ge Harcamalari (Kaynak: SASAD)

Tedarik faaliyetlerine yonelik gostergeler

30.000 27,3 Milyar

25.000
20.000
15.000

10.000 5,5

10,2
5.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sekil 15: Sézlesmesi imzalanmis Projelerin Toplam Bedeli
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900 T
800 -
700 -
600 -

500 A

400 -

300 A

200 -
100 -

821

2008 2009

0 Ortalama PTD-TCD Siiresi
@ Ortalama TCD-Sozlesme Siiresi

2011

Sekil 16: Tedarik Projelerinde Siireler

30 ~
25 -
20 -
15 A

10 -

O Yayimlanan TCD Sayisi B imzalanan Sozlesme Sayisi

Sekil 17: Yayimlanan TCD ve imzalanan Sézlesme Sayisi
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Stratejik amaclar bazinda performans gostergeleri

STRATEJIK AMACG 1: Kullanici ihtiyaglarina ve endiistriyel hedeflere uygun olarak tedarik faaliyetlerini etkinlestirmek

Gosterge Olcu 2006 2007 2008 2009 | 2010 2011
Birimi
1,35
Proje basina personel sayisi Kisi 1,80 1,67 1,70 1,53 1,34
Tedarik projelerinde ihtiyacin 278 292 491 506 298 215
bildiriminden TCD yayimina kadar Gun ) ) ) ) ) (8 Proje)
gecen siire® (18 proje) (14 proje) (23 proje) (16 proje) | (10 proje)
634
TCD yayimindan Sézlesmenin Giin 227 415 577 365 497
. . 4
imzalanmasina kadar gegen siire (9 proje) (19 proje) (12 proje) | (26 proje) | (11 proje) F(>10' |
roje
Yil igerisi klestiril
Ilicerisinde gergeklestirilen Adet 8 12 10 5 10
Yapilabilirlik Etudi sayisi 3
Tablo 5: Tedarik Faaliyetlerinin Etkinlestirilmesine iliskin Performans Gostergeleri
STRATEJIK AMAC 2: Savunma sanayiini 6zgiin yurt i¢i ¢6ziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde yapilandirmak
GoOsterge 6|§u 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ririmi
Toplam Savunma ve Havacilik Milyar $ 1.855 2438 3087 2900 3,707 4,381
Cirosu (SASAD anketi)
TSK ihtiyaclarinin yurt igi . Oran %37 % 41,7 % 44,2 % 45,7 %52,1 %54
imkanlarla karsilanma orani
Savunma Urilnleri ihracat Milyon $ 3520 4200 5763 670 633,5 816,9
tutari (SASAD anketi)
Savunma harici havacilk Milyon $ 134,9 195,4 207,6 162 219,3 273
sanayii Urlnleri ihracati
Savunma harici havacilik
sanayii ihracatinda offsetin Oran 94,7% 93,8% 60,7% % 58,4 % 59,3 %41,7
pay!
Toplam “savunma ve havacilik” Milyon $ 486,9 615,4 783,9 832 853,5 1089,9
ihracati
H 0, 0,
Toplam savugma ihracatinda Oran %37 %45 %38,8 %413 % 60,2 %39
offsetin payi
Bugiine kadar alinan offset Milyar $ . . 82 12,4 13,26 16,18
taahhidu
3 TCD’siilgili yil icerisinde yayimlanan projeler esas alinmistir. Ar-Ge projeleri dahil degildir.
4 Sozlesmesi ilgili yil icerisinde imzalanan projeler esas alinmistir. Ar-Ge projeleri dahil degildir.
> “Yurt Igi Karsilama Orani = (Dolaysiz Savunma Satislari — ihracat) / Toplam Modernizasyon Harcamalar” formulii

cergevesinde hesaplanmaktadir.

® “Ihracatta offsetin payi = Offset kanaliyla gerceklestirilen ihracat / toplam savunma ve havacilik Grinleri ihracati” formala
cercevesinde hesaplanmaktadir.
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STRATEJIK AMAG 2: Savunma sanayiini 6zgiin yurt ici ¢éziimler sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet
edebilecek sekilde yapilandirmak

Bugtline kadar gergeklesen Milyar & ) 3,95 4,49 53 6,02
offset

Bugline kadar taahhidi

alinmis offset Oran % 108 % 112 %112 | %113 %114 %114
yukimluliklerinde

gerceklesme

Hf*cl?n t;ia‘hhud.u alinmis offset Milyar $ ) 42 79 7,97 10,16
yukumlultkleri (backlog)

Sozlesmeye baglanan Ar-Ge Adet 9 5 3 2
proje sayisi

Séz!e§m.eye baglanan Ar-Ge TL 31.527.412 | 134.670.304 30.508.463 29.692.573 | 12.631.000
projelerinin tutar

Fuarlar igin harcanan tutar Milyon $ 2,68 2,90 2,56 2,80 3,17
Ugusa elverislilik sertifikasyon Adet 4 6 5 6
¢alismasi ylritilen proje sayisi

Kalite glivence temsilcisi Adet 20 30 28 29
gorevlendirilen firma sayisi

Firmalarin uluslararasi Ar-Ge Adet 14 75 VY 15
projelerine katilim basvurusu

Tablo 6: Sanayi ve Teknoloji Yonetiminin Etkinlestirilmesine Yonelik Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3: Uluslararasi isbirligini gézeten ¢ok tarafli sanayi, savunma ve giivenlik projelerine aktif
katilim saglamak

. Olgii 2010 2011
Gosterge T 2006 | 2007 | 2008 2009
Birimi
ihtiyaclarin eslestirilmesi sonucu katilm
icin resmi girisimde bulunulan uluslararasi | Adet 1 6 4 2 1 -
projeler
!cr:?\ k.?.mlteQ kararl alinmis uluslararasi Adet ) 1 1 i i i
ishirligi projeleri
3 CNAD 2 CNAD, 1 TADIC,
toplantisi, .
4 adet 1 Firma
N:B."Ijo savunma ihalelerine iliskin yapilan Saat 32 50 128 firma VY Pllgllendlrme ve
egitim-toplanti bileilendi ihale kapsaminda
reliendir NATO-Briiksel
me ziyareti
aktivitesi
NAT(.)Wsavur\ma ihalelerine yerli firmalarin Adet 112 212 VY VY VY VY
verdigi teklif
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NATO savunma ihalelerini kazanan yerli Adet 61 36 VY VY VY 1
firma sayisi
NATO éavunma ihaleleri kapsaminda Milyon $ | 31 19 VY VY VY 40
alinan is tutari
Tablo 7 Uluslararasi isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Performans Gostergeleri
STRATEJIK AMAC 4: Kurumsal yapiyi etkinlestirmek
Gosterge Olcii | 5006 |2007 | 2008 2009 | 2010 2011
Birimi

. 6702 (egitim) 9216 2940

Toplam alinan egitim Saat 1.933 11.645 5525 (egitim)
534 (konferans)

Egitim icin harcanan tutar TL 70.118 | 236.868 | 272.558 795.884 | 467.593 302.978
Kisi basina diisen egitim siresi Saat VY 42 23 15 28 8.16
Calisan bagina bilisim altyapisi TL 4.000 4.537 2.500 4174 4388 3950
maliveti
Kurum lehine sonuglanan dava sayisi | Adet 10 12 11 1 8 9
Kuruma yeni agilan dava sayisi Adet 5 4 3 5 5 6
SSM personeli tarafindan yazilan Adet VY 25 18 13 10 9
makale sayisi
Elektronik imza ile Uretilen Evrak Adet _ - 1.269 1.510 21.048 21.113
Savyisi

Tablo 8: Kurumsal Yapinin Etkinlestiriimesine Yonelik Performans Gostergeleri

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiRMESi

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglikh ydnteminin sonug¢ bazli yaklasim oldugundan

hareketle,
Ozetlenmistir:

Mistesarhgimizin  c¢iktilari

asagida

rakamsal

veriler

ile  desteklenmek

suretiyle

> Silahli Kuvvetlerimizin modernizasyon ihtiyaglarinin yurtiginden karsilanma orani (YiKO) 2011
yili itibariyle %54’e ulagmistir. S6zkonusu gosterge hem teknolojik agidan disa bagimhhgi, hem
de ekonomik agidan kaybimizi géstermesi agisindan 6nem tasimaktadir.

> Toplam savunma ve havacilik sektor cirosu bir dnceki yila kiyasla %18 artisla 4.38 milyar S’a

ulasmistir.

> Sektoriin stirdurilebilirligi agisindan kritik Gnem tasiyan savunma iiriinleri ihracati 817 milyon
S’a ylkselmistir. Bu rakama, savunma sektortiniin bir yan urtini olarak ortaya ¢ikan savunma
disi havacilik sanayiinin 273 milyon dolarlik ihracat performansi da dahil edildiginde toplam
“savunma ve havacilik ihracati” 1090 milyon dolara ulasmistir.
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> Ozellikle 2004 yilindan itibaren Mistesarhigimizin isyiikii siirekli bir artis géstermektedir. 2011
yilina gelindiginde ydirirlikteki proje sayimiz 288’a, yonettigimiz bltce (s6zlesmeye baglanmis
proje bedelleri toplami) 41 milyar TL'ye ulasmustir.

> 2011 yili igerisinde Mistesarligimizca 2 adet ve yaklasik 14 milyon TL bedelli Ar-Ge projesi
imzalanmistir. Diger taraftan firmalarimizin o6zkaynaklariyla  gergeklestirdikleri Ar-Ge
yatinmlari 221 milyon S; dis finansman dahil gergeklestirdikleri toplam Ar-Ge harcamalari 672
milyon S olarak gerceklesmistir.

> 2011 yil icerisinde gerceklesen offset miktari 719 milyon S olmustur. 2011 yil sonu itibari ile
10.16 milyar S tutarinda bir SK/O yikimluligl bulunmakta ve bu yikimlulik savunma
firmalarimizin gelecekte lstlenebilecekleri bir is potansiyeli olusturmaktadir.

> Yil icerisinde toplamda 2940 saat egitim gerceklestirilmistir; personel basina ortalama 8.16
saat egitim alinmis; bu alana harcanan toplam tutar 302.978 TL olarak gerceklesmistir.

> Projelerin tasarim siirecinin, Uretim faaliyetlerinin, test ve kabul islemlerinin yiklenici
tesislerinde ve sirekli takip edilmesi amaciyla, savunma firmalarinda kalite glivence temsilcisi
bulundurulmaktadir. Bu cercevede halen 29 yiklenici firma tesisinde 45 personel gorev
yapmaktadir.

> Sektér performansinin  bilimsel yaklasimlarla takibine yonelik ilk kez 2010 yilinda
gerceklestirilen Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi, 2011 yilinda da gergeklestirilmistir. Bu
¢alisma gergevesinde firmalarin mali analizleri gergeklestirilmis ve sonuglar kitapgik halinde
yayimlanmustir.

> Savunma Sanayii Giindemi Dergisi 2011 yilinda Savunma Sanayiinde insan Kaynaklari,
Savunma Sanayiinde Sirdirilebilirlik ve Rekabetgilik, Teknolojik Yetkinlik, Program Yonetimi
temalari ile dort sayi olarak yayimlanmustir.

» Stratejik insan kaynaklari yonetiminin 6énemli adimlarindan biri olarak, 2008 vyilinda ilk
uygulamasi baslatilan “360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi” 2011 yilinda da
uygulanmustir. Sistem, ilk ¢ senelik uygulamada tespit edilen gelisim alanlarina yénelik olarak
revize edilmistir.

» Mustesarligimizda Universite 6grencilerine yonelik olarak, 25-29 Temmuz 2011 tarihleri
arasinda “SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi” diizenlenmistir. Toplam 30
ogrencinin katildigi bu programda, Mustesarligin gorev ve faaliyetlerinin yani sira bugline
kadar hayata gecirilen projelerden basari hikayelerine de yer verilmistir.

» Kamuoyunda kurumun bilinirligini artirmak ve tercih edilen bir kurum olmak amaciyla, 2011
yiinda da daha o6nceki yillarda oldugu gibi, Universitelerin kariyer glnlerine katilim
saglanmistir. Bu kapsamda, Bilkent Universitesi, Cankaya Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ile Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, gerek stant
acilarak, gerek sunumlar yapilarak, Mistesarligimiz Glkemizin 6nde gelen Universitelerindeki
ogrencilere tanitilmistir.

> Ankara Akyurt ilgesine bagli Ciiciik Kéyi ilkégretim Okulu 23 Nisan dolayisiyla ziyaret edilmis
ve Mistesarligimiz personelinin katkilariyla alinan hediyeler verilmistir. Bunun yani sira diger
yardim faaliyetleri de gergeklestirilmistir.

» TEMA Vakfi ve Cevre ve Orman Bakanligi Agaglandirma ve Erozyon Kontrolli Genel MudUrlGga
ile koordineli olarak Kuzey Cevreyolu Hatira Ormani sahasinda diizenlenen Savunma Sanayii
Miustesarhg Calisanlari Hatira Agacglandirmasi’nin gergeklesmeleri takip edilmistir.

Diger taraftan Mustesarligin glicli ve gelistirmeye acik yonlerine iliskin degerlendirmelerimiz asagida
Ozetlenmistir:
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Ustiinliikler

e Savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda Miustesarhigin 25 yillik tecriibesi ve
uzmanlagmanin saglanmasi

e 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun ile kurulan etkin tedarik mekanizmasi

e Sirekli bir finansman kaynagi olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu

e Gelismeye acik yonetim anlayisi ve Ust yonetici liderligi

e Yiritulen projelerin {lke savunmasi ile TSK’'nin modernlesmesine ve caydiriciligina sagladig
katki

e Strateji gelistirme kapasitesinin gliclenmesi; yazili hedeflerle ve performans gostergelerine dayall
stratejik yonetim yaklagsiminin uygulanmasi

Gelismeye A¢ik Yonler

e Yiritulen projeler ve gergeklestirilen faaliyetler dikkate alindiginda hizmetlerin sinirh sayida
personel ile gergeklestirilmesi

e Proje gruplarinda mali-finansman yonetim kiltiri eksikligi

e Proje gruplarinda isylki paylasimi sistematigi eksikligi

e ihracat ve Ar-Ge’nin tesviki icin diizenli kaynak yaratilamamasi

o Mikemmeliyet aglarinin ve Ar-Ge konseptinin uygulamaya aktarilamayisi

e Savunma Sanayi Destekleme Fonunun kullanimina iliskin planlama eksikligi
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V. ONERI VE TEDBIRLER

2011 Yili Faaliyet Raporu Savunma Sanayii Mistesarhgi’'nin 2007-2011 yillarini kapsayan ilk Stratejik
Planlama Donemi’nin son yilina ait gelismeleri ve verileri icermektedir. 2012-2016 yillarina yonelik
ikinci Stratejik Plan hazirlanmis olup, 2012 yil itibariyle yirirlige girmistir. S6zkonusu Plan, geg¢mis
bes yillk donemde edinilen tecriibeler i1siginda, 6nimiizdeki bes yilla iliskin proje ve faaliyetleri
icerisinde barindirmaktadir. Kurumun artan isytkiine paralel olarak yeterli sayida nitelikli personelin
ise alinmasi ve bu kisilerin gerekli donanima kavusturulmasi biyik 6énem tagimaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin,
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢c kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, Miustesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara

19/04/2012
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Murad BAYAR

Mistesar

MALi HiZMETLER BiRiM YONETICiSINiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Mistesarligi’'nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiratildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek (zere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin diisiince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mustesarligimizin 2011 yil Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” béliminde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara

19/04/2012

Dr. Oguz HAMSIOGLU
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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