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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

Bu cercevede; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu y6netimine stratejik
yonetim anlayisi getirilerek kamu kurumlarinin hem mali yonetimlerinde hem de karar alma ve

politika olusturma kapasitelerinin gliclendirilmesinde 6nemli adimlar atiimistir.

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan bu Kanun ile kamu kurumlari; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde, gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak ve performanslarini

onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmekle yiukimladarler.

5018 sayili Kanun’un getirdigi ilke ve esaslar cercevesinde hazirlanan, Hazine Mistesarhig 2018 Yih
Performans Programinin kamuoyunun bilgi ihtiyacini karsilamasini temenni eder, bu belgenin

hazirlanmasinda emegi gecen Hazine personeline tesekkir ederim.

Mehmet SIMSEK

Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”



MUSTESAR SUNUSU

Kamu mali yonetimi reformunun yasal cergevesini olusturan 5018 sayili Kanun uyarinca, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi 6ngorilmis, mali saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri 6n plana gikarilmistir.

Bu sistemde kurumlara kilavuzluk edecek temel dokiimanlar; stratejik plan, performans programlari ve
faaliyet raporlaridir. Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda baglanti kurulurken, s6z konusu belgelerde 6ngorilen
hedeflere iliskin gerceklesmelerin ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna aciklanmasi

gerekmektedir.

“Ulkemizin rekabet¢i ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve uluslararasi sistemde etkin
rol hedeflerine ulasmasinda éncti, yurticinde ve yurtdisinda saygin, kurumsal yénetimde érnek bir kurum
olmak” vizyonu cergevesinde hazirlanan Mistesarligimiz 2014-2018 dénemine iliskin Stratejik Plani ile

baglantili olarak 2018 yilini kapsayan Performans Programimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu kapsamda;
o Stratejik planimizda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik hedefler,
o So6z konusu hedefleri gerceklestirmek lizere belirlenen faaliyetler ve

o Performans hedeflerine ne derece ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek (izere

performans gostergeleri
tanimlanmustir.

Mustesarhgimiz 2018 Yil  Performans Programini  kamuoyunun bilgisine sunar, Programin

hazirlanmasinda emegi gegen tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Osman CELIK

Miustesar



Hazine Miistesarligi 2018 Yili Performans Programi,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile
“Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmigtir.

Bu raporda yer alan biitce ve performans verileri,

e-biitge Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden temin edilmistir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir”



BOLUM 1

GENEL BILGILER



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



1.1. Misyon ve Vizyon

HAZINE MUSTESARLIGININ MiSYONU
Ekonominin tiim aktérleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde;, kamu mali varlik ve yikiumliiliiklerini yénetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iliskileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektérel
politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ ViZYONU

Ulkemizin rekabet¢ci ekonomi, gii¢lii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve

uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda énci, yurticinde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yénetimde érnek bir kurum olmaktir.




1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine Mustesarhiginin gorevleri, 4059 sayil Hazine Miistesarhiginin Teskilat ve Gérevleri

Hakkinda Kanun’da asagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiritmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri ylritmek,

ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiritmek,

Yabanci llke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri ylritmek,
Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve islemleri
yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri ylritmek,

Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini ylritmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek (izere arastirma ve galismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Mustesarhigi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gorevini yiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gére kurulan ve

Basbakanin baskanhgini yurittigld Ekonomi Koordinasyon Kurulunun (EKK) sekretarya goérevini de

yerine getirmektedir.

Hazine Mistesarliginin bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliginin

gorevleri, 234 sayil Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigiiniin Kurulus ve Gérevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de asagidaki gibi belirlenmistir:

ilgili Kanunlar geregince Hazine Miistesarliginca tedaviile cikariimasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumbhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,

Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taslardan mamul sls ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini dizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi muhirleri imal etmek ve resmi mihir sicilini tutarak, resmi mihir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her cesit har¢c, damga ve cezaevleri yapi pullarini ve degerli kagitlari basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Mistesarliginca verilecek diger gérevleri yapmak.



1.3. Teskilat Yapisi

Hazine Mistesarligi, Basbakanlhga bagh bir kurulustur. Basbakan, Hazine Mustesarligi ile ilgili
yetkilerini Basbakan Yardimcisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Mustesarhigl blinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlari bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Mudiirligi, bagh kurulus; Merkezi Finans ve ihale Birimi ise ilgili kurulus

statlisiindedir.

Mistesar, Hazine Mustesarliginin (st yoneticisidir. Mistesarlikta, 3 Mustesar Yardimcisi gorev
yapmaktadir (Sekil 1).

1.4. Fiziksel Kaynaklar

1.4.1. Fiziksel Yapi

Merkez Teskilati: Hazine Mistesarligi merkez teskilati, “inénii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara” adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 5 adet ek binadan (B, C, D, E ve F Bloklari) olusmaktadir. Yerleske icinde kitiphane ve 344

kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. Yerleske toplam 67.018 m?* kullanim alanina sahiptir.

Hazine Kontrol&rleri Kuruluna bagh “istanbul Grup Baskanlig; istiklal Caddesi Balo Sokak No:2

IM

Beyoglu/istanbul” adresinde faaliyet géstermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagh istanbul Grup Baskanligi; “Aytar Caddesi Korukent Yolu Aydin
Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/istanbul” adresinde faaliyet gostermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 184 adet lojman mevcuttur.

Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 otomobil, 3 minibls ve 1 pikap olmak lzere toplam 24

adet tasit mevcuttur.

Yurt Disi Tegkilati: Hazine Mistesarliginin yurt disi teskilati, 30 llkede toplam 35 noktada

hizmet vermektedir. Yurt disi teskilatina iliskin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudirliigli ana hizmet binasi “Dikilitas
Mabhallesi Yenidogan Sokak No.55 Besiktas/istanbul” adresinde bulunmaktadir. Ana hizmet binasi
15.190 m’ arsa Uzerinde yaklasik 10.527 m?, alan Uzerine kuruludur. Ayrica, matbaa bolimu
faaliyetlerinin yiritildigi “Orhantepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6 Cevizli Kartal/istanbul”
adresinde ek hizmet binasi yer almaktadir. Ek hizmet binasi 44.889,64 m? yerleske (izerinde, 24.610

m? kapali alana sahiptir.

llgili Kurulus: Merkezi Finans ve ihale Birimi, Hazine Mistesarligi merkez teskilati

yerleskesinde, E Blok’ta hizmet vermektedir.


http://www.hazine.gov.tr/

(Sn. Osman GELIK)
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Sekil 1: Hazine Miistesarligi Organizasyon Semasi




1.4.2. Bilisim Teknolojileri ve e-Donligiim
Hazine Mistesarligl bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisina sahiptir.
Bilisim altyapisi;
1. Yerel Bilgisayar Agi,
2. Genis Alan Ag1 (WAN),
3. Sunucular,
4. Kullanici Bilgisayarlari
bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyapr ve Uzerinde c¢alisan bilgi sistemleri icin sayillari Tablo 1'de verilen donanim
kullanilmaktadir.

Hazine Mistesarliginin temel faaliyetlerini yiritmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslcalari; i¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve Faiz
Sistemi, Sermaye ihraci Bilgi Sistemi, Sigortacilik Gézetim Sistemi ve Kamu isletmeleri Veri izleme

Sistemidir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkce ve ingilizce olarak

internet sitesi hizmeti verilmektedir. internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri ile
yardimci hizmet birimlerinin gérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir.
Ayrica, kurum ici bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi de faaliyette
bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araglar

Araglar

§ Kisisel Bilgisayar 1.574 1.502
g Diz Usti Bilgisayar 316 299
S Terminal Bilgisayar (Thin Client) 5 4

Yazici 494 534
% Projektor 18 23
§ Faks 60 52
Eﬂ Fotokopi Makinesi 87 60
° Tarayicl 54 53

Sunucular 280 284
5 | Klima 3 49
§ Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 43 40
§ Yonlendiriciler 9 7
& Ag Anahtarlari 91 105

Siber Guvenlik Sistemleri - 21



http://www.hazine.gov.tr/

1.5. insan Kaynaklari

1.5.1. Personel Sayilari
Hazine Mistesarliginda merkez ve yurt disi teskilatlari ile bagh kurulus olan Darphane ve Damga

Matbaasi Genel Mudirligiinde ve ilgili kurulus Merkezi Finans ihale Biriminde toplam 1.719 personel
istihdam edilmektedir.

1.5.1.1. Merkez Tegskilati

Hazine Miustesarhigl merkez teskilatinda toplam 1.161 personel fiilen calismaktadir. Toplam
personelin %61’i ana hizmet, %12’si denetim, %5’i danisma, %22’si ise yardimci hizmet birimlerinde
istihdam edilmektedir.

1.5.1.2. Bagh Kurulug

Hazine Miustesarliginin bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidirliglinde
331 personel fiilen galismaktadir.

1.5.1.3. Yurt DisiI Tegkilati

Hazine Mistesarligi’'nin 30 llkedeki 35 farkh sehirde bulunan Yurt Disi Teskilati, Blylikelciliklere
bagli olarak ¢alisan ekonomi miisavirliklerinde 30 adet, Baskonsolosluklara bagli olarak calisan ekonomi
ataseliklerinde 5 adet ve Birlesmis Milletler Teskilati, Avrupa Birligi ve OECD gibi uluslararasi orgiitler
nezdinde bulunan Tirkiye Daimi Temsilciliklerinde 7 adet olmak Uzere toplam 42 kadro ile hizmet
vermektedir.

Yurt Disi Teskilatinda stirekli gérevlendirmeyle ¢calisan Mistesarlik personeli bulunmamaktadir.
Ayrica, Yurt Disi Teskilatinda gecici gorevlendirmeyle calisan 1 Miustesarlik personeli ve sézlesmeli
olarak galisan 12 sekreter bulunmaktadir.

Bunun yaninda, Ulkemizin Uyesi bulundugu uluslararasi kuruluslardan Diinya Bankasi Global
islami Finans Merkezinde ilgili mevzuat cercevesinde secondee (stajyer) olarak gérevlendirilen personel
sayisi 1'dir.

2017 yili sonu itibariyla Yurt disinda lisansistli egitim gérmekte olan Hazine Mistesarlig
personeli sayisi ise 31'dir.

1.5.1.4. ilgili Kurulus

Hazine Mistesarhginin ilgili kurulusu olan Merkezi Finans ve ihale Biriminde 105 personel fiilen

cahsmaktadir.



Tablo 2: Miistesarligimiz Harcama Birimleri Personel Sayilari

Birim Personel Sayisi

Miistesarlik Makami 4
Hazine Kontrolorleri Kurulu Bagkanhgi 68
Sigorta Denetleme Kurulu Baskanhgi 77
ic Denetim Birimi Baskanligi® 3
Hukuk Musavirligi 18
Miistesarlik Misavirligi 14
Kamu Finansmani Genel Mudirlugu 156
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel 91
Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigii 157
Devlet Destekleri Genel MudurliGga 47
Mali Sektérle iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirligi 72
Sigortacilik Genel Midurlig 101
Ekonomik Arastirmalar Genel MudurlGgu 140
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi 21
Personel Dairesi Baskanligi 64
idari ve Mali isler Dairesi Bagkanlig 224
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi 14
Yurt Digi Te§kilat|3 12
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudiirligi* 331
Merkezi Finans ve ihale Birimi 105
TOPLAM 1.719

12017 yilsonu itibariyla doldurulmus olup personelin kadrosunun bulundugu birim esas alinmistir.

2 Kadrolari Miistesarlik Makaminda bulunan 1 i¢ Denetim Birimi Baskani ve 2 i¢ Denetgi, i¢ Denetim Birimi Baskanliginda gorev
yapmaktadir.

Yurt Disi Teskilatinda 12 so6zlesmeli personel ise sekreter olarak gorev yapmaktadir.

4Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigiinde 202 personel, is Kanunu'na tabi olup iicretleri/maaslari déner

sermayeden 6denmektedir.



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 2

PERFORMANS BILGILERI
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2.1. Temel Politika ve Oncelikler

4059 sayili Hazine Mistesarhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda;

— Borg Yonetimi,

— Kamu Pay Sahipligi Yonetimi,

— Sigortacilik islemleri,

— Mali Sektorle iliskiler,

— Devlet Desteklerinin izlenmesi ve

— Kurumsal Yonetim
eksenleri belirlenmis olup asagida gosterildigi Gzere stratejik amaglar, s6z konusu eksenler ¢ercevesinde
Ust politika metinleri ile iliskilendirilmistir. Bu cercevede belirlenen stratejik amag¢ ve hedefler ile
performans gostergelerine iliskin bilgiler Tablo 3’te sunulmaktadir. Performans hedefine iliskin veriler

ise sonraki tablolarda sunulmustur.

A. Borg Yonetimi
Kamu mali varlik ve yiktmliliklerini etkin bicimde yonetmek

10. Kalkinma Plani

— Kamu kesimi borglanma gereginin kontrol altinda tutulmasi ve KOI projelerinin biitce tizerindeki
risk ve etkilerini Olgebilecek etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Hazine Mustesarliginca saglanan garanti, dis borcun ikrazi ve borg Ustlenimi
kapsaminda lehtar kuruluslarin, taahhit ettikleri yukumlilukleri tam ve zamaninda yerine
getirememesi durumunda ortaya ¢ikabilecek 0©ngorilemeyen nakit ihtiyaci, borglanma

politikalari Gizerinde olumsuz etki olusturabilmektedir.

— Miustesarlikca saglanan garantiler ve dis borcun ikrazi ile KOi projeleri kapsaminda olusan
kosullu ylkimlikler ve bu yikimliliklerin yarattigi kredi riskinin biitce, borg stoku, mali disiplin
ve borg sirdirulebilirligine olasi etkileri, Hazine risk yonetimi kapsaminda gesitli senaryo
analizleri ve araglar vasitasiyla olglilerek takip edilmekte olup, s6z konusu islemlerden

kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

— Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde kamu brit bor¢ stoku ile faiz harcamalarinin GSYH’ya
oraninin distrilmesi sonucunda elde edilen makroekonomik ve mali kazanimlarin, kamu kesimi

borglanma gereginin kontrol altinda tutulmasi suretiyle, kalici hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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— Finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi kapsaminda faizsiz

finansman araglarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
— Maliye Politikasi

e Plan donemi boyunca GSYH’ya oran olarak genel devlet gelirlerinin sabit tutulmasi, genel devlet
harcamalarinin ise bir miktar dusurulerek genel devlet agiginin Plan dénemi sonunda yuzde 0,5’e

disurilmesi hedeflenmektedir.

e israfin dnlenmesi, verimlilik artisi saglanmasi ve harcama programlarinin énceliklendirilmesi suretiyle
kamu harcamalari kontrol altinda tutulacaktir. Kamu harcamalarinin etkinlestirilmesiyle elde edilecek
tasarruf ve tahsis edilecek ilave kaynaklar; biiyiimeyi destekleyecek yatirrm harcamalarinda, tesviklerde

ve Ar-Ge desteklerinde kullanilacaktir.
— Buiylime ve istihdam

e Maliye, para ve O6demeler dengesi politikalariyla makroekonomik istikrarin guglendiriimesi, beseri
sermayenin gelistirilmesi, isgliclii piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve vyenilik gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin giiglendirilmesi ve kurumsal kalitenin iyilestirilmesi bliyime

stratejimizin hayata gecirilmesi agisindan 6niimizdeki donemde 6nemli politika alanlari olacaktir.

e Kamu gelir ve harcamalarinda kalitenin artirilmasina yoénelik ¢ahsmalar vyapilacaktir. Kamu
harcamalarinin toplam hasila igerisindeki payinin artirlmamasina ve bdylelikle kamunun 6zel sektéri

dislayici etkisinin en aza indirilmesine dikkat edilecektir.

Orta Vadeli Program (2018-2020)

— Borglanma politikasi makroekonomik dengelerin gézetilmesi, piyasa kosullari ile maliyet ve risk

unsurlarini dikkate alarak para ve maliye politikalariyla uyum icerisinde yiritllecektir.

— Piyasa kosullari dikkate alinarak, borglanmanin agirlkli olarak TL cinsinden sabit faizli
enstriimanlarla yapilmasi suretiyle doviz kuru ve faiz orani riskleri; ortalama borglanma
vadelerinin uzatilmasi ve gugli nakit rezervi tutulmasi suretiyle de likidite riskleri azaltilmaya

devam edilecektir.

— Aktif bor¢ yonetimi kapsaminda, bor¢ servisinin donemler arasi dengeli dagilmasinin
saglanmasina, ikincil piyasada fiyat etkinliginin artirilmasina ve likidite priminin distrilmesine

yardimci olunmasi amaciyla degisim ve geri alim ihaleleri yapilabilecektir.

— ikincil piyasalarda saglikh bir getiri egrisinin olusturulmasi ve likiditenin artirilmasina yonelik

olarak senetlerin azalan vadelerde yeniden ihrag edilmesi politikasina devam edilecektir.

— Yatirimcl tabaninin genisletiimesi amaciyla yeni borglanma araglarinin gelistirilmesine iliskin

calismalara devam edilecektir.
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— Tahvil/kira sertifikasi piyasalarinin gelistirilmesine yonelik calismalara devam edilecektir. Piyasa
kosullarinin uygun olmasi ve kurumsal yatirimcilarin kalici bir talep géstermesi durumunda daha

uzun vadelerde TL cinsi tahvil/kira sertifikasi ihraci imkanlari degerlendirilecektir.
— Kira sertifikalarinin yurtici piyasalarda diizenli ihrag edilmesine devam edilecektir.
— Piyasa yapicilig sistemi strdirilecektir.

— Aylik olarak nakit girisleri ile gikislari arasinda gozlenebilecek gegici uyumsuzlugun giderilmesi

amaciyla kisa vadeli Hazine bonolari ihrag edilebilecektir.

— KOIi modeliyle gerceklestirilenler de dahil olmak tizere kamu yatirimlari kapsaminda saglanan
garanti ve taahhitlerden kaynaklanan kosullu ylktumliltklerin borg stoku ve siirdirdlebilirligi

lizerinde olusturabilecegi risklerin izlenmesine ve yonetilmesine devam edilecektir.

— Tek Hazine Hesabi uygulamasinin kapsami genisletilerek kamu nakit yonetiminin etkinligi

artirilacaktir.

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini artirmak

10. Kalkinma Plani

— Son yillarda, tlkeler arasindaki etkilesim artmis, kiresellesme siirecinde ulkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda diger Ulkelerle ikili, cok tarafli, bolgesel ve kiiresel iliskiler daha da 6nem

kazanmistir. Ulkemiz bu siirecte, BM, OECD, IMF, DB, NATO, DTO, AB, iiT, KEi, EIT, G-20 gibi ¢ok

— Turkiye son yillarda artan imkan ve kabiliyetleri sayesinde dis politikasini yeniden sekillendirmis
ve cevresindeki gelismelere daha duyarli, aktif ve 6n alici bir dis politika izlemistir. Bu politika
ayni zamanda, kiresel 6lgekte duyarllik ve sorumluluk sahibi olma ve buna gére hareket etme
anlayisini  da beraberinde getirmektedir. Bu c¢ergevede, kalkinmamizin sirdirilebilir
kilinabilmesi igin, komsularimiz ve yakin bolge ulkeleri basta olmak uzere, karsilikli ekonomik ve

ticari ishirliginin gliglendirilmesi ve stratejik ortakliklarin kurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

— Tirkiye, son yillarda yakin cografyasi ile birlikte kalkinma perspektifini dis politikasinin
merkezine almak suretiyle ¢cok sayida ikili anlasma ve ¢ok tarafli diizenlemelerle kisilerin, mal,
sermaye ve hizmetlerin hareketini kolaylastirmis, kalkinma isbirligi programlariyla bolgesindeki

Ulkelerin kalkinmasina 6nemli katkilar saglamistir.

— Onuncu Kalkinma Plani déneminde uluslararasi isbirliginin kalkinma slirecinde daha etkin
kullanilabilmesi i¢in ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde birbiriyle tutarli, tamamlayici ve kararli

politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
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B. Kamu Pay Sahipligi Yonetimi
Kamu mali varlik ve yikimlaliklerini etkin bicimde yénetmek

10. Kalkinma Plani

— KiT’lerde verimliligin, hesap verebilirligin, karar siireclerinde esnekligin artirilmasini saglayacak
uluslararasi kabul gérmis kurumsal yonetim ilkeleriyle ve yeni Tirk Ticaret Kanunuyla uyumlu
bir mevzuat diizenlemesi vyapilacaktir. Stratejik ydnetim anlayisi yayginlastinilarak, KiT
faaliyetlerinin stratejik planlar ve performans programlarina uyumunun artirilmasina yonelik
uygulamalar gergeklestirilecektir. KiT’lerde etkili ic denetim ve i¢ kontrol mekanizmasi kurulacak
ve i¢c denetim birimleri etkin hale getirilecektir. Dis denetim sirecleri, hesap verebilirlik anlayisi

cercevesinde etkinlestirilecektir.
Orta Vadeli Program (2018-2020)

— KiTlerin karhhk, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak isletilmesi esastir.

— Fiyatlandirma basta olmak lizere KiT’lerin tiim isletmecilik politikalari, stratejik planlar ile genel
yatirim ve finansman kararnamelerinde 6ngoriilen hedeflere ulasacak sekilde belirlenecek ve
etkin bir sekilde uygulanacaktir. KiT faaliyetleri, piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden

olmayacak sekilde yuratilecektir.

— KiT’lerde; yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar alma sireglerinde etkinligi ve

performansa dayali ydnetimi esas alan stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilacaktir.
— KiTler faaliyetlerini stratejik planlar ve performans programlarina uygun olarak yiiriitecektir.
— KiT’lerde i¢ kontrol sistemlerinin etkin bir sekilde isletilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

— KiT’ler, sosyal amagh ve kamu vyararina ydnelik faaliyetler icin mimkin oldugunca
gorevlendirilmeyecektir. Gorevlendirmenin zorunlu olmasi durumunda olusacak maliyet

zamaninda karsilanacaktir.

— KiTler, teknolojik altyapilarini ve Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek katma degeri yiiksek triinlere
odaklanacak, oncelikli olarak yerli enerji kaynaklarindan faydalanacak ve ihracata yonelik yeni

firsatlari degerlendirecektir.

— KiT’lerde etkin istihdam politikasi uygulamasina devam edilecektir.
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65. Hiikiimet Programi

— Piyasa ekonomisinin etkin ve kamu miidahalesinden olabildigince arinmis bir sekilde islemesini
teminen KiT’lerin faaliyetlerini, ekonomik amag ve hedeflere dayal olarak daha kaliteli bir

bicimde ylrtilmesine temel bir prensip olarak devam ettirilecektir.

— Kamu sermayeli kuruluslarin acik, seffaf ve hesap verebilir bir yapida calismalarini saglayacak;
yonetim sistemlerinin, rekabet edebilir ve iyi yonetisim ilkelerine uygun bir yapida olusmasini

temin edecek yonetisim reformu gerceklestirilecektir.

— KiTlerin faaliyetleri, piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden olmayacak sekilde
sirdirilecektir. Stratejik ydnetim anlayisini yayginlastiracak, KiT faaliyetlerinin stratejik planlar

ve performans programlarina uyumunun artirilmasina yonelik uygulamalari gergeklestirilecektir.

C. Sigortacilik islemleri

Sigortacilik sektorinin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak

10. Kalkinma Plani

— Tasarruflarin vadesinin uzatilmasi 6zendirilecektir. Tasarruf diizeyinin artmasina ve vade
yapilarinin uzamasina hizmet etmesi beklenen tamamlayici sigortaciligin gelistirilmesi politikasi

surdirilecektir.
— Tarnim sigortalarinin kapsami genisletilerek yayginlastirilacaktir.

— Bireysel emeklilik sisteminin (BES) daha da genisletilmesi igin yonetim ve isletim giderlerinin

uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi hedeflenmektedir.

— Tamamlayici saghk sigortaciliginin ve uzun vadeli hayat sigortalari Grlinlerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program (2018-2020)

— Ticari bir alacagin 6denmemesine bagl olarak ortaya cikabilecek kayiplarin tazmin edilmesine

hizmet eden “alacak sigortasi” yayginlastirilacaktir.

— Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) gozden gecirilecek ve kapsami genisletilip sistemden erken

ayrilmamayi tesvik edici diizenleme yapilarak katilimci sayisi artirilacaktir.
— Katilim sigortacihiginin gelistiriimesine yonelik mevzuat hayata gegirilecektir.

— KOBI/’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak lizere banka teminat mektubu yerine “Kefalet

Sigortas!” kullanabilmesine imkan saglayacak bir diizenleme yapilacaktir.
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65. Hiikiimet Programi
— Birgok gelismis llkede uygulanan Hukuki Yardim (Himaye) Sigortasi Sistemi gelistirilecektir.

— Bireysel emeklilik sisteminde kesinti oranlari uluslararasi diizeylere yaklastirilacak ve sistemde

“otomatik katilim sistemi” pilot gcalismasi yapilacaktir.

— Hayat sigortalarinin ve uzun sireli (bir yili asan) 6zel saghk sigortalarinin gelistiriimesi

saglanacaktir.
— Tarim sigortalarinin kapsami genigletilerek yayginlastirilacaktir.

— Dogal afet sigorta sisteminin yayginlastirilmasi calismalarina devam edilecektir.

D. Mali Sektérle iliskiler

Finansal rlin ve hizmetlerde gesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi artirmak suretiyle
finansal sistemi ve istikrari gliclendirmek

Amac 4

10. Kalkinma Plani

— Mali piyasa araclariyla tasarruflar 6zendirilecektir. Bu kapsamda, finansal drin cesitliligi
artirilacak, kiclik 6lcekli yatinmcilarin tasarruf imkanlar gelistirilecek ve sermaye piyasasi

araglarina erisimi kolaylastirilacaktir.
— Mali piyasalarda Uriin ve hizmet cesitliligi artirilacaktir.

— Finansal piyasalarin saghkh islemesine, finansal Urin cesitliligi karsisinda bireylerin bilingli
kararlar almasina ve vyurtici tasarruflarin artmasina katki saglayan finansal egitim

yayginlastirilacaktir.

— Mali piyasalarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek, mobil bankacilik ve internet bankacilig

yayginlastirilacaktir.

— Finans sektérindeki tiketici ve yatinnmci haklari, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde seffaf,

adil ve tesvik edici uygulamalarla giiglendirilecektir.

— Girisim sermayesi, bireysel katilm sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari ve
sermaye piyasasi imkanlari gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’'lerin finansmana erisimi

kolaylastirilacaktir.

— Ayrica, finansal farkindaligin artirilmasi ve finansal egitimin yayginlastirilmasi, finansal Grin

cesitliliginin artirilmasi, yeni piyasa ve finansal Urlinlerin gelistirilmesi, kurumsal yatirimci
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tabaninin genisletilmesi, internet bankaciligl, mobil ve subesiz bankacilik gibi alternatif dagitim

kanallarinin yayginlastiriimasi, 6deme sistemlerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

E. Devlet Desteklerinin izlenmesi

Devlet desteklerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak

10. Kalkinma Plani

— Tegviklerin, Tirkiye ile AB arasindaki anlagsmalara uygun olarak dizenlenmesini ve ilgili
mercilere bildirimini saglamak lizere hazirlanan Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun yiirirlige girmistir. Bu cercevede olusturulan Devlet Destekleri izleme ve
Denetleme Kurulu c¢alismalarina baslamistir. Ayrica, destek veren kuruluslardan verinin
toplanmasi, saklanmasi, raporlanmasi ve izlenmesini saglamak amaciyla c¢alismalar

yaratidlmektedir.

— Devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalari tamamlanarak
uygulamaya gecirilecektir.

65. Hiikiimet Programi

— Devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme alt yapisi c¢alismalari tamamlanarak
uygulamaya gecirilecektir. Olusturulan verilerin bu alanda yapilacak etki analizlerine temel teskil

etmesi saglanacaktir.

F. Kurumsal Yénetim
Kurumsal yonetimi gliclendirmek

10. Kalkinma Plani

— Kamuda stratejik yonetim sirecinin tim asamalarinin etkili bir bicimde isleyebilmesi i¢in st
politika belgelerinde yer alan orta vadeli ¢ergcevenin kamu idarelerine somut bir yon verecek
sekilde olusturulmasi; bitce sisteminin planlama, bitceleme, uygulama ile izleme ve

degerlendirme sireglerinin etkinligini artiracak sekilde gézden gecirilmesi gerekmektedir.

— Stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu
baglantisinin giiclendirilmesi, performans bilgisinin bitceleme siireglerine entegre edilmesi, ig

ve dis denetim sistemlerine hesap verebilirlik baglaminda islerlik kazandirilmasi ve stratejik
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yonetimin koordinasyonundan sorumlu kurumlar arasinda etkin bir isbirligi mekanizmasinin

kurulmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim dénglsiiniin tim asamalarinda hayata

gecirilmesi temel amactir.

Kamuda stratejik yonetim slirecinin tiim asamalarinin uyum ve biitlinlik icerisinde yurutilmesi

icin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon gliclendirilecektir.

Orta vadeli harcama cercevesi gliclendirilerek, Ust politika belgelerinin stratejik plan ve

performans programlarini yonlendirme dizeyi artirilacaktir.

Kamu idarelerinin bitcelerinin hizmet programlariyla 6ngorilen maliyet, ¢ikti ve sonuglarini
kapsamasi amaciyla program bitce sistemine gecilecek ve performans bilgisi blitce silirecine

entegre edilecektir.
Politika 6nceliklerine dayali biitce talep, miizakere, tahsis ve kullanim anlayisi gliclendirilecektir.

Biitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade, anlasilabilir ve

vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donlstirilecektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amac¢ ve hedeflerin performans gostergeleri
Uzerinden Olgllebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi

glclendirilecektir.

Bltce uygulamalari ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde mevcut

degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tum kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ic denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin

etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Sayistay tarafindan stratejik yonetim donglisine uygun olarak performans denetimi

yapilacaktir.

Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi dizeyde izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik

mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem kurulacaktir.

Politika olusturma ve karar alma stireglerini gliclendirmek amaciyla daha sistematik ve glivenilir

veri, istatistik ve bilgi Gretimi saglanacaktir.

Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, Universiteler ve mahalli idarelerin farkh

nitelikleri dikkate alinarak, idare tlirline 6zgli modellerle iyilestirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden gli¢lendirilecektir.
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— Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler, uygulama tecriibeleri de dikkate
alinarak batincil bir anlayisla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

Orta Vadeli Program (2018-2020)

— Personel alimi, kamu mali dengeleri gozetilerek sinirlandirilacaktir.

— Kamuda e-donlisim hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet kalitesi

artirilacaktir.

— Kamu idareleri butcelerinin, stratejik plan ve performans programlariyla iliskileri

glclendirilecektir.

— Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin stratejik yénetimin

etkinligini artiracak bir bicimde yuritilmesi saglanacaktir.
— Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel hedeflerine yonelik risklerin etkin
yonetimini saglamak lizere Kamu Risk Yonetim Rehberi hazirlanacaktir.
65. Hiikiimet Programi

— Uluslararasi normlar esas alinmak suretiyle Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi goézden

gecirilecektir.
— Kamuda insan giici planlamasi yapilarak devlet personel rejimi etkinlestirilecektir.

— Katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkililik, hizmetlerin sonucuna odaklilik, biirokratik
islemlerde sadelik, bilgi teknolojilerinden yararlanma gibi ilkelerin uygulama etkinligi

artirilacaktir.

— Kamu kurumlarinda stratejik distinme boyutunu daha da giiclendirecek, kaynak kullaniminda

stratejik planlari esas alan yaklasim 6ne cikarilacaktir.

— Kamu idaresi vatandaslarin ihtiyaci olan hizmetlere odakh, dis ¢cevreye acik, rekabetin ve bilgi

toplumunun gereklerine uygun hale getirilecektir.

— Kamu idarelerinde gorev, yetki ve islevlerdeki mikerrerliklerin giderilmesine yonelik kurumsal

diizenlemeler yapilacaktir.

— Merkezi idarenin politika belirleme, standart gelistirme ve denetim birimlerinin giclendirilerek
stratejik dlizeyde etkinligi artirilacak ve i¢c denetim ve performans esash dis denetim

gliclendirilecektir.

— Kaynak tahsis stirecinin etkinligini saglamak i¢in stratejik plan-bitce baglantisi gliclendirilecektir.
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Tablo 3: Amag, Hedef ve Gostergeler

Stratejik Amag

SA1:

Kamu mali varlik
ve
yukumlaliklerini
etkin bicimde
yonetmek

Stratejik Hedef

SH1.1:

Borglanmanin ve Kamu Borg
Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine
Devam Edilmesi

SH1.2:

Finansman araglarinin
cesitlendirilmesi ve yatirimci
tabaninin genisletilmesi

SH1.3:

Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve
Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

SH1.4:

Hazine garantili krediler ve ikrazen
kullandirilan dis krediler ile diger
islemlerden kaynaklanan kredi
riskinin azaltilmasi

SH1.5:

KiT’lerin uluslararasi kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir
cercevede faaliyet gostermelerinin
saglanmasi

SH1.6:

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali
isbirligi kapsaminda saglanan
fonlarin etkin kullaniminin
saglanmasi

SH1.7:

Darphane ve Damga Matbaasi
Genel MidiirlGigiiniin Uretim ve
Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda
Gergeklestirilmesi, Uriin Guvenlik
Unsurlarinin Giglendirilmesi, Mal
ve Hizmet Uretimindeki
Potansiyelden Daha Fazla
Yararlanilmasi

Performans Gostergeleri

PG1. Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan belirlenen
stratejik olgutlerin tutturulmasi

PG1: Yeni enstrimanlar araciligiyla i¢ ve dis finansman saglanmasi

PG2: Uluslararasi Finans Enstitlsu (IIF) tarafindan belirlenen
“Yatirimcel iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve veri
Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “veri Dagitimi Uygulamalari
(Kategori-2)” ve “Yatirimci iliskilerine Ait En iyi Uygulamalar
(Kategori-3)” bashkli kategorilerdeki siralamalarda tlkemizin yeri
PG3:Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda, 6nceki lig
yil boyunca gergeklestirilen ihraglara talep goéstermemis yeni
yatirimci sayisi

PG1: Gelir ve harcamalara iliskin program ve gergeklesme
arasindaki sapma

PG1: Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz
stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F)
kuruluslarin payi

PG2: Biitce 6denekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini karsilama
yeterliligi

PG1a: Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin
goriusiine sunulmasi

PG1b: Pay Sahipligi Politika Belgesinin yayimlanmasi

PG2: i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine yonelik eylem plani
hazirlayan KiT sayisi

PG3: ¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi

PG4: Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal
raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturan
KIT sayisi

PG1: Turkiye’nin fon kullanim orani

PG2: Dlzenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayisi

PG3: Yillik Glivence Beyani Raporlarinin basarili bir sekilde
hazirlanmasi

PG4: AB fonlari ile finanse edilmis projelerin yerinde ve masa basi
kontrollerinin gerceklestirilmesi

PG5: IPA Il donemi kapsaminda akreditasyonun alinmasi

PG1: Donemsel olarak tiretim kapasitesini agsmayan siparislerin
zamaninda karsilanma orani

PG2: Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet ve darphane altini
harig) tutar olarak bir dnceki yila gére degisim orani
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Stratejik Amag

SA2:
Ulkemizin uluslararasi
ekonomik ve finansal
sistemdeki etkinligini

artirmak

SA3:
Sigortacilik
sektoriinlin ve ozel
emeklilik sisteminin
gelisimini
hizlandirmak

SA4:
Finansal Uriin ve
hizmetlerde gesitliligi,
derinligi ve tabana
yayilmayi artirmak
suretiyle finansal
sistemi ve istikrari
glclendirmek

SA5:
Devlet Desteklerinde
etkinlik ve verimliligin
saglanmasina katkida
bulunmak

(Tablo 3’tin devami)

Stratejik Hedef

SH2.1:

Ulkemizin uluslararasi ekonomik
ve finansal kuruluslar ve
platformlarla iligkilerinin
gelistirilmesi, bu kuruluslar ve
platformlardaki temsil
glctiimiizin artiriimasi ve
uluslararasi kalkinma
bankalarinin imkanlarindan
daha fazla yararlaniimasi

SH2.2:

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan
Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti
Benzeri imkanlarin Kalkinma igin
Uluslararasi isbirligi Hedef ve
Stratejisi Cergevesinde Etkin Bir
Sekilde Kullanilmasi

SH3.1:

Sigortalilik oranlarinin
artirilmasi ve sigortacilik ve 6zel
emeklilik Grlinlerinin
yayginlastiriimasi

SH3.2:

Gozetim ve denetim sisteminin
glgclendirilmesi

SH4.1:

Finansal Urlin ve hizmetlerin
etkinliginin artirilmasi, yeni triin
ve hizmetlerin gelistiriimesi

SH4.2:

Finansal tabana yayilma
stratejisinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, bu alanda
Ulkemizin uluslararasi kurulus ve
platformlarda etkinliginin
artirilmasi

SH5.1:

Devlet desteklerinde
Olgulebilirligin,
ongordalebilirligin, seffafligin ve
etkinligin saglanmasi igin
uygulamalarin bir bitiin halinde
izlenmesi

Performans Gostergeleri

PG1: Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen
ortak tecriibe paylagim programi sayisi

PG2: Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi

PG3: Uyesi oldugumuz gok tarafli ve bélgesel kalkinma
bankalarindan tilkemizin dogrudan veya diger tlkelerdeki projeler
aracihigiyla yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin kullandirdiklari
toplam finansman igindeki payinin artmasinin saglanmasi

PG1: Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili
mekanizmalarin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi

PG1: BES Katihmci sayisi
PG2: Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi

PG2: “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani

PG1: Glncellenmis Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (1AIS)
ilkelerine (ICP) uyum duzeyi

PG2: Solvency Il'ye gegis ¢alismalarinin tamamlanmasi

PG3: Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo ve rapor sayisi

PG4: Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi

PG1: Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme toplantilarinin sayisi

PG2: Bireysel katilim alaninda faaliyet gésteren yatirimci
sayisindaki artis

PG3: Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere aktardigi bireysel
katilim sermaye tutari (yillik)

PG4: Yeni finansal Griin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
yapilan arastirma ve galisma raporu sayisi

PG5: Girisim sermayesi Ust fonlarina aktarilan kaynak tutari
(yrlhk bazda, TL)

PG1: Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi

PG2: Finansal tabana yayllma stratejisinde gergeklestirilen eylem
sayisl

PG3: Finansal tabana yayilma konusunda tlkemizin aktif katihm
sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi

PG1: DDBS’ye duzenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi

PG2: DDBS’ye duzenli olarak aktarilan destek programi sayisi
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Stratejik Amag

SAG6:
Kurumsal yonetimi
glglendirmek

(Tablo 3’tin devami)

Stratejik Hedef

SH6.1:

i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik
Yoénetimin Etkinligini Artiracak
Sekilde Gelistirilmesi

SH6.2:

insan kaynaklari yénetiminin ve
destek hizmetlerinin
gelistirilmesi

SH6.3:

Bilisim hizmetlerinin kurumsal
ihtiyaclari etkin, verimli ve
glvenli bir sekilde karsilamak ve
kullanict memnuniyetini
artirmak amaciyla gelistirilmesi

SH6.4:

Hazine Kontrolorleri Kurulu
denetimlerinde denetim
standartlarina uyumun
artirilmasi

Performans Gostergeleri

PG1: Mistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Diizeyi

PG1: Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik hizmet

sayisi
PG2: Hizmet ici egitimin yayginhk orani

PG3: insan kaynaklari ydnetimi ve destek hizmetleri
uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri

PG4: Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma siiresi

PG1: Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

PG2: Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve acil
seviyeli bulgu sayisi

PG3: Bilisim taleplerinin karsilanma siresi

PG1: Sertifika sahibi denetim elemani sayisi
PG2: Denetim rehberi hazirlanan alan orani

PG3: i¢ ve dis gdzden gegirme sonuglarina gére denetim
standartlarina uyum diizeyinin 6lgtilmesi
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2.2. Amag ve Hedefler

Performans Programina esas teskil eden Stratejik Amaclar ve Hedeflere iliskin aciklamalara

asagida yer verilmektedir.

Kamu mali varlik ve yikimliliklerini etkin bicimde yonetmek

Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam

Stratejik Hedef 1.1 , .
edilmesi

Kamu borg stokunun risklere duyarhligini azaltmak ve optimal bir risk seviyesine kavusmasini
saglamak icin 2003 yilindan bu yana risk analizine dayali 6l¢iit borglanma politikalar
izlenmektedir. Bu kapsamda, son 10 yillik dénemde Hazine borg portfoyliniin doviz, faiz ve likidite
risklerine karsi duyarliligi 6nemli dl¢tide azaltilmistir. Borglanma ve risk yonetiminde esas alinacak
olan ve bor¢ yonetiminin genel risk/maliyet hedeflerini ifade eden gosterge ve kriterler olarak
tanimlanan stratejik Olcltlere dayali borglanma politikalari 6nimiizdeki dénemde de

uygulanacaktir.

Borg yonetimi, dogrudan borglanma islemlerinin yani sira geri alim, degisim, tlirev enstrimanlar
ve erken itfa gibi aktif bor¢ yonetimi islemlerini de kapsayacak bitiincil bir yaklasim cercevesinde

surdirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2 Finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi

Bor¢ yonetiminde finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin gelistirilmesi
temel oncelikler arasindadir. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurtdisi piyasalarda gergeklestirilen tahvil
ve kira sertifikasi ihraglarinin yani sira diger yeni finansman araglarinin borglanma programi
kapsaminda kullanilabilirliklerinin arastirilmasina devam edilmektedir. Yatirnmci tabaninin
genisletilmesi kapsaminda, mevcut piyasalardaki yatirimcilarla iliskilerin gliglendirilmesi ve bunun
yaninda yeni piyasalara erisilmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle yurt ici piyasalarda bankalar
disindaki kurumsal yatirimcilarla iletisimin arttirilmasina devam edilecektir. Ayrica geleneksel
Dolar ve Avro piyasalarinin yaninda diger piyasalar yakindan takip edilecektir. Yatirimcilarla
iliskilerin etkin bir sekilde yiritilmesi kapsaminda Yatirimci iliskileri Ofisinin kapasitesi

glclendirilecek ve etkinligi arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3 Nakit yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Hazine nakit akimlarinin en az sapma ile tahmin edilmesi, Hazinenin karsilasabilecegi bor¢clanma
maliyetlerinin azaltiimasinda énemli bir rol oynamaktadir. Nakit yonetiminin tim paydaslarinin
ver alacagi karsilikli veri akisinin saglandigi bilgi sistemlerinin tesis edilmesi bu anlamda biyik

Onem tasimaktadir. Buna yonelik olarak mevcut bilgi sistemlerinin gelistirilip etkinliginin
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artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica gelir akimlarinin gerek detaylarinin etkin izlenmesi gerekse de

tahmin kapasitesinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile diger

Stratejik Hedef 1.4 islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi

Kredi riski yonetiminin temel amaci, Hazine garantili dis kredilerde Ustlenim oraninin ve ikrazen
kullandirilan dis kredilerde vadesi ge¢mis bor¢ olusumunun en aza indirilmesidir. Hazine
garantilerinden ve dis borcun ikrazindan kaynaklanan risklerin sinirlandirilmasi amaciyla yil iginde
saglanacak Hazine garantileri ve dis borcun ikrazi limiti belirlenmekte, garanti ya da ikraz saglanan
kuruluslardan bir defaya mahsus olmak Uzere lcret alinmakta, saglanan garantilerden dogan

Ustlenimlerin 6denmesinde ise risk hesabi kullanilmaktadir.

Bu kapsamda, kosullu yakimlaltklerin 6lctlmesi, degerlendirilmesi ve beklenen kayiplarin
hesaplanmasinda 2017 yilinda giincellenen kredi derecelendirme modelinden yararlaniimaktadir.
Kamu ozel isbirligi uygulamalari gercevesindeki fizibilite raporlarina gorts verilmek suretiyle
projeler degerlendiriimekte ve bu kapsamdaki ortiik kosullu yikamliltkler de takip edilmektedir.
Kredi riski yonetimine iliskin hususlar, Mali Risk Biilteni ve konu bazindaki ¢alismalar araciligiyla

izlenmektedir.

Yeni plan déneminde Ustlenimleri ve vadesi gegmis bor¢ olusumunu en aza indirmeye yonelik

faaliyet ve projelere devam edilecektir.

KiT’lerin uluslararasi kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir cercevede

Stratejik Hedef 1.5 . i Ly
faaliyet gostermelerinin saglanmasi

OECD tarafindan hazirlanan Kamu isletmeleri icin Kurumsal Yénetim Rehberinde; kamu pay
sahipliginin genel amaglarini, KiT’lerin kurumsal ydnetiminde devletin roliinii ve sahiplik
politikasinin  nasil uygulanacagini acikhga kavusturacak bir cergevenin benimsenmesi
onerilmektedir. Uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde bir

pay sahipligi politika metni hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, KiT’lerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak, seffaf
bir yoénetim ve denetim sisteminin tesisi amaciyla, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

¢alismalari da baslatilmis bulunmaktadir.

Ayrica, “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” ile KiTlerin,

01/01/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacaklari da hiikim altina alinmistir.

Bu kapsamda plan déneminde, Onuncu Kalkinma Plani’ndaki politikalara uyumlu olarak, KiT’lerde
ic kontrol ve bagimsiz denetime iliskin gcerceve olusturulmus olup, uluslararasi en iyi uygulamalar

dikkate alinarak Hazine Mistesarliginin sahiplik haklarinin kullanimina iliskin bir pay sahipligi
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politika belgesi hazirlanacaktir. Bdylece, KiT’lerin uluslararasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyinin artirilmasi ve kamu mali varlik ve yukimlillklerinin etkin bir bicimde y6netilmesi

hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda saglanan fonlarin
Stratejik Hedef 1.6 . .
etkin kullaniminin saglanmasi

Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda 2007-2013 déneminde saglanan fonlarin
etkin kullanimina yénelik kurumsal kapasite olusturulmasinda 6nemli ilerlemeler saglanmistir.
2014-2020 Katihm Oncesi Mali isbirligi (IPA-2 dénemi) déneminde (lkemize tahsis edilecek
fonlarin etkin kullanilabilmesi i¢in kurumsal kapasitelerin ihtiyaclar dogrultusunda daha da
glclendirilmesi saglanacaktir. Fonlarin amaclari dogrultusunda etkin ve azami diizeyde

kullanilabilmesi icin yeni yontemler ve enstriimanlar tzerinde calisilacaktir.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudirliginin Gretim ve dagitim

. faaliyetlerinin zamaninda gerceklestirilmesi, Grlin givenlik unsurlarinin
Stratejik Hedef 1.7 . . . . L . .
glclendirilmesi, mal ve hizmet iretimindeki potansiyelden daha fazla

yararlanilmasi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel MidirlGgiinde tedarik, tretim ve dagitim kaynaklarina
iliskin planlanma, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin etkinlik, verimlilik ve performans
ilkelerine uygun olarak yuratilmesi konusunda son vyillarda onemli iyilestirmeler ve maliyet

avantajlari saglanmistir.

Ontimizdeki dénemlerde, bu alanlardaki faaliyetlerin bilisim teknolojileriyle desteklenerek
kurumsal kaynak planlamasi yaklasimi ile butlncil bir sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. ilave olarak, tek Uretici ya da saticiya bagimh kalinmayacak sekilde (riin
guvenlik unsurlarinin  6zelliklerini gelistirmeye calisilacak ve sahtecilige karsi yeni koruma

katmanlarinin olusturulmasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerine devam edilecektir.

Ayrica, Urin yelpazesini genisletmek icin Grlinlerde kullanilan metaller gesitlendirilecek, hatira
para tasarimlarinin bazilari yarisma ile belirlenecek, Grlnler icin yazill dokiimanlar hazirlanarak

kamuoyunu bilgilendirici ve tanitici etkinlikler gerceklestirilecektir.

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini artirmak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslar ve platformlarla

. iliskilerinin gelistirilmesi, bu kuruluslar ve platformlardaki temsil
Stratejik Hedef 2.1 e S A
glcimizin artirilmasi ve uluslararasi kalkinma bankalarinin imkanlarindan

daha fazla yararlaniimasi
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Turkiye son donemde eristigi gliclii bliyime performansi ile kiiresel ekonomi ve finansal sistem ile
daha fazla bitlinlesmis ve daha 6énemli bir aktor haline gelmistir. Bunun bir yansimasi olarak,
uluslararasi platform ve kuruluslarin karar mekanizmalarinda daha etkin ve gli¢lii bir konuma
gelerek, calismalarda yonlendirici pozisyona ulasiimis ve dizenledigimiz etkinliklerin sayisi

artmistir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarda vatandaslarimiz igin istihdam ve staj olanaklarinin artiriimasi
ile uluslararasi kalkinma bankalarinin finansman ve diger imkanlarindan daha fazla faydalanilmasi,
bu alanda bugiine kadar sagladigimiz ilerlemelerin somut kazanimlara dénismesi bakimindan

onem arz etmektedir.

Bu cercevede, tim G-20 (Yirmiler Grubu) tlkelerini kapsayacak sekilde yeniden yapilandirilan
Mistesarhgimizin yurt disi teskilati daha etkili bir sekilde kullanilacak ve tlkemizin uluslararasi
kurulus ve platformlarda yakalamis oldugu giicli konumun muhafazasi ve daha da gelistirilmesi

saglanacaktir.

Ulkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri
Stratejik Hedef 2.2 imkanlarin kalkinma igin uluslararasi isbirligi hedef ve stratejisi
cercevesinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Tirkiye’nin kalkinma yardimlari alaninda artan gorinirlGgi ile birlikte Glkemizce saglanan
kredi/hibe/garanti benzeri imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
paralelinde daha etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen Miustesarligimiz gérev alani

baglaminda gerekli calismalar yirutilecektir.
Sigortacilik sektoriinlin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak

Sigortalilik oranlarinin artirilmasi ve sigortacilik ve 6zel emeklilik

Stratejik Hedef 3.1 - -
dridnlerinin yayginlastiriimasi

Ulkemizde sigortacilik ve 6zel emeklilik sektdrlerinin finans sistemi icindeki payi gelismis tlkelere
gore disuk bulunmaktadir. Sigortacilik ve 6zel emeklilik sektorlerinin gelisimini hizlandirmak
bakimindan, sigortacilik bilinglendirme ve tanitim stratejisinin sirdirilmesi, sikayet ¢6zim
mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi ve Urin cesitliliginin artirimasi, sektorde

blylimenin ivme kazanmasina yardimci olacaktir.

Atilacak adimlarla, Onuncu Kalkinma Plani’ndaki yurti¢i tasarruflarin arttirlmasi amaci
cercevesinde bireysel emeklilik sisteminin (BES) daha da genisletilmesi, tamamlayici saglik
sigortaciliginin ve uzun vadeli hayat sigortalari Grilinlerinin gelistiriimesi hedeflerine ulasiimasi

saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2 Gozetim ve denetim sisteminin glclendirilmesi

Sigorta, reaslirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini glclendirmek ve dayanikliligini
artirmak amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakh gézetim ve denetim sisteminin
gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum dtizeyinin artirilmasi, tGlkemize 6zel bir erken uyari
sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve
grup dizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve uluslararasi denetim otoriteleri ile isbirliginin

gelistirilmesi ve bilgi paylasimi konularinda énemli iyilestirmeler saglanmistir.

Ancak, bu konularda uluslararasi standartlar ve teknolojik alt yapi siirekli olarak gelismektedir.
Plan doéneminde, Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi tarafindan yayimlanan giincellenmis
Sigortacilik Temel ilkelerine uyum diizeyi ic degerlendirme ydntemiyle siirekli olarak analiz
edilecek ve yapilacak analizlerde, IAIS tarafindan lGye denetim otoritelerinin uyum diizeyine iliskin
anket yoluyla yaptigl degerlendirme sonuglari da kullanilacaktir. Plan dénemi boyunca,

Sigortacilik Temel ilkelerine uyum diizeyi kademeli olarak artirilacaktir.

Diger yandan, Mustesarligin teknik personel kaynagi ile bilisim altyapisinin giiclendirilmesi ve
gbzetim ve denetim faaliyetlerinde teknolojik gelismelerden en st diizeyde yararlaniimasi da

hedefler arasinda yer almaktadir.

Finansal Uriin ve hizmetlerde gesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi artirmak suretiyle

Amag 4 finansal sistemi ve istikrari gliclendirmek

Finansal Uriin ve hizmetlerin etkinliginin artirilmasi, yeni irlin ve

G 3lC B hizmetlerin gelistirilmesi

Erken asama sirketlerinin finansmana erisimlerini artirmak amaciyla 2013 yilinda Bireysel Katilim
Sermayesi (BKS) sistemi hayata gegirilmistir. Bu kapsamda baska bir alternatif finansman araci

olarak tasarlanan fonlarin fonu modelinin ise mevzuat altyapisi tamamlanmistir.

Plan déneminde, bu iki sistemin yayginlik ve etkinliginin artiriimasiyla 6zellikle erken asama

sirketlerine yonelik yeni arag ve hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi, bu
Stratejik Hedef 4.2 alanda Glkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinliginin
artiriimasi
Finansal Grlin ve hizmetlerin gesitliligi artmakta ve karmasik hale gelmektedir. Tiketicilerin s6z
konusu finansal Griin ve hizmetlere ulasabilmeleri ve bu Uriin ve hizmetleri bilingli bir sekilde
kullanabilmeleri, finansal piyasalarin istikrari ve gelisimi icin 6nemlidir. Bu kapsamda, bitincil bir
yaklasimla ilgili kurum ve kuruluslarin katkilariyla Finansal Tabana Yayillma Stratejisinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Bununla birlikte, Tiirkiye, Finansal Tabana Yayillma Kiiresel isbirligi (GPFI) ve Finansal Tabana
Yayilma Birligi (AFl) programlari bilinyesinde aktif olarak yer almaktadir. Plan déneminde bu
platformlardaki etkinligin arttirllarak, bu alanda uluslararasi isbirliginin giglendirilmesi

hedeflenmektedir.

Devlet desteklerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak

Devlet desteklerinde 6l¢ilebilirligin, 6ngdrilebilirligin, seffafligin ve

Stratejik Hedef 5.1 etkinligin saglanmasi igin uygulamalarin bir biitiin halinde izlenmesi

Devlet desteklerine iliskin verilerin bltiincul bir yaklagimla izlenmesi amaciyla Devlet Destekleri
Bilgi Sisteminin (DDBS) kurulusunun ilk asamasi olan yazilim gelistirme faaliyeti tamamlanmis

olup, plan doneminde s6z konusu sistemin tam olarak faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Plan doneminde paydaslarla yakin isbirligi yapilarak devlet desteklerine iliskin verilerin belirlenen
standartlara uygun, dizenli ve zamaninda DDBS’ye aktarilmasinin saglanmasi ve uygulama

sonuglarina iliskin dizenli raporlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal yénetimi giiclendirmek

i¢c kontrol sisteminin stratejik yonetimin etkinligini artiracak sekilde

Stratejik Hedef 6.1 _ .
gelistirilmesi

Etkin, seffaf ve hesap verebilir yonetimin en basta gelen araglarindan birisi olan i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isletilmesine yonelik altyapi ve hazirlik ¢alismalarinda 2009-2013 plan
doneminde 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Yeni plan déneminde butlin birimlerin katilmi ile
srdirilecek calismalar sonunda i¢ kontrol sistemi, tiim temel unsurlariyla Mistesarlikta hayata
gecirilecektir. Bu kapsamda i¢ kontrol uygulamalarinda bilisim teknolojilerinden azami 6l¢lide
faydalanilacak ve yiritilen faaliyetler strekli bir bicimde gézden gegirilerek, degerlendirilecek ve

ivilestirilecektir.

Stratejik Hedef 6.2 insan kaynaklari ydnetiminin ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi

10. Kalkinma Plani’nda vurgulanan stratejik yonetim modelinin temel ilkeleri ¢cergevesinde seffaf,
hesap verebilir, 6lgiilebilir yénetim ve kalite anlayisinin siirdiiriilmesi esas olacaktir. insan
kaynaklari yonetimi ve destek hizmetleri uygulamalarinin diizenli olarak gdzden gecirilerek en iyi
uygulamalar seviyesine gikartilmasi, bu alanlarda personelin memnuniyetini artirici faaliyet ve
projelere hiz verilmesi ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak hizmet

ici egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Plan doneminde, Bilgi Edinme Hakki Kanunu’'nda ongoriilen taleplerin karsilanmasina yonelik
sistemin uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar diizeyine cikarilmasi icin bir otomasyon

sistemi kurulacaktir.

Bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyaclari etkin, verimli ve glvenli bir
Stratejik Hedef 6.3 sekilde karsilamak ve kullanict memnuniyetini artirmak amaciyla
gelistirilmesi
Kurumsal ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler g¢ergevesinde, bilgi giivenligi standartlarina uygun
olarak, hizmet birimlerinin bilisim taleplerinin etkili ve hizli bir sekilde karsilanmasi ve is
slireclerinde otomasyonun artirilmasi amaclanmaktadir. Ayrica, karar destek sistemleri, is zekasi
¢O6zumleri, internet teknolojileri ve mobil hizmetlerin Miustesarlik bilgi sistemlerine entegre

edilmesi hedeflenmektedir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu denetimlerinde denetim standartlarina

Stratejik Hedef 6.4
uyumun artirilmasi

Hazine Kontrolorleri Kurulunun denetimlerinin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Standartlarina

uyumu alaninda bu gline kadar yapilan calismalarla hedeflenen dizeye oldukca yaklasiimistir.

Plan doneminde, gerek denetim rehberleri hazirlanmasi ve siirekli glincellenmesi gerekse Hazine
Kontrolorleri tarafindan diizenlenen rapor kalitesinin artirilmasi amaciyla egitimlerin ve sertifika
sahibi personel sayisinin artirilmasi icin gerekli calismalar yapilacak, ayrica denetim standartlarina

uyum dizeyinin bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan gézden gecirilmesi saglanacaktir.
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2.3. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Program doneminde gerceklestirilmesi planlanan performans hedefleri ile bunlara iligskin
performans gostergelerine yonelik 6zet bilgilere Tablo 3’te yer verilmistir. S6z konusu performans
hedeflerine ve performans gostergelerine iliskin ayrintilar, hedeflere iliskin faaliyetler ve bunlarin

maliyet bilgileri Tablo 4—38’de sunulmaktadir.

Anilan tablolarda yer alan bilgilere iliskin asagidaki agiklamalarin g6z 6niinde bulundurulmasi

onem arz etmektedir.

e Performans hedefleri belirlenirken 10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2018 - 2020),
Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020) ve 65. Hiikiimet Programi vb. {ist politika metinlerinin
yani sira, Mistesarligimiz 2014-2018 Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflerin yillik dilimleri
olusturmasina, Mustesarhgimiz 2018 wyili  bltgesinin  s6z konusu hedeflerle
iliskilendirilmesine ve raporlama acisindan performansin Olgllebilmesine dikkat
edilmistir.

e Bahse konu hedeflerden kurum ici kaynaklarla gerceklestirilenlerin maliyetini bu is icin
tahsis edilen personele 6denen maas giderleri ve sosyal glvenlik giderleri
olusturmaktadir. Dis kaynaktan temin edilenlerin maliyeti ise mal ve hizmet alimlari
tertibinden karsilanacaktir. Hizmet alimlarinin maliyeti bitce hazirliklari esnasinda piyasa
arastirmasi veya onceki yillarda yapilan alimlarin fiyati baz alinarak hesaplanmaktadir.

e Hedefe yonelik performans gostergesine iliskin;

o 2016 ve 2017 yillari mevcut durumunun veya 2018 vyili hedefine iliskin
Olctimun/tahmininin mimkiin olmadigi durumlar ile
o Gostergenin alabilecegi nihai degere ulasildigl ve boylece program ddénemi igin
gostergeye yonelik yeni bir hedef degerinin belirlenmesinin mimkin olmadigl
durumlar
icin (..) gosterimi kullaniimistir.

e 2016 ve 2017 vyillarina ait rakamlar, yilsonu itibariyle gerceklesme degerlerini
gostermektedir.

e Performans Programi Hazirlama Rehberinde yer alan, performans hedefi kapsamindaki
faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu birimlerin gosterildigi “Tablo 5” ayrica
diizenlenmemis olup, s6z konusu bilgiler her bir hedefe yonelik “performans hedefi”

tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 4: Stratejik Hedef 1.1

Kamu Mali Varhk ve Yuktumltltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.1 Borglanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine Devam Edilmesi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i Kamu Finansmani Genel MudurlGgi

Performans Hedefi 1.1.1

Kamu Borcunun Borg ve Risk Yénetimi Komitesi (BRK) Tarafindan Belirlenen Kriterlere
Uygun Olarak Yénetilmesi

Kamu borcunun maruz kaldidi risklerin minimize edilmesi borglanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesine baghdir. S6z konusu iyilesme oraninda kamu
maliyesi dissal soklar karsisinda daha gliclii hale gelmektedir. Bu gercevede, Borg ve

Hedef Aciklamasi Risk Yénetimi Komitesi makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gézeterek

maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yénelik kriterler belirlemektedir. Dolayisiyla, séz
konusu kriterlerin saglanmasi, belirlenen hedefler dogrultusunda hareket edildigini
gbstermektedir.

No  Performans Gostergeleri 1 2016 2017 2018
g Birimi Gergeklesme Gergeklesme Hedef
Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan
. A Sayi 1 1 1

belirlenen stratejik olgitlerin tutturulmasi

1 Her yil belirlenen stratejik élgiitlerden tutturulan él¢iitlerin sayisinin toplam él¢iit sayisina béliimiiniin 0,70 ve (istii
olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gésterilecektir.
Stratejik él¢iitler yil sonu hedefi olup yil igerisinde 6deme profili ve bor¢clanma profiline bagh olarak farkliliklar
olusabilmektedir

) Kaynak ihtiyaci
No Faaliyetler R .
Biitge I¢i Biitgce Disi Toplam

1 Str?t(-l‘jlk olgu,tlere iliskin gerceklesme ve tahminlerin aylik olarak 319.218,75 0 319.218,75
takibi ve BRK’ya raporlanmasi
Risk yonetimi uygulamalarina iliskin genel stratejilerin belirlenmesi

) amfaaxl.a gerekll risk anallz.!erlr?ln Y?plltnam.ve .uygular.r?alarln 212.812,50 0 212.812,50
etkinliginin artirlmasina yonelik diger 6nerilerin Ust yonetime
sunulmasi

3 Yillik strateji ve aylik bo.rglan.ma programinin dizenli olarak 957.656,25 0 957.656,25
aciklanmaya devam edilmesi

4 TCMB koordinasyon toplantilarina diizenli olarak devam edilmesi 532.031,25 0 532.031,25

Genel Toplam | 2.021.718,75 0  2.021.718,75
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Faaliyetler
Stratejik olgutlere iliskin
gerceklesme ve tahminlerin
ayhk olarak takibi ve BRK'ya
raporlanmasi

()
C
(e}
=
o 9
a —
— @
— O
(SHG)

280.804,69

Tablo 5: Hedef 1.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iligkin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri

38.414,06

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari
Transferler

(06) Sermaye
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

319.218,75

Risk yonetimi
uygulamalarina iliskin genel
stratejilerin belirlenmesi
amaciyla gerekli risk
analizlerinin yapilmasi ve
uygulamalarin etkinliginin
artirlmasina yonelik diger
Onerilerin Ust ydonetime
sunulmasi

187.203,13

25.609,37

212.812,50

Yillik strateji ve aylik
borglanma programinin
diizenli olarak agiklanmaya
devam edilmesi

842.414,06

115.242,19

957.656,25

TCMB koordinasyon
toplantilarina diizenli olarak
devam edilmesi

468.007,81

64.023,44

532.031,25

Genel Toplam

1.778.429,69

243.289,06

2.021.718,75
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Tablo 6: Stratejik Hedef 1.2

Kamu Mali Varlik ve Yiakimlultklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Sorumlu Harcama Birim(ler,

Kamu Finansmani Genel MudurlGgi
Dis Ekonomik iliskiler Genel Midurligi

Performans Hedefi 1.2.1 Yeni Enstriimanlar Araciliiyla Finansman Sadlanmasi (KAF, DEI)

Hazine Finansman Programi gergevesinde ihtiya¢ duyulan finansmanin bir bélimii,
Devlet i¢c bor¢clanma senedi ve kira sertifikasi ihraci ile karsilanmakta olup hali hazirda
ihrag¢ edilen senetlere yurtici ve yurtdisi yerlesikler yatirrm yapmaktadir. S6z konusu
yatinmcilar icerisinde yer alan tiizel ve gergek kisilerin, yatirim giidiileri birbirinden
farkhlik arz etmekte olup bu kapsamda, séz konusu yatirimcilara hitap eden finansman

Hedef Aciklamasi araglarinin  ¢esitlendirilerek yatirrmci tabaninin gelistirilmesi, Hazine borglanma

stratejisi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, farkli yatinmci gruplarina ulasarak saghkli bir finansman tabani
olusturulmasi hedefine yénelik, yatirimci talepleri ve piyasa kosullarina bagh olarak
mevcut senetlerin farkli vadelerde ihra¢ edilmesi ve/veya yeni enstriimanlarin
gelistiriimesine iliskin ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

No Performans Gostergeleri Olca 2016 2017 2018
g Birimi Gergeklesme = Gergeklesme Hedef
Yein enstriimanlar araciligiyla i¢ ve dis finansman sayl 1 1 1
saglanmasi
Kamu mali varlik ve yiikimliiliiklerinin etkin sekilde yédnetilmesinde siirdiiriilebilir bir bor¢lanma politikasinin
1 | olmasi biiyiik énem arz etmektedir. Bu kapsamda, Yeni enstriiman; 2014 itibari ile mevcut borclanma
enstriimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihra¢ yapilan piyasa itibariyla ihrag
edilen enstriimani ifade etmektedir. 2018 yilinda s6z konusu tanim gercevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla i¢
ve dis finansman saglanmasi “1”, saglanamamasi ise “0” olarak gdsterilecektir.
) Kaynak ihtiyaci
No  Faaliyetler e o .
Biitge I¢i Biitge Disi Toplam
Sektorel gelismeleri desteklemek amaciyla kurumsal yatirimcilara
1 | yonelik olarak yeni enstriiman tasarlanmasi ve piyasa kosullarina 851.250 0 851.250
bagli olarak ihracinin degerlendirilmesi (KAF)
2 | Yeni enstriiman cesitlerinin yakindan takip edilmesi (DEI) 340.000 0 340.000
Genel Toplam 1.191.250 0 1.191.250
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Performans Hedefi
1.2.2

Yurtdisindan Saglanan Finansmanda Piyasa ve Enstriiman Cesitliliginin Artirilmasi (DEI)

Enstriiman cesitliliginin artirilmasi ile (lkemizin tek bir piyasaya bagh olmadan farkli para
birimlerinden farkli piyasalarda alternatif finansman kaynaklarina erisim saglamasi
hedeflenmektedir. Béylece maliyet agisindan daha avantajli olan piyasalardan borglanma
Hedef Aciklamasi stratejisi gcercevesinde kaynak elde edilebilecektir. Potansiyel maliyet avantajinin yani sira,
yatirimci tabaninin genisletilmesi de bor¢clanma stratejisinin etkinliginin artirilmasi agisindan
6nem arz etmektedir. Bu sebeple her yil gerceklestirilen ihraglarla yeni yatirimcilara ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Olgii 2016 2017 2018

. leri
W | G R I R Birimi Gergeklesme Gerceklesme Hedef

Uluslararasi Finans Enstittisu (IIF) tarafindan belirlenen
“Yatirimci iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi
ve veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “Veri Sira 1,1,(.)* 11 11
Dagitimi Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci Sayisi e ! !
iliskilerine Ait En lyi Uygulamalar (Kategori-3)”bashkl
kategorilerdeki siralamalarda tlkemizin yeri
IIF (Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirimei iliskileri Programinin Genel Dederlendirilmesi
ve veri Seffafligi Uygulamalari) tarafindan yayimlanan siralamalarda tilkemizin konumunun iyilestirilmesi ve
korunmasi hedeflenmektedir.
*IIF tarafindan Kategori — 3 kaldirilmistir.
Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda,
onceki Gg yil boyunca gergeklestirilen ihraglara talep Sayl 1 1 1
2 | g6stermemis yeni yatirimci sayisi
S6z konusu géstergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirnmcinin ihalelere talep gdstermesi “0”: 5’in altinda
yeni yatirimcinin ihalelere talep gdstermesi olarak kullaniimaktadir.

Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl (i
0 aaflyetier Bl;;’(_;e Biitge Disi Toplam
Yerli ve uluslara'ra.5|. kuru.msal yatirimcilarla etkin iletisim 340.000 0 340.000
kanallarinin gelistirilmesi
Genel Toplam | 340.000 0 340.000

Tablo 7: Hedef 1.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iligkin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye
(07) Sermaye
Transferleri

Giderleri

©
[
2 =
—
T O
a T
— Q
=
26

Devlet Primi
Giderleri
Hizmet Alim
Giderleri
(04) Faiz
Giderleri
Transferler

Faaliyetler
Sektorel gelismeleri
desteklemek amaciyla
kurumsal yatirimcilara
yonelik olarak yeni
enstriiman tasarlanmasi ve
piyasa kosullarina bagl
olarak ihracinin
degerlendirilmesi (KAF)

748.812,50 | 102.437,50 0 0 0 0 0 0 851.250

Yeni enstriman gesitlerinin

yakindan takip edilmesi (DEi) 300.000 40.000 0 0 0 0 0 0 340.000

Yerli ve uluslararasi kurumsal
yatirimcilarla etkin iletisim
kanallarinin gelistirilmesi
(DEI)

300.000 40.000 0 0 0 0 0 0 340.000

Genel Toplam | 1.348.812,50 | 182.437,50 0 0 0 0 0 0 1.531.250
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Tablo 8: Stratejik Hedef 1.3

Kamu Mali Varhk ve Yuktamluliklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.3 Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestirilmesi

Sorumlu Harcama Birim(ler)iF Kamu Finansmani Genel MudurlGgi

Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek Nakit Yénetimi Performansinin
Artirilmasi

Performans Hedefi 1.3.1

Gelir ve gider tahminlerinin gerceklesmelere olabildigince yakin olmasi nakit
ybnetiminde etkinligin artirilmasi agisindan énem arz etmektedir. Béylece
gerceklesmeden sapmalarin minimize edilmesi amaglanmaktadir.

Hedef Agiklamasi Gelirlerin daha dissal bir veri olmasi ve bazi kaymalarin yasanabilmesi, tahmin
konusunda giderlere nazaran daha biiyiik sapma orani belirlenmesine neden olmustur.
Giderlerde ise Nakit Yénetimi kapsaminda karar verme alaninin daha genis olmasi
nedeniyle performans kriteri olarak belirlenen sapma orani daha diisiik belirlenmistir.

No Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2016 Gergeklesme 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme arasindaki sapma
la Gelir Sapmasi Yizde 4,18 7,89 5,0
1b  Harcama Sapmasi Yizde 3,24 3,16 4,0

Kamu nakit giris ve ¢ikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yénetilmesi siireci nakit
yénetiminin temelini olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin gli¢lii ol/masi Nakit Yénetimindeki 6nemi
yaninda yillik bor¢lanma programlarina girdi saglayici olmasi nedeniyle de biiyiik 6nem arz etmektedir.

1 Hesaplama Yontemi

Gelir S ( Tool |Aylk Gergeklesen Gelir — Ayhk Programlanan Gelir| ) 1
elir Japmas: = op uml Aylik Programlanan Gelir | * 12
Harcama Sapmas:

= (Tnp!uml

Aylhk Gerceklesen Harcama — Ayhk Programlanan Harcama') 1

Avlhk Programlanan Harcama 1/ 12

Kaynak ihtiyaci

No Faaliyetler . i
Y Biitge Igi Bglt;;’e Toplam

Tek Hazine Hesabi Sisteminin gelistiriimesi projesi kapsaminda nakit
1 | yonetiminde bilgi sistemleri alt yapisinin giiglendirilmesi ve 319.218,75 0 319.218,75
kapsaminin gelistirilmesi

Kamu kaynaklarinin degerlendirilmesine ve nakit taleplerinin dogru

2 L e s . . . 212.812,50 0 212.812,50
yapilmasina yonelik bilgilendirme programlari diizenlenmesi
3 K?mu. kur.ur.nla.rlyla nakit programln.a ve I.<url.1r.n|a?r|n Inall va'lr.llklarl.na 159.609,38 0 159.609,38
yonelik bilgilerin paylasiimasini teminen iletisimin giglendirilmesi
4 | Maliye Bakanhgi ile diizenli olarak toplantilar yapiimasi 53.203,13 0 53.203,13
Genel Toplam 744.843,76 0 744.843,76
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Tablo 9: Hedef 1.3 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iligkin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
(06) Sermaye
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

]
[
2

—
o O
a T
—
—
26

Faaliyetler
Tek Hazine Hesabi Sisteminin
gelistirilmesi projesi kapsaminda
nakit yonetiminde bilgi sistemleri | 280.804,69 38.414,06 0 0 0 0 0 0 319.218,75
alt yapisinin gliclendirilmesi ve
kapsaminin gelistirilmesi

Kamu kaynaklarinin

degerlendirilmesine ve nakit

taleplerinin dogru yapilmasina 187.203,13 25.609,37 0 0 0 0 0 0 212.812,50
yonelik bilgilendirme programlari

dizenlenmesi

Kamu kurumlariyla nakit

programina ve kurumlarin mali

varliklarina yonelik bilgilerin 140.402,34 19.207,04 0 0 0 0 0 0 159.609,38
paylasiimasini teminen iletisimin

glclendirilmesi

Maliye Bakanligi ile duizenli

46.800,78 6.402,35 0 0 0 0 0 0 53.203,13
olarak toplantilar yapilmasi

Genel Toplam | 655.210,94 89.632,82 0 0 0 0 0 0 744.843,76

Hedef 1.4

Tablo 10: Stratejik Hedef 1.4

Kamu Mali Varlik ve Yikumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger islemlerden
Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

N I[N lelgeleloale NI a T lIEG)EM Kamu Finansmani Genel Madarltaga

Performans Hedefi 1.4.1 Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistirilmesi

Kredi Derecelendirme Modelinin gelistiriimesi ile Miistesarligimiz tarafindan saglanan
garantilerden ve ikrazen kullandirilan kredilerden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliikler ile
bu yiikiimliiliiklerden dogan alacaklarin daha etkin ve kapsamli sekilde analiz

Hedef Aciklamasi edilebilmesi amag¢lanmaktadir.

Kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin stok igindeki payi dikkate alinarak belirlenen
performans hedefi ile yiikiimliiliik dogurma riski yiiksek olan kuruluslarin payinin
azaltiimasini amaglamaktadir.

.. . Olcii 2016 2017
No | Performans Gostergeleri Birimi oy — Cal e 2018 Hedef
Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis
dis borg ikraz stokunun toplami igerisinde Yizde 3,4 5,0 1-10
kredi notu diistik olan (D-E-F) kuruluslarin payi
"Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik olan
1 (D-E-F) kuruluslarin payini ifade etmektedir.

(*) Hazine garantili dis bor¢ stoku verisinin ¢eyrekler halinde 3 aylik gecikmeli agiklanmasi ve 2017 ¢4 verisinin
heniiz yayimlanmamis olmasi sebebiyle, “Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis bor¢ ikraz stokunun
toplami icerisinde kredi notu diisiik olan (D-E-F) kuruluslarin payi” géstergesi kapsaminda ilk 9 aylik gerceklesme
bilgisine yer verilmistir.
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. Kaynak ihtiyaci
No Faaliyetler L .
Biitge I¢i Biitce Disi Toplam
1 Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi 425.625 0 425.625
Genel Toplam 425.625 0 425.625

gt a0 e R Kosullu Yiikiimliliiklerin [zlenmesi ve Yénetilmesinde Etkinligin Saglanmasi

Hazine garantileri kapsaminda, lehtar kuruluslarin taahhiit ettikleri yiikiimliliikleri tam ve
zamaninda yerine getirememesi halinde Hazine Miistesarligi beklenmedik édemelerle karsi
karsiya kalabilmekte, séz konusu 6demeler ilave nakit ihtiyaci yaratmakta ve bu durum
borglanma lizerinde olumsuz etki olusturabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
T nezdinde Miistesarliga ait olan Risk Hesabi, Hazine garantileri kapsaminda Miistesarlik

tarafindan édenen biitiin tutarlar ile risk yénetimi kapsaminda énceden éngériilmesi miimkiin
bulunmayan d6demeleri karsilamak izere olusturulmustur. Biitce ddenekleri disinda Risk
Hesabinin giderlerini karsilama yeterliliGinin performans hedefi belirlenmesi ile Hazine
garantilerinden kaynaklanan kosullu yiikiimliiliiklerin daha etkin ve kapsaml sekilde analiz
edilebilmesi amag¢lanmaktadir.

.. ., Olgii 2016 2018
No  Performans Géstergeleri Birimi I 2017 Gergeklesme -
Bltge 6denekleri diginda risk hesabinin Say1 1 1 1

giderlerini karsilama yeterliligi

1 Risk hesabinin blitce Gdenekleri disindaki gelirleri ile Risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini
glOsteren bir géstergedir. Bu ¢ercevede Risk hesabina ilgili yilda biitce ddeneginden kaynak aktariimamasi
durumu “1”risk hesabina biitce 6deneginden kaynak aktariimasi durumu is “0” olarak gésterilecektir.

) Kaynak ihtiyaci
No Faaliyetler R .
Biitge Igi Biitgce Disi Toplam
1 Kosullu ylikiimliluklerin izlenmesi 957.656,25 0 957.656,25
Genel Toplam 957.656,25 0 957.656,25

Tablo 11: Hedef 1.4 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

g = | 2
=) E 1 ...q;’ (]
_ Q9 c fL iS5 2 |, © S
2 2y |22 | 8| 8|5 |53 ¢
g2 2 ° S0 | & 8 |828F| &
] ~ E nE 5| 0legRE w©
o o £ o = (=) o |0 G3ple = o
Faaliyetler =@ =& =< — = =Y=F =
Kredi derecelendirme
1 | modelinin 374.406,25 51.218,75 0 0 0 0 0 0
L . 425.625
gelistirilmesi
Kosullu
2 | yakamlaliklerin 842.414,06 @ 115.242,19 0 0 0 0 0 0 957.656,25
izlenmesi
Genel Toplam | 1.216.820,31 166.460,94 0 0 0 0 0 0 1.383.281,25
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Tablo 12: Stratejik Hedef 1.5

Kamu Mali Varlik ve Yukimlliklerini Etkin Bicimde Yonetmek

KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cercevede Faaliyet
Hedef 1.5 . L .
Gostermelerinin Saglanmasi

e N elgee e R lalalEgEN Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel MiidiirlGgi

Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Kamu Pay Sahipligine lliskin Genel
Cergevenin Belirlenmesi

Performans Hedefi 1.5.1

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Miistesarligimizin pay sahipligine iliskin
Hedef Aciklamasi ilkeler belirlenecek olup, s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde kamu iktisadi tesebblislerinin
kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet géstermelerine katki saglanacaktir.

Ol¢ii 2016

T ey 2017 Gergeklesme 2018 Hedef

No Performans Gostergeleri

1a- Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak

- e N Sayi (..) (..) (..)
ilgili kurumlarin goriisiine sunulmasi
1b- Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi* Sayi 0 (..) (..)
Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Miistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup, s6z
konusu ilkeler cergevesinde kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet
gostermelerine katki saglanacaktir.
Gosterge 1a igin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gériisiine sunulmasini; “0” pay

1 | sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.
Gosterge 1b icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.
* S6z konusu belge 2015 yili icerisinde ilgili kurumlarin gérisiine sunulmus, 2016 yili icerisinde tamamlanmis ve
2016/Aralik ayinda da Yiiksek Planlama Kuruluna sevk edilmistir. Diger yandan, 6741 sayili Tiirkiye Varlik Fonu
Yénetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 4 lincii maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendi kapsaminda, 05.02.2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2017/9756
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bazi KiT'lerin Tiirkiye Varlik Fonuna aktarilmasina karar verilmis olmasindan dolayi
56z konusu politika belgesi yiiriirliige konulmamustir.

Performans Hedefi 1.5.2 KiT'ler Tarafindan ¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina Yénelik Gerekli Hazirliklarin Yapiimasi

ic kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi
Hedef A¢iklamasi tesebbiislerinin kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet géstermelerine
zemin hazirlayacaktir.

Olgii 2016

Birimi Gergeklesme
I¢ kontrol sistemi tesis et;hlmesme yonelik Say1 () () ()
eylem plani hazirlayan KIT sayisi
* jc kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
yénetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet géstermelerine zemin hazirlayacaktir. 2014 yili Yatinrm ve
Finansman Kararnamesi uyarinca, 2014 yilinda 18 adet Kamu iktisadi Tesebbiisiiniin (KiT) tamami i¢ kontrol
sistemi tesis edilmesine y6nelik eylem plani hazirlamistir.
ic kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi Say! 4 7 19
S6z konusu eylem plani cercevesinde, 2 yillik siire icerisinde KiT'lerin i¢ kontrol sistemi tesis etmeleri
éngériilmektedir. Bu cercevede, KiT'lerde i¢c kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilinda baslanmistir.
Diger yandan, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun, 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayill Karari ile Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. ; 17/04/2017 tarihli ve 2017/11 sayili Karari ile de Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. 6zellestirme
kapsam ve programindan ¢ikartilarak eski statiilerine iade edilmistir. Dolayisiyla 2017 Ocak ayinda tarafiniza
iletilen Performans Programinda yer alan ve 17 kurulus lizerinden yapilan ¢alisma, bu tablomuzda 19 kurulus
lizerinden yapilmistir.

No Performans Gostergeleri 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
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Kaynak ihtiyaci

No  Faaliyetler :
. Biitce Igi Biitce Disi Toplam
1 IfIT"Ierde ic kontroJ sistemi qu'§tu'rl'1IrT.1a5| kapsaminda ig de'netgl.lerln 44.484,59 0 44.484,59
ozliik haklarinin diizenlenmesine iliskin mevzuatin sevk edilmesi
2 ic kontrole iliskin KiT faaliyetlerinin yakindan takibi 113.846,62 0 | 113.846,62
Genel Toplam | 158.331,21 0  158.331,21

KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime iliskin Gerekli Alt Yapinin Olusturulmasini Teminen
Hazirliklarin Tamamlanmasi

19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiirirlige konulan
Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015
Hedef Aciklamasi tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacak kamu iktisadi tesebbiislerinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma hususunda gerekli kurumsal
altyapiyi olusturmasi amacglanmaktadir.

Performans Hedefi 1.5.3

. . Olgii 2016
No Performans Gostergeleri Birimi . 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Tirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu
finansal raporlama yapma hususunda
P yap Sayi () () ()

gerekli kurumsal altyapiyi olusturan KiT
sayisl
19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliiGe konulan Bagimsiz Denetime Tabi

1 Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca 1/1/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi
olacak kamu iktisadi tesebblislerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal raporlama yapma
hususunda gerekli kurumsal altyapiyi olusturmasi amaglanmaktadir.
Bu performans hedefine iliskin gésterge degerine 2015 yili sonunda ulasildigindan séz konusu performans hedefi
icin program déneminde faaliyet tanimlanmamistir. Gdsterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amacgl
yer verilmistir.

Tablo 13: Hedef 1.5 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
(06) Sermaye
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

o
c
2 =
—
FT]
a ™
—
93T
26

Faaliyetler

KiT'lerde i¢ kontrol
sistemi olusturulmasi
kapsaminda ig

1 | denetgilerin 6zluk 39.433,13 | 5.051,46 0 0 0 0 0 0 44.484,59
haklarinin
diizenlenmesine iliskin
mevzuatin sevk edilmesi

ic kontrole iliskin KIT
2 | faaliyetlerinin yakindan 100.851,83 | 12.994,79 0 0 0 0 0 0 113.846,62
takibi

Genel Toplam | 140.284,96 18.046,25 0 0 0 0 0 0 158.331,21
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Tablo 14: Stratejik Hedef 1.6

Kamu Mali Varlk ve Yuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin Kullaniminin

Hedef 1.6 Saglanmasi

el N lelaeeloeRETallZg[iEN Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudurliigi

Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Sadlanan Fonlara iliskin
Akreditasyon, Mali Yénetim ve Gézetim Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesi

Performans Hedefi 1.6.1

AB tarafindan lilkemize tahsis edilen fon tutarlarinin sézlesmeye baglanmasi ve harcanmasi
amaciyla program otoritelerince olusturulan fon kullanim taleplerinin mali yénetimi
cercevesinde; gerceklesen fon kullannm oraninin takip edilmesi, fonlama gereken
durumlarda képrii finansman saglanmasi ve bu baglamda fon kullanim oraninin artiriimasi
amaglanmaktadir. Bunun yaninda; etkin bir kurumsal yapinin olusturulmasi ve
devamliliginin saglanmasi, Denetim raporlarinin takibi, sistemdeki degisikliklerin takip
edilmesi, gergeklestirilen islemlerin yasalligi ve uygunlugu gibi amaglarla siipervizyon
(izleme) faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Hedef Aciklamasi

Olgii 2016

No @ Performans Gostergeleri Al | Caiae

2017 Gergeklesme 2018 Hedef

Turkiye’'nin fon kullanim orani Yuzde 90 90 85

Gosterge hesaplama yéntemi, [1- (Kullanilamayan Kimidilatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)]'dir.

Dizenlenen IPA koordinasyon toplanti

sayisi

2 Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Koordinasyon Toplantilari, AB mali yardimlari kapsaminda faaliyet
gdsteren sorumlu kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizli bir sekilde ¢ézebilmesi amaciyla diizenlenir.
Yilda 3 kez yapilmasi planlanmaktadir.
Yillik Guvence Beyani raporlarinin basarih
bir sekilde hazirlanmasi

3 Yilhik glivence beyani raporu, Avrupa Birligi katihm éncesi mali isbirligi kapsaminda tiim taraflardan alinan bilgi,

belge ve dokiimanlar 1siginda tiim IPA bilesenleri icin raporlastirilmaktadir. Bu rapor projelerin yiiriitiilebilmesi icin

gerekli kurumsal kapasitelerin devamliligi ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla hazirlanmaktadir.

Sayi 0 1 2

Sayi 1 1 1

Kaynak ihtiyaci

N Faaliyetl 1
o aaliyetler Biitce l¢i Biitce Disi Toplam

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda tilkemiz yararina
1 sunulan fonlarin etkin ve yerinde kullaniminin saglanmasi kapsaminda 2.626.916 0 2.626.916
gerceklestirilen faaliyetler

Genel Toplam | 2.626.916 0 2.626.916

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda IPA Il Déneminde Akreditasyonun
Alinmasi

Performans Hedefi 1.6.2

EBIT siireci ¢ercevesinde Komisyona basvuru yapilmakta, gelen denetgilerin talepleri
Hedef Agiklamasi dogrultusunda toplantilar diizenlenmekte ve Finansman Anlasmasina konu edilen bulgularin
takibi gerceklestiriimektedir.

Olgii 2016

No Performans Gostergeleri Sl | Cale

2017 Gergeklesme 2018 Hedef

AB fonlari ile finanse edilmis projelere iliskin

gerceklestirilen yerinde ve masa basi kontrollerinin Sayi 94 57 102

gerceklestirilmesi

Y6netim ve kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlari ile finanse edilmis projelerin, yerinde ve

masa basi kontrolleri gerceklestiriimekte ve bu dogrultuda sé6z konusu kontrollerin hedeflenen sayininin altinda

kalmamasi amag¢lanmaktadir.

IPA 1l donemi kapsaminda akreditasyonun alinmasi Sayl 3 3 2

IPA Il Dénemi igin imzalanan Cergeve Anlasmasi ve buna iliskin Basbakanlgin 2015/15 sayill Genelgesi’nde bahsi gecen

2 | kurumlarin tamami igin yetki devri alinmasina yénelik basvurular tamamlanmis, ulastirma ve tarim sektérleri harig
diger sektérler igin yetki devri alinmistir. Kalan kurumlar igin yetki devrinin yil sonuna kadar verilmesi beklenmektedir.
Bu agidan 2018 yilinda yapilacak herhangi bir yetki devri éngériilmemektedir.
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Tablo 15: Hedef 1.6 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(01) Personel
Giderleri

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
(04) Faiz Giderleri
(05) Cari
Transferler

(06) Sermaye
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri

Faaliyetler
Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi
kapsaminda llkemiz yararina sunulan

1 | fonlarin etkin ve yerinde kullaniminin 2.200.000 | 316.000 @ 110.916 0 0 0 0 0 | 2.626.916

saglanmasi kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler

Genel Toplam | 2.200.000 | 316.000 110.916 0 0 0 0 0 | 2.626.916

Tablo 16: Stratejik Hedef 1.7

Kamu Mali Varlik ve Yikumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirligiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin

Hedef 1.7 Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Glivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve Hizmet

Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi

N I[N lelgeeloale NI IaTgl{[9][EM Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudurlGgi

Performans Hedefi 1.7.1 Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi

Hedef Aciklamasi

onceki yila gore tutar olarak arttirilmasi hedeflenmektedir.

Madeni ufaklk para, hatira para, Cumhuriyet altini ve degerli kagit, taleplerinin karsilanmasi
hususunda herhangi bir gecikme veya aksamaya meydan vermeyecek sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi, kamu disina satilan Uriinlerden elde edilen yillik gelirin bir

. . Olgii 2016 2018
No Performans Gostergeleri A | G i 2017 Gergeklesme il
Donemsel olarak tretim kapasitesini asmayan Say1 0 ()*

siparislerin zamaninda karsilanma orani

! "0" olarak gésterilecektir.
* Darphane Dairesi Baskanliginca yapilan tretimler zamaninda karsilanmis olup herhangi bir sapma olmamistir. Ancak
Damga Matbaasi Dairesi Baskanligi siparislerin bir kismini zamaninda karsilayamamistir. Bunun nedenleri, ihale
iptallerinden ve/veya teslimat gecikmelerinden dolayr hammadde/malzeme tedarikinin zamaninda yapilamamasi, yilin
basinda yapilan planlama haricinde yil icinde ilave siparislerin hasil olmasi ve makinelerde beklenmedik arizalarin
ortaya ¢ikmasidir.
Kamu disina yapilan satislarin (Cumhuriyet ve
darphane altini harig) tutar olarak bir dnceki yila gére | Yuzde %7 81,73
degisim orani

) Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiince, kamu disina satilan iriinlerden elde edilen yillik gelirin bir 6nceki

yila gére tutar olarak arttirilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

metal degerinin yiiksek olmasidir.

Madeni ufakhk para, hatira para, Cumhuriyet altini ve dederli kagit, taleplerinin karsilanmasi hususunda herhangi bir
gecikme veya aksamaya meydan vermeyecek sekilde (retimlerin gergeklestiriimesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Siparis miktarinin Kurumun lretim kapasitesi igerisinde olmasi kosulu ile %100 oraninda karsilanmasi “1”
karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gdsterilecektir. Siparis miktarinin karsilanmasi "1" karsilanmamasi durumu ise

*2017 yilinda iretim miktari 2016 yilina gére %13,83 oraninda diisiis géstermis, ancak satis tutari 2016 yilina gére
%81,73 oraninda artmistir. Bunun nedeni, 2017 yilinda satilan iriinlerin sayisinin az olmasina ragmen bu lriinlerin
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No

Faaliyetler

Kaynak ihtiyaci

Biitce i¢i Biitce Disi Toplam
1 Madeni para basimi 143.635.000 0 143.635.000
2 Madeni hatira para lretimi (madalya, madalyon, rozet) 1.693.000 | 30.000.000 31.693.000
Degerli kagit basimi ve dagitimi (Nifus clizdani, aile cizdani,
3 pasaport, Motorlu Arag Trafik ve Tescil Bel. Is Mak. Tes. Bel., 5.890.000 | 35.000.000 40.890.000
yurtdisi harg pulu)
4 Ozel miihiir ve damga basimi 1.693.000 | 35.000.000 36.693.000
5 Bilgi islem sistem odasinin yenilenmesi ve tasinmasi 3.653.000 0 3.653.000
Genel Toplam = 156.564.000 @ 100.000.000 256.654.000

Tablo 17: Hedef 1.7 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

_ £ _ 3
S £ = . o R
3 £ g sl 5| 3 :
G % 5 £ | 3 & £l
D > T (J} (J} o
2 3 v 2 & 3 5| 2
2 = % i N £ E| &
& 8% E% S| 8 3 & | 3
5 | 58 | 88 |g|g| & |5|B
No Faaliyetler = =@ =@ = | = = = | =
1 't\)/;‘ljn‘i?' para 1.427.000 266.000  137.942.000 O O 4000000 O O  143.635.000
Madeni hatira
para Uretimi
2 | (madalya, 1.427.000 266.000 0 0 0 0 0 0 1.693.000
madalyon,
rozet)
Degerli kagit
basimi ve
dagitimi (Nifus
cltizdani, aile
ctizdani,
3 pasaport, 1.427.000 266.000 2.197.000 0 0 2.000.000 0 0 5.890.000
Motorlu Arag
Trafik ve Tescil
Bel. is Mak. Tes.
Bel., yurtdisi
harg pulu)
Ozel mihir ve
1.427.000 266.000 0 0 0 0 0 0 1.693.000
damga basimi
Bilgi islem
sistem odasinin 1, 157 599 266.000 0 0 0 1960000 0 O 3.653.000
yenilenmesi ve
tasinmasi
Genel Toplam 7.135.000 1.330.000 140.139.000 0 0 7.960.000 0 0 156.564.000
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Tablo 18: Stratejik Hedef 2.1

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluglar ve Platformlarla iliskilerinin
Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Glctimizin Artirilmasi ve
Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlanilmasi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i Dis Ekonomik iliskiler Genel Midurligi

Performans Hedefi 2.1.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Ulkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda daha etkili bir sekilde temsil
edilebilmesi icin bu kuruluslarin karar organlarina daha gii¢lii bir katiim saglanmasi ile
kuruluslarin  sagladigi  imkan ve hizmetlere erisimin gliglendirilmesine yénelik
faaliyetler dederlendirilmektedir.

Hedef A¢iklamasi

Olgii 2016

No @ Performans Gostergeleri i | Gl

2017 Gergeklesme 2018 Hedef

Uluslararasi ekonomik ve finansal
kuruluslarla diizenlenen ortak tecriibe Sayi 0 0 1
paylasim programi sayisi

1 Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla diizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisinin artirilmasi
amag¢lanmaktadir.
“1” llgili yilda en az 2 ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini,
“0” llgili yilda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.

Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi Sayi 1 0 0

Ulkemiz 2016 yili sonu itibariyla G20 calismalarina yén veren ve gecmis, mevcut ve sonraki G20 Dénem
Baskanlarindan olusan Troyka'dan (li¢lii yapi) ayrilmistir. Troyka'dan ayrilmamizia birlikte iilkemizde G20 etkinligi
diizenlenmesi planlanmamaktadir.

Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma Bankalarinin Tiirk Firmalan Tarafindan
Bilinirliklerinin Artirilmasi

Performans Hedefi 2.1.2

Ulkemizin iiyesi oldugu Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin finansman imkanlarindan azami
diizeyde istifade etmesi ve (ilkemizin hissedari oldugu bu kuruluslarin kaynaklarinin etkin bir
Hedef Aciklamasi sekilde kullaniminin tesis edilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda anilan performans
gostergesi ile  ilkemizin anilan  kuruluslarin  kredi  faaliyetleri icindeki  payi
degerlendirilmektedir.

Olgii 2016 2018

No Performans Géstergeleri A | e 2017 Gergeklesme it

Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bélgesel kalkinma

bankalarindan tlkemizin dogrudan veya diger

Ulkelerdeki projeler araciligiyla yararlandigi Sayi 1 0 1
1 | finansmanin bu kuruluslarin kullandirdiklari toplam

finansman igindeki payinin artmasinin saglanmasi

“1” Anilan payin artis géstermesi,
“0” Payin artis géstermemesi durumunu ifade etmektedir.
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Tablo 19: Stratejik Hedef 2.2

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin

Hedef 2.2 Kalkinma icin Uluslararasi ishirligi Hedef ve Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde
Kullaniimasi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i? Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidirltgii

Performans Hedefi 2.2.1 Ulkemizce Saglanan Kalkinma Yardimlarina iliskin Altyapinin Gelistirilmesi

Hedef Aciklamasi

Ulkemiz kaynaklarinca cesitli kamu kurumlari tarafindan saglanan dis kalkinma
yardimlari faaliyetlerinin dis politikamizla uyumlu, planl, daha etkin, daha éngériilebilir
ve sonug¢ odakli yénetilebilmesini teminen ilgili paydas kurumlarca esgiidiim halinde
yapilacak ¢calismalari isaret etmektedir.

Olgii 2016

No Performans Gostergeleri Gl | Goadiaine 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Kalkinma yardim taleplerinin
degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin Sayi 0 0 0
tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi
TIKA Bagskanligi koordinasyonunda yiiriitilen "Dis Yardim Kanunu ve Kalkinma lsbirligi Stratejisi” mevzuat
calismalarina Miistesarligimizca aktif katiim saglanmaktadir.
1 “1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesini,

“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale
getirilememesini ifade etmektedir.

S6z konusu performans hedefi dogrultusunda yapilmasi gereken ¢alismalar, 64. Hiikiimet Eylem Plani ¢ergevesinde
2016 yilinda biiyiik oranda tamamlanmustir. llgili performans hedefinin basarili olmasi, 2016 yilinda gerceklestirilen
calismalara ait ¢iktilarin 65. Hiikiimet tarafindan giindeme alinmasi kosuluna baglidir. Bu asamada, bahse konu
performans hedefine dair 2018 yilinda yapilmasi 6ngériilen herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
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Tablo 20: Stratejik Hedef 3.1

Sigortacilik Sektdriintin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak

Hedef 3.1 Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin
Yayginlastiriimasi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i? Sigortacilik Genel MudurlGgi

Performans Hedefi 3.1.1 Bireysel Emekliligin Yayginlastiriimasi

Bireysel emekliligin yayginlastirilmasi sayesinde, hem ilkemizin ihtiya¢ duydugu
Hedef Agiklamasi tasarruflarin artirilmasi ile cari agigin kapatilmasina ciddi katki saglanacak, hem de
vatandaslarimizin emeklilik dénemindeki refah seviyesi yiikseltilmis olacaktir.

Olgii 2016
N P ] leri 2017 ki 2018 Hi
[o] erformans Gostergeleri Birimi o 017 Gergeklesme 018 Hedef
BES katilimci sayisi Sayi 6,6 milyon 6,9 milyon 7,5 milyon
1 Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katilimci sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle artirimasi
hedeflenmektedir.
. Kaynak ihtiyaci
No  Faaliyetler T .
Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 | Devlet katkisi uygulamasina devam edilmesi 4.000.065.360,23 0 | 4.000.065.360,23
5 Blre'ysel er.n('ekllllllk .sils"temln.e iliskin gbzetim 92.043 63 0 92.043,63
faaliyetlerinin yarittlmesi
3 !\/Iev.cut fc?n ya?lsm.ln daha sade ve bitinlesik tarzda 74.769,47 0 74.769.47
isletilmesine yonelik calismalar yapilmasi
4 Otomatik Katilim Slstemlln.e |I|§I.<|n mevzuat ve sistem 93.783,57 0 93.783,57
¢alismalarinin devam ettirilmesi
Genel Toplam | 4.000.325.956,90 0 4.000.325.956,90

Performans Hedefi 3.1.2 Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirilmasi

Ozel sadlik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar

RG] itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.
. . Olgii 2016
No Performans Gostergeleri Birimi - 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Ozel saglik sigortalarina tabi Say1 4,4 milyon 3,3 milyon 5,5 Milyon

sigortali sayisi

Ozel saglk sigortasi yaptiran kisi sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu performans géstergesi igin planlanan faaliyet 2017 yilinda tamamlanmustir.
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Performans Hedefi 3.1.3 Sigortacilik Bilincinin Artirilmasi

Sigortacilik bilincinin artirilmasi sayesinde, sigorta prim lretiminin GSYH’deki payinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, yasanabilecek risklerin giivence altina alinarak
Hedef Aciklamasi finansal agidan istikrarli bir ortamin yaratiimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda;
Sigortacilik Bilinglendirme ve Tanitim Stratejisine iliskin olarak eylem planinin siirekli
gtincellenmesi ve gelistirilmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.

" . Olgii 2016
No Performans Gostergeleri Birimi . 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
“Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani Yizde 1,56 1,58 1,9
1 | Yillik prim iiretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir. *ilk 9 aylik veri veri dikkate

alinmistir.

Kaynak ihtiyaci

No Faaliyetler i .
Biitge I¢i Biitce Disi Toplam

Sigortacilik bilinglendirme ve tanitim galismalarinin strekli bir bicimde

68.496,25 0 68.496,25
uygulanmasi

Genel Toplam | 68.496,25 0 68.496,25

Tablo 21: Hedef 3.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
Transferleri

(08) Borg verme

()
c
o
o s
v QO
a ©—
— o
— O
ISING

Transferler
Giderleri

Devlet Katkisi
1 | uygulamasina devam 60.828,13 | 4.532,10 0 0 | 4.000.000.000 0 0 0 | 4.000.065.360,23
edilmesi
Bireysel emeklilik
sistemine iliskin
gozetim faaliyetlerinin
ylrattlmesi
Mevcut fon yapisinin
daha sade ve
3 | batiinlesik tarzda 68.527,73 | 6.241,74 0 0 0 0 0 0 74.769,47
isletilmesine yonelik
calismalar yapilmasi
Otomatik Katihm
Sistemi'ne iliskin
4 | mevzuat ve sistem 83.009,73 | 10.773,84 0 0 0 0 0 0 93.783,57
calismalarinin devam
ettirilmesi
Sigortacilik
bilinglendirme ve
5 | tanitim ¢alismalarinin 60.828,13 7.668,12 0 0 0 0 0 0 68.496,25
strekli bir bicimde
uygulanmasi
Genel Toplam | 417.031,58 | 40.795,64 0 0 | 4.000.000.000 0 0 0 4.000.457.827,22

83.009,73 | 9.033,90 0 0 0 0 0 0 92.043,63
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Tablo 22: Stratejik Hedef 3.2

Sigortacilik Sektoriintin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak
Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi

Sorumlu Harcama

Birim(ler)id Sigortacilik Genel Mudurlig, Sigorta Denetleme Kurulu

Performans Hedefi 3.2.1 Temel Sigortacilik ilkelerine Uyum Diizeyinin Artirilmasi (SGM, SDK)

Sigortacilik alaninda uluslararasi standart olarak, Glkelerin denetim otoriteleri tarafindan
kurulmus olan Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan Temel
Sigortacilik ilkeleri (Insurance Core Principles — ICP) esas alinmaktadir.

Bir tilkenin sigortacilikla ilgili dizenlemelerinin uluslararasi standartlara uyumlu olmasi, o tlkedeki
sigortacilik sektéruniin adil, seffaf ve dngordilebilir kurallar gergevesinde isledigini ve yonetildigini
gostermektedir. Ayrica, uluslararasi sermayenin sigortacilik sektériine yatirim yapmasi agisindan
uluslararasi standartlara uyum biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu standartlara uyum duzeyi IMF ve
Dinya Bankasi tarafindan belirli araliklarla gergeklestirilen Finansal Sektor Degerlendirme
Programi (FSAP) kapsaminda degerlendirilmekte olup, hazirlanan rapor uluslararasi aktérlere
aciklanmaktadir. Bu nedenle, Mistesarligimiz 2014-2018 yillari arasi Stratejik Plani kapsaminda
sigortacilikla ilgili amaglarinin gergeklestiriimesinde temel performans hedefi olarak IAIS
tarafindan yayimlanan ICP’lere uyum diizeyini belirlemis ve Plan donemi boyunca uyum diizeyini
artirmayi hedeflemistir.

Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Biiyiik Olgiide Uyumlu)
dikkate alinmasi

Sigortacilik alaninda uluslararasi standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetgileri
Birligi (IAIS) tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkelerine uyum saglamak lizere mevzuat ve
teknik altyapi calismalarina devam edilerek, gbzetim ve denetim uygulamalarinin ilkelere
paralelligini saglayarak uyum dizeyinin vyillar itibariyle artirlmasi hedeflenmektedir. IAIS
tarafindan yayimlanan temel ilkeler alt prensiplerden olusmaktadir. Bir ilkeye uyum diizeyi, alt
prensipler bazinda uyuma iliskin degerlendirme sonuglarina gore belirlenmektedir. Bir ilkeye tam
uyumlu kabul edilebilmek igcin uyumsuz bir alt prensibin bulunmamasi, blyiik dl¢iide uyumlu
kabul edilebilmek icinse ilkenin alt prensiplerinin hepsine en azindan buyik 6lgide uyumlu
olunmasi gerekmektedir. ilke ve alt prensiplere iliskin uyum diizeyi esas olarak 6z degerlendirme
(Self-assessment) yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum dizeyi
degerlendirmeleri de (SAPR — self assessment and peer reviews) dikkate alinmaktadir.

Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum dizeyi IAIS tarafindan  niteliksel
degerlendirme kriterleri (Observed, Largely Observed, Partly Observed, Not Observed ve Not
Applicable) kullanilarak belirlenmektedir. IAIS tarafindan yapilan degerlendirmenin niteliksel
olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum dizeyinin sayisal olarak belirlenmesine imkan yoktur.

Hedef Aciklamasi

i , Olgii 2016 2017 ilk 9 Aylik 2017 Yil Sonu
N P Gosti /| L . 2018 Hed
° erformans Gstergeleri Birimi = Gergeklesme Gergeklesme Tahmini el
Glincellenmis Uluslararasi Sigorta Denetgileri | Uyum | Blylk Olglide Bliylk olctide Blyuk olglide p e
N ; . L o 6lglide
Birligi (IAIS) llkelerine (ICP) uyum dizeyi dizeyi uyumlu uyumlu uyumlu uyumlu

Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Biiyiik Olciide Uyumlu) dikkate alinmasi
Sigortacilik alaninda uluslararasi standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (IAIS)
tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkelerine uyum sadlamak iizere mevzuat ve teknik altyapi calismalarina devam
edilerek gézetim ve denetim uygulamalarinin ilkelere paralelligini saglayarak uyum diizeyinin yillar itibariyle artiriimasi

1 | hedeflenmektedir. IAIS tarafindan yayimlanan ilkeler alt prensiplerden olusmaktadir. Bir ilkeye uyum diizeyi, alt
prensipler bazinda uyuma iliskin degerlendirme sonuglarina gére belirlenmektedir. Bir ilkeye tam uyum saglanmasi icin
uyumsuz bir alt prensibin bulunmamasi, biiyiik 6i¢iide uyum saglanmasi icinse ilkenin alt prensiplerin hepsine en azindan
biiyiik élciide uyumlu olunmasi gerekmektedir. ilke ve alt prensiplere iliskin uyum diizeyi esas olarak 6z degerlendirme
yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum diizeyi degerlendirmeleri de dikkate
alinmaktadir.* Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum diizeyi IAIS tarafindan niteliksel ifadeler kullanilarak
belirlenmektedir. IAIS tarafindan yapilan dederlendirmenin niteliksel olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum diizeyinin
sayisal olarak belirlenmesine imkdn bulunmamaktadir.
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Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler L .
Biitce I¢i Biitce Disi Toplam
2016 Yilinda Tamamlanan Oz Degerlendirme Sonucuna Gére Uyum
! Duzeyinin Artirilmasina Yonelik Eylem Planinin Hazirlanmasi (SGM) 38.173,70 0 38.173,70
2016 Yilinda Tamamlanan Oz Degerlendirme Sonucuna Gére Uyum
2 Diizeyinin Artirilmasina Yonelik Eylem Planinin Hazirlanmasi (SDK) 119.584 0 119.584
Genel Toplam 157.757,70 0 157.757,70

Performans Hedefi 3.2.2

Hedef Aciklamasi

Risk Esash Gozetim ve Denetim Modellerinin Gelistirilerek Konsolide ve Grup Denetimlerinin
Yayginlastiriimasi (SDK, SGM)

Sigorta, reasilirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gliclendirmek ve dayanikliigini artirmak
amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakl gézetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi
ve uluslararasi standartlara uyum dizeyinin artirilmasi, tlkemize 6zel bir erken uyari sisteminin
kurulmasi, sektorde duzenli olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup
dizeyinde denetimlerin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Basta sigortacilik olmak lizere tum finans sektord, llke iginde ve disindaki gelismelerden hizli bir
sekilde etkilenmekte olup, uluslararasi risklere son derece agiktir. Sektoriin i¢ ve dig gelismelere
karsi olan duyarliligi, finansal sektorlerin bir biitin olarak izlenmesi ve denetlenmesi, finans
sektortniin herhangi bir kanadi igin risk tagiyan alanlarin 6énceden belirlenerek diger alanlara
sirayet etmesinin engellenmesi ve sigortacilik gibi tamamen giliven esasina dayal olarak isleyen
sektorlerin itibarinin korunmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Mustesarligimiz 2014-2018
yillari arasi Stratejik Planinda temel performans hedeflerinden biri olarak sektoriin risk odakl,
konsolide ve sigorta gruplari diizeyinde gozetim ve denetiminin yayginlastirilarak sirayet riski,
itibar riski gibi risklerin tespit edilmesi, kontrol edilmesi ve bu risklere karsi erken ve etkin tedbir
alinmasi amaglanmigtir.

Bu kapsamda, sigorta, reaslirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gliclendirmek ve
dayanikliligini artirmak amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakl gézetim ve denetim
sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum duzeyinin artirilmasi, tGlkemize 6zel bir
erken uyar sisteminin kurulmasi, sektorde diizenli olarak stres testlerinin uygulanarak sektor
kirlliganhginin izlenmesi, konsolide bazda ve grup dizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve
surekli hale getirilmesi c¢alismalari yiratilmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri
kapsaminda, yerli ve yabanci denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim
forumlarina aktif katihm ve sirekli bilgi paylasimina iliskin bir sistemin olusturulmasi hedefi
dogrultusunda gerekli faaliyetler yiratilmektedir.

No

Olgii 2016 2017 2018

P Gost leri
D ISR L Birimi =~ Gerceklesme @ Gerceklesme Hedef

Solvency Il'ye gegcis ¢alismalarinin tamamlanmasi (SGM) Sayi 0* 0 0

1- Hazirhk ¢alismalarinin tamamlanarak gegis dénemine iliskin diizenleme yapilmasi, 0 - Hazirlik ¢alismalarinin
tamamlanamamasini ifade etmektedir.

*Gdosterge 2016 yilinda tanimlanmistir.

TSB (Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi) nezdinde Solvency II’'ye gecise iliskin yiiriitiilen ¢alismalara
ara verilmistir. IASB tarafindan getirilen UFRS 17 muhasebe standardina yénelik gereklilikler Solvency Il ile ilgili
gereklilikler ile cakistigindan, kaynaklarin éncelikli olarak UFRS 17°ye yénelik ¢alismalara kaydirilmasi gerekmistir.

Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi (SDK) Adet 4 2 5

Sigorta, reastiirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini giiclendirmek ve dayanikhiligini artirmak amaciyla, 2008
yihindan itibaren uygulanan risk odakli gbzetim ve denetim sisteminin gelistiriimesi ve uluslararasi standartlara uyum
diizeyinin artirilmasi, lilkemize ézel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli olarak stres testlerinin
uygulanmasi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve siirekli hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci denetim otoriteleri ile isbirligi ve
bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katihm ve siirekli bilgi paylasimina iliskin bir sistemin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Kaynak ihtiyaci (TL
No | Faaliyetler z yaci (TL)

Biitce Ici Biitce Disi Toplam
1 Turkly'e Slgorta Reas.f,lr.?r?.s ve E.mekllllk Sirketleri Birligi ile 109.661,64 0 109.661,64
koordineli galisma yirGtilmesi (SGM)
2 Risk esash gdzetim g¢alismasinin tamamlanmasi (SDK) 39.926 0 39.926

3 RISI-( e_sgsll d(.anetlm ve konsolide denetim modellerinin 79273 0 79273
gelistiriimesi (SDK)

4 Denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve glincellenmesi (SDK) 79.273 0 79.273

Genel Toplam | 308.133,64 0 308.133,64

Gozetim ve Denetime iliskin insan Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi
(SGM, SDK)

Performans Hedefi 3.2.3

Bilisim altyapisinin gelistirilerek sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinden fiziki
olarak alinan tablolarin Sigortacilik Gozetim Sistemi (SGS) Uzerinden elektronik
ortamda alinmaya baglanilmasi bilgiye ulagim ve bilginin degerlendirilmesini
Hedef Agiklamasi hizlandiracak/kolaylastiracak, sonucta gozetim ve denetimde etkinligi artiracaktir.
Sektorden 2016 yilinda elektronik ortamda alinan bilango ve gelir tablosuna ilaveten,
plan donemi boyunca Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Reaslirans
Raporunun da SGS lzerinden elektronik ortamda alinmasi amaglanmaktadir.

Olcii 2016

201 201
I e m—— 017 Gergeklesme 018 Hedef

No Performans Gostergeleri

Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo
ve rapor sayisl (SGM, SDK)*

Gosterge 2017 yilinda tanimlanmustir.
* Daha énce fiziki olarak alinmakta iken elektronik ortamda alinmaya baslanilan tablo sayisi.

1 “XML yéntemiyle alinan tablo sayisi” olarak belirlenmis olan performans gdéstergesi; XML yéntemi disindaki
yontemlerle de elektronik ortamda alinmasi planlanan tablo ve raporlar olmasi nedeniyle tanimi daha
genisletilerek “Fiziki olarak alinmaya son verilen tablo ve rapor sayisi” olarak giincellenmistir. Bagimsiz
denetim raporu ile reasiirans raporlarinin elektronik olarak alinabilmesini saglayacak bilgi islem altyapisinin
kurulmasina iliskin ¢alismalar son asamaya gelmis olup, 2017 yilsonu raporlarinin elektronik ortamda
alinmasi hedeflenmektedir.

Adet - 1 1

Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faaliyetler . .
Biitge I¢i Biitge Disi Toplam

Sigorta, reasurans ve emeklilik sirketlerinin Bagimsiz Denetim ve
1 Reaslrans raporlarinin elektronik ortamda alinmasina iliskin 25.317,62 0 25.317,62
bilgi islem ile galisma yuratilmesi (SGM)

Go6zetim ve denetime iliskin insan kaynagi ve bilisim altyapisinin

2 gelistirilmesi (SDK) 19.963 19.963
Bagimsiz denetim raporlarinin, aktlerya ve reasiirans
3 raporlarinin elektronik ortamda alinmasina iliskin ¢calismalar 19.963 0 19.963
(SDK)
Genel Toplam 65.243,62 0 65.243,62
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Faaliyetler

2016 yilinda tamamlanan

0z degerlendirme
sonucuna gore uyum
dizeyinin artirilmasina
yonelik eylem planinin
hazirlanmasi (SGM)

=
@
=
D
=]
O
]
f =
o
7]
<4
D
o
—
=
=)
=2

36.663

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

1.510,70

Tablo 23: Hedef 3.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03) Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler

(06) Sermaye Giderleri
(07) Sermaye Transferleri
(08) Borg verme

38.173,70

2016 yilinda tamamlanan
6z degerlendirme
sonucuna gore uyum
diizeyinin artiriimasina
yonelik eylem planinin
hazirlanmasi (SDK)

92.343

12.655

14.586

119.584

Tirkiye Sigorta Reasirans
ve Emeklilik Sirketleri
Birligi ile koordineli
¢alisma yurutilmesi
(SGM)

97.491,72

12.169,92

109.661,64

Risk esasli denetim ve
konsolide denetim
modellerinin gelistirilmesi
(SDK)

35.102

4.824

39.926

Denetim Rehberlerinin
tamamlanmasi ve
guncellenmesi (SDK)

65.350

9.061

4.862

79.273

Risk esasli gozetim
¢alismasinin
tamamlanmasi (SDK)

65.350

9.061

4.862

79.273

Sigorta, reaslirans ve
emeklilik sirketlerinin
Bagimsiz Denetim ve
Reaslrans raporlarinin
elektronik ortamda
alinmasina iliskin bilgi
islem ile calisma
yuruttlmesi (SGM)

22.181,60

3.136,02

25.317,62

Gozetim ve denetime
iliskin insan kaynagi ve
bilisim altyapisinin
gelistirilmesi (SDK)

17.551

2.412

19.963

Bagimsiz denetim
raporlarinin, aktlierya ve
reasiirans raporlarinin
elektronik ortamda
alinmasina iliskin
calismalar (SDK)

17.551

2.412

19.963

Genel Toplam

449.583,32

57.241,64

24.310

531.134,96
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Tablo 24: Stratejik Hedef 4.1

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrari Giiglendirmek

Finansal Urlin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin

Hedef 4.1

Sorumlu Harcama Birim(ler)i Mali Sektérle ilisiler ve Kambiyo Genel Midirligii

Performans Hedefi 4.1.1 BKS Sisteminin Taninirhginin Artiriimasi

BKS sistemine iliskin farkindalik diizeyinin artmasiyla birlikte bu alanda daha ¢ok
yatirimcinin faaliyet gostermesi ve buna bagl olarak baslangi¢c asamasindaki ylksek
blylime potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amaglanmaktadir. S6z
konusu amacin gergeklestirilebilmesine yonelik 2016 yilinda en az 20 tanitim toplantisi

Hedef Agiklamasi dizenlenmesi veya bu tarz etkinliklere katiim saglanmasi performans hedefi olarak

belirlenmistir. BKS Hakkinda Yonetmelik’in yayimlanmasindan bu yana yapilan tanitim
faaliyetleri neticesinde sisteme iliskin farkindalik diizeyi 6nemli derece artmis oldugu
disunuldiginden, 2017 yilin igin en az 15 tanitim toplantisi diizenlenmesi veya bu
tarz etkinliklere katim saglanmasi hedefi belirlenmistir.

Olgii 2016 2017
] i 201
No Performans Gostergeleri A CIadine | Eaadiie 018 Hedef
Bireysel katihm alaninda diizenlenen veya katilim saglanan
farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme Sayi 11 10 10
1 toplantilarinin sayisi
Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.
Bireysel ka_tlllm alaninda faaliyet gosteren yatirimci sayi 66 31 45
2 | sayisindaki artis
Bireysel katiim yatirnmcisi lisans sayisi ilizerinden hesaplanir.
Kaynak ihtiyaci (TL
No Faaliyetler . Y . yaci (TL)
Biitge I¢i Biitgce Disi Toplam
Farlflndallgn? art:urllmasma Yonellk etkinlikler, tanitim ve egitim 73.760,15 0 73.760,15
faaliyetlerinin diizenlenmesi
Genel Toplam 73.760,15 0 73.760,15

Performans Hedefi 4.1.2 BKS Sisteminin Etkin ve verimli islemesi

Hedef Aciklamasi

BKS sisteminin etkin ve verimli islemesiyle birlikte bu alanda daha ¢ok yatirimcinin faaliyet
gostermesi ve buna bagh olarak baslangic asamasindaki yiksek blylime potansiyelli
sirketlere iliskin  yatirmlarin  artmasi  amaglanmaktadir. S6z konusu amacin
gerceklestirilebilmesine yonelik 2016 yilinda 7 milyon TUlik yatirnrmin BKS mevzuati
cercevesinde gergeklestirilmesi hedef olarak belirlenmistir. Ancak yatirim seviyesinin
artmasi sistemin diger paydaslarinin (BKY’ler, BKY Aglari) performanslarina da bagli olup,
s6z konusu hedefin gerceklesmesinde dis paydaslarin etkinligi 6nemli rol oynamaktadir.
2017 yiliigin yine 7 milyon TL'lik yatirim hedef olarak belirlenmistir.

No | Performans Gostergeleri B(/)rllcr:/ Ger;zeilleime 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Bireysel katilim yatirimcilarinin sirketlere
1 aktardigi bireysel katihm sermaye tutari (yillik Sayl 1.636.306 3.091.450 2.000.000
bazda, TL)
Bireysel katihm yatirimcilarinin yapmis oldugu yatirimlar lizerinden hesaplanir.
. Faaliyetler ' Kaynak Ihtiyaci (TL)
Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Yatirim surecinin kontrol faaliyetleri 66.189,84 0 66.189,84
Genel Toplam 66.189,84 0 66.189,84
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Performans Hedefi 4.1.3 Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek

Birimin asli goérevleri alternatif finansal araglar ve piyasalar gelistirmektir. Yeni Griinler
piyasaya sunmak ve yatirim ortamini iyilestirebilmek icin 6n hazirlik galismasi mahiyetinde
birtakim ¢alisma raporlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla hedeflerimizden biri
de olarak, bir sene igerisinde en az 3 tane g¢alisma raporunun hazirlanmasi belirlenmistir.

Hedef Aciklamasi

" . Olgii 2016 2017
No Performans Géstergeleri Birimi LR oy s— 2018 Hedef
Yeni finansal Gruin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik Savi 3 1 )
1 | yapilan arastirma ve galisma raporu sayisi y
Arastirma ve ¢alisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Kaynak ihtiyaci (TL
No Faaliyetler . y yac (TL)
Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Yeni finansal Griin ve h|zmetl_e.r|n gellstlrllme_sme yonelik yapilan 62.009,94 0 62.009,94
arastirma ve ¢alisma raporu igin yapilan faaliyetler
Genel Toplam 62.009,94 0 62.009,94

(gl kN (e[RRI Girisim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi

Girisim sermayesi Ust fonlarinin desteklenmesiyle birlikte baslangic asamasindaki yiiksek

H Acikl
L ] blylme potansiyelli sirketlere iliskin yatirimlarin artmasi amaglanmaktadir.
. . Olgii 2016 2017 2018
No P Gost: /|
o Performans Gstergeleri Birimi = Gergeklesme* Gergeklesme Hedef
Girisim sermayesi Ust fonlarina aktarilan kaynak tutari Say1 15.372.000 11.640.000 45 milyon

1 | (yilik bazda, TL)
Girisim sermayesi (st fonlarina aktarilan tutar izerinden hesaplanir. *Gésterge 2016 yilinda tanimlanmistir.

. Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler i .
Biitge Igi Blitge Disi Toplam
1 Girisim sermayesi fonlarini desteklemek amaciyla Ust fonlara 44.053.725,70 0 | 44.053,725,70
kaynak aktarilmasi
Genel Toplam 44.053.725,70 0 | 44.053.725,70
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Tablo 25: Hedef 4.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(01) Personel Giderleri
(02) SGK Devlet Primi
(03) Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

(06) Sermaye Giderleri

Giderleri
(08) Borg verme

‘ (04) Faiz Giderleri
‘ (05) Cari Transferler
‘ (07) Sermaye Transferleri

Farkindahgin arttirilmasina
yonelik etkinlikler, tanitim

1 A 47.070 = 6.589,80 = 20.10035 0 0 0 O 0 73.760,15
ve egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

, | Yatnm sirecinin kontrol 47.070  6.589,80 @ 1253004 0 O 0 O 0 66.189,34

faaliyetleri
Yeni finansal Griin ve
hizmetlerin gelistirilmesine
3 yonelik yapilan arastirma 47.070 6.589,80 8.350,14 0, 0|0 O 0 62.009,94
ve calisma raporu icin
yapilan faaliyetler
Girisim sermayesi fonlarini
4 desteklemek amaciyla st 47.070 6.655,70 0 0O 0 /0 O 44.000.000 | 44.053,725,70
fonlara kaynak aktariimasi

Genel Toplam | 188.280 @ 26.425,10 40.980,53 0 0 O O 44.000.000 44.255.685,63

Tablo 26: Stratejik Hedef 4.2

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak Suretiyle
Finansal Sistemi ve istikrari Giiglendirmek

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda Ulkemizin

H 4.2 S e
L Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel MiidiirlGgi

Performans Hedefi 4.2.1 Finansal Taban Yayilma Stratejisi Kapsaminda Eylemlerin Gergeklestirilmesi

Finansal tabana yayilmanin artirilmasi zaman icerisinde yayilan ve birden ¢ok kurulus
tarafindan yerine getirilmesi gereken faaliyetleri iceren genis kapsamli bir konu olmasi
sebebiyle, konuya iliskin ilgili taraflarin dahil edilecegi bir strateji ve eylem planinin
Hedef Aciklamasi olusturulmasi ve uygulanmasi bir performans hedefi olarak belirlenmistir.

Strateji ve eylem planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi hedefini yerine getirmede
etkinligin somut bir sekilde 6lgililebilmesinde etkili bir ara¢ olacagi diisiincesiyle 6éngorilen
eylemlerin gergeklesme durumlari performans 6l¢itl olarak belirmemistir.

Olgii 2016 2017

No Performans Gostergeleri T | Canliene | Candimie 2018 Hedef
1 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin olusturulmasi* Sayi (..) (..) (..)
*5 Haziran 2014 tarihinde séz konusu strateji yayinlanmis olup géstergeye bilgilendirme amagh yer verilmistir.
s i s apranc w5 B o
2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu eylemlerin

tamamlanma siireleri de géz 6niinde bulundurularak gergeklestirilen eylem sayisi performans géstergesi olarak
belirlenmistir. *Finansal Tabana Yayilma Stratejisi eylem planlari 2014-2017 yillarini kapsamakta olup, 2018 yili igin
performans géstergesi hedefi bulunmamaktadir.
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Performans Hedefi 4.2.2

Faaliyetlere Katilim Saglanmasi

AFl, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda Diizenlenebilecek Diger Ulusal ve Uluslararasi

Hedef Aciklamasi

alanlardaki faaliyet sayisi performans 6lgimiinde degerlendirilmektedir.

Finansal tabana yayillma kavrami son yillarda OECD, G20, Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kurulus ve platformlarin giindemlerinde st siralarda yerini almaktadir. Finansal tabana
yayllmanin artirilmasina iliskin yiritilecek calismalara katki saglamasi ve Ulkemiz
tecriibelerinin diger Ulkelerle paylasilmasi kapsaminda ulusal ve uluslararasi galisma ve
etkinliklere katki ve katihm saglanmasi hedeflenmistir. Katilim saglanan ulusal ve uluslararasi

Olgii 2016

No Performans Géstergeleri B | G

2017 Gergeklesme 2018 Hedef

Finansal tabana yayilma konusunda

Ulkemizin aktif katihm sagladigi uluslararasi Sayi 5 2 2
1 | etkinlik sayisi
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligi artirilarak, lilkemizin bu platformlarda
goriindrliigiiniin artirilmasi ve llkemiz tecriibesinin diger llkelerle paylasiimasi saglanacaktir.
Kaynak ihtiyaci (TL
No  Faaliyetler R 4 . yaci (TL)
Biitge I¢i Biitgce Disi Toplam
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligin
1 | artinlarak, Glkemizin bu platformlarda gériandrliginin artirilmasi ve 36.378,03 0 36.378,03
Ulkemiz tecriibesinin diger llkelerle paylasiimasi
Genel Toplam 36.378,03 0 36.378,03

Tablo 27: Hedef 4.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

No | Faaliyetler

(01) Personel

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
Giderleri
Transferleri

(08) Borg verme

Giderleri

Hedefte yer alan
uluslararasi kurulus ve
platformlarda etkinligin
artirilarak, Gilkemizin bu

1 | platformlarda 22.782,18 | 1.595,85 12.000 0 0 0 0 0 36.378,03
goranarliginin
artirilmasi ve tlkemiz
tecribesinin diger
Ulkelerle paylasiimasi
Genel Toplam | 22.782,18 1.595,85 12.000 0 0 0 0 0 | 36.378,03
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Tablo 28: Stratejik Hedef 5.1

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgilebilirligin, Ongériilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin

Hedef 5.1 Saglanmasi igin Uygulamalarin Bir Bitiin Halinde izlenmesi

Sorumlu Harcama Birim(ler)iF Devlet Destekleri Genel Mudurligu

DDBS'ye 40 Kurumdan/Birimden Destek Programlarina iliskin veri Akisinin Saglanmasi

Performans Hedefi 5.1.1 ve llgili Kurumlar ile Bilgi Paylasiminin Saglanmasi

DDBS ile destek uygulamalari baglaminda destek veren kuruluslarda standart bir veri
yapisinin olusmasina éncliliik edilmesi; kurumlar arasindaki bilgi paylasiminin
artirllmasi, yeknesakligin ve konsolidasyonun saglanmasi; miikerrerliklerin 6nlenerek
kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi; kamu maliyesi
agisindan 6ngériilebilirligi artirlmasi; karsilastirilabilir, siniflandirilabilir ve 6lgiilebilir
bilgilerden olusan devlet destekleri veri altyapisinin olusturulmasi; devlet desteklerinin
kapsamli bir envanterinin ¢ikarilmasi ve politika yapicilara, karar siireglerinde ihtiyag
duyacaklari nitelikli verinin saglanmasi amaglanmistir.

Hedef Aciklamasi

No Performans Gaostergeleri B(/J:ﬁ;l Gerc;ze%eime 2017 Gergeklesme ligjff

DDBS'’ye diizenli olarak veri aktarimi yapan Say1 39 39 a1

1 kurum sayisi
DDBS projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda, bilgilendirme yapilmis, DDBS’nin igerigi
hakkinda bilgi verilmistir.
DDBS'’ye dizenli olarak aktarilan destek Say1 311 410 418
programi sayisi

) DDBS projesi kapsaminda 222 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama igin veri yapisi

olusturulmustur. Farkli yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi icin standartlar belirlenmis ve séz konusu
standartlar uygulamaci kuruluslar ile paylasilmistir. Dider taraftan verinin uygulamaci kurumlardan temin
edilmesinde kullanilacak olan veri aktarim yéntemleri belirlemis ve destek veren kurumlara duyurulmustur.

Kaynak ihtiyaci

No  Faaliyetler R -
Biitge Igi Biitce Disi Toplam

Destek veren kurumlar ve uluslararasi kuruluslar ile
1 | toplanti ve bilgilendirme amagli sehir ici/disi ve tlke disi 146.361,50 0 146,361,50
toplantilara katihm saglanmasi

Genel Toplam 146.361,50 0 146.361,50

Tablo 29: Hedef 5.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
(06) Sermaye
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

o
c
2 =
—
FTIO]
a =
—
=
26

Faaliyetler

Destek veren kurumlar ve
uluslararasi kuruluslar ile
o  toplantivebilgilendirme 1 og o0 oy 16483 30000 0 0 0 0 0 14636150
amach sehir ici/disi ve llke
disi toplantilara katihm
saglanmasi

Genel Toplam | 99.878,50 16.483 | 30.000 0 0 0 0 0 | 146.361,50
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Tablo 30: Stratejik Hedef 6.1

Kurumsal Yonetimi Giglendirmek

Hedef 6.1 i¢c Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi

N 0l VN lelaae laale M1 TaTaal V4 11a1aa (2458 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Performans Hedefi 6.1.1 Mistesarligin i¢ Kontrol Altyapisinin Giiglendirilmesi

Hedef Aciklamasi

Etkin, seffaf ve hesap verebilir ydnetimin en basta gelen araglarindan birisi olan ig
kontrol sisteminin, Hazine Mustesarliginda mevcut uygulama ve sistemleri dikkate
alarak, ulusal/uluslararasi iyi uygulama ornekleri ve mevzuatta belirlenen
standartlar gergevesinde giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

No

Olgii 2016 2017 2018

Performans Gostergeleri Birimi =~ Gergeklesme = Gergeklesme  Hedef

Miistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyi

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol ortami

S 19
standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart sayisi) ayt 23 25

Kamu l¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol ortamina yénelik olarak yer alan 26 sarttan 25 édetine makul
glivence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda, Personel Dairesi Baskanligi tarafindan 1SO 9001
Belgesinin alinmasi, is analizi projesi ile elde edilen bilgiler dogrultusunda hizmet i¢i egitim katalogunun
glincellenmesi, yetki/imza devri ve vekdlet konularinda bilgilendirme yapilmasi ¢alismalari yiiritilecektir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda risk
1b | degerlendirme standartlarina uyum dizeyi (karsilanan Sayi 8 8 8
sart sayisi)

Kamu l¢ Kontrol Standartlari Tebliginde risk dederlendirmeye iliskin yer verilen 8 adet sartin tamami icin makul
glivence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda, Miistesarligimizda kurumsal risk yénetimi
sistemine gegilmesine iliskin bugiine kadar yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve 6niimiizdeki dénemde
yapilacak ¢alismalar icin metodoloji olusturulmasi planlanmaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol
1c | faaliyetleri standartlarina uyum diizeyi (karsilanan sart Sayi 12 12 16
sayisi)
Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebliginde kontrol faaliyetlerine yénelik olarak yer alan 17 adet sarttan 16 adedi icin
makul glivence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda, kurumun faaliyetleri ile mali karar ve
islemlerine esas olarak aldigi yazili prosediirler olan mevzuat ve i¢ diizenlemelerin bir arada yer alabilecedi bir
modiil olusturulmasi, Miistesarlikta yiirtitiilen kritik isler icin gélge personel belirlenmesi, gérev devir formu
olusturulmasi ¢calismalan yiiriitiilecektir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda bilgi ve iletisim

. S 13 14 19
standartlarina uyum duizeyi (karsilanan sart sayisi) vl

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde bilgi ve iletisime yénelik olarak yer alan 20 sarttan 19 ddetine makul
glivence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2018 yilinda, Standart Dosya Plani hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, hata usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimleri konulu bir rehber hazirlanmasi, Miistesarlik birimlerinin i¢
kontrol sisteminin etkinlik ve etkililigini degerlendirmelerini saglamak amaciyla bir 6z degerlendirme metodolojisi
olusturulmasi ¢alismalari yiiriitiilecektir.

No

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler . - .
Biitce I¢i Biitce Disi Toplam

ic Kontrol Sisteminin giiclendirilmesine

. . L . 295.000 0 295.000
yonelik eylemlerin gergeklestirilmesi

Genel Toplam 295.000 0 295.000
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Tablo 31: Hedef 6.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)
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T 9 3 20 g = = c |o 9@ 2| o
e T n g = =0 w O v = “é o0
5¢ |835 3% |z 5gis: g
Faaliyetler = 0O = ¥ o = < = = |[=0 - =
i¢c Kontrol Sisteminin
1 | guglendirilmesine yonelik 240.000 35.000 20.000 0 0 0 0 0 295.000

eylemlerin gergeklestirilmesi
Genel Toplam 240.000 35.000 20.000 0 0 0 0 0 295.000

Tablo 32: Stratejik Hedef 6.2

Kurumsal Yonetimi Guglendirmek
Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yénetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Personel Dairesi Baskanligi
Sorumlu Harcama Birim(ler)iR idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

Performans Hedefi 6.2.1 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet Seviyelerinin Artirilmasi (PER)

Personel Dairesi Bagkanhginca sunulan elektronik hizmet, hizmet igi egitim ve diger
Hedef Aciklamasi insan kaynaklari uygulamalarindaki eksikliklerin tespit edilerek gerekli sureg iyilestirme
calismalarinin yapilmasi amaciyla olusturulmus bir hedeftir.

Olei 2016

e 2017 Gergeklesme 2018 Hedef

No Performans Gostergeleri

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik
hizmet sayisi (PER)*

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin zaman ve
mekandan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde yiiriitiilmesidir. * Gosterge, Personel Dairesi Baskanlidi ile idari
ve Mali isler Dairesi Baskanhdinca ortak takip edildidi icin ilave olarak 6.2.2 numarali performans hedefi tablosunda
da yer verilmistir.

Sayi 0 0 1

Hizmet ici egitimin yayginhk orani Yizde 18 9 20

Personelin gerek mesleki gerek kisisel anlamda gelisimini saglamak modern insan kaynaklari yénetiminin baslica
2 | gérevleri arasindadir. Bu nedenle hizmet ici egitim uygulamalarinin tiim kurum personelini kapsayacak sekilde

gerceklestirilmesi kurumsal bazda olumlu bir etki yaratarak verimlilik artisi saglayacaktir. Hizmet igi egitimlerin

yapilacagi egitim merkezinin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri .

uygulamixlarmdali memnuniyet seviyeleri (PER*) Yizde () 69,85 70
3 | Mevcut memnuniyet seviyesinin 2018 yilinda artirilmasi hedeflenmektedir.

*Gésterge, Personel Dairesi Baskanligi ile idari ve Mali isler Dairesi Baskanliginca ortak takip edildigi icin ilave olarak

6.2.2 numarall performans hedefi tablosunda da yer verilmistir.

. Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler e fir .
Biitce Igi Biitce Disi Toplam
1 | insan Kaynaklari Yonetim Faaliyetleri 4.414.000 0 4.414.000
Genel Toplam 4.414.000 0 4.414.000
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Performans Hedefi 6.2.2 Destek Hizmetleri ile Glivenli ve Saglkli Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi (iMi)

idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg Mistesarlik yerleskesinde gérev yapmakta olan Kurum

Hedef Aciklamasi personelinin  Guvenli ve Saglikli Fiziki Calisma Kosullarinin iyilestirilmesi hususunda
surdurdlebilir faaliyetleri yerine getirmektedir.

" . Olgii 2016 2017
No Performans Gostergeleri Birimi G G 2018 Hedef
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik
) S Sayi 1 1 0
1 hizmet sayisi (IMl)
2015 yilinda kullanima agilan mobil HTYS ile birlikte Baskanligimizca sunulan elektronik hizmet sistemi sayisi 1
artmistir.
Insan kaynaklari yf)netlml ve. destek.hlszet!erl' Viizde 65 82 85
5 uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri (IMI)
Destek hizmetlerine iliskin memnuniyet seviyelerinin élgiimii Miistesarlik personeline yapilan anket sonuglarina
g6re degerlendirilmektedir.
Kaynak ihtiyaci (TL
No  Faaliyetler . y . yaci (Tt)
Biitce I¢i Biitce Disi Toplam
Destek Hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet
1 | seviyelerinin gelistirilmesine yonelik olarak, destek 40.051.500 0 40.051.500
hizmetlerindeki iyilestirme g¢alismalarinin sirdirilmesi
Genel Toplam 40.051.500 0 40.051.500

gl L Na e [P Bilgi edinme taleplerinin hizl bir sekilde karsilanmasi (BHIM)

S6z konusu hedef vasitasiyla, vatandaslarin talep ve isteklerinin en kisa zamanda

Hedef Aciklamasi sonuglanmasi icin, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanununda belirtilen azami 15 ginliik cevaplama

suresinin, olusturulacak otomasyon sistemi araciligiyla azaltiimasi planlanmaktadir.

Olgii 2016 2018

No P Gost leri 2017 Gergekl
o Performans Gostergeleri i | G erceklesme .
B{'!gi e.dinme taleplerinin ortalama karsilanma Giin 5 5 ()%
sdresi
1 yillik ortalama cevaplama stiresi, birim bazinda evrak ¢ikis tarihi ile evrak giris tarihi farklari toplamlarinin, toplam
1 | birim evrak sayisina béliinmesi ile bulunan ortalamanin tiim birimler bazinda toplanarak ¢ikan rakamin toplam

basvuru sayisina béliinmesi ile bulunur.

*EBYS devreye girdiginden ve hedeflenen siirede basvurular cevaplandirildigindan sz konusu hedefe ulasiimistir.
Gosterge ve gerceklesme dederlerine bilgilendirme amacl yer verilmistir.
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Tablo 33: Hedef 6.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

Guvenlik
Kurumuna Devlet

=
g
—
[}
B
O
£
<

(01) Personel
Giderleri
(02) Sosyal
Primi Giderleri
(03) Mal ve
(04) Faiz Giderleri
(05) Cari
Transferler
Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri
(08) Borg verme

insan kaynaklar
1 | yonetim 3.354.000 568.000 492.000 0 0 0 0 0 4.414.000

faaliyetleri (PER)

Destek Hizmetleri
uygulamalarindaki
memnuniyet
seviyelerinin
gelistirilmesine
yonelik olarak,
destek
hizmetlerindeki
iyilestirme
¢alismalarinin
surdirilmesi
(imi)

Genel Toplam | 15.632.500 2.998.000 16.434.000 0 711.000 @ 8.690.000 0 0 | 44.465.500

12.278.500 | 2.430.000 | 15.942.000 0 711.000 @ 8.690.000 0 0 | 40.051.500

Tablo 34: Stratejik Hedef 6.3

Kurumsal Yénetimi Glglendirmek

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglari Etkin, verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

Hedef 6.3

Sorumlu Harcama Birim(ler)i? Ekonomik Arastirmalar Genel MudurlGga

Performans Hedefi 6.3.1 Bilgi GlUvenliginin, Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmasi

Bilisim hizmetleri sunumunda ortaya c¢ikan glivenlik zaafiyetlerinin hizl bir sekilde
Hedef Agiklamasi tespit edilip, onlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Bu cergevede, bilgi glivenligi
seviyesinin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi hedeflenmistir.

Olgii 2016

Tl | Gl 2017 Gergeklesme 2018 Hedef

No Performans Géstergeleri

Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit

edilen kritik ve acil seviyeli bulgu sayisi
1 | Bilisim ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik hizmetler verilirken ag ve sunucu altyapisinin, kullanilan uygulamalarin

ve sistemler lizerinde (retilen ve saklanan her tiirlii bilginin giivenliginin saglanmasi

*Yillik bilgi giivenligi testi yil sonunda yapiimaktadir.

Sayi 3 4 <5

. Kaynak ihtiyaci (TL)
No  Faaliyetler R .
Biitge Igi Biitge Disi Toplam

Bilgi glivenligi testlerinin gerceklestirilmesi,

y | sunucu sistemlerinin, veri depolama sistemlerinin -, 5 o, 0 2.940.544
ve ag altyapisinin giivenliginin ve erisilebilirliginin
surdirulmesi ve gelistirilmesi

Genel Toplam 2.940.544 0 2.940.544
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Performans Hedefi 6.3.2 Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Mobil Ortamdan Saglanmasi

Bilisim hizmetlerinde kullanict memnuniyetini arttirmak acisindan, uygulamalarin mobil
Hedef Aciklamasi cihazlar lzerinden erisimi 6nem arz etmektedir. Bu gercevede, mobil ortamdan sunulan
hizmet sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Olgii 2016

No Performans Gostergeleri Birimi e

2017 Gergeklesme 2018 Hedef

Mobil ortamda sunulan elektronik

Adet 3 4 4
1 hizmet sayisi €

Bilisim hizmetlerinin mobil cihazlar iizerinden erisimlerini arttirarak etkinlik ve verimliliklerinin arttirilmasi

Kaynak ihtiyaci (TL)

No Faadliyetler L .
Biitge I¢i Biitce Disi Toplam

internet tizerinden verilen hizmetlerin mobil

1 . . 107.040 0 107.040
ortama gegirilmesi

Genel Toplam 107.040 0 107.040

Performans Hedefi 6.3.3 Bilisim Taleplerinin Karsilanma Siiresinin Azaltiimasi

Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetini arttirmak agisindan, taleplerin hizli bir sekilde
Hedef Aciklamasi karsilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu gergevede, bilisim taleplerinin karsilanma suresinin
azaltiimasi hedeflenmistir.

No Performans Gostergeleri B(l)r/;l'ln Gerg:zeilleime 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Bilisim taleplerinin karsilanma siresi Saat* 7:34 7:27 <8
1 | Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetinin arttirilmasi
* [s saati olarak belirlenmistir.
No Faaliyetler R Kaymfk Ihtiyac (TL)
Biitge I¢i Biitce Disi Toplam
Kullanici taleplerinin izlenmesi, is ihtiyaglarini
1 | karsilayacak bilgisayar ve destek ekipmanlari ile 7.659.868 0 7.659.868
yazilimlarin saglanmasi
Genel Toplam 7.659.868 0 7.659.868
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Tablo 35: Hedef 6.3 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

Bilgi glivenligi
testlerinin
gerceklestirilmesi,
sunucu
sistemlerinin, veri
depolama
sistemlerinin ve
ag altyapisinin
glvenliginin ve
erisilebilirliginin
sirdirilmesi ve
gelistirilmesi

(01) Personel
Giderleri

607.668

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

(02) Sosyal Guvenlik

108.876

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

662.000

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler

(06) Sermaye
Giderleri

1.562.000

Transferleri

(08) Borg verme

2.940.544

internet
lizerinden verilen
hizmetlerin mobil
ortama
gecirilmesi

84.000

23.040

107.040

Kullanici
taleplerinin
izlenmesi, is
ihtiyaglarini
karsilayacak
bilgisayar ve
destek
ekipmanlari ile
yazilimlarin
saglanmasi

2.584.872

387.996

1.167.000

3.520.000

7.659.868

Genel Toplam

3.276.540

519.912

1.829.000

5.080.000

0

10.705.452
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Tablo 36: Stratejik Hedef 6.4

Kurumsal Yonetimi Glglendirmek

Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun

Hedef 6.4 Artirilmasi
Sorumlu Harcama Birim(ler)iF Hazine Kontrolorler Kurulu Baskanligi
. . Olgii 2016
No Performans Gostergeleri Birimi . 2017 Gergeklesme 2018 Hedef
Sertifika sahibi denetim elemani sayisi Sayi 15 14 17

1 | Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artirilmasini saglayacak SMMM,
BDS, CIA, CGAP gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi artirilmasi hedeflenmektedir.

Denetim rehberi hazirlanan alan orani Ylzde 71 73 78
Tim denetim alanlari igcinde rehbere badli olarak vyiiriitiilenler belirlenmis olup bu oranin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Denetim rehberi hazirlanan alan orani; (géreviendirilen denetim elemani sayisi ve denetim siiresine gére)
agirliklandirilmis rehberi bulunan denetim alanlarinin, toplam agirliklandirilmis denetim rehberi hazirlanabilir
alanlara oranlanmasi yoluyla hesaplanmaktadir.

ic ve dis gbzden gecirme sonuglarina
gore denetim standartlarina uyum Ylzde (..)* (..)* (..)*
dizeyinin olglilmesi
Daha énce bu kapsamda gergeklestirilen ¢calismalarda da ifade edildigi iizere, Hazine Kontrolérleri Kurulunun,
Oncelikle i¢c gézden gegirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyini dederlendirmesi daha sonra ise
3 | dis gbzden gegirme yaptirarak uyum diizeyini belirleyecedi ifade edilmistir. Bu kapsamda Hazine Miistesarligi i¢
Denetim Birimi Baskanliginin 24.10.2016 tarihli ve 2016/4 no.lu Danismanlik Raporu ile Hazine Kontrolérleri Kurulu
tarafindan gergeklestirilen tiim énemli denetim alanlarina iliskin is siiregleri iyi uygulamalar/standartlar
cercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Degerlendirmenin amaci, denetim siireglerine iliskin gelistirmeye
acik alanlarin tespit edilmesi ve iyilestirme énerilerinde bulunmaktir. S6z konusu éneriler uyarinca Hazine
Kontrolérleri Kurulunun denetim standartlarina uyum diizeyinin artirilmasi ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

. Kaynak ihtiyacr (TL)
No Faaliyetler o .
Biitge Igi Blitge Disi Toplam
1 Denetlmwst_andartl'?rlna uyuma Yonellk' 70.000 0 70.000
olarak egitim ve diizenleme faaliyetleri
Genel Toplam 70.000 0 70.000

Tablo 37: Hedef 6.4 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

4 - —
T80 ._ g 5 =2 )
o] T €5 = o - €
c — =] - N - o b _ a el
S % 532 & T o T c o = £
. o = OSwo v T © © = s o
Faaliyetler g3 S S & r_z ® N = g Gl 5
S0 3 EE s E &L < G g =
=) v 2 ¢ = — O | oo
=~ = 5 [ ™ = n =
S 2 8 ° | B =
Denetim standartlarina
6nelik olarak
1 Jyumayonelikolara 50.000  10.000 10.000 o o o0 0o o0 70.000
egitim ve diizenleme
faaliyetleri
Genel Toplam 50.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 70.000
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BOLUM 3

MALI BILGILER
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.”
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Tablo 38: Stratejik Amag ve Hedeflere Tahsis Edilen Biitce Kaynaklari (TL)

Sorumlu
Birim

2018

No Performans Hedefi Faaliyet Bitceici | Biitce Dis
Topl TL
(TL) (TL) oplam (TL)
Stratejl’k olgitlere iliskin gerceklesme ve tahminlerin aylik olarak takibi 319.218,75 0| 319.218,75
ve BRK’ya raporlanmasi
K B B Risk Risk yonetimi uygulamalarina iliskin genel stratejilerin belirlenmesi
amu Borcunun bore ve RIS amaciyla gerekli risk analizlerinin yapilmasi ve uygulamalarin
dnetimi itesi o e el 212.812, 212.812,
1.1.1 Yor?etlml Komlte5| (BRK) tarafindan etkinliginin artirilmasina yonelik diger onerilerin lst yénetime 812,50 0 812,50
b?llrlﬁlnen Ifrlterlere uygun olarak sunulmas:
yonetilmesi ” - -
Yillik strateji ve aylik bo-rglan.ma programinin diizenli olarak 957.656,25 0| 957.656,25
aciklanmaya devam edilmesi
TCMB koordinasyon toplantilarina dizenli olarak devam edilmesi 532.031,25 0| 532.031,25
Yeni Enstrimanlar Araciligivla Sektorel gelismeleri desteklemek amaciyla kurumsal yatirimcilara
1.2.1 . . sy yonelik olarak yeni enstriiman tasarlanmasi ve piyasa kosullarina bagh 851.250 0 851.250
Finansman Saglanmasi . M . .
olarak ihracinin degerlendirilmesi
Nakit yonetlmlr.1d.e.bllg| §|stemler| alt yapisinin giiclendirilmesi ve 319.218,75 0| 319.218,75
kapsaminin gelistirilmesi
Gel!r ve Gider Tahml? Ka.pasltesmm Kamu kaynakl.:.:\rlnl.n dfag'erlen.dlrllmesme ve nak|E taIepIerlnlr.1 dogru 212.812.50 0| 212.812.50
1.3.1 Gelistirilerek Nakit Yonetimi yapilmasina yonelik bilgilendirme programlari diizenlenmesi
Performansinin Artirilmasi i i
K?mu. kur.ur'nlarlyla nakit programlné ve I.<urL'Jr'nIaTr|n Inall v:i\r.llklarl.na 159.609,38 0| 159.609,38
yonelik bilgilerin paylasilmasini teminen iletisimin gliclendirilmesi
Maliye Bakanhgi ile dizenli olarak toplantilar yapiimasi 53.203,13 0| 53.203,13
Kredi D | i M lini
1.4.1 refjl. .erece. endirme Modelinin Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi 425.625 0 425.625
Gelistirilmesi
Kosullu Yikimliiltklerin izlenmesi
14.2 ve Yonetilmesinde Etkinligin Kosullu yikamliliklerin izlenmesi 957.656,25 0| 957.656,25

Saglanmasi
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Tablo 38 (Devam)

Butce ici (TL) Bltce Disi | Toplam (TL)
1.2.1 | Yeni Enstriimanlar Araciliglyla Finansman Saglanmasi Yeni enstriiman gesitlerinin yakindan takip edilmesi 340.000 0 340.000
122 Yurtd.l.slndan Sa'gl'a'ru\jdn' Finansmanda Piyasa ve Yerli ve uluslars!ra.5|. kuru'msal yatirimcilarla etkin iletisim 340.000 0 340.000
Enstriiman Cesitliliginin Artiriimasi kanallarinin gelistirilmesi
Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda évrup:.:\ Birligi Katilm Oncesi Mali lel.r“gl kaps'amlnda
1.6.1 | Saglanan Fonlara iliskin izleme Faaliyetlerinin Yerine lkemiz yararina sunulan fonlarin etkin ve yerln.dfe 2.626.916 0 2.626.916
Getirilmesi kuII..':\nlmlnln saglanmasi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler
1.6.2 ﬁ,\xlilp;:r:rellrili:j:I/:\Trg;i;ess;xﬂ:]i::“ﬁ;zapsammda Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamistir. 0 0 0
DEl 2.11 Ulk_ennz_n? Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamistir. 0 0 0
Etkinliginin Artirilmasi
Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma
2.1.2 | Bankalarinin Tirk Firmalari Tarafindan Bilinirliklerinin Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamustir. 0 0 0
Artirilmasi
2.2.1 Ulkemizce Sag.lar.w?n Kal.klnma Yardimlarina fliskin Bu performans hedefi igin faaliyet tanimlanmamistir. 0 0 0
Altyapinin Gelistirilmesi
Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde
1.5.1 | Kamu Pay Sahipligine iliskin Genel Cergevenin Bu performans hedefi igin faaliyet tanimlanmamistir. 0 0 0
Belirlenmesi
KiT'lerde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi kapsaminda ig
. 1.5.2 | KiT'ler Tarafindan i¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina denetgilerin 6zlik haklarinin diizenlenmesine iligkin 44.484,59 0 44.484,59
KSKI N . . .
Yonelik Gerekli Hazirliklarin Yapilmasi mevzuatin sevk edilmesi
ic kontrole iliskin KiT faaliyetlerinin yakindan takibi 113.846,62 0 113.846,62
T KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime iliskin Gerekli Alt
77 | Yapinin Olusturulmasini Teminen Hazirhklarin Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamustir. 0 0 0
Tamamlanmasi
Madeni Para Basimi 143.635.000 0| 143.635.000
Madeni Hatira Para Uretimi (Madalya, Madalyon, Rozet) 1.693.000 | 30.000.000 31.693.000
DDM 171 Degerli kagit basimi ve dagitimi (Nifus clizdani, Aile .
Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi clizdani, Pasaport, Motorlu Arag Trafik ve Tescil Bel. Is 5.890.000 | 35.000.000 40.890.000
Mak. Tes. Bel. Yurtdisi harg pulu)
Ozel miihiir ve damga basimi 1.693.000 | 35.000.000 36.693.000
Bilgi islem sistem odasinin yenilenmesi ve tasinmasi 3.653.000 0 3.653.000
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Tablo 38 (Devam)

: ° ° ; Bitce ici (TL) Biltce Disi | Toplam (TL)
Devlet katkisi uygulamasina devam edilmesi 4.000.065.360,23 0| 4.000.065.360,23
Bireysel emeklilik sistemine iliskin gozetim faaliyetlerinin yuratilmesi 92.043,63 0 92.043,63
Bireysel Emekliligin Gt i isleti i éneli
311 Y g Mevcut fon yapisinin daha sade ve biitlinlesik tarzda isletilmesine yoénelik 74.769.47 0 74.769.47
SGM Yayginlastiriimasi ¢alismalar yapilmasi
Ot(_)r_natlk_Katlllm Sistemi'ne iligkin mevzuat ve sistem ¢alismalarinin devam 93.783,57 0 93.783,57
ettirilmesi
3.1.2 Ozel Saglik Sigortals Sayisinin Bu performans hedefi igin faaliyet tanimlanmamistir. 0 0 0
Artirilmasi
3.1.3 | Sigortaciik Bilincinin Artirilmasi Sigortacilik bilinglendirme ve tanitim ¢alismalarinin siirekli bir bicimde 68.496,25 0 68.496,25
uygulanmasi
2916 Yll!nda tamamlanarl 0z fiegerlendlrme sonucuna gore uyum 38.173,70 0 38.173,70
. . . diizeyinin artirilmasina yonelik eylem planinin hazirlanmasi (SGM)
Temel Sigortacilik Illkelerine Uyum - - - - - .
321 Diizeyinin Artinimasi Re\unze edilen IAIS Temel Sigorta ilkelerine (ICP) uyum diizeyine iligkin 6z
degerlendirme yapilmasi ve uyum dizeyinin artirilmasina iliskin bir aksiyon 119.584 0 119.584
SGM, plani hazirlanmasi (SDK)
SDK ) ) ) Tirkiye Sigorta Reasilrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi ile koordineli
Risk Esasl.l gozetl.m .v.e Denetim . calisma yiritilmesi (SGM) 109.661,64 0 109.661,64
3.9, | Modellerinin Gelistirilerek Konsolide 'gici osas denetim ve konsolide denetim modellerinin gelistirilmesi (SDK) 39.926 0 39.926
ze Grulp Dtenletlmlerlnln Denetim rehberlerinin tamamlanmasi ve giincellenmesi (SDK) 79.273 0 79.273
ayginlastiriimasi
yeinias Risk esash gdzetim calismasinin tamamlanmasi (SDK) 79.273 0 79.273
Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin Bagimsiz Denetim ve
Reastlirans raporlarinin elektronik ortamda alinmasina iliskin bilgi islem ile 25.317,62 0 26.317,62
Gozetim ve Denetime iliskin insan calisma yiiriitiilmesi (SGM)
SGM, Y — "
3.2.3 | Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin | Gozetim ve denetime iliskin insan kaynagi ve bilisim altyapisinin
SDK S . o . 19.963 19.963
Gelistirilmesi gelistirilmesi (SDK)
Bagimsiz denetim raporlarinin, aktiierya ve reasirans raporlarinin
19. 19.
elektronik ortamda alinmasina iliskin ¢alismalar (SDK) 9.963 0 9.963
411 BKS Sisteminin Taninirhiginin Farlfmdallglr.m art“tlrllmasma Yonellk etkinlikler, tanitim ve egitim 73.760,15 0 73.760,15
MSK Artirilmasi faaliyetlerinin diizenlenmesi
4.1, | BKS Sisteminin Etkin ve verimli Yatinim siirecinin kontrol faaliyetleri 66.189,84 0 66.189,84

islemesi
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Sorumlu

Birim

Performans Hedefi

Tablo 38 (Devam)

Faaliyet

Bltce ici (TL)

Butge Disi

Toplam (TL)

4.1.3 | Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek Yeni finansal Grtin ve hizmetlerin gel.|§F|r|Imesme yorlellk 62.009,94 0 62.009,94
yapilan arastirma ve ¢alisma raporu icin yapilan faaliyetler
414 Girisim Sermaye5| Fonlarinin Girisim sermayesi fonlarini desteklemek amaciyla Ust fonlara 44.053.725,70 44.053.725,70
MSK Desteklenmesi kaynak aktarilmasi
421 Finansal Taban Yayilma Stratejisi Bu performans hedefi igin faaliyet tanimlanmamistir 0 0 0
o Kapsaminda Eylemlerin Gergeklestirilmesi P ¢ ¥ ur.
. . Hedefte yer alan uluslararasi kurulusg ve platformlarda
AFI, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda etkinligin artirilarak, tGlkemizin bu platformlarda
4.2.2 | Duzenlenebilecek Diger Ulusal ve - g u ’ . P . L e s 36.378,03 0 36.378,03
. . goranarliginin artinlmasi ve tlkemiz tecriibesinin diger
Uluslararasi Faaliyetlere Katihm Saglanmasi |2
Ulkelerle paylasiimasi
DDBS'ye 40 Kurumdan/Birimden Destek .
Programlarina iliskin veri Akisinin Destek veren kurumlar ve uluslararasi kuruluslar ile toplanti
DDGM |[5.1.1 | . °8 1 #nn ve bilgilendirme amagh sehir ici/disi ve iilke disi toplantilara 146.361,50 0 146.361,50
Saglanmasi ve llgili Kurumlar ile Bilgi o
N katilim saglanmasi
Paylasiminin Saglanmasi
SGDB | 6.1.1 M}Jstesa'rl'lgln I? Kontrol Altyapisinin I¢c Kontrol 'Sl'steml.nln glclendirilmesine yonelik eylemlerin 995.000 0 995.000
Guglendirilmesi gerceklestirilmesi
K P linin Nitelizini '
PER  |6.2.1 | urum Personelinin Nitefiginin ve insan kaynaklari yénetim faaliyetleri 4.414.000 0 4.414.000
Memnuniyet Seviyelerinin Artirilmasi
. . . . . Destek hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet
- D kH leri il | hkl
IMI 6.2.2 .e.st.e izmetleri ile Glven |vve Saglikl seviyelerinin gelistiriimesine yonelik olarak, destek 40.051.500 0 40.051.500
Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi . . S A .
hizmetlerindeki iyilestirme ¢alismalarinin strdirilmesi
BHIM |6.2.3 Bilgi edinme taleplerinin hizli bir sekilde Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamustir. 0 0 0
karsilanmasi
I, - S . Bilgi glivenligi testlerinin gergeklestirilmesi, sunucu
6.3.1 _?:Jilfr:]:;nhgmm' Kabul Edilebilir Seviyede sistemlerinin, veri depolama sistemlerinin ve ag altyapisinin 2.940.544 0 2.940.544
guvenliginin ve erisilebilirliginin strdirilmesi ve gelistirilmesi
EKA 6.3.2 Bilgi ve |Iet|§|rvn Teknolojilerinin Mobil Inte.r.net u.zerlnden verilen hizmetlerin mobil ortama 107.040 0 107.040
Ortamdan Saglanmasi gecirilmesi
633 Bilisim Taleplerinin Karsilanma Siiresinin K!JII.ama taleplerinin |z!enme5|, |§ ihtiyaclarini kar§1layacak 7 659.868 0 7 659.868
Azaltiimasi bilgisayar ve destek ekipmanlari ile yazilimlarin saglanmasi
HKK 6.4.No lu Str‘?te.jlk Hedef Igin Performans Hedefi D?netlm standa?rtlarm.a uyuma yonelik olarak egitim ve 20.000 0 70.000
Belirlenmemistir. diizenleme faaliyetleri
TOPLAM | 4.265.932.306,24 | 100.000.000 | 4.365.932.306,24
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Mistesarhgimiz 2018 Yili Bitce Kanunu Tasarisi; faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklar seklinde

siniflandiriimis olarak Tablo 40’ta sunulmustur.

Tablo 39: Kategoriler Bazinda 2018 Yili Hazine Miistesarligi Toplam Kaynak ihtiyaci (TL)

Ekonomik Kodlar (I. Diizey)

Faaliyet Maliyetleri
Toplami

Genel Yonetim
Giderleri Toplami

Diger idarelere
Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

GENEL TOPLAM

Toplam Kaynak ihtiyaci

4.365.932.306,24

75.307.947.693,76

01 Personel Giderleri 34.790.325,38 74.866.846,49 0 109.718.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 6.048.773,86 9.072.680,20 0 15.124.000
S 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 158.650.207 498.374.793,00 0 657.025.000
NS
E 04 Faiz Giderleri 0 71.700.000.000 0 71.700.000.000
T
:‘: 05 Cari Transferler 4.000.711.000 15.222.000 10.910.377.000 10.926.310.000
2
g . .
S 06 Sermaye Giderleri 21.732.000 348.000,00 0 22.080.000
l'd:,. 07 Sermaye Transferleri 0 0.00 2.360.000.000 2.360.000.000
S ’
@Q 08 Bor¢ Verme 44.000.000 3.010.000.000.00 9.049.518.000 12.103.518.000
09 Yedek Odenek 0 0 0 0
Biitce édeneéi Toplami 4.265.932.306,24 75.307.947.693,76 18.319.895.000 97.893.775.000
Doéner Sermaye 100.000.000 0 0 100.000.000
S " .
Q< Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0 0
w 2
2 I Yurt Disi Kaynakl
E g urt Disi Kaynaklar 0

18.319.895.000

100.000.000

97.993.775.000
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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BOLUM 4

EK
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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EK - Stratejik Plan - 10. Kalkinma Plani iliskisi

Hazine Miistesarhig Stratejik Plani
SA1l | SA2 | SA3 | SA4 | SA5 | SA6
10. KALKINMA PLANI

Hedefler ve Politikalar
1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
1.12.  Sosyal Giivenlik v v
1.15.  Kamuda Stratejik Yoénetim v
1.16.  Kamuda insan Kaynaklari v
1.17.  Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari v v v
2. Yenilikgi Uretim, istikrarh Yiiksek Biiyiime
2.1.  Biiyiime ve Istihdam v v v v
2.2.  VYurtigi Tasarruflar v v
2.3.  Odemeler Dengesi v v v v
2.4.  Enflasyon ve Para Politikasi v v
2.5.  Mali Piyasalar v v v
2.6.  Maliye Politikasi v v
2.7.  Sosyal Giivenlik Finansmani v v
2.8.  Kamu isletmeciligi v
2.9.  Yatinm Politikalari v v
2.12. Girisimcilik ve KOBJ’ler v v
2.15. Tarim ve Gida v
3. Yasanabilir Mekanlar, Siirdiirilebilir Cevre
3.1.  Bolgesel Gelisme ve Bélgesel Rekabet Edebilirlik v v v v
4. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi
4.1.  Uluslararasi isbirligi Kapasitesi v
4.2.  Bélgesel isbirlikleri v
4.3.  Kiresel Kalkinma Giindemine Katki v
Oncelikli Déniisiim Programlari
1. VYurtici Tasarruflarin Artirilmasi ve israfin Onlenmesi Programi v v
2. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi v v v
3. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi v
Programi
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