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HER ISTE OLDUGU
GiBi HAVACILIKTA
DA EN YUKSEK
DUZEYDE,

GOKTE SENI
BEKLEYEN YERINI
AZ ZAMANDA
DOLDURACAKSIN.
BUNA GERCEK
DOSTLARIMIZ
SEVINECEK, TURK
ULUSU MUTLU
OLACAKTIR.

P sie



“iSTIKBAL GOKLERDEDIR"

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl tarafindan ser-
bestlesme yoninde atilan adimlar ve sektdrin 2003 yilinda
rekabete acilmasi ile sivil havaciligimiz ¢ok hizli bir blytme
gostermistir. Bolgesel Havacilik Politikasi ile “Her vatanda-
simiz hayatinda en az bir kez ugaga binecektir” hedefi kap-
saminda sivil havaciligimiz emekleme déneminden ¢ikarak,
dunyanin hayranlikla izledigi bir gelisim slrecine girmistir.

Yolcu sayilari ve ugak trafigindeki artisla, modern havaalan-
lariyla, i¢ ve dis hat ugus noktalarindaki gelismeyle, bakim,
egitim kuruluslariyla, yer hizmetleri sektortindeki ilerlemeyle
kisacasi sivil havaciligin tim dallarinda Turkiye, dinya 6lge-
ginde basarilara imza atan bir Ulke haline gelmistir.

Sivil havaciliktaki bu hizli gelismenin neticesinde ortaya gikan
yeni ihtiyag ve beklentilerin karsilanmasi sektdrdn strdurd-
lebilir bliytimesi agisindan ne kadar énemliyse, sivil havacilik
faaliyetlerinin de uluslararasi standartlarda uygulanmasi ve
denetimlerin her gegen giin artan bir etkinlikle devam etmesi
de ugus emniyeti ve havacilik gtivenliginden taviz verilmeden
gerceklestirilmesi agisindan biyUk dnem tasimaktadir.

Bu kapsamda sivil havacilik sektérintn duzenlenme-
si ve denetlenmesinden sorumlu Sivil Havacilk Genel
Midirluga'nin, bu temel islevlerinin yanisira sektorin ih-
tiyaglarini karsilamaya yoénelik attigr adimlari ve ulusal sivil
havacilik mevzuatinin uluslararasi standartlara uyumlastiril-
masl! konusunda galismalari memnuniyet vericidir.

Sivil havaciligin gelisiminde sektorle esgtdim ve isbirligi
icinde galisilmasinin bu basarida buyuk katkisi olmustur. Bu
ishirliginin en gtzel érneklerinden birini de, havacilik tekno-
lojisi ve sanayinde yasanan gelismeler olusturmakta olup,
son dénemde kamu-stzel sektor-universite ortakligiyla tum
aktorlerin katiimiyla basarili projelere imza atilmistir.

Havacilikta yasanan gelismelerin ticaret hacmi, tlke ekono-
misi, turizm ve lojistik sektérlerine yaptigl katkilar géz 6nu-
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ne alindiginda, sivil havacilikta atilan adimlarin sadece kendi
icinde degerlendirilmemesi gerektigi ve tlkemizin topyekun
gelisimi agisindan da stratejik 6neme sahip oldugu agikga
gorulmektedir.

Turkiye bugtn sivil havacilik alaninda sadece bulundugu bél-
gede degil ayni zamanda dinya 6lgeginde en etkin tlkeler-
den biri haline gelmistir. Uluslararasi havacilik kuruluslarinin
analizlerinde, Turkiye'nin sivil havacilikta en buytk gelismeyi
gosterecek Ulkelerden biri olacag 6ngorilmektedir. Kitalara-
rasi baglanti noktasinda yer alan ve adeta bir kavsak konu-
mundaki tlkemiz, bu cografi avantajini, dinyanin en 6nemli
sivil havacilik hub'larindan biri haline gelecek sekilde deger-
lendirecek adimlari birbiri ardina atmaktadir.

Bu cercevede, Sivil Havacilik Genel Mudurlugumizin fa-
aliyet ve hedefleri bu Performans Programi'nda detayli bir
sekilde ele alinmistir. Sivil havacili§imizin uluslararasi kural
ve standartlar gergevesinde ugus emniyeti ve havacilik gu-
venligi konusunda en Ust standartlarda faaliyet gdstermesi
temelinde sekillenen SHGM performans hedefleri, bu calis-
ma ile birlikte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Saygilarimla
|



ULUSAL PERFORMANS
ULUSLARARASI BASARI

Ulasim aglarinin genisligi, gecmisten gindmize Ulkeleri-
nin iktisadi gelismislik ve toplumsal refah duzeylerinin en
onemli gostergelerinden biri olagelmistir. Bugtn geldigimiz
noktada ise, sadece ulasabiliyor olmanin yetmedigi, hiz fak-
tordnun tum diger sektorler gibi havacilik igin de basat un-
sur haline geldigi bir streci yasiyoruz.

Tarkiye'nin de bu siiregte, havaciligi éncelikli politikalardan
biri haline getirmesi ve sektori rekabete agmasi ¢ok gnemli
kazanimlari beraberinde getirmistir. Turkiye, bugtn dunya-
nin en genis hava ulasim agina sahip tlkelerinden biri olarak
kabul edilmektedir.

Sivil havacilligimiz sadece ugus agindaki gelisme, yolcy,
ugak ve sefer sayilariyla degil, hava taksi, genel havacilik,
bakim kuruluslari, ugus okullari, yer hizmetleri, havaalani
emniyeti gibi sivil havaciligin diger alanlarindaki gelismeler
ve daha da 6nemlisi hizmet kalitesindeki artis bakimindan
uluslararasi alanda kazanilan basarilarla bir bttin olarak
biyimeye devam etmektedir.

Sivil Havacilik Genel Mudurldgu de, tlkemizde havacilik
sektérine ysn veren kurumlardan biri olarak, bu btytmenin
strdurtlebilirligini saglama noktasinda énemli bir sorumlu-
luk tasimaktadir. Genel Mudurlugimuz tarafindan yurdtilen
sektorel diizenleme ve denetleme faaliyetleri ile sivil havaci-
lik sektérimuiz; uluslararasi havacilik standartlarinin en Ust
seviyede uygulanmasi ve denetimlerin her gegen gun artan
bir etkinlikle devam etmesi, ugus emniyeti ve havacilik gu-
venligi gergevesinde faaliyetlerin strddridlmesi konusunda
son yillarda buyuk yol kat etmistir.

Ozellikle ulusal mevzuatimizin uluslararasi havacilik drgit-
lerinin koydugu kriterlere gore dizenlenmesi konusunda
yaptigimiz galismalar ile Turkiye, uluslararasi érgutler iginde

Bilal EKSI
Sivil Havacilik Genel Miid(irti

buyuk takdir toplamakta ve diger ulkelerin sivil havacilik oto-
riteleri tarafindan ¢rnek alinmaktadir.

“Istikbal Goklerdedir” hedefi cercevesinde havacilikta byt-
meye imkan verecek kosullarin saglanmasl, dogru politika-
larin Uretilmesi ve tum kaynaklarin seferber edildigi stratejik
bir havacilik politikasinin hayata gecirilmesi blytk énem arz
etmektedir.

Sektordeki bUyumeye paralel olarak havacilik altyapisi ve
havacilik teknolojilerinde de onemli ilerleme kaydedilerek,
ugak bakim, yedek parga imalati ve modifikasyon gibi alan-
larda gok &nemli atilimlar gergeklestirilmis, nihayetinde dl-
kemiz hava araci tasarimi ve Uretimi yapabilecek bir sevi-
yeye ulasmistir.

Hizla gelisen havacilik sektdrine daha etkin hizmet sunmak
igin de uluslararasi arenadaki degisimleri yakindan takip et-
mek ve yiksek bir performans sistemi gelistirmek sivil ha-
vacllik otoriteleri igin biyidk dnem arz etmektedir.

Bu cercevede, 2014 Yili Performans Programimiz, dizen-
leme ve denetleme gibi temel faaliyetlerimizin yanisira, sek-
tore sunulan hizmet kalitemizin de yikseltilmesi bakimindan
hayata gegirdigimiz kurumsal dizenlemeleri icerecek sekil-
de hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Saygilarimla
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A- MISYON-VIZYON _

VIZYON

SiVIL HAVACILIK
ALANINDA
GUCLU, OZERK
VE KATILIMC]
KURUMSAL
YAPIYA, KURESEL

MlSYON DUZEYDE ETKIN

TURK SIiViL VE SAYGIN
HAVACILIGININ KONUMA SAHIP
GUVENIRLIGINI VE OLMAKTIR.
SURDURULEBILIR

GELISIMINI
SAGLAMAKTIR.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ulastirma Bakanligina bagli olarak, kamu tlzel
kisiligine haiz, 6zel butgeli statide kurulmus olan
Sivil Havacilik Genel Mudurluginin gorev yetki ve
sorumluluklari, 18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Res-
mi Gazetede yayimlanan 5431 sayili “Sivil Havacilik
Genel Mudurlugu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-

nun” ile belirlenmistir.

Bu ¢ergevede SHGM'nin gérev, yetkive sorumluluklari

asagida genel hatlari ile 6zetlenmistir.

e Sivil havacilik faaliyetlerinin teknik, ekonomik
ve sosyal gelismeleri kamu yararina ve milli
glivenlik amaglarina uygun olarak kurulmasini ve
gelistirilmesini saglayacak esaslari tespit etmek,

uygulanmasini takip etmek ve denetlemek.

e Tirkiye hava sahasinda faaliyette bulunan sivil
ucaklarin ugusa elverislilik sartlarini tayin etmek
ve belgelerini tanzim ederek sicillerini tutmak,
murettebat ehliyetlerini mevzuata gére denetle-

mek.

e Turk sivil havacillk sahasinda gorev alan ve
ihtisasi dolayisi ile gerekli gorilen personelin
ehliyet sartlarini tayin etmek ve lisanslarini tanzim

ederek sicillerini tutmak.

e Yurtigindevedisindahavaulastirma faaliyetlerinde
bulunmak isteyen Tirk ve yurt iginde ulastirma
faaliyetlerinde bulunmak isteyen yabanci gergek
veya tlzelkisilere verilecek izinlerin esaslarini ve
sartlarini hazirlamak, faaliyetlerini denetlemek.

* lgili kuruluslarin gérislerini almak suretiyle, Tir-
kiye hava sahasinda sivil ugaklarin seyriseferini,

trafik haberlesme hizmetlerini kamu glvenligi

bakimindan dizenlemek, denetlemek, gerekli ted-

birleri almak ve aldirtmak.

Hava seyrisefer glvenligi bakimindan hava

meydanlarinin  teknik niteliklerini ve isletme
esaslarini tayin etmek ve uygulamalari denetle-

mek.

Milletlerarasi sivil  havacilik  sahasindaki
gelismeleri takip ederek tlkemiz sivil havacilik
faaliyetlerinde bu gelismelerin uygulanmasi igin
tedbirler almak, sivil havacilikla ilgili planlarin
hazirlanmasini saglamak ve uygulamasi ile il-
gili faaliyetlerde diger milletlerarasi kuruluslarla
isbirligi yapmak.

Turkiye hava sahasinda hava arama ve kur-
tarma hizmetlerinin yapilmasi hususunda ilgili
kuruluslarla isbirligi saglamak ve sivil havacilik
kazalarini tahkik etmek, tahkikat sonuglarina gére

gerekli tedbirleri almak.

Sivil havacilik egitim miesseselerinin kurulus ve

calisma esaslarini tayin etmek ve denetlemek.

Sivil havacilik faaliyetleri ile ilgili olarak konulmus
mevzuat ve kurallara aykiri hareket eden gergek ve

ttzel kisiler hakkinda kanuni yollara basvurmak.

Hava ulastirmasi konusunda milletlerarasi ikili ve
¢ok tarafli antlasmalarin uygulanmasini takip et-

mek, bunlarla ilgili calismalara katilmak.
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C- IDAREYE iLiSKiN BILGILER
1- FiZIKSEL YAPI

Genel Mudurligumiz; bagl oldugumuz Ulastirma Ba-
kanliginin GMK bulvari 128/A adresinde mukim Ek Hiz-

met Binasi'nda hizmet vermektedir.

Hizmet verilen binanin kullanim alani yaklasik 10.000,00
m2 olup, su anda kullanilan fiziki alana iliskin ayrintil

dokum asagidaki tabloda yer aldigi sekildedir. Haydar YALGIN
Genel Mud.

Yrd.

Malzemenin Adi

Arsiv, Guvenlik, Temizlik Sefligi, Ucusa s Hﬁvaf Ueveelerlen
Zemin Arac Bassoforliigi, Sendika ve Ozel 15 Elverislilik eg:;: =t Daire
Kalem Arsivleri Daire Bsk. Baskanlig Baskanlig
Asma ;I:[?)qulae:”ml’ Sinav ve Toplanti 9
Bakim ve Haberlesme Yer
UCE@?' Bl ve Hava Trafik Hizmetleri
Makam, Sektorel Dizenleme, Hukuk Elverislilik Sis. Miid. Mudarlugi
1.Kat R 10 Miid.
Misavirligi
2.Kat  Ucus Operasyon Daire Baskanlig 17 WLz Hava Trafik Havaalani
¢us Operasy skanlg Elverislilik Yonetimi Stand. ve
Koor. Mud. Sert. Mud.
3.Kat Hava Seyru§efgr Da|re Bas,kanllgvl, 22
Ucusa Elverislilik Daire Baskanligi
Bakim (145) istanbul Isyeri ve

Hava Alanlari Daire Baskanligl,
4.Kat Havacilik Guvenligi Daire Baskanligl, 22
Hava Ulastirma Daire Baskanlig

Kolayliklar

Koor. Temsilciligi Miid.

Bakim

Personeli
Lisanslandirma
ve Egitim (66-
147) Koor.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Antalya
5. Kat Destek Hizmetleri Mudurlagu, insan 22 —»

Kaynaklari Mudurlugu

Temsilciligi

SAFA Birimi, Ugus Olaylari incele-

me Birimi k’ Sertifikasyon
(21) Koor.

6. Kat

w

jstanbul Temsilciligimiz Atatirk Havalimaninda, Antal-
ya Temsilciligimiz Antalya Havalimaninda ve Nevsehir
Temsilciligimiz Kapadokya Meslek Yiksek Okulu Kam-

pusinde hizmet vermektedir.
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2- TESKILAT SEMASI

Bilal EKSI

Genel|Mudtin Ibrahim TUNC

Ozel Kalem

insan
Kaynaklari
Muduarlagu

Bahri KESICI
'l Genel Mud.
Yrd.

Sektsrel Diiz. SHEI Hava Havacilik Ucus
ve Egitim Gellst.lrme Ula§|m Guvenligi Operasyon
Daire Bsk. Daire . Daire Daire Daire

Sashenly Baskanlig Baskanligi Baskanligi

AB Destek
Koordina- i
torlugu

U(;us_ Deg. Guvenlik Ugus
ve lzin. Bd Denetleme Operasyon
Madurlugu Mud. Mudurlugu

Guvenlik Ugus Ekibi
Egitimi Lisans
Mudurlagu Mudarlagu

Uluslararasi
Mudurligu Nl Anlasmalar
Mud.

Bitge
Madurlagu Nevsehir
Temsileiligi

Sicil
Midurlagu

SAFA
Koordinetor-
lugu

Muhasebe
Mudarlagu

Balonculuk

Bilgi Islem Hava Saglik P Faaliyetleri
Birimi Birimi
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3- BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARI

i

Genel MUdurlugumiz binyesinde yuritilen faaliyet-
lerin saglikli, kesintisiz ve ginin kosullarina uygun
halde yurutilebilmesi igin 6n sartlarin basinda gin-

cel bilgi teknolojisinin ise yansitilmasi gelmektedir.

Bu nedenle, son yillarda yapilan yatirimlarla hem
bilgi teknolojisinin ise yansitilmasi hem de Genel
Mudurldgimizin vizyonuna ulasmasi ve misyonunu
gerceklestirebilmesi icin uygun teknolojik altyapinin
hazirlanarak kamuya sunulmasi hedeflenmistir. Bu
cercevede 2008 yilindan itibaren gerceklestirilen
yatirim projelerinin 6nemli bir bélimund altyapr ihti-
yaglarina ve dzellikle bilgi teknolojisi alaninda gelis-

meye yonelik ¢calismalar olusturulmustur.

Genel Mudurlugimizde kullanilmakta olan mevcut
ag ve sistemler ile bu sistemlere ait bilgiler asagida

maddeler halinde ifade edilmektedir.

VMware Sanallasma Teknolojileri Gzerine kuruly;
25 adet sanal server lzerinde:

1-) Web (www.shgm.gov.tr),

2-) Otomasyon Sistemi ve Modiilleri;
e Satin Alma Moduld
e Belgelik Modulu

rmy o\

* s Sirecleri Tanimlama Modiilii

e Kurulus Yetkilendirme ve izleme Modiilii
» Personel Yetkilendirme ve izleme Modiilii
* Hava Araci islemleri Moduili

¢ Permi, Anlasmalar Moduld

» Havacilik Olaylari izleme Modiilii

¢ Denetleme Moddlleri (Bulgu havuzu, SAFA-
SANA vs.)

¢ Dokiiman ve Belge Yonetim Sistemi Modulu
» e-imza ve Mobil imza Modiilleri
e SMS Modiilleri
3-) Exchange Server 2007 (Web mail hizmeti
(shgm@shgm.gov.tr)
e 100 Megabite Hizli internet Data Hatti (Metro-
Fiber)
¢ Pilot Sinav Odasi Network Sistemi
* intranet AFTN Sistemi (havacilik telekomiini-

kasyon agi - mevcut permi islemlerinde kulla-

nilan sistem)

¢ Intranet SITA Sistemi (havacilik mail transfer

sistemi)

S6z konusu ag ve sistemlere ait teknik altyapi bilgi-
leri ise soyledir;

e« UTP (Caté6) Kablolama ve Kanal Usti-UTP
Priz. Bakanlik AkU Destekli UPS+Jenerator(1
adet)

e 20 adet Switch (odalarin network dagilimi

icin)
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2 adet Firewall (yasakli sitelere girisi ve dis

saldirilari engellemek igin)

1 adet Cisco Router + Switch AFTN (havacilik

telekomiinikasyon agi)

1 adet Cisco Router+Switch

Bakanligi(SAY)

Maliye

1 adet 12 teraSun Storage + Networker

2 adet Omurga Switch

Genel Mudurlugumizde kullanilmakta olan diger tek-

nolojik kaynaklar asagida belirtildigi sekildedir.

BILGISAYAR ENVANTERI  ADET
e Masaustu Bilgisayar 270
e Dizustu Bilgisayar 100
e Yazicl 150
e Server 25

(Host'a bagli artabilen sanal)
e Switch 20
e Firewall 2
e Projeksiyon Cihazi 4
e [P Telefon Makinesi 250
e UPS 1

INTERNET ERISIM ALTYAPISI

Fiber Optik Metro Eternet 100 Mb/Ps
Fiber Optik Metro Eternet 5 Mb/Ps

1000 Mbit Kablolama Altyapisi ile 400 Kisilik
Dagitim

101 adet Mobil Data Hatti ile Her yerde inter-

net Ulasimi
11 adet Mobil Ses Hatti
3 adet ADSL Aboneligi

Kapali Devre Havacilik Network Sistemi

15

Maliye Bakanligi SAY 2000 ve HYS Abonelikleri
Kablo TV Abonelikleri

TELEFON ERISIM ALTYAPISI

AlcatelOmni PCX Digital Santral; hali hazirda

400 aboneye hizmet verebilecek durumda
310 Aktif DDI Telefon Hatti Aboneligi

15 adet Analog Hat

Toplam 325 Abonelik

11 adet Fax Cihazi

1 adet Telex Makinasi

D Dos Atak Onleme Sistemi Siber Tehdit En-

gelleme Hizmeti Aboneligi

Atanmis Givenlik Hizmeti Aboneligi
Sita Aboneligi

Aring Aboneligi

Infare Piyasa Gozetim Aboneligi

25 adet Farkli Gig Seviyelerinde Klima




PERFORMANS
PROGRAMI

2015
16

4- INSAN KAYNAKLARI

5431 sayili Kanun ile Genel Midurlugtimiz bin-
yesinde; 181 adet 657 Sayili Devlet Memuru
Kanununa tabi memur kadrosu, 186 adet idari
Hizmet Sozlesmeli kadro ve 75 adet 657 sayili
Kanunun 4/B maddesine tabi Sézlesmeli Per-

sonel kadrosu olmak Uzere toplam 442 adet

kadro bulunmaktadir.

| TOPLAM
657 KADROLU 126 55 181
4/B SOZLESMELI 24 51 75
iHS SOZLESMELI 80 106 186
TOPLAM 230 212 442

LISE 5 1 6
ONLISANS 32 4
LISANS 79 68 12
YUKSEK LiSANS 9 11 2
DOKTORA 1

TOPLAM 126 80 24

65T |
. KADROLU |

ISTANBUL

TEMSILCILIGI = : & E
ANTALYA _

TEMSILCILIGI

NEVSEHIR _

TEMSILCILIGI 2 [ :

BOS  TOPLAM

657 KADROLU 126 55 181
4/B SOZLESMELI 24 51 75
IHS SOZLESMELI 80 106 186
TOPLAM 230 212 442
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5- MALI BILGILER

2015 Yili Baslangi¢c Odenekleri

2015 yili iginde Genel Mudurligimize tahsis edilen toplam baslangi¢ 6dene-

ginin gider turlerine gore dagilimi asagida gosterildigi gibidir.

EKONOMIK

KOD ACGIKLAMA 2015 KBO
01 PERSONEL GIDERLERI 13.388.000
02 S0S. GUV. KUR. DEVLET PRIMi GID. 1.517.000
03 MAL VE HIZMET ALIMLARI 6.539.000
05 CARI TRANSFERLER 1.562.000
06 SERMAYE GIDERLERI 4.500.000
TOPLAM 27.506.000
B 27506.000

13.388.000
6.539.000
4.500.000
1.517.000 . 1.562.000 -
| . |
Personel Sos. Guv. Kur.  Mal ve Cari Sermaye Toplam
Giderleri Devlet Primi Hizmet Transferler Giderleri
Gid. Alimlari
W G
2 M7
\;‘-’@JF’
N— & S
&
%¢c™
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) SHGM 2014-2015 MALI YILLARI
BUTCE ODENEKLERININ KARSILASTIRILMASI

2014KBO | 2015KBO  Artis - Azalis (%)

Personel Giderleri 11.954.000 13.388.000 12,00%
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 1.237.000 1.517.000 22,64%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.603.000 6.539.000 -0,97%
Cari Transferler 1.380.000 1.562.000 13,19%
Sermaye Giderleri 4.000.000 4.500.000 12,50%
TOPLAM 25.174.000 27.506.000 9,26%
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6- FAALIYET BILGILERI ]

6.1 SEKTOR ANALIZI

Hava Tasima isletmeleri

2003 - 2014 Hava Tasima isletmeleri

2003 2014 (Eylil) Artis - Azalis %
Havayolu isletmesi 13 13 0,00%
Hava Taksi |$letmesi 52 50 -3,85%
Genel Havacilik isletmesi 32 60 87,50%
Balon isletmesi 6 25 316,67%
Zirai ilaglama isletmesi 49 39 -20,41%
TOPLAM 152 187 23,03%

Bakim-Egitim isletmeleri

2003-2014 Bakim Egitim isletmeleri

2003 2014 (Eylal) Artis - Azalis %
Bakim Organizasyonu 19 62 226%
Ugus Egitim Organizasyonu 29
21 105
Tip Egitim Organizasyonu 14
TOPLAM 40 105 163%
WG
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Hava Araci ve Yolcu/Kargo Kapasiteleri

Son 11 yilda yolcu ugagi 162'den 422'ye, koltuk kapasitesi 27.599'dan
75.700’e, kargo kapasitesi ise 302.737 kg'dan 1.393.602 kg'a ulagmistir.

2003-2014 Hava araci ve Yolcu/Kargo (Kg) Kapasiteleri

Koltuk g0 Zirai

Kapasitesi i L EVET3 Miicadele JOEEAN
2003 162 27.599 302.737 131 162 34 137 626
2004 202 34.403 471734 129 202 36 103 699
2005 240 39.903 649562 157 240 36 123 796
2006 259 42.335 873.539 192 259 43 127 626
2007 250 40.185 962.539 243 129 44 78 T44
2008 270 43.524 1.093.096 223 136 57 63 749
2009 297 47972 1121108 254 153 67 60 831
2010 349 56.638 1118.933 244 169 97 59 945
2011 346 55.662 1136.866 244 241 108 69 1008
2012 307 65.208 1,264,513 198 243 167 60 1038
2013 385 66.639 1.639.130 214 283 203 58 1143
2014* 422 75.700 1.393.602 220 321 213 62 1238

*2014 Eylul sonu itibariyledir.
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? 2003 Ugus Merkezleri

L

L' ..r r.&

2 \Ia*]ola Halbin Yol A

B

i

422

Ugak filosu
422'e ulasti.

P

75.700

. @ Koltuk Kapasitesi

ﬁ’ 75.000'i asti




2 . ql
f
Sanl

180.570

@  a Sektorde Istihdam
Edilen Personel

m 180.000'i asti

Dis Hat Seferleri
107 Ulkede 236 noktaya

Ugus Agimiz
3Kat Biiytdi

ic Hat Seferleri
6 Havayolu 7 Merkezden
53 Noktaya

Son 11 yilda Sektor
% Cirosu %982 artisla

24 milyar $'a yaklasti.

162 Ulke ile
Hava Ulastirma
Anlasmasi
bulunmaktadir.
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6.2 ULUSLARARASI ILISKILER

Uluslararasi kuruluslarda 2014 yilinda da etkin

gorevler Ustlenilerek Ulkemizin Dinya sivil ha-

vaciliginda s6z sahibi olmasi saglanmistir.

Organizasyon Organizasyon 7 12.3.2014 istanbul Gine
D8 Sivil Havacilik Komisyonu =kelem 8 1932014  Ulan Batur Mogolistan
Yardimciligi
ECAC Bagkan 9 19.3.2014 Ankara Kirgizistan
(Eurepean Civil Aviation Conference) Yardimciligi '
EUROCONTROL Bactcanl 10 11.4.2014 Ankara Singapur
Gegici Konsey Koordinasyon Komitesi ¥ £
EUROCONTROL Baskan 1 14.4.2014 Ankara Panama
SRC Emniyet Diizenleme Komisyonu Yardimciligi
Véneti 12 15.4.2014 Santa Domingo : Dominik Cum.
JAA-TO énetim
. L. -, . Kurulu Uyeligi, i
(Joint Aviation Authorities- Training 13 1452014 istanbul Japonya
- Bagkan Yar- - pony:
Organization) B
dimcilig
ICAO Avrupa Kuzey Atlantik Bélgesel Baskan 14 215.2014 Beyrut Ltbnan
Havacilik Emniyet Grubu Yardimciligi
15 16.6.2014 istanbul Sirbistan
16 87.2014 istanbul italya
ivzi ¥ i 17 18.7.2014 istanbul G
SIVIL HAVACILIK MUZAKERELERI VE stanbu uyana
KAZANIMLAR 18 187.2014 istanbul St. Lucia
; Saint Vincent
i - 19 18.7.2014 Istanbul
SIRA TARIH Mé’:iAKERE and Gre.
; . 20 1872014 istanbul Antigua Bar-
1 1412014 istanbul Kirgizistan buda
) . 21 22.8.2014 Yangon Myanmar
2 18.1.2014 Istanbul Libya
22 229.2014 Ankara Nijerya
3 211.2014 Ankara Moldovo
4 231.2014 Ankara ingiltere
5 11.2.2014 Asmara Eritre
6 28.2.2014 istanbul Angola
WG
2\ K
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\
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6.3 SEKTOREL DENETIMLER

Ulkemizde, sivil havacilik alaninda kural koyma,
denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden
sorumlu SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet
ve glvenlikten 6din vermeden, uluslararasi stan-
dartlara uygun ve gevreye duyarli olarak bolge-
de lider bir konumda yuritme hedefi baglaminda,
2013 yilinda toplam 4.661 ve 2014 Eyldl sonu iti-
bariyle de 332 adet SAFA, 94 adet SANA, 2.550
adet diger denetimler olmak Uzere toplam 2.976
denetim gerceklestirilmistir.

Denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini
artiracak sekilde etkinliklerin gelistirilmesi ama-
ciyla, sektériin kendini denetleyen ve kendi iginde
performansa bagli denetimler yapar hale gelmesi

hedeflenmistir.

30

Bununla birlikte etkin, verimli, hizli ve givenilir
denetim anlayisi ile Ulkemiz havayollarinin ulus-
lararasi alanda bulgu ortalamalarinin dustrilme-
sine yonelik olarak gerceklestirilen SAFA-SANA
denetimlerine hiz verilmis olup, ulusal hedef be-
lirlenerek sektoriun bu hedef dogrultusunda 6nle-
yici tedbirler almasi amaciyla takip sistemi hayata
gecirilmistir.

(SAFA: Safety Assesment of Foreign Aircraft:
Yabanci Tescilli Ugaklara yapilan emniyet de-
netlemesi, SANA: Safety Assesment of National
Aircraft: Yerli Tescilli Ugaklara yapilan emniyet

denetlemesi)

Sektérel Denetimler

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Esilul:
568 631 731 1.506 1.881 2.408 4.882 5.221 5.209 4.483 4.661 2976
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2008-2014 SAFA Bulgu Oranlari

12

1

0,97
0,86
08 J 84

, 0,79 .75 \ \Q.ZL.
0,68
0,6 . 062 Q-M. ——EU

0.46 == Turkey
04

0,2

O T T T T T T 1
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Kaynak: (European Aviation Safety Agency) Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi
SAFA Program Koordinatorlugu

Turk Tescilli ugaklarin Emniyet Degerlendirme orani, EU tescilli
ucaklardan %25 daha iyi durumdadir.

Yapilan etkin ve yogun denetimler ile SAFA puani Avrupa Birligi

Uye dlkelerinin Haziran 2014 tarihi itibariyle 0,68 olan degerin-

den daha iyi bir deger olan 0,46 degerine ulasmistir.
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Genel Mudurlugimizun “Duzenleme” gdrevi kapsaminda, gelisen sivil havacilik sektdruntn ihtiyag
ve beklentileri cercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust diizeyde uygulanmasi amaciyla mevzuat
calismalarini da tim hiziyla strdirmektedir.

Kanunlar 1 1 0 0 0
Yénetmelikler 1 2 7 6 2 1 3 5 9 14 5
Talimatlar vb. 4 1 7 3 12 10 21 17 25 37 41 44
TOPLAM 4 2 10 10 18 12 22 20 31 46 55 49
—a
\\a‘gg/c
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Kurucu tyesi oldugumuz ICAO'nun en Ust karar or-
gani olan ve 1950 yilindan beri temsil edilmedigimiz
ICAO Konseyi'ndeki 36 Uyeden biri olmak amaciyla
2016 yilinda yapilacak segime tlkemiz aday olmus-
tur. Konsey uyeligi, uluslararasi kuruluslarda etkin
rol alinmasi ve dinya sivil havaciligina yon vererek,
sektéridmizin rekabet giiclndn arttirilmasi bakim-

larindan blyuk 6nem arz etmektedir.

Havaalanlarinda verilen hizmetlerde engelli yolcu-
lara gerekli tim kolayligin saglanarak, bu yolcularin
diger yolcularla esit sartlarda seyahat edebilmesine
yonelik imkanlarin, herhangi bir ek Ucret talebinde
bulunulmaksizin yerine getirilmesi amaglanmakta-
dir. Bugtine kadar Engelsiz Havaalani Kurulusu un-

vani alan toplam 44 kurulus bulunmaktadir.

Havaalanlarinda faaliyet g&steren kuruluslarin
cevreye ve insan sagligina verdikleri veya verebi-
lecekleri zararlarin ortadan kaldirilabilmesi amag-
lanmistir. Bugiine kadar toplam 63 kurulus YESIL
KURULUS (GREEN COMPANY) unvani almaya hak
kazanmistir. TSE ile yesil kurulus uygulamamizda
bir protokol imzalanarak basvurularin daha hizli
ve etkin kontroll imkani saglanmak suretiyle, tim
havaalanlarimizi ve kuruluslarimizi Yesil Havaalani

kurulusu haline getirmek amacglanmaktadir.

VFR (g6rerek) ugus yapan tim sabit ve doner ka-
natli hava araglarinin takibini kolaylastirmak, ugus
emniyetini artirmak ve gerektiginde gegcmise yone-

lik ucus verilerine ulasabilmek amaclanmistir.

Bakanligimiz ve Milli Savunma Bakanligi tarafin-
dan hazirlanan, asker ve sivil ayrimi gézetilmeksi-
zin Turk Hava Sahasi'nin esnek kullanimina imkan
taniyan Yonetmelik 18.04.2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. Hava
Sahasi Esnek Kullanimi Yénetmeligi ile hava saha-
mizin asker ve sivil diye ayriminin kaldirilarak kul-
lanicilarin ihtiyaglarina goére dogrudan rota tahsis
etmek sureti ile ugus yollarinin kisaltilmasi ve ilave
ugus yollarinin anlik olarak tesis edilmesi, yakit ve
zaman tasarrufunun saglanmasi, bakim maliyetle-
rinin azaltilmasi, ¢evre kirliligi ile birlikte kiresel
Isinma etkisinin azaltilmasi, ugaklarin toplam aktif
kullanma siresinin artisi gibi dogrudan ve dolayli
tasarruflar ile birlikte yillik 500 milyon Dolar tasar-

ruf saglanacagi ongorilmektedir.
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SHGM tarafindan yurattlen ve e-Devlet hizmetleri
kapsaminda vatandaslara, isletmelere ve kurum ¢a-
lisanlarina verilen hizmetlerin elektronik ortamdan
sunumu i¢in gelistirilen ve Sivil Havacilik Otomas-
yon Projesi adiyla tanimlanarak SHGM yatirim prog-
ramlari arasinda yer alan Bilgisayar Yazilimi Projesi,
SHGM'nin e-Devlet amagli diger projelerini de kap-

sayacak sekilde devam etmektedir.

Balon ucuslarinda daha ¢nceden belirlenmis ve si-
nirlandirilmis parametrelerin disina ¢ikilip ¢ikilma-
digini kontrol etmek icin GPS kaydi analizi gelisti-
rilmis ve uygulanmaktadir. Uguslara dair yiikselme
hizi, yatay hiz, algalma hizi, kalkis uygunlugu, inis
saati gibi kayit altina alinan veriler incelenerek takip

edilmesi amaglanmaktadir.

Tarayici Personel Sertifikasyon Sistemi Projesin-
de amag; havalimanlarinda tarayici personel olarak
calismakta olan givenlik personellerinin yapilacak
sinavlarla sertifikalandirilmasidir. Sertifikalandirma
ile her havalimanindaki gtivenlik uygulamalari ve go-

revli tarayici personellerin etkinlikleri esitlenecektir.

Havalimani ve ulusal mevzuatlarin 6ncelikle AB
ile uyumlu hale getirilmesinin bir sonucu ola-
rak, “Guvenli Kargo” projesinin hayata gegmesi
ile birlikte Turkiye'deki bir fabrikada uretilen
malzeme, nakliyesi boyunca ugradigi her ha-
valimaninda gtvenlik taramasina maruz kalma-
yacaktir. Boylece kargolar daha hizli hareket
ederek, ciddi anlamda zaman ve maddi kaybin

ontine gecilecektir.

Havalimanlari givenlik mevzuatlarinin AB ile
uyumlu hale getirilmesini takiben, Turkiye'den
Avrupa'ya giden kisilerin aktarma yapmala-
ri durumunda tekrar aramaya tabi olmamasini
icermektedir. Yolcularin ¢ikis noktalarindaki gu-
venlik uygulamalarinin ayni olmasi durumunda
tekrarin onlenmesi, karsilikli tanimaya donts-
me, surddrdlebilirlik ve kolaylastirma prensip-

lerini etkin hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Ulkemizde deniz ugaklarinin operasyonlari her
gegen gin artmakta olup halen 67 adet alan
inis kalkis i¢in belirlenmistir. Deniz ugaklariyla
2012 yilinda 3.529, 2013'te 15.184 ve 2014 Eylul
sonu itibariyle 14.617 yolcu tasinmistir.




Bu uygulama ile havayollarinin ugaklarinin ézel bir
birim olusturarak 3 yila kadar kendilerinin ugusa
elverisliligini vermesi ve bu suretle hem AB/EASA
mevzuatina uyum saglanmasi hem de sektére ya-
pilan denetimlerdeki etkinligin arttirilmasi amaglan-

maktadir.

Halen 9 adet Endustri Meslek ve Teknik Lise Ucak

Bakim Teknisyeni yetistirmektedir. Bu okullarin ka- ‘F-

litesinin artirilarak akredite edilmesi amacglanmis ve g ——

bu konuda MEB ile bir ¢calisma baslatilmistir.
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A- TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

SEKTORUN 2023 HEDEFI

A Ulkemizde, 60 milyon yolcu kapasiteli 1, 30
milyon kapasiteli 2, 15 milyon kapasiteli 3 ha-
vaalani yapilmasi,

.S Bélgemize gelecek 10 yil iginde olusmasi
beklenen 5.000 ugaklik dev bir filoya bakim
merkezleri ile ev sahipligi yapilmasi,

b 4 Hava Ulastirma Arastirma Enstitistnin ku-
rulmasi,
P4 ikili hava ulastirma anlasma sayisinin tiim

ICAO Uyesi Ulkeleri de kapsayacak sakide
genisletilmesi ve bu sayede bugiin 236 olan
ucus nokta sayisinin 500’lere ulagmasi,

A Sivil Havacilik Genel Mudurligu'nin yeniden
yapilandirilmasi,




PERFORMANS
BILGILERI

39

Yerli imalat olarak en az 2 tip ugak Uretiminin
gerceklestirilmesi,

Helikopter tasimaciligi sisteminin kurulup
desteklenmesi,

Hava araci ve/veya parcalarinin sertifikas-
yonunun Tdrkiye tarafindan saglanabilir hale
getirilmesi,

Turk sivil hava tasimaciligl filo yapmasinin
2023 yilinda; 100 genis govde 450 dar gévde,
200 bolgesel ugak olacak sekilde 750 ugaklik
bir yapiya ulagsmasi ve bunun neticesinde pi-
lot istihdaminin arttirilmasi,

Boélgede lider, uluslararasi havacilik kurulus-
lar1 y&netiminde etkin, kiresel bir havacilik
oyuncusu olmasi,

Dinyadaki en iyi 10 havacilik okulundan biri-
nin Turkiye'de olmasi ve yurtdisindan gelen
yabanci dgrencilerin bu okullarda pilotaj egi-
timi almasi,

Uydu destekli Hava Trafik Yonetim Siste-
mi/Cin'in Sari Nehrinden Adriyatik’e kadar,
Sibirya'dan Afrika ortalarina kadar buytk
cografya Uzerinden hava trafik kontrol kapa-
sitesine erisilmesi.
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62. HUKUMET PROGRAMI

62. Hikiimet programinda
sivil havacilik kapsaminda;

L J | 2023 yilinda 750 ugaklik dev bir filo ile havalimanlarimizdan yararlanan yolcu sayisini
350 milyona, havaalanlarinin yillik toplam yolcu kapasitesini 400 milyona gikarilmasi,

I N istanbul 3. Havalimani, 2021 yilinda tiim fazlariyla tamamlandiginda yillik 150 milyon

yolcu kapasitesi ile dinyanin en blytk havalimani olmasi,

I N Nufusumuzun tamamina yakininin 100 kilometre mesafede seyahat ederek bir
havalimanina ulagsmasi hedefini gergeklestirmek igin yeni havalimanlari yapimina devam

edilmesi,

L J | Havacilik sektorindeki faaliyetler, yalnizca yolcu ve yik tasimaciligiyla sinirlamadan,
2023 yilinda ilk 10 ekonomi arasina girme hedefimiz dogrultusunda sdrddrdlmesi

saglanacaktir.
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B- AMAG VE HEDEFLER

2013-2017 dénemi Sivil Havacilik Genel Mudurligu Stratejik Planinda belirlenmis olan stratejik amag ve hedef-

ler ile 2015 yilina iliskin belirlenen performans hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin yuritdlecek faaliyetlerin

genel ¢cercevesini gdsteren Tablo asagida yer almaktadir.

AMAC ST:I;\;::IK STRATEJIK HEDEF PERFORMANS HEDEF FAALIYET
Uluslararas: Uluslararasi kuruluslarda yonetim, komite Uluslararas:
kuruluslarda ve ve komisyonlarda gorev alinacak, galisma entesrasyon
Diinya sivil Uluslararasi . s . gruplarina katilimda sureklilik saglanacak, | . = . grasyon,
entegrasyon, diizenlemelerde etkin P . uyelik, temsil ve
havacilik : rol almak gorus bildirilecek, uluslararasi is ve toplant: faaliveti
sektdriinde ter\:]es}l;l:?r[-l)ilgin“ islemlerde standardizasyon saglanacaktir. P y
ulu§larara3| faaliyetlerinin Uluslararasi alanda diizenlenen havacilik Panel. konare
diizeyde ; ; Sureklilik gosteren anel, kongre, seminer, sempozyum, fuar - Konere,
- etkin sekilde p pozy seminer
sayginlig yerine uluslar arasi vb. organizasyonlara katkida bulunulacak sempozvum ‘fuar
artirmak. getirilmesi organizasyonlar , bilisim ve teknolojik yenilik konulu ve oF; aiﬂzavs on
duzenlemek organizasyonlara ve projelere katilim fagali oti y
saglanacaktir. y
Gelecek projeksiyonlari Gelecek projeksiyonlari hazirlanacak, Sektorel analiz
hazirlamak ve gerekli gerekli tedbirler alinacak ve politikalar ve diizenleme
tedbirleri almak buna gore belirlenecektir. faaliyeti
Sivil havacilik sektori en etkin sekilde Sektsrel analiz
Sektorle paralel olarak izlenerek izleme raporlari olusturulacak, ve diizenleme
. . Diizenleme, blylmek personel niteliginin ve niceliginin faaliveti
Sivil havaciligin koordinasyon arttirilmasi saglanacaktir. y
strdurdlebilir analiz ve : e E— -
gelisimini Havacilik sektsrint Te$V|k‘ed|C| polltlka!ar LTI Sektorel analiz
; i raporlamada . S beklentilere gore belirlenecek ve
teminen tedbir ve P tesvik edici politikalar L . ve diizenleme
politika tretmek. evtk'nl'k belirlemek gereksinimlere gore analiz raporlari faaliveti
saglanmasi olusturulacaktir. U
Ulusal ve uluslararasi normlarda gegerli
L ve giincel ilkelere gére mevcut mevzuatlar .
Uretilen mevzuatin . . " Mevzuat gelistirme
B e revize edilecek, ihtiyaglara en uygun faaliyeti
sekilde yeni mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.
Denetimin Denetimlerin etkinligini Denetim faaliyetleri uluslararasi uygulama
etkinligini artirmak & standartlari ile uyumlu olarak en etkin Denetim faaliyeti
Ugus emniyeti saglamak ve sekilde yerine getirilecektir.
ve havacilik denetgiye sirekli
glvenligini en ve en dogru Etkin uygulamalarla Etki lamalarl l
ust diizeyde sekilde egitim sektor kalitesini ve . |{1 u_ylgu anlza"arka lye raporiama Raporlama
stirddrmek. vermek ve siireci emniyet kiiltarund sistemleriyle sektér ka |te5|v ve emn!yet faaliyeti
rasyonel sekilde yiikseltmek kdltdrd en Ust dizeye getirilecektir.
izlemek
Kurduumszlsﬁfdyet Stratejik yonetimi, insan
e kaynaklarini, teskilat Stratejik yonetim, insan kaynaklari, -
Kurumsallasmayi artirmaya L . " Genel yénetim
o L yapisini, teknolojik teskilat yapisi, teknolojik altyapi ve A
saglamak yonelik N . faaliyeti
’ alismalar altyapiyi ve kurumsal kurumsal kiltdr gelistirilecektir.
cals kaltura gelistirmek
yapmak
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C- PERFORMANS HEDEF VE
GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER

TABLO 1
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Ama DUNYA SiyiL HAVACILIK SEKTORUNDE ULUSLARARASI DUZEYDE
¢ SAYGINLIGI ARTIRMAK

Hedef Uluslararasi kuruluslarda ve dizenlemelerde etkin rol almak

Uluslararasi kuruluslarda yonetim, komite ve komisyonlarda gérev alinacak,

Performans Hedefi: ¢alisma gruplarina katilimda siireklilik saglanacak, goriis bildirilecek,

uluslararasi is ve islemlerde standardizasyon saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
ULUSLARARARASI
1 KURULUSLARIN YONETIMINDE Adet 3 4 5
TEMSIL DURUMU
ULUSLARARARASI
2  KURULUSLARDA KOMITE/ Adet 3 5 7
KOMISYONLARDA TEMSIL SAYISI
BOLGESEL iS BIRLIGI ANLASMA
3 SAYISI Adet 5 6 7
DUZENLENEN BOLGESEL iS
< BiRLIGI TOPLANTI SAYISI Ak 8 e v
ULUSLAR ARASI DENETIM
5 FAALIYETLERINDE BULUNMA Adet 20 20 30
SAYISI
YURT DISI TEMSILCILIKLERI
©  BILGILENDIRME AKTIVITESI Adet 2 2 3
UYE OLUNAN TASK FORCE
7 SAYISI Adet 10 12 14
ULUSLAR ARASI PANEL VE
8 KONFERANSLARA SUNULAN Adet 1 2 3
BILDIRI SAYISI
. Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam
1 Ulu;largraa entegrasyon, tyelik, temsil ve toplanti 3.479.666 3.479.666
faaliyeti
Genel Toplam 3.479.666 3.479.666
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

1- Uluslararasi kuruluslarda yonetim, komite ve komisyonlarda gérev alinacak,
¢alisma gruplarina katilimda sureklilik saglanacak, goris bildirilecek,

uluslararasi is ve islemlerde standardizasyon saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Uluslararasi entegrasyon, Uyelik, temsil ve toplanti faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.49.00.02 - OZEL KALEM MUDURLUGU, 40.49.31.00 - HAVA ULASIM
DAIRE BASKANLIGI, 40.49.32.00 - HAVA SEYRUSEFER DAIRE BASKANLIGI,
40.49.33.00 - HAVA ALANLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.34.00 - HAVACILIK
GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.35.00 - UGUSA ELVERISLILIK DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.36.00 - UCUS OPERASYON DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 1.894.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 203166
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 148.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 1.234.000
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 3.479.666
Doner Sermaye 0
o
-
3 E Diger Yurt ici 0
=)
3 M
@
Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.479.666
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TABLO 2
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad:: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Ama SiViI__ HAVACILIGIN SURDURULEBILIR GELISIMINi TEMINEN TEDBIR VE
(4 POLITIKA URETMEK.

Hedef Streklilik Gosteren Uluslararasi Organizasyonlar Dizenlemek

 Uluslararas: alanda diizenlenen havacilik panel, kongre, seminer,

Performans Hedefi: sempozyum, fuar vb. organizasyonlara katkida bulunulacak , bilisim ve
 teknolojik yenilik konulu organizasyonlara ve projelere katilim saglanacaktir.

Performans Gdstergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
UNIV. VE ARS. KURULUSLARI

1 ILE IMZALANAN iS BIRLIGI Adet 2 3 4
PROTOKOL SAYISI

> UNIVERSITELERLE YURUTULEN Adet 1 > 3

ORTAK PROJE SAYISI

TUM ETKINLIKLERE KATILAN
3 TOPLAM KATILIMCI SAYIS| Hlsf 2 600 700

BiLIM VE DUZENLEME

4 KURULLARINA GONDERILEN UYE  Adet 5 6 7
SAVISI
5 ONERILEN AB PROJE SAYISI Adet 3 3 3

DUZENLENEN/KATILIM

6 SAGLANAN ETKINLIK SAYISI Adet > 6 7
SEKTOREL PROJEKSIYON

7  GALISMALARININ YAPILMA Yizde 0 0 100
DURUMU
HAVACILIK SANAYINI

8  DESTEKLEYIiCi DUZENLEME Adet 0 0 1

SAYISI DURUMU

NITELIKLI INSAN GUCU
9  YETISTIRILMEYE YONELIK Adet 0 0 1
DUZENLENEN GALISTAYLAR

HAZIRLANAN/ SEKTORDE
10 MUHTEMEL GELISIM ALANLARI  Adet 0 0 1
RAPORU

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler

Biitce Biitge Disi Toplam
1 Panel,. kongre, serpmgr, sempozyum, fuar ve 2 255 666 0 2 255 666
organizasyon faaliyeti
Genel Toplam 2.255.666 0 2.255.666
WG
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TABLO 2.2
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

2- Uluslararasi alanda diizenlenen havacilik panel, kongre, seminer,
Performans Hedefi sempozyum, fuar vb. organizasyonlara katkida bulunulacak , bilisim ve

teknolojik yenilik konulu organizasyonlara ve projelere katilim saglanacaktir.

Faaliyet Adi Panel, kongre, seminer, sempozyum, fuar ve organizasyon faaliyeti

40.49.00.23 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.49.31.00 - HAVA
ULASIM DAIRE BASKANLIGI, 40.49.32.00 - HAVA SEYRUSEFER DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.33.00 - HAVA ALANLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.34.00
- HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.35.00 - UCUSA
ELVERISLILIK DAIRE BASKANLIGI, 40.49.36.00 - UGUS OPERASYON DAIRE
BASKANLIGI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.894.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 203166
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 158.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.255.666
Doner Sermaye 0
w
° E Diger Yurt ici 0
LCw
3 ~
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.255.666
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TABLO 3
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad:: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Ama SIVIL HAVACILIGIN SURDURULEBILIR GELISIMINI TEMINEN TEDBIR VE
R POLITIKA URETMEK.

Hedef Gelecek projeksiyonlari hazirlamak ve gerekli tedbirleri almak

Gelecek projeksiyonlari hazirlanacak, gerekli tedbirler alinacak ve politikalar

O BTN (1 LG buna gore belirlenecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
SEKTOREL PROJEKSIYON

1 CALISMALARININ YAPILMA Yizde 100 100 100
DURUMU
HAVACILIK SANAYINI

2  DESTEKLEYICi DUZENLEME Adet 1 1 1

SAYISI DURUMU

NITELIKLI INSAN GUCU
3 YETISTIRILMEYE YONELIK Adet 0 1 1
DUZENLENEN GALISTAYLAR

HAZIRLANAN/ SEKTORDE
4 MUHTEMEL GELISIM ALANLARI  Adet 0 1 1
RAPORU

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
Biitge Biitge DisI Toplam
1 Sektorel Analiz ve Dizenleme Faaliyeti 495.666 495.666
Genel Toplam 495.666 0 495.666
WG
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TABLO 3.2
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

3- Gelecek projeksiyonlari hazirlanacak, gerekli tedbirler alinacak ve politikalar

Performans Hedefi
buna gore belirlenecektir.

Faaliyet Adi Sektorel Analiz ve Dizenleme Faaliyeti

40.49.00.23 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.49.37.00 -

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri . . szhp . g
SEKTOREL DUZENLEME VE EGITIM DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 102.833
02 SGK Devlet Primi Giderleri 14.833
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 378.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 495.666
Déner Sermaye 0
w
?_’»g Diger Yurt ici 0
3 ~
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 495.666
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TABLO 4
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad:: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

SIVIL HAVACILIGIN SURDURULEBILIR GELISIMINI TEMINEN TEDBIR VE

s POLITIKA URETMEK.

Hedef Sektorle paralel olarak buytimek

Sivil havacilik sektorii en etkin sekilde izlenerek izleme raporlari

AL DLEL  olusturulacak, personel niteliginin ve niceliginin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Géstergeleri Olci Birimi 2013 2014 2015

SEKTOR iZLEME RAPORUNUN .
" HAZIRLANMA DURUMU Yuzde 100 100 100

SEKTORLE ORTAK TOPLANTI .
2 DUZENLENME DURUMU Yuzde 100 100 100
3 SHGM PERSONEL SAYISINDAKI Ak 200 550 540

ARTIS

PERSONEL KALICILIGINI
4 ARTIRACAK MEVZUAT Yiizde 0 0 100

DEGISIKLIGI YAPILMA DURUMU
5  PERSONEL DEVIR ORANI Yizde 5 5 5

. Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitge Biitge Disi Toplam
1 Sektorel analiz ve dizenleme faaliyeti 3.098.332 0 3.098.332
Genel Toplam 3.098.332 0 3.098.332
WG
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi

40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

4- Sivil havacilik sektort en etkin sekilde izlenerek izleme raporlari

olusturulacak, personel niteliginin ve niceliginin arttirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Sektorel analiz ve diizenleme faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.49.00.23 - STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.49.31.00 -
HAVA ULASIM DAIRE BASKANLIGI, 40.49.32.00 - HAVA SEYRUSEFER

DAIRE BASKANLIGI, 40.49.33.00 - HAVA ALANLARI DAIRE BASKANLIGI,
40.49.34.00 - HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.35.00 -
UGUSA ELVERISLILIK DAIRE BASKANLIGI, 40.49.36.00 - UGUS OPERASYON
DAIRE BASKANLIGI, 40.49.37.00 - SEKTOREL DUZENLEME VE EGITIM DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.00.02 - OZEL KALEM MUDURLUGU

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 1.996.833
02 SGK Devlet Primi Giderleri 217999
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 883.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 3.098.332
Déner Sermaye 0
§ > Diger Yurt lgi 0
3 ~
Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.098.332
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TABLO 5
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad:: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Ama SIVIL HAVACILIGIN SURDURULEBILIR GELISIMINI TEMINEN TEDBIR VE
7 POLITIKA URETMEK.

Hedef Havacilik sektoruind tesvik edici politikalari belirlemek

Tesvik edici politikalar sektorel beklentilere gore belirlenecek ve

Performans Hedefi: : . - ;
- gereksinimlere gore analiz raporlari olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015

GEREKSINIMLERE GORE

MEVZUAT ONERME DURUMU Yuzde 0 0 100

Kaynak ihtiyaci

Faaliyetler
v Biitge Biitge Disi Toplam
1 Sektorel Analiz ve Duzenleme Faaliyeti 507.666 0 507.666
Genel Toplam 507.666 0 507.666
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Ad

40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

5- Tesvik edici politikalar sektorel beklentilere gore belirlenecek ve

gereksinimlere gore analiz raporlari olusturulacaktir.

Faaliyet Adi

Sektorel Analiz ve Dizenleme Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.49.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, 40.49.00.24 -
HUKUK MUSAVIRLIGI, 40.49.37.00 - SEKTOREL DUZENLEME VE EGITIM
DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 102.833
02 SGK Devlet Primi Giderleri 14.833
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 390.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 507.666
Déner Sermaye 0
w
@E; Diger Yurt Ici 0
g ¥
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyacl 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 507.666
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TABLO 6
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

SIVIL HAVACILIGIN SURDURULEBILIR GELISIMINI TEMINEN TEDBIR VE

Amag: POLITIKA URETMEK.

Hedef: Uretilen mevzuatin etkinligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi normlarda gegerli ve giincel ilkelere gére mevcut

Performans Hedefi: - mevzuatlar revize edilecek, ihtiyaglara en uygun sekilde yeni mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
MEVZUAT REVIZYON VE
" DUZENLEME SAVISI Adet 10 10 10
2  DENETIM ADAM SAATI ARTISI Yizde 10 10 10
ULUSLARARASI DENETIM BULGU .
3 DERECESINDE AZALMA DURUMU  YU2d€ 10 10 10
Faalivetl Kaynak ihtiyaci
aaliyetler
v Biitge Biitge Disi Toplam
1 Mevzuat gelistirme faaliyeti 2.447.332 0 2.447.332
Genel Toplam 2.447.332 0 2.447.332
WG
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TABLO 6.2
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

6- Ulusal ve uluslararasi normlarda gecerli ve giincel ilkelere gére mevcut

Performans Hedefi mevzuatlar revize edilecek, ihtiyaglara en uygun sekilde yeni mevzuat

dizenlemeleri yapilacaktir.

Faaliyet Adi Mevzuat gelistirme faaliyeti

40.49.31.00 - HAVA ULASIM DAIRE BASKANLIGI, 40.49.32.00 - HAVA
SEYRUSEFER DAIRE BASKANLIGI, 40.49.33.00 - HAVA ALANLARI DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.34.00 - HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI,
40.49.35.00 - UGUSA ELVERISLILIK DAIRE BASKANLIGI, 40.49.36.00 - UCUS
OPERASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.49.37.00 - SEKTOREL DUZENLEME VE
EGITIM DAIRE BASKANLIGI, 40.49.00.24 - HUKUK MUSAVIRLIGI

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 1.996.833

02 SGK Devlet Primi Giderleri 217.999
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 232.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.447.332
Déner Sermaye 0
o
=
S & Diger Yurtlgi 0
Lo
=
m
Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.447.332
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TABLO 7
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Amac: UGUS EMNIYETI VE HAVACILIK GUVENLIGINi EN UST DUZEYDE
& SURDURMEK.

Hedef: Denetimlerin etkinligini artirmak

- Ulusal ve uluslararasi normlarda gegerli ve giincel ilkelere gére mevcut

Performans Hedefi: mevzuatlar revize edilecek, ihtiyaglara en uygun sekilde yeni mevzuat
zenlemeleri yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
DENETIM PERSONELI BASINA
! ALINAN TEKNIK EGITIM SAYISI e 2 2 2
GUGLENDIRILECEK TEMSILCILIK
2 SAVISI Adet 4 4 4
REHBER UYGULAMA
3  DOKUMANLARININ GOZDEN Yizde 20 25 50
GECIRILME DURUMU
YAPILAN DENETCI DEGISIMI
4 UYGULAMA SAYISI Adet 2 2 2
DENETIM YAZILIMIN .
> GELISTIRILME DURUMU Ylzde 20 100 100
TECRUBELI DIS DENETGILERLE
6 YAPILAN ANLASMA SAYISI Adet 1Y U 15
BULGU HAVUZU ANALIZ RAPOR
7 DURUMU Adet 2 2 2
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitge Disi Toplam
1 Denetim faaliyeti 3.327.336 0 3.327.336
Genel Toplam 3.327.336 (0] 3.327.336
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TABLO 7.2
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

7- Denetim faaliyetleri uluslararasi uygulama standartlari ile uyumlu olarak en
Performans Hedefi ) ) ) o )
etkin sekilde yerine getirilecektir.

Faaliyet Adi Denetim faaliyeti

40.49.31.00 - HAVA ULASIM DAIRE BASKANLIGI, 40.49.33.00 - HAVA
ALANLARI DAIRE BASKANLIGI, 40.49.32.00 - HAVA SEYRUSEFER DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.34.00 - HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI,
40.49.35.00 - UGUSA ELVERISLILIK DAIRE BASKANLIGI, 40.49.36.00 - UCUS
OPERASYON DAIRE BASKANLIGI, 40.49.37.00 - SEKTOREL DUZENLEME VE
EGITiM DAIRE BASKANLIGI.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 1.996.833

02 SGK Devlet Primi Giderleri 222.003
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1108.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 3.327.336
Déner Sermaye 0
[
Z:; Diger Yurt ici 0
g b4
Yurt Disi 0
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.327.336
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TABLO 8
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Ad 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Ama UGUS EMNIYETI VE HAVACILIK GUVENLIGINI EN UST DUZEYDE
. SURDURMEK.
Hedef Etkin uygulamalarla sektdr kalitesini ve emniyet kilturint yikseltmek

Etkin uygulamalarla ve raporlama sistemleriyle sektor kalitesi ve emniyet

Selicanattieret ltiird en iist diizeye getirilecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2013 2014 2015
GAP ANALIZININ YAPILMA -
1 DURUMU Yizde 100 100 100

GAP ANALIZINDE BULUNAN
2 EKSIKLIKLERIN TAMAMLANMA Yizde 30 50 70
ORANI

SEKTORLE ILGILI TRENDLERIN

3 IZLENME RAPORU Adet 1 1 1
ETKIN EMNIYET RAPORLAMA
4 SISTEMININ TESIS EDILME Yizde 80 90 100
DURUMU
5  YAVYIN SAYISI Adet 26 28 30
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitge Disi Toplam
1 Raporlama faaliyeti 2.245.666 0 2.245.666
Genel Toplam 2.245.666 (0] 2.245.666
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TABLO 8.2
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

8- Etkin uygulamalarla ve raporlama sistemleriyle sektor kalitesi ve emniyet
Performans Hedefi o )
kdlturd en Ust dizeye getirilecektir.

Faaliyet Adi Raporlama faaliyeti

40.49.31.00 - HAVA ULASIM DAIRE BA$KANL|G|, 40.49.32.00 - HAVA
SEYRUSEFER DAIRE BASKANLIGI, 40.49.33.00 - HAVA ALANLARI DAIRE
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri BASKANLIGI, 40.49.34.00 - HAVACILIK GUVENLIGI DAIRE BASKANLIGI,
40.49.35.00 - UCUSA ELVERISLILIK DAIRE BASKANLlGl, 40.49.36.00 - UCUS
OPERASYON DAIRE BASKANLIGI.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 1.894.000

02 SGK Devlet Primi Giderleri 203166
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 148.500
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.245.666
Doner Sermaye 0
w
EE‘ Diger Yurt Ici 0
:ﬂsl h°4
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.245.666
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TABLO 9
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Ad: 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
Amag: KURUMSALLASMAY| SAGLAMAK.
Stratejik yonetimi, insan kaynaklarini, teskilat yapisini, teknolojik altyapiyi ve
Hedef: e e
kurumsal kalturu gelistirmek
Performans Hedefi: Stratejik yé:le.t.lm, insan kayna.klarl, teskilat yapisi, teknolojik altyapi ve
- kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Olgu Birimi 2013 2014 2015
EGITIM PROGRAMININ ;
' HAZIRLANMA DURUMU Ylzde 100 100 100
GOREV TANIMLARI DOKUMANI .
2 GUNCELLEME DURUMU Yuzde 100 100 100
TESKILAT KANUNUNUN
3 GUNCELLENMESINi ONERME Yiuzde 0 0 100
DURUMU
KURUM KULTURUNU
4  GELISTIRMEYE YONELiK Adet 1 1 1
UYGULAMALI EGITIM SAYISI
YAPILAN SOSYAL FAALIYET
5 SAVIS] Adet 2 2 2
PERSONEL ICIN DUZENLENEN
© TOPLANTI SAYISI B 2 2 2
RISK YONETIM SISTEMININ .
T KURULMA VE iZLEME DURUMU  YU2de 40 15 15
iS SURECLERININ ELEKTRONIK
8 ORTAMA AKTARILMASI VE Yiizde 40 15 15
{ZLENMESI
OTOMASYON SISTEMININ ETKIN .
®  HALE GETIRILME DURUMU Ylzde 20 20 20
ALINAN SUREC VE RiSK
[ YONETIMI EGITIMI SAYISI et J ! !
SUREG PERFORMANS .
T METRIKLERINDE iVILESME il e [ 2
ERP SISTEMININ KURULMA .
12 DURUMU Yizde 0 0 100
Turk sivil havaciliginin emniyet
13 ve giivenlik egitimi ihtiyaci igin Yizde 0 0 25
kapasite olusturulmasi
. Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitgce Biitgce Disi Toplam
1 Genel yonetim faaliyeti 5.442.670 0 5.442.670
Genel Toplam 5.442.670 (] 5.442.670
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idare Ad

40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU

Performans Hedefi

9- Stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi, teknolojik altyapi ve

kurumsal kaltur gelistirilecektir.

Faaliyet Adi

Genel yonetim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

40.49.00.05 - INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU, 40.49.00.24 - HUKUK
MUSAVIRLIGI, 40.49.37.00 - SEKTOREL DUZENLEME VE EGITIM DAIRE
BASKANLIGI, 40.49.00.23 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
40.49.00.04 - DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 102.835
02 SGK Devlet Primi Giderleri 14.835
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 825.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 4.500.000
o7 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 5.442.670
Doner Sermaye 0
o
- x
o & Diger Yurt Ici 0
)
o X
m
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak Ihtiyaci 0
Toplam Kaynak ihtiyaci 5.442.670
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TOPLAM KAYNAK iHTIYACI TABLOSU

PERFORMANS
BILGILERI

61

idare Ad 40.49- SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU
GENEL ixeo
; pr ; . DIGER IDARELERE
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) ﬁgll;:.\;\EJI G\:g::ITIIEhI‘?I . TRANSFER EDILECEK ! T%Epr:_ilh
. KAYNAKLAR TOPLAMI |
TOPLAMI
g 01 Personel Giderleri 11.981.000 1.407.000 0 13.388.000
>
E 02  SGK Devlet Primi Giderleri 1.312.000 205.000 0 1.517.000
~ 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.273.000 2.266.000 0 6.539.000
g 04 Faiz Giderleri 0 0 0 0
§ 05  Cari Transferler 1.234.000 328.000 0 1.562.000
§ 06 Sermaye Giderleri 4.500.000 0 0 4.500.000
= 07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
08 Borg verme 0 0 0 0
09  Yedek Odenek 0 0 0 0
Biitce Odenegi Toplami 23.300.000 |  4.206.000 0 27.506.000
-1 Doner Sermaye 0
S, F_— N SR
2 .
o Diger Yurt Igi Kaynaklar 0
O T SN S
w+ Yurt Disi Kaynaklar 0
S T ...
ee plam Biitce Disi Kaynak ihtiyac 0
Toplam Kaynak Ihtiyaci 23.300.000 4.206.000
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