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BAKAN SUNUSU

Tim diinyada hesap verilebilirlik, cevap verebilirlik, katihmcilik ve seffaflik gibi
kavramlarla ortaya ¢ikan yonetisim ilkeleri yayginlasmakta ve sivil toplumun,
dolayisiyla vatandaslarin politika olusturma sireglerine katkisi artmaktadir.

Kamuda yer alan kurumlar, yiklendikleri islevler ve sunduklari hizmetlerle vatandaslar
icin yasamsal dnemdedir. Toplumda diger sektorler icin de bliyik 6nem tasimalari
nedeniyle, kamudaki degisim Ulkenin kalkinmasini, sosyal ve kiltirel yasamini
derinden etkilemektedir. Bu kapsamda, Ulkemizde kamu idareleri gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olculebilir hedefler saptayarak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri, bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Ozellikle diinya bor rezervinin yiizde 72’den fazlasinin iilkemizde bulunmasi ve Bor’un
250’den fazla kullanim alaninin olmasi karsisinda daha énemli hale gelmektedir. Bu
cercevede; onemli bir ulusal kaynagimiz olan Bor cevherinden bilgi ve teknolojiye
dayali ekonomik deger Uretilmesini hedefleyen Ulusal Bor Arastirma Enstitlsu,
Universiteler, kamu arastirma kurumlari ve 0Ozel sektérle isbirligi icinde projeler
yuratmekte, neticesinde Uretilen bilginin paylasimini saglamakta ve sonugta bor ile ilgili
surdurulebilir yenilikler saglamaya calismaktadir.

Bakanligimizin iliskili kurulusu olan BOREN, 2019-2023 yillari arasindaki dénemde
misyonunu gerceklestirmek ve vizyonuna ulasmak icin amag, hedef ve stratejilerini
belirleyerek stratejik plan ¢alismalarini ylriitmekte ve hazirlanan 2019 yili performans
programi ile s6z konusu stratejik plan cercevesinde gelecekte elde edilmesi hedeflenen
sonuclarin neler olacagi, bu sonuglara nasil ulasilacagli ve basari derecesinin nasil
Olclllp degerlendirilecegi hakkindaki kararlarin alindigi strekli ve sistematik bir siireci
planlamaktadir.

Ulusal Bor Arastirma Enstitisi’niin amag¢ ve hedeflerine belirlenmis olan kriterlere
uyulmasi ve izlenmesi ile miimkiin olacagi inanci ve temennisi ile, 2019 Yili Performans
Programi’nin hazirlanmasinda emegi gecen BOREN calisanlari ile BOREN faaliyet ve
calismalarina katki saglayan tim kisi, kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Fatih DONMEZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

GUnumuzde g¢ok hizli ilerleyen teknoloji ve Ar-Ge alani, Glkemiz de dahil olmak Uzere
biitliin dinyada Uzerinde en ¢ok durulan ve emek harcanan konular arasinda yer
almaktadir.

Tirkiye’nin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge hedefleri ve buna bagh gelisim
hedeflerinde de cita ylikselmistir. Bu hedeflere ulagsmak igin artik mevcut yaklasimlarla
calismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiiresel rekabet ve egitim, disiplinler arasi
calisma, ekonomik katki potansiyeli, ¢oklu yetkinlik, isbirlikleri yonetimi ve bilgi
yonetimi Ulkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor alaninda da sonug elde
etmesi icin goz 6niline almasi gereken temel unsurlardir.

Bu baglamda bor, bir yandan farkli 6zellikleri nedeni ile genis bir uygulama alaninda
degerlendirilirken diger yandan yeni Grln ve kullanim alanlarina yonelik bulus siireci de
halen aktif olarak devam etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Ulusal Bor
Arastirma Enstitlisi’nlin konumu daha net ortaya c¢cikmaktadir. Kurulus Kanunumuz,
Enstitimlize bor madeni konusunda ¢ ana alanda faaliyet 6ngérmektedir. Bunlar;
Uriin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri, isbirliklerinin gelistirilmesi ve
yonetimi, bilgi yonetimi olarak 6zetlenebilir.

Bu dogrultuda Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinde etkinligi ekonomik katki
potansiyeli cercevesinde saglamak, bor Ar-Ge alanina iliskin kapasite ve yetkinligi
gelistirmek, paydaslarla BOREN hedefleri dogrultusunda isbirligini gelistirerek sektorel
gelisime katki saglamak ve bor alaninda bilgi yonetimine katki saglamak BOREN
2019-2023 donemi Stratejik Planinin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Etkin Ar-Ge ve teknoloji ¢alismalari gergeklestirme hedefinde olan kurumumuzun bu
performans programi; bilgiye dayali, kaynaklarini isbirligi icinde g¢alismalar yaparak
degerlendirmeyi 6ngoren Stratejik Plan temel alinarak hazirlanmistir.

2019 Yihh Performans Programi c¢alismalarina katkida bulunan tim Enstiti
personelimize tesekkiir eder, hazirlanan programin tGlkemize hayirli olmasini dilerim.

Doc. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Ulusal Bor Arastirma EnstitUsu Baskani
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I. GENEL BILGILER

I.A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulusal Bor Arastirma Enstitisu (BOREN), Turkiye'de ve dinyada bor Urin ve teknolojilerinin
genis bir sekilde kullanimini, yeni bor UrUnlerinin Gretimini ve gelistirilmesini teminen
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve
urUnlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tuzel kisileri ile
isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu
arastirmalara katki saglamak amaciyla 4/6/2003 tarihli ve 4865 sayili Kanun ile kurulmustur.
BOREN, kamu tuzel kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahip olup Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginin iliskili kurulusudur. BOREN'in teskilati ile gorev ve yetkileri,
15/7/2018 tarihli ve 4 sayilli Cumhurbagskanligi Kararnamesinin 48. Bolimunde yeniden
tanimlanmustir.

EnstitUnUn gorevleri;

e Turkiye'nin, bor kimyasallari konusunda dinya pazarinda, sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun donem bor ug Urinleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

e Bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Urin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmay! 6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyr saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari techizat ile
desteklemek, Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgu ve bagh ortakliklari ile bor
konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak,
kurulmasina destek olmak, bor ve Urunlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan
kamu ve 6zel hukuk tuzel kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

e Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin Uretimi ve
gelistirilmesi  alanindaki  bilimsel arastirmalarin  teknolojik yeniliklere suratle
doniUsebilmesi icin yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan
transferi icin gerekli calismalar yUritmek, 6zel sektorin bor ve Urinlerinin kullanimi
hakkindaki calismalara katilimini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinin
Enstitd ile isbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek
yeni bor Urinlerinin cevre ve insan sagligi Uzerine etkilerinin saptanip, anlasiimasina
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmalk,

e Kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler ile gercek ve tuzel kisilerin bor ve rinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin GUretimi ve gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,
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Tirkiye'nin taraf olacagi bor ve Urunleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlagmalarinin
hazirlanmasi ve mizakeresinde Eti Maden igletmeleri Genel MidurlGgu ile birlikte gérev
almak,

Eti Maden isletmeleri Genel Midurligince ihtiyag duyulan konularda, Ar-Ge projeleri ile
diger bilimsel ¢alismalar isbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek; bor ile ilgili
arastirma, gelistirme, yatirm ve Uretim c¢aligmalari igin Eti Maden isletmeleri Genel
MUdirligince saglanacak finansman desteginden yararlanmak,

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

Enstitinin gorev alanina giren konularda Turkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetleri saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmalk,

Gorevleri ile ilgili olarak yurt disinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiUritmek
ve/veya desteklemek,

Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleri ile verilen diger gorevleri yapmak.

I.B. Teskilat Yapisi

BOREN teskilati, Enstiti Baskanhgi ve koordinatorlikler seklinde teskilatlanmis l¢ adet
hizmet biriminden olusmaktadir. Her bir hizmet biriminin basinda Grup Koordinatori
bulunur. Enstitl Teskilat Semasi asagida verilmistir.

BASKAN

Arastirma ve Gelistirme Endiistriyel iliskiler Bilgi Toplama ve Destek
Koordinatorliigii Koordinatorliigi Hizmetleri Koordinatorliigi

Sekil 1. Tegkilat Semasi.
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I.B.1. Bagkanlik

Bagkanlik, Bagkan ve U¢ grup koordinatorinden olusur. Bagkan, Enstitinin en st amiridir.

Enstityu Bagkaninin gorev ve yetkileri;

Enstitinin islevlerinin yerine getirilebilmesi icin gerekli ¢alisma programini hazirlamak
ve uygulamak ve butge teklifini hazirlamak ve onaylandiktan sonra uygulamak.

Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve Enstit
butcesinin uygulanmasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak.

Enstitl personelinin atama ve diger islemlerini yiritmek.

Enstity calismalar ve piyasadan gelen talepler icin Enstitd binyesinden ya da disindan
yerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplari kurmak ve bu gruplarin
calisma usul ve esaslarini belirlemek.

Enstit0 personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin dagitimina karar vermek.

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diUzenli bicimde c¢alismasini temin
etmek.

EnstitUyU resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmek.

Enstitinin kurulus amacina uygun ¢alismalar ile kalkinma plani ve yillik programlarla
belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasini
saglamak.

Enstitinin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili ydonetmeliklerin yirUrlige girmesini saglamak.

Enstitinin verecegi hizmetleri ve Ucretlerini belirlemek.

Enstitinin yaptiracagi veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitce ve programlarini
onaylamak.

Enstitinin ihtiyaclar icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazihm ve diger Urinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek.

Ar-Ge projelerini incelemek, degerlendirmek ve izlemek amaciyla; komisyon kurmak,
panel olusturmak, uzman hakem gorevlendirmek ve bunlarin calisma usul ve esaslari ile
Ucretlerini belirlemek.

Kanunlarla, Cumhurbagkanhgi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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|.B.2. Hizmet Birimleri

Enstitinin Ug adet hizmet birimi ve gorevleri asagida verilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Bor ve UrUnlerinin kullanimi hakkinda Tirkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve
teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak Enstitinin yillik ve revize
edilebilir, bes yilhk Ar-Ge programlarini hazirlar.

Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Urinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere donusebilmesi icin ¢alismalar yiritir.

Enstitinin binyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplar ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Bagkana sunar.

Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge c¢alisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ¢calismalarini yiritar.

Endustriyel iliskiler Koordinatorligi

Kamu kurum ve kuruluslari ile Universiteler, gercek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi
hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir, sonuclandirlmasini saglar ve piyasaya
sunar.

Bor ve Urinlerinin  kullanim alanlarinin  yayginlastirilmasi  yeni bor, Urin ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan gercek ve tizel
kisileri destekler, sanayi sektorinin Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu igbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sektérin bor ve
UrUnlerinin kullanimi hakkindaki calismalara katilimini, 6zel sektorin yaptigi calismalara
da EnstitinUn katilimini saglayacak programlar yapar ve Baskana onerir.

Ar-Ge calismasi sonuclarinin uygulamaya ge¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalar yUrGtir ve EnstitinUn gelirlerinin artirilmasi icin 6neriler hazirlar.

Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Enstitinin bUtgesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin gerceklestirilmesi, takibi,
denetimi ve degerlendirilmesi, Enstitinin goérev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile ilgili ¢alismalari yGrotir.

Muhasebe, Ucret 6demeleri, EnstityU varlik ve imkanlari ile personelinin idarf islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.
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e Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkge ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tir yayinlari desteklemesi hakkinda ¢alismalar yapar.

e Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalar, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi calismalarini yiritar.

I.C. Fiziki Kaynaklar

Enstitimiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ek hizmet binasinin 10. Katinda hizmet
vermekte olup, 14 adet ¢alisma ofisi ve 1 adet toplanti salonu mevcuttur. BOREN Ar-Ge
Merkezi bUnyesinde ise; Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Laboratuvari, Hidrojen
Teknolojileri Laboratuvari ve 1 adet pilot tesis bulunmaktadir.

Tablo 1. Fiziki Yapi

Binanin Cinsi Binanin Mulkiyeti Toplam Alani (m?)
Hizmet Binasi 1 ETKB tahsis 800
Laboratuvar 2 ETKB tahsis 1.618
Pilot Tesis 1 ETKB tahsis 500

I.C.1. Bilimsel Dokimantasyon ve Tanitim

Enstitinin kurulusundan itibaren yiritilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen
sonug raporlari 2015 yilinda olusturulan BOREN Derleme Arsivi‘'nde basili ve elektronik
olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Enstity biunyesinde 2015 yilinda olusturulan
BOREN KuUtiphanesi, bor konusunda yapilan calismalara iliskin kitap, dergi, rapor vb. eserler
ile Enstity personeli ve arastirmacilara hizmet vermektedir. Ayrica 2016 yilinda, “Bor:
Bilesikleri, Sentez Yontemleri, Ozellikleri, Uygulamalari” kitabi Enstit0 adina yayimlanarak
ilgili kurulus ve Universitelere dagitilmistir. Bor alaninda bilgi yonetimi yetkinligini
gelistirmek Uzere; Enerji, Saglik, Tarim ve Yapi Malzemeleri ile Cam ve Cam Elyafi sektorleri
ilgili olarak hazirlanan 5 adet brogur basili ve elektronik olarak kullanicilarin hizmetine
sunulmustur.

I.C.2. BOR Dergisi / Journal of BORON

Bor ile ilgili Glkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabilecegi
"BOR Dergisi /[Journal of BORON" isminde ulusal hakemli bir akademik dergi Tirkge ve
ingilizce olarak 2016 vyilinda yayin hayatina baglamis olup halen vyillik 3 sayi
yayimlanmaktadir.
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1.C.3. BOREN Prof. Dr. Ayvhan MERGEN Ar-Ge Merkezi

Enstity tarafindan gelistirilen proje calismalarinin yiritildigu ve Enstitl0 disindan ihtiyag
duyulan bor ile ilgili analiz ve test ¢alismalarinin yapildigi Ar-Ge Merkezinin cihaz altyapisi ve
insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar sirdirilmektedir.

I.C.4. Teknolojik Altyapi

EnstitUmizde 5 Adet Sunucu, 44 adet masaUstU bilgisayar, 28 adet dizUstU bilgisayar, 3 adet
tarayici, 4 adet fotokopi, 3 adet projeksiyon cihazi, 5 adet kesintisiz gi¢ kaynagdi, 2 adet
tablet ve 1 adet faks cihazi mevcuttur. Asagidaki tabloda detayli teknoloji ve bilisim altyapisi

bilgileri verilmistir.

Tablo 2. Veri Tabani, Yazilim ve Otomasyon Sistemleri ile Kullanim Amaclari

Veri Tabani/Yazilim/

Otomasyon Sistemi

Kullanim Amaci

BELGENET:
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

Kurum ici ve Kurum digi evrak sireclerinin elektronik ortamda
yUrUtilmesi amaciyla TURKSAT Belgenet Elektronik Belge Yénetim
Sistemi uygulamasinin kullaniimasina baslanmistir. Enstitimuiz, ETKB
ve diger kamu kuruluslari arasinda evraklarin elektronik ortamda
hazirlanarak e-imzali olarak iletilmesi saglanmaktadir. Resmi Yazisma
Usul ve esaslarina uyumlu olup TS 3298 Elektronik Belge Yonetimi
Sertifikasina sahiptir. Hazirlanan evraklar 5o70 sayil Elektronik imza
Kanunu’na uygun olarak imzalanmaktadir.

SCT Uygulama Portali

EnstitUmUz Projelerinin kaydi, takibi ve raporlanmasinin saglanmasi,
Patent Basvurularinin kaydi ve takibinin saglanmasi, Projeler
kapsaminda alinan demirbaglarin kaydi ve takibinin saglanmasi ile insan
Kaynaklari OzIUk, izin, Tahakkuk, Bordro ve Emsal Ucretlerin
hesaplanmasi ve raporlanmasi icin kullaniimaktadir.

E-Devlet Uygulamalari

e NATT (Numune Analiz Test Takip ) Sistemi
e BELGENET Evrak Dogrulama Hizmeti

Oracle Veri Tabani

SCT Uygulamalarricin kullaniimaktadir.

Sunucu ve Ag Sistemleri

EnstitUmuzde 3 fiziksel sunucu storage yapisi ile birlikte toplam 11 sanal
sunucu kullanilmaktadir. Ayrica farkh kullanimlar igin 2 fiziksel sunucu
bulunmaktadir.

UPS

Merkezde 2 X 10 Kva, Ar-Ge Merkezinde 8o Kva, 60 Kva, 6 Kva UPS
fiilen kullaniimaktadir.

I.D. insan Kaynaklari

Enstity bunyesinde Ug ayri statide personel istihdam edilmektedir;

e Surekli Personel: Enstitinun asli ve sUrekli gorevlerinde idari hizmet s6zlesmesi ile
istihdam edilen personeldir.

e Sireli

Personel:

Enstity tarafindan yiUritilen veya desteklenen proje ve

arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip, proje ve arastirma siresi ile sinirli
sozlesmeli olarak istihdam edilen personeldir.
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e Yabancl Danisman ve Uzmanlar: Enstitide, asli ve surekli gorevler disindaki
uzmanlk gerektiren gorevlerde sézlesme ile istihdam edilebilen yabanci personeldir.

Personele ait pozisyon dagilimi, egitim, cinsiyet ve yas durumlarina iligskin tablo ve grafikler
asagida verilmistir. Surekli personel mevcut pozisyon sayisi 47 olup 30'u doludur. 12 sireli
personel bulunmaktadir. Ayrica surekli isci kadrosunda 8 personel bulunmaktadir.

Tablo 3. Surekli Personel (Pozisyon Unvani)

Surekli Personel

e U] Dolu Pozisyon Mevcut Pozisyon
Enstit0 Bagkani 1 1
Grup Koordinatori 3 3
Sube Muduiri ) 1
ic Denetgi 0 1
Hukuk Musaviri ) 1
Uzman 10 15
Mali Hizmetler Uzmani o) 1
Mihendis 6 12
Fizikgi ) 1
Kimyager 1 1
Tekniker 2 2
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Sekreter 1 2
Biro Gorevlisi 3 3
Sofér 2 2
TOPLAM 30 47

Tablo 4. Sureli Personel (Proje Gorevi)

Sureli Personel ‘ Dolu Pozisyon
Arastirmaci 10
Tekniker 2
TOPLAM 12

( ]
7
L )



Tablo 5. Egitim Durumu (Surekli Personel)

Egitim Durumu

Sayisi (Adet)

ilkokul 1
Lise 2
On Lisans 1
Lisans 14
Yiksek Lisans 4
Doktora 8
TOPLAM 30

Tablo 6. Egitim Durumu (Sureli Personel)

Egitim Durumu ‘

Sayisi (Adet)

MuUhendis 3
Kimyager 1
Tekniker 1
TOPLAM 5

Tablo 7. Egitim Durumu (Surekli isci)

Egitim Durumu ‘

Sayisi (Adet)

ilkokul 3
Ortaokul 1
Lise 4
TOPLAM 8

Tablo 8. Cinsiyet Durumu.

Surekli Per.  Sireli Per.  Sirekli isci
Kadin 10 8 4
Erkek 20 4 4
TOPLAM 30 12 8

Tablo 9. Yas Durumu (Surekli Personel)

Yas Durumu | Kisi (Adet)
21-30 4
31-40 9
41-50 14
51-60 3
TOPLAM 30

S boren
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II. PERFORMANS BILGILERI

II.A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Bor'un, kullanim alanlari agisindan niteligi diger elementlere gore oldukca farkl olup
potansiyeli yiksek genis bir kullanim alani vardir. Borun bu 6zelliklerinden dolayi, BOREN' in
katalizor bir konum alarak birbirinden farkli uzmanlik alanlarini mobilize ve motive etmesi
ve esnek bir yapiya sahip olmasi 6nemlidir.

Enstitinin gorevleri dogrultusunda temel ilgi alani; etkin ve yaygin bor tiketim potansiyeli
ve/veya bora dayali rekabet avantaji saglayabilecek teknolojik ¢6zimler gelistirerek yeni bor
urOnleri gelistirmek, yeni kullanim alanlari bulmak ve Ulkemiz deger zincirine katki
saglayabilecek Grinlerin Glkemizde Uretilmesini saglamaktir.

Bu dogrultuda Enstitunin temel 6ncelikleri sunlardir:

Bor kimyasallarinin etkin ve yaygin kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu
alanlara yonelik program ve projeler gelistiriimesi ve desteklenmesi,

Enstity tarafindan yUrUtilen ve desteklenen proje ciktilarinin degerlendirilerek bir
sonraki asamayla ilgili projelendirme veya tretim programinin gelistirilmesi,

Projeler sonucunda ortaya c¢ikan buluslarin Enstit0 adina patentinin alinarak,
ticarilesmesinin saglanmasi,

Kamu ve 6zel sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi ve koordinasyon saglanmasi,

BOREN Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Merkezi altyapi ve insan kaynaginin
gelistirilmesi,

Bor alaninda bilgi yonetimine yonelik calismalarin artiriimasi,

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi ve/veya katki
saglanmasi.

I.B. AMAC VE HEDEFLER

Misyon

Ulkemizde bora dayali ekonomik katkiyr arttirmak amaciyla, katma degeri yUksek bor Grin
ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya odaklanarak; Ar-Ge
faaliyetleri yurUtmek, desteklemek, bilgiyi Uretime doniUstirmek, etkin bilgi yonetimi ve
isbirligi saglamak.

Vizyon

Bora yenilik ve deger katan oncu bir kurum olmak.
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Temel Degerler
e Milli
» Isbirligine Acik Olma
*  Yenilikgi
e Bilimsellik
e Gelisime Agik

e  Yetkin veYonlendirici

Stratejik Amaglar ve Hedefler

EnstitimUzin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amaglari ve hedefleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:

1. Bora Dayali DegerYaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek
2. Bor Uriin ve Teknolojilerini Endistriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak

3. Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi Yonetimi
Saglamak

Tablo 10. Amag 1. Bora Dayali Deder Yaratacak Uriin ve Teknoloji Gelistirmek.

Hedefler

SRERR Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge isbirliklerini arttirmak

SIEEWI BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlar bunyesinde yiritilen proje sayisini arttirmak

SEERI BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda verilen analiz/test hizmetlerini gelistirmek

Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje ¢agrilar dizenleyerek desteklenen proje

SH2.4 sayisini arttirmak

SIEENS Bor ile ilgili patent sayisini arttirmak
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Tablo 21. Amac 2. Bor Uriin ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Hedefler

AR Uretim ve Uygulamaya Yonelik Sanayi isbirliklerini Arttirmak

AP Y urtdisi isbirliklerini Gelistirmek

SAPER Eti Maden isletmeleriile igbirligini Geligtirmek

Proje Sonuglarinin Ticarilesmesine Yonelik Tanitim Faaliyetlerini Arttirmak

Tablo 12. Amac 3. Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Hedefler

SEERE Bor Alaninda Bilgi Toplama ve Yayin Hizmetlerini Gelistirmek

SH3.2 Bor Alaninda Dizenlenen Bilimsel Etkinlikleri ve Bilimsel Etkinliklere Katilimi Arttirmak

Kurum ihtiyaclarini Kargilayacak Bor Aragtirma Merkezine Sahip Olmak

Calisanlara Yonelik Egitim ve Uzmanlasmayi Gelistirmek

S WA BOREN'in Taninirhgini Arttirmak
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11.C. PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.I

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag ‘ Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.
Hedef ‘ Urin ve Teknoloji Gelistirmeye Yoénelik Ar-Ge isbirlikleri Arttirilacaktir.

Performans Hedefi

Bor alanindaki mevcut Ar-Ge isbirlikleri surdirilecek ve 1 adet yeni Ar-Ge isbirligi
baslatilacaktir.

Aciklama:

Ulkemizde bor Urunlerinin etkin ve yaygin bir sekilde kullanimi ve Bora dayali teknolojiler ile
rekabet avantaji saglamaya yonelik bilgi Uretimi ve teknoloji gelistirme esash arastirma
projelerinin ortak fon ile isbirligi halinde desteklenmesi amaciyla 2012 yilinda TUBITAK ile
baslatilan isbirligi protokoli kapsaminda dizenlenen Bor Teknolojileri Cagri Programlari (5
adet) sonucunda toplam 25 adet projeye ortak destek saglanmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda 3
adet projenin tamamlanmasi beklenmektedir. S6z konusu isbirligi protokoli 2018 yilinda 3 yil
sUre ile yenilenmistir. 2018 yilinda dizenlenen 1 adet ¢agrinin degerlendirme sireci devam
etmekte olup bu kapsamda 2 adet proje baglatilmasi 6ngorilmektedir.

Ulkemiz tarim sektdrinde borun sistematik ve etkin kullanimini saglayarak katma degerin
arttinlmasi amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mudirlugu (TAGEM) ile isbirligi halinde 2011 yilinda “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama
Programi” baslatilmistir. Program kapsaminda bor kullanimina en fazla duyarli Grinlerden
baslamak Uzere dizenlenen 5 adet proje c¢agrisi sonucunda toplam 18 adet proje
desteklenmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda 3 adet proje desteklenmis olup; bunlardan 1 adedi
tamamlanmig, 2’ sinin ise desteklenmesine devam edilecektir. 2019 yilinda bu kapsamda yeni
bir cagri dUzenlenmesi 6ngorilmemektedir.

Borlu UrGn ve malzemelerin gelistirilmesine, Uretilmesine ve kullanim alanlarinin
yayginlastirimasina yonelik ortak c¢alisma ve arastirma projelerinin, isbirligi halinde
gelistirilmesi, yurutilmesi ve desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda Maden Tetkik ve Arama
(MTA) Genel MUdirligu ile yapilan isbirligi sirdirilecektir.

Saglik alaninda kullanilan malzemelerde borlu Grin, malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesine,
Uretilmesine ve kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina yonelik proje ve diger ¢alismalarin
gelistirilmesi amaciyla olarak 2018 yilinda Saglk Bilimleri Universitesi ile baglatilan Ar-Ge
isbirligi kapsaminda 1 adet projenin baslatiimasi 6ngorilmektedir.
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Ayrica analiz ve test hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak 2019 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi ile Ar-Ge isbirligi baslatiimasi 6ngérilmektedir.

Diger taraftan Enstitumuzce farkl kuruluglarla gelistirilen Ar-Ge isbirlikleri kapsaminda 2018
yilinda baglatilmis olan 2 adet projenin ¢alismalarina devam edilecektir. Ayrica bu kapsamda
2019 yilinda 3 adet projenin baslatilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘

1. Yeni Ar-Ge isbirligi sayisi (KUmUlatif) 8 9

2. Ar-Ge isbirligi kapsaminda 56 60
baslatilan proje sayisi (Kimulatif)

3. Ar-Ge isbirligi kapsaminda 45 48
tamamlanan proje sayisi (Kimulatif)

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam

1. Bor alaninda yeni Ar-Ge isbirlikleri baglatmak. 25.000 25.000

2. Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri 2.180.000 2.180.000

yurUtmek ve yeni projeler baslatmak.
GENEL TOPLAM

2.205.000

2.205.000

14

'
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut Ar-Ge isbirlikleri sirdUrilecek ve 1 adet
yeni Ar-Ge isbirligi baslatilacaktir.

Faaliyet Adi Bor alaninda yeni Ar-Ge isbirlikleri baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi

Aciklama:

Analiz ve test hizmetlerinin gelistirilmesine yénelik olarak Orta Dogu Teknik Universitesi ile Ar-
Ge isbirligi baslatilmasi 6ngorilmektedir.

|

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 25.000

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci ‘ 25.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut Ar-Ge isbirlikleri surdirilecek ve 1 adet
yeni Ar-Ge isbirligi baslatilacaktir.

Faaliyet Adi Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri yiritmek ve
yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Aciklama:

Mevcut TUBITAK Ar-Ge isbirligi kapsaminda baglatiimig olan, asagida belirtilen 3 adet projenin
yUrUtilmesine devam edilecektir.

1. Nuikleer Tip Tesislerinde Yapisal ve Kisisel Radyasyon Kalkanlama Malzemesi Olarak
Kullanilabilecek Bor Karbir Takviyeli Hafif ve Esnek Polimer Nanokompozitlerin
Gelistirilmesi ve Karakterizasyonu

2. Sodyum Metaboratin Karbondioksit Emisyonlari Gideriminde Kullanilmasi icin Sireg
Gelistirilmesi

3. Hegzagonal Bor Nitrir iceren Yeni Nesil Polimer Nanokompozitlerin Gelistirilmesi ve
Termal Arayiz Malzemesi Olarak Kullanimi

Ayrica bu kapsamda 2019 yilinda 2 adet projenin baslatiimasi ngorilmektedir.

Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi kapsaminda asagida belirtilen 2 adet projenin
desteklenmesine 2019 yilinda devam edilecektir.

e “izmir ve Mugla Bolgelerinde Yetistirilen Zeytin (Olea Europaea |.) Agaglarinin Bor
Beslenme Durumunun ve Bor Gibrelemesinin Zeytinde Verim ve Bazi Kalite
Parametreleri Uzerine Etkisinin Belirlenmesi” projesi yirutilmeye devam edilmis,

e “Farkl Bitki TUrlerinde Bor Beslenmesinin Kok ve Yesil Aksam Biyumesi Uzerindeki
Etkilerinin  Deneysel Veriler ve Gorsel Dokumanlarla Raporlanmasi, Bor
Konsantrasyonlarinin Belirlenmesi” projesi baslatiimistir.

Saglik Bilimleri Universitesi ile baslatilan Ar-Ge isbirligi kapsaminda 2019 yilinda 1 adet projenin
baslatiimasi hedeflenmektedir. Diger taraftan EnstitUmuizce farkl kuruluslarla gelistirilen Ar-Ge
isbirlikleri kapsaminda asagida belirtilen 2 adet projenin 2019 yilinda yirutilmesine devam
edilecektir.

1. Orta Dogu Teknik Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi isbirliginde “Bor Katkili
Hidroksiapatit ve Trikalsiyum Fosfatin Aljinat/Jelatin Karisimi ile Beraber Titanyum Alasimi
Uzerine Kaplanmasi: Mikroyapi, Mekanik, in vitro ve in vivo Ozelliklerinin incelenmesi”
projesi,

2. Aksaray Universitesi isbirliginde “Yeni Nesil Molekiler Teranostik Ajanlar icin Jenerik Bir
Platform: Tasarim ve Sentez” projesi

Ayrica EnstitimuUzce farkl kuruluglarla gelistirilen Ar-Ge isbirlikleri kapsaminda saglik alaninda
3 adet projenin baglatilmasi 6ngorilmektedir.
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Ekonomik Kod ‘ 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 180.000
o7 | Sermaye Transferleri 2.000.000
08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci ‘ 2.180.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.11

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.
Hedef BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari Bunyesinde YUritilen Proje Sayisi
Arttinlacaktir.

Performans Hedefi

BOREN Ar-Ge Merkezi binyesinde devam eden mevcut projeler yUritilecek ve 6 adet yeni
proje baslatilacaktir.

Aciklama:

Bor Urin ve teknolojilerinin arastirilmasi, gelistirilmesi ve kullanim alanlarinin yayginlastirilmasi
amaclyla BOREN Ar-Ge Merkezi binyesinde baglatiimis olan 13 adet projenin yUritilmesine
devam edilecek ve 6 adet yeni projenin baslatilacaktir.

Performans Gostergeleri 2018 2019

1. BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda 21 27
baslatilan proje sayisi (Kimulatif)

2. BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda 8 16
tamamlanan proje sayisi (Kimulatif)

Faaliyet Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Bitce Bitce Disi  Toplam

BOREN Ar-Ge Merkezinde devam eden projeleri 800.000 800.000

yUritmek ve yeni projeler baslatmak.

GENEL TOPLAM 800.000 800.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN Ar-Ge Merkezi bunyesinde devam eden mevcut projeler
yurutilecek ve 6 adet yeni proje baslatilacaktir.

Faaliyet Adi BOREN Ar-Ge Merkezinde devam eden projeleri yiritmek ve
yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi

Aciklama:

BOREN Ar-Ge Merkezi binyesinde baslatilmis olan asagida belirtilen 13 adet projenin
yurUtilmesine devam edilecektir.

1. Algi Uretiminde Bor Urinlerinin Kullanilabilirliginin Aragtiriimasi

2. Farkl Bor Kaynaklari Kullanilarak Ultrasonik Yontem ile Baryum Metaborat Uretimi igin
Pilot Tesis Kurulmasi

Bor Katkili Emprenye Kimyasali Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Bazi Metal Floroboratlarin Sentezi ve Alev Geciktirici Etkilerinin Belirlenmesi
Ultrasonik Yéntem ile 30 Mikron Alti Cinko Borat Uretimi

Enerji-Odakl Uygulamalar icin Nano-Mangan Oksiborat Sentezinin Gelistirilmesi

N oown orow

Koordinasyonu Zayif Karboran Anyonlarinin  (CB1iH12-,CB11ME12-) Sentezi ve
Karbokatyonlarin Eldesinde incelenmesi, Boran Anyonlarinin Sentezi (B11H14- Ve B1oH14)
ve Orto-, Meta-, Para-C2B10oH12 Sentezlerinin Denenmesi

8. Fe, Ni, CO, Cr, Cu Esash Bor Katkili YUksek Entropi Alagimlarinin Ark Ergitme ile Uretimi ve
Karakterizasyonu

9. Bor Katkili Karbon Nanodot Sentezi, Karakterizasyonu ve Hicre Uygulamalari (BKKN-Faz1)
10. Geri DonUstUrilebilir Malzemeler ile Bor iceren Poliol Sentezi

11. Bor ve Yag Asidi Tabanli Poliiretan Sentezi ve Ozelliklerinin incelenmesi

12. Amonyak Boran Sentezi ve Dehidrojenasyonu

13. Hafif ve Yalitkan Sekil Verilmis Borlu Pomza Malzeme Uretimi

projeleri baslatiimistir.

Ayrica bu kapsamda, 2019 yilinda borun cesitli alanlarda kullanimina, borlu kimyasal ve
malzeme gelistiriimesine yonelik olarak 6 adet projenin baslatilmasi 6ngérilmektedir.
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Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 800.000

o7 | Sermaye Transferleri
08
Toplam Kaynak ihtiyaci ‘ 800.000

Bor¢ Verme
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.11I

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Hedef BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda Verilen Analiz/Test Hizmetleri
Gelistirilecektir.

Performans Hedefi

BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin fiziki, teknolojik ve insan kaynagi alt yapisi
gelistirilerek 9.000 adet analiz/test gerceklestirilecektir.

Aciklama:

BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinin fiziki, teknolojik ve insan kaynagi altyapisi
gelistirilerek, analiz ve testlerde uzman personel yetistirilerek ve verilen analiz/test hizmeti
cesitliligi arttirilarak bor ile ilgili analiz ve testlerde yetkin, merkezi bir Ar-Ge laboratuvari
olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘
1. Laboratuvarlara eklenen temel cihaz/sistem sayisi (Kimulatif) 30 32
2. Analiz/test adedi 6.000 9.000

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2029) (TL)
Bitce Bitce Disi  Toplam
1. BOREN Ar-Ge Merkezi altyapisini gelistirmek. 515.000 515.000
2. BOREN Ar-Ge Merkezinde analiz/test hizmeti
30.000 30.000
sunmak.

GENEL TOPLAM 545.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin fiziki, teknolojik ve
insan kaynadi alt yapisi gelistirilerek 9.000 adet analiz/test
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi BOREN Ar-Ge Merkezi altyapisini gelistirmek.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi

Aciklama:

2015 yilinda bagslatilan "BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarinin Gelistirilmesi” ve “Sirekli
Gelisim” projeleri kapsaminda BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda ihtiyag¢ duyulan;

Cihaz ve sistemler tedarik edilecek, yeni laboratuvar ve pilot tesis alt yapilari olusturulacak ve
sUreli personel ile danismanlar istihdam edilecektir.

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 515.000

07 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci ‘ 515.000




S boren

Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin fiziki, teknolojik ve
insan kaynagi alt yapisi gelistirilerek 9.000 adet analiz/test
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi BOREN Ar-Ge Merkezinde analiz/test hizmeti sunmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu

Aciklama:

BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda verilen analiz/test hizmeti cesitliligi arttinlarak bor
ile ilgili sektorler tarafindan talep edilen analiz/test hizmeti sunulmaya devam edilecektir.

|

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 30.000

o7 | Sermaye Transferleri
o8
Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 30.000

Bor¢ Verme




S boren

iDARE PERFORMANS HEDEFi I.IV

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.

Hedef Urin ve Teknoloji Gelistirmeye Yonelik Proje Cagrilari Dizenleyerek
Desteklenen Proje Sayisi Arttirilacaktir.

Performans Hedefi

Bor Urin ve teknolojilerini gelistirmeye yonelik dizenlenmis olan proje cagrilari kapsaminda
devam eden mevcut projeler desteklenecek ve 2 adet proje ¢agrisi dizenlenecektir.

Aciklama:

Bor Urin ve teknolojileri gelistirmeye yonelik ticarilesme/ekonomik katki potansiyeline sahip
projeleri desteklemek amaciyla “Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi” alaninda
2013 yilindan itibaren dizenlenen proje ¢agrilari kapsaminda baslatilmis olan toplam 7 adet
projenin desteklenmesine devam edilecektir. Ayrica bu alanda 2019 yilinda 2 adet proje
cagrisina ¢ikilacak olup bu kapsamda 5 adet projenin baslatilmasi 6ngorilmektedir.

Ayrica 2018 yilinda “Borlu Fiber, Fiberglass ve/veya Kompozit Uygulamalan” konulu proje
cagrisi dizenlenmis olup, degerlendirme sireci devam etmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘
1. Proje ¢agri sayisi (Kimulatif) 8 10
2. Cagri kapsaminda baglatilan proje sayisi (Kimulatif) 18 23
3. Cagn kapsaminda tamamlanan proje sayisi (KUmulatif) 8 12

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Butce Toplam
Disi
1. Bor UrUn ve teknolojileri gelistiriimesine yonelik proje 20.000 20.000
cagrilari dizenlemek.
2. Bor Urun ve teknolojileri gelistirilmesi ¢cagrilari 1.200.000 1.200.000

kapsaminda devam eden projeleri desteklemek ve yeni
projeler baglatmak.
GENEL TOPLAM 1.220.000 1.220.000 ‘

24

——
| —
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor Urin ve teknolojilerini gelistirmeye yonelik dizenlenmis
olan proje ¢agrilari kapsaminda devam eden mevcut projeler
desteklenecek ve 2 adet proje ¢agrisi dizenlenecektir.

Faaliyet Adi Bor Urin ve teknolojileri gelistirilmesine yonelik proje ¢agrilar
duzenlemek.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Aciklama:

Ayrica bor Urin ve teknolojileri gelistirmeye yonelik ticarilesme/ekonomik katki potansiyeline
sahip projeleri desteklemek amaciyla 2019 yilinda 2 adet proje c¢agrisina ¢ikilmasi
ongorilmektedir.

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 20.000

07 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 20.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor Urin ve teknolojilerini gelistirmeye yodnelik dizenlenmis

olan proje cagrilari kapsaminda devam eden mevcut projeler
desteklenecek ve 2 adet proje ¢agrisi dizenlenecektir.

Faaliyet Adi Bor Urin ve teknolojileri gelistirilmesi cagrilari kapsaminda

devam eden projeleri desteklemek ve yeni projeler baglatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
Aciklama:

Borlu Malzemeler ve Bor Kimyasallari Gelistirilmesi alaninda 2013 yilindan itibaren dizenlenen
proje ¢agrilari kapsaminda baslatiimis olan asagida belirtilen g adet projenin desteklenmesine
devam edilecektir. Bu projelerden 4 adedinin 2019 yilinda tamamlanmasi dngorilmektedir.

1.

v

© ® N o

Asbestsiz Kompozit Fren Pabuclarinda BN (Bor Nitrir) Kullaniminin Tribolojik Ozelliklere
Etkisinin incelenmesi

Kanser Terapisinde ilag olarak Uygulanabilen Borlu Fotosensitizér Bilesiklerin Sentezi ve
Fotodinamik Terapi (PDT)de Farkli Kanser Hucreleri Uzerinde Apoptotik Etkilerinin Coklu
Parametrelerle Takibi

Kalsiyum Fruktoborat'in Biyoetkinliginin Skuamoz Hucre Karsinomu Deri Kanseri Uzerinde
Gosterilmesi

1°B [zotopunca Zenginlestirilmis Bor Urinleri Gelistirilmesi

Milli Ergimis Tuz - Bor Difuzyon Teknolojisiyle Otomotiv Sektérinde Yeni Nesil Yiksek
Performansli Celik Urinlerin Uretilmesi

Ultra Sert Bor Nitrir Kaplamalarin Gelistirilmesi ve incelenmesi
Li-lyon Piller icin YUksek Saflikta Lityum Bis(Oksalat)Borat, LiB(C204)2 (LIBOB) Gelistirilmesi
Yuksek Enerjili Metal Borirlerin Uretimi

Bor icerikli Sentez Molekdllerin Yara lyilesmesi Uzerine Etkisi

Ayrica bor Urin ve teknolojileri gelistirilmesine yonelik 2019 yilinda cikilacak proje cagrilari
kapsaminda 5 adet projenin baslatiimasi 6ngorilmektedir.

Ekonomik Kod ‘ 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
o4 | Faiz Giderleri
o5 | Cari Transferler
06 | Sermaye Giderleri
07 | Sermaye Transferleri 1.200.000
08 | Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyaci | 1.200.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi I.V

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bora Dayali Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek.
Hedef Bor ile ilgili Patent Sayisi Arttirilacaktir.

Performans Hedefi

BOREN adina yapilmis patent basvurulariizlenecek ve 4 adet patent basvurusu yapilacaktir.

Aciklama:

BOREN tarafindan yuritilen ve/veya desteklenen projeler kapsaminda ve BOREN disinda Bor
Urin ve teknolojileri ile ilgili olarak elde edilen buluslar icin; BOREN adina 2018 yili sonuna kadar
24 adet patent belgesi alinmig olup, basvurusu yapilan 13 adet bulusun patent alim sireci ise
devam etmektedir. S6z konusu patentlerin korunmasina ve patent bagvurularina yonelik
islemler yUrUtulecektir. Ayrica, bu kapsamda elde edilen buluslar icin 2019 yilinda 4 adet yeni
patent basvurusu yapilmasi 6ngorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘
1. Yillik patent bagvuru sayisi 4 4
2. Alinan patent sayisi (Kimulatif) 24 27

Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)

Faaliyetler . -
Butce Bitce Disi  Toplam
1. BOREN adina patent bagvurulari yapmak. 52.000 52.000
2. BOREN mevcut patentleri ve patent bagvurularini 30.000 30.000
izlemek.

GENEL TOPLAM
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN adina yapilmis patent basvurulari izlenecek ve 4 adet
patent bagvurusu yapilacaktir.

Faaliyet Adi BOREN adina patent basvurulari yapmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 52.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 52.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN adina yapilmis patent basvurulari izlenecek ve 4 adet
patent basvurusu yapilacaktir.

Faaliyet Adi BOREN patentleri ile mevcut patent basvurularini izlemek.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 30.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 30.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.I

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Urin ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Hedef Uretim ve Uygulamaya Yénelik Sanayi isbirlikleri Arttirilacaktir.

Performans Hedefi

Bor alanindaki mevcut sanayi isbirlikleri surdirilecek ve 3 adet yeni sanayi isbirligi
baslatilacaktir.

Aciklama:

Turk Silahli Kuvvetleri Gucglendirme Vakfi bagl sirketleri (ASELSAN, ROKETSAN, TAI,
HAVELSAN, ASPILSAN) ile savunma sanayi alaninda borlu malzemelerin Gretimine ydnelik
olarak kurulan isbirligi kapsaminda calismalara devam edilecektir.

Diger taraftan farkh kuruluglar ile gelistirilen sanayi isbirlikleri kapsaminda 1 adet projenin
yUrUtilmesine devam edilecektir. Ayrica bu kapsamda 2 adet projenin baglatiimasi
ongorilmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘
1. Yenisanayi isbirligi sayisi (KUmulatif) 9 12
2. Sanayi isbirligi kapsaminda baslatilan proje sayisi (Kimdlatif) 8 11
3. Sanayiisbirligi kapsaminda tamamlanan proje sayisi (Kimdlatif) 5 8

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Bitce B. Toplam

Disi
1. Bor alaninda yeni sanayi isbirlikleri baglatmak. 30.000 30.000
2. Sanayiisbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri yuritmek ve | 472.000 472.000

yeni projeler baglatmak.
GENEL TOPLAM 502.000 ‘ 502.000 ‘
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut sanayi isbirlikleri sirdurilecek ve 3 adet
yeni sanayi isbirligi baglatilacaktir.

Faaliyet Adi Bor alaninda yeni sanayi isbirlikleri baglatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinatérligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 30.000

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyac 30.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alanindaki mevcut sanayi isbirlikleri sGrdUrGlecek ve 3 adet
yeni sanayi isbirligi baslatilacaktir.

Faaliyet Adi Sanayi isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri yuritmek ve
yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu

Aciklama:

Bor alanindaki mevcut sanayi isbirlikleri kapsaminda baglatilmis olan “Sert Krom Kaplamaya
Alternatif Ni-B Nanokompozit Kaplamalarin Gelistirilmesi ve Uygulamasi” baglikli projenin
yUritilmesine devam edilecektir. Ayrica, baslatiimasi hedeflenen yeni sanayi isbirlikleri
kapsaminda 3 adet proje baslatiimasi ngorilmektedir.

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri
02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri 472.000

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 472.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.II

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Urn ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.
Hedef Yurtdisi isbirlikleri Gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Yurtdisi isbirliklerini gelistirmeye yonelik 2 adet ziyaret/teknik gezi/toplanti vb. yapilacak ve 1
adet proje baglatilacaktir.

Aciklama:

Yurtdisinda bor alaninda yetkin Ar-Ge ve sanayi kuruluslari ile isbirlikleri gelistirmek amaciyla
iletisim kurulacak ve girisimlerde bulunulacaktir. Bu kapsamda ziyaret/teknik gezi/toplanti vb.
faaliyetler yapilmasi ve 1 adet proje baslatiimasi ngorilmektedir.

Yurtdisi isbirliklerine yonelik ziyaret/ teknik gezi/toplanti vb. sayisi 22 24
(KimUlatif)

Faaliyet Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam

Yurtdisi isbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde 13.000 13.000
bulunmak.

GENEL TOPLAM 13.000 13.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Yurtdisi isbirliklerini gelistirmeye yonelik 2 adet ziyaret/teknik
geziftoplanti vb. yapilacak ve 1 adet proje baslatilacaktir.

Faaliyet Adi Yurtdisi igbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi
Endustriyel iligkiler Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 13.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

07 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 13.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IL.1II

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Bor Urn ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Hedef Eti Maden isletmeleri ile isbirligi Gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Eti Maden Isletmeleri isbirligindeki mevcut projelerin yiritilmesine devam edilecek ve 2 adet
proje baslatilacaktir.

Aciklama:

Eti Maden igletmelerinin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda Bor alaninda iki kurum arasindaki
isbirligini gelistirmeye yonelik olarak yapilan ortak calismalar kapsaminda baslatilmis olan 5
adet projenin yuritulmesine devam edilecek olup bu kapsamda 2 adet projenin baslatiimasi
ongorilmektedir.

SEeonnansiGosterge|crilN 2015 2019

1. Eti Maden isletmeleri isbirligi ile duzenlenen 4 4
proje ¢agri sayisi (Kimulatif)

2. Eti Maden isletmeleri igbirligi ile 10 12
baslatilan proje sayisi (Kimulatif)

3. Eti Maden isletmeleri isbirligi ile 4 7
tamamlanan proje sayisi (Kimulatif)

Faaliyet Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam

Eti Maden isletmeleri igbirligindeki mevcut projeleri 684.000 684.000
yUritmek ve yeni projeler baslatmak.

GENEL TOPLAM 684.000 684.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Eti Maden isletmeleri igbirligindeki mevcut projelerin
yuritilmesine devam edilecek ve 2 adet proje baglatilacaktir.

Faaliyet Adi Eti Maden isletmeleri igbirligindeki mevcut projeleri yiritmek
ve yeni projeler baslatmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi
Endustriyel iliskiler Koordinatorligu

Aciklama:

Eti Maden isletmelerinin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda Bor alaninda iki kurum arasindaki
isbirligini gelistirmeye yonelik olarak yapilan ortak calismalar kapsaminda baslatiimis olan
asagida belirtilen 5 adet projenin yurUtilmesine devam edilecektir.

1. Bor Atiklarindan Lityum Kazanimi ve Ekonomik Olarak Degerlendirilmesi

2. Bor Tdurevlerinin Kullanimi ile DisUk Sicakhkta Sinterlenen Karo Bunyelerin
Gelistirilmesi ve Kuru O§itme/Granilasyon Sisteminde Uretilmesi

3. Bor Tesis Atik Sularindan Degarj Edilebilecek Nitelikte Su Eldesi
4. Emet Kolemanit Cevherinde Demir Giderimi

5. Lazer Etkilesimli Plazma Spektroskopi (LIBS) Teknolojisi ile Bor Cevherlerinin Online
Analiz Sisteminin Tasarlanip Gergeklestirilmesi

Ayrica, bu kapsamda 2019 yilinda 2 adet projenin baslatiimasi 6ngorilmektedir.

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri

03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

07 | Sermaye Transferleri 684.000
08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 684.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi II.IV

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amacg
Hedef

Bor Urn ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak.

Proje Sonuclarinin Ticarilesmesine Yonelik Tanitim Faaliyetleri Arttirilacaktir.

Performans Hedefi

Bor Proje Yatirm Pazari kapsaminda, 3 adet UrUn lansmani yapilacak ve 2 adet Urinin
ticarilesmesi saglanacaktir.

Aciklama:

BOREN tarafindan yUritilen ve desteklenen projelerden elde edilen basarili sonuglarin yatinma
donUsturdlmesi suretiyle asagida belirtilen 10 adet Urinin ticarilesmesi saglanmistir.

Bor Nitrur

Cinko Borat

Elementel Bor

Modakrilik Elyaf

Borlu Yakit Pilleri

MgB. Superiletken

Selilozik izolasyon

Tarim Bor-Ahsap Bor

Borlu Aktif Belit Cimento

10. Bor Karbur Balistik Zirh Plakalari

© ON OV H W N R

Bu amacgla baslatiimis olan Bor Yatirim Pazari kapsaminda belirlenen alanlar ile ilgili sektorlere
yonelik tanitim faaliyetleri surdirilecek, bor Urin ve teknolojilerinin ticarilesmesine yonelik
calistaylar dizenlenecek ve girisimlerde bulunulacaktir.

Performans Gostergeleri
1. UrGn lansman sayisi (Kimulatif) 4 7

2. Ticarilesen Urin sayisi (Kimulatif) 10 12

Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Faaliyet
Butce Bitce Disi  Toplam

Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda Uridn odakli tanitim 27.000 27.000
faaliyetleri yapmak.

GENEL TOPLAM 27.000 27. ooo
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor Proje Yatirnm Pazari kapsaminda, 3 adet Grin lansmani
yapilacak ve 2 adet Grinin ticarilesmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda Urin odakl tanitim
faaliyetleri yapmak.

Sorumlu Harcama Birimi Endustriyel iligkiler Koordinat6rlGgu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 27.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

07 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 27.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.I

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Bor Alaninda Bilgi Toplama ve Yayin Hizmetleri Gelistirilecektir.

Hedef

Performans Hedefi

BOR Dergisi'nin yayimlanmasi surdirilecek, bor ile ilgili 2 adet kitap yayimlanacak ve BOREN
KUtUphanesine bor ile ilgili 70 adet eser eklenecektir.

Aciklama:

Bor ile ilgili Ulkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabilecegi
"BOR Dergisi/Journal of BORON" isminde ulusal hakemli bir akademik dergi 2016 yilinda yayin
hayatina baglamistir. 2018 yilinda 3 say1 yayimlanmis olup 2019 yilinda da 3 sayi yayimlanmasi
hedeflenmektedir.

EnstitmUz gorevleri dogrultusunda “Bor: Bilesikleri, Sentez Yoéntemleri, Ozellikleri,
Uygulamalan” kitabi yayimlanarak ilgili kurulus ve Universitelere dagitilmistir. 2019 yilinda, bor
alaninda 2 adet kitap yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Enstity tarafindan yiritilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen sonug raporlari ile bor
alaninda yayimlanan eserler (tez, rapor, kitap vb.) BOREN KUtuphanesine eklenmek suretiyle
hizmet sunumuna devam edilecektir.

Performans Gostergeleri 2018 2019
1. KUtiUphaneye eklenen eser (tez, rapor, kitap vb.) sayisi (Kimulatif) 1.100 1.170
2. Yayimlanan kitap sayisi (Kimulatif) 1 3
3. BOR Dergisi yayim sayisi (Kimulatif) 8 11

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam
1. BOREN KutUphane hizmetini sunmak. 5.000 5.000
2. Borileilgili kitap yayimlamak. 5.000 5.000
3. Bor Dergisi'ni yayimlamak. 10.000 10.000
GENEL TOPLAM 20.000 20.000

(
\
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOR Dergisi'nin yayimlanmasi sirdirilecek, bor ile ilgili 2 adet
kitap yayimlanacak ve BOREN KuUtuphanesine bor ile ilgili 70
adet eser eklenecektir.

Faaliyet Adi BOREN Kuitiuphane hizmetini sunmak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu
Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
o3 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri
o8
Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 5.000

Bor¢ Verme
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOR Dergisi'nin yayimlanmasi sirdirilecek, bor ile ilgili 2 adet
kitap yayimlanacak ve BOREN Kitiphanesine bor ile ilgili 70
adet eser eklenecektir.

Faaliyet Adi Bor ile ilgili kitap yayimlamak.

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 5.000
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Faaliyet (3) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOR Dergisi'nin yayimlanmasi sirdirilecek, bor ile ilgili 2 adet
kitap yayimlanacak ve BOREN KuUtuphanesine bor ile ilgili 70
adet eser eklenecektir.

Faaliyet Adi ‘ Bor Dergisi'ni yayimlamak.

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)

o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 10.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyac 10.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIL.II

A. Performans Hedefi Tablosu
idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.
Hedef Bor Alaninda Dizenlenen Bilimsel Etkinlikler ve Bilimsel Etkinliklere Katilim

Arttirlacaktir.

Performans Hedefi

Bor alaninda 3 adet bilimsel etkinlik dizenlenecek ve bu alanda dizenlenen bilimsel
etkinliklerde 6 adet bildiri sunulacaktir.

Aciklama:

Bor alaninda uzman akademisyenler, arastirmacilar ve 0zel sektor temsilcilerinin bilgi
birikimlerinden faydalanmak ve farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak
calismalarin planlanmasina zemin hazirlamak amaciyla Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugi
ve Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi isbirligi ile “Uluslararasi Bor Sempozyumu
(BORON2019)"” dizenlenmesi hedeflenmektedir.

Enstitimiz tarafindan yUrUtilen ve desteklenen projelerdeki calismalarin paylasiimasini
saglamak, elde edilen verilere yonelik dederlendirmelerde bulunmak amaciyla her yil
diuzenlenen BOREN Proje Ginleri’nin besincisinin dizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Ayrica, bor kullanilan sektor/alanlardan birine yonelik 1 adet calistay/seminer dizenlenmesi ve
BOREN disinda dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili katim saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘

1. DUzenlenen ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi (KUmulatif) 14 17

2. Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerde sunulan bildiri sayisi 2 8
(Kumdulatif — Baglangi¢ 2018)

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)

Butce Bitce Disi  Toplam

1. Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek. 35.000 35.000
2. Bor alaninda dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili 5.000 5.000
katilim saglamak.

GENEL TOPLAM 40.000 40.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alaninda 3 adet bilimsel etkinlik dizenlenecek ve bu alanda
diUzenlenen bilimsel etkinliklerde 6 adet bildiri sunulacaktir.

Faaliyet Adi Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligi
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu
Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 35.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 35.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor alaninda 3 adet bilimsel etkinlik dizenlenecek ve bu alanda
diUzenlenen bilimsel etkinliklerde 6 adet bildiri sunulacaktir.

Faaliyet Adi Bor alaninda dizenlenen bilimsel etkinliklere bildirili katilim
saglamak.

Sorumlu Harcama Birimi Ar-Ge Koordinatorligu
Endustriyel iliskiler Koordinatérligu
Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligi

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
o3 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme
Toplam Kaynak ihtiyac ‘ 5.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.11I

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Hedef Kurum Ihtiyaglarini Kargilayacak Bor Aragtirma Merkezi (BAM) Kurulacaktir.

Performans Hedefi

Bor Arastirma Merkezi hedefi kapsaminda baslatilan 1 adet alt proje tamamlanacak ve 1 adet
yeni alt proje gerceklestirilecektir.

Aciklama:

2018 yilinda baslatilan, Enstity kampus alani icerisinde bulunan Marangozhane Binasinin
BOREN Yeni idari Binasi Olarak Tadilat ve Yenileme ile Cevre Duizenlemesi Projesi
tamamlanacaktir.

BOREN binyesinde bor ile ilgili ihtiya¢ duyulan spesifik bir alana yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilacagi 1 adet laboratuvar kurulmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2018 2019 ‘
1. Baslatilan alt proje sayisi (KUmulatif - Baslangi¢ 2018) 2 3
2. Tamamlanan alt proje sayisi (Kimulatif - Baslangi¢ 2018) 2 2

Faaliyet Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Bitce Bitce Disi  Toplam

Bor Arastirma Merkezi alt projeleri. 200.000 _ 200.000

GENEL TOPLAM 200.000 200.000 ‘
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Bor Arastirma Merkezi hedefi kapsaminda baglatilan 1 adet alt
proje tamamlanacak ve 1 adet yeni alt proje
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi Bor Arastirma Merkezi alt projeleri.

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri 200.000

o7 | Sermaye Transferleri
08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyac 200.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl. IV

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Hedef BOREN'in Tanmirhgr Arttirilacaktir.

Performans Hedefi ‘

BOREN ve bor Urinleriyle ilgili 3 adet tanitim brosiri/poster hazirlanacak ve Enstity internet
sitesi gincellenecektir.

Aciklama:

BOREN ve bor urUnleriyle ilgili tanitim brosurleri ve posterler hazirlanarak mevcut
brosur/posterlerle birlikte dagitilacaktir.

2018 yilinda baslatilan BOREN internet sitesi gincellenme calismalari surdirulecektir.

Performans Gostergeleri 2018 2019

1. Yenitanitim brosuri ve poster sayisi (Kimulatif) 5 8

2. BOREN internet sitesi yillik hit sayisi 240.000 260.000

Faaliyetler Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam

1. Tanitim brogir/posterleri hazirlamak. 8.000 8.000

2. BOREN internet sitesini gincellemek. 45.000 45.000

GENEL TOPLAM
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet (1) Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN ve bor urinleriyle ilgili 3 adet tanitim brosiUri/poster
hazirlanacak ve Enstity internet sitesi gincellenecektir.

Faaliyet Adi Tanitim brosUr/posterleri hazirlamak.

Sorumlu Harcama Birimleri ‘ Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 8.000
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Faaliyet (2) Maliyeti

idare Adi ‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi BOREN ve bor urinleriyle ilgili 3 adet tanitim brosiUri/poster
hazirlanacak ve Enstity internet sitesi gincellenecektir.

Faaliyet Adi BOREN internet sitesini gincellemek.

Sorumlu Harcama Birimleri ‘ Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 45.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 45.000
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iDARE PERFORMANS HEDEFi IIl.V

A. Performans Hedefi Tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Hedef Calisanlara Yonelik Egitim ve Uzmanlasma Gelistirilecektir.

Performans Hedefi

Enstit0 calisanlarina yonelik kisi basi 5o saat egitim uygulanacaktir.

Aciklama:

Enstity ihtiyaclari ve calisanlarinin talepleri dogrultusunda hazirlanacak plan dahilinde hizmet
ici ve bor alaninda uzmanlasmaya yonelik egitimlerin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi

Yillik kisi basi egitim saati 50 50

Faaliyet Kaynak ihtiyaci (2019) (TL)
Butce Bitce Disi  Toplam

Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak uygulamak. _

 GENELTOPLAM 17.000 17.000
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B. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet Maliyeti

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Performans Hedefi Enstity calisanlarina yonelik kisi basi 5o saat egitim
uygulanacaktir.

Faaliyet Adi Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak uygulamak.

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri Koordinatorligu

Ekonomik Kod 2019 (TL)
o1 | Personel Giderleri

02 | SGK Devlet Primi Giderleri
03 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 17.000

o4 | Faiz Giderleri

o5 | Cari Transferler

06 | Sermaye Giderleri

o7 | Sermaye Transferleri

08 | Bor¢Verme

Toplam Kaynak ihtiyaci 17.000
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11.D. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Enstitmiz, o6zel bitgeli bir kamu idaresi olup, kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine
getirebilmesi igin gelirleri yeterli dizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, Hazine Yardimlari
seklinde Genel BUtgeden karsilanmaktadir. Hazine Yardimlarinin gelir butcesindeki yeri yaklagik
olarak %7s5'e tekabul etmektedir. Geriye kalan %25'lik oran ise; Eti Maden isletmeleri’'nin bor
Urinlerinin satisindan %o,2 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet hakkinin
%a15'inin toplamindan olusmaktadir.




S boren

Tablo 13. idare Performans Tablosu.

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER 2019
Butge Disi
TL Pay (%)

TOPLAM
Pay (%)

Bitce ici

1.1 | Boralanindaki mevcut Ar- 1. Bor alaninda yeni Ar-Ge 25.000 0,20 25.000 0,20
Ge isbirlikleri surdurilecek isbirlikleri baslatmak.
ve 1 adet yeni Ar-Ge isbirligi | 2. Ar-Ge isbirlikleri 2.180.000 17,46 2.180.000 17,46
baslatilacaktir. kapsamindaki mevcut
projeleri yuritmek ve yeni
projeler baglatmak.
1.2 | REN Ar-Ge Merkezi BOREN Ar-Ge Merkezinde 800.000 6,41 800.000 6,41
biunyesinde devam eden devam eden projeleri
mevcut projeler yuritilecek | yiritmek ve yeni projeler
ve 6 adet yeni proje baslatmak.
baslatilacaktir.
1.3 | BOREN Ar-Ge Merkezi 1. BOREN Ar-Ge Merkezi 515.000 4,12 515.000 4,12
laboratuvarlarinin fiziki, altyapisini gelistirmek.
teknolojik ve insan kaynagi | 2. BOREN Ar-Ge 30.000 0,24 30.000 0,24
alt yapisi gelistirilerek 9.000 | Merkezinde analiz/test
adet analiz/test hizmeti sunmak.
gerceklestirilecektir.
1.4 | Bor Urun ve teknolojilerini 1. Bor Urin ve teknolojileri 20.000 0,16 20.000 0,16
gelistirmeye yonelik gelistirilmesine yonelik proje
diUzenlenmis olan proje cagrilari dizenlemek.
cagrilari kapsaminda devam | 2. Bor Urin ve teknolojileri 1.200.000 9,61 1.200.000 9,61
eden mevcut projeler gelistirilmesi cagrilari
desteklenecek ve 2 adet kapsaminda devam eden
[ = )
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

proje ¢agrisi

FAALIYETLER

projeleri desteklemek ve

Bitge ici

2019

Butge Disi

TL

Pay (%)

TOPLAM

Pay (%)

dizenlenecektir. yeni projeler baslatmak.
1.5 | BOREN adina yapilmis 1. BOREN adina patent 52.000 0,42 52.000 0,42
patent basvurulari izlenecek | basvurular yapmak.
ve 4 adet patent basvurusu | 2. BOREN mevcut patentleri 30.000 0,24 30.000 0,24
yapilacaktir. ve patent bagvurularini
izlemek.
( ]
Lt > )
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

1. Bor alaninda yeni sanayi

Bitge ici

TL

2019

Butge Disi

Pay (%)

TOPLAM

Pay (%)

2.1 | Boralanindaki mevcut 30.000 0,24 30.000 0,24
sanayi isbirlikleri isbirlikleri baslatmak.
sUrdirilecek ve 3 adet yeni | 2. Sanayiisbirlikleri 472.000 3,78 472.000 3,78
sanayi isbirligi kapsamindaki mevcut
baslatilacaktir. projeleri yuritmek ve yeni
projeler baglatmak.
2.2 | Yurtdisiisbirliklerini Yurtdisi isbirlikleri 13.000 0,10 13.000 0,10
gelistirmeye yonelik 2 adet | gelistirmeye yonelik
ziyaret/teknik geziftoplanti | girisimlerde bulunmak.
vb. yapilacak ve 1 adet proje
baslatilacaktir.
2.3 | Eti Maden isletmeleri Eti Maden isletmeleri 684.000 5,48 684.000 5,48
isbirligindeki mevcut isbirligindeki mevcut
projelerin yirutilmesine projeleri yuritmek ve yeni
devam edilecek ve 2 adet projeler baglatmak.
proje baslatilacaktir.
2.4 | Bor Proje Yatirim Pazar Bor Proje Yatirim Pazari 27.000 0,22 27.000 0,22
kapsaminda, 3 adet Urin kapsaminda UrUn odakh
lansmani yapilacak ve 2 tanitim faaliyetleri yapmak.
adet UrUnin ticarilesmesi
saglanacaktir.

——
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

Pay (%)

2019

Butge Disi

TL

Pay (%)

TOPLAM

Bitge Ici

Pay (%)

3.1 | BOR Dergisi'nin 1. KutUphaneye eklenen 5.000 0,04 5.000 0,04
yayimlanmasi sUrdirilecek, | eser (tez, rapor, kitap vb.)
bor ile ilgili 2 adet kitap sayisl (Kumulatif)
yayimlanacak ve BOREN 2. Borileilgili kitap 5.000 0,04 5.000 0,04
KUtOphanesine borileilgili | yayimlamak.
70 adet eser eklenecektir. 3. Bor Dergisi'ni 10.000 0,08 10.000 0,08

yayimlamak

3.2 | Bor Alaninda DiUzenlenen 1. Bor alaninda bilimsel 35.000 0,28 35.000 0,28
Bilimsel Etkinlikler ve etkinlikler dizenlemek.
Bilimsel Etkinliklere Katilm | 2. Bor alaninda dizenlenen 5.000 0,04 5.000 0,04
Arttirilacaktir. bilimsel etkinliklere bildirili

katilim saglamak.

3.3 | Bor Arastirma Merkezi Bor Arastirma Merkezi alt 200.000 1,6 200.000 1,6
hedefi kapsaminda projeleri.
baslatilan 1 adet alt proje
tamamlanacak ve 1 adet
yeni alt proje
gerceklestirilecektir.

3.4 | BOREN ve bor Urinleriyle 1. Tanitim brogur/posterleri 8.000 0,06 8.000 0,06
ilgili 3 adet tanitim hazirlamak.
brosuri/poster hazirlanacak | 2. BOREN internet sitesini 45.000 0,36 45.000 0,36
ve EnstitU internet sitesi guncellemek.
guncellenecektir.

3.5 | Enstity calisanlarina yonelik | Calisanlara yonelik egitim 17.000 0,14 17.000 0,14
kisi bagi 50 saat egitim plani hazirlayarak uygulamak

[ v )
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idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

PERFORMANS HEDEFi FAALIYETLER

Bijtge ici
Pay (%)

TL EVACD) TL

2019
Butge Disi TOPLAM

Pay (%)

-___-_

Performans Hedefleri Maliyet Toplamlari

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami

Genel Toplam

——

12.489.000

6. 408 000

6 081.000

100,00
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Tablo 14. Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu. (TL)

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Diger idarelere

Genel Yonetim

Ekonomik Kod Faaliyet Toplami Rl ek Transfer Edilecek  Genel Toplam
Kaynaklar Toplami
o1 | Personel Giderleri 3.822.000 3.822.000
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 537.000 537.000
o3 | Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 252.000 1.205.000 1.457.000
S5 | o4 | Faiz Giderleri
@
_4? o5 | Cari Transferler 180.000 180.000
é 06 | Sermaye Giderleri 1.800.000 337.000 2.137.000
% o7 | Sermaye Transferleri 4.356.000 4.356.000
E 08 | Bor¢Verme

Toplam Bitce Kaynak ihtiyaci 6.408.000 6.081.000 12.489.000

Doner Sermaye - - -

Diger Yurt i¢ci Kaynaklar - - . -

Yurt Disi Kaynaklar - - - -

Butge Disi
Kaynak

Toplam Bitce Disi Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci 6.408.000 12.489.000
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idare Adi

Tablo 15. Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu.

PERFORMANS HEDEFi

S boren

‘ ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIM

1.1 | Boralanindaki mevcut Ar-Ge isbirlikleri 1. Bor alaninda yeni Ar-Ge isbirlikleri baglatmak. Ar-Ge Koord.
sUrdurilecek ve 1 adet yeni Ar-Ge isbirligi 2. Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri Ar-Ge Koord.
baslatilacaktir. yuritmek ve yeni projeler baslatmak

1.2 | BOREN Ar-Ge Merkezi bunyesinde devam | BOREN Ar-Ge Merkezinde devam eden projeleri Ar-Ge Koord.
eden mevcut projeler yUritilecek ve 6 adet | yUrUtmek ve yeni projeler baslatmak.
yeni proje baslatilacaktir.

1.3 | BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinin 1. BOREN Ar-Ge Merkezi altyapisini gelistirmek. Ar-Ge Koord.
fiziki, teknolojik ve insan kaynagi alt yapisi | 2. BOREN Ar-Ge Merkezinde analiz/test hizmeti Ar-Ge Koord.
gelistirilerek 9.000 adet analiz/test sunmak.
gerceklestirilecektir.

1.4 | Bor Urln ve teknolojilerini gelistirmeye 1. Bor Urin ve teknolojileri gelistirilmesine yonelik End. iligkiler Koord.
yonelik dizenlenmis olan proje cagrilari proje ¢agrilari dUzenlemek.
kapsaminda devam eden mevcut projeler 2. Bor Urin ve teknolojileri gelistirilmesi cagrilari End. lligkiler Koord.
desteklenecek ve 2 adet proje cagrisi kapsaminda devam eden projeleri desteklemek ve yeni
dizenlenecektir. projeler baglatmak.

1.5 | BOREN adina yapilmis patent basvurulari 1. BOREN adina patent basvurulari yapmak. End. iligkiler Koord.
izlenecek ve 4 adet patent basvurusu 2. BOREN mevcut patentleri ve patent basvurularini End. iligkiler Koord.
yapilacaktir. izlemek.
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2.1 | Boralanindaki mevcut sanayi isbirlikleri 1. Bor alaninda yeni sanayi isbirlikleri baglatmak. End. iligkiler Koord.
sUrdirilecek ve 3 adet yeni sanayi isbirligi 2. Sanayi igbirlikleri kapsamindaki mevcut projeleri | End. iliskiler Koord.
baslatilacaktir. yUritmek ve yeni projeler baslatmak.

2.2 | Yurtdisiisbirliklerini gelistirmeye yonelik 2 | Yurtdisi isbirlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde Ar-Ge Koord.
adet ziyaret/teknik geziftoplanti vb. bulunmak. End. iligkiler Koord.
yapilacak ve 1 adet proje baslatilacaktir.

2.3 | Eti Maden igletmeleri isbirligindeki mevcut | Eti Maden Isletmeleri isbirligindeki mevcut projeleri Ar-Ge Koord.
projelerin yiriutilmesine devam edilecek ve | yurUtmek ve yeni projeler baslatmak. End. lliskiler Koord.
2 adet proje baslatilacaktir.

2.4 | Bor Proje Yatirrm Pazari kapsaminda, 3 Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda Uriun odakh End. iligkiler Koord.
adet Urin lansmani yapilacak ve 2 adet tanitim faaliyetleri yapmak.

Urinin ticarilesmesi saglanacaktir.
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3.1 | BOR Dergisi'nin yayimlanmasi sirdirilecek, 1. BOREN K{tuphane hizmetini sunmak. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
bor ile ilgili 2 adet kitap yayimlanacak ve 2. Borile ilgili kitap yayimlamak. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
BOREN Kituphanesine bor ile ilgili 70 adet 3. Bor Dergisi’'ni yayimlamak. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
eser eklenecektir.

3.2 | Boralaninda 3 adet bilimsel etkinlik 1. Bor alaninda bilimsel etkinlikler dizenlemek. | Ar-Ge Koord.
dizenlenecek ve bu alanda dizenlenen End. iligkiler Koord.
bilimsel etkinliklerde 6 adet bildiri Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
sunulacaktir. 2. Bor alaninda duzenlenen bilimsel etkinliklere | Ar-Ge Koord.

bildirili katilim saglamak. End. iligkiler Koord.
Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.

3.3 | Bor Arastirma Merkezi hedefi kapsaminda Bor Arastirma Merkezi alt projeleri. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.

baslatilan 1 adet alt proje tamamlanacak ve 1
adet yeni alt proje gerceklestirilecektir.

3.4 | BOREN ve bor Urinleriyle ilgili 3 adet tanitim 1. Tanitim brogir/posterleri hazirlamak. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
brosiri/poster hazirlanacak ve Enstiti 2. BOREN internet sitesini gincellemek. Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
internet sitesi gincellenecektir.

3.5 | EnstitU calisanlarina yonelik kisi basi 5o saat Calisanlara yonelik egitim plani hazirlayarak Bilgi Top. ve Destek Hiz. Koord.
egitim uygulanacaktir. uygulamak.
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Tablo 16. Harcama Yetkilileri Listesi.

Harcama Birimi Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem Beyhan SAYIN

Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri KoordinatorlGgu Beyhan SAYIN
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu Dog. Dr. Fatih AKKURT
Endustriyel iligkiler Koordinatérligu Dr. Sedat SURDEM
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