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l. GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

14/06/1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla, Turkiye’nin yer alti varliklarindan madenlerin teknolojik
gereklere uygun, verimli bir igletmecilikle Uretilmesini saglamak; elektrik Uretimi, iletimi, satis ve
dagitimi ile bunye icinde bankacilik iglemleri yapmak Uzere kurulan Etibank; Maden Tetkik ve
Arama Enstitist’nin (MTA) bulacagi madenlerin isletiimesinde dncelikle géreviendirilmigtir.

Daha sonraki yillarda Etibank’in faaliyet alaninin ¢ok genislemesi Uzerine ¢alismalarin istenilen
sekilde duzenlenmesi ve kontrol edilmesi guglesince; demir madenciligi ve demir celik isletmeciligi
1955 yilinda Karabik Demir ve Celik Isletmeleri Kurumuna, kémir isletmeciligi 1957 yilinda
Turkiye Kémur Isletmeleri Kurumuna, enerji Gretimi ve dagitimiyla ilgili faaliyetler 1970 yilinda
Tarkiye Elektrik Kurumuna devredilmis ve kurulug bu alanlardan ¢ekilmig, Bankacilik kismi ise
1993 yilinda Kamu Ortakligi Ozellestirme idaresine baglanarak 1998 yilinda 6zellestiriimistir.
Bankacilik kisminin Kurulug binyesinden ayriimasi ile 26.01.1998 tarih ve 98/10552 sayili
Bakanlar Kurulu Kararn ile Etibank Genel Mudurligi’'nin unvani, Eti Holding A.S. olarak
degistiriimis ve kurulus bir holding yapisi icinde 7 Bagl Ortaklik (Eti Bor A.S., Eti Aliminyum A.S.,
Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti Gimus A.S., Eti Bakir A.S., ve Eti Pazarlama ve Dig
Ticaret A.S.) seklinde yeniden yapilandiriimistir. Bu yeniden yapilandirma sonrasinda; bagh
ortakliklarindan Eti Bakir A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti
Gimus A.S.nin 6zellestirmelerini miteakip 21.01.2004 tarih ve 25353 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren; 09.01.2004 tarih ve 2004/6731 sayili Kararname ve eki karar ile; Eti
Holding Anonim Sirketinin adi, “Eti Maden isletmeleri Genel Midurligl” (Eti Maden) olarak
degistirilmistir.

2004 yihindan itibaren ana faaliyet alani olarak belirlenen “bor” sektorinde faaliyet gosteren Eti
Maden; biinyesinde bulunan Bigadic Bor isletme Mudirligi, Emet Bor isletme Mudurligi,
Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar igletme Miidirligl, Kirka Bor isletme Mudarligi ile yurtdisi
temsilcilikleri ve istirakleriyle uluslararasi bir kurulustur. Dinya Bor Sektorindeki liderligini %59
pazar paylyla guglendiren Kurulusumuz, portfdytndeki 17 farkh bor Grinina Urettigi 2,7 milyon ton
kapasiteli tesisleri ile Gretimde de lider konumundadir.

26.08.2016 tarih ve 29813 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
Anonim Sirketinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6741 sayilh Kanun”
ve 05.02.2017 tarih ve 2017/9756 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ‘TUrkiye Varlik Fonuna
Aktarilan Kuruluglar’ baslikli 2 nci maddesinde belirtildigi Gzere Eti Maden Turkiye Varlik Fonuna
aktanlmistir. Eti Maden’in Hazine ve Maliye Bakanligina (Hazine Mustesarligi) ait hisseleri,
27.04.2017 tarihinde fona devredilmis olup Eti Maden’in Turkiye Varlik Fonuna aktarildigi hususu
03.05.2017 tarih 9318 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.
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B. Tegkilat Yapisi

233 Sayili Kamu Iktisadi Tegsebbisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname geregi yonetim
kurulu ve genel midirliik seklinde olusturulan Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanh@i’'nin ilgili kurulugudur. Kurulusun en yiksek seviyede yetkili ve sorumlu
karar organi Yonetim Kuruludur. Yonetim Kurulu, Genel Mudurin bagkanhginda bir baskan ve
bes Uyeden olugsmaktadir. YUritme organi islevini yliriten Genel Mudurligu; doért genel mudir
yardimcisi, merkez ve tagra tegkilatindaki bagh hizmet birimleri, igletme mudurlUkleri, igtirakler ve
yurtdisi temsilciligi seklinde yapilanmigtir. Kurulusun merkezi Ankara’da olup isletme mudurlUkleri
Bigadic/Balikesir, Emet/Kitahya, Bandirma/Balikesir, Kirka/Eskisehir ve Beylikova/Eskisehirde
bulunmaktadir. Kurulugumuzun organizasyon semasi Sekil 1’de verilmektedir.

Teftis Kurulu Bsk

@

Genel Mudar

Yardimcisi
Insan Kaynaklari  Ygnetim Satinalma Mali Isler
Yonetimi Dai Biligim Dai. Bsk Dai. Bsk
Bsk Sistemleri
Dai. Bsk
Eti SODA TRBOR Bor
AS. Teknolojileri
AS

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

I Denetim Dairesi
Bsk:

Genel Madir

Yardime1st
Strateji Destek
Gelistirme Hizmetler
Dai. Bsk. Dai. Bsk
Etimine SA AB
Etiproducts
oy

Masaviriik

@

Genel Muadur

Yonetim Kurulu Buro
Islemleri Birimi

Ozel Kalem Birimi

Hukuk Musavirligi

Genel Mudar

Yardmmeist Yardimcisi
Urefim ve Lojistik Pazarlama Tesis-
Koordinasyon  pai. Bsk. ve Satig Dai Mihendislik
Dai. Bsk. Bsk. Hizmetleri
Dai. Bsk
Bigadi Bor Emet Bor Kirka Bor Bandirma
Isletme Isletme Isletme Bor ve Asit
Mudurlug Muodarlugo Madarlagii  Fab. Isletme
Madurlagu

Sekil 1: Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii Organizasyon Semasi
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Fiziksel Kaynaklar

Eti Maden buinyesinde 33 adet Uretim tesisi (1'i sUlflrik asit Uretim tesisi) ve 24 adet yardimci tesis
bulunmakta olup isletme Midiirliiklerine gére dagilimi Sekil 2'de veriimektedir.

11 adet bor tlirevleri tesisi (5 adet boraks 2 adet konsantrator tesisi

pentahidrat, 1 adet boraks dekahidrat, 1 2 adet 6gutiilmis kolemanit tesisi

adet kalsine tinkal, 3 adet susuz boraks, 3 adet bor tirevleri tesisi (2 adet borik
1 adet borlu temizlik trlin) asit, 1 adet c¢ok amach borik asit
1 adet demitinitesi (CABAT))

2 adet enerji santrali (26,94 M\\V), 1 adet demi tnitesi

8 adet buhar kazani (160 t/h + 70 t/h + 50 1 adet enerji santrali (11 MW), 3 adet
t/h +2*40 t/h + 2*20 t/h + 75 t/h) buhar kazani (3 *25 t/h)

Emet Bor Isletme Midurliiga

Bandirma Bor ve Asit Fabrika Bigadic Bor

isletme MUdCirlugu isletme Miidiirl

1 adet 6Juttimis kolemanittesisi

8 adet bor tlrevleri tesisi (1 adet borik

asit, 1 adet sodyum perborat, 1 adet ) "

boraks dekahidrat, 1 adet bor oksit, 2 * 2adetkonsantratortesisi
adet zirai bor, 1 adet camsi bor oksit, 1 * 3 adet 5guttimis kolemanit tesisi
adet ¢inko borat)

1 adet sulfurik asit tesisi

1 adet demi tnitesi

3 adet enerji santrali (boraks 10,66 MW,

sulfurik asit 11,5 MW)

4 adet buhar kazani (boraks: 2*40

t/h+1*130 t/h, sulfurik asit: 40 t/h)

Sekil 2: Tesisler

Eti Maden bilisim altyapisina yonelik bilgiler agsagida 6zetlenmektedir.

Donanim Altyapisi: Kurulusumuz sunucu sistemleri %100 sanal platformda yedekli olarak
hizmet etmektedir. Tum kullanicilarnimiz icin masaustu bilgisayarlar bulunmakta, ¢ikti
hizmeti ise merkezi yazicilar ile saglanmaktadir.

Ag Altyapisi: Genel Mudiirligimiiz ve isletme Mudirliiklerimizde kapsayan tiim ag alt
yapimiz MPLS VPN bulutu Gzerinden haberlesmektedir. Kritik lokasyonlarimizda Radyo
Link ve GSM yedekliligi bulunmaktadir. internet gikisi merkezi ve tek bir yerden hizmet
vermektedir. Ust yéneticilerimiz igin Video Konferans sistemi bulunmaktadir. KamuNet
altyapisi saglanmistir.

Yazilim Altyapisi: Merkezi olarak erigilen ve kullanilan Kurumsal Kaynak Y&énetim Sistemi
(SAP), Elektronik Belge Ydnetim Sistemi, e-posta, Veritabani Yonetim Sistemi, Merkezi
Kullanici ve Bilgisayar Yénetim Sistemi, RFID ile Stok ve Urlin Takibi Sistemi, Personel
Devam Kontrol Sistemi bulunmaktadir.

Yedekleme Altyapisi: Kritik olarak tanimlanan sistemler belirlenen periyodlarda yedek

alinan kaynaktan ayr bir depolama sistemi Gzerinde yedeklenmektedir.
5
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e Guvenlik Altyapisi: Kurumumuzda Ag Erigsim Denetimi Sistemi, Endpoint Gulvenligi
Sistemi, Radius Server Sistemi, Glvenlik Duvari, Saldir Tespit ve Onleme Sistemi, VPN
Sistemi, Statik Kaynak Kod Analizi Sistemi, Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi bulunmaktadir.

s E-Devlet Altyapisi: Kurumumuz laboratuvar analizleri bagvuru sonuglarina e-devlet
hizmeti Uzerinden ulasiimaktadir.

e Entegrasyon Altyapisi: Kurumsal kaynak programi ve diger yazilimlar Gzerinden Finans,
Gumrikleme, SGK vb. entegrasyonlar bulunmaktadir.

D. insan Kaynaklari

Eti Maden'de 2020 yili Temmuz ayi sonu itibariyla 226 memur, 1.285 sozlesmeli ve 2.613 isgi
olmak Uzere toplam 4.124 kadrolu personel bulunmaktadir. S6z konusu personelin %18’i Merkez
Teskilatinda, %82’si ise Isletme Mudurliiklerinde istihdam edilmektedir.

Tablo 1: Personel Durumu

MERKEZ ISLETMELER TOPLAM
MEMUR 162 64 226
SOZLESMELI 572 713 1.285
ISCI 21 2.592 2.613
TOPLAM 755 3.369 4.124

2021 Y1l Performans Programi
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I PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

2019-2023 Doénemi Stratejik Plan hazirlanirken basta Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (Yeni Ekonomi Programi) olmak Uzere faaliyet alanimizla ilgili diger dokimanlar da esas

alinmigtir.

11. KALKINMA PLANI 2020-2022 Orta Vadeli

Madencilik Program (Yeni
Ekonomi Programi)

MISYON
Bor madeni basta olmak Gzere llkemiz maden
kaynaklarini surdlrdlebilirik  anlayisi ile

degerlendirerek insanlidin yararina sunmak

VIZYON

Tum faaliyetlerinde “Kalite, Sardurdlebilirlik,
inovasyon” &nceliklerini benimseyen, diinyada
saygin, sektdriinde lider konumunu glglendiren
bir kurulus olmak

TEMEL DEGERLER

insan ve Cevreye Duyarlilik
Sosyal Sorumluluk

Takim Calismasi ve Katilimcilik
Misteri Odakhlik

inovasyon

Sirekli Gelisim

Guvenilirlik

Verimlilik

Sekil 3: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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B. Amag ve Hedefler

Kurulusumuz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani “Surdirilebilirlik, iISG ve Cevre”, “inovasyon ve
Ar-Ge” ve “Glivenilirlik ve Marka Yonetimi” olmak Uzere 3 adet Oncelikli Alan (zerine kurulmus
olup; 7 Amag ve 22 Hedef icermektedir.

2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI «ONCELIKLI ALANLAR ILE AMAGLAR VE HEDEFLER»

SURDURULEBILIRLIK,

ISGve CEVRE
URETIM VE CEVRE FAALIYETLERINDE INOVATIF YAKLASIMLA AR-GE KURUMSAL YAPIYI
SORDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK OZOMLERI URETMEK GELISTIRMEK
+  Hammadde Tedarik Givenligi Saglanacaktr. * VYiksek Katma Defer Yaratacak Sonug + Kurumsal Yonetim llkeleri Sireci
+ Maden Kaynad Verimli ve Etkin Odakh  Bir  AR-GE  Yaklagmi Isletilecektr,
Kullanilacaktr, Benimsenecektir, + Srekli Geligim Anlayigyla Kurumsal
+ Uretim Gdcd ve Urdn Cegitliligi Kalite Odakh * Aragtirma Enstitdleri, AR-GE Merkezleri, Yapmz ve I Yontemlerimiz
Artinlacaktr, Universiteler ve Sanayi ile Isbirikleri Geligtirilecektir,
+ Uretim BiruilarindahilmlrmaSaglanamhlr. Gelistirilecektir. +  Bilgi Sistemleri Etkin Kullamlacalktir.
+ Urinlerin ve Faaliyetlerin Gevresel Apdan TERNOLOJIK ALTYAPIVE «  Bilgi Gvenligi Saglanacaktrr.
Givenli Dimasi Saglanacakr, LUJIR ALTTAL : i
o KAPASITEYi GELISTIRMEK MARKAY] QUGLENDIRNEX
PAZARDA SURDURULEBILIRLIGI i-Galitya logtlonscr. + Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
3 *oAe : + Gogl Bir K [ et
SAGLAMAK + Geligtirilen ~ UrdnMizmet  Literatire Yarn;m"acark“rurumsa aigm A
+ Pazardaki Konumumuz Gaglendirilecektir. Kazandilacaktr. '
+ Lojistik  Faaliyetlerin -~ Kalite  Sevivesi
Yilkseltilecaktir,
+  Migterilerle Uzun Vadell Gozim Ortadi
Olunacaktir,

+ Ulusal/Uluslararas Mevzuat Dizenlemelering
Karsi  Veritabam  Olugturulacak — ve
Giglendirilecektir,

+ Tedarikgl ligkiler] Yonetiminde lyllegtirme
Saflanacaktir,

SURDURULEBILIR GUVENLIK
KOLTOROND SABLAMAK

+  (Ince Bvenlik lkesi Benimsenecektir.
+ 150 45001 lg Sagh ve Givenlidi Sistemine
Gegis Yaplacak ve Aktif Uygulanacaktir,

Sekil 4: Oncelikli Alanlar ve Amaglar

2021 Y1l Performans Programi
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C. Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler
SURDURULEBILIRLIK, iSG VE CEVRE

Kurulusumuzun bagsari olarak kabul ettigi “Diinya bor piyasasina yén veren kurulus olmak”
kriterine ulagsmak amaciyla “Sirdirilebilirlik, ISG ve Cevre” Kurulusumuz icin éncelikli alan
olarak belirlenmistir. Bu alan altinda “Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurilebilirligi
Saglamak”, “Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak “Surduralebilir Glvenlik Kultarind Saglamak”
olmak Uzere 3 amag ve amaglarla iligkili 12 hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amacg 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirtlebilirligi Saglamak
Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 Yeralti Kaynaklarimizin Tespiti ve Gelistirimesine Yonelik Sondaj

Miktari (m) (kimulatif) 214.250

Aciklamalar: 2019-2023 Donemi 11. Kalkinma Planinda “Enerji sektoru ile sanayinin
hammadde ihtiyacini karsilamak Uzere yurt i¢i ve yurt disindaki arama calismalar artirilmasi;
nadir toprak elementleri, bor ve diger ekonomik potansiyeli yiksek madenlerin aranmasina
oncelik verilmesi” politikasi, ayrica 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Cari
islemler Dengesi bélimiinde Dis Ticaret ile ilgili “Maden arama ve sondaj c¢alismalari hizla
devam ettirilerek, bulunan rezervler kamu-6zel igbirliginde yeni is modelleri ve finansman
mekanizmalariyla ekonomiye kazandirlacaktir.” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
Kurulusumuz uhdesindeki sahalarda bulunan kaynaklari ekonomiye kazandirmak amaciyla
arama projeleri baslatiimigtir. S6z konusu projelerin 6denekleri, yapilacak olan sondaj ve
analizler Gzerinden belirlenmistir. 2021 yili igin verilen performans hedefi bu projeler
kapsaminda yapilmasi planlanan sondaj miktarlandir.

> BIGMAP Kapsaminda Yeni Ocagin isletmeye Hazir Hale Getirilme

Orani (%) (kiimiilatif) 60

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda Cari islemler Dengesi boliimiinde
Dis Ticaret ile ilgili “Maden arama ve sondaj c¢alismalari hizla devam ettirilerek, bulunan
rezervler kamu-6zel isbirliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye
kazandirilacaktir.” Tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 2015-2019 Doénemi kapsaminda
yuratilen Bigadic bor havzasi ile ilgili arama projesinden elde edilen verilere gore yakin
zamanda isletilebilecek ocak ile ilgili hazirik ¢alismalan yapilacaktir. Ocak hazirlik
calismalarinin 2021 yilsonu itibariyla %60’1inin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

3 Yardimci Hammadde Uretimine Yonelik Gergeklestirilen Proje

Sayisi (adet) (kiimilatif) 0

Aciklamalar: Kurulusumuzun urin portfdylnde/satisinda 6nemli bir yere sahip borik asit
arindndn  dretiminde surdurdlebilirligin  saglanmasi amaciyla sulfurik asit Uretim tesisinin
kurulmasi planlanmaktadir.

2021 Yili Performans Programi
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans R Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 |Bor Ruhsat Sahalannda Maden 1.1.1 20.146.000 0| 20.146.000
Arama Projesi yurutulecektir.
2 | Arama projeleri yuratulecektir. 111 28.000.000 0| 28.000.000
BIGMAP kapsaminda yeni ocagin
3 |isletmeye hazir hale getiriimesi 1.1.2 1.000.000 0 1.000.000
icin caligsmalar yurutulecektir.
Kitahya-Emet  Sdlfirik  Asit
4 | Uretim Tesisinin yapim siirecine 1.1.3 138.334.000 0| 138.334.000
devam edilecektir.
Genel Toplam | 187.480.000 0| 187.480.000

Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi

Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amacg 1

Saglamak

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdirilebilirligi

2021 Y1l Performans Programi
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Hedef 1.1

Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yeraltt Kaynaklarimizin Tespiti ve Geligtiriimesine
Yodnelik Sondaj Miktari (m) (kimdulatif)

Performans Hedefi 1.1.1

2021 yili sonu itibariyla yeralti kaynaklarimizin tespiti
ve geligtiriimesine yodnelik 214.250 m sondaj
yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi
kapsaminda 39.000 metre sondaj yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve gelistirimesine ydnelik 2021 yilinda 39.900
metre sondaj yapilmasi planlanmaktadir.

Bor Ruhsat Sahalarinda Maden Arama Projesi kapsaminda, ruhsat hukuku Kurulusumuz
uhdesinde bulunan toplam 637.317,43 hektar (6.373,17 km?) alana sahip 8 adet ruhsat
sahasinda bor disindaki 4. grup madenler oncelikli olmak Uzere, maden varligini ortaya
koyabilme, maden potansiyeli agisindan umutsuz, terk/taksir edilecek alanlari belirleme, detay
arama ve arastirma projeleri igin gerekli bilimsel altyapiyi olusturma, bilinen bor yataklarinin,
cevherlesme sinirlarini belirleme ¢alismalarinin yarttilmesi amaglanmaktadir.

OZKAYNAKLAR

20.146.000 TL

Ozkaynak

20.146.000 TL

Butceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

20.146.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yeraltt Kaynaklarimizin Tespiti ve Geligtiriimesine

2021 Yili Performans Programi
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Yodnelik Sondaj Miktari (m) (kimdulatif)
2021 yili sonu itibariyla yeralti kaynaklarimizin tespiti
Performans Hedefi 1.1.1 ve geligtiriimesine yodnelik 214.250 m sondaj
yapilacaktir.
Faaliyet Adi Arama Projeleri yurutilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Yeralti kaynaklarimizin tespiti ve geligtiriimesine yonelik 2021 yilinda 39.900
metre sondaj yapilmasi planlanmaktadir.

BIGMAP projesi kapsaminda 2023 yili ve devamindaki hedeflerinin gergeklestirilebilmesi igin
kurulmasi planlanan tesislerin hammadde ihtiyacinin kargilanmasi, fen ve teknigine uygun
madencilik faaliyetlerinin  strddrtlebilirliginin - saglanmasi ve Bigadic bor havzasinin
potansiyelinin yeniden degerlendiriimesi ile, ekonomik ve igletilebilir projeler gelistirilerek yeni
ocaklarin planlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Ruhsatli Saha Etitleri Projesi ile hukuku TesekkilimuUze ait bor tuzu, sap ve uranyum
sahalarimizda; uranyum bagta olmak Uzere ruhsat gruplarinin imkan verdigi madenlerin
aranmasi ¢alismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 28.000.000 TL
Ozkaynak 28.000.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 28.000.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 1 Ure}im ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak
Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.
Performans Géstergesi BIGMAP.P.(apsamlnda Yeni Ocagin Isletmeye Hazir
Hale Getirilme Orani

12
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Performans Hedefi 1.1.2

BIGMAP kapsaminda yeni ocadin isletmeye hazir
hale getirilmesi galismasinin 2021 yilsonu itibariyla
%601 tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

BIGMAP kapsaminda yeni ocagin isletmeye hazir
hale getirilmesi i¢in calismalar yuritulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Bigadic Bor Isletme Miiduirliigii

Aciklamalar: 2021 yilinda BIGMAP kapsaminda yeni ocagin isletmeye hazir hale getirilmesi
calismasinin %10’u tamamlanacak bdylece yilsonu itibariyla ¢alismanin %60’ tamamlanmig

olacaktir.

Bu calisma kapsaminda; Hacettepe Universitesi ile Eti Maden isletmeleri Genel Muidirligii
arasinda yapilan “Bor Ruhsat Sahalarnindaki Mevcut Agik Ocaklar ve Potansiyel Yeni
Sahalardaki Bor Cevherinin Ekonomik, Giivenli ve Uygulanabilir Uretim Kosullarinin
Arastinimasi ve Uretime Yénelik isletme Modellerinin Gelistiriimesi Sézlesme” dodrultusunda
isler yuratiimektedir. 2021 yilinda potansiyel yeni isletme alanlarinda uygulanacak isletme
yontemleri, bolgesel oncelikler, tumba alanlar belirlenerek uygulama projeleri hazirlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 1.000.000 TL
Ozkaynak 1.000.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 1.000.000 TL

NOT: Baz yil 2018 yil olup; azalma ve artma degerleri 2018 yilina gore alinacaktir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.1 Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Yardimci Hammadde Uretimine Yonelik
Gerceklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.1.3

2021 Yili Performans Programi
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Faaliyet Adi

Kitahya-Emet Siilfirik Asit Uretim Tesisinin yapim
surecine devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Emet Bor isletme Midurl (g

Aciklamalar:

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi: S6z konusu tesisin yapim sireci devam

etmektedir.
OZKAYNAKLAR 138.334.000 TL
Ozkaynak 138.334.000 TL
Bltceden Sermaye Transferi -
Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

138.334.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligi
Amacg 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdirilebilirligi Saglamak
Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
I('\;/a;‘ine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (agirikh ortalama) (KIR) 76
0

1 |Rafine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama) 87 2

(EMT) (%) ’

Rafine Bor Urlinleri Teknolojik Randimani (adirlikli ortalama) 81

2021 Y1l Performans Programi
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(BAN) (%)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diistiik maliyetle daha
verimli (retim yapmasi ve Uriin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasina
uygun rafine Urdnlerin teknolojik randimaninda proses iyilestirme c¢alismalarinin yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu galisma isletme bazli gergeklestirilecektir.

Konsantre Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (agirlikli ortalama)

2 | (BIG) (%)

89

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diisiik maliyetle daha
verimli Gretim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi ile
uyumlu olarak konsantre Urunlerin teknolojik randimaninda proses iyilestirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir.

Toplam Ekipman Etkinligi (KIR) (%) * 75
3 Toplam Ekipman Etkinligi (EMT) (%) * 75
Toplam Ekipman Etkinligi (BAN) (%) * 80
Toplam Ekipman Etkinligi (BiG) (%)* 91

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan ‘Kamu igletmelerinin lretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en Ust diizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirim tercihlerinin bu dogrultuda hayata gegiriimesi” politikasina uygun olarak Uretim
sureci icin 3 6nemli parametreyi (zaman, performans ve kalite) baz alan toplam ekipman etkinligi
Uzerinden analiz yapilmasi amaglanmaktadir. S6z konusu goéstergede yapilacak iyilestirmeler
Uretimin surdurdlebilirligi agisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle, her igletme bazinda hedef
tanimlanmis olup hedefi gerceklestirmek icin iyilestirme galismalari yuratilecektir.

4 | Stok Devir Orani ‘ 8,2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan ‘Kamu isletmelerinin dretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en lst diizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirim tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasi dogrultusunda stok
maliyetlerinin artmamasi ve Urin keklesme sorunlarinin yasanmamasi igin Uretim, satis
politikalarinda iyilestirmeler yapilacaktir.

5 | Kapasite Kullanim Orani (%) 81

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan ‘Kamu igletmelerinin lretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarninin artiriimasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st diizeyde kullaniimasi
ve yeni yatirim tercihlerinin bu dogrultuda hayata gecirilmesi” politikasi dogrultusunda stok
miktarlarinin durumuna ve musgteri taleplerine goére Uretim yapilmakla birlikte atil kapasiteye yol
acmayacak Uretim kapasitesi belirleme ¢alismalari strdurtlecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans .. Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam

1 Rafine bor Grlnleri randimani 121 600.000 0 600.000
arttinci calismalar yapilacaktir.

Teknolojik randimani iyilestirecek

1.2.2 21.450.000 0] 21.450.000
calismalar yapilacaktir.

Toplam ekipman etkinligini
3 |iyilestirici faaliyetler 1.2.3 0 0 0
gerceklegtirilecektir.

15
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Satig programlarinin gerceklesme

4 |durumuna gobre stok takibi 1.2.4 0 0 0

yapilacaktir.
5 | Uretimin etkenligi saglanacaktir. 1.25 0 0 0
Genel Toplam | 22.050.000 0| 22.050.000

NOT: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda Toplam Ekipman Etkinliginde isletme muadarlUkleri
degerleri sehven yapilmistir. S6z konusu deger dizeltilmistir.

Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Rafine Bor Uriinleri Teknolojik Randimani (agirlikli
ortalama) (KIR, EMT, BAN)

Performans Hedefi 1.2.1

ulasacaktir.

2021 yilinda rafine bor Grunleri teknolojik randimani
Kirka’'da %76, Emet'te %87,2, Bandirma'da %81’e

2021 Y1l Performans Programi
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Rafine bor urlnleri randimanini arttirici ¢alismalari

Faaliyet Adi yapilacaktir.

Kirka Bor isletme Muddirliigii

Emet Bor isletme Midurl (g

Sorumlu Birim veya Birimler Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgi
Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Miidiirliigii: Amorf bor oksit fabrikasinda borik asit
besleme noktasina tandem sistemi yapilmasi ve DCS sisteminde otomatik calisacak sekilde
programinin  yazilarak devreye alinmasi ile, drun kayiplarinin 6nine gecilmesi
hedeflenmektedir. Boraks Fabrikasinda mevcut iki adet kurutma Unitesi teknolojik dmrini
tamamladigindan siklikla arizalanmaktadirlar. S6z konusu Unitelerin yenilenmesi ile, Grin
kayiplarinin dnlenmesi ve Urlin kalitesinin artirlimasi amaclanmaktadir.

Kirka Bor isletme Miidiirliigii: Kurutma Unitesine degirmen ile, elek degerlerinden kaynakli
hatali Grin oranlarinin azaltiimasi planlanmaktadir. Boraks Penta 2 ve Boraks Penta 3
Fabrikasinda susuzlandirma elekleri vasitasiyla uygun doygun c¢oézelti yogunlugunun elde
edilerek Eti Bor-48 uretiminin devamlilidi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 600.000 TL
Ozkaynak 600.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 600.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurulebilirligi
Saglamak
Hedef 1.2 Maden Kaynag: Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Konsantre Bor Urlinleri Teknolojik Randimani

RS e (agirlikh ortalama) (BIG)

2021 yiinda konsantre bor drUnleri teknoloji

Performans Hedefi 1.2.2 randimani %89 olacaktir.

Konsantre bor drUnleri  teknolojik  randimani

Faaliyet Adi iyilestirecek calismalar yapilacaktir.

Bigadic Bor isletme Midiirliigii
Sorumlu Birim veya Birimler Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig
Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
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Aciklamalar:

Bigadic Bor igletme Miidiirliigii: Kinlmis tiivenan cevherinin konsantratér tesisi islatma
havuzlarinda en az 8 saat bekletiimesi, triyaj etkinliginin arttinlmasi, Tromel yikayicida
kullanilan su miktari ve basincinin arttiriimasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Toplam Ekipman Etkinligi (%) (KIR, EMT, BAN, BIG)

Performans Hedefi 1.2.3

2021 yilhinda toplam ekipman etkinligi Kirka’da %75,
Emet'te %75, Bandirma’da %80 ve Bigadic'te ise
%91 olarak gergeklesecektir.

Faaliyet Adi

Toplam ekipman etkinligini iyilestirici faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Kirka Bor isletme Mudurl (g

Emet Bor isletme Midurl(igi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurltGgi
Bigadic Bor Isletme Midiirliigii

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

2021 Y1l Performans Programi
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Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Miidiirliigii: Torbalama makineleri yenilenecek,
durusa sebep olan ekipmanlarin tespit edilmesi ve iyilestiriimesi saglanacaktir. Ayrica, is
verimini arttirmak, Uretim kayiplarini azaltmak ve daha saglikli, glvenli is ortami olugturmak
amaciyla endustriyel tip stpurge alimi yapilacaktir.

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii: Planlanan iretim miktarinin gergeklestiriimesi, planli bakim
ve onarim uygulamalarinin yapilarak ariza kaynakli durug surelerinin azaltilmasi ve hatali Grin
miktarinin azaltilmasi saglanacaktir.

Emet Bor isletme Miidiirliigii: Ozellikle yaz ve sonbahar aylarinda Borik Asit Fabrika
Birimlerinde yagsanan su sikintisini gidermek amaciyla 1.500 m*® Kapasiteli Yumusak Su Tanki
ve Baglantilan Yapim Isi gerceklestirilecektir. Sz konusu isin tamamlanmasi ile, durus
suresinin azaltilarak TEE'de artis gergeklesmesi hedeflenmektedir.

Kirka Bor igletme Miidiirliigii: Cesitli ekipman alimi yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 21.450.000 TL
Ozkaynak 21.450.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 21.450.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MudirlGgi
Amag 1 Urevtim ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergesi Stok Devir Orani

2021 vyilinda stok devir orani 8,2 olarak

Performans Hedefi 1.2.4 .
gerceklesecektir.

Satig programlarinin gergeklesme durumuna goére

Faaliyet Adi stok takibi yapilacaktir.

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme Midurl (g

Emet Bor isletme Midurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme Miidiirliigii

Sorumlu Birim veya Birimler
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Aciklamalar:

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanligi: Sevkiyat ve satis programlarina uygun stok takibi
yapilarak Uretim planlamasi gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirdlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.2 Maden Kaynag: Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Stok Devir Orani

Performans Hedefi 1.2.5

2021 yilinda kapasite kullanim orani %81 olarak
gerceklesecektir.

Faaliyet Adi

Uretimin etkenligi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme Midiirl(igii

Emet Bor isletme Mudurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme Miduirliigii

Aciklamalar:

Uretim Koordinasyon Dairesi Baskanligi: Fabrikalarimizda iretim esnasinda olusabilecek
aksakliklarin (elektrik kesilmeleri, makine arizalan vb. kaynaklh duruglar) minimize edilmesi igin

gerekli koordinasyon saglanacaktir.
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OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidiirlGigii
Amacg 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurlebilirligi Saglamak
Hedef 1.3 Uretim Guicti ve Urlin Cesitliligi Kalite Odakli Artirlacaktir.
Performans Goéstergeleri Performans Hedefi
1 qua§iteyi Artirma Amagli Tamamlanacak Proje Sayisi (adet) 4
(kimulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan ‘Kamu igletmelerinin lretim birimlerinde kapasite
kullanim oranlarinin artirilmasi, mevcut tesislerinin kapasitelerinin en (st dlizeyde kullaniimasi
ve yeni yatinnm tercihlerinin bu dogrultuda hayata gegirilmesi” politikasina ve Kurulusumuzun bor
sektdriinde  sdrddrdlebilirligini korumasina  yonelik  yeni  Uretim tesisleri  kurulmasi
planlanmaktadir.

Yeni Uriin Uretimine Yoénelik Tamamlanacak Proje Sayisi (adet) >

2 | (kamiilatif)

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda yer alan Cari islemler Dengesi Dis
ticaret ile ilgili “Bor basta olmak (lizere madenler islenip yliksek katma degerli (riinlere
déndstiriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun Urln
portféylnl genisletme amaci kapsaminda yeni Grtin Uretimine yonelik tesislerin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ambalaj Kaynakli Manilple Edilmis Uriinin  Toplam Urlin

icerisindeki Azalma Orani (%) (kimdilatif) 2,5

3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diigtik maliyetle daha verimli
uretim yapmasi ve driin optimizasyonunun gergeklestirmesinin  saglanmasi” politikasi
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dogrultusunda Urun kayiplarini asgariye indirmek i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

4 ‘ Hatali Urtin Azalma Orani (%) (kimdilatif) 30

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diisiik maliyetle daha verimli
tiretim yapmasi ve Uriin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasina uygun
olarak Uretim surecinin daha verimli olmasi i¢in hatali GrUnlerin azaltilmasi igin iyilestirici
faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu hedef igletme mudurliklerinin mevcut
durumu ve kaynaklara gore belirlenmistir.

5 Entegre Yoénetim Sistemi Kapsaminda lyilestime ve Diizeltici

Faaliyetlerin Gergeklesme Orani (%) 8

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diisiik maliyetle daha verimli
tretim yapmasi ve (riin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasina uygun
olarak yonetim sistemlerinin islerligini artirmak amaciyla iyilestirme ve dizeltici faaliyetlerin
gerceklesmesi takip edilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans " Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Kapasite artirma amagcli projelerin
1 | tamamlanmasina yonelik 131 2.638.000 0| 2.638.000
calismalar gergeklestirilecektir.

Yeni Urdn Uretimine yonelik

projelere devam edilecektir. 1.3.2 32.250.000 0| 32.250.000

Ambalaj kaynakli manlple edilmis
3 |urun azaltiimas i¢in ek ekipman 1.3.3 0 0 0
yatirimi yapilacaktir.

Hatali Urin oraninin azaltiimasi

4 |icin ek ekipman ve iyilestirme 134 0 0 0
calismalari yapilacaktir.
Entegre yonetim sistemi

5 kapsaminda iyilestirme ve 135 0 0 0

dizeltici faaliyetlerin arttiriimasi
icin calismalar yapilacaktir.

Genel Toplam | 34.888.000 0| 34.888.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidirlGigii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Gicl ve Urin Cesitliligi Kalite Odakh

Artirilacaktir.

Performans Gostergesi

Kapasiteyi Artirma Amagli Tamamlanacak Proje
Sayisi (adet) (kumdulatif)

Performans Hedefi 1.3.1

2021 yih sonu itibariyla 4 adet kapasite artirma
amacli proje tamamlanacakitir.

Faaliyet Adi

Kapasite artirma amacl projelere devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Kirka Bor Isletme Muddrliigi

Emet Bor isletme Miduiirl(igii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadig Bor Isletme Mudarligu

Aciklamalar: Borlu Temizlik Uriint, Etidot-67 (Zirai Bor), Susuz Boraks ve Konsantre
Kolemanit Uretim tesisleri olmak Uzere kapasiteyi artirma amagcli 4 adet proje 2020 yili sonu

itibariyla tamamlanmis olacaktir.

Ayrica, kapasite artirma amagl “Kirka Lityum Karbonat Pilot Uretim Tesisi”, “Emet Slfurik Asit
Uretim Tesisi, Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, Bandirma Bor Nitriir Uretim Tesisi, NTO
Kazanim Proses Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi” projelerine devam edilecektir. Diger yandan,
basta tarim sektdri taleplerini karsilamaya yénelik 2-4 mm Graniil Giibre Uretim tesisi kurulum

calismalarina baglanilacaktir.

NOT: “Emet Silfurik Asit Uretim Tesisi” projesinin maliyeti “performans hedefi 1.1.1”de,
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“Bandirma Bor Ni‘g_riJr Uretim Tesisi, Bandirma Ferrobor .!'Jretim Tesisi, NTO Kazanim Proses
Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi, 2-4 mm Granul Glbre Uretim Tesisi” projelerinin maliyeti de
“performans hedefi 1.3.2”de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 2.638.000
Ozkaynak 2.638.000

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.638.000
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 1 Ure}im ve Cevre Faaliyetlerinde Sardirulebilirligi
Saglamak
Hedef 1.3 Uretim Glclu ve Urlin Cesitliligi Kalite Odakli
Artinlacaktir.

Yeni Uriin Uretimine Yénelik Tamamlanacak Proje

FEEITENES (SRR Sayisi (adet) (kiimilatif)

2021 yil sonu itibariyla yeni trln Uretimine yonelik 2

Performans Hedefi 1.3.2 \
adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi Yeni trln dretimine yénelik projeler yurattlecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Kirka Bor isletme Midiirl(igii

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor isletme Midiirl(igii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgu
Bigadic Bor isletme Miduirliigii

Aciklamalar: Yeni trun Uretimine yonelik 2019 yili sonu itibariyla Borlu Temizlik__UrUnU Uretim
Tesisi projesi tamamlanmigtir. 2020 yilinda tamamlanmasi planlanan Bor Nitrir Uretim Projesi
onceki yillarda ihale sureglerinde yasanan gecikmelerden dolayr tamamlanamamistir.

So6z konusu performans hedefi kapsaminda yeni Grtin Uretimine yonelik “Emet Sulfirik Asit
Uretim Tesisi, Bandirma Bor Nitriir, Bandirma Ferrobor Uretim Tesisi, NTO Kazanim Proses
Dizayni, Pilot ve Uretim Tesisi projelerine devam edilecektir. Ayrica, basta tanm sektori
taleplerini kargilamaya y6nelik 2021 yilinda 2-4 mm Graniil Gubre Uretim tesisinin kurulumuna
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baslanilacaktir.

NOT: “Lityum Karbonat Pilot Tesisi” projesinin maliyeti “performans hedefi 1.3.1°de
verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 32.250.000 TL
Ozkaynak 32.250.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 32.250.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 1 Ure}im ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak
Hedef 1.3 Uretim Glcli ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli
Artinlacaktir.

Ambalaj Kaynakli Maniiple Edilmis Uriiniin Toplam

FEEITENES (SRR Urlin igerisindeki Azalma Orani (%) (kimdilatif)

2021 yili sonu itibariyla ambalaj kaynakl manuple
Performans Hedefi 1.3.3 edilmig Urinun toplam Urln igerisinde orani %2,5
azaltilacaktir.

Ambalaj kaynaklh manuple edilmis Urin azaltiimasi

Faaliyet Adi icin calismalar yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Tesis Mihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor Isletme Mudurliigi

Emet Bor isletme Mudurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme Miiduirliigii

Aciklamalar:

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii: Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve galisma ortamlarindaki
kalite bilincinin artiriimasi calismalari ve egitimleri yapilacaktir. Ambalaj malzemelerinin TSE ve
Isletme calisanlarinca yerinde, Uretim ve yukleme esnasindaki kontrol hassasiyetleri artarak
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devam edecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdéstergeleri 2018 yilina
gore degerlendirilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardirulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Guilcu ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli
Artinlacaktir.

Performans Gostergesi Hatali Uriin Azalma Orani (%) (kimdilatif)

2021 yili sonu itibanyla hatali Grin orani %30

Performans Hedefi 1.3.4 azaltilacaktir.

Faaliyet Adi Hatali 0Orin oraninin azaltilmasi igin iyilestirme
calismalari yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhigi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Mudurl (g

Emet Bor isletme Midiirl(igii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Midiirliig
Bigadic Bor isletme MudirlGgu

Aciklamalar:

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanh@i: isletme midirlikleri ile koordinasyon
saglanarak hatali Grin olusumuna neden olabilecek proses ekipmanlarinin maliyet kalemleri
belirlenecektir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Miidiirliigii: Borik asit fabrikasinda redli Griinlerin
sisteme beslenmesi igin geri besleme Unitesi imalati ve montaji yapilacaktir.

Bigadi¢ Bor isletme Miidiirliigii: Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve galisma ortamlarindaki
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kalite bilincinin artinlmasi ¢alismalar ve egditimleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdéstergeleri 2018 yilina

gore degerlendirilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii

Amag 1 Ure:tlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.3 Uretim Guilcu ve Urin Cesitliligi Kalite Odakli

Artirlacaktir.

Performans Gostergesi

Entegre Yonetim Sistemi Kapsaminda lyilestirme ve
Duzeltici Faaliyetlerin Gergeklesme Orani (%)

Performans Hedefi 1.3.5

2021 yili sonu itibariyla entegre yodnetim sistemi
kapsaminda iyilestirme ve dlzeltici faaliyetler %78
oraninda gergeklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Entegre yonetim sistemi kapsaminda iyilestirme ve
dizeltici faaliyetlerin arttinlmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Mudurligu

Emet Bor isletme Muduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme MudirlGgu
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Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan igletme Miidiirliigii: Kalite, iSG ve Cevre Yénetim
Sisteminin uygulanmasi ve faaliyetlerin daha verimli yuratiimesi ile ilgili olusturulan duzeltici
Onleyici faaliyetlerin gerceklesme orani artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi: 2021 yilinda i¢ ve dig tetkikler kapsaminda agilacak
olan duzeltici faaliyetlerin gerceklesme orani bir 6nceki yila gére artirilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidiirlGgii
Amacg 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirilebilirligi Saglamak
Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kimulatif)
3
(BAN)
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kimdulatif)
1 0,6
(EMT)
Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (Buhar) (%) (kimdulatif) 3
(KIR)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, diisiik maliyetle daha
verimli lretim yapmasi ve Lriin optimizasyonunun gerceklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda Urun GUretim maliyetinde onemli bir kalem olan enerji tuketiminin azaltiimasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Bandirma, Bor ve Emet Bor isletme Midirliiklerinin birim
buhar tiketimlerinin azaltiimasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. S6z konusu hedef; igletme
mudurlUklerinin mevcut durumu ve kaynaklara gore belirlenmistir.

2 | Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG) (%) (kimulatif) ‘ 3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diistiik maliyetle daha
verimli Uretim yapmasi ve Uriin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda drin Uretim maliyetinde 6nemli bir kalem olan enerji tiketiminin azaltiimasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Bigadi¢ Bor isletme Mudurliginiin birim LNG tiiketiminin
azaltilmasina ydnelik galismalar yapilacaktir.

3 Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (BAN) 59

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%) (KIR) 65
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Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin, diistiik maliyetle daha
verimli Uretim yapmasi ve Uriin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda uretimde énemli bir yeri olan kondens kazanimina yonelik Bandirma ve Kirka Bor
isletme Mudiirliiklerinde galismalar yapilacaktir.

4 | Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynag@i Kullanim Orani (%) 34

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Giines, riizgar, biyoklitle, yenilenebilir enerji ve
yerli kémdr kaynaklarinin elektrik (retimindeki payinin arttinimasi” politikasi kapsaminda,
Kurulusumuzun enerji tuketiminde yerli kaynak kullaniminin arttiriimasi, tlkemizin enerjide disa
bagimhhginin azaltiimasina katki saglanmasi1 amaglarina yonelik projeler yurutilecektir.

Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton bazinda)(%)

S | (kiimiilatify

0,6

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, disik maliyetle daha
verimli lretim yapmasi ve Lriin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
dogrultusunda enerji tlketiminin azaltimasi ve enerji verimliligine yoénelik projeler
gerceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans o Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Buhar birim tuketim degerinin
1 | azaltiimasi icin iyilestirme 141 2.200.000 0| 2.200.000
calismalari yapilacaktir.
LNG tiketim degerinin
2 |azaltilmasina yonelik ¢alsgmalar 142 0 0 0
yapilacaktir.
3 Kpndens kaza.r.n.r.n!.nl ar_ttlrmak 143 0 0 0
icin ¢calismalar yurUtulecektir.
Kémiar Yakith Buhar Kazani
4 | projelerinin  hazirik ¢alismalari 1.4.4 16.250.000 0| 16.250.000
yapilacaktir.
Birincil Enerji Yogdunlugunu
5 |Azaltma kapsaminda iyilestirme 145 55.586.000 0| 55.586.000
calismalari yaruttlecektir.
Genel Toplam | 74.036.000 0| 74.036.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda veriimektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Surduralebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani
(Buhar) (%) (kimulatif) (BAN, EMT, KIR)

Performans Hedefi 1.4.1

Buhar birim tiketim degeri Bandirma’da %3, Emet'te
90,6 ve Kirka’da %3 azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

Buhar birim tlketim degerinin azaltiimasi igin
iyilestirme calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Kirka Bor Isletme Muddrliigi

Emet Bor isletme Midirl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MdurlGgu

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalarn isletme Miidiirliigii: Buhar tiiketim miktarinin fazla oldugu

Unitelerde dlcum noktalari artirilacaktir.

Emet Bor isletme Midiirliigii: Degazér 1sitmada kullanilan buhar miktarini disiirmek icin

kondens ddnils miktari-arttirilacaktir.

Kirka Bor igletme Miidiirliigii: 20 ton/h kapasiteli mevcut kazanlarin yerine kurulacak 50 ton/h
kapasiteli yeni kazan ile, buhar Uretimi sorunsuz ve tasarruflu bir sekilde yapilacaktir. Boylece,
boraks pentahidrat fabrikalarinin proses amacgl ve turbo alternatér sistemlerinin elektrik
Uretmek igin ihtiyaci olan buhar tretiminde, verimliligin artirlimasi ve surekliligi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR

2.200.000 TL

Ozkaynak

2.200.000 TL
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Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi R

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 2.200.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdstergeleri 2018 yilina
gore degerlendiriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii

Amag 1 Ure}im ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Birim Tuketim Fiili Degerlerinde Azalma Orani (LNG)

Performans Gostergesi (%) (kimiilatif)

2021 yih sonu itibariyla LNG tuketim fiili degeri %3

Performans Hedefi 1.4.2
azaltilacaktir.

LNG tuketim degerinin azaltimasina ydnelik

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi
Sorumlu Birim veya Birimler Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Bigadic Bor isletme Miidiirliigii

Aciklamalar:

Bigadic Bor isletme Miidiirliigii: Stok sevkiyat birimi tarafindan uretilen konsantre kurutma
isinde kullanilan LNG’ye saya¢ konularak, 6gutlimuas Grin igin belirlenmis olan gergek birim
tlketim degerlerine ulasiimasi bdylece LNG tiketiminin azaltiimasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, planli bakim ve onarim uygulamalarina devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi R

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdstergeleri 2018 yilina
gore degerlendirilmektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii

Amag 1 Urevtim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Bor Uretim Birimleri Kondens Kazanim Orani (%)

Performans Hedefi 1.4.3

2021 yih sonu itibariyla bor Uretim birimleri kondens
kazanim orani Bandirma’da %59, Kirka’da %65
olacaktir.

Faaliyet Adi

Kondens kazanimini arttirmak igin ¢alismalar
yarutulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Kirka Bor isletme Muduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midiirlig

Aciklamalar:

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Miidiirliigii: Kondens kazanimini arttirarak birim

maliyetleri duslrulecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
32
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Sirdirilebilirligi
IR Saglamak
Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Buhar Uretiminde Yerli Enerji Kaynadi Kullanim
Orani (%)

Performans Hedefi 1.4.4

2021 yih sonu itibariyla yerli enerji kaynagi kullanim
orani %34 olacaktir.

Faaliyet Adi

Komar Yakith Buhar Kazani projesinin  hazirlik
calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kirka Isletmesinde kémir yakith buhar kazani yapimi planlanmakta olup yerli
enerji kaynag olan kdmurun buhar Gretimindeki payinin arttirlimasi hedeflenmektedir.

OZKAYNAKLAR

16.250.000 TL

Ozkaynak

16.250.000 TL

Butceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

16.250.000 TL
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Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii

Amag 1 Urevtlm ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirdlebilirligi
Saglamak

Hedef 1.4 Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Birincil Enerji Yogunlugunu Azaltma Orani (TEP/ton

Performans Gostergesi bazinda)(%) (kimilatif)

2021 yili sonu itibanyla birincil enerji yogunlugu

Performans Hedefi 1.4.5 %0,6 oraninda azaltilacaktir.

Birincil enerji yogunlugunu azaltma kapsaminda

Faaliyet Adi iyilestirme calismalari yiir(itiilecektir.

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme Muddirliigi

Emet Bor isletme Midurl(igi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Tesis Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanlgi: isletme Midurliklerinin fabrika ve yardimci
tesislerinde enerji etlt raporu hazirlanarak, belifrenen verimlilik artirici projelerin uygulanmasi
planlanmaktadir.

Performans hedefi kapsaminda yuruttlecek “Turbojenerator Projesi” ihale asamasindadir.

“Enerji iletim Hatti Ve Agik Hava Salt Transformatér Merkezi” projesi ise de, kesintisiz, temiz ve
ucuz enerji ile Gretimin devamhliginin saglanmasi amaciyla yapiimaktadir.

OZKAYNAKLAR 55.586.000 TL
Ozkaynak 55.586.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 55.586.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina
g6re degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligii
Amag 1 Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirtlebilirligi Saglamak
Hedef 1.5 Uriinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Givenli Olmasi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Uretim Sireclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje Sayisi (adet) 6
(kimulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektoriiniin ig
glvenligi ve g¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirnimasi” politikasina uygun olarak kurulus
sureglerinin ¢evreye olan etkisinin en aza indirgenmesi amaciyla c¢evre odakll projeler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, 2021 yilinda 2 adet projenin (Kestelek Atik Goleti ingaati ve
Kirka 7.Atik Goleti insaati) tamamlanmasi planlanmaktadir.

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulan ve Atk Sularin Desarj
2 | Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi Igin Yapilan Proje Sayisi 3
(adet) (kimdulatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektérinin is
glivenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artiriimasi” politikasina uygun ve insani
onceliklendirilen yaklasimla, faaliyet alanimizdaki sularin guvenliginin  surdurulebilirligi
calismalari gerceklestirilecektir.

3 Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik Baraj Sayisi 0
(adet) (kumdalatif)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektoriiniin ig
glivenligi ve g¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirlmasi” politikasi kapsaminda mevzuata
uygun planlarla atik barajlarin kapatma calismalari gerceklestirilecektir.

Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltiima Orani (%) 3
(kimulatif) (KIR)

4 Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma Orani (%) 5
(kimulatif) (EMT)
Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltiima Orani (%) 7
(kimulatif) (BAN)

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, disik maliyetle daha
verimli Uretim yapmasi ve (rlin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi ile
uyumlu olarak hem ¢evre hem de maliyet acisindan ham su tiketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar yaratulecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans . Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 |Gevre odakli yilestimme projeleri 15.1 17.150.000 0| 17.150.000

yurutilecektir.

Kestelek Atik Goleti Ingaati ve
2 |[Kirka 7.Atk Goleti Ingaatl 151 32.919.000 0| 32.919.000
projeleri tamamlanacaktir.

Kaynak sulart ve atik sularin
3 |desarj standartlarina uygun hale 1.5.2 50.530.000 0| 50.530.000
getirilmesi icin projeler
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yuratilecektir.

Atik Barajlarinin kapatma plani
4 | etut calismasi 1.5.3 500.000 0 500.000
gerceklestirilecektir.
Proseste kullanilan suyun
5 |azaltilmasi amaciyla c¢alismalar 154 15.000 0 15.000
yapilacaktir.
Genel Toplam | 101.114.000 0| 101.114.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina

gore degerlendiriimektedir.
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidiirlGigii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urlnlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Guvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Uretim Stireglerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje
Sayisi (adet) (kumdulatif)

Performans Hedefi 1.5.1

2021 vyih sonu itibariyla 6 adet cevre odakh
iyilegtirme projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Cevre odakl iyilestirme projeleri yuritulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhigi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Kirka Bor isletme Midiirl(igii

Emet Bor isletme Mudurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari Isletme Mudarligu
Bigadic Bor isletme Midurliigii

Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Kestelek Atik Goleti insaati ve Kirka 7.Atik Goleti insaati projelerinin 2021 yilinda

tamamlanmasi
tamamlanacaktir.

planlanmaktadir.

Bdylece,

plan baslangicindan itibaren 6 adet proje

Ayrica, Bandirma Yeni Atik Baraji Etudl, Kirka 7. Atik Gdleti |. Etap insaati, Emet Ill. Atik Baraji
Etidu ve Emet Kullipinar Dereigi Golet Yapim Etudu projeleri yurutiimektedir.

OZKAYNAKLAR 17.150.000 TL
Ozkaynak 17.150.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

17.150.000 TL

Kurulus Adi

Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigi

Amacg 1

Uretim ve Cevre Faaliyetlerinde Surdirilebilirligi
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Saglamak

Hedef 1.5

Urinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Guvenli
Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Uretim Siireclerinde Cevre Odakli lyilestirme Proje
Sayisi (adet) (kimdlatif)

Performans Hedefi 1.5.1

2021 yih sonu itibariyla 6 adet c¢evre odakli
iyilegtirme projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kestelek Atik Goleti ingaati ve Kirka 7.Atik Goleti
Ingaati projeleri tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlig

Kirka Bor isletme Midirl (g

Emet Bor isletme Midirl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgu
Bigadig Bor Isletme Mudarligu

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Kestelek Atik Goleti ingaati ve Kirka 7.Atik Goleti insaati projelerinin 2021 yilinda
Boylece, plan baglangicindan itibaren 6 adet proje

tamamlanmasi planlanmaktadir.
tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR

32.919.000 TL

Ozkaynak

32.919.000 TL

Butceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

32.919.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urdnlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Guvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Faaliyet Sahalarindaki Kaynak Sulari ve Atik Sularin
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Desarj Standartlarina Uygun Hale Getirilmesi igin
Yapilan Proje Sayisi (adet) (kimdulatif)

Performans Hedefi 1.5.2

2021 yili sonu itibariyla faaliyet sahalarindaki kaynak
sulari ve atik sularnn desarj standartlarina uygun
hale getirilmesi i¢in 3 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kaynak sulari ve atik sularin desarj standartlarina
uygun hale getirilmesi igin projeler yurutulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor igletme Midiirliigii

Emet Bor isletme Midirl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadig Bor Isletme Mudarligu

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:
Tesis Miihendislik Hizmetleri

Dairesi Baskanligi: Bandirma-Atik Sularinin - Desarj
Standartlarina Getirilmesi ve Tesis lyilestiriimesi projesi kapsaminda Gebze Teknik Universitesi
ile 02.06.2020 tarihinde protokol imzalanmis ve Universite laboratuvar c¢aligmalarina

baslamistir.
Ayrica, Emet Espey Kaynak Suyu Kalitesinin lyilestiriimesi projesinin ihale siireci devam
etmektedir.
OZKAYNAKLAR 50.530.000 TL

Ozkaynak

50.530.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

50.530.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 1 Ureﬁm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urlnlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Gulvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Kapatma Planlarina Uygun Olarak Kapatilan Atik
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Baraj Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 1.5.3

Faaliyet Adi

Atik barajlarinin  kapatma plani etit c¢alismasi
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor igletme Midiirliigii

Emet Bor igletme Midiirligii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme Mudurliigii

Aciklamalar:

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi: Atik barajlarinin kapatma planlarina iligkin
calisma Gebze Universitesi tarafindan yapilmistir. Cevre ve Sehircilk Bakanliginin onay
sirecinin tamamlanmasindan sonra proje ihalesi gerceklestirilecektir.

OZKAYNAKLAR 500.000 TL
Ozkaynak 500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu

Amag 1 Ur(?tlm ve Cevre Faaliyetlerinde Sardurulebilirligi
Saglamak

Hedef 1.5 Urlnlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan Glvenli

Olmasi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Proseslerde Kullanilan Ham Su Miktarinin Azaltilma
Orani (%) (kumulatif) (KIR, EMT, BAN)

Performans Hedefi 1.5.4

Proseslerde kullanilan ham su Kirka'da %3, Emet'te

2021 Y1l Performans Programi

40




o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

%05 ve Bandirma’da %7 azaltilacaktir.

Proseste kullanilan suyun azaltimasi amaciyla

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.

Kirka Bor Isletme Mudirliigii

Emet Bor isletme Miduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Emet Bor igletme Miidiirliigii: Yapilacak iyilestirmeler ile proseslerde kullanilan ham su
tlketim miktarinin azaltilmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 15.000 TL
Ozkaynak 15.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi _

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 15.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina
gore degerlendiriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Dunya Bor Pazar Payi (%) 58

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda “Bor basta olmak (izere madenlerin iglenip yliksek katma degerli (rtinlere
dénustiirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” tedbiri bulunmaktadir. Bu kapsamda, bor
sektdrinde surdurdlebilirligi koruyarak ve pazar kogullarina uygun olarak bolgesel, musteri bazli
pazarlama ve satis faaliyetleri gergeklestirilecektir.

2 | Bor Urtinleri i¢ Satig Miktarinin Artig Orani (%) (kiimilatif) ‘ 18

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
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ve Tedbirler arasinda “Bor basta olmak (izere madenlerin iglenip yliksek katma degerli (rtinlere
dénustiirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” tedbiri bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
pazarda surddrulebilirligin saglanmasi ve satis hedeflerine ulasiimasi i¢in yurtdiginda ve
Ozellikle de yurtiginde bor drtnleri satisinin arttiriimasi planlanmaktadir.

3 | Toplam Bor Urlinleri ihracatindaki Konsantre Bor Orani (%) ‘ 2

Aciklamalar: 2020 yih Cumhurbagkanlig Yilhk Programinda yer alan
“Kimya sektérinde; ara girdi ithalat/ azalt/larak, yiksek katma degderli, insan ve cevre
sagligina duyarl Grdnlerin dretim ve ihracats artirilacaktir.” politikasina uygun olarak bor driinleri
ihracatinda konsantre Griin miktarinin azaltilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, sektbre ve
proseslere uygun farkh Urtn alternatifleri sunulacaktir.

4 | Toplam Bor Urlinleri Satis Miktari (Bin Ton) ‘ 2.250

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda “Bor basta olmak (izere madenlerin islenip yliksek katma degerli liriinlere
déndstirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” tedbiri bulunmaktadir. Pazarda
surdurdlebilirligi saglamak ve istenilen pazar payi hedefine ulasmak igin 2020 yilinda 2.225 bin
ton bor Urinleri satisi performans hedefi olarak belirlenmis olup bu dogrultuda bdlgesel, musteri
bazl pazarlama ve satis faaliyetleri gerceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans i Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Mevcut/hedef pazarlara yodnelik
1 | pazarlama faaliyetleri 211,212,
N : 2.1.3,2.1.4.
yuratilecektir.
Kurulusumuzun mevcut/yeni 665.000 0 665.000

arnlerinin - yurt igcindeki farkli| 2.1.1, 2.1.2,
sektorlerde kullaniimasi icin| 2.1.3,2.1.4.
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 665.000 0 665.000

Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi
Amag 2 Pazarda Surdurtlebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Dunya Bor Pazar Payi (%)
Toplam Bor Uriinleri Satig Miktari (Bin Ton)

2021 yihinda Kurulusumuzun Dunya Bor Pazarinda
Performans Hedefi 2.1.1 Pay1 %58, toplam bor Urtnleri satis miktar ise 2.250
bin ton olarak gergeklesecektir.

Performans Gostergesi

. Mevcut/hedef pazarlara yonelik pazarlama
TR faaliyetleri yuriitilecektir.

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig
Lojistik Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim veya Birimler
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Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Aciklamalar: Musteri portfoyl mevcut, yeni ve hedeflenen muisteriler bazinda yenilecek, hedef
masterileri kazanmak igin yillik mugsteri ziyaretleri yapilacak ve fuarlara katihm saglanacaktir.
Ayrica, sektorel bazda satis programlari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 665.000 TL
Ozkaynak 665.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 665.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.1 Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

Bor Uriinleri i¢ Satis Miktarinin Artis Orani (%)
(kimdalatif)
Toplam Bor Uriinleri ihracatindaki Konsantre Bor
Orani (%)

Performans Hedefi 2.1.2

2021 yih sonu itibariyla bor Urunleri i¢ satig miktari
%18 artacak ve toplam bor urlnleri ihracatindaki
konsantre bor orani %2 olacaktir.

Faaliyet Adi

Kurulusumuzun mevcut/yeni drinlerinin yurt igcindeki
farkli  sektorlerde kullaniimasi i¢in  faaliyetler
gercgeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi
Lojistik Dairesi Baskanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
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Aciklamalar: Mevcut ve hedef pazarlara yonelik pazarlama faaliyetlerinin yUrutilmesi
kapsaminda sektorel firma ziyaretleri yapilacak, cesitli sektorel fuarlara katihm saglanarak
mevcut/yeni drlnlerimizin ve kullanim alanlarinin tanitimlan yapilarak yurtici bor uUranleri
satislari artirilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

NOT: S6z konusu performans hedefinin maliyeti “Performans Hedefi 2.1.1”de verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Y Ukseltilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Musterilerden Alinan Sikayetlerin

1 Sayisi (adet)

73

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma bdéliminde yer alan “Lojistik
faaliyetlerinde esneklik, hiz, éngdriilebilirlik, glivenlik, kalite, 6lcek ekonomisi ve yenilikgilik gibi
hizmet diizeyi parametrelerinin iyilestiriimesi Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, 6ngériilebilirlik,
glivenlik, kalite, 6lcek ekonomisi ve yenilikgilik gibi hizmet diizeyi parametrelerinin iyilegtiriimesi”
politikasi dogrultusunda lojistik ile ilgili misteri memnuniyet seviyesinin arttinimasi amaciyla
depolama, paketleme gibi agsamalarda tespit edilen sorunlara yonelik iyilestirme c¢alismalari
yapilacaktir.

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Sirenin Azalma Orani

2 | (%) (kimlatif)

6

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Lojistik ve Ulastirma boélimuinde yer alan “Nihai Griinlerin
tiketim pazarlarina ulasim sdresinin kisaltiimasi ¢alismalarinin yapiimasi” politikasina uygun
olarak musterinin UrGnu siparig ettigi andan Urinin musteriye teslim edildigi ana kadar gegen
sure analiz edilerek iyilestirmeler gerceklestirilecektir.
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans R Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Ventil _torbalarda ultrasonik 291 400.000 ol 400000
kaynak sistemler kullanilacaktir.
TSE tarafindan gobzetim
2 | denetim faaliyetleri 2.2.1 3.000 0 3.000
gerceklestirilecektir.
Musteri  sikayetlerine  yoOnelik
3 | olarak egitim faaliyetleri 2.2.1 3.000 0 3.000
duzenlenecektir.
Sevkiyat faaliyetlerinin
4 | hizlandirimasi amaciyla 2.2.2 0 0 0
calismalar gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 406.000 0 406.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdstergeleri 2018 yilina

gore degerlendiriimektedir.

Performans hedeflerini gergeklestirmek

verilmektedir.

icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 2 Pazarda Surdurulebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Y Ukseltilecektir.

Performans Gostergesi

Sevkiyat Miktarina Bagli Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

Performans Hedefi 2.2.1

2021 yihnda sevkiyat miktarina bagh olarak
musterilerden alinan sikayet sayisi 73’e disecektir.

Faaliyet Adi

Ventil torbalarda ultrasonik kaynak sistemler
kullanilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Baskanlig

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme Mudurl (g

Emet Bor isletme Midurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii
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Aciklamalar: Emet Bor isletme Midiirliigiinde polipropilen ve kagit torbalarda ventil agzindan
urin sizmasini énlemek icin ultrasonik kaynak makinesi entegre edilmis torbalama makinesi

calismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 400.000 TL
Ozkaynak 400.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 400.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 2 Pazarda Surdurtlebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Y Ukseltilecektir.

Performans Gostergesi

Sevkiyat Miktarina Bagh Olarak Masterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

Performans Hedefi 2.2.1

2021 yilinda sevkiyat miktarina bagh olarak
musterilerden alinan sikayet sayisi 73’e dusecektir.

Faaliyet Adi

TSE tarafindan gdézetim ve denetim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme Mudurl (g

Emet Bor isletme Muduirliigi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme Mudurligu

Aciklamalar: TSE, gozetim ve denetim faaliyetleri kapsaminda isletme mudurlUklerinde

incelemeler yaparak gozlemlerini
yapilacaktir.

raporlayacaktir.

Bu dogrultuda, iyilestirme c¢alismalari

OZKAYNAKLAR

3.000 TL
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Ozkaynak 3.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi Y Ukseltilecektir.

Performans Gostergesi

Sevkiyat Miktarina Bagli Olarak Musterilerden Alinan
Sikayetlerin Sayisi (adet)

Performans Hedefi 2.2.1

2021 wyilinda sevkiyat miktarina bagl olarak
masterilerden alinan sikayet sayisi 73’e disecektir.

Faaliyet Adi

Musteri sikayetlerine yonelik olarak egitim faaliyetleri
duzenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Bagkanligi

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi

Kirka Bor isletme Midiirl(igii

Emet Bor isletme Miduiirl(igii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgu
Bigadic Bor isletme Miduirliigii

Aciklamalar: isletme Mudurliiklerinde

torbalama-yukleme iglerinde calistirilan yUklenici

personeline musteri sikayetlerine ydnelik gorsel agirlikl periyodik egitimler verilmesi igin gerekli

calismalar yapilacaktir.

Ayrica, planh sevkiyatlarin kontrolu ve takibi etkin bir sekilde yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR

3.000 TL

Ozkaynak

3.000 TL

2021 Yili Performans Programi
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Butceden Sermaye Transferi

Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

3.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligii
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.2 Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi YUkseltilecektir.

Performans Gostergesi

Siparis ve Teslim Zamani Arasinda Gegen Sirenin
Azalma Orani (%) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.2.2

2021 yilinda siparis ve teslim zamani arasinda
gecen sure %6 azaltilacaktir.

Faaliyet Adi

Sevkiyat faaliyetlerinin  hizlandiriimasi
calismalar gerceklestirilecektir.

amaciyla

Sorumlu Birim veya Birimler

Lojistik Dairesi Baskanligi

Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor Isletme Midurliigi

Emet Bor isletme Midirl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme MudirlGgu

Aciklamalar:

Lojistik Dairesi Baskanhg:: i¢ nakliye firmalarina, armatérlere ve liman yetkililerine gerekli
bilgilendirmeler yapilarak surecin iyilestiriimesi ve hizlandiriimasi igin galismalar yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
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Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina
gore degerlendiriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortagi Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Musteri Memnuniyet Orani (%) 91

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan ‘Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz,
ongdrtilebilirlik, glvenlik, kalite, Olcek ekonomisi ve yenilikgilik gibi hizmet dlzeyi
parametrelerinin iyilestiriimesi” ve 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis
Ticaret ile ilgili Politika ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor bagta olmak (izere madenlerin islenip
yliksek katma dederli driinlere déndstirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi”
politikalarina uygun olarak musteri memnuniyeti 6nceliklendiriimigtir. S6z konusu oraninin
arttinimasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

2 Musteri Baghligi Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Digi Satis

Soézlesmesi Sayisi (kimdilatif) 8

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak (izere madenlerin islenip yliksek katma degerli
urtinlere dénustirdlmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi dogrultusunda pazarda
surdurdlebilirligin ve guvenilirligin saglanmasi énem arz etmektedir. S6z konusu performans
hedefi bu kritere uygun olarak ve gegmis veriler géz 6éntinde bulundurularak belirlenmistir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

1 Yilhk bazda Musteri Memnuniyet

Anketi uygulanacaktir. 231,232 203.000 0| 203.000

Musteri baghliginin arttinlmasina
2 |yonelik calismalar 2.3.2 0 0 0
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 203.000 0| 203.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda veriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi

Amag 2 Pazarda Surdurtlebilirligi Saglamak

Hedef 2.3 Musterilerle Uzun Vadeli C6zim Ortagi Olunacaktir.

Performans Gostergesi Musteri Memnuniyet Orani (%)

Performans Hedefi 2.3.1 igislele{ilelﬂgf mugsteri memnuniyet orani %91’e
Yillk bazda  Mdusteri Memnuniyet  Anketi

Faaliyet Adi

uygulanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig

Lojistik Dairesi Baskanlig

Kirka Bor isletme Muddirliigii

Emet Bor isletme Mudrliigi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme Muduirligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhgi: "Beklentileri Kargilama®, “Zamaninda Teslimat’,
“lletisim Performans” ve “Davranis Bicimi” gibi konu bagliklarini iceren musteri memnuniyet

anketi yillik olarak uygulanmaktadir.

Ayrica, yil icerisinde musterilerden gelen her turll sikayet ve talepler ile ilgili stre¢; Kurumsal
Kaynak Yoénetim Sistemi Uzerinden takip edilmektedir. Musteri talep ve beklentileri tespit
edilmekte (musteri sikayetleri, talepleri ve diger geri bildirimler), alinan geri bildirimler ilgili birime
iletiimekte, musteriye sonug hakkinda bilgi verilmekte ve sonucu raporlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 203.000 TL
Ozkaynak 203.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

203.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.3 Mdasterilerle Uzun Vadeli C6zUm Ortadi Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Musteri Baglihgr Kapsaminda Tekrarlanan Yurt Digi
Satis Sézlesmesi Sayisi (kimdulatif)

Performans Hedefi 2.3.2

2021 yilinda tekrarlanan yurt digi satis sodzlesme
saylis| 78’e yukselecektir.

Faaliyet Adi

Musteri baghliginin arttinlmasina yonelik galismalar
gercgeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanlig

Lojistik Dairesi Baskanlig

Kirka Bor isletme Midurligu

Emet Bor isletme Midurl(igi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar igletme MdirlGgi
Bigadic Bor Isletme Muduirligi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanhgi: Musteri sadakatinin saglanmasi ve mdisterilerin
hammadde tedariklerinin glvence altina alinmasi amaglanyla 6zellikle uzun dénemli satis
kontratlari yapilarak miktar garantisi verilmektedir. Boylece, blyuk o6l¢ekli global firmalar gtivenli
hammadde arzi ve fiyat 6ngorisi ile Gretimlerinde strdurtlebilirlik saglamaktadir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 2 Pazarda Surdurtlebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelerine  Karsi Veritabani

el 24 Olusturulacak ve Guglendirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine iliskin Yapilan Calismanin 100
Tamamlanma Orani (%) (kimulatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin iglenip yliksek katma degerli
trtinlere déndstiriilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasina uygun olarak ulusal
ve uluslararasi mevzuat dizenlemelerine kargi siniflandirmaya tabii olan drlnlerle ilgili
Kurulusumuz kendi altyapisini kurmay1 hedeflemektedir.

Borik Asit Risk Degerlendirmesine iligkin Yapilan Calismanin

2 Tamamlanma Orani (% )(kumdulatif)

70

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin iglenip yliksek katma degerli
urtinlere dénustirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasina uygun olarak ulusal
ve uluslararasi mevzuat duzenlemelerine karsi siniflandirmaya tabii olan Urunlerle ilgili
Kurulusumuz kendi altyapisini kurmayi hedeflemektedir.

3 KKDIK Mevzuati Kapsaminda Uriinlerimizin Kayit Sirecinin

Tamamlanma Orani (%) (kimulatif) 60

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dis Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin iglenip yliksek katma degerli
driinlere déndistiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi kapsaminda KKDIK
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi) mevzuati kapsaminda Grinlerin
pazarlama ve satis sureclerinin etkilenmemesi i¢in kayit siregleri tamamlanacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Performans - Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Kolemanit tehlike degerlendirmesi
1 | calismasinin yaratimu 24.1 1.653.000 0| 1.653.000
gerceklestirilecektir.

Borik asit risk degerlendirmesi
2 |calismasinin on hazirliklari 2.4.2 0 0 0
yapilacaktir.
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Genel Toplam 1.653.000 0| 1.653.000

Performans hedeflerini gergeklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii

Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Duzenlemelerine Karsi

Hedef 2.4 Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir.

Kolemanit Tehlike Degerlendirmesine iligkin Yapilan

SIS EEH RS Galismanin Tamamlanma Orani (%) (kimulatif)

2021 yih sonu itibariyla kolemanit tehlike
Performans Hedefi 2.4.1 degerlendirmesine iligkin yapilan ¢alismanin %100’
tamamlanacaktir.

Kolemanit tehlike degerlendirmesi c¢alismasinin

Faaliyet Adi yUritimi gergeklestirilecekir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler .. . L o
y Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi: Onimiizdeki yillarda kolemanitle baglantii Kurumsal
stratejileri destekleyici olmasi, kolemanitin pek ¢ok endistriyel uygulamada borik asitin
ikamesi/alternatifi konumunda bulunmasi ve dunyadaki en blylUk kolemanit rezervlerine sahip
kurulus olarak kolemanite ait toksisite testlerine ilk elden sahip olunmasinin énemli oldugu
degerlendirilmis ve bu proje baslatiimigtir. 3 yil sireli proje kapsamda hizmet alimi yoluyla
OECD standartlari ve rehberleri gergcevesinde gerekli testlerin yapilmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda birinci, ikinci ve Gg¢lncl 6 aylik raporlar sunulmustur. 2021 yilinda da toksikolojik
testler gergeklestirilerek degerlendirme raporlari sunulacaktir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: “Kolemanitin Tehlike Degerlendirmesi Etudi” projesi
kapsaminda 6nimuzdeki yillarda kolemanitle baglantili Kurumsal stratejileri desteklemek Uzere
bilimsel veri elde edilecek olup kolemanite ait toksisite testlerine ilk elden sahip olunmasi
hedeflenmektedir.

OZKAYNAKLAR 1.653.000 TL
Ozkaynak 1.653.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
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Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

1.653.000 TL

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 2 Pazarda Surdurilebilirligi Saglamak
Hedef 2.4 Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Dizenlemelerine Karsi

Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

Borik Asit Risk Degerlendirmesine iliskin Yapilan
Calismanin Tamamlanma Orani (% )(kumdulatif)

Performans Hedefi 2.4.2

2021 yih sonu itibariyla borik asit  risk
degerlendirmesine iligkin yapilan ¢alismanin %70’i
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Borik asit risk degerlendirmesi calismasinin on
hazirliklar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: Borik Asit Risk Degerlendirmesi ¢calismasinda Avrupa
Birligi ve DlUnyada yururlikte olan kimyasal maddeler mevzuati (REACH, GHS, K-REACH
vb...) kapsaminda Borik Asitin OECD, AB ve BM standartlari ve rehberleri ¢cercevesinde risk
degerlendirmesine esas testlerinin yaptirimasi planlanmaktadir. Borik asitin fizikokimyasal
testleri merkez laboratuvarlarimizda gergeklestiriimistir. 2021 yilinda risk degerlendirme
calismalari kapsaminda gerekli test verileri olusturulacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 2 Pazarda Surdurilebilirligi Saglamak
Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Duzenlemelerine Karsi

Hedef 2.4

Veritabani Olusturulacak ve Guglendirilecektir.

Performans Gostergesi

KKDIK Mevzuati Kapsaminda Urlnlerimizin Kayit
Sdrecinin Tamamlanma Orani (%) (kimulatif)

Performans Hedefi 2.4.3

2021 yih  sonu itibariyla KKDIK Mevzuati
kapsaminda Urunlerimizin kayit slrecinin %60’
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi: KKDIK Yoénetmeligi kapsaminda 6n kayit dénemi
23.12.2017 tarihinde baslamis olup Kurulusumuz rafine bor Grtnlerinin 6n kayit islemi Subat
2018'de tamamlanmigtir. On kayit dénemi 31.12.2020 tarihine kadar devam edecektir. On-
MBDF (6n-kayit) surecinin tamamlanmasinin ardindan kayit isleminin tamamlanmasi igin son

tarih 31.12.2023’t0r.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
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Amag 2 Pazarda Surdurdlebilirligi Saglamak
Hedef 2.5 Tedarikgi ligkileri Yoénetiminde lyilestirme Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Satinalma Siireglerini lyilestirmek igin Gergeklestirilen Proje Sayisi

L1 (adet) (kimiilatif)

8

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) Dig Ticaret ile ilgili Politika
ve Tedbirler arasinda yer alan “Bor basta olmak lizere madenlerin iglenip yliksek katma degerli
trtinlere dénustirilmesi ve uluslararasi piyasalara sunulmasi” politikasi kapsaminda tretimden
lojistige kadarki sureglerde tedarik sorunun yasanmamasi i¢in satinalma sureglerini iyilestirmeye
yonelik calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda bilgilendirme caligmalari, tedarik¢i ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

iigili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans .
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Satinalma sdurecini iyilestirmeye
1 |yonelik calismalar 251 14.000 0| 14.000
gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 14.000 0| 14.000
Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 2 Pazarda Surdurilebilirligi Saglamak
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Hedef 2.5 Te@arikgi lligkileri Yonetiminde lyilestirme
Saglanacaktir.
Satinalma Sureclerini lyilestirmek icin

FEOURIIEE (S gt Gergeklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

2021 yih sonu itibariyla satinalma sdreglerini

FEADIIETS (LB 25511 iyilestirmek amaciyla 8 adet proje tamamlanacaktir.

Satinalma surecini iyilestirmeye yonelik calismalar

AR gerceklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Satinalma Dairesi Bagkanligi
Aciklamalar:

Satinalma Dairesi Bagkanligi: S6z konusu performans gostergesi kapsaminda 2021 yilinda 2
adet projenin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bunlar;

e Satinalma sulreglerinde yasanan aksakliklarin tespiti ve ¢6zUimine yonelik
Isletmelerimize ziyaret gerceklestiriimesi,

e Sigorta Biriminin isletme Muddrliiklerimizi ziyareti ve isletme Muidirliiklerini Sigorta ve
Risk konusunda bilgilendirilmesidir.

Bdylece, 2021 yili sonu itibariyla satinalma sureglerini iyilestirmek amaciyla 8 adet proje
tamamlanacaktir.

OZKAYNAKLAR 14.000 TL
Ozkaynak 14.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 14.000 TL
Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amacg 3 Surdurdlebilir Guvenlik Kulturinid Saglamak
Hedef 3.1 Once Glvenlik ilkesi Benimsenecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
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Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kumdulatif) (KIR) 3
L Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimdulatif) (EMT) 7
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kumdalatif) (BAN) 9
Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimidilatif) (BIG) 10

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektériiniin ig
glvenligi ve g¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirimasi” politikasina uyumlu bir sekilde
Kurulusumuzun “insana ve Cevreye Duyarl” anlayisiyla is kazasinin azaltiimasina yénelik
farkindalik ve bilgilendirme egitimleri, risk ydnetim sistemi ¢calismalari gergeklestirilecektir.

Bu kapsamda, kaza siklik orani gdéstergesi isletme mudurlUkleri bazl takip edilecek olup igletme
muUdurlUklerinin mevcut durumu ve yapilabilecek calismalar géz 6ntinde bulundurularak hedef
belirlenmigtir.

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimulatif) (KIR) 3
2 Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdalatif) (EMT) 7
Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimulatif) (BAN) 9
Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kimdilatif) (BiG) 10

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektériiniin ig
glivenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artiriimasi” politikasina uygun olarak
Kurulusumuzun “insana ve Cevreye Duyarll” anlayisiyla is ortaminin  guvenirliliginin
saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin Duzeltiime Orani

3| ()

60

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolimunde yer alan “Madencilik sektériiniin ig
glivenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirimasi” politikasi kapsaminda proaktif
anlayisimizla ramak kala olaylarinda tespit edilen hususlarin dizeltiimesine yonelik ¢alismalar
arttinlacaktir.

4 | Ust Yénetimin katildigi ISG tetkik Sayisi (adet) (kiimiilatif) 3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Boliumunde “Madencilik sektériiniin is gilivenligi
ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirimasi” politikasi bulunmaktadir. Bu kapsamda,
konunun éneminin farkindaligini kurulusa yansitmak amaciyla (st yoénetim tarafindan iSG
calismalarina aktif katilim saglanacaktir.

ISG Risk Yénetimi Projesi Kapsaminda Gerceklestirilen Saha

5 Calismasi Sayisi (adet) (kumdulatif)

8

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik BélumUnde “Madencilik sektériiniin is glivenligi
ve gevre mevzuatina uyum bilincinin artiriimasi” politikasi ve proaktif anlayisimiz dogrultusunda
risk yonetimi calismasi uygulamali ve kapsamli olarak sahada gerceklestirilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Proaktif  anlayigla  faaliyetler
1 gerceklestirilecektr. 3.1.1 147.000 0 147.000
2 |is ortaminin guvenliginin 3.1.2 200.000 0 200.000
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saglanmasina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
Risk  degerlendirme sonuglari
3 | degerlendirilerek iyilestirme 3.1.3 150.000 0 150.000
calismalari yapilacaktir.
4 | ISG tetkik ziyareti yapilacaktir 3.14 15.000 0 15.000
5 | Saha ziyaretleri yapilacaktir. 3.1.5 20.000 0 20.000
Genel Toplam 532.000 0 532.000

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gostergeleri 2018 yilina

g6re degerlendiriimektedir.

Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 3 Surdurdlebilir Glvenlik Kaltdrina Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Kaza Siklik Oraninin Azalma Orani (%) (kimulatif)

(KIR, EMT, BAN, BIG)

Performans Hedefi 3.1.1

2021 yih sonu itibariyla kaza siklik orani Kirka'da
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%3, Emet'te %7, Bandirma’da %9 ve Bigadi¢’'te %10
azaltilacaktir.

Faaliyet Adi Proaktif anlayigla faaliyetler gerceklestirilecektir.

is Saghgi ve Givenligi Dairesi Bagkanlig

Kirka Bor isletme Middirliigii

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor isletme Mudrliigi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor Isletme Muduirligi

Aciklamalar:

is Saghg ve Giivenligi Dairesi Baskanligi: Periyodik sagdlik taramalari yapilacaktir. Risk
degerlendirme ¢alismalar sonuglarina gore iyilestirme galismalari gerceklestirilecektir.

Emet Bor isletme Midiirliigii: is saghg ve giivenligi egitimlerinin diizenli olarak verilmesi ve
katilimin eksiksiz saglanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda, is guvenligi
editimleri duzenlenecek, is ekipmanlarinin periyodik muayeneleri yapilacak ve uyari ikaz
tabelalari yenilenecektir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midiirliigii: Calisanlarin korunmasi, ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve politikalara uyulmasi amaciyla dizenli olarak is saghg: ve guvenligi
egitimleri diizenlenmektedir. is ekipmanlarinin periyodik muayeneleri takip ve kontrol edilecek,
periyodik saglik taramalari ile igyeri hijyen olgimleri yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 147.000 TL
Ozkaynak 147.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 147.000 TL
Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudrliigi
Amag 3 Surdartlebilir Glvenlik Kaltirand Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Kaza Agirlik Hizinin Azalma Orani (%) (kumdlatif)

Performans Gostergesi (KIR, EMT, BAN, BIG)

2021 yili sonu itibariyla kaza agirhk hizi Kirka'da
Performans Hedefi 3.1.2 %3, Emet'te %7, Bandirma'da %9 ve Bigadi¢'te %10
azaltilacaktir.

Is ortaminin glvenliginin saglanmasina yoénelik

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.
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is Saghgi ve Guvenligi Dairesi Baskanlig

Kirka Bor isletme Mudurlig

Sorumlu Birim veya Birimler Emet Bor isletme Mudurligi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme MudirlGgu

Aciklamalar:
is Saghg ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi: Periyodik saglik taramalari yapilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan isletme Miidiirliigii: Saha denetimlerinin siklastirilmasi ve
calisma ortamlarindaki giivenlik bilincinin artirilmasi saglanacaktir. is ekipmanlarinin periyodik
muayeneleri takip ve kontrol edilecektir. Periyodik sagdlik taramalar yapilacaktir. isyeri hijyen
Olcimleri yapilacaktir.

Bigadic Bor igletme Miidiirliigii: is sagligi ve giivenligi egitimlerinin diizenli olarak verilecektir.
Saha denetimlerinin siklastiriimasi ve c¢alisma ortamlarindaki glvenlik bilincinin artiriimasi
saglanacaktir.

Emet Bor isletme Midiirliigii: ise uygun kisisel koruyucu ekipman ve malzemeler temin
edilerek kaza agirlik hizinin azalmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 200.000 TL
Ozkaynak 200.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 200.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdéstergeleri 2018 yilina
g6re degerlendiriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligii
Amag 3 Surdurdlebilir Glvenlik Kultdrina Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Ramak Kala Olayinda Tespit Edilen Hususlarin

Performans Gostergesi Diizeltilme Orani (%)

2021 yih sonu itibariyla ramak kala olayinda tespit

Performans Hedefi 3.1.3 edilen hususlarin %60’1 diizeltilecektir.

Risk degerlendirme sonuglari  degerlendirilerek

Faaliyet Adi iyilestirme calismalari yapilacaktir.

is Saghgi ve Givenligi Dairesi Bagkanlig
Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Muddirliigii
Emet Bor isletme Mudurliigi
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Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor isletme MudirlGgu

Aciklamalar:

is Saghg: ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi: iSG egitimleri diizenlenecek ve belirlenen
periyotlarla revize edilecektir- Risk yonetimi projesi kapsaminda mini risk ve faaliyet bazli risk
degerlendirmesi yapilmig, eti portal da program olusturularak c¢aligsanlarin ulagsmasi
saglanmigtir. Bodylece, ramak kala olaylarinda tespit edilen hususlarin dizeltiimesi
amaglanmaktadir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan igletme Miidiirliigii: Birimlerle isbirligi icerisinde
bulunularak dizeltici faaliyetlerin takibi yapilacak ve is kazalarini azaltici faaliyetler
yurGtilecektir.

Bigadi¢ Bor isletme Miidiirliigii: Risk yonetimi seviye egitimleri verilecek ve saha galismalar
yapilacaktir.

Emet Bor igletme Midiirliigii: is giivenligi egitimleri ve is glivenligi hizmetlerinin siirekliligi
saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 150.000
Ozkaynak 150.000

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 150.000
Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi
Amag 3 Surdartlebilir Glvenlik Kaltirand Saglamak
Hedef 3.1 Once Guvenlik ilkesi Benimsenecektir.
.. . Ust Yénetimin katildigi ISG tetkik Sayisi (adet)
Performans Gostergesi (kimiilatif)

2021 yili sonu itibariyla Ust yénetim 3 adet iSG tetkik

Performans Hedefi 3.1.4
calismasina katilacaktir.

Faaliyet Adi ISG tetkik ziyareti yapilacaktir.

is Saghgi ve Guvenligi Dairesi Baskanlig

Kirka Bor isletme Muddirliigii

Emet Bor isletme Miduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi

Sorumlu Birim veya Birimler
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Bigadic Bor isletme Midurliigii

Aciklamalar:

is Saghig: ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi: Ust yonetimin katildigi koordinasyon ve gézlem
amacli igletme mudurliklerinin ziyareti planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 15.000
Ozkaynak 15.000

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 15.000

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Midarligu
Amag 3 Surdurdlebilir Glvenlik Kultdrina Saglamak
Hedef 3.1 Once Glvenlik ilkesi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

ISG Risk Yonetimi  Projesi Kapsaminda
Gergeklestirilen Saha Calismasi Sayisi (adet)
(kimulatif)

Performans Hedefi 3.1.5

2021 yili sonu itibaryla ISG risk yénetim projesi
kapsaminda 8 adet saha calismasi
gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Saha ¢alismasi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

is Saghgi ve Givenligi Dairesi Bagkanlig

Kirka Bor isletme Miduirliig

Emet Bor isletme Midurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
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Bigadic Bor isletme Midurliigii

Aciklamalar: ISG Risk Ydnetim Projesi kapsaminda 2020 yilinda yapilmasi risk degerlendirme
saha calismalarinin Covid-19 pandemi sureci nedeniyle sonraki yillarda gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Baskanh@i: Kurulus genelinde risk degerlendirme ve denetim
calismalari kapsaminda 4 adet saha ¢alismasi yapilacaktir.

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalan igletme Miidiirliigii: iISG Risk Yonetimi Projesi
kapsaminda saha ¢aligmalar yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 20.000
Ozkaynak 20.000

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 20.000
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi
Amag 3 Surdurdlebilir Guvenlik Kulttrinid Saglamak

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Sistemine Gegis Yapilacak ve Aktif

Hedef 3.2 Uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

ISO 45001:2018 Sistemine Gegis Calismalarinin Tamamlanma

L1 orani (%) (kamilatif)

100

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik Bolumunde yer alan “Madencilik sektériiniin ig
glvenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirnimasi” politikast ve 2020 Yili
Cumhurbaskanh@ Yillk Programda yer alan “Cevre ve is glvenligi mevzuatina uyum bilinci
artirilacaktir.” tedbirine yodnelik ISO 45001 sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
s6z konusu sisteme gecis ¢alismalari tamamlanmistir.

ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Sisteminin Uygulama

Etkenligi Orani (%) 100

2

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda Madencilik BélimUnde yer alan “Madencilik sektbriiniin is
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glvenligi ve c¢evre mevzuatina uyum bilincinin artirnimasi” politikast ve 2020 Yili
Cumhurbaskanh@! Yillk Programda yer alan “Cevre ve is givenligi mevzuatina uyum bilinci
artirilacaktir.” tedbirine yonelik kurulan ISO 45001 sisteminin uygulama etkenliginin arttirmay!
arttinlmasi planlamaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Performans N
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

ISO 45001: 2018 is Saghgi ve
1 | Glvenligi Sisteminin ic ve dis 3.2.2 0 0 0
tetkiki gerceklestirilecektir.

Genel Toplam 0 0 0

Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 3 Surdurdlebilir Glvenlik Kultdrina Saglamak
Hedef 3.2 ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi Sistemine Gegis

Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

ISO 45001:2018 Sistemine Gegis Calismalarinin
Tamamlanma Orani (%) (kimulatif)

ISO 45001:2018 sistemine gecis ¢alismalarinin
%100’G tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi -
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanlig

Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Mudrliigi

Emet Bor isletme Midurl(igi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 3.2.1
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Bigadic Bor isletme Midurliigii

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi: 1SO 45001:2018 sistemine gegis c¢alismalari

17.07.2019 tarihinde tamamlanmigtir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudirligi
Amag 3 Sardurdlebilir Glvenlik Kaltarind Saglamak
Hedef 3.2 ISO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Sistemine Gegis

Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

Performans Gostergesi

ISO 45001: 2018 is Saghg ve Givenligi Sisteminin
Uygulama Etkenligi Orani (%)

Performans Hedefi 3.2.2

ISO 45001: 2018 is Saghg ve Givenligi Sisteminin
uygulama etkenligi %100’e ulasacaktir.

Faaliyet Adi

ISO 45001: 2018 is Saghg ve Givenligi Sisteminin
i¢ ve dis tetkiki gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Is Saghgi ve Guvenligi Dairesi Bagkanlig

Kirka Bor isletme Mudurlig

Emet Bor isletme Miduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurltGgi
Bigadic Bor isletme Mudirltgu

Aciklamalar:
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Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: ISO 45001:2018 sisteminin uygulanmasi her yil i¢ ve
dis tetkik araciligiyla kontrol edilmektedir. i tetkik, konu ile ilgili egitim almis kurulus personeli
tarafindan gergeklestiriimektedir. Dis tetkik ise Turk Standartlari Enstitisinden goézetim hizmeti
alinarak yurutlilmektedir. Sistem analiz edilerek iyilestirimesi gereken noktalarda dizeltici
faaliyetler yapilmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Dairesi Baskanlhigi: 1SO 45001:2018 is Saghg ve Givenligi
Sisteminin Uygulanmasi ile ¢alisanlarda glvenlik kdlttrG olusturulmasi ve istenmeyen olay ve is
kazalarinin minimum duzeye dusUrtlmesi, ¢caliganlar ve yonetimin risk yonetimini uygulayarak
proaktif bakis acisi saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, etkenliginin arttiriimasi igin
bilgilendirme ve farkindalik galismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

INOVASYON VE AR-GE

Kurulusumuzun basar olarak kabul ettigi “Sektériinde inovasyon Lideri Olmak” kriterine
ulasmak igin éncelikli alanlarimizdan biri olarak “inovasyon ve Ar-Ge” belirlenmis ve “inovatif
Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek” ve “Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek” amaglari
ile bu amaglarla iligkili 4 adet hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek

Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakli Bir Ar-Ge Yaklasimi

Hedef 4.1 ) .
Benimsenecektir.
Performans Goéstergeleri Performans Hedefi
1 Yeni Bor Urinleri Kullanim Alanlari Ar-Ge Proje Sayisi (adet) 3
(ktmlatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari Iglemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak Uzere madenler iglenip yuksek katma degerli
trtinlere dénistiiriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun bor
artnleri satis alanini genisletmek amaci dogrultusunda bor Grtnlerinin yeni kullanim alanlarina
yonelik Ar-Ge galismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, bor drinlerinin tarim
sektorinde kullanimina yonelik proje yuratulecektir.

2 | Yeni Urlin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimlatif) ‘ 4

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak lizere madenler islenip yiiksek katma degerli
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trtinlere déndstiirtilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri ve Kurulusumuzun arin
portfoylnu genigletmek amaci dogrultusunda yeni Urlin geligtirme projeleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Metalurjik Bor Katkili Urtin Uretilmesi projesi gerceklestirilecektir.

3 | Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kimdilatif) ‘ 4

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu isletmelerinin, dliglik maliyetle daha verimli
tretim yapmasi ve drin optimizasyonunun gergeklestirmesinin saglanmasi” politikasi
kapsaminda UrUn ve proseste yasanabilecek veya geri bildirimler sonucu yasanan durumlara
iligkin iyilestirme projelerin yuratulmesi planlamaktadir.

4 Yilksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Uriin Geligtirme Proje

Sayisi (adet) (kimulatif) 1

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari Iglemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak lizere madenler islenip yiiksek katma degerli
urtinlere doénustiiriilecek ve uluslararas! piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda daha
fazla katma deger sadlayacak yuksek teknoloijili Grtin Uretimine adirlik verilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Yeni bor Urlnleri kullanim alani
1 |Ar-Ge projelerine devam 4.1.1 1.251.000 0| 1.251.000
edilecektir.

Yeni Urtuine yonelik Ar-Ge projeleri

2 yirtittlecektir. 4.1.2 1.054.000 0| 1.054.000
-3 mm Ara UrGnlerin
3 | Zenginlestiriimesi projesi 4.1.3 970.000 0 970.000

tamamlanacaktir.

Yuksek teknolojide katma degerli
4 |yeni Urun gelistirme projeleri 4.1.4 2.200.000 0| 2.200.000
yuratilecektir.

Genel Toplam 6.675.000 0| 6.675.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii

Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek

Yuksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakh Bir

Hedef 4.1 Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Yeni Bor Urlnleri Kullanim Alanlan Ar-Ge Proje

FEIUDTNELT SPEEEE Sayisi (adet) (kimdulatif)

2021 yih sonu itibariyla 3 adet yeni bor udrdnleri

SEMOMIETS RIEGET 411 kullanim alani Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Yeni bor Urlnleri kullanim alani Ar-Ge projelerine

Faaliyet Adi devam edilecektir.

Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Midiirl(igii

Emet Bor isletme Mudurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgu
Bigadic Bor isletme Miduirliigii

Aciklamalar: Séz konusu performans gostergesi kapsaminda; “Bor Uriinlerinin Tarimda
Yayginlastirimasi ve Deneme Calismalarinin Yapilmasi” ile “Nano Bor Uriinlerin Malzeme
Yiizey Ozelliklerine Katkilarinin incelenmesi” projeleri bulunmaktadir. Tarim projesi kapsaminda
tarimda borun 6neminin anlasiimasi, tlkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda yetisen
artnlerin bor ihtiyaclarinin ve bor’a toleranslarinin belirlenmesi ile Grinlerimizin tanitimi ve
kullanilmasinin yayginlastiriimasi amaglamaktadir.

OZKAYNAKLAR 1.251.000 TL
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Ozkaynak 1.251.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.251.000 TL
Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amacg 4 inovatif Yaklasimla Ar-Ge Céziimleri Uretmek

Yuksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakh Bir

Hedef 4.1 Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi Yeni Uriin Ar-Ge Proje Sayisi (adet) (kiimilatif)

2021 yih sonu itibariyla 4 adet yeni Urun Ar-Ge

Performans Hedefi 4.1.2 S
projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi Yeni Urtne yonelik Ar-Ge projeleri yurutulecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
Sorumlu Birim veya Birimler Kirka Bor isletme Mudrliigi

Emet Bor isletme Mudrliigi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MudurlGgu
Bigadig Bor Isletme Mudarligu

Aciklamalar: S6z konusu performans hedefi kapsaminda “Metaliirjik Bor Katkili Uriin Uretimi”,

“Lityum Karbonat Uretimi”, “B-10 izotop Gelistirme”, “Bor Uriinleri igin 2-4 mm Graniil Giibre
Uretimi” ve “Bor Esasli Temizlik Urlnleri Gelistirme” projeleri yurattlmektedir.

NOT: “Bor esasl temizlik drUnleri geligtirme” projesinin maliyeti “performans hedefi 4.1.3%te,
“Lityum karbonat Uretim tesisi” maliyeti “performans hedefi 1.3.1’de, B-10 izotop gelistirme
projesinin maliyeti “performans hedefi 4.1.3de, Granul gubre projesinin maliyeti ise
“performans hedefi 1.3.2"de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 1.054.000 TL
Ozkaynak 1.054.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

1.054.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 4 Inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yiksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakli Bir

Ar-Ge Yaklagimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Uriin/Proses lyilestirme Ar-Ge Proje Sayisi (adet)
(kuimdalatif)

Performans Hedefi 4.1.3

2021 vy sonu itibanyla 4 adet Urun/proses
iyilestirme Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

-3 mm Ara Urlnlerin Zenginlestiriimesi projesi
tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

Kirka Bor igletme Midiirliigii

Emet Bor isletme Mudurligu

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme Mudiirliigii

Aciklamalar: Performans hedefi kapsaminda -3mm Ara Urlinlerin Zenginlestiriimesi projesi
2021 yilinda tamamlanacaktir. S6z konusu proje; dlsuk B,O3 tendrll ara Urlnlerin ekonomiye
kazandiriimasi, stok maliyetinin azaltilmasi amaciyla baslatilmigtir. Bu kapsamda, cesitli
yontemler kullanilarak trlnlerin tenér dederlerinin arttiriimasi planlanmaktadir.

“Bor Esash Temizlik Uriinleri Gelistiriimesi” ve “Ultrasonik Saf Su Sistemi” performans hedefi

kapsaminda devam eden projelerdir.

OZKAYNAKLAR 970.000 TL
Ozkaynak 970.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
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Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

970.000 TL

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cézimleri Uretmek
Hedef 4.1 Yuksek Katma Deger Yaratacak Sonu¢ Odakh Bir

Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir.

Performans Gostergesi

Yiksek Teknolojide Katma Degerli Yeni Urlin

Gelistirme Proje Sayisi (adet) (kimdilatif)

Performans Hedefi 4.1.4

2021 yili sonu itibariyla 1 adet Yuksek Teknolojide
Katma Degerli Yeni Urin Gelistirme Projesi
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Yuksek teknolojide katma degerli ardn

gelistirme projeleri yuritilecektir.

yeni

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme Mudrliigi

Emet Bor igletme Midiirligi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor isletme MudiirlGgi

Aciklamalar: S0z konusu performans hedefi kapsaminda “Metalrjik Bor Katkili Urin Uretimi”,
“B-10 Izotop Gelistirme” ve “Sodyum Bor Hidrlr” projeleri yurGtilecektir.

S6z konusu hedefle; ileri ve hassas teknolojilerin kazaniimasi, uzun vadede uluslararasi
gecerliligi olan B-10 zenginlestirme gibi yontemlerin Kurulusumuza ve Ulkemize kazandiriimasi

amaglanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 3.400.000 TL
Ozkaynak 3.400.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

72

2021 Yili Performans Programi




o ETI

ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

| TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 3.400.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi
Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Cozumleri Uretmek
Hedef 4.2 Arastima Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler ve Sanayi ile
' Isbirlikleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Arastirma Merkezleri, BOREN ile Isbirliginde Tamamlanan Proje

| sayisi (adet) (kiimilatif)

8

Agiklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “‘Bor basta olmak (izere madenler islenip yiksek katma degerli
trtinlere doénustirilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda
Kurulusumuz, paydasglarla igbirligi yapmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda, BOREN ve farkli
alanlarda faaliyet gosteren arastirma merkezleri ile birlikte projeler yuruttlecektir.

2 | Sanayi ile isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kiimiilatif) ‘ 1

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “‘Bor basta olmak (izere madenler islenip yiksek katma degerli
urtinlere dénustiirilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda Urlnlerin
denemelerini gerceklestirmek amaciyla sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla isbirligi
yapilacaktir.

Universitelerle Igbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi (adet)

3 (ktmalatif)

2

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari Iglemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor bagta olmak lizere madenler islenip yiiksek katma degerli
urtinlere doénustiirtilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda kendi
altyapimizi kullanmanin yani sira bor ile ilgilenen akademik tarafla da birlikte ¢alismak énemlidir.
Bu kapsamda, “Bor Urlnlerinin Tanmda Yayginlastirimasi ve Deneme Calismalarinin
Yapilmasi” ve “Kolemanit Tehlike Degerlendirmesi” projeleri yurittlecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak | Toplam
“‘Katahya-Emet Hisarcik ve Espey
Konsantre Kolemanitten Arsenik
Giderimi* ve "Bor Cevheri
! | killerinden Lityum Bilesiklerinin 421 0 0 0
Uretilmesi” projeleri
yuratilecektir.
2 | Universitelerle  birlikte projeler 4.2.3 0 0 0
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| yiiritilecektir.

Genel Toplam 0 0 0

NOT: *Séz konusu projeler icin BOREN ile gorismeler devam ettiginden maliyetler heniz
belirlenmemisgtir.

Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda
verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 4 Inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek
Arastirma Enstitiileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

Hedef 4.2

ve Sanayi ile igbirlikleri Gelistirilecektir.

Arastirma Merkezleri BOREN ile Isbirliginde

RS e Tamamlanan Proje Sayisi (adet) (kimdulatif)

2021 yili sonu itibanyla arastirma merkezleri ve

Sl BOREN igbirliginde 8 adet proje tamamlanacaktir.

“‘Kuatahya-Emet Hisarclkk ve Espey Konsantre
Kolemanitten Arsenik Giderimi”, "Bor Cevheri
Killerinden Lityum Bilesiklerinin Uretiimesi” ve B-10
izotop Gelistirilmesi” projeleri yiriitiilecektir.

Faaliyet Adi

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme Midurl (g

Emet Bor isletme Mudrliigi

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari igletme Midiirliigii
Bigadic Bor isletme Mudirliigii

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: 2021 yilinda teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve bilgi birikiminin saglanmasi
amaciyla BOREN ile “Kitahya-Emet Hisarcik ve Espey Konsantre Kolemanitten Arsenik
Giderimi" ve "Bor Cevheri Killerinden Lityum Bilegiklerinin Uretiimesi” projelerinin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, TAEK ile B-10 izotop projesinin yiritilmesi planlanmaktadir. Béylece,
Arastirma Merkezleri, BOREN ile igbirliginde 8 adet Ar-Ge projesi 2021 yili sonu itibariyla
tamamlanacaktir.

NOT: B-10 izotop Gelistirme projesinin maliyeti “performans hedefi 4.1.4"de verilmektedir. Diger
projeler icin BOREN ile goérigsmeler devam ettiginden maliyetler henliz belirlenmemistir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii

Amacg 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek
Aragtirma Enstitiileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

Hedef 4.2

ve Sanayi ile igbirlikleri Gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Sanayi ile Isbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi
(adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 4.2.2

2021 yilinda sanayi
tamamlanacaktir.

isbirliginde 1 adet proje

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor isletme Mudurl (g

Emet Bor isletme Midurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar isletme Midirliigii
Bigadic Bor Isletme Miiduirliigii

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlgi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: 2021 yilinda Sanayi igbirligi

ile 1 adet projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI* 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 4 inovatif Yaklagimla Ar-Ge Coziimleri Uretmek

Aragtirma Enstitiileri, Ar-Ge Merkezleri, Universiteler

BRI 42 ve Sanayi ile Isbirlikleri Gelistirilecektir.

Universitelerle igbirliginde Tamamlanan Proje Sayisi

Performans Gostergesi (adet) (ktimdlatif)

2021 yilinda Universitelerle igbirliginde 2 adet proje

Performans Hedefi 4.2.3
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi Universitelerle igbirligi projeleri yuritlecektir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Tesis Muhendislik Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanlgi

Kirka Bor Isletme Mudirliigii

Emet Bor isletme Muduirliigii

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme Midurliigi
Bigadic Bor Isletme Miidiirliigii

Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanlgi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar: 2021 yilinda Universiteler ile igbirligi kapsaminda “Bor Uriinlerinin Tarimda
Yayginlastirimasi ve Deneme Calismalarinin  Yapilmasi” ile “Kolemanit Tehlike
Degerlendirmesi” projeleri yurutllecektir. Tarim projesi kapsaminda tarimda borun éneminin
anlagilmasi, Ulkemiz topraklarinda ve uluslararasi topraklarda yetisen GrUnlerin  bor
ihtiyaglarinin ve bor’a toleranslarinin belirlenmesi ile Grlnlerimizin tanitimi ve kullaniimasinin
yayginlastirlmasi amaclamaktadir. 3 yil sireli Kolemanit Tehlike Degerlendirmesi projesi
kapsaminda ise; hizmet alimi yoluyla OECD standartlari ve rehberleri ¢ergevesinde gerekli
testlerin yapilmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda birinci, ikinci ve Ug¢linct 6 aylik raporlar
sunulmustur. 2021 yilinda da toksikolojik testler gerceklestirilerek degerlendirme raporlar
sunulacaktir.

Not: “Bor Urlinlerinin Tarimda Yayginlastinimasi ve Deneme Calismalarinin Yapilmasi”
projesinin maliyeti “performans hedefi 4.1.1’de, “Kolemanit Tehlike Degerlendirmesi” projesinin
maliyeti “performans hedefi 2.4.1”de verilmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
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Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Ar-Ge Fiziki Altyapisini lyilestirmeye Yénelik Gergeklestirilen Proje

1 Sayisi (adet) (kimulatif)

2

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir Uretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete ge¢mesi sadlanacaktir. Rafine bor (riinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek, gelistirilen (lriinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda Ar-Ge altyapisini fiziki
olarak glglendiriimesine yonelik proje gerceklestirilecektir.

5 Teknolojik Altyaplyr Guglendirmeye Yonelik Proje Sayisi (adet)

(ktimilatif) 3

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “Bor basta olmak (izere madenler islenip yliksek katma degerli
urtinlere déndistliriilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda Ar-Ge
altyapisini guglendirmek igin ¢esitli ekipman alimlari yapilacaktir.

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda Akreditasyon Saglanan

3 Parametre Sayisi (adet) (kimulatif)

52

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan Cari islemler
Dengesi Dis ticaret ile ilgili “‘Bor basta olmak (izere madenler islenip yiksek katma degerli
urtinlere déndstlirilecek ve uluslararasi piyasalara sunulacaktir.” tedbiri dogrultusunda
standartlagsmaya yonelik TS EN 17025 kapsaminda akreditasyon ¢alismalari yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans N Dis

Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Arastirma ve Teknoloji Gelistirme 511 9.950.000 0 9.950.000

Merkezi projesi yurutulecektir.

Altyapiyr guglendirmeye yonelik
2 |laboratuvar ekipman alimi 5.1.2 364.000 0 364.000
gerceklestirilecektir.

TSE EN ISO 17025 Standardi
kapsaminda akreditasyon

3 saglanmasina yonelik galigsmalar 513 0 0 0
devam etmektedir.

Genel Toplam |  10.314.000 0| 10.314.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.1 Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Ar-Ge Fiziki Altyapisini  lyilestirmeye Yénelik
Gergeklestirilen Proje Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.1.1

2021 yih sonu itibariyla Ar-Ge fiziki altyapisini
iyilestirmeye yonelik 2 adet proje tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi projesi
yurGtilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesis Mihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Teknoloji Geligtirme Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: Genel Midirliigimiz istanbul Yolu yerleskesinde bulunan laboratuvar ve ek
binalarin teknoloji gelistirme faaliyetlerine uygun islevsellik kazanmasi, Deprem Y dnetmeligi
cercevesinde guclendiriimesi ve modern teknolojik yaklasimla yeniden dizenlenmesi amaciyla

proje baglatiimistir.

OZKAYNAKLAR 9.950.000 TL

Ozkaynak 9.950.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 9.950.000 TL
Kurulug Adi Eti Maden igletmeleri Genel Midiirliigii
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Amag 5

Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 5.1

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

Performans Gostergesi

Teknolojik Altyapiyr Guglendirmeye Yonelik Proje
Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 5.1.2

2021 yili sonu itibariyla teknolojik altyapiyi
glUclendirmeye yonelik 3 adet proje tamamlanacaktir.

Altyapiyr giclendirmeye yonelik laboratuvar ekipman

TEETE A alimi gergeklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Aciklamalar: Altyaplyr guclendirmek amaciyla ¢esitli  laboratuvar ekipman almi
gerceklestirilecektir.
OZKAYNAKLAR 364.000 TL
Ozkaynak 364.000 TL
Biitceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 364.000 TL
Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
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Hedef 5.1

Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

TSE EN ISO 17025 Standardi Kapsaminda
Performans Gostergesi Akreditasyon Saglanan Parametre Sayisi (adet)

(kimulatif)

2021 yih sonu itibariyla TSE EN ISO 17025
Performans Hedefi 5.1.3 Standardi Kapsaminda 52 adet parametreye

akreditasyon saglanacaktir.

TSE EN ISO 17025 standardi akreditasyon

Faaliyet Adi

calismalari devam etmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Calisma ile Kurulusumuz
saglanacaktir.

laboratuvar kalitesinin ve yetkinliginin arttirimasi

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidirl (g
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Gelistirilen Uriin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 ‘ Patent Sayisi (adet) (kimulatif) 0

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir lretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete ge¢cmesi saglanacaktir. Rafine bor Uriinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliglendirilerek, gelistirilen driinlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirimasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan
gercgeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin patent alim ¢alismalan gerceklestirilecektir. Donem sonuna
kadar 1 adet patent alinmasi planlanmakta olup dénem boyunca patent hazirlik siregleri
yurGtilecektir.

2 | Makale Sayisi (adet) (kimdilatif) 2

Aciklamalar: 2020 Yili Cumhurbaskanligi Programinda yer alan “Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor
Karblir lretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete gegcmesi saglanacaktir. Rafine bor Griinleri
tretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi glclendirilerek, gelistirilen drtnlerin satis ve
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.” tedbiri dogrultusunda kurulus tarafindan
gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda sunulmasina yénelik
makale ¢alismalar yuratulecektir.

ligili Oldugu Kaynak intiyaci (TL)
Performans o
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Patent alimi yoninde calismalar

yiriittlecektir. 521 0 0 0

Ar-Ge projeleri ile ilgili 1 adet
2 |ulusal/uluslararasi makale 5.2.2 0 0 0
yayinlanacaktir.

Genel Toplam 0 0 0

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidirlGgii

Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 5.2 Gelistirilen Urtin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.
Performans Gostergesi Patent Sayisi (adet) (kimulatif)
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Performans Hedefi 5.2.1

Faaliyet Adi

Patent alimi yénunde ¢aligmalar yurutulecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Hukuk Musavirligi

Aciklamalar: Yeni UrinU ve yeni kullani
yonidnde c¢alismalar yurGtilecektir.

m alanlarina yoénelik Ar-Ge projelerinin patent alimi

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 5 Teknolojik Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef 5.2 Gelistirilen Urtin/Hizmet Literatiire Kazandirilacaktir.

Performans Gostergesi

Makale Sayisi (adet) (kimuilatif)

Performans Hedefi 5.2.2

2021 yih sonu itibarniyla 2 adet makale

yaylinlanacaktir.

Faaliyet Adi

Ar-Ge projeleri ile ilgili 1 adet ulusal/uluslararasi
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makale yayinlanacaktir.

Teknoloji Geligtirme Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim veya Birimler
y Hukuk Msavirligi

Aciklamalar: Bor ile ilgili olarak bilimsel literatirde katki saglanmasi amaciyla 2021 yilinda 1
adet makalenin yayinlanmasi planlanmaktadir. Bdylece, 2021 yili sonu itibariyla kimulatif
olarak 2 adet makale yayinlanmis olacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

GUVENILIRLIK VE MARKA YONETIMi

Temel degerlerinden olan Guvenilirlik ve marka bilinirliginin arttinimasi amaciyla da Marka
Yonetimi Oncelikli alan olarak belirlenmistir. “Kurumsal Yapiyr Gelistirmek” ve “Markayi
Glclendirmek” olarak 2 amac ve 6 hedef tanimlanmistir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri Siireci isletilecektir.
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Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 ‘ is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%) (kimdilatif) 100

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamuda kadro ve
pozisyonlarin is tanimlarinin yapilmasi, ¢aligsanlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, norm kadro
calismalarinin gerceklestiriimesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate alinarak norm fazlasi
personelin  yeniden yerlegtiriimesinin yapilmasi, hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin &ddllendiriimesini saglayacak Kamu
insan Kaynaklan Yénetim Sisteminin kurulmasi” politikasi kapsaminda is analizi calismasi
yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Sure¢ ve Risk Yonetim Sisteminin Bilgi Sistemleri ile

2 Entegrasyonunun Tamamlanma Orani (% )(kimulatif)

100

Aciklamalar: 2020-2022 Ddénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan ‘“Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasli biitceleme hayata gecirilmesi” politikasi ile uyumlu
olarak sure¢ ve risk yoOnetim sisteminin kurularak birbirleriyle entegrasyonun saglanmasi
planlanmaktadir.

Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden Gergeklestirime Orani (%)

3 | (kimiilatif)

96

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan ‘Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasl blitceleme hayata geciriimesi” politikasina uygun
olarak kurulusta var olan Kurumsal Kaynak Yoénetim Sisteminden streglerinin igletiimesi énem
arz etmektedir. Bu kapsamda, finansal faaliyetlerin s6z konusu sistemden 2021 yilinda
%96’s1nin gergeklestiriimesi 6ngortulmektedir.

4 | Biitgenin Etkenligi (%) | 91

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan ‘Kamu
kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi
arttiracak program bazli performans esasli biitceleme hayata geciriimesi” politikasI kapsaminda
kurulus kaynaklarinin verimliligini arttirmak icin butgenin etkenligi performans hedefi olarak
belirlenmigtir.

Kurum igi lletisimin Guglendiriimesine Yénelik Faaliyet Sayisi

S | (adet) (kimiilatif)

30

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
stireclerinde ve isguictinde verimliligi artirmaya ydnelik projelerin uygulamaya konulmasi”
politikasina uygun bir sekilde kurulus calisanlar arasindaki iliskinin guglendirilmesi kurulus
hedeflerine dnemli katkilar yapacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans .
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 | On hazirlik galismasi yapilacaktir. 6.1.1 0 0 0
Kurumsal Sire¢ ve Risk Ydnetim
2 | Sistemi Entegrasyonu igin 6n 6.1.2 0 0 0
hazirlik calismasi yapilacaktir.
3 |Bilango ve bitge raporlarnnin 6.1.3 0 0 0
84
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KKYS Uzerinden
gerceklestiriimesi  igin  yazilm
gelistirme calismasi yapilacaktir.

4 Bltce etkenligini arttiracak

- 6.1.4 0 0 0
onlemler alinacaktir.
g |Kurum ~igi iletisime —yonelik 6.1.5 330.000 0| 330.000
faaliyetler dizenlenecektir.
Genel Toplam 330.000 0| 330.000

Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Siireci Isletilecektir.
is Analizi Calismasinin Tamamlanma Orani (%)

Performans Gostergesi (kimiilatif)

2021 yili sonu itibariyla is Analizi galigmasinin
%100t tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi On hazirlik caligmasi yapilacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Performans Hedefi 6.1.1
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insan Kaynaklari Yénetimi Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi: Cumhurbaskanligi HUkUmet sistemi kapsaminda
Kuruluslarin mevcut yapilarini daha verimli hale getirebilmek amaciyla kadro ve pozisyonlarin is
tanimlari yapilmasi, ¢aligsanlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate
alinmasi hedeflenmis olup 2020 yilinda 6n hazirlik galismalari yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Sireci Isletilecektir.

Performans Gostergesi

Kurumsal Sire¢ ve Risk Ydnetim Sisteminin Bilgi
Sistemleri ile Entegrasyonunun Tamamlanma Orani
(%)(kumdalatif)

Performans Hedefi 6.1.2

2021 yili sonu itibariyla Kurumsal Sire¢ ve Risk
Ydnetim Sisteminin Bilgi Sistemleri ile
Entegrasyonunun %100’0 tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Kurumsal Slre¢ ve Risk Yoénetim Sistemi
Entegrasyonu igin 6n hazirlik galismasi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi
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Aciklamalar:
Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanhg:

Kurumsal Sire¢ Yonetim Sistemi calismasi

kapsaminda kurulus suregleri ve sure¢ riskleri pilot bazda olusturulacaktir. Ayni zaman

araliginda, slre¢ ve
incelenecektir.

risk yonetim sistemi

entegrasyonun oldugu yazilim programlar

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amacg 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Siireci isletilecektir.
Finansal Faaliyetlerin KKYS Uzerinden

Performans Gostergesi

Gergeklestiriime Orani (%) (kumdulatif)

Performans Hedefi 6.1.3

2021 yili sonu itibariyla finansal faaliyetlerin %96’s|
KKYS Uzerinden gergeklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Bilanco ve biltce raporlarinin KKYS Uzerinden
gercgeklestiriimesi i¢in yazilim gelistirme calismasi
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Mali isler Dairesi Bagkanhg!
Y6netim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: Yonetim Bilisim Sistemleri
butce raporlarini ETI-KKYS’den almak

Dairesi Bagkanhdi ile koordineli olarak bilangco ve
icin herhangi bir kaynak kullanilmadan calisma
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yapilacaktir.
OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0
Butceden Sermaye Transferi -
Diger -
DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii
Amag 6 Kurumsal Yapiy Gelistirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Sreci Isletilecektir.

Performans Gostergesi

Batcenin Etkenligi (%)

Performans Hedefi 6.1.4

2021 yih sonu itibaryla buatgenin etkenligi %91’e
ulasacaktir.

Faaliyet Adi

Butce etkenligini arttiracak onlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Mali isler Dairesi Bagkanhg!
Tam Birimler

Aciklamalar: 2021 yili Tesekkul Bitgesi,

genel yatinm ve finansman programi, uygulanmakta

olan ekonomik istikrar tedbirlerinin temel ilkeleri dogrultusunda, harcamalarda savurganligi
onlemek, tim ekonomik kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini saglamak amaglanmistir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -
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Diger

DIS KAYNAKLAR

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

Kurulus Adi Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
Amacg 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.1 Kurumsal Yonetim ilkeleri Siireci isletilecektir.

Performans Gostergesi

Kurum lgi lletisimin  Guglendirilmesine Ydnelik
Faaliyet Sayisi (adet) (kimulatif)

Performans Hedefi 6.1.5

2021 yili sonu itibanyla kurum
glglendiriimesine  yo6nelik 30
duzenlenecektir.

iletisimin
faaliyet

ici
adet

Faaliyet Adi

2021 yilinda kurum ici iletisime ydnelik 6 adet
faaliyet duzenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: S6z konusu performans hedefi kapsaminda 6zel guinlerde, bayramlarda anma ve

kutlama etkinlikleri ve g¢esitli spor turnuvalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Bdylece,
Kurulusumuz personelinin kurum aidiyetinin olusmasi ve artmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 330.000 TL

Ozkaynak 330.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -
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Diger

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 330.000 TL

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdéstergeleri 2018 yilina
g6re degerlendiriimektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek

Hedef 6.2 gié:iz‘l:ilir”eccaee‘l(iﬁim Anlayigiyla Kurumsal Yapimiz ve s Yoéntemlerimiz
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Kisi Bagl Hizmet igi Egitim Saati (saat) (kimuilatif) 80

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
streclerinde ve iggticinde verimliligi artirmaya yoénelik projelerin uygulamaya konulmasi”
politikasi dogrultusunda insan kaynaginin yetistiriimesinin édnemli oldugu bilinciyle hizmet icin
egitim faaliyetleri dlzenlenecektir. S6z konusu performans hedefi; ¢calisma ortami ve mevcut
kaynaklar gergevesinde belirlenmigtir.

Uzman Yeterliliginin Artirlmasina Yénelik Yapilacak Faaliyet Sayisi 4

2 | (adet) (kamilatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) “Kamuda kadro ve
pozisyonlarin ig tanimlarinin yapilmasi, calisanlarin yetkinliklerinin belirlenmesi, norm kadro
calismalarinin gergeklegtiriimesi, is tanimi ve yetkinliklerin dikkate alinarak norm fazlasi
personelin  yeniden yerlestirimesinin yapilmasi, hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi olugturularak basarili personelin édlllendiriimesini saglayacak Kamu
insan Kaynaklar Yénetim Sisteminin kurulmasi” politikasi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, kurulus
personelinin ¢alistigi konuda yetkinliginin arttirlmasina yonelik uzmanlik editimleri dizenlenecek
ve uygulama calismalar yapilacaktir.
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Mesleki ve teknik egitim ile kigisel
1 gelisime yodnelik kisi basi 20 saat 6.2.1 950.000 0 950.000
egitim faaliyetleri o ' '
gerceklestirilecektir.
Uzman yeterliligi programi
2 |kapsaminda 1 adet faaliyet 6.2.2 350.000 0| 350.000
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 1.300.000 0| 1.300.000

Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidirlGgii
Amacg 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.2 Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is

Ydntemlerimiz Gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Kisi Bagi Hizmet igi Egitim Saati (saat) (kiimuilatif)

Performans Hedefi 6.2.1

2021 yili sonu itibariyla kisi basi 80 saat hizmet igi
egitim dizenlenecektir.

Faaliyet Adi

Mesleki ve teknik egitim ile kisisel gelisime yonelik
Kisi basi 20 saat egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Yonetimi Dairesi Bagkanhgi

Aciklamalar: Tesekkilimiizde Hizmet igi Egitim Plan ve Program dahilinde ve inhtiya¢ olmasi
halinde plansiz olarak egitimlerin dizenlenmesine ve kurum diginda duzenlenen egitim
faaliyetlerine katilm saglanmasina devam edilecektir.

OZKAYNAKLAR 950.000 TL
Ozkaynak 950.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
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Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK [HTIYACI

950.000 TL

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.2 Surekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve Is

Ydntemlerimiz Gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Uzman Yeterliliginin Artirnlmasina Yonelik Yapilacak
Faaliyet Sayisi (adet) (kimdalatif)

Performans Hedefi 6.2.2

2021 wyili sonu itibariyla uzman yeterliliginin
artirimasina yonelik 4 adet faaliyet yapilacaktir.

Faaliyet Adi

Uzman yeterliligi programi kapsaminda 1 adet
faaliyet gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Ydnetimi Dairesi Baskanligi
Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhgi

Lojistik Dairesi Baskanligi

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Uretim ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

Kirka Bor isletme Mudurligu

Emet Bor isletme Mudurl (g

Bandirma Bor ve Asit Fabrikalari isletme MidurlGgi
Bigadic Bor Isletme Midiirliigii

Aciklamalar: Uzman yeterliliginin artirlimasi programi kapsaminda Pazarlama ve Satis Dairesi
Baskanliginca belirlenen 3 egitim ve Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanlhginca belirlenen ve
2020 yilinda duzenlenemeyen 1 egitim 2021 yilinda gergeklestirilecektir.
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OZKAYNAKLAR 350.000 TL
Ozkaynak 350.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 350.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Kurum Igerisinde Kullanilan Yaziim ve Sistemlerde de Acik

Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%) (kimulatif) 14

1

Aciklamalar:  2020-2022 Donemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatinmlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérilerine ve bu sektérlere yénelik
beseri ve fiziki altyapiy! giiclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enetji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak kurulug verilerinin blyUk bir kismi yaziim ve sistemler araciligiyla
gercgeklestiriimektedir. S6z konusu sistemlerin bitindn kurulusun kendi tarafindan yonetilmesi
ve gerektiginde midahale edilebilmesi icin agik kaynak kod kullanimi énemlidir. Bu konuda
gerekli calismalar yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam

Acik kaynak kodlu sunucu alimi
1 |ve yazilim gelistirme c¢alismalari 6.3.1 0 0 0
gerceklestirilecektir.

Bilgisayar  sistemleri  yatirimi

2 yapilacaktir 6.3.1 4.380.000 0 4.380.000
Genel Toplam 4.380.000 0 4.380.000
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Performans hedeflerini gerceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Kurum ligerisinde Kullanilan Yazilim ve Sistemlerde
de Ac¢lk Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%)
(kimulatif)

Performans Hedefi 6.3.1

2021 yih sonu itibariyla kurum icerisinde kullanilan
yazihm ve sistemlerde agik kaynak kod kullanim
orani %14’e ulagacaktir.

Faaliyet Adi

Aclk kaynak kodlu sunucu alimi ve yazihim gelistirme
calismalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Ydnetim Bilisim Sistemleri Dairesi Bagkanlidi

Aciklamalar: Acik kaynak kodlu sunucu alimi ve yazilim gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir.
Pardus kullanimi yayginlagtirma ¢alismalari devam etmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligii
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.3 Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

Performans Gostergesi

Kurum igerisinde Kullanilan Yazihm ve Sistemlerde
de Ac¢lk Kaynak Kod Kullaniminin Orani (%)
(kimulatif)

Performans Hedefi 6.3.1

2021 yih sonu itibariyla kurum icerisinde kullanilan
yazilm ve sistemlerde acgik kaynak kod kullanim
orani %14’e ulagacaktir.

Faaliyet Adi

Bilgisayar sistemleri yatinmi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Kurulus bilgi islem altyap
ihtiyaclar dogrultusunda bilgi islem donani

Isinin guglendiriimesi amaciyla farkli lokasyonlarda
mlari alimi yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 4.380.000 TL
Ozkaynak 4.380.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.380.000 TL
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligi
Amag 6 Kurumsal Yapiy Geligtirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 - 27019
1 | standartlarina kavusturulmasi c¢alismalarinin tamamlanma orani 85
(%) (kimalatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatinmlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu sektérilere yonelik
beseri ve fiziki altyapiy! gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak kurulug verilerinin blylUk bir kismi yaziim ve sistemler araciligiyla
gerceklestiriimektedir. S6z konusu sistemlerin glvenirliginin saglanmasi igin gerekli ¢calismalar
yapllacaktir.

Siber Guvenlik Coézumlerine Yonelik Yapilacak Proje Sayisi (adet) 8

2 | (kiimlatif)

Aciklamalar: 2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Kamu
yatirimlarinda, 11. Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayi sektérierine ve bu sektbrlere ybnelik
beseri ve fiziki altyapiyi gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.” politikasina
uygun olarak siber glvenlik olaylara karsi ¢calismalar yuritilecektir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans .. Dis
Gostergesi Ozkaynak Kaynak Toplam
Siber guvenlik sisteminin
2 |kurulmasina yoénelik calismalar 6.4.2 0 0 0
yapilacaktir.
Genel Toplam 0 0 0
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Performans hedeflerini gergceklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulug Adi Eti Maden Isletmeleri Genel MiidurlGgii
Amag 6 Kurumsal Yapiyi Gelistirmek
Hedef 6.4 Bilgi Guvenligi Saglanacaktir.

Performans Gostergesi

Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS) ISO 27001 —
27019 standartlarina kavusturulmasi c¢alismalarinin
tamamlanma orani (%) (kimdalatif)

Performans Hedefi 6.4.1

2021 vyii sonu itibariyla Endustriyel Kontrol
Sistemlerinin  (EKS) ISO 27001 - 27019
standartlarina kavusturulmasi ¢alismalarinin %85’i
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Yonetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Kurumumuz BT sistemleri i¢cin var olan ISO 27001 sertifikamizin kapsami
Endustriyel Kontrol Sistemlerinin (EKS'leri) de kapsayacak sekilde genigletiimis olup s6z
konusu calisma tamamlanmistir. Bu kapsamda, EKS'lerin timu glvenli ve izlenebilir girig
sitemine, kesintisiz gu¢ sistemlerine, alarm Uretebilen sicaklik ve nem kontrollerine, yangin
algilama ve sondurme sistemlerine sahip modern ve is surekliligini hedef alan veri merkezleri

haline gelecektir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligii
Amacg 6 Kurumsal Yapiyi Geligtirmek
Hedef 6.4 Bilgi Glvenligi Saglanacaktir.

Siber Guvenlik Coéztimlerine Yoénelik Yapilacak Proje

FEDITELT (EH R Sayisi (adet) (kiimilatif)

2021 yih sonu itibariyla siber guvenlik ¢ézimlerine

PRRBITES (HEeE] 62 yonelik 8 adet proje tamamlanacaktir.

Siber guvenlik sisteminin kurulmasina yodnelik

Faaliyet Adi calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Yénetim Bilisim Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: 2021 yilinda siber guvenlik cozumlerine yonelik 2 adet proje planlanmaktadir. Bu
kapsamda; SIEM yazilimi ile kurumumuz sistemlerine ait loglar zaman damgasi ile 5651
kanunu kapsamindaki siireler dogrultusunda saklanmaktadir. Ayrica, isletme Muddirliklerimize
kurulan FIREWALL'lar ile kullanici ile sunucular arasi network izole edilmigtir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Bit¢ceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0

NOT: Stratejik planda baz yil 2018 yili oldugundan azalma ve artma gdstergeleri 2018 yilina
gore degerlendiriimektedir.
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligi
Amag 7 Markay1 Guglendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Kurumsal Markalagsma Calismalarinin Tamamlanma Orani (%) 80

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda bulunan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
streglerinde ve isgiictinde verimliligi artirmaya ydnelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak (lizere
madenlerin islenip yliksek katma degerli lriinlere déndstiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalarn dogrultusunda kurumsal marka ¢alismalari gergeklestirilecektir.

2 | Urlin Markalagsma Siirecinin Tamamlanma Orani (%) ‘ 100

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor bagta olmak
lizere madenlerin iglenip ylksek katma degerli Uriinlere dbéndstiirilmesi ve uluslararasi
piyasalara sunulmasi” politikasi dogrultusunda kurulug Urunlerin sektorde yerinin guglendiriimesi
markalasma ¢alismalari yurGtilecektir.

ligili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Performans .
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

1 Marka tescil calismalari

gerceklestirilecektir. 7.1.1 0 0 0

2 adet yurt i¢ci marka tescilli
2 | markasinin yurt disi marka tescil 7.1.2 0 0 0
basvurulari yapilacaktir.

Genel Toplam 0 0 0
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Performans hedeflerini gerceklestirmek igin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirltigii
Amag 7 Markay1 Guglendirmek
Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Performans Gostergesi

Kurumsal Markalasma Caligmalarinin Tamamlanma
Orani (%)

Performans Hedefi 7.1.1

2021 yili sonu itibariyla Kurumsal
calismalarinin %80’i tamamlanacaktir.

Markalasma

Faaliyet Adi

Marka tescil calismalari gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
TUm Birimler

Aciklamalar:

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi: Kurulusumuzun "Eti Maden for life" markasi 44 mal ve
hizmet sinifinda tescil islemleri 27.09.2019 tarihinde tamamlanarak tescil edilmistir. Tescil
sonrasi konuyla ilgili itiraza karsi Kurulusumuzca hukuki sdreg¢ surdirtlmektedir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii

Amag 7 Markay1 Guglendirmek

Hedef 7.1 Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.

Performans Gostergesi Uriin Markalasma Siirecinin Tamamlanma Orani (%)

2021 yili sonu itibariyla Uriin Markalasma siirecinin

Performans Hedefi 7.1.2 %30’ tamamlanacakiir.

2 adet yurt ici marka tescilli markasinin yurt disi

Faaliyet Adi marka tescil basvurulari yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Sorumlu Birim veya Birimler Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Tam Birimler

Aciklamalar:

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi: Marka tescili, yetkili kurumlar tarafindan markanin
ait oldugu kisi veya kurumlara verilen, onlara ait oldugunu belirten bir belgelendirme ¢esidi ve
ayni zamanda Kurumu temsil eden bir isarettir. Bu kadar dnemli bir isaret, 6zenle korunmali,
yasal olarak tescil edilmeli ve bunu kanitlayacak belgeye sahip olmalidir. Hali hazirda dunya
genelinde markalar tescil edildigi Ulkede gegerlilie sahip olmakta, dinya ¢apinda uygulanan
genel bir marka tescil sistemi bulunmamaktadir. Bu sebepten yurtici marka tescilinin yaninda
arinlerimizin satiginin yapildigi tlkelerde marka tescilinin olmasi ve bu yénde gerekli tescil
islemlerinin yapilmasi ile Kurumumuzun ve markalarimizin haklarinin korunmasi saglanmis
olacaktir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda 2 adet yurt i¢ci marka tescilli markasinin yurt disi marka
tescil bagvurular yapilacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Midurltgi
Amag 7 Markay1 Guglendirmek
Hedef 7.2 Glgli Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre v.b) (adet) (kimdlatif) 58

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
sureglerinde ve isgiclinde verimliligi artirmaya ydnelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak lizere
madenlerin islenip yliksek katma degerli lriinlere donulgtiiriiimesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalari dogrultusunda kurulus ve faaliyetlerinin bilinirliginin arttinimasina yénelik
faaliyetler gercgeklestirilecektir. Bu kapsamda, cesitli fuar, kongre gibi etkinliklere katilim
saglanacaktir.

2 | Eti Maden Mizesi Calismalari Tamamlanma Orani (%) ‘ 30

Aciklamalar: 2020-2022 Dénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak
lizere madenlerin islenip yliksek katma dedgerli l(rinlere doénulgtirilmesi ve uluslararasi
piyasalara sunulmasi” politikalari dogrultusunda sektérin temel taslarindan olan Kurulusumuzun
faaliyetlerinin bir butiin halinde kamuoyu ile paylasilmasi amaciyla mize kurulmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda hazirlik galismalarina devam edilecektir.

Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda Sunulan

3 Bildiri, Poster, Sunum vb. sayisi (adet) (kimdulatif)

3

Aciklamalar: 11. Kalkinma Planinda yer alan “Kamu igletmelerinin organizasyon yapilarinda, is
sdreglerinde ve isgiclinde verimliligi artirmaya ydnelik projelerin uygulamaya konulmasi” ve
2020-2022 Doénemi Yeni Ekonomi Programinda (OVP) yer alan “Bor basta olmak lizere
madenlerin islenip yliksek katma degerli Uriinlere déndstiiriilmesi ve uluslararasi piyasalara
sunulmasi” politikalari dogrultusunda kurulus faaliyetleri ve Urlnleri ile ilgili gesitli platformlarda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak | Dig Kaynak | Toplam
1 Ta[ntlm faaliyetlerine  katilm 791 700.000 ol 700.000
saglanacaktir.
> Mize 'k.urulum. calismalan 799 0 0 0
gerceklestirilecektir.
Ulusal/Uluslararasi Toplanti,
Seminer, Sempozyumlarda 1 adet
S Bildiri, Poster, Sunum vb. 2.3 0 0 0
yapilacaktir.
Genel Toplam 700.000 0| 700.000
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Performans hedeflerini gergeklestirmek icin yapilacak olan faaliyetlerin ayrintisi tabloda verilmektedir.

Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel MiidiirlGigii
Amag 7 Markay1 Guglendirmek
Hedef 7.2 Gliclii Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Tanitim Faaliyetleri Sayisi (fuar, kongre v.b) (adet)
(kimdlatif)

Performans Hedefi 7.2.1

2021 yih sonu itibariyla 58 adet tanitim faaliyeti
dizenlenecektir.

Faaliyet Adi

Tanitim faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetler Dairesi Bagskanlig
Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanlgi

Aciklamalar: 2021 yih igcinde Tesekkllimuizl ve UrUnlerimizi tanitmak amaciyla 10 adet
madencilik, kimya gibi faaliyet alanimiza giren fuar, sempozyum vb. etkinliklere katilim

saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 700.000 TL

Ozkaynak 700.000 TL

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 700.000 TL
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
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Amag 7

Markayi Guglendirmek

Hedef 7.2

Gliclii Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Eti Maden Mizesi Calismalari Tamamlanma Orani
(%)

Performans Hedefi 7.2.2

2021 yilinda Eti Maden Muizesinin  %30'u
tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Muze kurulum galismalari gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Tum Birimler

Aciklamalar: Eti Maden Muzesi i¢in galigmalar devam etmektedir. 2021 yili igin 6ngdrilen
%30’luk hedef tamamlanacak olup yeni hizmet binamizda geri kalan galismalar surdurilecektir.
Bdylece, Kurulusumuzun gecmisten gelen birikimlerini gelecek nesillere sergilenmesi

saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -

Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0
Kurulus Adi Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirligii
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Amag 7

Markayi Guglendirmek

Hedef 7.2

Gliclii Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.

Performans Gostergesi

Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer,
Sempozyumlarda Sunulan Bildiri, Poster, Sunum vb.
sayisi (adet) (kimdalatif)

Performans Hedefi 7.2.3

2021 yih sonu itibaryla Ulusal/Uluslararasi Toplanti,
Seminer, Sempozyumlarda 3 adet Bildiri, Poster,
Sunum vb. gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Ulusal /Uluslararasi Toplant, Seminer,
Sempozyumlarda 1 adet Bildiri, Poster, Sunum vb.
yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Teknoloji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
Tam Birimler

Aciklamalar: 2021 yilinda 1 adet Ulusal/Uluslararasi Toplanti, Seminer, Sempozyumlarda
Sunulan Bildiri, Poster, Sunum yapilmasi planlanmaktadir. S6z konusu c¢alisma ile
Kurumumuzun; toplanti, seminer ve sempozyumlarda tanitimi ve bu sayede bilinirlik diizeyinin

arttinlmasi saglanacaktir.

OZKAYNAKLAR 0
Ozkaynak 0

Butceden Sermaye Transferi -

Diger -

DIS KAYNAKLAR -
Dis Proje Kredisi -

Ticari Kredi -

Diger -

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0
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D. Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyaci
Tablo 2: 2020 Yili Performans Programi Butgesi (Bin TL)

ONCELIKLI ALAN AMAG

Amag 1: Uretim ve
Cevre
Faaliyetlerinde
Surdurdlebilirligi
Saglamak

SURDURULEBILIRLIK,

ISG ve CEVRE Amag 2: Pazarda

Sardurdlebilirligi
Saglamak

Amag¢ 3:
Sirdurdlebilir
Guvenlik Kalttrind
Saglamak

Amag 4: inovatif
Yaklasimla Ar-Ge
Cozimleri Uretmek
INOVASYON ve ARGE
Amag 5: Teknolojik
Altyapl Ve
Kapasiteyi
Gelistirmek

Amag 6: Kurumsal

GUVENILIRLIKve ~ YaPy! Gelistirmek

MARKA YONETIMI

Amag 7: Markay!
Gulclendirmek

NOT: Performans Programi Blutgesi;

HEDEF

1.1.Hammadde Tedarik Givenligi Saglanacaktir.
1.2.Maden Kaynag = Verimli ve  Etkin
Kullanilacaktir.

1.3.Uretim Gucii ve Uriin Cesitliligi Kalite Odakli
Artinlacaktir.

1.4.Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.
1.5.0rlinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agidan
Guvenli Olmasi Saglanacaktir.

2.1.Pazardaki Konumumuz Guiglendirilecektir.
2.2.Lojistk  Faaliyetlerin ~ Kalite  Seviyesi
Y Ukseltilecektir.

2.3.Musterilerle Uzun Vadeli Coézim Ortagi
Olunacaktir.

2.4.Ulusal/Uluslararasi Mevzuat
Dizenlemelerine Karsi Veritabani Olusturulacak
ve Guglendirilecektir.

2.5.Tedarikgi ligkileri Yonetiminde lyilestirme
Saglanacaktir.

3.1.0nce Giivenlik ilkesi Benimsenecektir.

3.2.1SO 45001 is Saghigr ve Giivenligi Sistemine
Gegis Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir.

4.1.YUksek Katma Deger Yaratacak Sonug
Odakl Bir Ar-Ge Yaklagimi Benimsenecektir.

4.2 Arastirma  Enstitileri, Ar-Ge Merkezleri,
Universiteler ve Sanayi ile Igbirlikleri
Gelistirilecektir.

5.1.Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.

5.2.Gelistirilen Uriin/Hizmet Literatlrde
Kazandirilacaktir.

6.1.Kurumsal Ydnetim ikeleri Sureci
isletilecektir.

6.2.S0rekli  Gelisim  Anlayisiyla  Kurumsal
Yapimiz ve is Yontemlerimiz Gelistirilecektir.
6.3.Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.

6.4.Bilgi Glvenligi Saglanacaktir.

7.1.Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir.
7.2.Glcli  Bir  Kurumsal lletisim  Ag
Yaratilacaktir.

GENEL TOPLAM

2020
187.480

22.050

34.888
74.036
101.114
665
406

203

1.653

532

6.675

10.314

330

1.300

4.380
0
0

700
446.726

Kurulugpumuzun 2021 yili Yatirrm Programinin

kesinlesmesinden sonra revize edilecektir.

2021 Yili Performans Programi
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Tablo 3: 2021 Y1l Performans Programi Bitge Turl

Yatinm 439.375 98,4

Giderler 4.626 1,0
Satinalma 2.725 0,6

Toplam 446.726 100
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M. EKLER

Tablo 4: Faaliyet Sorumlulari Tablosu

ONCELIKLi ALAN

AMAG

HEDEF

SORUMLULAR

SURDURULEBILIRLIK,
ISG ve CEVRE

Amag 1: Uretim
ve Cevre
Faaliyetlerinde
Sarduarilebilirligi
Saglamak

Hammadde Tedarik Glvenligi Saglanacaktir.

Maden arama projeleri ile yardimci hammadde
tretimine yo6nelik tesis kurma c¢alismalarn
gerceklestirmek

UK, iSL, TMH

Maden Kaynagi Verimli ve Etkin Kullanilacaktir.

Maden kaynaklarimizdan en Ust seviyede
yararlanilmasi icin proje faaliyetleri ile teknolojik
randimani artirici faaliyetler gerceklestirmek

UK, ISL, TMH,
PS

Uretim Giicii ve Uriin Cesitliligi Kalite Odakli
Artinlacaktir.

Mevcut tesislerin kapasitesini artiracak ve/veya
yeni tesisi kurulumuyla ilgili faaliyetler yiiriitmek

TMH, UK, TG,
ISL, SG

Uretim Girdilerinde lyilestirme Saglanacaktir.

Uretimde  birim  tiiketim degerlerini azaltici
faaliyetler gerceklestirmek

UK, ISL, TMH

Uriinlerin ve Faaliyetlerin Cevresel Agcidan

Guvenli Olmasi Saglanacaktir.

Cevre dostu dretim yapilmasi ve atik ybnetim
uygqulanmasi konularinda faaliyetler yliriitmek

TMH, UK, TG,
isL

Amag 2:
Pazarda
Surdurdlebilirligi
Saglamak

Pazardaki Konumumuz Guglendirilecektir.

Yurtigi/yurtdigi  satigi  artiracak  faaliyetler
gerceklestirmek

PS, LOJ, UK,
TG

Lojistik Faaliyetlerin Kalite Seviyesi

Y Ukseltilecektir.

Dagitim ve teslim stirelerinde iyilestirici faaliyetler
gerceklestirmek

LOJ, PS, iSL

Mdusterilerle  Uzun Vadeli Co6zim  Ortag

Olunacaktir.

Musteriye sunulan hizmet stratejisinin etkenligini
artiracak faaliyetler gerceklestirmek

LOJ, PS, ISL,
UK, TG

Ulusal/Uluslararasi Mevzuat Duizenlemelerine
Karsi Veritabani Olusturulacak ve
Gugclendirilecektir.

Bor drtnleri ile ilgili mevzuat diizenlemeleri ile
ilgili bilimsel ¢alismalar ydritmek ve altyapiyi
gliclendirmek

SG, TG

Tedarikgi lliskileri  Yonetiminde lyilestirme

Saglanacaktir.

Satinalma  maliyetlerini  azaltici

gerceklestirmek

faaliyetler

SA

Amag 3:
Sirdurtlebilir

Once Gilivenlik ilkesi Benimsenecektir.

ISG ile ilgili egitim faaliyetleri ile is kazalarini

ISG, iSL
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Guvenlik azaltici faaliyetler ylritmek
Kiltarand ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Sistemine
Saglamak Gegis Yapilacak ve Aktif Uygulanacaktir. SG, iSG, iSL,
ISO 45001 belgesi alim ¢alismalarini yiriitmek
Yuksek Katma Deger Yaratacak Sonug¢ Odakli
Bir Ar-Ge Yaklasimi Benimsenecektir. TG, PS, iSL,
Amag 4: Yeni Uriin gelistirme ve proses iyilestirme igin Ar- TMH, UK
inovatif Ge faaliyetleri yiiriitmek
Yaklasimla Ar- | Aragtirma  Enstitlleri,  Ar-Ge Merkezleri,
Ge Cozimleri | Universiteler ve  Sanayi ile Isbirlikleri ;
Uretmek Gelistirilecektir. T?_MIT_{SJEL
Borla ilgili yapilacak Ar-Ge ¢alismalarinda sektér ’
INOVASYON ve ARGE temsilcileri ile ortak ¢alismak
Ar-Ge Altyapisi lyilestirilecektir.
Amag 5: Fi_ziki ve kurumsal olarak Ar-Ge altyapisini TG, TMG
Teknolojik ~ -estirici ¢alismalar yapmak e
Altyapi Ve Gelistirilen Urlin/Hizmet Literatlrde
Kapasiteyi Kazandlrllggaktlr. _
Gelistirmek Gergeklestirilen Ar-Ge ga//;smalgr{/?/n b/{/msel TG, HM
platformlarda yayinlanmasiyla ilgili faaliyetler
ylrtitmek
I.<ururrjsal Yo.n'etlm IIk.eI(?[l'S.urem Isletilecektir. SG, YBS, Mi,
Is sdreglerinin  etkinligini  arttirici  ¢alismalar iK DH
yapmak ’
Surekli Geligim Anlayisiyla Kurumsal Yapimiz ve
Amage; S Yontemlerimiz Gelistirilecektir. — IK, Tiim birimler
urEal _D(_aney/mll ve bilgi b/r/k/m/ne sahip insan kaynagi
Yapiyi icin faaliyetler gerceklestirmek
Gelistirmek Bilgi Sistemleri Etkin Kullanilacaktir.
GUVENILIRLIK ve Kurulug  blinyesinde gL’ivenilir veriye. hizla YBS
MARKA YONETIMI ulasmayi saglayacak faaliyetler gerceklestirmek
Bilgi Glvenligi Saglanacaktir.
Bilgi sistemlerinin glivenligini arttirici ¢alismalar YBS
yapmak
Fark Yaratan Bir Marka Olunacaktir. ..
Kurumsal ve Uriin markalagsmasi calismalari SG’- UBlie
Amag 7: yapmak Birimler
GU'(\;/II::\E?% ek Gliclii Bir Kurumsal iletisim Agi Yaratilacaktir.
Kurulug/Bor  tanitimi ile  ilgili ~ faaliyetler DH, PS
gerceklestirmek
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