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BAŞKAN SUNUŞU 

Saygıdeğer Meslektaşlarım, 

Kıymetli Okurlar,  

Biliyoruz ki insanlığın yaşadığı en büyük 

zorluklar, savaşlar ve göçlerin yanı sıra afetler 

nedeniyle meydana geliyor. Afetler, can kaybına ve 

maddi zarara yol açıyor, ülkenin ekonomik zararına 

neden oluyor. Kamu düzeninde aksaklıkların, 

sürdürülebilir kalkınma noktasında ise ciddi 

kesintilerin sebebi olabiliyor. Meydana getirdiği 

elim sonuçlar sebebiyle toplumda olumsuz sosyal ve 

kültürel etkiler bırakabiliyor. Afetlerin bizzat 

kendisinin neden olabildiği insani krizler, dünyanın 

farklı noktalarında çatışma ve karışıklık gibi olgular 

nedeniyle de yaşanıyor. Üstelik ne yazık ki bu 

krizlere yenileri eklenmeye devam ediyor. 

Dünyayı, ekonomiden sosyal ilişkilere kadar farklı alanlarda zorlayan afetler, Türkiye için de 

önemli riskleri karşımıza çıkarıyor. Malumunuz ülkemiz, Alp-Himalaya deprem kuşağında ve afet 

etkilerine açık bir coğrafyada yer alıyor. Tektonik ve meteorolojik afetlerin yanı sıra topografya ile 

iklim değişikliği kaynaklı afetler, Dünya’daki çoğu ülkenin olduğu gibi Türkiye’nin de kapı 

eşiğinde duruyor. Öyle ki daha önce pek karşılaşmadığımız kasırga, hortum ve tropik fırtına gibi 

afetlerle karşılaşır duruma geldik. İnsan kaynaklı afetler olarak da adlandırdığımız teknolojik afetler 

ise endüstri ve bağlı etkenlere koşut olarak on yıllardır önemli şekilde arttı.  

Bu risklerle başa çıkabilmek adına, AFAD olarak, geleneksel ‘kriz yönetimi’ yerine, tedbir 

alan ‘risk yönetimi’ yaklaşımını ihtiva eden modern afet yönetimi faaliyetlerimizi yürütüyoruz. Bu 

kapsamda, afetin öncesi, sırası ve sonrasını kapsayacak şekilde kurduğumuz 360 derece Türkiye 

Afet Yönetim Sistemi’ni geliştirmeye devam ediyoruz. Afetlerin getirdiği zararlardan, insanımızı, 

vatandaşlarımızın maddi birikimlerini, ekonomimizi, milli sermayemizi ve kamu düzenimizi 

korumak için çalışıyoruz. Bir taraftan afet yönetimi için çalışırken diğer taraftan insanlık yaralarını 

iyileştirmek için gayret gösteriyoruz. Türkiye’nin Afet Yönetimi ve Uluslararası Yardım Kurumu 

AFAD olarak 5 kıtada ihtiyaç sahibi insanların yardımına da ülkemiz adına koşuyoruz. 

Geride bıraktığımız 2023 yılı, ülkemizin bir afeti değil de adeta bir felaketi, 6 Şubat’taki 

Kahramanmaraş merkezli depremleri tecrübe ettiği bir yıl oldu. Ayrıca 2023, nadir görülen deniz 

taşkınları ile hortum, kasırga ve fırtına gibi afetleri yaşadığımız bir yıl oldu. Aynı gün içindeki 

büyük depremlerle oluşan Asrın Felaketi sonrası deprem bölgesini, taşkın ve aşırı hava olayları 

sonrası afet bölgelerimizi iyileştirmek için durmaksızın gayret gösterdik. AFAD koordinasyonunda 
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tüm paydaşlarımız ile birlikte, afet bölgelerinin öncekinden daha iyi hale getirilmesi, 

vatandaşlarımızın afetlere dirençli sıcak yuvalarına kavuşması için aralıksız çalıştık.  

Asrın Felaketi sonrası 350 çadır kent kuruldu, 2,5 milyon afetzedemize barınma imkânı 

oluşturuldu. İlk kış gelmeden yaklaşık 700 bin afetzedemiz, 414 konteyner kente taşındı ve 

konteyner talep etmeyen vatandaşlarımıza ise devletimizin kira yardımları ulaştırıldı. Beslenmeden 

psikososyal desteğe, eğitimden sağlığa kadar onlarca hizmet afet bölgesinde kurulan geçici 

kentlerde verildi. 

Asrın felaketinin 1. yılı dolmadan ihya ve imar anlamında devlet-millet birlikteliği ile çok 

büyük mesafeler alındı. Kalıcı konutlara ilişkin hak sahipliği sürecinde, bir yandan 30 milyondan 

fazla evrak incelenip değerlendirilirken bir yandan da konutların yapımına devam edildi. Bu sayede, 

ilk etapta 46 bin kalıcı afet konutu, AFAD Yaşam Konutu, hak sahibi afetzedelerimize teslim edildi. 

Depremin bölgede oluşturduğu büyük yıkımın sonucu olan 200 binden fazla binanın enkazı 

kaldırıldı. Böylece enkaz kaldırma çalışmaları, %92 oranında tamamlandı. 250 bin konutun ihalesi 

yapılarak inşa çalışmalarına ivedilikle başlandı.  

Dünyanın en büyük iyileştirme operasyonu ifa edilirken devletimizin yardım eli, sınırlarımızın 

dışındaki muhtaç insanlara uzanmaya da devam etti. Ukrayna’dan Bangladeş’e, Libya’dan 

Afganistan’a, Suriye’ye ve Filistin’e kadar yardımlar götürüldü. Devletimiz, Dünya genelindeki 

afetzedelerin, savaş mağdurlarının, insani krizlerin mazlumlarının yanında oldu. 

Tüm bu faaliyetleri, 2023 yılında da AFAD 2019-2023 Stratejik Planı doğrultusunda yürüttük. 

Sağladığımız ilerlemeyi de bu faaliyet raporu üzerinden, veri ve bilgiye dayalı olarak kamuoyu ile 

paylaştık. Okuduğunuz 2023 Faaliyet Raporu’nda sayı ve bilgi olarak yer alan çalışmalar, 

Dünya’nın pek çok yerinde büyük bir özveriyle çalışan AFAD personeli ile gerçekleştirildi. Bu 

çalışmaların tam başarısı ise Türkiye Afet Müdahale Planı’nın çözüm ortakları, paydaş kamu 

kurumlarımız ve kuruluşlarımız, STK’larımız, AFAD gönüllülerimiz ve STK gönüllülerimizin 

gayretiyle mümkün oldu.  

Bu nedenle ülkemizi ve Dünya’yı afetlere hazırlayan, arama kurtarma ile insani yardım 

operasyonları gerçekleştiren; eğitimler veren ve projeler hayata geçiren 7 bin kişilik dev AFAD 

kadrosuna, tüm paydaş kurum, kuruluş, STK ve gönüllülerimize şükranlarımı sunuyorum. 

Ülkemizin ve tüm Dünya’nın afetlerden uzak kalmasını yürekten temenni ediyorum. 

 

Okay MEMİŞ 

Vali 

AFAD Başkanı 
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GONAF Derin Kuyu Sismometre Ağı Projesi 

GPRS General Packet Radio Service (Paket Anahtarlamalı Radyo Hizmetleri) 

GPS Global Positioning System (Küresel Konumlama Sistemi) 

GSM Global System for Mobile Communications (Mobil İletişim İçin Küresel Sistem) 

GZFT Güçlü Yönler - Zayıf Yönler -Fırsatlar - Tehditler 

HAY Haber Alma ve Yayma 

İDAY 
Türkiye'de İklim Değişikliğinden Kaynaklanan Afet Risklerinin Azaltılması ve Uyum Konusunda AFAD'ın 

Kapasitesinin Artırılması İçin Teknik Destek Projesi 

İHA İnsansız Hava Aracı 

INSARAG International Search and Rescue Advisory Group (Uluslararası Arama Kurtarma Danışma Grubu) 

ICMS INSARAG Bilgi Yönetim Sistemi 

IP Internet Protocol (İnternet Protokolü) 

IPA Instrument for Pre-accession Assistance (Katılım Öncesi Yardım Aracı) 

ISO International Organization for Standardization (Uluslararası standartlar Teşkilatı) 

ITSAK Institute of Engineering Seismology and Earthquake Engineering 

İRAP İl Afet Risk Azaltma Planı 

İTÜ İstanbul Teknik Üniversitesi 

İZDES İzleme ve Değerlendirme Sistemi 

JEMUS Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi 

KBRN Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer 

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi 

KEK Karma Ekonomik Komisyon 

KEP Kayıtlı Elektronik Posta 

KGHS Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Sistemi 

KKTC Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
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KPSS Kamu Personeli Seçme Sınavı 

KRDAE Kandilli Rasathanesi Deprem Araştırma Enstitüsü 

LPG Liquefied Petroleum Gas (Sıvılaştırılmış Petrol Gazı) 

MCP Multi Country Programme (Çok Ülkeli Program) 

MEB Millî Eğitim Bakanlığı 

MGK Millî Güvenlik Kurulu 

MYS Harcama Yönetim Sistemi 

NDPP NATO Defence Planning Process (NATO Savunma Planlama Sürecinin) 

ORKA Ortak Afet Telsiz Kanalı 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

PERDİS İçişleri Bakanlığı Performans İzleme ve Değerlendirme Sistemi 

PESTLE Politik - Ekonomik - Sosyokültürel - Teknolojik - Yasal - Çevresel 

PTT Posta ve Telgraf Teşkilatı 

SEKAPS Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi 

SIMEX Simulation Exercise (Simülasyon Tatbikatı) 

STK Sivil Toplum Kuruluşu 

TAMP Türkiye Afet Müdahale Planı 

TARAP Türkiye Afet Risk Azaltma Planı 

TASİP Türkiye Afet Sonrası İyileştirme Planı 

TAYS Türkiye Afet Yönetimi Stratejisi 

TBDY Türkiye Bina Deprem Yönetmeliği 

TBMM Türkiye Büyük Millet Meclisi 

TCDD Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları 

TDAD Türk Deprem Araştırma Dergisi  

TDT Türk Devletleri Teşkilatı 

TDV Türkiye Diyanet Vakfı 

TDVMS Türkiye Deprem Veri Merkezi Sistemi 

TOKİ Toplu Konut İdaresi Başkanlığı 

TUJJB Türkiye Ulusal Jeoloji ve Jeodezi Birliği  

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TÜMEHAP Türkiye Meteorolojik ve Hidrolojik Afetler Programı 

UA Uzaktan Algılama 

UCPM Avrupa Komisyonu Sivil Koruma Mekanizması 

UDAP Ulusal Deprem Araştırma Programı 

UDSEP Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

UETS Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi 

UMKE Ulusal Medikal Kurtarma Ekipleri 

UNDRR United Nations Office for Disaster Risk Reduction (Birleşmiş Milletler Afet Risk Azaltma Ofisi) 

UNESCO 
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birleşmiş Milletler Eğitim, Bilim ve Kültür 

Örgütü) 

UNRWA 
The United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (Birleşmiş Milletler 

Yakın Doğu'daki Filistinli Mültecilere Yardım ve Bayındırlık Ajansı) 

URL Uniform Resource Locator (Birörnek Kaynak Konumlayıcı) 

USAG Ulusal Deprem Gözlem Ağının Geliştirilmesi  

USGS United States Geological Survey (Amerika Birleşik Devletleri Jeoloji Araştırmaları Kurumu) 

UTC Coordinated Universal Time (Eşgüdümlü Evrensel Zaman) 

VoIP Voice Over Internet Protocol 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

AFAD’ın temel kuruluş amacı; afet öncesi, sırası ve sonrası ile acil durumlarda bütünleşik 

afet yönetim sisteminin en etkin şekilde işletilmesini ve afet yönetimi alanında kurumlar arasında 

ulusal ve uluslararası düzeyde koordinasyonu sağlamaktır. 

AFAD’ın görev, yetki ve sorumlulukları, 15 Temmuz 2018 tarihinde yayımlanan 4 Sayılı 

“Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar İle Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi”nin 30 ila 56’ncı maddeleri arasında belirlenmiştir. 9 

Haziran 2022 tarihinde 103 numaralı “Bazı Cumhurbaşkanlığı Kararnamelerinde Değişiklik 

Yapılması Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi” ile 4 numaralı kararnamede güncellemeler 

yapılmıştır. Yapılan değişiklikler neticesinde Başkanlığımız teşkilat yapısında Genel 

Müdürlüklerin ve yeni birimlerin de oluşturulması ile yapı genişletilerek daha da güçlenmesi 

hedeflenmiştir. 

Yasal yükümlülükleri çerçevesinde, ülkemizde afet yönetiminin koordinasyonundan sorumlu 

kuruluş olarak teşkil edilen AFAD, üst politika belgeleri ile uyumlu olacak şekilde hazırladığı 

2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan “Afetlere dirençli toplum oluşturmak” vizyonu 

doğrultusunda risk yönetimini esas alan ve toplumsal farkındalığı önceleyen afet yönetimi 

anlayışını benimsemiş,  tüm paydaşların katılımı ile yeni bir yol haritası belirlemiş ve kurumsal 

kapasitesini güçlendirerek stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmadaki kararlılığını ortaya 

koymuştur. 

 AFAD, afet kayıplarının azaltılmasını, yeni risklerin önlenmesini, mevcut risklerin 

azaltılmasını ve afetlere karşı dirençliliğin artırılmasını amaçlayan Sendai Afet Risk Azaltma 

Çerçevesi’ni temel referans kaynak olarak kabul etmiştir. 

Temel amacı mali saydamlık ve hesap verilebilirliği sağlamak olan performans esaslı 

bütçeleme; kamu idarelerinin ana fonksiyonlarını, bu fonksiyonların yerine getirilmesi sonucunda 

gerçekleştirilecek amaç ve hedeflerini belirleyen, kaynakların bu amaç ve hedefler doğrultusunda 

tahsisini ve kullanılmasını sağlayan, performans ölçümü yaparak ulaşılmak istenen hedeflere 

ulaşılıp ulaşılamadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan bir bütçeleme sistemidir. 

Performans esaslı bütçelemenin temel unsurları; stratejik plan, performans programı ve faaliyet 

raporudur. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile üst yöneticiler ve 

kendilerine bütçe ile ödenek tahsis edilen harcama yetkililerine her yıl faaliyet raporu hazırlama 

yükümlülüğü getirilmiştir.  Mezkûr maddeye göre, idare faaliyet raporunun kamu idarelerinin 

stratejik planlama ve performans programları uyarınca yürütülen faaliyetlerini, belirlenmiş 

performans göstergelerine göre, hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların 
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nedenlerini açıklayacak ve idarenin faaliyet sonuçlarını gösterecek şekilde düzenlenmesi 

gerekmektedir. Bu bakımdan kendilerine tahsis edilen kamu kaynağının stratejik planlarına ve 

performans programlarına uygun olarak kullanılıp kullanılmadığının hesabı verilmektedir.  

2020 yılı itibariyle uygulamaya alınan ve bir mali yönetim reformu niteliği taşıyan program 

bütçe sistemi, performans esaslı bütçelemenin daha etkin bir şekilde uygulanması için performans 

bilgileri ile bütçede tahsis edilen kaynaklar arasında bağ kuran bir yaklaşım olarak geliştirilmiştir. 

Bu yeni sistem performans esaslı bütçelemenin ikamesi olarak değil, bütünleyicisi olarak 

kurgulanmıştır. 

AFAD 2023 İdare Faaliyet Raporu, performans esaslı bütçeleme, program bütçe sistemi ve 

2021 yılında güncellenen “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile “Kamu 

İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” hükümleri doğrultusunda, AFAD 2023 Yılı 

Performans Programı’nın uygulama sonuçlarını gösterecek şekilde hazırlanmıştır.  
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I- GENEL BİLGİLER 

A- MİSYON VE VİZYON 

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığımızın 2019-2023 yılları için misyonu; “Afet ve acil 

durumlara ilişkin süreçlerin etkin yönetimi için gerekli çalışmaları yürütmek, ilgili kurum ve 

kuruluşlar arasında koordinasyonu sağlamak ve bu alanda politikalar üretmek” ve vizyonu; 

“Afetlere dirençli toplum oluşturmak” şeklinde belirlenmiştir. 

B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

AFAD’ın görev, yetki ve sorumlulukları, 15/07/2018 tarihinde yayımlanan 4 Sayılı 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar İle Diğer Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı 

Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’nin 30 ila 56’ncı maddeleri arasında belirlenmiştir. 

 9 Haziran 2022 tarihinde 103 numaralı “Bazı Cumhurbaşkanlığı Kararnamelerinde 

Değişiklik Yapılması Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi” ile 4 numaralı kararnamede 

güncellemeler yapılmıştır. Yapılan değişiklikler neticesinde Başkanlığımız teşkilat yapısında 

Genel Müdürlüklerin ve yeni birimlerin de oluşturulması ile yapı genişletilmiştir.  

AFAD’ın temel kuruluş amacı; afet öncesi, sırası ve sonrası ile acil durumlarda bütünleşik 

afet yönetim sisteminin en etkin şekilde işletilmesini ve afet yönetimi alanında kurumlar arasında 

ulusal ve uluslararası düzeyde koordinasyonu sağlamaktır. 

Başkanlığımız, afetlerin önlenmesi ve zararlarının azaltılması, afetlere müdahale edilmesi ve 

afet sonrasındaki iyileştirme çalışmalarının süratle tamamlanması amacıyla gereken faaliyetlerin 

planlanması, yönlendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve etkin uygulanması için ülkenin 

tüm kurum ve kuruluşları arasında işbirliğini sağlayan, çok yönlü, çok aktörlü, bu alanda 

kaynakların rasyonel kullanılmasını gözeten, faaliyetlerinde disiplinler arası çalışmayı esas alan iş 

odaklı, esnek ve dinamik yapıda teşkil edilmiş bir kurumdur. Yalnızca ulusal değil aynı zamanda 

uluslararası çapta Haiti’den, Japonya’ya, Şili’den, Bangladeş’e, son dönemde Afganistan, Libya, 

Tunus, Mısır, Suriye, Filistin vb. ülkelere insani yardım faaliyetleri düzenlemiş olup, 

gerçekleştirmeye de devam etmektedir.  

06 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler neticesinde 

Türkiye Afet Müdahale Planı’na göre yaşanan afet 4. Seviye olarak ilan edilmiştir. Başkanlığımız 

koordinasyonunda, ülkemizin tüm kaynaklarıyla ve uluslararası desteklerle müdahale çalışmaları 

özverili bir şekilde tamamlanmış, deprem sonrası gerek toplanan bağışlarla gerekse aktarılan bütçe 

olanaklarıyla iyileştirme ve yeniden yapılanma süreci başlatılmış olup, gerekli çalışmalara halen 

devam edilmektedir. 
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C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1- FİZİKSEL YAPI 

▪ Başkanlık: Üniversiteler Mahallesi Dumlupınar Bulvarı No:159 Çankaya/ANKARA  

▪ AFADEM: Uğur Mumcu Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvarı (İstanbul Yolu) 10. km  

No: 300 Yenimahalle / ANKARA  

Tablo 1 - Fiziki Alanlar Tablosu 

  
Toplam 

Açık Alan 

(m²) 

Toplam 

Kapalı 

Alan 

(m²) 

Konferans / Toplantı 

Salonu 
Derslik Misafirhane 

Kapasitesi 

(oda) 

Lojman 

Sayısı 

Sayı Kapasite (Kişi) Sayı 
Kapasite 

(Kişi) 

Başkanlık Binası 125.000 60.015 8 900 - - - - 

AFADEM 45.000 11.900 2 158 9 140 78 26 

Tablo 2 - Araç Envanteri 

Taşıt Cinsi 

Merkez Taşra 

Mevcut 

Taşıt Sayısı 

Hizmet 

Alımı 

Yöntemi ile 

Alınan Araç 

Sayısı 

Mevcut 

Taşıt Sayısı 

Hizmet 

Alımı 

Yöntemi ile 

Alınan Araç 

Sayısı 

Binek otomobil 10 35 61 - 

Arazi binek (En az 4/8 kişilik) 2 - 12 - 

Minibüs (Sürücü dâhil en fazla 15 kişilik) 12 - 63 - 

Pick-up (Kamyonet, şoför dâhil 3 veya 6 kişilik) - - 27 - 

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri için şoför dâhil 3/6 kişilik) 27 - 281 - 

Panel 24 - 31 - 

Midibüs (Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 0 - 3 - 

Otobüs (Sürücü dâhil en az 27 kişilik) 1 - 30 - 

Otobüs (Sürücü dâhil en az 41 kişilik) 1 - 0 - 

Kamyon (Şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 17.000 Kg.) 1 - 32 - 

Ambulans (Tıbbi donanımlı) 0 - 5 - 

Motosiklet (En fazla 600 cc) 0 - 6 - 

Diğer Taşıtlar  12 - 611 - 

Toplam 90 35 1.162 0 

 

2- TEŞKİLAT YAPISI 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların 

Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası: 4) uyarınca 

Başkanlığımız, İçişleri Bakanlığı’na bağlı bir kuruluş olup, Kararname’de belirtilen hizmetlerin 

yürütülmesinden İçişleri Bakanına karşı sorumludur. 

Başkanlığımızın teşkilat yapısı Cumhurbaşkanlığı 103 nolu kararnamesi ile güncellenmiş 

olup; Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanı, Başkan Yardımcıları, Rehberlik ve Denetim 

Başkanlığı, Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, Basın ve Halka İlişkiler 
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Müşavirliği, Özel Kalem Müdürlüğü ile Deprem ve Risk Azaltma, Afetlere Müdahale, Barınma 

ve Yapım İşleri ve Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlükleri olmak üzere Başkanlık merkez ve 

taşra teşkilatından oluşmaktadır. 

İllerde bütünleşik afet ve acil durum yönetiminin tüm unsurlarını içerecek şekilde, 

Başkanlığın taşra teşkilatı olarak valiye bağlı il afet ve acil durum müdürlükleri kurulmuştur. 

Müdürlüğün sevk ve idaresinden, ildeki afet ve acil durum faaliyetlerinin yönetiminden vali 

sorumludur.  

Başkanlık tarafından belirlenecek illerde il afet ve acil durum müdürlüğü bünyesinde afet ve 

acil durum arama ve kurtarma birlik müdürlükleri kurulabilir. Bu müdürlükler, il afet ve acil durum 

müdürlüğü emrinde görev yaparlar. 

Yaşanabilecek afet ve acil durumlara yönelik risk faktörlerini belirleyerek öncesinde 

yapılması gereken koruyucu ve önleyici faaliyetler ile afet ve acil durum sonrasında yapılması 

gereken çalışmalar hakkında öneriler sunmak ve kurumlara rehberlik yapmak, afet ve acil 

durumlara ilişkin politika ve öncelik tekliflerini belirlemek amacıyla, İçişleri Bakanının 

başkanlığında, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, 

Tarım ve Orman Bakanlığı ile Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığının ilgili bakan yardımcıları ve 

Türkiye Kızılay Derneği ile Boğaziçi Üniversitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Araştırma 

Enstitüsü temsilcilerinden oluşan Afet ve Acil Durum Kurulu kurulmuştur.  

Kurul toplantılarına, İçişleri Bakanı tarafından gerekli görülmesi halinde diğer bakanlık, kamu 

kurum ve kuruluşu, üniversite ve sivil toplum kuruluşlarının temsilcileri ve konu ile ilgili uzmanlar 

çağrılabilir. Kurul, yılda iki kez toplanır. Ayrıca ihtiyaç halinde Kurul, İçişleri Bakanının çağrısı 

üzerine olağanüstü toplanabilir. Kurulun sekretaryasını Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 

yürütür. 
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3- TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI 

Başkanlığımızın bilişim altyapısı ve kullanılan teknolojiler; afetlerin her safhasında can 

kaybını ve ekonomik kayıpları en aza indirmek için konuyla ilgili verilerin ve bilginin eş güdüm 

içinde zamanında sağlandığı ve değişiminin sanal bir ağ ortamında kolaylıkla yapılabildiği 

bütünleşik ve teknolojik yapılardan oluşmaktadır. Bu yapıların ana unsurları; gerçek zamanlı veya 

arşivlenmiş veri ve bilgiler ile karar süreçlerini uygulayıcı ve kullanıcı insanlardır. Teknolojik 

altyapılarda uydu haberleşme imkânları, coğrafi bilgi sistemleri, karar destek sistem yazılımları, 

acil çağrı ve komuta kontrol merkezleri yazılımları, personel ve stok yazılımları, uzaktan algılama, 

bilgisayar ağları ve internet erişimi de dâhil çeşitli iletişim sistemlerini içermektedir. 

Başkanlığımız bilişim altyapısı teknolojik gelişmeler ile doğru orantılı olarak güncellenmekte 

olup, veri merkezinde bulunan fiziki sunucuların güncellenmesi performans artışı olarak yansımış 

olup toplamda 35 fiziki sunucu, 2 adet disk ünitesi ile 540 adet sanal sunucu aktif olarak hizmet 

vermeye devam etmektedir. Bunların yanında bilgi güvenliği standartlarına erişim için çalışmalara 

başlanmıştır. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisinin (DDO) Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi baz alınarak Güvenli Erişim Yöntemi ve son kullanıcı ile sunucu güvenliği çözümü temin 

edilmiş ve yaygınlaştırma çalışmaları devam etmektedir. Bu sayede hem son kullanıcılarımız hem 

de sunucularımızın güvenlik kademesi yükseltilmiştir. 2023 yılında sızma ve güvenlik zafiyeti 

testi yapılmış olup nihai raporu baz alınarak güvenlik artırma faaliyetleri devam ettirilecektir. 

Başkanlığımızı bilişim altyapısını Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisinin Bilgi ve İletişim 

Güvenliği rehberine uygun hale getirmek ve uluslararası seviye olan ISO 27001 standardına 

ulaştırmak için çalışmalar devam etmektedir. 

3.1 Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Altyapısı 

Haberleşme, afet ve acil durum hallerinde kesintisiz ve sağlıklı olarak devam etmesi gereken 

bir hizmettir. Ancak geçmiş deneyimler gösterdiği üzere büyük afetlerde ve acil durumlarda 

altyapı hasarı ve kullanım yoğunluğu gibi sebeplerle haberleşme kesintiye uğramaktadır. Bu gibi 

durumlarda müdahalenin yapılabilmesi, koordinasyonun sağlanabilmesi, kaynakların etkin 

kullanımı ve yetkililerin durumdan haberdar olması, kısaca afet ve acil durumun tümüyle 

yönetilmesi açısından haberleşme sistemlerinin her an kullanılabilir olması hayati önem 

taşımaktadır. Başkanlığımız, il müdürlüklerimiz ve saha ekiplerimizin haberleşmesinde kesintisiz 

ve güvenli iletişimi sağlamak üzere farklı altyapılar kullanılmaktadır.  
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Başkanlığımız tarafından 81 il Afet ve Acil Durum Yönetimi Merkezleri (AADYM) ve 

paydaş kurum AADYM’leri arasında sürdürülebilir ve güvenli haberleşme sağlanması amacıyla 

hayata geçirilen Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Sistemi (KGHS) Projesinde Fiber optik, GSM 

ve uydu haberleşme ortamları otomatik anahtarlamalı olarak kullanılmaktadır. Ayrıca proje 

kapsamında, afet ve acil durumlarda görev alacak kurum ve kuruşların ülke çapında koordineli bir 

şekilde görevlerini yerine getirmesi için gerekli haberleşme altyapısı sağlanmıştır. 

Ortak Afet Rölesi, afet ve acil durumlarda paydaş kurum komuta merkezlerinin telsiz 

haberleşmesi amacıyla 81 ilimizin merkezlerine kurulan tek röle üzerinden hizmet vermektedir. 

Mevcut sistem sadece il merkezi kapsamasına sahip olup il geneli geniş alan kapsamaya sahip 

Ortak Afet Telsiz Kanalı (ORKA) projesinin hayata geçirilmesi için çalışmalar devam etmektedir. 

AFAD personelinin saha haberleşmesini standart bir altyapıda sağlamak amacıyla hayata geçirilen 

Sayısal Telsiz Sistemi kurulumları 46 ilde tamamlanmıştır. Başkanlığımız ile il müdürlüklerimiz 

arasında uydu yedeklemesi için Ka bant uydu internet altyapısı kullanılmaktadır.  

İl müdürlüklerimizde saha ekiplerimizin uydu haberleşmesi amacıyla uydu telefonları 

kullanılmakta olup ayrıca Birlik Müdürlüklerimizde uydu modemler kullanılmaktadır. Yine saha 

haberleşmesi için kullanılan haberleşme araçlarında telsiz ve uydu haberleşme altyapıları 

bulunmaktadır.  

Şekil 2 - Ortak Afet Rölesi 
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IP telefon santralleri, geleneksel analog santralların yerini alan ses, görüntü ve veri iletişimini 

tek bir network üzerinde toplayan iletişim sistemidir. IP santrallar ile geleneksel analog 

santralların sunduğu özelliklerin yanında VoIP, fax-over-IP, ses kayıt, konferans, görüntülü 

görüşme, sesli mesajların e-mail ile iletilmesi, durum bilgisi izleyebilme, anlık mesajlaşma, uzak 

abone ve uzak ofis iletişimi gibi gelişmiş uygulamalar kullanılabilmektedir. Mevcut durumda 75 

il müdürlüğümüzde IP Santral kurulumu yapılmıştır. 

3.2 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS), Başkanlığımızda 

yazışmalarla ilgili bütün süreçlerin bilgisayar ortamında yapılmasına 

olanak sağlayan yazılımdır. Resmî belgelerin üretim, kayıt, erişim ve 

muhafaza işlemlerini belli bir plan dâhilinde yürüterek, kayıtlı bilgilerin 

etkili bir biçimde işleme konmasını sağlamaktadır. Elektronik belge 

sistemi kullanmakta olan diğer kurumlarla kolay, hızlı ve kesintisiz 

elektronik belge akışının sağlanması amacıyla İçişleri Bakanlığı E-Otoban 

projesi ve PTT Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) yapısı ile bütünleşik 

çalışmaktadır. (ebys.afad.gov.tr) ArşivNET, BelgeNET’e bütünleşik 

çalışan elektronik arşiv sistemidir. 

Şekil 3 - Alternatif Haberleşme 

Şekil 4 - EBYS Ara Yüzü 
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3.3 PARDUS 

TÜBİTAK tarafından geliştirilen işletim sistemi Pardus’un 81 İl AFAD Müdürlüğünde 

kullanıma uygun hale getirilmesi ile kurumsal bazda milli işletim sistemi Pardus’a dönüşüm süreci 

tamamlanmıştır. 

3.4 Afet Yönetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES) 

AYDES, Web/Mobil tabanlı, coğrafi bilgi teknolojilerini kullanan, TAMP’a göre bütün 

kurum/kuruluş, özel sektör, STK de ana çözüm ve destek çözüm ortaklarını bir araya getiren afet 

sonrasında iyileştirme süreçleri ile etkin kullanım sağlayan bütünleşik bir karar destek 

platformudur.   

Afet ve acil durum yönetimine ilişkin süreçlerin etkin bir biçimde yürütülebilmesi, gerek afet 

öncesi risk azaltma, hazırlık ve gerekse afet sonrası müdahale ve iyileştirme aşamalarında ihtiyaç 

duyulan bilişim altyapısı ve karar destek sistemi merkezli yönetim modelinin kurulması ve 

sürdürülebilir kılınması için üretilmiştir. Sistem CBS ve UA teknolojilerini içinde barındıran 

masaüstü, mobil ve web tabanlı uygulamaları içeren, birçok kurum içi ve dışı sisteme ve servise 

bağlı bütünsel bir platformdur. AYDES, afet yönetiminde görev alan ulusal ve yerel düzeyde 

kurum ve kuruluşlar tarafından kullanılabilecek şekilde tasarlanmış, süreçlerin etkin, hızlı 

yürütülmesiyle doğru ve geçerli afet ve acil durum verisine, çeşitli raporlamalar, istatistikler, iş 

takipleri, sorgulama ve analizlere vb. ulaşılmasını sağlayan imkân sağlayan bütünleşik bir 

yapıdadır. 

Afet yönetimine gelişimsel bir bakış açısı getirerek süreçleri etkin ve hızlı yönetmek amacıyla, 

açık kaynak teknolojilerini kullanarak geliştirilen AYDES projesi 2021 yılında eTR ödülü almıştır. 

2023 yılında yapılan son geliştirmeler ile 32 ana 114 alt modül olmak üzere toplam 146 modül 

geliştirmesi tamamlanmış olup, 2024 yılında yeni geliştirmelere devam edilmektedir. 

3.5 Haber Alma ve Yayma Sistemi (HAY) 

Başkanlığımız tarafından geliştirilen ve kullanıma alınan Haber Alma ve Yayma Sistemi 

(HAY) ile ilgili karar verici kurumlardan alınan tehlike haberinin çeşitli bildirim türleriyle halka 

ulaştırılması sağlanmaktadır. 

Tehlike uyarıları HAY üzerinden mobil, SMS, CMAS (Mobil alarm sistemi), sosyal medya 

ve siren bildirimi olarak il bazlı, bölgesel ve ülke çapında gönderilebilmektedir. HAY üzerinden 

gönderilen uyarı bildirimleri ile afet ve acil durumun etkilerini en aza indirmek, can ve mal 

kayıplarının önüne geçilebilmek mümkün hale gelmektedir. 
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Şekil 5 - Haber Alma Yayma Sistemi 

3.6 Entegre Araç Takip Sistemi (EATS) 

 

Şekil 6 - Entegre Araç Takip Sistemi 

Afet ve acil durum anında AYDES üzerinden gerçek zamanlı olarak araç takibinin sağlanması 

amacıyla Entegre Araç Takip Sistemi (EATS) oluşturulmuştur. Afet yönetiminde kullanılabilecek 

özellikle iş makinesi türündeki araçların, belediyeler, il özel idareleri ve kamu kurumları araçlarını 

konumlarının anlık olarak tek bir sistem üzerinden izlenmesi ve AYDES kaynak yönetim 

file://///ortak/YHGM_SGDB/Stratejik%20Yönetim%20ve%20Planlama%20ÇG/İdare%20Faaliyet%20Raporları%20(AFAD)/2023%20İdare%20Faaliyet%20Raporu/Hazırlık/2023%20idare%20faaliyet%20raporu%20taslak.docx
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modülüne entegrasyonu ile talep edilen aracın afet bölgesine ne kadar yakın olduğu bilgisine anlık 

ulaşılması sağlanmaktadır. 

3.7 AFAD Bilgi Sistemi (AFBİS) 

Başkanlığımızın iş süreçlerinin tek bir platform üzerinden yönetilerek veri bütünlüğünün 

sağlanması amacıyla kullanılmakta olan yazılım aşağıdaki hizmetleri sağlamaktadır.  

▪ İnsan Kaynakları Yönetimi: İnsan Kaynakları yönetimi ile ilgili kadro, atama, 

görevlendirme ve terfi gibi personel işlemleri yürütülmekte ve personel bilgileri takip 

edilmektedir. (URL: afbis.afad.gov.tr) 

▪ İzin Modülü: İnsan Kaynakları Yönetim Sistemine entegre olarak personelin elektronik 

imzalı olarak izin aldığı ve raporlandığı modüldür. 

▪ Sınav Müracaatları: Personelin görevde yükselme, unvan değiştirme sınavına 

müracaatlar ve tercihler bu uygulama üzerinden yapılmaktadır. (URL: sinav.afad.gov.tr) 

▪ AFAD Portal: Kuruma ait uygulamalara ve raporlara tek noktadan erişim amacıyla 

kullanılan web portalıdır. Ayrıca kurum içi iletişim amacıyla kurum personeline haber, 

duyuru, ilan gibi çeşitli bilgiler sunulabilmektedir. 

▪ Elektronik Arşiv Sistemi ArşivNET: EBYS öncesi fiziksel belgelerin taranarak 

depolandığı ve EBYS ile entegre çalışan sistemdir. Ayrıca kurumsal dokümanlar ile resim, 

grafik, video vb. dijital dosyalar depolanabilmektedir.  

Şekil 7 - Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi 
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▪ AFBİS Asistan Uygulaması: Kurum yöneticilerinin kişisel rehberinin, acil durumlarda 

kullanılacak telefonların yer aldığı sistemdir. Ayrıca kurum yöneticilerimiz görüşmelerini 

ve randevularını bu sistemden takip edebilmektedir. 

▪ Kimlik Paylaşım Sistemi Yazılımı: İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel 

Müdürlüğü tarafından kurumumuza verilen kimlik sorgulama ve görüntüleme yetkisinin 

taşra teşkilatımız ile de paylaşılmasını sağlandığı sistemdir. 

▪ Doküman İmzalama Uygulaması: EBYS haricinde kalan tüm dokümanların elektronik 

olarak imzalanmasına olanak sağlayan uygulamadır. 

▪ Personel Devam Kontrol Sistemi: Personelimizin kuruma giriş çıkış kayıtlarının 

alındığı ve devam kontrollerinin takip edildiği sistemdir. 

▪ İşçi Maaş ve Bordro Sistemi: Taşeron süreciyle işe alınan işçi maaş hesaplarının 

yapıldığı uygulamadır.  

▪ Gönüllük Sistemi: Gönüllülük başvurusu kabul edilen kişilerin temel eğitimleri aldığı 

ve ilerlemelerinin raporlandığı sistemdir. 

▪ Raporlama Uygulaması: Tüm yazılım uygulamalarından verilerin çekilerek, görsel 

rapor ve grafikler oluşturulmasını sağlayan sistemdir. Yöneticilerimize hızlı ve etkin özet 

rapor sunulabilmektedir. 

4- İNSAN KAYNAKLARI 

Başkanlığa tahsis edilmiş olan memur, sözleşmeli personel ve sürekli işçi kadrolarının 2023 

sonu itibariyle 707 adedi dolu olmakla beraber 166 geçici görevli personel mevcuttur. 

Tablo 3 - Başkanlık Personeli Unvan Dağılımı 

Hizmet Sınıfı Kadrolu Personel Geçici Personel 

Genel İdare Hizmetleri 298 61 

▪ Üst Yönetici 31 0 

▪ AFAD Uzmanı / Uzman / Denetçi 150 3 

▪ Uzman Yardımcısı / Denetçi Yardımcısı 21 8 

▪ Memur / Diğer 96 50 

Teknik Hizmetler 197 77 

▪ Mühendis / Mimar / Şehir Plancısı 164 33 

▪ Tekniker / Teknisyen / Kütüphaneci 33 44 

Yardımcı Hizmetler 14 0 

Sağlık Hizmetleri 1 10 

Avukatlık Hizmetleri 12 2 

Eğitim Hiz./Emniyet Hiz./Jandarma Hiz./Mülki İdari Hizmetler 18 3 

Sürekli İşçi/İşçi 141 13 

Sözleşmeli Personel/Toplum Yararına Program Kapsamında Çalışan İşçi 26 0 

Toplam 707 166 

      Tablo 4 - İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri Personelinin Sınıf ve Kadro Unvanlarına Göre Dağılımı 

SINIFI KADRO UNVANLARI DOLU BOŞ NORM 

AH Avukat 9 8 17 

AH Avukat (7433) 1 0 1 

AH SINIFI TOPLAMI 10 8 18 

GİH Araştırmacı (6525-Ş) 14 0 14 

GİH Araştırmacı (6639) 15 0 15 
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SINIFI KADRO UNVANLARI DOLU BOŞ NORM 

GİH Ambar Memuru 56 52 108 

GİH Eğitim Uzmanı 109 14 123 

GİH Eğitim Uzmanı(Ş) 1 0 1 

GİH Enformasyon Memuru 239 151 390 

GİH Enformasyon Memuru (3713) 2 0 2 

GİH Fotoğrafçı 0 1 1 

GİH İl AFAD Uzmanı 0 135 135 

GİH İl AFAD Uzman Yardımcısı 4 71 75 

GİH İl Afet ve Acil Durum Müdürü 77 4 81 

GİH İl Müdür Yardımcısı 17 68 85 

GİH Kameraman 9 5 14 

GİH Koruma ve Güvenlik Şefi 1 1 2 

GİH Koruma ve Güvenlik Görevlisi 21 32 53 

GİH Koruma ve Güvenlik Görevlisi (7433) 54 0 54 

GİH Memur 1 3 4 

GİH Memur (7433) 170 3 173 

GİH Memur (2828) 4 0 4 

GİH Memur (3713) 162 0 162 

GİH Muhasebeci 56 25 81 

GİH Muhasebeci(Ş) 1 0 1 

GİH Mütercim 3 7 10 

GİH Santral Memuru 88 78 166 

GİH Santral Memuru (3713) 1 0 1 

GİH Santral Memuru(Ş) 1 0 1 

GİH Satınalma Memuru 41 41 82 

GİH Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Müdürü 8 8 16 

GİH Sivil Savunma Memuru 7 8 15 

GİH Sivil Savunma Uzmanı 46 5 51 

GİH Stajyer Muhabir 1 0 1 

GİH Şef 225 143 368 

GİH Şoför 160 184 344 

GİH Şoför (7433) 159 0 159 

GİH Şube Müdürü 225 155 380 

GİH Uzman 0 1 1 

GİH Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni(Ş) 1 0 1 

GİH Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni 218 68 286 

GİH SINIFI TOPLAMI 2.197 1.263 3460 

SH Hemşire  3 3 6 

SH Psikolog 1 1 2 

SH Sağlık Memuru 61 58 119 

SH Sağlık Memuru (7433) 4 0 4 

SH Sağlık Memuru(Ş) 1 0 1 

SH Sosyal çalışmacı 51 44 95 

SH Sosyal çalışmacı (7433) 40 0 40 

SH Sosyal çalışmacı(Ş) 1 0 1 

SH Tabip 0 1 1 

SH Veteriner Hekim 6 5 11 

SH Veteriner Hekim (7433) 3 0 3 

SH SINIFI TOPLAMI 171 112 283 

TH Arama ve Kurtarma Teknisyeni 1759 491 2250 

TH Arama ve Kurtarma Teknisyeni (7433) 977 4 981 

TH Çözümleyici 26 32 58 

TH Programcı  1 1 2 

TH Programcı (Ş) 1 0 1 

TH Jeomorfolog 1 0 1 

TH Mimar 54 29 83 

TH Mühendis 743 182 925 

TH Mühendis (7433) 156 4 160 

TH Mühendis (3713) 12 0 12 

TH Şehir Plancısı 57 38 95 

TH Tekniker 151 36 187 
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SINIFI KADRO UNVANLARI DOLU BOŞ NORM 

TH Tekniker (3713) 4 0 4 

TH Teknisyen(Ö) 0 2 2 

TH Teknisyen (7433) 5 0 5 

TH Teknisyen (3713) 2 0 2 

TH Teknisyen (2828) 1 0 1 

TH Teknisyen 126 28 154 

TH SINIFI TOPLAMI 4.076 847 4923 

YH Bekçi 1 0 1 

YH Hizmetli 30 55 85 

YH Hizmetli (2828) 15 0 15 

YH Hizmetli (7433) 56 1 57 

YH Kaloriferci 1 0 1 

YH Teknisyen Yardımcısı 15 20 35 

YH SINIFI TOPLAMI 118 76 194 

TOPLAM 6.572 2.306 8.878 

Tablo 5 - Cinsiyet Dağılımı 

  Kadın Erkek Toplam 

Merkezde Kadrolu 248 459 707 

Merkezde Geçici 47 119 166 

Taşra 1.279 5.293 6.572 

Toplam 1.574 5.871 7.445 

Tablo 6 - Yaş Dağılımı 

Yaş Aralıkları 
Merkez Kadrolu 

Personel 

Merkezde Geçici 

Personel 
Taşra Personeli Toplam 

20-25 28 4 502 534 

26-30 88 11 925 1.024 

31-35 106 33 573 712 

36-40 160 38 1.338 1.536 

41-45 126 28 991 1.145 

46-50 76 24 1.077 1.177 

51-55 61 13 828 902 

56 ve üzeri 62 15 338 415 

Toplam 707 166 6.572 7.445 

Tablo 7 - Eğitim Durumu 

Mezuniyet 
Merkez Kadrolu 

Personel 

Merkezde Geçici 

Personel 

Taşra 

Personeli 
Toplam 

Doktora 13 4 16 33 

Yüksek Lisans 109 17 269 395 

Lisans 368 110 3.392 3.870 

Ön Lisans 48 21 1.540 1.609 

Lise ve Daha Alt Öğretim 169 14 1.355 1.538 

Toplam 707 166 6.572 7.445 

Tablo 8 - Yabancı Dil Bilgisi 

Dil/Düzey A B C 

İngilizce 8 31 45 

Almanca 1 - - 

Tablo 9 – 2022 Yılı İçinde Personelin Ayrılma Nedenleri 

  Naklen İstifa Emekli Vefat Diğer Toplam 

Merkez 5 7 8 0 0 20 

Taşra 7 14 82 12 3 118 

Toplam 12 21 90 12 3 138 
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5- SUNULAN HİZMETLER 

5.1. Deprem ve Risk Azaltma Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Ülke düzeyinde uygulanacak afet ve acil durum müdahale, risk yönetimi ve zarar azaltma 

planlarını yapmak veya yaptırmak. 

▪ Muhtemel afet ve acil durum bölgelerini tespit etmek ve önleyici tedbirleri ilan etmek. 

▪ Zarara uğraması muhtemel yerlerin plan, proje ve imar esaslarını belirlemek. 

▪ Aynî, nakdi ve insani yardım esaslarını belirlemek. 

▪ Yurt içi ve yurt dışında meydana gelen afet ve acil durumlarla ilgili bilgileri toplamak ve 

değerlendirmek. 

▪ Afet ve acil durumlara ilişkin; 

▪ Yönetim stratejilerini belirlemek. 

▪ Kamu yatırımları ile personel ihtiyacı konusunda ilgili kurumlara öneride bulunmak.   

▪ Sigorta hizmetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasını sağlamak. 

▪ Afet öncesi, sırası ve sonrasına dair faaliyetlerin standartlarını ve akreditasyon 

esaslarını belirlemek ve denetlemek, bu alanda kamu kurum ve kuruluşları ve sivil 

toplum kuruluşları ile işbirliği ve koordinasyonu sağlamak. 

▪ Türlerine ve ölçeklerine göre afet tehlike ve risklerini belirlemek, haritalarını yapmak veya 

yaptırmak. 

▪ Depreme hazırlık ve deprem riski yönetimi esaslarını belirlemek, faaliyetlerini yürütmek. 

▪ Depremde zarara uğraması muhtemel yerler ile zarara uğramış yerlerin imar, plan ve proje 

işlemlerinin yürütülmesi konularında uygulanacak esasları belirlemek, takip etmek, 

değerlendirmek ve depremle ilgili hizmetlerin yürütülmesinde danışmanlık yapmak. 

▪ Depreme hazırlık, müdahale ve iyileştirme aşamalarında kullanılabilecek kamu, özel ve 

sivil toplum kuruluşları ile yabancı kişi ve kuruluşlara ait her türlü kaynakların tespit ve 

etkin kullanımını sağlamak. 

▪ Depremler hakkında halkın bilgilendirilmesi konusunda uygulanacak politika önerilerini 

belirlemek, takip etmek, değerlendirmek ve depremle ilgili hizmetlerin yürütülmesinde 

Başkanlığın diğer birimlerine danışmanlık yapmak. 

▪ Ulusal, bölgesel ve yerel ölçekte deprem tehlike ve riskini belirleyebilmek için ulusal 

deprem gözlem ve kayıt ağı istasyonlarını kurmak ve işletmek. 

▪ Yapı sağlığı izleme ve değerlendirme merkezi kurmak, işletmek, konuyla ilgili kamu 

kurum ve kuruluşları, özel sektör ve üniversitelerle işbirliği yapmak. 
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▪ Gönüllülük ve farkındalığın yaygınlaştırılmasıyla ilgili tüm konularda kamu kurum ve 

kuruluşları, mahalli idareler, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle işbirliği ve 

koordinasyonu sağlamak. 

▪ Afet ve Acil Durumlar ile sivil savunma hizmetlerine yönelik ülke çapında katılımın 

yaygınlaştırılması, planlanması ve uygulanması için gerekli hususları belirlemek, bu 

çalışmalar sırasında ihtiyaç duyulabilecek malzeme ve ekipmanı tespit etmek ve teminini 

sağlamak. 

▪ Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına giren konularda kamu kurum ve kuruluşları ile 

sivil toplum kuruluşlarının ihtiyaçları doğrultusunda farkındalık ve gönüllülük politika 

önerilerini belirlemek, eylem planı hazırlamak ve bu çerçevede programlar 

oluşturulmasını sağlamak. 

▪ Başkanlığın görev ve sorumluluk alanına ilişkin konularda kamuoyuna yönelik aydınlatıcı 

ve bilinçlendirici faaliyetler yürütmek, bu konuda ilgili kamu kurum ve kuruluşları, sivil 

toplum kuruluşları, üniversiteler ve özel sektörle iş birliği yapmak. 

▪ Afet ve Acil Durum Eğitim Merkezi Müdürlüğünün iş ve işlemlerini yürütmek. 

▪ Başkanlığın amacına uygun ulusal ve uluslararası fonlardan aktarılan hibeler de dahil 

olmak üzere her türlü bağış ve hizmetler ile ayni ve nakdi yardımları kabul etmek, bunlarla 

ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 

5.2. Afetlere Müdahale Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Afet ve acil durum esnasında kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları, yabancı kişi 

ve kuruluşlara ait her türlü kaynakları değerlendirerek afet veya acil durumun etkilerini 

gidermeye yönelik müdahale çalışmalarını yürütmek. 

▪ AFAD bünyesindeki afet ve acil durum yönetimi merkezini idare etmek. 

▪ Kamu kurum ve kuruluşları ile illerde afet ve acil durum yönetimi merkezlerinin açılması 

ve yönetilmesini sağlamak. 

▪ İtfaiye, arama ve kurtarma hizmetlerinin standartlarını belirlemek. 

▪ Müdahale faaliyetlerinde, kamu kurum ve kuruluşları, itfaiye ve sivil toplum kuruluşları 

arasında koordinasyon ve işbirliğini sağlamak. 

▪ Arama kurtarma hizmetlerinin planlanması, koordinasyonu ve icra edilmesine yönelik 

faaliyetleri yürütmek. 

▪ Uluslararası acil ve insani yardım ile müdahale faaliyetlerini gerçekleştirmek, koordine ve 

takip etmek. 

▪ Yurtiçi ve yurtdışı afet tatbikatlarını yapmak veya yaptırmak. 
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▪ Afet müdahale planlarının hazırlanmasını sağlamak ve bu hususta ilgili kurum kuruluşlar 

arasında koordinasyonu tesis etmek. 

▪ Kamu kurum ve kuruluşları ile özel kuruluşlarda sivil savunma hizmetlerini planlamak, 

uygulamak ve denetlemek. 

▪ Her türlü silahsız koruyucu ve kurtarıcı faaliyetleri, tedbirleri, acil kurtarma ve ilk yardım 

faaliyetlerini planlamak ve yürütmek. 

▪ Seferberlik ve savaş hazırlıklarında ihtiyaç duyulacak sivil kaynakları tespit etmek. 

▪ Sivil Savunma gayretlerinin halk tarafından desteklenmesi ve halkın moralinin 

korunmasını sağlamaya yönelik çalışmalar yapmak. 

▪ Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer maddelerin meydana getireceği tehlikelere 

karşı alınacak önlemleri ve yapılacak çalışmaları tespit etmek ve bunlarla ilgili bakanlık, 

kamu ve özel kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonu sağlamak. 

5.3. Barınma ve Yapım İşleri Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Afet ve acil durum sonrası hayatın normale dönmesini sağlayıcı tedbirleri almak. 

▪ Afet sonrası bina hasar tespitinin yapılmasını sağlamak, yapılan hasar tespit çalışmalarını 

değerlendirmek, meydana gelen afetlerin genel hayata etkili olup olmadığına karar 

verilmesine yönelik iş ve işlemleri yapmak. 

▪ Afet ve acil durum bölgelerinde geçici barınmayı sağlamak. 

▪ Afet lojistik depoları kurmak, bakım onarımlarını yapmak, işletmek ve yönetimini 

sağlamak. 

▪ Afetzedelerin tedavi, iaşe, ibate gibi acil ihtiyaçları ile ilgili hizmetleri yürütmek; afet 

nedeniyle belediye ve il özel idare sınırları içerisinde hasar gören yol, içme suyu, 

kanalizasyon ve benzeri altyapıların çalışır hale getirilmesine dönük ödenek tahsis 

edilmesini sağlamaya yönelik çalışmaları yürütmek. 

▪ Afetzedelerin hak sahipliği, borçlandırma ve tahsilat işlemlerini yapmak ve takip etmek. 

▪ Afet sonrası kalıcı barınmayı sağlamak üzere yerleşim yerlerinin tespitine dair gerekli iş 

ve işlemleri yapmak, bu konuda kamu kurum ve kuruluşları ile koordinasyonu sağlamak, 

yapılan işlemleri denetlemek ve bu yerleşim yerleri ile ilgili her tür ve ölçekteki harita, 

etüt, imar planı ve parselasyon planlarının yapılmasını sağlamak. 

▪ Afetten etkilenen bölgelerde, kamu kurum ve kuruluşları, mahalli idareler, üniversiteler 

ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği içinde afet sonrası yeniden yapılanma ve 

iyileştirme planları ile uygulamaya ilişkin ilerleme raporlarını hazırlamak, hazırlanan 

planların uygulamasını koordine etmek. 
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▪ Hak sahibi kabul edilen afetzedeler için yapılacak kalıcı yapıların yapım yöntemlerini 

belirlemek, projelerini yapmak, yatırım programına almak, ödeneklerini temin etmek ve 

yapımını sağlamak. 

▪ Afetzedelerin geçici ve kalıcı barınmaları için gerekli altyapı ve üstyapı projelerinin 

hazırlanarak inşaatlarının yapılmasını sağlamak. 

5.4. Yönetim Hizmetleri Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Başkanlığın insan gücü planlamasını yapmak, insan kaynakları politikası ile performans 

ölçütlerini belirlemek ve insani kaynakları sisteminin geliştirilmesine yönelik çalışmalar 

yapmak. 

▪ Başkanlık personelinin atama, nakil terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerini yürütmek. 

▪ Başkanlık merkez ve taşra teşkilatı personelinin bilgi düzeylerinin yükseltilmesi için 

temel, hazırlayıcı ve uzmanlaştırma amaçlı hizmet içi eğitimlerinin planlanmasını, 

uygulanması ve değerlendirilmesine yönelik iş ve işlemleri yürütmek. 

▪ Başkanlık merkez ve taşra teşkilatı personelinin eğitim faaliyetleri ile ilgili 

dokümantasyon, yayım ve arşiv hizmetlerini yürütmek. 

▪ Başkanlığın taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemleri ilgili mevzuat çerçevesinde 

yürütmek. 

▪ Başkanlığın genel evrak ve arşiv hizmetlerine yönelik iş ve işlemlerini yürütmek. 

▪ Afet ve acil durum faaliyetleri ödeneğine ilişkin aktarma, izleme ve muhasebeleştirme iş 

ve işlemlerini yürütmek. 

▪ İlgili mevzuat çerçevesinde Başkanlığın satın alma ve kiralamaya ilişkin iş ve işlemlerini 

yürütmek. 

▪ 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 

tarihli ve 5436 sayılı Kanun ve diğer mevzuatla strateji geliştirme ve mali hizmetler 

birimlerine verilen görevleri yapmak.  

▪ Afet ve acil durumlara ilişkin veri tabanları, coğrafi bilgi sistemleri, haberleşme, tahmin 

ve erken uyarı sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve uygulamalarını yapmak veya 

yaptırmak. 

▪ Bilişim teknolojisindeki gelişmelere bağlı olarak daha etkin ve verimli bilgi, belge ve iş 

akışı düzenini kurmak, buna yönelik sistemleri, yazılımları ve entegrasyonları yapmak 

veya yaptırmak.  

5.5. Rehberlik ve Denetim Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Başkanlık merkez birimleri ile il afet ve acil durum müdürlüklerinin her türlü faaliyet ve 

işlemleri ile personeli hakkında inceleme, denetim ve soruşturma yapmak. 
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▪ Başkanlığın amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve programa uygun 

faaliyet göstermesini sağlamak üzere rehberlik etmek, çalışmalar yapmak ve gerekli 

teklifleri hazırlamak. 

▪ Denetim ve soruşturma raporlarını inceleyip değerlendirmek.  

5.6. Dış İlişkiler Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Afetler, afetlere müdahale, afet yönetimi ve risk azaltma gibi konularda Avrupa Birliğine 

yönelik mevzuat ve uyum çalışmaları ile ekonomik ve teknik iş birliğine yönelik 

çalışmaların etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi için gerekli irtibat ve eşgüdümü 

sağlamak. 

▪ Uluslararası alanda faaliyet gösteren kuruluşlarla Başkanlığın görev alanına giren 

konularda uluslararası sözleşmeler de dahil olmak üzere ilişkileri düzenlemek, gerekli 

irtibat ve eşgüdümü sağlamak; Başkanlığın görev ve faaliyet alanına giren konularda 

uluslararası antlaşma, protokol ve belerin imzalanmasına yönelik iş ve işlemleri koordine 

etmek. 

▪ Türkiye’deki diplomatik temsilciliklerde afet ve acil durum faaliyetleri alanında görev 

yapan yetkililerle koordinasyonu yürütmek. 

5.7. Afet Araştırmaları Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Afet ve Acil Durum Yönetimi ile ilişkin konularda bilimsel amaçlı faaliyetler yürütmek, 

bu konuda ilgili kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve özel 

sektörle iş birliği yapmak. 

▪ Araştırma ve geliştirme çalışmaları yapmak, yaptırmak ve desteklemek.  

▪ Afet ve acil durum yönetimine ilişkin ulusal ve uluslararası çalışmaları, yayınları ve 

bilimsel çalışmaları takip etmek, derlemek, tasnif etmek ve ilgili birimlere bildirmek. 

5.8. Basın ve Halkla İlişkiler Alanında Sunulan Hizmetler 

▪ Başkanlığın basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin 

belirlenen usul ve ilkeler göre yürütülmesini sağlamak. 

▪ Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli ve 

doğru bir şekilde sonuçlandırmak üzere gerekli tedbirleri almak. 

▪ Afet ve acil durumlarda iletişim, medya ve halkla ilişkilerin sağlıklı yürütülmesini 

sağlamak.  

6- YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

Faaliyetlerin etkili ve verimli olması, raporların güvenilirliği, hesap verilebilirlik ve risk 

yönetimi, Başkanlığın misyonunu gerçekleştirmede, sürekli gelişimi ve öğrenmeyi sağlayacak 

stratejik yönetimin gereklerindendir. İç kontrol, stratejik yönetim için makul güvence sağlamak 
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üzere tasarlanmış süreçlerden oluşan bir sistemdir. Kamu iç kontrol standartları, bu sistemin 

oluşturulması, izlenmesi ve geliştirilmesi amacıyla 5 bileşen altında 18 standart ve bu standartlar 

için gerekli 79 genel şarttan oluşan temel yönetim kurallarını gösterir. 

AFAD Başkanlığının iç kontrol standartlarını sağlamaya yönelik faaliyetleri iç kontrolün 5 

bileşeni kapsamında değerlendirildiğinde; Başkanlıkta iç denetim çalışmalarına 2015 yılında 

başlanmış, İç Denetim Birimi Başkanlığı kurulmuş, Başkanlık İç Denetim Yönergesi yürürlüğe 

konulmuştur. AFAD İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı (18 kamu iç kontrol standardı 

ve bu standartları sağlayan 79 genel şartı içerecek şekilde) hazırlanmış ve 2018 yılı sonu itibariyle 

uygulamaya konulmuştur. Kurumumuz teşkilat yapısında meydana gelen değişiklik de göz önünde 

bulundurularak Başkanlığımız İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planının ve Başkanlığımız 

kuruluş amaçları ile stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşmesini ve hedeflere ilişkin faaliyetlerin 

sürdürülmesini tehdit eden risklerin; etkili bir şekilde yönetilmesi, tüm kurumsal süreçlerin ele 

alınması, iyileştirilmesi ve risk yönetimi amacıyla yürürlüğe giren AFAD Kurumsal Risk Eylem 

Planının 2023 yılı için izleme değerlendirme ve güncelleme çalışmalarına başlanmış ancak 

ülkemizde meydana gelen 6 Şubat depremleri nedeniyle Başkanlığımızın akut dönemde çalışma 

önceliklerinin değişmesi ve personelin bölgede değerlendirilmiş olması nedeniyle söz konusu 

çalışmalar sonuçlandırılamamıştır. 2024 yılı içerisinde söz konusu çalışmaların tamamlanması 

planlanmaktadır. 

Ön mali kontrol sistemi, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar doğrultusunda 

çıkartılan AFAD Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi kapsamında kurulmuş ve bu yönerge 

kapsamında yerine getirilmektedir.
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II- AMAÇ VE HEDEFLER 

A- TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 

Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların 

Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası: 4)  ile verilen görev 

ve yetkiler doğrultusunda, Başkanlığımızın politika ve öncelikleri; afet ve acil durumlar ile sivil 

savunmaya ilişkin hizmetlerin ülke düzeyinde etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi için gerekli 

önlemlerin alınması ve olayların meydana gelmesinden önce hazırlık ve risk azaltma,  olay 

sırasında yapılacak müdahale ve olay sonrasında gerçekleştirilecek iyileştirme çalışmalarını 

yürüten kurum ve kuruluşlar arasında koordinasyonun sağlanması, yurt içinde ve yurt dışında 

insani yardım operasyonlarının yapılması ve koordine edilmesi ile bu konularda politika önerileri 

geliştirmek ve uygulamaktır. 

Bu kapsamda Başkanlığımızın temel politikaları ve öncelikleri; 

▪ Afetlere yönelik risk, zarar azaltma ve hazırlık çalışmalarını iyileştirmek, afet konusunda 

görev yapan kurumlar arasında iş birliği ve koordinasyonu sağlamak. 

▪ Afet ve acil durum esnasında kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları, yabancı kişi 

ve kuruluşlara ait her türlü kaynakları değerlendirerek afet veya acil durumun etkilerini 

gidermeye yönelik müdahale çalışmalarını yürütmek. 

▪ Ülke düzeyinde uygulanacak afet ve acil durum müdahale, risk yönetimi ve zarar azaltma 

planlarını yapmak veya yaptırmak.  

▪ Afetlere yönelik risk, zarar azaltma ve hazırlık çalışmaları için temel teşkil edecek strateji 

belgesi, plan, kılavuz vb. dokümanlar geliştirerek yol göstermek. 

▪ Afet ve acil durum bölgelerinde geçici yerleşmeyi sağlamak, zarara uğramış kişilerin 

tedavi, iaşe, ibate, sosyal ve psikolojik destek hizmetlerini yürütmek 

▪ Afetten etkilenen bölgelerde, kamu kurum ve kuruluşları, mahalli idareler, üniversiteler 

ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği içinde afet sonrası yeniden yapılanma ve 

iyileştirme planlarını hazırlamak, hazırlanan planların uygulanmasını koordine etmek, 

uygulamaya ilişkin ilerleme raporlarını hazırlamak. 

▪ Hukuksal anlamda afet ve acil durum yönetimi konusunda faaliyet gösteren, araştırma 

geliştirme çalışmaları yapan yurtiçi ve yurtdışı her seviye ve türde kurum, kuruluş ve 

organizasyonla kesintisiz iş birliği yapmaya çalışmak. 

▪ Afet ve risk etkileri konusunda toplumsal bilinci ve katılımı yükseltecek eğitim 

çalışmaların sürdürülmesini sağlamak. 
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B- STRATEJİK PLANDA YER ALAN AMAÇ VE HEDEFLER 

Amaç 1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak 

Hedef 1.1. Afet yönetiminde standartlaşmayı geliştirmek 

Hedef 1.2. Afet ve acil durum yönetiminde sivil savunma sisteminin etkinliğini arttırmak 

Hedef 1.3. Afet ve acil durum yönetiminde etkin haberleşme ve iletişim sağlamak 

Hedef 1.4. 
Afet ve acil durum yönetiminde kullanılacak bilişim sistemlerinin etkinliğini artırmak ve karar desteği 

sağlamak 

 

Amaç 2 Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere yerleşmesini sağlamak 

Hedef 2.1. Afet risklerini azaltmaya yönelik çalışmaları desteklemek ve yürütmek 

Hedef 2.2. Afet risklerini belirlemek 

Hedef 2.3. Afet yönetimi destek sistemlerini geliştirmek 

Hedef 2.4. Ülkemizin sığınak politikasını belirlemeye yönelik strateji belgesi hazırlamak 

Hedef 2.5. Deprem bilgilerini güvenilir ve hızlı bir şekilde veren bölgesel bir merkez olmak 

 

Amaç 3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

Hedef 3.1. Afet ve acil durum bölgelerinde yeniden yapılanma ve iyileştirme süreçlerini geliştirmek 

Hedef 3.2. KBRN yönetim modelini geliştirerek uygulamak 

Hedef 3.3. Müdahale kapasitesini artırmak 

Hedef 3.4. Ülke genelinde ikaz ve alarm (siren) sistemini yaygınlaştırmak 

Hedef 3.5. Psikososyal hizmetler alanında personelin eğitim ve psikososyal ihtiyaçlarının giderilmesini sağlamak. 

Hedef 3.6. Türkiye Afet Müdahale Sisteminin işlerliğini artırmak 

 

Amaç 4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak 

Hedef 4.1. Afet ve acil durumlara ilişkin eğitim ve uygulama kapasitesini artırmak 

Hedef 4.2. Afet ve acil durumlarla sivil savunmaya ilişkin toplumsal farkındalık düzeyini artırmak 

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlarda kamuoyunu doğru şekilde bilgilendirmek ve bilgi kirliliğini önlemek 

Hedef 4.4. AFAD gönüllülük sistemini kurmak ve yaygınlaştırmak 

 

Amaç 5 Uluslararası alanda referans alınan, sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

Hedef 5.1. AFAD’ın uluslararası insani yardım performansını artırmak 

Hedef 5.2. AFAD’ın uluslararası kurumsal varlığını güçlendirici faaliyetleri arttırmak 

Hedef 5.3. Uluslararası yetkinlikte çalışanlara sahip olmak 

Hedef 5.4. Uluslararası alanda risk azaltma faaliyetlerinde bulunmak 

Hedef 5.5. Deprem araştırmaları ile ilgili uluslararası alanda kurumsal varlığı güçlendirmek 

 

Amaç 6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

Hedef 6.1. AFAD hizmet binalarının ve sosyal tesislerin fiziksel ve teknik altyapısını iyileştirmek 

Hedef 6.2. KBRN olaylarına yönelik müdahale kapasitesini artırmak 

Hedef 6.3. Kurumsal bilişim sistemlerinin geliştirilmesini, etkin kullanımını ve yaygınlaştırılmasını sağlamak 

Hedef 6.4. Bilgi bütünlüğü ve veri güvenliğini sağlamak, bilgi güvenliği farkındalığını artırmak 

Hedef 6.5. Stratejik yönetim ve iç kontrol mekanizmasını iyileştirmek 

Hedef 6.6. Afet yönetiminde karar desteği sağlayacak bilişim sistemlerini geliştirmek 
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III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- MALİ BİLGİLER 

1-  BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  

2023 yılı başlangıç ödeneği 8.075.405.000 TL olan AFAD’ın, yurdumuzda meydana gelen 

afet ve acil durumlar ile ardından gelen iyileştirme sürecinde devam eden çalışmalar çerçevesinde 

alınan ek ödenekler ve düşülen ödenekler ile yılsonu bütçesi 854.195.189.089 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

Söz konusu bütçenin 3.010.110.469 TL’si cari giderler, 52.220.385.670 TL’si cari transferler, 

1.693.028.229 TL’si sermaye giderleri, 797.111.311.750 TL’si sermaye transferleri ve 75.986.000 

TL’si yurtiçi borç verme (evini yapana yardım-EYY) giderleri için harcanmıştır. Sonuç olarak; 

toplam bütçe ödeneği 854.195.189.089 TL olan Başkanlığımızın 2023 yılı harcama tutarı 

854.110.822.118 TL olup harcamalarda %99,9 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. 

Tablo 10 - Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde 2023 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

EKONOMİK 

KOD 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim ve 

Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim ve 

Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim ve 

Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Personel 

Giderleri 
1.026.867.000 493.173.000   1.520.040.000 1.591.959.995 701.988.539   2.293.948.534 1.589.666.416 697.532.448   2.287.198.865 

Sosyal 

Güvenlik 

Kurumuna 

Devlet Primi 

Giderleri 

167.202.000 84.659.000   251.861.000 207.456.315 116.981.151   324.437.466 205.770.955 114.990.612   320.761.567 

Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

168.278.000 133.953.000   302.231.000 227.880.000 220.147.339   448.027.339 195.138.891 207.011.146   402.150.037 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari 

Transferler 
1.961.883.000 16.186.000   1.978.069.000 52.205.733.000 16.686.000   52.222.419.000 52.205.264.265 15.121.404   52.220.385.670 

Sermaye 

Giderleri 
1.587.537.000 113.150.000   1.700.687.000 1.571.037.000 144.650.000   1.715.687.000 1.560.035.252 132.992.977   1.693.028.229 

Sermaye 

Transferleri 
1.954.500.000     1.954.500.000 797.111.811.750     797.111.811.750 797.111.311.750     797.111.311.750 

Borç Verme 368.017.000     368.017.000 78.858.000     78.858.000 75.986.000     75.986.000 

Yedek 

Ödenekler 
      0       0       0 

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

7.234.284.000 841.121.000 0 8.075.405.000 852.994.736.060 1.200.453.029 0 854.195.189.089 852.943.173.530 1.167.648.588 0 854.110.822.118 

Döner 

Sermaye 
      0       0       0 

Özel Hesap        0       0       0 

Diğer Bütçe 

Dışı Kaynak 
      0       0       0 

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM 

KAYNAK 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL 

TOPLAM 
7.234.284.000 841.121.000 0 8.075.405.000 852.994.736.060 1.200.453.029 0 854.195.189.089 852.943.173.530 1.167.648.588 0 854.110.822.118 
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Analitik bütçe sınıflandırması ekonomik kod türleri itibarıyla Başkanlığımız harcamalarının 

detay bilgilerine aşağıda yer verilmiştir: 

01- Personel Giderleri 

Personel Giderleri kapsamında yapılan harcamalar; memur, sözleşmeli personel ve işçilere 

yapılan maaş giderlerinden oluşmaktadır. Başlangıç ödeneği 1.520.040.000 TL, yılsonu ödeneği 

2.293.948.534 TL, harcaması 2.287.198.865 TL olup harcama oranı %99,7 seviyesinde 

gerçekleşmiştir. 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Ödenen Devlet Primi Giderleri 

 Sosyal güvenlik kurumuna ödenen devlet primi kapsamında yapılan harcamaların başlangıç 

ödeneği 251.861.000 TL, yılsonu ödeneği 324.437.466 TL, harcaması 320.761.567 TL olup 

harcama oranı %98,8 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

03- Mal ve Hizmet Alımları 

Mal ve hizmet alımları ekonomik kodundan yapılan harcamalar; tüketime yönelik mal ve 

malzeme alımları, yolluklar, görev giderleri, hizmet alımları, temsil ve tanıtma giderleri, menkul 

mal, gayri maddi hak alım, bakım ve onarım giderleri, gayrimenkul mal bakım ve onarım 

giderlerinden oluşmakta olup; başlangıç ödeneği 302.231.000 TL, yılsonu ödeneği 448.027.339 

TL, harcaması 402.150.037 TL olup harcama oranı %89,7 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

05- Cari Transferler 

Memurların öğle yemeğine yardım harcamaları, ulusal ve uluslararası acil yardım ve 

uluslararası üyelik aidatlarından oluşan cari transferler ekonomik koduna 1.978.069.000 TL 

ödenek tahsis edilmiş, yılsonu ödeneği 52.222.419.000 TL, harcaması 52.220.385.670 TL olup 

harcama oranı %99,9 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

06- Sermaye Giderleri 

2022 yılı yatırım programı çerçevesinde sermaye giderleri ekonomik koduna 1.700.687.000 

TL ödenek tahsis edilmiş, yılsonu ödeneği 1.715.687.000 TL, harcaması 1.693.028.229 TL olup 

harcama oranı %98,7 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

07- Sermaye Transferleri 

Başkanlığımız bütçesinin sermaye transferleri ekonomik koduna 1.954.500.000 TL ödenek 

tahsis edilmiş, yılsonu ödeneği 797.111.811.750 TL, harcaması 797.111.311.750 TL olup harcama 

oranı %99,9 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

08 – Borç Verme 

Başkanlığımız bütçesinin borç verme ekonomik koduna 368.017.000 TL ödenek tahsis 

edilmiş, yılsonu ödeneği 78.858.000 TL, harcaması 75.986.000 TL olup harcama oranı %96,4 

seviyesinde gerçeklemiştir. 
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Tablo 11 - Birim Düzeyinde 2023 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 

2023 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/

Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 

Toplam 

Ödenek 

(%) 

Özel Kalem Müdürlüğü 8.729.000 9.447.000 9.296.462 107 98 

Yönetim Hizmetleri Genel 

Müdürlüğü 
2.231.848.000 52.651.519.339 52.641.751.002 2.359 100 

Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı 14.292.000 17.297.000 16.890.824 118 98 

Rehberlik ve Denetim Başkanlığı 6.343.000 5.593.000 5.410.075 85 97 

Hukuk Müşavirliği 4.032.000 10.582.000 10.002.369 248 95 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 1.240.000 4.840.000 4.591.808 370 95 

Deprem ve Risk Azaltma Genel 

Müdürlüğü 
133.850.000 161.230.000 152.763.750 114 95 

Afetlere Müdahale Genel 

Müdürlüğü 
441.410.000 446.581.900 444.078.134 101 99 

Barınma ve Yapım İşleri Genel 

Müdürlüğü 
2.341.797.000 797.822.342.925 797.809.441.099 34.068 100 

Taşra Teşkilatı 2.891.864.000 3.065.755.925 3.016.596.594 104 98 

GENEL TOPLAM 8.075.405.000 854.195.189.089 854.110.822.118 10.577 100 

 

Tablo 12 - Faaliyetler Düzeyinde 2023 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2023 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/ 

Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme 

/ 

Toplam 

Ödenek 

(%) 

ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 
7.234.284.000 852.994.736.060 852.943.173.530 11.790 100 

AFET İYİLEŞTİRME 

ÇALIŞMALARI 
5.487.426.000 850.661.487.750 850.651.978.484 15.502 100 

Afet Konutları Yapımı 1.853.204.000 795.495.200.000 795.490.880.463 42.925 100 

Diğer Afet İyileştirme Faaliyetleri 1.009.017.000 995.036.000 993.406.080 98 100 

Hak Sahibi Afetzedelerden Evini 

Kendi Yapanlara Yönelik Yardım 

Faaliyetleri  

481.270.000 206.551.000 203.612.233 42 99 

Tabii Afetler Nedeniyle Altyapısı 

Hasara Uğrayan Mahalli İdarelere 

Yardım  

253.000 1.508.628.750 1.508.628.246 596.296 100 

Ulusal Afet ve Acil Durum 

Faaliyetleri 
2.143.682.000 52.456.072.000 52.455.451.463 2.447 100 

AFET MÜDAHALE 

ÇALIŞMALARI 
445.791.000 629.197.849 611.946.636 137 97 

Afet Müdahale Kapasitesini 

Geliştirmeye Yönelik Faaliyetler 
443.655.000 628.786.849 611.719.751 138 97 

Türkiye Afet Müdahale Planı 

Çalışmaları 
2.136.000 411.000 226.885 11 55 

AFETLERE YÖNELİK RİSK 

AZALTMA VE HAZIRLIK 
733.884.000 862.589.000 844.316.579 115 98 

Afet Bilişim Altyapısının 

Güçlendirilmesi  
112.485.000 121.285.000 120.394.211 107 99 

Afet Eğitim Faaliyetleri 33.909.000 26.447.000 23.442.676 69 89 
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Afet Riski Belirleme ve Azaltma 

Çalışmaları  
517.439.000 586.848.000 576.953.509 112 98 

Depreme İlişkin Yürütülen 

Faaliyetler 
70.051.000 128.009.000 123.526.183 176 96 

SİVİL SAVUNMA VE 

GÖNÜLLÜLÜK 
503.092.000 780.611.461 774.296.705 154 99 

Afet Gönüllülük Faaliyetleri 7.285.000 2.360.000 2.152.223 30 91 

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve 

Nükleer Tehlikelere Karşı Alınacak 

Önlem ve Faaliyetler 

40.768.000 40.768.000 36.693.477 90 90 

Sivil Savunma Hizmetleri 455.039.000 737.483.461 735.451.005 162 100 

ULUSLARARASI AFET 

ÇALIŞMALARI VE ACİL 

YARDIM ÇALIŞMALARI 

64.091.000 60.850.000 60.635.126 95 100 

Uluslararası Afet ve Acil Yardım 

Faaliyetleri 
64.091.000 60.850.000 60.635.126 95 100 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 
841.121.000 1.200.453.029 1.167.648.588 139 97 

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 
26.502.000 38.362.000 36.914.938 139 96 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 

Hizmetleri 
4.032.000 10.582.000 10.002.369 248 95 

İç Denetim 595.000 50.000 19.862 3 40 

Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi 1.240.000 4.840.000 4.591.808 370 95 

Kurumsal Uluslararası İşbirliği 

Faaliyetleri 
14.292.000 17.297.000 16.890.824 118 98 

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma 6.343.000 5.593.000 5.410.075 85 97 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 
814.619.000 1.162.091.029 1.130.733.650 139 97 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler 
64.184.000 77.926.339 76.418.090 119 98 

Genel Destek Hizmetleri 735.655.000 1.073.167.690 1.043.942.112 142 97 

Özel Kalem Hizmetleri 8.134.000 9.397.000 9.276.599 114 99 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 6.646.000 1.600.000 1.096.848 17 69 

GENEL TOPLAM 8.075.405.000 854.195.189.089 854.110.822.118 10.577 100 
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2- Temel Malî Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Başkanlığımızın 2023 yılı bilançosu ile faaliyet sonuçları tablosu verileri Kamu Harcama ve 

Muhasebe Bilişim Sistemi’nden alınmış olup aşağıda gösterilmiştir. 

Tablo 13 - 2023 Yılı Bilançosu 

AKTİF HESAPLAR 2023 YILI  PASİF HESAPLAR 2023 YILI 

1     Dönen Varlıklar 680.137.904,20  3       Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 622.728.805.337,93 

  10   Hazır Değerler 375.971.925,58    32   Faaliyet Borçları 622.002.470.933,88 

    102 Banka Hesabı 340.733,19      320 Bütçe Emanetleri Hesabı 407.231,83 

    104 Proje Özel Hesabı 375.631.192,39      325 Nakit Talep Ve Tahsisleri Hesabı 622.002.063.702,05 

    108 Diğer Hazır Değerler Hesabı 0,00    33    Emanet Yabancı Kaynaklar 705.666.071,30 

  12   Faaliyet Alacakları 232.020,56      330 Alınan Depozito Ve Teminatlar Hesabı 2.367.540,17 

    120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 31.446,00      333 Emanetler Hesabı 703.298.531,13 

    

126 Verilen Depozito Ve Teminatlar 

Hesabı 
200.574,56 

   

36    
Ödenecek Diğer Yükümlülükler 10.038.688,28 

  

13   
Kurum Alacakları 1.177.764,00 

     

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 

Hesabı 
9.197.323,62 

    

132 Kurumca Verilen Borçlardan 

Alacaklar Hesabı 
1.177.764,00 

     

362 Fonlar Veya Diğer Kamu İdareleri 

Adına Yapılan Tahsilat Hesabı 
841.364,66 

  14   Diğer Alacaklar 3.026.719,44    37    Borç Ve Gider Karşılıkları 10.629.644,47 

    140 Kişilerden Alacaklar Hesabı 3.026.719,44      372 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 10.629.644,47 

  15   Stoklar 189.896.930,92  4       Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar  77.438.438,76 

    150 İlk Madde Ve Malzeme Hesabı 189.896.930,92    43   Diğer Borçlar 349.317,05 

  16   Ön Ödemeler 109.427.405,37      430 Alınan Depozito Ve Teminatlar Hesabı 349.317,05 

    162 Bütçe Dışı Avans Ve Krediler Hesabı 109.427.405,37    47    Borç Ve Gider Karşılıkları 77.083.447,41 

  

18   Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir 

Tahakkukları 
120.798,00 

     

472 
Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 77.083.447,41 

    

180 
Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabı 120.798,00 

   

48    Gelecek Yıllara Ait Gelirler Ve Gider 

Tahakkukları 
5.674,30 

  19   Diğer Dönen Varlıklar 284.340,33      480 Gelecek Yıllara Ait Gelirler Hesabı 5.674,30 

    197 Sayım Noksanları Hesabı 284.340,33  5       Öz Kaynaklar  -601.269.068.057,89 

2     Duran Varlıklar 20.857.037.814,60    50   Net Değer 5.064.382.477,97 

  22   Faaliyet Alacakları 1.554.874,29      500 Net Değer Hesabı 5.064.382.477,97 

    

226 Verilen Depozito Ve Teminatlar 

Hesabı 
1.554.874,29 

   

51    
Değer Hareketleri 264.134.021.521,16 

  23   Kurum Alacakları 299.841.617,27      519 Değer Hareketleri Sonuç Hesabı 264.134.021.521,16 

    

232 Kurumca Verilen Borçlardan 

Alacaklar Hesabı 
299.841.617,27 

   

57    Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 

Sonuçları 
16.423.215.707,18 

  

25   
Maddi Duran Varlıklar 20.555.613.709,58 

     

570 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 

Sonuçları Hesabı 
16.423.215.707,18 

    

250 
Arazi Ve Arsalar Hesabı 14.441.769.719,91 

   

58    Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 

Sonuçları 
-33.278.583.241,42 

    

251 
Yeraltı Ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 19.782.691,52 

     

580 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 

Sonuçları Hesabı ( - ) 
-33.278.583.241,42 

    252 Binalar Hesabı 1.726.618.073,63    59    Dönem Faaliyet Sonuçları -853.612.104.522,78 

    253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabı 2.283.523.532,11      590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı 49.761.055,01 

    

254 
Taşıtlar Hesabı 1.475.221.574,18 

     

591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu 

Hesabı ( - ) 
-853.661.865.577,79 

    255 Demirbaşlar Hesabı 965.073.905,20          

    

257 Birikmiş Amortismanlar Ve Değer 

Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 
-3.498.851.427,22 

         

    258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 3.132.129.895,48          

    259 Yatırım Avansları Hesabı 10.345.744,77          

  26   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 0,00          

    260 Haklar Hesabı 43.784.111,84          

    264 Özel Maliyetler Hesabı 8.655,00          

    

268 Birikmiş Amortismanlar Ve Değer 

Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 
-43.792.766,84 

         

  

28   Gelecek Yıllara Ait Giderler Ve Gelir 

Tahakkuklar 
27.613,46 

         

    280 Gelecek Yıllara Ait Giderler Hesabı 27.613,46          

  29   Diğer Duran Varlıklar 0,00          

    

294 Elden Çıkarılacak Stoklar Ve Maddi 

Duran Varlıklar Hesabı 
11.561.585,28 

         

    299 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) -11.561.585,28                 

AKTİF TOPLAMI 21.537.175.718,80   PASİF TOPLAMI  21.537.175.718,80 

 

Bilanço Dipnotları: 2023 Yılı 

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 150.968.093,02 

911 Alınan Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 150.968.093,02 

920 Gider Taahhütleri Hesabı 163.372.537,79 

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 163.372.537,79 

948 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Hesabı 26.890.537,78 

949 
Başka Birimler Adına İzlenen Alacak 

Emanetleri Hesabı 
26.890.537,78 
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Tablo 14 - 2023 Yılı Faaliyet Sonuçları Tablosu 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

Kod1       Kod2       

Kod3       Kod4 

GİDERİN TÜRÜ    2023 YILI  

 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

Kod1       Kod2       

Kod3       Kod4 

GELİRİN TÜRÜ    2023 YILI  

630 00 00 00 00 GİDERLER HESABI 855.413.948.651,00  600 00 00 00 00 GELİRLER HESABI 1.802.782.183,62 

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 2.293.612.918,76  600 01 00 00 00 Vergi Gelirleri 821.831.203,92 

630 01 01 00 00 Memurlar 1.912.409.291,34 
 

600 01 01 00 00 
Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan 

Vergiler 
67.395.413,13 

630 01 01 10 00 Temel Maaşlar 705.174.902,24  600 01 01 01 00 Gelir Vergisi 67.395.413,13 

630 01 01 10 01 Temel Maaşlar 179.105.150,86  600 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevkifatı 67.395.413,13 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 525.739.062,42  600 01 01 02 00 Kurumlar Vergisi 0,00 

630 01 01 10 03 Yurtdışı Aylığı 330.688,96  600 01 01 02 02 Kurumlar Vergisi Tevkifatı 0,00 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 1.080.097.591,78 
 

600 01 03 00 00 
Dahilde Alınan Mal ve Hizmet 

Vergileri 
737.631.628,86 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 1.080.097.591,78 
 

600 01 03 01 00 
Dahilde Alınan Katma Değer 

Vergisi 
737.631.628,86 

630 01 01 30 00 Ödenekler 20.854.370,57  600 01 03 01 02 Tevkif Suretiyle Kesilen KDV 737.631.628,86 

630 01 01 30 01 Ödenekler 20.854.370,57  600 01 05 00 00 Damga Vergisi 16.804.161,93 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 45.579.532,17  600 01 05 01 00 Damga Vergisi 16.804.161,93 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 45.579.532,17  600 01 05 01 01 Damga Vergisi 16.804.161,93 

630 01 01 50 00 Ek Çalışma Karşılıkları 58.833.103,40  600 01 06 00 00 Harçlar 0,00 

630 01 01 50 01 Ek Çalışma Karşılıkları 38.180.354,87  600 01 06 09 00 Diğer Harçlar 0,00 

630 01 01 50 02 
İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri 

Görevlendirme Ücretleri 
0,00 

 
600 01 06 09 99 Diğer Harçlar 0,00 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 20.581.343,42  600 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.334.064,78 

630 01 01 50 04 
Destekleme ve Yetiştirme Kursları 

Kapsamında Ödenen Ücretler 
71.405,11 

 
600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 177.364,71 

630 01 01 60 00 Ödül ve İkramiyeler 605.411,49  600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 141.550,00 

630 01 01 60 01 Ödül ve İkramiyeler 605.411,49 
 

600 03 01 01 01 
Şartname, Basılı Evrak, Form 

Satış Gelirleri 
141.550,00 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 1.264.379,69  600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 35.814,71 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 1.264.379,69  600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 35.814,71 

630 01 02 00 00 Sözleşmeli Personel 82.446.175,22  600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 0,00 

630 01 02 10 00 Ücretler 59.713.811,83  600 03 04 00 00 Kurumlar Hasılatı 0,00 

630 01 02 10 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 

Ücretleri 
59.529.079,01 

 
600 03 04 01 00 

Genel Bütçeli İdareler Kurumlar 

Hasılatı 
0,00 

630 01 02 10 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 

Personel Ücretleri 
147.315,40 

 
600 03 04 01 99 Diğer 0,00 

630 01 02 10 90 
Diğer Sözleşmeli Personel 

Ücretleri 
37.417,42 

 
600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.156.700,07 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 20.361.590,29  600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 2.156.700,07 

630 01 02 20 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 

Zam ve Tazminatları 
20.276.665,41 

 
600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 2.148.577,07 

630 01 02 20 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 

Personel Zam ve Tazminatları 
66.147,20 

 
600 03 06 01 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 8.123,00 

630 01 02 20 90 
Diğer Sözleşmeli Personel Zam ve 

Tazminatları 
18.777,68 

 
600 03 06 01 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0,00 

630 01 02 30 00 Ödenekler 1.340.729,75 
 

600 03 09 00 00 
Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 
0,00 

630 01 02 30 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 

Ödenekleri 
1.339.649,49 

 
600 03 09 09 00 Diğer Gelirler 0,00 

630 01 02 30 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 

Personel Ödenekleri 
1.080,26 

 
600 03 09 09 99 

Diğer Çeşitli Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 
0,00 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 902.945,32 
 

600 04 00 00 00 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile 

Özel Gelirler 
492.789.158,81 

630 01 02 40 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli Personel 

Sosyal Hakları 
898.194,84 

 
600 04 01 00 00 

Yurt Dışından Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
255.711.366,91 

630 01 02 40 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 

Personel Sosyal Hakları 
2.900,34 

 
600 04 01 02 00 Sermaye 0,00 

630 01 02 40 03 
Akademik Sözleşmeli Personelin 

Sosyal Hakları 
1.220,80 

 
600 04 01 02 99 

Yurtdışından Alınan Diğer Bağış 

ve Yardımlar 
0,00 

630 01 02 40 90 
Diğer Sözleşmeli Personelin 

Sosyal Hakları 
629,34 

 
600 04 01 03 00 

AB ve Diğer Uluslararası 

Kuruluşlardan Alınan Hibe 
255.711.366,91 

630 01 02 50 00 Ek Çalışma Karşılıkları 126.274,63  600 04 01 03 01 AB den Alınan Hibeler 249.573.955,71 

630 01 02 50 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 

Personelin Ek Çalışma Karşılıkları 
111.062,31 

 
600 04 01 03 90 

Diğer Ulslararası Kuruluşlardan 

Alınan Hibeler 
6.137.411,20 

630 01 02 50 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 

Personelin Ek Çalışma Karşılıkları 
15.212,32 

 
600 04 03 00 00 

Diğer İdarelerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
4.736.558,78 

630 01 02 60 00 Ödül ve İkramiyeler 823,40  600 04 03 01 00 Cari 4.090.146,69 

630 01 02 60 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 

Personelin Ödül ve İkramiyeleri 
823,40 

 
600 04 03 01 02 

Mahalli İdarelerden Alınan Bağış 

ve Yardımlar 
3.104.247,69 

630 01 03 00 00 İşçiler 295.953.651,48 
 

600 04 03 01 03 
Diğerlerinden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
985.899,00 

630 01 03 10 00 Ücretler 146.380.793,13  600 04 03 02 00 Sermaye 646.412,09 

630 01 03 10 01 Sürekli işçilerin Ücretleri 12.323.303,59 
 

600 04 03 02 02 
Mahalli İdarelerden Alınan Bağış 

ve Yardımlar 
381.475,09 

630 01 03 10 02 Geçici işçilerin Ücretleri 0,00 
 

600 04 03 02 03 
Diğerlerinden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
264.937,00 

630 01 03 10 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

Ücretleri 

125.489.397,84 

 

600 04 04 00 00 
Kurumlardan ve Kişilerden Alınan 

Yardım ve Bağışla 
232.341.233,12 

630 01 03 10 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

Ücretleri 

8.568.091,70 

 

600 04 04 01 00 Cari 224.081.476,91 

630 01 03 20 00 İhbar ve Kıdem Tazminatları 5.803.468,03 
 

600 04 04 01 01 
Kurumlardan Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
136.924.680,06 

630 01 03 20 01 
Sürekli İşçilerin İhbar ve Kıdem 

Tazminatları 
5.397.518,92 

 
600 04 04 01 02 

Kişilerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
87.156.796,85 
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630 01 03 20 02 
Geçici İşçilerin İhbar ve Kıdem 

Tazminatları 
0,00 

 
600 04 04 02 00 Sermaye 8.259.756,21 

630 01 03 20 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

İhbar ve Kıdem Tazminatları 

323.509,57 

 

600 04 04 02 01 
Kurumlardan Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
601.154,30 

630 01 03 20 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

İhbar ve Kıdem Tazminatları 

82.439,54 

 

600 04 04 02 02 
Kişilerden Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
7.658.601,91 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 98.510.317,72  600 04 05 00 00 Proje Yardımları 0,00 

630 01 03 30 01 Sürekli İşçilerin Sosyal Hakları 5.608.044,43  600 04 05 01 00 Cari 0,00 

630 01 03 30 02 Geçici İşçilerin Sosyal Hakları 0,00 
 

600 04 05 01 02 
Özel Bütçeli İdarelerden Alınan 

Proje Yardımları 
0,00 

630 01 03 30 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

Sosyal Hakları 

85.971.080,91 

 

600 04 05 01 09 
Diğerlerinden Alınan Proje 

Yardımları 
0,00 

630 01 03 30 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

Sosyal Hakları 

6.931.192,38 

 

600 05 00 00 00 Diğer Gelirler 302.122.489,37 

630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 6.808.988,36  600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 148.311,47 

630 01 03 40 01 Sürekli İşçilerin Fazla Mesaileri 247.831,04  600 05 01 09 00 Diğer Faizler 148.311,47 

630 01 03 40 02 Geçici İşçilerin Fazla Mesaileri 0,00  600 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 137.683,42 

630 01 03 40 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

Fazla Mesaileri 

6.406.434,27 

 

600 05 01 09 99 Diğer Faizler 10.628,05 

630 01 03 40 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

Fazla Mesaileri 

154.723,05 

 

600 05 02 00 00 
Kişi ve Kurumlardan Alınan 

Paylar 
1.645,28 

630 01 03 50 00 Ödül ve İkramiyeler 37.707.888,52  600 05 02 05 00 Genel Bütçeli İdarelere Ait Paylar 1.645,28 

630 01 03 50 01 
Sürekli İşçilerin Ödül ve 

İkramiyeleri 
2.258.971,71 

 
600 05 02 05 99 Diğerlerinden Alınan Paylar 1.645,28 

630 01 03 50 02 
Geçici İşçilerin Ödül ve 

İkramiyeleri 
56.378,40 

 
600 05 03 00 00 Para Cezaları 88.863,31 

630 01 03 50 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

Ödül ve İkramiyeleri 

31.825.598,15 

 

600 05 03 02 00 İdari Para Cezaları 88.855,75 

630 01 03 50 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

Ödül ve İkramiyeleri 

3.566.940,26 

 

600 05 03 02 14 
Kabahatler Kanunu Uyarınca 

Alınan İdari Para Cezaları 
0,00 

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 742.195,72  600 05 03 02 99 Diğer İdari Para Cezaları 88.855,75 

630 01 03 90 01 Sürekli işçilerin Diğer Ödemeleri 11.914,85  600 05 03 04 00 Vergi Cezaları 7,56 

630 01 03 90 02 Geçici işçilerin Diğer Ödemeleri 59.146,51 
 

600 05 03 04 01 
Vergi ve Diğer Amme Alacakları 

Gecikme Zamları 
7,56 

630 01 03 90 03 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Sürekli İşçi 

Kadrolarına Geçirilen İşçilerin 

Diğer Ödemeleri 

436.488,54 

 

600 05 03 09 00 Diğer Para Cezaları 0,00 

630 01 03 90 04 

375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü 

Md. Kapsamında Geçici İşçi 

Pozisyonlarına Geçirilen İşçilerin 

Diğer Ödemeleri 

234.645,82 

 

600 05 03 09 99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 

Para Cezaları 
0,00 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 2.803.800,72  600 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 301.883.669,31 

630 01 04 10 00 Ücretler 2.803.800,72  600 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 301.883.669,31 

630 01 04 10 01 Vizesiz Geçici İşçilerin Ücretleri 0,00 
 

600 05 09 01 01 
İrat Kaydedilecek Nakdi 

Teminatlar 
6.258.503,53 

630 01 04 10 02 
Aday Çırak, Çırak ve Stajyer 

Öğrencilerin Ücretleri 
2.642.855,60 

 
600 05 09 01 03 

İrat Kaydedilecek Teminat 

Mektupları 
201.683.130,00 

630 01 04 10 03 
Usta Öğreticilere Yapılacak 

Ödemeler 
0,00 

 
600 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 2.567.942,78 

630 01 04 10 90 
Diğer Geçici Süreli Çalışanlara 

Yapılacak Ödemeler 
160.945,12 

 
600 05 09 01 99 

Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 

Çeşitli Gelirler 
91.374.093,00 

630 02 00 00 00 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
320.752.212,66 

 
600 11 00 00 00 

Değer ve Miktar Değişimleri 

Gelirleri 
123.427.804,11 

630 02 01 00 00 Memurlar 246.928.720,81 

 

600 11 01 00 00 

Döviz Mevcudunun 

Değerlemesinden Oluşan Olumlu 

Kur Farkları 

123.073.924,24 

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 246.928.720,81 
 

600 11 01 01 00 
Proje Özel Hesabında Kayıtlı 

Tutarların Değerlemes 
0,00 

630 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 150.971.301,44 
 

600 11 01 99 00 
Diğer Döviz Mevcutlarının 

Değerlemesinden Kaynakla 
123.073.924,24 

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 95.957.419,37 
 

600 11 99 00 00 
Diğer Değer ve Miktar 

Değişimleri Gelirleri 
353.879,87 

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 12.846.843,78  600 11 99 99 00 Diğerleri 353.879,87 

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 12.846.843,78 
 

600 15 00 00 00 
Konusu Kalmayan Karşılık 

Gelirleri 
0,00 

630 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 8.118.402,95 
 

600 15 04 00 00 
Kıdem Tazminatı Karşılıklarından 

Kaynaklananlar 
0,00 

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 4.728.440,83 

 

600 25 00 00 00 

Kamu İdarelerinden Bedelsiz 

Olarak Alınan Mali Olmayan 

Varlıklardan Elde Edilen 

Gelirler 

60.277.462,63 

630 02 03 00 00 İşçiler 60.970.469,07 

 

600 25 01 00 00 

Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu 

İdarelerinden Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali Olmayan 

Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

4.300.502,12 
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630 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 55.555.328,48  600 25 01 01 00 Bedelsiz Olarak Alınan Stoklar 782.557,21 

630 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 38.611.346,21 
 

600 25 01 05 00 
Bedelsiz Olarak Alınan Tesis 

Makine ve Cihazlar 
661.683,92 

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 16.943.982,27  600 25 01 06 00 Bedelsiz Olarak Alınan Taşıtlar 50.000,00 

630 02 03 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 5.415.140,59 
 

600 25 01 07 00 
Bedelsiz Olarak Alınan 

Demirbaşlar 
2.806.260,99 

630 02 03 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 5.415.140,59 

 

600 25 01 10 00 

Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu 

İdarelerinin Birbirlerine Bedelsiz 

Olarak Devrettikleri Varlıklara 

İlişkin Amortismanlar 

0,00 

630 02 99 00 00 
Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 

Gecikme Cezası ve Zamları 
6.179,00 

 

600 25 02 00 00 

Özel Bütçe Kapsamındaki Kamu 

İdarelerinden Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali Olmayan 

Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

0,00 

630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 352.256.531,39 
 

600 25 02 05 00 
Bedelsiz Olarak Alınan Tesis 

Makine ve Cihazlar 
0,00 

630 03 01 00 00 
Üretime Yönelik Mal ve Malzeme 

Alımları 
1.925.592,31 

 
600 25 02 07 00 

Bedelsiz Olarak Alınan 

Demirbaşlar 
0,00 

630 03 01 90 00 
Diğer Üretim Mal ve Malzemesi 

Alımları 
1.925.592,31 

 

600 25 05 00 00 

Mahalli İdarelerden Bedelsiz 

Olarak Alınan Mali Olmayan 

Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

55.976.960,51 

630 03 01 90 90 
Diğer Üretim Mal ve Malzemesi 

Alımları 
1.925.592,31 

 
600 25 05 01 00 Bedelsiz Olarak Alınan Stoklar 2.284.041,79 

630 03 02 00 00 
Tüketime Yönelik Mal ve 

Malzeme Alımları 
135.339.681,98 

 
600 25 05 05 00 

Bedelsiz Olarak Alınan Tesis 

Makine ve Cihazlar 
824.647,27 

630 03 02 10 00 
Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro 

Malzemesi Alımları 
556.015,90 

 
600 25 05 06 00 Bedelsiz Olarak Alınan Taşıtlar 195.600,00 

630 03 02 10 01 Kırtasiye Alımları 166.206,40 
 

600 25 05 07 00 
Bedelsiz Olarak Alınan 

Demirbaşlar 
52.672.671,45 

630 03 02 10 02 Büro Malzemesi Alımları 18.240,00  GELİRLER TOPLAMI (B) 1.802.782.183,62 

630 03 02 10 03 Periyodik Yayın Alımları 0,00 

 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

Kod1       Kod2       

Kod3       Kod4 

İNDİRİM, İADE VE   

İSKONTONUN TÜRÜ    
2023 YILI  

630 03 02 10 04 Diğer Yayın Alımları 0,00 
 

610 00 00 00 00 
İNDİRİM, İADE VE 

İSKONTOLAR HESABI 
938.055,40 

630 03 02 10 05 Baskı ve Cilt Giderleri 179.261,50  610 01 00 00 00 Vergi Gelirleri 863.885,00 

630 03 02 10 90 
Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve 

Büro Malzemesi Alımları 
192.308,00 

 
610 01 01 00 00 

Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan 

Vergiler 
22.165,02 

630 03 02 20 00 
Su ve Temizlik Malzemesi 

Alımları 
4.147.314,84 

 
610 01 01 01 00 Gelir Vergisi 22.165,02 

630 03 02 20 01 Su Alımları 3.995.812,29  610 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevkifatı 22.165,02 

630 03 02 20 02 Temizlik Malzemesi Alımları 143.198,90  610 01 01 09 00 Ücretlerde Vergi İndirimi 0,00 

630 03 02 20 80 
Su Alımları Gecikme Zammı ve 

Faiz Giderleri 
8.303,65 

 
610 01 03 00 00 

Dahilde Alınan Mal ve Hizmet 

Vergileri 
54.767,20 

630 03 02 30 00 Enerji Alımları 110.623.478,96 
 

610 01 03 01 00 
Dahilde Alınan Katma Değer 

Vergisi 
54.767,20 

630 03 02 30 01 Yakacak Alımları 26.161.234,30  610 01 03 01 02 Tevkif Suretiyle Kesilen KDV 54.767,20 

630 03 02 30 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 3.126.122,09  610 01 05 00 00 Damga Vergisi 786.952,78 

630 03 02 30 03 Elektrik Alımları 76.904.836,77  610 01 05 01 00 Damga Vergisi 786.952,78 

630 03 02 30 80 
Enerji Alımları Gecikme Zammı 

ve Faiz Giderleri 
1.288.975,81 

 
610 01 05 01 01 Damga Vergisi 786.952,78 

630 03 02 30 90 Diğer Enerji Alımları 3.142.309,99  610 01 06 00 00 Harçlar 0,00 

630 03 02 40 00 Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 832.062,63  610 01 06 09 00 Diğer Harçlar 0,00 

630 03 02 40 01 Yiyecek Alımları 603.578,53  610 01 06 09 99 Diğer Harçlar 0,00 

630 03 02 40 02 İçecek Alımları 12.358,60  610 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 43.658,34 

630 03 02 40 90 
Diğer Yiyecek, İçecek ve Yem 

Alımları 
216.125,50 

 
610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 10.937,40 

630 03 02 50 00 Giyim ve Kuşam Alımları 144.650,00  610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 10.937,40 

630 03 02 50 01 Giyecek Alımları 144.650,00  610 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 10.937,40 

630 03 02 50 90 Diğer Giyim ve Kuşam Alımları 0,00  610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 32.720,94 

630 03 02 60 00 Özel Malzeme Alımları 92.142,00  610 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 32.720,94 

630 03 02 60 01 

Laboratuvar Malzemesi ile 

Kimyevi ve Temrinlik Malzeme 

Alımları 

64.182,00 

 

610 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 32.720,94 

630 03 02 60 04 
Canlı Hayvan Alım, Bakım ve 

Diğer Giderleri 
0,00 

 
610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 30.512,06 

630 03 02 60 90 Diğer Özel Malzeme Alımları 27.960,00  610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 0,00 

630 03 02 70 00 

Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Mal, Malzeme ve Hizmet 

Alımları, Yapımları ve Giderleri 

20.982,50 

 

610 05 01 09 00 Diğer Faizler 0,00 

630 03 02 70 01 

Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Silah, Araç, Gereç ve Savaş 

Teçhizatı Alımları 

3.450,00 

 

610 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0,00 

630 03 02 70 03 Mühimmat Alımları 0,00  610 05 03 00 00 Para Cezaları 0,00 

630 03 02 70 05 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Hizmet Alım Giderleri 
6.620,00 

 
610 05 03 04 00 Vergi Cezaları 0,00 

630 03 02 70 09 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Diğer Giderler 
10.912,50 

 
610 05 03 04 01 

Vergi ve Diğer Amme Alacakları 

Gecikme Zamları 
0,00 

630 03 02 70 11 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Makine-Teçhizat Alımları 
0,00 

 
610 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 30.512,06 

630 03 02 70 21 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 

Gayrimenkul Yapım Giderleri 
0,00 

 
610 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 30.512,06 

630 03 02 70 90 
Diğer Savunma Mal ve Malzeme 

Alımları ve Yapımları 
0,00 

 
610 05 09 01 03 

İrat Kaydedilecek Teminat 

Mektupları 
0,00 

630 03 02 80 00 
NATO Giderleri İle Gayrimenkul 

Alım ve Kamulaştırma Giderleri 
18.453.618,09 

 
610 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 13.939,45 

630 03 02 80 01 
Gayrimenkul Alım ve 

Kamulaştırma Giderleri 
18.453.618,09 

 
610 05 09 01 99 

Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 

Çeşitli Gelirler 
16.572,61 

630 03 02 90 00 
Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi 

Alımları 
469.417,06 

 
İNDİRİM, İADE VE İSKONTO TOPLAMI (C) 938.055,40 
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630 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 469.417,06 

630 03 03 00 00 Yolluklar 47.548.370,43 

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 41.841.496,34 

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 14.867.602,81 

630 03 03 10 03 Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 26.973.893,53 

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 3.129.176,52 

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 3.129.176,52 

630 03 03 20 02 Yurtdışı Sürekli Görev Yollukları 0,00 

630 03 03 30 00 Yolluk Tazminatları 2.577.697,57 

630 03 03 30 01 Seyyar Görev Tazminatları 2.524.461,97 

630 03 03 30 02 Arazi Tazminatları 53.235,60 

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 16.021.413,82 

630 03 04 20 00 Yasal Giderler 311.983,53 

630 03 04 20 90 Diğer Yasal Giderler 311.983,53 

630 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler 1.285.297,68 

630 03 04 30 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 88.091,28 

630 03 04 30 02 İşletme Ruhsatı Ödemeleri ve Benzeri Giderler 590.081,37 

630 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve Harçlar ve Benzeri Giderler 607.125,03 

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 10.868.104,81 

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 10.868.104,81 

630 03 04 80 00 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile İlişkilendirilemeyen İlama Bağlı Borçlar 2.627.645,59 

630 03 04 80 01 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile İlişkilendirilemeyen İlama Bağlı Borçlar 2.627.645,59 

630 03 04 90 00 Diğer Görev Giderleri 928.382,21 

630 03 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Görev Giderleri 928.382,21 

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 120.627.439,87 

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 7.185.624,75 

630 03 05 10 01 Etüt-Proje Bilirkişi Ekspertiz Giderleri 4.417.146,96 

630 03 05 10 02 Araştırma ve Geliştirme Hizmet Alım Giderleri 85.339,50 

630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 438.924,96 

630 03 05 10 04 Harita Yapım ve Alım Giderleri 0,00 

630 03 05 10 05 Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alım Giderleri 0,00 

630 03 05 10 07 İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmeti Alım Giderleri 318.755,00 

630 03 05 10 09 Yemek Hizmeti Alım Giderleri 867.968,82 

630 03 05 10 10 Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Giderleri 0,00 

630 03 05 10 16 Sınavlara İlişkin Hizmet Alım Giderleri 14.450,00 

630 03 05 10 17 Toplantı ve Organizasyon Hizmeti Alım Giderleri 249.386,00 

630 03 05 10 18 Görsel ve İşitsel Medya Yayın Hizmet Alım Giderleri 0,00 

630 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 793.653,51 

630 03 05 20 00 Haberleşme Giderleri 29.708.818,54 

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 1.292.345,16 

630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 4.623.104,01 

630 03 05 20 03 İnternet Erişimi Giderleri 2.882.977,09 

630 03 05 20 04 Haberleşme Cihazları Ruhsat ve Kullanım Giderleri 7.760,62 

630 03 05 20 05 Uydu Haberleşme Giderleri 2.452.551,80 

630 03 05 20 06 Hat Kira Giderleri 579,00 

630 03 05 20 07 Bilgiye Abonelik Giderleri 47.842,75 

630 03 05 20 09 Haber Hizmeti Alım Giderleri 0,00 

630 03 05 20 90 Diğer Haberleşme Giderleri 18.401.658,11 

630 03 05 30 00 Taşıma Giderleri 659.312,84 

630 03 05 30 01 Taşımaya İlişkin Beslenme, Barındırma Giderleri 0,00 

630 03 05 30 02 Yolcu Taşıma Giderleri 0,00 

630 03 05 30 03 Yük Taşıma Giderleri 174.740,00 

630 03 05 30 04 Geçiş Ücretleri 419.925,50 

630 03 05 30 90 Diğer Taşıma Giderleri 64.647,34 

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 35.892.794,18 

630 03 05 40 01 İlan Giderleri 262.703,20 

630 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 8.014.926,92 

630 03 05 40 03 Komisyon Giderleri 27.588.367,79 

630 03 05 40 90 Diğer Tarifeye Bağlı Ödemeler 26.796,27 

630 03 05 50 00 Kiralar 24.000.248,80 

630 03 05 50 02 Taşıt Kiralama Giderleri 7.464.497,20 

630 03 05 50 05 Hizmet Binası Kiralama Giderleri 3.786.631,96 

630 03 05 50 06 Lojman Kiralama Giderleri 61.269,19 

630 03 05 50 07 Arsa ve Arazi Kiralama Giderleri 1.673,42 

630 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazılımları Kiralama Giderleri 0,00 

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 12.214.586,78 

630 03 05 50 90 Diğer Kiralama Giderleri 471.590,25 

630 03 05 70 00 Yargılama Giderleri 47.501,00 

630 03 05 70 02 Keşif Giderleri 46.698,00 

630 03 05 70 90 Diğer Yargılama Giderleri 803,00 

630 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 23.133.139,76 

630 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 929.637,82 

630 03 05 90 05 Lojman İşletme Maliyetlerine Katılım Giderleri 15.851,30 

630 03 05 90 06 Diğer Binaların İşletme Maliyetlerine Katılım Giderleri 250.212,09 

630 03 05 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet Alımları 21.937.438,55 

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 1.368.839,50 

630 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 1.317.307,95 

630 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 1.317.307,95 

630 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 51.531,55 

630 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 51.531,55 

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 28.044.192,01 

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 315.823,96 

630 03 07 10 01 Büro ve İşyeri Mal ve Malzeme Alımları 32.964,00 

630 03 07 10 02 Büro ve İşyeri Makine ve Techizat Alımları 45.604,05 

630 03 07 10 03 Avadanlık ve Yedek Parça Alımları 143.413,20 

630 03 07 10 04 Yangından Korunma Malzemeleri Alımları 21.660,00 

630 03 07 10 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 72.182,71 

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 1.508.822,00 

630 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 1.065.927,20 
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630 03 07 20 90 Diğer Gayri Maddi Hak Alımları 442.894,80 

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 26.219.546,05 

630 03 07 30 01 Tefrişat Bakım ve Onarım Giderleri 115.868,95 

630 03 07 30 02 Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 3.710.200,10 

630 03 07 30 03 Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri 6.410.198,02 

630 03 07 30 04 İş Makinası Onarım Giderleri 3.720,00 

630 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 15.979.558,98 

630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 1.381.001,47 

630 03 08 10 00 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 1.351.553,47 

630 03 08 10 01 Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 297.551,40 

630 03 08 10 04 Atölye ve Tesis Binaları Bakım ve Onarımı Giderleri 0,00 

630 03 08 10 90 Diğer Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 1.054.002,07 

630 03 08 20 00 Lojman Bakım ve Onarımı Giderleri 0,00 

630 03 08 20 01 Lojman Bakım ve Onarımı Giderleri 0,00 

630 03 08 30 00 Sosyal Tesis Bakım ve Onarımı Giderleri 29.448,00 

630 03 08 30 01 Sosyal Tesis Bakım ve Onarımı Giderleri 29.448,00 

630 03 08 90 00 Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve Onarım Giderleri 0,00 

630 03 08 90 01 Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve Onarım Giderleri 0,00 

630 05 00 00 00 Cari Transferler 52.229.760.325,94 

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 5.732.763,34 

630 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 5.732.763,34 

630 05 03 10 01 Dernek, Birlik, Kurum, Kuruluş, Sandık vb. Kuruluşlara 1.133.519,00 

630 05 03 10 05 Memurların Öğle Yemeğine Yardım 4.468.230,54 

630 05 03 10 90 Kar Amacı Gütmeyen Diğer Kuruluşlara 131.013,80 

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve İşletmelere Yapılan Transferler 52.133.926.222,78 

630 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 138.310,18 

630 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 138.310,18 

630 05 04 20 00 Eğitim Amaçlı Diğer Transferler 485.102,54 

630 05 04 20 01 Parasız Yatılı Öğrenci Pansiyon Ücretleri 485.102,54 

630 05 04 50 00 Barınma Amaçlı Transferler 4.250.000,00 

630 05 04 50 90 Diğer Barınma Amaçlı Transferler 4.250.000,00 

630 05 04 70 00 Sosyal Amaçlı Transferler 210.000,00 

630 05 04 70 90 Diğer Sosyal Amaçlı Transferler 210.000,00 

630 05 04 90 00 Hane Halkına ve İşletmelere Yapılan Diğer Transferler 52.128.842.810,06 

630 05 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Hane Halkı ve İşletmelere Yapılan Diğer Transferler 52.128.842.810,06 

630 05 06 00 00 Yurtdışına Yapılan Transferler 90.101.339,82 

630 05 06 10 00 Dış Ülkelere Yapılan Yardımlar 0,00 

630 05 06 10 90 Diğer Ülkelere 0,00 

630 05 06 20 00 Uluslararası Kuruluşlara Yapılan Ödemeler 17.917.765,25 

630 05 06 20 01 Uluslararası Kuruluşlara Üyelik Aidatı Ödemeleri 17.917.765,25 

630 05 06 20 03 Uluslararası Kuruluşlara Yardım Ödemeleri 0,00 

630 05 06 20 90 Uluslararası Kuruluşlara Diğer Ödemeler 0,00 

630 05 06 30 00 Uluslarüstü Kuruluşlara 12.934.800,00 

630 05 06 30 01 Uluslarüstü Kuruluşlara 12.934.800,00 

630 05 06 90 00 Yurtdışına Yapılan Diğer Transferler 59.248.774,57 

630 05 06 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Yurtdışı Transferler 59.248.774,57 

630 07 00 00 00 Sermaye Transferleri 797.173.761.600,31 

630 07 01 00 00 Kurum, İşletme ve Hanehalkına Yapılan Sermaye Transferleri 797.162.870.185,81 

630 07 01 10 00 Kamu Teşebbüslerine Sermaye Transferleri 538.800,00 

630 07 01 10 90 Diğer Teşebbüslere 538.800,00 

630 07 01 20 00 Döner Sermaye İşletmelerine Sermaye Transferleri 0,00 

630 07 01 20 90 Diğer Döner Sermaye İşletmelerine 0,00 

630 07 01 30 00 Mali Kurumlara Sermaye Transferleri 0,00 

630 07 01 30 90 Diğer Mali Kurumlara 0,00 

630 07 01 40 00 Fonlara Sermaye Transferleri 0,00 

630 07 01 40 90 Diğer Fonlara 0,00 

630 07 01 90 00 Diğer Kurum, İşletme ve Hane Halkına Yapılan Sermaye Transferleri 797.162.331.385,81 

630 07 01 90 03 Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarına 14.000.000,00 

630 07 01 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Kurum, İşletme ve Hane Halkına Yapılan Sermaye Transferleri 797.148.331.385,81 

630 07 02 00 00 Yurtdışı Sermaye Transferleri 0,00 

630 07 02 20 00 Uluslararası Kuruluşlara Yapılan Ödemeler 0,00 

630 07 02 20 01 Uluslararası Kuruluşlara Katkı Ödemeleri 0,00 

630 07 03 00 00 Hazine Yardımları 10.891.414,50 

630 07 03 50 00 Mahalli İdarelere Hazine Yardımları 10.891.414,50 

630 07 03 50 01 İl Özel İdarelerine 10.891.414,50 

630 11 00 00 00 Değer ve Miktar Değişimleri Giderleri 215.153,37 

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden Oluşan Olumsuz Kur Farkları 6.452,24 

630 11 01 04 00 Proje Özel Hesabında Kayıtlı Tutarların Değerlemes 0,00 

630 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarının Değerlemesinden Kaynakla 6.452,24 

630 11 99 00 00 Diğer Değer ve Miktar Değişimleri Giderleri 208.701,13 

630 11 99 01 00 Para Farkları 113.163,48 

630 11 99 01 01 Kur Değiş.Dışında.Değer ve Mik.Değiş.Kaynaklanan Giderler 15.000,00 

630 11 99 01 99 Diğer Para Farkları 98.163,48 

630 11 99 99 00 Diğerleri 95.537,65 

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 1.001.930.427,39 

630 13 01 00 00 Maddi Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 976.646.915,97 

630 13 01 01 00 Yer Altı ve Yer Üstü Düzenlerinin Amortisman Giderleri 4.434.767,74 

630 13 01 02 00 Binaların Amortisman Giderleri 44.449.981,38 

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazların Amortisman Giderleri 454.592.205,63 

630 13 01 04 00 Taşıtların Amortisman Giderleri 139.440.409,05 

630 13 01 05 00 Demirbaşların Amortisman Giderleri 333.729.552,17 

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 24.653.119,13 

630 13 02 01 00 Hakların Amortisman Giderleri 24.653.119,13 

630 13 03 00 00 Diğer Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 630.392,29 

630 13 03 02 00 Elden Çıkarılacak Maddi Duran Varlıkların Amortisman Gider 630.392,29 

630 14 00 00 00 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 1.273.041.242,63 

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 20.017.316,06 

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan Tüketim Malzemeleri 9.026.943,40 

630 14 03 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 3.008.341,90 
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630 14 04 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 131.616.844,42 

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 37.225.556,47 

630 14 06 00 00 Giyecek, Mefruşat ve Tuhafiye Malzemeleri 108.293.420,26 

630 14 07 00 00 Yiyecek 108.710.685,43 

630 14 08 00 00 İçecek 11.711.798,97 

630 14 09 00 00 Canlı Hayvanlar 323.358,36 

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 346.743,80 

630 14 11 00 00 Yem 761.398,40 

630 14 12 00 00 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 40.723.090,71 

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 16.788.798,34 

630 14 14 00 00 Nakil Vasıtaları Lastikleri 2.765.830,59 

630 14 15 00 00 Değişim, Bağış ve Satış Amaçlı Yayınlar 309.498,00 

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 22.492.529,57 

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 295.109,49 

630 14 99 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 758.623.978,46 

630 15 00 00 00 Karşılık Giderleri 37.028.610,31 

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 37.028.610,31 

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 456.596,11 

630 20 02 00 00 Kişilerden Alacaklardan Silinenler 456.596,11 

630 20 02 01 00 5018 S.K. Uyarınca Üst Yönetici Tarafından Silinenler 0,00 

630 20 02 09 00 Diğer Mevzuat Hükümleri Gereğince Silinenler 456.596,11 

630 20 02 09 90 Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri 410.001,23 

630 20 02 09 99 Diğer Mevzuat Gereğince Silinenler 46.594,88 

630 25 00 00 00 Kamu İdarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan Varlıklardan Kaynaklanan Giderler 55.721.516,86 

630 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Varlıklardan Kaynaklanan Giderler 54.992.413,74 

630 25 01 01 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Stoklar 103.782,91 

630 25 01 05 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine ve Cihazlar 183.243,50 

630 25 01 06 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Taşıtlar 50.000,00 

630 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaşlar 54.655.387,33 

630 25 05 00 00 Mahalli İdarelere Bedelsiz Olarak Devredilen Varlıklardan Kaynaklanan Giderler 729.103,12 

630 25 05 01 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Stoklar 222.409,99 

630 25 05 05 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine ve Cihazlar 346.576,62 

630 25 05 06 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Taşıtlar 0,00 

630 25 05 07 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaşlar 160.116,51 

630 30 00 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 657.236.262,41 

630 30 06 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 657.236.262,41 

630 30 06 02 00 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 340.202.005,21 

630 30 06 02 10 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 340.202.005,21 

630 30 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımı Giderleri 405.000,00 

630 30 06 03 30 Lisans Alımları 405.000,00 

630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 142.081.396,40 

630 30 06 05 10 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 39.244.353,88 

630 30 06 05 40 Enerji Giderleri 192.451,00 

630 30 06 05 70 Müteahhitlik Giderleri 0,00 

630 30 06 05 90 Diğer Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 102.644.591,52 

630 30 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 13.563.160,53 

630 30 06 06 10 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 2.747.786,45 

630 30 06 06 20 Malzeme Giderleri 808.676,88 

630 30 06 06 40 Enerji Giderleri 0,00 

630 30 06 06 50 Haberleşme Giderleri 4.015,60 

630 30 06 06 60 Kira Giderleri 9.440,00 

630 30 06 06 70 Müteahhitlik Giderleri 442.584,00 

630 30 06 06 90 Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 9.550.657,60 

630 30 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 17.606.456,06 

630 30 06 07 10 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 5.252.232,74 

630 30 06 07 70 Müteahhitlik Giderleri 8.280.809,33 

630 30 06 07 90 Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 4.073.413,99 

630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 143.378.244,21 

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 4.974.672,88 

630 30 06 09 90 Diğer Sermaye Giderleri 138.403.571,33 

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 18.175.252,86 

630 99 99 00 00 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Giderler 18.175.252,86 

GİDERLER TOPLAMI (A) 855.413.948.651,00 

 

 2023 YILI  2023 YILI  

GİDERLER TOPLAMI (A)  855.413.948.651,00 NET GELİR (D= (B-C) 1.801.844.128,22 

GELİRLER TOPLAMI (B)  1.802.782.183,62 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 0,00 

İNDİRİM İADE İSKONTO TOPLAMI (C)  938.055,40 FAALİYET SONUCU [((D+E)-A](+/-) -853.612.104.522,78 

3- Mali Denetim Sonuçları  

Mali Denetim Sonuçları Sayıştay Başkanlığı tarafından hazırlanan 2022 yılı Denetim 

Raporu’nda; Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 2022 yılına ilişkin olarak geçerli finansal 

raporlama kapsamındaki mali rapor ve tablolarının, “Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular” 

bölümünde belirtilen hesap alanları hariç tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği 

kanaatine varıldığı belirtilmiştir. 2023 yılı Denetim Raporu AFAD Faaliyet Raporu hazırlıkları 

sürecinde henüz yayımlanmamıştır.  
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ 

1- PROGRAM, ALT PROGRAM VE FAALİYET BİLGİLERİ 

Başkanlığımızın görev tanımları dahilinde sorumluluğu bulunduğu “Şehircilik ve Risk Odaklı 

Bütünleşik Afet Yönetimi” ile “Yönetim ve Destek Programı” altında yer alan 7 alt program ve alt 

program hedeflerinin gerçekleştirilmesine yönelik 25 faaliyet başlığı ve altında yürütülen 

faaliyetlere ilişkin bilgiler bu bölümde yer almaktadır. 

Tablo 15 - Program, Alt Program ve Faaliyetler 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET 

Şehircilik ve Risk Odaklı 

Bütünleşik Afet Yönetimi 

Afet İyileştirme Çalışmaları 

Afet Konutları Yapımı 

Diğer Afet İyileştirme Faaliyetleri 

Hak Sahibi Afetzedelerden Evini Kendi Yapanlara 

Yönelik Yardım Faaliyetleri  

Tabii Afetler Nedeniyle Altyapısı Hasara Uğrayan 

Mahalli İdarelere Yardım  

Ulusal Afet ve Acil Durum Faaliyetleri 

Afet Müdahale Çalışmaları 

Afet Müdahale Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik 

Faaliyetler 

Türkiye Afet Müdahale Planı Çalışmaları 

Afetlere Yönelik Risk Azaltma ve 

Hazırlık 

Afet Bilişim Altyapısının Güçlendirilmesi  

Afet Eğitim Faaliyetleri 

Afet Riski Belirleme ve Azaltma Çalışmaları  

Depreme İlişkin Yürütülen Faaliyetler 

Sivil Savunma ve Gönüllülük 

Afet Gönüllülük Faaliyetleri 

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer 

Tehlikelere Karşı Alınacak Önlem ve Faaliyetler 

Sivil Savunma Hizmetleri 

Uluslararası Afet Çalışmaları ve Acil 

Yardım Çalışmaları 
Uluslararası Afet ve Acil Yardım Faaliyetleri 

Yönetim ve Destek Programı 

Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

İç Denetim 

Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi 

Kurumsal Uluslararası İşbirliği Faaliyetleri 

Teftiş, İnceleme ve Soruşturma 

Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Genel Destek Hizmetleri 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Özel Kalem Hizmetleri 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

 



 

45 
 

1.1. Afet İyileştirme Çalışmaları  

1.1.1. Afet Konutları Yapımı 

Afet Konutları Faaliyetleri: 2023 yılı içerisinde bu kapsamda yürütülen çalışmalar aşağıda 

özetlenmiştir: 

▪ Ülkemiz genelinde, 515 yerleşim biriminde 5.355 konut için hak sahibi için yer seçimi 

işlemleri tamamlanmıştır. 20 yerleşim biriminde 492 hak sahibi afetin olduğu yerleşim 

birimi sınırları dışında, 495 yerleşim biriminde 4.863 hak sahibi afetzede ise afetin olduğu 

yerleşim birimi sınırları içinde yer seçimi yapılmıştır.  

▪ Yeni yerleşim yeri seçilmesi sonrasında yürütülecek olan hâlihazır harita, imar planına esas 

jeolojik-jeoteknik etüt raporu, imar planı ve imar uygulaması işlemlerini içeren etüt proje 

çalışmalarının, sistematik olması ve en kısa sürede tamamlanabilmesi amacıyla, Iğdır, 

Erzincan, Mersin, Ankara, Ordu, Kayseri, Bursa, Mersin, Bolu, Bingöl, Muğla, Antalya, 

Kastamonu, Çankırı ve Giresun’da seçilen yeni yerleşim yerlerinde yürütülen etüt proje 

işlemleri için ödenek gönderilmiştir. Ayrıca Adana, Çankırı, Erzurum, Elâzığ, Sinop, 

Samsun, Malatya, Artvin, Rize’de yeni yerleşim yeri olarak seçilen mülkiyeti şahıslara ait 

taşınmazların kamulaştırma çalışmalarının tamamlanması için ödenek gönderilmiştir. 

▪ 7269 Sayılı Kanun kapsamında yer seçimi protokolü ile seçilen yeni yerleşim yerlerinde, 

mülkiyeti Hazine’ye ait taşınmaz malların Başkanlığımız adına tahsisleri alınmıştır. Ayrıca 

çeşitli illerdeki afetzede yerleşim alanlarında aynı Kanunun 23’üncü maddesi kapsamında, 

ilgili kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri doğrultusunda imar planında o maksada tahsis 

edilmiş olan taşınmaz malların Başkanlığımızın uygun görüşü ile Başkanlığımız adına olan 

tahsisleri kaldırılmış olup türlü sebeplerle artarak boş kalan arsaların 7269 sayılı Kanunun 

31 inci maddesi ve ilgili Yönetmelik kapsamında satışlarının yapılması için Valiliklerine 

(İl AFAD Müdürlüğü) verilen talimat doğrultusunda satış işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

▪ Ayrıca 06.02.2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli deprem sonucunda 

etkilenen 18 İlde 1.441 yerleşim biriminde 91.513 adet konut için yer seçimi yapılmış olup, 

Fotoğraf 1 - Afet Konutları (İzmir - Rize) 
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bunlardan 1.230 yerleşim yerindeki 38.915 adet konut yapılmak üzere Çevre Şehircilik ve 

İklim Değişikliği Bakanlığına bildirilmiştir. 

▪ Ayrıca 11 ilde 40.660 adet konut, 4.381 ahır ve 2.076 ticarethane yapımı için Kentsel 

Dönüşüm Başkanlığına bildirilmiştir. 

1.1.2. Diğer Afet İyileştirme Faaliyetleri 

İl AFAD Hizmet Binaları ve Yönetim Merkezleri Projesi: 2023 yılında İl AFAD Hizmet 

Binaları ve Yönetim Merkezleri Projesi Faaliyetleri kapsamında İzmir il hizmet binası tamamlanmıştır. 

İyileştirme Planı Hazırlık Faaliyetleri: Türkiye Afet Sonrası İyileştirme Planı (TASİP), 

ulusal seviyede sektör - temel görev alanı - alt görev alanı ve bunlardan sorumlu kurumlar, mevcut 

iyileştirme faaliyetlerinin geliştirilmesini hedefleyen amaç - strateji – eylemler ve iyileştirme 

çalışmalarının yönetim ve organizasyon yapısını belirleyen bir çerçeve doküman olarak 

hazırlanmıştır. TASİP’in ayrı bir bölümü olarak tasarlanan TASİP-Uygulama Planı ise afet 

yaşanan yerleşim biriminde iyileştirme faaliyeti yürüten kurumlarca her bir afete özel olarak 

planlamaya olanak sağlayacak şekilde hazırlanmış ve plana dahil edilmiştir.  

TASİP hazırlık çalışmaları kapsamında; 01.02.2023 tarihinde TASİP onay sürecini başlatmak 

adına kurum ve kuruluşların resmi görüşüne sunulmuştur. Ancak 6 Şubat’ta yaşanan asrın felaketi 

nedeniyle kurum görüşlerinin alınmasında çeşitli 

aksaklıklar yaşanmıştır. Bu süreçte 64 üniversite TASİP 

taslağına resmi görüş vermiş, bu görüşler taslak metine 

aktarılmıştır. 

Deprem sonrasında yürütülen çalışmalar ve 

ulusal/uluslararası kurumların afet sonrası raporları 

incelenmiş, yürütülen saha çalışmaları da göz önünde 

bulundurularak taslak metinde önemli revizyonlar 

yapılmıştır. 

10.07.2023 tarihinde hem planda yapılan 

revizyonların değerlendirilmesi hem de asrın felaketi 

sonrası edinilen tecrübelerin plan metnine aktarılması 

amacıyla tekrar kurum içi ve kurum dışı resmi görüşe 

çıkılmıştır. Kasım ayında tamamlanan resmi görüşler 

neticesinde TASİP’e Aralık 2023 sonu itibariyle nihai hali verilmiştir.  

Geçici Barınma Faaliyetleri: 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş Merkezli Depremler sonucunda 

depolardaki tüm malzemeler ivedilikle deprem bölgesine sevk edilmiştir. Sahada meydana gelen 

Şekil 8 - TASİP 
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ihtiyaçlar doğrultusunda toplam çadır, klima, buzdolabı, aile mutfak seti, ocak, metal ranza yastık-

çarşaf seti alımı yapılmış olup, yapılan alımların bir kısmı depolarda stoklanmaktadır.  

Söz konusu alımlar neticesinde 27 lojistik depo ve 54 cep depoda 419.991 adet çadır 

stoklanmakta olup, 27 lojistik depoda ayrıca 85.234 adet yastık, 219.971 adet battaniye, 12.207 

adet yastık-çarşaf seti, 29.031 adet mutfak seti, 12.315 adet ocak stoklanarak depolarda %77 

oranında doluluk sağlanmıştır. 

1.1.3. Hak Sahibi Afetzedelerden Evini Kendi Yapanlara Yönelik Yardım Faaliyetleri 

Çalışmalar kapsamında 30 milyon evrak incelenmiş, başvuruların yaklaşık %65’i e-devlet 

üzerinden, %35’i AYDES üzerinden yapılmıştır. Hak sahipliği sonuçları e-devlet üzerinden ve 

mahallinde ilan edilerek duyurulmuş, bu maksatla yaklaşık 1 milyon SMS gönderilmiştir. 

26.12.2023 tarihi itibariyle 11 il 124 ilçe 6929 mahalle/kırsal mahalle/köyün tamamında 2 günlük 

ek başvuru itiraz sonuçları ilan edilmiş ve süreç tamamlanmıştır. Toplamda 18 ilde konuttan 

389.596 (kentsel kırsal toplam), iş yerinden 40.617 (kentsel kırsal toplam), ahırdan 11.528 kişi hak 

sahibi olmuştur. 

1.1.4. Tabii Afetler Nedeniyle Altyapısı Hasara Uğrayan Mahalli İdarelere Yardım 

Meydana gelen afetler nedeniyle altyapılardaki hasarların onarılarak eski haline getirilmesine 

ilişkin, 4123 Sayılı Kanun’un 6’ncı maddesi kapsamında yayımlanan Tebliğ ve 2023/6 sayılı 

Genelge’de belirtilen usul ve esaslar çerçevesinde, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığından temin edilen ödenekler yerel yönetimlere gönderilmektedir. Bu minvalde 2023 yılı 

içerisinde 28 il özel idaresi ile 236 belediyeye ödenek tahsis edilmiştir.  

1.1.5. Ulusal Afet ve Acil Durum Faaliyetleri 

2023 yılı içerisinde; ülkemizde meydana gelen afet ve acil durum olayları sebebiyle, 

68.038.813.268 TL Afet ve Acil Durum Ödeneği gönderilmiştir.  

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli depremler nedeniyle: 

▪ 5902 Sayılı Kanun kapsamında genel hayata etkili 18 deprem il valiliğine 62.772.897.845 

TL, diğer 63 il Valiliğine 2.590.011.755 TL ve kamu kurum ve kuruluşlarına 

1.352.926.020 TL olmak üzere toplam 66.715.835.620 TL Afet ve Acil Durum Ödeneği 

gönderilmiştir.  

▪ Acil ihtiyaçlarını karşılamaları için hane başı 10.000 TL olmak üzere toplam 1.976.261 

afetzede aileye 19.762.610.000 TL Hane Başı Destek Ödemesi yapılmıştır. 

▪ Hane başı 15.000TL olmak üzere toplam 554.882 afetzede aileye 8.323.230.000 TL Hane 

Başı Taşınma Yardımı yapılmıştır. 



 

48 
 

▪ Kiracı afetzede aileye hane başı 3.000 TL ve ev sahibi afetzede aileye hane başı 5.000 TL 

olmak üzere, 349.536 afetzede aileye 9 ay boyunca toplam 12.278.468.000 TL Hane Başı 

Kira Yardımı yapılmıştır. 

▪ Deprem sonrası misafirhane veya yurtlarda barınan toplam 3.175 afetzede aileye 5 ay 

boyunca aylık 3.000 TL olmak üzere 47.625.000 TL Tahliye Destek Ödemesi yapılmıştır. 

▪ Vefat eden vatandaşlarımız için 100.000TL olmak üzere toplam 41.004 vefat eden 

vatandaşımızın hayatta olan yakınlarına 4.100.400.000 TL Vefat Destek Ödemesi 

yapılmıştır. 

▪ Afetzedelerin acil temel ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla kamu kurum ve kuruluşlarına 

(Gençlik ve Spor Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, İller Bankası vb.) toplam 

1.352.926.020 TL gönderilmiştir. 

▪ Kamu hizmetlerinin daha etkin yürütülmesi için alt ve üst yapının çalışır hale 

getirilmesinde kullanılmak üzere valilikleri emrine 8.269.878.202 TL, kaymakamlıklara 

1.661.781.386 TL ve belediyelere 3.954.181.034 TL gönderilmiştir. 

▪ Deprem afeti nedeniyle ağır hasarlı/yıkık konutların yıkım ve enkaz kaldırma çalışmaları 

için toplam 6.964.735.977 TL gönderilmiştir.   

Diğer afetler nedeniyle: 

▪ 5902 Sayılı Kanun kapsamında ülkemizde meydana gelen sel, fırtına, heyelan, yangın, 

kaya düşmesi vb. afetler nedeniyle toplam 1.322.977.648 TL Afet ve Acil Durum Ödeneği 

Valilikleri emrine gönderilmiştir. 

▪ Meydana gelen afet ve acil durumlar nedeniyle 8.039 afetzede aileye toplam 164.659.154 

TL nakdi yardım yapılmıştır. 

▪ Afetzedelerin acil temel ihtiyaçlarını karşılamak, kamu hizmetlerinin daha etkin 

yürütülmesi için alt ve üst yapının çalışır hale getirilmesinde kullanılmak üzere valilikleri 

emrine 911.356.384 TL, belediyelere toplam 157.025.000 TL gönderilmiştir. 

▪ Afet önleyici tedbirler kapsamında yapımı tamamlanan 265 adet istinat duvarı için toplam 

89.937.110 TL valilikleri emrine gönderilmiştir. 

1.2. Afet Müdahale Çalışmaları 

1.2.1. Afet Müdahale Kapasitesini Geliştirmeye Yönelik Faaliyetler  

Mevzuat ve Eğitim Çalışmaları: Müdahale alanında yapılan mevzuat ve eğitim çalışmaları 

aşağıda verilmiştir. 

▪ Afet  ve  Acil  Durum  Yönetim  Merkezleri  Yönetmelik Taslağı: Yurt içinde ve yurtdışında 

meydana gelen afet ve  acil  durumlara  yerel  ve  ulusal  düzeyde müdahalenin ve buna 

ilişkin hazırlık faaliyetlerinin etkin bir şekilde  gerçekleştirilebilmesine yönelik, Başkanlık 
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AFAD Merkezi ile diğer bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları, valilikler,  mahalli 

idareler, özel sektör ile sivil toplum kuruluşları arasında  koordinasyon ve işbirliğini 

sağlamak üzere, AFAD Merkezlerinin kuruluşu, görev, yetki, sorumlulukları ile çalışma 

usul ve esaslarını düzenlemek üzere  "Afet  ve  Acil  Durum  Yönetim  Merkezleri  

Yönetmelik Taslağı” hazırlanmıştır. 

▪ Ulusal Bütünleşik Erken Uyarı Yönetmelik Taslağı: 2023 yılında HAY Sistemine 

kurum/kuruluşların entegrasyonlarının yasal zeminini oluşturmak üzere başlatılan çalışma 

sonucu “Ulusal Bütünleşik Erken Uyarı Yönetmelik Taslağı” oluşturulmuştur. 31 Ekim 

2023’te “Ulusal Bütünleşik Erken Uyarı Yönetmelik Taslağı” üzerinde çalışmak üzere 

ilgili kurum/kuruluşların katılımıyla “Ulusal Bütünleşik Erken Uyarı Yönetmelik 

Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir.   

▪ Afet ve Acil Durum Yönetimi Eğitimi: İl AFAD Merkezlerinde görev yapan personele 

yönelik Afet ve Acil Durum Yönetimi Eğitimi 12-13 Ekim 2023 tarihleri arasında Ankara 

Kızılcahamam’da gerçekleştirilmiştir. Her ilden İl AFAD Merkezinde görev yapan 2 

personel eğitime davet edilmiştir. 

Erken Uyarı Çalışmaları: Haber Alma ve Yayma (HAY) Sistemi ile tehlike haberleri halka 

iletilmektedir. HAY Sistemi kullanılarak 2023 yılında meteorolojik hadiselerde halka gönderilen 

toplam kısa mesaj sayısı 487’dir. 

HAY Sistemi üzerine tehlike türüne göre tehlike haberlerini takip etmekle sorumlu 

kurum/kuruluşlar entegre edilmektedir. 2023 yılında Orman Genel Müdürlüğü, Kandilli 

Rasathanesi Deprem Araştırma Enstitüsü, Meteoroloji Genel Müdürlüğü ve Su Yönetimi Genel 

Müdürlüğü ile entegrasyon çalışmalarına başlanmıştır. 6-7 Kasım 2023 tarihlerinde UNESCO 

Fotoğraf 2 - Ulusal Bütünleşik Erken Uyarı Yönetmelik Çalıştayı 
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Hükümetlerarası Oşinografi Komisyonu (IOC) tarafından yayınlanmış olan genelgede (CL-2950) 

bildirildiği üzere, NEAMWAVE2023 (Kuzey-Doğu Atlantik, Akdeniz ve Bağlantılı Denizler) 

Tsunami Tatbikatına katılım sağlanmıştır. Tatbikatta iletişim kanalları test edilmiş, belirlenen 

eksiklerin giderilmesi çalışmalarına başlanmıştır. Tatbikat sonrası Kandilli Rasathanesi Deprem 

Araştırma Enstitüsü tarafından düzenlenen çalıştaya katılım sağlanmıştır. Bu çalışmayla kamu 

uyarıları ve tahliyelerle ilgili kurumsal karar alma süreci değerlendirilmiş, tsunami riskiyle 

mücadele etmek için ulusal bir politikanın geliştirilmesine katkıda bulunulmuştur.  

Kasım 2023’te Su Yönetimi Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen Taşkın Tahmini ve 

Erken Uyarı Sisteminin Pilot Alt Havzalarda Kurulması Projesi Kapanış Toplantısına katılım 

sağlanmıştır. 

Tatbikat Çalışmaları: 2023 yılında toplam 37 il düzeyi, 2 bölge düzeyi (İzmir ve Muğla) ve 

4 uluslararası tatbikat düzenlenmiştir: 

▪ Isparta, Aydın, Afyonkarahisar, Çanakkale, Denizli, Uşak, Kocaeli, Yalova, Kırklareli, 

İstanbul, Sakarya, Burdur, Manisa, Bursa, Balıkesir, Kütahya, Bilecik, Antalya, Edirne ve 

Tekirdağ’da “Orman Yangını” Tatbikatları, 

▪ Zonguldak, Artvin, Bartın, Trabzon, Sinop, Bolu, Çorum, Gümüşhane, Kastamonu, 

Giresun, Tokat, Amasya, Bayburt, Rize, Düzce, Karabük ve Samsun’da “Sel-Taşkın” 

Tatbikatları, 

▪ TDT Afet Müdahale Tatbikatı Azerbaycan (2-9 Eylül 2023),  

▪ TDT Kazakistan Kazpas (10-20 Eylül 2023),  

▪ Çanakkale EUMEDMODEX (18-22 Eylül 2023)  

▪ Bosna DPPI FLEX (23-27 Ekim 2023) Tatbikatları. 

INSARAG Çalışmaları: 2023 yılında yürütülen çalışmalar aşağıda listelenmiştir: 

▪ 12-14.05.2023 tarihleri arasında İstanbul’da ICMS (INSARAG Bilgi Yönetimi Sistemi) 

Eğitimi düzenlenmiştir. INSARAG saha çalışmalarında kullanılan yazılım ve programların 

etkin kullanım kapasitesinin artırılması sağlanmıştır. 

▪ 30.10-3.11.2023 tarihleri arasında İstanbul’da UC (Kentsel Arama Kurtarma 

Koordinasyon Eğitimi) düzenlenmiş, uluslararası seviyede düzenlenen ve ev sahipliğini 

yaptığımız bu eğitime 15 AFAD, 17 yabancı arama kurtarma personeli katılmıştır.  

▪ Akreditasyon çalışmaları ve eğitmen eğitimleri kapsamında 4 farklı ilde 85 personele 

eğitim verilmiştir. 

▪ Azerbaycan’ın INSARAG Orta Sınıf Arama Kurtarma Akreditasyon süreci faaliyetleri, 

tatbikatları ve eğitimleri gerçekleştirilerek sınav tarihi belirlenmiştir. 
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▪ Kırgızistan’ın INSARAG Orta Sınıf Arama Kurtarma Akreditasyon süreci faaliyetleri, 

ülke kapasitesi değerlendirilmesi ve ön çalışmalar başlatılmıştır. 

▪ Katar’da düzenlenen INSARAG Afrika-Avrupa-Ortadoğu Bölgesel Toplantısı, 

Türkiye/Suriye Depremleri Değerlendirme Küresel Forumuna katılım sağlanarak 

ülkemizin depremlerde edindiği bilgi ve tecrübe birikimine ilişkin sunum yapılmıştır. 

▪ Kentsel Arama Kurtarma Akreditasyon Sistemine göre; 1 ağır, 9 orta ve 56 hafif seviye 

olmak üzere 66 ekip 2034 personel akredite edilmiştir. 

▪ Arama kurtarma akreditasyonlarında görevlendirilen “İnceleme Havuzu” için yeni 

personel isimleri belirlenmiş; personele çevrimiçi sınav yapılmış ve sınavda başarılı 

olanlara İstanbul, İzmir, Ankara ve Erzurum’da eğitim verilmiştir. 

Türk Devletleri Teşkilatı Çalışmaları: 12 Kasım 2021 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen 

Türk Devletleri Teşkilatı (TDT) 8. Zirvesi Bildirisi Madde 51: “Doğal afetlerin etkilerini azaltmak 

ve iyileştirmeye katkıda bulunmak amacıyla ortak arama, kurtarma ve iyileştirme çalışmaları 

yapmak için “Türk Devletleri Sivil Koruma Mekanizması” adı altında Türk Devletleri Teşkilatı 

bünyesinde afet müdahale ve yardım birimi kurulması” kararı alınmıştır. Bu hususta; Taslak 

anlaşma metnini müzakere etmek üzere, 

▪ 5 çevrimiçi toplantı (23 Mayıs 2023, 30 Mayıs 2023, 02 Haziran 2023, 17 Temmuz 2023, 

16 Ekim 2023), 

▪ Türkiye Cumhuriyeti ev sahipliğinde İstanbul’da yapılan Çalıştay (04-05 Temmuz 2023), 

▪ Azerbaycan 2023 TDT Bakanlar Toplantısı ve Tatbikatı (06-08 Eylül 2023), 

▪ Kazakistan, Astana şehrinde 10. TDT Başkanlar Zirvesi (3 Kasım 2023), 

▪ Türküye Cumhuriyeti Dışişleri Bakanlığı ile toplantı (15.12.2023) düzenlenmiştir.  

Sonuç olarak; müzakereler, Suşa’da yapılacak zirveye kadar devam edecek ve taslak anlaşma 

metninin Suşa’da yapılacak olan Zirve’de görüşülmesi beklenmektedir. 

2023 Yılı Müdahale İstatistikleri: 2023 yılında gerçekleşen olay sayısı 81.335’tir. Olayların 

dağılımı aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

Tablo 16 - 2023 Yılı Olay Sayıları 

Olay Türü Sayısı* 

Deprem** 74.970 

Sel/Su Baskını 2.015 

Yangın 1.062 

Orman Yangını 1.711 

Heyelan 564 

Kaya Düşmesi 90 

Fırtına 231 

Diğer (Hortum, KBRN, Mağara Çökmesi vb.) 692 

TOPLAM 81.335 

*İstatistikler, AYDES verileri temel alınarak hazırlanmıştır. 

**Deprem verileri, eşik altı değerleri de kapsamaktadır. 
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Müdahale Edilen Önemli Yurtiçi Olaylar: 2023 yılında yaşanan afetlerde müdahale 

çalışmalarına AFAD ve ilgili tüm kurum ve kuruluşlardan katılım sağlayan personel ve araç sayısı 

aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. 

Tablo 17 - 2023 Yılında Müdahale Edilen Önemli Olaylar 

Tarih Yer Olay Türü Personel Araç 

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş (Pazarcık-Elbistan) Deprem 650.000 20.000 

15 Mart 2023 Şanlıurfa, Adıyaman Aşırı Yağış 913 1.152 

4 Haziran 2023 Amasya Aşırı Yağış 22 19 

7 Haziran 2023 Samsun Aşırı Yağış 80 72 

18 Haziran 2023 Manisa Aşırı Yağış 154 127 

23 Haziran 2023 Giresun Aşırı Yağış 311 227 

7-10 Temmuz 2023 Zonguldak, Samsun, Giresun, Ordu Aşırı Yağış 3.689 1.371 

15 Temmuz 2023 Hatay Orman Yangını 1.568 
524 araç,9 uçak, 9 

helikopter 

16 Temmuz 2023 Çanakkale, Mersin Orman Yangını 2.141 
609 araç, 10 uçak, 

34 helikopter 

4 Ağustos 2023 Van Aşırı Yağış 4 1 

2-5 Eylül 2023 
Samsun, Nevşehir, Aksaray, 

Kırklareli, İstanbul 
Aşırı Yağış 10.617 2.896 

5 Kasım 2023 Aydın Aşırı Yağış 480 70 

19-30 Kasım 2023 Zonguldak, Batman, Trabzon Aşırı Yağış 3.643 841 

9 Aralık 2023 Zonguldak Heyelan 97 19 

Hava Unsurları Koordinasyonu Çalışmaları: Türk Devletleri Sivil Koruma Mekanizması 

Bakü 2023 Tatbikatına Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma Genel Komutanlığı helikopterleri 

enkaz alanları ile denizden havadan kurtarma operasyonlarında AFAD koordinesinde katılımı 

maksatlı yer alınmıştır. Konu ile ilgili diğer çalışmalar aşağıdaki tabloda özetlenmektedir:  

Tablo 18 - Hava Unsuru Koordinasyonu Çalışmaları 

İcra Edilen Faaliyet Kullanılan Toplam Hava Araç Sayısı ve Türü 

Orman Yangınlarına Müdahale 22 Helikopter 

Organ Nakli 25 Helikopter 

Arama Kurtarma, Sıhhi Tahliye, Malzeme Transferi, Personel 

Transferi, Gözetleme, Mahsur Kalma 
27 Helikopter, 6 Uçak, 5 İHA 

İnsani Yardım 18 Uçak 

1.2.2. Türkiye Afet Müdahale Planı Çalışmaları 

Türkiye Afet Müdahale Planı’nda yer alan 25 afet grubu ana çözüm ortağı bakanlık, kurum 

ve kuruluşların gerçekleştirdiği müdahale çalışmalarından edinilen tecrübelerin paylaşılması, 

planlamaya esas istişare ve değerlendirme yapılması amacıyla toplantılar yapılmaktadır. 8 ana 

çözüm ortağı Bakanlık istişare toplantıları tamamlanmıştır. İL AFAD Müdürlükleri ile istişarede 

bulunmak üzere illerde toplantılar düzenlenmektedir. 

Plan hazırlama kılavuzları hazırlanmış, Ulusal ve Yerel Düzey Afet Müdahale Planları 

güncellenmiştir.  
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Mülki idare amirleri ve afet yöneticileri için hazırlanan, Afet Müdahale Rehberi revize 

edilmiştir. 

Ulusal ve yerel düzeyde tüm planların web tabanlı hazırlanarak, analiz edilmesi amacı ile 

TAMP Hazırlama Sistemi geliştirilmiş olup test aşamasına geçilmiştir. 

27 Aralık 2023 tarihinde Afet ve Acil Durum Kurulu toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

25 afet grubunun afetlerde kesintiye uğrayabilecek hizmetlerin belirlenerek, afet sonrasında 

müdahale faaliyetlerinde ihtiyaç duyulacak iş sürekliliğini sağlamak amacıyla ‘TAMP İş 

Sürekliliği Modeli Geliştirme’ çalışmaları yapılmaktadır.  

1.3. Afetlere Yönelik Risk Azaltma ve Hazırlık  

1.3.1. Afet Bilişim Altyapısının Güçlendirilmesi 

Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Projesi: Proje kapsamında 81 İl Afet ve Acil Durum 

Müdürlüğü arasında sürdürülebilir ve güvenli haberleşme sağlanması amacıyla Fiber optik, GSM 

ve Uydu haberleşme ortamlarının otomatik anahtarlamalı olarak kullanılmaktadır. 

Ortak afet rölesi projesi kapsamında Türkiye’nin 81 ilinde acil durumlarda ortak kullanımı 

sağlayan telsiz röle istasyonları kurulmuştur. Bu sayede afet ve acil durumlarda paydaş kurum 

komuta merkezlerinin telsiz haberleşmesi amacıyla şehir merkezine kurulan tek röle hizmet 

vermektedir.  

AFAD personelinin saha haberleşmesini standart bir altyapıda sağlamak amacıyla Jandarma 

Entegre Muhabere Sistemi (JEMUS) altyapısı kullanılarak 46 ilde Sayısal Telsiz Sistemi 

kurulumları tamamlanmıştır. 

Şekil 9 - Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Sistemi 
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Afet Yönetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES): Sistem, Coğrafi Bilgi Sistemleri üzerine 

inşa edilmiş, afet ve acil durumlarda tüm kaynakları etkin bir şekilde yönetebilen, karar destek 

mekanizmalarına sahip web ve mobil tabanlı bir uygulamadır. 

2023 yılında yapılan son geliştirmeler ile 32 ana 114 alt modül olmak üzere toplam 146 modül 

geliştirmesi tamamlanmıştır. 2024 yılında yeni geliştirmelere devam edilmektedir. 

1.3.2. Afet Eğitim Faaliyetleri 

Afet Farkındalık Eğitimleri: 2023 yılı içerisinde 918 kişiye afet farkındalık eğitmen eğitimi 

ve 15.922.255 kişiye afet farkındalık eğitimleri verilmiştir. 

Kentsel Arama ve Kurtarma Eğitimleri: 549 kişiye kentsel arama ve kurtarma eğitimi ve 

31.232 kişiye hafif arama ve kurtarma eğitimi verilmiştir. 

Depremde Arama ve Kurtarma Eğitimleri: Büyük afetlerde destek olacak 100 bin arama 

ve kurtarmacı yetiştirmek için; “Depremde Arama ve Kurtarma Eğitim Modülü” oluşturulmuştur. 

Bu kapsamda; 102 eğitmenimize eğitimler verilmiştir. Bu eğitmenlerle; resmi ve özel kurum ve 

kuruluşlar ile sivil toplum kuruluşlarından 692 kişi eğitmen olarak yetiştirilmiştir. 

Şekil 10 - AYDES Modülleri 

Fotoğraf 3 - Depremde Arama ve Kurtarma Eğitimleri 
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İleri ve Güvenli Sürüş Teknikleri Eğitimleri: 549 kişiye kentsel arama ve kurtarma eğitimi 

ve 31.232 kişiye hafif arama ve kurtarma eğitimi verilmiştir. 

Trafik Kazalarına Müdahale ve Kurtarma Eğitimleri: Konu ile ilgili müfredat programı 

hazırlanmıştır. Bu kapsamda toplamda 1.628 AFAD personeline eğitim verilmiştir. 

Arazide Kayıp Arama Eğitmen Eğitimi: “Harita, Pusula ve GPS” konularını içeren Eğitim, 

240 arama ve kurtarma teknisyeninin katılımı ile Ankara ve Afyonkarahisar’da 

gerçekleştirilmiştir. 

Su Üstünde Arama ve Kurtarma Eğitmen Eğitimi: Eğitim il müdürlüklerimizden ve 

Başkanlığımızın diğer birimlerinde görevli 30 personelin katılımıyla Kırıkkale ilinde 

gerçekleştirilmiştir. 

Sivil Savunma, KBRN, Yangın Eğitimleri ve Diğer Eğitimler: AFADEM ve İl AFAD 

Müdürlüklerimiz bünyesinde yürütülen eğitim faaliyetleri kapsamında; kamu kurum ve 

kuruluşlarından 109 kişiye Sivil Savunma Temel Eğitimi, 16.599 kişiye Sivil Savunma 

Farkındalık Eğitimi, 94 kişiye KBRN Temel Eğitimi, 19.049 kişiye KBRN Farkındalık ve Şüpheli 

Posta Eğitimi, 245 kişiye Yangın Eğitmen Eğitimi ve 1.009.667 kişiye Yangın Farkındalık Eğitimi 

verilmiştir. Ayrıca, 31.683 kişiye Çadır Kurma Eğitimi, 26.407 kişiye Acil Durum Ekipleri Eğitimi 

ve 10.075 kişiye de İnsani Yardım ve Psikososyal Destek Eğitimi verilmiştir. 

Deprem Anı, Tahliye ve Yangın Uygulaması: Yıl içerisinde 6.387.389 kişi deprem anı 

uygulamasına, 6.075.110 kişi tahliye uygulamasına ve 299.119 kişi de yangın uygulamasına 

katılmıştır. 

Afet Farkındalık Alanı: Alan içerisinde “Çığ, Tehlike Avı, Sağlam Bina, Rezonans, Acil 

Arama” gibi 19 ayrı simülatör bulunmaktadır. Konya’da kurulan alan 2023 Nisan ayı içerisinde 

Aksaray’a taşınmıştır. 2023 yılı içerisinde 44.575 kişiye afet farkındalığı kazandırılmıştır. 

AFAD Deprem Simülasyon Merkezi (Ankara): Deprem konusunda farkındalık oluşturmak 

amacıyla; deprem öncesinde alınması gereken önlemler, deprem anında doğru davranış şekilleri 

ve deprem konusunda yapılması gerekenler hakkında teorik bilgiler verilerek, öğrenilen bilgiler 

deprem simülatöründe tatbik edilmektedir. 2023 yılında AFAD Deprem Simülasyon Merkezi 

yenilenerek hizmetlerine daha aktif olarak devam etmiştir. 

Afet Farkındalık ve Eğitim Merkezi Projesi: Proje için Ankara’nın Etimesgut ilçesinde 

170.000 m2 Hazine arazisinin tahsisi yapılmıştır. Yerleşkede 12 alan bulunması planlanmaktadır. 

“Köpek Yetiştirme ve Eğitim Merkezi”nin inşaat çalışmaları tamamlanmış olup belediyenin 

altyapı hizmetlerini tamamlaması beklenmektedir. 
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Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon Aracı: Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

bünyesinde 4 adet Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon Aracı (1’i İstanbul AFAD’da) 

bulunmaktadır. Eğitim programı kapsamında yıl boyu 81 ilimizde mobil olarak faaliyet 

göstermiştir. Bu araçlar ile 2023 yılında 291.074 kişiye afet farkındalık eğitimi verilmiştir. 

İstanbul ve Bursa Afet Eğitim Merkezi: Simülasyon teknolojileri kullanılarak deprem, 

fırtına, şiddetli lodos, yangın, heyelan, sel vb. afet ve acil durumları, insanlara deneyim yolu ile 

yaşatmak ve afetin zararlarını en aza indirmek amacıyla İstanbul ve Bursa’da Afet Eğitim 

Merkezleri kurulmuştur. 2023 yılı içerisinde eğitim faaliyetlerine devam etmiştir. 

Teknofest Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali: Türkiye’de milli teknolojinin 

geliştirilmesi konusunda kritik rol oynayan birçok kuruluşun paydaşlığıyla düzenlenen Türkiye'nin 

ilk ve tek havacılık, uzay ve teknoloji festivaline AFAD olarak katılım sağlanmaktadır. 2023 

yılında Ankara, İstanbul ve İzmir’de düzenlenen Teknofestler’e AFAD personeli ve AFAD 

Gönüllülerimiz katılım sağlanmıştır. Deprem tırı ile katılım sağladığımız Teknofest 2023 

Ankara’da 1.042 kişiye eğitim verilmiş, ÇÖK-KAPAN-TUTUN uygulaması yaptırılmıştır. 

Bilgi Yarışmaları: Afet farkındalığını arttırmak için Haziran 2023 ayı itibariyle hazirol.gov.tr 

adresinden gönüllüler arası online yarışmalar düzenlenmeye başlanmıştır. Duyurular sosyal 

medyadan yapılmaktadır. Her yarışma için ayrı bir tema belirlenerek sorular hazırlanmaktadır. 

2023 yılı içerisinde 7 online yarışma düzenlenmiştir. Yapılan yarışmalara 17.444 kişi başvuru 

yapmış, sosyal medyada 51.451 etkileşim almıştır. 

Azerbaycan Genç Kurtarmacılar Yarışması: 25 Haziran-2 Temmuz 2023 tarihleri arasında 

düzenlenen yarışmaya 10 kişilik öğrenci ekibi, 2 AFAD personeli ve 1 öğretmen ile katılım 

sağlanmıştır. 

 

Fotoğraf 4 - Mobil Afet ve Acil Durum Simülasyon Aracı 
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Afet Eğitimi Yarışmaları: Japonya’daki 

deneyimlerin Türkiye’ye aktarılması amacıyla 

önemli projeler yürüterek ülkemizde afet 

eğitimine yönelik olarak pek çok proje ve 

faaliyetin içerisinde yer alarak katkı vermek 

amacıyla MEB ve Başkanlığımızın 

katkılarıyla, Türk Japon Vakfı “Afet Eğitimi 

Yarışmaları” düzenlemektedir. 2022-2023 

öğretim yılında ilgili kurumların Afet Eğitimi 

çabalarına destek olmak üzere öğrencilere 

yönelik olarak “Afet Risk Azaltma Proje 

Yarışması” planlanmış, ilk-orta-lise ve özel 

eğitim okullarında eğitimlerine devam eden 

öğrenciler katılım sağlamıştır.  

1.3.3. Afet Riski Belirleme ve Azaltma Çalışmaları 

Türkiye Afet Risk Azaltma Planı Çalışmaları: Türkiye Afet Risk Azaltma Planı (TARAP) 

ülkemizin afet yönetim sisteminde bir dönüm noktasını oluşturmaktadır. Afet risk azaltma 

çalışmalarının temel prensiplerinin yer aldığı planda 4 stratejik önceliğin altında, 11 farklı afet türü 

için, 17 amaç, 66 hedef ve 227 eylem yer almaktadır. TARAP 08.07.2022 tarihli 31890 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Her stratejik önceliğin içeriğinde hedef, amaç, 

eylemler ve bunları yapmakla yükümlü olan sorumlu kuruluş ile sorumlu kuruluşa destek verecek 

ilgili kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. 

TARAP’ın izleme – değerlendirme süreci 6 aylık periyotlar halinde gerçekleştirilmektedir. 

227 eylemden sorumlu Bakanlık/kurum/kuruluş tarafından matbu formların doldurularak AFAD’a 

Fotoğraf 5 - Afet Eğitimi Yarışmaları 

Şekil 11 - "tarap.afad.gov.tr” Çevrimiçi Yazılımın Genel Görüntüsü 
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iletilmesi ile yürütülen izleme-değerlendirme çalışmaları 2023 yılında çevrimiçi yazılıma 

aktarılmıştır. TARAP izleme-değerlendirme yazılımı sayesinde eylemlerin gerçekleşme durumları 

anında ve hızlı bir şekilde izlenebilmektedir.  

2023 yılı sonu itibariyle 227 eylemden 45’i tamamlanmış, 91’i devam etmekte olup 

eylemlerin tamamlanma oranı %36’dır. 

TARAP’ta yer alan eylemlerden sorumlu bakanlık, kurum ve kuruluşlar içerisinde en fazla 

eylemden AFAD sorumludur. Ayrıca 2023 yılı boyunca farklı tarihlerde bakanlıklar ile eylem 

odak toplantıları yapılmıştır.  

▪ Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü 

sorumluluğunda yer alan «Tehlikeli Madde Taşımacılığı» afet türü ile alakalı eylemler, 

ilgili kurum ve kuruluşlarla birlikte değerlendirilmiştir. Bakanlık tarafından eylemlere dair 

sorumlu ve ilgili kurumlardan oluşan alt komisyonlar oluşturulmuştur.  

▪ Orman Genel Müdürlüğü ile Kültür ve Turizm Bakanlığı Bakanlık temsilcileri ile sorumlu 

oldukları eylemlere dair görüşmeler gerçekleştirilmiştir.  

▪ Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 

İçişleri Bakanlığı (Göç İdaresi Başkanlığı), Hazine ve Maliye Bakanlığı, Tarım ve Orman 

Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı (Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları ve 

Karayolları Genel Müdürlüğü) sorumlu oldukları eylemlere dair çevrimiçi toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye Afet Yönetimi Stratejisi Çalışmaları: Ülkemizdeki bütünleşik afet yönetim 

sisteminin çatısı ve tamamlayıcı unsuru olan Türkiye Afet Yönetimi Strateji (TAYS) belgesinin 

hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. Belgenin amacı ülkemizin afet yönetim stratejisinde risk 

azaltma, müdahale ve iyileştirme aşamalarında yapılan çalışmalara yol göstermek ve her dönem 

Şekil 12 - TAYS Yol Haritası 
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için strateji ve politikaların belirlenmesine katkı sağlamak şeklinde belirlenmiştir. Hazırlanacak 

çatı belge, afet yönetim planlama sisteminin üst belgesi olarak yönetim aşamalarının standartlarını 

belirleyerek her aşamanın temel prensiplerini, ilke ve esaslarını ortaya koyacaktır.  Söz konusu 

belgenin yayımlanması ile ulusal ve yere düzey afet yönetim planlamasında karar vericilere ve 

uygulayıcılara sistematik biçimde yol gösterilecektir. 

Belgenin hazırlanmasındaki yasal dayanak 15.07.2018 tarih ve 30479 sayılı Resmî Gazetede 

yayınlanan 4 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve 01.11.2023 tarih ve 32356 sayılı Resmî 

Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 12. Kalkınma Planı'dır.  Türkiye Afet Yönetimi Strateji 

Belgesinin hazırlanması çalışmalarına devam edilmektedir. 

G20 DRR – Afet Risklerini Azaltma Toplantısı: G20 de ilk kez afet risklerinin azaltılması 

konusunda toplantı yapılması kararı alınmıştır.  G20’nin 2023 yılı dönem başkanı Hindistan olması 

sebebiyle “Afet Riski Azaltma Çalışma Grubu” toplantısı 30 Mart-1 Nisan 2023 tarihleri arasında 

Hindistan’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıya Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü katılım 

sağlamıştır. 5 farklı oturumda “erken uyarı, erken eylem”, “afete dirençli altyapı”, “afet risk 

azaltma finansmanı”, “afet sonrası müdahale, iyileştirme çalışmaları ve eskisinden daha iyisini 

inşa et” ve “afet risk azaltmada ekosistem tabanlı yaklaşımlar” başlıkları tartışılmıştır. 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Ulusal ve Yerel Risk Azaltma Planlarının 

Hazırlanması: KKTC Hükümeti ile imzalanan Afet ve Acil Durumlar Yönetimi Alanında İş 

Birliği Protokolü kapsamında gerçekleştirilecek olan Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Ulusal ve 

Yerel Risk Azaltma Planlarının Hazırlanması Projesi için 30-31 Ocak 2023 tarihlerinde KKTC’ye 

bir çalışma ziyareti gerçekleştirmiştir. Çalışma ziyaretinde KKTC Sivil Savunma Teşkilat 

Başkanlığı ve Genel Müdürlüğümüz başkanlığında, projelerin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için 

karşı taraftaki muhatap kurum ve kişilerin belirlenmesi amacıyla bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya KKTC’den ilgili kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilerek kendilerine ulusal ve 

yerel risk azaltma planlarımız konusunda bilgilendirme yapılmıştır. 

İl Afet Risk Azaltma Planları (İRAP) Faaliyetleri: İRAP, illerimizdeki afet risklerinin 

azaltılması için amaç, hedef ve eylemlerin yer aldığı bir planlardır. 2021 yılı sonu itibarıyla 81 

ilimizin de planı hazırlanmış ve yürürlüğe girmiştir. Uygulama süreci için 2021/6 sayılı “İl Afet 

Risk Azaltma Planı’nın (İRAP) Uygulanması” konulu genelge yayımlanmıştır.  

İRAP kapsamında toplam 18.515 risk azaltma eylemi belirlenmiştir. Bu eylemlerden, 2.216 

adedi olması muhtemel bir afeti önleyebileceği gibi hasar ve kayıpları azaltabilecek, acil olarak 

yapılması gereken kırmızı (öncelikli) eylemler olarak tanımlanmıştır. 
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2023 yılı içerisinde İRAP eylemlerinin ilgili kurum ve kuruluşlar tarafından izleme ve 

değerlendirme çalışmalarının daha kolay ve hızlı yapılabilmesi amacıyla hazırlanan İRAP Yazılım 

Sistemi kullanıcılardan gelen talep ve öneriler doğrultusunda güncellenmiştir. 

Bölgesel İRAP Değerlendirme toplantıları ile 81 İlimizdeki İRAP uygulama süreci 

desteklenmiştir. Tekirdağ, Bolu, İstanbul illerinde İRAP gözden geçirilerek acil olarak 

uygulanması gereken kritik eylemler güncellenmiştir. 

5. Uluslararası Afet ve Dirençlilik Kongresi: 13 Ekim- Afet Risklerinin Azaltılması 

Uluslararası Günü etkinlikleri çerçevesinde Gebze Teknik Üniversitesi kampüsünde 

gerçekleştirilmiştir. Dirençlilik konusunda farklı disiplinlerden çalışmaların ortak bir platformda 

konuşulduğu ve tartışıldığı bu etkinlikte dirençlilik ana başlığı altındaki çalışmalar sunulmuştur. 

Dirençlilik başlığı altında çeşitli alanlardaki güncel gelişmeler ve bilgilere yer verilmiş, yeni 

araştırma çalışmaları ve uygulama örnekleri ile dirençlilik literatürüne katkıda bulunulmuştur. 

Kongrede 9 Panel, 44 Oturum (120 yüz yüze, 60 çevrim içi; Toplam 180 Sunum) yer almıştır. 

ARDC (Asian Disaster Reduction Center) Heyeti ile Görüşmeler: Üye ülke 

temsilcilerinden oluşan uluslararası heyete afet bölgesinde yapılan çalışmalar hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. Heyet 2 gün boyunca Gaziantep ve Kahramanmaraş illerinde depremden 

etkilenen alanlarda teknik incelemelerde bulunmuştur. Gerek deprem bölgesinde yapılan işlerin 

gerekse teknik heyetin gözlemlerinin değerlendirilmesi amacıyla 1 günlük çalıştay düzenlenmiştir. 

Sendai Çerçevesi İzleme Sistemi Ulusal Raporlaması: Her yıl UNDRR tarafından 

Çerçevenin uygulanmasını takip etmek amacıyla kurgulanan Sendai Çerçevesi İzleme Sistemine 

ulusal raporlama yapılmaktadır. Söz konusu sistemde illerimizde yaşanan sel/taşkın, heyelan, kaya 

düşmesi, çığ, deprem ve orman yangını afetlerine ilişkin yıllık toplam veriler doğrultusunda ulusal 

rapor hazırlanmış ve sisteme yüklenmiştir. 

Şekil 13 - İRAP Yazılımı 
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Afetlerin Ekonomik Etkilerinin Modellenmesi Çalışmaları: Doğal afetlerin ekonomiye 

etkisini belirlemek amacıyla başlatılan çalışmalarda, AYDES Ekonomik Etki modülünde 

afetlerden etkilenen Eğitim, Enerji, İnşaat, Kültür ve Turizm, Sağlık, Sanayi ve Teknoloji, Tarım, 

Ayni Yardım, Ulaştırma ve Altyapı ve Savunma sektörlerine test veri girişleri yaptırmak için 

çalışmalar yürütülmüştür.  

Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Planı C.2.5.4 "Afetlerle ilgili kaynak oluşturulması 

yöntemleri geliştirilecektir.” eylemi kapsamında “Dünyada ve Türkiye’de Afet Finansmanı” adlı 

kitap çalışması tamamlanmıştır. 

Obruk Alanlarının Tespit Edilmesi Çalışmaları: Deprem ve Risk Azaltma Genel 

Müdürlüğü ve Konya İl AFAD’ın ortak çalışması olan Obruk Alanlarının Tespit Edilmesi Projesi 

kapsamında, 2023 yılı içerisinde “Konya İline Ait Obruk Duyarlılık Haritası” üretilmiştir. Proje 

kapsamında 4 farklı oturumda çalıştaylar düzenlenmiş ve sonuç raporu hazırlanmıştır. Üretilen 

harita özelinde tüm Kurum/Kuruluş, Üniversite ve STK’larında katıldığı çalıştaylar sonucunda 

Obruk Eylem Planları belirlenmiştir. Obruk Temel Kılavuz Kitapçığı ve Obruk Teknik Kılavuz 

Kitapçığı hazırlanmış, basımı gerçekleştirilmiş; Başkanlığımıza, İl Afet Acil Durum 

Müdürlüklerine ve Konya’da bulunan kurum ve kuruluşlara dağıtımı gerçekleştirilmiştir. “Obruk 

Alanlarının Tespit Edilmesi Projesi Tanıtım Toplantısı” düzenlenerek proje çıktısı ve eylem 

planları kamuoyuna duyurulmuştur. Litolojik benzerlik gösteren ve obruk oluşması muhtemel 20 

İl Afet Acil Durum Müdürlüğünde görevli toplam 75 teknik personele obruk duyarlılık haritası 

eğitimi (Obruk üzerine genel bilgilendirme, saha çalışmaları ve model çalışmaları) verilmiştir. 

Afet Risk Azaltma Sistemi (ARAS) Çalışmaları: 6 Şubat 2023 tarihli Kahramanmaraş 

merkezli depremlerin ardından oluşan kütle hareketleri; 56 adet heyelan envanteri ve 222 adet 

kaya düşmesi envanterinin kayıtları ARAS’a yüklenmiştir. 

Şekil 14 - Heyelan Risk Analizi 
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Heyelan risk analiz modeli geliştirilerek ARAS’a entegre edilmiştir. Model bölgesel ve lokal 

olmak üzere iki şekilde çalışabilmekte ve çıktı üretebilmektedir. Sistem içerisinde raporlama 

bölümü geliştirilmiş olup; 81 İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü teknik personeline konu hakkında 

eğitim verilmiştir. 

Afete Maruz Bölgelerin Sayısallaştırılması Çalışmaları: Olmuş ve/veya olması muhtemel 

afet olaylarından dolayı önceki yıllarda krokiler üzerine işlenmiş "Afete Maruz Bölge (AMB)" 

olarak belirlenmiş alanların ölçekli haritalara işlenmesi, sayısallaştırılan AMB’lerin mekânsal 

olarak sorgulanabilmelerini, harita ortamında sunulabilmelerini, krokilerdeki AMB sınırlarının 

genişletilmesi ya da daraltılması sırasında oluşan harita-aplikasyon, kadastro, mülkiyet 

problemlerinin önüne geçilmesi, söz konusu bilgilere kamuoyu ve karar vericilerin hızla erişiminin 

sağlanması amacıyla yapılan çalışmalar kapsamında Erzurum için AMB sayısallaştırılması 

işlemleri tamamlanmıştır. 

Afet Önleyici Tedbir Projeleri: Ülkemizde olmuş/olması muhtemel heyelan, kaya düşmesi, 

çığ vb. afet olaylarının önlenmesine yönelik tedbir alınması amacıyla jeolojik-jeoteknik etüt 

raporları hazırlanarak, raporlar doğrultusunda söz konusu alanlarda uygulama projeleri 

hazırlanmaktadır. Uygulama projelerinde belirtilen önlemler yerinde inşa edilerek afetlere karşı 

risk ve zarar azaltma faaliyetleri yürütülmektedir. 2023 yılında 26 önlem projesi tamamlanmıştır. 

41 önlem projesi devam etmektedir. 

Kütle Hareketleri Danışma Kurulu: Türkiye Büyük Millet Meclisi 278 sıra sayılı Depreme 

Karşı Alınabilecek Önlemlerin ve Depremlerin Zararlarının En Aza İndirilmesi İçin Alınması 

Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi Amacıyla Kurulan Meclis Araştırma Komisyonu Raporunun 

"Uygulama, İzleme ve Denetim Sistemine İlişkin Öneriler" başlığı altında "Deprem Zararlarını 

Azaltma Konusunda Kurumlar Arası Etkin Koordinasyon" alt başlığı 165. maddede "İçişleri 

Bakanı'nın başkanlığında ilgili Bakanlıkların Bakan Yardımcıları, Türkiye Kızılay Derneği ile 

KRDAE temsilcilerinden oluşan Afet ve Acil Kurulunda alt kurullar oluşturularak, başta deprem 

olmak üzere muhtelif afetlere karşı hazırlanan tüm kurum ve kuruluşların bu alt kurullarda 

etkileşim içerisinde bulunması ve sorunlara çözüm önerileri üretebilmesi sağlanmalıdır" 

denilmektedir. 

Bu kapsamda; tüm kurum ve kuruluşlarca kütle hareketleri konusunda yürütülen/yürütülecek 

çalışmalarda eşgüdümü ve koordinasyonu sağlamak, yapılacak ve teşvik edilecek araştırmalar için 

politikalar ve öncelikler konusunda görüş ve öneriler sunmak amacıyla Başkanlığımızca ilgili 

kurumların da katılımıyla Kütle Hareketleri Danışma Kurulu oluşturulmuştur. Söz konusu kurulda 

Başkanlığımız, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Enerji ve Tabii Kaynaklar 
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Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ve üniversitelerden 

akademisyenlerimiz görev almaktadır. 

Türkiye Afet Risklerinin Azaltılması Platformu: 13 Ekim 2023 tarihinde Başkanlık AFAD 

yerleşkesinde Platformun 2.  Toplantısı, Sendai Çerçevesinin ikinci önceliği olan "Afet Risk 

Yönetişimini" güçlendirmek teması ile gerçekleştirilmiş ve toplantı sonucunda 2024 yılında 

çalışmaları aktif olarak yürütmek üzere çalışma grupları kurulması kararı alınmış olup bu 

doğrultuda çalışmalara başlanmıştır. 

Kritik Altyapılara Yönelik Çalışmalar: 2023 yılında kritik altyapı sektörlerinde yer alan 

Tarım ve Gıda, Su Yönetimi ve Barajlar sektörleri ile ilgili çalışmalar yürütülmüştür. Çalışma 

sonucunda bu sektörlere özel afet bazlı risk değerlendirme metodolojisi belirlenecektir. Ayrıca 

Sağlık, Enerji, Kritik Üretim/Ticari Tesisler ve Kritik Kamu Hizmetleri sektörleri özelinde 

İstanbul’da afet bazlı risk değerlendirme yapabilmek için gerekli çalışmalar yapılmıştır. 

Türkiye'de İklim Değişikliğinden Kaynaklanan Afet Risklerinin Azaltılması ve Uyum 

Konusunda AFAD'ın Kapasitesinin Artırılması İçin Teknik Destek Projesi (İDAY): Proje 

kapsamında Ocak ayında eğitici eğitimi yapılmıştır. 20-21-22 Haziran 2023 tarihleri arasında iklim 

değişikliği kaynaklı afet türlerinden heyelan, taşkın ve orman yangını için risklerinin azaltılması 

için gereken alternatif önlemlerin belirlenmesi, bu alternatiflerin etkilerine göre kıyaslanması ve 

önem sırasına konarak derecelendirilmesi, fayda maliyet kalemlerinin belirlenmesi için Ankara’da 

“Fayda Maliyet Analizi Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir. Antalya ve Trabzon illerimiz, projenin pilot 

büyükşehirlerinden olup, proje kapsamında Antalya ve Trabzon Afet Uyum Eylem Planları 

hazırlanmaktadır. Bu kapsamda Antalya ve Trabzon illerimizde bir dizi çalıştaylar yapılmıştır. 14-

15 Aralık 2023 tarihleri arasında iklim değişikliği kaynaklı afetlere karşı daha dirençli bir toplum 

inşa etmek üzere kamu, akademi, sivil toplum ve özel sektörün risk azaltma ve eylemlere dair 

yaptığı çalışmaların tartışılarak tüm taraflar arasında diyalogun desteklenmesi, iklim değişikliği 

kaynaklı afetlere ilişkin risk azaltma ve afet uyum konusunda ilgili paydaşların farkındalığının 

artırılması ve kamuoyu desteğinin sağlanması, ilgili tüm sektörlerin iş birliğini teşvik etmek 

amacıyla 200 kişilik katılımla "İklim Değişikliği ve Afet Yönetimi Paneli" düzenlenmiştir. 18-22 

Aralık 2023 tarihleri arasında İl Afet ve Acil Durum Müdürlerine yönelik “İklim Değişimi Uyum 

Eğitimi” verilmiştir. 

İş Sürekliliği Planı Çalışmaları: İş Sürekliliği Planlarının OSB’lerde yaygınlaştırılması için 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Bölgeleri Genel Müdürlüğü ile Başkanlığımız Deprem ve 

Risk Azaltma Genel Müdürlüğü arasında 2023 yılı Ocak ayında protokol imzalanmıştır. Protokol 

kapsamında Marmara Bölgesi’nde yer alan OSB’lere yönelik İstanbul ve Kocaeli illerinde “İş 
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Sürekliliği Planları Tanıtım ve Yaygınlaştırma Toplantıları” 12-13 Haziran 2023 tarihleri arasında 

gerçekleştirilmiş, İstanbul (8 OSB) ve Kocaeli (10 OSB) İllerinde 2 ön eğitim yapılmıştır. 

AFAD Akreditasyon Sistemi Çalışmaları: TAMP’a göre afet ve acil durumlarda sunulacak 

hizmet alanlarında faaliyet göstermek isteyen, sivil toplum kuruluşları, kamu kurum ve 

kuruluşları/özel kuruluşlar ve AFAD Gönüllüsü kişilerin akredite edilmesi; akredite edilenlerle 

çalışma grupları arasında koordinasyonun sağlanması, sunulacak hizmetin standartlarının 

belirlenmesi, hizmet kalitesinin artırılması ve kalitenin sürekliliğinin korunması için uygulanacak 

akreditasyonun usul ve esaslarının belirlenmesi amaçlanmaktadır. Akreditasyon alanları: 

▪ AFAD tarafından hazırlanan “Kentsel Arama ve Kurtarma” alanında 

Temel/Hafif/Orta/Ağır Seviye, 

▪ Türk Kızılay’ı tarafından hazırlanan “Beslenme”, 

▪ Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından hazırlanan “Psikososyal Destek”, 

▪ Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından hazırlanan “Ayni Bağış Depo Yönetimi ve 

Dağıtımı”, 

▪ AFAD Farkındalık ve Gönüllülük Dairesi Başkanlığı tarafından hazırlanan “Afet ve Acil 

Durum Eğitimleri”, 

▪ AFAD Geçici Barınma ve Lojistik Depo Yönetimi Dairesi Başkanlığı tarafından 

“Afetlerde Acil Barınma Akreditasyon Kılavuzu” yayınlanmıştır (2023 yılında 

akreditasyon alanlarına eklenmiştir). 

Afet ve Acil Durumlara İlişkin Hizmet Standartları ve Akreditasyon Esaslarının Belirlenmesi 

Hakkında Yönetmelik’in yürürlüğe girmesinden bugüne kadar gerçekleştirilen akreditasyon 

çalışmaları aşağıdaki tabloda verilmiştir: 

Tablo 19 - Akreditasyon Çalışmaları 

Alan 
Akredite Olan Ekip 

Ekip Sayısı Üye Sayısı 

Kentsel Arama Kurtarma  146 4.203 

Beslenme 7 251 

Psikososyal Destek 1 38 

Ayni Bağış ve Depo Yönetimi 2 60 

Afet ve Acil Durum Eğitimleri 12 125 

TOPLAM 168 4.677 

 

Sivil Toplumla İlişkiler ve Akreditasyon Alanında Katılım Sağlanan Seminer, Panel, 

Toplantı vb. Etkinlikler: Konu ile ilgili yıl içerisinde Uşak, Afyonkarahisar, Trabzon, Malatya, 

Elâzığ, Bingöl, Tunceli ve Muş’ta STK temsilcileri ile toplantılar gerçekleştirilmiştir. Ayrıca; 
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31 Ocak 2023 tarihinde Avrupa Birliği Başkanlığında Sivil Toplum Diyaloğu ve Sivil Toplum 

Destek Programı 6. Yönlendirme Komitesi Toplantısı’na, 18 Nisan 2023 tarihinde gerçekleştirilen 

Türkiye’de Demokratik Yerel Yönetişimin Geliştirilmesi için Sivil Katılımın Güçlendirilmesi 

Projesi Çalıştayına, 25 Nisan 2023 tarihinde Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı’nda 

gerçekleştirilen STRATCOM Disaster Communication Forum (Afet İletişim Forumu)’da “Afet 

Dönemlerinde Sivil Toplum ve Gönüllülük” konulu panele katılım sağlanmıştır. 

Bağışçı ve Bağışçı İlişkilerine Yönelik Faaliyetler: Bağışların toplanması çalışmaları 

kapsamında 6 Şubat 2023 tarihli depremler sonrası deprem hesabımız bulunan banka sayısı 19’a 

yükseltilmiştir. Ayrıca Zekât Hesapları ve AFAD Sanal Market açılmıştır. Bunun yanı sıra e-

ticaret siteleriyle iş birliği yapılmış, kripto para bağış hesapları açılmıştır. Turkuaz Medya iş 

birliğiyle 15.02.2023 tarihinde “Türkiye Tek Yürek” ortak yayını yapılmıştır. Kurban Bayramı 

münasebetiyle sürekli büyüyen bağışçı kitlemizin yoğun talepleri nedeniyle başlatılan Kurban 

Bağışı Kampanyası kapsamında TDV iş birliği ile 2.812 adet kurban kesilerek afet bölgelerine 

gönderilmiştir.  

Yurtdışında başkanlığımız adına Frankfurt, Londra ve Azerbaycan’da deprem hesapları 

açılmış, Başkonsolosluklar ve büyükelçilikler başta olmak üzere 83 dış temsilciliğimizde de banka 

hesabı açılarak dünya çapında bağış toplanabilmesi kolaylaştırılmıştır. 

Kızılay iş birliğiyle 70.000 afetzedeye AFAD/ESEN KART dağıtımı yapılmıştır. Her ay 3.000 

TL olmak üzere afetzedelere ödemeler yapılmıştır. Evim Yuvam Olsun kampanyası çerçevesinde 

2.388 aileye kira-elektrik-su ve gaz ödemesi verilmiştir. 1.550.000 adet gıda kolisi ve 1.100.000 

adet hijyen seti alınarak afetzedelere dağıtılmıştır. 

Fotoğraf 6 - Sivil Toplum Diyaloğu ve Sivil Toplum Destek Programı Toplantısı 
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1.3.4. Depreme İlişkin Yürütülen Faaliyetler 

Türkiye Bina Deprem Yönetmeliğinin Doğru ve Etkin Bir Şekilde Kullanılmasına 

Yönelik Yaygınlaştırma Çalışmaları: 06 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremleri sonrasında 

TBDY dayanak gösterilerek çıkarılmış olan “Genel Hayata Etkili Afet Bölgelerindeki Natamam 

Binalar Genelgesi” hükümlerinin yürütülmesi ile ilgili çalışmalarda bulunulmuştur. 

TBDY ile eş zamanlı olarak yürürlüğe giren Türkiye Deprem Tehlike Haritasının kullanımına 

ilişkin gelen izin talepleri değerlendirilmiş ve izin yazıları düzenlenmiştir. 06 Şubat 2023 

Kahramanmaraş depremleri sonrasında Türkiye Deprem Tehlike Haritası interaktif web 

uygulaması ülke genelinde yoğun olarak kullanılmış, meydana gelen alt yapı sorunlarının anlık 

çözümlenmesi çalışmaları yürütülmüştür.  

Özellikle 2020 ile 2023 yıllarında ülkemizde meydana gelen depremler sonrasında deprem 

kaynaklı mağdur oldukları iddiası ile vatandaşlarımız, mevzuatların yüklemiş olduğu görevler 

kapsamında ilgili diğer kurumlar ile birlikte Başkanlığımızı hasım mevkiine almış ve dava etmiş 

olup 2023 yılında Başkanlığımıza konu ile ilgili olarak yaklaşık 3.000 dava dosyası tevdi 

edilmiştir. Mevzuatların Başkanlığımıza vermiş olduğu görevlerin ve Başkanlığımız eylemlerinin 

teknik ve adli olarak irdelendiği bu dava dosyaları incelenmiş, Başkanlığımız savunmasına esas 

olacak şekilde değerlendirilerek görüş bildirilmiştir.  

Yüksek Binaların Yapı Sağlığı İzleme Sistemi Standardının Belirlenmesi ve 

Yaygınlaştırılması: 18-19 Eylül 2023 tarihlerinde Başkanlık yerleşkesinde paydaş kurum 

temsilcileri ve konusunda uzman sektör temsilcilerinin katılımı ile Yapı Sağlığı İzleme Sistemi 

Ulusal Değerlendirme Çalıştayı gerçekleştirilmiş olup taslak olarak hazırlanan “Türkiye Yapı 

Sağlığı İzleme Sistemleri Uygulama Yönetmeliği” çalıştayda görüşe sunulmuştur. Mevzuat 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir.  

Ulusal Deprem Araştırma Programı (UDAP) ile Türkiye Ulusal Jeoloji ve Jeodezi Birliği 

(TUJJB)-Türkiye Meteorolojik ve Hidrolojik Afetler Programı (TÜMEHAP) Projelerinin 

Yürütülmesi: 2012 yılından günümüze UDAP kapsamında toplam 67 projeye destek 

sağlanmıştır. Bunların 49’u tamamlanmış 2 proje iptal edilmiştir. 2023 yılı Aralık ayı itibariyle 16 

projenin desteklenmesine devam edilmektedir. 2012-2022 yılları arasında UDAP kapsamında 

desteklenen toplam 67 proje, 29 ayrı üniversite ve kamu kurumu tarafından yürütülmüştür. 

Tablo 20 - 2022 Yılında Tamamlanan ve Yeni Başlatılan Projeler 

Tamamlanan Projeler 

Proje Kodu Proje Adı Yürütücü 

UDAP-G-18-02 
Hasar Yapıcı Depremler İçin Acil Uyarı ve Müdahale Sistemi 

Geliştirilmesi ve Kurulması: Bursa Örnek Çalışması 
Prof. Dr. Şerif BARIŞ 

UDAP-Ç-19-09 
Kuzeybatı Anadolu Ayvacık/Edremit Bölgesi Yerel Deprem 

Aktivitesinin İzlenmesi ve Yer altı Yapısının Görüntülenmesi 
Prof. Dr. Tolga BEKLER 

UDAP-Ç-19-27 
Betonarme Çerçevelerde Yeni Bir Eğilmeli Çelik Sönümleyici 

Tasarımının Deneysel Olarak İncelenmesi 
Prof. Dr. Mizan DOĞAN 
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UDAP-Ç-19-33 
Doğal Afetlerin Ekonomik Etkilerinin Çoklu Karar 

Mekanizmaları ile İrdelenmesi 
Doç. Dr. Müge AKIN  

Yeni Başlatılan Projeler 

Proje Kodu Proje Adı Yürütücü 

UDAP-Ç-22-05 

Ön üretimli Betonarme Binaların Dayanıma göre Tasarımında 

Sismik Performans Faktörlerinin Analitik Çalışmalar Aracılığıyla 

Araştırılması 

Doç. Dr. Sadık Can GİRGİN 

UDAP-Ç-22-06 
Ege Bölgesinin Kabuk ve Üst Manto Yapısının Tümleşik 

Sismolojik ve Gravite Yöntemleriyle Araştırılması 
Doç. Dr. Elçin GÖK 

UDAP’ın 10. yılı dolayısı ile 2012 yılından bu yana tamamlanan veya yürütülmekte olan 

toplam 65 projenin sunumlarının yer aldığı, "2023 UDAP Çalıştayı- On Yılın Ardından Ulusal 

Deprem Araştırma Programı" 23-24 Kasım 2023 

tarihlerinde iki gün süreyle AFAD Başkanlık 

yerleşkesinde üç ayrı salonda gerçekleştirilmiştir. 

Çalıştayda 70 Üniversite, 6 Bakanlık, 39 Kamu 

Kurumu, 11 Belediye, 4 Meslek Odası, 3 Özel 

Sektör ve 2 STK’dan 380 davetli katılım sağlarken 

200’ün üzerinde ilgili, sunumları çevrimiçi izleme 

imkânı bulmuştur.  Sunumlar 3 ayrı salonda 7 ayrı 

oturumda gerçekleştirilmiştir. Çalıştay ile 2012 

yılından bu yana UDAP kapsamında desteklenen 

projelerden elde edilen bulguların paylaşılması, 

değerlendirilmesi ve akademik fikir alışverişi ile 

ileride gerçekleştirilmesi planlanan araştırma 

çalışmaları için bir tartışma ortamının 

oluşturulması hedeflenmiştir.  

AFAD ve TÜBİTAK arasında “Bilimsel 

Araştırma-Geliştirme, Yenilik ve İnsan Kaynağı Alanında İş Birliği Protokolü” İmza Töreni İle 

Şekil 15 - Türkiye Diri Fayları’nın Paleosismolojik Özelliklerinin Belirlenmesi Projesi 

Fotoğraf 7 - UDAP Çalıştayı 
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Türkiye Diri Faylarının Paleosismolojik Özelliklerinin Belirlenmesi Projesi Lansmanı 30.10.2023 

tarihinde Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde gerçekleştirilmiştir. 

TUJJB 2023 Yılı Olağan Konsey Toplantısı 31 Ekim 2023 tarihinde Başkanlığımız ev 

sahipliğinde gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantıda; TUJJB programlarının bütçesi, TUJJB 

programları kapsamında devam eden projelerin durumu, TUJJB komisyonlarının son bir yılda icra 

ettikleri faaliyetler, Danışma, Değerlendirme ve Yönlendirme Kurulu üye değişiklikleri ile devam 

eden projelerdeki personel değişikliği konuları görüşülmüştür. TUJJB-TUMEHAP kapsamında 

desteklenmeye devam eden 4 projenin 3'üne ait nihai rapor konsey tarafından kabul edilerek 

projeler başarılı bir şekilde tamamlanmış, 1 projenin uzatılmasına karar verilmiştir. 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı'nın (UDSEP-2023) Güncellenmesi: 2023 yılı 

Ocak ayında, 2022 yılı 2. Dönemine ait Sorumlu Kuruluşlardan faaliyet raporları toplanmıştır. 

Sorumlu Kuruluşlara ve İlgili Kuruluşlara 10. Yılında UDSEP-2023 kitabının dağıtımı 2023 

yılında yapılmıştır. 2023 yılı 1. ve 2. dönem faaliyetlerine yönelik Sorumlu Kuruluşlarca 

gönderilen bilgilendirme formları derlenmiştir. 

Deprem Erken Uyarı ve Ön Hasar Tahmin Sistemlerinin Kurulması: 06 Şubat 2023 

Kahramanmaraş depremleri sonrası hem otomatik hem de deprem parametreleri ortaya çıktıkça 

manuel ikincil çözümler yapılmış ve Genel Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan raporda 

kullanılmıştır. İlgili rapora https://deprem.afad.gov.tr/content/143 adresinde ulaşılabilir.  

Gerek İRAP gerek TAMP kapsamında 81 il için o ilde meydana gelebilecek en büyük senaryo 

depremler belirlenerek bu senaryolar illerine gönderilmiş ve yapılacak ihtiyaç belirleme ve 

kapasite analiz çalışmalarına altlık olarak sunulmaya devam edilmiştir. 2023 yılında meydana 

gelen M ≥ 4.5 olan depremler için de depremlerin etki alanını görebilmek için tahmini değerlere 

dayalı haritaların, hasar ve can kaybı sonuçlarının üretimine devam edilmiştir.  

Ulusal Deprem Gözlem Ağının Geliştirilmesi (USAG) Projesi: Ülkemiz ve yakın civarında 

1.187 adet deprem gözlem istasyonuyla meydana gelen depremlerin 7/24 saat esasına göre 

gözlenmesi, değerlendirmesi ve kamuoyunu bilgilendirmesi çalışmaları devam etmektedir. 1 

Ocak-31 Aralık 2023 tarihleri arasında magnitüdü (büyüklüğü) 0.3 ile 7.7 arasında 73.179 (UTC) 

adet deprem değerlendirilmiştir. Başta 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş Pazarcık ve 

Elbistan’da meydana gelen Mw 7.7 ve 7.6 büyüklüğündeki depremler olmak üzere büyüklüğü 5 

ve üzeri olan depremler ayrıntılı olarak incelenmiş, deprem raporları hazırlanmış, kamuoyu ve 

kullanıcıların bilgisine sunulmuştur. Yıl içinde meydana gelen depremlerin bülten ve katalog 

çalışmaları devam etmektedir.  

2023 yılı içinde magnitüd değeri 3’ten büyük (M˃3) 4.995 adet depremin 103.349 adet ivme 

kaydı analiz edilmiş, ulusal ve uluslararası kullanıcılarla bu veriler paylaşılmıştır. 

https://deprem.afad.gov.tr/content/143
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2023 yılı içinde büyüklüğü 3.8 ve 7.7 arasında değişen 624 adet depremin odak mekanizması 

çözümü yapılmıştır. 

 

Şekil 16 - 2023 Yılı Deprem Sayısı-Büyüklüğü Grafiği 

 

Şekil 17 - 2023 Yılı M>3 Deprem ve İvme Sayıları Grafiği 

2023 yılında yapılması beyan edilen Vs30 çalışması, 84 adet ivmeölçer istasyonunda 

tamamlanmıştır. Bu çalışmanın sonuçları değerlendirilerek web sayfasında paylaşılmaya 

başlanmıştır. 

KKTC’de iki adet hızölçer kurulumu tamamlanmıştır. KKTC’de hızölçer deprem gözlem 

istasyonu sayısı 4 olmuştur. 10 adet hızölçer ve 30 adet ivmeölçer deprem gözlem istasyonu kurulu 

yapılmış ve veriler Ankara merkeze aktarılmıştır. Derin kuyu projesi kapsamında Eskişehir, 
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Kırklareli ve Edirne’de olmak üzere 3 adet derin kuyu deprem gözlem istasyonu sondajı 

yapılmıştır. 

"Ulusal Sismik Ağın Geliştirilmesi ve Deprem Araştırmaları" projesi kapsamında ivmeölçer 

istasyonları verilerinin değerlendirildiği yazılımlar cihaz bağımsız tek bir yazılım altında 

birleştirilmiş, veri analizi ve veri tabanı kullanımına devam edilmektedir. 

"Ulusal Sismik Ağın Geliştirilmesi ve Deprem Araştırmaları Projesi kapsamında Deprem 

Gözlem İstasyonlarında kullanılmak üzere 100 adet GPRS/EDGE modem/router alımı ihalesi 

yapılmıştır. Modemler deprem gözlem istasyonlarına kurulmuştur. 

Uydu Sistemleri ile Deprem Kaynak Parametrelerinin Belirlenmesi ve Derin Kuyu 

Sismometre Ağı Projesi: Ülkemizde, birçok kurum ve kuruluş tarafından işletilen ancak işletme 

amacı depremlerin incelenmesine yönelik olmayan mevcut GNSS istasyonlarına ait veriler 

toplanarak deprem büyüklüğünün, fay geometrisinin ve kabuk hareketlerinin belirlenmesinde 

kullanılması ve yapılan çalışmaların AFAD-Türkiye Deprem Veri Merkezi Sistemi (AFAD-

TDVMS) üzerinden araştırmacılarla paylaşılması amacıyla çalışmalar proje kapsamında devam 

etmektedir. 

2023 yılında 10 adet sabit GNSS cihazı ve ekipmanları ihalesi yapılmış olup, yüklenici ile 

sözleşme yapılması beklenmektedir. Bunlardan iki adeti KKTC’de kurulacaktır.  

Türk Deprem Araştırma Dergisi Faaliyetleri: "Türk Deprem Araştırma Dergisi (TDAD)" 

2023 yılı Haziran ve Aralık aylarında dokuzuncu ve onuncu sayılarını http://dergipark.gov.tr/tdad 

adresi üzerinden yayımlamıştır.   

Altıncı yılına girdiğimiz TDAD’ın 2024 yılı 1 Ocak itibariyle 10 sayısı yayınlanmış, dergide 

yer alan makaleler konunun uzmanları ve akademisyenler tarafından ilgiyle incelenmiş, makaleler 

toplamda 63.000’in üzerinde indirilmiştir. TDAD’ın tüm sayıları TR Dizin ve Scopus indekste 

taranmaktadır.  

Uluslararası Deprem Merkezleriyle İş Birliklerinin Geliştirilmesi: Azerbaycan Milli 

İlimler Akademisi nezdinde Cumhuriyet Sismoloji Hizmet Merkezi ile deprem gözlem sistemleri 

iş birliği mutabakat zaptı imzalanmıştır. Karma Ekonomik Komisyon (KEK) Eylem Planı 

kapsamında, deprem gözlem sistemleri konusunda Azerbaycan Şuşa’da sondaj yapılarak 100 

metre derinlikte 1 adet derin kuyu deprem gözlem istasyonunun kurulması çalışmaları 

yürütülmektedir. Bu kapsamda Şuşa’da istasyon yeri seçilmiş olup Derin Kuyu Deprem Gözlem 

Cihazı Azerbaycan’a gönderilmiştir.   

KKTC Turizm, Kültür, Gençlik ve Çevre Bakanlığı Jeoloji ve Maden Dairesi Müdürlüğü ile 

Deprem Gözlem Sistemleri İş Birliği Mutabakat Zaptı imzalanmış, derin kuyu deprem gözlem 

http://dergipark.gov.tr/tdad
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istasyonu kurulumu için sondaj çalışmaları başlamıştır. Derin kuyu deprem gözlem cihazı 

KKTC’ye teslim edilmiştir. 

APSCO Deprem Araştırma Projesi II. Aşama: “Deprem İmza Öncüleri için Uydu ve Yer 

Gözlemlerinin Entegrasyonu” kapsamında manyetometre kurulmasına yönelik saha araştırması, 

29 Ekim-2 Kasım 2023 tarihleri arasında ülkemizde yapılmıştır. 

Avrupa Deprem Jeolojisi Çalışma Grubu (EuQuaGe) ilk saha çalışmasını ve saha tatbikatını 

ülkemizde 22 Ekim- 28 Ekim 2023 tarihleri arasında 06 Şubat 2023 Elbistan Depremi’nin neden 

olduğu yüzey kırığı üzerinde 4 farklı ülke, 8 farklı kuruluştan 20 araştırmacının katılımıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

Ulusal ve Uluslararası Çalışmalara Projelere, Seminer ve Çalıştaylara Katılım: 

Başkanlığımız ve Almanya Yerbilimleri Araştırma Merkezi (GFZ) arasında gerçekleştirilen 

GONAF Projesinin devamını görüşmek üzere 27 Ocak 2023 ve 13 Haziran 2023 tarihlerinde 

çevrimiçi toplantılar gerçekleştirilmiştir. 

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrası, bölgede 

sismik çalışmalar yapmak üzere gelen Amerika Birleşik Devletleri Jeoloji Araştırmaları Kurumu 

(USGS) heyetine teknik destek verilmiştir. Bu kapsamda bölgeye 126 adet geçici sismik gözlem 

cihazının kurulumu yapılmıştır.  

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinden sonra “Clearinghouse” Deprem Bilgi Destek 

Sistemi (DeBİDeS) faaliyete geçirilmiş, söz konusu sistem sayesinde ülkemizden ve yurtdışından 

deprem bölgesinde araştırma yapmak isteyen araştırmacıların AFAD’a akredite olması 

sağlanmıştır. Bu kapsamda şimdiye kadar üniversitelerimizden araştırmacılarımız ve 14 ülkeden 

19 farklı araştırma kurumundan 506 araştırmacı söz konusu sisteme akredite olarak sahadan 

paylaştıkları verileri Başkanlığımızla paylaşmışlardır. 

10-14 Nisan 2023 tarihlerinde düzenlenen 75. Türkiye Jeoloji Kurultayı’na katılım 

sağlanmıştır. 

Avrupa Birliği Sivil Korunma Mekanizması (UCPM) Finansmanıyla desteklenen Deprem 

Dirençli Okullar (Earthquake Resilient Schools- EReS) Projesi kapsamında Uluslararası Helen 

Üniversitesi, Yunanistan Deprem Mühendisliği ve Mühendislik Sismolojisi Enstitüsü, Gebze 

Teknik Üniversitesi, İstanbul Teknik Üniversitesi ve AFAD’ın katılımıyla online toplantılar 

gerçekleştirilmiştir. 

IPA III Çok Ülkeli Program (MCP) kapsamında ülkemizin faydalanıcısı olduğu ve AFAD’ın 

yer aldığı “Capacity for Risk Management of Earthquakes and Health Emergencies-IPACARE” 

Projesi’nin kapsamına ilişkin 20/06/2023 ve 04/09/2023 tarihlerinde AFAD’da gerçekleştirilen 

toplantılara katılım sağlanmıştır. Sorumlu olunan “Cluster 2 – Seismic Risk and Earthquakes” 
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başlığı altında yürütülecek aktivitelere ilişkin 18/10/2023 tarihinde çevrim içi bir toplantı 

gerçekleştirilmiş ve 05/12/2023 tarihinde düzenlenen toplantıda Başkanlığımızın sismik risklere 

ilişkin çalışmalarını tanıtan bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

1.4. Sivil Savunma ve Gönüllülük  

1.4.1. Afet Gönüllük Faaliyetleri 

2023 Yıl sonu itibarıyla ülke genelinde 1.456.605 AFAD Gönüllüsü bulunmaktadır. Eğitimini 

tamamlayan Destek AFAD Gönüllüsü sayısı 32.043’tür. 

Gönüllülerin Katkı Verdiği Afet ve Acil Durumlar: 2023 yılı içerisinde meydana gelen 

muhtelif afet ve acil durumlarda çalışmaların yürütülmesine katkı sunan gönüllü sayıları aşağıdaki 

tabloda verilmiştir: 

Tablo 21 - 2023 Yılında Gönüllülerin Görev Aldığı Olaylar 

Tarih İl Afet/Acil Durum Görev Alan Gönüllü Sayısı 

Şubat Kahramanmaraş ve depremden etkilenen diğer iller Deprem 39.012 

Temmuz Zonguldak Sel 317 

Kasım Zonguldak Sel 222 

Kasım Diyarbakır Sel 55 

Kasım Hatay (İskenderun) Sel 268 

TOPLAM 39.874 

 

Devlet Üstün Fedakârlık ve Nişan Tevcih Töreni: Deprem bölgesinde gerçekleştirilen 

faaliyetlere katkı sağlayan AFAD personeli ve gönüllüleri de dahil olmak üzere çeşitli meslek 

grupları çalışanlarına Cumhurbaşkanlığı tarafından verilen Devlet Üstün Fedakârlık Madalyası ve 

Nişanı Tevcih Törenine katılım sağlanmıştır. Temsili olarak Ankara ilinden 10 AFAD 

Gönüllümüze madalya verilmiştir. 

Muhtarlar Destek AFAD Gönüllüsü Oluyor Projesi: Ülkemizde meydana gelebilecek 

afetlerde çevresine yardımcı olacak ve profesyonel ekipleri destekleyecek AFAD gönüllülerinin 

sayısını arttırmak amacıyla proje 17 Ocak 2023 tarihinde başlatılmıştır. Proje kapsamında Türkiye 

genelinde 3.983 muhtarımız Destek AFAD Gönüllüsü eğitimlerini tamamlamıştır. 

Sağlık Çalışanları ve Din Görevlileri Destek AFAD Gönüllüsü Oluyor Projesi: Kendi 

bölgelerindeki risk azaltma faaliyetlerinde, müdahale ve iyileştirme çalışmalarında profesyonel 

ekipleri destekleyecek AFAD Gönüllülerinin sayısını arttırmak amacıyla Samsun’da başlatılan 

proje kapsamında Samsun’da 300 din görevlimiz Destek AFAD Gönüllüsü, Cumhuriyetin 100. 

yılı kapsamında 75 doktor ve sağlık görevlisi olmak üzere 375 gönüllümüz Destek AFAD 

Gönüllüsü kimlik kartlarını 29.12.2023 tarihinde düzenlenen törenle almışlardır. 

Çanakkale Modex Tatbikatı: 18-22 Eylül 2023 tarihleri arasında, olası afet ve acil 

durumlarda ülkemize gelecek arama kurtarma ve tıbbi yardım ekiplerine yönelik düzenlenen MED 

EU MODEX Çanakkale Türkiye Tatbikatına 135 Destek AFAD Gönüllüsü ile katılım sağlanmış, 
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Sağlık Bakanlığının (UMKE) tatbikat senaryoları gereği gönüllülerimize verdiği rollerin tamamı 

sahaya yansıtılmıştır. 

İstanbul Dünya Gönüllüler Günü Etkinliği: 8.12.2023 tarihinde Afet ve İnsani Yardım 

Gönüllülüğü temalı “Türkiye’nin Gönüllüleri Buluşması” İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

1.4.2. Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Nükleer Tehlikelere Karşı Alınacak Önlem 

ve Faaliyetler 

KBRN Ekipman Bakım, Onarım ve Kalibrasyon İşlemleri: Tüm İl AFAD 

Müdürlüklerine; KBRN ekipmanının bakım, onarım ve kalibrasyon işlemleri, imha faaliyetleri ve 

malzeme alımı (dekontaminasyon solüsyonu) için ödenek gönderilmiştir.  

KBRN İlk Müdahaleci Eğitim İçeriklerinin Hazırlanması: İl AFAD Müdürlükleri KBRN 

ekiplerine yönelik olarak “KBRN İlk Müdahaleci Eğitimi” içeriklerinin hazırlanması amacıyla 

Sivil Savunma, Eğitim ile Farkındalık ve Gönüllülük Daire Başkanlıkları iş birliğinde ortak bir 

çalışma başlatılmıştır. Yaklaşık 10 gün sürecek eğitimin içeriklerinin hazırlanmasına yönelik 

çalışmalara devam edilmektedir. 

KBRN Ekipman Eğitimi: KBRN olaylarına müdahalede bulunan Arama ve Kurtarma 

Teknisyenlerimize yönelik “KBRN Ekipman Eğitimi” düzenlenmesi planlanmaktadır. Bu 

eğitimle, KBRN araç-gereç ve malzemelerinin kullanımına yönelik becerinin geliştirilmesi ve 

böylece KBRN olaylarına müdahale kapasitesinin arttırılması hedeflenmektedir. 

Arama ve kurtarma birlik müdürlüklerimizde KBRN alanında görev yapmakta olan deneyimli 

arama kurtarma teknisyenlerinin eğitmen olarak görev alacağı bu eğitimin içeriğinin belirlenmesi 

amacıyla Başkanlığımızda 05-07 Aralık 2023 tarihinde bir çalıştay düzenlenmiş olup, standart bir 

eğitim içeriği hazırlanmıştır. 

Fotoğraf 8 - İstanbul Dünya Gönüllüler Günü Etkinliği 
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KBRN Strateji Belgesi ve Eylem Planı: Başkanlığımız tarafından hazırlanarak 

Cumhurbaşkanlığı Makamı tarafından onaylanmış olan Kimyasal Savunma Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı (2019-2023) ve Radyolojik Korunma ve Savunma Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

(2021-2025) kapsamında izleme ve değerlendirme süreci 2023 yılında da sürdürülmüştür.  

Bununla birlikte; KBRN tehdit ve tehlikelerine yönelik yürütülecek faaliyetlerin bütüncül bir 

bakış açısıyla ele alınarak ortak stratejilerin belirlenmesinin, hem faaliyetlerin etkin ve etkili 

yürütülebilmesi hem de izleme değerlendirme sürecinin hızlı bir şekilde işletilmesi açısından önem 

arz ettiği görülmüştür. Bu nedenle, mevcut strateji belgelerindeki eylemlerin biyolojik tehditler de 

göz önüne alınarak birleştirilmesi ve KBRN tehdit ve tehlikelerine yönelik olarak 2025-2029 

yılları arasında ülkemizde yürütülmesi planlanan eylemleri kapsayan “KBRN Strateji Belgesi ve 

Eylem Planı” nın hazırlanması kapsamında çalışmalara başlanılmıştır.  

İl AFAD Müdürlükleri KBRN Envanteri Çıkarılması: 81 İl AFAD Müdürlüklerimizde 

bulunan KBRN envanterinin marka-model tanımı, kalibrasyon durumları ile raf ömrü ve bertaraf 

ihtiyacı bilgisi gibi verilerin Başkanlığımızdan takip edilebilmesine yönelik olarak İl 

Müdürlüklerimizden envanter bilgisi talep edilerek alınan verinin AYDES’te takibinin 

yapılmasına yönelik çalışmalar yürütülmektedir. 

Kimyasal ve Biyolojik Olay Türü Müdahale Planı Hazırlık Çalışmaları: Kimyasal ve 

biyolojik olaylara müdahale esasları birbirine benzerlik gösterdiği için tek bir plan altında yer 

almasının uygun olacağı değerlendirilerek 2023 yılında olay türü planı taslağının hazırlanmasına 

başlanmıştır. 

Ayrıca, Afet ve Acil Durum Kurulu 2023/1 Kararlarının 5’inci maddesi ile; “AFAD tarafından 

Kimyasal ve Biyolojik Olay Türü Müdahale Planı’nın hazırlanmasına” karar verilmiş olup, 

Kimyasal ve Biyolojik Olay Türü Müdahale Planı, kurum içi görüşler alınarak dış paydaşların 

görüşüne sunulmak üzere revize edilmiştir. 

1.4.3. Sivil Savunma Hizmetleri 

Sivil Savunma Uzman ve Amirlerine Eğitim Verilmesi: Sivil savunma planlamasına tabi 

kamu ve özel sektör kuruluşlarında, sivil savunma planlama ve hizmetlerinin 7126 sayılı Sivil 

Savunma Kanunu ve bağlı mevzuatı gereğince yürütülmesi gerekmektedir. Söz konusu planlama 

ve hizmetler sivil savunma uzmanları ve amirlerinin görevi olup 2023 yılında 1.190 sivil savunma 

uzmanı ve sivil savunma amirinin eğitimi sağlanmıştır. 

Kamu ve Özel Sektör Kuruluşlarının Sivil Savunma Planlarının İllerde İncelenmesi ve 

Onaylanması: 81 ilde sivil savunma planlamasına tabi kamu ve özel sektör kuruluşlarının 

planlarının yaptırılması, incelenmesi ve Valilik Makamından onay alınması sürecinin izlenmesi 
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ve raporlanması faaliyeti yapılmıştır. Bu kapsamda 2023 yılında 435 Daire ve Müessese Sivil 

Savunma Planının onay işlemi tamamlanmıştır. 

81 İlde Yürütülen Sivil Savunma Hizmetlerinin 2022 Yılı Raporunun Oluşturulması: İl 

AFAD Müdürlükleri tarafından 2022 yılında yürütülen sivil savunma planlama, teşkilat, eğitim, 

donatım ve diğer hizmetlerin faaliyet durumu, iller tarafından Başkanlığımıza raporlanmakta olup, 

Başkanlığımızca da Başkanlık sivil savunma hizmetleri raporu oluşturularak, izleme ve 

değerlendirmesi yapılmış gereken tedbirler alınmıştır. 

SEKAPS Bilgilendirme ve İstişare Faaliyeti: MGK Genel Sekreterliği koordinasyonunda, 

Başkanlığımız, Millî Savunma Bakanlığı ve Genelkurmay Başkanlığı temsilcilerinden oluşan 

heyet marifetiyle; 8 ilde (Diyarbakır, Edirne, Erzincan, Erzurum, Giresun, Kırklareli, Mardin, 

Ordu) sivil savunma, seferberlik ve savaş hâline ilişkin planlama ve hazırlıkların durumu istişare 

edilmiş, eksiklik ve aksaklıklar hakkında muhataplara bilgi verilmiş; anılan faaliyetlerde ulaşılan 

sonuçlar raporlanmıştır. 

Söz konusu faaliyette, bakanlık, kurum ve kuruluşların taşra teşkilatında, mülki idare 

amirliklerinde ve askerî birliklerde görev yapan personelin Seferberlik Kaynak Planlama Sistemini 

(SEKAPS) kullanırken karşılaştıkları problemlerin ve çözüm yollarının istişare edilmesine ve 

sistemin kullanımının pekiştirilmesine yönelik eğitimler de verilmiştir.  

İllerde Sivil Savunma Hizmetlerinin Planlanması ve Uygulanmasına Yönelik 

Denetimler: 2023 yılında 12 ilde (Hatay, Kilis, Şanlıurfa, Diyarbakır, Adana, Kahramanmaraş, 

Gaziantep, Adıyaman, Malatya, Elâzığ, Kayseri ve Sivas) sivil savunma hizmetleri, planlama ve 

alınan tedbirlere yönelik denetim faaliyeti icra edilmiştir.  

İl AFAD Müdürlüklerinin Sivil Savunmadan Sorumlu Personeline AFADEM’de Temel 

Sivil Savunma Eğitimi Verilmesi: İl AFAD Müdürlüklerinde sivil savunma bilgisine sahip 

personel kapasitesinin oluşturulması amacıyla her ilden sorumlu Şube Müdürü ve 2 personel 

olmak üzere en az 3 personele Temel Sivil Savunma Eğitimi AFADEM’ de başlatılmıştır. Eğitime 

81 ilden 300 personelin 10 günlük eğitimleri 11 grup (her grup 25-30 kişi) olarak planlanmıştır. 

2022 yılında başlatılan eğitimler 2023 yılında 48 personelin eğitimi ile birlikte tamamlanmıştır.  

MGK Genel Sekreterliği Sivil Hazırlık Uygulama ve Eşgüdüm Kurulu Toplantıları: 

Sivil hazırlık planlarının yapılması ve uygulanması, NATO Sivil Olağanüstü Hal Planlama 

Komitesi (CEPC) kapsamındaki faaliyetlere iştirak edilmesi, sivil hazırlıklara ilişkin eğitim ve 

tatbikatlar ile NATO Savunma Planlama Sürecinin (NDPP) sivil yönünün koordinasyonunu 

kurulun görevi olarak belirlenmiştir. Cumhurbaşkanlığı Kararı ile MGK Genel Sekreterliği 

tarafından hazırlanan ‘’NATO Sivil Olağanüstü Hâl Planlama Faaliyetlerinin Yürütülmesine 

İlişkin Esaslar’’ yürürlüğe konulmuş ve kararda AFAD Başkanlığımızın da sayıldığı Bakanlık ve 
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kurum temsilcilerinden oluşan Sivil Hazırlık Uygulama ve Eşgüdüm Kurulunun; 12 Nisan 2023 

ve 27 Eylül 2023 tarihlerinde daire başkanları seviyesinde, 19 Aralık 2023 genel müdürler 

seviyesinde yapılan toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

İkaz, Alarm ve Erken Uyarı Alanında Yürütülen Faaliyetler: Haber kaynağı kurumlardan 

alınan tehlike haberlerinin ilgili şehirlerimize iletilerek, sirenlerin çaldırılması ve halkın gerekli 

sivil savunma tedbirlerini alması sağlanarak can ve mal kaybının en aza indirilmesi amacıyla 

kurulu bulunan Haber Alma ve Yayma Sistemi ile İkaz ve Alarm Sistemlerinin entegrasyonu 

sağlanmıştır. 

Çanakkale, Edirne ve Tekirdağ il ve ilçe merkezlerinde yerli ve milli imkânlarla geliştirilen 

siren sistemlerinin kurulumları Aralık 2023 itibariyle tamamlanmış, teknik ve kullanıcı personel 

eğitimi verilerek sistem devreye alınmıştır. 

Ülke genelinde siren sisteminin yaygınlaştırılması kapsamında Giresun, Rize ve Trabzon’da 

mevcut yerel ses sistemlerine (belediye ses yayın sistemi ve merkezi ezan sistemi) entegrasyon 

gerçekleştirilerek, tehlike haberlerinin görevlilere ve halka iletilerek gerekli tedbirlerin 

aldırılmasını sağlamak amacıyla belirtilen illerde yerli ve milli siren sistemlerinin kurulumları 

Aralık 2023 itibariyle tamamlanmış, teknik ve kullanıcı personel eğitimi verilerek sistem devreye 

alınmıştır. 

2022 yılından itibaren yerli ve milli imkânlarla geliştirilen siren birimleri ile ilgili olarak 2023 

yılında ilk kez hareket kabiliyeti olan ve yerden 8 metre yükselebilen mobil siren birimi tasarlanıp 

üretilerek Giresun, Rize ve Trabzon illerimize birer adet teslim edilmiştir. 

1.5. Uluslararası Afet Çalışmaları ve Acil Yardım Çalışmaları  

1.5.1. Uluslararası Afet ve Acil Yardım Faaliyetleri 

Suriye İnsani Yardım Faaliyetleri: Suriye’nin kuzeyinde insani yardım faaliyetleri, 

bölgedeki ihtiyaçlar değerlendirilerek gerçekleştirilmektedir. Barınma ihtiyacının giderilmesi 

amacıyla Sayın Cumhurbaşkanımızın talimatlarıyla 100.000 briket ev yapımı hedefi 

doğrultusunda 2020 yılında başlanan briket ev çalışmaları 2023 yılında da devam etmiştir. 2023 

yılında 111.424 briket evin yapımı tamamlanmıştır. Suriye’nin kuzeyinde yaşayan halkın gıda 

ihtiyacının giderilmesi amacıyla 2022 ve 2023 yıllarında toplam 425.000 adet gıda kolisi bölgeye 

sevk edilmiştir. Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında Toprak Mahsulleri Ofisi tarafından temin 

edilen ve lojistiği Türkiye Kızılay Derneği tarafından yıllık 110.000 ton un bölgeye sevk 

edilmektedir. Bölgedeki ekmek ihtiyacına yönelik un sevkiyatı devam etmektedir. 

Diğer İnsani Yardım Faaliyetleri: 2023 Küresel İnsani Yardım Raporu’na göre, 2023 

yılında Dünya’da her 23 kişiden birinin acil insani yardıma muhtaç olacağı değerlendirilmiştir; 

2023 yılında dünya genelinde 339 milyon kişinin insani yardıma muhtaç olacağı öngörülmüştür. 
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Aynı rapora göre, Birleşmiş Milletler ve Ortak Kuruluşlar, 68 ülkede en çok ihtiyaç sahibi 230 

milyon kişiye yardım etmeyi hedeflemiştir. Yapılan çalışmalara göre bu insani yardım faaliyetleri 

için 52 milyar dolara ihtiyaç duyulacağı öngörülmüştür.   

2023 yılı sonunda yayınlanan 2024 Küresel İnsani Yardım Raporu verisine göre, Birleşmiş 

Milletler ve Ortak Kuruluşların değerlendirmelerine göre, 2024 yılında 72 ülkede insani yardıma 

muhtaç 300 milyon kişi olacağı tahmin edilmektedir. 2024 yılında insani yardım faaliyetleri için 

ihtiyaç duyulan kaynak 46,4 milyar dolardır.  

2023 yılı içerisinde toplam 14 ülkeye yönelik insani yardım çalışmaları yapılmıştır. 

Afganistan, Bangladeş, Bosna-Hersek, Çad, Etiyopya, Fas, Filistin, Libya, Malavi, Meksika, 

Sırbistan, Sri Lanka, Somali, Ukrayna’ya yönelik faaliyetler yürütülmüştür.   

▪ Afganistan: 2022 yılı içerisinde AFAD Başkanlığı koordinasyonunda sivil toplum 

kuruluşları ile beraber Afganistan’daki yardıma muhtaç halkın ihtiyaçlarına yönelik olarak 

İyilik Treni Seferleri başlatılmıştır. 2022 yılı içerisinde 18 İyilik Treni gönderilmiştir. 504 

ton insani yardım malzemesi taşıyan 29 Aralık 2022’de Ankara’dan hareket eden 18. İyilik 

Treni 23 Ocak 2023 ve 26 Ocak 2023 tarihlerinde Afganistan’a ulaşmıştır. 2023 yılında 

Afganistan’a ulaşan insani yardım malzemeleri Başkanlığımız ve Afgan Kızılayı’nın 

koordinesinde 7 vilayette 3.000 aileye dağıtılmıştır. Malzemelerin kalan kısmı da Afgan 

Kızılayı koordinesinde Herat ve Mezar-ı Şerif Başkonsoloslukları ve STK’lar tarafından 

dağıtılmıştır.  

07 Ekim 2023 tarihinde Afganistan’ın Herat Bölgesinde meydana gelen depremler 

sonrasında insani yardım ihtiyaçlarını karşılamak üzere çalışmalar yapılmıştır. İnsani 

yardım malzemelerinin bölgeye 

ulaştırılması amacıyla Millî Savunma 

Bakanlığı iş birliği ile hava köprüsü 

oluşturulmuştur. 2 hava aracıyla 38 ton 

insani yardım malzemesi gönderilmiştir. 

İhtiyaç sahipleri için yerelden temin 

edilen 350 gıda kolisinin de dağıtımı 

yapılmıştır.    

▪ Bangladeş: Kamp bölgesinde AFAD tarafından toplam 5.959 adet barınak yapılmış, 

2021, 2022 ve 2023 yıllarında çıkan yangınların ardından 2023 sene sonu itibarıyla kamp 

bölgesinde 4.252 adet barınak bulunmaktadır. Kamp genelinde tamiri gereken 4.239 

bambu evin 3.479’unun tamiri 2023 yıl sonu itibarıyla tamamlanmıştır. Türk Sahra 

Hastanesi’nde 21 Türk, 31 Bangladeş, 30 Rohingyalı olmak üzere toplam 82 personel 

Fotoğraf 9 - Afganistan Hava Köprüsü 
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görev yapmakta olup, yapılan çalışmalar kapsamında poliklinik hizmeti ile diğer hizmetler 

(ameliyat, doğum, röntgen, sünnet, yatan hasta) verilmektedir. 2023 yılı içerisinde 

149.868 poliklinik hizmeti (3.072’si diş polikliniği hizmeti) gerçekleştirilmiş, ayrıca 2.353 

sünnet ve 1.984 ameliyat yapılmıştır.  

▪ Bosna Hersek: Sava Nehri’ndeki arama çalışmalarına gerekli araç ve ekipmanla birlikte 

12 personel katılım sağlamıştır. 

▪ Çad: Sudan’da yaşanan iç karışıklıklar nedeniyle Çad’a sığınan ve Çad-Sudan sınırının 

Çad tarafında bulunan Sudanlıların insani yardım ihtiyaçlarına yönelik çalışmalar 

kapsamında 1.000 adet gıda kolisi yerelden temin edilerek ihtiyaç sahiplerine 

ulaştırılmıştır. 2023 yılı içerisinde Çad’a yönelik yardım faaliyetlerinin ikinci bileşeni 

olarak 1.000 adet 12 m2 lik aile tipi çadır, Dışişleri Bakanlığı ve Türk Hava Yolları A.O. 

ile koordine halinde yürütülen çalışmalarla Çad’a ulaştırılmıştır. Çad makamlarına teslim 

edilen çadırların Sudanlı mültecilerin yaşadığı kamp alanlarına ulaştırılması konusunda 

planlama çalışmaları Çad’da görevlendirilen 2 personel tarafından yerel kurumlar ve 

Birleşmiş Milletler Mülteciler Yüksek Komiserliği ile koordinasyon halinde 

yürütülmüştür. 

▪ Etiyopya: Etiyopya’nın Tigray bölgesinde Başkanlığımız tarafından daha önce 

gerçekleştirilen nakdi yardım ile iyileştirme yapılmış olan Ayder Hastanesinin 

ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik nakdi yardım yapılmıştır. 

▪ Filistin: UNRWA aracılığıyla Filistin halkına dağıtılmak üzere 26.000 ton un sevkiyatı 

için 2022 yılında başlayan çalışmalar 2023 yılı içerisinde tamamlanmıştır. 2023 yılı 

kapsamında yapılan çalışmalar çerçevesinde ise, 2023 yılı için UNRWA iş birliği ile 

Gazze’ye yapılacak 26 bin ton un yardımı kapsamında ilk dört sevkiyata ilişkin 18.046 

ton un Gazze’ye ulaştırılmak üzere UNRWA’ya teslim edilmiştir. Kalan sevkiyatın 

tamamlanmasıyla 2010-2023 yılları kapsamında Başkanlığımızca 242.401 ton un 

gönderilmiş olacaktır. Filistin’de 07 Ekim 2023 tarihinden itibaren yaşanan çatışma ve 

bombardımanların sonrasında Filistin’e yönelik kapsamlı insani yardım çalışması 

başlamıştır. Başkanlığımız koordinasyonuyla insani yardım malzemelerinin bölgeye 

ulaştırılması amacıyla Millî Savunma Bakanlığı iş birliği ile hava köprüsü 

oluşturulmuştur, insani yardım malzemesi taşıyan gemi seferleri organize edilmiştir. 2023 

yıl sonu itibarıyla toplam 12 uçak ve 3 gemi ile Türkiye’den Filistin’e insani yardım 

gönderilmiştir. 3. gemi Türk Kızılay tarafından gönderilmiştir. 4. geminin sevk edilmesi 

amacıyla çalışmalar devam etmektedir. Gönderilen malzemeler arasında 1.641 ton gıda 

malzemesi, 1.151 jeneratör, 106.375 hijyen seti, 8 sahra hastanesi, 26 ambulans, 215 ton 
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tıbbi malzeme, 2 UMKE aracı, 1 forklift, 1.000 oyuncak seti, 234 ton içme suyu, 7.400 

uyku tulumu, 1.361 çadır, 50.000 parça giyecek, 300 ranza, 18.860 battaniye ile 7.836 

yatak ve yastık gönderilmiştir. 2023 yıl sonu itibarıyla hava köprüsü, gemi seferleri ve 

UNRWA iş birliğinde ulaştırılan insani yardım malzemelerinin toplamı 7.965 tona 

ulaşmıştır.  

▪ Libya: 11 Eylül 2023 tarihinde Libya’nın doğu kıyılarını etkisi altına alan Danyel 

Kasırgası sonrasında ülkede sel ve su baskınları meydana gelmiştir. Trablus 

Büyükelçiliği’ne, Libya yerel yetkilileri tarafından iletilen ihtiyaçlara göre personel ve 

insani yardım malzemeleri sevk edilmiştir.  İnsani yardım malzemelerinin bölgeye 

ulaştırılması amacıyla Millî Savunma Bakanlığı iş birliği ile hava köprüsü oluşturulmuştur 

ve gemi seferleri organize edilmiştir. Düzenlenen 4 uçak seferi ve 5 gemi seferi ile toplam 

649 personel, 82 araç, 10 bot, 2.505 çadır, 82.586 battaniye, 6.332 gıda kolisi, 40 jeneratör, 

30 WC-duş kabini ile birçok insani yardım malzemesini içeren bölgeye gönderilmiştir. 4 

uçak ve 5 gemi seferi ile gönderilen insani yardım malzemeleri 1.485 tona ulaşmıştır. 28 

Aralık 2023 tarihi itibarıyla çalışmaları tamamlanan Türk Sahra Hastanesi’nde toplam 

9.155 poliklinik hizmeti gerçekleştirilmiştir. 

 

Fotoğraf 10 - Libya İnsani Yardım Malzemesi Dağıtımı 
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▪ Malavi: Afrika'nın güney bölgelerini etkileyen Freddy Siklonu sonrasında Malavi’de 

yaşanan afet durumu sonucu ortaya çıkan insani ihtiyaçların giderilmesi amacıyla nakdi 

yardım yapılmıştır. 

▪ Meksika: Meksika’nın Guerrero Eyaleti’nde 25 Ekim 2023’te yaşanan yaklaşık 15 milyar 

ABD Doları maddi zarara neden olan Otis kasırgasına ilişkin yaraların sarılması için nakdi 

yardım yapılmıştır. 

▪ Sırbistan: 19 Ocak 2023 tarihinde meydana gelen sel felaketi sonrası 4 personelden 

oluşan AFAD ekibi ile 1 DSİ personeli olmak üzere etkilenen bölgede yürütülen 

çalışmalara katkı sağlanmıştır.  Yapılan çalışmalar kapsamında 5 adet çamur pompası, 10 

adet su pompası, 15 adet kurutucu, 100 adet bot ve 100 adet yağmurluk yerelden temin 

edilmiştir. 

▪ Sri Lanka: Tarihinin en ciddi siyasi ve ekonomik krizini yaşamakta olan Sri Lanka’da, 

döviz yetersizliği nedeniyle enerjiye, gıdaya ve ilaca erişimde yaşanan sıkıntılar sonucu 

ülkede 2,3 milyonu çocuk olan 5,7 milyon insanın acil insani yardıma ihtiyaç 

duymaktadır. Bu ihtiyaçlar kapsamında kullanılmak üzere nakdi yardım yapılmıştır. 

▪ Somali: Somali’de meydana gelen sel baskınlarından en fazla etkilenen bölgenin 

Jubbaland Eyaleti olduğu ve yüzbinlerce kişinin yaşadığı yerleri terk ederek kamplara 

sığındığı Başkanlığımıza bildirilmiştir. Etkilenen bölgede başta gıda olmak üzere mevcut 

ihtiyaçların giderilmesi amacıyla nakdi yardım yapılmıştır. 

▪ Ukrayna: Ukrayna’da yaşanan gelişmeler kapsamında AFAD Başkanlığı eşgüdümünde 

ilgili kurum ve kuruluşların katılımıyla insani yardım faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 2022 

yılında başlayan sıcak yemek hizmeti 2 Nisan 2023 tarihi itibariyle sonlandırılmıştır. 

Gönderilen mobil mutfak tırıyla, günlük ortalama 850 kişiye hizmet verilmiştir. 2023 

yılında 60.090 kişi olmak üzere toplam 140.221 kişiye sıcak yemek dağıtımı 

gerçekleştirilmiştir. 2023 yılında AFAD eşgüdümünde Kızılay tarafından insani yardım 

malzemesi içeren 10 Tır sevk edilmiştir. 2022-2023 yıllarında yapılan çalışmalar 

kapsamında toplam 150 tır insani yardım malzemesi gönderilmiştir. 

1.6. Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri  

1.6.1. Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrasında ilan 

edilen olağanüstü hâl kapsamında afet ve acil durum yönetimi alanında bazı tedbirlerin alınması 

amacıyla 142 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi yürürlüğe girmiş olup sonrasında 

Kararnamede düzenlenen hususlara 7456 sayılı Kanun ile ilgili mevzuatlarda ayrıca yer 

verilmiştir. 
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2023 yılı içerisinde toplamda 109 adet Kanun, Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Yönetmelik, 

Yönerge, Genelge mevzuat incelenmiş ve görüş verilmiştir. Toplamda 61 adet ulusal ve 

uluslararası Anlaşma, Sözleşme, Protokol ve Mutabakat Zaptı incelenmiştir. Başkanlığımız 

merkez ve taşra hizmet birimlerinden gelen 144 yazıya görüş verilmiştir. 27. Yasama Döneminde 

144 soru önergesine cevap yazısı hazırlanmış, 28. Yasama Döneminde ise 2023 yılında 114 adet 

Milletvekili Soru Önergesi cevaplanmıştır. 

Başkanlığımıza tebliğ edilen icra ve haciz müzekkerelerine ilişkin mutat işlem gerekleri 

yerine getirilmiştir. Mevcut dava dosyalarımıza 2023 esaslı toplam 6192 adet dava eklenmiştir.   

Bu davaların 42 tanesi kesinleşmiştir. Toplam dava sayısı 19248’dir. Ayrıca 2023 yılı içerisinde 

60 adet arabuluculuk görüşmesi yapılmış ve 54 adet duruşmaya katılım sağlanmıştır. 

2023 yılında 37745 adet gelen evrak, 19577 adet giden evrak kaydı bulunmaktadır. 

1.6.2. İç Denetim 

İç Denetim Birimi Başkanlığınca; 2022-2024 dönemi İç Denetim Planı doğrultusunda 

hazırlanan ve 2023 yılında yürütülecek olan Denetim faaliyetleri; Kahramanmaraş ilinde 

06.02.2023 tarihinde meydana gelen deprem neticesinde yürütülen afet çalışmaları nedeniyle 2023 

yılının ilk yarısında uygulanamamıştır. 2023 yılının kalan kısmında uygulanmak üzere 2023 yılı 

denetim programı Başkanlık Makamının 31.07.2023 tarihli Oluru ile yürürlüğe girmiştir. 

2023 yılı İç Denetim Programı kapsamında 1 adet denetim faaliyeti gerçekleştirilmesi 

öngörülmüş ve bu denetim tamamlanmıştır. Denetim programı dışında Diyarbakır, Elâzığ ve 

Şanlıurfa İl Müdürlüklerinde üst yönetimin talepleri doğrultusunda 22.08.2023 tarihli Olura 

istinaden incelemelerde bulunulmuştur. Bunlara ilişkin bilgiler aşağıdadır:  

▪ Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü (Deprem Dairesi Başkanlığı)- Deprem 

Gözlem İstasyonları Süreci, 

▪ Diyarbakır/Elâzığ/Şanlıurfa İl Müdürlükleri- Başkanlık Koordinasyonunda devam eden 

deprem bölgelerine yönelik faaliyetler, 

Deprem gözlem istasyonları süreci, Başkanlık bünyesinde yapılan çalışmaların yanı sıra 

Diyarbakır, Elâzığ, Şanlıurfa, Adıyaman, Bursa, Yalova, Kocaeli ve İstanbul illeri örneklem 

seçilerek uygulamaların yerinde görülmesi suretiyle saha çalışması yapılarak değerlendirmeye tabi 

tutulmuştur. 

Deprem bölgelerinde Başkanlık koordinasyonunda devam eden işlere yönelik olarak 

Diyarbakır, Elâzığ ve Şanlıurfa İl Müdürlüklerinde afet sonrası iyileştirme faaliyetleri kapsamında, 

afet ve acil durum özel hesabından yapılan harcamalar, hak sahipliği çalışmaları, konteyner 

kentlerin yönetimi, kalıcı konutların alt yapı durumları konularında inceleme faaliyeti 

gerçekleştirilmiştir. 
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T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi’nin hazırladığı Bilgi ve İletişim Güvenliği 

Rehberi çerçevesinde rehbere uyum denetimi çalışmalarına başlanılmıştır. Yapılan 

denetimler/incelemeler neticesinde tespit edilen hususlar ve yapılması gerekenlere ilişkin olarak 

denetim ekibi tarafından hazırlanan İç Denetim Raporları Başkanlık Makamına arz edildikten 

sonra denetlenen birimlere gönderilmiştir.  

İç denetim faaliyetleri sırasında gerek denetim aşamasında gerekse bulguların paylaşılması 

aşamasında bir kısım tespit ve öneriler, iç denetim çalışmaları kapsamında değerlendirilmektedir. 

2023 yılı denetim faaliyetleri kapsamında ilgili birimlerde yürütülen çalışmalarda rastlanılan ve 

birim faaliyetlerini etkileyeceği düşünülen aksaklıklar/eksiklikler birimlerle mütalaa edilerek 

bunların düzeltilmesi ve/veya ikmali yönünde ilgili birimler tarafından aksiyon alınması 

sağlanmıştır. Bu çerçevede denetlenen süreçlerle ilgili bulgu aşamasına gelen bir husus 

bulunmamaktadır. 

Danışmanlık hizmeti olarak, denetim esnasında ve diğer zamanlarda olmak üzere; Rehberlik 

ve Denetim Başkanlığı, Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü, Acil Yardım ve Alt Yapı Hasarları, 

Hasar Tespit ve Hak Sahipliği, Bağışçı İlişkileri, İnsan Kaynakları, Arama ve Kurtarma, Deprem 

Dairesi Başkanlıkları ile Afet Araştırma Merkezi Müdürlüğü’nden gelen sözlü ve/veya yazılı 

danışmalık talepleri karşılanmış bulunmaktadır. Kahramanmaraş ilinde 06.02.2023 tarihinde 

meydana gelen deprem afetlerinde Malatya ve Diyarbakır illerinde koordinasyon faaliyetlerinde 

bulunmak üzere iç denetçi ve uzman personel görevlendirilmiştir. AFAD Başkanlık ve taşra 

teşkilatının personel ihtiyacını karşılamak amacıyla gerçekleştirilen sözlü sınavlara 28 Nisan, 2-5 

Mayıs, 8-12 Mayıs, 12 Eylül, 23 Ekim-3 Kasım tarihlerinde iç denetçiler ve uzman personel 

görevlendirilmiştir. 

1.6.3. Kamuoyu İlişkilerinin Yürütülmesi 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği tarafından hazırlanan; Başkanlığımızın faaliyetleri ile 

toplumsal farkındalık ve bilinç artırıcı haber, paylaşım ve görseller, yazılı, görsel ve dijital medya 

vasıtasıyla kamuoyu ile paylaşılmaktadır. Bu kapsamda, Müşavirlik tarafından haber yazma, basın 

bilgilendirmeleri, sosyal medya paylaşımları, fotoğraf-video kaydı ve görsel tasarım konularında 

destek verilmektedir.   

2023 yılı içerisinde Başkanlığımızca gerekli hususlarda yapılan basın duyuruları ve haberler 

AFAD Başkanlığı web sitesinde yayınlanmıştır.  

6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan, 14 milyon insanımızı doğrudan etkileyen ve asrın felaketi 

olarak tarihimize geçen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrasında gerçekleştirilen müdahale 

çalışmalarının ve gerçekleştirilen iyileştirme operasyonlarının kapsamında yapılan bütün 

çalışmalar ile ilgili basın bilgilendirmeleri yapılmıştır.    
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Fas’ta yaşanan 6,9 büyüklüğündeki deprem sonrası ve tarihin en büyük sel afetlerinden birini 

yaşayan Libya halkının yaralarını sarmak için, arama kurtarma ve yardım ekiplerimiz ile insani 

yardım malzemelerinin ulaştırılması ve arama-kurtarma çalışmalarına yönelik basın çalışmaları 

yürütülmüştür.  

2023 yılında ülke genelinde etkili olan olumsuz hava koşulları neticesinde meydana gelen sel 

ve su baskınları, orman yangıları, şiddetli fırtınalar gibi yaşanan afetler ile ilgili medya 

kuruluşlarına ve mensuplarına yönelik düzenli basın duyuruları ve kamuoyuna düzenli 

bilgilendirmelerde bulunulmuştur.  

Ülkemize 100 bin arama kurtarma personeli ve 100 bin Destek AFAD Gönüllüsü 

kazandıracak projenin basın ve halkla ilişkiler faaliyetleri yürütülmüştür. 

Kurumsal tanıtım kapsamında geçekleştirilen projeler, etkinlikler, platformlar ve çalıştaylar, 

afetler konusunda bilinç artırıcı eğitimler, tatbikatlar ve gönüllülük konularında toplantı, tatbikat, 

insani yardım kampanyaları görselleri, sosyal medya infografikleri, roll-up, kitapçık, arka plan, 

reklam panoları, etiket, afiş tanıtım materyali hazırlanmış, etkinlik, toplantı ve görüşmenin 

fotoğraf çekimleri yapılmıştır. 

1.6.4. Kurumsal Uluslararası İş Birliği Faaliyetleri 

Başkanlığımız ile Almanya-WEFA Uluslararası İnsani Yardım Kuruluşu, Almanya Deprem 

Araştırma Merkezi (GFZ), Katar Kalkınma Fonu ve İyi Yaşam Derneği arasında İş Birliği 

Protokolleri imzalanmıştır. 

Başkanlığımız ile Kore Uluslararası İş birliği Ajansı arasında Depremzedeler için Geçici 

Barınma İnşası ve Operasyonu Beyanı imzalanmıştır. AFAD ve Azerbaycan Milli İlimler 

Akademisi Nezdinde Cumhuriyet Sismoloji Hizmet Merkezi Arasında Deprem Gözlem Sistemleri 

İş Birliği Mutabakat Zaptı Bakü’de imzalanmıştır. Ayrıca, Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile 

Macaristan Hükümeti Arasında Sivil Acil Durumlar Alanında İş Birliği Anlaşması imzalanmıştır. 

Kurumsal ve Uluslararası iş birlikleri dahilinde personelin teknik ve bilimsel kapasitesinin 

artırılmasına yönelik olarak, 1 personelin uluslararası eğitim programlarına katılımı sağlanmıştır. 

Bunun yanında, pek çok uluslararası kuruluş ile ülke temsilcileri ve heyetlerin Başkanlığımızı 

ziyaretleri ile makamda gerçekleştirilen ikili görüşmelerin koordinasyonu ve takibi yapılmıştır. 

1.6.5. Teftiş, İnceleme ve Soruşturma   

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesini müteakip 09/06/2022 tarihli ve 31861 

sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 103 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Afet ve Acil 

Durum Yönetimi Başkanlığı merkez teşkilatında Rehberlik ve Denetim Başkanlığı kurulmuştur. 

Rehberlik ve Denetim Başkanlığına başkanlık merkez ve taşra birimlerini her türlü faaliyet ve 

işlemleri ile personeli hakkında inceleme, denetim ve soruşturma yapmak, Başkanlığın amaçlarını 
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daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata plan ve programa uygun faaliyet göstermesini sağlamak üzere 

rehberlik etmek, çalışmalar yapmak ve gerekli teklifleri hazırlamak gibi önemli görevler 

verilmiştir.  Bu kapsamda 2023 yılında; 27 inceleme, 9 disiplin soruşturması, 5 araştırma ve 2 ön 

inceleme yapılarak raporları hazırlanmıştır.  

1.7. Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

1.7.1. Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Afetin bütün evrelerinde, birçok aktör ile parametre devreye girmektedir. AYDES, afet ve acil 

durum yönetimine ilişkin tüm süreçlerin (planlama, hazırlık, müdahale, iyileştirme) etkin bir 

biçimde yürütülmesi için kurgulanmış bir bilişim sistemidir. Sistem masaüstü, coğrafi bilgi sistemi 

destekli web uygulamaları (iki boyutlu ve üç boyutlu) ve mobil uygulamaları içeren, birçok kurum 

için ve dışı sisteme ve uygulamaya bağlı bütünsel bir platformdur. AYDES özellikle TAMP 

kapsamına uygun olarak hazırlanmış, AFAD, ilgili Bakanlıklar ve taşra teşkilatları tarafından 

kullanılabilecek şekilde tasarlanmış, süreçlerin etkin, hızlı yürütülmesine imkân sağlayan 

bütünleşik bir yapıdadır.  

Kesintisiz ve Güvenli Haberleşme Sistemi, Afet ve Acil Durum Yönetim Merkezleri arasında 

sürekli ve güvenli iletişimi sağlayan iletişim altyapısıdır. Kablolu ve kablosuz kademeli iletişim 

altyapıları kullanılarak, merkezler arasında her türlü veri iletişiminin kesintisiz ve güvenli olarak 

sağlandığı sistemlerdir. Proje kapsamına eklenen Sayısal Telsiz Sistemi kurulumları devam 

etmektedir. 46 il de kurulumlar tamamlanmıştır. Ülkemizin afetselliği göz önünde bulundurularak 

ülke geneli kapsamaya yönelik yaygınlaştırma faaliyetleri devam etmektedir. 

Bilgi güvenliği konusunda yapılan atılımlar kapsamında Başkanlığımızda ilk kez bilgi 

güvenliği personeli istihdam edilmiş ve bu ekip ile bilgi güvenliği standartlarına erişim için 

çalışmalara başlanmıştır. Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisinin (DDO) Bilgi ve İletişim 

Güvenliği Rehberi baz alınarak Güvenli Erişim Yöntemi ve son kullanıcı ile sunucu güvenliği 

çözümü temin edilmiş ve yaygınlaştırma çalışmaları devam etmektedir. Bu sayede hem son 

kullanıcılarımız hem de sunucularımızın güvenlik kademesi yükseltilmiştir. 2023 yılında sızma ve 

güvenlik zafiyeti testi yapılmış olup nihai raporu baz alınarak güvenlik artırma faaliyetleri devam 

ettirilecektir. Hedefimiz Başkanlığımızı öncelikle DDO rehberine uygun hale getirmek daha sonra 

uluslararası seviye olan ISO 27001 standardına ulaştırmaktır.  

1.7.2. Genel Destek Hizmetleri 

Evrak ve Arşiv Hizmetleri: Başkanlığımıza gelen ve Başkanlığımızdan gönderilen evrak 

işlemleri yapılmıştır. Başkanlığımıza 146.229 adet evrak gelmiştir. Başkanlığımızdan kurum içi 

ve kurum dışı toplam 68.935 adet evrak gönderilmiştir.  
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Başkanlığımız ve İl AFAD müdürlükleri personelinin e-imza ilk başvuru ve yenilemeleri 

yapılmıştır. 2023 yılında 749 e-imza temin edilmiştir.  

Başkanlığımızda daire başkanı ve üst amirleri ve il AFAD müdürlerimize toplam 98 mobil 

imza temin edilmiştir. 

Başkanlığımız ve İl Müdürlüklerimiz adına Ulusal Elektronik Tebligat (UETS) adresi temin 

edilmiştir. UETS ile Başkanlığımız ve İl Müdürlüklerimiz adına gönderilen tebligatlar postada 

zaman kaybetmeden Başkanlığımıza ve İl Müdürlüklerimize ulaşmakta ve işleme alınmaktadır. 

2023 yılında Başkanlığımızdan e-tebligat gönderilebilmesi için gereken çalışmalar yapılmış ve 

avukatlara, bilirkişilere ve mahkemelere Başkanlığımız tarafından tebligat gönderilebilmektedir. 

1.7.3. İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

▪ Başkanlığımız merkez ve taşra teşkilatı kadrolarına Kamu Personeli Seçme Sınavı (KPSS) 

sonuçlarına göre yerleştirilen 100 adayın atamalarına ilişkin iş ve işlemler tamamlanmıştır. 

▪ İl Afet ve Acil Durum Müdürlükleri personelinden yer değiştirme suretiyle atanma, unvan 

değişikliği veya görevlendirme talebi bulunan 366 personelin talepleri değerlendirilerek, 

değerlendirme sonucuna göre iş ve işlemleri sonuçlandırılmıştır.    

▪ 2828 sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu kapsamında yerleştirilen 6 adayın atama işlemleri 

tamamlanmıştır. 

▪ Başkanlığımız merkez ve taşra teşkilatında istihdam edilmek üzere;  

o AFAD Denetçisi (Naklen) alımı kapsamında sınav sonucu başarılı olan 7 adayın, 

o AFAD Denetçi Yardımcısı alımı kapsamında sınav sonucu başarılı olan 5 adayın,  

o AFAD Uzman Yardımcısı alımı kapsamında sınav sonucu başarılı olan 15 adayın, 

o İl AFAD Uzman Yardımcısı alımı kapsamında sınav sonucu başarılı olan 4 adayın 

atamalarına ilişkin iş ve işlemler tamamlanmıştır. 

▪ Başkanlığımız merkez teşkilatında münhal bulunan muhtelif sözleşmeli pozisyonlar için 

yapılan sınavda başarılı olan ve atanmaya hak kazanan 27 adayın atamalarına ilişkin iş ve 

işlemler tamamlanmıştır. 

▪ AFAD Uzman Yardımcıları tarafından hazırlanan tezlerin, Tez Yeterlilik Kurulu 

tarafından başarılı bulunması sonucunda 10 personelin AFAD Uzmanlığına atanmaları ile 

ilgili iş ve işlemler tamamlanmıştır. 

▪ Bakanlığımız personel (memur, sözleşmeli, sürekli işçi) hareketleri takip edilerek, 

Başkanlığımızın, İçişleri Bakanlığının ve Cumhurbaşkanlığının kadro ile ilgili modülleri 

üzerinde meydana gelen değişikliklere ilişkin gerekli düzenlemeler yapılmıştır.  
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▪ 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş Pazarcık ve Elbistan Depremleri 

sebebiyle Başkanlığımız koordinasyonunda yürütülen çalışmalar kapsamında merkez ve 

taşra teşkilatımızdan personel görevlendirmelerine ilişkin iş ve işlemler yapılmıştır.  

▪ Disiplin Kurulu, Yüksek Disiplin Kurulu ve Sınav Kurullarının sekretarya hizmetleri 

yürütülmüştür. 

▪ Başkanlığımız personelinin; izin, intibak, pasaport ve kimlik kartı, terfi, emeklilik, mal 

bildirimi vb. özlük iş ve işlemleri yapılmıştır. 

▪ 2024 yılı için Başkanlığımız merkez ve taşra teşkilatı ihtiyacı doğrultusunda insan kaynağı 

planlaması yapılmıştır. 

▪ Suriyeli misafirlerimizin barındırılması amacıyla kurulan çadır ve konteyner kentler ile 

sınır bölgeleri ve çevresine İl Müdürlüklerimiz personelinden geçici görevlendirme iş ve 

işlemleri yapılmıştır.  

▪ Suriye’de terörden arındırılan bölgelerde insani yardım faaliyetlerini koordine etmek üzere 

Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğünün talepleri doğrultusunda İl Müdürlüklerimiz 

personelinden geçici görevlendirme iş ve işlemleri yapılmıştır. 

▪ Başkanlığımız merkez teşkilatı personelinin maaş ve tahakkuk iş ve işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. 

1.7.4. Özel Kalem Hizmetleri 

Başkan yardımcıları, genel müdürler ve daire başkanlarının katılımıyla düzenli olarak ayda en 

az iki defa değerlendirme toplantısı yapılmıştır. 

Başkan yardımcıları, genel müdürler ve daire başkanlarının da katılımıyla yüz yüze ve 

çevrimiçi il müdürleri değerlendirme ve koordinasyon toplantıları yapılmıştır. 

Başkanlığımızın, görev alanı ile ilgili ulusal ve uluslararası toplantı, organizasyon ve 

çalıştaylarda yer alması için gerekli iletişim ve koordinasyon yapılarak üst yönetimin katılımı 

sağlamıştır. 

Yurt içi ve yurt dışında meydana gelen afet ve insanı yardım faaliyetlerinin koordinasyonuna 

destek verilmiştir. Ülkemiz genelinde yaşanan afetler ile ilgili merkezde ve afet bölgesinde gerekli 

iletişim, iş birliği ve koordinasyon çalışmaları yapılmıştır. 

1.7.5. Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

Stratejik Yönetim ve Planlama Çalışmaları: 2023 yılı içerisinde 2022 yılı İdare Faaliyet 

Raporu hazırlanmış ve AFAD 2019-2023 Stratejik Planı’nın Program Bütçe Sistemi üzerinden 

izlemesi yapılmıştır. Aynı zamanda 2019-2023 Stratejik Plan döneminin tamamlanmasından 

dolayı; AFAD 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları “Kamu İdarelerince Stratejik Planlama 

Kılavuzu” kapsamında yürütülerek taslak plan oluşturulmuştur. Çalışmalar kapsamında: 
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▪ İlk olarak 2024-2028 dönemini kapsayacak yeni planın hazırlık genelgesi Bakanlık 

Makamınca onaylanmış, AFAD Strateji Geliştirme Kurulu, Plan Hazırlık Programı ve 

hazırlık çalışmalarında görev alacak Stratejik Planlama Ekibi oluşturulmuştur. 

▪ Paydaş kurum ve kuruluşların, Başkanlığımızın mevcut yapısını ve sunduğumuz hizmetleri 

değerlendirmeleri, aynı zamanda AFAD’dan beklentilerini ifade edebilmeleri amacıyla 

“Dış Paydaş Anketi” gerçekleştirilmiştir.  

▪ Stratejik Planlama Ekibi ile bir dizi toplantı ve çalışmalarla PESTLE ve GZFT analizleri 

gerçekleştirilmiştir. 

▪ Durum Analizi süreci kapsamında Mevzuat, İnsan Kaynakları, Fiziki Kaynak, Teknoloji 

ve Bilişim Altyapısı Analizleri için ilgili birimlerle çalışmalar yapılmıştır. Diğer taraftan 

hazırlanacak stratejik planın üst politika belgeleri ile uyumunu tesis etmek adına Üst 

Politika Belgeleri Analizi yapılmış, 2019-2023 Stratejik Planı’nın başarı düzeyi, devam 

edilecek çalışmalar ve geliştirilmesi gereken yönlerin tespiti için Mevcut Planın 

Değerlendirilmesi çalışması gerçekleştirilmiştir. 

▪ 1-3 Kasım 2023 tarihlerinde Stratejik Plan Hazırlık Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. Tüm üst 

düzey yöneticilerin ve 92 AFAD personelinin katılımıyla gerçekleştirilen Çalıştay’da; 

Vizyon, Misyon, Temel Değerler, Amaçlar, Hedefler ve Performans Göstergeleri üzerine 

odak grup çalışmaları yapılmış, birimlerimizin mevcut faaliyetleri ve gelecek planları başta 

Sayın AFAD Başkanımız Vali Okay MEMİŞ olmak üzere bizzat Genel Müdürlerimiz ve 

diğer yöneticilerimiz tarafından konuşma ve sunumlarla paylaşılmıştır. Çalıştay’da ayrıca 

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli depremler tecrübe paylaşımı ve muhtemel 

Marmara Depremi hazırlıklarının konuşulduğu oturumlar gerçekleştirilmiştir. Hazırlık 

Çalıştayı’na Stratejik Planı hazırlarken merkez ve taşra teşkilatının beraber çalışmasını 

sağlamak ve konuya bütüncül bir bakış açısı ile yaklaşmak amacıyla İl AFAD 

Müdürlerimizden de katılım sağlanmıştır. 

 Üst politika belgeleri ile Cumhurbaşkanlığı ve diğer kurumlar nezdinde hazırlanan Kalkınma 

Planı, Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, Cumhurbaşkanlığı 180 Günlük İcraat Programı, İçişleri 

Fotoğraf 11 - AFAD 2024-2028 Stratejik Plan Çalıştayı 
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Bakanlığı Çalışma Planı gibi eylem planlarının yeni dönem hazırlık çalışmaları, devam eden 

planların takibi ve Başkanlık nezdinde koordinasyonu gerçekleştirilmiştir.  

Diğer kamu kurum ve kuruluşlar tarafından hazırlanmış olan strateji ve eylem planları 

çerçevesinde Başkanlığımız sorumluluğunda bulunan faaliyet ve göstergelerinin takibi ile 

koordinasyonu sağlanmıştır. 

Bütçe Çalışmaları: Mali hizmetler sorumluluğunun gereği olarak Başkanlık 2023 yılı bütçe 

uygulamalarının ve 2024 yılı bütçesinin stratejik plan ve program bütçe esaslarına uygun olarak 

hazırlık süreci ile TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu ve TBMM Genel Kurul bütçe görüşmelerine 

ilişkin koordinasyon sağlanmıştır.  

Başkanlık yatırım programı uygulamaları, revize işlemleri ve dönemsel izlemeleri ile teklif 

işlemlerinin koordinasyonu sağlanmıştır. E-Bütçe, Kamu Harcama ve Muhasebe Yönetim Sistemi 

(KBS) ve Harcama Yönetim Sistemi (MYS) yüzerinde yapılacak iş ve işlemlere ilişkin harcama 

birimlerine danışmanlık sağlanmış, Başkanlığın nakit planı ile ek ödenek, AHP revize ve aktarma 

taleplerine ilişkin iş ve işlemleri koordine edilmiştir. 

Başkanlık AFAD 2023 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 2024 Performans 

Programı ve Ayrıntılı Harcama Programı hazırlanmıştır. 

Büyükşehir Belediyeleri ve İl Özel İdareleri Tarafından Afet ve Acil Durumlar ile Sivil 

Savunmaya İlişkin Yatırımlara Ayrılan Bütçeden Yapılacak Harcamalara Dair Yönetmelik 

uygulamalarını koordine edilmiştir. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Çalışmaları: Belirlenmiş standartlar konusunda makul 

güvenceyi sağlama amacıyla yürürlüğe giren Başkanlığımız İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planının ve Başkanlığımız kuruluş amaçları ile stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleşmesini 

ve hedeflere ilişkin faaliyetlerin sürdürülmesini tehdit eden risklerin; etkili bir şekilde yönetilmesi, 

tüm kurumsal süreçlerin ele alınması, iyileştirilmesi ve risk yönetimi amacıyla yürürlüğe giren 

AFAD Kurumsal Risk Eylem Planının 2023 yılı için izleme değerlendirme ve güncelleme 

çalışmalarına başlanmış ancak ülkemizde meydana gelen 6 Şubat depremleri nedeniyle 

Başkanlığımızın akut dönemde çalışma önceliklerinin değişmesi ve personelin bölgede 

değerlendirilmiş olması nedeniyle söz konusu çalışmalar sonuçlandırılamamıştır. 

Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi kapsamında ön mali kontrole tabi ihale dosyaları kontrol 

edilmiş ve harcama birimlerine danışmanlık yapılmıştır. Hazırlanan ön mali kontrol raporları ilgili 

harcama birimine gönderilmiştir. İl Müdürlüklerinin ve Başkanlık birimlerinin kamu mali 

yönetimi ve kontrol mevzuatı çerçevesinde yaşadıkları tereddütlerin giderilmesi amacıyla 

danışmanlık yapılarak görüş yazıları yazılmıştır. Verilen cevaplar konu başlıkları halinde AFAD-
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Portal üzerinden tüm personelimizin erişimine sunulmuştur. İç ve dış denetim raporları takip 

edilmiş olup ilgili birimler arasında gerekli koordinasyon sağlanmıştır. 

Mali İşler ile İlgili Yürütülen Faaliyetler: İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerinin cari 

ödenek talepleri analiz edilmiş, aylık dönemler ve ara dönemler halinde ödenek dağıtım planlaması 

yapılarak “Ödenek Gönderme Belgeleri” düzenlenmiştir.  2023 yılı Ocak-Haziran, Temmuz-

Aralık dönemleri olmak üzere ilgili ödenek talepleri ve ek ödenek talepleri alınmıştır. İl Afet ve 

Acil Durum Müdürlükleri için tahsis edilen 2022 yılı cari ödeneklerinin ödenek aktarma, serbest 

bırakma, tenkis vb. iş ve işlemleri yürütülmüştür. 

Taşra teşkilatının 2023 yılı cari ve yatırım bütçesinin hazırlanması için gerekli iş ve işlemler 

yürütülmüştür. 2023 mali yılına ait taşra teşkilatı bütçesinin Ayrıntılı Harcama Programı ve 2022 

mali yılına ait taşra teşkilatı bütçesinin Kesin Hesap Cetveli hazırlanmıştır. 

2022 yılı Yatırımlara İlişkin Dönem Yatırım Uygulama Raporları hazırlanmıştır ve yatırım 

programında yer alan projelere ilişkin yatırım izleme ve değerlendirme işlemleri yapılmıştır. 

Veri Yönetimi ve Rapor Hazırlama Çalışmaları: İçişleri Bakanlığı Performans İzleme ve 

Değerlendirme Sistemi (PERDİS) çalışmaları kapsamında Başkanlığımız Ana Faaliyet verileri 

Bakanlığa iletilmiştir.  

Strateji Daire Başkanlığı’na gönderilen İcraat Takip Bilgi Notları ile 9 başlık altında AFAD 

Faaliyetlerimiz her hafta Bakanlığımız ile paylaşılmıştır. 

Başkanlık ve İl AFAD Müdürlüklerinin idari birimlerinde yapılan değişikliklerin işlendiği ve 

idari kimlik kodlarının tanımlandığı DETSİS’te; teşkilatımız Genel Müdürlük alt birimlerinde 

oluşturulan veya değişiklik yapılan yeni gruplar ve bağlı bulundukları birimler ile ilgili 

düzeltmeler yapılarak onayları alınmıştır. 

6 Şubat Depremleri kapsamında bilgi notları, sunumları, günlük hazırlanmıştır. Bakanlık ile 

paylaşımı yapılmıştır. Dijital verilerin Bakanlıkla paylaşımı yapılmıştır. AFAD Genel Sunum 

güncellemesi, paylaşımı ve bilgi notları hazırlanmıştır. 2024 Bütçe Sunuşu için veri toplama, 

düzenleme ve paylaşma işlemleri Bütçe Grubu ile ortak yürütülmüştür. 

Taşınır Konsolide İşlemleri: Başkanlığın merkez ve taşra birimlerine ait tüm taşınır işlemleri 

kontrol edilirken tüm birimlere ait taşınır raporları üst yönetici adına taşınır konsolide yetkisi ile 

konsolide edilerek idare taşınır mal yönetim hesap cetvelleri ve 2022 yılı kesin hesabı hazırlanmış 

ve devamındaki görevler icra edilmiştir. 

 Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması amacıyla “AFAD İhtiyaç 

Fazlası Taşınır Ortak Havuz Sistemi” oluşturulmuş, bu sayesinde sadece kullanılmadığı halde 

vergi ve sigorta bedelleri ödenen 54 taşıt ihtiyaç duyan birimlerimize devredilerek yaklaşık 

42.950.000,00 TL kamu kaynağında tasarruf sağlanmıştır. 
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2- PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

2.1.1. Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formları 

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 

 Alt Programın Adı: AFET İYİLEŞTİRME ÇALIŞMALARI 

 Alt Program Hedefi: Afet sonrası iyileştirme çalışmaları gerçekleştirmek 
              

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 
Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Afet konutları altyapı 

proje işlerinin 

tamamlanma oranı 

Yüzde 2022 45 75 75 0 1 9 70 80 107 Aşıldı 

2 

Afet konutları etüt 

proje programının 

gerçekleştirilme oranı 

Yüzde 2022 100 50 50 4 40 30 60 134 268 Aşıldı 

3 

Afet konutları 

yapımının 

tamamlanma oranı 

Yüzde 2022 19 55 55 0 7 6 5 18 33 Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Afet Konutları Altyapı Proje İşlerinin Tamamlanma Oranı: Yatırım Programının mayıs ayında çıkmasından dolayı, gerçekleşmeler ilk 3 aylık dönemde 

olmamıştır.  6 Şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli depremler nedeni ile illerdeki iş yoğunluğundaki artış gerçekleşmelerin takibini zorlaştırmıştır. İşlemler yılın 

son aylarına kalmıştır ve Afet konutları altyapı proje işlemlerinin tamamlanma oranı %80 olarak gerçekleşmiştir. 

Etüt Proje Programının Gerçekleştirme Oranı: Halihazır harita, imar planına esas jeolojik-jeoteknik etüt raporu, imar planı, imar uygulaması işleri gerek 

personel kapasitesinin yetersiz olması gerekse imza yetkilerindeki kısıtlamalar sebebi ile hizmet alımı veya müşavirlik hizmeti yoluyla yaptırılmasını gerekli 

kılmaktadır. Gerekli çalışmalar yıl içerisinde yürütülmüş olup. Afet konutları etüt-proje programının tamamlanma oranı %134 olarak gerçekleşmiştir. 

Afet Konutları Yapımının Tamamlanma Oranı: 6 Şubat Kahramanmaraş merkezli depremler nedeni ile deprem bölgesinde yapımı planlanan konut sayısının 

artması ile konutların yılsonuna kadar tamamlanma oranı düşmüştür. Yıl sonu itibari ile Afet Konutları yapımının tamamlanma oranı %18 olarak gerçekleşmiştir. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 

 Alt Programın Adı: AFET MÜDAHALE ÇALIŞMALARI 

 Alt Program Hedefi: Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 
              

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Alımı yapılan 

konteyner sayısı 
Sayı 2022 0 57 20 0 0 0 3.373 3.373   5.918 Aşıldı 

2 

Arama kurtarma 

ekipman ve 

malzemelerinin 

tamamlanma oranı 

Yüzde 2022 89 82 79 0 0 0 82 82 100  Ulaşıldı 

3 

Arama kurtarma, 

lojistik ve destek 

araçlarının 

tamamlanma oranı 

Yüzde 2022 100 61 55 0 50 0 11 61 100   Ulaşıldı 

4 

Eğitilen ve sertifika 

alan afet ve acil 

durum yönetimi 

merkezi personeli 

sayısı 

Sayı 2022 200 200 200 0 0 0 200 200 100   Ulaşıldı 

5 
Kurulan tatbikat ve 

eğitim alanı sayısı 
Sayı 2022 7 2 3 0 0 0 21 21 1.050  Aşıldı 

6 

Lojistik depolardaki 

malzemelerin 

yenilenme ve 

tamamlanma oranı 

Yüzde 2022 62,4 92 92 58 0 4 15 77 84 
Kısmen 

Ulaşıldı 

Değerlendirme 

Alımı yapılan konteyner sayısı: 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler nedeni ile lojistik depolar ve cep depolarda bulunan ve 

deprem bölgesi için kullanılan konteyner stoklarının tamamlanması adına 3.373 adet yük konteyneri alımı yapılmış olup, depoların yük konteyner sayısı 

tamamlanmış ve doluluk oranında %100 gerçekleşme sağlanmıştır. 

Arama kurtarma ekipman ve malzemelerinin tamamlanma oranı: 2023 yılı için satın alınması planlanan ekipman ve malzemeler tamamlanmıştır. 

Arama kurtarma, lojistik ve destek araçlarının tamamlanma oranı: DMO üzerinden alınması planlanan 20 adet aracın tamamı alınmış ve yıl sonu hedefine 

ulaşılmıştır. 

Eğitilen ve sertifika alan afet ve acil durum yönetimi merkezi personeli sayısı: Afet Yönetimi Merkezleri çalışanlarına yönelik verilecek eğitim, 12-13 Ekim 

2023 tarihlerinde Ankara Kızılcahamam'da gerçekleştirilmiştir. 

Kurulan tatbikat ve eğitim alanı sayısı: Eğitim Dairesi Başkanlığı tarafından İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerine gönderilen bütçe ile 21 tane eğitim alanı 

oluşturulmuştur.  

Lojistik depolardaki malzemelerin yenilenme ve tamamlanma oranı: 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrasında 

lojistik depolarda bulunan tüm malzeme stoklarının deprem bölgesinde kullanılması nedeni ile boşalan stokların tamamlanması adına çalışmalar başlatılmış olup, yıl 

sonu itibari ile %77 oranında doluluk sağlanmıştır. 



 

92 
 

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 

 Alt Programın Adı: AFETLERE YÖNELİK RİSK AZALTMA VE HAZIRLIK 

 Alt Program Hedefi: Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın artırılması 

                 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Afet risklerini azaltma 

konusunda düzenlenen 

etkinlik sayısı 

Sayı 2021 5 3 3 1 2 2 7 12 400   Aşıldı 

2 

Afete Hazır Türkiye 

Projesi kapsamında ülke 

genelinde eğitim verilen 

kişi sayısı (milyon) 

Sayı 2022 33.228.076 15.000.000 10.000.000 639.994 518.235 928.351 13.835.675 15.922.255 106   Ulaşıldı 

3 

Deprem erken uyarı ve 

ön hasar tahmin 

sistemleri için kurulan 

istasyon sayısı 

Sayı 2021 0 30 5 0 0 5 5 10 33   Ulaşılamadı 

4 

Düzenlenen ulusal ve 

bölgesel düzey tatbikat 

sayısı 

Sayı 2021 13 12 15 0 0 0 2 2 17   Ulaşılamadı 

5 

Hasar ve kayıp tahmin 

sonuçlarının gerçek 

depremlerdeki sonuçlarla 

karşılaştırılması sonucu 

elde edilen doğruluk 

oranı 

Oran 2022 60 90 65 0 0 0 79 79 88   
Kısmen 

Ulaşıldı 

6 

KAMUNET üzerinden 

veri paylaşımı yapılan 

kurum sayısı 

Sayı 2021 6 20 16 0 2 0 9 11 55   Ulaşılamadı 
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7 

Katılım sağlanan veya ev 

sahipliği yapılan 

uluslararası tatbikat 

sayısı 

Sayı 2019 1 1 2 0 0 3 1 4 400   Aşıldı 

8 

Kurulan istasyon sayısı 

(derin kuyu sismometre 

istasyonu) 

Sayı 2022 3 2 2 0 0 0 3 3 150   Aşıldı 

9 

Mobil afet ve acil durum 

simülasyon tırının 

ulaştığı kişi sayısı 

Sayı 2022 207.257 200.000 150.000 1.886 6.350 33.889 248.949 291.074 146   Aşıldı 

10 
Navigasyon sisteminde 

kurulan istasyon sayısı 
Sayı 2022 13 5 15 0 0 0 0 0 0   Ulaşılamadı 

11 

Sayısal telsiz sistemi için 

röle kurulup donanımı 

temin edilen il sayısı 

Sayı 2021 6 68 33 1 0 0 45 46 68   Ulaşılamadı 

12 
Sayısallaştırılması 

tamamlanan il sayısı 
Sayı 2021 5 10 14 1 0 0 0 1 10   Ulaşılamadı 

13 

Sürdürülebilir ve güvenli 

haberleşme sisteminin 

kablosuz haberleşme 

sistemleri ile geliştirildiği 

il sayısı 

Sayı 2021 3 81 80 0 1 0 80 81 100   Ulaşıldı 

14 

Uluslararası sismoloji 

merkezleriyle yapılan 

yeni iş birlikleri sayısı 

Sayı 2022 0 1 1 1 0 0 0 1 100   Ulaşıldı 

15 

Yeni kurulan hızölçer 

deprem gözlem istasyonu 

sayısı 

Sayı 2022 2 10 10 0 0 5 10 15 150   Aşıldı 

16 

Yeni kurulan ivmeölçer 

deprem gözlem istasyonu 

sayısı 

Sayı 2022 0 40 15 0 0 30 25 55 138   Aşıldı 
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Değerlendirme 

Eğitim Çalışmaları 

Başkanlığımız koordinasyonunda, il müdürlüklerimiz, resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve gönüllüler tarafından yürütülen eğitim 

faaliyetlerine 6 Şubat Kahramanmaraş depremleri nedeniyle ara verilmiş sonrasında devam etmiştir. 2023 yılında toplam 15.922.255 kişiye afet farkındalık 

eğitimi verilmiştir. Ayrıca 291.074 kişiye mobil afet ve acil durum simülasyon tırları ile eğitim verilmiştir. 

Planlama ve Risk Azaltma Çalışmaları 

• Şubat 2023 tarihinde Çığ Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 

• "Heyelanlı Alanlarda Etki Alanı Belirlenmesine ve Önlem Projesine Esas Olacak Jeolojik-Jeoteknik Etütlerde Yaklaşım Yöntemleri" ve "Kütle 

Hareketlerinin Uzaktan Algılama Yöntemleri ile Değerlendirilmesi" seminerleri düzenlenmiştir. 

• Erzurum için AMB sayısallaştırılması işlemleri tamamlanmıştır. 6 Şubat 2023 depremlerinden sonra İl AFAD Müdürlüğü personelinin afet bölgesindeki 

çalışmalarda görevlendirilmeleri sebebiyle AMB'lerin sayısallaştırılması işlemlerinde ilerleme sağlanamamıştır. 

• 11/12/2023 tarihinde Ek Afet Müdahale Grupları Jeolojik Etüt Grubu Çalışma Kılavuzu Eğitimi ile ARAS Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ Risk Analiz 

Modülü eğitimi düzenlenmiştir. 

• İklim Değişikliği Afet Yönetimi (İDAY) Projesi kapsamında; projenin pilot illeri olan Antalya ve Trabzon’da afet uyum planları, örnek afet olayları 

üzerinden fayda-maliyet analizi vb. muhtelif çalıştaylar gerçekleştirilmiştir. 

Deprem Çalışmaları 

• 6 Şubat 2023 günü, Türkiye saati ile 04:17'de merkez üssü Pazarcık (Kahramanmaraş) olan Mw: 7.7 büyüklüğündeki deprem ile Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığı 29/03/2023 tarihli hasar tespit icmali ile karşılaştırılmıştır. Bu sonuçlara göre bölgedeki yıkık/acil yıkılacak bina sayısı 57.519, ağır 

hasarlı bina sayısı ise 206.805’tir. İlk deprem için yazılım yıkık bina sayısını 95.058, ağır hasarlı bina sayısını ise 199.704 olarak tahmin etmiş olup ağır 

hasarlı binalarda %97, yıkık bina oranında ise %61’lik bir doğrulama oranı elde edilmiştir. İki oranın aritmetik ortalaması alınmıştır. 

• 55 adet ivme-ölçer deprem gözlem istasyonu kurulum çalışmaları tamamlanmıştır. 

• 3 adet derin kuyu deprem gözlem istasyonu sondajı tamamlanmıştır. 

• 10 adet Küresel Konumlama Uydu Sistemi (GNSS) alımı işi için ihale yapılmış olup, yüklenici ile sözleşme imzalanması beklenmektedir. 

• 15 adet hız-ölçer deprem gözlem istasyonu kurulum çalışmaları tamamlanmıştır. 

• Almanya Yerbilimleri Araştırma Merkezi GFZ ile 2011 yılında başlayan iş birliği çalışmaları kapsamında hazırlanan protokol, Mart 2023’te yenilenmiştir. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 

 Alt Programın Adı: SİVİL SAVUNMA VE GÖNÜLLÜLÜK 

 Alt Program Hedefi: Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 
              

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Belirlenen ihtiyaç 

listesine göre temin 

edilen ekipman oranı 

Yüzde 2022 100 25 25 0 0 0 0 0 0   Ulaşılamadı 

2 

Dağıtımı yapılan broşür 

/ afiş / tanıtım materyali 

sayısı 

Sayı 2022 270.000 500.000 500.000 0 0 5.000 5.000 10.000 2   Ulaşılamadı 

3 
Eğitilen sivil savunma 

personel sayısı 
Sayı 2022 3.539 3.000 3.000 345 345 250 250 1.190 40   Ulaşılamadı 

4 
Eğitim alan gönüllü 

sayısı 
Sayı 2022 96.357 100.000 200.000 71.859 10.745 8.889 8.698 100.191 100   Ulaşıldı 

5 
Hazırlanan eğitim 

modülü sayısı 
Sayı 2019 6 5 5 1 1 0 0 2 40   Ulaşılamadı 

6 

İkaz alarm ile ilgili 

eğitim ve tanıtım 

materyali sayısı 

Sayı 2021 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0   Ulaşılamadı 

7 

İkaz alarm sistemi 

eğitimi alan teknik 

personel sayısı 

Sayı 2021 10 10 10 16 0 0 25 41 410   Aşıldı 

8 
Kurdurulan siren birim 

sayısı 
Sayı 2021 132 132 132 0 0 0 253 253 192   Aşıldı 

9 

Sığınak farkındalığını 

artırmak için eğitim ve 

tanıtım materyali sayısı 

Sayı 2021 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0   Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

Sivil Savunma Çalışmaları 

• 135 kurum ve kuruluşun Daire ve Müessese Sivil Savunma Planı onaylanmasıyla toplamda onaylanan plan sayısı 435olmuştur. 

• 1.190 sivil savunma uzman ve sivil savunma amirine eğitim verilmiştir. 

Yeni kurulacak AFAD Arama ve Kurtarma Birlik Müdürlükleri envanteri planlaması devam etmektedir. Hazırlanan planlamanın idarece onaylanmasına 

müteakip yeni Birlik Müdürlükleri ile mevcut İl Müdürlükleri KBRN envanterine ekipman temini yapılacaktır. 

• 2023 yılı sonu itibariyle 6 ilimizde siren birimlerinin (239 adet) kurulumları tamamlanmıştır.  Siren Sistemleri faaliyete alınmıştır. 

Gönüllülük Çalışmaları 

• 100.191 gönüllü eğitim almıştır. 

• 2 eğitim modülü hazırlanmış, etkinliklerde farkındalık artırmaya yönelik broşür dağıtımı gerçekleştirilmiştir. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ŞEHİRCİLİK VE RİSK ODAKLI BÜTÜNLEŞİK AFET YÖNETİMİ 

 Alt Programın Adı: ULUSLARARASI AFET ÇALIŞMALARI VE ACİL YARDIM ÇALIŞMALARI 

 Alt Program Hedefi: Uluslararası insani yardım performansını arttırmak 
              

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 

4. Üç 

Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Daire personelinin 

uluslararası ilişkiler/insani 

yardım kapsamında 

katıldığı eğitim sayısı 

Sayı 2022 18 20   17 0 0 0 1 1 5   Ulaşılamadı 

2 

Ev sahipliği yapılan 

uluslararası organizasyon 

sayısı 

Sayı 2022 9 2   5 0 0 0 0 0 0   Ulaşılamadı 

3 

Konuşmacı/stant sahibi 

olarak katılım sağlanan 

uluslararası 

konferans/organizasyon 

sayısı 

Sayı 2021 17 3   17 0 1 4 6 11 367   Aşıldı 

4 

Türkiye’den insani yardım 

talep eden ülkelerden 

yardım sağlanan ülkelerin 

oranı 

Yüzde 2022 1.175 35 30 37,5   6   25   31,5   100   286   Aşıldı 

5 

Uluslararası kampanyalar 

ve etkinlikler ile ilgili 

hazırlanan infografik ve 

videografik sayısı 

Sayı 2021 51 6   20 4 1 8 6 19 317   Aşıldı 

Değerlendirme 

Uluslararası İnsani Yardım Çalışmaları 

• Başkanlığımızca; 2023 yılı Ocak-Şubat-Mart döneminde yardım talebinde bulunulan 6 ülkenin (Afganistan, Pakistan, Ukrayna, Bangladeş, Sri Lanka ve 

Sırbistan) tamamına insani yardımda bulunulmuştur. 

Nisan-Mayıs-Haziran Bangladeş'e sığınan Arakan halkına yönelik insani yardım faaliyetlerine devam edilmiştir.  

• Temmuz-Ağustos-Eylül Döneminde insani yardım talebinde bulunan 3 ülkeye (Malavi, Çad, Libya) yönelik faaliyetler yürütülmüştür. 
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• Ekim-Kasım-Aralık döneminde ülkemizden yardım talep eden 4 ülke, Filistin, Libya, Çad (Sudanlı sığınmacılar için) ve Afganistan ile Bangladeş 

(Rohingyalı sığınmacılara yönelik)'e yönelik yürütülmekte olan insani yardım faaliyetleri dahil olmak üzere toplamda 5 ülkeye insani yardım faaliyetlerinde 

bulunulmuştur. 

Dış İlişkiler Çalışmaları 

• DPPI Bölgesel Toplantısına katılım sağlanmıştır. 

• TDT Sivil Koruma Mekanizması Kurulmasına yönelik anlaşma hazırlık toplantısına katılım sağlanmıştır. 

• 6-8 Eylül 2023 tarihlerinde Bakü’de gerçekleştirilen Türk Devletleri Teşkilatı Afet ve Acil Durum Yöneticileri İkinci Toplantısı ve Bakü 2023 Uluslararası 

Tatbikatına katılım sağlanmış, AFAD ve Azerbaycan Milli İlimler Akademisi Nezdinde Cumhuriyet Sismoloji Hizmet Merkezi Arasında Deprem Gözlem 

Sistemleri İşbirliği Mutabakat Zaptı, 7 Eylül 2023 tarihinde Bakü Kongre Merkezi’nde imzalanmıştır.  

• Özbekistan hükümetinin daveti üzerine depremzedelere yönelik düzenlenen etkinliğe katılım sağlanmıştır. 

• AB DG ECHO tarafından Brüksel'de düzenlenen Ev Sahibi Ülke Desteği (HNS) Çalıştayına katılım sağlanmıştır. 

• 10-11 Ekim 2023 tarihlerinde, ADRC tarafından İran'ın Tahran kentinde düzenlenen "Kum ve Toz Fırtınaları ile Mücadele Uluslararası Konferansı"na 

katılım sağlanmıştır. 

• 20 Ekim 2023 tarihinde Tacikistan'ın Duşanbe şehrinde düzenlenen "Asya Afet Azaltma Konferansı"na katılım sağlanmıştır. 

• 21-23 Ekim 2023 tarihlerinde Başkanlığımız ile ADRC Sekretaryası koordinasyonunda deprem bölgemize bir çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

• 24 Ekim 2023’te AFAD Başkanı ve Türk Kızılay Başkanı ile beraberlerindeki heyet Filistin'e yönelik insani yardım çalışmaları ile ilgili olarak bölgede 

yürütülen insani yardım çalışmalarını yerinde koordine etmek üzere Mısır Kahire'ye resmi bir ziyaret gerçekleştirmişlerdir. 

• 25-27 Kasım 2023 tarihinde AFAD Başkanı ve Türk Kızılay Başkanı ile beraberlerindeki heyet Filistin'e yönelik insani yardım çalışmaları ile ilgili olarak 

Ürdün ve Ramallah'a bir ziyaret gerçekleştirerek Filistin Başbakanı ve Filistin İçişleri Bakanlığı Sivil Savunma Genel Müdürü ile görüşme gerçekleştirmiştir. 
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2.1.2. Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

Program Alt Program 
Alt Program 

Hedefi 
Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 

Durumu 

ŞEHİRCİLİK VE 

RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK 

AFET YÖNETİMİ 

AFET 

İYİLEŞTİRME 

ÇALIŞMALARI 

Afet sonrası 

iyileştirme 

çalışmaları 

gerçekleştirmek 

Afet konutları altyapı proje işlerinin tamamlanma oranı 
75 

80 Aşıldı 

Afet konutları etüt proje programının gerçekleştirilme oranı 
50 

134 Aşıldı 

Afet konutları yapımının tamamlanma oranı 
55 

18 Ulaşılamadı 

ŞEHİRCİLİK VE 

RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK 

AFET YÖNETİMİ 

AFET 

MÜDAHALE 

ÇALIŞMALARI 

Afet esnası ve 

sonrası süreçleri en 

etkili şekilde 

yönetmek 

Alımı yapılan konteyner sayısı 57 3.373   Aşıldı 

Arama kurtarma ekipman ve malzemelerinin tamamlanma oranı 82 82 Ulaşıldı 

Arama kurtarma, lojistik ve destek araçlarının tamamlanma oranı 61 61 Ulaşıldı 

Eğitilen ve sertifika alan afet ve acil durum yönetimi merkezi 

personeli sayısı 
200 200 Ulaşıldı 

Kurulan tatbikat ve eğitim alanı sayısı 2 21 Aşıldı 

Lojistik depolardaki malzemelerin yenilenme ve tamamlanma oranı 98 77 Kısmen Ulaşıldı 

ŞEHİRCİLİK VE 

RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK 

AFET YÖNETİMİ 

AFETLERE 

YÖNELİK RİSK 

AZALTMA VE 

HAZIRLIK 

Afetlere yönelik 

risk belirleme ve 

azaltma çalışmaları 

ve toplumsal 

farkındalığın 

artırılması 

Afet risklerini azaltma konusunda düzenlenen etkinlik sayısı 3 12 Aşıldı 

Afete Hazır Türkiye Projesi kapsamında ülke genelinde eğitim 

verilen kişi sayısı (milyon) 
15.000.000 15.922.255 Ulaşıldı 

Deprem erken uyarı ve ön hasar tahmin sistemleri için kurulan 

istasyon sayısı 
30 10 Ulaşılamadı 

Düzenlenen ulusal ve bölgesel düzey tatbikat sayısı 12 2 Ulaşılamadı 

Hasar ve kayıp tahmin sonuçlarının gerçek depremlerdeki sonuçlarla 

karşılaştırılması sonucu elde edilen doğruluk oranı 
90 79 Kısmen Ulaşıldı 

KAMUNET üzerinden veri paylaşımı yapılan kurum sayısı 20 11 Ulaşılamadı 

Katılım sağlanan veya ev sahipliği yapılan uluslararası tatbikat sayısı 1 4 Aşıldı 

Kurulan istasyon sayısı (derin kuyu sismometre istasyonu) 2 3 Aşıldı 

Mobil afet ve acil durum simülasyon tırının ulaştığı kişi sayısı 200.000 291.074 Aşıldı 

Navigasyon sisteminde kurulan istasyon sayısı 5 0 Ulaşılamadı 
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Program Alt Program 
Alt Program 

Hedefi 
Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 

Durumu 

Sayısal telsiz sistemi için röle kurulup donanımı temin edilen il sayısı 68 46 Ulaşılamadı 

Sayısallaştırılması tamamlanan il sayısı 10 1 Ulaşılamadı 

Sürdürülebilir ve güvenli haberleşme sisteminin kablosuz haberleşme 

sistemleri ile geliştirildiği il sayısı 
81 81 Ulaşıldı 

Uluslararası sismoloji merkezleriyle yapılan yeni işbirlikleri sayısı 1 1 Ulaşıldı 

Yeni kurulan hızölçer deprem gözlem istasyonu sayısı 10 15 Aşıldı 

Yeni kurulan ivmeölçer deprem gözlem istasyonu sayısı 40 55 Aşıldı 

ŞEHİRCİLİK VE 

RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK 

AFET YÖNETİMİ 

SİVİL SAVUNMA 

VE 

GÖNÜLLÜLÜK 

Toplumsal 

farkındalığı 

artırarak kimyasal, 

biyolojik, 

radyolojik ve 

nükleer tehditlere 

ve sivil savunma 

faaliyetlerine 

sürekli hazırlıklı 

olmak 

Belirlenen ihtiyaç listesine göre temin edilen ekipman oranı 25 0 Ulaşılamadı 

Dağıtımı yapılan broşür / afiş / tanıtım materyali sayısı 500.000 10.000 Ulaşılamadı 

Eğitilen sivil savunma personel sayısı 3.000 1.190 Ulaşılamadı 

Eğitim alan gönüllü sayısı 100.000 100.191 Ulaşıldı 

Hazırlanan eğitim modülü sayısı 5 2 Ulaşılamadı 

İkaz alarm ile ilgili eğitim ve tanıtım materyali sayısı 10.000 0 Ulaşılamadı 

İkaz alarm sistemi eğitimi alan teknik personel sayısı 10 41 Aşıldı 

Kurdurulan siren birim sayısı 132 253 Aşıldı 

Sığınak farkındalığını artırmak için eğitim ve tanıtım materyali sayısı 10.000 0 Ulaşılamadı 

ŞEHİRCİLİK VE 

RİSK ODAKLI 

BÜTÜNLEŞİK 

AFET YÖNETİMİ 

ULUSLARARASI 

AFET 

ÇALIŞMALARI 

VE ACİL 

YARDIM 

ÇALIŞMALARI 

Uluslararası insani 

yardım 

performansını 

arttırmak 

Daire personelinin uluslararası ilişkiler/insani yardım kapsamında 

katıldığı eğitim sayısı 
20   1 Ulaşılamadı 

Ev sahipliği yapılan uluslararası organizasyon sayısı 2   0 Ulaşılamadı 

Konuşmacı/stant sahibi olarak katılım sağlanan uluslararası 

konferans/organizasyon sayısı 
3   11 Aşıldı 

Türkiye’den insani yardım talep eden ülkelerden yardım sağlanan 

ülkelerin oranı 
35 100   Aşıldı 

Uluslararası kampanyalar ve etkinlikler ile ilgili hazırlanan 

infografik ve videografik sayısı 
6   19 Aşıldı 
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2.2. Performans Denetim Sonuçları 

Sayıştay Başkanlığınca hazırlanan 2022 yılı Sayıştay Denetimi Raporu’nda Performans 

Denetimi Raporuna yer verilmemiştir. 2023 yılı Denetim Raporu AFAD Faaliyet Raporu hazırlık 

sürecinde henüz yayımlanmamıştır. Ancak Başkanlık İç Denetim Birimi tarafından denetimler 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Stratejik Plan, Performans Programı, Faaliyet Raporu ve Kurumsal 

Mali Durum ve Beklentiler Raporları hazırlanarak bu raporların izleme ve değerlendirme 

faaliyetleri yerine getirilerek performans denetimleri yapılmıştır. 

3- STRATEJİK PLAN DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

A1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak 

H1.1 Afet yönetiminde standartlaşmayı geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.1.1 Performansı %70 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG1.1.1: Gerçekleştirilen 

toplantı/çalıştay sayısı* 
35 2 12 12 %100 

PG1.1.2: Eğitim alan kişi 

sayısındaki artış oranı 
30 1.000 kişi %10 0 %0 

PG1.1.3: Yapı sağlığı izleme 

standardının belirlenmesi ve 

yaygınlaştırılması için 

gerçekleştirilen 

toplantı/çalıştay sayısı* 

35 3 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (10 - %100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.1.1 

TBDY’nin revize edilerek güncel hale getirilmesine yönelik Başkanlığımızca 

yürütülen koordinasyon çalışmalarına devam edilmiş ve Yönetmelik Yönlendirme 

Komisyonu ile görüşmeler gerçekleştirilerek çalışmaların sürekli kılınması 

sağlanmaktadır. 18-19 Eylül 2023 tarihlerinde Başkanlık yerleşkesinde paydaş kurum 

temsilcileri ve konusunda uzman sektör temsilcilerinin katılımı ile çalıştay 

gerçekleştirilmiştir. 

PG1.1.2 

tbdy.uzem@afad.gov.tr adresi üzerinden, TBDY ile ilgili kullanıcılara verilen uzaktan 

eğitim hizmeti söz konusu adresin kullanıcılara kapatılmasından dolayı 

sağlanamamıştır. 

 
A1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak 

H1.2 Afet ve acil durum yönetiminde sivil savunma sisteminin etkinliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.1.2 Performansı %65 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

mailto:tbdy.uzem@afad.gov.tr
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG1.2.1: Sivil savunma 

planlarının TAMP’a entegre 

edilme oranı* 

50 %20 
%100 

(2021’den kalan 

hedef) 
%50 %30 

PG1.2.2: Sivil savunma 

planlarının AYDES’e 

aktarılma oranı* 

 50  %10 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.2.1 
İki planın gerçekleşebilecek olay türlerinin birbirine uyumlu olmaması nedeniyle 

faaliyet sonlandırılmıştır.  

 
A1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak 

H1.3 Afet ve acil durum yönetiminde etkin haberleşme ve iletişim sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.1.3 Performansı %78 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG1.3.1: Sürdürülebilir ve 

güvenli haberleşme sisteminin 

kablosuz haberleşme sistemleri 

ile geliştirildiği il sayısı* 

50 10 81 81 %100 

PG1.3.2: Sayısal telsiz 

sistemine dâhil edilen il sayısı* 
50 1 81 46 %56 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.3.1 Hedefe ulaşılmıştır. 

PG1.3.2 2023 yılında 13 il daha sisteme dahil edilmiştir. 

 
A1 Afet ve acil durum yönetiminde koordinasyonun etkinliğini artırmak 

H1.4 
Afet ve acil durum yönetiminde kullanılacak bilişim sistemlerinin etkinliğini artırmak 

ve karar desteği sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.1.4 Performansı %49 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG1.4.1: AYDES'de devreye 

alınan modül sayısı* 
60 139 206 146 %15 
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PG1.4.2: AYDES kullanıcı 

sayısı* 
30 6.761 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (124.310-%100) 

PG1.4.3: İnternet sitemiz 

üzerinden yayınlanan afet 

analiz raporu sayısı* 

10 10 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (47-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.4.1 

6 Şubat ve 20 Şubat 2023 tarihlerinde gerçekleşen depremler sebebiyle 

Başkanlığımızın iş önceliği depreme yönelik müdahale ve iyileştirme çalışmaları 

olmuştur. Bununla birlikte müdahale ve iyileştirme çalışmaları özelindeki modüllerin 

devreye alınmasına öncelik verilmiştir. 

 

A2 
Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere 

yerleşmesini sağlamak 

H2.1 Afet risklerini azaltmaya yönelik çalışmaları desteklemek ve yürütmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.2.1 Performansı %81 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG2.1.1: Türkiye Afet Risk 

Azaltma Planı’nın hazırlanma 

oranı* 

20 %60 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.1.2: Türkiye Afet 

Yönetimi Stratejisi ve Eylem 

Planı’nın hazırlanma oranı* 

20 %80 

%100 

(2019’dan 

kalan hedef) 

%88 %40 

PG2.1.3: Afet risklerini 

azaltma konusunda düzenlenen 

etkinlik sayısı 

15 3 3 12 
%100 

(%400) 

PG2.1.4: Kılavuza uygun risk 

azaltma planını hazırlayan il 

sayısı* 

20 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (81-%100) 

PG2.1.5: Yıl içinde desteklenen 

araştırma ve geliştirme projesi 

sayısı (UDAP-TUJJB)* 

15 65 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (88-%100) 

PG2.1.6: Tamamlanan uzun 

dönem eylem sayısı* 
10 3 35 12 %28 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.1.2 

TAYS Belgesi ulusal ve çatı plan olması bakımından büyük önem arz etmektedir. 2010 

yılından günümüze kadar farklı zamanlarda çalışılmış olan belge en son 2022 yılında 

TARAP’ın yayımlanması ve TAMP’ın güncel versiyonunun da ihtiyaçlar 

doğrultusunda yayımlanması sonucunda yeniden ele alınmıştır. Ayrıca 2023 yılında 

TASİP’in Makam onayına sunulacak hale gelmesiyle TAYS’ın revizyon çalışmalarına 

TARAP-TAMP-TASİP’e uyumları doğrultusunda yeniden başlanmıştır. TAYS 2024-

2028 döneminde yeniden çalışılacaktır. 

PG2.1.3 

- 2 Şubat 2023 tarihinde Çığ Çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 

- Heyelanlı Alanlarda Etki Alanı Belirlenmesine ve Önlem Projesine Esas Olacak 

Jeolojik-Jeoteknik Etütlerde Yaklaşım Yöntemleri ve Kütle Hareketlerinin Uzaktan 

Algılama Yöntemleri ile Değerlendirilmesi seminerleri düzenlenmiştir. 

- 11/12/2023 tarihinde Ek Afet Müdahale Grupları Jeolojik Etüt Grubu Çalışma 

Kılavuzu Eğitimi ile ARAS Heyelan, Kaya Düşmesi ve Çığ Risk Analiz Modülü 

eğitimi düzenlenmiştir. 

- İDAY Projesi kapsamında;  
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• 19-21 Eylül 2023 tarihlerinde "Antalya İli Afet Uyum Planı Çalıştayı" 

• 26-28 Eylül 2023 tarihlerinde "Trabzon İli Afet Uyum Planı Çalıştayı"  

• 7-8 Kasım 2023 tarihlerinde "Antalya İli Afetlere Uyum (AD) eylemlerinin 

Uygulanmasının Tasarlanması Çalıştayı" 

• 14-15 Kasım 2023 tarihlerinde "Trabzon İli Afetlere Uyum (AD) eylemlerinin 

Uygulanmasının Tasarlanması Çalıştayı" 

• İklim değişikliğinden kaynaklanan taşkın ve orman yangını riskinin azaltılması 

amacıyla alınabilecek tedbirler için Antalya ilimizde 15-16 Kasım 2023 

tarihlerinde 2022 Kumluca Taşkını ve 2021 Manavgat Orman yangını örnek 

afetleri üzerinden “Katılımcı Fayda-Maliyet Analizi Çalışması” 

• 23 Kasım 2023'te iklim değişikliğinden kaynaklanan heyelan riskinin 

azaltılması amacıyla alınabilecek tedbirler için Trabzon ilimizde 23 Kasım 2020 

tarihinde meydana gelmiş olan Arsin Çubuklu Heyelanı örnek afeti üzerinden 

“Katılımcı Fayda-Maliyet Analizi Çalışması” 

• 14-15 Aralık 2023 tarihleri arasında 200 kişilik katılımla "İklim Değişikliği ve 

Afet Yönetimi" Paneli 

18-22 Aralık 2023 tarihleri arasında İl Afet ve Acil Durum Müdürlerine yönelik “İklim 

Değişimi Uyum Eğitimi” gerçekleştirilmiştir. 

PG2.1.6 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı UDSEP-2023’ün yıl sonuna kadar takibi 

yapılmış, sorumlu kuruluşlardan eylemlerinin son durumları ile ilgili bilgi formları 

alınmıştır. 2023 yılı belgenin izleme ve takibinin yapıldığı son yıl olup 2024 yılında 

gerçekleştirilecek olan İDK ve Sorumlu Kuruluşlar toplantıları ile belge resmi olarak 

sonlandırılacaktır. Tamamlanmayan eylemlerin TARAP kapsamında izleme ve 

değerlendirilmesine devam edilecektir.   

 

A2 
Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere 

yerleşmesini sağlamak 

H2.2 Afet risklerini belirlemek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.2.2 Performansı %89 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG2.2.1: Heyelan risk analiz 

modelinin oluşturulma ve pilot 

ilde uygulanma oranı* 

20 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.2.2: Tehlikeli madde 

(Akaryakıt ve LPG) taşımacılık 

kazaları risklerini belirlemeye 

yönelik metodoloji, yazılım ve 

risk haritalarının tamamlanma 

oranı* 

20 %5 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG 2.2.3: Kritik altyapıların 

belirlenmesi ve risk 

değerlendirmelerine yönelik 10 

sektörde metodolojilerin 

oluşturulma oranı* 

15 - %100 %60 %60 

PG2.2.4: Endüstriyel kazalara 

ilişkin modelleme yazılımının 

tamamlanma oranı* 

15 %20 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.2.5: İklim değişikliği 

projesinin tamamlanma oranı* 
15 0 

%100 
(2021’den kalan 

hedef) 
%90 %90 

PG2.2.6: Sayısallaştırılması 

tamamlanan il sayısı* 
15 11 81 63 %74 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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PG2.2.3 

Enerji, Sağlık, Kritik Kamu, Kritik Üretim/Ticari Tesisler, Su Yönetimi ve Barajlar ile 

Tarım ve Gıda Sektörleri için çalışmalar tamamlanmıştır. Kalan 4 sektör (Bankacılık 

ve Finans, Kültür ve Turizm, Ulaştırma ve Haberleşme Sektörleri) yeni stratejik plan 

döneminde çalışılacaktır. 

PG2.2.5 
2023’te bitmesi planlanan proje Nisan 2024’e kadar uzatma almıştır. 2024’te 

tamamlanacaktır. 

PG2.2.6 
6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinin sebep olduğu iş yoğunluğu nedeniyle 

2023’te 1 ilde (Erzurum) AMB sayısallaştırılması işlemi tamamlanmıştır. 

 

A2 
Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere 

yerleşmesini sağlamak 

H2.3 Afet yönetimi destek sistemlerini geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.2.3 Performansı %40 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG2.3.1: Hasar ve kayıp 

tahmin sonuçlarının gerçek 

depremlerdeki sonuçlarla 

karşılaştırılması sonucu elde 

edilen doğruluk oranı 

25 %83 %90 %79 %88 

PG2.3.2: Deprem erken uyarı 

ve ön hasar tahmin sistemleri 

için kurulan istasyon sayısı* 

30 20 111 45 %27 

PG2.3.3: Paydaşların ve 

hatların belirlenmesine yönelik 

toplantı/çalıştay sayısı* 

15 4 

10 

(2020’den 

kalan hedef) 

4 %0 

PG2.3.4: Belirlenen/kurulan 

güzergâh sayısı* 
20 1 6 1 %0 

PG2.3.5: Gerçekleştirilen 

olağan dışı deprem etkinliği 

veya artçı deprem gözlem 

çalışma sayısı* 

10 0 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (18-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.3.1 

02 Haziran 2023 tarihli Pazarcık-Elbistan Kahramanmaraş deprem raporunda;  

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 02/05/2023 tarihli hasar tespit 

icmalinde bölgedeki yıkık/acil yıkılacak bina sayısı 58.039, ağır hasarlı bina sayısı ise 

205.534 olarak verilmiştir. İlk deprem için yazılım yıkık bina sayısını 95.058, ağır 

hasarlı bina sayısını ise 199.704 olarak tahmin etmiş olup ağır hasarlı binalarda %97, 

yıkık bina oranında ise %61’lik bir doğrulama oranı elde edilmiştir. Bu oranların 

ortalama değeri dikkate alınmıştır.  

PG2.3.2 
Deprem erken uyarı ve ön hasar tahmin sistemleri projesi kapsamında 2023 yılı içinde 

5 adet ivmeölçer deprem gözlem istasyonu kurulması işi tamamlanmıştır.  

PG2.3.3 Yıl içinde herhangi bir toplantı gerçekleştirilememiştir.  

PG2.3.4 TCDD tarafından yeni bir güzergâh belirlenmemiştir. 

 

A2 
Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere 

yerleşmesini sağlamak 

H2.4 Ülkemizin sığınak politikasını belirlemeye yönelik strateji belgesi hazırlamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 



 

105 
 

H.2.4 Performansı %100 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG2.4.1: Düzenlenen çalıştay 

sayısı* 
35 1 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.4.2: İncelenen ülkelere 

yönelik sonuç raporu sayısı* 
15 1 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.4.3: Sığınak farkındalığını 

ölçmeye yönelik yapılacak 

anket sayısı 

10 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.4.4: Sığınak farkındalığını 

artırmak için eğitim ve tanıtım 

materyali sayısı 

10 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG2.4.5: Hazırlanan strateji 

belgesi sayısı  
30 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (1-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

A2 
Risk odaklı bütünleşik afet yönetim anlayışının benimsenmesini ve tüm sektörlere 

yerleşmesini sağlamak 

H2.5 Deprem bilgilerini güvenilir ve hızlı bir şekilde veren bölgesel bir merkez olmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.2.5 Performansı %76 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG2.5.1: Yeni kurulan hızölçer 

deprem gözlem istasyonu 

sayısı* 

20 299 345 329 %65 

PG2.5.2: Yeni kurulan 

ivmeölçer deprem gözlem 

istasyonu sayısı* 

20 757 937 856 %55 

PG2.5.3: Deprem 

istasyonlarının kesintisiz 

çalışma performansı 

20 %80 %85 %87 
%100 

(%102) 

PG2.5.4: Navigasyon 

sisteminde kurulan istasyon 

sayısı* 

13 3 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (39-%100) 

PG2.5.5: Kurulan istasyon 

sayısı (Derin Kuyu Sismometre 

İstasyonu)* 

13 14 24 20 %60 

PG2.5.6: İş birliği yapılan ülke 

sayısı 
14 - 4 3 %75 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.5.1 

Ulusal Sismik Ağın geliştirilmesi ve Deprem Araştırmaları (USAG) projesi 

kapsamında 2023 yılı içinde 10 adet Hız-ölçer deprem gözlem istasyonu kurulum 

çalışmaları tamamlanmıştır. 
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PG2.5.2 

Ulusal Sismik Ağın geliştirilmesi ve Deprem Araştırmaları (USAG) projesi 

kapsamında 2023 yılı içinde 30 adet ivmeölçer deprem gözlem istasyonu kurulum 

çalışmaları tamamlanmıştır. 

PG2.5.3 Günlük takip edilerek, deprem istasyonlarının kontrolleri ve bakımları yapılmaktadır. 

PG2.5.5 

2023 yılında bütçe imkanları dahilinde 3 adet Derin Kuyu deprem gözlem istasyonu 

ihalesine çıkılmış ve ihale gerçekleşmiştir İstekli ile sözleşme imzalanmış ve 3 adet 

derin kuyu deprem gözlem istasyonu sondajı tamamlanmıştır. 

PG2.5.6 

- Almanya Yerbilimleri Araştırma Merkezi GFZ ile 2011 yılında başlayan iş birliği 

çalışmaları kapsamında hazırlanan yeni protokol, Mart 2023’te yenilenmiştir.  

- Azerbaycan Milli İlimler Akademisi nezdinde Cumhuriyet Sismoloji Hizmet 

Merkezi ile deprem gözlem sistemleri iş birliği mutabakat zaptı imzalanmıştır. 
- KKTC Turizm, Kültür, Gençlik ve Çevre Bakanlığı Jeoloji ve Maden Dairesi 

Müdürlüğü ile Deprem Gözlem Sistemleri İş Birliği Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. 
 

A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.1 
Afet ve acil durum bölgelerinde yeniden yapılanma ve iyileştirme süreçlerini 

geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetler iyileştirme çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Afet sonrası iyileştirme çalışmaları gerçekleştirmek 

H.3.1 Performansı %79 

Sorumlu Birim Barınma ve Yapım İşleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.1.1: İyileştirme planının 

tamamlanma oranı* 
15 - %100 %95 %95 

PG3.1.2: Etüt proje 

programının gerçekleştirilme 

oranı 

30 - %50 
%100 

(%134) 

%100 

(%268) 

PG3.1.3: Afet konutları 

yapımının tamamlanma oranı 
30 - %55 %18 %33 

PG3.1.4: Afet konutları altyapı 

proje işlerinin tamamlanma 

oranı 

25 - %75 %80 
%100 

(%106) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.1.1 

Türkiye Afet Sonrası İyileştirme Planı taslak metni yaşanan 6 Şubat 2023 tarihli 

depremler sonrasında güncellenmiş, kurumların, üniversitelerin ve STK’ların plan 

metnine dair resmi görüşleri alınmıştır. Resmi görüşlerin alınmasına müteakip plan 

taslağına nihai hali verilmiş ve plan onay aşamasına hazır hale getirilmiştir. 

PG3.1.2 

Halihazır harita, imar planına esas jeolojik-jeoteknik etüt raporu, imar planı, imar 

uygulaması işleri gerek personel kapasitesinin yetersiz olması gerekse imza 

yetkilerindeki kısıtlamalar sebebi ile hizmet alımı veya müşavirlik hizmeti yoluyla 

yaptırılmasını gerekli kılmaktadır. Gerekli çalışmalar yıl içerisinde yürütülmüş olup. 

Afet Konutları Etüt-Proje Programının tamamlanma oranı %134 olarak 

gerçekleşmiştir. Hedef aşılmıştır. 

PG3.1.3 

6 Şubat Kahramanmaraş merkezli depremler nedeni ile illerdeki iş yoğunluğundaki 

artış gerçekleşmelerin takibini zorlaştırmıştır. Deprem bölgesinde yapımı planlanan 

konut sayısının artması ile konutların yılsonuna kadar tamamlanma oranı düşmüştür. 

Yıl sonu itibari ile Afet Konutları yapımının tamamlanma oranı %18 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG3.1.4 

Yatırım Programının mayıs ayında çıkmasından dolayı, gerçekleşmeler ilk 3 aylık 

dönemde olmamıştır.  Şubat Kahramanmaraş merkezli depremler nedeni ile illerdeki iş 

yoğunluğundaki artış gerçekleşmelerin takibini zorlaştırmıştır. İşlemler yılın son 

aylarına kalmıştır ve Afet Konutları Altyapı Proje İşlemlerinin tamamlanma oranı %80 

olarak gerçekleşmiştir. 
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A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.2 KBRN yönetim modelini geliştirerek uygulamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.3.2 Performansı %80 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.2.1: Hazırlanan doküman 

sayısı 
25 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (2-%100) 

PG3.2.2: Hazırlanan olay türü 

planı sayısı 
30 - 

3 

(2021’den 

kalan hedef) 

1 %33 

PG3.2.3: Standart operasyon 

prosedürlerinin hazırlanma 

yüzdesi* 

25 %10 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG3.2.4: Revize edilmek üzere 

onaya sunulan mevzuat taslağı 

sayısı 

20 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (1-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.2.2 

Kimyasal ve Biyolojik Olay Türü Planı Taslağı 2023 yılında kurum içi görüşe 

sunulmuştur. 2024 yılı içerisinde dış paydaşların görüşüne sunularak taslağa son hali 

verilecektir. 

 
A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.3 Müdahale kapasitesini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afet müdahale çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H.3.3 Performansı %99 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü, Barınma ve Yapım İşleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.3.1: Lojistik depolardaki 

malzemelerin yenilenme ve 

tamamlanma oranı* 

15 %71 %92 %77 %84 

PG3.3.2: Arama kurtarma, 

lojistik ve destek araçlarının 

tamamlanma oranı 

20 %50 %61 %61 %100 

PG3.3.3: Arama kurtarma 

ekipman ve malzemelerinin 

tamamlanma oranı* 

20 %60 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG3.3.4: Alımı yapılan 

konteyner sayısı* 
15 18 57 3.373 

%100 

(%8.602) 

PG3.3.5: Eğitilen ve sertifika 

alan AADYM personeli sayısı 
15 324 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (1.496-%100) 
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PG3.3.6: Tamamlanacak 

lojistik depo sayısı 
15 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (2-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.3.1 

6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli depremler sonrasında 

lojistik depolarda bulunan tüm malzeme stoklarının deprem bölgesinde kullanılması 

nedeni ile boşalan stokların tamamlanması adına çalışmalar başlatılmış olup, yıl sonu 

itibari ile %77 oranında doluluk sağlanmıştır. 

PG3.3.2 
DMO üzerinden alınması planlanan 20 adet aracın tamamı alınmış ve yıl sonu hedefine 

ulaşılmıştır. 

PG3.3.4 

6 Şubat merkezli depremler nedeni ile lojistik depolar ve cep depolarda bulunan ve 

deprem bölgesi için kullanılan konteyner stoklarının tamamlanması adına toplamda 

3373 adet yük konteyneri alımı yapılmış olup, depoların yük konteyner sayısı 

tamamlanmış ve doluluk oranında %100 gerçekleşme sağlanmıştır. 

 
A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.4 Ülke genelinde ikaz ve alarm (siren) sistemini yaygınlaştırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.3.4 Performansı %99 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.4.1: Kurdurulan siren 

birim sayısı* 
75 21 500 554 

%100 

(%111) 

PG3.4.2: Eğitim verilen teknik 

personel sayısı* 
10 5 50 62 

%100 

(%126) 

PG3.4.3: Basımı yapılan ve 

dağıtılan eğitim ve tanıtım 

materyali sayısı* 

5 10.000 50.000 40.000 %75 

PG3.4.4: Güncellenen yazılım 

sayısı 
10 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (1-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.4.1 
2023 yılı sonu itibariyle 6 ilimizde siren birimlerinin (239 adet) kurulumları 

tamamlanmıştır.  Siren sistemleri faaliyete alınmıştır. 

PG3.4.2 
Bu sene kurulumu yapılan 6 ildeki ve daha önceki yıllarda kurulumları yapılan 8 ildeki 

toplam 25 personele İKAS Teknik Eğitimi verilmiştir. 

PG3.4.3 2022 gerçekleşme değeridir. 

 
A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.5 
Psikososyal hizmetler alanında personelin eğitim ve psikososyal ihtiyaçlarının 

giderilmesini sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.3.5 Performansı %37 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.5.1: Eğitim verilen 

personel sayısı* 
40 - 180 60 %33 

PG3.5.2: Hazırlanan eğitim 

materyal sayısı* 
30 - 5 2 %40 

PG3.5.3: Düzenlenen faaliyet 

sayısı* 
30 1 5 2 %40 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.5.1 Düzenlenen herhangi bir faaliyet olmamıştır. 2021 gerçekleşme değeridir.  

PG3.5.2 Hazırlanan herhangi bir eğitim materyali yoktur. 2021 gerçekleşme değeridir.  

PG3.5.3 Düzenlenen herhangi bir faaliyet olmamıştır. 2021 gerçekleşme değeridir.  

 
A3 Afet esnası ve sonrası süreçleri en etkili şekilde yönetmek 

H3.6 Türkiye Afet Müdahale Sistemi’nin işlerliğini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.3.6 Performansı %72 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG3.6.1: Yeni hükümet 

sistemine uyum için ilgili 

mevzuatın güncellenme oranı* 

30 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG3.6.2: Ulusal ve yerel 

düzeydeki planların 

hazırlanmasını kolaylaştırıcı 

faaliyetlerin gerçekleştirilmesi 

ve planların güncellenme 

oranı* 

30 - %100 %80 %80 

PG3.6.3: Düzenlenen ulusal ve 

bölgesel düzey tatbikat sayısı 
25 13 16 2 %13 

PG3.6.4: Katılım sağlanan veya 

ev sahipliği yapılan 

uluslararası tatbikat sayısı 

15 1 1 4 
%100 

(%400) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.6.3 

6 Şubat tarihli Kahramanmaraş depremleri nedeniyle öngörülen tatbikatlar 

gerçekleştirilememiştir. Haziran ayında yıllık çalışma planı güncellenerek 2 bölge 

düzeyi tatbikat planlanmış ve bu tatbikatlar gerçekleştirilmiştir.  

 
A.4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.1 Afet ve acil durumlara ilişkin eğitim ve uygulama kapasitesini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 
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H.4.1 Performansı %96 

Sorumlu Birim 
Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü, Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü, 

Hukuk Müşavirliği, Barınma ve Yapım İşleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG4.1.1: Yeni oluşturulan 

hizmet içi eğitim programı 

sayısı* 

20 10 20 20 %100 

PG4.1.2: Afet eğitim portalının 

tamamlanma oranı* 
20 %20 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG4.1.3: Kurulan tatbikat ve 

eğitim alanı sayısı* 
20 2 7 21 

%100 

(%380) 

PG4.1.4: Mevzuat ve emsal 

davalara yönelik düzenlenen 

eğitim sayısı* 

20 2 7 6 %80 

PG4.1.5. Eğitim verilecek 

personel oranı* 
20 - %100 %100 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.1.3 
İl Afet ve Acil Durum Müdürlüklerine gönderilen bütçe ile 21 tane eğitim alanı 

oluşturulmuştur. 

PG4.1.4 
6 Şubat 2023 tarihli depremler nedeniyle planlanan eğitim gerçekleştirilememiştir. 

2022 gerçekleşme değeridir. 

PG4.1.5 
6 Şubat 2023 tarihli depremlerin ardından yürütülecek çalışmalara ilişkin İl AFAD 

Müdürlükleri personeline eğitimler verilmiştir. 

 
A.4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.2 
Afet ve acil durumlarla sivil savunmaya ilişkin toplumsal farkındalık düzeyini 

artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık- Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması-Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer 

tehditlere ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.2 Performansı %100 

Sorumlu Birim 
Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü, Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği, 

Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG4.2.1: Mobil Afet ve Acil 

Durum Simülasyon Tırı’nın 

ulaştığı kişi sayısı* 

20 67.776 450.000 908.372 
%100 

(%220) 

PG4.2.2: Afete Hazır Türkiye 

Projesi kapsamında ülke 

genelinde eğitim verilen kişi 

sayısı (milyon)* 

20 11,2 38,8 136,6 
%100 

(%454) 

PG4.2.3: AFAD sosyal medya 

hesaplarının kullanıcı 

sayısındaki artış oranı (2022 

yılsonu: 1.323.600) 

20 146.000 
%15 

(1.522.140) 
%100 

(%109 – 2.778.698) 
%100 

PG4.2.4: AFAD ile ilgili 

yayınlanan haber sayısındaki 

artış oranı (2022 yılsonu: 

690.290) 

15 26.000 
%5 

(724.805) 
%100 

(%219 – 2.202.627) 
%100 
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PG4.2.5: Kurumsal tanıtım 

amaçlı hazırlanan kampanya 

filmleri ve diğer materyallerin 

sayısı* 

10 50 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (544-%100) 

PG4.2.6: Eğitilen sivil savunma 

uzman ve amir sayısı* 
15 1.500 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (16.685-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.2.1 

Afet ve Acil Durum Mobil Simülasyon tırları aracılığı ile Türkiye geneli eğitimlere 

devam edilmiştir. 2023 yılı içerisinde 291.074 kişiye eğitim verilmiş olup 2019-2023 

yılları içerisinde toplam 908.372 kişiye eğitim verilmiştir. 

PG4.2.2 

81 ilimizde tüm vatandaşımız, kamu kurum ve kuruluşları, STK’lar, okul ve 

üniversitelere eğitimler verilmiştir. Eğitim sayıları aşağıdaki gibidir: 

• 2019: 12.139.358  

• 2020: 1.663.971 

• 2021: 56.667.561 

• 2022: 33.228.076 

• 2023: 15.922.255 

PG4.2.3 

Afet ve acil durumlar ile sivil savunmaya ilişkin toplumsal farkındalık ve bilinç 

düzeyini artırmak için Başkanlığın Facebook, Twitter, Instagram ve İngilizce Twitter 

hesaplarında takipçi sayılarını artıracak çalışmalar yapılmıştır. 

PG4.2.4 

Kurumsal tanıtım yapmak ve toplumsal bilinç ve farkındalığı artırmak amacıyla, yazılı 

ve görsel medyada Başkanlık ve faaliyetleri ile ilgili yayınlanan haber sayısını artırma 

amaçlı çalışmalar yapılmıştır. 

 
A.4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.3 
Afet ve acil durumlarda kamuoyunu doğru şekilde bilgilendirmek ve bilgi kirliliğini 

önlemek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.4.2 Performansı %100 

Sorumlu Birim Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG4.3.1: Medya kuruluşları 

temsilcileri ile düzenlenen 

etkinlik sayısı* 

100 3 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (63-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.3.1 
Tv programlarında, röportajlarda, yazılı ve görsel medyaya Başkanlığın yer alma 

sayısını artıracak çalışmalar yapılmıştır.  

 
A.4 Toplumsal farkındalığı artırarak afet ve acil durumlara sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.4 AFAD gönüllülük sistemini kurmak ve yaygınlaştırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.4.2 Performansı %66 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 
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PG4.4.1: Hazırlanan eğitim 

modülü sayısı* 
10 1 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (36-%100) 

PG4.4.2: Eğitim alan gönüllü 

sayısı* 
30 - 1.000.000 520.474 %52 

PG4.4.3: Hazırlanan kamu 

spotu sayısı 
5 - 

1 

(2019’dan 

kalan hedef) 

0 %0 

PG4.4.4: Dağıtımı yapılan 

broşür/afiş/tanıtım materyali 

sayısı 

15 - 500.000 10.000 %2 

PG4.4.5: Portal kullanıcı 

sayısı* 
40 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (616.399-%100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.4.2 
6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinden sonra faaliyetlere ara verilmiş olup bu 

nedenle hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. 

PG4.4.3 

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinden sonra vatandaşlarımızda afet 

farkındalığı ve gönüllülük bilinci artmış olup kamu spotu çekilmesi ihtiyacı 

doğmamıştır.   

PG4.4.4 

6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinden sonra eğitim ve faaliyetlere bir 

süreliğine ara verilmiştir. Bu nedenle yıl içerisinde 10.000 materyal dağıtılmış ve 

hedefe ulaşılamamıştır. 

 
A.5 Uluslararası alanda öncü kuruluşlardan biri olmak 

H.5.1 AFAD’ın uluslararası insani yardım performansını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Uluslararası afet çalışmaları ve acil 

yardım çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Uluslararası insani yardım performansını arttırmak 

H.5.1 Performansı %100 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG5.1.1: Yayınlanan insani 

yardım rapor sayısı 
20 8 10 17 

%100 

(%170) 

PG5.1.2: Türkiye’den insani 

yardım talep eden ülkelerden 

yardım sağlanan ülkelerin 

oranı 

40 %20 %30 %81 
%100 

(%231) 

PG5.1.3: İnsani yardım 

kampanya hesaplarında 

yılbaşında bulunan miktarın 

kullanım oranı 

20 %25 %35 
%100 

(%172) 

%100 

(%285) 

PG5.1.4: Daire Başkanlığı 

personelinin insani yardım 

faaliyetlerine tam teçhizatlı 

hazır hale getirilmesi oranı 

20 %5 %20 %20 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG5.1.1 Hedeflenen değerin üzerinde bir sayıya ulaşılmıştır.  

PG5.1.2 

İnsani yardım talepleri iletilen tüm ülkeler için değerlendirme yapılmış olup bu 

ülkelerden %81’ine yönelik uluslararası insani yardım faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi yönünde karar verilmiştir. Hedeflenen değerin üzerinde bir orana 

ulaşılmıştır.  

PG5.1.4 Hedeflenen orana ulaşılmıştır.  
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A.5 Uluslararası alanda öncü kuruluşlardan biri olmak 

H.5.2 AFAD’ın uluslararası kurumsal varlığını güçlendirici faaliyetleri arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Uluslararası afet çalışmaları ve acil 

yardım çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Uluslararası insani yardım performansını arttırmak 

H.5.2 Performansı %100 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı, Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG5.2.1: Yeni imzalanan ikili 

veya çoklu iş birlikleri sayısı 

(niyet mektubu, mutabakat 

muhtırası, ortak eylem planı, 

anlaşma) 

20 5 3 14 
%100 

(%466) 

PG5.2.2: Ev sahipliği yapılan 

uluslararası organizasyon 

sayısı 

15 6 2 9 
%100 

(%450) 

PG5.2.3: Konuşmacı/stant 

sahibi olarak katılım sağlanan 

uluslararası 

konferans/organizasyon sayısı 

20 3 3 17 
%100 

(%566) 

PG5.2.4: Dâhil olunan AB 

proje sayısı (IPA, CPM, JRC, 

Erasmus + vb.) 

15 1 2 2 %100 

PG5.2.5: Uluslararası medya 

kuruluşlarında yayınlanan 

haber sayısındaki artış oranı 

(2022 yılsonu değeri: 156) 

20 130 
%2 

(159) 

%100 

(567) 

%100 

(%5000) 

PG5.2.6: Uluslararası 

kampanyalar ve etkinlikler ile 

ilgili hazırlanan infografik ve 

videografik sayısı 

10 - 6 19 
%100 

(%316) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG5.2.1 Hedeflenen rakam aşılmıştır. Karşı taraflardan beklenenden fazla talep olmuştur. 

PG5.2.2 

Hedeflenen rakam aşılmıştır. Pandemi nedeniyle ertelenen bazı faaliyetler bu yıl 

içerisinde gerçekleştirilmiştir. Başkanlığımız toplantı ve organizasyonlara ev sahipliği 

yapma konusunda istekli olmuştur.  

PG5.2.3 

Hedeflenen rakam aşılmıştır. Pandemi nedeniyle ertelenen bazı faaliyetler bu yıl 

içerisinde gerçekleştirilmiştir. Başkanlığımız toplantı ve organizasyonlara katılım 

konusunda istekli olmuştur. 

PG5.2.4 

- IPA III kapsamında kabul edilen “Afete Dirençli Türkiye” Projesi  

-CPM kapsamında kabul edilen “Türkiye'nin Dirençliliğini Güçlendirmek İçin Doğa 

Temelli Çözümleri Afet Risk Yönetimine Dahil Etme” Projesi 

PG5.2.5 
Başkanlığın tanıtımı ve farkındalık artırmak amacıyla uluslararası yazılı ve görsel 

medyada yayınlanan haber sayısını artırma amaçlı çalışmalar yapılmıştır.  

PG5.2.6 

İnsani yardımlarımızın ve uluslararası etkinliklerimizin daha etkin tanıtımını sağlamak 

amacıyla, Başkanlığımızın sosyal medya hesaplarında infografik ve videolar 

yayınlanmaktadır. 

 
A.5 Uluslararası alanda öncü kuruluşlardan biri olmak 

H.5.3 Uluslararası yetkinlikte çalışanlara sahip olmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Uluslararası afet çalışmaları ve acil 

yardım çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Uluslararası insani yardım performansını arttırmak 

H.5.3 Performansı %66 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Dairesi Başkanlığı 
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG5.3.1: Daire personelinin 

uluslararası ilişkiler/insani 

yardım kapsamında katıldığı 

eğitim sayısı 

50 20 20 18 %90 

PG5.3.2: AB Sivil Koruma 

Mekanizması eğitimlerine 

katılım oranı 

50 %100 %90 %38 %42 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG5.3.1 Hedeflenen rakama büyük ölçüde ulaşılmıştır.  

PG5.3.2 
Ukrayna ile Afganistan’da yaşanan insani krizler kapsamında görevlendirilen 

personelin eğitimleri sonraki döneme ertelenmiştir. 

 
A.5 Uluslararası alanda öncü kuruluşlardan biri olmak 

H.5.4 Uluslararası alanda risk azaltma faaliyetlerinde bulunmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.5.4 Performansı %100 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG5.4.1: Afete hazırlık ve risk 

azaltmaya yönelik uluslararası 

iş birliği kapsamında 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

100 3 5 12 
%100 

(%240) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG5.4.1 

• G20 de ilk kez afet risklerinin azaltılması konusunda toplantı yapılması kararı alınmıştır.  

Hindistan’da gerçekleştirilen Afet Risklerini Azaltma Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

• KKTC Yerel Risk Azaltma Planlarının hazırlanması konusunda toplantılar gerçekleştirilmiştir. 

• Uluslararası Afet ve Dirençlilik Kongresi gerçekleştirilmiştir.  

• ARDC (Asian Disaster Reduction Center) Heyetine afet bölgesinde yapılan çalışmalar hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. 

• KKTC ve Azerbaycan ile deprem gözlem istasyonları kurulum çalışmaları yürütülmüştür.  

• Avrupa Deprem Jeolojisi Çalışma Grubu (EuQuaGe) oluşumu ile saha çalışması ve saha 

tatbikatı ülkemizde 22 Ekim-28 Ekim 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir.  

• Almanya Yerbilimleri Araştırma Merkezi (GFZ) ile Başkanlığımız arasında 2011 yılında 

imzalanan protokol 28 Mart 2023 tarihinde yenilenmiştir. 

• 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremlerinden sonra Genel Müdürlüğümüz bünyesinde 

“Clearinghouse” Deprem Bilgi Destek Sistemi (DeBİDeS) faaliyete geçirilmiştir. 

• 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremleri sonrası merkezi Hollanda’da bulunan FUGRO şirketi 

ve AFAD iş birliği ile Pazarcık ve Elbistan Depremleri nedeniyle meydana gelen yüzey kırığının 

LIDAR teknolojisi ile haritalanması işi gerçekleştirilmiştir.   

• 19 Eylül 2023 tarihinde MARTEST Projesi kapsamında Japon heyeti ve Gebze Teknik 

Üniversitesinden proje sorumlusu öğretim üyeleri Başkanlığımızı ziyaret etmişlerdir. 

• Deprem Dirençli Okullar Projesi kapsamında Uluslararası Helen Üniversitesi, Yunanistan 

Deprem Mühendisliği ve Mühendislik Sismolojisi Enstitüsü, Gebze Teknik Üniversitesi, İstanbul 

Teknik Üniversitesi ve AFAD’ın katılımıyla online toplantılar gerçekleştirilmiştir.  

• Capacity for Risk Management of Earthquakes and Health Emergencies-IPACARE” Projesi’nin 

kapsamına ilişkin 20/06/2023 ve 04/09/2023 tarihlerinde AFAD’da gerçekleştirilen toplantılara 

katılım sağlanmıştır. 
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A.5 Uluslararası alanda öncü kuruluşlardan biri olmak 

H.5.5 Deprem araştırmaları ile ilgili uluslararası alanda kurumsal varlığı güçlendirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.5.5 Performansı %100 

Sorumlu Birim Deprem ve Risk Azaltma Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG5.5.1: Uluslararası sismoloji 

merkezleriyle yapılan yeni iş 

birlikleri sayısı 

50 6 1 3 
%100 

(%300) 

PG5.5.2: Uluslararası 

çalışmalara, projelere, seminer 

ve çalıştaylara katılım sayısı 

50 10 2 5 
%100 

(%250) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG5.5.1 

• Almanya Yerbilimleri Araştırma Merkezi GFZ ile 2011 yılında başlayan iş birliği 

çalışmaları kapsamında hazırlanan yeni protokol, Mart 2023’te yenilenmiştir.  

• Azerbaycan Milli İlimler Akademisi nezdinde Cumhuriyet Sismoloji Hizmet 

Merkezi ile deprem gözlem sistemleri iş birliği mutabakat zaptı imzalanmıştır. 

• KKTC Turizm, Kültür, Gençlik ve Çevre Bakanlığı Jeoloji ve Maden Dairesi 

Müdürlüğü ile Deprem Gözlem Sistemleri İş Birliği Mutabakat Zaptı imzalanmıştır. 

PG5.5.2 

• Avrupa Birliği Sivil Korunma Mekanizması (UCPM) Finansmanıyla Deprem 

Dirençli Okullar (Earthquake Resilient Schools- EReS) projesi Mart 2023 tarihinde 

başlamıştır. 

• Gebze Teknik Üniversitesi, Japonya Kagawa Üniveristesi’nin yürütücülüğünde 

başlatılan, Başkanlığımızın da paydaş olarak yer aldığı MARTEST Projesi açılış 

toplantısına katılım sağlanmıştır.  

• APSCO Deprem Araştırma Projesi II. Aşama: “Deprem İmza Öncüleri için Uydu 

ve Yer Gözlemlerinin Entegrasyonu” kapsamında manyetometre kurulmasına 

yönelik saha araştırması, 29 Ekim-2 Kasım 2023 tarihleri arasında Ülkemizde 

yapılmıştır. 

• Avrupa Deprem Jeolojisi Çalışma Grubu (EuQuaGe) 22 Ekim-28 Ekim 2023 

tarihleri arasında 06 Şubat 2023 Elbistan Depremi’nin neden olduğu yüzey kırığı 

üzerinde 4 farklı ülke,8 farklı kuruluştan 20 araştırmacının katılımıyla 

gerçekleştirilmiştir. 
• IPA III Çok Ülkeli Program (MCP) kapsamında ülkemizin faydalanıcısı olduğu ve 

AFAD’ın yer aldığı “Capacity for Risk Management of Earthquakes and Health 

Emergencies-IPACARE” Projesi’nin kapsamına ilişkin 20/06/2023 ve 04/09/2023 

tarihlerinde AFAD’ da gerçekleştirilen toplantılara katılım sağlanmıştır. 

 
A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.1 
AFAD hizmet binalarının ve sosyal tesislerin fiziksel ve teknik altyapısını 

iyileştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afet iyileştirme çalışmaları 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
Afet sonrası iyileştirme çalışmaları gerçekleştirmek 

H.6.1 Performansı %14 

Sorumlu Birim 
Barınma ve Yapım İşleri Genel Müdürlüğü, Deprem ve Risk Azaltma Genel 

Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.1.1: Yeni hizmet binası 

sayısı (inşaat)* 
25 8 68 19 %18 
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PG6.1.2: Yeni hizmet binası 

sayısı (etüt proje)* 
25 15 

65 

(2022’den 

kalan hedef) 

33 %36 

PG6.1.3: Polatlı Afet ve Acil 

Durum Eğitim Merkezi’nin 

kurulma oranı* 

25  %100 0 %0 

PG6.1.4: Afet Farkındalık 

Merkezi tamamlanma oranı* 
25  %100 0 %0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG6.1.1 

2023 yılı sonu itibariyle 19 adet AFAD İl Hizmet Binasının (Kahramanmaraş, Rize, 

Erzincan, Sivas, Muş, Gümüşhane, Kayseri, Elâzığ, Bingöl, Gaziantep, Denizli, 

Kastamonu, Çanakkale, Burdur, Tokat, Trabzon, Muğla, Kütahya, İzmir) yapım 

çalışmaları tamamlanmıştır. 

PG6.1.2 

2023 yılı sonu itibariyle 33 adet AFAD İl Hizmet Binasının (Kahramanmaraş, Rize, 

Erzincan, Sivas, Muş, Gümüşhane, Kayseri, Elâzığ, Bingöl, Gaziantep, Denizli, 

Kastamonu, Çanakkale, Trabzon, Muğla, Kütahya, Tekirdağ, Çankırı, Burdur, 

İstanbul-Tuzla, Eskişehir, Adıyaman, Amasya, Batman, Zonguldak, Bayburt, Mardin, 

Siirt ek bina, Şanlıurfa, İzmir, Yalova, Antalya, Bolu) Proje çalışmaları 

tamamlanmıştır. 

PG6.1.3 
Polatlı yerleşkesi kiralık arazi olduğundan kira sözleşmesi sona erdirilip yerleşke 

üzerine kurulu olan konteyner vb. malzemeler başka bir alana taşımıştır. 

PG6.1.4 Bütçe yetersizliği nedeniyle merkez kurulamamıştır. 

 
A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.2 KBRN olaylarına yönelik müdahale kapasitesini artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Sivil savunma ve gönüllülük 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Toplumsal farkındalığı artırarak kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nükleer tehditlere 

ve sivil savunma faaliyetlerine sürekli hazırlıklı olmak 

H.6.2 Performansı %100 

Sorumlu Birim Afetlere Müdahale Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.2.1: Hazırlanan KBRN 

ekipman ihtiyaç listesi ve 

dağıtım planı sayısı 

20 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (1 - %100) 

PG6.2.2: Belirlenen ihtiyaç 

listesine göre temin edilen 

ekipman oranı* 

60 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG6.2.3: Kurulumu 

tamamlanan KBRN bakım, 

onarım ve kalibrasyon birimi 

sayısı* 

20 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (3 - %100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.3 
Kurumsal bilişim sistemlerinin geliştirilmesini, etkin kullanımını ve 

yaygınlaştırılmasını sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.6.3 Performansı %91 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Hukuk Müşavirliği 
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.3.1: Envanterdeki toplam 

cihaz sayısının yenilenme 

yüzdesi* 

40 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG6.3.2: Kullanıma sunulan 

ERP modülü sayısı* 
30 5 15 12 %70 

PG6.3.3: Yazılım sisteminin 

kurulduğu il sayısı* 
30 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (81 - %100) 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG6.3.2 

Yapılması planlanan modüllerden; Personel Devam Kontrol Sistemi, Bağış Modülü ve 

Yardım Takip Sistemi analizlerinin tamamlanıp, projelendirilip, ödeneğinin 

sağlanması aşamalarının tamamlanamaması sebebiyle bitirilememiştir. Çalışmalar 

devam etmekte olup önümüzdeki plan döneminde tamamlanacaktır. 

 
A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.4 Bilgi bütünlüğü ve veri güvenliğini sağlamak, bilgi güvenliği farkındalığını artırmak 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.6.4 Performansı %27 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.4.1: BGYS’nin devreye 

alındığı daire ve il sayısı* 
25 - 94 0 %0 

PG6.4.2: Yapılan yük ve sızma 

test sayısı* 
20 - 10 3 %30 

PG6.4.3: Güvenlik operasyon 

merkezinin tamamlanma oranı 
10 - 

AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (%100) 

PG6.4.4: BGYS eğitimi alan 

personel sayısı* 
10 - 

6.000 

(2022’den 

kalan hedef) 

29 %0,4 

PG6.4.5: Kamunet üzerinden 

veri paylaşımı yapılan kurum 

sayısı* 

20 3 20 11 %55 

PG6.4.6: Kullanıma sunulan 

felaket kurtarma merkezi 

sayısı 

15 - 1 0 %0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG6.4.1 

Ülkemizde meydana gelen 6 Şubat depremleri nedeniyle Başkanlığımız kaynaklarının 

tamamının bölgenin yaralarını sarmak üzere konumlandırılması sebebiyle söz konusu 

çalışmalar Bir sonraki yıla bırakılmıştır.  

PG6.4.2 
2023 yılı sızma testi yapılmış olup bundan sonra har yıl bir defa yapılmak üzere 

programlanmıştır. 

PG6.4.5 Veri paylaşımı yapılan kurum sayısı 2023 yılı için 11’dir. 

PG6.4.6 

Dönem içerisinde kaynaklarımız deprem bölgesinin yaralarını sarmak üzere 

yönlendirildiğinden felaket kurtarma merkezi kurma çalışmaları sonraki yıllara 

bırakılmıştır. 
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A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.5 Stratejik yönetim ve iç kontrol mekanizmasını iyileştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  
Yönetim ve destek programı/Üst yönetim, idari ve mali hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

H.6.5 Performansı %20 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.5.1: İç Kontrol Uyum 

Eylem Planı İzleme 

Değerlendirme Raporu sayısı 

40 - 2 0 %0 

PG6.5.2: Risk Eylem Planı 

İzleme Değerlendirme Raporu 

sayısı 

40 - 2 0 %0 

PG6.5.3: Katılım sağlanan 

eğitimler ve yerinde incelenmiş 

iyi uygulama örnekleri 

sonucunda hazırlanan rapor 

sayısı 

20 - 2 2 %100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG6.5.1-2 

İç kontrol uyum ve kurumsal risk eylem planları izleme değerlendirme ve güncelleme 

çalışmalarına başlanılmış ancak ülkemizde meydana gelen 6 Şubat depremleri 

nedeniyle Başkanlığımız kaynaklarının tamamının bölgenin yaralarını sarmak üzere 

konumlandırılması sebebiyle söz konusu çalışmalar sonuçlandırılamamıştır. 

PG6.5.3 

AFAD 2024-2028 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında TCDD Stratejik Planı hazırlık 

çalıştayına katılım sağlanmıştır. Ayrıca Başkanlığımızın 2024-2028 Stratejik Planı için 

bir hazırlık çalıştayı düzenlenmiştir. 

 
A.6 Sürekli öğrenen ve gelişen kurum olmak 

H.6.6 Afet yönetiminde karar desteği sağlayacak bilişim sistemlerini geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

Şehircilik ve risk odaklı bütünleşik afet yönetimi/Afetlere yönelik risk azaltma ve 

hazırlık 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

Afetlere yönelik risk belirleme ve azaltma çalışmaları ve toplumsal farkındalığın 

artırılması 

H.6.6 Performansı %70 

Sorumlu Birim Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans 

(%)     

(C-A) /(B-A) 

veya 

(C/B) 

PG6.6.1: Afet ve acil durum 

izleme ve değerlendirme 

ve/veya uyarı konusunda 

sistemlere entegre edilen 

bileşen sayısı* 

40 - 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (5-%100) 

PG6.6.2: Devreye alınan 

görüntü aktarım istasyon 

sayısı* 

30 7 
AFAD 19-23 Stratejik Planı kapsamındaki hedef 

tamamlanmıştır. (22 - %100) 

PG6.6.3: Kitle tabanlı afet 

analiz sistemlerinin kitle 

havuzu kullanıcı sayısı* 

30 10 1.000 0 %0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG6.6.3 İlgili proje kamu yatırımlarından çıkarıldığından veri bulunmamaktadır. 
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4- PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Başkanlığımız Performans Programı sorumluluğumuzda yer alan program ve alt program 

hedeflerinin ulaşılmasına yönelik yürütülecek faaliyet ve projeleri içerecek şekilde, ilgili mevzuat 

ve Stratejik Plan doğrultusunda hazırlanarak yayımlanmaktadır.  

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığımızın 2019–2023 dönemine ait Stratejik Planında 

yer alan hedeflerin gerçekleştirilmesi için yürütülen alt program performans göstergeleri e-bütçe 

sistemi ile takip edilmektedir. Bu çıktılar doğrultusunda Faaliyet Raporu hazırlanarak 

göstergelerin izleme ve değerlendirmesi tamamlanmaktadır. 
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IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A- ÜSTÜNLÜKLER 

▪ Afet ve acil durumlarla sivil savunma faaliyetlerine ilişkin önemli bir bilgi birikimine ve 

deneyime sahip olunması, 

▪ Afet ve acil durum alanında koordinasyon yetkisine sahip bir kurum olması, 

▪ Güçlü bir deprem gözlem ağının bulunması, 

▪ Diğer kurumların kaynaklarına (veri, araç-gereç, ekipman, personel) kolaylıkla ulaşabilme 

ya da onları harekete geçirebilme yetkisinin bulunması, 

▪ Eğitim ve uzmanlık açısından personel kapasitesinin yüksek olması, 

▪ Güçlü teknolojik altyapıya sahip olunması, 

▪ 81 ilde faaliyet gösteren taşra teşkilatlanmasının varlığı, 

▪ Uluslararası kuruluşlar ve ülkelerle ortak çalışmaların ve anlaşmaların varlığı, 

B- ZAYIFLIKLAR 

▪ Yetki ve görevler açısından koordinasyon kurumu olarak kurulmuşken giderek icracı bir 

yapıya dönüşmenin çalışan personel sayısı ve mevzuat gibi unsurlarla desteklenememesi, 

▪ Afet ve acil durum alanında önemli bir birikime ve deneyime sahip olunmasına rağmen elde 

edilen tecrübelerin incelenerek iyileştirilmesi ihtiyacı,  

▪ Risk azaltma çalışmalarının sonuçlarının yeterince izlenememesi, 

▪ Afet ve acil durumlarda TAMP Çalışma Grupları arasında koordinasyon ve iletişim eksikliği 

▪ Afet ve acil durumlarda personele yönelik eylem planı ve insan kaynakları yönetim 

sisteminin olmaması, 

▪ Personel aidiyetini güçlendirecek kariyer planlamasının olmaması, 

▪ Merkez ile taşra teşkilatının iletişiminin artırılması ihtiyacı, 

▪ Afet ve acil durumlarda görevlendirilmelerin adaletli yapılamaması ve ucu açık 

görevlendirmeler sonucu personel motivasyonunun olumsuz etkilenmesi, 

C- DEĞERLENDİRME  

Afetlere dirençli toplum oluşturma vizyonu ile yola çıkan AFAD; insan odaklı, özverili, 

güvenilir ve duyarlı faaliyetler ile hem ülkemizde hem de dünyada başarılı çalışmalara imza atmak 

adına çalışmalarını sürdürecektir. 

Merkez teşkilatı ve 81 ilimizde bulunan il müdürlükleri tarafından toplumsal farkındalık, afet 

öncesi, sırası ve sonrası çalışmalarını geliştirmek ve politika belgelerinde yer alan afet ve afet 

yönetimi ile ilgili hedefleri yerine getirmek için faaliyetlerini yürütecektir. 
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V- ÖNERİ VE TEDBİRLER  

Başkanlığımız, kurumsal yapısı ve görevlerine ilişkin ikincil mevzuat çalışmalarının da 

etkisiyle güçlü bir koordinasyon birimi olarak uluslararası platformda belli bir yere gelmeyi 

başarmıştır, gelinen bu noktada kalınmamalı, kurumsal gelişim ve büyüme sürekli hale 

getirilmelidir. 

Başkanlığımızda iş analizlerinin yapılarak iş yüklerinin ve normların hesaplanması, pozisyon 

tanımları ile birlikte yetkinlik tanımlamalarının, eğitim ve performans değerlendirmesinin 

yapılması modern yönetim anlayışının gerektirdiği bir zorunluluk olmaktadır. İş gören ihtiyacının 

belirlenmesine yönelik yapılan çalışmalar nitel ve nicel olarak doğru tanımlanmalıdır. 

Kurumsal hafıza ve kurum kültürünün devamlılığı ile hizmet kalitesinin arttırılması için geçici 

personelin kalıcı nitelik kazanması, aidiyet duygusunun güçlendirilmesi, personelin motivasyonu 

ve kurum içi iletişimin arttırılması gerekmektedir. 

Başkanlığımızın diğer birimleri tarafından organize edilen hizmet içi eğitimlerin yıl içerisinde 

ek mali yük doğurmaması açısından bütçe imkânları doğrultusunda ekonomik ve etkin 

gerçekleştirilebilmesi için yıllık olarak planlanarak icra edilmesi gerekmektedir. 

Uygulama olanağı azalmış ve güncelliğini yitirmiş afet yönetimi ile sivil savunmaya ilişkin 

mevzuatın günümüz ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde güncellenmesi gerekmektedir. 

Başkanlığımızın kurumsal kapasitesinin geliştirilmesi adına risk azaltma, müdahale, 

iyileştirme, bilişim altyapısı, bilişim güvenliği, bütçe ve mali yönetim, stratejik yönetim, insan 

kaynakları gibi alanlarda çalışmalara katkı sağlayacak konusunda uzman personel ile 

Başkanlığımızın denetim kapasitesinin güçlendirilmesi amacıyla denetçi ve iç denetçi istihdamının 

artırılması gerekmektedir.  
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EKLER 

EK 1: İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 

bütçesinin; kalkınma planına, yıllık programa, stratejik plan ve performans programı ile hizmet 

gereklerine uygun olarak hazırlandığını ve uygulandığını, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi 

ve ilgili mevzuatla düzenlenen görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi için bütçe ile tahsis edilmiş 

kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi malî yönetim ilkelerine uygun olarak 

kullanıldığını beyan ederim. 

Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesine, kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak 

faaliyet göstermesine, her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmesine, 

karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve güvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, 

varlıkların kötüye kullanılmasının ve israfının önlenmesine ve kayıplara karşı korunmasına ilişkin 

yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum ve benden önceki yöneticiden almış olduğum 

bilgi ve değerlendirmelere, yönetim bilgi sistemlerine, iç kontrol sistemi değerlendirme 

raporlarına, izleme ve değerlendirme raporlarına, harcama yetkilileri ile malî hizmetler birim 

yöneticisi tarafından sunulan güvence beyanlarına ve denetim raporlarına dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.  

(Ankara-Şubat 2024) 
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EK 2: MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

Malî hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

İç kontrol sisteminin Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı’nda oluşturulması, 

uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun sağlandığını, eğitim ve 

rehberlik hizmeti verildiğini, faaliyetlerin malî yönetim ve kontrol mevzuatı ve diğer mevzuata 

uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, uygulama sonuçlarının 

izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye 

raporlandığını beyan ederim. 

Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 

yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu bildiririm. 

Bu Raporun “III/A- Malî Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 

olduğunu teyit ederim. (Ankara-Şubat 2024) 
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