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SUNUŞ 

 

Düzce Üniversitesi, 17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı 

Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları 

Teşkilat  Kanunu,  Yükseköğretim Kanunu, Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununu Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 

sayılı Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun” Ek 58.Maddesi ile kurulmuştur. 

 

Üniversitemiz; Merkez Yerleşkede 8 Fakülte, 3 

Yüksekokul, 3 Enstitü, 1 Meslek Yüksekokulu, 1 Araştırma 

ve Uygulama Hastanesi, 5 Araştırma Araştırma ve 

Uygulama Merkezi, 5 Bölüm ile diğer kampüslerde 1 

Fakülte, 1 Yüksekokul ve 8 Meslek Yüksekokulu olmak 

üzere toplamda; 9 Fakülte, 4 Yüksekokul,  9 Meslek Yüksekokulu, 3 Enstitü, 1 

Araştırma ve Uygulama Hastanesi, 5 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile 5 Bölümden  

oluşmaktadır.  

 

Kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler  doğrultusunda  

kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli  bir  şekilde  elde  edilmesi ve  

kullanılmasını,  hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere yürürlüğe 

konulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41 inci maddesine 

dayanarak hazırlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 

Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde; Üniversitemizin 2011 yılı İdare Faaliyet Raporu, 

harcama yetkililerince hazırlanan birim faaliyet raporları konsolide edilerek 

hazırlanmıştır. 

 

Raporun  birinci  bölümünde  genel  bilgilere  yer  verilirken  idarenin  yetki,  

görev ve sorumlulukları ile idareye ilişkin diğer bilgiler değerlendirilmiştir. İkinci 

bölümde idarenin amaç ve hedeflerinden  bahsedilirken,  sonraki  bölümde  2011  

yılına  ait faaliyetlere ilişkin bilgi ve değerlendirmelere yer verilmiştir.  

 

Üniversitemizin 2010-2014 Stratejik Planındaki misyon, vizyon, amaçlar, 

hedefler, üstün ve zayıf yönlerimiz sıralanıp kısa bir değerlendirme yapıldıktan sonra, 

son bölümde ortaya konulan öneri ve tedbirler ile rapor sonuçlandırılmıştır. 

 

Üniversitemizin 2011 Yılı Faaliyet Raporunu kamuoyuna saygıyla sunarken, 

özverili çalışmalarından ve değerli katkılarından dolayı çalışma arkadaşlarıma teşekkür 

eder, başarılarının devamını dilerim. 

 

 

      

         Prof.Dr.Funda SİVRİKAYA ŞERİFOĞLU 

                REKTÖR 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon ve Vizyon     

 

MİSYON 
 

Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı, çağdaş ve demokratik bir üniversite 

olarak; ülkenin gelişmesine ve çağdaş uygarlık seviyesine ulaşmasına katkı 

sağlayacak meslek insanları yetiştirmek, araştırma ve topluma hizmet 

alanlarında evrensel değerler üretmek, ulusal ve uluslar arası düzeyde 

işbirlikleri kurmak, sürdürülebilir kalkınmaya öncülük etmektir. 

 

VİZYON 
 

Eğitim-öğretim, bilimsel gelişme ve toplumsal kalkınma alanlarında 

öncü, ulusal ve uluslar arası düzeyde tanınan, çağdaş, yenilikçi, güvenilir, 

saygın ve tercih edilen bir üniversite olmak. 

    

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

Bilimsellik 

Yenilikçilik 

Katılımcılık 

Etik Değerlere Bağlılık 

Şeffaflık 

Sürekli Gelişme 

İşbirliği 

Kurumsal Adalet 

Sevgi ve Hoşgörü 
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B. Yetki Görev ve Sorumluluklar 

 

Üniversitemiz görev, yetki ve sorumlulukları 04.11.1981 tarihli 2547 Sayılı 
Yükseköğretim Kanunu ile belirlenmiştir. 

 
Üniversitemiz bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğine sahip, yüksek düzeyde eğitim-

öğretim veren, bilimsel araştırma ve yayınlarla dünya gündemini yakalamaya çalışan bir 
üniversite olmak üzere kurulmuştur. 

 
Üniversitemiz bünyesinde;  9 Fakülte, 3 Enstitü, 4 Yüksekokul,  9 Meslek Yüksekokulu 

ile 5 Bölüm, 5 Merkez ve 1 Araştırma ve Uygulama Hastanesi bulunmaktadır. 
 

Görev 
 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunundaki amaç ve ilkelere uygun olarak yükseköğretim 

kurumlarının görevleri; 

 
Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli 
düzeylerde eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

  

Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını akılcı, verimli ve ekonomik şekilde 
kullanarak, ulusal eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim 
Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve 
sayıda insan gücü yetiştirmek,  

 

Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 
söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

 

Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 
tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

 

Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 
bulunmak yoluyla öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 
sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

  

Eğitim - öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 
üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

 

Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 
elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve 
sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve 
programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği 
yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 
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Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

 

Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, 
döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu etkinliklerin geliştirilmesine 
ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır.  

 

Üniversitemiz Organları 
 
Rektör (Üst Yönetici) 

 

Devlet Üniversitelerinde Rektör, profesör akademik unvanına sahip kişiler arasından 
görevdeki rektörün çağrısı ile toplanacak üniversite öğretim üyeleri tarafından seçilecek 
adaylar arasından Cumhurbaşkanınca atanır. Rektörün görev süresi 4 yıldır. Süresi sona 
erenler aynı yöntemle yeniden atanabilirler. Ancak iki dönemden fazla rektörlük yapılamaz. 
Rektör, üniversite veya ileri teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektör adayı 
seçimleri gizli oyla yapılır. Oy veren her öğretim üyesi oy pusulasına yalnız bir isim yazabilir. 
Birinci toplantıda öğretim üyelerinin en az yarısının hazır bulunması şarttır. Bu sağlanmadığı 
takdirde toplantı 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksızın seçime geçilir. Bu toplantıda en çok 
oy alan 6 kişi aday olarak seçilmiş sayılır, bunlardan Yükseköğretim Kurulunun seçeceği 3 kişi 
atanmak üzere Cumhurbaşkanı’na sunulur. 

 

Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev süreleri 
bitinceye kadar yaş haddi aranmaz.  

 
Görev ve Sorumlulukları: 
 
1- Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karar bağlamak ve üniversiteye 
bağlı kuruluşlar arasındaki düzenli çalışmayı sağlamak, 

 
2- Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 
 
3- Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı 

birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra 
hazırlatmak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

 
4- Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görev 
vermek,  

 
5- Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve 

denetim görevini yapmak, 
 
6- 2547 sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak.  
 
Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 
eğitim öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve 
hedefleri doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim denetimin 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

5 
 

yapılması ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 
sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 

 
2547 sayılı kanunda verilen görevler yanında Rektör (Üst Yönetici) ‘lere 5018 sayılı 

kanunla da çeşitli görevler verilmiştir. Üst Yöneticiler; İdarenin Stratejik Planları ve 
Bütçelerinin,  yıllık programlara ve hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanması ve 
uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili ve verimli şekilde elde edilmesi 
ve kullanımının sağlanmasından, kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden, mali yönden 
kontrol ve işleyişinin gözetilmesi, izlenmesinden 5018 sayılı kanun gereğince sorumludurlar. 

 
Üst Yöneticiler, bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi 

ve iç denetçiler aracılığı ile yerine getirirler. 
 

Senato 
 
Kuruluş ve İşleyişi: Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve 

her fakülteden fakülte kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı 
enstitü ve yüksekokul müdürlerinden oluşur. Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve 
sonunda olmak üzere yılda en az iki kez toplanır. Rektör gerekli gördüğü hallerde senatoyu 
toplantıya çağırabilir. 

 

Görev ve Sorumlulukları: 

 Senato üniversitenin akademik organıdır. Aşağıdaki görevleri yapar. 

 
1- Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar alır.  
2- Üniversiteyi ilgilendiren yönetmelik, yönerge ve taslaklarını hazırlamak ve görüş 

bildirmek. 
 
3- Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara 

bağlamak. 
 
4- Sınava bağlı olmayan fahri ve akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının   

bu konudaki önerilerini karara bağlamak. 
 
5- Üniversite Yönetim Kuruluna üye seçmek. 
 
6- 2547 Sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 
 

Üniversite Yönetim Kurulu 
 

Kuruluş ve İşleyişi: 
 
 Üniversite Yönetim Kurulu; Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı 

değişik öğretim birimleri ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıllığına seçilecek 
üç profesörden oluşur. Rektör gerekli gördüğü hallerde yönetim kurulunu toplantıya çağırır. 
Rektör yardımcıları oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılır.   
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Görev ve Sorumlulukları: 
 

Üniversite yönetim kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olup, görevleri 
aşağıda sıralandığı gibidir.  

 
1- Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, plan ve 

programlar dahilinde rektöre yardımcı olmak, 
 
2- Bağlı birimlerin önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını 

incelemek ve faaliyet plan ve programlarının uygunluğunu sağlamak, 
 
3- Üniversite yönetimi ile ilgili olarak rektörün önereceği konularda karar almak, 
 
4- Fakülte, yüksekokul ve enstitü yönetim kurullarından gelecek karar ve itirazları 

inceleyerek karar bağlamak, 
 
5- 2547 Sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmak. 
 

Rektör Yardımcıları 
 

Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere üniversitenin aylıklı profesörleri 

arasından en çok üç kişiyi rektör yardımcısı olarak seçer.  

Rektör, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından birisini yerine vekil bırakır. 

 

Fakülte Organları 
 

Dekan (Harcama Yetkilisi): 

 

Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, Rektörün önereceği, üniversite 
içinden veya dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve 
normal usulle atanır.  Süresi biten dekan yeniden atanabilir. 

 
Dekan çalışmalarında yardımcı olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri arasından 

en çok iki kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer.  
Dekan Yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için atanır. 
Dekan görevi başında olmadığı zamanlarda yardımcılarından biri vekalet eder.  
 
Görev ve Sorumlulukları: 
 
1- Fakülte kurullarına başkanlık etmek, bu kurulların aldığı kararları uygulamak ve 

fakülte birimleri arasında uyumlu çalışmayı sağlamak, 
 
2- Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu hakkında rektöre 

rapor vermek, 
 
3- Fakültenin bütçe ödenekleri ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe 

bildirmek,  
 
4- Fakülte birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel denetim ve gözetim 

görevini yapmak, 
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5- 2547 Sayılı Kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmak, 
Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, 
öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve 
yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, rektöre karşı birinci derecede 
sorumludur.  

Ayrıca 5018 sayılı kanununla getirilen Harcama Yetkililiğine ilişkin sorumlulukları da 
bulunmaktadır.  

 
 

Fakülte Kurulu 
 
Kuruluş ve İşleyişi: 
 
Fakülte Kurulu dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin başkanları ile varsa 

fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için fakültedeki profesörlerin 
kendi aralarında seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarında seçecekleri iki, yardımcı 
doçentlerin kendi aralarında seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur. 

 

Fakülte kurulu normal olarak her yarıyıl başında ve sonunda toplanır. 

Dekan gerekli gördüğü hallerde fakülte kurulunu toplantıya çağırır. 

 

Görev ve Sorumlulukları: 
 
Fakülte Kurulu akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar: 
 
1- Fakültenin, eğitim-öğretim bilimsel çalışma ve yayım faaliyetleri ve bu faaliyetlerle 

ilgili plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırmak, 
 
2-  Fakülte Yönetim Kuruluna üye seçmek, 
 
3-  2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmak, 
 

Fakülte Yönetim Kurulu 
 
Kuruluş ve İşleyişi: 
 
Fakülte Yönetim Kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç yıl için seçeceği 

üç profesör, iki doçent ve bir yardımcı doçentten oluşur. 
 
Fakülte Yönetim Kurulu dekanın çağrısı üzerine toplanır. 
 
Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim-öğretim 

koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler. 
 
Görev ve Sorumlulukları: 
 
Fakülte Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olup, aşağıdaki 

görevleri yapar: 
 
1- Fakülte Kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana 

yardım etmek,     
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2- Fakültenin eğitim-öğretim, plan ve programları ile takviminin uygulanmasını 

sağlamak, 
 
3- Fakültenin bütçe tasarısını hazırlamak, 
 
4- Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak, 
 
5- Öğrencilerin ders intibakları, çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait 

işlemleri hakkında karar vermek, 
 
6-  2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmak, 
 
Fakülte İdari Teşkilatı ve Görevleri: 
 
1- Fakülte idari teşkilatı, fakülte sekreteri ile sekreterlik bürosundan ve ihtiyaca göre 

kurulacak öğrenci işleri, personel, kütüphane, mali işler, yayın ve destek hizmetleri 
biriminden oluşur. 

 
2- Fakülte sekreteri ile sekreterlik bürosu ve varsa bağlı birimler, fakültenin idari 

hizmetlerinin yürütülmesinden sorumludur. 
 
Enstitüler 
 
a- Enstitünün organları, enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kuruludur. 
 
b- Rektörlüğe bağlı enstitülerde enstitü müdürü Rektör tarafından üç yıllığına atanır. 

Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Müdürün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları 
arasından üç için atayacağı en çok iki müdür yardımcısı bulunur. 

 
Müdüre vekâlet etme dekanlarda olduğu gibidir. 
 
Enstitü müdürü, 2547 sayılı kanun ile dekanlara verilmiş olan görevleri enstitü 

bakımından yerine getirir. Ayrıca enstitü müdürüne 5018 sayılı yasa ile Harcama Yetkiliği 
görevi verilmiştir. 

 
 c- Enstitü Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan 

anabilim dalı başkanlıklarından oluşur. 
 
d- Enstitü Yönetim Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve müdürce 

gösterilecek altı aday arasından enstitü kurulunca seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur. 
 
e- Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu, bu kanunla Fakülte Kurulu ve Fakülte 

Yönetim Kuruluna verilmiş görevleri enstitü bakımından yerine getirir. 
 
Yüksekokullar 
 
a- Yüksekokul organları, yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul 

yönetim kuruludur. 
 
b- Yüksekokul Müdürü, Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda üç yıl için rektörce atanır. 

Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Müdürün okulda görevli aylıklı öğretim elemanları 
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arasından atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur. Müdüre vekâlet etme dekanlarda olduğu 
gibidir. Yüksekokul müdürü, 2547 sayılı kanun ile dekanlara verilmiş görevleri yüksekokul 
bakımından yerine getirir. 

 
c- Yüksekokul kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve okulu oluşturan 

bölüm veya anabilim dalı başkanlarından oluşur. 
 
d- Yüksekokul yönetim kurulu, müdürün başkanlığında müdür yardımcıları ve müdürce 

gösterilecek altı aday arasından yüksekokul kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim 
üyesinden oluşur. 

 
e- Yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulu, 2547 sayılı kanunla fakülte 

kurulu ve fakülte yönetim kurullarına verilmiş görevleri yüksekokul bakımından yerine getirir. 
Yüksekokul müdürleri aynı zamanda 5018 sayılı kanun gereği harcama yetkilisidir. 

 
Yüksekokul İdari Teşkilatı ve Görevleri: 
 
1- Yüksekokul idari teşkilatı, fakülte sekreteri ile sekreterlik bürosundan ve ihtiyaca 

göre kurulacak öğrenci işleri, personel, kütüphane, mali işler, yayın ve destek hizmetleri 
biriminden oluşur. 

 
2- Yüksekokul sekreteri ile sekreterlik bürosu ve varsa bağlı birimler, fakültenin idari 

hizmetlerinin yürütülmesinden sorumludur. 
 
Bölüm 
 
Bir fakülte ya da yüksekokulda, aynı veya benzer nitelikte eğitim-öğretim yapan 

birden fazla bölüm bulunamaz. 
 
Bölüm, bölüm başkanı tarafından yönetilir. 
 

Bölüm Başkanı: 
 

Bölümün aylıklı profesörleri, bulunmadığı takdirde doçentleri, doçent de bulunmadığı 
takdirde yardımcı doçentler arasından fakültelerde dekanca, rektörlüğe bağlı yüksekokullarda 
yüksekokul müdürünün önerisi üzerine rektörce üç yıl için atanır. Süresi biten bölüm başkanı 
tekrar atanabilir. 

Bölüm başkanı, görevi başında bulunamayacağı süreler için öğretim üyelerinden birini 
vekil olarak bırakır. 

Bölüm başkanı, bölümün her düzeyde eğitim-öğretim ve araştırmasından ve bölüme 
ait her türlü faaliyetinin düzenli ve verimli şekilde yürütülmesinden sorumludur. 

 
Bölümün İdari Teşkilatı ve Görevleri: 
 
Bölüm idari teşkilatı bir büro şefinin yönetiminde yeter sayıda personelden oluşur. 

Bölüm bürosu, bölümün yazı, evrak ve benzeri işlerini bölüm başkanının emirlerine göre 
yerine getirir. 
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Üniversitemiz tarafından yayımlanarak uygulanan yönetmelik ve yönergeler 
 
Yönetmelikler        Resmi Gazete 
          Tarih ve Sayısı 
D.Ü. Yaşam Boyu Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği   22.09.2008 – 27005 
D.Ü. Biyolojik Çeşitlilik Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği  03.01.2011 – 27804 

D.Ü. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği  12.12.2010 – 27783 
D.Ü. Dil, Tarih ve Kültürel Zenginlikleri Uyg. ve Araştırma Mrk. Yönetmelik 15.09.2009 – 27433 

D.Ü. Lisans Eğitim-Öğretim ve Sın. Yönt. Değ. Yapılmasına Dair Yönetmelik 23.09.2009 – 27355 

D.Ü. Önlisans Eğitim-Öğretim ve Sın. Yönt. Değ. Yapılmasına Dair Yönetmelik 23.09.2009 – 27355 
D.Ü. Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği    24.08.2011 – 28035 

D.Ü. Önlisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği    24.08.2011 – 28035 
D.Ü. Tıp Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği    13.08.2008 – 26966 

D.Ü. Lisansüstü Eğitim-Öğretim Yönetmeliği     18.09.2011 – 28058 
D.Ü. Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği    25.08.2011 – 28036 

D.Ü. Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği     02.07.2007 – 26570 

D.Ü. Arıcılık Araştırma, Geliştirme ve Uygulama Merkezi Yönetmeliği  18.05.2009 – 27232 
D.Ü. Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği  12.12.2010 – 27783 

D.Ü. Sanayi ve İş Dünyası İşbirliği Uygulama ve Araştırma Merkezi Yönetmeliği 25.01.2012 - 28184 
D.Ü. Öğretim elemanlarının Teknoloji Geliştirme Bölgelerinde  

       Görevlendirilmelerine ve Şirket Kurabilmelerine İlişkin Yönetmeliği  03.12.2010 – 27774 

 
  
Yönergeler 

 
D.Ü. Yetki Devri ve İmza Yetkilileri Yönergesi 

D.Ü. Etik Kurul Yönergesi 

D.Ü. Kurumiçi ve Kurumlararası Yatay Geçiş Esaslarına İlişkin Yönerge 
D.Ü. Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Anaokulu Yönergesi 

D.Ü. Zorunlu Yabancı Dil Dersleri Eğitim Öğretim ve Sınav Yönergesi 
D.Ü. Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Eğitim Öğretim Yönergesi 

D.Ü. Bilimsel Yayınları ve Proje Geliştirmeyi Teşvik Yönergesi 
D.Ü. Yaz Okulu Yönergesi 

D.Ü. Ön Lisans Eğitim/Öğretimi Staj Yönergesi 

D.Ü. Yandal Program Yönergesi 
D.Ü. Çift Anadal Programı Yönergesi 

D.Ü. Tıp Fakültesi Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönergesi 
D.Ü. Orman Fakültesi Staj Uygulama Yönergesi 

D.Ü. Akademik Yükseltilme ve Atama Kriterleri 

D.Ü. Misafirhane Yönergesi 
D.Ü. Kütüphane Yönergesi 

D.Ü. Öğrenci Konseyi Yönergesi 
D.Ü. Ön Lisans/Lisans Eğitimi-Öğrenci Danışmanlığı Yönergesi 

D.Ü. Öğrenci Toplulukları Kuruluş ve İşleyişi Yönergesi 
D.Ü. Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Yönergesi 

D.Ü. Bilimsel Araştırma Projeleri Yönergesi 

D.Ü. Yurtdışından Öğrenci Kabulü Yönergesi 
D.Ü. Konut Tahsisi Yönergesi 

D.Ü. Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi 
D.Ü. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Hemşirelik Hizmetleri Yönergesi 

D.Ü. Özel Öğrenci Yönergesi 

D.Ü.Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Ameliyathane İşleyiş Yönergesi 
D.Ü. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Hizmet Kalite Yönetimi Birimi Yönergesi 

D.Ü. Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Acil Servis Sağlık Hizmetlerinin Yürütülmesi Hak. Yönerge 
D.Ü. Meslek Yüksekokulları ve Açıköğretim Ön Lisans Programları Mezunlarının Lisans Öğrenimine 

Devamları Hakkında Yönerge 
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B. İdareye İlişkin Bilgiler 

 

1. Fiziksel Yapı 

 Üniversitemizin Beçi Kampüs alanı içinde Rektörlük, Orman Fakültesi, Tıp Fakültesi, 
Mühendislik Fakültesi, Teknik Eğitim Fakültesi, Sosyal Tesisler, Spor Salonları, Isı Merkezi, 
Lojmanlar, Araştırma ve Uygulama Hastanesi, Merkezi Derslikler, Yüzme Havuzu, Kreş, 
Yaşam Alanı ve Teknopark binaları bulunmaktadır. Bazı bölümlerinde kendi binaları 
bulunmadığından diğer bölümlerin binalarında hizmet vermektedir.(Eğitim Fakültesi, Teknoloji 

Fakültesi, İşletme Fakültesi, Sanat ve Tasarım Fakültesi, Sağlık Yüksekokulu, Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu, Enstitüler ve Araştırma Merkezleri) 
 

 Fen Edebiyat Fakültesi ve Yabancı Diller Yüksekokulu; Beçi Yerleşkesinin bulunduğu yere 
üç kilometre mesafedeki Konuralp Beldesinde hizmet vermektedir. 
 
 Düzce Meslek Yüksekokulu Şehir Kampüsünde olup, Akçakoca Turizm İşletmeciliği ve 
Otelcilik Yüksekokulu ile Akçakoca Meslek Yüksekokulu Akçakoca kampüsünde 
bulunmaktadır. Ayrıca ilimize bağlı Gümüşova, Cumayeri, Gölyaka, Çilimli ve Kaynaşlı 
ilçelerimizde de Meslek Yüksekokullarımız eğitim hizmeti vermektedir. Yığılca ilçesinde Düzce 
Arıcılık Araştırma ve Geliştirme Merkezi (DAGEM) bulunmaktadır. 
 

1.1.  Taşınmazlar 

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar 

Yerleşke Adı Birim Adı 
Açık Alan  

 (m2) 
Kapalı Alan  

(m2) 
Toplam Alan 

(m2) 

Beçi Kampüs 
 Yerleşkesi 

Rektörlük 

1.381.488 
 

17.000  

Teknik Eğitim Fakültesi 37.475  

Orman Fakültesi 14.200  

Tıp Fakültesi 12.000  

Mühendislik Fakültesi 8.310  

Sosyal Tesisler 8.908  

Spor Salonları 4.266  

Açık Spor Alanları 2.567  

Futbol Sahası 22.000  

Isı Merkezi 1.300  

Atıksu Arıtma Tesisi 150  

Lojmanlar (3 Blok) 4.117  

Araştırma ve Uygulama Hastanesi 26.000  

Merkezi Derslikler 6.000  

Yüzme Havuzu 3.653  

Merkezi Araştırma Laboratuvarı 1.500  

Kreş 420  

Teknopark 16.064  

TOPLAM 1.381.488 185.930 1.567.418 

Konuralp Yerleşkesi Fen Edebiyat Fak. Yabancı Diller 26.620 9.000 35.620 

Düzce Yerleşkesi Düzce Meslek Yüksekokulu 1.714,74 8.250 9.964 

Akçakoca Yerleşkesi 
Akçakoca Meslek Yüksekokulu 
Akçakoca Trz.İşlt.ve Otel Y.O. 

12.464 10230 22.694 

Çilimli Yerleşkesi Çilimli Meslek Yüksekokulu  3.777 3.777 

Gölyaka Yerleşkesi Gölyaka Meslek Yüksekokulu  3.525 3.525 

Gümüşova Yerleşkesi Gümüşova Meslek Yüksekokulu  1.328 1.328 

Cumayeri Yerleşkesi Cumayeri Meslek Yüksekokulu  1.500 1.500 

Kaynaşlı Yerleşkesi Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu  1.520 1.520 

Yığılca Yerleşkesi DAGEM  158  

GENEL TOPLAM 40.798,74 39.288 80.086,74 
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1.2. Eğitim Alanları Derslikler 

 

Eğitim Alanları 

Eğitim Alanı Amfi Sınıf Atölye 
Laboratuvarlar 

Toplam 
Bilgisayar Araştırma Diğer 

Kapasite 0-50 3 159 25 35 21 49 292 

Kapasite 51-75 - 7 -    7 

Kapasite 76-100 2 - -    2 

Kapasite 101-150 1 - -    1 

Kapasite 151-250 - - -    - 

Kapasite 251+ - - -    - 

TOPLAM 6 166 25 35 21 49 302 

  

 

2011 yılında bir önceki yıla göre % 10,6 artış oranı ile 29 adet eğitim alanı 

Üniversitemiz bünyesine eklenmiştir. 
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1.3. Sosyal Alanlar 

1.3.1. Yemekhane, Kantin/Kafeterya 

 
 Adet Kapalı Alan 

(m2) 
Kapasite (Kişi) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 10 3.865 2.070 

Kantin/Kafeteryalar 10 1.435 900 

TOPLAM 20 5.300 2.970 
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  (EK BİLGİ) 

 

Yemekhaneler (Birim Bazında Ayrıntılı) 
 

Konuralp Yerleşkesi (Merkez Kampüs)      Öğrenci Yemekhane Alanı  : 839 
2m  

           Öğrenci Yemekhane Kapasitesi  : 368 kişi 

           Personel Yemekhane Alanı  : 839 
2m  

           Personel Yemekhane Kapasitesi : 210 kişi 

Konuralp Yerleşkesi (Fen Edebiyat Fakültesi) Öğrenci Yemekhane Alanı  : 220 
2m  

          Öğrenci Yemekhane Kapasitesi : 150 kişi 

           Personel Yemekhane Alanı  : 43 
2m  

            Personel Yemekhane Kapasitesi : 25 kişi 
 

Hastane (Konuralp Yerleşkesi)  Öğrenci Yemekhane Alanı  : 140 
2m  

      Öğrenci Yemekhane Kapasitesi  : 76 kişi 
 

      Personel Yemekhane Alanı  : 
      Personel Yemekhane Kapasitesi  : 

 

DMYO YERLEŞKESİ    Öğrenci Yemekhane Alanı  : 420 
2m  

      Öğrenci Yemekhane Kapasitesi  : 400 kişi 

      Personel Yemekhane Alanı  : 80 
2m  

      Personel Yemekhane Kapasitesi  : 48 kişi 

 

AKÇAKOCA YERLEŞKESİ   Öğrenci Yemekhane Alanı  : 315 
2m  

      Öğrenci Yemekhane Kapasitesi  : 140 kişi 

      Personel Yemekhane Alanı  : 69 
2m  

      Personel Yemekhane Kapasitesi  : 40 kişi 

 

CUMAYERİ YERLEŞKESİ   Öğrenci + Personel Yemekhane Alanı : 75 
2m  

      Öğrenci + Personel Yemekhane Kaps.    : 50 kişi 
 

ÇİLİMLİ YERLEŞKESİ   Öğrenci + Personel Yemekhane Alanı : 48 
2m  

      Öğrenci + Personel Yemekhane Kaps.    : 40 kişi 

 

GÖLYAKA YERLEŞKESİ   Öğrenci + Personel Yemekhane Alanı : 176 
2m  

      Öğrenci + Personel Yemekhane Kaps. : 80 kişi 

 

GÜMÜŞOVA YERLEŞKESİ      Öğrenci + Personel Yemekhane Alanı : 91 
2m  

      Öğrenci + Personel Yemekhane Kaps. : 68 kişi 
 

KAYNAŞLI YERLEŞKESİ   Öğrenci + Personel Yemekhane Alanı : 180 
2m  

      Öğrenci + Personel Yemekhane Kaps : 120 kişi 

 

 

1.3.2. Misafirhane ve Lojmanlar 

Konuralp yerleşkesi içinde yer alan misafirhane 31 kişilik kapasiteye sahiptir. 

Üniversitemiz personelin yararlandığı 3 bloktan oluşan 36 daireli lojmanlar Konuralp 

yerleşkesinde bulunmaktadır. 
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Misafirhane ve Lojmanlar 

 Adet Kapalı Alan (m2) Kapasite (Kişi) 

Misafirhaneler 1 1.000 31 

Lojmanlar 36 4.112  

TOPLAM    

 

  
1.3.3. Toplantı ve Konferans Salonu 

Toplantı ve Konferans Salonu 

Kapasite 
(Kişi) 

Toplantı Salonu 
(Adet) 

Konferans Salonu 
(Adet) Toplam 

Kapasite 0-50 28 - 28 

Kapasite 51-75 - 1 1 

Kapasite 76-100 - - - 

Kapasite 101-150 - - - 

Kapasite 151-250 - 3 3 

Kapasite 251+ - 1 1 

TOPLAM 28 4 32 
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1.4. Spor Alanları 

Spor Alanları 

 Sayı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Açık Spor Salonu 5 22.524 

Kapalı Spor Salonu 2 3.000 

TOPLAM 7 25.524 
 

 

Kapalı Spor Tesisleri Sayısı: 2 Adet  

Kapalı Spor Tesisleri Alanı (Kapalı Spor Salonu)    : 1.100 
2m  

Kapalı Spor Tesisleri Alanı (Yarı Olimpik Yüzme Havuzu)  : 1.900 
2m   

TOPLAM          : 3.000 
2m
 

 
 
Açık Spor Tesisleri Sayısı: 5 Adet 
Açık Spor Tesisleri Kapasitesi (Futbol Sahası Tribün Kapasitesi) : 2.000 kişi 

Açık Spor Tesisleri Alanı (2 Tenis Kortu, 2 Basketbol Sahası)  :    524 
2m  

Açık Spor Tesisleri Alanı (Futbol Sahası)     : 22.000 
2m  

TOPLAM         : 22.524 
2m
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1.5. Hizmet Alanları 

Hizmet Alanları 

 Ofis Sayısı Alan(m2) Personel Sayısı 

Akademik Personel 367 5.940 462 

İdari Personel 157 2.693 309 

TOPLAM 524 8.183 771 
 

 

1.6. Öğrenci Toplulukları 

Öğrenci Kulüpleri/Topluluklar 

 Topluluk Sayısı 
(Adet) 

Öğrenci Sayısı 
(Kişi) 

Topluluk 
 Alanı (m2) 

Stüdyo Alanları 
(m2) 

Öğrenci Kulüpleri – Toplulukları 36 1.006 225 103 

     
 

 Öğrenci Toplulukları 

1 Düzce Üniversitesi Toplum Gönüllüleri Topluluğu 

2 Düzce Üniversitesi Atatürkçü Düşünce Topluluğu 

3 Düzce Üniversitesi Tıbbi Araştırma ve Bilim Topluluğu 

4 Düzce Üniversitesi Tiyatro Topluluğu 

5 Düzce Üniversitesi Yatçılık ve Yelken Sporları Topluluğu 

6 Düzce Üniversitesi Orman Endüstri Mühendisliği Öğrenci Topluluğu 

7 Düzce Üniversitesi Doğa ve Çevre Araştırmaları Topluluğu 

8 Düzce Üniversitesi Dağcılık ve Kış Sporları Topluluğu 

9 Düzce Üniversitesi Fotoğrafçılık ve Görsel Sanatlar Topluluğu 

10 Düzce Üniversitesi Düturkmsic-Düzce Topluluğu 

11 Düzce Üniversitesi Sinema ve Düşünce Topluluğu 

12 Düzce Üniversitesi Genç Tasarımcılar Topluluğu 

13 Düzce Üniversitesi Ormancılık Öğrenci Topluluğu 

14 Düzce Üniversitesi Peyzaj Mimarlığı Topluluğu 

15 Düzce Üniversitesi Kültür Topluluğu 

16 Düzce Üniversitesi Edebiyat Topluluğu 

17 Düzce Üniversitesi Bisiklet Topluluğu 

18 Düzce Üniversitesi Girişimcilik Öğrenci Topluluğu 

19 Düzce Üniversitesi Dans Topluluğu 

20 Düzce Üniversitesi Yapı Teknolojileri Topluluğu 

21 Düzce Üniversitesi Turizm Araştırmaları Topluluğu 

22 Düzce Üniversitesi Rock Topluluğu 

23 Düzce Üniversitesi Halk Dansları Topluluğu 

24 Düzce Üniversitesi Lojistik ve Dış Ticaret Topluluğu 

25 Düzce Üniversitesi Galatasaraylılar Topluluğu 

26 Düzce Üniversitesi Fenerbahçeliler Birliği Topluluğu 

27 Düzce Üniversitesi Trabzonsporlular Topluluğu 

28 Düzce Üniversitesi Toplumsal Düşünce ve Sosyal Araştırma Topluluğu 

29 Düzce Üniversitesi Beşiktaşlılar Topluluğu 

30 Düzce Üniversitesi Matematik Araştırma ve Düşünce Topluluğu 

31 Düzce Üniversitesi Animasyon ve Çizgi Roman Topluluğu 

32 Düzce Üniversitesi Kalkınma ve İnovasyon Topluluğu 

33 Düzce Üniversitesi Yüzme ve Su Sporları Topluluğu 

34 Düzce Üniversitesi Mücadele Sporları Topluluğu 

35 Düzce Üniversitesi Müziğe Gönül Verenler Topluluğu 

36 Düzce Üniversitesi Muhasebe ve İşletme Dünyası 
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1.7. Okul Öncesi Alanlar 

Okul Öncesi Alanlar 

 Sayı (Adet) Alan(m2) Kapasite(Kişi) 

Okul Öncesi Alanlar 1 480 100 

    
 

 
 

1.8. Ambar ve Arşiv Alanları 

Ambar ve Arşiv Alanları 

 Sayı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Ambar 31 2.096 

Arşiv 29 1.578 

TOPLAM 60 3.674 
 

1.9. Sağlık Hizmet Alanları 

Hastane Alanı 

 Sayı 
(Adet) 

Alanı 
(m2) 

Acil Servis 1 890 

Yoğun Bakım 5 940 

Ameliyathane 1 1.280 

Klinik 19 8.250 

Laboratuvar 6 890 

Eczane 1 210 

Radyoloji Alanı 1 550 

Nükleer Tıp Alanı TAŞINMADI          
(Eski Hastanede) 

- 

Sterilizasyon Alanı 1 180 

Mutfak 1 760 

Çamaşırhane 1 270 

Teknik Servis 1 400 

Yemekhane 2 1.100 

Diyaliz 1 350 

Poliklinik 24 5.450 

İdari Alan - 1.550 

Arşiv-Depo-Atölye-Lavabo - 4.230 

TOPLAM 65                    27.000 
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2. Örgüt Yapısı 

Düzce Üniversitesinin örgüt yapısı, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile 
Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’nun Üniversitelerin akademik ve idari 
örgütlenmesine ilişkin maddeleri ve ilgili yönetmelikler doğrultusunda Fakülte, Enstitü, 
Yüksekokul, Meslek Yüksekokulu, Araştırma Uygulama Merkezi ile Rektörlüğe bağlı 
birimlerden oluşmuştur. 

 
Üniversitenin örgütlenmesinde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve topluma hizmet 

alanlarında ulusal ve uluslar arası gelişmeler bağlı olarak yeni gereksinimler ortaya çıkmakta 
ve bu gereksinimlerin belirleyiciliğinde akademik ve idari örgütlenme yapısı geliştirilmektedir. 
 

2.1. Akademik Birimler 

 

FAKÜLTELER 
 

Fen Edebiyat Fakültesi: 

 
5467 Sayılı Üniversitemizin kuruluş Kanunu ile kurulan Fen-Edebiyat 

Fakültemiz, 2009-2010 Akademik yılında Matematik ve Kimya olmak üzere 

iki bölümü ile ilk defa öğrenci alarak eğitim öğretime başlamıştır. 2011-

2012 öğretim yılında toplam 514 öğrencisiyle eğitim-öğretim faaliyetlerini 

sürdürmektedir. 

 

Fakülte bünyesinde: 

 

 Biyoloji 

 Fizik 
 Kimya 
 Matematik 
 Türk Dili ve Edebiyatı 
 Psikoloji 
 Sosyolji 
 Arkeoloji 
 Tarih 
 Sanat Tarihi 

 

Bölümleri yer almaktadır. 

 

İşletme Fakültesi: 

 

İşletme Fakültemiz, 26 Şubat 2010 tarih ve 27505 Resmi Gazetede 

yayımlanan 2010/103 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. 2010-

2011 öğretim yılında İşletme Bölümüne öğrenci alımı ile akademik 

faaliyetlerine başlamıştır. 2011-2012 öğretim yılında toplam 174 

öğrencisiyle eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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Fakülte bünyesinde: 

 

 İşletme 

 Uluslararası İlişkiler 
 Uluslararası Ticaret 
 Yönetim Bilişim Sistemleri 
 Sağlık Kurumları Yöneticiliği   

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Mühendislik Fakültesi: 

 

Mühendislik Fakültemiz, 2008-2009 akademik yılında eğitim-öğretim 

faaliyetine başlamıştır. Fakültemizde 20100-2012 eğitim-öğretim yılında 

öğrenim gören toplam 471 öğrencimiz bulunmaktadır. 

 

Fakülte bünyesinde: 

 

 Bilgisayar Mühendisliği 
 Çevre Mühendisliği 
 Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
 Endüstri Mühendisliği 

 Makine Mühendisliği 
 Mekatronik Mühendisliği 
 İnşaat Mühendisliği 
 Biyomedikal Mühendsiliği 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Orman Fakültesi: 

 

Orman Fakültemiz, 11.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Abant 

İzzet Baysal Üniversitesine bağlı olarak kurulmuştur. 17.03.2006’ da 5467 

sayılı Kanun ile adı ve bağlantısı değiştirilerek Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi’nden Üniversitemiz bünyesine geçmiştir. Fakültemizde 2011-

2012 akademi yılında toplam 657 öğrencisi ile eğitim-öğretime devam 

etmektedir. 

 

Fakülte bünyesinde: 

 

 Orman Endüstri Mühendisliği 
 Orman Mühendisliği 
 Peyzaj Mimarlığı 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 
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Teknik Eğitim Fakültesi: 

 

Teknik Eğitim Fakültemiz, 11.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi’ ne bağlı olarak kurulmuştur. 17.03.2006 

tarihinde ise 5467 sayılı Kanun ile adı ve bağlantısı değiştirilerek Abant 

İzzet Baysal Üniversitesi’nden Üniversitemiz bünyesine geçmiştir. 

Fakültemizde 2011-2012 akademi yılında toplam 514 öğrencisi ile eğitim-

öğretime devam etmektedir. 

 

Fakülte bünyesinde: 

 

 Elektrik Öğretmenliği 
 Elektronik ve Bilgisayar Öğretmenliği 
 Makine Öğretmenliği 

 Mobilya ve Dekorasyon Öğretmenliği 
 Yapı Öğretmenliği 
 Eğitim Bilimleri 

  

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Teknoloji Fakültesi: 

 

Teknoloji Fakültemiz, 13 Kasım 2009 tarih ve 27405 Sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan 2009/15546 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 

kurulmuştur. Fakültemizin akademik yapılanması devam ettiğinden henüz 

öğrencisi bulunmamaktadır. 2012-2013 Öğretim yılında öğrenci almayı 

planlamaktadır. 

 

Fakülte bünyesinde: 

 

 Bilgisayar Mühendisliği 

 Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
 İmalat Mühendisliği  
 İnşaat Mühendisliği 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Tıp Fakültesi: 

 

Tıp Fakültemiz, 11.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Abant İzzet 

Baysal Üniversitesine bağlı olarak kurulmuştur. 17.03.2006’ da 5467 sayılı 

Kanun ile adı ve bağlantısı değiştirilerek Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi’nden Üniversitemiz bünyesine geçmiştir. Fakültemizde 2011-

2012 akademi yılında toplam 421 öğrencisi ile eğitim-öğretime devam 

etmektedir. 
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Sanat ve Tasarım Fakültesi: 

 

Sanat ve Tasarım Fakültemiz, 26 Şubat 2010 tarih ve 27505 sayılı 

Resmi Gazetede yayımlanan 2010/103 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 

kurulmuştur. Fakültemizin akademik yapılanması devam ettiğinden henüz 

öğrencisi bulunmamaktadır. 2012-2013 Öğretim yılında öğrenci almayı 

planlamaktadır. 

 Fakülte bünyesinde: 

 Resim 
 Heykel 
 Müzik   
 Mimarlık 
 İç Mimarlık 
 Tiyatro 

 Endüstri Ürünleri Tasarımı 
 

Bölümleri yer almaktadır. 

 

Eğitim  Fakültesi: 

 

Eğitim Fakültemiz, 15 Nisan 2011 tarih ve 27906 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan 2011/1657 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 

kurulmuştur. Fakültemizin akademik yapılanması devam ettiğinden henüz 

öğrencisi bulunmamaktadır. 2012-2013 Öğretim yılında öğrenci almayı 

planlamaktadır. 

 

 Eğitim Bilimleri Bölümü 

 İlköğretim Bölümü 

 Türkçe Eğitimi Bölümü 

 Özel Eğitim Bölümü 

 Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Bölümü 

 Yabancı Diller Eğitimi Bölümü 

 İlköğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Eğitimi Bölümü  

 

Bölümleri yer almaktadır. 
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ENSTİTÜLER 
 

Fen Bilimleri Enstitüsü: 

 

Fen Bilimleri Enstitümüz, Üniversitemizin kuruluş Kanunu olan 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5467 sayılı 

Kanun ile kurulmuştur. Enstitümüzde tezli yüksek lisans eğitimi verilen 

dokuz ana bilim dalı ile doktora eğitimi verilen dört anabilim dalı 

mevcuttur. Bunlar: 

 

 Peyzaj Mimarlığı 
 Orman Mühendisliği  
 Orman Endüstri Mühendisliği 
 Elektrik Öğretmenliği 
 Yapı Öğretmenliği 
 Mobilya ve Dekorasyon Öğretmenliği 
 Kimya 
 Matematik 
 İmalat Mühendisliği 

 Disiplinlerarası Kompozit Malzeme Teknolojileri 
 

 Ana Bilim Dalları bulunmaktadır. 

 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü: 

 

Sağlık Bilimleri Enstitümüz, Üniversitemizin kuruluş Kanunu olan 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5467 sayılı 

Kanun ile kurulmuştur. Enstitümüzde tezli yüksek lisans eğitimi verilen on 

iki ana bilim dalı mevcuttur. Bunlar: 

 

 Anatomi 
 Tıbbi Biyokimya 
 Farmakoloji 
 Fizyoloji 
 Halk Sağlığı 
 Hemşirelik (Psikiyatri Hemşireliği) 
 Histoloji ve Embriyoloji 
 Mikrobiyoloji 
 Biyoistatistik ve Tıbbi Bilişim 
 Tıbbi Biyoloji ve Genetik 

 Sağlık Kurumları Yönetimi 
 Sağlıkta Kalite Geliştirme 

 

 Ana Bilim Dalları bulunmaktadır. 
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Sosyal Bilimleri Enstitüsü: 

 

Sağlık Bilimleri Enstitümüz, Üniversitemizin kuruluş Kanunu olan 

17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 5467 sayılı 

Kanun ile kurulmuştur Enstitümüzde tezli yüksek lisans eğitimi verilen üç 

anabilim dalı, tezsiz yüksek lisans eğitimi veren bir ana bilim dalı ve 

doktora eğitimi veren bir anabilim dalı mevcuttur. Bunlar: 

 

 Turizm ve Otel İşletmeciliği 
 Eğitim Programları ve Öğretimi 
 Toplam Kalite Yönetimi 
 İşletme 

 Ana Bilim Dalları bulunmaktadır. 

 

YÜKSEKOKULLAR 
 

Akçakoca Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu: 

 

Akçakoca Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulumuz, 

11.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Abant İzzet Baysal Üniversitesine 

bağlı olarak kurulmuştur. Üniversitemizin kuruluş Kanunu olan 5467 sayılı 

Kanun ile de Üniversitemize bağlanmıştır. Akçakoca Turizm İşletmeciliği ve 

Otelcilik Yüksekokulunun 2011-2012 öğretim yılında toplam 643 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

 Yüksekokul bünyesinde: 

 

 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik   
 Bölümü yer almaktadır. 

 

   Sağlık Yüksekokulu: 

 

   Sağlık Yüksekokulumuz, Yüksekokulumuz 1996 yılındaki Sağlık 

Şurasında alınan karardan sonra; 10 Ekim 1996 tarih ve 96/8655 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile Sağlık Meslek Liselerinin Sağlık Yüksekokullarına 

dönüştürülmesi sonucunda Düzce Sağlık Meslek Lisesi de Abant İzzet 

Baysal Üniversitesine bağlanmış olup, 01.03.2006 tarih ve 5467 sayılı 

Kanunla kurulan  Üniversitemize bağlanmıştır. Sağlık Yüksekokulunun 

2011-2012 öğretim yılında toplam 379 öğrencisi bulunmaktadır. 

 

 Yüksekokul bünyesinde: 

 

 Hemşirelik 
 Sosyal Hizmetler 
 Beslenme ve Diyetetik 

 Bölümü yer almaktadır. 
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Yabancı Diller Yüksekokulu: 

 

Yabancı Diller Yüksekokulumuz, 22 Ağustos 2010 tarih ve 27680 

sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2010/776 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile kurulmuştur. Yabancı Diller Yüksekokulumuz Üniversitemizde hazırlık 

sınıfları bulunan yedi programa girmeye hak kazanmış öğrencilerimize bir 

yıllık Yabancı Dil Hazırlık Eğitimi vermektedir. 

 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu: 

 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulumuz, 03 Temmuz 2011 tarih ve 

27983 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 2011/2018 sayılı Bakanlar Kurulu 

Kararı ile kurulmuştur. Yabancı Diller Yüksekokulumuz akademik 

yapılanmasını tamamlamakta olup, 2012-2013 eğitim-öğretim yılında 

öğrenci alacaktır.  

 

MESLEK YÜKSEKOKULLARI 
 

Akçakoca Meslek Yüksekokulu: 

 

Yüksekokulumuz 1996 yılında 30 öğrenci ile Abant İzzet Baysal 

Üniversitesine bağlı olarak öğretime başlamıştır. 2006 yılından itibaren 

5467 sayılı Kanunla kurulan Üniversitemize bağlanan  Yüksekokulumuz 

Doğancılar mevkiinde bulunan Akçakoca Yerleşkesinde yeni hizmet 

binamızda akademik ve idari faaliyetlerini sürdürmektedir. Meslek 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılında 1243 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

Akçakoca Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 İşletme Yönetimi 
 Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 
 Dış Ticaret 
 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 
 Gıda Teknolojisi 
 Bilgisayar Programcılığı 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Cumayeri Meslek Yüksekokulu: 

  

   Cumayeri Meslek Yüksekokulumuz, 23 Ekim 2008 kurulmuş olup, 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılı itibarı ile 241 öğrencisi 

bulunmaktadır.  
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   Cumayeri Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Makine 
 Mekatronik 
 Endüstriyel Kalıpçılık 
 Endüstri Ürünleri Tasarımı 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

Çilimli Meslek Yüksekokulu: 

 

   Çilimli Meslek Yüksekokulumuz, 23 Ekim 2008 kurulmuş olup, 2008-

2009 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılı itibarı ile 125 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

Çilimli Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Organik Tarım 
 Muhasebe ve Veri Uygulamaları 

 Arıcılık 
 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Gölyaka Meslek Yüksekokulu: 

 

   Gölyaka Meslek Yüksekokulumuz, 23 Ekim 2008 kurulmuş olup, 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılı itibarı ile 385 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

Gölyaka Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 
 Grafik Tasarımı 
 E-Ticaret 
 Pazarlama 
 Turizm ve Otel İşletmeciliği 

 Ağırlama Hizmetleri 
 Bilgisayar Programcılığı 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Düzce Meslek Yüksekokulu: 

 

Düzce Meslek Yüksekokulumuz, 1976 yılında Milli Eğitim 

Bakanlığı’na bağlı olarak öğretime başlamış olup, Teknik ve Sosyal Bilimler 
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Bölümleri adı altında 1982 yılına kadar faaliyetini sürdürmüştür. 1982 

yılında İstanbul Teknik Üniversitesi Sakarya Mühendislik Fakültesine bağlı 

olarak öğretime devam etmiştir.  

 

Yüksekokulumuz 1992-2006 yıllarında Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi’nin bünyesinde, 2006 yılından sonra da Düzce Üniversitesi’ne 

bağlı olarak eğitim öğretimini sürdürmektedir. Yüksekokulumuzun Sosyal 

Bilimler Bölümü 2011-2012 yılından itibaren ayrılarak Sosyal Bilimler 

Meslek Yüksekokuluna dönüştürülmüştür. 

 

Düzce Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Bilgisayar Programcılığı 
 Elektrik 
 Elektronik Haberleşme Teknolojisi 
 Elektronik Teknolojisi 
 İklimlendirme ve Soğutma Teknolojisi 
 İnşaat Teknolojisi 
 Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi 

 Makine 
 Mobilya ve Dekorasyon 
 Otomotiv Teknolojisi 
 Tarım Alet ve Makineleri 
 Tekstil Teknolojisi 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Gümüşova Meslek Yüksekokulu: 

 

   Gölyaka Meslek Yüksekokulumuz, 23 Ekim 2008 kurulmuş olup, 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılı itibarı ile 607 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

Gümüşova Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Makine Resim ve Konstrüksiyon 

 İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği 
 Üretimde Kalite Kontrol 
 Kaynak Teknolojisi 
 Metalürji 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 
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Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu: 

 

   Kaynaşlı Meslek Yüksekokulumuz,  23 Ekim 2008 kurulmuş olup, 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında eğitim hayatına başlamıştır. 

Yüksekokulumuzun 2011-2012 eğitim öğretim yılı itibarı ile 576 öğrencisi 

bulunmaktadır.  

 

Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Çevre Koruma ve Kontrol 
 Dış Ticaret 
 Geleneksel El Sanatları 
 Lastik ve Plastik Teknolojisi 
 Harita Kadostra 
 Yapı Ressamlığı 
 Lojistik 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu: 

 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulumuz, YÖK’ün 14.12.2007 tarih 

ve 4773-34199 sayılı yazısı ile kuruluşu kabul edilmiş olup, 2011-2012 

eğitim öğretim yılı itibarı ile 89 öğrencisi bulunmaktadır.  

 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 Hemşirelik ve Bakım Hizmetleri 
 Tıbbi ve Teknik Hizmetler 

 

 Bölümleri yer almaktadır. 

 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu: 

 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulumuz, YÖK’ün 05.05.2011 tarihli 

Genel Kurulunda alınan karar ile kuruluşu kabul edilmiş olup, 2011-2012 

eğitim öğretim yılı itibarı ile 853 öğrencisi bulunmaktadır.  

 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu bünyesinde: 

 

 İşletme Yönetimi 
 Muhasebe ve Vergi Uygulamaları 
 Sosyal Güvenlik  

  

 Bölümleri yer almaktadır. 
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Ayrıca Üniversitemiz Rektörlüğüne bağlı olarak;  

 

 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölümü 
 Türk Dili Bölümü 
 Yabancı Diller Bölümü 
 Güzel Sanatlar Bölümü 
 Beden Eğitimi ve Spor Bölümü 

 

 Bölüm Başkanlıkları bulunmaktadır. 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

    

3.1.Teknolojik Kaynaklar 

 

 MERKEZ YERLEŞKE ULAKNET BAĞLANTISI 

 

 Üniversitemiz Konuralp Yerleşkesi'nin internet erişimi ULAKNET ağı üzerinden 100 
Mbps kapasite ile Metro Ethernet teknolojisi kullanılarak gerçekleştirilmektedir.  

 Yerleşke içinde ağ omurgası yönetilebilir anahtarlar kullanılarak oluşturulmuştur. Bu 
yapıda 2 adet (Enterasys N7),1 adet (Enterasys G3) omurga anahtar ve 68 adet 
yönetilebilir anahtar (Enterasys B3-B5) yer almaktadır. 

 Omurga anahtarlardan birincisi Yerleşke ULAKNET girişinde, ikincisi, Rektörlük 
binasında, üçüncüsü Araştırma ve Uygulama Hastanesi girişinde konumlandırılmıştır. 

 Yerleşke içinden dış ağa veya dış ağdan iç ağa olabilecek saldırılara karşı güvenlik 
duvarı ve anti-spam filtresi kullanılmıştır (Fortigate 1240B). 

 5651 sayılı yasa ve Telekomünikasyon İletişim Başkanlığı tarafından uygulanan ilişkili 
yönergeler kapsamında log tutma işlemi yapılmaktadır (Forti Analyzer 100B)  

 

     ÜNİVERSİTEMİZ ARKA UÇ BAĞLANTILARI 

 

Merkez yerleşke dışında bulunan üniversitemiz birimlerinin internet erişimlerinin merkez 

yerleşke üzerinden sağlanması kapsamında;  

 Akçakoca yerleşkesi 5 Mbps Metro Ethernet 
 Fen Edebiyat Fakültesi 10 Mbps Metro Ethernet 

 Düzce Meslek Yüksekokulu 10 Mbps Metro Ethernet 
 Cumayeri Meslek Yüksekokulu 5 Mbps Metro Ethernet 
 Çilimli Meslek Yüksekokulu 5 Mbps Metro Ethernet 
 Gölyaka Meslek Yüksekokulu 5 Mbps Metro Ethernet 
 Gümüşova Meslek Yüksekokulu 5 Mbps Metro Ethernet 
 Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu 5 Mbps G. Metro Ethernet 

MERKEZ YERLEŞKEDEN FİBER BAĞLANTI İLE ULAKNET’E ÇIKAN 

BİRİMLER  (100 Mbps) 

 

 Akademik Birimler 

- Orman Fakültesi 
- Teknik Eğitim Fakültesi 
- Tıp Fakültesi 
- Teknoloji Fakültesi 
- Mühendislik Fakültesi 
- İşletme Fakültesi 
- Sanat ve Tasarım Fakültesi 
- Eğitim Fakültesi 
- Sağlık Yüksekokulu 
- Fen Bilimleri Enstitüsü 
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- Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
- Sosyal Bilimler Enstitüsü 
- Yabancı Diller Bölüm Başkanlığı 
- Atatürk İlkeleri ve Inkılap Tarihi Bölüm Başkanlığı 
- Türk Dili Bölüm Başkanlığı 
- Yaşam Boyu Eğitim ve Araştırma Merkezi (DÜYEM) 
- Arıcılık Araştırma ve Geliştirme Merkezi (DAGEM) 
- Biyolojik Çeşitlilik Uygulama ve Araştırma Merkezi(DÜ-BİYOM) 
- Dil Tarih ve Kültürel Zenginlikleri Araştırma ve Uygulama Merkezi(DÜKMER) 

 

 

 Rektörlük İdari Birimleri 

- Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
- İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
- Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
- Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
- Personel Daire Başkanlığı 
- Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
- Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
- Yapı İşleri Daire Başkanlığı 
- Hukuk Müşavirliği 
- Genel Sekreterlik (Özel Kalem) 
- Rektörlük (Özel Kalem) 

 

 

 GENEL BİLGİ İŞLEM HİZMETLERİ 

 

 Öğrenci Bilgi Sistemi 
 Mezun Bilgi Sistemi 
 Personel Bilgi Sistemi 
 Evrak Takip Sistemi (yapımı devam ediyor) 
 Yüzme Havuzu Randevu Takip Sistemi 
 Akademik Personel Bilgi Bankası 
 Laboratuvar Bilgi Bankası 
 Evden Elektronik Veri Tabanlarına Erişim Sistemi 
 Teknik Servis Arıza Programı 
 Online Anket Programı 

 Ek ders Ödeme İşlemleri 
 Stok Takip Programı 
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Teknolojik Kaynaklar 

 2010 2011 Artış Oranı (%) 

Masaüstü Bilgisayar 2.733 3.249 18,88 

Dizüstü Bilgisayar 110 162 47,27 

TOPLAM    

 

Diğer Teknolojik Kaynaklar 

 2010 2011 

Projeksiyon 283 364 

Slayt Makinesi 5 5 

Tepegöz 30 30 

Episkop 5 5 

Barkot Okuyucu 39 41 

Baskı Makinesi 8 8 

Fotokopi Makinesi 79 90 

Faks 53 56 

Fotoğraf Makinesi 26 37 

Kameralar 45 68 

Televizyon 260 313 

Yazıcı 708 841 

Tarayıcı 25 38 

Müzik Setleri 6 6 

Mikroskoplar 23 63 

DVD ve Cd okuyucuları 134 134 

Laboratuvar Cihazı 872 1.061 

TOPLAM 2.601 3.160 
 

 

3.2.Kütüphane Kaynakları 

Kütüphane Kaynakları 

 2010 2011 Artış Oranı (%) 

Kitap Sayısı (Adet) 24.927 27.530 % 10,44 

Basılı Elektronik Yayın Sayısı (Adet) 56.000 70.000 % 40 

Elektronik Yayın Sayısı (Adet) 14 14 % 0 
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3.3.Taşıtlar 

Taşıt Sayısı 

 
Bütçe 

Döner 
Sermaye 

Hibe Kiralık 

Binek Otomobil 3  1 3 

Station-Wagon - - - - 

Minibüs(Sürücü dahil en fazla 15 kişilik) 1 - - 1 

Pick-up(Kamyonet 3 veya 6 kişilik) - 1 - 1 

Midibüs(Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 1 - - - 

Otobüs(Sürücü dahil en az 27 kişilik) - - 2 - 

Ambulans(Tıbbi Donanımlı)     

TOPLAM     

 
 

 

4. İnsan Kaynakları 

4.1.Akademik Personel 

Akademik Personelin Kadro Dağılımı 

 
2010 Yılı 2011 Yılı Artış/Azalış 

Dolu Boş Dolu Boş Oranı(%) 

Profesör 31 65 35 61 12,90 

Doçent 50 90 55 85 10,00 

Yardımcı Doçent 130 128 135 123 3,85 

Öğretim Görevlisi 121 80 152 49 25,62 

Okutman 38 20 51 7 34,21 

Çevirici 0 1 0 1 0,00 

Eğitim-Öğretim Planlamacısı 0 1 0 1 0,00 

Araştırma Görevlisi 264 131 272 123 3,03 

Uzman 7 20 17 10 142,86 

TOPLAM 641 536 717 460 11,86 
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Akademik personelin Birimlerine Göre Kadro Dağılımı 

BİRİMLER 
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Rektörlük - - - - 51 - 6 57 

Tıp Fakültesi 28 28 45 1 - 146 - 248 

Teknik Eğitim Fakültesi 1 2 4 7 - 17 2 33 

Orman Fakültesi 3 10 18 3 - 24 2 60 

Fen Edebiyat Fakültesi 1 3 19 1 - 15 3 42 

Mühendislik Fakültesi - 2 5 1 - 14 - 22 

Teknoloji Fakültesi - 3 9 1 - 8 - 21 

İşletme Fakültesi 2 3 5 - - 3 - 13 

Sanat ve Tasarım Fakültesi - - - 1 - 4 1 6 

Eğitim Fakültesi - 1 3 - - 1 - 5 

Akçakoca Trz.İşlt.ve Otel. Yüksekokulu - 2 3 1 - 12 - 18 

Sağlık Yüksekokulu - 1 5 11 - 14 - 31 

Yabancı Diller Yüksekokulu - - - - - - - - 

Beden Eğt.ve Spor Yüksekokulu - - - - - - - - 

Düzce Meslek Yüksekokulu - - 7 42 - - - 49 

Akçakoca Meslek Yüksekokulu - - 3 15 - - 1 19 

Gölyaka Meslek Yüksekokulu - - - 14 - - - 14 

Gümüşova Meslek Yüksekokulu - - 1 14 - - - 15 

Cumayeri Meslek Yüksekokulu - - 1 7 - - - 8 

Çilimli Meslek Yüksekokulu - - 3 5 - - 2 10 

Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu - - 1 13 - - - 14 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu - - 3 10 - - - 13 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - 5 - - - 5 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü - - - - - 3 - 3 

Sosyal Bilimler Enstitüsü - - - - - 2 - 2 

Fen Bilimleri Enstitüsü - - - - - 9 - 9 

TOPLAM 35 55 135 152 51 272 17 717 
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Uzman

 
 
 

4.1.1.Akademik Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

Akademik Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

21-25 Yaş 28 18 46 6,41 

26-30 Yaş 94 132 226 31,52 

31-35 Yaş 60 131 191 26,64 

36-40 Yaş 32 84 116 16,18 

41-50 Yaş 20 93 113 15,76 

51-Üzeri 8 17 25 3,49 

TOPLAM 242 475 717 100 
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4.1.2.Akademik Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı 

Akademik Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağlımı 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

0-3 Yıl 139 239 378 52,72 

4-6 Yıl 56 118 174 24,27 

7-10 Yıl 11 44 55 7,67 

11-15 Yıl 21 52 73 10,19 

16-20 Yıl 5 28 33 4,60 

21- Üzeri - 4 4 0,55 

TOPLAM 232 485 717 100 

 

Akademik Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı

Toplam

Erkek

Kadın

 
 

4.1.3.Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Geldiği Ülke Geldiği Bölüm Unvan 
Kişi Sayısı 

Toplam 
Kadın Erkek 

A.B.D. YABANCI DİLLER BÖL.BAŞ. DR.  1 1 

A.B.D.(Fulbright) YABANCI DİLLER BÖL.BAŞ Öğretim Asis. 1  1 

A.B.D.(Fulbright) YABANCI DİLLER BÖL.BAŞ Öğretim Asis. 1  1 

      

TOPLAM 2 1 3 
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4.1.4.Akademik Personel Atamaları/Ayrılmaları 

2011 Yılında Atanan Akademik Personel Dağılımı 

Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

1 1 20 38 15 64 10 149 

 

 

2011 Yılında Ayrılan Akademik Personel Dağlımı 

 
Profesör Doçent 

Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

İsteğe Bağlı Emeklilik 2       2 

Yaş Haddinden Emeklilik         

Malulen Emeklilik         

Naklen Ayrılma 1 1 6 3  3  14 

İstifa   4  1 8 1 14 

Vefat    1    1 

Diğer Sebepler      34  34 

TOPLAM 3 1 10 4 1 45 1 65 

 

4.1.5.Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel 

Diğer Üniversitelerden görevlendirilen Akademik Personel 

 
Profesör Doçent 

Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

2547/33         

2547/38         

2547/39         

2547/40-a  1      1 

2547/40-b   1     1 

2547/40-c         

2547/40-d  4 1     5 

TOPLAM  5 2     7 
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

4.1.6.Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

Üniversitemizde görevlendirilen Akademik Personel 

 
Profesör Doçent 

Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

2547/31         

2547/35         

2547/40-a-d 3 2 2     7 

TOPLAM 3 2 2     7 

 

4.2.İdari Personel 

2011 Yılı İdari Personel Kadro Dağılımı 

 
Dolu Kadro Sayısı  Boş Kadro  

Sayısı Kadın Erkek Toplam 

Genel İdari Hizmetleri Sınıfı 99 179 278 205 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 7 59 66 32 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 229 63 292 148 

Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfı 0 0 0 0 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 1 1 2 1 

Din Hizmetleri Sınıfı 0 0 0 2 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı        7 48484848 55 89 

TOPLAM 343 350 693 477 
 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

42 
 

0
100
200
300
400

2011 idari Personel Durumu

Kadın

Erkek
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D B D B D B D B D B D B D B D B 

Rektörlük (Gen.Sek. ve D. Bşk.) 106 90 38 12 3 8   2 1   8 5 157 116 

Tıp Fakültesi 10 9 1 1         4 0 15 10 

Teknik Eğitim Fakültesi 10 2 4 2         1 1 15 5 

Orman Fakültesi 13 6 2 3         1 1 16 10 

Fen Edebiyat Fakültesi 6 4           1 0 7 4 

Mühendislik Fakültesi 3 1             3 1 

Teknoloji Fakültesi 0 3             0 3 

İşletme Fakültesi 1 3             1 3 

Sanat ve Tasarım Fakültesi 0 2             0 2 

Eğitim Fakültesi 0 3             0 3 

Akçakoca Trz.İşlt.ve O.Y.Ok 8 8 3 1         0 1 11 10 

Sağlık Yüksekokulu 5 5 0 1         0 3 5 9 

Yabancı Diller Yüksekokulu 0 1             0 1 

Beden Eğt.ve Spor Yüksekokulu                 

Düzce Meslek Yüksekokulu 17 7 9 8         4 5 30 20 

Akçakoca Meslek Yüksekokulu 7 6 0 1         0 1 7 8 

Gölyaka Meslek Yüksekokulu 1 1           1 0 2 1 

Gümüşova Meslek Yüksekokulu 3 0           0 1 3 1 

Cumayeri Meslek Yüksekokulu 2 0           0 1 2 1 

Çilimli Meslek Yüksekokulu 2 0           0 1 2 1 

Kaynaşlı Meslek Yüksekokulu 3 0           1 0 4 0 

Sosyal Bilimler Mes. Y.Ok.                 

Sağlık Hizmetleri Meslek Y.Ok. 2 1             2 1 

Fen Bilimleri Enstitüsü 3 2             3 2 

Sağlık Bilimler Enstitüsü 2 3             2 3 

Sosyal Bilimleri Enstitüsü 2 3             2 3 

Araştırma ve Uyg. Hastanesi 47 32 9 3 251 140     0 2 26 69 333 246 

TOPLAM 278 205 66 32 292 148 0 0 2 1 0 2 55 89 693 477 
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4.2.1.İdari Personelin Eğitim Durumu 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

İlköğretim 1 28 29 4,18 

Lise 66 104 170 24,54 

Ön Lisans 65 101 166 23,95 

Lisans 205 109 314 45,31 

Yüksek Lisans ve Doktora 6 8 14 2,02 

TOPLAM 343 350 693 100 
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4.2.2.İdari Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

İdari Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

0-3 Yıl 173 130 303 43,72 

4-6 Yıl      43       57    100  14,43 

7-10 Yıl  47  29 76 10,97 

11-15 Yıl 57  53 110 15,87 

16-20 Yıl 17 43 60 8,66 

21- Üzeri 6 38 44 6,35 

TOPLAM 343 350 693 100 
 

İdari Personelin Hizmet Süresi
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Erkek
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4.2.3.İdari Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

İdari Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

21-25 Yaş 80 56 136 19,62 

26-30 Yaş 122 95 217 31,31 

31-35 Yaş 79 61 140 20,20 

36-40 Yaş 35 46 81 11,69 

41-50 Yaş 26 79 105 15,15 

51-Üzeri 1 13 14 2,02 

TOPLAM 343 350 693 100 
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4.2.4.Engelli İdari Personel 

Engelli İdari Personel 

 
Kişi Sayısı  Toplam İdari 

Personele Oranı Kadın Erkek Toplam 

Genel İdari Hizmetleri Sınıfı 2 10 12 0,04 

Teknik Hizmetleri Sınıfı     

Sağlık Hizmetleri Sınıfı     

Yardımcı Hizmetler Sınıfı  1 1 0,01 

TOPLAM 2 11 13 0,05 

4.2.5.İdari Personel Atamaları/Ayrılmaları 

Atanan İdari Personel Sayısının Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

 Açıktan Nakil Diğer Toplam 

Genel İdari Hizmetleri Sınıfı 49  25 74 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 7 1  8 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 9 2 128 139 

Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfı     

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 1   1 

Din Hizmetleri Sınıfı     

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 9 2 8 19 

TOPLAM 75 5 161 241 

Ayrılan İdari Personel Sayısının Hizmet Sınıfına ve Ayrılma Nedenlerine Göre Dağılımı 

 GİH SH TH YH AH EÖH DH Toplam 

Emekli         

Ölüm  1      1 

İstifa 4 10  1    15 

Nakil 5 1 1 1    8 

Diğer         

TOPLAM 9 12 1 2    24 
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4.3.Sözleşmeli Personel 

Sözleşmeli Personel Sayısı 

 
Kişi Sayısı 

Toplam 
Kadın Erkek 

Personel Sayısı (657/4-b)  14 7 21 

 
 

Sözleşmeli Personel Hizmet Süreleri 

 
Kişi Sayısı  

Yüzde(%) 
Kadın Erkek Toplam 

0-3 Yıl 14 7 21 100 

4-6 Yıl     

7-10 Yıl     

11-15 Yıl     

16-20 Yıl     

21- Üzeri     

TOPLAM 14 7 21 100 

5. Sunulan Hizmetler 

 

5.1.Öğrenciye Sunulan Hizmetler 

5.1.1.Eğitim Hizmetleri 

5.1.1.1.Öğrenci Sayıları 

Öğrenci Sayıları 

 I.Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

Fakülteler 1.034 1.331 2.365 98 191 289 1.132 1.522 2.654 

Enstitüler 148 238 386 4 34 38 152 272  424 

Yüksekokullar 468 444 912 43 69 112 511 513 1.024 
Meslek Yüksekokullar 1778 3.297 5.075 563 1472 2.035 2.341 4.769 7.110 

Toplam 3.428 5.310 7.838 708 1.766 2.474 4.136 7.076 11.212 
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5.1.1.2.Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

BİRİM PROGRAM 
YÜKSEK LİSANS 

Doktora Toplam 

Tezli Tezsiz 

FEN BİLİMLERİ 
ENSTİTÜSÜ 

Orman Mühendisliği 50 - 17 67 

Orman Endüstri Mühendisliği 26 - 9 35 

Peyzaj Mimarlığı 21 - 9 30 

Elektrik Eğitimi 18 - - 18 

Yapı Eğitimi 15 - - 15 

Mobilya ve Dekorasyon Eğitimi 10 - - 10 

Kimya 8 - - 8 

Matematik 29 - - 29 

Kompozit Malzeme Teknolojileri - - 1 1 

İmalat Mühendisliği 8 - - 8 

SOSYAL BİLİMLER 
ENSTİTÜSÜ 

Turizm ve Otel İşletmeciliği  54 - - 54 

Eğitim Programları ve Öğretimi  42 - - 42 

Toplam Kalite Yönetimi  - - - - 

İşletme 14 17 16 47 

SAĞLIK BİLİMLERİ 
ENSTİTÜSÜ 

Anatomi  - - - - 

Histoloji ve Embriyoloji  - - - - 

Fizyoloji  5 - - 5 

Tıbbi Biyokimya  - - - - 

Tıbbi Biyoloji ve Genetik  8 - - 8 

Biyoistatistik ve Tıbbi Bilişim  2 - - 2 

Hemşirelik  9 - - 9 

Farmakoloji 6 - - 6 

Mikrobiyoloji 2 - - 2 

Halk Sağlığı 8 - - 8 

Sağlık Kurumları Yönetimi - - - - 

Sağlıkta Kalite Geliştirme - - - - 
 

5.1.1.3.Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

 I.Öğretim II. Öğretim Toplam 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

Fakülteler 121 183 304 50 92 142 171 275 446 

Enstitüler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Yüksekokullar 44 69 113 0 0 0 44 69 113 
Meslek Yüksekokullar 1 4 5 0 0 0 1 4 5 

Toplam 166 256 422 50 92 142 216 348 564 
 

5.1.1.4.Yeni Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayısı 

Yeni Kayıt Sayıları 

 ÖSS 
Kontenjanı 

ÖSS Sonucu 
Yerleşen 

Boş Kalan 
Doluluk Oranı 

(%) 

Fakülteler 800 756 44 94,5 

Yüksekokullar 345 344 1 99,7 

Meslek Yüksekokullar 3.110 2.794 286 89,8 

TOPLAM 4.255 3.894 331 91,5 
 

5.1.1.5.Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

 Kız Erkek Toplam 

Fakülteler 2 2 4 

Enstitüler 0 0 0 

Yüksekokullar 0 0 0 

Meslek Yüksekokullar 1 0 1 

TOPLAM 3 2 5 
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5.1.1.6.Yatay ve Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları 

Yatay ve Dikey Geçiş Gelen Öğrenci Sayıları 

 Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayısı Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayısı 

K E Toplam K E Toplam 

Fakülteler 5 3 8 9 6 15 
Meslek Yüksekokullar 5 4 9 0 0 0 

Toplam 10 7 17 9 6 15 
 

5.1.1.7.Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayıları 

Disiplin Cezası Alan Öğrenciler 

Uyarma  Kınama  Uzaklaştırma 

K E Toplam K E Toplam K E Toplam 

2 6 8 0 5 5 4 18 22 

 
 

5.1.1.8.Üniversiteden Ayrılan Öğrenci Sayıları 

Üniversiteden Ayrılan Öğrenci Sayısı 

 Kendi 
İsteği ile 
Ayrılan 

Harç 
Ücreti 

Nedeni ile 

Kayıt 
Yenilememe 

Başarısızlık 
Yatay 
Geçiş 

Toplam 

Fakülteler 8     8 

Enstitüler   3  2 5 

Yüksekokullar 8     8 

Meslek Yüksekokulları 102     102 

TOPLAM 118  3  2 123 
 

5.1.1.9.Erasmus Hareketliliği 

 

2010-2011 yılı Öğrenim Hareketliliği çerçevesinde 8 öğrenci Polonya’ya, 1 öğrenci 
Portekiz’e, 3 öğrenci Romanya’ya, 3 öğrenci Macaristana, 1 öğrenci Çek Cumhuriyeti’ne 
ve 2 öğrenci de Yunanistan’a gitmiştir. 
 
     2010-2011 yılı Staj Hareketliliği çerçevesinde 3 öğrenci Avusturya’ya 2 öğrenci de 
Almaya’ya gitmiştir. 
  
     2010-2011 yılı Ders Verme Hareketliliği çerçevesinde 4 öğretim elemanı  
Macaristan’a gitmiştir. 
 
     2010-2011 yılı Eğitim Alma Hareketliliği çerçevesinde 2 öğretim elemanı 
Macaristan’a, 1 öğretim elemanı da Polonya’ya gitmiştir. 
 
    2011-2012 yılı Öğrenim Hareketliliği çerçevesinde 2 öğrenci Çek Cumhuriyetine, 2  
öğrenci İspanya’ya, 10 öğrenci Polonya’ya, 4 öğrenci Romanya’ya, 2 Öğrenci  
Macaristan’a ve 5 öğrenci de Yunanistan’a gitmiştir. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

48 
 

Erasmus Programı için Üniversitemizin anlaşmalı yaptığı Üniversiteler; 

ÜLKELER     ÜNİVERSİTELER 

İspanya   - Almeria University 

İspanya   - Extremadura University 

Çek Cumhuriyeti - Czech University Of Life Science Prague 

Çek Cumhuriyeti - Masaryk University 

Macaristan   - Szeged University 

Macaristan   - Kodolanyıjanos University 

Polonya   - Rzeszow University 

Romanya   - Babeş-Bolayi University 

Portekiz   - Castelo Branco University 

Portekiz   - Politecnico University 

Yunanistan   - Epirus University 

İsveç    - Halmstad University 

Danimarka   - Aalborg University 

Litvanya   - Siauliu University  

Hollanda   - Van Hall Larenstein University 

Letonya   - Ventspils Univeristy College   

 

 

2010/2011 Öğretim Yılı Mezun Sayısı ve Yeni Kayıtları 

Mezun ve Yeni Kayıt Sayıları 

 Yeni Kayıt Mezun Öğrenci 

Fakülteler 756 247 

Yüksekokullar 344 133 

Meslek Yüksekokulları 2.794 947 

TOPLAM 3.894 1.327 

 

5.1.2.Sağlık Hizmetleri 

Sağlık Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı 

 Öğrenci Sayısı 

Sağlık Hizmetlerinden Yararlanan  183 

 

 

5.1.3.Spor Hizmetleri 

Spor Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Sayısı 

 Kız Erkek Toplam 

Katılınan Spor Dalı Sayısı 1 5 6 

Müsabakalara Katılan Kişi Sayısı 1 77 78 

Kazanılan Madalya Sayısı - 3 3 

TOPLAM 2 85 87 
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Müsabakalarda Alınan Dereceler 

ÜNİVERSİTELER ARASI DERECELER 

Futbol (Bartın) Grup 2.liği 

Futbol (Batı Karadeniz Üniversiteleri Birliği Futsal Turnuvası) 3.lük 

Karate (Antalya-Erkekler) Türkiye 3.lüğü 

Karate (Antalya-Kızlar) Türkiye 5.liği 

Voleybol(Zonguldak) Derece yok 

Basketbol (Çankırı) Derece yok 

Futsal (Antalya) Derece yok 

Yüzme(Konya) Derece yok 
 

 

  
 

5.1.4.Kültürel ve Sanatsal Hizmetler 

Düzenlenen Kurslar ve Katılan Öğrenci Sayıları 

Kurslar Öğrenci Sayısı 

- - 

- - 
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5.2.Araştırma Hizmetleri 

5.2.1.Bilimsel Araştırma Projeleri  

 
PROJE DEVİR YENİ TOPLAM TAMAMLANAN TOPLAM ÖDENEK 

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 

Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

22 37 24 54 46 91 9 24 1.252.845 1.162.745   
  

Devlet 
Planlama 
Teşkilatı 

- 1 1 - 1 1 - - 1.540.000 1.900.000 

TÜBİTAK 5 4 2 6 7 10 3 2 167.009 637.369 

SANTEZ - - - 1 - 1 - - - 186.280 

Dış Kaynaklı 
Projeler 

- - - - - - - - - - 

A.B. - - - - - - - - - - 

Diğer - - - 1 - 1 - - - 210.000 

TOPLAM 27 42 27 62 54 103 12 26 2.959.854 4.096.394 

 

5.2.2.Araştırma Uygulama Merkezleri 

DÜYEM (Düzce Üniversitesi Yaşam Boyu Eğitim, Araştırma ve  

Uygulama Merkezi) 

 

Üniversite öğrencilerine, Üniversite personeline, resmi veya özel sektör kurum 
ve kuruluşlarına ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim, danışmanlık ve proje hizmeti 
vermek amacıyla kurulmuştur.  

 
DÜYEM kapsamında eğitim, araştırma ve proje faaliyetleri yürütülmektedir. 

Eğitim faaliyetleri çerçevesinde Türkiye’yi 21.yüzyıla taşıyacak nitelikli insan gücüne 
katkı sağlayacak, her yaştan ve meslek grubundan insanın yararlanabileceği eğitim ve 
sertifika programları düzenlenmektedir. Bu programlar; 

 

 Üniversite mezunlarına temel ve disiplinlerarası alanlarda “uzmanlık” programları, 
 Üniversitede öğretim olanağına sahip olamamış lise mezunlarına “meslek edindirme” 

programları, 

 Hem üniversite hem de lise mezunlarına ilgi ve ihtiyaç duydukları alanlarda “beceri 
kazandırma” programları,  

 
olarak sıralanabilir.  

 
Araştırma faaliyetleri çerçevesinde ise, uygulayıcıların ihtiyaç duyduğu alanlarda 

projelerin yürütülmesi, kaynağını gerçek yaşamdan alan sorunların üniversite-sanayi 
işbirliği aracılığı ile uygulamalı olarak çözülebilmesi amaçlanmaktadır. Böylece kamu 
ve özel sektör ile sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak kurumların, bölgenin ve 
ülkemizin çeşitli sorunlarını ele alan, TÜBİTAK, DPT, AB, UNDP gibi kuruluşların 
desteklerinden yararlanılabilecek projeler geliştirilmektedir. Yine araştırma faaliyetleri 
kapsamında kamu ve özel sektör ile sivil toplum kuruluşlarına proje yönetimi, genel 
yönetim, kalite ve verimlilik geliştirme, insan kaynaklarını geliştirme, süreç iyileştirme, 
markalaşma ve ihtiyaç duydukları teknik konularda danışmanlık hizmetlerinin verilmesi 
planlanmaktadır. 
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2011-2012 Yılında Açılan Eğitim Programları 
 

 ISO 9001:2008 KYS Temel Bilgilendirme, Dokümantasyon, Eğitim Programı 

 OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Eğitim Programı 

 ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi Temel Eğitimi ve İç Denetçi Eğitimi  

 Akademik İngilizce Kursu 

 Cisco CCNA Kur 2: Yönlendirme Protokolleri ve Kuramları 

 Yüzme Kursu 

 ISO 22000:2005 Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi Temel Eğitimi 

DAGEM (Düzce Arıcılık Araştırma Geliştirme ve Uygulama Merkezi) 

 

27232 sayılı resmi gazetede yayınlanan yönetmelik çerçevesinde Düzce 

Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı bir birim olarak araştırma geliştirme ve uygulama 

faaliyetleri yürütmek üzere kurulmuştur.  

 

Arıcılıkta modern teknolojiler ve ırk tescil standartları hakkında araştırmalar 

yaparak bu konularda BAP, TÜBİTAK, DPT ve hibe projeleri hazırlamaktadır. 

 

DAGEM BİLİMSEL PROJELERİ 

1. Yığılca Bal Arısı Ekotipi ve Ticari Ana Arı Üretimi Yapan İşletmelerden 

Alınan Ana Arılarla Oluşturulan Kolonilerin Bazı Davranış, Koloni Gelişimi 

ve Verim Özelliklerinin Batı Karadeniz Bölgesi Koşullarında Karşılaştırılması 

TÜBİTAK 110 O 432 (Haziran 2011). 

 

2. Arı Biziz Balda Bizdedir (TUBİTAK 4004, Doğa Eğitimi ve Bilim Okulları) 

(Haziran-Eylül 2011) 

 

3. MARKA destekli  “Ana Arı ve Arı Sütü Üretimi” Projesi (11-26 Haziran 2011)  

 

DAGEM (Düzce Arıcılık Geliştirme ve Uygulama Merkezi) TARAFINDAN ALINAN ÖDÜLLER 

1. European Enterprise Awards 

 “Togather We can do more” (Beekeeping, Honey production Forests and Sustainable 

Development) projesi European Enterprıse Awards ödüllerinde Girişimcilik 

ruhunun geliştirilmesi katagorisinde birincilik ödülünü aldı (Mayıs 2011). 

DAGEM KURSLARI 

1-Marka Destekli “ANA ARI VE ARI SÜTÜ ÜRETİM” KURSU (11-26 Haziran 2011) 

2-Teknik Arıcılık Kursu (01-10 Haziran 2011) 
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DÜKMER (Düzce Üniversitesi Dil, Tarih ve Kültürel Zenginlikleri Arıcılık 

Araştırma ve Uygulama Merkezi) 

       Şubat 2010’ da kuruldu. Üniversitemizde kurulan DÜKMER Düzce yöresinin kültürel 
zenginliklerini kaybolmadan kayıt altına almayı ve konuyla ilgili bilimsel araştırmalar 
yapmayı amaçlamaktadır. 

DÜBİYOM (Düzce Üniversitesi Biyolojik Çeşitlilik ve Uygulama Araştırma 

Merkezi) 

Biyolojik Çeşitlilik ve Uygulama Araştırma Merkezimizin Yönetmeliği, 03 Ocak 2010 
tarih ve 27804 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  

 
Merkezimizin amacı, Türkiye’nin biyolojik zenginliklerinin, canlı türlerinin, genetik 

kaynakların ve ender özellikli doğal alanların belirlenmesi, tanımlanması, doğal alan 
içerisinde ve doğal alan dışında korunmasını sağlamak, gen kaynaklarının geliştirilmesi, 
sürdürülebilirlik ilkelerine uygun olarak en verimli şekilde yararlanılması, biyolojik 
zenginlik, doğal çevre ve doğal kaynak bilincinin yaygınlaştırılması için araştırma, 
geliştirme ve uygulama etkinliklerinde bulunmaktır. Merkezimizde bitkiler ve bitki çeşitleri 
ile ilgili araştırmalar yapılmaktadır.  

ARAŞTIRMA ve UYGULAMA HASTANESİ 

1950 yılında Konuralp’de Göğüs Hastalıkları Hastanesi olarak inşa edilmiş olan ve 
Sağlık Bakanlığı ile yapılan protokolle Abant İzzet Baysal Üniversitesine tahsis edilmiş 
binada, 1998 yılında Abant İzzet Baysal Üniversitesine bağlı olarak 180 yatak kapasitesi 
ile hizmet vermeye başlamıştır.  

Üniversitemizin kuruluş Kanunu olan 5467 sayılı Kanunla Düzce Üniversitesine 
bağlanan Araştırma ve Uygulama Hastanemiz Şubat- 2009 yılında  Merkez Yerleşkedeki 
316 yatak kapasiteli yeni binasına taşınmıştır. Tüm branşlarda sunulan poliklinik 
imkanlarıyla her geçen yıl artmak kaydıyla yılda yaklaşık 220.000 ayaktan, 17.000 yatan 
hasta, 37.000 acil  ve 11.000 ameliyat sayısı ile sağlık hizmeti verilmektedir.  

Hastanemizde; Acil Servis, kritik hastalara 24 saat hizmet verilen Dahili ve Cerrahi 

Yoğun Bakım Üniteleri, Koroner Yoğun Bakım, Yeni Doğan Yoğun Bakım, Kan Bankası, 

Bölgemizde tek olan Nefroloji uzmanı, Yetişkin ve Çocuk Endokrinolojisi uzmanı, Uyku 

Laboratuarında uyku bozuklukları, Diyaliz Merkezi, Kardiyoloji Angiyo Ünitesi, Donanımlı 

Radyoloji Anabilim dalında bölgemizde başka yerde yapılmayan invaziv girişimler 

yapılmaktadır.(Spiral Bilgisayarlı Tomografi, MR Odiyoloji Ünitesi, Doppler Ultrasonografi 

http://www.dagem.duzce.edu.tr/images/glyaka1.jpg
http://www.dagem.duzce.edu.tr/images/glyaka1.jpg
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http://www.dagem.duzce.edu.tr/images/glyaka5.jpg
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gibi), Böbrek Taş Kırma Ünitesi, Nükleer Tıp Merkezi, Gastroenteroloji Endoskopi Ünitesi, 

Nöroloji Merkezi (EEG, EMG gibi), Genetik gibi ileri teknoloji ve yetişmiş üstün insan gücü 

gerektiren sağlık hizmetleri sunulmaktadır. Bu özellikleriyle hastanemiz Batı Karadeniz 

Bölgesinde referans merkezi olma özelliğini taşımaktadır. 

Hastanemiz bünyesinde yaklaşık 100 öğretim üyesi, 145 araştırma görevlisi 

doktor, 295 sağlık personeli (hemşire, sağlık teknisyeni ), 35 de yardımcı sağlık personeli 

(hastabakıcı) çalışmaktadır. 
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5.3.Topluma Sunulan Hizmetler 

5.3.1.Sağlık Hizmetleri  

Polikliniklerde Muayene Olan Hasta Sayısı 

Poliklinik Adı 2007 2008 2009 2010 2011 

Beyin Cerrahi 2194 2763 4206 5496 5549 

Cildiye 5846 7983 10750 12281 13986 

Çocuk Cerrahi 316 955 1817 1505 1895 

Çocuk Hastalıkları 8732 11721 13423 13839 14030 

Enfeksiyon Hastalıkları 1569 2422 2697 2869 3779 

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 8046 7903 8071 8735 9748 

Genel Cerrahi 4282 6040 6806 8759 11179 

Göğüs Cerrahi 3 21 649 657 949 

Göğüs Hastalıkları 4666 6052 7179 8820 10237 

Göz Hastalıkları 10414 10355 12285 13732 14613 

İç Hastalıkları 10807 14063 10299 11182 9660 

Gastroenteroloji 705 2595 3511 3681 2607 

Nefroloji  58 964 0 3410 2987 

Endokrinoloji 0 0 0 5234 13613 

Kadın Hastalıkları ve  Doğum 8865 11156 13280 15081 14149 

Kalp - Damar Cerrahi 0 0 0 346 863 

Kardiyoloji 7787 10729 11850 13363 16208 

KBB 8756 10950 13928 17340 17079 

Nöroloji 6337 7354 10171 12328 12914 

Ortopedi 6081 6420 10000 13446 13976 

Plastik Cerrahi 802 1840 1522 2134 3551 

Psikiyatri 4833 6211 6504 7209 7374 

Üroloji 5377 6378 8817 10317 11232 

Anestezi ve Reanimasyon  2335 4092 7365 8480 4 

Acil Servis 16639 25342 31278 38591 37399 

Diş Polikliniği 378 341 566 390 0 

Aile Hekimliği Polikliniği 0 0 0 1465 3858 

Toplam 125.828 164.650 196.974 240.690 253439 

 

 

Servislerde Yatan Hasta Sayıları 

Klinik Adı 2007 2008 2009 2010 2011 

Beyin Cerrahi 205 234 268 414 366 

Cildiye 78 82 70 68 63 

Çocuk Cerrahi 159 384 484 403 532 

Çocuk Hastalıkları 724 724 1114 1423 1174 

Enfeksiyon Hastalıkları 215 357 292 283 285 

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 512 722 801 1001 588 

Genel Cerrahi 856 890 1021 1358 1670 

Göğüs Cerrahi 0 0 82 112 93 

Göğüs Hastalıkları 559 564 596 785 993 

Göz Hastalıkları 193 343 300 319 492 

İç Hastalıkları 478 466 564 1218 1519 

Gastroenteroloji 15 135 157 0 - 
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Nefroloji 5 54 0 0 - 

Kadın Hastalıkları ve  Doğum 1600 1682 1932 2491 2140 

Kalp - Damar Cerrahi 0 0 0 14 58 

Kardiyoloji 903 1069 1180 1491 1139 

KBB 477 527 573 759 848 

Nöroloji 222 188 391 559 573 

Ortopedi 582 514 538 766 992 

Plastik Cerrahi 230 339 351 568 733 

Psikiyatri 100 124 156 167 141 

Üroloji 423 565 567 930 952 

Anestezi ve Reanimasyon 131 72 78 133 89 

Beyin Cerrahi Yoğun Bakım 0 0 23 66 33 

Dahili Yoğun Bakım 0 0 92 169 126 

Koroner Yoğun Bakım 0 0 108 597 762 

Yeni Doğan Yoğun Bakım 0 0 133 180 30 

Neonatoloji (Yenidoğan)Servisi - - - - 336 

Pediatri Yoğun Bakım Ünitesi - - - - 49 

Toplam 8.667 10.035 11.871 16.274 16.776 

 

 

 

 

Tetkik Sayıları 

Grup Grup İsmi 2009 2010 2011 

Biyokimya 
 
Laboratuvar 
 

1.236.444 1.521.360 1.257.800 

Kan Bankası 
 
Kan Bankası 
 

13.198 19.537 19.225 

Mikrobiyoloji 
Bakteriyoloji-Genetik Moleküler 
Hematoloji-İmmünoloji 
Mikrobiyoloji 

122.077 136.314 243.595 

Patoloji 
Histopatolojik İncelemeler 
Özel Patolojik Tetkikler 
Sitolojik Materyaller 

1.824 1.724 16.005 

Radyoloji 
Bilgisayar Tomografi 
Doppler-MR-IVP 
Mamografi-Röntgen(DIREKT UP)-Ultrason 

126.424 140.613 143.814 

Nöroloji 
 
EMG-EEG 
 

2.262 2.079 4.055 

Diğer Nükleer Tıp - - 5.746 
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5.4. İdari Hizmetler 

 

Özel Kalem 

 

1- Rektör ile Üniversite Birimleri, Üniversite Personeli ve Öğrencisi arasında iletişimi kurmak 
2- Bazı tören ve toplantıları organize etmek ve Üniversite ile ilgili bilgileri basına vermek 
3- Telefon ve randevu trafiğini kontrol ve organize etmek 
4- Yeni yıl, bayram ve özel günler için davetiyelerin hazırlanması ve gönderilmesini sağlamak 
5- Rektörün verdiği diğer görevleri yapmak 
 
Genel Sekreterlik 
Bir genel sekreter ile en çok iki genel sekreter yardımcısından oluşur. Genel Sekreter, 
Üniversite idari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın çalışmasından Rektöre karşı sorumludur. 
Genel Sekreter, Üniversite idari teşkilatının başı olarak yapacağı görevler dışında, kendisine 
bağlı birimler aracılığı ile aşağıdaki görevleri yerine getirir. 
 
1- Üniversite idari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde 
çalışmasını sağlamak, 
 
2- Üniversite senatosunda ve üniversite yönetim kurulunda oy hakkı olmaksızın raportörlük 
görevi yapmak, bu kurullarda alınan kararların yazılması, korunması ve saklanmasını 
sağlamak, 
 
3- Üniversite senatosu ile üniversite yönetim kurulunun kararlarını bağlı birimlere  iletmek, 
 
4- Üniversite idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında rektöre öneride bulunmak, 
 
5- Basın ve Halkla İlişkiler hizmetinin yürütülmesini sağlamak, 
 
6- Rektörün yazışmalarını yürütmek, Rektörlüğün protokol, ziyaret, tören gibi işlerini 
düzenlemek, 
 
7- Rektör tarafından verilecek diğer görevleri yapmak, 
 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Strateji Daire Başkanlığı, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 
26033 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 
15/c maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde oluşmuştur. 
 
1- İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 
sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek, 
 
2-  İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak hazırlamak ve idari faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu 
izlemek ve değerlendirmek, 
 
3- Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama  
programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere 
gönderilmesini sağlamak,  
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4- Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 
değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile mali istatistikleri hazırlamak, 
5- İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının takip 
ve tahsil işlemlerini yürütmek,  
 
6- Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin 
faaliyet raporunu hazırlamak,  
 
7- İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır taşınmazlara ilişkin icmal 
cetvellerini düzenlemek, 
 
8- İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek 
ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak, 
 
9- İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken mali iş ve işlemlerini yürütmek ve 
sonuçlandırmak, 
 
10- Mali Kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 
yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak, 
 
11- Ön mali kontrol faaliyetini yürütmek, 
  
12- İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında 
çalışmalar yapmak, 
 
13- Mali konularda üst yönetici tarafından verilen diğer görevleri yapmak, 
 
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
1- Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarını hazırlamak, yapı ve 
onarımla ilgili ihaleleri yürütmek, inşaatları kontrol etmek ve teslim almak, bakım ve onarım 
işlerini yapmak,  
 
2- Kalorifer, kazan dairesi, soğuk oda, jeneratör, havalandırma sistemleri ile telefon santralı, 
çevre düzenleme ve araç işletme, asansör bakım ve onarımı ile benzer işleri yürütmek, 
 
Personel Daire Başkanlığı 
 
1- Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapmak, 
personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili önerilerde bulunmak, 
 
2- Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işleriyle ilgili işlemleri yapmak, 
 
3- İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimi programlarını düzenlemek ve 
uygulamak, 
 
4-  Personel işleriyle ilgili verilecek diğer görevleri yapmak, 
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İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
1- Araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yürütmek 
 
2- Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım-onarım ve benzeri işleri yaptırmak. 
 
3- Basın ve grafik işleri ile evrak, yazı, teksir hizmetlerini yerine getirmek 
 
4- Güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yürütmek 
 
5- Verilecek diğer benzeri görevleri yapmak 
 
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 
1- Öğrencilerin yeni kayıt, kabul ve ders durumları ile ilgili işlemlerini yapmak, 
 
2- Mezuniyet, kimlik, burs ve mezunları izlenmesi işlemlerini yürütmek 
 
3- Verilecek benzeri görevleri yapmak 
 
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
1- Öğrencilerin ve personelin, sağlık işleri ve tedavi ile ilgili hizmetlerini yürütmek, 
 
2- Öğrencin ve personelin barınma, yemek ve benzeri ihtiyaçlarını karşılamak, 
 
3- Öğrencilerin ve personelin spor, kültür ve sosyal ihtiyaçlarını karşılayacak faaliyetler 
düzenlemek, 
 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 
1- Üniversite ve kütüphanelerinin gerekli her türlü hizmetlerini karşılamak, 
 
2- Baskı, film, vedobant, mikrofilm gibi kayıt katalogları ve hizmete sunma işlemleri ile 
bibliyografik tarama çalışmalarını yapmak, 
 
3- Verilecek benzeri diğer görevleri yerine getirmek, 
 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
 
1- Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işletmek; eğitim, öğretim ve araştırmalara destek 
olmak, 
 
2- Üniversitenin bilgi işlemle ilgili ihtiyaç duyacağı hizmetleri yerine getirmek, 
 
Hukuk Müşavirliği 
 
1- Üniversitenin öğrencileri, diğer kişi ve kurumlarla olan anlaşmazlık ve uyuşmazlıklarında 
adli ve idari mercilerde üniversitenin haklarını savunmak, 
 
2- Üniversitenin tasarruflarının yürürlükteki kanunlara uygun olarak icrasında, idareye 
yardımcı olmak 
 
3-  Verilecek benzeri diğer görevleri yapmak, 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

59 
 

 

5.5. Mali Hizmetler 

 

Mali Hizmetler 

  

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca aşağıda belirtilen mali hizmetlere 

ilişkin işlemler ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmüştür. 

 

Üniversitemizin 2012-2014 Dönemi Bütçesinin Hazırlanması  

 

2011 yılında bütçe hazırlama ile ilgili yasal sürecin başlamasıyla, orta vadeli program, 
orta vadeli mali plan, bütçe çağrısı ve eki bütçe hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve eki 
yatırım programı hazırlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama 
yöntemleri, bunlara ilişkin olarak kullanılacak cetveller, tablolar, diğer bilgi ve açıklamalar 
doğrultusunda bütçe hazırlama çalışmaları yapılmış ve e-bütçe sisteminde Maliye Bakanlığına 
gönderilmiş olup, yatırım bütçeside Kalkınma Bakanlığına (DPT Müsteşarlığına) iletilmiştir.  

 
23.08.2011 tariihinde Maliye Bakanlığı ve 26.09.2011 tarihinde DPT bütçe uzmanları 

ile Üniversitenin yetkilileri arasında yapılan görüşmeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize 
son şekli verilmiş ve onay aşamasına gelinmiştir. Yasal sürecin sonunda 6260 sayılı 2012 yılı 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 29.12.2011 tarih ve 28157 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanarak 01.01.2012 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir. 

 

2011 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununun Uygulanmasına İlişkin İşlemler  

 

2011 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ve Bütçe Uygulama Tebliğleri uyarınca, Kurumsal Düzeyde hazırlanan ve kanunlaşan 
2011 yılı  Üniversitemiz bütçesinin birimlere dağılımı yapılmıştır. Daha sonra Ayrıntılı 
Finansman Programının hazırlanması ve vize edilmek üzere Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali 
Kontrol Genel Müdürlüğüne gönderilmesi, vize işleminden sonra ödeneklerin üçer aylık 
dönemler itibarı ile serbest bırakılması, ödenek aktarma-ekleme işlemleri, öz gelir takibi ve 
gelir fazlası ödenek kaydı işlemleri yapılmıştır.    

 

Yatırım Değerlendirme Raporlarının Hazırlanması 

 

5018 sayılı Kanunun 25. maddesi uyarınca hazırlanan, Üniversitemizin 2010 Yılı 
Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu, Sayıştay’a, Maliye Bakanlığına, Kalkınma 
Bakanlığına (DPT Müsteşarlığına) ve YÖK’e gönderilmiştir. Ayrıca www.duzce.edu.tr web 
adresinde yayınlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

 

2011 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

Üniversitenin 2011 yılına ait gelir ve gider gerçekleşmelerine ilişkin bilgilere III. 
bölümde detaylı olarak yer verilmiştir. 
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2011 yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Düzenlenmesi 

 

Üniversitemizin 2011 yılı bütçesinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya 
ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2011 yılı Kurumsal Mali Durum ve 
Beklentiler Raporu düzenlenerek Temmuz ayında  www.duzce.edu.tr web adresi aracılığı ile 
kamuoyuna açıklanmıştır. 

 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri 

 

Muhasebe Kayıt ve İşlemleri 

 

2011 yılında, gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, 

emanet işlemlerinin yapılması ve diğer mali işlemlerin kayıt altına alınması ve raporlanması 

gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumluluğunda,  5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 2011 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu, Genel Yönetim 

Muhasebe Yönetmeliği, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, 

Denetimi ve Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik, Kamu Zararlarının Tahsiline İlişkin 

Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Ön Ödeme Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik, 

Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği, Taşınır Mal Yönetmeliği ve diğer ilgili 

mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmüştür. 

 

Yılları Göre Muhasebe Kayıtları 

 
 2009 2010 2011 

Yevmiye Sayısı 9.107 8.824 9.118 

 

 

Bütçe Kesin Hesabının Hazırlanması 

 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uyarınca 2011 yılında 
Üniversitemizin 2010 yılı Kesin Hesap Raporu düzenlenerek TBMM., Sayıştay Başkanlığı, 
Maliye Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmiştir.  

 
Taşınır Mal Yönetmeliğine İlişkin İşlemler 

 

5018 Sayılı Kamu Yönetimi ve Kontrol Kanununun 44. maddesi uyarınca ve 18.1.2007 
tarihli ve 26407 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri 
çerçevesinde Taşınır İşlemlerine ilişkin muhasebe işlemleri gerçekleştirilmiştir.   

 

Yönetim Dönemi Hesabı 

 
2011 Yılı Mart ayı içinde 2010 mali yılı yönetim dönemi hesabı çıkartılarak Sayıştay 

Başkanlığı Kesin Hesap Grup Şefliğine gönderilmiştir. 
 

 

 

 

http://www.duzce.edu.tr/
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Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacakların takip işlemleri 

 

Üniversitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili işlemler, 5018 sayılı Kanunun 61 inci 

maddesine dayanılarak Maliye Bakanlığınca hazırlanmış olan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 

sayılı 3.Mükerrer Resmi Gazete yayımlanan “Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin 

Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik" ve 

diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmüştür. 

Ayrıca birimlerce tarh ve tahakkuku yapılan muhtelif kamu alacaklarına ilişkin işlemler 
de mevzuatına uygun olarak yapılmıştır. 

 
Stratejik Planlama İle İlgili Çalışmalar 

Üniversitemiz, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 
yürürlüğe giren Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmeliğin eki tablolarda IV. Grupta yer almakta ve 2010-2014 yılları arasını kapsayacak 
stratejik plan hazırlama yükümlülüğü bulunmaktadır. 

Üniversitemiz 2010-2014 dönemi Stratejik Planı Hazırlanarak hayata geçmiş olup, 
aylık, altı aylık ve yıllık bazda takibi yapılmaktadır. 

 

İdare Faaliyet Raporunun Hazırlanması 

 

2011 yılında, 5018 sayılı Kanunun 41 inci maddesi ve “Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde Üniversitemiz 2010 yılı 
Faaliyet Raporu hazırlanarak Sayıştay’a, Maliye Bakanlığına ve YÖK’e gönderilmiş, ayrıca 
www.duzce.edu.tr internet adresimizden kamuoyuna duyurulmuştur. 

 

Personel Maaş Ödemeleri  

 
Üniversitemizin 37 harcama birimine ait akademik ve idari personelinin maaş 

ödemeleri Maliye Bakanlığı Say2000i sistemi üzerinden yapılmaktadır.  
 

2011 Yılı İç Kontrol Faaliyetleri  

 
Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesini, 

kullanılmasını, varlık ve kaynakların korunmasını, kayıtların doğru ve tam olarak tutulmasını, 
mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini amaçlayan iç 
kontrol sisteminin Üniversitemizde oluşturulmasına yönelik çalışmalar ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yürütülmüştür.  

 

2011 Yılı Ön Mali Kontrol Faaliyetleri  

 

2011 yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrol faaliyetleri, 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan “İç 
Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar” ile 01.07.2010 tarihinden itibaren 
yürürlüğe giren Düzce Üniversitesi Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi çerçevesinde 
yürütülmüştür. Buna göre; 

 
Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve 

Esaslar Usul ve Esasların 17. maddesinde belirtilen taahhüt evrakı ve sözleşme tasarılarından 

http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2006/05/20060526-11.htm
http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2006/05/20060526-11.htm
http://www.duzce.edu.tr/
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tutarı mal ve hizmet alımları için bir milyon Türk Lirasını , yapım işleri için iki milyon Türk 
Lirasını aşanların kontrole tabi olacağı hükmü yer almaktadır. Yönergemizle taahhüt evrakı ve 
sözleşme tasarılarından mal ve hizmet alımları için tutarı yüz bin  Türk Lirasını, yapım işleri 
için tutarı beş yüz bin Türk Lirasını aşanlar için ihalesi yapılan yemek, temizlik ve özel 
güvenlik hizmet alımları ile yapım işlerinin ön mali kontrolü yapılmıştır. 
 

Usul ve Esasların 20, 24 ve 25 nci maddeleri ile Yönergemizin 13, 14, 16 ve 17 inci 
maddeleri gereği kadro dağılım cetvelleri, yan ödeme cetvelleri, sözleşmeli personel sayı ve 
sözleşmeleri de ön mali kontrole tabi tutulmuştur. 

 

2011 yılında ön mali kontrol sonucu uygun görüş verilmeyen herhangi bir mali işlem 
olmamıştır. 

 
2011 Yılında Personel Taşıma Hizmeti Alımı 

 

Üniversitemiz merkez yerleşkesinin Düzce’ye uzaklığı yaklaşık 10 km. ve Kalıcı 
Konutlara 15 km. dir. Personelimizin ulaşımını sağlamak amacıyla 2011 yılında 12 araçla 
230.892,48 TL sözleşme bedelli Personel Taşıma Hizmeti ihalesi gerçekleştirilmiştir. 

 

2011 Yılında Özel Güvenlik Hizmeti Alımı 

 

Üniversitemiz ve bağlı yerleşkelerinin güvenliğinin sağlanması için 5188 sayılı Özel 
Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun gereği ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında 2011 
yılında 60 kişilik 1.145.843,10 TL sözleşme bedelli Özel Güvenlik Hizmeti satın alınmıştır. 
Mayıs-2011 ayında 4734 sayılı İhale Kanunu uyarınca % 10 artırım yapılmıştır. 
 

2011 Yılında Temizlik Hizmeti Alımı 

 

Üniversitemiz merkez kampüsü ile bağlı yerleşkelerinin açık ve kapalı alanlardaki 
temizlik hizmetinin sağlanması için 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında  1.400.822,37 
TL. sözleşme bedelli 70 kişilik Malzemesiz Genel Temizlik Hizmeti satın alınmıştır. 

 

2011 Yılında Yardımcı Teknik Personel Hizmeti Alımı 

 

Üniversitemiz merkez kampüsünün açık ve kapalı alanlardaki teknik işlerin sağlanması 
amacıyla 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında  148.320,00 TL. sözleşme bedelli 8 
kişilik yardımcı teknik personel hizmeti satın alınmıştır. 

 

2011 Yılında Açık İhale Usulü İle Yapılan Mal Alımları 

 

Yapılan İşlem ve türü                                                                Tutar 

Akaryakıt Alımları                                                   160.861.00 TL 

Aktif Ağ Alımı                                                   254.475.26 TL 

Su Depolarına Malzeme Alımı                                                   117.834.80 TL 

Teknik Eğitim Fakültesine Malzeme Alımı                                                     25.299.20 TL 

Laboratuvar Malzemesi Alımı (64 Kalem)                                                   321.139.75 TL 

Fen Edebiyat Fakültesine Malzeme Alımı                                                     57.932.10 TL 

TOPLAM                                                 937.542.11 TL 
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2011 Yılında Açık İhale Usulü İle Yapılan Hizmet Alımları 

Yapılan İşlem ve türü                                                                 Tutar 

Personel Taşımacılık Hizmet Alımı                                                   230.892.48 TL 

Araç Kiralama Hizmet Alımı                                                   124.273.60 TL 

Özel Güvenlik Hizmet Alımı                                                 1.145.843.10 TL 

70 İşçilik Malzemesiz Genel Temizlik Hizmeti                                                 1.400.822.37 TL 

MS Campüs Lisansı Alımı                                                    29.256.92 TL 

Yardımcı Teknik Personel Hizmet Alımı 148.320,00 TL 

14 İşçilik Temizlik Hizmeti (SKS) 180.356,82 TL 

TOPLAM                                               3.259.765,29  TL 

 

2011 Yılında Açık İhale Usulü İle Yapılan Yapım İşleri 

Yapılan İşlem ve türü Tutar  
(Sözleşme Bedeli KDV Hariç) 

MERKEZİ DERSLİKLERİN AKUSTİK ASMA TAVAN İLE 
KAPLANMASI İŞİ – BAKIM ONARIM 

 
104.980,38 TL 

DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER (FEN 
EDEBİYAT FAKÜLTESİ İNŞAATI) - YAPIM İŞİ 

 
9.971.900,00 TL 

GÜMÜŞOVA MESLEK YÜKSEKOKULU DOĞALGAZ 
DÖNÜŞÜM İŞİ – BAKIM ONARIM 

 
40.000,00 TL 

DÜZCE ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ FİBER 
OPTİK KABLO DÖŞEME İŞİ – BAKIM ONARIM 

 
63.000,00 TL 

ARAŞTIRMA HASTANESİNE KAZAN DAİRESİNİN 
YAPILMASI VE MUHTELİF YAPIM İŞİ - BAKIM 
ONARIM 

 
217.000,00 TL 

ORMAN FAKÜLTESİ VE DÜZCE MYO. ÇATI 

ONARIM, CUMAYERİ MYO. ÇATI ONARIM VE 
TADİLAT İŞİ- BAKIM ONARIM 

 
144.876,40 TL 

AKÇAKOCA KAMPÜSÜNDE BULUNAN BİNALARIN 
ÇATI ONARIM İŞİ- BAKIM ONARIM 

 
56.902,05 TL 

REKTÖRLÜK VE İDARİ BİRİMLER BİNASININ 

ORTA AVLUSUNUN VE BİNA ÇEVRESİNİN 

 
168.000,00 TL 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

64 
 

HAZIRLANMIŞ PEYZAJ PLANINA GÖRE 

AYDINLATMA İŞLERİNİN YAPILMASI – ALT YAPI 

2011 BÜYÜK ONARIM İŞİ 247.838,75 TL 

SPOR ALANLARI YANI YAŞAM ALANI PEYZAJ 
DÜZENLEMESİ, REKTÖRLÜK BİNASI EK 
OTOPARK YAPIM İŞİ - ALT YAPI 

 
1.995.000,00 TL 

TOPLAM 13.009.497,58 TL 

 

 

2011 Yılında Pazarlık Usulü İle Yapılan Mal Alımları 

 

Yapılan İşlem ve türü                                                                 Tutar 

Pazarlık Usulü Alım yok.                                                                        0 

  

  

 

5.6. Hukuki Faaliyetler 

Soruşturmalar 

Soruşturmalar 2011 

Ceza Soruşturmaları 4 

Disiplin Soruşturmaları 26 

Devam Eden Soruşturmalar 18 

Sonuçlanan Soruşturmalar 12 

Toplam 60 

 

Davalar 

Üniversitenin taraf olduğu 
DavaDosyaları 

A.İ.B.Ü. den 
Devir Alınan  

Dosyalar 
2009 2010 2011 Toplam 

Açılan Davalar 98 40 81 82 301 

Devam Eden Davalar 10 26 80 82 198 

Sona Eren Davalar 88 14 1 0 103 

      
 

5.7. Diğer Hizmetler 

 

Üniversitemizin 2011 yılında gelen-giden evrak sayısı ve senato-yönetim kurulu toplantı 
sayısı aşağıda gösterilmiştir. 

 

Gelen Evrak Sayısı  : 14.560 

Giden Evrak Sayısı  :   7.405 

Senato Toplantı Sayısı  :       17 

Yönetim Kurulu Toplantı Sayısı :       29 

Senato Karar Sayısı  :     111 

Yönetim Kurulu Karar Sayısı :     702 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

Üniversitemiz Özel Bütçeli İdare olarak, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanununun, 5436 sayılı Kanunun 12 inci maddesi ile değiştirilmiş (II) sayılı cetvelinin (A) 
bölümünde sayılan Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve İleri teknoloji Enstitüleri 
içerisinde yer almaktadır. 

 
   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 11. maddesinde Üst 

Yöneticilerin, 31. ve 32. Maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33. Maddesinde giderin 
gerçekleştirilmesine ilişkin yöntemler açıkça belirlenmiştir.  

 

   Yönetmelik, Tebliğ ve diğer mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimizin, etkili, 
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir şekilde yürütülmesini, kamu kaynaklarının 
korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, sağlamak amacında 
olan bir yönetim anlayışıyla uygun bir çalışma ortamları sağlanmıştır. 

 
    01.03.2006 tarih ve 5467 sayılı yasa ile kurulan Üniversitemizin 2011 mali yılı “Üst 

Yönetim Akademik ve İdari Birimler” bütçesinde, ödenek dağılımı yapılan Özel Kalem, 
Genel Sekreterlik, Daire Başkanlıkları, Hukuk Müşavirliği, Enstitüler, Fakülteler, 
Yüksekokullar, Meslek Yüksekokulları ve Araştırma-Uygulama Hastanesi  olmak üzere 
toplam 39 harcama birimimizin en üst yöneticileri harcama yetkilisi, görevlendirdikleri kişi 
ya da kişiler gerçekleştirme görevlisi olup, bu görevliler planlanan amaç ve hedefler 
doğrultusunda, mevzuatlara uygun şekilde yetki ve görev sorumlulukları çerçevesinde bu 
görevlerini gerçekleştirmiş, harcama yetkilileri bu güvenceyi birim faaliyet raporlarının 
ekinde yer alan İç Kontrol Güvence Beyanları ile de beyan etmişlerdir. 

 
  Üniversitemiz 2011 yılında dış denetim geçirmemiş olup, Üniversitemizin İç Denetçi 

kadrolarına herhangi bir atama olmadığından iç denetim faaliyeti de olmamıştır.      
 

6.1. Atama süreci 

 

Üniversitemizde istihdam edilen akademik ve idari personelin atama karar ve 
işlemleri; 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanununa 
tabi olarak akademik kadrolarda görev yapacak personel alımı ilan yoluyla yapılmaktadır. 
Atamaları açıktan veya diğer kamu kurum ve kuruluşlarından naklen atama şeklinde ve 
Rektör onayı ile yapılmaktadır. 
 

İdari kadroda görev yapan personel 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu gereğince 
istihdam edilmektedir. Atamaları açıktan veya nakil yoluyla ve Rektör onayı ile 
yapılmaktadır. Açıktan atamalar ÖSYM tarafından yapılan Kamu Personeli Seçme Sınavı 
sonuçlarına göre yapılmaktadır. 

 

6.2. Satın Alma ve İhale süreci 

 

Üniversitemiz bütçesinden karşılanan mal veya hizmet alımları ile yapım işlerinin 
ihaleleri 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu ve 
ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütülmektedir. 
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Harcama birimleri ihtiyaçlarının temini ile ilgili iş ve işlemlerini, bütçe ödenekleri, 
giderin türü, yaklaşık maliyeti, kanuni süreler ve benzeri unsurları göz önüne alarak, 
doğrudan temin veya ihale usulüyle gerçekleştirmektedirler.  

 
Satın alma ve ihale sürecinde görevli kişi veya komisyonlarca gerekli tüm kontroller 

yapılarak süreç tamamlanmaktadır. 
 

6.3. Kontrol süreci 

 

2011 yılında Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrol faaliyetleri, 5018 
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan İç 
Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar ile Üniversitemizin Ön Mali Kontrol 
İşlemleri Yönergesi  çerçevesinde yürütülmüştür. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A.İdarenin Amaç ve Hedefleri 

 

26.05.2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Kamu 
İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin eki 
tablolarda (IV. Grup) 2010-2014 yılları arasını kapsayan stratejik plan hazırlama 
yükümlülüğümüz bulunmakta olup, 2010-2014 dönemi Stratejik Planımız hayata 
geçmiştir.  

B.Temel Politikalar ve Öncelikleri 

 

2011-2013 Dönemi Orta Vadeli Programda; 

 

“Eğitim Sisteminin Geliştirilmesi” başlığı altında düşünme, algılama ve problem çözme 

yeteneği gelişmiş, yeni fikirlere açık, özgüven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatürk 

ilkelerine bağlı, demokratik değerleri benimsemiş, milli kültürü özümsemiş, farklı kültürleri 

yorumlayabilen bilgi toplumu insanını yetiştirmenin eğitim politikasının temel amacı 

olduğu belirtilmektedir. Bu çerçevede; 

 

 - Eğitimin tüm kademelerinde okullaşma oranları artırılacak, donanım ve fiziki altyapı 
geliştirilecek, eğitime erişimde bölgeler ve cinsiyet itibarıyla dengesizlikler 
azaltılacaktır. 

 
 - Eğitimde kalite, rekabet, verimlilik ve fırsat eşitliğini artırmaya yönelik olarak Milli 

Eğitim Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu yeniden yapılandırılacaktır. 
 
 - Eğitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri geliştirilecek, özel sektörün 

eğitim yatırımları kalite odaklı bir anlayışla teşvik edilecektir. 
 
 - Mesleki eğitimin payı ve kalitesi artırılacak, özel sektör ve meslek örgütlerinin mesleki 

eğitim sürecine aktif katılımı sağlanacaktır. 
 
 - Orta ve yükseköğretimde öğrenci ve öğretim elemanı değişimi ve hareketliliğini 

yaygınlaştırıp artırmaya yönelik uluslararası programlar ile yabancı öğrenci ve bilim 
insanlarının ülkemizdeki eğitim ve öğretim faaliyetlerine katılmasına yönelik hibe 
programları yaygınlaştırılacak ve yenileri ihdas edilecektir. Bu yaklaşım çerçevesinde, 
idari yapıda gerekli düzenlemeler yapılacaktır.   

 

denmektedir. 

 

Öte yandan; Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi Taslak Raporunda; 
günümüzde, Yükseköğretim kurumlarında tüm düzeyler için önem taşıyan başlıca 
ilkeler Akademik Özgürlük ve Yönetsel Özerklik, Üretkenlik ve Kaliteye Verilen Önem, 
Etkin Kaynak Kullanımı, Mali Özerklik, Saydamlık, Hesap Verebilirlik, Farklılaşma, 
Esneklik, Katılıma Açık Olma, Toplumla ilişki ve Uluslararası İlişkilere Verilen Önem 
olarak belirlenmiştir.  

 
    Bu ilkelerin Yükseköğretimde her düzeyde uygulanması önemli bir zihniyet 

değişikliğini öngörmektedir. Dolayısıyla yönetim organlarının yapısının, görev ve 

http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2006/05/20060526-11.htm
http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2006/05/20060526-11.htm
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yetkilerinin yeniden düşünülmesi ve düzenlenmesi gerekmektedir. Böyle bir yenilenme 
sürecinin geçmiş birikimleri, deneyimleri ve gelenekleri tümüyle göz ardı 
edemeyeceği, dolayısıyla değişmesi gerekenle korunması gereken arasında sağlıklı bir 
denge tutturulmasının önem taşıdığı açıktır. 

 
Yukarda bahsi geçen Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi ve Orta Vadeli Program 

göz önüne alınarak, Üniversitemizin temel politika ve öncelikleri;  

Eğitim, Araştırma, Kalite, Çevre ve Bölgesel Politikalar olarak belirlenmiştir. 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRME 

Mali Bilgiler 

1.Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1. Bütçe Giderleri 

Üniversitemize 2011 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 63.468.000,00 TL 

başlangıç ödeneği tahsis edilmiş, Maliye Bakanlığı ek ödenek ve yedek ödenek tertiplerinden 

aktarma ile gelir fazlası ödenek kaydı, kurum içi aktarma ve net finansman karşılığı ödenek 

ekleme işlemlerinden sonra toplam ödenek 75.804.732,78 TL olmuştur. Bu ödeneğin % 

98,40’ı olan 74.591.139,96 TL harcanmış olup, 1.213.592,82 TL ödenek tenkis edilmiştir. 

Tenkis edilen tutarın toplam ödeneğe oranı % 1,60’dır. 
 

KBÖ Eklenen Düşülen 
Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Gerçekleşme 

(%) 

Ödenek 63.468.000 15.034.098 2.797.365 75.804.732,78 74.591.139,96 98,40 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ 

Kodu Açıklama 
2010 2011 

Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Oran 
(%) 

Toplam Ödenek Harcama 
Oran 
(%) 

 
01 
 

Personel Giderleri 27.412.018 26.618.685 97,10 33.866.355 33.529.523 
99,00 

 

 
02 
 

Sosyal Güvenlik Kurumu 
Devlet Primi Giderleri 

5.335.400 5.052.573 94,70 6.190.250 6.101.014 98,56 

 
03 
 

Mal ve Hizmet Alım  
Giderleri 

7.035.490 6.455.241 91,75 9.561.304 8.842.289 92,48 

 
05 
 

Cari Transferler 1.893.000 1.827.331 96,53 3.129.000 3.073.021 98,21 

 
06 
 

Sermaye Giderleri 41.435.900 39.450.822 95,20 21.007.824 20.995.293 99,94 

 
07 
 

Sermaye Transferleri 2.120.000 2.120.000 100 2.050.000 2.050.000 100 

 
Toplam 

 
85.231.808 81.524.652 95,65 75.834.733 74.591.140 98,40 

 

 

Ekonomik sınıflandırmaya göre ödenek tutarlarında en büyük kalemi Personel Giderleri 

Harcama Kalemi, sonrasında ise Sermaye Giderleri harcama kalemi izlemekte olup, harcama 

tutarlarındaki en büyük kalemi de Personel Giderleri Harcama Kalemi oluşturmaktadır. 

 

0

5.000.000

10.000.000

15.000.000

20.000.000

25.000.000

30.000.000

35.000.000

40.000.000

45.000.000

Personel 
Giderleri

Sosyal 
Güvenlik 
Kurumu 

Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve 
Hizmet Alım 

Giderleri

Cari 
Transferler

Sermaye 
Giderleri

Sermaye 
Transferleri

2010 Toplam Ödenek 27.412.018 5.335.400 7.035.490 1.893.000 41.435.900 2.120.000

2010 Harcama 26.618.685 5.052.573 6.455.241 1.827.331 39.450.822 2.120.000

2011 Toplam Ödenek 33.866.355 6.190.250 9.561.304 3.129.000 21.007.824 2.050.000

2011 Harcama 33.529.523 6.101.014 8.842.289 3.073.021 20.995.293 2.050.000

EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ
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86

88

90

92

94

96

98

100

Personel 
Giderleri

Sosyal 
Güvenlik 
Kurumu 

Devlet Primi 
Giderleri

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri

Cari 
Transferler

Sermaye 
Giderleri

Sermaye 
Transferleri

2010 Oran(%) 97,1 94,7 91,75 96,53 95,2 100

2011 Oran(%) 99 98,56 92,48 98,21 99,94 100

EKONOMİK SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ

 
 

 

 

 

FONKSİYONEL SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ 

Kodu Açıklama 
2010 2011 

Toplam 
Ödenek 

Harcama 
Oran 
(%) 

Toplam Ödenek Harcama 
Oran 
(%) 

 
01 
 

Genel Kamu Hizmetleri 4.176.850 3.997.307 95,70 6.174.660 5.912.503 95,75 

 
02 
 

Savunma Hizmetleri 2.000 709 64,55 8.000 7.909 98,86 

 
03 
 

Kamu Düzeni ve 
Güvenlik Hizmetleri 

871.000 825.230 94,74 1.474.250 1.273.977 86,42 

 
07 
 

Sağlık Hizmetleri 13.027.300 12.609.660 96,79 7.539.784 7.517.360 99,70 

 
08 
 

Dinlenme, Kültür ve    
Din Hizmetleri 

235.200 234.734 99,80 269.300 267.961 99,50 

 
09 
 

Eğitim Hizmetleri 66.919.458 63.857.011 95,42 60.338.739 59.611.429 98,79 

 
Toplam 

 
85.231.808 81.524.652 95,65 75.834.733 74.591.140 98,40 

 

Fonksiyonel sınıflandırmaya göre ödenek ve harcama giderlerinde en büyük kalemi 

59.611.429 TL ile Eğitim Hizmetleri oluşturmaktadır. İkinci sırada 7.517.360.TL ile Sağlık 

Hizmetleri, daha sonra 5.912.503.TL ile Genel Kamu Hizmetleri ve diğerleri gelmektedir. 
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2010 Toplam Ödenek 4.176.850 2.000 871.000 13.027.300 235.200 66.919.458

2010 Harcama 3.997.307 709 825.230 12.609.660 234.734 63.857.011

2011 Toplam Ödenek 6.174.660 8.000 1.474.250 7.539.784 269.300 60.338.739

2011 Harcama 5.912.503 7.909 1.273.977 7.517.360 267.961 59.611.429

FONKSİYONEL SINIFLANDIRMAYA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİ
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Birim bazında yolluk giderleri ve personel başına düşen yolluk tutarları 

 

 2009 2010 2011 

BİRİM 

Yurt 

İçi 
Gör. 

Sayı 

Görv. 
Pers. 

Sayısı 

Personel 
Başına 

Ödenen 
Yolluk 

Tutarı 

Yurt 

İçi 
Gör. 

Sayı 

Görv. 
Pers. 

Sayısı 

Personel 
Başına 

Ödenen 
Yolluk 

Tutarı 

Yurt 

İçi 
Gör. 

Sayı 

Görv. 
Pers. 

Sayısı 

Personel 
Başına 

Ödenen 
Yolluk 

Tutarı 

TIP FAKÜLTESİ 94 67 91,00    138 95 112,20    189 118 45,85    

ORMAN FAKÜLTESİ 72 60 69,00    123 53 75,60    130 58 119,40    

TEKNİK EĞT.FAK. 19 14 139,60    24 18 193,20    21 15 284,70    

FEN EDEBİYAT FAK 12 12 161,60    22 22 144,20    31 31 232,50    

MÜHENDİSLİK FAK. - - - 3 3 127,70    7 7 188,70    

İŞLETME FAK. - - - - - - 2 2 64,00    

TEKNOLOJİ FAK. - - - - - - - - - 

SANAT TASARIM FAK. - - - - - - - - - 

EĞİTİM FAK. - - - - - - - - - 

SAĞLIK YÜKSEK OK. 18 13 113,80    9 5 193,20    15 11 178,60    

AKÇAKOCA T.İ.O.Y.O. 240 33 112,50    191 37 122,30    211 38 106,90    

BEDEN EĞT. SPOR.Y.OK - - - - - - - - - 

YABANCI DİLLER Y.OK. - - - - - - - - - 

DÜZCE M.Y.O. 51 51 87,70    63 63 100,00    43 43 165,20    

AKÇAKOCA M.Y.O. 195 15 184,30    170 17 146,60    68 12 110,10    

KAYNAŞLI M.Y.O. 39 39 90,50    47 47 100,70    30 30 119,60    

CUMAYERİ M.Y.O 193 10 224,50    210 12 130,00    188 14 166,14    

GÜMÜŞOVA M.Y.O. 14 14 111,40    8 7 209,71    15 15 160,10    

GÖLYAKA M.Y.O. 324 57 73,50    471 74 76,60    327 48 65,90    

SAĞLIK HİZM. M.Y.O. - - - - - - 8 8 117,00    

SOSYAL BİLİMLER MYO - - - - - - - - - 

ÇİLİMLİ M.Y.O 58 58 22,10    54 54 22,10    50 50 24,80    

SAĞLIK BİLİMLERİ 

ENST. 3 3 67,70    - - - 3 3 157,90    

SOSYAL BİLİMLER ENST 2 2 40,00    3 3 78,70    2 2 128,00    

FEN BİLİMLERİ ENST. 33 26 93,30    44 32 115,50    47 39 112,00    

ARAŞ. ve UYG.HAST.  7 3 77,33 17 16 150,27 3 3 237,33 

REKTÖRLÜK BİRİMLERİ 412 398 33,10    449 427 42,80    651 647 39,90    

TOPLAM   875 63,41      985 76,36      1194 71,18    

 

 

 Üniversitemiz birimlerinin geçici görev yolluk harcamaları ile ilgili açıklamalara tabloda 
yer verilmiş olup, yıllar itibarı ile görevlendirme sayıları ile görevlendirilen personel 
sayılarındaki artışlar Üniversitemiz kadrolarındaki personel artışlarına paralel olarak artış 
göstermektedir. Yolluk görevlendirmeleri azami düzeyde tutulmakta olup, diğer harcama 
kalemlerinde olduğu gibi yolluk ödeneklerimizin de etkin, verimli ve ekonomik kullanımına 
özen gösterilmektedir.    
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Kampüs bazında doğalgaz tüketim giderleri ve personel başına düşen ısınma 
gideri; 

 

YERLEŞKE 

2009                 

Yılı Doğalgaz 
Tük.Mikt. 

(m3) 

Personel 

Başına 

Düşen 
Isınma 

Gideri (TL) 

2010                 
Yılı Doğalgaz 

Tük.Mikt. (m3) 

Personel 

Başına 

Düşen 
Isınma 

Gideri (TL) 

2011              

Yılı 

Doğalgaz 
Tük.Mikt. 

(m3) 

Personel 
Başına 

Düşen 

ısınma 
Gideri        

(TL) 

KONURALP KAMPÜSÜ - - 41.000    92,10    37.790    71,50    

DÜZCE KAMPÜSÜ 83.087    51,00    52.335    49,00    45.780    38,00    

AKÇAKOCA KAMPÜSÜ - - - - - - 

KAYNAŞLI KAMPÜSÜ 26.500    72,00    27.200    72,50    28.900    76,00    

CUMAYERİ KAMPÜSÜ 9.783    147,75    15.408    64,18    9.284    58,20    

GÜMÜŞOVA KAMPÜSÜ - - - - 7.171    36,50    

ARAŞ.ve UYG.H. (*) 335.000    312,00    365.000    312,00    400.000    362,00    

BEÇİ KAMPÜSÜ 378.397    187,81    537.430    135,08    614.457    105,12    
              

       * Araş.ve Uyg.Hast. doğalgaz tüketimine ait ödemeler Döner Sermaye İşletmesi bütçesinden karşılanmaktadır. 

                 
Kampüs bazında elektrik tüketim giderleri ve personel başına düşen aydınlatma 

gideri; 
 

YERLEŞKE 

2009                                

Yılı Elektrik 
Tük.Mikt. 

(kw/s) 

Personel 

Başına 

Düşen 
Aydltma     

Gideri (TL) 

2010                             

Yılı Elektrik 
Tük.Mikt. 

(kw/s) 

Personel 

Başına 

Düşen 
Aydltma 

Gideri (TL) 

2010                       

Yılı Elektrik 
Tük.Mikt. 

(kw/s) 

Personel 

Başına 

Düşen 
Aydltma 

Gideri (TL) 

KONURALP KAMPÜSÜ - - 69.563    45,12    202.557    49,60    

AKÇAKOCA KAMPÜSÜ 75.088    48,60    100.974    54,50    123.044    49,80    

DÜZCE KAMPÜSÜ 175.560    51,60    128.880    46,50    180.437    52,50    

KAYNAŞLI KAMPÜSÜ 30.002    84,00    55.417    90,00    50.679    71,50    

CUMAYERİ KAMPÜSÜ 12.820    68,77    25.911    40,74    18.100    36,72    

GÜMÜŞOVA KAMPÜSÜ 14.130    58,53    19.105    44,72    35.785    38,50    

GÖLYAKA KAMPÜSÜ 15.239    78,92    35.040    84,93    31.590    42,54    

ÇİLİMLİ KAMPÜSÜ 6.226    58,90    13.317    64,27    29.066    66,07    

ARAŞ. ve UYG.HAST. (*) 3.540.550    93,00    3.781.660    114,00    4.105.000    126,00    

BEÇİ KAMPÜSÜ 1.729.369    145,37    2.261.855    121,21    2.793.655    108,40    

TOPLAM 5.598.984    76,41 6.491.722    78,44 7.569.913    71,29 

* Araş.ve Uyg.Hast. elektrik tüketimine ait ödemeler Döner Sermaye İşletmesi bütçesinden karşılanmaktadır. 

 

 
         Kampüslerimizin doğalgaz ve elektrik tüketimlerine ilişkin bilgiler tablolarda yer almaktadır.  
Doğalgaz ve elektrikteki kayıp ve gereksiz kullanımlara karşı gerekli tasarruf tedbirleri alınarak 
enerjinin verimli kullanılmasına özen gösterilmektedir. 
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Birim bazında haberleşme giderleri ve personel başına düşen haberleşme gideri; 
 

BİRİM 

2009                       
Yılı 

Haberleşme 
Gideri                    

(TL) 

Personel 

Başına 
Düşen 

Habrlş. 
Gideri      

(TL) 

2010                      
Yılı 

Haberleşme 
Gideri            

(TL) 

Personel 

Başına 
Düşen 

Habrlş. 
Gideri 

(TL) 

2011             
Yılı 

Haberleşme 
Gideri                   

(TL) 

Personel 
Başına 

Habrlş. 
Gideri       

(TL) 

TIP FAKÜLTESİ 2.504,00    10,50    2.894,00    11,30    2.522,00    10,40    

ORMAN FAKÜLTESİ 4.500,00    70,30    3.400,00    51,50    2.900,00    41,40    

TEKNİK EĞT.FAK. 2.836,00    40,00    2.625,00    43,75    2.228,00    38,40    

FEN EDEBİYAT FAK - - 1.396,00    69,80    1.506,00    60,24    

MÜHENDİSLİK FAK. - - 890,00    59,30    1.032,00    49,14    

İŞLETME FAK. - - - - 473,00    24,89    

TEKNOLOJİ FAK. - - - - - - 

SANAT TASARIM FAK. - - - - - - 

EĞİTİM FAK. - - - - - - 

SAĞLIK YÜKSEK OK. 720,00    28,00    600,00    30,00    600,00    30,00    

AKÇAKOCA T.İ.O.Y.O. 1.936,00    74,47    1.140,00    43,85    1.053,00    43,58    

BEDEN EĞT. SPOR.Y.OK - - - - - - 

YABANCI DİLLER Y.OK. - - - - - - 

DÜZCE M.Y.O. 2.501,16    28,75    2.286,04    26,28    2.326,05    26,74    

AKÇAKOCA M.Y.O. 1.384,00    81,41    1.101,00    57,99    843,00    32,43    

KAYNAŞLI M.Y.O. 2.948,00    184,28    1.559,00    77,97    1.515,00    63,13    

CUMAYERİ M.Y.O 871,00    174,00    899,00    99,89    779,00    64,92    

GÜMÜŞOVA M.Y.O. 2.164,00    360,50    1.334,00    95,00    1.264,00    66,52    

GÖLYAKA M.Y.O. 1.015,00    126,85    1.001,00    111,22    1.031,00    57,27    

SAĞLIK HİZM. M.Y.O. - - - - 481,00    53,44    

SOSYAL BİLİMLER MYO - - - - - - 

ÇİLİMLİ M.Y.O 815,00    116,40    704,00    78,20    702,00    63,80    

SAĞLIK BİLİMLERİ 

ENST. 773,00    257,00    816,00    272,00    615,00    153,00    

SOSYAL BİLİMLER ENST 420,00    140,00    480,00    160,00    450,00    150,00    

FEN BİLİMLERİ ENST. 425,00    106,25    450,00    90,00    502,00    100,40    

ARAŞ. ve UYG.HAS.(*) 32.170,00    40,00    30.040,00    38,00    18.080,00    23,00    

REKTÖRLÜK (D.BŞK.) 16.319,00    171,78    16.235,00    154,62    26.158,00    174,39    

TOPLAM 74.301,16    118,26    69.850,04    82,67    67.060,05    69,85    

* Araş.ve Uyg.Hast. Haberleşme giderlerine ait ödemeler Döner Sermaye İşletmesi bütçesinden karşılanmaktadır. 

 
 
      Birimlerimizin telefon ve internet erişim giderleri ile bu giderlerin personel başına düşen  
hesaplamaları tabloda gösterilmiştir.   Kampüslerimiz  arasında telefon görüşmeleri Telekom    
hattı  kullanılmadan internet üzerinden  haberleşme  yapılarak bu  giderlerde azami tasarruf 
sağlanmaktadır.  
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Birim bazında büro olarak kullanılan kapalı alan miktarları; 
 

BİRİM 

2009 Yılı 

Kapalı 

Alan 
Miktarı 

m2 

2009                       

Personel 
Başına 

Düşen 

Kapalı 
Alan 

(m2) 

2010 Yılı 

Kapalı 

Alan 
Miktarı 

m2 

2010                      

Personel 
Başına 

Düşen 

Kapalı 
Alan 

(m2) 

2011 Yılı 

Kapalı 

Alan 
Miktarı 

m2 

2011             
Personel 

Başına 

Düşen 
Kapalı Alan 

(m2) 

TIP FAKÜLTESİ 8.600 27,00 8.600 27,00 8.600 27,00 

ORMAN FAKÜLTESİ 6.970 23,00 6.970 23,00 6.970 23,00 

TEKNİK EĞT.FAK. 14.000 22,50 20.000 32,80 20.000 32,80 

FEN EDEBİYAT FAK - - 9.000 32,90 9.000 28,80 

MÜHENDİSLİK FAK. - - 8.100 40,00 8.100 40,00 

İŞLETME FAK. - - - - - - 

TEKNOLOJİ FAK. - - - - - - 

SANAT TASARIM FAK. - - - - - - 

EĞİTİM FAK. - - - - - - 

SAĞLIK YÜKSEK OK. 400 11,00 400 16,00 400 16,00 

AKÇAKOCA T.İ.O.Y.O. 10.230 8,04 10.230 7,16 10.230 5,25 

BEDEN EĞT. SPOR.Y.OK - - - - - - 

YABANCI DİLLER Y.OK. - - - - - - 

DÜZCE M.Y.O. 9.964 11,00 9.964 11,00 9.964 11,00 

AKÇAKOCA M.Y.O. - - - - - - 

KAYNAŞLI M.Y.O. 3.500 15,74 3.500 13,50 3.500 12,00 

CUMAYERİ M.Y.O 1.000 22,22 1.500 10,56 1.500 10,56 

GÜMÜŞOVA M.Y.O. 2.224 50,46 2.224 21,62 2.224 15,93 

GÖLYAKA M.Y.O. 2.200 23,91 2.200 15,06 2.200 11,00 

SAĞLIK HİZM. M.Y.O. - - - - - - 

SOSYAL BİLİMLER MYO - - - - - - 

ÇİLİMLİ M.Y.O 970 26,80 970 20,90 970 18,50 

SAĞLIK BİLİMLERİ 

ENST. 50 16,00 50 16,00 240 35,60 

SOSYAL BİLİMLER ENST 30 22,12 45 22,12 215 35,60 

FEN BİLİMLERİ ENST. 60 20,00 80 26,00 269 33,80 

ARAŞTIRMA ve UYG.HAS 27.000 34,00 27.000 34,00 29.000 36,00 

REKTÖRLÜK BİRİMLERİ 1.500 13,00 1.500 11,36 4.500 28,30 

TOPLAM 80.098 19,98 103.733 19,67 109.282 21,90 
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Temizlik hizmeti yürütülen tüm kapalı alanların yüzölçümü ve temizlik personeli 

başına düşen alan (m2) 

 

Yılı Yüzölçümü 

(m2) 

Personel 

   Sayısı 

Temizlik Personeli başına düşen 

ortalama kapalı alan   (m2) 

2009 139.900 60 2.331,66 

2010 141.126 65 2.171,17 

2011 158.126 70 2.258,94 

 
Güvenlik hizmeti yürütülen tüm kapalı alanların yüzölçümü ve güvenlik personeli 

başına düşen alan (m2) 

 

Yılı Yüzölçümü 

(m2) 

Personel 

Sayısı 

      Güvenlik Personeli başına 

düşen ortalama kapalı alan                   

(m2) 

2009 139.900 51 2.743,14 

2010 141.126 52 2.713,96 

2011 158.126 66 2.395,85 
 

 
 
Kiralama ve Satın alma yoluyla edinilen taşıtların maliyetleri (TL) 

 

2009 yılı Taşıt Kiralaması Gideri     70.269,00 TL 

2009 yılı Taşıt Alımı           27.215,85 TL 

Toplam           97.484,85 TL 

 

2010 yılı Taşıt Kiralaması Gideri     77.172,00 TL 

2010 yılı Taşıt Alımı - 

Toplam     77.172,00 TL 

 

2011 yılı Taşıt Kiralaması Gideri   124.273,66 TL 

2011 yılı Taşıt Alımı   112.337,73 TL 

Toplam   236.611,39 TL 
 

 
 
Personel başına ulaşım gideri (TL) 

 

Dönemi 

      Servisten 

Yararlanan 

Personel 

Sayısı 

Servis 

Sayısı 

Servislerin 

Toplam 

Maliyeti 

(TL) 

Personel 

Başına Ulaşım 

Gideri           

(TL) 

2009 215 9 137.478,86 639,44 

2010 275 11 192.092,47 698,52 

2011 261 11 230.892,48 884,65 
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1.2. Bütçe Gelirleri 
 2011 Yılı  

Tahmini  
2011 Yılı 

Gerçekleşen 
Gerçekleşme 

Oranı(%) 

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.524.000 5.281.614,31 209,26 

04 Alınan Bağış ve Yardımlar 60.201.500 75.288.686,07 125,06 

05 Diğer Gelirler 442.500 660.622,30 149,29 

TOPLAM 63.168.000 81.230.922,68 128,60 

 

Hazine Yardımı ve Öz Gelirler Bazında Gerçekleşmeler 
 2011 Yılı  

Tahmini  
2011 Yılı 

Gerçekleşen 
Gerçekleşme 

Oranı(%) 

Hazine Yardımı 60.201.500 75.288.686,07 125,06 

SKS Gelirleri 1.376.000 3.741.945,99 271,94 

II. Öğretim Gelirleri 874.000 1.280.612,99 146,52 

Yaz Okulu Gelirleri 97.000 103.630,50 106,84 

Tezsiz Yüksek Lisans Geliri 0 17.522,00  

Bap Gelirleri 387.000 532.000,73 137,47 

Kira Gelirleri 132.000 114.602,83 86,82 

Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 45.000 23.300,00 51,77 

Diğer Gelirler 55.500 128.621,57 231,75 

TOPLAM 63.168.000 81.230.922,68 128,60 

 

2. Mali Denetim Sonuçları 

2011 yılında Ön Mali Kontrol Faaliyetleri, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ile Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ilişkin Usul 
ve Esaslar çerçevesinde 01.07.2010 tarihinde yürürlüğe giren Düzce Üniversitesi Ön Mali 
Kontrol İşlemleri Yönergesi esaslarına göre yürütülmüştür. 

Buna göre; taahhüt evrakı ve sözleşme tasarılarından tutarı mal ve hizmet alımları için 
100.000,00 TL ile, yapım işleri için 500.000,00 TL yi aşan tutarlar kontrol edilmiştir. Ayrıca 
yan ödeme cetvelleri, sözleşmeli personel sayı ve sözleşmeleri de Strateji Gelişrtirme Daire 
Başkanlığınca ön mali kontrole tabi tutulmuştur. Harcama birimlerinin bütçelerinden yapılan 
tüm giderlere ilişkin ödeme evrakları uygunluk denetimine tabi tutulmuştur.   
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2011 yılında kırk iki (42) ihale işlem dosyasının ön mali kontrolü yapılmış ve kırk iki (42) 
adedi de uygun bulunmuştur. 

 

 

Ön Mali Kontrole tabi dosya sayısı 

 2009 2010 2011 

İhale İşlem Dosya Sayısı 5 18 30 

Diğer İşlem Dosya Sayısı 3 8 12 

Uygun Görülenlerin Sayısı 8 26 42 

Uygun Görülmeyenlerin Sayısı - - - 

 
 

 

A- Performans Bilgileri 

 

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 

 

1.1. Faaliyet Bilgileri 

 

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 
 2009 2010 2011 

Sempozyum ve Kongre 2 17 6 

Konferans 24 55 20 

Panel  5 8 9 

Seminer 15 49 24 

Açık Oturum 0 7 - 

Söyleşi 3 5 7 

Tiyatro 4 19 11 

Konser 2 18 7 

Sergi 6 18 5 

Turnuva 3 27 12 

Teknik Gezi 66 93 85 

Eğitim Semineri 28 38 14 

Toplam 158 354 200 
 

 

1.2. Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

İndekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapılan Yayınlar 

Yayınlar 

 2009 2010 2011 

Uluslararası Makale 182 247 241 

Ulusal Makale 79 144 146 

Uluslararası Bildiri 96 131 227 

Ulusal Bildiri 169 250 300 

Kitap 26 23 20 
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1.3. Proje Bilgileri 

Projeler 

  
Devir 

 
Yeni Toplam Tamamlanan Toplam Ödenek 

 
Bilimsel Araştırma Projeleri 
 

22 54 76 24 1.162.745 

 
Devlet Planlama Teşkilatı  
 

1 - 1 - 1.900.000 

 
TÜBİTAK 
 

5 6 11 2 637.369 

 
SANTEZ 
 

- 1 1 - 186.280 

 
Dış Kaynaklı Projeler 
 

- - - - - 

 
A.B. 
 

- - - - - 

 
Diğer 
 

- 1 1 - 210.000 

 
Toplam 

 
28 62 90 26 4.096.394 

TÜBİTAK 

Proje No Proje Yürütücüsü Proje İsmi 

107O781 BEKİR KAYACAN 
Türkiye'de Yuvarlak Odun Talebinin 

Ekonometrik Modellemesi Ve Tahmini 

109O200 YALÇIN ÇÖPÜR 
Enzimatik Hidroliz İşlemi ile Fındık Zurufu, Mısır 

Sapı ve Ekin Saplarından Biyoetanol Üretimi 

109Y419 HALDUN MÜDERRİSOĞLU 

Korunan Alanlarda Rekreasyonel Aktivitelerin 

Ekosisteminin Bazı Değişkenleri Üzerine 

Etkilerinin Değerlendirilmesi: Uludağ Milli Parkı 
Örneği 

110O432 AYHAN GÖSTERİT 

Yığılca Bal Arısı Ekotipi ve Ticari Ana Arı Üretimi 

Yapan İşletmelerden Alınan Ana Arılarla 
Oluşturulan Kolonilerin Bazı Davranış, Koloni 

Gelişimi ve Verim Özelliklerinin Batı Karadeniz 
Bölgesi Koşull 

110T884 ABDULKADİR ALLI 

Yeni Amfifilik Biyobozunur Graft Kopolimerlerin 

Sentezi, Karakterizasyonu ve Fizikokimyasal 
Özelliklerinin İncelenmesi 

110O558 MEHMET AKGÜL 

Kavak Odunundan Kağıt Hamuru Üretiminde Ön 

Muamele İşlemlerinin Soda, Kraft Ve 
Modifikasyonları Üzerine Etkilerinin İncelenmesi 

109Y327 HALDIN MÜDERRİSOĞLU 

Yedigöller Milli Parkı'nın Rekreasyonel Olanak 
Dağılımı Modeli Kullanılarak Rekreasyonel 

Yönetim Planının Oluşturulması 

111S218 KÜRŞAT OĞUZ YAYKAŞLI 

Proinflamatuar Adipokinlerin Romatoidartritte 
Rol Alan Agrekanaz Enzimlerinin İfade Düzeyine 

Etkisi 

111O507 BİLAL ÇETİN 
Şimşirin (Buxus Sempervirens) Çeşitli Tohum 

Özelliklerinin Araştırılması 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

80 
 

111T490 ERSİN ORHAN 

2,2'-Bistiyazol Ve Benzotiyofen Halkaları İçeren 

Yeni Diariletenlerin Sentezi Ve Fotokromik 
Floresans Özelliklerinin İncelenmesi 

111O502 YALÇIN ÇÖPÜR 

Hemiselüloz Ön Ekstraksiyonu ile Bitki 

Saplarından Entegre Biyorafineri Uygulamasıyla 
Biyobozunur Film, Biyoetanol ve Kağıt Hamuru 

Üretimi 

111T651 HÜSNÜ GERENGİ 

Düzce Yöresinde Yoğun Olarak Görülen Deli 
Balın Korozyon İnhibitörü Olarak Çeşitli Metal 

Ve Alaşımlar Üzerindeki Etkisinin Araştırılması 

 

SANTEZ 

Proje No Proje Yürütücüsü Proje İsmi 

000653.STZ.2010.1 MEHMET AKGÜL 

MDF(Orta yoğunlukta liflevha) üretiminde 
inorganik dolgu maddelerinden; NaCI, CaCO3, 

boraks ve talk minerallerinin kullanabilme 
olanaklarının araştırılması 

 

MARKA 

Proje No Proje Yürütücüsü Proje İsmi 

  
Öğr.Gör.AHMET EMİR 
MUSTAFAOĞLU 

Üniversitemiz Akçakoca Myo bünyesinde gıda 
sektörüne yönelik gıda analizleri labaratuarı 
kurulumu 

 

2. Performans Sonuçları Tablosu  

 

- Üniversitemizin 2011 yılı Performans Programındaki;  

Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme Formu (PHİD) 

(Faaliyet Raporumuzun EK-5 kısmında, Sayfa: 148-156) yer almaktadır. 

 

2.1 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

 

 Üniversitemizin Stratejik Planı 2010-2014 dönemini kapsamaktadır. 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesi uyarınca her yıl Performans 
Programı hazırlanmakta olup, Stratejik Planımızdaki stratejik amaç ve hedeflere ne 
şekilde ulaşılmaya çalışıldığı, bu hedeflere ulaşılırken hangi faaliyetlerin yapıldığı, 
göstergelerin neler olduğu ve göstergelerin nasıl ölçüldüğü faaliyet raporlarımızda yer 
verilmektedir.  
 
 Stratejik Plan ve uygulanan Performans Programı ilişkisi, belirlenen 
hedeflerimiz için yürütülen hizmet ve faaliyetlere katkı sağlamaktadır.  
 
 Bütçe ve Performans programı uygulamasında kamu kaynaklarının etkin, verimli ve 
ekonomik kullanılması temel prensiptir. Kamu kaynaklarının verimli, ekonomik ve etkin 
kullanılması düzeyi geçen zaman içinde daha da yükselmekte olup, hizmet ve faaliyetlerin 
kalitesindeki değişim ve gelişmeler farkındalık yaratmakta, performans programıyla 
hedeflenenler ile gelişmeler arasındaki temel farklılıklar ortadan aldırılmaya çalışılmaktadır.    
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRMESİ 

 

A.Güçlü Yönler 

 

GÜÇLÜ YÖNLER [G1-G20] 

G-1 Üniversitenin coğrafi konumu metropollere yakınlığı, ulaşım yollarının kavşak 
noktasında Karadeniz sahil şeridinde bulunması. 

G-2 Genç ve dinamik öğretim üyesi kadrosu 

G-3 Pek çok alanda yüksek lisans programının bulunması 

G-4 Her birimde kablosuz Internet ulaşımının varlığı  

G-5 Öğrencilerin kullanımına açık bilgisayar laboratuarlarının bulunması 

G-6 Ulusal ve yerel yönetimin Üniversitemize desteği 

G-7 Katılımcı yönetim anlayışı 

G-8 Öğretim elemanları ve öğrenciler arasında etkin ve çift yönlü iletişimin varlığı 

G-9 Öğretim üyelerinin önemli bir bölümünün yurtdışı deneyimine sahip olması  

G-0 Yeni kurulan bir üniversite olmasından dolayı yeniliklere açık ve esnek yapıda 
olması 

G-11 Genişletilmiş Erasmus Üniversite Beyannamesi’ne sahip olunması 

G-12 Toplumsal fayda yaratacak farklı uygulama projelerinin bulunması  

G-13 İnsan ilişkilerinde sevgi, saygı ve içtenliğin hâkim olması 

G-14 Üniversite elemanlarının ekip çalışmasına yatkınlığı 

G-15 İdari kadrolarda görev alan personelin kariyerlerinin başında olmaları sebebi ile 

yetiştirilmelerinin kolay olması 
G-16 Öğrencilerin çeşitli kurumlardan burs alabilmesi 

G-17 Düzce ilinin deprem bölgesinde olmasına karşın yerleşke alanının deprem 
açısından  

güçlü bir zeminde kurulmuş olması 
G-18 Öğrenci kulüplerinin bulunması 

G-19 Pek çok bölümde uygulama yapma olanağının bulunması 

G-20 Bazı birimlerimizin proje, yayın ve araştırmalarda öncü olması 

 

B.Zayıf Yönler 

 

ZAYIF YÖNLER [Z1-Z19] 

Z-1 Yeni kurulan bir üniversite olmasından dolayı kurumsallaşma sürecinin başında 

olması 

Z-2 Şehir merkezinden ve çevre bölgelerden akademik takvim dışındaki zamanlarda 

ulaşım güçlüklerinin bulunması 

Z-3 Lojmanların yetersizliği 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

82 
 

Z-4 Yabancı dil hazırlık sınıfının her bölümde bulunmayışı 

Z-5 Bazı birimlerde doktora programlarının bulunmaması 

Z-6 Aday personel ve adaylığı yeni onaylanmış personel fazlalığı 

Z-7 Öğrenci başına düşen akademik kadro sayısının azlığı 

Z-8 Eğitim öğretim faaliyetlerini ve sosyal faaliyetleri engelleyen fiziksel sınırlılıkların 
sıkça Yaşanması (Bina, sosyal alan, laboratuar, donanım…) 

Z-9 Akademik personelin haftalık ders yükünün fazla olması sebebi ile bilimsel 

araştırma ve faaliyetlerinin aksaması 

Z-10 Kaynak yetersizliği sebebiyle akademisyenlerin yurt içi ve yurt dışı bilimsel 

çalışmalarına yeterli maddi desteğin sağlanamaması  

Z-11 Kütüphanenin kitap, doküman, veritabanları açısından tam donanımını 
sağlayamaması 

Z-12 Mezunlar ile etkin ve yaygın bir iletişim ağının kurulamamış olması 

Z-13 Öğrencilere etkin bir danışmanlık hizmetinin verilememesi(ders, kariyer, 

psikolojik, rehberlik vb.) 

Z-14 Genç personel çokluğu sebebi ile evlilik, doğum, ücretsiz izin vb. sebeplerle ortaya 

çıkan işgücü kaybı 

Z-15 Eğitim-öğretim ve idari hizmet binalarının eksik oluşu 

Z-16 Üniversitemiz personeline kariyer danışmanlık ve destek hizmetlerinin 
bulunmayışı 

 

C.Fırsatlar 

 

FIRSATLAR [F1-F10] 

F-1 Düzce ilinin coğrafi açıdan metropollere yakın olması sebebi ile özel sektör ve 
kamu kurum ve kuruluşları ile iş birliği yapabilme olanaklarının fazla oluşu 

F-2 Yeni kurulan üniversitemize deneyimli ve göreli olarak gelişmiş birimlerin 

bağlanmış olması  

F-3 Akçakoca’nın ve bölgenin yakın gelecekte enerji üretim merkezi olma 

potansiyelinin bulunması 

F-4 AB fonlarından yararlanma gücünün ve ERASMUS programı ile öğrenci 
değişimlerinin artması sayesinde yeni ulusal ve uluslararası proje 

desteklerinin ve işbirliği olanaklarının doğması 

F-5 Düzce’nin doğal zenginliği 

F-6 Düzce’nin 5084 sayılı yatırımları teşvik kanunu kapsamında bulunması 

sebebiylesayıca artan sanayi firmalarıyla işbirliği olanaklarının doğması  

F-7 Nitelikli işgücüne duyulan ihtiyaçtan dolayı kurs, seminer, sertifika 

programları vb. eğitim faaliyetlerine taleplerin artması  

F-8 Lisansüstü öğrenime yönelik talebin artması 

F-9 Düzce’nin, sahip olduğu zenginlikleri dolayısıyla sosyal, kültürel ve ekonomik 

açıdan bilimsel araştırmalar için doğal bir araştırma alanı olması 

F-10 Yeni, değişime ve gelişime açık bir yapıya sahip olunmasından dolayı kurum  

kültürünü şekillendirmenin kolay olması 
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D.Tehditler 

 

TEHDİTLER [T1-T10] 

T-1 Üniversitelerin mali açıdan özerk olmamaları ve bütçe sınırlılıkları  

T-2 Özel sektörün üniversitenin sağlayabileceği hizmetlere sürekli bir ilgisinin 

bulunmaması 

T-3 Üniversite ve şehir merkezi arasında inşaat ve kullanım maliyeti düşük rezerv 
alanlarının olmayışı sebebiyle, fiziksel gelişmenin maliyeti ve riski yüksek 

alanlara dayalı olması 

T-4 Ülkemizde insan kaynaklarına yapılan yatırımların nispeten az olması 

T-5 Yurt dışında mecburi hizmet karşılığında bulunan öğretim elemanlarının 

ülkemize dönmemesi  

T-6 Düzce ilinin deprem kuşağında bulunması sebebi ile personelin ve öğrencilerin 

olumsuz etkilenmesi 

T-7 Ülkemiz genelinde akademisyenlere yönelik zorunlu formasyon programının 
bulunmaması 

T-8 Genelde Türkiye’de ve özelde bölgemizdeki diğer üniversitelerde çok fazla 

sayıda eşdeğer bölümlerin açılması 

T-9 Düzce ilinin sosyal ve kültürel donatılar ve faaliyetler açısından zayıf oluşu 
sebebiyle öğrenci, akademik ve idari personel için çekiciliğinin olmaması 

T-10 Üniversite çalışanlarına yönelik özlük hakları düzenlemelerinin yetersiz ve  

akademisyenliğin giderek daha az cazip oluşu. 
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V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 

Üniversitemizin 2011 yılı faaliyetlerinin değerlendirilmesi 

sonucunda; kurumumuzun amaç ve hedeflerine ulaşılmasında, 

eğitim ve öğretim kalitesinin maksimum seviyeye çıkarılması için 

gerekli olan akademik ve idari kadromuzun ivedi olarak 

tamamlanarak akademik birimlerimizin güçlendirilmesi gereği ortaya 

çıkmaktadır.  

 

Bu sebeple Merkezi Yönetim Bütçesinden daha fazla pay 

alınabilmesinin sağlanması, alınan hazine yardımın ile öz 

gelirlerimizin hedeflenen amaçlar doğrultusunda ve özellikle 

üniversitemizin zayıf yönlerinin kuvvetlendirilmesi yönünde 

kullanılmalıdır. 

 

Üniversitemiz fiziki olarak üniversite-sanayici işbirliğinin 

yapılmasına olanak sağlaması bakımından önemli bir konum arz 

etmekte olduğundan, bu konumun iyi değerlendirilerek 

öğrencilerimizin hem eğitim-öğretimleri sırasında hem de 

mezuniyetleri sonrasında bu fırsat iyi kullanarak istihdamları 

sağlanabilir. 

 

Tüm çalışmalarımız, üniversitemizin üst sıralarda tercih 

edilebilir Üniversiteler arasında yer alabilmesi ve hedeflerimize 

ulaşabilmemiz doğrultusundadır.  
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EKLER 

EK-1 İç Kontrol Güvence Beyanı (Harcama Yetkilileri) 

 

 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

 Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde 

iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği 

hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak 

uygulandığını bildiririm.  

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, benden 

önceki harcama yetkilisinden almış olduğum bilgiler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 

raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında 

bilgim olmadığını beyan ederim. Düzce,     /     / 2012 

 

 

         İmza 

                  Ad Soyad 

                     Unvan 
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 Beyanda Bulunan Harcama Yetkililerimiz; 

                 Göreve 

BİRİMİ   Adı-soyadı   Ünvanı Başlama/Ayrılma 

1-Özel Kalem (Rektörlük) Şaban ÖNDER   Özel Kalem 

2-Özel Kalem (Genel Sek. Şaban ÖNDER   Genel Sek. 
3-Strateji Geliştirme Daire Bşk. Ali HİÇYILMAZ   Daire Bşk. 

4-İdari ve Mali İşler Daire Bşk. Mehmet KÜTÜK   Daire Bşk. 
5-Personel Daire Bşk.  Berrin GÜNDOĞDU  Daire Bşk. 

6-Kütüphane ve Dok.Daire Bşk. Tahir GÜNEY   Daire Bşk. 
7-Öğrenci İşleri Daire Bşk. H.Pınar KUMRAL  Daire Bşk. 

8-Yapı İşleri ve Tek.Daire Bşk. Ayşegül KAYA   Daire Bşk. 

9-Sağlık Kültür ve Spor D.Bşk. Feride DİZDAR   Daire Bşk.V. 
10-Bilgi İşlem Daire Başkanı Yrd.Doç.Dr.Resül KARA  Daire Bşk.V. 

11-Hukuk Müşarliği  Suat UYAR   Hukuk Müş.V. 
12-Sağlık Bilimleri Enstitüsü Yrd.Doç.Dr.Talat BAHÇEBAŞI Müdür 

13-Fen Bilimleri Enstitüsü Doç.Dr.Haldun MÜDERRİSOĞLU Müdür 

14-Sosyal Bilimler Enstitüsü Doç.Dr.Mehmet Selami YILDIZ Müdür  22.07.2011-31.12.2011 

        Doç.Dr.İzzet KILINÇ  Müdür  01.01.2011-22.07.2011 

15-Tıp Fakültesi   Prof.Dr.Ali Kemal UZUNLAR Dekan 
16-Fen-Edebiyat Fakültesi Prof.Dr.İlhan GENÇ  Dekan  26.09.2011-31.12.2011 

    Doç.Dr.Oğuz KÖYSAL  Dekan V. 04.08.2011-25.09.2011 

Doç.Dr.Sefa DURMUŞ  Dekan V. 01.01.2011-03.08.2011 

17-Orman Fakültesi  Prof.Dr.Süleyman AKBULUT Dekan 

18-Teknik Eğitim Fakültesi Prof.Dr.İsmail ERCAN  Dekan V. 
19-Teknoloji Fakültesi  Prof.Dr.İsmail ERCAN  Dekan (Tedviren) 

20-Sanat ve Tasarım Fakültesi Prof.Dr.Güniz KESİM  Dekan V. 
21-Eğitim Fakültesi  Doç.Dr.Abdurrahman KILIÇ Dekan V. 

22-İşletme Fakültesi  Prof.Dr.Nigar ÇAKAR  Dekan 

23-Mühendislik Fakültesi Yrd.Doç.Dr.Resül KARA  Dekan V. 01.01.2011-03.07.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Ethem TOKLU Dekan V. 04.07.2011-18.09.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Resül KARA  Dekan V. 19.09.2011-31.12.2011 

24-Sağlık Yüksekokulu  Doç.Dr.Şerif DEMİR  Müdür  29.09.2011-31.12.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Fatma EKER  Müdür  01.01.2011-28.09.2011 

25-Akçakoca Tur.İşl.Otel.Y.O. Yrd.Doç.Dr.M.Akif ÖNCÜ Müdür 

26-Yabancı Diller Yüksekokulu Yrd.Doç.Dr.Yusuf ŞEN  Müdür V. 

27-Beden Eğt.ve Spor Y.Ok. Doç.Dr.Recep ÖZMERDİVENLİ Müdür 
28-Düzce Meslek Yüksekokulu Yrd.Doç.Dr.Arif GÜNGÖR Müdür  25.08.2011-31.12.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Alaettin İMAMOĞLU Müdür V. 17.05.2011-25.08.2011 

    Doç.Dr.Ercan ÖZGAN  Müdür  01.01.2011-16.05.2011 

29-Sosyal Bilimler Meslek Y.Ok. Yrd.Doç.Dr.Alaettin İMAMOĞLU Müdür 

30-Kaynaşlı Meslek Y.Ok. Yrd.Doç.Dr.Celalattin İÇMELİ Müdür  12.09.2011-31.12.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Hüseyin BAYRAKTAR Müdür V. 13.06.2011-12.09.2011 

Yrd.Doç.Dr.Ayhan ŞAMANDAR Müdür  01.01.2011-13.06.2011 

31-Çilimli Meslek Yüksekokulu Yrd.Doç.Dr.Kıvanç AK  Müdür  14.11.2011-31.12.2011 

    Yrd.Doç.Dr.Yakup ÇIKILLI Müdür V. 01.01.2011-14.11.2011 

32-Cumayeri Meslek Y.Ok. Doç.Dr.Adem ÇİÇEK  Müdür 
33-Gümüşova Meslek Y.Ok. Yrd.Doç.Dr.Nevzat ÇAKICIER Müdür  21.10.2011-31.12.2011 

    Doç.Dr.Serkan SUBAŞI  Müdür  01.01.2011-20.10.2011 

34-Gölyaka Meslek Y.Ok. Yrd.Doç.Dr.Hakan POLAT Müdür 

35-Sağlık Hizmetleri M. Y.Ok Yrd.Doç.Dr.Ayla KEÇECİ  Müdür 
36-Akçakoca Meslek Y.Ok. Doç.Dr.Kahraman ÇATI  Müdür 

37-Araştırma ve Uyg. Hast. Yrd.Doç.Dr.Talat BAHÇEBAŞI Başhekim V. 16.09.2011-31.12.2011 

    Prof.Dr.Bünyamin DİKİCİ Başhekim 01.01.2011-15.09.2011 
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EK-2 İç Kontrol Güvence Beyanı (Üst Yönetici) 
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EK-3 Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 

 

 

 
 



Düzce Üniversitesi Faaliyet Raporu 2011 
 

89 
 

EK-4 Ulusal ve Uluslararası Yayınlar Listesi 

ULUSAL MAKALELER 

 

Gersil, A., Kırlı,M. (2011) ”Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Tam Zamanında Üretim Sistemi 

İle Uyumsuzluğu: Geriye Dönük Maliyetleme (Backflush Costing) Yönteminin Uygulanması, 
Dayanışma Dergisi, İzmir Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası, Sayı:112,Ağustos 2011. 

 
 Yıldız, M.S., Baran, Z.(2011)Kalite Fonksiyon Göçerimi ve Homojenize Yoğurt Üzerinde 

Uygulaması Ege Akademik Bakış. Yıl:2011   Cilt: 11   Sayı: 1 Sayfa:59-72 

 
Öncü, M.A., Çömlekçi İ., Mesci, M. ve Coşkun E. (2011), Turizm İşletmelerinin Finansman 

Tekniklerini Kullanımı: İzmir İli ve İlçelerinde Bir Araştırma”, Düzce Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Dergisi, Yıl 1, Sayı 1, ss.74-96.  
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Çömlekçi, İ. ve Güngör, B. (2011), “Otel İşletmelerinde Finansal Risk Algısı: Türkiye’de 
Faaliyet Gösteren 5 Yıldızlı Otel İşletmelerinde Bir Araştırma”, Seyahat ve Otel İşletmeciliği 

Dergisi, Yıl 8 Sayı 2, ss. 24-39.  

 
Samtaş, G. ve Gülesin M, “I-CAD Görüntü İşleme Sistemi”, Makine Teknolojileri Elektronik 

Dergisi, 8:2; 63-74, 2011. 

 
Korkmaz İ., Karabacak M., Koyuncu İ. ve Katırcıoğlu F., (2011). "Bir Sıvı Seviye Denetim 

Sistemine PLC Tabanlı Gerçek Zamanlı PID Kontrolün Uygulanması ve SCADA İle İzlenmesi", 
Endüstri Otomasyon Dergisi, 172, 36-39. 

Aslanargun, E. (2011). Eğitimde Stratejik Planlama ve Öğretim Haritaları, Düzce Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 1 (1). 

Aslanargun, E. (2011). The Power Sources that Principals Handle in School Administration, 

Eğitim ve İnsani Bilimler Dergisi Teori ve Uygulama (Journal of Education and Humanities: 
Theory and Practice), 2 (3), 3-28. 

Kılınç, İ., Ağraş, S., Dabanlı, E. ve Okumuş, F. (2011). Belirli Bir Destinasyondaki Otel 
İşletmeleri Arasında Ortaklaşa Rekabet Mümkün mü? Kapadokya Otellerinden Bulgular, 
Seyahat ve Otel İşletmeciliği Dergisi, 8(3), 23-41. 

 
Recep KÖK, Oğuz KARA, (2011) "Türkiye Ekonomisinde Özelleştirme Yönlü Dışsal Ekonomiler 

Analizi", Atatürk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 10. Ekonometri ve İstatistik 

Sempozyumu Özel Sayısı, Cilt 25, ss. 301-321, 2011 
 

Çömlekçi, İ. ve Güngör, B. (2011), “Otel İşletmelerinde Finansal Risk Algısı: Türkiye’de 
Faaliyet Gösteren 5 Yıldızlı Otel İşletmelerinde Bir Araştırma”, Seyahat ve Otel İşletmeciliği 

Dergisi, Yıl 8 Sayı 2, ss. 24-39.  
 

Kethüda, Ö. ve Çalışkan, G. (2011), “Konaklama İşletmelerinde Pazarlama Anlayışı; Fethiye 

Örneği”, Düzce Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Derrgisi, Yıl:1 Sayı: 1, ss: 49-73 
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Değerlendirme: İstanbul’da Faaliyet Gösteren Fast-Food Franchising İşletmeleri Üzerine Bir  

Araştırma IECF (İstanbul Ekonomi ve Finans Konferansı) 20-21 Mayıs, s. 606-612, İstanbul. 
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EK-5 Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 
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Yıl/Dönem 2011 
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kapasitesini % 20 artırmak. 
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Gerçekleşm
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k 
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Üç 
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k 
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Üç 
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Üç 
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k 
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sayısı/Adet 

200,0

0 210,00 
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63,0

0 321,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Performans Hedefine ait Göstergenin yıl içerisinde yapılan ölçümlerinde; 2011 yılı Hedeflenen 

Gösterge Düzeyi ile Yıl Sonu Gerçekleşme Tahmini için  belirlenen rakamlarına ulaşıldığı 
görülmüştür.  
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Gerçekleşm
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Aylı
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D
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e

n
d
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m
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2011 yılında tamamlanacak olan derslik, atölye ve laboratuvar alanlarının toplam derslik, atölye 
ve laboratuvar alanlarına oranı hedeflenen düzeyin üzerinde gerçekleştirilmiştir. 
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k 

III. 

Üç 
Aylı

k 

IV. 

Üç 
Aylı

k 

Kümülati

f 
(c)  

1 

Üniversitemizde
ki evrak takip 

sistemini 
kullanan 

birimlerin, 

Üniversitemizde
ki tüm birimlere 

oranı/Yüzde 

100,0

0 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gerçekleşmemişt

ir 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından programın yazımı  devam ettiği için gösterge ile ilgili 

herhangi gerçekleşme olmamıştır. 
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  

4/Yapımına başlanan Rektörlük Binası ve Mühendislik Fakültesi Binasının 
inşaatlarını 2011 yılı sonunda bitirmek ve eğitim öğretim binası olmayan Fen-

Edebiyat Fakültesi inşaatının ihalesinin yapılarak 2011 yılı sonuna kadar % 25 
oranında tamamlamak 

          

          

Sır

a 

Performans 

Göstergeleri 

Hede
f  

(a) 

Yılsonu 
Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Durumu 

I. 
Üç  

Aylı
k 

II. 
Üç 

Aylı
k 

III. 
Üç 

Aylı
k 

IV. 
Üç 

Aylı
k 

Kümülati
f 

(c)  

1 

Yer teslimi 

yapan proje 
sayısı/Adet 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gerçekleşmemişt
ir 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Altyapı İkmal İnşaatı kapsamında devam eden, inşaatın yapılacağı alanın hafriyat işlerinin hava 

şartları nedeniyle planalanan sürede tamamlanamamış olması ve fen noktasında çalışılamayacak 
günlerin başlaması sebebiyle yer teslimi yapılamamış olup hedef gerçekleştirilememiştir. 
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  

5/2014 yılı sonuna kadar sosyal, kültürel ve sportif gelişimi hızlandıracak 

inşaatı devam eden tesisleri tamamlamak ve ihtiyaç duyulan yeni tesisler 
yapmak. 

          

          

Sır
a 

Performans 
Göstergeleri 

Hede

f  

(a) 

Yılsonu 
Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşm
e Durumu 

I. Üç  

Aylı
k 

II. 

Üç 
Aylı

k 

III. 

Üç 
Aylı

k 

IV. 

Üç 
Aylı

k 

Kümülati

f 
(c)  

1 

İnşaatlarına 
başlanan 

binaların 
tamamlanma 

oranı/Yüzde 

100,0

0 100,00 0,00 0,00 

85,0

0 

15,0

0 100,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Spor Tesisleri, Atletizm Pisti ve Tribünlü Futbol Sahası Yapım İşinin geçici kabulü yapılarak 

hizmete açılmıştır. Hedeflenen düzeye ulaşılmıştır. 
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  
6/Üniversitemizin mevcut ve yeni kurulan birimlerinin demirbaş, donanım ve 
laboratuvar malzemesi ihtiyaçlarının karşılanması. 

          

Sır
a 

Performans 
Göstergeleri 

Hede
f  

(a) 

Yılsonu 
Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşm
e Durumu 

I. Üç  

Aylı

k 

II. 

Üç 
Aylı

k 

III. 

Üç 
Aylı

k 

IV. 

Üç 
Aylı

k 

Kümülati

f 

(c)  

1 

Yeni açılacak 
birimlerde 

öğrenci ve 

personel başına 
düşen demirbaş, 

donanım ve 
laboratuvar 

malzeme 

miktarının 
mevcut tüm 

birimlerdeki 
demirbaş, 

donanım ve 

laboratuvar 
malzeme 

miktarına 
oranı/Yüzde 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Yeni açılan birimlerde öğrenci ve personel başına düşen  demirbaş donanım ve laboratuvar 

malzemesi miktarının tüm birimlerdeki  demirbaş donanım ve laboratuvar malzemesi miktarına 

oranı hedeflenen düzeyde gerçekleştirilmiştir.  
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  
7/2011 yılında merkezi derslikler, kütüphane ve diğer eğitim alanlarının 

teknolojik donanımlarını % 30 oranında iyileştirmek. 

          

          

Sır
a 

Performans 
Göstergeleri 

Hede

f  
(a) 

Yılsonu 

Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşm
e Durumu 

I. Üç  

Aylı
k 

II. 

Üç 
Aylı

k 

III. 

Üç 
Aylı

k 

IV. 

Üç 
Aylı

k 

Kümülati

f 
(c)  

1 

Teknolojik 
donanımı 

sağlanan 
dersliklerin tüm 

dersliklere 

oranı/Yüzde 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Teknolojik donanımı sağlanan dersliklerin tüm dersliklere oranı hedeflenen düzeyde 

gerçekleştirilmiştir. 
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  
8/2011 yılında kütüphanedeki elektronik veri kaynaklarının kullanımını % 20 

oranında arttırmak. 

          

Sır

a 

Performans 

Göstergeleri 

Hede
f  

(a) 

Yılsonu 
Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşm

e Durumu 
I. Üç  
Aylı

k 

II. 

Üç 

Aylı
k 

III. 
Üç 

Aylık 

IV. 
Üç 

Aylık 

Kümülati
f 

(c)  

1 

Kütüphanede 

faydalanılan 
elektronik 

kaynak 
sayısı/Adet 

190,0
0 190,00 

39,0
0 

70,0
0 

136,0
0 

102,0
0 347,00 Gerçekleşti 

2 

Kütüphanedeki 

bilgi 
teknolojilerinin 

kullanımına 

ilişkin 
düzenlenen 

eğitim 
sayısı/Adet 6,00 6,00 1,00 2,00 5,00 2,00 10,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Performans Hedefine ait Göstergenin yıl içerisinde yapılan ölçümlerinde; 2011 yılı Hedeflenen 
Gösterge Düzeyi ile Yıl Sonu Gerçekleşme Tahmini için  belirlenen rakamlarına ulaşıldığı 

görülmüştür.  
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Performans Hedefi İzleme ve Değerlendirme (PHİD) Formu 

          

Yıl/Dönem 2011 

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ 

Performans Hedefi  
9/Üniversitemizin yeni kurulan birimlerinin bilişim imkanlarını, mevcut 

akademi birimlerle aynı seviyeye getirmek. 

          

          

Sır
a 

Performans 
Göstergeleri 

Hede

f  
(a) 

Yılsonu 
Gerçekleşm
e Tahmini  

(b) 

Gerçekleşme 

Gerçekleşm
e Durumu 

I. Üç  

Aylı
k 

II. 
Üç 

Aylı

k 

III. 
Üç 

Aylı

k 

IV. 
Üç 

Aylı

k 

Kümülati

f 
(c)  

1 

Yeni açılacak 
birimlerdeki 

öğrenci başına 
düşen cihaz 

sayısının, 
teknolojik alt 

yapıya sahip 

akademik 
birimlerdeki 

öğrenci başına 
düşen cihaz 

sayısına 

oranı/Yüzde 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 Gerçekleşti 

          

D
e

ğ
e

rl
e

n
d

ir
m

e
 

Hedeflenen gösterge düzeyi gerçekleştirilmişitir. 
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EK-6 Performans Göstergesi Sonuçları (PGS) Formu 

 

 

 
Performans Göstergesi Sonuçları (PGS) Formu 

      

İdare Adı 38.57 - DÜZCE ÜNİVERSİTESİ    

      

P
e

rf
o

rm
a

n
s
 

H
e

d
e

fi
 

P
e

rf
o

rm
a

n
s
 

G
ö

s
te

rg
e

s
i 

Açıklama 
Hedeflenen 

Gösterge 
Düzeyi 

Yılsonu 
Gerçekleşm

e Düzeyi 

Gerçekleşm

e Durumu 

1   
Üniversitemiz kütüphanesinin kaynak (kitap, dergi, 
online veri tabanı) kapasitesini % 20 artırmak. 

      

  1 
Mevcut kaynak sayısını arttırmaya yönelik bağış ve 
sponsorluk sayısı/Adet 

200,00 321,00 Gerçekleşti 

2   
Ortak kullanılan derslik, atölye ve laboratuvarların 
oranını % 15 artırmak 

      

  2 
2011 yılında tamamlanacak derslik, atölye ve 
laboratuvar alanlarının toplam derslik, atölye ve 
laboratuvar alalarına oranı/Yüzde 

10,00 15,10 Gerçekleşti 

3   
Evrak akış ve yazışmaların % 20'sinin elektronik 
ortamda paylaşımını sağlamak 

      

  3 
Üniversitemizdeki evrak takip sistemini kullanan 
birimlerin, Üniversitemizdeki tüm birimlere 
oranı/Yüzde 

100,00 0,00 
Gerçekleşme

miştir 

4   

Yapımına başlanan Rektörlük Binası ve Mühendislik 
Fakültesi Binasının inşaatlarını 2011 yılı sonunda 
bitirmek ve eğitim öğretim binası olmayan Fen-
Edebiyat Fakültesi inşaatının ihalesinin yapılarak 2011 
yılı sonuna kadar % 25 oranında tamamlamak 

      

  4 Yer teslimi yapan proje sayısı/Adet 1,00 0,00 
Gerçekleşme

miştir 

5   
2014 yılı sonuna kadar sosyal, kültürel ve sportif 
gelişimi hızlandıracak inşaatı devam eden tesisleri 
tamamlamak ve ihtiyaç duyulan yeni tesisler yapmak. 

      

  5 
İnşaatlarına başlanan binaların tamamlanma 
oranı/Yüzde 

100,00 100,00 Gerçekleşti 

6   
Üniversitemizin mevcut ve yeni kurulan birimlerinin 
demirbaş, donanım ve laboratuvar malzemesi 
ihtiyaçlarının karşılanması. 

      

  11 

Yeni açılacak birimlerde öğrenci ve personel başına 
düşen demirbaş, donanım ve laboratuvar malzeme 
miktarının mevcut tüm birimlerdeki demirbaş, 
donanım ve laboratuvar malzeme miktarına 
oranı/Yüzde 

1,00 1,00 Gerçekleşti 

7   
2011 yılında merkezi derslikler, kütüphane ve diğer 
eğitim alanlarının teknolojik donanımlarını % 30 
oranında iyileştirmek. 
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  12 
Teknolojik donanımı sağlanan dersliklerin tüm 
dersliklere oranı/Yüzde 

1,00 1,00 Gerçekleşti 

8   
2011 yılında kütüphanedeki elektronik veri 
kaynaklarının kullanımını % 20 oranında arttırmak. 

      

  14 
Kütüphanede faydalanılan elektronik kaynak 
sayısı/Adet 

190,00 347,00 Gerçekleşti 

  15 
Kütüphanedeki bilgi teknolojilerinin kullanımına ilişkin 
düzenlenen eğitim sayısı/Adet 

6,00 10,00 Gerçekleşti 

9   
Üniversitemizin yeni kurulan birimlerinin bilişim 
imkanlarını, mevcut akademi birimlerle aynı seviyeye 
getirmek. 

      

  17 

Yeni açılacak birimlerdeki öğrenci başına düşen cihaz 
sayısının, teknolojik alt yapıya sahip akademik 
birimlerdeki öğrenci başına düşen cihaz sayısına 
oranı/Yüzde 

1,00 1,00 Gerçekleşti 

 

 

 

 


