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Ulkemiz elektrik enerjisi kurulu giici 2025 yili sonu itibariyle 122 bin 973 megavata yiikselirken glines ve
rizgar enerjisine dayahl elektrik kurulu giici ise 40 bin megavati asmistir. Elektrik enerjisi Gretimi ve
tuketiminde de tim zamanlarin en yuksek seviyesine ulasiimis olup, yil icerisinde 362.992 gigavatsaat
uretim ve toplamda 360.929 gigavatsaat elektrik enerjisi tiiketimi ile tarihi bir zirveye erisilmistir.

Turkiye elektrik sektériinde énci bir kurulus olan EUAS, 2025 yilinda %69,7'si yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olmak Uzere toplam 44.335 gigavatsaat elektrik enerjisi tretimi gerceklestirerek tlkemiz
dretiminin %12,2'sine katkida bulunmustur. Bunun yani sira 2025 yilinda toplam 98.701 gigavatsaat enerji
alimi ve 141.867 gigavatsaat enerji satisi ile de Ulkemiz elektrik enerjisi tiiketiminin %39,3'U Tesekkilimiz
tarafindan karsilanmistir.

Ulkemizin elektrik enerjisi arz glvenligini teminen elektrik Gretiminde kesintisiz hizmetin saglanmasi ve
emre amadeligin maksimum diizeyde tutulmasi blylik énem arz etmektedir. Bu kapsamda; santrallerimizin
Uretim kapasitesinin, emreamadelik ve glvenilirliklerinin artiriimasi, Gretim maliyetlerinin dusurtlmesi, cevre
ile daha uyumlu calistirlmasi ve tesis glvenilirliginin en Ust seviyede tutulmasi amaciyla santrallerimizde
kapsaml buylik bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon calismalari gerceklestirilmistir. Bunun yani sira
santrallerde kullanilan makine, ekipman ve sistemlerin verimli ve sorunsuz bir bicimde calismasi igin
elektriksel ve mekaniksel testler ile birlikte kestirimci-Onleyici-arzi, planli bakimlara 2025 yilinda da devam
edilmistir.

Bu cergevede, Turkiye'nin en buytk elektrik tGretim santrallerinden olan Karakaya HES'in birinci tnitesinin 85
tonluk turbin carki, 40 yil sonra yerli ve milli imkanlarla yenilenmistir. Keban HES'in sekizinci tnitesindeki
rehabilitasyon calismalari tamamlanarak Unite devreye alinmistir. Sariyar Hasan Polatkan HES'in birinci
tnitesinde bakim ve onarim islemleri tamamlanmis ve (inite devreye alinmistir. istanbul DGKC Santralinde
fuel oil Tanklarinin motorin tanklarina donistirilmesi, 2 adet gaz turbini generatoriine ait ikaz ve yol verme
sistemleri rehabilitasyonu, salt sahasi koruma réleleri sistemi rehabilitasyonu calismalar tamamlanmistir.
Bursa DGKC Santralinde Gaz Turbini -12 major bakimi, Buhar Turbini-20 ve Gaz Turbini-12 generator bakimi
calismalari tamamlanarak santralin trafo ve elektronik kontrol sistemi server odasi i¢in yangin sondiirme
sistemi kurulmustur. Ayrica santralin Gaz Tirbini-12,21,22 ve Buhar Turibini-20 Unitelerindeki ikaz sistemi
rehabilitasyonu calismalari yil icerisinde tamamlanmustir.




GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin sanayi bakimindan en gelismis bolgesi olan Marmara Bélgesinde yaklasik 35 yildir faaliyet gésteren ve ekonomik émrini
tamamlamak (izere olan istanbul DGKC (A) Santralinde 800-900 MWe araliginda kurulu giice ve minimum net %62 kombine cevrim
verimine sahip ilave Gnite/Uniteler kurularak kapasite artisina gidilmesi icin 2025 yilinda ihale diizenlenmistir.

Ulkemiz yerli ve milli teknolojilerine yénelik tasarim ve tiretim kabiliyetlilerinin kazandirilmasi yolunda EUAS-ASELSAN isbirliginde yuritilen
Alacati RES'in Yerli Rizgar Tirbinleri Urettirilerek Yenilenmesi projesinde 4.3 MWe kurulu glice sahip olacak 2 adet tiirbinin tim
bilesenlerinin montaji tamamlanmis olup enterkonnekte sebekeye baglanti isleri devam etmektedir. iki tiirbininde 2026 yili icerisinde
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

GUnumuz kosullarinda elektrik Gretim santrallerinde kullanimi kaginilmaz hale gelen, yuksek maliyetli ve ileri teknolojiye sahip otomasyon
sistemlerinin yerli imkanlarla gelistiriimesi amaciyla Tesekkilimiz muihendisleri tarafindan kendi imkanlarimizla gelistirilen ve ilk olarak
Kepez Hidroelektrik Santralimizde devreye alinan EUAS Otomasyon Sistemlerini Tesekkilimiiziin diger santrallerine yayginlastiriimasi
calismalarina yil icerisinde devam edilmistir. Bdylelikle, 2022-2025 déneminde 16 hidroelektrik santralimize EUAS Otomasyon Sistemleri
entegre edilmistir.

Tesekkulimuz blnyesinde yenilenmesi planlanan generatoérlerin tasarimlarinin yapilmasi, tasarim kapsaminda teknik agidan dogru
malzeme sec¢imlerinin imalatlarda kullanilarak verimde artis saglanmasi, kronik sicaklik sorunlari bulunan generatérlerde ¢6zim Uretilmesi,
tasarim bilgi ve tecriibesinin Tesekkiiliimiize kazandiriimasi amaciyla EUAS-ODTU isbirligi ile yiriitilen EUAS Generatdr Tasarimi ve imalati
projesi buyuk 6lctide tamamlanmis olup, proje kapsaminda Sariyar HES 3.Unitesinin generator tasarimi yapilmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin  ézendirilmesi, yayginlastinimasi ve yenilenebilir enerjinin herkes icin ulasilabilir hale
getirilmesi amaciyla olusturulan Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sisteminde 2025 yilinda Tesekkulimuz tarafindan 3.718.426 adet YEK-G
Belgesinin satisi gerceklestirilmistir.

Ulkemizin yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Sivas ve Karaman Taseli Giines Enerjisi Santrali
(GES) projelerinin CED Olumlu Belgelerinin tesisi icin calismalara baslanmis ve CED Ozel formati alinmistir.
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GENEL MUDUR SUNUSU

Kaynaklarimizin saglikli ve verimli bicimde kullanilmasi, atiklarin asil kaynaginda yonetim altina alinmasi, azaltiimasi ve ayristirilarak geri
kazanilmasi amaciyla 2020 yilinda Merkez Kampulsimuzde kurulan Sifir Atik Yonetim Sisteminin tim isletmelerimize yayginlastiriimasi
calismalari tamamlanmis ve bu sirecte siresi dolan isletmemizin Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri yenilenmistir. 2025 yili merkez
kampusimuzde bina/ofis ve bakim/onarim kaynakli olmak Gzere 72.860 kg tehlikesiz atik, 1.879 kg tehlikeli atik geri kazanim ve bertarafa
gonderilerek ekonomiye kazandinlmistir. Tesekkilimiz bulnyesinde olusan atiklar, Tesekkulimizin ek gelir kalemini olusturmus ve
yapilacak calismalarda hem surdurulebilirlik hem de dénglsel ekonomi agisindan Ulke yararina katki saglanmistir.

Tesekkulimuzin surdurulebilirlik vizyonunu kurumsal dizeyde butunlestirmek, ulusal ve uluslararasi cevre yukimlulikleriyle uyum
saglamak ve enerji sektériinde érnek bir strdirilebilirlik yapisi olusturmak amaciyla EUAS Surddrilebilirlik Strateji Belgesi hazirlanmistir.
Ulkemiz icin ileriye doniik iklim uyum calismalarinda énemli bir adim olan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standardi kapsaminda
olmamamiza ragmen, kamu kurumlari arasindaki éncii ve lider pozisyonu nedeniyle, tamamen kurum isgiici kullanilarak EUAS
Surdurilebilirlik Raporu hazirlanmistir.

EUAS olarak ulusal ve uluslararasi yasal sartlar, standartlar ve teknolojik yenilikleri takip ederek, bu sartlara uyumu saglamak ve
faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek her tirli risk ve firsati belirleyerek riskleri azaltan ve tehlikeleri ortadan kaldiran bir anlayis
benimsemek icin ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve 1SO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi, ISO 27001 Bilgi Givenligi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemleri belgelerini Tesekkilimuze kazandirmistik. 2025 yilinda ise Tesekkulimuze yeni bir sistem kazandirmak amaciyla ISO
31000:2018 Risk Yonetim Sistemi kurulum calismalarina baslanmistir.

Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda ihtiyac duyulan elektrik enerjisini, tilke kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak, giivenilir, ekonomik,
kaliteli ve cevreye duyarli sekilde uretmek misyonu ile calismalarimiz devam edecektir. Tesekkilimuz birimlerinin 2025 yilinda
gerceklestirdikleri faaliyetlerin detayli olarak anlatildigi EUAS 2025 Yili Faaliyet Raporunda yer alan bilgilerin enerji sektériinde faaliyet
gOsteren tim gergek ve tlzel kisilere faydali olmasini temenni eder, bu faaliyetlerin gerceklesmesinde 6zverili calismalarindan dolay bitiin
personelimize takdir ve tesekkurlerimi sunarim.

Zafer BENLI
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudiir
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Tiirkiye Yiizyil igin

Elektrik Uretiyoruz

Ulkemizin refahini artirmak yolunda
kaynaklarini en verimli sekilde kullaniyoruz




A.1.MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Ulkemizin blyime ve
kalkinmasinda ihtiyag duyulan
elektrik enerjisini, tlke
kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanarak, glvenilir, ekonomik,
kaliteli, cevreye duyarli ve

surdurdlebilir sekilde Gretmek.

ViZYONUMUZ

Elektrik Gretim
sektorundeki énculuagini
devam ettiren, modern ve
temiz enerji teknolojilerinin
kullanimiyla tretim
performansini strekli

arttiran bir sirket olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZz

% Sureklilik

% Verimlilik

% Cevreye duyarhhk

% Guvenilirlik

< Uretimde emreamadelik

% Yenilige ve surekli gelisime aciklik

% Hesap verebilirlik

a EUAS GENEL MUDURLUGU
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A.2.EUAS HAKKINDA

Turkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. (TEAS) Genel Mudurligi'niin, 02.03.2001 tarih ve 24334 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 05.02.2001
tarih ve 2001/2026 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye Elektrik Ticaret
ve Taahhit A.S. (TETAS) unvanh Ug ayrn Genel Mudurlik olarak teskilatlandiriimasi ile bu Gg Tesekktl 01.10.2001 tarihinde fiilen faaliyete
baslamislardir.

09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin 9'uncu maddesi ile 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununa eklenen Gegici
22'inci madde ile TETAS ve EUAS, EUAS biinyesinde birlesmistir.

Tesekkulimuzin ana statlsi 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak vyururlige girmis, Mdilga TETASIn
Tesekkulimuz blnyesine katilmasi, Organizasyon yapisindaki degisiklikler ve elektrik piyasasindaki gelismelere bagli olarak Tesekkilimuz
faaliyetlerinde meydana gelen degisiklikler kapsaminda Ana Statiimiz revize edilmis ve 07.10.2020 tarih ve 31267 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir.

Kamu yararini gozeterek, verimlilik ilkeleri cercevesinde; gtivenli, stirekli, kaliteli, dustk maliyetli, cevreyi gozetir elektrik enerjisi retimi ve
ticareti faaliyetinde bulunmak amaciyla teskil edilen EUAS, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir
iktisadi Devlet Tesekkiltd(ir.

Stratejik hedeflerini verimlilik, yerli kaynaklarin kullanimi, cevre, arz guvenligine katki, is saghgi ve guivenligi ile kurumsal faaliyetlerin
etkinligini artirmak seklinde belirleyen Tesekkilimuzin sermayesi 391.073.376.411 TLdir.

Elektrik enerjisi Gretimi, toptan ticareti ve kamu adina elektrik enerjisi alim yukumliltkleri faaliyetlerini yerine getiren EUAS, sahip oldugu
elektrik Gretim tesislerinin ve maden sahalarinin isletme, bakim-onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon calismalarini yuritmekte, ayrica
ruhsat hukuku kendisinde bulunan maden sahalarini yatirirma acabilmek tzere gerekli teknik calismalar yerine getirmektedir.

° EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



A.2.EUAS HAKKINDA

Tesekkllimuz, portfoylinde yer alan Uretim santrallerinde Urettigi elektrik enerjisinin yani sira, Kamu adina elektrik enerjisi alim

yukamlultkleri kapsaminda;

Yap islet Devret,

isletme Hakki Devir modelleri ile isletilen santraller,

Yerli Kémiir ile Yerli-ithal Kémiir karisimi yakith elektrik Gretim santrallerini isleten 6zel sirketlerden,

Serbest Piyasadan

elektrik enerjisi satin almaktadir.

Uretilen ve alinan bu elektrik enerjisini;
= Elektrik Dagitim Sirketlerine,

Gorevli Tedarik Sirketlerine,

Mevcut S6zlesmeler Kapsamindaki Musterilerine,

ETKB Kuruluslarina,

Serbest Piyasaya

satmaktadir.

° EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



A.2.EUAS HAKKINDA

Tesekkulimuzin mevzuat kapsaminda ithalat, ihracat ve mubadele

anlasmalari ile elektrik enerjisi ticareti yapma imkani da "e“§'m3

bulunmaktadr. Mustafa Kemal Mah.

Dumlupinar Bulvari 7. Km.
No: 166 k ANKARA PK.: 06510
Milga TETAS'a ait Tedarik Lisansi, 6446 sayili Elektrik Piyasasi ° CarT]e?yNao(+9O (312) 295 50 00
Kanunu cercevesinde, 19.07.2018 tarihinde EPDK tarafindan
KEP: euas@hs01.kep.tr

basinhalk@euas.gov.tr

Tesekkulimuze 20 yillik stre igin verilmistir.

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi
Vergi Numarasi: 331 023 60 46
Web sayfamiz: www.euas.gov.tr

2025 yil sonu itibariyle 44 HES, 8 TS ve 2 RES olmak Uzere toplam

54 santralde Uretim lisansimiz bulunmaktadir.
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A.3. EUAS'IN ROLU ve FONKSIYONU

EUAS, mevzuat ile kendisine verilen gorevler;
% Portfoylnde yer alan Uretim tesislerinde elektrik enerjisi Gretmek,

< ilgili mevzuat geregince devir alinmasi gereken Uretim tesislerini
devir almak ve 0Ozel sektdre devri yapilmamis Uretim tesislerini
isletmek, gerektiginde sistemden ¢ikarmak,

% ETKB'nin uygun goérusu ile yeni yapilacak uretim tesisleri icin 6zel
hukuk hiktumlerine tabi tlzel kisiler ile ortaklik kurmak,

< Isletme hakki devri yoluyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi tiizel kisilere
devri yapilmis veya yapilacak tesis ve isletmelerin ve bunlara
yapilacak ilave, ikame ve idame yatirimlarinin mulkiyetini muhafaza
etmek, ilgili mercilerce 6zellestiriimesine karar verilen tesislerin veya
istirak hisselerinin ilgili mevzuat cercevesinde devrini yapmak,

* Faaliyet alaniyla ilgili olarak gerekli lisanslari almak ve lisans
hikUmleri uyarinca faaliyet gostermek,

% Uretim tesislerinin yapilmasi, bakimi ve onarimi, rehabilitasyonu,
isletiimesi ve kapasite artisi ile ilgili her turld mal ve hizmetleri
tedarik etmek,

% Gorevli tedarik sirketlerine tarifesi diizenlemeye tabi olan tuketiciler
icin toptan satis tarifesinden elektrik enerjisi satmak,

** Tarifesi dlzenlemeye tabi olmayan tiketiciler icin gorevli tedarik
sirketlerine elektrik enerjisi satisina iliskin fiyat, hikiim ve sartlari
taraflarla serbestce belirlemek,

% Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurulu tarafindan son kaynak
tedarikcisi  olarak yetkilendirilen tedarikgilere, son kaynak
tedarikgisi kapsamindaki mdusteriler icin temin ettigi elektrik
enerjisinin her yil Kurul tarafindan belirlenecek orani kadarini
temin etmek,

% Dagitim sirketlerinin, genel aydinlatma ile teknik ve teknik
olmayan kayiplarindan dolayi enerji ihtiyaclarini temin etmek,

% Uluslararasi anlasmalar ¢ercevesinde verilen goérevleri yapmak,

% Gorev verilmesi halinde yerli komdr yakith elektrik Gretim
santrallerini isleten sirketlerden, mevzuat cercevesinde elektrik
enerjisi almak,

% Amagc ve faaliyetleriyle ilgili olarak; ilgili kurum ve kuruluslarla,
iletim ve dagitim sisteminin gereksinimi olan anlasmalar yapmak,

* Elektrik enerjisi ve kapasitesi allm ve satimina iliskin ikili
anlasmalar yapmak, organize toptan elektrik piyasalarinda
faaliyette bulunmak.

EUAS GENEL MUDURLUGU
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A.3. EUAS’IN ROLU ve FONKSIYONU

EUAS, mevzuat ile kendisine verilen gorevler;

*» Toptan satis tarifesini hazirlamak ve onaylanmis tarifeyi uygulamak, *» Tesekkalin elektrik Gretiminde kullanmak amaci ile hammadde ve
madenin temini ile ilgili olarak maden ruhsati almak/devretmek,
% Mevcut Sozlesmeler ve Varolan Sozlesmeler kapsaminda imzalanmis
olan enerji alis ve satis anlagsmalarini yiritmek, ayrica elektrik enerjisi < Ruhsat hukuku Tesekkile ait olan hammadde ve maden

mubadele, ithalat ve ihracat anlagsmalar ile mevcut imtiyaz ve sahalarinin yatirma agilmasi icin gerekli etit ve arastirmalar
uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alis ve satis anlagmalari yapmak/yaptirmak, Uclincli sahislara kiralamak veya roddovans
imzalamak, sozlesmeleri yapmak,

< Uretim tesislerinin yapimi ve isletilmesi ile ilgili olarak gerekli sistem < imtiyaz sdzlesmesi/isletme hakki devir soézlesmesi geregince

ve makine techizat konularinda arastirma, gelistirme ve egitim maden Uretim tesislerini gorevli sirkete devretmek, devredilen

calismalari yapmak, gerektiginde bunlari imal etmek veya ettirmek, maden Uretim tesislerini gorevli sirketten devralmak, 6zel sektore

devri yapilmamis maden Uretim tesislerini isletmek, UGretimi

% Amacg ve faaliyet konulari ile ilgili olarak bedeli mukabilinde, tamamlanan maden sahalarinin  mevzuata uygun sekilde
gerektiginde arag ve gereg kiraya vermek ya da Uglinci sahislardan kapatilmasini saglamak.

kiralamak, ilgili mevzuat cercevesinde danismanlik hizmeti, mal ve
diger hizmet satisi yapmak,

% Maden duretim tesislerinde hammadde ve maden Uretimi ile
santrallerde elektrik Uretimi sirasinda veya sonrasinda ortaya c¢ikan
her tirlt yan Grinun satisini yapmak,

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



A.3. EUAS’IN ROLU ve FONKSIYONU

2025 Yilinda Yayimlanan/Revize Edilen EUAS Mevzuatlari

alismalan Yiiriiten Baskanhk ururliige Girme Bilgileri

EUAS Genel Mudurligi Yonetmelik, Yonerge ve Genelgelerin
Dizenlenmesi, Duyurulmasi ve Saklanmasi ile ilgili Yonerge

Yonetim Kurulumuzun 08.01.2025 tarih ve 3-9 sayili
karari

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Mudurliigi Karotlarin
Depolanmasi, Muhafazasi, Nakliyesi ve imhasi Usul ve Maden Sahalari Daire Baskanligi
Esaslari Yonergesi

Yonetim Kurulumuzun 10.03.2026 tarih ve 12-52
sayili karari

EUAS Merkez Tegkilati Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonergesi  Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Yonetim Kurulumuzun 27.05.2025 tarih ve 20-89

sayili karari
I\/Ive.r'ke'z I LEHE Blrlmler[ndelfl I\V/I.e.sle'kl BeJidlin (O, . Egitim ve Is Saghgi Givenligi Yonetim Kurulumuzun 17.07.2025 tarih ve 28-112
Egitimi), Zorunlu Staj ve Isyeri Egitimi Usul ve Esaslarina Dair . s
Daire Baskanligi sayili karari

Staj Yonergesi

Elektrik Uretim A.S. Genel Mudiirliigiinin 4734 Sayil Kamu

ihale Kanununun 3 (incii Maddesinin (G) Bendi Kapsaminda  Satin Alma ve Malzeme Yénetimi
Yapacagi Mal ve Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Usul ve Daire Baskanligi

Esaslara iliskin Yonetmelik

25.10.2025 tarih ve 33058 sayili Resmi Gazete

EUAS Tagra Teskilati Gorey, Yetki ve Sorumluluk Yonergesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ;(;);Ie:tll(r:rfxrulumuzun B2 202 il v A= 18R

Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Mid(irliigi Rédévans

: . L Maden Sahalari Daire Baskanligi  16.01.2026 tarih ve 33139 sayili Resmi Gazete
Ilhale ve Uygulama Yonetmeligi
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A.4. PERSONEL DURUMU

Tesekkuilumuz hizmetleri 5.643'G kurum personeli ve 4.666'si hizmet alimi yolu ile

istihdam edilen personel olmak UGizere toplam 10.309 personel ile yurutilmektedir.

Kadro Dagilimi (Memur/Sézlesmeli/isci)

2.367 Sozlesmeli

Personel
%42
2:969

Isci
%53

307

Memur
%5
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A.4. PERSONEL DURUMU

Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi Egitim Durumuna Gore Personel Dagilimi
i > - m KADIN ® ERKEK
HIZMET MEMUR SOZLESMELI ISCI TOPLAM
SINIFI
Mihendislik 152 895 1.047 Lisans Ustii H“ZZ 2
Lisansiyer 7 19 26
Diger Teknik 6 159 165
g Lisans (4 Yil) €
Doktor 2 2 1.513
Saglik 36 36
. T 54
Genel Idari 132 1.023 1.155 On Lisans (2-3 Yil) h 439
Avukathk 10 28 38
. 68
i ; s e —
Hizmetler
Guvenlik Gor. 202 202 . 0
_ llkogretim I
isci 2969 2.969 27

Lol A 2=l 2:969 5643 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
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A.4. PERSONEL DURUMU

Hizmet Yilina Gore Personel Dagilimi

PERSONELIN
YAS ORTALAMASI
m KADIN ™ ERKEK 41
0- 4vil 101 1.268
FERTIN o ———
10 - 14 Vil L 992
15 -19 Vil 131 714
202071 | — 7
RPIM  E——
30 Yil ve Yukarisi h 627

2025 YILI FAALIYET RAPORU




KARAKAYA
HIDROELEKTRIK SANTRALI

Yapim Yili 1987
suKapas|tes|9242hm3 .......................
KuruluGug ...................... 1800|\/|W .......................
Y||||kUret|m7500GWh .....................
Bulundugull ................. D |yarbak|r .......................
Turme|p| ....................... D u§eyFranc|s ...............
UmteSay|s|6Adet ...............................




ELEKTRIK URETIM A.S.
GENEL MUDURLUGU

BOLUM-2
YONETICILERIMIZ

ve ORGANIZASYON
YAPIMIZ

Tiirkiye Yiizyil igin

Elektrik Uretiyoruz

Ulkemizin refahini artirmak yolunda
kaynaklarini en verimli sekilde kullaniyoruz




B.1. YONETICILERIMIZ

Zafer BENLI
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Muddur (V)

Mithat YUKSEL
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Yardimcisi

Adem SEZER Etem CEKER Zafer SUMENGEN Ahmet Suat USTUN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayili KHK hiikiimleri kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



B.2. ORGANIZASYON YAPIMIZ - MERKEZ TESKiLATI

Yonetim Kurulu Biiro Miidiirliigii

Genel Miudiir

Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimaisi Genel Miidiir Yardimcisi

v Teftis Kurulu Baskanhg ¥" Hidrolik Santrallar Daire Bagskanhg v" Termik Santrallar Daire Bagkanhdg: v’ Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

¥ Hukuk Misavirligi v Egitim ve is Saghg: Giiv. Daire Baskanhg v" Maden Sahalan Daire Baskanligi v Satin Alma ve Mal. Yén. Daire Baskanhgi
v ic Denetim Birim Bagkanhg: v" Elektrik Piyasasi Hizm. Daire Baskanhgi v' Bakim Yon. ve Tek. Gel. Daire Bagkanhg v Mali isler ve Finans Yon. Daire Bagkanhg:
v insan Kaynaklan Daire Baskanhg v Bilgi islem Daire Baskanlg: ¥ Yapim isleri Daire Bagkanhg: v idari ve Sosyal isler Daire Bagkanligi

v Kurumsal iletisim Miidiirliigii ¥ Enerji Verimliligi Daire Baskanhg: v' Dogalgaz Santrallari Daire Bagkanhg

v" Enerji Alig Daire Baskanh@ v" Cevre, Emlak ve Kam. Daire Bagkanhg:
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B.2. ORGANIZASYON YAPIMIZ — TASRA TESKILATI

25 Hidrolik Santraller 3 Dogalgaz Santraller 3 Termik Santraller
Isletme Midiirliigu Isletme Midiirliigu Isletme Midiirliigu

o - % \
\ U 4 * / . A

8 Jb-’\llmmmm
LAY,

2 Takip Koordinasyon ve 1 Koordinasyon isletme oo S
isletme Miidiirliigii Miidiirliigii 2 Egitim Miidiirliigii

T i b A il

Teknik Kontrol ve
Laboratuvarlar Isletme
Midiirliigii

. | \

Merkez Ambar
Miidiirliigii

Test ve Kalibrasyon
Isletme Mudiirliigu

Jenerator Fabrikasi
Miidiirliigii

EUAS GENEL MUDURLUGU
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TERMIK SANTRALI
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ELEKTRIK URETIM A.S.
GENEL MUDURLUGU

BOLUM-3
FAALIYETLERIMIZ

Tiirkiye Yiizyil igin

Elektrik Uretiyoruz

Ulkemizin refahini artirmak yolunda
kaynaklarini en verimli sekilde kullaniyoruz




C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

2025 Yih Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gére Degisimi B B
KAYNAKLAR 1.01.2025 31.12.2025
%0,3 Hidroelektrik ~ 32.203 32.296

Dogal Gaz 24.662 23.910
Komaur 21.921 21.997
-%3,1 ' Rlzgar 12.871 14.780
%0,3 Biyoktle 2117 2.123
Jeotermal 1.734 1.758
Diger 511 493
TOPLAM 116.217 122.973
%14,8 e .
2025 Yili sonu itibariyle tlilkemiz
elektrik kurulu giiciinde
yenilenebilir kaynaklarin orani
%62,3 olmustur.
e S %3,5
%3,
HE N sy

Hidroelektrik Dogal Gaz ~ Komiir Giines Riizgar Biyokiitle Jeotermal Diger Yakitlar

° EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




AN 2025 yili sonu itibariyle Tiirkiye'nin
ELEKTRIK 2N yenilenebilir enerji kurulu giicii 75
KURULU GUCU - bin megavati asmistir.

KAYNAKLARA GORE Toplam Kurulu Gi_lg

DAGILIMI 122.973
MW

KURULU GUC (MW) PAY (%)

Hidroelektrik  32.296 26,3

Dogal Gaz 23910 19,4 @ Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Enerjinin Payi
Kémur 21.997

Gunes 25.615

Razgar 14.780

Biyokutle 2.123

Jeotermal 1.758

Diger 493




C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

Tiirkiye Kurulu Giiciiniin Kuruluslara Gore Dagilimi

YAP iSLET DEVRET
SANTRALLARI
%0,0

’ EUAS SANTRALLARI
%16,9

ISLETME HAKKI

DEVREDILEN
SANTRALLAR
SERBEST URETIM %2,7
SIRKETI
SANTRALLARI
%61,0
"_'_i'.'.i!l,' ;; Q"“l:‘ !;:rﬁm |
LISANSSIZ
SANTRALLAR
%19,4
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T_iirkiye Elektrik Uretiminin
Kaynaklara Gore Dagilimi

L7& Hidrolik enerji %15,8
mié Dogal gaz %23

3 g —
r Yy 1
y T G

> ]
o

YERLI VE YENILENEBILIRDEN

5
KARSILANDI. R Jeotermal %,

Diger




C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kaynaklara Gére Dagilimi

Pl . &' a = === —
| 161
A m sl A44 (@] xg O |

Kiimiir Dogal Gaz i i i Giines Jeotermal Yenilb. + Atik Swi Yakitlar

[ [ I !

38.0649
GWh

&

%23 ~ hla8 . %08 |1 S %3.2 LA %02

%12,2 . . . et g
......... > Uretim @ ihracat ithalat @ Tiiketim

362.992 GWh 4.075 GWh ( ) 2.012 GWh 360.929 GWh
_________ > _=5-=':+:' Kurulu Gii¢ Santral Sayisi Bmmd  Barajlara Gelen Su ‘ Enerjide Kullanilan
w169 LO 122.973 MW 40.948 Adet UM 203.682 Milyon m? 2B sy Orani: %94
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C.1. TURKIYE ELEKTRiIK KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

Tiirkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gére Dagilimi

SERBEST URETIM
SIRKETI
SANTRALLARI
%77,6

2025

362.992 GWh

EUAS %12,2

ISLETME HAKKI

DEVREDILEN

‘ SANTRALLAR

%1,6

%38,6

LiISANSSIZ
SANTRALLAR
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C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

Yillara Gore Turkiye Elektrik Kurulu
Gilicui ve EUAS In Payi

Tiirkiye Kurulu Giicii (MW)
EUAS’in Payi (%)

)

' ' ' i
) ) ]
~ ' H | ]
] ] ]
1 ) ]
. i i
: 1

-

- ,ﬁ. . n!..!fl.lﬂn—,—-p;. g\

] !
1 ]
B SE——— - — L

A v s
] ]
] ]
] ]
S . S— L —

2002 2005 2010 2015 2020 2021

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.1. TURKIYE ELEKTRIK KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

Yillara Gore Tiirkiye Elektrik Uretimi ve EUAS In Payi

o
N L . N
M EUAS Uretimi o 2
(2] n o~
. e o < A 5 S
mm Ozel Sektor Uretimi & Q 2 = g
o—eToplam Uretim " o ® o < g i ]
)
,, N R R G
.. . ) .
o—eEUAS Payi @ o g o S
- < ) (0] ) (0]
B R T
n )] LN o ) F;
[e)) < i - O
) J m N
o0 m o)) (=] ~
o o)} o <
® o0n ~ a N N
-] — i .
N 3 o =l ™~
3 n 0 : — . .
(o)} a - =
X C . A g =) 0 o~ ) 1]
(<)) o - ° - & 2 o @ 0
® 3 | = AL g | : 3 0
o 0 o = — ~ ® Q 1 - o = = Q o
n o wn (=] o N N o =) - © = - -]
: - n 0 o : ~N ] ]
F! < (=] EQ o & ~ o D gg a = 3; :5 g} % @
o & X E‘ A ﬁ P g o N o+ N
o . 3 7 a = = S N
~ - =1 o o
~ ™~ < 00 -
0] O 00 O
"! O q- .
[0:] (ﬂ. . o~
m ™~ 00
o N %49,2

0,
%47,9 %48,2 %45,9 %45,2 Ml 940,3 [l %:37,8 %28,0
%59,8 447, %33,4 %21,1 0195 [lkc1s 1
. . 0615,0 %16,0
: %16,9 [ll%15,3 [°1°:
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BURSA DOGALGAZ
KOMBINE CEVRIM SANTRALI

Yapim Yihi 295

Bulundugu I Bursa

Yillik Uretim 10.017 GWh
Kurulu Giic 1.432 MW
Unite Sayisi 6 Adet (4 GT+2 ST)




C.2 EUAS KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

EUAS Kurulu Giic Bilgileri

2025 yil sonu itibariyle EUAS'In kurulu gilici 20.810 MW olup, Tirkiye elektrik kurulu giciindeki

payimiz %16,9 olmustur. Toplam kurulu glctimuzin 14.434 MW'i hidroelektrik, 6.359 MW'I termik,
ve 17 MW'i rlizgar santrallerinden olusmaktadir.

Enerji talebinin zamaninda ve kesintisiz olarak karsilanabilmesini teminen portféyimuzde yer alan
santrallerimizde Uretim, verimlilik, guvenirlik ve emreamadeligi en Ust seviyede tutabilmek amaciyla,
hazirlanan yillik programlar cercevesinde genel bakim ve test calismalan yapilmis, ayrica eskime,
asinma, yipranmadan kaynaklanan sorunlarin ¢6zimine yonelik bazi Unitelerde iyilestirmeler
gergeklestirilmistir.

%8,67 700.08

KURULU GUC ‘I
KAYNAKLAR (MW)
HiDROELEKTRIK 14.434 %21,89
DOGAL GAZ 4.555
LINYIT 1.804
RUZGAR 17

TOPLAM 20.810

m HIDROLIK = DOGAL GAZ = LiNYIT RUZGAR
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C.2 EUAS KURULU GUC VE URETIM BILGILERI

EUAS Elektrik Uretimi Bilgileri
Ulkemizde 2025 yilinda dretilen toplam 362.992 GWh elektrik enerjisinin %12,2'si Tesekkilimiiz

tarafindan Uretilmistir.

Tesekkulimize ait santrallerden 2025 yilinda toplam 44.335 GWh elektrik enerjisi Gretilmis olup bu
enerjinin 27.166 GWh'i hidroelektrik santrallerden, 17.156 GWh'i termik santrallerden ve 14 GWh'i
rizgar santrallerinden elde edilmistir. Termik santrallerden Uretilen elektrik enerjisinin 13.440 GWh'|
dogal gaz ve 3.715 GWh'i linyit kaynaklarindan saglanmustir.

%8,38 700.03

‘l

URETIM
KAYNAKLAR (GWh)
HiDROELEKTRIK 27.166
DOGAL GAZ 13.440 %30,31
LINYIT 3.715
%61,27
RUZGAR 14

TOPLAM 44.335

m HIDROLIK = DOGAL GAZ = LiNYIT RUZGAR
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C.2 EUAS KURULU GUC VE URETiIM BILGILERI

EUAS 2025 Yili Aylik Elektrik Uretimi(MWh)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Arahik
2.653.013 2.201.871 2.116.794 2188518 2.250.643 1.896.430 3.302.028 2.880.015 1.885.146  1.558.865 1.944.934  2.287.522

1.387.083  1.386.829 630.260 557.680 702.999 569.582 1.623.581  1.813.552 1.012.549  761.686 1.147.337  1.847.159
421.173 384.340 413.430 378.257 303.658 322910 336.106 475.828 178.741 215.158 74.619 21 1.0
Ruzgar 1.037 1.081 1.324 1.007 770 1.201 1.308 1.776 1.406 593 1.038 970

4.462.306 3.974.122 3.161.809 3.125.462 3.258.070 2.790.123 5.263.023 5.171.172 3.077.842 2.536.302 3.167.927 4.346.743

° EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.3 SANTRALLERIMIZ
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C.3 SANTRALLERIMiz @

HIiDROELEKTRIKTE NUMARA

Ataturk, Karakaya, Keban ve llisu
gibi HES'lerin arasinda bulundugu 44
santral ve 14.434 MW kurulu glc ile
Turkiye'nin en biiylik hidroelektrik
kapasitesine sahibiz.

TURKIiYE URETiMIiNE KATKISI
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

2025 Yilinda Hidroelektrik Santrallerimizin Elektrik Uretimleri

HAVZALAR| SANTRALLER

ALPASLAN-1
KiGl
6zLUCE
KEBAN
KARAKAYA
ATATURK
BIRECIK
KARKAMIS
HiRFANLI
KESIKKOPRU
KAPULUKAYA
OBRUK
ALTINKAYA
DERBENT
YAMULA
YUSUFELI
DERINER
BORCKA
MURATLI
SIR

BERKE
ASLANTAS

EYHAN

MUS
BiNGOL
ELAZIG
ELAZIG
DiYARBAKIR
SANLIURFA
SANLIURFA
GAZIANTEP
KIRSEHIR
ANKARA
KIRIKKALE
CORUM
SAMSUN
SAMSUN
KAYSERI
ARTVIN
ARTVIN
ARTVIN
ARTVIN
K.MARAS
OSMANIYE
OSMANIYE

376.894
342.603
295.944

4.085.364

4.733.212

3.562.057

1.084.699
289.896

92.193
46.452
42.239
38.554
466.302
97.467
40.197

1.720.856

2.568.446

1.233.855
544.652
320.808
689.640
247.576

KILICKAYA
. CAMLIGOZE
ESILIRMAK HASAN UGURLU

SUAT UGURLU
CATALAN
SEYHAN 1

SEYHAN SEYHAN 2
YUREGIR

KRALKIZI
DICLE

BATMAN

ILISU

SARIYAR H.POLATKAN
GOKCEKAYA
ERMENEK

ERIK

GEZENDE
DEMIRKOPRU

KEPEZ 1

KEPEZ 2

AKKOPRU
KOYULHISAR

DEREICi
GAZILER

SiVAS

SIVAS
SAMSUN
SAMSUN
ADANA
ADANA
ADANA
ADANA
DiYARBAKIR
DiYARBAKIR
DiYARBAKIR
MARDIN
ANKARA
ESKIiSEHIR
KARAMAN
KARAMAN
MERSIN
MANISA
ANTALYA
ANTALYA
MUGLA
SiVAS

KARS
IGDIR

120,0
32,0
500,0
69,0
168,9
60,0
7,5
6,0
94,5
110,0
198,5
1208,6
160,0
278,4
302,4
6.5
159,4
69,0
26,4
6,0
115,0

257.960
40.395
702.650
181.487
187.484
88.356
0

466
82.251
43.002
57.865
1.330.653
114.543
148.281
578.669
7.136
277.434
45.713
0

0
86.238
198
1.288

BARAJLI TOPLAM | 371 14.370,2[27.142.88
AKARSU-GOL TOPLAM | 7 63,6  22.892

OPLAM | 44 14.433,827.165.779

NOT: Koyulhisar ve Camligdze HES yil icerisinde 6zellestirildigi icin kurulu giic bilgilerinden ¢ikariimis olup, tabloya sadece Uretim bilgileri dahil edilmistir.
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

Hidroelektrik Santrallerimizde Elektrik Uretimi ve Su Degerleri

2025 yilinda; Bakanligimiz koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin
katilimi ile hazirlanan Gretim programina, Devlet Su isleri Genel
Muidarliga  (DSI)  tarafindan  hazirlanan  Rezervuar  isletme
Programlarina, barajlara gelen su miktarlarina, Tesekkulimuzin ikili
anlagsmalardan kaynaklanan yukumlaliklerine ve Tirkiye Elektrik
Sisteminin arz talep durumlarina gére hidroelektrik santrallerimizde
elektrik enerjisi Uretilmistir.

2025 yili Gretim programina gore Tesekkilimize bagl HES'lerden 31
Aralik 2025 tarihine kadar 26.080 GWh elektrik enerjisi Uretilmesi
planlanmis, yil sonunda programlanan Uretimin %104,16'si  olan
27.166 GWh elektrik enerjisi tretilmistir.

2025 yilinda tim barajlarimiza 118 milyar m* su gelmistir. Bu degerin,
2024 yilinda barajlarimiza gelen 167 milyar m? suya orani % 70,65dir.

2025 yilinda tim barajlarimizda elektrik Gretiminde kullanilan su
miktari 111 milyar m® olmustur.

2025 yilinda 1. kademe barajlarimiza 31 milyar m?® su gelmistir. Bu
degerin, 2024 yilinda 1. kademe barajlarimiza gelen 40 milyar m? suya
orani % 77,5dir.

2000-2025 doneminde hidroelektrik santrallerimizde kullanilan su
miktari ortalama 140 milyar m® olmustur.

milyon m?
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mmm Uretimde Kullanilan Su Miktari ——2000 - 2025 Ortalama Degeri

Hidroelektrik Santrallerimizde Elektrik Uretiminde Kullanilan Su Miktarlari
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

Hidroelektrik Santrallerimizde Bakim Calismalari

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi acisindan hidroelektrik santrallerimizde, elektrik arz
glvenligini teminen elektrik Uretiminde kesintisiz hizmetin saglanmasi ve emre amadeligin
maksimum duzeyde tutulmasi biyik 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda; emre amade kapasitenin artirlmasi, Uretim maliyetlerinin dusirilmesi ve tesis
glvenilirliginin en Ust seviyede tutulmasi amaciyla santrallerde kullanilan makine, ekipman ve
sistemlerin verimli ve sorunsuz bir bicimde calismasi icin elektriksel ve mekaniksel testler ile birlikte
kestirimci-6nleyici-arizi, planli bakimlara ve kapsamli buyik bakim-onarimlara 2025 yilinda da devam
edilmistir.

Tesekkllimize baglh Hidroelektrik Santrallerde 2025 yilinda 88 adet Unitede yillik planh bakim
gerceklesmistir.

EUAS Tarafindan Devralinan HES'ler

Ozel sektdr tarafindan 3096 Sayili Kanun kapsaminda Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen 100 MW
kurulu glice sahip Yamula HES, so6zlesme siresinin sona ermesi nedeniyle 2025 yili igerisinde
Tesekkullimuzce devralinmistir.

Ozellestirme Calismalan

Ozellestirme idaresi Baskanhigi tarafindan ihalesine cikilan Tesekkiilimiize ait 32 MW kurulu giice

sahip Camligoze HES ve 0,2 MW kurulu giice sahip Koyulhisar HES'in isletme hakki devir
sozlesmeleri 2025 yili icerisinde imzalanarak ozellestirme stregleri tamamlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.3 SANTRALLERIMIiZz

Termik Santrallerimiz

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin zamaninda ve kesintisiz olarak istenilen kalitede karsilanmasini

teminen toplam 8 termik santral ile yapilan isletme calismalari sonucunda;

Linyit Dogal Gaz
3.715.312 MWh 13.440.298 MWh

toplam 17.155.610 MWh elektrik enerjisi tretimi gerceklestirilmistir. Termik santrallerimizin Turkiye

uretimine katkisi %4,7 olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz elektrik enerjisi ihtiyacinin  karsilanmasi  acisindan biyik énem arz eden termik
santrallerimizde; Uretim kapasitesi, emreamadelik ve guvenilirliklerin artiriimasi, Gretim maliyetlerinin
dusurilmesi ve bunlarin yani sira gevre ile daha uyumlu calistirlmasi maksatlariyla, kapsamh biiyiik

bakim-onarim, revizyon ve rehabilitasyon calismalarina 2025 yilinda da devam edilmistir.
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

Kémiir Santrallerimizin Kurulu Giic ve Uretimleri

KURULU 2025

SANTRAL ADI YERI GUC | URETIM
(MW) | (MWh)

AFSiN ELBISTAN B KAHRAMANMARAS 1.440 530.308
18 MART CAN CANAKKALE 320 1.806.041
SOMA A* MANISA 44 0
CAYIRHAN** ANKARA 1.378.963

* Soma A Termik Santrali Tesekkulimizce gerceklestirilen egitim ve AR-GE
calismalarinda kullanilmakta olup, elektrik Gretimi gerceklestirmemektedir.

** 01.08.2025 tarihinde 6zellestirilen Cayirhan TS ise kurulu gui¢ bilgilerinden
gikarilmistir ancak Gretimi oldugu icin tabloda gosterilmektedir.

Tesekkulimuze ait linyit
yakith termik santrallerde
2025 yilinda
toplam 3.715.312 MWh
elektrik enerjisi Gretimi
gerceklestiriimistir.

Q EUAS GENEL MUDURLUGU
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

Ulkemizin sanayi
bakimindan en gelismis
bdlgesi olan
Marmara Bolgesinde
kurulu toplam
5 dogal gaz santralimiz
ile bolge ve ulkemiz igin
hayati dnhemde bulunan
arz guvenligine édnemli
katki saglamaktayiz.

Dogal Gaz Santrallerimizin Kurulu Giig ve Uretimleri

KURULU GUC

SANTRAL ADI (MW)

BURSA DGKC 1.432
ISTANBUL DGKC (A) 1.351
ISTANBUL DGKC (B) 816
TEKIRDAG DGKGC (A) 478
TEKIRDAG DGKG (B) 478

2025
URETIM
(MWh)
5.519.730
561.200
4.577.804

1.677.967

1.103.598

TOPLAM m 13.440.298

e EUAS GENEL MUDURLUGU
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C.3 SANTRALLERIMIiZz

Riizgar Santrallerimiz

Portféyimuzde yer alan 2 adet riizgar enerji santrallerinde 2025 yili icerisinde toplam 13.511 MWh
elektrik enerjisi Gretimi gerceklesmistir.

KURULU e .
SANTRAL ADI GUC L('SIE;L“)"
(MW)
ALACATI RES iZMIR 7 (]
BOZCAADA RES CANAKKALE 10 13.511
TOPLAM 17 13.511

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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C.4 ELEKTRIK ENERJISI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

Enerji Al Faaliyetleri

MODEL BAZINDA ENERJI ALIS DEGERLERI Alinan Enerji (MWh)
Kamu adina elektrik enerjisi alim yukiamluliga bulunan Tesekkulimiz
2025 yilinda; enerji alim yukimldligu kapsaminda Yap—i§let—Devret 91.105.084
S?ntrgller! (YID) |-Ie. I§Ietme“ H”akkl Devir Santrallerinden (IHD)l Ye:\rll YERLi KOMUR iILE YERLI-ITHAL KOMUR KARISIMI
Komar |.Ie Yerh—l:chal Komar  Karisimi ) qultll Elektrik Uret‘lm YAKITLI ELEKTRIK URETiM SANTRALLERI 5.287.219
Santrallerinden, mubadele kapsaminda Gurcistandan ve organize Aksa Goynik Enerji Uretim A.S 187.661
lektrik piyasasindan (EPIAS) toplam 98.701.123 MWh elektrik enerjisi ynd ) -
satln almistir, Can 2 Termik A.S. 251.650
Cates Elektrik Uretim A.S. 289.536
Yerli Komiir ile Yerli-ithal Kémiir Karigimi Yakith Elektrik Gayrhan Termik Elektrik Uretim ve Madencilik A3 615.204
Uretim Santralleri Celikler Orhaneli Tungb|lek.!5nerj| Uretim A.S. 458.122
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. 507.633
6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 26'nci maddesinin 13'Uncl Enerjisa E?erjl Ur?“[“ A',S" 41589;538958
fikrasi kapsaminda, "Elektrik Uretim Anonim Sirketi Tarafindan Yerli Eren Ener) Elektf'!( Uretlm A 5 ‘ ]
Kémir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini isleten Sirketlerden Elektrik Hidro-Gen Enerji [thalat Ihracat Dagitim ve Ticaret A.3. 484.070
Enerjisi Teminine lIliskin Usul ve Esaslar" cercevesinde Yerli Kémiir ile Silopi Elektrik Uretim A‘-§- 248.724
Yerli-ithal Kémir Karisimi Yakith Elektrik Uretim Santrallerini isleten Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 625.126
Ozel Sirketlerden 2025 yilinda toplam 5.287.219 MWh elektrik enerjisi Yenikdy Kemerkdy Elk. Urt. Ve Tic. AS. 1.141.510
alimi gergeklestirilmistir. ISLETME HAKKI DEViR SANTRALLERI 2.132.951

. Afsin-Elbistan A TS 2.132.951
Ithalat (Miibadele) YAP-ISLET-DEVRET SANTRALLERI 123.259
) Yamula Baraji ve HES 114.824
Ulkemiz ile Gurcistan arasinda yapilan anlasmalarla cesitli tarihlerde Aksu-Caykdy HES 8435

iade edilmek Uzere Gurcistan'a verilen elektrik enerjisinin alinmasina
iliskin yapilan protokoller ile Mibadele kapsaminda Gurcistan’dan 2025
yihnda 52.610 MWh elektrik enerjisi alimi gerceklestiriimistir.

ITHALAT (Miibadele) 52.610

TOPLAM 98.701.123
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C.4 ELEKTRIK ENERJISI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

Enerji Satis Faaliyetleri

SATILAN ENERJI

MUSTERI (MWh) 2025 yilinda Tesekkilimiz tarafindan toplam 141.867.363 MWh
elektrik enerjisi satisi gerceklestirilmistir.

Elektrik Dagitim ve Perakende Sirketlerine Elektrik

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SIRKETLERI (EPSAS) 94.007.656 Enerjisi Satisi

ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERI (EDAS) 35225 272 21 EDAS ile 31.12.2012 tarihinde imzalanm|§ EIektr‘i.k‘ Satis
Anlasmalari kapsaminda 2025 yilina ait elektrik enerjisi satis
miktarlarinin belirlendigi Ek Protokoller imzalanarak 01.01.2025

EPIAS 10.160.850 tarihi itibariyla elektrik enerjisi satisina baslanmistir.

. 40, | Ayni zamanda, 21 EPSAS ile imzalanan Elektrik Satis Anlagmalarn
ETKB BAGLI, ILGILI ve ILISKILI KURULUSLAR 1.017.407 kapsaminda séz konusu sirketlere 2025 yilinda EUAS tarafindan
elektrik enerjisi satisi gerceklestirilmistir.

MEVCUT SOZL. KAPSAMINDAKiI MUSTERILER 311.610

iHRACAT 1.144568 WA= 4d5]4

Ticaretindeki %39’ 3

Payimiz

TOPLAM 141.867.363

e EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



C.4 ELEKTRIK ENERJISI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

2025 Yilinda Elektrik Dagitim ve Perakende Sirketlerine Elektrik Enerjisi Satisi

Satilan Enerji

Yiizde

Satilan Enerji

Yiizde

AKDENIZ EDAS
AKEDAS EDAS
ARAS EDAS

ADM EDAS
BASKENT EDAS
BOGAZICi EDAS
CAMLIBEL EDAS
CORUH EDAS
DICLE EDAS

FIRAT EDAS

GDZ EDAS

IST. AN. YAK. EDAS
KAYSERI VE CiV. ELEK TAS.
MERAM EDAS
OSMANGAZI EDAS
SAKARYA EDAS
TOROSLAR EDAS
TRAKYA EDAS
ULUDAG EDAS
VANGOLU EDAS
YESILIRMAK EDA

EDAS TOPLAM

(MWh)
1.188.035
397422
863.631
1.045.809
1.739.467
2.510.703
382.069
518.908
13.169.381
410.873
1.515.336
1.143.388
281.878
1.160.023
803.572
929.058
3.096.619
673.161
1.294.207
1.365.673
736.059

35.225.272

(%)
3,37
1,13
2,45
2,97
4,94
7,13
1,08
1,47
37,39
Il
4,30
3,25
0,80
3,29
2,28
2,64
8,79
1,91
3,67
3,88

CK AKDENIZ EPSAS
AKEDAS EPSAS

ARAS EPSAS

AYDEM EPSAS

ENERJISA BASK. EPSAS

CK BOGAZICi EPSAS

CK CAMLIBEL EPSAS

AKSA CORUH EPSAS

DICLE EPSAS

AKSA FIRAT EPSAS

GEDIZ EPSAS

ENERJISA IST. AD. YAK. EPSAS
KAYSERI EPSAS

MERAM EPSAS
OSMANGAZI EPSAS
SAKARYA EPSAS

ENERJISA TOROSLAR EPSAS
TRAKYA EPSAS

ULUDAG PESAS
TURKERLER VANGOLU EPSAS
YESILIRMAK EPSA

EPSAS TOPLAM

(MWh)
4.672.878
1.916.498
1.353.700
5.210.361
7.542.140
9.781.427
1.282.527
1.642.031
7.199.083
1.449.761
8.409.472
5.824.517
1.598.800
6.280.198
2.966.045
4.211.561
10.620.245
2.269.941
5.410.054
1.438.032
2.928.385

94.007.656

(%)
4,97
2,04
1,44
5,54
8,02
10,40
1,36
1,75
7,66
1,54
8,95
6,20
1,70
6,68
3,16
4,48
11,30
2,41
5,75
1,53

EUAS GENEL MUDURLUGU
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C.4 ELEKTRIK ENERJISI ALIS-SATIS FAALIYETLERI

Elektrik Enerjisi Satis Tarifeleri

Maliyet Bazl Fiyatlandirma Mekanizmasinin Uygulanmasina Yonelik Usul ve Esaslar Genelgesi
dogrultusunda, Uretilecek enerji maliyeti, satin alinacak enerji maliyeti, isletme giderleri ve mali
hedefler g6z 6nitinde bulundurularak belirlenen ve EPDK Kurul Karariyla onaylanan 2025 yilina ait
Toptan Satis Tarifesi, ETKB Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslarina uygulanan tarife ile mevcut sézlesmeler
kapsamindaki musterilere uygulanan tarife bilgileri asagida yer almaktadir.

Ocak - Nisan- Temmuz - Ekim-

2025 TARIFE KATEGORILERI Mart Haziran Eyliil Aralik

(kr/kWh) | (kr/kWh) (kr/kWh) (kr/kWh)
Gorevli Tedarik Sirketlerine Uygulanan
Elektrik Enerjisi Toptan Satis Fiyati 48,2187 48,2187 48,2187 48,2187
Dagitim Sirketlerine TTOK Kapsaminda
Uygulanan Elektrik Enerjisi Toptan Satis 175,0000 225,0000 225,0000 225,0000
Fiyat
Dagitim Sirketlerine Genel Aydinlatma
Kapsaminda Uygulanan Elektrik Enerjisi ~ 380,0000 380,0000 380,0000 380,0000
Satis Fiyat
ETKB Bagl, ilgili ve iligkili Kuruluslarina
Uygulanan Elektrik Enerjisi Satis Fiyati 329,9000 SR S & 9000
Mevcut Sozlesmeler Kapsamindaki
Tuketicilere Uygulanan Elektrik Enerjisi 312,4942 312,4942 312,4942 312,4942

Satis Fiyat

e 2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.5 PIYASA FAALIYETLERIMIZ

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi uyarinca ikili anlagsmalar, ticari islem onaylari,
yan hizmet anlasma yukimlultkleri, teknik kisitlar, santral marjinal maliyetleri ve elektrik
piyasasindaki diger yukumlalikleri cercevesinde Tesekkiilimuz santrallerinin Gretim planlamasi
yapilmaktadir.

Portféyliimiizde yer alan uzlastirmaya esas veris cekis birimlerinin EPIAS nezdinde piyasa kaydi ile
ilgili degisiklik, glincellemeler ve portféyden ayriima taleplerine yonelik gerekli is ve islemler
yuritulmektedir.

2025 yilinda EUAS olarak Giin Oncesi, Giin ici Piyasasi ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi kapsaminda
verilen teklifler neticesinde piyasaya satislarimiz 10.160.850 MWh, piyasadan alislarimiz ise
91.105.084 MWh olarak gerceklesmistir.

Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi dogrultusunda yan hizmet piyasalarina katilim
saglanmakta olup yukiumlaltkler, Gretim tesislerimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu ve Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ¢ercevesinde, 2005 yilinda
EPDK'dan alinan Serbest Kullanici Lisansimizin suresi her yil oldugu gibi 1 yil uzatilmistir.

EUAS, 2025 yilinda YEK-G Sistemi ve Organize YEK-G Piyasasi'nda 3.718.426 adet YEK-G Belgesi
satisi gerceklestirmistir.

Y=KG
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C.5 PIYASA FAALIYETLERIMIZ

PiYASADAN ALINAN ENERJi MiKTARLARI PiYASAYA SATILAN ENERJi MiKTARLARI

VI esrasce YA [phpetivans
Y ea Y oo
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90.597.628 MWh
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C.6 PROJELERIMIZ

Keban HES Rehabilitasyonu

Keban HES rehabilitasyonu kapsaminda 2019-2022 yillari arasinda Unite-1, 2, 3 ve 4'lin generatér
imalat, demontaj, montaj ve devreye alma calismalari tamamlanmistir. - Generatorun imalatlari
dahil tim montaj, devreye alma ve test ¢alismalari EUAS personeli tarafindan yapilmistir.

SCADA, siber guvenlik sistemleri, vibrasyon dlctim sistemi, debi 6l¢im sistemi, hiz regulatord, ikaz
sistemi, AC/DC gug¢ temin sistemi, Unite korumalari ve 6lglim, salt sahasi korumasi, salt techizati,
yatak yaglama ve sogutma sistemi, sogutma suyu sistemi, drenaj sistemi, transformat6r yangin
sondirme sistemi, seviye Olciim sistemi ve 1 Uniteye ait ana glg transformatorleri yenilenmesiyle
ilgili islere ise TUBITAK-MAM tarafindan 09.10.2017 tarihinde baslanmistir.

Belirtilen is kapsaminda, 2017-2024 yillari arasinda alti Gnitenin kontrol sistemleri kurulumlari ile
bir Gnitenin ana glg trafosu kurulumlari yapilarak tniteler devreye alinmistir.

2025 yili igerisinde ise bir Unitenin yenilenmesi tamamlanarak 25.02.2025 tarihinde Unite devreye
alinmistir. Santralin son Unitesinde yenileme calismalarina baslanmis olup islerin 2026 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2025 yilinda ikinci Unitenin ana gu¢ trafolarinin imalatlari yapilarak kurulum ve devreye
calismalari 18.10.2025 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.6 PROJELERIMIZ

Karakaya HES Rehabilitasyonu

Karakaya Hidroelektrik Santrali 1800 MW kurulu glce sahip, Firat nehri tizerinde ve Ulkemizin kurulu
gli¢ bakimindan 2. buylk hidroelektrik santralidir. Karakaya HES 39 yildir Glkemizin elektrik
dretiminde hizmet vermektedir.

Yillar icinde Karakaya HES'te yogun kavitasyon, metal yorulmalari ve muhtelif arizalar gtvenli
isletmecilige imkan tanimaz hale getirmis ayrica Turbin verimlerinin disik olmasi gunimiz
teknolojilerinin gerisinde kalmasi gibi sebeplerle de Tiirbin rehabilitasyon ihtiyaci dogmustur.

Bu kapsamda santralin birinci Unitesinin 85 tonluk tirbin carki yenilenmistir. Modernizasyon ve
bakim faaliyetleri sonucunda, yeniden enerji Gireten birinci Gnitenin %91 olan verimlilik degeri ylizde
%94'Un Uzerine ulagsmistir. Karakaya HES'te tlrbin rehabilitasyon calismalari diger Unitelerde de
devam etmektedir.

Hirfanhh HES Rehabilitasyonu

Su yollarinin bakiminin yapilmasi (sabit kanatlarin, salyangoz, emme borusu, kelebek vana), tirbin
ekipmanlarinin yenilenmesi (cark, tirbin safti, ayar kanadi, turbin kilavuz yataklari, tirbin yardimci
ekipmanlari), sogutma suyu sistemi, drenaj sistemi, site sulama sistemi, fren ve kriko sistemi,
basingli/basingsiz hava ve yag sistemlerinin yenilenmesi, hiz regulatort, ikaz, koruma,
senkronizasyon, TEIAS haberlesme sisteminin yenilenmesi, debi-seviye &lgim verim izleme
sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Tim sistemlerin tasarimlari tamamlanmis olup tiirbin model testi yapilmistir. ilk Ginitenin demontaj
yapilmis olup degismeyecek parcalarin bakimlari yapilmistir. Bir Uniteye ve ortak sistemlere ait
imalatlar tamamlanmistir. Kontrol sistemlerinin EOS (EUAS Otomasyon Sistemi) donanimlari
kullanilarak yenilenmesi kapsaminda tnite-2-3-4'ln kurulum calismalari tamamlanmistir.

Proje sonunda tlirbin veriminin arttiriimasi hedeflenmektedir.
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Sariyar Hasan Polatkan HES Rehabilitasyonu

Proje kapsaminda yer alan 22 kalem islerin tasarim calismalari tamamlanmstir. Unite 1'in Jenerator
sargl ve nuve yenilenmesi, kutuplarin bakim-onarim calismalar yapilmistir. 4 Uniteye ait ana glg
trafolari yenilenmistir. Unite 1'in ikaz ve otomatik gerilim regiilatéri, senkronizayon sistemi, (nite
elektriksel korumalari, EOS Kontrol sistemi, AC Yiuk Merkezi, generator cikis ve notr hicresi, ikaz
hicresi, i¢ ihtiyag hiicresi, ana trafo hiicresi, ikaz trafosu, i¢ ihtiyag trafosu, sogutma sistemi, salmastra
sistemi, yatak yaglama, fren ve basincl hava, hiz regilatord, kelebek ve by-pass vanalarin hidroligi,
jeneratdr yangin sondirme sistemi, vibrasyon 6l¢lim, koruma ve izleme, debi ve verim olgimu
sistemi kurulumlari, kelebek vana bakim-onarimi, salyangoz-tirbin cukuru ve emme borusunun
bakim-onarimi yapilmistir. Unite 1 devreye alinmis olup Unitenin test ve verim &lciimlerine devam
edilmektedir.

Karkamis HES Tiirbin Rehabilitasyonu

sozlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda tasarim, imalat, demontaj-montaj, test ve devreye
alma igleri yer almaktadir. Tasarim ve imalat calismalari devam eden proje sonunda isletme
glvenliginin saglanmasi ve techizatin dmrindn artirilmasi hedeflenmektedir.
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Gokcekaya HES Rehabilitasyonu

TEMSAN AS ile imzalanan sézlesme kapsaminda turbin carklarinin degistirilmesi, tirbin ayar
kanatlarinin ve tirbin yardimci ekipmanlarinin degistiriimesi, sabit kanatlarin, salyangoz, emme
borusunun, cebri borularin bakim onarimlarinin yapilmasi, tirbin-generatér saftinin yenilenmesi,
turbin ve generator yataklama sisteminin degistiriimesi, Unitelerin hidrolik ve elektronik hiz
regulatorlerinin  degistirilmesi, Unitelerin ikaz sistemi techizatinin statik uyarma techizati ile
degistirilmesi, koruma ve 06I¢l sisteminin yenilenmesi, vibrasyon &l¢cim ve izleme sisteminin
kurulmasi, debi 6lgim ve verim izleme sisteminin kurulmasi, sogutma suyu sisteminin yenilenmesi,
fren ve kriko sisteminin yenilenmesi, basin¢li hava sistemlerinin yenilenmesi, kompanzatér ¢alisma
sisteminin yenilenmesi isleri yapilacaktir.

Yenilenecek santral sistemlerinin tasarim calismalari devam etmektedir. Ayrica 2025 yili icerisinde
koruma sistemlerinin imalati ve kurulumu ile cebri borularin kumlama ve boyama isleri
tamamlanmustir.

Kilickaya HES Rehabilitasyonu

Turbin ve Yardimcr ekipmanlarinin, Turbin kilavuz yataklarinin, Sogutma suyu sistemi, Drenaj
sisteminin, Fren ve kriko sisteminin, generatdr yangin sondirme sisteminin, Senkronizasyon
Sisteminin, generator ¢ikis hucresinin, notr hicresinin, kumanda ve kontrol panolarinin, DC enerji
panosunun, santral alcak gerilim panolarinin yenilenmesi ve sabit kanatlarin, salyangoz, emme
borusunun, kelebek vanalarin bakim ve onarmi icin Kilickaya HES'in Rehabilitasyon projesi
kapsaminda s6zlesme imzalanarak rehabilitasyon calismalarina baslanmistir.
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EUAS JENERATOR FABRIKASI

Tesekkilumiz bunyesinde isletiimekte olan santrallerin buytk bir kisminda kullanilan ekipmanlarin
ekonomik édmru dolmak Uzere olup ekipmanlarin yenilenmesi icin bir ¢ok rehabilitasyon projesi

yuratilmektedir.

Bakanligimizin ‘Milli Enerji ve Maden Stratejisi'nde yer alan hedefleri dogrultusunda, bu rehabilitasyon

calismalarinin bir kisminin 6z kaynaklar ile Tesekkilimiz tarafindan imal edilmesi kararlastirmistir.

Santrallerimizin ihtiyaclarini karsilamak tzere
= Jenerator Fabrikasi Mudurlugu (Yenimahalle/ANKARA
= Sariyar HES Merkez At6lyesi (Nallihan/ANKARA)

tesislerinde santrallerin elektromekanik ekipmanlarinin yenilenmesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

Bu tesislerde yapilan calismalarda santrallerdeki ekipmanlar planh bir sekilde yenilenirken, meydana

gelen arizalar hizli bir sekilde kendi 6z kaynaklarimiz ile giderilmektedir.
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2025 yihnda Tesekkilimuz kendi imkanlari ile yapmis oldugu baslica bakim ve rehabilitasyon

calismalari kapsaminda;

Tamamlanan isler:

» Keban HES generator yenileme calismalari

» Aslantas HES generatdor yenileme galismalari

= Sariyar HES generator yenileme calismalari

= [stanbul A DKCS sogutma suyu motoru onarimi

» Bursa Ovaakca DKCS sogutma suyu motoru onarimi

Devam Etmekte Olan isler:

= Hirfanli HES generator yenileme calismalari

= [stanbul A DKCS rotor onarimi

» Muhtelif HES'lerde taslyici yatak ve generator serpantin imalati

= Santrallere 6zel mekanik ekipman imalati
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EUAS Otomasyon Sistemi (EOS)

Elektrik Gretim santrallerinde kontrol, izleme ve isletme fonksiyonlarinin glvenilir ve stirdirilebilir bigimde yirutilebilmesinde, modern otomasyon
sistemleri santralin kritik altyapi bilesenleri arasinda onemli bir role sahiptir. Bu ihtiyag¢ dogrultusunda; Tesekkullimiz santrallerinde
standardizasyonun saglanmasi amaciyla EUAS miihendisleri tarafindan gelistirilen EUAS Otomasyon Sistemi (EOS), santrallerimizdeki otomasyon
gereksinimlerinin kurum ici imkanlarla karsilanmasina yonelik butlnlesik bir ¢6zim olmustur.

EOS'un ilk uygulamasi Temmuz 2020'de Kepez Il HES'te gerceklestirilmis olup asagidaki hidroelektrik santrallerimizde kurulu halde ¢calismaktadir;

= Kepez?2 HES = Kralkizi HES =  Hasan Ugurlu HES =  Sariyar HES

=  Berke HES = Ozliice HES =  Suat Ugurlu HES =  Hirfanh HES

»  Kiligkaya HES =  Seyhan 1 HES =  (Catalan HES = Birecik Nizip HES
=  Gokgekaya HES =  SirHES =  Kapulukaya HES =  Camligbze HES

»  Kesikkopra HES

Bu kapsamda EOS; toplamda 3.382,3 MW kurulu giice sahip 17 santralimizdeki 51 linitede sorunsuzca isletilmektedir. Bunun yaninda 2026 yili
icinde;

. Muratl HES =  Alparslan HES =  Borcka HES = Altinkaya HES =  Derbent HES

santrallerimizde EOS yayginlastirma calismalarina devam edilecektir.

e

EUAS Otomasyon Sistemleri
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EUAS Otomasyon Sistemleri CPU Modiilii Seri Uretimi

EOS kapsaminda gelistirilen en dnemli modullerden olan EOS-CPU04-0000 islemci modulu igin
seri Uretim asamasi tamamlanmistir. S6z konusu modiil;

= Catalan HES
= Hasan Ugurlu HES

= Suat Ugurlu HES
= Ozliice HES

= Berke HES

= Birecik-Nizip HES

= Seyhan 1 HES
= Gokgekaya HES

EUAS Otomasyon Sistemleri

santrallerimizde yerli ve milli islemci mimarisine dayali CPU ¢6zim olarak kullaniimaktadir.

CPU modiline yonelik Linux tabanli versiyonunun mihendislik gelistirme calismalari devam
etmektedir. Calismanin tamamlanmasini muiteakip, EOS kurulu santrallerde devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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Generatér Tasarimi ve imalati Projesi

EUAS biinyesinde yenilenmesi planlanan generatérlerin  tasarimlarinin  yapilmasi, tasarim
kapsaminda teknik agidan dogru malzeme secimlerinin imalatlarda kullanilarak verimde artis
saglanmasi, kronik sicaklik sorunlari bulunan generatorlerde ¢6zim Uretilmesi, tasarim bilgi ve
tecribesinin Tesekkulimuze kazandirilmasi, ithalata bagimh olunan bu teknolojiye sahip olunmasi
amaciyla baslanilan proje kapsaminda Sariyar HES 3.unitesinin generator tasarimi yapilmaktadir.

= Saha inceleme calismalar tamamlanan projede mevcut Unitelerin modellenmesi, projelerin
incelenmesi, malzemelerin incelenmesi, mekanik ve 1sil tasarim incelemeleri yapilmistir.

* Orta Dogu Teknik Universitesinin de yer aldigi projede Elektromanyetik, mekanik ve isil tasarim
calismalari tamamlanarak imalati gergeklestirilecek ekipmanlara ait teknik resimler gizilmistir.

* Projede imalat asamasina gecilmis olup bu kapsamda imalat siireci planlamasi yapilmistir. imalat
asamasinda prototip bobinler imal edilmis ve bunlarin testleri yapilarak basarili sonuglar
alinmistir. Ayrica stator karkasi, ntvesi, silisli saclar, airduct saclari, milleri, agirlik pleytleri ve
fingerleri iceren bir prototip yapilarak bobinler yerlestirilmistir.

» Proje, generator tasarimi ve verimi konusunda TesekkilimUize blyuk kazanimlar saglamaktadir.
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istanbul DGKC (A) Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite Artisi Projesi

1350 MWe kurulu giicteki istanbul DGKC A Santrali tniteleri yaklasik 35 yildir faaliyette olup, ekonomik
Omrund tamamlamak Uzeredir. Yasi itibariyle sik sik karsilasilan arizalar sebebiyle emre amadelige
yeterince ve zamaninda cevap verememesi, mevcut teknolojilere nazaran daha dusik verimde
calismasi ve bakim maliyetlerinin artmasi gibi nedenlerle elektrik enerjisi birim Uretim maliyeti
yuksektir.

Dogal gaz kombine ¢evrim santralleri kombine cevrim verimlerinin %63-64 seviyelerine kadar ¢iktigi
glinimuz teknolojik imkanlarinda; gerek isletme maliyetleri, gerekse sosyoekonomik yénden llkemizin
en onemli bolgelerinin elektrifikasyonunun tam ve zamaninda sorunsuz olarak karsilanabilmesi
amaciyla, istanbul DGKC (A) Santral sahasinin mevcut avantajlarini da kullanmak suretiyle 800-900
MWe araliginda kurulu glice ve minimum net %62 kombine ¢evrim verimine sahip ilave Unite/uniteler
kurularak kapasite artisina gidilmesi planlanmaktadir.

CED olumlu karari alinmis projenin ilgili onay ve izin slrecleri tamamlanarak Tesekkulimiz yatirm
programina %100 dis kredili olarak alinmistir. Projenin dis kredi ile gergeklestiriimesi ve kredi
anlasmasinin Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan garantor sifatiyla imzalanmasi, Hazine ve Maliye
Bakanliginca uygun bulunmustur.

25.07.2025 tarihinde ihalesi yapilan proje kapsaminda 6n yeterlik teklifleri alinmis ve yeterlilik saglayan
istekliler ile teknik gorismeler gerceklestirilmistir.

Gelinen asamada ihalenin karara baglanmasina yénelik calismalar KiK mevzuatina gére devam
etmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.6 PROJELERIMIZ

istanbul DGKCS Fuel Oil Tanklarinin Motorin Tanklarina Déniistiiriilmesi Projesi

Proje kapsaminda A, B, C, D, L ve Slop tanklarinin gaz arindirma, temizlik, asbest sékimd, tehlikeli
atiklarin bertarafi, hasarli gelik yapilarin sékiilmesi ve muayene islemleri tamamlanmistir. A, B, C, D ve
Slop tanklarinin tavan ve taban sac montajlari gerceklestirilmistir. Tank sahasinin ¢evre duvari insa
edilmis, kumlama ve boyama calismalar tamamlanmistir. Genel insaat ve zemin betonlama isleri
bitirilmis, gemi dolum hatlarinin revizyonu tamamlanmistir. Yangin istasyonu, pompa ve boru hatlarinin
montaji gergeklestirilmis; paratoner ve topraklama sistemleri kurulmustur. Motor Kontrol Merkezi odasi
ile trafo ve hat montaj islemleri tamamlanmustir.

Tanklarin test islemleri ve devreye alma calismalari tamamlanmis olup 09.05.2025 tarihinde gecici kabulu
yapimistir.

istanbul DGKCS ikaz ve Yol Verme (SFC) Sistemleri Rehabilitasyonu

istanbul DGKC A Santralinda yer alan 2 adet gaz tiirbini generatériine ait mevcut ikaz ve yol verme
sistemlerinin demonte edilip, her iki generator icin en son teknolojiye gore tasarlanarak imal edilen
modern statik ikaz ve yol verme sisteminin anahtar teslimi olarak kurulup, calsir halde teslim edilmesi isi
icin 13.12.2023 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu sistem yerli imkanlarla tasarlanip imal
edilen ilk buyuk ve ytksek glicli SFC olma 6zelligini tagimaktadir.

GT 12 gaz turbinine ait ikaz ve yol verme sisteminin rehabilitasyonu isi tamamlanarak Unite gecici kabuli
yapiimistir. GT 11 gaz tirbinine ait ikaz ve yol verme sisteminin rehabilitasyonu isi tamamlanmis olup test
ve deneme calismalarina devam edilmektedir.
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istanbul DGKC (B) Santrali Yardimc1 Kazan Rehabilitasyonu

istanbul DGKC B Santralinda bulunan 1 adet, calisma basinci 14 bar ve buhar kapasitesi 20 t/h olan
yardimci kazanin buharlastirici borularinin yenilenmesi ile boru patlak olusumlarinin aza indirilmesi
boylelikle bakim-onarim maliyetlerinin disurilmesi ve santral Uretiminin kesintisiz devam etmesi
planlanmaktadir. Projenin sézlesmesi 06.08.2025 tarihinde imzalanmis olup, yiklenici firma tarafindan
yardimci kazan imalatina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

1Ty

7

istanbul DGKC Santrali Salt Techizati Temini ve Yedeklenmesi

istanbul DGKC A Santrali salt sahasinda her bir tinite cikisinda, santral ic ihtiyac fiderlerinde ve transfer
fider hatlarinda ylksek gerilim kesicileri yer almaktadir. ilgili ekipmanlarin santralin kurulusundan bu
yana kullanilmasi sonucu eskimesi, ariza riskinin yikselmesi, kritik parcalar dahil tim sistem icin yedek
parca bulunamamasi ve guncel teknolojiden ¢ok uzak olmasi nedeniyle yenileme ihtiyaci dogmustur.
ihtiyac duyulan 170 KV ve 420 KV kesicilerin teminine yonelik imzalanan sézlesmeler sonrasi 170 KV
kesicileri teslim edilmis olup 420 KV kesiciler imalat asamasindadir.

istanbul DGKC Santrali B Ayrica Santrali 154 KV Salt Sahasindaki ayiricilar da yenilenmistir.

istanbul DGKC Santrali 154-380 kV Salt Sahasi Koruma Roéleleri Sistemi
Rehabilitasyonu

istanbul DGKC Santrali 154-380 kV Salt Sahasi Koruma Réleleri Sistemi Rehabilitasyonu kapsaminda,
Dogal Gaz Hat-1, Dogal Gaz Hat-2 ve Ambarli Hattinin role degisim calismalari tamamlanmistir.
13.06.2025 tarihinde gegici kabull yapilmistir.
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istanbul DGKC A Santrali Yiiksek Gerilim Kesici Temini

istanbul DGKC A Santrali salt sahasinda her bir Unite cikisinda, santral ic ihtiyac fiderlerinde ve
transfer fider hatlarinda yiksek gerilim kesicileri yer almaktadir. ilgili ekipmanlarin santralin
kurulusundan bu yana kullanilmasi sonucu eskimesi, ariza riskinin yukselmesi, kritik parcalar dahil
tim sistem icin yedek parca bulunamamasi ve giincel teknolojiden ¢ok uzak olmasi nedeniyle
yenileme ihtiyaci dogmustur. 11.06.2025 tarihinde ihalesi yapilan isin sézlesmesi 03.07.2025 tarihinde
imzalanmig olup, malzemeler imalat asamasindadir.

Tekirdag DGKC B Santrali DCS Rehabilitasyonu

Tekirdag DGKC B Santralinda yer alan 2 adet gaz turbini, 2 adet atik 1s1 kazani, 1 adet buhar tirbini
ve santral yardimc sistemlerine ait mevcut kontrol ve kumanda sistemlerinin rehabilite edilerek
yenilenmesi ve sistemin calisir sekilde teslim edilmesi isi icin 13.09.2024 tarihinde yuklenici ile
s6zlesme imzalanmistir.

Sozlesme kapsamindaki malzeme teslimati 2025 yilinda yapilmis olup, 2026 yihinda projenin
tamamlanmasi planlanmaktadir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU e




C.6 PROJELERIMIZ

Bursa DGKC Santralinde Gerceklestirilen Bakim Calismalari

Bursa DGKCS Gaz Tirbini -12 Major Bakimi

Bursa DGKCS Gaz Turbini-12 major bakimi kapsaminda, 1. Kademe Hareketli Kanat, 2. Kademe
Hareketli Kanat, 3. Kademe Hareketli Kanat degisimi gerceklestirilmistir. Major Bakim kapsaminda
generator bakimlari da gergeklestirilmis olup, generator testleri Elektrik Bakim Servisi kontroliinde
yapilmistir.

Bursa DGKCS ST-20 Generator Bakimi ve GT-12 Generator Bakimi

ST-20 generator bakimi ve GT-12 generator bakimi kapsaminda, MB-H tipi buhar ve gaz tlrbini
elektrik generatorlerine, stpervizér nezaretinde major inceleme yapilmasi, test ekipmanlarinin temin
edilmesi, slpervizor nezaretinde generatorin testlerinin yapilmasi ve sonuclarinin raporlanmasi isi
kapsaminda generator bakimi sézlesmeleri 03.10.2025 ve 18.04.2025 tarihlerinde imzalanmis olup, her
iki ise ait calismalar 2025 yili icerisinde tamamlanmistir.

Trafo ve EKS Server Odasi Yangin Sondiirme Sistemi

Santralin emniyetli bir sekilde ¢alismasini teminen Trafo ve EKS Server Odasi Yangin Séndirme Sistemi
isi kapsaminda yurutilen calismalar 2025 yilinda tamamlanmistir.
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Bursa DGKCS ikaz Sistemi Rehabilitasyonu

Bursa DGKC Santralinin her biri 2 gaz turbini + 1 buhar turbininden olusan 2 blogunda mevcut 6
adet 13,8 kV turbo generatoriine ait ikaz sistemlerinin rehabilite edilerek yenilenmesi ve sistemin
calisir sekilde teslim edilmesi isi 2023 yilinda tedarik s6zlesmesi imzalanmistir.

GT12 / GT21 / GT22 / ST20 Unitelerindeki ikaz sistemi rehabilitasyonu ¢alismasi tamamlanmis olup
unite kabulleri yapilmistir.

GT11 ve ST10 Unitelerindeki ikaz sistemi rehabilitasyon calismalarinin 2026 yilinda tamamlanarak
projenin bitirilmesi hedeflenmektedir.
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Alacati RES'in Yerli Riizgar Tiirbinleri Urettirilerek Yenilenmesi

"Alacati RES'in Yerli Riizgar Turbinleri Urettirilerek Yenilenmesi Projesi'ne, lkemize yerli ve milli
teknolojilere yonelik tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin kazandiriimasi hedefiyle, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi koordinasyonu ile Sanayi is Birligi Projeleri (SIP) kapsaminda ASELSAN A.S. ile 2021 yilinda
imzalanan sozlesme ile baslanmistir.

Proje sayesinde her biri eski teknolojiye sahip 600 kWe kurulu gliciine sahip 12 adet rizgar
tirbininden olusan, toplam 7,2 MWe kurulu glciindeki Alagati RES'e ait sahanin yiksek rizgar
potansiyelini degerlendirmek ve yerli Gretimi desteklemek adina mevcut saha sinirlari icerisinde her biri
4.3 MWe kurulu gli¢ kapasitesinde 2 adet yerli riizgar turbini kurulmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda rlzgar tlrbini teknoloji transferi yapilarak gelistirilen kanat, kule, nasel ana
ekipmanlari, rotor rulmanlari, disli kutusu, yaw mekanizmasi, sogutma sistemi, fren sistemi, dékim
parcalari, generator, gl¢ donUstirictsi ve scada kontrol yazilm sistemlerine ilave olarak diger
yardimci sistemlerinin de imalat stireci tamamlanmistir.

Her biri 100 metre kule yiksekligi, 136 metre rotor capina ve 4.3 MWe kurulu giice sahip olacak 2 adet
rlizgar tUrbininin temel betonlari imalati ve saha ici erisim yollari tamamlanmistir. Kulelerin zemininden
dagitim trafo merkezine giden orta gerilim hatlari, fiber kablo ve topraklama hatlari cekilmistir. Elektrik
ve insaat isleri blylk oranda tamamlanmistir.

iki tirbine ait 6 adet kanat ve diger tiim ana ekipman ve sistemlerin sahaya nakli gerceklestirilmis olup
Ik tirbinin tim bilesenlerinin montaji tamamlanarak enterkonnekte sebekeye baglanti isleri devam
etmektedir. ikinci tirbin montaj asamasindadir. iki tiirbininde 2026 yili icerisinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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K.K.T.C. KIB-TEK Genel Miidiirliigii ile Yiiriitiilen Faaliyetler

Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Hikimeti arasinda imzalanan
iktisadi ve Mali isbirligi Anlasmasi cercevesinde “KIB-TEK Teknecik Elektrik Santrali Bakim Onarim ve
Parca Giderleri” projesi kapsaminda; KIB-TEK envanterinde olan toplam 8 adet dizel motordan 3
adedinin (3-4-6 nolu) periyodik bakimlarinda kullaniimak Gzere gerekli olan yedek parcalarin temini
tamamlanmis olup gereken hizmet alim isinin s6zlesmesi 29.09.2025 tarihinde imzalanmistir.

et - T O 4 nolu dizel motorun periyodik bakimi icin yer teslimi 21.10.2025 tarihinde yapilmis olup calismalar
///////II/IIII,III l ' (o= tamamlanmistir. 6 nolu dizel motorun periyodik bakimi igin yer teslimi 13.11.2025 tarihinde yapilmis
] R TTI o il olup calismalar tamamlanmistir. 3 nolu dizel motorun periyodik bakimi icin yer teslimi 13.11.2025

: . __.4-15 By tarihinde yapilmis olup calismalar tamamlanmistir.

Tesekkulimiiz envanterinde yer alan 7 adet treyler mobil elektrik santrallerinden 1. ve 2. santraller
Temmuz-2022 tarihi itibariyla, 3. ve 4. santraller Temmuz-2024 tarihi itibariyla, 5. Santral Eyltl-2024
tarihi itibariyla ve 6. ile 7. Santraller ise Temmuz-2025 tarihi itibariyla Teknecik Elektrik Santrali
sahasinda tesis edilerek devreye alinmistir.

Her bir santral 25 MWe kurula gtice sahip olup 7 mobil santralin toplam kapasitesi 175 MWe'dir.

7 Adet Mobil Elektrik Santrali Kontrol Sistemlerinin Temini

7 adet mobil treyler elektrik santraline ait kontrol sistemlerinin rehabilitasyonu kapsaminda
santrallere ait DCS sistemindeki rehabilitasyon calismalari tamamlanmis olup 23.09.2025 tarihinde
gecici kabult yapilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.6 PROJELERIMIZ

18 Mart Can Termik Santrali Kirectasi Ogiitme Tesisi Yapilmasi

Santralda pulverize kiregtasi temininden kaynaklanan enerji tretimindeki aksamalarin dnlenebilmesini
teminen; ruhsati EUASa ait kirectasi ocagindan cikarilip 5-40 mm tane boyutuna kirilip elenecek ve
santralin bitisigindeki sahada kurulacak olan kirectagi 6gutme tesisinde, kazanda ve yapimi devam
eden Baca Gazi Desllfirizasyon tesisinde kullanilabilecek kalite ve ebatta mikronize kirectasinin
dretilmesi amaclanmistir. CED Olumlu Karar alinmis projenin 2024 yilinda Gegici Kabuli yapilmig olup
Kesin Kabule yonelik calismalar devam etmektedir.

18 Mart Can Termik Santrali Baca Gazi Desiilfiirizasyon Tesisi Kurulmasi Projesi

18 Mart Can Termik Santralinda ytksek kikurtli komurin yakilabilmesi icin diizenlenen Baca Gazi
Desiilfiirizasyon Tesisi Kurulmasi ihalesi neticesinde 22.02.2018 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. isin
gecici kabuli 28.02.2023 tarihinde, kesin kabulu ise 07.01.2026 tarihinde yapilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.6 PROJELERIMIZ

Afsin-Elbistan (B) Termik Santrali 14AC10 ve 14AC20 Kiil Konveyorlerinin
Demontajinin Yapilarak Mevcut Kiil Konveyoriine llave Edilmesi

Proje kapsaminda, santral kazaninda yanma sonucu ortaya ¢ikan ugucu kil, ctruf vb. atiklarin dtizenli
depolama alanina aktariimasi noktasinda ortaya ¢ikan tasima maliyetinin dusurilmesi ile birim
zamanda daha fazla kil, atik vb. malzeme miktari tasinmasi amacglanmaktadir. Bdylece kesintisiz bir
kal sevkiyati ile tnitelerde ylk disimi veya devre disi olma gibi durumlarin asgariye indirilerek kil
sevkiyatindaki aksakliklardan kaynakli enerji kayiplarinin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir.

Bu amacla, "Afsin-Elbistan B Termik Santrali isletme Muduarliga 14AC10 ve 14 AC20 Kiil
Konveyériinin Demontajinin Yapilarak Mevcut Kiil Konveyériine ilave Edilmesi” isi igin Tesekkilimiiz
ile ylklenici arasinda 19.12.2024 tarihinde s6zlesme imzalanmis ve yukleniciye 03.01.2025 tarihinde
yer teslimi yapilarak ise baslatilmistir. Gelinen asamada demontaj ve montaj calismalar bitirilmis,
konveyorlerin deneme ¢alismasi yapilmis ve 24.10.2025 tarihinde isin gegici kabult yapiimistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.6 PROJELERIMIZ

Afsin-Elbistan (B) Termik Santrali Komiir Park Makinalarinin Bakim ve
Rehabilitasyonu Igin Gerekli Malzemelerin Temini ve Yerine Montaji

Santralin ticari isletmeye girdigi 2006 yilindan buguline kadar gecen zaman icerisinde malzeme
yorulmasina bagh olarak makinalarin isletme performanslarinda disusler baslamis, makinalarin
asin tozlu, kirli ortamda calismalari nedeniyle Ozellikle yaglama sistemlerindeki
yetersizliklerden kaynakl mekanik arizalarin sikligi artmistir. Bahsedilen sebeplerden dolay
Afsin-Elbistan B Termik Santralinin komir stok sahasinda bulunan kémur park makinalarina
kapsamli bakim/rehabilitasyon yapilmasina ihtiyag duyulmustur.

Santralin elektrik Gretiminin kesintiye ugramamasi, komdr istifleme ve tasima surekliliginin
saglanmasi, makinalarin ana tasiyici konstriksiyon yapilarinin  guvenliginin ivedilikle
saglanmasi, yukarida belirtilen sorunlarin giderilmesi ve 6numuzdeki donemde artmasi
beklenen komir sevkiyati nedeniyle komir stok sahasinda guvenilir, sorunsuz ve kesintisiz
isletmecilik yapilabilmesi icin kémir park makinalarina ivedilikle kapsamli bakim ve
rehabilitasyon yapilmasi icin "Afsin-Elbistan B T.S. Kémur Park Makinalarinin Bakim ve
Rehabilitasyonu icin Gerekli Malzemelerin Temini ve Yerine Montaji" isi icin 06.02.2025
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

So6zlesme kapsaminda komir stok sahasinda bulunan komir park makinalarinin (iki adet
Stacker ve Uc¢ adet Reclaimer) bakim/rehabilitasyon calismalari tamamlanmis ve 25.02.2026
tarihinde gecici kabuli yapilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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C.7 EUAS LINYIT HAVZALARI

LiNYIT HAVZALARI

Afsin-Elbistan

Cayirhan

Tekirdag-
Cerkezkoy

Konya-Karapinar

Afyonkarahisar-
Dinar

Eskisehir-Alpu

Tekirdag- Malkara

TOPLAM
REZERV
(MTA verilerine
gore)
(milyon ton)

3172500
(1131 kcal/kg)

474,56 @
(2319 kcal/kg) @
573,7
(2163 kcal/kg) @
1.424,1
(1277 kcal/kg) @
819,0
(1783 kcal/kg) @
Tam Sektorler:
1.364,5
(2240 kcal/kg)

676,4
(1987 kcal/kg) @

TOPLAM KAYNAK
(JORC/NI43-101

Standartlarina Gore)
(milyon ton) (1)

G Sahast:
434,04
(1042 kcal/kg)
565,0
(2319 kcal/kg)
507,4
(2030 kcal/kg)
1.580,0 ®
(1210 kcal/kg)
1.482,0 ©)

(1520 kcal/kg)
B Sektori:
133,6 @
(2500 kcal/kg)

1.193,09©

TOPLAM
ISLETILEBILIR
REZERV
(JORC/NI43-101

Standartlarina Gore)

(milyon ton) (1, 2)

304,0
(1780 kcal/kg)
70,0
(2070 kcal/kg)
4271
(1080 kcal/kg)
162,2
(1480 kcal/kg)
B Sektori:
143,8
(2504 kcal/kg)

isletilmesi mimkiin
olmadigi icin rezerv

miktari beyan
edilmemistir.

Topam | sosozen ||

NOTLAR:

(1) Tesekkilimiz tarafindan maden sahalari devir alindiktan sonra MTA'ya rezerv
gelistirme sondajlari  yaptinlmistir.  Bu  veriler kullanilarak  JORC/NI43-101
Standartlarina gore kaynak ve rezerv hesaplari yaptirilmis/ yaptirilmakta olup, rapor
sonuclari verilmistir.

(2) Rezerv miktari, kaynak miktarinin ekonomik ve teknik olarak alinabilecek kismini
ifade etmektedir.

(3) Afsin-Elbistan Sahasi icin 2025 yili sonu itibari ile kalan kaynak miktaridir. Cayirhan
Sahasi icin devir tarihi olan 01.08.2025 itibari ile kalan kaynak miktaridir.

(4) Tesekkilimizce MTA Genel Mudurlugu ile yapilan rezerv gelistirme sézlesmesi
kapsaminda sunulan rapora gore revize edilmis degerlerdir.

(5) “Belirlenmis + Olcllmiis Kaynak miktari"dir. Potansiyel kaynak miktari dahil
degildir.
(6) Tekirdag-Malkara- JORC standartlarindaki Kaynak Raporunda k&mir ortalama

kalorisi Danisman tarafindan damar bazli olarak verilmistir. Sahaya ait ortalama kalori
verilmemistir.

(7) S.89256 sayili ruhsat no.lu Kahramanmaras Afsin-Elbistan Collolar Sahasi, 3213
sayilli Maden Kanunu'nun 5'inci maddesi ile Maden Yonetmeligi'nin 79'uncu maddesi
hiuktimleri geregince 16.09.2025 tarihi itibariyle Tesekkilimize devredilmis olup,
toplam kémir rezervine 543.970.000 ton eklenmistir.

(8) S.23405 ruhsat numarah IV.(b) grubu (linyit-yeralt)) maden sahasi ve S.30963
ruhsat numarali Il.(a) grubu (kalker) maden sahasi 20.05.2025 tarihli ve 9839 sayili
Cumhurbaskani Karari cercevesinde, Ozellestirme Idaresi Baskanhgi tarafindan
"isletme Hakkinin Verilmesi" yéntemi ile bir biitiin halinde ézellestirilmesi sonucunda
01.08.2025 tarihinde Isletmeci firmaya devredilmistir. Sahaya ait 474.500.000 ton
rezerv miktari (MTA) toplam rezervden cikariimistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU

2025 YILI FAALIYET RAPORU



C.7 EUAS LINYIT HAVZALARI

Afsin-Elbistan Linyit Havzasi

Afsin-Elbistan Havzasindaki ilk calismalar 1966 yilinda baslamis ve yapilan sondajlar neticesinde 1967
yilinda ilk linyit kesfedilmistir. 1969-1970 yillarinda havzanin fizibilite raporlar hazirlatilarak 1973
yilindan itibaren yatinm faaliyetlerine baslanmistir.

Havzada ruhsati EUAS'a ait olan sahalarin rezervinin yaklasik 1.250,64 milyon tonu projelendirilmis
olup, halen isletmededir. Geriye kalan rezervin yatirma agilmasi yoninde calismalar devam
etmektedir.

1440 MW kurulu glgteki Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kémur ihtiyacini karsilayan Collolar
komir sahasinda 2011 yilinda meydana gelen heyelanlar sonrasinda Afsin Elbistan B Termik
Santralinin kdmdr ihtiyaci halen Kislakdy Komur Sahasindan karsilanmaktadir.

Kislakdy Kémur Sahasindaki madencilik faaliyetleri imtiyaz Sozlesmesi ve isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda Afsin-Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret AS tarafindan yaritilmektedir.

2022 yilinda Tiirkiye Kémiir isletmeleri Genel Midurliigii'ne devri yapilan 3416174 erisim numarali (S
89256 Collolar Komir Sahasinin bitin varliklar, hak ve vecibeleri ile ruhsata ait tim haklari ve
isletme izninin Tesekkilimiize baglanmasi ve devri icin 07.08.2025 tarihinde TKi ile devir sézlesmesi
imzalanmis, 16.09.2025 tarihi itibariyle ile MAPEG tarafindan sahaya ait ruhsatin Tesekkllimiz adina
tescili yapilmistir.
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=
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=
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C.7 EUAS LINYIT HAVZALARI

Cayirhan Komiir Havzasi

12.11.2021 tarih ve 31657 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11.11.2021 tarihli 4770 sayih Cumhurbaskanhgi Karari ile Cayirhan Termik Santrali ve
santrale yakit saglayan maden sahalari 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri kapsamindaki ézellestirme kapsam ve
programina alinmistir. Ozellestirme islemlerine iliskin ihale siireci 07.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. Ozellestirme ihalesi 20.05.2025 tarih ve 9839
sayill Cumhurbaskanligi Karari ile onaylanarak 21.05.2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

isletme Hakki Devir Sézlesmesi 01.08.2025 tarihinde imzalanarak S.23405 ruhsat numarali Cayirhan Kémiir Havzasi ve S.30963 ruhsat numarali Kirectasi
Sahasinin devir sireci tamamlanmistir.

EUAS Linyit Havzalan 2025 Yili Uretimleri

2025 Yili Programi 2025 Yili Uretim Miktan Gergeklesme

Komiir Sahasi Adi

(ton) (ton) (%)

S.1954 Ruhsat Numarali Komiir Sahasi (Afsin-

O,
Elbistan Linyitleri Kislakoy Sektérii) e SEN aeo
I.-.\f§|r.|-E.Ib|stan Linyitleri Kislakoy Sektoru “Gidya 100.000 90.564 %90,6
Uretimi
S.23405 Ruhsat Numaral Cayirhan Linyit Sahasi 3.580.000 1.355.839 O % 37,9

(*) Sahanin devredildigi 01.08.2025 tarihi itibariyle Gretim miktari.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.7 EUAS LINYIT HAVZALARI

EUAS Kirectasi ve Feldspat Sahalan

2025 Yih
Kiregtasi Sahasi/Feldspat Sahasi Adi

Uretim Miktan (ton)

Afsin-Elbistan Mirmirindere Kiregtasi Sahasi 248.353
Canakkale Can Kiregtasi Sahasi 458.174
Mugla-Milas Feldspat Sahasi 310.535

Afsin-Elbistan Mirmirindere Kirectasi Sahasi: Afsin-Elbistan B Termik Santrali Baca Gazi Aritma Tesisinin ihtiyaci olan kiregtasi ruhsat hukuku
Tesekkulimiiz uhdesindeki S.72730 ruhsat numarali kirectasi sahasindan karsilanmaktadir.

Canakkale Can Kirectasi Sahasi: 18 Mart Can Termik Santrali Baca Gazi Aritma Tesisinde kullaniimak Uzere tesisin ihtiyaci olan kirectasi ruhsat
hukuku Tesekkilumiz uhdesindeki S.86206 ve S.86209 ruhsat numarali kirectasi sahalarindan karsilanmaktadir.

Mugla-Milas Feldspat Sahasi: Ruhsat hukuku 16.06.2016 tarihinde Tesekkulimiz uhdesine gecen S.11081 ruhsat numarali (feldspat+kdmiir)
sahadaki feldspat lretimine yénelik madencilik faaliyetleri Réddvans Sézlesmesi kapsaminda KIAS tarafindan yiritilmektedir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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ETRTA\ T J
Enerji Yoneticisi Sertifikalandirma
N\ e ilgili mevzuat uyarinca; Tesekkiilimiizdeki kurulu glicii 100 MW'In {izerinde olan santrallerde Enerji

Yéneticisi bulundurulmasi zorunludur. EUAS biinyesinde 40'i gérevlendirilmis olmak (izere toplam 52
Enerji Yoneticisi bulunmaktadir.

2025 yili igerisinde 15 personel igin Enerji Yoneticisi egitimi alinmasi streci baslatiimis olup, egitim ve
sertifikalandirma calismalari tamamlanmustir.

Enerji Kimlik Belgesi

Binalarda Enerji Performans Yonetmeligi kapsaminda Genel Midurligimuz merkez yerleskesinde yer
alan D Blok Binasi icin 2024 yilinda basvurusu yapilan Enerji Kimlik Belgesi alim sireci 2025 yili
icerisinde tamamlanmistir.

Atik Is1 Odakli Enerji Etuidii

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik'in 27’inci
maddesinde "Kurulu glicli yirmi megavat ve lizeri olan termik santrallerde atik silarin 6ncelikle
binalarda sitma ve sogutma amacli kullaniminin yant swra sanayi, tarumsal Uretim, su driinleri
yetistiriciligi, soguk hava depolart ve tatli su lretimi gibi sektérlerde de degerlendirilmesine yonelik
enerji etlitleri yapulir veya sirketlere yapturiir. Hazirlanan nihai etiit raporlart etiidiin yapudigt hiikmdi
uyarinca s6z konusu etlitlerin, yilt takip eden yilin mart ayt sonuna kadar Bakanliga iletilir" hikmui
uyarinca 18 Mart Can Termik Santrali ile Bursa DGKC Santrallerine atik 1si odakli enerji etidi
calismalari 16.10.2025 tarihinde tamamlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.8 ENERJI VERIMLILiIGi FAALIYETLERI

Merkez Kampiis Enerji izleme Calismalan

Enerji izleme sistemleri enerji verimliligini artirmayr ve surdirulebilir bir calisma modeli olusturmayi
saglamaktadir. Enerji verimliligi hedefleri belirlenirken tiketilen enerjinin miktarini 6lgmek amaciyla
izleme sistemi kurularak, nerelerde tasarruf edilebilecegi belirlenir, enerji tiiketimindeki dalgalanmalar
takip edilir ve ani degisikliklere hizlica midahale gerceklestirilir.

Merkez Kampiis Enerji izleme Calismalari kapsaminda enerji analizérleri ile;

= tiketim verilerinin 6lgtlmesi,

= tlketim verilerine uzaktan erigim,

» tlketim verilerinin analizini gerceklestirme islemleri hedeflenmis olup toplam 40 noktada enerji
analizori montaji gerceklestirilerek veriler uzaktan izlenmektedir.

Ayrica gelecek dénemde Elektrikli Arac Sarj istasyonu tiiketim verilerinin izlenmesi icin analizér montaj
yapilmasi planlanmaktadir. Merkez Yerleskemizde yenilenmekte olan isitma sistemi dagitim hatlarina
yerlestirilecek kalorimetreler ve dogal gaz hatlarina yerlestirilecek sayaclar ile uzaktan izleme
yapilmasina yonelik ¢calismalara baglanmistir.

Merkez Kampiis Bina Enerji Etiidii

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik geregince
kullanim alani 10.000 metrekare ve yillik tiketimi 250 TEP ve Uzeri olan kamu binalarinda yedi yilda bir
Enerji Etutl yapilmasi zorunlu kilinmistir. Bu kapsamda Merkez Kamplsimizde 2024 yilinin Ekim
ayinda baslanan Enerji Etiidi galismalar 2025 yili Ocak ayinda tamamlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU



MILLI
ENERJI

Z

C.8 ENERJI VERIMLILiIGi FAALIYETLERI

Enweb Portali

Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda;

= Verimlilige ait verilerin toplanmasi, gorintilenmesi, ve raporlanmasi,

»=  Verimliligi artirmaya yonelik ¢alisma streclerinin izlenmesi,

*  Enerji tasarrufu ve bu konuyla ilgili farkindalik faaliyetlerinin takibi,

*  Enerji verimliligi ile alakali bilgi paylasimi ve haberlesme,

= EUAS biinyesinde yapilan tiim enerji verimliligi calismalarinin tek bir yerden yénetilmesi,

* Enerji Yonetimi faaliyetlerinin sistematik bir sekilde ytrGitilmesi,

= TS ENISO 50001 EnYS verilerinin toplanmasi,

» Enerji analizorleri ile tiketim verilerinin 6lgtlmesi, tiketim verilerine uzaktan erisim ve bu

verilerin analizini gerceklestirme,

amaciyla Tesekkilimiz bunyesinde Enerji Verimliligi Web Portali olusturulmustur.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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C.9 BAKIM YONETIM SISTEMi (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

Tesekkilimizce bakim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sirdurilebilmesini teminen onleyici
bakim calismalari yuritilmektedir. Tesekkilimiz santrallerinde gergeklestirilen elektrik ve mekanik
testler sonucu hazirlanan raporlar dogrultusunda bakima ihtiya¢ duyulan ekipmanlar ve arizalar tespit
edilmektedir. 2025 yilh icinde Tesekkiilimiize ait santrallerde onleyici bakim faaliyetleri
kapsaminda;

Elektrik Test birimimizce santral bazinda 169 saha gorevine gidilmistir. Bu gorevlerde 903 Yiksek
Gerilim-Orta Gerilim Techizat testi gergeklestirilmis olup, 76 Unitenin/sistemin koruma roleleri test
edilmistir.

Mekanik Test birimimizce santral bazinda 147 saha gorevine gidilmistir. Bu gorevlerde: 206 Unitede
vibrasyon 6l¢imU yapilmistir. Ayrica, 1505 yardimci techizat vibrasyonu olcltilmis, 4067 ekipmanda
Tahribatsiz Muayene Kontrol yapiimistir. 8034 ol¢iim noktasinda Korozyon 6lclimleri ile 6 santralde
ise kimyasal malzeme analizi ve 1 santralde sertlik testi yapilmistir.

Bunlarin yani sira kalibrasyon birimimizce; santral bazinda 13 saha gorevine gidilerek bu saha
gorevlerinde ve Tesekkulimuz Kalibrasyon Laboratuvarinda toplam 619 adet cihazin kalibrasyonu
gerceklestirilmistir.

EUAS biinyesindeki tim gic¢ Gnitelerinin bir yil sonra yapilacak revizyon calismalarinin koordinasyonu
icin “Unite Bazh Yilik Bakim Ihtiyac Raporu” hazirlanarak ilgili birimlerle paylasilmaktadir.
Santrallerimizin  BYS verilerinden ve test ekiplerinin &lgimlerinden elde edilen sonuglar
degerlendirilerek paydas birimlerle paylasiimakta bu sayede mevcut ve meydana gelebilecek olasi
sistem arizalari yakindan takip edilmektedir. Bakim altyapisi ana veri hazirlama ve guncellestirme
calismalari kapsaminda 3 santralda bakim altyapisi ana veri glincelleme, 4 santralda ise bakim altyapisi
ana veri hazirlama calismalari tamamlanmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.9 BAKIM YONETIM SISTEMi (BYS) YAYGINLASTIRMA PROJESI

2007 yilindan itibaren devam etmekte olan bakim ydnetim sistemi calismalari neticesinde 2025 yil
sonu itibariyle BYS kullanan santral sayisi 32'ye ulasmistir. BYS yaziliminin glinimiz sartlarina
adaptasyonu ve Tesekkllimuz ihtiyaclarini karsilama oranini yiikseltmek amaciyla i¢ kaynaklarimizca
gelistirilmis olan yeni bir BYS yazilimi ile is saghgi guvenligi tedbirlerinin de BYS ile entegrasyonu
saglanmistir.

2022 yilinda web ortaminda kodlama calismalari tamamlanarak yazilim ilk olarak Hasan Ugurlu
HES'te pilot santral olarak kullanima acilmistir. Haziran 2023'te ise 18 Mart Can Termik Santralinde
pilot santral olarak kullanima acilmistir. Pilot santrallerde yazihmi testlerinin basarn ile
sonuglanmasiyla yazilim yayginlastirma calismalari baglamistir.

2018 yilindan beri santrallerde sayisallastirma calismalari yapilmakta, kurumsal hafizaya katki
saglamak ve yeni BYS biinyesinde kullaniimak Uzere santrallerin teknik dokiiman, katalog, resim,
proje, cizim vb. basili ve elektronik ortamda bulunan belgeler sayisal ortama aktarilmaktadir. 2022
yilinda 13 santralda sayisallastirma calismalari tamamlanmistir. 2023 yilinda 2 linyit, 5 dogal gaz ve
21 hidroelektrik santralda calismalar baslatiimis olup 2024 yilsonu itibariye 4 dogal gaz santralinda
calismalar tamamlanmistir. 2025 yili boyunca eksik ve glincelleme gereken calismalarin takipleri
yapilmistir.

Teknik Kontrol ve Laboratuvarlar isletme Mudirliigimiiz biinyesinde bulunan Yag, Bant, Yakit,
Malzeme Metodoloji ve Depozit Laboratuvari ve Su Laboratuvarlarinda 2025 yilinda toplam 243 adet
analiz raporunda 9.190 adet analiz yapilmistir. Yapilan analizlerin %30'u 6zel sektore ve %70'i
kamuya aittir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Online Merkezi izleme Sistemi Projesi (OMIS)

OMIS ile santraldeki kritik ekipmanlardan sirekli olarak basing, sicaklik, vibrasyon, salinim gibi sinirli
sayida veriler alinarak bu verilerin analizi ile ekipman ve sistemlerin saglgi, olasi ariza potansiyelleri
takip edilerek sahanin bakim ve isletme operasyonuna destek verilecektir. S6z konusu sistem ile bircok
veri online santral izleme ve analiz merkezimizde toplanacak ve Buyik Veri Analizi ile etkin analizler
yapilabilecektir.

Kestirimci bakim baglaminda bu verilerden yola ¢ikilarak ekipmanlarda olusabilecek muhtemel arizalar
onceden belirlenerek ve ariza gerceklesmeden 6nce gerekli bakim veya mudahale yapilarak plansiz
duruslarin dnline gecilmesi planlanmaktadir.

OMIS ile santrallerimizin maksimum emreamadelik ve kalite ile kesintisiz elektrik Gretimine devam
etmesine katki saglanacaktir. Ayrica santrallerimizin bakim, malzeme ve isgici maliyetleri minimize
edilerek enerji kayiplarinin dnline gegilebilecektir.

EDF-AFD-EUAS arasinda 22.12.2021 tarihinde imzalanan (cli anlasma kapsaminda, proje icin pilot
santral olarak Deriner HES secilmis ve 02.03.2022 tarihinde EUAS biinyesinde OMIS calismalarina
baslanmistir.

2024 yilinda Merkez kampisimizde kurulan Online Merkezi izleme Sistemi Odasinda veri toplama
islemine baslanmistir. Proje kapsaminda calisan proje ekibine, toplanan verilerin analizlerinin yapilacagi
paket program ile ilgili egitim verilmis olup, Mayis 2025 itibari ile 24 aylik izleme sureci baslatilmistir.
izleme, veri takibi ve analizi calismalari devam etmekte olup 2027 yilinda proje kapsaminda 2 yillik
uzaktan izleme surecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2025 yilinda santralimizde kritik dneme sahip ekipmanlarin yerlilestiriimesine yonelik calismalar
yuritudlmustir. Bu cercevede;

» Tekirdag DGKC Santralinde Fogging Pompasi ana govdesi, kapak, biyel kolu, krank mili vb. toplam
12 parca lazer tarama yontemiyle Olctilmustlr. Taranan parcalara ait nokta bulutlari birlestirilerek
gerekli art islem calismalari tamamlanmis, elde edilen veriler dogrultusunda kati modeller
olusturulmustur.

» Hirfanli HES'te generator rehabilitasyonu kapsaminda imalati gerceklestirilecek stator sargilarinin
yenilenmesi amaciyla mevcut sargilar yerinde taranarak olguleri ¢ikarilmistir. Ayrica 4 adet rotor
havalandirma kanadinin tarama ve modelleme calismalari tamamlanmistir.

= [stanbul DGKC (A) ve (B) Santrallerinde buhar tiirbini hareketli kanatlar ve baglanti ekipmanlarina
ait toplam 51 farkh parca (32 adet kanat, 19 adet baglanti ekipmani) lazer tarama yontemiyle
Olctlmastar. Ayrica toplam 51 parcadan 12 adedi yeniden taranmistir. Elde edilen veriler Gzerinde
nokta bulutu dizeltme ve art islem calismalar gergeklestirilmis, akabinde kati model olusturma
calismalar strdirtlmektedir.

= Atatlrk Hidroelektrik Santrali'nde tirbin kilavuz yatak sogutucusu sokulerek 6 parca halinde lazer
tarama islemi uygulanmistir. Taranan parcalara ait nokta bulutlar Gzerinde gerekli diizeltme ve art
islem calismalari tamamlanmis, kati modeller olusturulmus ve teknik pafta cizimleri
olusturulmustur.
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Tedarigi saglanamayan veya temininde zorluk cekilen, tasarim ihtiyaci duyulan, yerli Gretime uygun, inovasyon gerektiren sistem ve bilesenlere
yonelik Ar-Ge faaliyeti, fizibilite, tersine mihendislik, tasarim ve imalat faaliyetleri yiritilmektedir.

2025 Yilinda Tamamlanan AR-GE Projeleri 2025 Yili Devam Eden AR-GE Projeleri

= Kémir Ogitme Degirmenlerinde Duvar Kaplamasi icin Kompozit .
Malzeme Gelistirilmesi Projesi,

HES'lerde Korozyon ve Kavitasyon Onleyici Kaplama Malzemesinin

Gelistirilmesi,
= Elektrik Gii¢ Santralleri icin Ongériilii Ariza Teshis ve Tespit Yontemi

o ) = Kurulu Bir Giines Enerji Santralinde Uretilen Enerjinin Redoks Akis
Gelistirilmesi.

Bataryalarinda Depolanmasi,
= EUAS Generator Tasarimi ve imalati Projesi,
= Entegre Hibrit Enerji Depolama Sistemi Kurulumu ve Optimizasyonu

Projesi,

= Plaron Reaktor Pilot Projesi.




DERINER
HIDROELEKTRIK SANTRALI

Yapim Yih
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Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) Raporu

Istanbul DGKC Santrali sahasinda planlanan kapasite artisi projesine iliskin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED) calismalari kapsaminda,
projenin bélgedeki hava kalitesi, gurilti, atik yonetimi gibi cevresel etkilerinin yani sira, sosyal etkilerinin ve Ulke ekonomisine katkisinin da detayli
bicimde degerlendirildigi bir Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporlari

Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Sivas — Yagdonduran 1000 MWm GES Projesi ve Karaman - Taseli 1000 MWm GES Projelerinin CED Olumlu
Belgelerinin tesisi icin yuklenici firmalarla s6zlesme imzalanmis olup CED sureci baslatiimistir.

S0z konusu projelerin CED Basvuru Dosyasi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na sunulmus, Halkin Katiim Toplantilari yapilmis ve projeler
icin CED Ozel formati alinmistir. CED Raporunun olusturulma stireci devam etmektedir.

Proje ilerleme Raporlan (PiR)

Afsin-Elbistan B Termik Santrali Kul - Curuf Duzenli Depolama Sahasi Projesi ve istanbul DGKC (A) Santral Sahasina 1800 MWe Kurulu Giice Sahip
Yeni Unite/Uniteler Yapiimasi Projesi icin Alinan CED Kararlarina Yonelik Proje ilerleme Raporlarinin Hazirlanmasi isi icin yiklenici firma ile s6zlesme
imzalanmistir. Bu kapsamda ilgili firma, Proje ilerleme Raporlarini hazirlayarak belirlenen periyotlarda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
sunulmustur.

Cevre izin Lisans Belgesi AlIma/Yenileme Calismalarn

Altinkaya, Aslantas, Catalan, Gokcekaya ve Hirfanli HES'in Cevre izin Belgeleri 2025 yili icinde yenilenmistir. istanbul DGKCS A ve istanbul DGKCS
B'nin cevre izin belgesi siireci devam etmekte olup, Gegici Faaliyet Belgesi alinmistir. 18 Mart Can Termik Santrali, Obruk HES'in Cevre izin Belgesinin
yenilenmesine; Ermenek HES'in Cevre izin Belgesinin alinmasina yénelik basvurular yapiimistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Sifir Atik Yonetim Sistemi

Sifir Atik Yonetim Sisteminin Tasra teskilatimiza yayginlastiriimasi ¢alismalari tamamlanmistir. Merkez Kampusimiz ve Tasra Teskilatimizda suresi
dolan toplam 30 isletmemizin Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri yenilenmistir.

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, Merkez Kamps ve tasra teskilatinda sifir atik yonetim sistemi kapsaminda yonetilen atiklarin aylik bildirimleri sifir
atik bilgi sistemi tzerinden yapilmaktadir.

2025 yil merkez kampustimuizde bina/ofis ve bakim/onarim kaynakli olmak Gizere 72.860 kg tehlikesiz atik, 1.879 kg tehlikeli atik geri kazanim ve

bertarafa gonderilerek ekonomiye kazandirilmistir. Tesekkilimiz biinyesinde olusan atiklar, Tesekkllimizin ek gelir kalemini olusturmus ve

yapilacak calismalarda hem surdirilebilirlik hem dongulsel ekonomi acisindan tlke yararina katki saglanmistir.

Tehlikeli Atik

2025 Yili Merkez Kampiis Atik Miktari L Miktan (kg)
Tehlikesiz Atik

25.498 Miktan (kg)

LY

21.373 'N
(|
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Organik Geri Doniismeyen Kagit Plastik Cam Metal Bitkisel Yag Tibbi
EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



C.11 CEVRESEL FAALIYETLER

Ol¢cme-izleme Analiz islemlerinin Takibi

Santrallerimizde ve sosyal tesislerimizde yer alan evsel ve endustriyel atik sularin analizleri yil icerisinde
mevzuatin belirledigi periyotlarda yaptinimakta ve takip-koordinasyonu saglanmaktadir. 2025 yili
icerisinde 423.91 metrekiip atiksu aritilarak mevzuatin belirledigi sinir degerleri saglayarak alici
ortama desarj edilmistir.

Sogutma suyunu denize veren santrallerimiz icin deniz suyu sicakligi analizi yapilmaktadir. Surekli
Atiksu izleme Sistemleri ile anlik olarak odlciilen derin deniz desarji verileri Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgina iletilmektedir.

Denetim Faaliyetleri

2025 yili icerisinde santrallere ¢evre mevzuati kapsaminda denetim amacli saha ziyaretleri yapilmistir.
Yapilan cevre denetimleri sonrasi Cevre Denetim Raporlari hazirlanarak ilgili isletmelere sunulmustur.

Denetim raporlarinda; isletme bilgileri, CED durumu, cevre izin kapsami, evsel/endustriyel atiksu desarji
ve atik yodnetimi, egitim-yatirrm-proje-harcama-agaclandirma konular ile ilgili bilgilerin yaninda
isletmede gorilen ve duzeltiimesi gereken eksiklikler yer almakta olup 2025 yili icerisinde 9 adet
isletmeye saha ziyaretinde bulunulmus ve Cevre Mevzuati kapsaminda teknik rapor hazirlanmistir.

Diger taraftan, Tirkiye istatistik Kurumu Baskanhg@i (TUIK) tarafindan hazirlanan “is Sektéri Cevresel
istihdam, Gelir ve Harcama istatistikleri” icin gerekli calismalar 2025 yili icin Kurulusumuz merkez ve
tasra teskilatini da kapsayacak sekilde yapilarak TUIK Baskanligina iletilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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= Karbon Emisyonlarinin Yonetimi

= Enerji Verimliligi ve Yonetimi

= Su ve Dogal Kaynaklarin Strdurilebilir Yonetimi
= Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Uygulamalari
= Iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Uyum

Siirdiiriilebilirlik Strateji Belgesi

Cevresel
Uygulama

TesekkUlimuzin enerji Uretim faaliyetleri Alanlar

kapsaminda c¢evresel etkilerin en aza
indirilmesi, dretim streclerinin
surdurulebilirlik ilkeleri  dogrultusunda
yonetilmesi ve iklim degisikligine karsi

kurumsal dayaniklihgin artinlmasi temel 24 el ’ A - 223

onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. '! ‘, = 1i Sosyal = Kurumsal Farkindalik ve Paydas Katilimi
. = Uygulama = Sosyal Yardimlagsma

Kurumumuzun sardirdlebilirlik vizyonunu e Alanlan

kurumsal diizeyde butlnlestirmek, ulusal
ve uluslararasi c¢evre yukumlulikleriyle
uyum saglamak ve enerji sektérinde
ornek bir surdurulebilirlik yapisl
olusturmak amaciyla EUAS

Surdurilebilirlik Strateji Belgesi .
hazirlanmistir. Yonetimsel
Uygulama

AELET

= izleme, Degerlendirme ve Raporlama

= Dijitallesme ve Akill Sistemlerin
Kullanimi
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Siirdiiriilebilirlik Raporu

Ulkemiz icin ileriye doéniik iklim uyum calismalarinda énemli bir adim olan Tirkiye Sirdrilebilirlik Raporlama Standardina (TSRS) Kurumumuz
raporlama kapsamina girmemesine ragmen, kamu kurumlari arasindaki éncii ve lider pozisyonu nedeniyle, tamamen kurum isgiici kullanilarak EUAS
Surdurilebilirlik Raporu hazirlanmistir. Yapilan calismalarda kurumumuz icin, 3 adet fiziksel risk, 1 adet gecis riski ve 2 adet firsat belirlenmistir. ilgili
risk ve firsatlarin ilerleyen donemlerde kurumumuzu gevresel, sosyal ve ekonomik olarak olumsuz etkilememesi adina calismalar devam edecektir.
Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda butin isletmelerimizde olusan karbon ayak izleri hesaplanmis olup, 0,2557 tCO, /MWh emisyon yogunlugu ile
mimimum seviyede emisyon salimi gerceklestirerek llkemiz adina elektrik Gretimine devam etmekteyiz. Enerji sektoriiniin dncu aktorlerinden biri
olan Tesekkulimuz, bunyesindeki isletmelerle birlikte cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda calismalarini stirekli gelistirerek enerji Uretimine
devam etmektedir.

Karbon Ayak izi Raporlan

Ulkemiz Paris iklim Anlasmasi'ni imzalamis ve 2053 Net Sifir hedefi belirleyerek sera gazi emisyonlarini azaltma yéniinde énemli bir adim atmustir.
Kiresel 1sinmanin temel gdstergelerinden biri olan sera gazi emisyonlari, bireylerin ve kurumlarin dogrudan faaliyetleri ile kullanilan Griin ve
hizmetlerin Uretimi sirasinda gerceklesen enerji tiketimi sonucu atmosfere salinmaktadir. Bu emisyonlarin iklim Uzerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla kullanilan temel gdstergelerden biri karbon ayak izi olup, faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlarin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Bu cercevede, Tesekkullimize bagli isletmelerde kurumsal sirdurtlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda karbon ayak izinin belirlenmesine yonelik
calismalar yaratilmastir. Calismalar kapsaminda 2024 yili faaliyet verileri esas alinarak 2025 yil igerisinde Cayirhan Termik Santrali ve Atatirk
Hidroelektrik Santrali icin karbon ayak izi hesaplamalari gerceklestirilmis; hesaplama sonuclar raporlanarak s6z konusu santrallere iliskin iki adet
Karbon Ayak izi Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar, emisyon kaynaklarinin sistematik bicimde izlenmesi ve azaltim/iyilestirme calismalarina
onemli bir ¢ikti saglamistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Su Ayak izi Raporlan

Enerji sektorinin su kaynaklarina olan etkilerini ve sorumluluklarini degerlendirmek adina su
kullanimini anlamak, izlemek ve optimize etmek icin 2025 yili icerisinde Cayirhan Termik Santrali ve
Atatiirk Hidroelektrik Santrali icin 2024 yili faaliyet verileri kullanilarak Su Ayak izi Raporlari
hazirlanmistir. Santrallerde su kullanimina baglh cevresel etkiler, TS EN ISO 14046 standardi
dogrultusunda degerlendirilmistir. Su ayak izi analizi mavi, yesil ve gri su bilesenleri olmak Uzere ayri
ayri incelenmistir.

Hazirlanan su ayak izi degerlendirmesi, santralin mevcut su yonetimi uygulamalarinin performansini
ortaya koymakta ve gelecege yonelik iyilestirme alanlarina temel olusturmaktadir. Calisma, hem
bolgesel su glvenligi hem de surdirulebilir enerji Gretimi hedefleri dogrultusunda kurumsal ve
cevresel performansin gugclendirilmesine katki saglamaktadir.

Su Verimliligi Calismalarn

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan 27.12.2024 tarihinde yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi
kapsaminda Kamu Kurum ve Kuruluslarinda su verimliligi sisteminin kurulmasi ve ilgili
yonetmeliginin yayim tarihinden itibaren 21 ay icerisinde mavi su belgesinin alinmasi zorunlu
kilinmistir. Tesekkilimuz Merkez Kampusiinde su verimliligi sisteminin kurulmasi ve belgelendirme
calismalarinda kullaniimak Gzere 2024 yilina ait Merkez Kampus su verisi kullanilarak Su Verimliligi
Raporu hazirlanmistir. Mavi Su Belgesinin alinmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

Ulkemizde 02.07.2025 tarihinde iklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile yesil taksonomi ve dénisiime
yonelik bircok dizenlemeyi beraberinde getirmistir. Bunlardan en dnemlisi de Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi'dir. Henuz taslak halinde olan yonetmeligin amaci CO, sera gazi emisyonu salim
kapasitesi yillik 50.000 ton uzerindeki tesislerin emisyon yogunlugu temelli Ust sinir uygulamasi ile
ulkenin karbon yogunlugunu azaltmaktir. Bu kapsama Tesekkulimuz blinyesindeki termik ve dogal gaz
santrallerimiz de girmektedir.

Taslak yonetmelige gore uygulamanin pilot donemi 2026-2027 yillarinda, 1. Uygulama donemi ise
2028-2035 yillari arasinda devreye alinacaktir. ilgili yénetmelik uyarinca Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan ydritulen Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi kiyas degeri calismalari
cercevesinde bircok sektdrde saha calismalar yapilmis olup 04.07.2025 tarihinde de Bursa DGKC
Santraline ziyaret gerceklestirilmistir. Bu calisma kapsaminda, elektrik tretim sektoriinde kullanilan
enerji turiine gore kiyaslama calismasi yapilacak olup, enerji sektori dogal gaz, yerli kdmdur ve ithal
kdmur olarak siniflandinimasi beklenmektedir. Strdurilebilirlik Raporumuzda da gegis riski olarak
belirlenen Emisyon Ticaret Sistemi, sektore 6zgl emisyon yogunluk ortalamalarini kiyaslayarak, fazla
emisyon salan tesislere ek maliyet getirecegi beklenmektedir. Bu kapsamda Tesekkuliimiiz, emisyon
salimlarini en aza indirme ¢alismalarini stirdirmektedir.

Agaclandirma Faaliyetlerine Yonelik Calismalar

2025 yili icerisinde Tesekkulimuze bagh santral sahalarinda toplamda 15,05 ha’lik alana, agirlikli olarak
Sedir, Karagam ve Zeytin turlerinde toplam 10.915 adet agag dikimi gerceklestirilmistir.
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Biiyliik Endiistriyel Kaza Risklerinin Azaltilmasi (BEKRA) Yonetmeligi
Cercevesinde Yapilan Calismalar

BEKRA Yonetmeligi, tehlikeli maddelerin bulundugu tesislerde blylik endustriyel kazalarin dnlenmesi
ve bu tir kazalarin cevre, insan sagligr ve miulkiyet tzerindeki etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Yonetmelik, bu tesislerin risk degerlendirmesi, guvenlik yonetim sistemi olusturulmasi
ve acil durum planlamasi gibi konularda yuktumlaltkleri dizenlemektedir.

BEKRA Yonetmeligi kapsaminda, tesisler alt ve Ust kuruluslar olarak iki gruba ayrilmaktadir. Bu ayrim,
tesislerde bulunan tehlikeli maddelerin miktarina ve bu maddelerin potansiyel risklerine gore
yapilmaktadir.

BEKRA Kapsamindaki EUAS Santralleri

Tekirdag DGKCS A

Ust Seviye Kuruluslar Tekirdag DGKCS B

istanbul DGKCS B
Alt Seviye Kuruluslar istanbul DGKCS A
Bursa DGKCS

Kapsam Disi1 Kuruluslar
Afsin Elbistan B TS
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Florlu Sera Gazlan

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yonetmelik hiikiimleri kapsaminda, Tesekkiilimiize bagh isletmelerde florlu sera
gazi iceren ekipmanlara yonelik envanter calismalar gerceklestirilmistic Bu kapsamda, so6z konusu
ekipmanlarin tespiti saglanarak gaz tird ve miktar bilgileri kayit altina alinmis; mevzuata uyum surecine iliskin
gerekli izleme ve kayit altyapisi olusturulmustur. Ayrica, ilgili yonetmelik hikimleri dogrultusunda florlu sera
gazlari ile ilgili faaliyetleri yiruten personelin almasi gereken egitimlere iliskin siire¢ devam etmektedir.

Karbon Giderim Yontemlerine Yonelik Calismalar

Bakanligimiz Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan Karbon Depolama Envanteri Calisma
Grubu olusturulmustur. Karbon depolama alanlarina ydnelik envanterin cikariimasi dogrultusunda, karbon
depolama alanlarinin belirlenmesi i¢in envanterin olusturulmasi ve ilgili planlama calismalarina baslanmistir.
Karbon giderimi konusunda yeni teknolojiler takip edilerek sistemlerin uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.

5 Haziran Diinya Cevre Giinii Etkinlikleri

5 Haziran Diinya Cevre Giini, 2025 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan “Plastik
Kirliligi ile Micadele” temasi ve “Cevrene lyi Bak” slogani ile kutlanmistir. Bu anlamli giinde, cevreye
duydugumuz sorumlulukla kiyisi bulunan tesislerimizde kiy1 temizligi etkinlikleri gergeklestirilmistir. Bu
cercevede, Kumburgaz ve Denizkent Egitim Merkezlerimiz ile istanbul ve Tekirdag DGKC Santrallerimizin
bulundugu sahalarda dizenlenen etkinliklerde, calisanlarimizin gondllid katihmiyla kiyi alanlarinda biriken
atiklar toplanarak deniz ve kiyi ekosistemlerinin korunmasina katki saglanmistir. Ayrica Dinya Cevre Gunu
etkinlikleri kapsaminda gelecek nesillerin cevre bilinciyle yetismesi amaciyla Ankara ili, Nallihan ilcesi Nasuh
Pasa ilkokulu'nda dogayi korumanin énemini, plastik kirliligiyle miicadeleyi ve sirdurilebilir bir yasamin temel
ilkelerini konu alan egitim verilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Harita Yapim Faaliyetleri
= Aslantas HES sosyal tesis alaninin 1/5000 ve 1/1000 6lgekli halihazir haritasi yapilmistir.

imar Plani Yapim Faaliyetleri

» Berke HES'e ait lojman ve sosyal tesis alani 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1000 8lcekli Uygulama imar Plani tamamlanmistir.

» Karakaya HES'e ait lojman ve sosyal tesis alani 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1000 6lcekli Uygulama imar Plani tamamlanmustir.

= Yusufeli HES'e ait lojman ve sosyal tesis alani 1/5000 lcekli Nazim imar Plani ve 1/1000 &lcekli Uygulama imar Plani tamamlanmistir.

= Aslantas HES lojman ve sosyal tesis alani 1/5000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1000 6lcekli Uygulama imar Plani hazirlama isi devam etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Tasinmaz Komisyonu Faaliyetleri
= Tesekkllumize ait tasinmazlarin devir, kira ve kullanim izni verilmesine yo&nelik 19 adet tasinmaz komisyon karari alinmistir.

Devir Alma/ Devretme Faliyetleri

= DSi tarafindan insa edilip Tesekkiiliimize devredilen 15 adet hidroelektrik santralin tapu devir islemleri tamamlanmistir.
» TKi uhdesindeki Collolar Maden Sahasinin Tesekkiiliimiize devrine iliskin tapu devir islemleri tamamlanmustir.

= Cayirhan Termik Santrali ve Maden Sahasinin dzellestirilmesi nedeni ile firmaya tapu devir islemleri tamamlanmustir.

Kamulastirma Faaliyetleri
= Afsin Elbistan Kislakdy maden sahasi basta olmak lizere 16 adet isletmeye yénelik Kamulastirma, irtifak hakki ve Orman izin faaliyetleri
yuratilmustar.

a EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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C.13 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

k&

EUAS is Saghigi ve Giivenligi 2025 Yili istatistikleri

Tesekkulimiz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda is sagligi ve glvenligi faaliyetlerinin yerine getirilmesi
icin 51 is guivenligi uzmani, 45 is yeri hekimi 43 diger saghk personeli gérev yapmaktadir.

Tesekkiliimiize bagh isletme Mudurliiklerimizde gerceklestirilen 6331 sayili Kanun ve bu Kanuna
istinaden yayimlanan yonetmelikler kapsaminda gerceklestirilen is saghgr ve glvenligi
uygulamalarinin etkin, verimli ve uygun olarak yapilip yapilmadiginin tespit edilmesi amaciyla 2025
yili icerisinde toplam 16 isletme Mudirligu ile Denizkent Egitim ve Sosyal Tesislerinde is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin denetlenmesi ve incelenmesi ¢calismalarinda bulunulmustur.

Tesekkllimiz Merkez Teskilatindaki toplam 832 personelin saghk goézetimi amach tibbi tetkikleri
2025 yili icerisinde ve 2 periyot halinde; is Saghgr ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi ile Saglik
Bakanligi Saglk Hizmetleri Genel Mudiirligu tarafindan yayimlanan Gezici is Saghgi ve Givenligi
Hizmetleri Genelgesi'nde belirtilen sartlari tasiyan gezici ISG aracinda yapilmistir.

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanununun 22'nci maddesi kapsaminda Tesekkiilimiiz Merkez
Teskilatinda olusturulmus olan Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu 2025 yilinda 4 kez toplanmis ve alinan
kararlar Merkez Teskilati birimlerine gonderilmistir.

Tesekkulimiiz Merkez ve Tasra Teskilatinda 2025 yilinda 63 is kazasi meydana gelmis, is kazasi agirlik
orani ise 0,102 olarak gergeklesmistir.

@ 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Yangin Giivenligi

Tesekkulimizin ana hizmet faaliyetlerinin yuriatildigu santrallerimizdeki ana gug¢ trafolarinda herhangi
bir yangin hadisesinin olmamasi veya meydana gelebilecek yangin olaylarinin verebilecegi zararlar en aza
indirerek isletmenin givenligini ve emre amadeligini surekli bir sekilde saglayabilmek amaciyla santral
sahalarinda yagh tip ana gii¢ trafosu bulunan is yerlerimize otomatik algilama, sogutma ve yangin
sondurme sisteminin kurulmasi planlanmistir.

TesekkdlimUz bunyesinde faaliyetini surduren Altinkaya, Sariyar Hasan Polatkan, Karkamis, Yusufeli HES
isletme Muddirlikleri ile 18 Mart Can Termik Santrali ve Bursa DGKCS Isletme Mudurliiklerindeki “Ana Giig
Trafolarina Yangin Emniyeti Sistemi Kurulmasi” isleri 2025 yili icerisinde tamamlanmistir.

“Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik“in 129'uncu maddesi kapsaminda yilda bir kez
yapilmasi gereken tahliye tatbikati, Tesekkilimiz Merkez Teskilatinda 25.12.2025 tarihinde
gergeklestirilmistir.
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C.14 BiLGI ISLEM FAALIYETLERI

EUAS'a bagl santrallerde personelin calismaya baslamadan énce saha deneyimini yasamasinin saglanmasi ve
glvenli galisma prosedirlerine yonelik gerekli deneyimin kaza ve kayip olmaksizin kazandirilmasi icin ¢alisma
alaninin sanal olarak olusturulmasi ve deneyimlenmesi, egitim maliyetlerinin azaltimasi ve ISG kurallarinin
benimsetilmesi, tehlikeli islere ve calisma ortamlarina yonelik uygulamali egitimlerin yayginlastiriimasi, bilgi ve
becerilerin arttirlmasi amaciyla "Uretim ve Bakim Faaliyetlerinde Sanal-Artirilmis Gerceklik Teknolojisi Kullanimi ve
ISG Uygulamalar” projesi hayata gecirilmistir.

Enerji sektorinde kullanilan enddstriyel kontrol sistemlerinin siber givenligini surekli olarak gelisen ihtiyag ve
tehditlere gore iyilestirmeye, asgari kabul edilebilir glvenlik seviyesini tanimlamaya ve bu kontrol sistemlerinin
siber dayanikliligina, yeterliligine ve olgunluguna iliskin usul ve esaslari dizenlemek Uzere Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan Enerji Sektoriinde Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeligi
kapsaminda santrallerimizin yonetmelige uyumlu hale gelmesi icin gerekli calismalar devam etmektedir.

2025 yilinda kullanim disi birakilan 43 adet bilgisayar, imzalanan Protokol kapsaminda Milli Egitim Bakanligi'na
bagl okullara gonderilmistir.

Lojman Tahsis Sistemi, Misafirhane Uygulamasi ve EKAT Sisteminin yeni teknolojiler kullanilarak gelistirilmesi
kapsaminda analiz, tasarim ve kod gelistirme strecleri tamamlanan projeler 2025 yilinda canli kullanima ge¢mistir.

Kurum ici kaynaklarla gelistirilen BYS Yazilimi Projesi'nin yayginlastirma calismalari devam etmekte olup, 2025 yili
sonu itibaryla 28 adet elektrik tretim santralinde kullanima gecilmistir. Ayrica, Elektrik tGretim tesislerinde bakim
faaliyetlerinin etkin, verimli ve strdirulebilir sekilde yuritulebilmesi; ariza yonetimi, ekipman guvenilirligi ve kaynak
kullaniminin dogru sekilde izlenmesine, tesislerin mevcut durumunun objektif olarak degerlendirilmesine, ariza
egilimlerinin analiz edilmesine ve bakim stratejilerinin veri temelli olarak gelistiriimesine imkan saglayacak bakim
performans anahtar gostergeleri (KPI'lar) raporlarin analiz calismalari devam etmektedir.

EUAS GENEL MUDURLUGU
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Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) projesi kapsaminda ilgili Daire Baskanliklarindan gelen gelistirme, bakim ve destek calismalari gergeklestirilmistir. Ayrica
Oracle veritabaninin, Oracle Al Veritabani 26ai yapay zekaya versiyon gecici calismalari Bakanligimiz koordinasyonunda devam etmektedir.

Tasarruf tedbirleri Uygulamasinda is biriminden gelen gelistirme, bakim ve destek calismalari gergeklestirilmistir.

EUAS/ Mubhtelif isletme Midiirliikleri ve isletme Midiirliiklerine bagli elektrik tiretim santrallerinde (10 lokasyon) Kurumsal Bilisim Sistemleri Agi ve Projesi
kapsaminda Aktif-Pasif Ag Sistemleri icin gerekli malzemelerin temini-kurulumu yapilmistir.

Ag guvenligini en st dlzeye cikarmak amaciyla baslatilan network segmentasyonu projesi, toplam 9 farkli lokasyonda basariyla hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda altyapi ve segmentasyon siireci 33 lokasyona erismistir. Her bir santralin bilgi teknolojileri (IT) aglari, kritik altyapr standartlarina uygun olarak
birbirinden tamamen izole edilmistir. Bu stratejik yapilandirma sayesinde, herhangi bir santralde olusabilecek siber tehditlerin diger santrallere yayilma riski
teknik olarak engellenmistir. Sistemsel performans artisi saglayan bu bolimlendirme calismasi, santrallerin enerji tretim surekliligini ve veri guvenligini
koruma altina almistir. Yapilan bu modernizasyon ile 9 boélgenin tamaminda merkezi yonetim ve denetlenebilirlik kabiliyeti uluslararasi siber guvenlik
protokolleri seviyesine ¢ikariimistir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) kurulumu kapsaminda 2025 yilinda baslanilan ¢alismalar ile Kurumumuz binyesinde yuritilen kamulastirma, santraller ve
maden sahalar gibi is sureclerine yonelik web tabanli CBS moddllerinin gelistiriimesi hedeflenmis olup CBS Merkezi Cozim Platformu Gelistirme yazilimi
Uzerinden 2026 yil icerisinde erisime acilmasi planlanmaktadir.

Merkez ve Tasra Teskilatinda kullanilmak izere Kurumumuza 6zel gelistirilen mevcut kod kaynagi tizerinden Kurumsal Web Sitesi, intranet ve Dijital EUAS
Mobil Uygulamalarinda arayiz giincellemesi ve versiyon yiikseltme yapilarak tasarim, altyapi ve islevsel yonden giincel teknoloji ve standartlara uygun hale
getirilmesi saglanmistir.

Web tabanli ajanda uygulamasinin mobil versiyonu tamamlanmis olup, canl kullanima gegcilmistir.
euas.gov.tr alan adi ve alan adina bagh tim alt alan adlarinda kullanilmak Uzere sistemlerin cevrimici islemlerinin ve veri aktarim islemlerinin gizliligini ve

glvenligini saglamak, kimlik dogrulama sireclerini glivence altina almak, yetkisiz erisim ve veri ihlallerine karsi koruma saglamak amaciyla gerekli SSL
sertifikalarinin temin edilmesi, kurulumu, yapilandiriimasi ve yonetilmesi hizmeti gerceklestirilmistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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C.15 EGITiM FAALIYETLERI

2025 yili icinde Egitim Programi kapsaminda 25 teknik egitim

ve 21 idari egitim olmak Uzere toplam 46 egitim Glyl_nﬂ]]_ |

gerceklestirilmistir. i
lilil e 2002820

Dizenlenen idari egitimlerde 726, teknik egitimlerde ise 309 V4IAN e
I hi e Irmistir
calisanimiza hizmet ic egitim veriimistir 1.352 Saat 1.035 Kisi 46 Egitim 5 Seminer
e . o o Toplam Egitim Egitim Alan Toplam Toplam Hizmet igi Toplam Seminer
Tesekkdl I 7 I
esekkilimuz blnyesinde yeni ise baslayan 670 isci persone Siires personel Sayis Egitim Sayis Sayis

icin kendi isletmelerinde, 68 muhendis ve memur personel igin
ise SOMA Egitim Mdudurliginde oryantasyon egitimi
dizenlenmistir.

Egitimlere Katilan Personel Sayisi
Tesekkllimiz i¢ kaynaklarindan faydalanarak diizenlenen
egitimlerin yani sira birimlerimizin ihtiya¢ duyduklari alanlarda

726
da egitim hizmeti alinmis ve 94 calisanimiza farkli konularda 676
egitim hizmeti sunulmustur.
2025 vyl icerisinde Kumburgaz Egitim MuadarlGgimuzce;
bireysel, kamu ve 6zel sektor calisanlarina yonelik 26 grup
Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiksek Gerilim Altinda
Calisma izin Belgesi Egitimi (EKAT Belgesi Egitimi)
dizenlenmis olup toplam 676 kisiye egitim verilmistir.
EKAT Belgesi Yenileme Egitimleri ise online ve yuz ylze

gerceklesmis olup, bu egitimlerde 414 kisinin belgesi
yenilenmistir.

309

94

idari Egitimler EKAT Egitimi Teknik Egitimler Satin Alinan
Egitimler

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Kumburgaz Egitim Muadirligu bunyesinde Tesekkullimizde gorevli teknik personele yonelik Termik
Santral Simulator Egitimi, PLC ve Hidrolik Pnomatik Sistemler Egitimi duzenlenmis olup, toplam 81
calisanimiz bahsi gecen hizmet ici egitim programlarina katiimistir.

Soma Egitim Mudurligimizce, Tesekktlimizde gorevli teknik ve idari personele yonelik 7 adet hizmet
ici egitim duzenlenmis olup toplamda 120 ¢alisanimiz s6z konusu hizmet i¢i egitim programlarina katihm
saglamistir.

2025 yili icerisinde Entegre Yonetim Sistemleri Mudurligu tarafindan, Tesekkilimizde goérev yapan
personele yonelik Bas Denetgi Egitimleri dizenlenmis olup s6z konusu egitimlere toplam 108 personel
katilim saglamistir.

Sifir Atik Yonetimi konusundaki farkindaliginin artirilmasi, atiklarin dogru ayristirilarak toplanmasi/veri
kayitlarinin tutulmasi ve geri kazanim/bertarafa gonderilmesi amaciyla 02.07.2025 tarihinde Sifir Atik
Merkez Kampus Odak Noktasi Personel Egitimi verilmistir.

Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligi geregince 16 Hidroelektrik Santrali isletmesinde calisan
personele Cevre Mevzuati Sorumlulari tarafindan icerigi Baskanligimizca hazirlanan Sifir Atik Egitimi ve
Cevre Bilinci Egitimi verilmistir. S6z konusu egitim kapsaminda Hidroelektrik Santrallerinde goérevli 1409
personel egitim almistir.

Tesekkiiliimiiz ile Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) arasinda 09.06.2022 tarihinde imzalanan “Enerji Akademi
Programi Is Birligi Protokoli” kapsaminda, 38 personelimiz yiiksek lisans ve 10 personelimiz doktora
programina devam etmektedir.

Egitim faaliyetlerinin daha dlzenli ve sistematik bicimde olusturulmasi, takip edilmesi ve egitim
istatistik/raporlarinin olusturulabilmesi amaciyla “Egitim Takip Programi” yazilim siireci devam etmektedir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU
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DIJITAL
BAGIMLILIK

I SEMINER]
A K C | G E R Bilai Teknolojiier ve lletigim Kurumu (8TK) uzmanian tarafinda

“Dijital Bagimliik™ konusunda Genel Mudiiriigumiiz Ahmet Tevf
I1eri 2 No'lu salonda 8 Nisan Garsamba guinil saat 10.00-11.30

.
K A N S E R | arasinda seminer verilecextir.
TUm personelimiz davetlidir.

isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde Tesekkilimiz Merkez Yerleskesinde
ilkyardimci personel ihtiyacini karsilamak amaciyla 24-27 Subat 2025 tarihleri arasinda 55 ¢alisanimiza
“Illkyardim Giincelleme Egitimi” aldirimistir.

Tesekkllimize bagli isyerlerindeki is saglhgr ve guvenligi birimlerinde gorev yapan calisanlarimizin FARKlNDA“K
farkindaliklar ve yetkinlikleri arttirmak amaciyla; 16-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda 14 calisanimiza is " "
Kazasi ve Meslek Hastaligi Sonuclarindan Dogan Hukuki Sonuclar Egitimi Calisma ve Sosyal Guvenlik SEM'NER'

Bakanhgi Egitim ve Arastirma Merkezinden aldinlmistir. o Sl S
Bunun yani sira, 2025 yili icerisinde CBIKO (Cumhurbagkanhg@i insan Kaynaklari Ofisi) Uzaktan Egitim

Kapisi portal tGzerinden tim merkez personeline Temel Is Saghgi ve Givenligi Egitimi verilmistir. s

Tesekkulimiz merkez kampusinde, calisanlarimizin saglk, sosyal farkindalik, kisisel gelisim ve glincel
konulara iligskin bilgi diizeylerini artirmak amaciyla yil icerisinde cesitli seminerler gerceklestirilmistir.

"

Tarih, Kiiltiir ve
Medeniyet
Baglaminda Giincel
Meselelere Bakis
Semineri ¢

Y A
Prof. Dr. Ruhi ER!X
n |

. =
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S T.C. CUMHURBASKANLIGI ulusal STQj

Tesekkulimuizce 2025 yilinda merkez ve tasra teskilatinda
lise ve universite o6grencilerine ydnelik staj faaliyetlerine
devam edilmistir.

« 715 % INSAN KAYNAKLARI OFisi OROOROM
= Merkez birimlerde 94,
= Tasra birimlerinde ise 305 ogrenci staj egitimini

25 ' ILI i
tamamlamistir.
Toplam 399 stajyerin
= 193’ii lise 6grencisi iken,
= 206'sin1 liniversite ogrencileri olusturmaktadir.
Mesleki Egitim kapsaminda Universitelerin ilgili bolim
ogrencilerinin ~ EUAS  lIsyerlerinde  uygulamali  egitim
alabilmeleri icin Universitelerin  Teknoloji Fakdilteleri ile
“Isyeri Egitimi Protokolii” imzalanmistir.

EUAS binyesinde staj egitimi yapan tiim &égrencilere 23 Aralik 2024 - 28 Subat 2025
Ucretsiz yemek ve servis hizmeti saglanmaktadir.

[ kariyerkapisi.cbiko.gov.tr Q
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C.16 PERSONEL BELGELENDIRME ve AKREDITASYON FAALIYETLERI

Y]

Personel Belgelendirme Faaliyetleri

Tesekkilimiz, "TS EN ISO/IEC 17024 Uygunluk Degerlendirmesi — Personel Belgelendirmesi Yapan
Kuruluslar icin Genel Sartlar" standardi gerekliliklerine gére TURKAK tarafindan akredite edilmis olup,
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yetkilendirilerek Yetkilendirilmis belgelendirme Kurulusu olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

11UY0010-3 Celik Kaynakgisi Ulusal Yeterliligi (B1, B9, B14), 15UY0205-3 Kopruli Ving Operatoru ve
13UY0145-3 Endustriyel Forklift Kullanimi (B1) Ulusal Yeterlilikleri kapsaminda sinav ve belgelendirme
cahsmalarina devam etmektedir.

17.01.2025 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ve 28.02.2025 tarihinde Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan icra edilen goézetim denetim calismalar neticesinde Tesekkiiliimiziin uluslararasi
standartlara ve ulusal mevzuata olan tam uyumu tescillenmis; akreditasyon ve yetkilendirme
sureglerimizin strdurdlebilirligi givence altina alinmistir.

Personel belgelendirme faaliyetlerinde operasyonel verimliligi artirmak ve sireclerin strdarilebilirligini
hukuki dayanaklarla glcglendirmek amaciyla; yurdrlikteki 'Personel Belgelendirme Yonergesi',
Tesekkulimiz Yonetim Kurulu’'nun 17.04.2025 tarih ve 14-71 sayili karan ile gtncel gereksinimler
dogrultusunda tadil edilmistir. Boylelikle sinav ve belgelendirme sireglerimiz ulusal mevzuatlara uyumlu
hale getirilerek yasal guvenceye kavusturulmustur.

2025 yilinda; Tesekkilimizin tasra teskilatinda yer alan lIsletme Mudarlikleri ile yiklenici firma
personelinin Mesleki Yeterlilik Belgesi ihtiyaclarini karsilamak Uzere kapsamli bir sinav programi
yuratilmastar. Sinav ve belgelendirme sureglerinden sorumlu 28 kisilik uzman kadromuzun sevk ve
idaresinde, toplam 61 sinav oturumu duzenlenmistir. Sureclere dahil olan 257 adaydan, ilgili ulusal
yeterliliklerde basarili olan 229 personelin belgelendirme islemleri tamamlanarak, operasyonel is gucu
yetkinligimiz tescil edilmistir.
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Tesekkulimizin mesleki yeterlilik belgesi ic ihtiyacini akredite oldugumuz hizmet kapsami dahilinde 6z
kaynaklariyla karsilarken; diger kamu/6zel kurum ve kuruluslar ile tim dis paydaslara sundugu sinav
hizmetleriyle de sektorel yetkinlik gelisimini desteklemektedir. Mevcut yeterlilikler cercevesindeki
faaliyetlerin kurum ici uzmanlik ile yiruttlmesi, personel niteliginin gelistiriimesine katki sunmanin yani
sira; dis hizmet alimi kalemlerinde yaklasik 1.300.000 TL tutarinda kazanim saglamis ve 'Kamu Tasarrufu
Tedbirleri' uyarinca hedeflenen mali disiplin ile kaynak verimliligine dogrudan katki sunmustur.

Kapsam genisletme faaliyetleri cercevesinde, MYK ile 23.07.2025 tarihinde, 11UY0010-3 Celik Kaynakgisi
ulusal yeterliligi alt birimleri “B5 Tel Elektrotla Metal-Ark Asal Gaz Kaynagi (MIG Kaynag) (131)" ile "B6 Tel
Elektrotla Metal-Ark Aktif Gaz Kaynagi (MAG Kaynagi) (135)" ve 13UY0145-3/04 Endustriyel Tagsimaci
ulusal yeterliligi alt birimleri “B2 Endustriyel Elektrikli Transpalet Kullanimi” ile “B5 Sapancilik”
yeterliliklerinin kapsamimiza eklenmesi amaciyla “Kapsam Genisletme On Sézlesmesi” imzalanmistir.
09.01.2026 tarihinde bu yeterliliklere ilave olarak “12UY0056-3/01 iskele Kurulum Elemani” ulusal
yeterliligi eklenerek s6zlesme revize edilmistir.

ISO 17024 standardi ve MYK mevzuati kapsaminda 18.11.2025 tarihinde icra edilen yillhk i¢ tetkik
gerceklestirilmistir. Tetkik neticesinde sinav yonetimi, tarafsizlik ve belgelendirme sireclerine yonelik
saptanan bulgular icin kok neden analizleri yapilmis; uygulanan etkin dizeltici faaliyetlerle sinav
guvenilirligi ve kalite yonetim sisteminin tam uyumu guivence altina alinmistir.

21.11.2025 tarihinde ISO 17024 Personel Belgelendirme standardi kapsaminda Yonetimin Gozden
Gecirmesi (YGG) Toplantisi gergeklestirilmistir. Toplanti kapsaminda, faaliyetler ile ilgili dnceki donem
kararlarinin gerceklesme durumlari ve sinav istatistikleri analiz edilmis; sinav yapici performansi, aday
geri bildirimleri ve kaynak yeterliligi gdzden gecirilerek streglerin tarafsizlik ilkelerine uygunlugu teyit
edilmistir. Bu degerlendirmeler isiginda, risk analizleri ve akreditasyon standartlari dogrultusunda
operasyonel verimliligi artiracak dizeltici faaliyetler ile yeni hedefler belirlenmistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU




C.16 PERSONEL BELGELENDIRME ve AKREDITASYON FAALIYETLERI

EUAS Kalibrasyon Laboratuvari TURKAK tarafindan AB-0287-K akreditasyon numarasi ile akredite

edilmis olup kurum ici ve kurum disi hizmet vermektedir.

Elektrik Laboratuvari

<

Basin¢ Laboratuvari

Elektriksel Géstergeler, Akim Gerilim, Gug O
gostergeleri, Transmitterler, Transducerler,
Multimetre, Pensampermetre, Osiloskop

Her turlt analog ve digital O
manometreler, basing élgerler, basing
transmitterleri, basing kalibratorleri

Sicaklik Laboratuvan Zaman-Frekans <
Laboratuvari
Termometreler, Termokupl (Isil Ciftler), PT100 O L
(Direng Termometreleri), Sicaklik Transmitteri, Devir Olger, Frekansmetre, Takometre,
Termal Kamera, Sicaklik Kontrollti Hacimler Takometre Kalibratoru

(Etav, Finn vb.), Kuru Blok Sicaklik Kalibratorleri,
Sicaklik Kalibrasyon Sivi Banyolari,

Akiskanlar Akustik (Titresim) <
Laboratuvari (mobil) Laboratuvari (mobil)
Sivi ve gaz debimetreleri O Vibrasyon Sensoérleri (ivme ve Hiz Olcer) O

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




EUAS KALIBRASYON
LABORATUVARI

“ Dogru o6lcum,
Guvenilir Santral
Guvenilir Santral,
Verimli Uretim ”

Akreditasyon Faaliyetleri

EUAS Kalibrasyon Laboratuvarimiz, sahip oldugu bu teknik yeterlilikle hem
kurum igi ihtiyaclan karsilamakta hem de dis paydaslara akredite kalibrasyon
hizmeti sunarak 6l¢cim dogrulugu ve guvenilirligine katki saglamaktadir.

2025 yili icerisinde EUAS Kalibrasyon Laboratuvarinda Tesekkiiliimiiz
binyesindeki  isletmelerin  cihaz  kalibrasyonlann 6z  kaynaklarimizla
gerceklestirilmis bu sayede yaklasik 9.000.000 TL tutarinda 6nemli bir tasarruf
saglanmistir.

TURKAK tarafindan EUAS Kalibrasyon Laboratuvarimiza 28.01.2025 tarihinde 1.
Gozetim Denetimi gerceklestirilmis ve laboratuvarimizin TS EN ISO/IEC 17025
standardina uyumu teyit edilmistir.

18.11.2025 tarihinde ISO/IEC 17025 standardi uyarinca icra edilen yillik i¢ tetkik
neticesinde saptanan uygunsuzluklar icin kdk neden analizleri yapilmis;
baslatilan  etkin  duzeltici  faaliyetlerin  basariyla ~ tamamlanmasiyla
laboratuvarimizin akreditasyon surekliligi ve sireg iyilestirmeleri glivence altina
alinmistir.

Tesekkllimizde Kalibrasyon Laboratuvarimizin "TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve
kalibrasyon laboratuvarlarinin yeterliligi icin genel sartlar" standardi kapsaminda
yillik Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantisi 21.11.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplanti kapsaminda, faaliyetler ile ilgili metot gecerli kilma
sonuglari, cihazlarin kalibrasyon/bakim durumlan ve laboratuvarlar arasi
karsilastirma performanslari analiz edilmis; personelin teknik yetkinligi ile 6lgim
belirsizligi  butcelerinin  glincelligi goézden gecirilmistir.  Degerlendirme
sonucunda, musteri geri bildirimleri ve risk analizleri dogrultusunda teknik
altyapinin iyilestirilmesi ve akreditasyon sartlarinin surekliligini saglayacak
diizeltici faaliyetler planlanmistir.
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C.17 ENTEGRE YONETIM SISTEMI FAALIYETLERI

Entegre Yonetim Sistemleri, Tesekkulimuazin farkli  yonetim

Enerji Yonetim

Sistemi sistemlerini  bir arada ve uyumlu bir sekilde ydnetmeyi

amaclamaktadir.

Bilgi Giivenligi Temel amag; verimliligi artirmak, uygulamalar kolaylastirmak, riskleri
Yonetim Sistemi etkin sekilde yonetmek, surekli iyilestirme saglamak ve maliyet

tasarrufu elde etmektir.

. . . Tesekkllimuizin yasal ve dizenleyici gerekliliklere uyum saglamasini
Kalite Yonetim

kolaylastirarak, Grlin ve hizmet kalitesini ylkseltir.

Sistemi
Tesekkllimize yeni bir sistem kazandirmak amaciyla 2025 yilinda
ISO 31000:2018 Risk Yonetim Sistemi kurulum calismalarina
Is Saghgi ve Giivenligi baslanmistir.

Yonetim Sistemi

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Yonetim Sistemlerinin  geregi ve lyilestirme odakl olarak

Cevre Yonetim Tesekkilimiz Yonetimin Gozden Gecgirmesi “YGG" ve Entegre
\ |

Sster Yonetim Sistemleri  “EYS" Kurulu toplantilari  yil icerisinde

gerceklestirilmistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU



C.17 ENTEGRE YONETIM SISTEMI FAALIYETLERI S
ic ve Dis Tetkik '-HS =

ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre, ISO 45001:2023 is Saghg: ve
Giivenligi, 1ISO 27001:2023 Bilgi Giivenligi ve 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemleri cercevesinde;

= 2025 Merkez ic Tetkiki: 23 birimde 95 personel ile toplamda 102 adam/giinliik
denetim gerceklestirilmistir.

= 2025 Tasra ic Tetkiki: 44 birimde 171 personel ile toplamda 319 adam/giinliik
denetim gerceklestirilmistir.

= YGG sonrasi dis tetkik plani olusturulmus ve bagimsiz denetim firmasi olan TURK-
AK Akrediteli firma tarafindan 30 birimde 11 bagimsiz bas denetgi ile 57
adam/gunlik denetimler gerceklestirilmistir.

EUAS GENEL MUDURLUGU




C.18 IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIMi

ic kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi ve ic kontrol faaliyetlerinin yurGtllmesine iligkin gdrey,
yetki ve sorumluluklan ile calisma usul ve esaslarini belirlemek icin EUAS ic Kontrol Yénergesi ve eki ic
Kontrol Rehberi ile Kurumsal Risk Yonetimi Prosedtirii kapsaminda faaliyetler yirattlmektedir.

2025 yilinda;

= 2025-2026 Dénemi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya gecilmistir.

= Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi geregince, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak hazirlanan "2025-2026
EUAS ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani" cercevesinde Tesekkiilimiiziin Ocak-Haziran ve
Temmuz-Aralik 2025 dénemlerinde gerceklesen faaliyetlerini kapsayan "ic Kontrol Sistemi ilerleme
Raporu" hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanlgi ile Bakanligimiza génderilmistir.

= Risklerin olasiliklar ve etkilerinin degerlendirildigi "Risk Degerlendirme Raporlari" hazirlanmistir.

= Gorevinden ayrilan personel icin "Gorev Devir Formu" hazirlanmis ve uygulamaya gegilmistir.

= Birim faaliyetlerinin ylrutilmesinde Hassas Gorevler ile ilgili prosedir hazirlanmis olup envanter
hazirlama calismalari devam etmektedir.

» Merkez Teskilatimiza ait is akis stiregleri gtincellenmistir.

= Bakanlhgimizla ydrutilen ve Tesekkulimuzin de katki verdigi proje kapsaminda; slreclere bagh ve
kurumsal risklerinin etkin ve verimli takip edilmesini teminen yazilim gelistirme c¢alismalarina
baslaniimistir.

= Tesekkulimizde meydana gelen organizasyon degisiklikleri kapsaminda 14 adet glincelleme Devlet

Teskilati Merkezi Kayit Sistemine (DETSIS) aktariimistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.18 IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIMi

Cumbhurbaskanhgi ile Bakanligimiz tarafindan hazirlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgeleri kapsaminda;
Tasarruf ilkelerine uyulmasinda azami diizeyde hassasiyet goOsterilmesi, harcamalarin zaruri ihtiyaclar ile
sinirlandiriimasi, teknolojik imkanlardan azami faydalanarak burokratik is ve islemlerin azaltilmasi amaci ile
yil icinde gerekli izin ve onay surecleri tamamlanmis olup Tasarruf Tedbirleri kapsaminda talep edilen
veriler Hazine ve Maliye Bakanligi Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) 3 aylik ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) 6 aylhk donemlerde olmak Uzere
gonderilmistir.

ic Denetim Faaliyetleri Kapsaminda 2025 yilinda;

2025 yili icerisinde, tasarruf tedbirleri kapsaminda ydritilen uygulamalarin izlenmesi amaciyla dort
aylik periyotlar halinde toplam (i¢ adet Takip ve izleme Raporu hazirlanarak (st yénetime sunulmustur.
Ayrica tasarruf uygulamalarinda ©6ne c¢ikan birimler tesvik edilmek amaciyla odullendirilmistir.
Galismalarin sonunda ulasilan bulgular, kurumun tasarruf tedbirleri genelgesine biyuk olciide uyum
sagladigini, kurum genelinde tasarruf bilincinin gelistigini, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde
kullanimi konusunda 6nemli ilerlemeler kaydedildigini ortaya koymaktadir.

Cumhurbaskanhgi miilga Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
kapsaminda, kurumda yuratilen uyum calismalari ve uygulanan tedbirlerin etkinligi degerlendirilmis ve
rapor edilmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbusleri ve bagli ortakliklarinin 2025 yilina ait Genel Yatiim ve Finansman Programi
kapsaminda, 2022-2024 doénemini kapsayan “is Birimlerinin  Verimliliklerinin izlenmesi ve

Degerlendirilmesi Raporu” hazirlanmistir.
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C.19 2025 YILI ONEMLI YATIRIMLARIMIZ

'®)

ENERJI SEKTORU MADENCILIK SEKTORU

TOPLAM 9.905
PROJE BEDELI Mjlyon TL

PROJE ADEDI

ODENEK-TL 9.400.500.000 504.500.000
U Keban HES'de Rehabilitasyonu Q Bursa DGKCS Gaz ve Buhar Tiirbinleri ikaz Sistemlerinin Rehabilitasyonu
U Karakaya HES'de Turbin Verimliliginin Artirilmasi U Tekirdag DGS B Santrali DCS ve Otomasyon Sistemleri Rehabilitasyonu
QO Hirfanh HES'in Rehabilitasyonu Q istanbul DGS Fuel Oil Tanklarinin Déniistiriilmesi
U Sariyar HES'in Rehabilitasyonu Q Afsin-Elbistan B Unite Biyiik Bakimi
U Gokgekaya HES Rehabilitasyonu U Afsin-Elbistan B T.S. Kmur Nakil Bantlarinin ve Stok Sah. Mak. Bak. ve Reh.
U Kilickaya HES Rehabilitasyonu U Dogu Cevre Drenaj Kanalinin Yerinin Degistirilmesi
U Karkamis HES Desarj Ringi Rehabilitasyonu Q Kislakdy Maden Sahasi iletim Hatti Deplasesi
Q istanbul DGKC A Santralinin Yenilenmesi ve Kapasite Artisi Q Afsin-Elbistan A-B Ulasim Yolu ve isale Hatti Deplase Edilmesi
Q Alacati RES'in Yerli/Milli Riizgar Turbinlerinin Uretilerek Yenilenmesi U Yusufeli HES Lojman Yapilmasi

EUAS GENEL MUDURLUGU 2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.20 SATIN ALMA FAALIYETLERIMIZ

Alm Tiirlerine Gére ihale Sayilari

: S ‘ ) EUAS §LEsTRIX

Alm Tiirii ihale Sayisi
Hizmet Alimi 46
Mal Alimi 14

Toplam

ihale Yontemlerine Gore ihale Sayilari

4734-19. maddesi 40
4734-3g maddesi 14
4734-30 maddesi 2
4734-21/b maddesi 0
4734-21/f maddesi 4
Toplam 60

Eksiltme Toplam Tasarruf Oranlari

Hizmet Alimi 641.200,00€
Mal Alimi (TL) 43.900.500,00 £
Mal Alimi (EURO) 3.364.239,31 €
Mal Alimi (USD) (Amerikan Dolari) 810.000,00%

Dénemlerine Gore ihale Sayilari

Ocak-Mart 11
Nisan-Haziran 11
Temmuz-Eylil 18
Ekim-Aralik 20

Satin alma birimimiz tarafindan merkezde yapilan ihale bilgilerini kapsamaktadir.

EUAS GENEL MUDURLUGU




C.21 ISTIRAKLERIMIZ

SOYTEK
S NURTEK Soma E'e"tt":f Aktas
APy Elektrik Organize anitall Elektrik
Nikleer Uretim Sanayi | e Ticaret
Enerji A.S. anayl Isletme ve
A.S. Bolgesi Ticaret A.S.
A.S.
MERKEZI ANKARA ISTANBUL MANISA ANKARA ISTANBUL

NOMINAL
SERMAYESI(TL)

EUAS

ISTIRAK PAYI(TL)

EGAS
ISTIRAK ORANI(%)
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C.22 SOSYAL FAALIYETLER

Katihm Saglanan Fuar, Konferans Organizasyonlarn ile Onemli Sektorel Toplantilar

Cumhurbaskanh@i insan Kaynaklan Ofisi Baskanliginca organize edilen "Yetenek Her
Yerde" temasiyla diizenlenen ve asagida belirtilen Kariyer Fuarlarinda Tesekkilimiz adina
tanitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

= 17-18 Subat Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

= 20-21 Subat Konya Selcuk Universitesi

= 24-25 Subat Antalya Akdeniz Universitesi

= 10-11 Nisan tarihinde Van Yiziinci Yil Universitesi
= 14-15 Nisan tarihinde Samsun Universitesi

= 17-18 Nisan tarihinde Malatya indni Universitesi

= 21-22 Nisan tarihinde Giresun Universitesi

= 28-29 Nisan tarihinde Kocaeli Universitesi

Y1l icerisinde; )

29-30 Nisan 2025 tarihinde dizenlenen Tiurkiye Komur Ureticileri Dernegi tarafindan
dizenlenen V. Uluslararasi Temiz Komur Teknolojileri ve Milli Enerjide Deger Zirvesi ve
Fuarina,

17-21 Eylul tarihinde istanbul Atatirk Havalimaninda diizenlenen Dinyanin en biylk
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST'e,

8-10 Ekim tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezinde dizenlenen 2025-Diinya Enegii
Kongresi ve Fuarina,

2025 YILI FAALIYET RAPORU




C.22 SOSYAL FAALIYETLER

Bakanligimiz tarafindan 6-7 Ekim 2025 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen 11. Enerj
Verimliligi Forum ve Fuarina,

24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde "Gelecege Giic Ver" mottosuyla
diizenlenen Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansina,

Tarkiye Elektrik Sanayi Birligi ve Uluslararasi Biyuk Gui¢ Sistemleri Konseyi Turkiye Ulusal Komitesi is
birligiyle 5-6 Kasim 2025 tarihlerinde Ankara'da dlizenlenen 4. Glg Sistemleri Konferansina katilm
saglanmistir.

Ayrica, Kamu ve 0Ozel sektor temsilcileri, akademisyenler ile basin mensuplarinin katihmlar ile Turkiye
Elektrik Sanayi Birligi tarafindan 11 Ekim Dinya Hidroelektrik Ginl dolayisiyla Sariyar Hasan Polatkan
Hidroelektrik Santralimize teknik bir gezi dizenlenmis ve katimcilara santral sahasinda yuritilen
rehabilitasyon calismalari hakkinda yerinde bilgi verilmistir.

Bilgi Edinme Basvurulan

2025 yihinda 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda; e-posta yoluyla 543 adet, CIMER portal (izerinden 512 adet yazi ile de 2 adet olmak
Uzere Tesekkulimize yapilan toplam 1057 adet basvuru yanitlanmistir.
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C.22 SOSYAL FAALIYETLER

Tesekkilimiz bunyesinde Merkez Kampls icinde Baskanliklar arasi futbol ve masa tenisi turnuvalari diizenlenmistir. Personelimizin buyik kisminin
ilgi gosterdigi turnuvalarda Genel Mudirimiz Sayin Zafer Benli turnuvada basari gosteren takimlara kupalarini vermistir. Ayrica Ankara Valiligi
Genclik Spor il Mudurliga tarafindan diizenlenen 96 Takimin katildigi  Kamu Futbol Turnasina, futbol takimimiz katilmis olup, iyi ve centilmen
oyunuyla kurumumuzu basariyla temsil etmistir.

| ) ANKARA 9 NOLU SUBE . <
St ~BASKANLIGI !

SARILAR DILERIZ..

- I$ ANKARA 2 NOLU SUBE

. »
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ELEKTRIK URETIM A.S.
GENEL MUDURLUGU

BOLUM-6
MALI DURUMUMUZ

Tiirkiye Yiizyil igin

Elektrik Uretiyoruz

Ulkemizin refahini artirmak yolunda
kaynaklarini en verimli sekilde kullaniyoruz




D.1 GELIR-GIDER TABLOSU - (01.01.2025-31.12.2025 DONEMI)

1-GAYRISAFI SA TIS HASILATI
Resmi Daireler

CARI DONEM (2025)

Kitler

3.327.561.975,17

Sanayi

Dagitim Sirketleri (EDAS)

83.879.339.500,00

Perakende Satis Sirketleri (EPSAS)

45.400.906.412,85

Sanayi Mdsterilerine Satislar

2.362.143.181,53

Personel

Diger Gelirler (Hazine)

204.301.718.716,99

istirakler

EPiIAS'a Elektrik Satisi

31.703.711.722,16

Diger Satislar (ikili Anlasmalar)

2.516.470.103,92

Komur Satisi

TOPLAM (1

373.491.851.612,62

2-SATIS iNDIRIMLERI (-)
Satistan iadeler

Turkiye Radyo Televizyon Kurumu

Belediye Tuketim Vergisi

(23.641.964,72)

Enerji Fonu

TOPLAM (2
3-NET SATISLAR(1-2)

4-MAL VE HIZMET SATIS MALIYETI
0-ilk Madde ve Malzeme

(23.641.964,72)
373.468.209.647,90

(46.092.883.290,14)

1-isci Ucret ve Giderleri

(3.400.229.177,25)

2-Memur Ucret ve Giderleri

(1.225.363.848,68)

3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. (12.802.368.162,67)
4-Cesitli Giderler (961.652.990,76)
5-Vergi,Resim ve Harclar (19.738.586,37)
6-Amortisman ve Tiketim Payi (16.780.363.064,44)

7-Genel Giderler

8-Satilan Ticari Mallar Maliyeti

(271.393.197.402,73)

TOPLAM (4

(352.675.796.523,04)

Genel idare Giderleri

6-DONEM GIDERLERI (-) CARi DONEM (2025)

0-ilk Madde ve Malzeme

(27.171.003,07)

1-isci Ucret ve Giderleri

(222.249.136,67)

2-Memur Ucret ve Giderleri

(1.299.037.786,56)

3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz.

(870.601.340,95)

4-Cesitli Giderler

(283.859.067,17)

5-Vergi,Resim ve Harclar

(463.005.213,11)

6-Amortisman Giderleri

(2.470.334.365,94)

TOPLAM (6)

7-DONEM GIDERLERI (-)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

(5.636.257.913,47)

0-ilk Madde ve Malzeme (149.275,46)
1-Isci Ucret ve Giderleri

2-Memur Ucret ve Giderleri (24.598.813,40)
3-Dis.Sag.Fayda ve Hiz. (1.971.958,00)
4-Cesitli Giderler (198.703,45)
5-Vergi,Resim ve Harclar (202,23)
6-Amortisman Giderleri (494.850,58)

TOPLAM (7)
8-FAA.KAR.VEYA ZAR. (5-6-7)

9-FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
a) Faiz Gelirleri

(27.413.803,12)
15.128.741.408,27

4.751.107.625,67

b) Bagl Ortakliklar Temettl geliri

b) istiraklerden Alinan Karlar

c)Karsihklardan Kullan. Kisim

1.727.927,14

d) Kambiyo Karlari

3.441.422.368,61

d)Diger Hasilat ve Karlar

65.315.944.110,34

5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (3-4) 20.792.413.124,86 TOPLAM (9) 73.510.202.031,76
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D.1 GELIR-GIDER TABLOSU - (01.01.2025-31.12.2025 DONEMI)

10-FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR CARIi DONEM (2025)

a) Faiz ve Komisyon Giderleri

b) Karsilik Giderleri (529.535.422,11)
c) Gegmis Yila Ait Gid.ve Zarar
d) Kambiyo Zararlari (1.576.016.981,00)
e) Diger Gider ve Zararlar (65.216.642.202,87)
TOPLAM (10) (67.322.194.605,98)
a) Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (35.175.000,00)
b) Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderleri
TOPLAM (11) 35.175.000,00)
12-OLAGAN KAR VEYA ZARAR (8+9-10-11) 21.281.573.834,05
13-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
a) Onceki Dénem Gelir ve Karlar 1.933.415,25
b) Olagan Disi Gelir ve Karlar 215.679.275,41
TOPLAM (13) 217.612.690,66
' ”‘ “.I,L‘ ‘ a) Calismayan Kisim Gid.ve Zararlari (9.615.755.816,43)
| '”'1 "". b)Onceki Dénem Gider ve Zararlari (210.267.550,68)
\ ‘ c) Olagan Disi Gider ve Zaralari (3.451.140.023,85)
TOPLAM (14) (13.277.163.390,96)

15-DONEM KARI VEYA ZARARI (12+13-14) 8.222.023.133,75
16-VERGI VE DIGER YUKUMLULUK KARSILIKLARI (3.129.034.231,90)

17-DONEM NET KARI VE ZARARI 5.092.988.901,85

2025 YILI FAALIYET RAPORU




D.2 2025 YILI BiLANCO - AKTIF (VARLIKLAR) / (01.01.2025-31.12.2025)

1-DONEN VARLIKLAR

112.561.023.084,37

F- YILLARA YAYGIN iNS. VE ONARIM MAL.

2)Yart Mamuller

157.296.563,59

3)Mamuller

MNTicari Mallar

5)Diger Stoklar

11.994.995,59

6)Stok Deger Dusukligu Karsihgr (-)

7)Verilen Siparis Avanslari

24.112.215.207,00

2)istiraklerden Alacaklar

A-HAZIR DEGERLER 449.400.473,61 G-GELECEK AYLARA AIT GiD-GELIR TAH. 3.953.962.788,70
;iiifwin Cokler 1)Gelecek Aylara ait Giderler 880.885.565,05
3)Bankalar 448.101.610,45 2)Gelir Tahakkuklar 3.073.077.223,65
4)Verilen Cek.ve Odeme Emir(-) H-DIGER DONEN VARLIKLAR 2.321.486.867,81
5)Diger Hazir Degerler 1.298.863,16 1)Devreden KDV 2.219.337.635,38

B-IV.IENK.UL KIYMETLER 2)indirilecek KDV

C-TICARI ALACAKLAR 16.962.831.239,55 3)Diger KDV 102.090.832,39
1Ahcilar : 16.956.592.442,26 4)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
2)Alacak Senetler! 5)is Avanslari
3)Alacak Senetleri Reeskontu (-) 6)P A I 58.400.04
4)Verilen Depozito ve Teminatlar 6.238.797,29 croone vansf':\rl —
5)Stipheli Ticari Alacaklar 394.481.683,09 7)sayim ve Teselldm Noksanlari
6)Diger Ticari Alacaklar 8)Diger Cesitli Donen Varliklar
7)Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) (394.481.683,09) 9)Diger Dénen Varliklar Karsiligi

D-DIGER ALACAKLAR 58.725.757.853,25 1I-DURAN VARLIKLAR 530.727.718.402,65
1)Ortaklardan Alacaklar A-TICARi ALACAKLAR 14.754.284.880,84
2)Istiraklerden Alacaklar
3)Bagl Ortakliklardan Alacakl DAlelar

aglh Ortakliklardan Alacaklar -

4)Personelden Alacaklar 7.791.322,97 ;)A:acat zenet:er! "

5)Diger Cesitli Alacaklar 58.717.966.530,28 JAlacak Senetleri Reeskontu (-)

6)Dider Alacak Senetleri Reesk. (1) 4)Verilen Depozito Teminatlar 14.754.284.880,84

7)Siipheli Diger Alacaklar 52.705.794,29 5)stpheli Alacaklar Karsiligi (-)

8)Supheli Diger Alacaklar Karsihg (-) (52.705.794,29) B-DIGER ALACAKLAR 1.490.768.881,91
E-STOKLAR 30.147.583.861,45 1)Ortaklardan Alacaklar

ik Madde ve Malzeme 5.866.077.095,27

3)Bagli Ortaklardan Alacaklar

4)Personelden Alacaklar

5)Diger Cesitli Alacaklar

1.490.768.881,91

6)Diger Alacak Senetleri Reesk (-)

7)Slpheli Alacaklar Karsiligi (-)

EUAS GENEL MUDURLUGU
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D.2 2025 YILI BiLANCO - AKTIF (VARLIKLAR) / (01.01.2025-31.12.2025)

F-OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

T)Arama Giderleri

C-MALi DURAN VARLIKLAR 7.022.489.986,94
1)Bagli Menkul Kiymetler
2)Bagli Menk. Kiy. Deger Dus. Kars.
3)istirakler 12.013.714.703,93

4)istiraklere Sermaye Taahditleri(-)

(4.991.224.716,99)

2)Hazirlik.ve Gelistirme Giderleri

5)ist. Sermaye Pay. Deg. Diis. Kars.

3)Diger Ozel Tiikenmeye tabi Varliklar

6)Bagl Ortakliklar

7)Bagh Ortak. Sermaye Taahhitleri

4)Birikmis Tikenme Payi (-)

8)Bagli Ortak.Ser.Pay.Deg.Dusuk.

5)Verilen Avanslar

D-MADDI DURAN VARLIKLAR

453.831.806.947,95

G-GELECEK YILLARA AiT GiD-GELIR TA.

2.269.257.176,56

1)Arazi ve Arsalar

1.999.588.836,88

2)Yer Alti ve YerUstl Duzenleri

477.620.359.446,67

1)Gelecek Yilara ait Giderler

2.269.257.176,56

2)Gelir Tahakkuklar

3)Binalar 32.382.157.712,66
4)Tesis Makine ve Cihazlar 268.213.476.381,56 H-DiGER DURAN VARLIKLAR 30.572.701.396,59
5)Tasitlar 535.052.521,69 B
T)Merkez ve Subeler Cari Hesabi
6)Demirbaslar 178.700.556,90 ) 2
7)Diger Maddi Duran Varliklar 5.958.220.037,09 2)Gelecek Yillarda indirilecek KDV
8)Birikmis Amortismanlar () (337.285.573.323,49) 3)Diger KDV
9)Yapilmakta olan Isler 3.521.464.163,07 —
10)Verilen Avanslar 708.360.614,92 4)Gelecek Yillar lhtiyaci Stoklar

E-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

20.786.409.131,86

T)Haklar

20.801.621.495,54

5)Elden Cikarilacak Stok Maddi.Duran

2)Serefiye

6)Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

3)Kurulus ve Orgiitleme Giderleri

4)Arastirma ve Gelistirme Giderleri

7)Diger Cesitli Duran Varliklar

45.463.695.401,44

5)Ozel Maliyetler

98.949.871,76

8)Stok Deger Dusuklugu Karsihgi(-)

6)Diger Maddi olmayan Duran Varliklar

7)Birikmis Amortismanlar (-)

(114.162.235,44)

8)Verilen Avanslar

9)Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

(14.890.994.004,85)

643.288.741.487,02

EUAS GENEL MUDURLUGU
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D.2 2025 YILI BILANCO - PASIF KAYNAKLAR / (01.01.2025-31.12.2025)

I- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 35.487.654.243,29

A-MALI BORGLAR

29.064.188,23

F-BORG VE GIDER KARSILIKLARI

1)Doénem Kari Vergi ve Dig. Yas. Yukim.

1)Banka Kredileri

2)Dénem Karinin Pesin Od. Ver. Dig.Y.

2)Uzun Va.Kre.Anapara Bor¢ Taksitleri ve Fa.

29.064.188,23

3)Kidem Tazminati Karsiligi

3)Tahvil Anapara Borg Taksitleri ve Fa.

4)Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar

4)Cikarilmis Bonolar ve Senetler

5)Cikariimis Diger Menkul Kiymetler

6)Menkul Kiymet ihrac Farki(-)

7)Diger Mali Borclar

B-TICARi BORGLAR

19.625.170.982,78

T)Saticilar

17.944.760.911,39

G-GELECEK AYLARA AiT GELIR-GIDER T. 14.872.477.267,50
1)Gelecek Aylara Ait Gelirler
2)Gider Tahakkuklar 14.872.477.267,50
H-DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR | 102.090.832,41
1)Hesaplanan KDV
2)Diger KDV 102.090.832,41

2)Bor¢ Senetleri

3)Merkez ve Subeler Cari Hesabi

3)Bor¢ Senetleri Reeskontu(-)

4)Sayim ve Tesellim Fazlalari

4)Alinan Depozito ve Teminatlar

67.826.075,26

5)Diger Ticari Borglar

1.612.583.996,13

C-DIGER BORGLAR

293.897.025,58

5)Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

II- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-MALi BORGCLAR

1.637.978.094,56

1)Ortaklara Borglar

1)Banka Kredileri

2)istiraklere Borclar

2)Cikarlmis Tahviller

3)Bagl Ortakliklara Borglar

3)Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler

4)Personele Borclar 1.887.543,44 4)Menkul Kiymetler Ihrag Farki (-)

5)Diger Cesitli Borglar 292.009.482,14 5)Diger Mali Borglar
D-ALINAN AVANSLAR 30.800.482,13 B-TiCARI BORGLAR 32.306,00
E-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 534.153.464,66 1)Saticilar

1)Odenecek Vergi ve Fonlar 312.999.521,73 2)Bor¢ Senetleri

2)Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 219.197.528,37 3)Bor¢ Senetler Reesk(-)

3)Vadesi Gegmis Ert.Tak.Vergi ve Diger 4)Alinan Depozito ve Teminatlar 32.306,00

4)Diger Yukimlulikler 1.956.414,56 5)Diger Ticari Borglar

EUAS GENEL MUDURLUGU
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D.2 2025 YILI BILANCO - PASIF KAYNAKLAR / (01.01.2025-31.12.2025)

C-DIGER BORGLAR

C-KAR YEDEKLERI

108.752.838.106,62

1)Ortaklara Borglar

T)Yasal Yedekler

106.956.930.123,26

2)istiraklere Borclar

3)Bagh Ortakliklara Borclar

2)Statl Yedekleri

4)Diger Bor¢ Sen Reesk(-)

3)Olaganiisti Yedekleri

725.991.128,42

5)Kamuya olan Ert..ve Taks..Borglar

4)Diger Kar Yedekleri

6)Diger Cesitli Borclar

5)Ozel Fonlar

1.069.916.854,94

D-ALINAN AVANSLAR

D-GEGCMIS YIL KARI

E-BORGLAR VE GIDER KARSILIKLARI

1.636.913.705,30

E-GECMIS YIL ZARARLARI

1)Kidem Tazminati Karsilig

138.009.531,70

F-DONEM NET KARI

5.092.988.901,85

2)Diger Borg ve Gider Karsiliklari

1.498.904.173,60

F-GELECEK YILLARA AiT GELIR VE GiDER TA.

1.032.083,26

1)Gelecek Yillara Ait Gelirler

1.032.083,26

2)Gider Tahakkuklari

G-DIGER UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

1)Gelecek Yil.Ert.Terkin Edilen KDV

2)Tesise Katilma Paylari

A-ODENMIS SERMAYE

3)Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
11l- ©ZKAYNAKLAR 606.163.109.149,17

491.217.907.194,65

1)Sermaye

391.073.376.411,00

2)Odenmemis Sermaye(-)

(2.859.000.000,00)

3)Sermaye Enflasyon Dlzeltmesi

103.003.530.783,65

B-SERMAYE YEDEKLERI

1.099.374.946,05

1)Hisse Seneti ihrac Primleri

2)Hisse Seneti iptal Karlari

3)M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari

4)istirakler Yeniden Degerleme Artisi

406.682.904,89

5)Sermaye Yedekleri

692.692.041,16

G-DONEM NET ZARARI

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

643.288.741.487,02

EUAS GENEL MUDURLUGU
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D.3 2025 YILI MALI ANALIzi

2025 Yih Mali Biinye Analizine iligkin Bilanco Degerleri

Tesekkulimiiz 2025 yilinda toplam varlik ve kaynaklari, 643.288.741.487,02 TL olarak gerceklesmistir.
Varliklarinin; %17,50 oraninda 112.561.023.084,37 TL'si donen varliklar, %82,50 oraninda 530.727.718.402,65 TL'si de duran varliklardan olusmaktadir.
Kaynaklarin; %94,23 oraninda 606.163.109.149,17 TL'si 6z kaynaklar, %5,77 oraninda 37.125.632.337,85 TL'si de yabanci kaynaklardan olusmaktadir.

Onceki Dénem Cari D6nem

N O T N
Varliklar (Aktif)
1)Do6nen Varliklar

a)Hazir degerler 8.872.509.884,26 1,39 449.400.473,61 0,07

b)Kisa Surede Paraya Cevrilen Degerler 89.198.572.905,45 14,06 112.111.622.610,76 17,43
Toplam 98.071.177.196,58 15,46 112.561.023.084,37 17,50
2)Duran Varliklar

a)Uzun Surede Paraya Cevrilen Degerler 13.040.303.878,65 2,06 25.537.765.443,80 3,97

b)Bagh Degerler 523.033.711.229,66 82,48 505.189.952.958,85 78,53
Toplam 536.074.015.108,31 84,54 530.727.718.402,65 82,50
i topam o rus szaoss [0 Jomzeriramor —Jiono
Kaynaklar (Pasif)
1)Yabanci Kaynaklar

a)Uzun Sureli 349.297.893.024,59 55,08 1.637.978.094,56 0,25

b)Kisa Sureli 32.228.245.626,83 5,08 35.487.654.243,29 5,52
Toplam 381.526.138.651,42 60,16 37.125.632.337,85 5,77
2)0z Kaynaklar 252.619.053.653,47 39,84 606.163.109.149,17 94,23

P—— calus1o23048 1000 |eszsezetamoz |00
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D.4 MALI YAPI

a) Mali Kaldirac

2025 yili verilerine gore, Tesekkilimiz varlklarinin finansmaninda, %5,77 oraninda yabanci kaynak
kullanmistir.

Yabanci kaynaklarin, kaynaklar icerisindeki %5,77 olan oraninin; %5,52" si kisa vadeli, %0,25'i de uzun
vadelidir.

b) Mali Yeterlilik (finansman)
2025 yili sonu itibariyle, 391.073.376.411,00 TL olan Tesekktlimuz sermayesinin 388.214.376.411,00 TL' si
o0denmis sermaye olup, sermaye dizeltme farki 103.003.530.783,65 TLdir.

c) Bagh degerlerin finansmanindan kullanilan ve bu degerlerin kaynaklar icindeki yeri

2025 yilinda bagli degerlerin, 6z kaynaklara orani, %83,34 seviyesinde gergeklesmistir.

Bagli degerlerin varliklar icindeki payi ise %78,53 oraninda gergeklesmistir. Bu oran, enerji sektoriinde
sabit yatinmlarin buyukliginun ifadesidir.

d) Paraya Cevrilebilir ve Hazir Degerlerin Varliklar icindeki Yeri
2025 yili sonu itibariyle, Tesekkilin paraya cevrilebilir ve hazir degerlerinin varlklara orani, %0,07 olarak
hesaplanmistir.

e) Likidite

Cari Oran

Tesekkulimlz hazir degerleri, kisa vadeli borclarini %5,52 oraninda; ddnen varliklari ise kisa vadeli
borclarini %17,50 oraninda karsilamaktadir.

Oz kaynak Orani

Tesekkilln 6z kaynaklari toplam aktif tutarinin %94,23'GnU olusturmaktadir.

Bor¢ Odeme Orani (Oz kaynaklar /Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) : %1708,01

EUAS GENEL MUDURLUGU
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D.5 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhiklari Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor
Goriig

Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik”) ve Bagh Ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.) 31 Arahk 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
ddnemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansinmi ve nakit akislarini,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gariigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan BaZimsiz Denetim
Standartlarma  (*BDS”lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin finansal tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

KGK tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2024 tarihli “Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru™ kapsaminda 31 Arahk 2025 tarihli
finansal tablolar TMS 29 *Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standard
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bu kapsamda enflasyon muhasebesine gegisle
ilgili agiklamalarin yer aldigi 2.1 No’lu dipnota dikkat gekeriz. Bu husus tarafimizca verilen goriisii
etkilememektedir.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gériis bildirmemekteyiz.

Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 9 YDA CeRter A2 Blok Kat: 19 No: 731 Cankaya,
108504664625 1+903124428510 f+903124428514 guncelgroup.comdr

Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim ¢al larimin belirl

h 1

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla
20.014.844209 TL tutarindaki iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklar toplam
varliklarin ~ Snemli  bir  bdliimiini
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari
alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikligii
karsiliklari, miisterilerden alinan
teminatlar, migterilerin gegmis Gdeme
performanslar1 ve kredibilite bilgileri ile
alacak bakiyelerinin vade analizleri goz
oniinde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir.
Kullanilan ~ bu  tahminler  gelecekte
beklenen piyasa kosullarma oldukga
duyarhdir. Bu sebeplerle s6z konusu
alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz ~ bakimindan ~ Gnemli  bir
konudur.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarma ~ ve tutarlarma iligkin
agiklamalar Not 2.9 ve Not 5'te yer
almaktadir.

Denetimimiz ~ sirasinda,  iliskili  olmayan ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

+ Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin  tahsilat takibine iliskin siirecinin
anlagilmasi, siirecin igerisinde yer alan i¢ kontrollerin
operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,

+ Alacaklar i¢in tahsilat devir hizinin Snceki yil ile
Kkarsilagtiriimasi,

+ Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya dava
durumu olup olmadigmin arastiriimast  ve hukuk
miisavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla ile
ilgili bilgi ahinmasi,

« iligkili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
érneklem yoluyla dogrulama mektuplari gonderilerek
test edilmesi,

« Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlarin rneklem
yoluyla test edilmesi,

« Miisterilerden alian teminatlarin 6rneklem yoluyla
test edilmesi ve kalitesinin degerlendirilmesi,

« iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin  yeterliliginin
degerlendirilmesi.

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin  gergeklestirdigimiz  bu
caligmalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Eg. V%EE
[EE
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Kilit Denetim Konulart (Devami)

Kilit Denetim Konusu

belirl
min belir

Kilit deneti |
b R

Hasilat, yil  igerisinde  uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi
ve performans takibi agisindan en nemli
Olgiim kriteridir.

Grup’un gelirleri temel olarak elektrik
enerjisi {iretimi  ve satigidan  elde
etmektedir.

Denetim galigmalarimizda bu  konuya
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolarinda birden fazla hesaba Gnemli
etkisinin olmasi, hasilatin
mubhasebelestirilmesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmagik
olmast, muhasebelestirilen hasilat
tiplerinin birbirlerinden farkli niteliklerde
olmasi ve ydnetim tarafindan yapilan bazi
tahminleri ve varsayimlari igermesi,
nedenlerinden dolay1 odaklanmig
bulunuyoruz. Grup’un muhasebe
politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
agiklamalar Not 2.9 ve Not 17°de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin  finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmugtir:

Hasilat siirecine iliskin  kontrollerin  dizaym ve
uygulanmasi degerlendirilmistir. Grup’un sats ve
teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

Hasilatin  muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un
muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmistir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin denetim
prosediirleri tasarlarken hasilatin kaydedilmesine iligkin
Grup ydnetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin
TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadigi goz
oniinde  bulundurulmugtur.  Risk  degerlendirme
calismalarimizda Grup’un hasilata iliskin tasarladigi i¢
kontrol prosediirlerinin etkinligi degerlendirilmistir.
Hesap donemi igerisinde gergeklestirilmis islemlerden
segilen Orneklem iizerinden, islem bazinda hasilata
iliskin gelir tutarinin uygun olarak
muhasebelestirildigini  dogrulamak  iizere ilgili
destekleyici belgelerle kargilagtirarak test edilmistir.

Hasilat siirecine iliskin uyguladigimiz prosediirlerin
neticesinde, hasilatin kaydedilmesi konusunda nemli
bir yanhslik veya hataya rastlanilmamigtir.
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D.5 BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Sorumluluklart

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Snemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢cin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadids siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgmn her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa bu yanhishklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “cnemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gdriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile:
muvazaa, sahtekarhik, kasitli ihmal, gergee aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli Gnemli bir
yanhshgi tespit edememe riskinden yiiksektir).

- Grup’un ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

o o
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Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
(Devami)

- Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Grup®un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca
varilimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, g6zetiminden ve yiriitilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin  konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. maddesi dérdiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarm, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmanustir.

TTK nin 402. Maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Yilmaz SEZERdir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.
|y

1lmaz SEZER,
Sorumlu Denetgi
Ankara, 13 Nisan 2026
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