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018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu; mali yönetim, str

tejik yönetim, performans esaslı bü

çeleme, hesap verilebilirlik ve kamu ka

naklarının etkin, ekonomik ve verimli

lanılmasını öngörmektedir. Bu nedenle 

2010 yılı faaliyet raporunda, yıl boyunca 

gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri ve projeleri 

sizlerle paylaşmaktayız.  

 

niversitemizin 2010 yılı Faaliyet 

Raporu, kamuoyunu do

lendirmeyi topluma kar

luklarımızdan birisi olarak gören bir anl

yışla hazırlanmış bulunmaktadır.

 

ir yandan Üniversitemizin fiziki 

yapılanması devam ederken di

yandan çeşitli alanlarda gerçekle

tirilen projeler; bölüm-program, ö

personel sayıları ve bilimsel faaliyetlerdeki 

artışla bir başarıya imza atarak Ünivers

temizin görünürlüğünü daha da artırmak 

için tüm çalışanlarımız  
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Kontrol Kanunu; mali yönetim, stra-

tejik yönetim, performans esaslı büt-

verilebilirlik ve kamu kay-

etkin, ekonomik ve verimli kul-

lanılmasını öngörmektedir. Bu nedenle 

2010 yılı faaliyet raporunda, yıl boyunca 

imiz faaliyetleri ve projeleri 

niversitemizin 2010 yılı Faaliyet 

Raporu, kamuoyunu doğru bilgi-

lendirmeyi topluma karşı sorumlu-

luklarımızdan birisi olarak gören bir anla-

 bulunmaktadır. 
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arıya imza atarak Üniversi-

ünü daha da artırmak 

 

büyük bir azim ve fedakârlık göstermi

dir. Her geçen yıl bir öncekine 

iyi faaliyetler gerçekleş

büyük bir güç ve inançla, ciddi ve somut 

adımlar atarak, dayanış

lışmalarımızı sürdürmekteyiz.

 

undan sonra yapılacak

da, gerek teknik yönden, gerek 

uygulanabilirlik yönünden Ün

versitemizin bütün faaliyet alanlarında 

daha ileriye gidileceğine inanıyor ve ç

lışma arkadaşlarıma güveniyorum. 2010 

yılına ait faaliyetlerimizin gelecek yıllara 

temel oluşturmasını bekler, U

tesi’nin gelişmesine ve faaliyetlerin ge

çekleşmesine katkı verenlere te

rim. 

 

             Prof.Dr.Adnan ŞİŞ

Uşak Üniversitesi Rektörü
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erenlere teşekkür ede-
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encilerin ve

encilerin ve

encilerin ve
enlemek. 
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kı, film, vid
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zeri görevle
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mlik, burs, m
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e personel
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zeri diğer g

m Daire Başk

bilgi işlem

htiyaç duya

üşavirliği 
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in, sağlık iş
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mikrofilm gi
şmalarını y

görevleri ye
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her türlü hi
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erine getirm
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ğitimi progr
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zmetlerini k
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m hizmetler

rla olan an
savunmak
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getirmek. 
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Araç, gere
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Basın ve g
 
Sivil savun
 
Verilecek 
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Hakkında 
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Kontrol Ka
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mak üzere
 
İdarenin g
bu kapsam
 
İdarenin y
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mek, kuru
analiz etm
 
Yönetim b
 
İdarede k
 
İdarenin s
sonuçların
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i ve Mali İşl

Kanun Hük
zmetleri Da
esiyle oluşm

nin ayniya

eç ve malz

aydınlatma

grafik işleri i

nma, güve

benzeri gö

teji Geliştir

Yükseköğ
Kanun Hü
5436 sayılı
e Kararna
01.01.2006

anunu’nun
ol Kanunu il
akkında Ka
evleri şunla
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görev alan
mda verile
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görev alan
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nlik ve çev
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anunun 15
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e hizmetler
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hizmetlerin
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un Hükmün

eri yürütme

zeri işleri  y
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rütmek, 
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metlerin etk

tirmek, 
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mek, 
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izmetlerini 

masını koor
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nu izlemek

vzuatı uyarı
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derilmesini

çe kayıtların
dirmek ve b

mevzuatı 
p ve tahsil i

nel bütçe k

cama birim
n faaliyet ra
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enin yatırım
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andırmak,
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mak için ge
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yürütülme
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k ve değer

ınca belirle
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nı tutmak, 
bütçe kesin

çerçevesin
işlemlerini y
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yetinde ve
zenlemek, 
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k yatırım de

r idareler n
 

a ilgili diğe
rine gerekli

ol faaliyetin

minin kurul
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rafından v

İdari Teşkila

eri ile sekre
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kul İdari Teş

kreteri ile s
ürütülmesin
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gun olarak
rlendirmek,
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yürütmek,

şında kalan
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eya kullanı
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nezdinde t
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ni yürütmek

ması, stand
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k hazırlama
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mında bul
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m faaliyet 

lunan taşın

koordine 
nu hazırlam

ken mali iş

nması kon
e danışma
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ş ve işlemle

nusunda üs
nlık yapma

ması ve geli
şlevinin etk

ak. 

rimler, fakü
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8.13. Ensti
 
Enstitü sek
nin yürütü

8.14. Bölü
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kreteri ile se
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rosu, bölüm
getirir.  
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bürosu ve v
ur. 

evrak ve b

Yönetimi ve
biriminin e
ve esaslar
 ödenekle
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rına, Hasta
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benzeri işler

e Kontrol K
en üst yöne
rına, kanun
rin etkili, ek
ereken diğ

tü, Yükseko
ne Başhek

unma Uzma
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konomik ve
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Fakültesi, İ
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Uşak Ünive
 

Kapalı A
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Eğitim Fak
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Sağlık Y.O
Banaz M.Y
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İdari Bilimler

Derslik -D2 Blo
Akademik Blok

oplam 

Fakülte

kültesi 3 ka

E R S İ T E

leşkelerind

i 
ek Okulu 
Okulu 
r Merkezi 
r Fakültesi 
ok 
klar 

esi 

atlı Halil Kay

E S İ  2 0 1

eki alanlar

2006 ve
Öncesi

1965 
4000 
6010 
1325 
6365 
6000 
3265 
9700 
2719 
1500 
1000 
1125 

44974 

ya Bloğun

0  M A L İ

rın dağılım

e 
i 2007

da, 4000 m

İ  Y I L I  F

ı tabloda g

7 2008

1500
3340

4840

49814

m2 kapalı a

F A A L İ Y

gösterilmişt

8 200

0 
0 

4890
2360
2400
6500

0 1615

4 6596

alanda hiz

E T  R A P

tir. 
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arlarıyla birl
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mlerin yanı 
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1.3.  Eğitim Alanları Derslikler 
 

1.3.1.Sınıflar 
 
 
 

Sınıflar 
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite 

0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 251–Üzeri 

Eğitim Fakültesi 4 4 3 - - - 
Fen Edebiyat Fakültesi 8 20 - - 3 - 
Güzel Sanatlar Fakültesi 1 -       - 
İ.İ.B.F. - 14 3 3 - - 
Mühendislik Fakültesi 6 7 - - - - 
Sosyal Bilimler Ens. 2 - - - - - 
Banaz M.Y.O. 5 2 4 5 - - 
Eşme M.Y.O. - 9 - - - - 
Karahallı M.Y.O. 12 - 1 1 - - 
Sağlık Y.O. - 5 - - - - 
Sivaslı M.Y.O. - 5 2 - - - 
Ulubey M.Y.O. 6 - - - - - 
Uşak M.Y.O. 4 9 - - - - 

Toplam 48 75 13 9 3 - 

 
 
 

1.3.2. Amfiler 
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Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite 
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Güzel Sanatlar Fakültesi - - - 1 3 - 

Toplam - - - 1 6 - 
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IV-  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

IV-  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPA-
SİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A. Üstünlükler 
 

Öğrenmeye, araştırmaya ve özverili çalışmaya açık, dinamik öğretim elemanla-
rının bulunması 
 
Şehir merkezi ve yerleşke arasında ulaşım kolaylığı 
 
Dış paydaşlar ile iletişimimizin iyi olması 
 
Üst yönetimin yeniliklere açık olması 
 
Birimler arası ilişkilerin iyi olması 
  
Hızla gelişen ve yeniliğe açık bir üniversite olunması 
 
Bilişim teknolojilerine yapılan yatırım ve internet altyapısına önem verilmesi 
 
Sürekli kurumsal gelişme isteği 
 
Değişen koşullara kolayca uyum sağlayabilme 
 
Çalışanlarımızın tüm öğrencilerimize ve diğer paydaşlarımıza eşitlik ilkesi çerçe-
vesinde yaklaşmaları 
 
Özverili bir anlayışla çalışan idari personelin olması 
 
Akademik atama-yükseltme koşullarının bilimsel ölçütlere uyumlu olması 
 
Değişimi yönetebilecek genç ve eğitim seviyesi yüksek idari kadronun bulunma-
sı, 
 
Değişik ekollerden yurt içi ve yurt dışında eğitim almış akademisyenlere sahip 
olunması,  
 
Akademik kadrosunun genç, dinamik, deneyimli, idealist, yeniliklere açık olması,  
 
Akademik ve bireysel özgürlüğün bulunması,  
 
Bilgiye erişim için yeterli alt yapının olması, 
 
Öğretim elemanlarının öğrencilerle yakın diyalog içinde olmaları ve bu durumun 
öğrencilerin yetişmesine olumlu katkısının olması, 
 
Eğitim ve öğretimde sürekli kalite arayışının var olması, 
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Diğer araştırma kuruluşları ve üniversitelerle işbirliğine açık olunması. 
 
Uygun coğrafi koşullara ve ulaşım imkânlarına sahip olunması 
 
Bilimsel yeterliliğe sahip akademisyenler 
 
Yönetimde katılımcılık 
 
Eğitimde güçlü olmak ve eğitime verilen desteğin artması 
 
Üniversitemizin misyonu çerçevesinde eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmesi 
 
Üniversitemizin şeffaf, paylaşımcı, değişime ve işbirliğine açık bir yönetim anlayı-
şının olması 
 
Personel ve öğretim kadrosunun öğrenciyle ve toplumla işbirliğine açık olması 
 
Lisans ve ön lisans bölümlerinin bölgenin kültürel sosyal, ekonomik ihtiyaç ve ta-
leplerini karşılayacak niteliklere sahip olması 
 
Yeni kurulan bir üniversite olarak lisansüstü eğitime önem vermesi 

 

B. Zayıflıklar 
 

Akademik ve idari kadronun sayısal olarak yetersiz olması 
 
Fiziksel altyapı eksikliklerinin bulunması 
 
Sanayi, yerel yönetimler, sivil toplum ve meslek kuruluşları ile işbirliğinin yetersiz 
olması 
 
Mezunlarla iletişim ve işbirliğinin yetersiz olması 
 
Kadro eksikliğinden kaynaklanan ders ve iş yükünün fazla olması 
Mali kaynak yetersizliği 
 
Çalışanlara Mali destek ve sosyal hizmet yetersizliği 
 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 
 
Ekip çalışması ve katılımcılığın yeterince gerçekleştirilememesi 
 
İş süreçlerinde iş teknolojilerinin yeterince kullanılamaması 
 
Yabancı dil eğitiminin alt yapısının kurulamamış olması 
 
Performans değerlendirme yöntemlerinin yeterince geliştirilmemesi 
 
Çalışanları motive edecek yöntemlerin azlığı 
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Üniversitemizin tanıtımındaki eksiklikler 
 
Kurumsal bilginin kurum içinde arşivlenmesi, paylaşılması ve dağıtılmasındaki ye-
tersizlikler 
 
Bazı iş süreçlerinin kişiye bağımlı olması ve yetki karmaşası yaşanması 
 
Uygulamalı eğitim ve öğretimin yetersiz olması            
 
Öğrencilerin bilimsel etkinliklere katılımını artıracak yöntemlerin geliştirilmesindeki 
eksiklikler 
 
Eğitim ve araştırma faaliyetlerinde maddi destek sağlanamaması 
 
Akreditasyon çalışmalarına başlanamaması 
 
Uygulamaya yönelik araştırmaların azlığı 
 
Dış destekli araştırma projelerine katılımın yetersizliği 
 
Engelli öğrenci ve çalışanlara sunulan hizmetlerin yokluğu 
 
Uluslararası yayınlara destek yetersizliği 
 
İdari personelin deneyim azlığı 
 
Üniversitemizin akademik birimlerinin farklı yerleşkelerde yer alması 
 
Lisansüstü Öğrenci sayısının yeterli düzeyde olmaması 
 
Kütüphanedeki kaynak çeşitliliğinin yetersiz olması 
 
İlin Üniversite kültürünü benimsemekteki eksikliği, 
 
Avrupa Birliği olanaklarının kullanılamaması, 
 
Üniversitemizin hiç bir bölümünde yabancı dil hazırlık sınıfının bulunmaması, 
 
Gelir yaratıcı programlara henüz sahip olunmaması, 
 
Laboratuvar, makine, teçhizat, araç ve gereçlerin yetersiz olması, 
 
Meslek Yüksekokullarında öğretim elemanı azlığı,  
 
Üniversite sanayi işbirliğinin henüz kurulamamış olması. 





 

  

 

 

 

 

 

 

I. GENEL BİLGİLER 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

V 
ÖNERİ VE TEDBİRLER 

165 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
U Ş A K  Ü N İ V E R S İ T E S İ  2 0 1 0  M A L İ  Y I L I  F A A L İ Y E T  R A P O R U

165 
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V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 
Meslek Yüksekokullarına sınavsız geçiş sisteminin kaldırılması, eğitim, öğretim mekânla-
rının (laboratuar, derslikler ve eğitim materyallerinin iyileştirilmesi vb.) çağdaş ve mo-
dern hale getirilerek bölge sanayisine nitelikli ara eleman yetiştirilmesinin sağlanması  
 
Üniversitemizin sürekli artan akademik ve idari personelinin lojman ihtiyacının gideril-
mesi, diğer taraftan üniversite personelinin uygun imkânlar yaratılarak ev sahibi olma-
larının desteklenmesi, 
 
Ayrıca; 
 
2010 yılı sonuna kadar İletişim Fakültesi, 2020 yılına kadar Diş Hekimliği Fakültesi, Tıp 
Fakültesi, Eczacılık Fakültesi açılması ve üniversitemizde yapılması düşünülen spor te-
sisleri de dikkate alındığında kamulaştırma alanlarının tespit edilmesi, kamulaştırma ve 
gerekli fiziki mekânlar için yatırımların yapılabilmesi gerekmektedir. 
 
Üniversitemizin içerisinde alternatif enerji kaynaklarının (güneş enerjisi, rüzgâr enerjisi 
vb) kullanılmasının gerçekleştirilmesi ve gerekli yatırımın yapılması.  
 
Üniversitemiz yerleşkesinin çevre güvenliğinin sağlanabilmesi için çevresinin duvar ya 
da kısmen duvar ve tel örgüyle çevrilmesi, için gerekli bütçe ödeneklerinin sağlanma-
sı da üniversitemizin kalitesini ve rekabet gücünü artıracaktır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





  
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 
 
Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 
 
Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 
 
Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 
doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol 
sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 
 
Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, benden önceki 
yöneticiden almış olduğum bilgiler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları 
gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 
 
Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim 
olmadığını beyan ederim. Uşak 01.04.2011 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Beyanda bulunan Harcama Yetkililerimiz; 
 

1	 Genel	Sekreterlik	 Kenan	GÖKÇE	 Gen.	Sek.	Yrd	 (Vekaleten)	

2	 Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığı	 Kenan	GÖKÇE	 Gen.	Sek.	Yrd.	

3	 İdari	ve	Mali	İşler	Daire	Başkanlığı	 Ali	ERCAN	 Daire	Başkanı	

4	 Personel	Daire	Başkanlığı	 Semanur	DORUK	 Daire	Başkanı	 (Vekaleten)	

5	 Kütüphane	ve	Dokümantasyon	Daire	Başkanlığı	 Tayfun	ÇAĞIRAN	 Daire	Başkanı	

6	 Sağlık	Kültür	ve	Spor	Daire	Başkanlığı	 Gülay	SELÇUK	 Daire	Başkanı	

7	 Bilgi	İşlem	Daire	Başkanlığı	 Öğr.	Gör.	Şahser	GÜVEN	 Daire	Başkanı	 (Vekaleten)	

8	 Yapı	İşleri	ve	Teknik	Daire	Başkanlığı	 İsmail	YILDIRIM	 Daire	Başkanı	

9	 Öğrenci	İşleri	Daire	Başkanlığı	 Mehmet	KARA	 Daire	Başkanı	

10	 Hukuk	Müşavirliği	 Kenan	GÖKÇE	 Daire	Başkanı	 (Vekaleten)	

11	 Fen	Bilimleri	Enstitüsü	 Yrd.	Doç.	Dr.	Mustafa	YALÇIN	 Müdür	

12	 Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	 Doç.	Dr.	Cemil	YÜCEL	 Müdür	

13	 Fen‐Edebiyat	Fakültesi	 Prof.	Dr.	Saim	SAVAŞ	 Dekan	

14	 Mühendislik	Fakültesi	 Prof.	Dr.	Yalçın	BOZKURT	 Dekan	

15	 İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	 Prof.	Dr.	Adnan	ŞİŞMAN	 Dekan	 (Vekaleten)	

16	 Eğitim	Fakültesi	 Prof.	Dr.	Fatma	ACUN	 Dekan	

17	 Güzel	Sanatlar	Fakültesi	 Prof.	Dr.	Ayşe	ÜSTÜN	 Dekan	

18	 Sağlık	Yüksekokulu	 Yrd.	Doç.	Dr.	Ayşe	ÖZDEMİR	 Müdür	

19	 Uşak	Meslek	Yüksekokulu	 Yrd.Doç.Dr.	Fatma	ÇETİNKAYA	 Müdür	

20	 Sivaslı	Meslek	Yüksekokulu	 Prof.	Dr.	Kadir	ÖZCAN	 Müdür	

21	 Banaz	Meslek	Yüksekokulu	 Doç.Dr.	M.Murat	ÖNTUĞ	 Müdür	

22	 Karahallı	Meslek	Yüksekokulu	 Yrd.	Doç.	Dr.	M.	Emin	YÜKSEKKAYA	 Müdür	

23	 Eşme	Meslek	Yüksekokulu	 Yrd.Doç.Dr.	Cafer	ŞEN	 Müdür	

24	 Ulubey	Meslek	Yüksekokulu	 Yrd.	Doç.	Dr.	Yahya	KADIOĞLU	 Müdür	

25	 Uzaktan	Eğitim	Meslek	Yüksekokulu	 Yrd.	Doç.	Dr.	M.Kemal	KARAMAN	 Müdür	

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 
 
 
 
Strateji Geliştirme Daire Başkanı olarak yetkim dâhilinde; 
 
Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını 
temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 
alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 
 
İdaremizin 2008 yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 
güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. Uşak 01.04.2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






