


Bor rezervi ve Uretimi agisindan diinyada birinci sirada yer alan tlkemiz, bu zenginliginden
daha fazla istifade etmek ve lke insaninin refahina daha fazla katki sunulmasini saglamak
Uzere 04.06.2003 tarihli ve 4865 sayili yasa ile kurulan Enstitiimiz, bor madeni konusunda
bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bu calismalari koordine etmek ve gerekli bilimsel
ortami saglamak tizere gorevlendirilmistir.

Enstitlimiz, yasa ile kendisine verilen gorevler kapsaminda bor Urinleri gelistirmek ve bu
arinlerin kullanimini yayginlastirmak amaciyla Universiteler, kamu arastirma kurumlari ve
ozel sektor kuruluslari ile isbirligi icinde projeler yiritilmekte ve desteklemektedir.

Enstiti ¢alismalarini yurutidrken, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
hikimleri ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikartilan stratejik planlamaya iliskin yonetmelik
cercevesinde 2008—-2012 yillarini kapsayan 5 yillik stratejik planini olusturmus ve 3 yillik siireg
icerisinde stratejik planda yer alan hedefleri bliyik oranda gerceklestirmistir. EnstitQ
hedeflerinin gergeklesmesi ve stratejik hedeflerin yeniden belirlenmesi ihtiyaci géz 6niine
alinarak 2011 yili igerisinde stratejik planlamaya kaynaklhk edecek planlama g¢alismalari
yapilacak, mevcut stratejik plan revize edilecek veya yeni bir stratejik plan olusturulacaktir.

Enstitimiz, proje yonetiminde seffaflik, glivenilir olmak, degisime aciklik, yenilik¢i ve paydas
odakh hizmet anlayisi gibi temel ilke ve degerleri benimsemis ve bu degerlerin yasatilmasi
icin gerekli onlemleri almistir.

Enstitimuzin ikincil mevzuatindaki eksiklikler ve uygulamadaki aksakliklar dikkate alinarak
kurum mevzuati gézden gegirilecek ve hazirliklar 2011 yili igerisinde tamamlanarak yurirlige
girmesi icin gayret gosterilecektir.

Diger taraftan personel yapimiz gézden gecirilerek Enstitliniin ihtiyaclarina cevap verebilecek
bir personel yapisinin olusturulmasi énemli hedeflerimizden biri olacaktir.

Ayrica, Enstitl birimlerinin faaliyetleri ile ilgili sliregler gozden gecirilecek ve her bir slreg icin
prosedurler gelistirilecek, yurirlige giren prosedirlerin dogru ve glivenli islemesi igin gerekli
denetim mekanizmalari kurulacak ve isletilecektir.

Enstitimiz gorevlerinden olan bor ile ilgili bilimsel toplanti dizenleme veya bu tir
etkinliklere destek olma ve katilma faaliyetleri 2011 yili iginde de siirdirilecek, bor ile ilgili
arastirma sonuglarinin Gretime ve ekonomiye kazandirilmasi igin gerekli g¢alismalarin
yapilmasina devam edilecektir.

“2008-2012 Stratejik Plan”1 temel alinarak hazirlanan Enstitiimiiz 2011 yili performans odakh

bltcesinin hazirlanmasinda emegi gecen c¢alisanlarimiza ve katkilarini esirgemeyen
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Dr. Siikrii OZTURK
Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisii Bagkani
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1. GENEL BILGILER
A-MIiSYON VE ViZYON
MiSYONUMUZ

Turkiye’de ve diinyada bor Urlin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
drdnlerinin Uretimini ve gelistirilmesini saglamak amaciyla yapilacak olan arastirmalar igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma
yapan kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile igbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

VizYONUMUZ
Bor bilgi ve teknolojisinin Uretildigi ve dliinyaya aktarildigi “MERKEZ” olmak.
B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye’de ve dilinyada bor Uriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
drinlerinin Gretimini ve gelistiriimesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve urinlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 0Ozel hukuk tizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalar yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla, 04.06.2003 tarih ve 4865 sayili Kanun ile kurulmus olan Enstitlimiz, kamu tizel
kisiligine haiz, idari ve mali 6zerklige sahiptir. Enstitiintiin kisa adi “BOREN” dir. Enstitiinln
merkezi Ankara’dadir. Enstitimiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig’'nin iliskili
kurulusudur.

EnstitimUzin gorevleri;

4+ Turkiye’nin, bor kimyasallari konusunda diinya pazarinda sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi igin kisa, orta ve uzun dénem bor Urlnleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya 1sik tutacak bilgileri
olusturmak,

+ Bor ve drinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor {riin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve (retilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmayi O0zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyl saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gereg ile
techiz etmek, Eti Maden Iisletmeleri ve bagli ortaklar ile bor konusunda arastirma
altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak,
bor Grinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile
isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

4 Bor Urlinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor iriinlerinin Gretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle donisebilmesi icin
yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan transferi icin gerekli
calismalar yuritmek, 6zel sektoérin bor ve Urlnlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara
katihmlarini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorlinin Enstiti ile isbirligi
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yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor
Urldnlerinin ¢evre ve insan saghgl Uzerine etkilerini saptayip, anlasilmasina ydnelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

+ Kamu kurum ve kuruluslari, tGniversiteler ile gercek ve tiizel kisilerin bor ve triinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor drinlerinin Gretimi ve gelistiriimesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, ARGE sonugclarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tlizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

+ Turkiye'nin taraf olacag bor driinleri ile ilgili ARGE isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi ve
miizakeresinde Eti Maden isletmeleri ile birlikte Hikimete yardimc olmak ve
anlasmalarin izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile
05.05.1969 tarih ve 1173 sayili Kanun gergevesinde gorev almak,

+ Eti Maden isletmeleri’'nin talep edecegi ARGE projelerini dncelikle ve iicretsiz olarak
gerceklestirmek,

+ Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

4+ Enstitiniin gérev alanina giren konularda Tiirkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

+ Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetleri
sunmak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

C- TESKILAT YAPISI

YONETIM KURULU

ENSTITU BASKANI

ARASTIRMA VE GELiSTIRME ENDUSTRIYEL iLiSKILER BiLGi TOPLAMA, iDARi ve MALI
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU iSLER KOORDINATORLUGU

Sekil 1. BOREN Organizasyon Semasi
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Yonetim Kurulu

Enstitiinin en st karar organidir. Yonetim Kurulu, Enstiti Baskani ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca 6nerilecek alti aday arasindan segilecek (g tiye ( bu tyelerden biri, Eti
Maden isletmeleri Genel Mudiirligi Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek iki aday arasindan
olmak sartiyla), Sanayi ve Ticaret Bakanliginca onerilecek iki aday arasindan segilecek bir liye,
Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun Bilim Kurulu tarafindan onerilecek iki aday
arasindan secilecek bir {iye, Yiiksek Ogretim Kurulunun {niversite dgretim uyeleri arasindan
onerecegi iki aday arasindan secilecek bir Gye, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim
Kurulu tarafindan onerilecek iki aday arasindan segilecek bir tye ve Turk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi tarafindan onerilecek iki aday arasindan segilecek bir liye olmak lzere, toplam
dokuz Gyeden olusur.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri;

4 Enstitinin kurulus amacina uygun calismalar ile hiikiimet programi, kalkinma plani ve
yillik programlarla belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda AR-GE
¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

4 Enstitinin idari, mali ve teknik yénden diizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili ydnetmeliklerin ylrirlige girmesini saglamak,

4 Enstitiiniin personel politikasini olusturmak,

4 Enstitinin yillk calisma programini gérisip karara baglamak, calismalari izlemek,
degerlendirmek, yilsonu faaliyet raporunu hazirlamak ve bitce taslagini onaylamak,

+ Enstitiiniin verecegi hizmetler ve licretlerin belirlenmesi ile Enstitiiniin siirekli ve sireli
personeli tarafindan yirutilen arastirma projeleri gelirlerinin masraflar disinda kalan
kisminin Baskanin teklifi ile dagitimina karar vermek,

+ Enstitiiniin yaptiracagl veya katkida bulunacagi arastirmalarin biitce ve programlarini
Baskanin teklifi Gzerine onaylamak,

+ Enstitiiniin ihtiyaglari icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazilim ve diger Uriinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek,

4 Enstitl personelinin atanmasi ve diger islemleri hususunda karar almak,

+ Enstitiiniin calisma alani ile ilgili olarak en az lger yillik stratejik ve birer yillik performans
plani hazirlamak ve yayinlamak,

+ Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.

Baskanhk

Baskanlik, Enstitli baskani ve li¢c grup koordinatoriinden olusur ve Enstitiiniin gbrevlerinin
yerine getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.

Baskanin gorev ve yetkileri;

4 Enstitiiniin islevlerinin yerine getirilmesi icin gerekli taslak calisma programini ve biitceyi
hazirlamak, Yonetim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,
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Enstitlintin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yonetim Kuruluna sunmak
ve Enstitl bltgesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak,

Enstitli personelinin atama ve diger islemleri icin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak,
Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligl altinda
Enstitii temel calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitlii binyesinden ya da
disindan yerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan AR-GE gruplari kurmak,
kaldirmak ve Enstitiinln sirekli ve siireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin
dagitimi hakkinda 6nerilerde bulunmak,

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bigimde ¢alismasini temin etmek,
Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini, gliniinu ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorligini yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

Enstitliyl resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Arastirma ve Gelistirme Koordinatdrligi, Endistriyel iliskiler
Koordinatorliigli ve Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorliigli olmak (izere
koordinatorliikler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusur. Her hizmet biriminin
basinda Grup Koordinatori bulunur.

Enstitiimiz, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”na ekli 2 sayili cetvelde yer
alan kurumlardandir ve Sayistay denetimine tabidir.

D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Enstitimiiz, Elektrik isleri Etit idaresi Genel Mudirligi (EIE) ile yapilan protokol
cercevesinde Agustos 2007 tarihinden itibaren bu idareye ait ana hizmet binasinin 10 uncu
katinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplam 650 m? kapali kullanim alanina sahip isyerimiz,
bir adet toplanti salonu ve 14 adet ¢alisma ofisinden olusmaktadir.

Tablo 1. a) Hizmet alaninin fiziki durumu

Tasinmaz Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Toolam
Adi Tasinmaz Alani (mz) (:12) Acgiklama
Kurum Hazine Diger
Hizmet Birimi 650 650 EIE ana hizmet binasinin
10 uncu kati
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Enstitiimiiz Bilgi islem Birimi, 2008-2010 yillari icerisinde rutin olarak internet ve e-posta
iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi,
sistem altyapisindaki degisikliklerin takibi, viriis kontrol programlarinin glincellenmesi, kisisel
bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapilmasi, telefon baglantilarinin saglanmasi,
yaziimlarda glincelleme ve degisikliklerin yapilmasi gibi hizmetlerin sunulmasinda destek
olmustur.

EIiE ana hizmet binasinda bulunan fiber optik kablo altyapisindan faydalanilarak 2007 yilindan
itibaren Metro Ethernet erisim hizmetine gegilmis ve internet hizimiz 10Mbps’a ulagmistir.
Internet hattina herhangi bir aksama olmasi durumunda ADSL yedek baglanti devreye
sokulmustur.

Yangin alarm sistemine ek olarak olasi bir yangin durumunda sistemlere zarar vermeden
yangini sondiren civali yangin sondirme sistemi sistem odasina kurulmustur.

Veri tabani Uzerinde, proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip sistemi, tasinir mal
kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin yirutuldugi
yazilim bulunmaktadir.

Kapi gegis glivenlik sistemi ile tim gegisler kayit altinda tutulmakta olup karti olmayan ya da
kayith olmayanlarin girisine izin verilmemektedir. Ayni sekilde, Enstitimiiz giris ve belirli
boltimleri 7/24 olarak harekete duyarli kameralarla kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Anti-Virls sistemi yeni versiyona yukseltilerek tim ana sistem ve kisisel bilgisayarlara
yeniden ylklenmistir. Anti-virls sistemi, glincel kodlarini indirerek tim kullanicilari otomatik
olarak yuklemektedir.

Say2000i programinin kullaniimasina yonelik olarak Maliye Bakanligi ile koordineli bir sekilde
¢ahisilarak muhasebat sistemi yenilenmis, ana sistem ve thin client baglantilari yapilarak
muhasebe biriminin kullanimina sunulmustur.

internet sayfasi 2010 yil icerisinde icerik ve tasarim acisindan yenilenmistir. Tiirkce olarak
yayinlanan internet sayfamizin ingilizce versiyonu da yakinda agilacaktir. internet sayfamizda
bor ile ilgili genel bilgiler yaninda, kurumsal bilgiler, yiritilen ve tamamlanan projeler ile
proje sonuglarina iliskin bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 1. b) 2009 yili sonu itibariyle Enstitlide kullanilan teknolojik malzemeler

Thin Laser - Matriks Projeksiyon
Server | PC | Notebook . Deskjet | Tarayici KGK J. ¥ Fotokopi | Faks
Client Yazicl Cihazi
Yazicl
2 24 9 2 9 1 1 2 2 2 1
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24

22 O Server
20 B PC
18 O Notebook
16 O Thin Client
14 @ Laser/Deskjet
12 O Tarayia
10 B Matriks Yazici
8 O KGK
6 B Projeksiyon
4 B Fotokopi
2 O Faks
0

Sekil 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

E-INSAN KAYNAKLARI

Kurulus Kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; Enstitli hizmetlerinin gerektirdigi asli ve
surekli gorevler idari hizmet sozlesmesi ile istihdam edilen sirekli personel eliyle
ylrittlmektedir.

Enstitimuzde calistirilacak personelin s6zlesme usul ve esaslari ile mali haklari, 04.11.2006
tarihli ve 26336 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren yonetmelik
cercevesinde yirutiilmektedir. Yonetmeligin 4 Gincii maddesine gore personelimizin ¢alisma
sekli; strekli personel, siireli personel ile yabanci danisman ve uzman olmak lizere lge
ayrilmaktadir.

1. Siirekli Personel
#+ Enstitiiniin asli ve sirekli hizmetlerinde idari hizmet sdzlesmesi ile istihdam edilen
personeli,

2. Siireli Personel

+ Proje ve arastirma suresi ile sinirli olarak Enstitiide asli ve siirekli gérevler disindaki
gorevlerde sozlesme ile istihdam edilen personeli,

+ Proje ve arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip proje ve arastirma siresi ile sinirh
olarak istihdam edilen ve kurumlarindan izinli sayilan kamu kurum ve kuruluslari
personelini,

3. Yabanci Danigsman ve Uzman:
4+ Enstittide, asli ve siirekli gérevler disindaki uzmanlik gerektiren gérevlerde sdzlesme ile

istihdam edilen yabanci personeli, ifade eder.

Enstitiimizde 11 adet stirekli, 14 adet sireli (proje kapsaminda) personel calismaktadir
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Tablo 2. Enstitl Pozisyon Cetveli

Baskan 1
Grup Koordinatori 3
Uzman 13
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Bliro Gorevlisi 2
Sofor 2
Toplam 28
4 )

Enstitli personelinin dagilimi

personel 10
sayisi 5

0

Surekli personel Siireli personel

Calisma sekli

Sekil 3. Enstitii Personelinin istihdam Sekline Gére Dagilimi

Enstitimuzde galisan personelin %440 siirekli, %66’si sireli personelden olugmaktadir.

o
Enstitii personelinin egitim durumu
12- H— @ ilkokul

10 W Lise

8 ] e .
Personel . O Onlisans
sayisi 4 O Lisans
2- B Yiksek Lisans
0 - O Doktora

Sekil 4. Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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14 1
12 1
101 m Bayan
Personel 8 B Erkek
sayilsl 61
4 i
2 i
0
Sekil 5. Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi
~N
12
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2. PERFORMANS BILGILERI

A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Temel Politikalar

*

*

Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda
projeler tasarlanmasi, calisma gruplari kurulmasi ve desteklenmesi

Uzun vadede bor kullanimini artirici etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri
tasarlanmasi ve destek saglanmasi

Enstitli destegiyle yiritilip sonuclanan proje ciktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistirilmesi

Universite, arastirma kuruluslari ve endistriyel kuruluslar arasinda koordinasyon
saglayarak arastirma ve gelistirme sonuclarinin ekonomik degere donistiridimesinin
saglanmasi

Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya cikan Grin, metot ve faydali
modellerin patentinin alinmasi suretiyle, Enstitiiniin ve bulus sahiplerinin fikri mulkiyet
haklarinin koruma altina alinmasi

Enstitliniin gorev alanina giren konularda, yabanci (lkelerde yapilan arastirma ve
gelistirme calismalarinin takip edilerek tlkeye kazandiriimasi

Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlik yapilmasi

Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin diizenlenmesi veya katki
saglanmasi

Kimyasallarin  siniflandirilmasi  g¢ercevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari
kisitlamalarin asilmasi konusunda bilimsel ¢alismalarin yuritilmesi ve/veya yiritilen
calismalara destek olunmasi

Cekirdek bir kadro (zerine projelerle buylyup-kicllen insan kaynaklari sisteminin
surdardlmesi

Oncelikler

*

*

Enstiti mevzuatinin gozden gecirilerek eksikliklerin giderilmesi ve ikincil mevzuatin
tamamlanmasi,

Kurumsal yapinin sirekliliginin glivence altina alinmasi igin Enstitlii personel yapisinin
gozden gecirilmesi,

Enstitli personelinin gelisiminin siirekliligini saglamak Gzere gerekli 6nlemlerin alinmasi,
kurumda yenilik¢i kiltirin yerlestirilmesi,

Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastiriimasini teminen, etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi,

Enstiti dokiimantasyon ve arsiv merkezinin kurulmasi ile isletim sisteminin
olusturulmasi,

Enstitl stratejik planinin revize edilmesi,
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B- AMAC VE HEDEFLER

Ulkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve (ireten
firmalara, arastirmacilara ve akademisyenlere c¢agdas alt yapi—ust yapi olanaklari saglamak
amaci ile Universite sanayi isbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitimuzin
amaglari, 2008-2012 yillarini kapsayan “Stratejik Plan”da asagidaki sekilde belirtilmistir.

e Kurumsal gelisimi tamamlamak

e Yurtigi bor tiketimini artirmaya yonelik AR-GE ¢alismalari yapmak

e Tirkiye'de Uretilecek bor lirlin yelpazesini genisletmek

e Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek

e Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak

e Bor AR-GE ¢alismalari konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak

Bu amaclar cercevesinde belirlenen hedefler, uygulanacak stratejiler ve 2011 yili performans
hedefleri su sekilde belirlenmistir.

AMACG |I. KURUMSAL GELiSiMi TAMAMLAMAK
Hedef I.I 2010 yili sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak

Bu hedef gcercevesinde, yiritilen ve desteklenen projeler kapsaminda yapilan mal ve hizmet
alimlarinin esas ve usullerini belirleyen “ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU TARAFINDAN
4734 SAYILI KAMU [HALE KANUNUNUN 3 UNCU MADDESININ (f) BENDi KAPSAMINDA
YAPILACAK IHALELERE ILISKIN ESASLAR”adli yénetmelik 7 Eylil 2008 tarihinde yirirlige
girmistir.

Ayrica, desteklenen projelerin degerlendirme, destekleme ve sonuclandiriimasi ile ilgi
islemleri tamimlayan “ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU PROJE DESTEKLEME
ESASLARINA DAIR YONETMELIK” 22 Ekim 2009 tarihli ve 27384 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirlige girmistir.

2011 yih _performans hedefi, “mevcut mevzuattaki eksiklikleri gidermek ve Enstitii
birimlerinin is ve islemlerine iliskin esas ve usulleri belirleyen bir adet ydénetmeligi
tamamlamak” olarak belirlenmistir.

Hedef L.111 2010 yili sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak

Enstitiiniin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip
sistemi, tasinir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk
islemlerinin yurataldagi yazihm bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerle ilgili eksiklikler 2010
yili sonuna kadar gézden gecirilecek, 2011 yili icerisinde tam olarak isler hale getirilecektir.
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AMAC Il. YUTICi BOR TUKETiMiNi ARTIRMAYA YONELIK AR-GE CALISMALARI YAPMAK

Bor rezervi acisindan lider konumda olan llkemizde bor tiketimi; seramik, cam, deterjan ve
kimya sanayileriyle sinirhdir. ithalat degeri yiiksek, diinya pazarinda genis kullanim alanina
sahip 6zel bor kimyasallarinin tGlkemizde Uretilmesi, liniversite/sanayi ortak katilimiyla genis
bir tabanda AR-GE ¢alismalarinin baslatilmasiyla mimkin olacaktir.

Hedef Il.1 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna
kadar yediye ¢ikarmak

Bu hedef 2009 yili itibariyle gergeklesmis ve 6 adet Urlinin sanayi Gretimi yapilirken, 10 adet
ariinin ticari Gretimine yonelik ¢abalar sirdirtlmektedir.

2008-2012 vyillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Enstitiiniin 2011 yili performans hedefi, “sanayiye aktarilabilir en az bir projeye destek
saglanacaktir’, seklinde belirlenmistir.

Hedef IL.11 2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar yediye
¢ikarmak

Bu hedef 2010 yili itibariyle asilmis ve toplam 11 adet patent basvurusu yapilmis, bunlardan
4 adedi patentlesmistir.

2008-2012 vyillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir.

Enstitlintin 2011 yili performans hedefi, “Patent almaya yeterli sonuglar ortaya koyan en az
bir projeye destek saglanacaktir”, seklinde belirlenmistir.

AMAG IIl. TRKIYE’DE URETILECEK BOR URUN YELPAZESINi GENiSLETMEK

Turkiye’de en yaygin bulunan ve Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligii tarafindan iretilen
ham bor Grtnleri tinkal, kolemanit ve Uleksittir. Boraks pentahidrat, boraks dekahidrat, susuz
boraks, borik asit ve sodyum perborat, bor oksit, eti-dot Eti Maden isletmeleri Genel
Muadurliglinin Urettigi bor kimyasallari grubunda yer almaktadir. Ham ve rafine bor Grinleri
disinda 6zel bor (rlinleri olarak adlandirilan elementer bor, bor karbir, bor nitrir, borik asit
esterleri gibi ileri teknoloji gerektiren Urlnlerin ticari Gretimi ise Enstitimiz kuruluncaya
kadar Turkiye’de mevcut degildi. Enstitiimizin yaptigl veya destekledigi calismalar sonucu 6
adet o6zel bor Urlindnin Uretimine baslanmistir. Bu kapsamda Enstitimiiz, bor (rin
yelpazesinin cesitlendirilmesi ve daha fazla 6zel bor Urininin Glkemizde Uretilebilmesini
saglamak amaciyla arastirma calismalari yliritmeye devam etmektedir.

Hedef lll. | Pilot dlcekte iiretilen mikro besleyici liriiniine ek olarak 2012 yili sonuna kadar
bes yeni liriin gelistirmek
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Bu hedef 2010 yili itibariyle asilmis ve 2008-2012 vyillarini kapsayan stratejik plandaki bu
hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Enstiti tarafindan ylritilen veya desteklenen projeler kapsaminda 2010 yih itibariyle 6
drainin (tarimbor, ahsapbor, cinko borat, selllozik izolasyon, bor nitrir, %90 saflikta
elementer bor) ticari Gretimi yapilmakta, 3 adet Girtinin (borlu ¢cimento, sodyum bor hidrir
ve trimetil borat) ise pilot Gretimi yapilmis olup ticari Uretimine yonelik calismalar
ylritilmektedir.

2011 yili performans hedefi, “bor arastirmalari kapsaminda en az bir (iriiniin pilot liretimine
yonelik proje desteklenecektir”, seklinde belirlenmistir.

AMACG IV. YERLi VE YABANCI ENDUSTRIYEL iLiSKILERI GELISTIRMEK

Bor konusunda yapilan ¢alismalarin endustriye aktarilarak yurt ici katma deger yaratacak,
pazar payi yiksek ve kullanim alani genis Grlinlere donustlrilmesi Enstitiimizin en 6nemli
amaclart arasinda vyer almaktadir. Bu amacglar asagidaki hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Hedef IV. | Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak

Bu hedef gergevesinde izlenecek stratejiler; bor konusunda ¢alisma potansiyeli bulunan ilgili
yerli/yabanci sanayi kuruluslari ve firmalar tespit edilecek ve belirlenen sanayicilerle birebir
gorusllerek isbirligi yollari aranacak ve sanayicinin bor konusunda yatirim yapmasini tesvik
edici toplantilar, proje pazarlari vb. etkinlikler diizenlenecektir.

2011 yih performans hedefi, “borlu lirtin gelistirme veya lretme konusunda en az bir sanayi
kurulusu ile isbirligi yapilmasi” seklinde belirlenmistir.

Hedef IV.Il Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek
Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; ilgili taraflarla isbirligi yapilacak, sanayi ziyaretleri
gerceklestirilecek ve Enstitliniin danismanlk faaliyetleri internet sitesi ve dizenlenen

toplantilar aracihigi ile tanitilacaktir.

2011 yih performans hedefi, “borlu (iriin gelistirme veya liretme ¢cabasinda olan en az bir
sanayi kurulusuna danismanlik yapilmasi” seklinde belirlenmistir.

AMAC V. TOPLUMUN BOR KONUSUNDAKI BILINC SEVIYESiNi ARTIRMAK

Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayarak var olan bilin¢ seviyesini
artirmak, ayrica Enstiti ve faaliyetlerini tanitmak amaciyla asagidaki hedefler
gerceklestirilecektir. Bu baglamda, 2008 yili sonuna kadar 452 kisinin katihmi ile bir ulusal

calistay, yaklasik 600 kisinin katilimi ile de bir uluslararasi sempozyum diizenlenmistir.

Hedef V.l 2012 yili sonuna kadar ii¢ bilimsel toplanti diizenlemek
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Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; calisma gruplar olusturulacak, organizasyon
suresince periyodik toplantilar duzenlenecek ve ilgili kuruluslarla/firmalarla isbirligi
yapilacaktir.

2011 yili performans hedefi, “en az bir adet ulusal veya uluslar arasi bor sempozyumunun
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine katki yapmak, 3 adet bor ile dogrudan veya dolayl iliskili
bilimsel toplantiya maddi destek ve katim saglamaktir”, seklinde belirlenmistir.

Hedef V.lI Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Bu hedef cgergevesinde izlenecek stratejiler; ilgili kuruluglarla temasa gegilerek gerekli
isbirlikleri saglanacak, gorsel ve yazili basin-yayin organlari ile isbirligi icinde olunacak ve
Enstiti ve faaliyetlerini tanitici yazili metinler hazirlanip kitle iletisim araglari ile dagitimi
saglanacaktir.

2011 yih performans hedefi “Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalar en az 3 bilimsel toplanda
anlatilacak, toplumun yapilan ¢alismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir. Ayrica, Enstitii
tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglarinin internet sayfasinda yayinlanmasina devam
edilecektir”, seklinde belirlenmistir.

Hedef V.III Enstitiiyi tanitic yazii ve goérsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve
dagitmak

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; ilgili uzmanlarin katilimi ile ¢alisma gruplari
olusturulacaktir.

2011 yili performans hedefi, “Enstitiiyii ve ¢alismalari tanitici BOREN kitapgigi glincellenecek
ve c¢esitli bilimsel toplantilarda dagitiimak (izere 2500 adet basilacaktir”, seklinde
belirlenmistir.

AMAC VI. BOR AR-GE CALISMALARI KONUSUNDA ULUSLAR ARASI PLATFORMDA ETKINLIiGi
ARTIRMAK

Daha once de ifade edildigi gibi lilkemiz bor rezervleri agisindan diinyada lider konumdadir.
Ulkemizin bor AR-GE konusunda da diinyada sz sahibi olmasi, yurt disinda temsil edilmesi,
¢alisma ve urlnlerimizin tanitilmasi blyik 6nem arz etmektedir. Bu amagla, uluslararasi
platformlarda lilkemizin etkinliginin asagidaki hedeflerle artirilmasi planlanmaktadir.

Hedef VI. | Her sene uluslararasi ii¢ toplanti ve/veya fuara katilmak

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; konuyla ilgili calisma ekibi olusturulacak, bor
konusunda diinyada gergeklestirilen tim organizasyonlar diizenli olarak takip edilecek ve
ilgili uzmanlarin bu organizasyonlara katilimi saglanacak ve Enstitl faaliyetlerini ve AR-GE
calismalarini iceren bildiri/yayinlar hazirlanarak uluslar arasi bilimsel toplantilara
gonderilecek ve gerektiginde sunulacaktir.

2011 yil performans hedefi, “bu yil icerisinde 3 uluslar arasi toplanti/fuara Enstitiiyii
temsilen katihm saglanacak,” seklinde belirlenmistir.
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Hedef VL.II 2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda altyapi olusturmak

Bu hedef cercevesinde izlenecek stratejiler; konuyla ilgili calisma grubu olusturulacak, AB’ye
uyum cercevesinde verilen yurt ici/yurt disi egitimler takip edilecek ve gerekli gorilen
egitimlere ilgili uzmanlarin katilimi saglanacak ve uygulamaya gegilecektir.

2011 yilinin performans hedefi, “AB’ye uyum c¢ergevesinde verilen ve Enstitiiyii dogrudan
veya dolayli ilgilendiren en az bir yurt igi/yurt disi egitime katim saglanacaktir”, seklinde
belirlenmistir.

C-PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE KAYNAK iHTiYACI

Enstitiiniin 2008—-2012 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedefler
cercevesinde belirlenen 2011 yili performans hedefleri sunlardir;

*

- + +

=+

Mevcut mevzuattaki eksiklikleri giderilecek Enstitli birimlerinin is ve islemlerine iligskin
esas ve usulleri belirleyen bir adet yonetmelik yirirlige konulacaktir.

Bilgi sistem altyapisi tamamlanarak tam ve dogru isler hale getirilecektir.

Sanayiye aktarilabilir en az bir projeye destek saglanacaktir.

Patent almaya uygun sonuclar ortaya koyan en az bir proje desteklenecektir.

Bor arastirmalari kapsaminda en az bir Urinin pilot Uretimine yonelik proje
desteklenecektir.

Borlu Uriin gelistirme veya Uretme konusunda en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi
yapilacaktir.

Borlu urin gelistirme veya (retme ¢abasinda olan en az bir sanayi kurulusuna
danismanlik yapilacaktir.

En az bir adet ulusal veya uluslar arasi bor sempozyumunun diizenlenmesi ve
ylritilmesine katki yapmak, 3 adet bor ile dogrudan veya dolayl iliskili bilimsel
toplantiya maddi destek ve katilim saglamaktir.

Enstiti tarafindan yapilan calismalar en az 3 bilimsel toplanda anlatilacak, toplumun
yapilan c¢alismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir. Ayrica, Enstiti tarafindan yapilan
calismalarin sonuglarinin internet sayfasinda yayinlanmasina devam edilecektir.

Enstitiyl ve calismalan taniticc BOREN kitapgigl glincellenecek ve cesitli bilimsel
toplantilarda dagitilmak lizere 2500 adet basilacaktir.

Enstitlyl temsilen 3 uluslar arasi toplanti/fuara katilim saglanacaktir.

AB’ye uyum cercevesinde verilen ve Enstitliyi dogrudan veya dolayli ilgilendiren en az bir
yurt ici/yurt disi egitime katihm saglanacaktir.
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Tablo 3. Stratejik amaglar ve kaynak ihtiyaci

idare Adi

ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amaglar

2011 (TL)

2012 (TL)

2013

Kurumsal gelisimi
tamamlamak

340.240,00

379.225,00

Yurtici bor tiketimini
artirmaya yonelik AR-GE
¢alismalari yapmak

5.316.095,00

5.945.951,00

Turkiye'de Uretilecek bor

ariin yelpazesini
gelistirmek

2.821.915,00

3.156.827,00

Yerli ve yabanci
endustriyel iligkileri
gelistirmek

805.225,00

900.847,00

Toplumun bor
konusundaki biling
seviyesini artirmak

582.155,00

651.285,00

Bor AR-GE galismalari
konusunda uluslar arasi
platformda etkinligi
artirmak

105.370,00

117.885,00

Toplam

9.971.000,00

11.152.020,00

Kaynaklar

Biitce Odenegi

9.971.000,00

11.152.020,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

Toplam

9.971.000,00

11.152.020,00
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Tablo 4. idare Performans hedefi I.I

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2011 yih sonuna kadar slire¢ yonetimi sistematigini kurmak
Performans Hedefi (L)
Hedef
Mevcut mevzuattaki eksiklikler giderilerek, Enstitii birimlerinin is 2011 2012 2013
ve islemlerine iliskin esas ve usulleri belirleyen bir adet yénetmelik
yiiriirliige konulacak, yiiriitiilen faaliyetlerin her biri igin 40.745,00 44.172,00
prosediirler olusturulacaktir.

Aciklamalar
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu, gorevleri ile ilgili islemleri diizenlemek (izere bir yonetmelik

hazirlayacak ve yirirlige girmesini saglayacaktir. Koordinatorlik ayrica her faaliyetin veya islemin
prosediiriinii olusturacak, prosediir adimlarindaki sorumlular belirlenecek ve islemler evrak takip

sistemi Gzerinden denetlenecektir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 ‘ Cikarilacak yonetmelik sayisi (adet) 1

Aciklama:

Enstitl tarafindan gikarilacak yonetmelikleri ifade etmektedir.
2 ‘ Olusturulacak prosedir sayisi ‘ 8

Aciklama

Enstitlide streclerin dogru ve denetlenebilir yonetimini saglayacak proseddrler olusturulacaktir.

1- Proje basvuru ve degerlendirme prosediiri
2- Proje bitcesi gergeklestirme ve denetleme prosediiri
3- Proje gelisimi izleme ve denetleme prosediiri
4- Proje sonuclandirma prosediiri
5- Demirbas yonetimi prosediri
6- Gorevlendirme ve izin kullanimi prosediri
7- Arsiv hizmetleri ve arsivden yararlanma prosediirii
8- Satin alma prosediri
3 Sireglerin dogru ¢alisma orani %100 ‘ %100 ‘
T o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgi 23.783,00 7.190,00
B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligi 6.942,00| 14.543,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.020,00 22.439,00
Genel Toplam 40.745,00 44.172,00
C Biitce Odenegi 40.745,00| 44.172,00
% Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
n Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 40.745,00 44.172,00
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Tablo 5. idare Performans hedefi L.lI

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2011 yil sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak
TL

Performans Hedefi ()

Hedef

2011 2012 2013

Bilgi sistem altyapisi tamamlanarak tam ve
dogru isler hale getirilecektir. 299.495,00 335.053,00

Aciklamalar
Enstitinlin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip sistemi,

tasinir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin
ylrittldtgi yazilm bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerle ilgili eksiklikler 2010 yili sonuna
kadar gozden gegirilecek, 2011 yili igerisinde tam olarak isler hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2011

2012

1 Tamamlanacak sistem altyapisi

4

Aciklama: Enstitli tarafindan kullanilan altyap

I sistemi sayisini belirtmektedir.

— o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
p  |BT.Idarive Malilsler 98.931,00|  110.649,00
KoordinatorlGgu
2
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 200.564,00 224.404,00
Genel Toplam 299.495,00 335.053,00
. Bitce Odenegi 299.495,00 335.053,00
;é’ Doner Sermaye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 299.495,00 335.053,00
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Tablo 6. idare performans hedefi Il. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Yurtigi bor tiketimini artirmaya yénelik AR-GE g¢alismalari yapmak

2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna

Al kadar yediye cikarmak
Performans Hedefi (TL)
Hedef
2011 2012
Sanayiye aktarilabilir en az bir projeye destek
saglanacaktir 3.192.410,00 3.570.635,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2009 yili itibariyle gerceklesmis ve 6 adet Giriiniin sanayi tiretimi yapilirken, 10

adet Grlndn ticari Gretimine yonelik ¢abalar strdirilmektedir.

+ 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
citkmistur.

+ Enstiti tarafindan yiritilen ”bor arastirmalar” programi kapsaminda sanayiye
aktarilabilir sonuglara sahip olabilecek en az bir proje desteklenecektir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 ‘ Yiritilecek proje sayisi 60
Aciklama:

Enstitinlin yuriattiga projelerin sayisini gosterecektir.

Sanayiye aktarilabilir nitelikteki

2 .
proje sayisl

1

Aciklama: Enstitlinin ylritttgi projelerden sanayiye aktarilabilir nitelikteki projelerin sayisini
gostermektedir.

3 Sanayiye aktarilan proje sayisi 6 ‘ ‘
Aciklama:
Enstitl tarafindan sanayiye aktarilan projelerin sayisini géstermektedir.
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2011 2012
Arastirma ve Gelistirme 2.910.505,00| 3.331.753,00
1 KoordinatorlGgu
Bilgi Tf)pla.mzi,vl'chjarl ve Mali Isler 68.402,00
2 KoordinatorlGgu
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 213.503,00 238.882,00
Genel Toplam 3.192.410,00| 3.570.635,00
= Biitce Odenegi 3.192.410,00| 3.570.635,00
?CU Doner SerrT\aye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 3.192.410,00| 3.570.635,00
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Tablo 7. idare performans hedefi Il. 1|

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Yurtigi bor tiketimini artirmaya yonelik AR-GE ¢alismalari yapmak

2007 yilinda bes adet olan patent basvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar 7’ye

REEET cikarmak

(TL)

Performans Hedefi
Hedef

Patent almaya yeterli sonuglar ortaya koyan 2011 2012

en az bir projeye destek saglanacaktir
2.123.685,00 2.375.316,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2010 yili itibariyle asiimis ve toplam 11 adet patent bagvurusu yapilmis,

bunlardan 4 adedi patentlesmistir.

+ 2008-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
citkmistir.

+ Enstitiiniin 2011 yili performans hedefi, “Patent almaya yeterli sonuclar ortaya koyan en
az bir projeye destek saglanacaktir

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 ‘YUrUtUIen proje sayisl 60
Aciklama:
Enstitinln yurittagu projelerin sayisini gosterecektir.
2 ‘ Patent alabilecek nitelikteki proje sayisi ‘ 1 ‘ ‘
Aciklama:
Enstitinln yurittigu patent alabilecek nitelikteki projelerin sayisini gosterecektir.
3 ‘ Patent bagvurusu sayisi ‘ 11 ‘ ‘
Aciklama:
Enstitl tarafindan yiritilen projeler cergevesinde yapilan patent basvuru sayisini géstermektedir.
4 ‘ Patent sayisi ‘ 4 ‘ ‘
Aciklama:
Enstitl tarafindan yuritilen projeler cercevesinde alinan patentlerin sayisini gdstermektedir.
. TL
llgili harcama birimleri (TL)
2011 2012
1 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorluga 1.615.565,00 2.143.674,00
Bilgi Tf)pla-ma?-,vl‘(.jarl ve Mali Isler 301.100,00
2 |Koordinatorlugu
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 207.020,00 231.642,00
Genel Toplam 2.123.685,00 2.375.316,00
= Biitce Odenegi 2.123.685,00 2.375.316,00
?CU Déner Sermaye
> Diger Yurt Ici Kaynaklar
> Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 2.123.685,00 2.375.316,00
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Tablo 8. idare performans hedefi Ill. |

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Tirkiye'de Uretilecek bor Urilin yelpazesini gelistirmek
Hedef Pilot 6lgekte tiretilen mikro besleyici Girlinline ek olarak 2012 yili sonuna kadar bes yeni
ardn gelistirmek
Performans Hedefi (TL)
Hedef
2011 2012 2013

Bor arastirmalari kapsaminda en az bir lrtinin

pilot liretimine yénelik proje desteklenecektir 2.821.915,00 | 3.156.827,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2010 yili itibariyle asilmis ve 2008—-2012 yillarini kapsayan stratejik plandaki bu hedefin

revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

4 Enstitli tarafindan yiritilen veya desteklenen projeler kapsaminda 2010 yili itibariyle 6 Griintn
(tarimbor, ahsapbor, cinko borat, selllozik izolasyon, bor nitrir, %90 saflikta elementer bor) ticari
Uretimi yapilmakta, 3 adet Urlintin (borlu ¢cimento, sodyum bor hidrir ve trimetil borat) ise pilot

Uretimi yapilmis olup ticari Gretimine yonelik galismalar yirdtilmektedir.

Performans Gostergeleri

2011

2012

1 |YdlrGtulen proje sayisi

60

Aciklama:

Enstitlintn ylrattigu projelerin sayisini gostermektedir.

) Yeni bor Grln( gelistirecek nitelikteki 1
proje sayisl

Aciklama:
Enstitliniin ylrittGga yeni Grin gelistirme niteligindeki projelerin bliyuklugini gdéstermektedir.

3 ‘ Uretilen yeni Griin sayisi ‘ 10 ‘ ‘
Agiklama:
Enstitli tarafindan yiritllen projeler ¢ergevesinde Uretilen yeni Grlinlerin sayisini gostermektedir.

4 ‘ Uretime gegen iiriin sayisi ‘ 6 ‘ 0 ‘
Aciklama:
Enstitli tarafindan yiritllen projeler ¢ergevesinde lretime gegen Urinlerin sayisini gostermektedir.
ilgili harcama birimleri (TL)

2011 2012

1 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 2.317.030,00| 2.528.804,00

2 | Bilgi T., idari ve Mali isler Koordinatérliigi 301.100,00 400.000,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 203.785,00 228.023,00

Genel Toplam

2.821.915,00

3.156.827,00

Biitce Odenegi

2.821.915,00

3.156.827,00

Doner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

Genel Toplam

2.821.915,00

3.156.827,00
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Tablo 9. idare performans hedefi IV. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Hedef Her yil en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi yapmak
TL

Performans Hedefi (TL)

Hedef
Borlu (iriin gelistirme veya liretme konusunda 2011 2012

bi : kurulusu ile isbirlidi

en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi 404.040,00 452.019,00
yapilacaktir.
Aciklamalar

Bor konusunda arastirma ve gelistirme c¢alismalari yaparak gelistirilen Griin veya teknolojilerin
endustriyel Gretime aktarilmasi ve katma degeri yiksek Griinlere donistiridlmesi Enstitiimizin
en 6nemli amagclari arasinda yer almaktadir. Bu amag cergevesinde; gelistirilen bor Urlinlerinin
tanitimi ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda galismalar yiratilecek ve sanayi kuruluglar ile

yapilacak is birlikleriyle bu Grtnlerin ticarilesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 ‘ isbirligi yapilacak sanayi kurulusu sayisi 1
Aciklama

Enstitinin isbirligi yapacagi sanayi kurulusu sayisini géstermektedir

2 ‘Toplantl sayisl

3

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslari ile isbirligi cercevesinde yapilan etkinligi gosterecektir.

3 ‘Toplant|ya katilan sanayi kurulusu sayisi

15

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslari ile isbirligi cercevesinde yapilan toplantilarin etkinligini

gosterecektir.

_— o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
1 | B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 112.900,00 126.270,00
2 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi 190.690,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 100.450,00 325.749,00
Genel Toplam 404.040,00 452.019,00
= Biitce Odenegi 404.040,00 452.019,00
=< Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 404.040,00 452.019,00
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Tablo 10. idare performans hedefi IV. ||

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endustriyel iliskileri gelistirmek
Hedef Her yil en az bir sanayi kurulusuna danismanlik hizmeti vermek

TL
Performans Hedefi (TL)

Hedef

Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danismanlik 2011 2012 2013
yapilacak 401.185,00 448.828,00
Aciklamalar

Bor konusunda arastirma ve gelistirme ¢alismalari yaparak gelistirilen Grlin veya teknolojilerin
endustriyel (retime aktarilmasi ve katma degeri vylksek driinlere donistiriimesi
Enstitimiziin en 6nemli amaclari arasinda yer almaktadir. Bu amac cercevesinde; gelistirilen
bor Urinlerinin tanitimi ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda galigmalar yuritilecek ve
sanayi kuruluslarina danismanlik yapilarak bu Grinlerin ticarilesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 ‘ Danigsmanlik verilen sanayi kurulusu sayisi 1

Aciklama

Enstitiniin danismanlik hizmeti verecegi sanayi kurulusu sayisini gdéstermektedir.
2 ‘ Danismanlik cercevesinde yapilan toplanti sayisi 3

Aciklama

Enstitl tarafindan sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verme ¢ercevesinde yapilan
etkinligi gostermektedir.

ilgili harcama birimleri (TL)
2011 2012
1 B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligi 110.040,00 123.079,00
2 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorlugua 190.690,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 100.455,00 325.749,00
Genel Toplam 401.185,00 448.828,00
- Biitce Odenegi 401.185,00 448.828,00
=< Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 401.185,00 448.828,00
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Tablo 11. idare performans hedefi V. |

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amac Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak

Hedef 2012 yili sonuna kadar ug bilimsel toplanti diizenlemek

(TL)

Performans Hedefi
Hedef

En az bir adet ulusal veya uluslar arasi bor 2011 2012

sempozyumunun diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine
katki yapilacak, 3 adet bor ile dogrudan veya dolayli
iliskili bilimsel toplantiya maddi destek verilerek,
katilm saglanacaktir.

266.155,00| 297.760,00

Aciklamalar
Ulkemizde gerceklestirilecek ulusal veya uluslar arasi bir sempozyumun yiiriitilmesinde aktif

olarak yer alinacak, maddi kaynak saglanacak, Enstitinin c¢alismalari ile ilgili sunum/sunumlar
yapilacak ve personelin katilimi saglanacaktir. Bunun yaninda Enstitii faaliyetleriyle dogrudan veya
dolayli ilgili bilimsel toplantilara katki saglanacak ve personelin aktif katilimi tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri 2011 2012

1 ‘ Uluslararasi ve ulusal toplanti sayisi 1
Aciklama
Enstitl tarafindan yuritilen ya da desteklenen toplanti sayisini gostermektedir.

2 ‘ Ortalama katilimci sayisi ‘ 400 ‘ 0 |
Aciklama
Enstitl tarafindan yurutilen ya da desteklenen toplantilarin etkinligini gostermektedir.

4 | Katki saglanacak kongre sayisi ‘ 3 ‘ 0 |

Aciklama

Bor ile dogrudan veya dolayli iliskili olan ve destek ve katilim saglanacak bilimsel toplanti sayisini
gostermektedir.

ilgili harcama birimleri (L)
2011 2012
1 |B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 75.298,00 84.215,00
2 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 100.362,00
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 90.495,00 213.545,00
Genel Toplam 265.155,00 297.760,00
= Biitce Odenegi 265.155,00 297.760,00
=< Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 265.155,00 297.760,00
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Tablo 12. idare performans hedefi V. II

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag

Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak

Hedef

Kitle iletisim araglari ile toplumu bilinglendirmek

Performans Hedefi

Hedef (TL)

Enstitii tarafindan yapilan ¢alismalar en az 3

2011

2012

bilimsel toplanda tanitilarak ve Enstitii tarafindan
yapilan ¢alismalarin sonuglari internet sayfasinda
yayinlanarak paydaslarin ve toplumun yapilan
calismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir.

140.065,00

156.701,00

Aciklamalar

Enstitli tarafindan yiritilen arastirma ve gelistirme calismalari sonucunda dretilen bilgi

kurum

internet sitesinde yayinlanmakta ve toplumun ve

ilgililerin  bilgilendirilmesi

saglanmaktadir. Ayrica ¢esitli bilimsel toplantilarda Enstiti ¢alismalari anlatiimakta ve

calismalarla ilgili arastirmacilar bilgilendirilmektedir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 Sunum yapilan toplanti sayisi 3 3
Aciklama
Enstitl calisanlarinin katildigi ve tanitim sunumu yaptigl toplanti sayisini géstermektedir.
ilgili harcama birimleri (TL)
2011 2012
1 B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 39.785,00 44.449,00
2 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu 50.180,00 62.202,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 50.100,00 50.000,00
Genel Toplam 140.065,00 156.701,00
= Biitce Odenegi 140.065,00 156.701,00
=< Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
~ Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 140.065,00 156.701,00
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Tablo 13. idare performans hedefi V. llI

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak
Hedef EnstitliyU tanitici yazili ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve dagitmak
Performans Hedefi (TL)
Hedef
Enstitiiyi ve ¢alismalari tanitici “BOREN 2011 2012
kitapg¢igir” giincellenecek ve gesitli bilimsel
toplantilarda dagitiilmak (izere 2500 adet 175.935,00 196.824,00

basilacaktir.

Aciklamalar

Toplumun bor konusundaki beklentilerine karsilik yapilan g¢alismalari iceren BOREN kitapgigi
glncellenecek ve glincel bilgiler toplumun dogru bilgilendirilmesi amaciyla ¢esitli bilimsel

toplantilarda dagitilacaktir.

Performans Gostergeleri

2011

2012

1 BOREN kitapgigi sayisi

2500

2500

Aciklama

Enstitli tarafindan yapilan galismalarin tanitimi gergevesinde basimi yapilan BOREN kitapgigi

sayisini gostermektedir.

- o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
1 | B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 49.772,00 55.666,00
2 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorltgi 50.184,00 61.158,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 75.979,00 80.000,00
Genel Toplam 175.935,00 196.824,00
« | Bitce Odenegi 175.935,00 196.824,00
=< | DoOner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
*~ | Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 175.935,00 196.824,00
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Tablo 14. idare performans hedefi VI. |

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor AR-GE calismalari konusunda uluslar arasi platformda etkinligi artirmak
Hedef Her sene g uluslar arasi toplanti ve/veya fuara katilmak
TL

Performans Hedefi (TL)

Hedef
2011 yili icerisinde 3 uluslar arasi 2011 2012
toplanti/fuara Enstitiiyii temsilen katilim

plant/fu rayaremst " 100.000,00 | 110.000,00

saglanacaktir.

Aciklamalar:

Bor rezervi ve liretimi konusunda lider konumda olan tlkemizin uluslar arasi platformlarda
temsil edilmesi saglanacak, yapilan AR-GE ¢alismalari bu toplantilarda tanitilacaktir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 Katilim saglanan uluslar arasi toplanti 3 3
ve fuar sayisi
Aciklama

Enstiti tarafindan katihm saglanan uluslararasi toplanti/fuar sayisini gostermektedir.

_— o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
1 |B.T. idari ve Mali isler Koordinatérligii 30.000,00 34.624,00
2 | Arastirma ve Gelistirme KoordinatorlGgu 40.000,00 43.000,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 30.000,00 43.261,00
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00
« | Bitge Odenegi
< |Doner Sermaye
% Diger Yurt ici Kaynaklar
* | Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00
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Tablo 15. idare performans hedefi VI. II

idare Adi | ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor AR-GE ¢alismalari konusunda uluslar arasi platformda etkinligi artirmak
Hedef Her sene g uluslar arasi toplanti ve/veya fuara katilmak
Performans Hedefi (TL)
Hedef
AB’ye uyum g¢ergevesinde verilen ve 2011 2012
Enstitiiyti dogrudan veya dolayli ilgilendiren
en az bir yurt ici/yurt disi egitime katilim 5.370,00 7.885,00
saglanacaktir.
Aciklamalar:

Enstitiniin AB uyum silirecini dogru yonetmesine katki yapacak yurt ici ve yurt disi egitim
faaliyetlerine katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2011 2012
1 Katilim saglanan yurt igi/yurt disi 1 1
egitim sayisi
Aciklama

Enstitli tarafindan katihm saglanan ulusal/uluslararasi egitim sayisini gostermektedir.

— o (TL)
llgili harcama birimleri
2011 2012
1 |B.T.idari ve Mali isler Koordinatorltgi 3.370,00 3.885,00
3
4
idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 2.000,00 4.000,00
Genel Toplam 5.370,00 7.885,00
= Biitce Odenegi 5.370,00 7.885,00
;«E Doéner SerrT\aye
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
> |Yurt Disi Kaynaklar
Genel Toplam 5.370,00 7.885,00
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D- FAALIYET-PROJELERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Enstitimiziin stratejik planinda yer alan amaglar dogrultusunda vyapilan AR-GE
calismalarinda bor Urinlerinin yurtici tliketim potansiyelinin arastiriimasi amaciyla yeni
drdnlerin  Gretimi ile bu durinlerin degisik sektorlerde kullanimina yoénelik projeler
gelistirilmistir. Projeler daha gok alt yapisi hazir sektérler olan gimento, seramik, tarim, tekstil
ve gida sektorlerinden secilmistir. Bununla birlikte, bor konusunda yeni teknolojik gelismeler
de yakindan takip edilerek bu kapsamda sodyum bor hidrir ile hidrojen depolama, yakit
pilleri, miknatis uygulamalari, Ustlin iletken ve yanmaz boya gibi konularda yari pilot/pilot
Olgek diizeyinde galismalar yapilmistir.

Enstitimuiziin yaptigl projeler kapsaminda gelistirilen 6 adet UGrlnln ticari Uretimi
baglamistir. Ticari tGretimi baslamig Grinler sunlardir:

1- Tarim bor

2- Ahsap bor

3- Cinko borat

4- Bor nitrar

5- Selllozik izolasyon malzemesi
6- Elementer bor (% 90 saflikta)

Diger taraftan 10 adet Uriniln arastirma ve gelistirme calismalari tamamlanmis, endustriyel
retimine yonelik calismalar devam etmektedir. Uretime hazir Griinler sunlardir:

1- Borlu ¢cimento

2- Borlu seramik karo
3- Sodyum bor hidrir
4- Trimetil borat

5- Yakit pili (DSBH-YP)
6- Yanmaz boya

7- Bor nitrir kaplama
8- Yanmaz levha

9- Dozimetrik malzeme
10- Tavuk yemi

Geligtirilen Urlnler disinda, bu Grlnlerin kullanim alanlarinin genisletilmesi amaciyla projeler
ylritilmus ve yirutilmektedir.

“Tarim bor” mikro besleyici glbrenin ¢esitli bitkilerin verim ve kalitesi Uzerine etkileri
konusunda c¢alismalar ylritilmus ve ylritilmektedir. Ayrica Turkiye bor haritasi ¢ikarilarak
bor glibrelemesi ihtiyacina yonelik veriler ortaya cikariimistir.

“Ahsap bor”, ahsap koruyucu olarak kullanilan bir bor kimyasalidir ve degisik tiir ahsaplara
uygulama sartlari ve sonuglari ile ilgili projeler yuratilmustir. Yapilan arastirma calismalari
sonucu ahsap sektoriinde mikroorganizmalara karsi ve yanma gecikme amacl bor kullanimi
konusunda bilgi birikimi elde edilmistir.
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“Cinko borat”, laboratuar ve pilot Olgekte iretilmis ve 6zel sektére lretim hakki verilerek ticari
Uretimine baslanmistir. Cinko borat, yangin geciktirici olarak ahsap levha (yonga levha, MDF, vb.) ve
plastik sektorlerinde yaygin olarak kullanilan ve kullanilma potansiyeli olan bir bor kimyasalidir. Cinko
boratin bu sektorlerde kullanim imkanlarinin  arastinldigi  projeler Enstiti  tarafindan
desteklenmektedir. Uriin icin patent belgesi alinmistir. Ayrica nano-boyutlu ginko borat sentezi ile
PVC ve sera naylonlarinda uygulanmasina yénelik ¢alismalar desteklenmistir.

Enstitimiz katkilari ile ticari olarak Uretilen “bor katkili seliilozik izolasyon malzemesinin”
sellilozik levha olarak uretilmesine yonelik 6zel sektor projesi devam etmektedir. Bu projenin
2011 yili igerisinde basarili sekilde bitmesi beklenmektedir.

2010 vyili igerisinde baslatilan Elementer bor Uretimi projesinin ilk dénem galismalari
tamamlanmis ve %90 saflikta ticari Elementer bor Uretimi gergeklesmistir. Projenin diger
hedefleriile ilgili calismalar 2011 ve 2012 yil igerisinde devam edecektir.

Trimetil borat ve sodyum bor hidrir Gretimi pilot 6lcekte gerceklesmis ve bu Urlnlerin ticari
Uretimine yonelik cabalar sirdiridlmektedir. Sodyum bor hidrir Gretiminde 6nemli bir
maliyet unsuru olan sodyum metali pilot Gretim ¢alismalari devam etmektedir ve 2011 yili
basinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Enstiti tarafindan ydritilen c¢alismalardan bir digeri de vyakit pili teknologilerinin
gelistirilmesidir. Bu baglamda 100 W giiciinde ¢ok amagh kullanim igin (DSBH-YP) yakit pili
gelistirilmistir. S6z konusu projenin devami olarak 1000 W glicinde yakit pili Uretimini
hedefleyen ikinci bir proje halen devam etmektedir ve 2011 yih basinda sonuglanmasi
beklenmektedir. Ayrica yakit pilli ara¢ projesi de devam etmektedir ve 2011 yili igerisinde
sonuclandirilmasi beklenmektedir.

Enstitl tarafindan desteklenen “Klinker Uretiminde Kolemanit Kullaniminin Arastirilmasi Ve
Cimento Endiistrisinde Uygulanabilirligi” adli proje kapsaminda gelistirilen Borlu Aktif Belit
Cimentosu, 6ncelikle laboratuar 6lceginde Uretilmis ve Gstin ¢cimento 6zellikleri gbéstermesi
nedeniyle iki ayri ¢imento fabrikasinda endistriyel olcekte Uretimi gerceklestirilmistir.
Uretilen ¢imento ile beton yol, kanal kaplama, kiitle beton imalati ve AR-GE calismalari
yapilmistir

Borlu ¢imentonun beton imalatinda kullanimi ile ilgili “Bor Katkil Cimentonun Kiitle Betonu
ve Normal Yapi Betonlarinda Kullaniminin Arastirilmasi” baslikli proje, Enstitimiiz destegi ile
ylritilmis ve 6nemli sonuglar alinmistir. Bu sonuglara goére; borlu ¢imentonun baraj
betonlarinda kullanilmasi durumunda 6n veya art sogutma gereksinimlerinden en az birine
ihtiyac kalmayacagl ortaya cikmistir. Bu Grln icin patent alinmis ve TS 13353 numarall
standart olusturulmustur. Urliniin ticari Giretimine yénelik cabalar siirdiriilmektedir.

Enstitl destegi ile ayrica yanmaz boya, tavuk yemi, yanmaz ahsap levha, Dozimetrik amacli
malzeme, siiper iletken malzeme, borlu miknatis malzemesi, seramik binyede bor kullanimi,
plastiklerde bor kullanimi, manyetik algilayici gelistiriimesi, dalga enerjisinden elektrik
Uretimi, borlu kaplama, borun insan saglgina etkisi, kanser tedavisinde bor kullanimi, kalp
nakli sivilarinda bor kullanimi, borlu beslenmenin kalp krizi sonrasi hasarli hiicre sayisina
etkisi, gibi pek cok alanda projeler baslatiimistir.
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Yiurdtidlen calismalar kapsaminda gelistirilen Grin ve proseslerle ilgili 11 adet patent
basvurusu yapilmis, bu basvurulardan 4 tanesi sonuglanmis ve patent belgesi alinmistir.
Enstitli stratejik planinda 2012 icin 7 olarak belirlenen patent hedefi 2009 yilinda
gerceklesmistir. 2007 yilinda 5 adet olarak belirlenen patent basvuru sayl hedefi 2007 yil
sonunda 7’ye ¢ikarilarak 2012 igin hedeflenen rakama ulasiimistir. 2011yili igerisinde en az 1
patent basvurusunun yapilmasi hedeflenmektedir.

Enstitimuiz internet sitesi 2010 yili igerisinde yenilenmis ve daha zengin igerikli sekilde
yayimlanmaktadir. internet sitesinde temel bor bilgileri yaninda proje sonuglarina da yer
verilmistir. Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayacak alt yapi
kurulmustur. Giincelleme ¢alismalari 2011 yili boyunca da surdirilecektir.

Enstitl tarafindan 2004-2010 vyillari arasinda 130 adet proje baslatilmis ve bunlardan 63
adedi basari ile sonuglandirilmistir (Tablo 17). Calismalari olumsuz seyreden 3 proje iptal
edilirken, 64 adet projenin desteklenmesine devam edilmektedir (Tablo 17).

Enstitii faaliyetlerinden biri de bor konusunda bilimsel toplantilar dizenlemek veya
dizenlenen toplantilara katilmak ve katki saglamaktir. Bu baglamda Enstitli, 2004—-2010
yillari arasinda dizenlenen 2 ulusal bor calistayr ile 2 uluslar arasi bor konferansinin
dizenlenmesini saglamis, bor konusunda sunumlarin yer aldigi onlarca bilimsel toplantiya
katki ve katihm saglamistir.

Bor konusunda diinyada yapilan AR-GE faaliyetlerinin ve giincel c¢alismalarin takibini
saglamak, bu sayede Kurum vizyonunun genisletilerek bilimsel arastirmalara farkli bakis
acisiyla yaklasabilme yeteneginin Kurum’a kazandirilmasi amaciyla yurticinde veya
yurtdisinda dizenlenen bilimsel toplantilar yakindan takip edilmeye devam edilecek ve
Enstitli personelinin bu toplantilara katihmi tesvik edilecektir.

Kurumsal gelisimi gliclendirmek ve Avrupa Birligi katilim siirecini dogru yonetmek amaciyla
personel egitimi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tablo 16. Enstitl tarafindan ylritilen veya desteklenen ve basari ile sonuglanan projeler

SIRA PROJE
NO PROJE ADI KURUM/KURULUS YORUTUCUSU

COZELTi MADENCILIGININ ETi KIRKA BOR iSLETME DUMLUPINAR

1 | SAHASINA UYGULANABILIRLIGININ ON ARASTIRILMASI VE ONIVERSITES GOKTAY EDIizZ
JEOLOJIK MODELLEMESI

5 BOR STRESININ BiTKiLER UZERINDE OLUSTURDUGU p— HUSEYIN AVNI
ETKILERIN DNA CiP TEKNOLOJILERI iLE ARASTIRILMASI OKTEM
BOR BILESIKLERI KULLANILARAK YANMAYA DAYANIKLI SUTCU IMAM

3 ODUN/PLASTIK KOMPOZITLERI URETIMI UNIVERSITESI RAMAZAN KURT
TiB2:BN:MOS2 KENDINDEN YAGLAYICI SERTLESTIRILMIS- ATATURK

4 | YUMUSAK NANOYAPILI KOMPOZIT FiLM KAPLAMA ONIVERSITES iHSAN EFEOGLU
GELISTIRILMESI VE OZELLIKLERIN KARAKTERIZASYONU
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BOR KATKILI FERROMANYETIK MALZEMELER VE

5 UYGULAMALARI iINONU UNIVERSITESI | SELCUK ATALAY
BORUN KEMIiK OLUSUMUNA ETKISi VE OLASI - o

6 MEKANIZMALARIN INCELENMESI SELCUK UNIVERSITESI | SEMA S. HAKKI
BORAKS'IN KARACIGER YAGLANMASINA YOL ACAN L .. | ABDULLAH

/ PATOJENIK MEKANIZMALARA ETKILERI SELCUKUNIVERSITESI BASOGLU
BOR UYGULAMASININ DOGU ANADOLU KOSULLARINDA ATATURK

8 | YETISTIRILEN YONCA, BUGDAY VE SEBZELERIN VERIMI ONIVERSITES METIN TURAN
UZERINE ETKiSI

9 MEKANOKIMYASAL YONTEMLE CESITLI METAL BORURLERIN oDTi NACI SEVING
URETIMI
21NCi YUZYILIN GOZDE MALZEMELERI :BOR TABANLI - .| YALCIN

10 MANYETIK MALZEMELER ANKARA UNIVERSITESI ELERMAN

1 BORLAMA ISIL iSLEMININ CELIKLERIN CEKME UZAMA SULEYMAN DEMIREL ADNAN CALIK
EGRILERI UZERINE ETKISININ ARASTIRILMASI UNIVERSITESI
HISARCIK VE ESPEY BOLGESI KOLEMANITLERININ YUKSEK CUKUROVA

12 | MUKAVEMETLI HAFIF YAPI MALZEMESI ELDESINDE ONIVERSITES ERGUL YASAR
KULLANILMASI VE URETIM OPTIMIiZASYONU
BORLU SELULOZIK iZOLASYON MALZEMESI URETIMI VE N o L

13 ORETIM OPTIMIZASYONU CAG MUHENDISLIK HUSEYIN DOLEK

14 KOLEMANITTEN YENi BiR YONTEMLE BORIK ASIT URETIM iTil NUSRET
PROSESININ GELISTIRILMESI BULUTCU

15 | TRIMETILBORAT URETIM PROSESININ GELISTIRILMESI iTO NUSRET

BULUTCU

BOR iCEREN YARIILETKEN POLIMERLERIN ELEKTRIKSEL EAHRETTIN

16 | KARAKTERIZASYONU VE P-N EKLEM SCHAOTTKY FIRAT UNIVERSITESI VAKUPHANO&LU
DIYOTLARININ FABRIKASYONU
BUGDAY SAPLARINDAN KRAFT-SODYUMBORHIDRUR SUTCU IMAM

17 | YONTEMIYLE KAGIT HAMURU URETiMIi VE OKSIJEN- [INIVERSITES] AHMET TUTUS
SODYUMPERBORAT MONOHIDRAT iLE AGARTILMASI
BIYOLIC YONTEMI iLE KOLEMANITTEN BORIK ASIT CUKUROVA

18 URETIMININ ARASTIRILMASI UNIVERSITESI OKTAY BAYAT
BOR iCERIKLi YUKSEK SICAKLIGA VE ALEVE DAYANIKLI C N o

19 POLIOLEFIN FILMLER GAZi UNIVERSITESI NURSEL DiLSiz
CINKO BORAT URETIM TEKNOLOJISININ GELISTIRILMESI VE COKNUR

20 | ALEV GECIKTIRiCi OLARAK KULLANIM ALANLARININ oDTU BAYRAM
ARASTIRILMASI
NITELIKLI KIMYASAL SENTEZINDE ORGANOBORONIK .

21 BILESIKLERININ KULLANILMASI IVTE LEVENT ARTOK
CINKO BORAT SENTEZi VE YUKSEK SICAKLIKTA PIGMENT o . .

22 OLARAK KULLANILABILIRLIE GAZi UNIVERSITESI METIN GURU
SEKER ESASLI DUSUK MALIYETLI BASLANGIC

3 MALZEMESINDEN BOR KARBUR ELDESI; PiLOT URETIM _— CELALETTIN
GERCEKLESTIRILMESI VE ORNEK URUNLER ORTAYA ERGUN
KONMASI
BORIK ASIT VE AMONYUM HiDROKSIT BILESIKLERINDEN
AMONYUM BiBORAT TETRAHIDRAT VE AMONYUM . .. | MUSTAFA

24 PENTABORAT OKTAHIDRATIN URETIM SARTLARININ HARRAN UNIVERSITESI OZDEMIR

BELIRLENMESI
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ETLIK PiLIC KARMA YEMLERINE FARKLI DUZEYLERDE BOR

25 | ILAVESININ PERFORMANS, KEMIK GELISIMI ILE KALSIYUM -II-Z-Q\S/'IL'JI'IT'(L;JEIL_JUK (|\:/|E|';rf/IAZ|<HAN
METABOLIZMASI UZERINE ETKILERININ BELIRLENMESi
YUMURTA TAVUGU KARMA YEMLERINE FARKLI
DUZEYLERDE BOR iLAVESININ PERFORMANS, KEMIK :

26 | GELISIMI, BAZI KAN VE STRES PARAMETRELERI VE -II-Z-Q\S/'IL'JI'IT'(L;JEIL_JUK (|\:/|E|';rf/IAZ|<HAN
YUMURTA KOLESTEROL iCERiGi UZERINE ETKILERININ
BELIRLENMESI
BOR TABANLI DOZIMETRIK MALZEME GELISTIRILMESI VE .

27 TEKNOLOJIK UYGULANABILIRLIGININ ARASTIRILMASI ObTU AYSEN YILMAZ
ORTA ANADOLU BOLGESINDE BOR NOKSAN OLAN
TOPRAKLARDA YETISTIRILEN MAKARNALIK VE EKMEKLIK L o . )

28 BUGDAYA UYGULANAN FARKLI BOR KAYNAKLARININ SELCUKUNIVERSITESI | SAIT GEZGIN
ETKILERININ BELIRLENMESI
BOREN TARAFINDAN URETILEN EMPRENYE KiMYASALININ
AHSAP ENDUSTRISINDE UYGULANALABILIRLIGININ o o CEVDET

29 ARASTIRILMASI VE ENDUSTRIYEL ODUNLARA UYGULAMA GAZI UNIVERSITES| SOGUTLU
SARTLARININ BELIRLENMESi

30 | ENDUSTRIYEL BOR NiTRUR URETIMININ ARASTIRILMASI BORTEK NURAN AY
BIGADIC (BALIKESIR) CEVRESI BORAT YATAKLARININ
MiINERALOJIK VE JEOKIMYASAL OZELLIKLERI, BUNLARIN

31 | DERINLIGE BAGLI DEGIiSIMLERI iLE MANYETIK REZONANS ANKARA UNIVERSITESI | SUKRU KOC
YONTEMIYLE BAZI YUKSEK TEKNOLOJIK OZELLIKLERININ
iINCELENMESi

32 BOROKSIT TAKVIYELI PLASTIK NANO KOMPOZITLERIN MARMARA MUSTAFA
URETIMIi VE OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI UNIVERSITESI OKsUz

33 BOR MINERALININ INSANDA ERKEK FERTILITESI VE BALIKESIR MEHMET
PROSTAT KANSERINE ETKiSINiN BELIRLENMESI UNIVERSITESI KORKMAZ
DOGRUDAN SODYUM BOR HiDRURLU YAKIT PiLi URETiMI L FATMA GUL

34 VE ENTEGRASYONU TUBITAK-MAM BOYACI SAN
BOR ESASLI ALASIMLARIN URETIMI, SENTEZi, MANYETIK

35 | KARAKTERIZASYONU VE TEKNOLOJIK UYGULAMALAR iCIN | ANKARA UNIVERSITESI | ALi GENCER
KALICI MIKNATIS VE PROTOTIP KABLO YAPIMI
KLINKER URETIMINDE KOLEMANIT KULLANIMININ

36 | ARASTIRILMASI VE CIMENTO ENDUSTRISINDE TCMB TOMRIS ERTUN
UYGULANABILIRLIGI
SELIT (CAWO4) MINERALI VE TUNGSTEN OKSITTEN SHS - )

37 YONTEMIiYLE DOGRUDAN TUNGSTEN BORUR URETIMi U C. BORA DERIN
PORSELEN KARO BUNYELERINE BORIK ASIT ILAVESININ ANADOLU

38 ETKILERI UNIVERSITESI FERHAT KARA
BOR KATKILI CIMENTONUN KUTLE BETONU YAPILARINDA . RAHMI SENCER

39 | VE NORMAL YAPI BETONLARINDA KULLANIMININ DSi CELIK
ARASTIRILMASI

20 MEKANIK KAGIT HAMURUNUN SODYUM PERBORAT iLE MILDA KAGIT ATILA GURHAN

AGARTILMASI

CELIK
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41 | BOR ESTERLERI UZERINDEN ORGANIK SENTEZLER iTO NIYAZi BICAK
TARIMDA MIKROBESLEYiCi NITELIKLI, AHSAPTA ALEV

42 | GECIKTIRICI VE HASERE ONLEYiCi OLARAK KULLANILACAK | BOREN GAYE CAKAL
OZEL BOR URUNLERININ PILOT TESISTE URETIMI

43 | SODYUM BORHIDRUR SENTEZi VE URETIMI TUBITAK-MAM TAHSIN BAHAR
BORLU BILESIKLERIN ODUNUN YANMA, CURUKLUK,
MEKANIK, UST YUZEY iISLEMLERI UZERINE ETKILERI VE

44 | BORUN ODUN iCINDE KOMPLEKS BILESIKLER MUGLA UNIVERSITESI | ERGUN BAYSAL
OLUSTURULARAK UZUN SURELI FIKSASYONUNUN
SAGLANMASI
INSAN KANINDA AGIR METAL TOKSISITESINE KARSI BAZI ATATURK

45 | BOR BILESIKLERININ SITOGENETIK VE BiYOKIMYASAL i N HASAN TURKEZ

I UNIVERSITESI

ETKILERI
BOR ELEMENTININ FARMASOTIK ANALIZLERDE
KULLANIMI;HALOJENUR GiRiSiMININ BULUNDUGU
MATRIKS GERCEK ORNEKLERDE (DENIZ
SUYU,ATIKSULAR,DIS MACUNU GiBi FARMASQOTIK L o M.EMRAH

46 SEKILLER,VB) TOTAL FLORUR MIKTAR TAYININE YONELIK EGE UNIVERSITES! KILING
VOLTAMETRIK VE SPEKTROFLUOROMETIK
YAKLASIMLAR;BORIK ASIT ESTERLERI iLE MODIFIYE EDILMIS
MONOMERLERIN ELEKTROPOLIMERIZASYONLA KULLANIMI
SEKER PANCARI (BETA VULGARIS L.) VE MARUL (LACTUCA .

47 | SATIVA VAR. LONGIFOLIA L.) BITKILERINDE BOR Sﬁliz\llgss'\iﬂégi PASA ALPER DURAK
GUBRELEMESININ VERIM OZELLIKLERI UZERINE ETKISi
FERRO NiYOBYUM TOZLARINDAN FEXB -NBXB ESASLI Lo N

48 KOMPOZITLERIN URETIMIi VE OZELLIKLERI SAKARYAUNIVERSITESI | UGUR SEN
HIDROJEN DEPOLANMASINDA AMiN-BORANLARIN

49 | DEHIDROJENLENMESINI KATALIZLEYECEK GECIS METAL oDTU SAIM OZKAR
NANOKUMELERININ GELISTIRILMESI
YUMURTA TAVUGU YEMLERINE ORGANIK BOR iLAVESININ

=0 PERFORMANS, KEMIiK GELiSiMi, BAZI KAN PARAMETRELERI | TAVUKCULUK CENGIZHAN
iILE YUMURTA KALITE KRITERLERI UZERINE ETKISININ ENSTITUSU MIZRAK
BELIRLENMESi
FARKLI BOR KONSANTRASYONLARININ MEME KANSERI

51 | HUCRELERININ BUYUMESINE OLASI ETKILERININ Eih@;:gi’;; KMOE:K'\:AE/IZ
ARASTIRILMASI
TiB2 ICERIKLI SERT YUZEY KAPLAMA ORTULU ELEKTROLIT L o MEHMET

52 iMALI FIRAT UNIVERSITESI EROELU
INFLUENZA VIiRUSU VE IMMUNOGLOBULIN M TESHISINE OSMANGAZI

53 | YONELIK BORONIK ASIT TEMMELI BIYOMIMETIK SENSOR ONIVERSITES] RIDVAN SAY
SISTEMLERININ GELISTIRILMESI
KiVi VE FINDIK BITKISINDE BORLU GUBRELEMENIN VERIM - .___. | CEYHAN

>4 VE YAPRAKLARIN BOR iCERIKLERI UZERINE ETKiSi ORDU UNIVERSITES! TARAKCIOGLU

. BOR ELEMENTININ ERKEKLERDE PROSTAT BUYUKLUGU VE | CELAL BAYAR TALHA
ALT URINER SISTEM SEMPTOMLARINA ETKISi UNIVERSITESI MUEZZINOGLU
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s6 DUSUK BOR ICERIKLI EMET -25+3 MM KOLEMANIT 0 AYHAN ALI
KONSANTRELERININ BOR iCERIGINiN YUKSELTILMESi SIRKECI
ELEKTRIKSIZ (ELEKTROLESS) KAPLAMA YONTEMI iLE ATATURK
57 | URETILEN KATI YAGLAYICI Ni-B KAPLAMALARIN YAPISAL, ONIVERSITES FERHAT BULBUL
ASINMA VE KOROZYON OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI
METABOLIK MUHENDISLIK YAKLASIMIYLA MAYA
HUCRELERINE BOR DIRENCININ KAZANDIRILMASI BOR
cs DIRENCi VE BORA BAGLANMANIN MOLEKULER i ZEYNEP PETEK
MEKANIZMASININ BiYOBENZETIM VE CAKAR
NANOBIYOTEKNOLOJiIJ UYGULAMALAR AMAGLI
iINCELENMESI
BOREN TARAFINDAN URETILEN TARIM BOR GUBRESININ L .. | SULEYMAN
>9 TARIMDA KULLANIM OLANAKLARI ANKARA UNIVERSITESI TABAN
BORLU CIMENTO URETIMIi VE DEGISIK ALANLARDA . )
60 KULLANIMI BOREN iBRAHIM YASAR
ULKEMIiZ BOR REZERVLERINDEN URETILEN BORIK ASITIN
61 ZARARLI BOCEKLERIN KiMYASAL MUCADELESINDE UCUZ VE | ZONGULDAK KEMAL
CEVRE DOSTU INORGANIK INSEKTISIT OLARAK KARAELMAS U. BUYUKGUZEL
KULLANILMASI
62 | DALGA ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMI TEMSAN iBRAHIM CEBECI
BORUN DOMATES RiZOSFERINDE MiKROBIYAL
POPULASYON YOGUNLUGU VE KURSUNI KUF HASTALIGINA P o D
63 KARSI KULLANILAN BAZI PESTISITLERIN ETKINLIGi UZERINE MUGLA UNIVERSITESI | FAHRIYIGIT
ETKISININ ARASTIRILMASI
Tablo 17. Enstitl tarafindan baslatilan ve desteklenmesine devam edilen projeler
SIRA PROJE
G PROJE ADI KURUM/KURULUS VURUTOCOSD
1 SOGUTMASIZ KULLANIM iCiN KESiCi TAKIMLARIN BOR obT0 BILGIN
NITRUR iCEREN MALZEME iLE KAPLANMASI KAFTANOGLU
SODYUM BORHIDRUR’UN TEKSTIL TERBIYE
2 | ISLEMLERINDE KULLANIM OLANAKLARININ ULUDAG UNIVERSITESI MEHMET KANIK
ARASTIRILMASI
B4C / SIC KOMPOZITLERININ SICAK PRESLEME VE
3 | REALSIYON SICAK PRESLEME YONTEMLERIYLE iTU FiLiz SAHIN
URETILMESI
FERROBOR VE TITANYUM DiBORUR’ UN . S
4 OKSITLERINDEN DOGRUDAN URETiMi ObTU TAYFUR OZTURK
TARIMBOR GUBRESININ CESITLI KULTUR BITKILERININ | _. . . . .
> VERIM VE KALITE OZELLIKLERI UZERINE ETKISI DICLE UNIVERSITESI ILHAN DORAN
6 BAKIR URETIMINDE BOR BILESIKLERININ oDl AHMET GEVEC

KULLANILMASI
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BOR KiMYASALLARI KULLANARAK YANMAYA VE
HASERELERE DAYANIKLI KOMPOZIT LEVHA (SUNTA,
MDF, MSB) URETIMi

KASTAMONU ENTEGRE

OGUZHAN OZTURK

TERMAL ARAYUZEY MALZEMES| OLARAK
KULLANILABILECEK POLIMER/BOR NIiTRUR MiKRO VE
NANO KOMPOZITLERININ URETiIM TEKNOLOJILERININ
ARASTIRILMASI

KOCAELI UNIVERSITESI

GURALP OzZKOG

KIMYASAL YONTEMLER KULLANARAK NANO BOYUTTA
CINKO BORAT URETIMI

MARMARA UNIVERSITESI

AYHAN MERGEN

10

CUKUROVA BOLGESINDE (ADANA iLi) PAMUK VE
AYCICEGINDE BOR BESLEMESI

CUKUROVA UNIVERSITESI

0zGUL GORMUS

11

ULTRASONIC SPRAY PYROLYSIS(USP) YONTEMI iLE
SUPERILETKEN KURESEL MAGNEZYUM Di-
BORIDE(MGB2) NANO-TOZLARININ ELDE EDILMESI VE
TEKNOLOJIK UYGULAMASI

iNONU UNIVERSITESI

EYYUPHAN YAKINCI

12

MiKRODALGA iNDUKLEMELI PLAZMA FIRINI
KULLANILARAK RAFINE BOR URUNLERININ
ARINDIRILMASI VE OZEL BOR KIMYASALLARININ
ELDESI

KOC UNIVERSITESI

MEHMET SOMER

13

KUCUK PARCACIK BOYUTLU CiNKO BORAT URETIMI VE
ALEV GECIKTIRICi OLARAK KULLANIMI

oDTU

GOKNUR BAYRAM

14

SOGUK GAZ DINAMIK SPREY YONTEMI iLE METAL
YUZEYLERIN BORKARBUR TAKVIYELI KOMPOZIT
KAPLANMASI

iTU

HUSEYIN
CIMENOGLU

15

NOBLEIT TURU KALSIYUMLU BORATLARIN SENTEZi VE
YANMAYA DAYANIKLI MALZEME URETIMINDE
ETKINLIGININ INCELENMESI

ANKARA UNIVERSITESI

OSMAN SOLAK

16

ATIMLI LAZER ILE MGB2 iNCE FiLM YAPILMASI VE
SUPERILETKEN KUANTUM GIRISIM AYGIT YONGASI
GELISTIRILMESI

iYTE

DOGAN ABUKAY

17

SODYUM PERBORAT iLE ZEYTIN KARASUYUNUN
FOTOLITIK ARITIMI

MUGLA UNIVERSITESI

MEHMET UGURLU

18

TARIMSAL SULAMADA KULLANIM iCIN BOR iCEREN
SULARDAN TERS OZMOS, SORPSIYON-MEMBRAN
FILTRASYON HiBRIT YONTEMLERIYLE BOR
GIDERILMESI VE KAZANILMASI

EGE UNIVERSITESI

NALAN KABAY

19

BOR GUBRELEMESININ DOGU ANADOLU BOLGESINDE
YETiSTIRILEN BUGDAY, SiLARJIK MISIR VE UZUMDE
DONA DAYANIM, VERIM VE VERIM UNSURLARI
UZERINE ETKISI

ATATURK UNIVERSITESI

METIN TURAN

20

SABIT UYGULAMALAR iCiN DOGRUDAN SODYUM
BORHIDRURLU YAKIT PiLi SISTEMi GELISTIRILMESI

TUBITAK-MAM

FATMA GUL
BOYACI SAN

21

PIGMENT KUSELi ORTA YOGUNLUKTA LiFLEVHA (MDF)
URETIMI

BARTIN UNIVERSITESI

HUDAVERDI
EROGLU

22

ANKARA KOSULLARINDA YAZLIK KOLZA ( BRASSICA
NAPUS SSP. OLEIFERA L.) CESITLERINDE FARKLI BOR
DOZLARININ VERIM VE VERIM OGELERINE ETKiSi

ANKARA UNIVERSITESI

OZER KOLSARICI

23

TERMAL NOTRON ABSORBENT OLARAK KULLANILAN
10B iZOTOPUNUN BORIK ASIT COZELTISINDEN
KROMATOGRAFIK USULLE ZENGINLESTIRILMESI VE
AMACA UYGUN KROMATOGRAFiIK MATERYALIN
SENTEZI

HACETTEPE UNIVERSITESI

AHMET OZDURAL
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TURKIYE TOPRAKLARININ BOR STATUSUNUN

TOPRAK GUBRE VE SU

24 . ) X KAYNAKLARI MERKEZ CETIN ARCAK
BELIRLENMESI VE HARITALANMASI ARASTIRMA ENSTITUS
BOR MARUZIYETININ BELIRLENMESI VE INSANLARIN YALCIN DUYDU
25 | UREME SAGLIGI UZERINDEKi OLASI OLUMSUZ ANKARA UNIVERSITESI NURSEN BASARAN
ETKILERININ SAPTANMASI
SODYUM BOR HIDRUR iCIN SODYUM METALI PiLOT L .
26 TESiS URETIMI TUBITAK-MAM TAHSIN BAHAR
BOR ICEREN GUC TUTUSUR POLIAMID VE N
27 POLIPROPILEN LIFLERIN URETILMESI ObTU ERDAL BAYRAMLI
UV ISINLARI ILE SERTLESEBILEN BOR ICEREN HiBRIiD . .__ . | MEMET VEZIR
28 KAPLAMALAR MARMARA UNIVERSITESI KARAMAN
YALITIMDA KULLANILAN LEVHALARIN MINERAL LIFLi _ MEHMET EMIN
29 | SELULOZ MALZEMEDEN BOR KATKILI OLARAK YALIZ YAPI SIMSEK
URETILEBILIRLIGININ OPTiMiZASYONU
LITYUM-iYON POLIMER PiLLERINDE KULLANIM
30 | AMACLI BOR CERIKLI POLIMER ELEKTROTLERIN FATIH UNIVERSITESI AYHAN BOZKURT
URETILMESI
TiCARI OLARAK URETILEN BAZI BOR URUNLERININ
ANTI-MiKROBIYAL,ANTi-KANSEROJENIK VE GOL o o MUSTAFA
31 SUYUNDA BAKTERI YASAMI UZERINE ETKILERININ SIRT UNIVERSITESI KAHYAOGLU
ARASTIRILMASI
MOR OTESI ISIK KAYNAKLARI iCIN HEGZEGONAL BOR
32 | NiTRUR KRIiSTAL BUYUTULMESI VE BILKENT UNIVERSITESI 0zZGUR AKTAS
KARAKTERIZASYONU
BOR STRESi ALTINDA BUGDAY BIiTKiSiNiN GEN iFADE
33 PROFILLERININ INCELENMESI VE TARIMBORUN BU obTU HUSEYIN AVNI
STRESE TEPKIiSi UZERINE ETKIiLERININ MOLEKULER OKTEM
SEVIYEDE BELIRLENMESI
BORLA KIRLENMIiS TOPRAKLARDA YETISEBILEN ML.SERDAR
34 | DIRENGLI YONCA BITKiSi GELISTIRILMESI VE BiTKi FATiIH UNIVERSITESI SAkcALl
AKTIF BOR ALIMI MEKANIZMASININ ARASTIRILMASI
SODYUM BOR HIDRURLE CALISAN 100 W GUCUNDE . — y
3 TASINABILIR YAKIT PiLi GELISTIRILMESI obTu INCI EROGLU
NANO TiB2 KATKILI H-BN ESASLI BUHARLASTIRMA
36 | POTALARININ URETiM PARAMETRELERININ iTU OKAN ADDEMIR
OPTiIMIiZASYONU
PLEUROTUS OSTREATUS URETIMINDE BOR PAMUKKALE
37 DOZLARININ ETKISI UNIVERSITESI KUDRET GEZER
BAZI BOR BILESIKLERININ SERA YETiSTIRILDIGINDE
GORULEN BAZI ANA ZARARLILARIN MUCADELESINDE o o HASAN SUNGUR
38 | ALTERNATIF PESTISIT OLARAK KULLANILMASI MUGLA UNIVERSITESI CIVELEK
OLANAKLARININ VE BITKi FiZYOLOJiSi VE BiYOKIMYASI
UZERINDEKI ETKILERININ ARASTIRILMASI
BOR KATKILI NANO YAPILI CINKO OKSIT YARIILETKEN FAHRETTIN
39 | FILMLERIN URETILMESI VE ELEKTRONIK DEVIR FIRAT UNIVERSITESI YAKUPHANOSLU
ELEMANI UYGULAMALARI
KOLEMANIT ,ETIBOR-48 VE ETIBOR-68 BOR
20 MADDELERI iLE TERMOPLASTiK MALZEMELERIN KOCAELI UNIVERSITES| TOLIN SAHIN

OZELLIKLERININ GELISTIRILMESI VE YURT iCi TUKETIM
MIKTARLARININ ARTIRILMASI
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" YAYLI MEKANIK ALETLER YAPIMINDA BORAKSIN BOLU iZZET BAYSAL iISMAIK HAKKI
KULLANIMI UNIVERSITESI AKYOL
ISIL VE MiIKRODALGA ENERJi ALANLARINDA BOR
NIiTRUR NANOTIPLERININ KATALITIK OLARAK URETIMi L o L

42 VE BUNLARIN HIDROJEN DEPOLANMASINDA SABANCI UNIVERSITESI YUDAYURUM
KULLANILMASI
BOR OKSIiT/POLIMER NANOKOMPOZITLERININ

43 | SENTEZI, KARAKTERIZASYONU VE REOLOJIK BALIKESIR UNIVERSITESI MEHMET DOGAN
OZELLIKLERI
AKTIVE EDILMIiS TOZLARLA DUSUK SICAKLIKLARDA
ZRB2 VE ZRB2 ESASLI SERAMIKLERIN SENTEZLENMESI, | DUMLUPINAR i

a4 SINTERLENMESI VE MEKANIKSEL OZELLIKLERININ UNIVERSITESI HASAN GOCMEZ
GELISTIRILMESI
TURKIYEDE URETILEN UC BOR BILESIGININ
PLASTIKLERDE VE KOMPOZIT URUNLERDE ALEV N

4> GECIKTIRICi OLARAK YAYGIN KULLANILABILIRLIGININ ObTU CEVDET KAYNAK
ARASTIRILMASI
HIDROJELLE KAPSULLENMIS METAL NANO

16 KATALIZORLERIN HAZIRLANMASI VE SODYUM BOR CANAKKALE 18 MART NURETTIN
HIDRURDEN HiDROJEN URETIMINDE KATALITIK UNIVERSITESI SAHINER
ETKILERININ ARASTIRILMASI
ANADOLU MENSEILIi BIR BOR BAKTERISI, BACILLUS
BORONIPHILUS'UN TUM GENOM DiZziLiMiNIiN

47 | CIKARILMASI VE HAZIRLANACAK GENOMIK MUGLA UNIVERSITESI BEKIR COL
KUTUPHANESI UZERINDEN BOR iLE iLGiLi GENLERININ
ARASTIRILMASI

ANKARA EGITiM VE

48 BOR BILESIKLERININ ORGAN PREZERVASYONU VE ARASTIRMA HASTANESI EVUP KAHVEC

iSKEMi/REPERFUZYON HASARLARI UZERINE ETKILERI | ORGAN NAKLI
KOORDINASYON MERKEZI

ELEMENTER SAF BOR TOZUNUN ALTERNATIF BiR e S .

49 YONTEMLE GAZ FAZINDAN URETILMESI U LUTFI OVECOGLU
ULZAY VE HAVACILIK AMAGLI, KNDi KENDINi

50 |iYILESTIRME OZELLIGi GOSTEREN BOR BILESIKLI SAKARYA UNIVERSITESI FATIH USTEL
KAPLAMALARIN GELISTIRILMESI
“%90, % 95, %99 SAFLIKTA AMORF BOR, % 98

51 | SAFLIKTA KRIiSTAL BOR VE MGB2 TOZLARININ PAVEZYUM M. NURI KUTUKCU
ENDUSTRIYEL OLCEKTE URETIMI
BOR KAYNAKLI PASTA KARISIMLARI iLE PLAZMA PASTA
BORLANMIS AISI 8620 GELIGININ YUZEY . Lo

>2 KARAKTERIZASYONU VE TRiBOLOJIK OZELLIKLERININ AFYON KOCATEPE U SUKRU TAKTAK
iINCELENMESI

53 | JEL YONTEMI iLE AISI 4140 :CELIGININ BORLANMASI FIRAT UNIVERSITESI \S”ELF:\'A):; OSMAN
BORUR KATKILI CELIK MATRIKSLI KOMPOZITLERIN

54 | MiIKROYAPI VE MEKANIK OZELLIKLERININ FIRAT UNIVERSITESI MEHMET EROGLU
ARASTIRILMASI

55 | SODYUM BOR HiDRUR YAKIT PiLLi ARAC TUBITAK-MAM OSMAN OKUR

s6 BOR/SELULOZIK NANOKRISTALIT (WHISKERS) KAHRAMAN MARAS NiLGUN CETIN
TAKVIYELI NANOKOMPOZITLERIN URETIMI sUTCU iMAM UN. OZMEN

- DENEYSEL ALSHIMER MODELINDE ALUMINYUM ATATOURK UNIVERSITES HASAN TURKEZ

TOKSISITESINE KARSI BOR BILESIKLERININ ROLLERI
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BOR KATKILI NANOLIFLERIN URETILMESI, MEKANIK,

>8 TERMAL VE ELEKTRIK OZELLIKLERININ iNCELENMESI MARMARA UNIVERSITESI | OSMAN KILIG
DIYETTEKi BOR’UN SAGLIKLI RATLARDA MiYOKARDIN | SAGLIK BAKANLIGI DR. FATIH

59 ISKEMiK ONKOSULLANMA YANITINA ETKISININ DISKAPI EGITiM VE KAI.%AKAS
DEGERLENDIRILMESI ARASTIRMA HASTANESI

60 | NANO BOR OKSIT URETiIMi BALIKESIR UNIVERSITESI MAHIR ALKAN

61 HIDROTERMAL PROSESLE BiYOYAKIT URETIMINDE KARABUK UNIVERSITES SELHA KARAGOZ

BOR KATALIZORLERININ ETKiSININ iINCELENMESI

NANO BOYUTLU GINKO BORAT VE GUMUS KATKILI

62 | COK FONKSIYONLU TEKSTIL MALZEMELERI ANADOLU UNIVERSITESI '.\U./'F:JESYTE/?\]FA ERDEM
GELISTIRILMESI
GORUNUR ISIGA DUYARLI BOR VE ZIRKONYUM L o

63 KATKILI FOTOKATALITIK TiO2 HAZIRLANMASI ATILIM UNIVERSITESI JONGEE PARK
ORAL MUKOZIiTiS MEYDANA GETIRILMiS RATLARDA

64 SISTEMIiK VERILEN BORUN; ORAL MUKOZITISiN GAZIANTEP UNIVERSITES MUTAN HAMDI

ORTADAN KALDIRILMASINDAKI ETKINLIGINiN ARAS
ARASTIRILMASI

E- PERFORMANS VERILERINiN KAYNAKLARI VE GUVENILIRLiGi

Enstiti performans hedefleri ve gdostergelerine iliskin veriler, proje sonuglarindan ve diger
faaliyetlerden her yilin faaliyet raporu hazirlama siirecinde derlenmektedir.

Enstitl, yurt ici ve yurt disi bor tiketimini yayginlastirmak, Glkemiz bor kaynaklarinin katma
degeri yilksek Urinlerde kullanimini saglamak Uzere AR-GE projeleri ylritmekte ve
desteklemektedir. Proje sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi, Kurumun en onemli
beklentisidir. Bu nedenle, elde edilen proje giktilarinin uygulamaya aktarilabilirligi konusunda
pilot capta Uretim c¢alismalari yirutilmektedir. Temel ¢alisma sonrasi pilot capta Uretimi
gerceklestirilen Urinler, sanayiye aktarilabilir proje olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle
performans 6l¢iimiinde kistas olan sanayiye aktarilabilir kavrami somut bir kavramdir ve
performans olgimiinde givenilir bir kavramdir.

Performans 6lcimiinde kullanilan diger bir kistas ise basvurulan patent sayisidir. Patent,
bilimsel ¢alismalar sonucu elde edilen yeniliklerin tescillenmesidir ve projelerin basarilarini
simgeleyen en onemli gostergelerdir. Bu nedenle patente konu proje sayisinin desteklenen
projeye orani projelerin performansini olusturmaktadir. Bu kavram da somut veriye dayanan
glvenilir bir performans gostergesidir.

Yapilan bilimsel toplanti ve proje pazarlari, elde edilen sonuglarin tartisildigl ve sonrasi i¢in
onerilerin karsilikh aktarildigi platformlardir. Bu nedenle dolayli bir performans gostergesi
olarak alinmasi gerekir. Bu konuda yapilan her etkinlik, Enstitiniin proje kalitesine katki
saglayacaktir.

Performans hedef/gostergelerinin veri kaynaklari, elde edilme sekilleri, elde edilme

maliyetleri ile glivenilir olmasina iliskin bilgiler performans verileri degerlendirme tablosunda
gosterilmistir.
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Tablo 18. Performans verileri degerlendirme tablosu

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Performans Verilerin kaynagi ve |Elde edilme Givenilir olmasinin
hedefi/gostergesi elde edilme sekli maliyeti dayanagi
Sanayiye aktarilabilir | Enstitl Bilgi Sistemi, Veri vok Pilot Uretilebilirlik ve
proje sayisl Raporlama y uzman degerlendirmeleri
. ) EnstitQ Bilgi Sistemi, Veri yok EnStItl.J ici uygulama ve
Belirlenen siire¢ sayisi | Raporlama denetim
Danigsmanlik verilen Enstitl Bilgi Sistemi, Veri vok Enstitl kayitlar ve
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama Y sozlesmeler
o Enstitd Bilei Si .
E.nstltuvtanltlm nstitt Bilgi Sistemi, Veri yok Muhasebe kayitlarn
kitapgigi sayisi Raporlama
, Enstitd Bilei Si .
Gorsel k.J.asmda yer nstitt Bilgi Sistemi, Veri yok Gorsel basin kuruluslarn
alma (sire) Raporlama
A Enstitd Bilgi Sistemi, Veri yok Web sayfasi verileri
Indirilen mb sayisi Raporlama
isbirligi yapilan sanayi | Enstiti Bilgi Sistemi, Veri vok isbirligi yapilan kuruluslar,
kurulusu sayisi Raporlama Y Enstitl kayitlari
isbirligi yapilan e s e . C
E Bil Isbirl lan kurulusl
yabanei sanayi nstitl Bilgi Sistemi, Veri yok §b|r.|g"| yapilan kuruluslar,
Raporlama Enstitl kayitlari
kurulusu sayisi
lyilestirilen stireg Sireg Raporlari Veri yok Surec El Kitabi
sayisi (adet)
Katilim saglanan Enstitli Bilgi Sistemi, . Katilimci raporlari,
uluslararasi ve ulusal Veri yok
Raporlama Muhasebe kayitlari
toplanti sayisi
.. | Anket Veri yok Dis kaynakli anketler
Katilimcr memnuniyeti
Enstitd Bilgi Si -
Ortalama katilimci nstitli Bilgi Sistemi, Veri yok Toplanti raporlari
sayisl Raporlama
Patent alabilecek Enstitl Bilgi Sistemi, . Harcama birimi raporlari,
ot . . Veri yok
nitelikteki proje sayisi | Raporlama Hakem raporlari
Enstitd Bilgi Si -
Patent basvurusu nstitt Bilgi Sistemi, Veri yok Tirk Patent EnstitUsi
sayisl Raporlama
Enstitd Bilei Sistemi
NSUtUBIg! Sistem, Veri yok Turk Patent EnstitUsu
Patent sayisi Raporlama
Strelerin dogru Sirecg Raporlari Veri yok Surecg El Kitabi
calisma orani (%)
Enstitl Bilgi Sistemi .
’ Y k Tal I
Talep sayisi Raporlama eryo alep yaziiari
Enstitd Bilgi Si -
. nstitd Bilgi Sistemi, Veri yok Muhasebe kayitlari
Tanitim cd'si sayisi Raporlama
Enstitl Bilgi Sistemi .
’ V k Toplant I
Toplanti sayisi Raporlama eryo opfanti raporiari
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Toplantiya katilan

Enstitl Bilgi Sistemi,

Toplanti raporlari, Sanayi

Veri yok
sanayi kurulusu sayisi | Raporlama eryo kuruluslar
lusal ersel Enstitd Bili Si -
Ulusa gors? basinda nstitli Bilgi Sistemi, Veri yok Gorsel basin kuruluslari
yer alma (sire) Raporlama
Uluslararasi ve ulusal | Enstitl Bilgi Sistemi, .
Veri yok Toplanti raporlari
toplanti sayisi Raporlama
Uretilen yeni Griin EnstitQ Bilgi Sistemi, Veri yok Harcama birimi raporlan
sayIsl Raporlama
Uretime gegen drun EnstitQ Bilgi Sistemi, Veri yok Sanayi kuruluslan
sayIsl Raporlama
Ya"2|I| basinda yer alma | Enstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Yazili basin kuruluslar
(sttun sayisi) Raporlama
Yeni bor Urlind Enstitd Bilgi Sistemi
gelistirecek nitelikteki g ! Veri yok Harcama birimi raporlari
; Raporlama
proje sayisl
Vo lik Enstitd Bili Si -
Onetmelik sayisi nstitl Bilgi Sistemi, Veri yok Resmi Gazete, YK Karari
(adet) Raporlama
Enstitd Bilgi Si -
et . nstitu Bilgi Sistemi, Veri yok Harcama birimi raporlari
Yirdtdlen proje sayisi | Raporlama
Enstitd Bilgi Si -
. . . nstitu Bilgi Sistemi, Veri yok Web sayfasi verileri
Ziyaretci memnuniyeti | Raporlama
. . Enstitu Bilgi Sistem, Veri yok Web sayfasi verileri
Ziyaretgi sayisi Raporlama
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Ill- MALI BILGILER
5.1 BUTCENIN ANALIZ VE DEGERLENDIRILMESi

Enstitimiz, 04.06.2003 tarihli ve 4865 sayili Kanunla kurulmus, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli 2 sayili cetvelde yer alan, kamu tizel kisiligine haiz, idari
ve mali 6zerklige sahip 6zel bitgeli bir kurulustur.

Enstitiimiz; Tlrkiye’ de ve diinyada bor Uriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini,
yeni bor Urinlerinin Uretimini ve gelistiriimesini teminin degisik alanlarda kullanicilarin
arastiriimasi icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve Urdnlerini kullanan ve/veya bu
alanda arastirma yapan kamu ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel
arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak
amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda yapilan but¢e harcamalarinin buyik bir kismi AR-GE
yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

Yillar itibariyle 6deneklerin biitce igindeki paylarina bakilacak olursa; 2004—2005 yillarindaki
biitge i¢indeki en biiyiik pay1 % 76 ve % 64 oranlarla “cari giderler” (personel ve mal ve
hizmet alim giderleri) olustururken, daha sonraki yillarda ise, biitceden en biiyiik pay1 % 61,
% 78, % 78, % 76 oranlarla yatirim giderleri almistir (Tablo 19).

Tablo 19. 2004 — 2009 dénemine iliskin 6deneklerin toplam dédenege oranlari (%)

YILLAR | CARIi | YATIRIM | TRANSFER | TOPLAM
2004 76 24 - 100
2005 64 36 -- 100
2006 39 61 -- 100
2007 21 78 1 100
2008 21 78 1 100
2009 23 76 1 100

Son 5 yila iliskin harcama tiirleri itibariyle toplam biitge biiyiikliikleri dikkate alindiginda;
2006 yilinda bor iiriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor firiirlerinin
iiretimi ve gelistirilmesine yonelik proje desteklerinin uygulamaya baslamasi nedeniyle 2005
yilina gdre yatirim baslangi¢ 6deneklerinin % 510, toplam baslangi¢ 6deneklerinin ise % 308
oraninda artis gosterdigi, 2008 ve 2009 yillarinda ise yatirim baslangig¢ 6denekleri ve toplam
baslangic 6deneklerinde ki artisin % 6 seviyelerine kadar geriledigi goriilmektedir (Tablo 20).
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Tablo 20. 2005 - 2009 dénemlerinde bir dnceki yila gére baslangic 6denegindeki degisim (%)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER TOPLAM
2005 31 301 -- 101
2006 95 510 -- 308
2007 -20 100 -- 52
2008 11 5 4 6
2009 16 3 0 6

5.2 GECMIS YIL BUTCE BiLGILERi

Son dort yilin bitge gerceklesmelerine bakilacak olursa; 2006 yili baslangic 6denegine gore yilsonu
harcama gerceklesmesi % 69, 2007 yili baslangi¢c 6denegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi %
90, 2008 yili baslangic 6denegine gore yilsonu harcama gergeklesmesi % 77, 2009 yili baslangi¢

o0denegine gore yilsonu harcama gergeklesmesi % 85 olmustur.

Tablo 21. 2006-2009 yillari biitce harcama kalemleri itibariyle 6denek, harcama ve
gerceklesme oranlari.

BE&AREN

PERSONEL | DiGER CARi YATIRIM TRANSFER
VILLAR ACIKLAMA GIDERLERI | GIDERLERi | HARCAMALARI | HARCAMALARI

Baslangic Odenegi 1.300.000 700.000 3.000.000
Yil Sonu Odenek

2006 Toplami 863.166 467.857 2.153.295
Yil Sonu Harcama 863.166 467.857 2.153.295 -
Gergeklesme % 66 67 71
Baslangic Odenegi 867.135 730.865 6.000.000 25.000
Yil Sonu Odenek

2007 Toplam 599.161 413.204 4,537.802 1.824
Yil Sonu Harcama 858.275 613.419 5.411.022 1.824
Gergeklesme % 98 84 920 7
Baslangic Odenegi 918.000 853.000 6.296.000 26.000
Yil Sonu Odenek

2008 Toplam 901.273 776.680 4.411.000 1.928
Yil Sonu Harcama 1.042.792 776.680 4.411.562 1.928
Gergeklesme % 114 91 70 7
Baslangic Odenegi 1.097.000 955.000 6.487.000 26.000
Yil Sonu Odenek

2009 | Toplam 1.081.761 762.070 5.319.730 -
Yil Sonu Harcama 1.192.080 762.070 5.319.730 -
Gergeklesme % 109 80 82 00
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Tablo 22. 2006—-2009 dénemi yillar itibariyle gelir tahminleri ve gergeklesmeleri

YILLAR ACIKLAMA Tahmin Net Tahsilat | Gergeklesme %
Hazine Yardimi 3.490.000.00 | 2.651.000.00 76
2006 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.210.000.00 944.539.05 78
Diger Cesitli Gelirler - 202.209.56 100
Toplam 4.700.000.00 | 3.797.748.61 80
Hazine Yardimi 6.303.000.00 | 4.843.000.00 76
2007 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 950.000.00 | 1.247.061.67 131
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 163.963.89 311
Toplam 7.303.000.00 | 6.254.025.56 85
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 410.00 100
Hazine Yardimi 6.633.000.00 | 4.772.000.00 72
2008 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.070.000.00 | 1.160.409.16 108
Diger Cesitli Gelirler 50.000.00 50.218.39 101
Toplam 7.753.000.00 | 5.983.037.55 77
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri - 300,00 100
Hazine Yardimi 7.015.000,00 | 6.245.000,00 89
2009 | isi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.220.000,00 | 1.589.600,58 130
Diger Cesitli Gelirler 30.000,00 25.423,82 85
Toplam 8.265.000,00 | 7.860.324,40 95

Enstitiimiiz, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig: ile iligkili 6zel biitgeli bir kurulus olup,
gelirleriyle giderlerini karsilamasi esastir. Enstitiiniin 2003 yilinda faaliyetine baslamasi
nedeniyle heniiz faaliyet geliri bulunmamaktadir. Enstitiiniin kanunla verilmis gérevlerini tam
olarak yerine getirebilmesi i¢in yeterli diizeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, hazine
yardimlar1 seklinde genel biitgeden karsilanmaktadir. Hazine yardimlarinin gelir biitgesindeki
yeri yaklagik olarak % 75° e tekabiil etmektedir. Geriye kalan % 25°lik oran ise; Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin bor iiriinlerinin satigindan elde ettigi gelirin % 0,2’si
oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden aliman devlet hakkinin % 15‘in toplamindan

olusmaktadir.
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5.3 MALI YIL BUTCESI

Tablo 23. 2010 y1l1 ekonomik siniflandirmaya gore 6denek icmali (birinci diizey)

ButceYih  : 2010
Ulusal Bor Arastirma
Kurum Adi EnstitUsi
Birim Adi Kurum geneli TL
2010 YILI - 2012 YILI TAHMINI
. 2011 YILI BUTCE .l . .
KODU ACIKLAMA BASLANGIC | HAZIRAN SONU ODENEGI BUTCE ODENEGI
ODENEGI HARCAMA
1 Personel Giderleri 1.228.000 567.743 1.304.136 1.463.892
2 SGK Devlet Primi Giderleri 77.000 53.610 71.154 79.869
Mal ve Hizmet Alim
3 Giderleri 934.000 289.192 991.908 1.113.394
4 Cari Transferler 26.000 15.400 27.612 30.993
5 Sermaye Giderleri 7.100.000 1.926.520 7.540.200 8.463.872
GENEL TOPLAM 9.365.000 2.852.465 9.935.010 11.152.020

Enstitiiniin 2010 yili mali biit¢cesine bakildiginda; 2010 yilinin baslangic 6denegi 2009 yilina gore % 6 artis gostermistir. Baslangic
o0denegine gore, 2010 yih Haziran ay1 sonu harcama gerc¢eklesmesi % 30 olmustur. Baslangic 6denegine gore, sermaye giderleri 2010
yili Haziran ay1 sonu harcama gerceklesmesi ise %27’dir. Ge¢eklesmenin diisiik seviyede kalmasinin nedeni; Enstitii Yonetim Kurulu
iiyelerinin 2 Nisan 2010 tarihi itibariyle gorev siirelerinin dolmus olmasi ve Haziran sonu itibariyle yeni donem atamalarin

yapilamamis olmasi, projelerin kabul, degerlendirme ve sonuc¢landirma islemlerinde gecikmelere neden olmus, bu durum proje

takvimine bagh harcamalar1 aksatmstir.




Tablo 24. 2010 yili fonksiyonel siniflandirmaya gére 6denek icmali (birinci diizey)

Biitce Yithh ;2010
Ulusal Bor Arastirma
Kurum Adi : Enstitiisi
Birim Ad1  : Kurum Geneli
2010 YILI
KODU ACIKLAMA BASLANGIC | HAZIRAN AYI YIL SONU 2011YILI 2012 YILI
ODENEGI | SONUHARCAMA | HARCAMA BUTCE TAHMINI
TAHMINI TEKLIFI BUTCE
Ekonomik
4 Isler ve Hizmetler 9.365.000 2.852.465 7.531.000 9.935.010 11.152.020

Fonksiyonel siiflandirma devlet faaliyetinin tiirinii gostermektedir. Devlet faaliyetleri 10 ana fonksiyona ayrilmistir. Enstitlimizin
fonksiyonel smiflandirmaya gore faaliyeti; birinci diizey fonksiyon kodu 04 olan “Ekonomik Isler ve Hizmetler * faaliyet tiirii i¢erisinde yer
almaktadir.
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Tablo 25. 2010 mali yil bitge kanununu kurumsal ve ekonomik siniflandirmaya gére harcama kalemleri

Biitce Yili: 2010
Kurum Adr: Ulusal Bor Arastirma Enstitlsi
Birim Adr: Kurum Geneli
TL
KURUMSAL KOD . EKONOMIK SINIFLANDIRMA (Birinci Diizey )
BiRIMi TOPLAM
| I 11 v 1 2 3 4 5 6
40 26 00 02 OZEL KALEM 237.000 30.000 267.000
BILGI TOPLAMA, IDARI ve MALI ISLER
40 26 00 04 KOORDINATORLOGT 991.000 | 70.250 | 904.000 26.000 | 125.000 | 2.116.250
ARASTIRMA VE GELISTIRME
40 26 30 00 KOORDINATORLOET 4.500 6.975.000 | 6.979,500
ENDUSTRIYEL ILIiSKILER
40 26 31 00 KOORDINATORL DGO 2.250 2.250
GENEL TOPLAM | 1.228.000 | 77.000 | 934.000 26.000 | 7.100.000 | 9.365.000

Enstitlintin 2010 yili mali biitcesine kurumsal ve ekonomik siniflandirmaya gore bakacak olursak; ekonomik siniflandirmaya gore biitce
icindeki en blyik payl % 76 oranla “ Sermaye Giderleri” almistir. Kurumsal siniflandirmaya gore biitge igindeki en blyik payi ise % 75
oranla “ Arastirma Gelistirme KoordinatorlGgi “ almistir.
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Tablo 26. 2010 yil1 gelir tahmini ve gergeklesmesi

Biitce Y1l 12010
Kurum Adi : Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisii
Birim Adi : Kurum Geneli
. HAZIRAN SONU o
YILI ACIKLAMA TAHMIN GERCEKLESME GERCEKLESME (%)
Hazine Yardim 7.858.000 1.916.640 %24
2010 Kisi ve Kurumlardan
Alinan Paylar 1.477.000 1.382.278 % 94
Diger Cesitli Gelirler 30.000 3.104 % 10
Toplam 9.365.000 3.302.022 % 35

Gecmis yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da hazine yardimi, gelir tahminin % 84’iinii, geriye kalan % 16 ise; Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin bor iiriinlerinin satigindan elde ettigi gelirin % 0.2’si oraminda pay ile bor madeni
isletmelerinden alinan devlet hakkimin % 15¢ inin toplamindan olusmaktadir.

Haziran ay1 sonu gelir gerceklesmesi % 35 olmustur. Hazine yardimindaki gelir gerceklesmesi %24, Kisi ve kurumlardan alinan

paylara iliskin gelir gerceklesmesi % 94, diger ¢esitli gelir gerceklesmesi ise %10 olmustur.
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IV- EKLER

Ek 1. Mevzuat Listesi

Resmi Gazete | Resmi Mevzuat Mevzuatin Adi
Tarihi Gazete No
Sayisi

18.06.2003 25142 4865 Ulusal Bor Arastirma Enstitisti Kurulmasi
Hakkinda Kanun

24.12.2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

08.06.2004 25486 5176 Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

04.11.2006 26336 2006/11103 | Ulusal Bor Arastirma Enstitlisiinde
Gahstirilacak Personelin S6zlesme Usul ve
Esaslari ile Mali Haklarinin Belirlenmesine
iliskin Yonetmelik

06.09.2008 26989 2008/14037 | Ulusal Bor Arastirma Enstitisii tarafindan
4734 Sayih Kamu Ihale Kanunun 3 ncii
Maddesinin (f) bendi kapsaminda yapilacak
ihalelere iliskin Esaslar.

22/10/2009 27384 2009/27384 | Ulusal Bor Arastirma Enstitisli  Proje

Destekleme Esaslarina Dair Yonetmelik

Ek 2. Harcama Yetkilileri Listesi

Harcama Birimi

Harcama Yetkilisi

Ozel Kalem

Levent ZEYBEK

Bilgi Toplama, idari ve Mali isler Koordinatorligi

Levent ZEYBEK

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Dr. ibrahim YASAR

Endustriyel iliskiler Koordinatorlugi

Levent ZEYBEK







