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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tiyelik siireci, zaman zaman
ortaya ¢ikan sorunlara ragmen iilkemizin en 6nemli stratejik
hedeflerinden biri olmaya devam etmektedir.

Kiiresel diizeyde oOnemli degisimlerin ve  yakin
cografyamizda etkisi uzun yillara yayilacak biiyiik
dontistimlerin yasandigi bir donemde, AB ile iliskilerimizin
onemi her zamankinden daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Avrupa’nin bir parcast olan Tirkiye, bolgemizin sundugu
firsatlar1 ve zenginlikleri Avrupa Birligi ile birlikte
degerlendirme konusunda igbirligi yapmaya hazirdir. Bu
dogrultuda sorunlarin ¢6ziimii i¢in adil sorumluluk ve kiilfet
paylasimmm en iyi sekilde yapilmasi, diyalog ve

diplomasinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Dis politika, ekonomi, enerji, ulastirma, go¢ ve terdrle miicadele gibi kilit alanlarda
cografyasinda dnemli bir role sahip olan iilkemizin Avrupa Birligi’ne iiyeliginin her iki tarafin
da yararmna olacag: diisiincesiyle 2020 yilinda da, Tiirkiye-AB iliskilerinin genis potansiyelini
ortaya ¢ikartmaya yonelik ¢calismalar yiirtitilmiistiir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesinin bir geregi olarak ulusal iist politika belgeleri, Avrupa
Birligi Baskanligi 2019-2023 Stratejik Planm1 ama¢ ve hedefleri ve 2020 yili Performans
Programi alt program ve hedefleri dogrultusunda; Baskanligimizca yiiriitiillen hizmet ve
faaliyetlerin yer aldig1 2020 yili Faaliyet Raporu’nu hazirlamis bulunmaktayiz.

Avrupa Birligi Bagkanliginin 2020 Yili Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunar,
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mevliit CAVUSOGLU
Disisleri Bakani ve Basmiizakereci



BAKAN YARDIMCISI VE BASKAN SUNUSU

Ulkemizin toplumsal gelisim ve doniisiimiinii hedefleyen en
onemli c¢agdaglasma projelerinden birisi olan Avrupa
Birligi’ne iiyelik siireci, siyasi engellemelere ragmen, yarim

yiizy1l1 agkin bir siiredir kararlilikla siirdiirtilmektedir.

AB normlarina uyum saglanmasinda esgiidiim gorevini
yerine getiren kurum olarak, tiyelik siirecinin gerektirdigi
reformlarin benimsenmesi ve hayata gegirilmesi en temel

onceligimizdir. Avrupa Birligi ile karsilikli ¢ikar ilkesine

dayanan iligkilerimiz, iletisim kanallarin1 agik tutarak ve

uluslararasi konjonktiirdeki mevcut kosullar da dikkate alinarak siirdiiriilmektedir.

Avrupa Birligi ile olan iligkilerimizin olumlu bir giindeme kavusmasi, Tiirkiye’nin katilim
perspektifinin gii¢lendirilmesi ve katilim miizakerelerinin canlandirilmasi yoluyla miimkiin
olabilecektir. Boylece Tiirkiye oniimiizdeki donemde de Avrupa Birligi’ne tam liyelik hedefine

yonelik ¢caligmalari stirdiirecek; ayn1 zamanda bolgesindeki baris ve istikrara katki sunacaktir.

Avrupa Birligi Baskanligi 2020 yil1 Faaliyet Raporu, Avrupa Birligi ile liyelik siirecimizin en
onemli kazanimlarindan olan kamu yonetiminde saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik
gibi ilkelerle yiirlirliige konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

cercevesinde hazirlanmustir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi tiyeligine yonelik yapilacak ¢calismalarin yonlendirilmesi, izlenmesi
ve koordinasyonu ile gorevli olan Baskanligimizin gbrevlerinin yer aldigi Faaliyet Raporu’nu

sunar, emegi gegen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Faruk KAYMAKCI
Biyiikelgi
Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Baskani
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABEK: Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu

ABIS: Avrupa Birligi letisim Stratejisi

AKCT: Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

ATAUM: Avrupa Topluluklar: Arastirma ve Uygulama Merkezi
DETSIS: Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi

EaSlI: Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi

ERASMUS+: Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi
EUROCHAMBERS: Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi
HEYS: Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi

IPA: Katilim Oncesi Yardim Arac1

IRM: Uygulama Degerlendirme Toplantisi

IKV: iktisadi Kalkmma Vakfi

IS: izleme Standard:

KAYSIS: Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi

KHK: Kanun Hiitkmiinde Kararname

KOS: Kontrol Ortami Standardi

NIPAC: Katilim Oncesi Yardim Arac1 Ulusal Koordinatdrii
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

REG: Reform Eylem Grubu

ROM: Sonug Odakl izleme Sistemi

SIYAK: Siyasi Isler Alt-Komitesi

SOI: Sinir Otesi Isbirligi

STEP: Kamu Kurumlarinm Thale Hazirhiklarmm Desteklenmesi Projesi
STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAIEX: Teknik Destek ve Bilgi Degisimi

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

UEP: Ulusal Eylem Plan

UFUK 2020: Arastirma ve Yenilik Programi



YONETICIi OZETi

Avrupa Birligi’ne tiyelik slirecimizin en 6nemli kazanimlarindan olan kamu yonetiminde
stratejik yOnetim, saydamlik, hesap verebilirlik ve katilimcilik gibi ilkelerle yiiriirliige

konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci

maddesinde; "Ust yoneticiler ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince,

hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faalivet raporu hazirlamr. Ust yonetici,
harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarint esas alarak, idaresinin
faaliyet sonucglarimi gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar.
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer ornegini Sayistaya ve Cumhurbaskanligina gonderir.” hiikmii yer

almaktadir.

Yukarida anilan Kanun hikkmii ve "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlart Hakkindaki Yonetmelik” ve 21.01.2021 tarihinde Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanliginca ¢ikarilan "Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin
2020 Yili Idare Faaliyet Raporlarmin Program Biitce Esaslarma Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar ” hiikiimleri geregi tiim harcama birimlerimizce
hazirlanan birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek 2020 Yili AB Baskanlig:1 Idare

Faaliyet Raporu olusturulmustur.

2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Planda, 4 stratejik amag¢ ve bu amaglarla ilgili 12
stratejik hedef ve bu hedeflerle ilgili 42 performans gostergesi yer almaktadir. Stratejik
Planimizin ikinci uygulama yili olan 2020 yilina iliskin izleme ve degerlendirme
sonuglarinin yer aldigi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde; 5 stratejik
hedefin performans degerinin %85-99 arasinda ve 7 stratejik hedefin ise performans
degerinin %100 gerceklestigi goriilmektedir. Genel olarak performans hedeflerine ulagsmak

konusunda %97 basar1 saglanmuistir.




. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE VIZYON

1. MiSYON

“Avrupa Birligi'ne tyelik hedefi dogrultusunda strateji ve politikalar gelistirmek,
katilim siirecini, reformlar1 ve Avrupa Birligi mali yardimlarint yonlendirmek ve ilgili tiim
taraflarla gerekli esgiidiimii saglamak”

2. VIiZYON

“Tiirkiye’yi Avrupa Birligi tiyeligine tasiyan, iiyelikten en iist diizeyde fayda saglanmasi i¢in
gerekli strateji ve politikalar1 gelistiren ve Avrupa Birligi politikalarini sekillendiren kurum
olmak”

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bakanliklara Bagl, lgili,
Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Avrupa Birligi Baskanlimin gorevi; “05.05.1969
tarihli ve 1173 sayili Milletleraras1 Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve Koordinasyonu Hakkinda
Kanun” hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi iiyeligine hazirlanmasina
yonelik yapilacak ¢aligmalarin yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordinasyonu ile iiyelik sonrasi
calismalarin koordinasyonunu yiiriitmektir.

C.IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

1.1. Tasinmazlar

AB Baskanlig1 ana hizmet binasi olarak; Ankara ili Cankaya il¢cesi Mustafa Kemal Mah. 2082.
Cad. No:5 100. Yil 06530 Cankaya/Ankara adresinde bulunan 4 kath binada ve miilkiyeti
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ne ait Dumlupinar Bulvari No:252 adresindeki binalardan C
Blokta yer alan 8,9,10,11 ve 12 nci katlarda hizmet vermektedir. Ayrica, Briiksel’de bulunan
Yurtdis1 Teskilatimiz Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligine ait binanin 360
m? kullanim alanma sahip 6 nc1 katinda hizmet vermektedir.



1.2. Tasitlar

Goreve Tahsis Hizmet Al
Edilmis Yoluyla
Kuruma ait Edinilmis
Tasit Tasitlar

Binek Otomobil 14 15

TASITIN CINSI

TOPLAM

Steysin - 1
TOPLAM 14

Tablo 1: Tasitlar

2. Teskilat Yapisi
2.1. Tarihsel Gelisim

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Tiirkiye’nin AB iiyeligine hazirlanmasina yonelik olarak
kamu kurum ve kuruluslarmin yapacaklari ¢alismalarda koordinasyon ve uyumun plan ve
programlara uygun olarak yonlendirilmesini saglamak tizere, 27.06.2000 tarihli ve 4587 sayili
Kanun ile Bagbakanliga (miilga) bagli olarak kurulmustur.

Kurulusundan itibaren; 20 Mart 2003 tarihinde Disisleri Bakanligi’na, 1 Haziran 2005 tarihinde
Bagbakanliga, 30 Agustos 2007 tarihinde Disisleri Bakanligina, 10 Ocak 2009 tarihinde ise
tekrar Basbakanliga baglanmistir.

4587 sayili Kanunda yer alan ama¢ ve gorevler ile aym1 Kanunla getirilen teskilatlanma,
personel rejimi, calisma usul ve esaslar1 birlikte degerlendirildiginde, gorevle uyumlu ve
hizmetin gerekli kildig1 yapilanmanin ve yeterli kadronun saglanamadigi goriildiigiinden ve tam
iyelik miizakerelerinin baglamasiyla beraber daha verimli, daha etkin ve daha hizli bir
koordinasyon ve yonlendirmeye ihtiya¢ duyuldugundan, yeni bir teskilatlanmaya gidilmesi
kaginilmaz olmustur.

Bu ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan 5916 sayili Avrupa Birligi Genel Sekreterligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 9 Temmuz 2009 tarihli ve 27283 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

6223 Sayili “Kamu Hizmetlerinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiiriitiilmesini
Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Teskilat, Gérev ve Yetkileri ile Kamu
Gorevlilerine Iliskin Konularda Yetki Kanunu” cergevesinde yapilan diizenlemeler sonucu 634
saylli Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Sekreterlik, Avrupa Birligi Bakanligi olarak
yapilandirilmistir. 661 sayili KHK ve 6495 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler sonrasi
Bakanlik teskilat1 yeni seklini almistir.

Son olarak Avrupa Birligi Bakanligi, 09.07.2018 tarihli ve 30473 sayili (3 lincli Miikerrer)
Resmi Gazete'de yaymmlanan 703 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kapatilmis ve
15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile Avrupa Birligi Baskanlig1 ismiyle Disisleri Bakanligi'na baglanmstur.



2.2. Merkez Teskilati

Bagkanlik merkez teskilati, Baskanlik Makami ve hizmet birimlerinden olusmaktadir. Bu birimler
ve gorevleri:

e Avrupa Birligi Baskanm

- Avrupa Birligi Baskani, Baskanligin st amiridir. Disigleri Bakani tarafindan
gorevlendirilen Bakan Yardimcisinca yiiriitiiliir.

- Baskan, Avrupa Birliginden saglanan katilim Oncesi mali yardimlara iliskin Ulusal
Yardim Koordinatoridiir.

e Avrupa Birligi ile Tliskiler Genel Miidiirliigii

- Tirkiye’nin Avrupa Birligi ve organlar1 ile iliskilerini yiiriitmek, Avrupa Birligi ile
Tirkiye arasindaki ortaklik c¢alismalarinim  ve katillm miizakerelerinin = genel
koordinasyonunu saglamak, bu ger¢evede ilgili diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak suretiyle gerekli politikalar1 ve hareket tarzlarmi belirlemek, uygulamak ve
koordine etmek.

- Avrupa Birligi miiktesebati, ekonomik kriterler ve siyasi kriterler alaninda ytriitiilen
katilim miizakerelerini, uyum calismalarin1 ve uygulamalarini yonlendirmek, koordine
etmek ve izlemek.

- Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

e Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

- Avrupa Birligi tarafindan saglanan katilima yonelik mali yardimlar1 koordine etmek,
izlemek, yonlendirmek ve degerlendirmek.

- Baskanlikga yoOnetilen mali yardimlari programlamak, uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

- Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda yiriitiilmekte olan smir OGtesi isbirligi
programlarmin Ulusal Otoritesi olarak gérev yapmak.

- Avrupa Birligi ile imzalanan Cerceve Anlasma ve Smir Otesi Isbirligi Programi
kapsaminda sozlesmeli personel ¢alistirmak, program destek ofisleri agmak ve Ulusal
Otoriteye verilen diger tiim mali ve idari sorumluluklar1 yerine getirmek.

- Programlar kapsaminda uygulanan projelere fazla 6deme yapilmasi halinde geri alinmasini
saglamak. Programlar kapsaminda imzalanan yasal belgelerde oOngoriildiigii sekilde,
projelere fazla 6denen tutarin geri alinamamasi durumunda, Baskanlik biit¢esinden ilgili
tutar1 programlarin makamlarina 6deyerek, alacaklarini proje faydalanicisindan hukuki
yollarla takip ettirmek.

- Bagkanligm dogrudan yiiriittiigli projelerin ihale, s6zlesme imzalama ve ddemeler dahil
uygulamaya yonelik tiim islemlerini yapmak.

- Birlik Program ve Ajanslarina katilimi koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek.

- Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.



Yonetim Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Bagkanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢aligmalar1 yapmak;
personel sisteminin gelistirilmesi ve performans Jlgiitlerinin olusturulmas: ile ilgili
tekliflerde bulunmak; Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili
islerini yapmak; Bagkanligin egitim planin1 hazirlamak, hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek; temizlik, aydinlatma, isitma, onarim ve tasima
hizmetlerini yapmak; Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve
yiriitmek.

Bilisim ve haberlesme ihtiyaclar1 ile baglantili yazilimlari temin etmek, olusturmak ve
gelistirmek, bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve giincellenmesi
ile ilgili isleri yiirtitmek, koordine etmek, isbirligi esaslarin1 ve politikalarini belirlemek,
giivenligini saglamak ve bu konularda gorev iistlenen personelin bilgi teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet i¢i egitim almalarini saglamak.

Bagkanligin kiitiiphane ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek, Baskanlik yayinlar1 ile ilgili her
tiirlii islemi yapmak, genel evrak faaliyetlerini diizenlemek ve yiiriitmek.

Bagkanligin, protokol, toren, ziyaret, karsilama, ugurlama ve agirlama ile ilgili
hizmetlerini diizenlemek ve yerine getirmek.

Baskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve
diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yerine
getirmek.

Baskan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi

26.9.2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak.

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin
belirlenecek usill ve esaslara gore yiiriitiilmesini saglamak.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme bagvurularini
etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak.

Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
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2.3. Yurtdis1 Teskilati

- Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi biinyesinde, ililkemizin Avrupa
Birligi iiyeligine hazirlanmasi siirecinde ve tiiyeligi sonrasinda yapilacak caligmalarin
yonlendirilmesi, izlenmesi ve koordine edilmesine katkida bulunmak amaciyla
Bagkanlhigimiz yurtdis1 teskilat1 kurulmustur.

2.4. 1gili Kuruluslar

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 (Tiirkiye Ulusal Ajansi), 6
Agustos 2003 tarihli, 25191 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili Devlet Planlama
Teskilat1 Kurulus ve Gorevler1 Hakkinda KHK’da Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda 4968 sayili
Kanunla kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulustur. Baskanlik
2011 yilinda 634 sayili KHK ile Avrupa Birligi Bakanliginin (miilga) ilgili kurulusu olmustur.
Daha sonra 2018 yilinda 4 no lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Digisleri Bakanligi'nin baglh
kurulusu olan Avrupa Birligi Bagkanligi'nin ilgili kurulusu olmustur.



2.5. Teskilat Semasi

Avrupa Birligi Baskanligi, 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 nolu
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile Disisleri Bakanligi'ma bagli olarak kurulmustur. 4 nolu

Cumhurbagkanligr Kararnamesi’nde yer almayan Daire Bagkanliklarimiz, Bakanlik Makaminin
28.02.2019 tarihli ve 14259265-903.02-717 sayili Olur’u ile kurulmustur.
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3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
3.1. Teknolojik Kaynaklar

Donanim Araglan

Bilgisayar Bilgisayar Kasasi
Bilgisayar Ekrani

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Diger Donammm | Yazici

Tarayici

Belge Geger (Faks Cihazi)
Yansi Cihazi (Projeksiyon)

Televizyon

Fotokopi Makinesi
Sistem Odasi Sunucular

Klima

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi
Y 6nlendirmeler

Ag Anahtarlar1

Tablo 2: Donamim Araclar:

3.2. Kiitiiphane Kaynaklan

| KUTUPHANE KAYNAKLARI Say1 |
| Kitap sayisi 4.025 |

Tablo 3: Kiitiiphane Kaynaklar

3.3. Bilgi Kaynaklan

3.3.1. Personel Otomasyon Program
Bu program araciligiyla intibak—terfi, sicil, hizmet i¢i egitim, kadro, 0Ozlik ve atama,
gorevlendirme ve vekalet, emeklilik stajyerlik ve gegici gorev islemleri diizenlenebilmekte ve

incelenebilmektedir. Kurum i¢i telefon rehberi diizenlenebilmekte, personel listeleri ve yapilan
islemler i¢in gerekli raporlar hazirlanabilmektedir.
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3.3.2. TAIEX Veri Tabam

TAIEX mekanizmasi; aday iilkeler, potansiyel aday iilkeler ve Avrupa Komsuluk Politikas1
kapsaminda yer alan iilkelerin yararlanicist oldugu kisa siireli teknik destek mekanizmasidir.
Ulkemizde Baskanligimizin koordine ettigi bu mekanizmada teknik destek basvurular1 kamu
kurumlarimdan almip ilgili baskanliklarda degerlendirilmekte, gerektiginde revize edilmesi
amaciyla kamu kurumuna geri iletilmekte, olumlu bulunur ise de Avrupa Komisyonu’nun
TAIEX Ofisine iletilmektedir.

Kurumumuz, bu islevi bir veritabani tizerinden yiiriitmektedir. Kamu kurumlarimiz web tabanli
sisteme kendilerine taninmis hesaplardan erigip istedikleri tiirdeki basvurunun formunu
doldurmakta, Baskanligimizdaki ilgili baskanliklar yine kendi hesaplarindan giris yaparak
sisteme girilen kendi uzmanlik alanlarindaki basvurular1 degerlendirmekte, siirecin her
asamasini takip ederek sonuca ulasan basvurular1 Avrupa’daki muhataplara iletmektedir.
TAIEX Veritabani Sisteminden 50’ye yakin kamu kurumumuz yararlanmaktadir.

3.3.3. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EBYS, is ve islemlerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi ve mevcut projelerin bir cat1 altinda
toplanarak birbirleri ile entegre edilmesini saglayan bir sistemdir. 5070 sayil1 Elektronik Imza
Kanunu esaslar1 dahilinde 6ncelikli e-sertifika ve devaminda e-imza kullanilarak Baskanligimiz
is ve islemleri daha hizli ve glivenli hale getirilmistir. EBY'S {izerinden olusturulan belgeler e-
devlet kapis1 tizerinden Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama ile
dogrulanabilmektedir.

3.3.4. Toplant1 Salonlar1 Yonetimi Programi

Toplant1 Salonlar1 Yonetimi Yazilimi ile toplant1 salonu gorev diizenlemeleri kolay ve diizenli
bir sekilde yapilmakta, izlenmekte, otomatik bilgilendirmeler ve hatirlatmalar ile unutkanliklar
onlenmektedir. Ayrica kamu kurum ve kuruluslar1 ile yapilan toplantilar da kayit altina
almmakta, toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar ve yapilacak isler diizenli bir sekilde
izlenmektedir.

3.3.5. Bilgi Edinme Sistemi

Demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafSizlik ve agiklik ilkelerine uygun
olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarma iliskin 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu kapsaminda yapacaklar1 basvurular1 kolaylastirmak, elektronik posta yoluyla basvuru
kabul edebilmek, cevaplamak ve gerekli raporlamalar1 yapabilmek maksadi ile kullanilan bir
sistemdir.

3.3.6. TermAB (Terminoloji Veri Tabani)

Avrupa Birligi Miiktesebatindan yola ¢ikilarak olusturulmus terimleri iceren 2 dilli terminoloji
veri tabamidir. “Ingilizce-Tiirkge” disinda, farkli dil kombinasyonlarinda kayit olusturulmasima
da izin veren teknik altyapiya sahip bulunan ve igerdigi kayitlarin, konu alanlarmna gore
smiflandirildigr termAB’da terim ya da s6z obeklerinin hedef dildeki karsiligmnin yani sira
tanimi, baglami, aciklamasi, kullanim notu gibi ilave veri kategorileri de yer almaktadir.
TermAB veri tabaninmn amact kullanilan kelimelerin ¢evirisinde standardizasyonu
saglamaktadir. S0z konusu veri taban1 e-devlet kapisi lizerinden de hizmet vermektedir.

12



3.3.7. Avrupa Birligi Mali Yardimlar Proje Veri Tabam

Avrupa Birligi Mali Yardimlar1 kapsaminda yiiriitilen projelerin il bazli takibinin
yapilabilecegi, detayli bilgilerin yapilabilecegi, edinilebilecegi ve sadece www.yereldeab.gov.tr
adresinde yer alan Proje Veri Tabani olarak hizmet vermektedir. Avrupa Birligi Mali Yardimlar
Proje Veri Tabani’na e-devlet kapisi tizerinden sunulan hizmetler linkinden de erisim
saglanabilmektedir.

4. Insan Kaynaklan

Bagkanligimizda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi personel istihdam edilmektedir.
Baskanligimiz Merkez ve Yurtdisi teskilatinda toplam 438 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin 428’1 merkez teskilatinda (16’s1 gegici gorevli), 10°u ise yurtdisi teskilatinda yer
almaktadir.

Baskanligimizda goérev yapan kadrolu ve gecici gorevli toplam 338 personelin; egitim durumu,
cinsiyet, yas ve hizmet bilgileri agagidaki tablolarda gosterilmistir.

4.1. Personelin Sinifi
4.1.1 Merkez Teskilati

AB Bagkanlig1 merkez ve yurtdis1 kadrolarinin dagilimi ve dolu-bos kadro sayis1 asagidaki
tablolarda gosterilmektedir.

PERSONEL(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idari Hizmetler

I Avukatlik Hizmetleri Sinifi

I Yardimc1 Hizmetler Sinifi

I Teknik Hizmetler Sinifi
I Siirekli Isci

TOPLAM

Tablo 4: Merkez Teskilati Personel Bilgisi

AB Bagkanliginda kadrolu personel diginda, personel ihtiyaci géz Oniinde bulundurularak
kadrolar1 diger kamu kurum ve kuruluslarinda olan 16 gecici gorevli personel istihdam
edilmistir.
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4.1.2. Yurtdis1 Teskilati

PERSONEL(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Genel Idari Hizmetler

4/B Sozlesmeli Personel

TOPLAM

Tablo 5: Yurtdis1 Teskilati Personel Bilgisi

4.2. Personelin Ogrenim Durumu

Kadro Unvam Doktora | Yiiksek Lisans | Lisans | On Lisans
Kadrolu Personel 12 118 138 21
Siirekli Isci - 3 27 3

4/B Sozlesmeli
Personel

1

Gegici Gorevli
Personel

Toplam

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu Bilgisi

Yukaridaki tablodan anlasilacagi lizere Baskanligimizda calisan toplam 438 personelin 12’si
doktora, 123’11 yiiksek lisans, 178'i lisans, 26’°s1 6n lisans ve 99'u ise lise mezunudur.

4.3. Personelin Hizmet Siireleri

AB Bagkanlhiginda gorevli personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

26 ve

Personelin Hizmet Siireleri | 0-5 Yil| 6-10 Yil| 11-15 Yil| 16-20 Yil| 21-25 Yil| ..
Uzeri Y1l

Kadrolu Personel 105 59
Siirekli Isci 36

Gegici Gorevli Personel 1

4/B Sozlesmeli Personel -

Toplam 96
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Tablo 7: Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

4.4. Personelin Yas itibariyle Dagihm

AB Bagkanliginda gorevli personel ¢ogunlukla geng yas grubunda yer almaktadir. Buna iligkin
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

PERSONELIN YAS ITIBARI
iLE DAGILIMI

Kadrolu Personel

Siirekli Isci

Gegici Gorevli Personel

4/B Sozlesmeli Personel

Toplam

Tablo 8: Personelin Yas Itibariyle Dagilim

4.5. Personelin Cinsiyetine Gore Dagilim

Kadro Unvani

Kadrolu

I Gegici Gorevli

I Siirekli Isci

I 4/B Sozlesmeli Personel

Tablo 9: Personelin Cinsiyetine Gore Dagihm

AB Baskanliginda gorevli personelin cinsiyete gore dagilimi; 232°si kadin, 206’s1 erkek olarak
goriilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, ilgili mevzuat uyarinCa kendisine verilen gorevleri “AB Uyum Siireci
Faaliyetleri, AB Mali Kaynaklarimin Kullanilmasimn Koordinasyonu ve Iletisim, Bilgilendirme
ve AB Egitim Faaliyetleri” olmak lizere li¢ ana baslik altinda yiiriitmektedir.
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5.1. AB Uyum Siireci Faaliyetleri

AB Miiktesebatina uyum i¢in koordinasyon saglanmakta, gerekli plan ve programlar
hazirlanmaktadir.

Avrupa Birligi Esgiidim Kurulu (ABEK) sekretaryast olarak gerekli koordinasyon
yapilmaktadir.

Reform Eylem Grubu (REG) ve Siyasi Isler Alt-Komitesi (SIYAK) sekreteryas: olarak
gerekli koordinasyon yapilmaktadir.

Tiirkiye-AB Vize Serbestisi Diyalogu Siireci Esgiidiimii faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

AB Miiktesebatina uyum kapsaminda hazirlanan mevzuat taslaklarina goriis verilmektedir.
Tirkiye- Avrupa Birligi Ortaklik Organlar1 ve bu kapsamda kurulan Alt Komiteler ile
Calisma Gruplarmin sekretaryasi olarak gerekli koordinasyon ¢aligmalar1 yapilmaktadir.
OECD-SIGMA programina iligkin koordinasyon faaliyetleri ytiriitiilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri diizenlenmektedir.

AB miiktesebatina uyum ¢alismalar1 kapsaminda mevzuat ¢evirisi yapilmaktadir.

5.2. AB Mali Kaynaklarimin Kullanilmasinin Koordinasyonu

Katiim Oncesi Mali Yardimlarin stratejik planlamasi, programlanmasi, izlenme-
degerlendirilmesi ve raporlanmas: yiiriitiilmektedir.

Finansman Anlagmalarmin onay siiregleri yiiriitiilmektedir.

Eslestirme projelerine iliskin programlama, se¢im ve izleme siirecleri yiirtitiilmektedir.
Avrupa Komisyonu Teknik Yardim ve Bilgi Degisimi (TAIEX) Mekanizmasinin ulusal
koordinasyonu TAIEX veri taban1 vasitasiyla yiirtitiilmektedir.

Smir Otesi Isbirligi Programlarmin Tiirkiye’deki Ulusal Otoritesi olarak atfedilen tiim
gorevler ylriitiilmektedir.

Sivil Toplum Alt Sektorii Ve Temel Haklar Alt Alani kapsaminda programlama, izleme ve
degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte ve koordine edilmektedir.

[1gili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {iniversiteler, mesleki orgiitler ve diger
ilgili taraflarin proje hazirlama ve fon kullanma kapasitelerini arttirmaya yonelik egitim
faaliyetleri yapilmaktadir.

AB programlarina ve ajanslarma katimin koordine edilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Erasmus+ Programiin Ulusal Otorite sekretarya gorevi yerine getirilmektedir.

Istihdkam ve Sosyal Yenilik (EaSI) Programi’min ulusal koordinasyon gorevi
yiirlitiilmektedir.

5.3. Tletisim, Bilgilendirme ve AB Egitim Faaliyetleri

Avrupa Birligi Iletisim Stratejisi (ABIS) hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Ikili ve ok tarafli isbirligi faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Avrupa Birligi ve katilim siireci hakkinda i¢ ve dis kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ozel sektor, yerel yonetimler, medya, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler ile isbirligi
yapilmaktadir.

ABIS kapsaminda gorsel-isitsel ve basili yayinlar hazirlanmaktadir.

Veri tabanlarinin giincelligi saglanmaktadir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
6.1. ic Kontrol

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkin, etkili, ekonomik ve idarenin amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli,
zamaninda ve gilivenilir bilgi iiretilmesi, idarenin varliklarinmm korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim aracidir.
I¢ kontrol sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alimmasindan isin sonuclandirilmasina kadar
gegen siliregte izlenen tiim prosediirleri kapsayan ve idarenin ¢alisanlariin tamaminin rol aldigi
bir siiregtir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde isleyisinin saglanmasi amaciyla;
2019-2020 Yillar1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmmizda &ngdriilen
eylemlerin gerceklesme bilgileri, Ocak ve Temmuz aylarinda I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kuruluna, Ust Yonetim ile Hazine ve Maliye Bakanligi’na raporlanmustir.

I¢ kontrol sistemimizin degerlendirilmesi amaciyla kurumumuz personeline, I¢ Kontrol
Sistemi Yonergesi ekinde yer alan anket uygulanmustir. Ilgili anket sorularma verilen cevaplar
analiz edilerek i¢ kontrol sistemimiz degerlendirilmis ve bu dogrultuda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica; i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmus ve Ust Y&netici tarafindan onaylanmistir.

2019-2020 Y1l Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda Kontrol Ortami Standardi (KOS) 2.2 No'lu genel sart ile ilgili 6ngoriilen eylem
kapsaminda Birim Y&nergeleri ve ekleri olan Is Akis Semalar1, Teskilat Semasi, Gérev Tanim
Formlar1 ve Gorev Dagilim Cizelgeleri hazirlanmustir.

2019-2020 Y1li Avrupa Birligi Baskanligi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda 6ngoriildiigii iizere kurumumuzda kurumsal risk yonetiminin kurulmasi amaciyla
calismalara kurum ici genelge ile baslanilmistir. Kamu I¢ Kontrol Rehberi 1s131nda vyiiriitiilen
caligmalar neticesinde Baskanligimizin  Stratejik Riskleri ve Operasyonel Riskleri
belirlenmistir. Belirlenen risklerimiz de dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri
olusturulmustur.

2019-2020 Y1li Avrupa Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plant’nmn plan doneminin sona ermesi nedeniyle Birimlerimizin katkilar1 ile 2021 Yili Avrupa
Birligi Baskanligi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanarak 30.12.2020
tarihli ve 3303 sayil1 Olur ile yiiriirliige girmistir.

6.2. Yonetim ve Bilisim

Cumhurbagkanhg1 Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan ydnetilen KAYSIS Elektronik
Kamu Bilgi YOnetim Sisteminin alt modiilleri Devlet Tegkilati Merkezi Kayit Sistemi
(DETSIS) tabaminindaki Baskanligimiz ile ilgili bilgiler giincellenmistir. Bu kapsamda
Haberlesme Kodu yerine “Idare Birim Kimlik Kodlar1” kullanimma ydnelik giincellemeler
yapilmig ve yazigma, dosyalama ile ilgili islemlerin mevzuat dogrultusunda yapilmasi
saglanmigtir.
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Kurum ve kuruluslarda hizmet envanteri tablolarmmin ayni standartlar cergevesinde
hazirlanmasi, tablolarda yer alan bilgilerden etkin bir sekilde yararlanilabilmesi ve tim
kayitlarin elektronik ortamda tek bir merkezde tutulmasi amaciyla Cumhurbaskanligi Dijital
Doniistim Ofisi tarafindan Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS) projesi ¢aligmalari
kapsaminda; Cumhurbaskanligi Dijital Donilisiim Ofisi ve Baskanligimiz hizmet birimleri
arasinda gerekli koordinasyon saglanmis ve veri giris igslemleri ile kontrolleri yapilmistir.

Bagbakanlik (miilga) tarafindan Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gecisin alt yap1
hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmas: ve kamuda hizmet kalitesinin gelistirilerek etkinlik ve
verimliligin artirilmasi amaci ile e-Devlet doniisiim siirecinde, e-Devlet kapisina entegre
edilecek hizmetlerin belirlenmesine temel teskil edecek bilgilere yonelik hizmet envanteri
koordinasyon ¢alismalari yiiriitiilmistiir.

Ayrica yonetim bilisim sistemi faaliyetleri kapsaminda; Baskanligimizda uygulanmakta
olan programlar ve kullanilan bilisim sistemine yonelik alt yapinimn gelistirilmesi i¢in kamu ve
0zel sektorde ortaya ¢ikan yeniliklerin takibi ve uygulanabilirligi agisindan ¢esitli konferans,
toplanti, seminer vb. etkinliklere katilim saglanmistir.

D. DIGER HUSUSLAR

2020 yilinda Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan ve
cevaplandirilmak tiizere Baskanlifimiza gonderilen 2019 yili AB Baskanligi Denetim
Raporu’nda bes adet bulgu yer almaktadir. Baskanligimizca verilen cevaplar neticesinde nihai
hale gelen 2019 yili AB Baskanligi Denetim Raporu’nda, bir adet bulgu silinmis olup herhangi
bir kamu zarar1 tespiti bulunmamaktadir. Ayrica ilgili raporda, Avrupa Birligi Bagkanligi’nin
2019 yilina iligkin gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin
tiim 6nemli yonleriyle dogru ve glivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varildigi ifade edilmistir.

2019 yili AB Baskanligi Denetim Raporu’nda denetim goriisiinii etkilemeyen sadece iki
adet bulgu (Yurti¢i ve Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Kapsaminda Yolluk Odeneginden
Odenen Ugak Biletlerinin Kurum Tarafindan Herhangi Bir Thale Usulii Kullanilmadan Hizmet
Almmi Seklinde Bir Firmadan Almmasi ile I¢ Kontrol Risklerinin Belirlenmemesi, Risk Kayit
Formu, Risk Oylama Formu ve Konsolide Risk Raporunun Hazirlanmamasi) yer almaktadir.
Bunun yani sira kamu idaresine bildirilecek diger hususlar bashiginda ise iki adet husus
(Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklarina Iliskin Bazi Odemelerde Hatali Kur Tarihi Uygulanmasi
ile Risk Yonetimi Kapsaminda Kurumsal Risklerin Belirlenmemesi ve Kurumsal Risk
Y 6netiminin Gerektirdigi Faaliyetlerin Yapilmamasi) yer almaktadir.

2020 yilinda i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, 4 adet sistem ve uygunluk denetimi ile
5 adet damismanlik faaliyeti gerceklestirilmistir. Denetim raporlarinda yer alan bulgulara
yonelik olarak denetlenen birimlerden eylem plani alinmis olup, gelistirilen Onerilerin yerine
getirilmesi ve siireklilik kazandirilmas: halinde, denetime alinan siireclere makul giivence
verilebilecektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAC 1

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek, reformlara
oncliliikk etmek ve bu siirecte esgiidiimii giiclendirmek.

Hedefler

* Katilim siirecinin  liyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji  ve politikalar
gelistirilecektir.

* AB miiktesebatia uyum caligmalari iiyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

STRATEJIK AMAC 2

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda etkinligi
ve verimliligi artirmak.

Hedefler

« Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

« Avrupa Birligi Baskanlig1 sorumlulugundaki Smir Otesi Isbirligi Programlar: ilgili
yonetim makamlar1 ile birlikte yoOnetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasma dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

* Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alani i¢in programlama ve izleme siireci
yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Bagkanliginin yararlanicisi oldugu proje ve programlar
uygulanacaktir.

* Avrupa Birligi ile mali isbirligi siirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve fon
kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

* Avrupa Birligi Programlar1 ve Ajanslari kapsaminda sunulan imkanlardan {ilkemizin
daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3

Tiirk ve AB kamuoylarmin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimize olan destegini artirmak.

Hedefler

* AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in Onyargi ve
yanlis bilgilendirmeye kars1 iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir.

*  Yurt igcinde Avrupa Birligi katilim silirecinin ve miistakbel tiyeligin kazanimlarma iliskin
farkindahigi artrmaya yonelik c¢alismalar, paydaslarla diyalog giiclendirilerek
yuritiilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Avrupa Birligi’ne katilim silirecinde Avrupa Birligi Baskanligmmin kurumsal kapasitesini
gelistirmek.

Hedefler
* Bagkanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.

* Fiziksel ve teknolojik altyapi iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

* Avrupa Birligi Bagkanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.
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I11.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglarn

2020-2022 donemi Biitce Cagrist Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim Programi Hazirlama
Rehberinde belirtilen ilke ve esaslara gore Kurumumuz harcama birimleri ve Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi ile yapilan toplantilar sonucunda 2020 yili biitge teklifimiz
olusturulmustur. Olusturulan biit¢e teklifimiz makam onaylarini miiteakip Cumhurbaskanligina
iletilmistir.

AB Baskanlig1 2020 yili Biitgesi sirasiyla, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel
Kurulda goriisiilerek 7197 sayili 2020 yili Merkezi YoOnetim Biitge Kanunu ile toplam
656.672.000 TL olarak kanunlagmistir.

2020 yili Bagkanlik biitgemiz olan toplam 656.672.000 TL’nin 86.811.000 TL’si
Bagkanligimiza, 569.861.000 TL’si ise Baskanligimizin ilgili kurulusu olan Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligina tahsis edilmistir. 2020 Yili Biitgemizin
“Cari Transferler” tertibinde yer alan AB Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi Bagkanligi
icin tahisis edilen 569.861.000 TL, 2020/Mart ayinda bu kuruma aktarilmistir.

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi tarafindan yiiriitilen Erasmus+
Programi’nin katilim bedeli i¢in Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Bagskanligmna
502.000.000 TL yedek 6denekten aktarim yapilmustir.

Y1l i¢erisinde Kurumumuzun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda mali mevzuata uygun olarak harcamalar
gergeklestirilmis olup, ihtiyaca binaen yapilan aktarmalar sonucu olusan 6denekler ve harcama
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Biitce

Ekonomik Kod _!Baslanglg:. OIS:!E?L Harcanan TL (H)i;i?rg;l?
Odenekleri

Personel Giderleri 42.776.000 45.113.000 42.613.131 % 95
Sos. Giiv. Kurumlarina Devlet Pirimi 5.676.000 6.089.000 5.411.168 % 89
Giderleri

Mal ve Hizmet Alimlar: Giderleri 23.850.000 17.663.000 11.561.554 % 66
Cari Transferler 577.175.000 | 1.079.175.000 | 1.074.592.488 % 99
Sermaye Giderleri 2.582.000 5.682.000 5.624.186 % 99
Sermaye Transferi 4.613.000 4.950.000 4.927.743 % 99
Toplam 656.672.000 | 1.158.672.000 | 1.144.730.270 % 99

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2020 Yih Biitce Ger¢eklesmeleri
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2018-2019-2020 Yillar1 Karsilastirilmali Kanuni Odenek, Toplam Odenek ve Harcama
Durumu asagidaki tabloda yer almaktadir;

Tablo 11: Karsilastirmah Biitce Giderleri Hesap Cetveli

KARSILASTIRMALI BUTGE GIDERLERI KESIN HESAP CETVELI

YiLl: 2020
KURUMU :1175 AVRUPA BIRLIGI BA;iKANLIGI (1000 TL)
2018 YIL 2sYIL 2020YIU
" BITGE OI0ERN BITGE o c:mn BUTGE 0 OlDERI
ooy “Woel | ooer | omeen | doeese| osben Do | oomien | doeetee | o Row | ooemem | cooese
m m [] m [ ] L] N“A;\ m m L] P
LAMA
Iy - b i ®
0 PERICHEL OIDERLER N um 25 L] R nm L1 ] wm FLA] L [+151] L1
1 |MEMURLAR 1483 17.2m2 1718 9 20883 T 047 % 218 %48 25595 a
2 | SOZLEGMELI PERSONEL 13372 11684 1163 ] 14415 13182 12202 @ 1123 12m 11.247 8
3 |Isoner 1670 1689 100 6116 6.116 5519 W 6116 6116 5763 u
4 | GEGICI SORELI CALISANLAR b 10 9 ] 7 7 1 15 ] L} L} 100
§ |DIGER PERSONEL a 13 130 ] 0 2 n 10 2 2%
[ 2087 AL UVENLIK FURUMLARNA DEV 378 28 [ L] s san 5042 ] 11 .08 san ]
1 |MEMURLAR 1802 .03 13 % 288 2687 2627 W 1582 1% s %
2 |S02LESMEL PERSONEL 1387 1288 112 L] 1417 1313 1214 ) 1.407 1.502 1.108 T
3 |IsGier 0 ] 100 1327 137 1.201 9 1327 137 123 w2
4 | GEGICIPERSONEL %
14 WAL VE HIZMET ALIM OIDERLERI nm niu 17489 Ll ns nps 1746 H uas 17663 1152 &
2 | TOKETIME YONELIK WAL VE MALZ 2848 1513 1.1 0 8% 5 1824 n e 1110 1580 8
3 | YOLLUKLAR El) M7 1579 ] 2619 274 195 4 40 2982 & ®
& |GOREV GIDERLERI 18 18 1 18 18 | 4 17 17 1 ]
§ | HIZMET ALIMLARI 14759 12092 11.304 “ 11.335 12 6928 B 10870 9020 184 i
§ | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.1 448 08 i 4478 4590 ™ 18 §.040 1840 4% u
7 | MENKUL MAL, GAYRIMADO! HAK A 5% 25 p2} 7 486 43 m % 03 503 %6 n
§ | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ON. 180 & T4 .1 17 151 140 @9 148 148 14 %
9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 2 a2 4 ] 4 % 10 1 n mn
05 CARI TRAKIFERLER 8513 623,040 B 100 484483 B36.583 £36.060 1 §T.175 10731078 1074582 100
3 | KAR AMACI GOTMEYEN KURULUG 281513 629840 6212 100 484483 896.583 896,060 100 16491 1078491 1.074.266 100
§ | YURTDISINA YARILAN TRANSFER] L) L] 26 n
08 SERMAYE OIDERLERI a3mn an 058 10 2582 2582 2489 % 1582 5682 H1+/ ]
1 | MAMUL MAL ALIMLARI 218 240 172 T4 842 1528 1483 ) 22 [+ L &
3 | GAYRI MADOI HAK ALIMLARI 158 1361 b0 ] 2] 150 182 % 700 1925 1915 100
§ | MENKUL MALLARIN BOYOK ONARI 1mn 3 ] i ¥ o 13 & 200
7 | GAYRIMENKUL BOYOK ONARIM GI 500 500 w ] ] o e L] 0 w pi 100
3 | DIGER SERMAYE GIDERLER| 0 8 7 ] L] ) 2 %
or SERMAYE TRANIFERLERI 2086 2182 1.840 ] 5010 5010 4478 ] 4613 4350 448 100
2 | YURTDII SERMAYE TRANSFERLE 2068 118 1540 ] 0 5010 4478 L] 4613 4359 458 100
GENEL TOPLAM B §35.088 +50.308 ] 560.728 LT asean2 ] §56.672 1.1886m2 JALENE ] ]
Form: 38

2802.21 1017

Biit¢ce Dis1 Kaynaklar

Kurumumuz faaliyetlerinde kullanilmak iizere saglanan yurt dig1 kaynak; “Dis Politika” Programi’nin
“Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimi ve Birlik Programlar” Alt Faaliyeti altindaki “Smir
Otesi Isbirligi Faaliyetleri” ve “Sivil Toplum Alt Sektdérii ve Temel Haklar Alt Alam ile ilgili
Faaliyetler” adli alt faaliyetler kapsaminda kullanilmaktadir.
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Faaliyet Adx

Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

2020 Y1l igerisinde Gergeklesen Tutar | 134.015,99 €

Bagkanhigimiz Ulusal Otorite sifatiyla, Interreg IPA Bulgaristan-Tiirkiye Smir Otesi Isbirligi
Programlarinin iilkemizdeki uygulamasindan sorumludur. Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye
Smir Otesi Isbirligi Progranm kapsaminda sorumluluklarimizin yerine getirilmesi icin Programin
teknik yardim biitgesi kullanilmaktadir. Bu teknik yardim biitgesinin %85°i AB Katkis1 %15 lik
kismi ise Bulgaristan (% 7,5) ve Tirkiye(% 7,5) genel biit¢esinden yapilan katkidan
olusmaktadir.

Interreg IPA Bulgaristan - Tiirkiye Smir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda saglanan teknik
yardim biit¢esinden yolluk, konaklama, seyahat harcamalar1 ve etkinliklerin diizenlenmesi veya
katilim saglanmasina iliskin harcamalar karsilanmaktadir. Program kurallar1 geregi teknik yardim
biitcesi i¢in bize saglanan dis kaynagin aktarimi yapilan bu tiir harcamalarin tutarmin belli
oraninda olmaktadir. Biitce donemi iginde yasanan gelismelere bagl olarak yapilacak olan
harcamalarin tutar1 degistiginden, Covid 19 salgini nedeniyle seyahat edilememesi ve programin
cok yill1 olmasi nedeniyle biitce donemi basinda hesabimiza aktarilacak dis kaynagm yillik kesin
bir tahminini yapmak miimkiin olmamaktadir.

Faaliyet Adx Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam

ile Ilgili Faaliyetler

2020 Yih ig:erisinde Gergeklesen Tutar | 10.727.315,50 €

2020 y1l1 i¢in tahmin edilen dis kaynak tutar1 ger¢eklesme rakami 10.727.315,50 € olarak ortaya
¢cikmustir.

Covid-19 salgin1 nedeniyle Jean Monnet Burs Programimdan hibe almaya hak kazananlara,
haklarin1 bir sonraki akademik yila aktarma imkani taninmasi neticesinde 5.600.000 € olarak
tahmin edilen dis kaynak tutar1 2.602.616,64 € olarak gerceklesmistir.

Ote yandan, Sivil Toplum Diyalog Programi Besinci Donemi igin 4.500.000 € dis kaynak
beklentisi var iken yapilan kaynak artirimi ile gerceklesme miktar1 4.750.000 € olmustur. Yine,
Sivil Toplum Destek Programi Ugiincii Donemi igin tahmin edilen 3.000.000 € dis kaynak tutari
kaynak aktarimi vasitasiyla 3.374.662,67 € olarak gerceklesmistir.

S6z konusu 2020 yil1 toplam dis kaynak ger¢eklesme miktar1 olan 10.727.279,30 € avrodur.

Tablo 12: Biitce Dist Kaynak Kullaninm

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan Genel YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligi’nin 313 iincli maddesinde sayilan temel mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Baskanligi 2020 yilt
Bilangosu:
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Tablo 13: Bilango
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Yil:2020
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
AKTIF HESAPLAR 2018 VILI 2019 VILI 2020 VILI PASIF HESAPLAR 2018 VILI 2019 VILI 2020 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 0,00 4.578.066,60 469201292 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 0,00 446,080,52 611.657,46
10 HAZIR DEGERLER 0,00 1352.239,47 2.077.583,56 32 FAALIYET BORGLART 0,00 261,531,593 0,00
100 KASA HESABT 0,00 3.506,45 0,00 320 BUTCE EMANETLERT HESABI 0,00 261,531,539 0,00
104 PROJE OZEL HESABI 0,00 1.348.733,02 2.077.563,56 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 0,00 15.368,59 8.482,59
18 DIGER ALACAKLAR 0,00 3503262 196448 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 5.200,00 0,00
HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HEGABI 0,00 503262 198448 333 EMANETLER HESABL 0,00 10.168,59 8.482,59
15 STOKLAR 0,00 463.181,83 432.803,60 3  ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 0,00 78.842,74 220,00
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 0,00 463.161,83 432.803,60 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 0,00 72.535,16 0,00
KESINTILER] HESABI
16 ON ODEMELER 0,00 267761268 2.179.641,28 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 1D 0,00 6.307,58 220,00
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 0,00 267761268 2.179.641,28 37 BORG VE GIDER KARSILIKLART 0,00 90.335,00 602.954,87
HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 0,00 4301.151,47 383021945 372 KIDEM TAZMINATI KARGILIGL 0,00 90.336,00 602.954,87
HESABI
22 FAALIVET ALACAKLART 0,00 0,00 553,20 3 UZUN VADELL YABANCT KAYNAKLAR 0,00 2.774.308,55 3964.125,17
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 0,00 583,20 43 DIGER BORCLAR 0,00 28.928,86 24.365,00
HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 4.301.151,47 3.829.636,25 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 0,00 28.925,85 24.365,00
HESABI
252 BINALAR HEGABI 0,00 43.003.478,40 43.003.475,40 47 BORG VE GIDER KARSILIKLART 0,00 2.745.379,69 3.939.760,17
253 TEGIS, MAKINE VE CIHAZLAR 0,00 4.083.985,69 3.186.356,69 472 KIDEM TAZMINATI KARGILIGL 0,00 2.745.379,69 3.939.760,17
HESABI HESABI
254 TAGITLAR HESABT 0,00 3134765 3134765 5 OZ KAYNAKLAR 0,00 5.655.628,60 3.946,443,74
255 DEMIRBAGLAR HESABI 0,00 11.693.508,17 12.279.926,%0 50 NET DEGER 0,00 43.516,895,07 45.127.208,66
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 0,00 54.711.168,44 -55.871473,39 500 NET DEGER HESABI 0,00 43.516.895,07 45.127.208,66
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE
HESAR] (-) 51 DEGER HAREKETLERI 0,00 2.971.346.333,45 3.660.763.277,76
2  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUG 0,00 2.971.346.333,45 3.660.763.277,76
260 RAKLAR HESABI 0,00 3.074.849,44 7.013.264,64 HESARI
57 GEGMIG YILLAR OLUMLU FAALIYET 0,00 %.503,48 93.930,38
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 0,00 3.074.849,44 7.013.264,64 SONUCLARI
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 0,00 96.503,48 93.990,98
HESABI (-) SONUCLARI HESABI
58 GEQMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 0,00 2.063.040.001,12 -2.561.211.867,55
50
580 GEQMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 0,00 -2.063.040.001,12 -2.561.211.867,55
SONUCLART HESABI ( - )
59 DONEM FAALIYET SONUCLART 0,00 546.260.902,28 -1.140.826.160,11
591 DONEM OLUMSUZ FAALTYET 0,00 -946.260.902,28 ~1.140.826.160,11
SolUCUHESARL )




BILANCO

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

11.75.00.00

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil:2020

AKTIF TOPLAMI

0,00

8.879.218,07

8.522.232,37

PASIF TOPLAMI 0,00 8.879.218,07

8.522.232,37

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI

Bilanco Dipnotlar :

2018 VILI

2019 YILI

2020 YILI

HESABI

0,00

256.715,00

417.43500 |

EMANETLERI HESABI

0,00

256.715,00

41743500 |

520 GIDER TAAHHUTLER] HESABL

0,00

722.849,56

3.762.047,99

948 BAGKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN

921 GIDER TAAHHUTLER! KARSILIGI
HESABI

0,00

722.849,56

3.762.047,%9

ALACAKLAR HESABI

0,00

19.273,52

272.805,39

ALACAK EMANETLERT HESABI

0,00

19.273,52

272.805,39
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayil1 Resmi Gazete’de yaymnlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 {incii maddesinde sayilan temel
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali vil:2020
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimei Hesap Yardimei Hesap
Hesap. 3 3 .t Hesap e T
Kodu | Kod1 [Kod2 [Kod2 [Kodd GIDERIN TURU 2018 VILI 2019 YILI 2020 VILI Kodu | Kod1 [ Kod2 [Kod3 [ Kodd GEURIN TURU 2018 VILI 2019 YILI 2020 YILI
630 | 00 00 00 00 GIDERLER HESABI 0,00 969.832.282,52 1.148.915.578,65 600 | 00 00 00 00 GELIRLER HESABL 0,00 24.,665.079,49 9.269.178,00
630 | 01 00 00 00 Parsons! G S 0,00 39.404.168,34 44,076.072,89 600 | 01 00 00 00 Vergi Gelireri 0,00 5.739.179,86 6.047.546,35
630 | 01 01 00 00 Memuriar 0,00 20.874.922,95 25.594.875,71 600 | 01 01 00 00 |Gelir ve Kazeng Uzerinden 0,00 4,987.735,56 5.064.436,21
| Alinan Vergler
630 | 01 01 01 00 T Maaslar 0,00 13.762.330,92 17.265.076,22 600 | 01 01 01 00 Gelir Vergisi 0,00 4.987.735,56 5.064.436,21
630 | 01 01 01 01 T M 5 0,00 8.280.792,77 9.908.385,21 600 | 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevidfat 0,00 4,987.735,56 5.064.436,21
630 | 01 01 01 02 - 0,00 2.690.876,77 3.145.587,60 600 | O1 03 00 00 | Dahilde Alinan Mal ve Hizmet| 0,00 346.,447,35 483.719,68
Taban Ayhd Vergileri
630 | 01 01 01 03 Yurdis: Aybd 0,00 2.790.661,38 4.210.703,41 600 | 01 03 01 00 |Dahilde Alinan Katma Deger 0,00 346,447,35 488.719,68
Vergisi
630 | 01 01 02 00 Rk e Tl 0,00 6.937.460,99 8.115.028,02 600 | O1 03 01 02 Teviif Suretiyle Kesilen KDV 0,00 346,447,35 488,719,638
630 | 01 01 02 01 Zamiar ve Tazri = 0,00 6.937.460,99 8.115.028,02 600 | 01 05 00 00 Damga Vergisi 0,00 404.996,95 454.390,46
630 | 01 01 03 00 5 or 0,00 18.882,09 23.016,00 600 | O1 [ 01 00 Damga Vergisi 0,00 404,996,95 494,390,456
630 | 01 01 03 01 Gdenekler 0,00 18.882,09 23.016,00 600 | 01 05 01 01 Damga Vergisi 0,00 404.996,95 494.390,46
X .124, 755, jebous i Gllcr X 3 X
630 | 01 01 04 00 Sosyal Haklar 0,00 156.124,15 191.755,47 600 | 03 00 00 00 |Te e ve Millayet 0,00 5.392,00 0,00
630 | 01 01 0 01 Sosyal Haklar 0,00 156.124,15 191.755,47 600 | 03 01 00 00 Mal ve Hi Satis Gelirleri 0,00 5.392,00 0,00
630 | 01 01 [ 00 EX Calisma Karsiilan 0,00 124,80 0,00 600 | 03 01 01 00 Mal Sats Gelirleri 0,00 5.392,00 0,00
630 | 01 01 05 01 . 0,00 124,80 0,00 600 | 03 01 01 01 |Sarmame, Bash Evrak, Form 0,00 5.392,00 0,00
Ek Cahigma Kargdiklan .05 Galirleri
630 | 01 02 00 00 Gicleaniieh Pei 0,00 12.282,392,54 11.247.363,12 600 | 04 00 00 00 g;;%m ve Yardimlar ile 0,00 2.712.570,73 1.435.683,17
630 | 01 02 01 00 Uer 0,00 6.817.651,31 6.472.840,69 600 [ 04 01 00 00 [Yut ?‘irﬂm Alinan Bads vl 0,00 2.712,570,73 1.435.683,17
Yardmlar
630 | 01 02 01 01 |657 S.K. 4/B Sozlegmeli 0,00 841,547,35 1.158.295,86 600 | 04 01 01 00 : 0,00 31.644,29 0,00
Personel Ucrederi o
630 | 01 02 01 02 |Kadro Karghas Sdesmel 0,00 5.976.103,96 5.314,544.83 600 | 02 01 01 01 |AB"den Alinan Badis ve 0,00 31.644,29 0,00
Persons! Ucretler Yardimlar
630 | 01 02 02 00 Feamhar ve Tazminathar 0,00 1.916.140,13 1.685.890,46 600 | 04 01 02 00 Sermaye 0,00 1.285.742,00 0,00
€30 | 01 | 02 | 02 | 02 |KadroKargih: Sodesmeh 0,00 1.916.140,13 1.685.590,46 600 | 02 | 01 | 02 | O1 |AE den Alinan Bags ve 0,00 1.285.742,00 0,00
Personel Zam ve Tazming Yardimlar
630 | 01 02 03 00 & 0,00 1.106,90 901,60 600 [ 02 01 03 00 |AB ve Diger Uluslararas: 0,00 1.395.184,44 1.435.683,17
Kuruluglardan Alinan Hibe
2 o 7
630 | 01 02 03 02 Kdmr;agldhgl Soz!g;ne[ 0,00 1.106,90 501,60 | 600 | 04 01 03 01 AB'dzn Alinan Hibsler 0,00 1.395.184,44 1.435.683,17
630 | 01 02 04 00 Sosyal Haklar 0,00 56.172,73 39.115,64 600 | 05 00 00 00 Dider Gelirler 0,20 617.186,54 677.950,43
630 | 01 02 04 02 Kdronléa'shgid lsmr’r:ei 0,00 56.172,73 39.115,64 600 | 05 o1 00 00 | ez Galider 0,00 5.714,17 640,47
630 | 01 02 [ 00 £k Calisma Karsibidan 0,00 524,496,15 449.259,19 600 | 05 01 [=) 00 Dier Faizler 0,00 5.714,17 640,47
630 | 01 02 0 01 |657 S.K. 4/B Sozlesmeli 0,00 30.851,38 0,00 600 | 05 01 (] 01 = _3F . 0,00 5.714,17 640,47
Personelin Ex Calisma Karg Kiglerden Alacaklar Faideri
630 | 01 02 [ 02 [Kadro Karghgr Sozesmel 0,00 493.644,77 449.259,19 600 | 05 02 00 00 [Kig ve Kurumlardan Alinan 0,00 335,37 0,00
Personelin Ex Cabisma K Paylar
630 | 01 02 06 00 dil ve Thramiysler 0,00 2.966.825,32 2.599,355,54 600 | 05 02 L] 00 Dider Paylar 0,00 335,37 0,00
630 | 01 02 06 02 |Kadro Karghg: Sode: i 0,00 2.966.825,32 2.599.355,54 600 | 05 02 [5] 01 |Cahsanlardan Tedavi Kanhm 0,00 335,37 0,00
Personelin Oddl ve Thra Payi




FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali vil:2020
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap Yardimet Hesap
Hesap iDERIN TURD Hesap iRIN TURD
ks ot o e Tioat GIDERIN TURD 2018 VILI 2019 VILI 2020 VILI ks ot | Ko oS [ Fodt GELIRIN TURU 2018 YILI 2019 VILI 2020 VILI
A I N O O P 0,00 5.519,448,57 ) I N N B R P 0,00 £11.137,00 577,309,
630 [ 01 [03 |01 | 00 o 0,00 3.574,460,01 SO7005IT| T80 [0 [T08 [OT |00 | e e 0,00 %11.137,00 ©77.309,%
630 | 01 | 03 | O1 | 03 |375S.KHK G=¢.23 Gnci Md. 0,00 3.574.460,01 407001911 [600 | 05 | 09 | O1 | 01 |iretKaydedilecek Nakd 0,00 0,00 138.510,50
Kps, Sirekli Isgi Kadr, Teminatiar
| Gec.Is.U. 60 (05 [ 09 [OF |05 [ 0,00 1611432 36.440,27
0[O0 [0 [ 02 [ 00 [y @ ominddan 0,00 0,00 1.079.508,74 ara Farklen
600 [ 05 [ [0 | 06 [ 0,00 193.052.76 50,094,020
630 | 01 | 03 | 02 | 01 |SureKs Isglerin Inbar ve 0,00 0,00 1.079.504,74 Kiglerden Alacaklar
Kidem Tazmina 600 | 05 | 09 | O1 | 99 |Vukanda Tenmlanmayan 0,00 396.969,92 452.264,77
630 [ 01 [ 03 [ 03 [ 00 oo mabder 0,00 854.779,84 792.536,83 Diger Cegt Gelider
= G00 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve Mikar Deggimlen 0,00 ©58.727,52 $47.792,12
630 [ 01 | 03 | 03 | 03 [375SKHK Gec.23unci Md. 0,00 SSA.779,04 792.938,88 Gelireri
Kps.Srlsc 600 | 11 | 01 | 00 | 00 |Dovz Mevcudunun 0,00 658.727,52 847.792,12
Kadr.Gec.Isc.S0s. Hak, Degerkenmesindz Olugen
630 [ 01 [ 03 | 08 [ 00 oo o 0,00 27.901,47 29.951,55 Olumlu Kur
2 600 | 11 | 01 | O1 | 00 |Proje Ozel Resdbinda Kaydh 0,00 ©58.727,52 0,00
630 | 01 | 03 | 04 | 01 |Sirekii Isgilerin Fazla 0,00 27.901,47 27.475,91 Tutardann Dederlzmes
Mesaileri — 600 | 11 | 01 | 99 | 00 |Diger DovizMevautlannn 0,00 0,00 847.792,12
630 | 01 | 03 | 02 | 03 |375SKHK Geg.23uncu Ma. 0,00 0,00 7475,64 erdemesinden Kaynakla
Kps.SlrIsc 600 | 25 | 00 | 00 | 00 |Kemul iz Ol 0,00 149320284 260.205,53
Kadr.Gec.Isc.Faz.Mes, Alinan Mali Olmayan VEEd
SO0 [ B [0 [0 [543 iamigeler 0,00 62.307,25 730.069,34 ol
_ e — | [B0 [ 25 [ 01 | 00 | 00 |GenBiKap Kamu 1oBedelsz 0,00 14.932.022,%4 260,205,353
630 | 01 | 03 | 05 | O |Suredi Isglenn Ood ve 0,00 389.199,83 58.391,52 Olarak Al Mdi Olmayan
Tkramiyeleri VEIE Gel
630 | 01 | 03 | 05 | 03 |375SKHK Geg.23uncu M. 0,00 273.107,42 €71677,82| [600 | 25 | 01 | 01 | 00 |Bedelsz Olarak Alnen 0,00 362.185,27 0,00
Kps.Srlsg = Stoldar
Kadr.Gec.Tsc.Oduve fkr 600 | 5 | 01 | 05 | 00 |Bedelsz Olarak Alnen Tess 0,00 2.079.797,45 0,00
630 | 01 | 04 | 00 | 00 | Gecici P 0,00 10,590,084 7.996,44 Makine Ve Cihazlar
G0 | 25 | 01 | 06 | 00 [Bedelsz Olarak Alinan 0,00 8134765 0,00
630 [ 01 | 08 | OT | 00 |Gooder 0,00 10.590,04 7.596,44 Tatlar
600 | 25 | 01 | 07 | 00 |Bedelsz Olarak Alinan 0,00 10.256.692,47 260,205,353
630 | 01 | 04 [ 01 [ 02 |Aday Cak, Crak ve Stajyer 0,00 10.590,04 7.996,44 Dermirbaslar
grencilerin Ucretle 2
N B S R ) g% 0,00 716.814,24 533.952,00 GELIRLER TOPLAMI (B) 0,00 24 665.079 49 9.269.178,00
iger Personel
SO0 [ 05 [ 00 [0 [ ot Gdomeler 0,00 716.814,24 522.552,00
630 | 01 | 05 | O | 05 |Yurtdg Ogrenimd= Odenen 0,00 L8357 0,00
Aylikdar
630 [ 01 | 05 [ 01 | 90 |DigerPersonele Yaplan 0,00 405.000,67 522.952,00
| | |DiGer Odemeler
630 |02 |00 | 00 | 0O l Givenlik Kurumlanna 0,00 5.042.469,50 5411.165,27
Primi Gderleri |
60 (02 [OF [ 00 |00 [, 0,00 262667162 3.083.552,67
002 00 [0 [ [ ik Kurumuna 0,00 262667162 308355267
630 | 02 | 01 | 06 | 01 |Sosyal Givenlik Primi 0,00 1.601.478,54 1.887.030,66
Odemeleri
80 [ 02 [ 00 [0 [ O (g ik prini Ocdermelr 0,00 1.025.193,08 1196.522,01
60 [0 [0 [ 00|00 [0 0,00 1214424, 110458225
¥l
B0 [0 [ @[ 06 [0 o ik Kuumuna 0,00 1.214.424,72 110438225
630 | 02 | 02 | 06 | O |Sosydl Gavenlik Primi 0,00 758.459,26 731.803,32
Odemeleri
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali vil:2020
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardima Hesap Yardime: Hesap A
Hesap A Hesap, . INDIRIM, IADE VE _
e TR TRa Tier| | GIDERIN TURD 2018 VILI 2019 VILI 2020 VILT e e TR T T o TRD 2018 VILI 2019 VILI 2020 VILI
I I I P 0,00 F5.965% 373.07893| [ 60| 00 | 00 | 00 | 00 |NDIRIM, TADEVE 0,00 T093.696,5 T179.759,%6
Sl Primi Odemelei ISKONTOLAR HESABI
G P B 5,00 10137316 132763335 [60 [ 01 [0 [0 [0 | ... 5,00 T082.210,72 116930350
fsciler Vergi Gelideri
SO0 [0 | 08|00 e o 0,00 106.788,59 10867505 | 610 | O | Of | 00 | 00 [Gelir ve Kazang Uzerinden 0,00 1082.210,72 1.169.302,50
Alinan Vergiler
O N I I R P——— 5,00 106.788,59 TBEsOS| [0 [ O [ O [ 00 [ 00 g o oo 5,00 1082.210,72 116930550
(O R I I N Ppe— 0,00 T094.594,57 TI395430] [60 | G [0 | 0 | 0 Tt ve Mol 500 0,00 7369,
I A gosyaa:mnkpﬁm 5,00 T094.594,57 TIBFA0| [60 [ B |8 | 0 | ® [0 0t o 5,00 0,00 T A
G0 [ 03 | 0 [ 0 | 0 1) ve s Aer Gidorer 5,00 170758467 1050%0259| (600 03 | 08 |01 | @ mzmgem:ela 5,00 5,00 ETE
€30 [ 03 | 01 | 00 | 00 |Urstme Yanaik Malve 0,00 70,9 370003| [60] B [ 0L [P [ 0,00 5,00 TAA
Malzesme Almian Diger
[T [ O [0 [0 (D3 v Hore 00 5709 Z705| [G0 [ 05 [0 [0 [0 [ 500 14853 1076
G0 [ 03 | 01 | 05 | 01 |Dider Ml ve Fazeme 5,00 5730,% 370003] |60 6 | 0 | 0] 0 | 0,00 1148553 2557
rordy Dige Cegt Galr a
003 020 |0 E&;ﬂ;:p\jﬁmlve 0,00 135749760 TI55%| [0 6 [ B | 0 | ® |5ar coti oo 0,00 114853 207,62
630 | 03 | 02 | OL | 00 [Kitasiye ve Biro Mdzames 0,00 3687521 32.48389| [ 610 | 05 | 09 | O1 | 99 [Yokanda Tenmianmayan 0,00 0,00 2567,62
Alimlan Diger Cesith Gelider
630 | 03 1 02 1 OL 101 Ty cive Almlan o i 8901971 1 iNDIRIM,iADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 0,00 1.093.699,25 1.179.759.46
G T O R P P 500 167999 5,00
O R R I N R — 5,00 1084587 55095
60 [ 83 | 02 | 0L | 5 |ge ve Gt Gderter 0,00 121185 BI85
G003 [ 02 | 0T | 90 |Dider Kitesiye ve Baro 500 1585 180244
Dmfmfmn |
€0 | 03 | 02 | 02 | 00 [Suve Temizkik Mal=mes: 0,00 0112650 10547347
Alimlan
o N N I R P 0,00 101.1%6,50 100302,12
G0 [ 03 | 2 [ 2 | ¥ |romaic taborrest Ao 5,00 0,00 STL%
N N I N Pt 0,00 1193915, 1139317,74
0 [0 |2 [ B [ 0 | \iok At 0,00 311466 2053422
O R A I N PA—— 5,00 167.574,5 2795471
O B R N E P 0,00 TRAB% L1861
[ [0 [0 [0 [k Tk 0,00 220,78 33.85348
! 1
0 B R I G e 0,00 0,00 7.062,00
N N R R N Pe— 0,00 22.220,78 %7988
o R I 3 N PY——— 5,00 5,00 T410,3%6
€30 | 03 | 02 | 06 | 01 |Loboramnar Molzemesi 2 0,00 0,00 %2,20
Kimyevi ve Temrinlik Mal
[0 [ @ [ %[ 0 |5 ol Maeme Al 5,00 5,00 T068,16
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali vil:2020
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap
Hesap e
Kodu [KoaT [Koa2 [ Kot [Kodd GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 | 03 | 02 | 09 | 00 |Diger Tuketm Malve 0,00 1.355% 0,00
| [Malzemesi Alimlan
630 | 03 | 02 | 09 | %0 |Diger Tuketm Malve 0,00 1355% 0,00
Malzemesi Alimlan
630 [03 [ 03[ 00 [ 00 [y 0,00 2222531,35 861.113,20
63003 [ 03 [0 00 [, i Gegi Gorev Yolluklan 0,00 165.275,26 7267357
630 [03 [03 [ Of | O [ i Gecc Gorev Yollukan 0,00 165.275,26 7267357
630 | 03 | 03 | 02 | 00 |Yurti Sarexh Garev 0,00 10.409,55 1454572
Yolluklan
630 | 03 | 03 | 02 | 01 |Yurt Sarekh Garev 0,00 10.409,55 14545,72
Yolluklan
630 | 03 | 03 | 03 | 00 |Yurtds: Gegia Gorev 0,00 1.800.903,79 575.243,03
Yolluklan
630 | 03 | 03 | 03 | O [Yurtdsi Gegia Gorev 0,00 1.800.903,79 575.243,03
Yokt
630 | 03 | 03 | 04 | 00 |Vurtds Surekd Gorev 0,00 245.942,75 198.650,38
Yolluklan
630 | 03 | 03 | 04 | 01 |Yurtd Sureki Gorev 0,00 245.942,75 198.650,88
Yollukdan
630 [ 03 [ 04 [ 00 | 0 [gs50y Giderteri 0,00 595,06 802,20
€30 [ 03 [ 07 [02 [0 [~ 0,00 30,00 380,00
630 [03 [ 04 [ 02 [ 08 [ Harg ve Giderler 0,00 80,00 380,00
€30 | 03 | 04 | 03 | 00 |Odenecek Verg, Resim, 0,00 515,06 422,20
Harclar ve Benzeri Bordar
630 | 03 | 04 | 03 | 02 |isletme Ruhsan Odemeleri ve| 0,00 515,06 0,00
Benzeri Gideder
630 [ 03 | 04 | 03 | 90 |Diger Vergi, Resm ve Hargler 0,00 0,00 422,20
ve Benzeri Giderler |
6003 [05 [00 [0 [ 0,00 7.019,848,91 8.140.575,34
630 | 03 | 05 | 01 | 00 |Masavir Firma ve Kiglere 0,00 S83.442,55 77248358
€30 | 03 | 05 | 01 | 01 |Exe-Proje Bilikig Ekspertz 0,00 164.824,75 103.806,20
Giderded
630 | 03 | 05 | 01 | 02 [Arastrma ve Gelistime 0,00 81.675,00 0,00
Gideder
630 | 03 | 05 | O1 | 03 |Bilgisayar Hizmes Almian 0,00 129.734,80 233.051,95
{Yazhm ve Donanim Ha
630 [ 03 [ 05 [ 01 | 06 [Enformasyon ve Raporama 0,00 26.196,00 128.791,88
Giderler
€30 | 03 | 05 | 01 | 08 |Temaik HzmetAlm 0,00 0,00 359515
Giderer
630 | 03 | 05 | 01 | 10 |I5Saghd ve Gavenligi 0,00 0,00 99.584,00
Hizmeti Alm Gidereri
630 | 03 | 05 | 01 | 90 |Dier Misavr Fimave 0,00 181.012,00 203.245,40
Kisilere Odemeler
60 [03 |05 |02 [ 00 [ 0 e 0,00 387.841,70 316.139,70
60 [03 [ 05 [0 [0 [ = clgref Giderler 0,00 55.424,00 10.171,86
630 | 03 | 05 | 02 | 02 |Telefon Abonelik ve Kullanm 0,00 211.081,13 205.140,18
Ucretlen
630 [ 03 | 05 | 02 | 03 |Bilgiye Abondik ve intemet 0,00 107.053,38 88.716,13
Ersmi Gderleri
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali vil:2020
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap
" SN
Kodu | Koal [Kod2 [ Kod | Kodd GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
630 [ 03 | 05 | 02 | 06 Hat Kira Giderleri 0,00 14,283,19 12,109,53
630 [ 03 | 05 | 03 | 00 Tagima Gidedleri 0,00 5.058,05 8.304,84
3 3 S0 . X 4,750, )
630 | O 05 | O 04 Gacis Ueratler 0,00 50,00 8,050,00
630 [ 03 [ 05 | 03 | %0 Diger Tagma Gderleri 0,00 308,05 254,84
630 [ 03 | 05 | 04 | 00 Tarfeye Bagh Odemel 0,00 30.236,96 17.005,32
630 | 03 | 05 | 04 | O1 flan Gi S 0,00 21,998,00 10.355,68
630 [ 03 [ 05 | 04 | 02 Sigorts Giderderi 0,00 8.238,9% 6.649,64
630 [ 03 [ 05 [ 05 [ 00 |,. 0,00 4.103.606,10 4,566.209,67
Kiralar
630 | 03 05 [3 01 |Dayanikh Mal ve Makeme 0,00 0,00 23,384,04
Kiralamas: Giderleri
630 [ 03 | 05 | 05 | 02 Tagit Kiralamast Gderer 0,00 1307.331,2¢ 1,548,008,10
630 | 03 | 05 | 05 | 05 |HametBinas Kiralama 0,00 1,656,389,89 1,765.788,63
Giderer
630 | 03 | 05 | 05 | 06 Lojman Kirdlama Giderleri 0,00 23.010,25 0,00
630 [ 03 [ 05 | 05 12 [Persone! Servis Kiralama 0,00 1.116.874,72 1.229.028,90
Giderler
630 [ 03 | 05 | 09 | 00 Dider He Abrmlan 0,00 1,909.663,55 2.460.432,23
630 [ 03 | 05 [ 09 [ 03 [Kurslara Katimave Egmm 0,00 1.298,00 25.033,70
Giderer
60|03 | 05| ® |1 D:ger Binalann Igtme 0,00 1610527,47 199482163
Maliyetierine Kanhim Gide
630 [ 03 [ 05 [ 09 | %0 Dider He Abrnan 0,00 297.838,08 490.576,30
630 | 03 | 06 | 00 | 00 Temsi ve Tantma Giderlexi 0,00 761.211,06 352.875,34
630 | 03 | 06 | O1 00 Tems] Giderlesi 0,00 576.419,34 264,189,34
630 | 03 |06 [ 01 [ O1 Temsl, Agifama, Toren, 0,00 576.419,34 264,189,34
%&M’
630 | 03 | 06 | 02 | 00 Tantma Giderleri 0,00 184.791,72 88.696,00
630 [ 03 | 06 [ 02 | 01 Tanmma, Agrlama, Téren, 0,00 184,791,72 88.686,00
Fuar, Organizasyon Gide
630 | 03 [ 07 | 00 | 00 |Menkul Mal, Gayrimadd: Hak 0,00 189.497,39 136.400,14
Alim, Bakim ve Onanm
630 | 03 | 07 | O1 00 Menkul Mal Alim Gideclesi 0,00 98.761,45 22.174,00
630 | 03 | 07 | O1 01 |Biro ve Igper Mal ve 0,00 0,00 6.480,00
Malzeme Abmlan
630 | 03 | 07 | 01 02 Bufo ve Wne ve 0,00 86.171,48 0,00
630 [ 03 [ 07 [ 01 | 03 Avadgrilk ve Yedek Parca 0,00 0,00 15.694,00
| Alimlan
630 | 03 | 07 | O1 %0 Dager Diayanikls Mal ve 0,00 12.589,97 0,00
Malzeme Almlsn
630 ( 03 | 07 | 02 | 00 Gayri Maddi Hak Almlart 0,00 4,453,00 20,437,60
630 [ 03 [ 07 | 02 | 01 Bilg}f‘zar Yazihm Alimlan ve 0,00 1,557,60 20.437,60
Yapimian
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Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimet Hesap
Hesap, ineoin TUIR
Foik [Rai T e Ty GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 VILI 2020 VILI
60 [ 03 [ 07 [ 02 [ 02 [ 0,00 11340 0,00
€30 | 03 | 07 | 02 | 90 |Diger Gayn Maddi Bk 0,00 2.782,00 0,00
Alimlan
630 [ 03 [ 07 [ 03 | 00 [ ve Onanm Giderler 0,00 86.282,%¢ 93.788,54
630 | 03 | 07 | 03 | 01 |Tefisat Bakm ve Onanm 0,00 0,00 4576,40
Giderleri
630 | 03 | 07 | 03 | 02 |Makine Techizet Bakim ve 0,00 5433624 73.528,02
Onanm Giderer
€30 | 03 | 07 | 03 | 03 |TastBakim ve Onanm 0,00 10.980,20 1392623
Giderleri
630 | 03 | 07 | 03 | 90 |Diger Bakm ve Onanm 0,00 20.966,50 1.657,89
Giderleri
630 | 03 | 08 | 00 | 00 |Gayrimenkd Md Bakm ve 0,00 120.260,34 133.892,40
Onanm Gidederi
€30 | 03 | 08 | O1 | 00 |Hzmet Bines Baum ve 0,00 140.260,34 133.892.40
Onanm Giderleri |
630 | 03 | 08 | O | 01 |BaroBakm ve Onanmi 0,00 65.505,34 38.845,60
Giderlen
630 | 03 | 08 | 01 | %0 |Diger Hzmet Binesl Bakim vel 0,00 74,755,00 95.0%6,80
Onanm Giderleri
630 [ 03[ 09 [ 00 [ 00 [y ive Conuzs Gderleri 0,00 10.412,00 0,00
€30 | 03 | 09 | O | 00 [Kemu Personeli Tedavi ve 0,00 10.289,18 0,00
Sadlik Mal i Giderler
630 | 03 | 09 | 01 | 01 |Kemw Personel Tedavive 0,00 10.285,18 0,00
Saglik Malzemesi Gidzrer
O BER B O B P i lag Giderler 0,00 12282 0,00
€0 [ 03[ 09 [0 [0 [y percnel fla Giderleri 0,00 128 0,00
60 [ 05 [0 [0 [ 00 [t 0,00 996.059.827,57 1.074.592.487,84
€30 | 05 | 03 | 00 | 00 [Ker Amac Gitmeyen 0,00 896.059.827,57 1.074.366,412,84
Kuruluglara Yapilan
Transfedsr
630 | 05 | 03 | 01 | 00 |Ka Amac Gitmeyen 0,00 996,059.827,57 1074.366.412,84
Kuruluglars
630 | 05 [ 03 | 01 | 05 |Memurann Ogke Yemegine 0,00 283.000,00 250.000,00
Yardim
630 | 05 | 03 | 01 | 10 |Meslek Yeterik Kuumuna 0,00 45,490,00 0,00
Yapilacak Odemeler
630 [ 05 | 03 | 01 | 12 N Gingik ) 0,00 39,650.000,00 569,861,000,00
630 [ 05 [03 [0 | 80 [p e 0,00 6.077.337,57 2.255.412,84
€30 [ 05 [ 03 [ 00 [ 90 |neieine 0,00 0,00 502,000.000,00
630 |05 |06 |00 | 00 [ - el il T 0,00 0,00 236.075,00
€30 | 05 | 06 | 02 | 00 |Uludlararas Kuhslars 0,00 0,00 226,075,00
Yapilan Odemeler
630 | 05 | 06 | 02 | 02 |Uulararasi Kuruhuslara Katk 0,00 0,00 226,075,00
Odemeleri
630 [ 07 [ 00 [ 00 [ 00 [o e Trangfeder 0,00 4,476.237,00 4,927.743,00
6007 [02 [00 [ 00 [ g s e 0,00 2.476.237,00 4527.743,00
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00
Kamu Idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardime: Hesap
Hesap inERiN TUIRG
Kodu [Foa1 TFod2 [ Kod3 [Kodd GIDERIN TURU 2018 YILI 2019 VILI 2020 YILI
630 | 07 | 02 | 02 00 [Uluslareras) Kunuhslara 0,00 4,476,237,00 4,927,743,00
Yapilan Odemeler
630 [ 07 [ 02 [ 02 | 01 [Uluslarerasi Kuruluslara Katks 0,00 4.476,237,00 4.927.743,00
Odemeleri
60| 11 | 00 | 00 Deger va Mirtar Degigmien 0,00 76171511 649.467,43
Giderler
630 | 11 01 | 00 [ 00 [DovizMevcudunun 0,00 758.838,46 649.467,43
Degerenmesinde Olusan
Olumswz Ku
630 | 11 01 01 00 [Proje Ozel Hesabinds Kayrth 0,00 758.838,46 0,00
Tutarlann Degerlemes
630 | 11 01 99 | 00 |Diger Divz Meveutlannin 0,00 0,00 649.467,43
Ger indsn ids
630 | 11 [ 9 | 00 | 00 |[Dider Deger ve Miktar 0,00 2.876,65 0,00
gg';mien Giderleri
630 [ 11 | 99 | 01 | 00 Para Farklar 0,00 2.876,65 0,00
630 [ 11 | 99 |01 | B9 Dider Para F 0,00 2.876,65 0,00
630 | 13 [ 00 | 00 | 00 Amortisman Gidederi 0,00 10.193.629,32 5.402.084,08
630 [ 13 | 01 | 00 | 00 |Maddi Duran Varhklann 0,00 8.290.105,57 1,463,668,88
630 | 13 | 01 03 00 |Tesis, Makine Ve Cihazlarnin 0,00 1,509.313,87 744633,28
Amortisman Gidederi
630 | 13 | 01 04 [ 00 [Tasdarm Amortismen 0,00 2313477 23.134,76
Giderler
630 [ 13 [ 01 | 05 | 00 [Demibaslerin Amortisman 0,00 6.757.656,93 695,900,834
Gidereri
630 | 13 | 02 | 00 | 00 |Madd Olmayan Duran 0,00 190352375 3.536.415,20
Varliklarn Amorisman
Giderle
630 | 13 [ 02 | 01 00 Hakdar Amortisman G ; 0,00 1.903.523,75 3.938.415,20
630 | 14 | 00 | 00 | 00 [k Mzdde ve Malzeme 0,00 417.678,78 672.140,65
Gideder
630 | 14 | 01 0 | 00 Krtasiye Malzemeleri 0,00 155,796,86 265.603,01
630 [ 14 [ 02 | 00 | 00 [Beslenme, Gida Amach ve 0,00 16.766,05 10.376,70
Mutfakta Kulladan Toketim
Malzeme
630 | 14 | 03 | 00 | 00 [Tibbi ve Laboratuar Saf 0,00 36,20 8.291,21
Malzemeler
630 | 14 | 05 | 00 | 00 Temizleme Ekipmanlan 0,00 75.922,0¢ 113.236,05
630 | 14 [ 06 | 00 | 00 |Giyecek, Mefrusat ve 0,00 40,896,11 17.514,09
Tuhafiye Malzemeler
630 | 14 [ 07 | 00 | 00 Ve 0,00 354,00 0,00
630 | 14 [ 08 | 00 | 00 Soak 0,00 146,38 0,00
630 | 14 10 | 00 | 00 Zirai Maddeler 0,00 1.858,50 0,00
630 | 14 12 | 00 | 00 |Bakim Onanm ve Uretim 0,00 35.510,00 21.060,37
Malzemeler
630 | 14 13 |1 00 | 00 Yedek Parcalar 0,00 57.462,99 64.794,27
630 | 14 14| 00 | 00 Nakil Vastalan Lastideri 0,00 1,699,20 3.634,40
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali Vil:2020
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Yardimer Hesap
Kook, KeaT TR TRod Tioad|  GIDERIN TURD 2018 VILI 2019 VILI 2020 VILI
630 | 14 | 15 | 00 | 00 |Degisim, Bagi ve Setg 0,00 613,75 74.516,11
Amech Yayinlar
2 IO IR N O P 0,00 1838 0,00
630 | 14 | 99 | 00 | 00 |Diger Taketm Amach 0,00 1509532 9311244
Malzemeler
N SN I N R P 0,00 0,00 767.007,11
N IR I N N P Karshan 0,00 0,00 767,007,11
30| 20 | 00 | 00 | 00 |Shinen Aacalardan 0,00 525,13 233,17
Kaynaklanan Giderler
60| 20 | 02 | 00 | 00 |Ksterden Alacaklardan 0,00 525,13 233,17
Silinenler
630 | 20 | 02 | 03 | 00 |Diger Mevauat Hikumier 0,00 525513 23317
gince Silinenler
60|20 |02 | 0| %]F vngem’zOlarJ( 0,00 55013 395,26
Kaydadilen Alacakdar ve
Faileri
30 | 20 | 02 | 09 | 99 |Dider Mevauat Geregince 0,00 0,00 163391
Silinenler
630 | 25 00 | 00 |Kemu1dBedelsz O Dewr 0,00 1.104.059,63 240.205,93
Mali Olguyen Varlikardan
Gi
60| 25 | 0L | 00| 00| %’ka 0,00 0,00 240.205,93
Idarelerine Badelsiz Olarak
DevV.ng__g@
630 | 25 | O | 07 | 00 |Bedelsz Olarak Devrzdilen 0,00 0,00 240.205,93
Demirbaslar
630 | 25 | 05 | 00 | 00 |Mahdli idarclers Badelsz 0,00 110405963 0,00
Olarak Dev Var KayGid
60 | 25 | 05 | 08 | 00 |Bedalsz Olarak Devredien 0,00 110405363 0,00
Haklar
30 | 30 | 00 | 00 | 00 |ProjeKapsaminda Yaplan 0,00 430.353,07 T121.550,19
Cari Giderer
630 | 30 | 06 | 00 | 00 |ProjeKapsamnda Yapian 0,00 430.353,07 1121.550,19
Car Giderer
630 30 | 06|07 |00 GIEM Bk Onanm 0,00 1738962 239.226,36
G. i '
630 | 30 | 06 | 07 | O1 |Misavir Firmave Kiglere 0,00 206.038,62 10067760
Qdemeler
60 30 [ 06| 07 | 03 e G2 0,00 7.79L,00 138.54,76
EXEN T N N P e—p— 0,00 20652345 832.323,83
6030 |6 |0 |® Dier Sermaye Gderr 0,00 20652345 23583
609 |00 | 00|00 e G 0,00 17930840 112:615,50
630 | 99 | 9 | 00 | 00 |Vukanda Tanmianmayan 0,00 17930840 11261550
Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 0,00 969.832.28252| 1.148.915.578,65
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 11.75.00.00 Mali Yil:2020
Kamu idaresi Adi AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
2018 YILI 2019 VILI 2020 YILI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 0,00 969.832.282,52 1.148915,578,65 NET GELIR (D= (BC) 0,00 2357138024 8.089.418,54
GELIRLER TOPLAMI (B 000 R665.07949 926517800 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 000 00 000
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 0,00 1.093.699,25 1.179.759,46 FAALIYET SONUCU [((D+E) - AJ(+/-) 0,00 -946.260.902,28 -1,140.826.160,11
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincii maddesinde sayilan temel
mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) tizerinden alinan AB Baskanligi 2020 yili

Ozkaynak Degisim Tablosu:

Tablo 15: Ozkaynak Degisimi

31.12.2020 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 6ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu

Kamu Idaresi Adi

11.75.00.00

AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI

Yil: 2020

2019

2020

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKI DONEM icCi

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESI

DONEM iCi HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIYESI

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 0,00 43.516.895,07 43.516.895,07 43.516.895,07 1.610.313,59 45.127.208,66
A- Denge Kayitlari 0,00 -8.026.672,16 -8.026.672,16 -8.026.672,16 13.573.155,43 5.546.483,27
B- Varlik Envanteri 0,00 56.577.610,20 56.577.610,20 56.577.610,20 -13.573.155,43 43.004.454,77
C- Yukumiuluk Envanteri 0,00 3.213.912,58 3.213.912,58 -3.213.912,58 0,00 3.213.912,58
C- Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabindan Aktarlaniar 0,00 249.986.785,09 249.986.785,09 249,986.785,09 450.381.821,62 700.368.606,71
D- Enflasyon Duzeltme Farklan
E- Diger 0,00 -251.806.915,48 -251.806.915,48 -251.806.915,48 ~448.771.508,03 ~700.578.423,51
DEGER HAREKETLERI 0,00 2.971.346.333,45 2.971.346.333,45 2.971.346.333,45 689.416.944,31 3.660.763.277,76
YEDEKLER
|GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 0,00 96.503,48 96.503,48 96.503,48 =2.512,50 93.990,98
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 0,00 -2.063.040.001,12 -2.063.040.001,12 -3.009.300.903,40 448.089.035,85 -2.561.211.867,55
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 -946.260.902,28 -946.260.902,28 0,00 -1.140.826.160,11 -1.140.826.160,11

JMluhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
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23.12.2014 tarihli ve 29214 sayil1 Resmi Gazete’de yaymlanan Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin 313 iincli maddesinde sayilan temel
mali tablolardan biri olan ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nca yonetilen Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) iizerinden alinan AB Baskanligi 2020 yili
Biit¢elenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi Tablosu:

Tablo 16: Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirilmasi

BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu [11.75.00.00 vil: 2020
Kamu Idaresi Adi |[AVRUPA BIRLIGI BASKANLIGI
Biitcelenen Tutarlar
= = Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 6.047.546,35
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alinan Bagig ve Yardimiar lle Ozel Gelirler 0,00 0,00 0,00
Diger Gelirler 0,00 0,00 598.828,45
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 1.179.759,46
Toplam Tahsilatiar 0,00 0,00 5.466.615,34
ODEMELER

Personel Giderleri 42.776.000,00 45.113.000,00 42.613.130,65
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri 5.676.000,00 6.089.000,00 5.411.168,27
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.850.000,00 17.663.000,00 11.561.554,41
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

Cari Transferler

577.175.000,00

1.079.175.000,00

1.074.592.487,84

Sermaye Giderleri 2.582.000,00 5.682.000,00 5.624.186,04
Sermaye Transferleri 4.613.000,00 4.950.000,00 4,927.743,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00

Toplam Odemeler

656.672.000,00

1.158.672.000,00

1.144.730.270,21

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,00
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3. Mali Denetim Sonuglar

2020 yilinda Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler sonucunda olusturulan ve cevaplandirilmak
iizere Bagkanligimiza gonderilen 2019 yili AB Bagkanlig1 Denetim Raporu’nda bes adet bulgu yer
almaktadir. Bagkanligimizca verilen cevaplar neticesinde nihai hale gelen 2019 yili AB Bagkanlig1
Denetim Raporu’nda herhangi bir kamu zarari tespiti bulunmamakta olup, Avrupa Birligi
Bagkanligi’nin 2019 yilina iliskin gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarmin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir. Ayrica
ilgili raporda denetim goriisiinii etkilemeyen sadece iki adet bulgu yer almaktadir. Bunun yaninda
kamu idaresine bildirilecek diger hususlar bashiginda iki adet husus yer almaktadir. Verilen
cevabimizin ardindan bir adet bulgu da silinmistir.

2020 yilinda i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 4 adet sistem ve uygunluk denetimi ile 5 adet
danigmanlik faaliyeti gergeklestirilmis olup mali denetim yapilmamaistir.
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B. PERFORMANS BiLGIiLERIi

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine gecisle birlikte kamu kaynaklarinin kullanimmin etkinligini
takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi arttiracak program bazli performans
esasl biitceleme hayata ge¢mistir. Bu ¢er¢evede kamu kurumlar1 2020 Y1l Biitge Tekliflerini ve
Performans Programlarini program biit¢e esaslarina gore hazirlamistir.

Program biitce sistemi sayesinde kamu kaynaklariyla kamu hizmetleri arasinda bag kurulmasi
amaglanmig ve stratejik planla biitgenin iliskilendirilmesi gii¢lendirilmistir. Kodlama sistemi;
Program, Alt Program ve Faaliyetler olarak belirlenmistir.

AB Baskanligi, Disisleri Bakanliginin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alinarak belirlenen ¢ Dis
Politika” programu ile iliskilendirilmistir. S6z konusu programin altinda yer alan Avrupa Birligi
ile Uyum, Reform ve fletisim" ve "Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik
Programlan" alt programlari1 kurumumuz sorumluluguna verilmistir. Alt programlarin uygulamaya
gecirilmesi amaciyla toplamda sekiz ana faaliyet belirlenmistir.

Program Biitce yapilanmasi i¢cinde Kurumumuzun yoOnetsel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
yapilmasi zorunlu genel yonetime iliskin giderler ise Yonetim ve Destek Programi altinda
izlenmektedir.

2020 yii AB Baskanligi Performans Programi ile belirlenen alt program hedeflerine ve ilgili
faaliyetlere iliskin bilgilere asagidaki basliklar altinda yer verilmistir.
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1.1. D1s Politika Program

1.1.1. Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar:

Tablo 17: AB iletisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Alt Program | Avrupa  Birligi'ne  katthm  siirecinin  iiyelikle
Hedefi sonug¢lanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 | AB letisim Stratejisi (ABIS) Faaliyetleri

Sorumlu Birim

AB kamuoyunda iilkemizin AB iiyeligine yonelik algiyi
tyilestirmek icin 6nyargi ve yanlis bilgilendirmeye karsi
iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir. Ayrica Yurt
icinde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel
tyeligin kazammlarina iliskin farkindaligi artirmaya
yonelik caligmalar, paydaglarla diyalog gii¢lendirilerek
yiiriitiilecektir.

. Basin ve Halkla Iliskiler
Faaliyet Miisavirligi

Aciklamasi

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Cumbhuriyetimizin kurulusundan sonraki en 6nemli ¢gagdaslagsma projesi olan Avrupa Birligi’ne liyelik
stirecimize toplumun tiim kesimlerinin sahip ¢ikmasi ancak Tiirkiye ve AB kamuoylarmin siire¢
hakkinda dogru bir sekilde bilgilendirilmesi ile miimkiindiir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
Iletisim Stratejisi (ABIS) kamu, sivil toplum ve medyanin goriis ve katkilar1 da alinarak hazirlannus ve
4 Ocak 2010 tarihi itibar1 ile Bagkanligimizca uygulanmaya baglanmstir.

AB lletisim Stratejisi’nin yurt ici iletisim boyutu, Sayin Cumhurbaskanmimiz Recep Tayyip
Erdogan’in da ifade ettigi gibi stratejik hedefimiz olarak AB’ye katilim siirecinin halkimizin her alanda
yasam standartlarim yiikseltecegine iliskin inancimi giiclendirmeyi ve reformlara olan destegini
artirmayr hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda 2020 yilinda da ABIS kapsamunda farkh
paydaslarla igbirligi i¢inde katilim siirecimizin farkli boyutlar1 hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek
iizere ¢ok sayida etkinlik hayata gecirilmistir. Asagida 2020 yili icinde gerceklestirilen ABIS

etkinliklerinden 6nde gelenleri sunulmaktadir.

Baskanliginizca ABIS kapsaminda Tiirkiye-AB Mali Isbirligi IPA kapsamindaki projelerde elde edilen
sonug ve kazanimlarin goriiniirligiiniin ve tanimirliginin kamuoyunda arttirilmasi i¢in AB fonlarindan
faydalanan kurumlarinzla 14 Ocak 2020 tarihinde diizenlenen “IPA Projeleri Iletisim Koordinasyon’”
toplantisinda iletisim ortak yol haritas1 ve basarili projelerin goriiniirliigiiniin arttirilmasi i¢in ortak
slogan ve etiketler (hashtag) belirlenerek ilgili Bakanlik ve kurumlarimizca yiiriitiilecek dijital iletigim
kampanyasina yonelik hazirlik ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Y1l boyunca yapilan hazirlik toplantilari
sonucunda IPA projeleri yiiriiten kurum ve kuruluslarimiz ile bu projelerin yiiriitiiciisii olan sivil toplum
kuruluslar1 ile iletisim ve igbirligi artirilmus, 2021 yilimin ilk ¢eyreginde gergeklestirilecek iletisim
kampanyasinin ¢ergevesi belirlenmigtir.

ABIS Damsma, Yonlendirme ve Esgiidim Kurulu (DAYEK) Toplantisi 2020 Subat aymnda
gerceklestirilmistir. Toplantida DAYEK iiyesi kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluglarinin igte ve
digta 2020 yil1 iginde AB siirecimize yonelik planladiklar1 ¢alismalar, etkinlik dnerileri ve ortak ¢caligma
alanlar1 konusunda goriis aligverisi yapilarak proje 6nerileri degerlendirilmistir.

27 Subat 2020 tarihinde, Disisleri Bakanligt AB Baskanligi, Genglik ve Spor Bakanligi ve Tiirkiye
Ulusal Ajansi igbirliginde diizenlenen “Erasmus+ Spor Bilgi Giinii ve Calistayr” ile katilimcilara
Erasmus+ Spor Destekleri hakkinda bilgi verilmig, iyi uygulama oOrnekleri paylagilarak spor
federasyonlarinin AB projesi yapma kapasitelerinin artirilmasina katki saglanmustir.

Mart 2020 itibariyle tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgim sonucunda uygulanan tedbirler
cercevesinde planlanan ¢ok sayida yiiksek katilim ongoriilen ABIS faaliyeti ya ertelenmis ya da
¢evrimi¢i olanaklarla gerceklesecek sekilde yeniden tasarlanmistir. Bu gergevede, 9 Mayis Avrupa
Giinii de, Sayin Bakanimizin 9 Mayis Avrupa Giinil mesaji, ¢evrimigi olanaklarla 3 bine yakin kisinin
canli izledigi Antakya Medeniyetler Korosu “Avrupa Giinii Konseri” ile kutlanmigtir. Ramazan ayima
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denk gelen konser ile miizigin c¢aglari, kiiltiirleri ve cografyalar1 birlestiren giiciiyle Tiirk ve Avrupa
vatandaslariin Avrupa Giinii kutlanmig ve kiiresel salgin doneminde tiim diinyaya dayanigsma, hosgorii
ve birlik mesaj1 verilmistir.

Ayrica iiniversitelerimizin AB Birimleri veya AB alaminda ders veren fakiilteleri ile Avrupa Giinii
kapsaminda ¢evrimigi konferanslar diizenlenmistir. Tiirkiye’'nin AB Uyelik Siireci, Tiirkiye-AB
iligkileri, Covid-19 siirecinde Tirkiye-AB, miilteciler ve Almanya Doénem Bagskanligi konularinda
diizenlenen webinarlarda (Hacettepe Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Canakkale 18 Mart
Universitesi, Istanbul 29 Mayis Universitesi,izmir Yasam Universitesi, Ankara Universitesi ATAUM,
Kastamonu Universitesi, Istanbul Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi Ege Universitesi, Kog
Universitesi, Akdeniz Universitesi, Kirikkale Universitesi, TED Universitesi vb.) ABIS’in 6nemli
hedef kitlelerinden biri olan iiniversiteli gencler ve akademi temsilcileri ile biraraya gelinerek
katilimeilarin egitim alanindaki AB firsatlari, miizakere siirecimiz ve Tiirkiye-AB giincel iliskileri
hakkindaki sorular1 dogrudan yanitlanmistir.

ABIS kapsaminda iilkemizdeki 9 Mayis Avrupa Giinii kutlamalar1 ¢ergevesinde AB siirecimizin énemli
paydaslarindan olan dernekler, STK’lar, diisiince kuruluslari, odalar ve spor federasyonlar1 vb. sivil
toplum kuruluslar ile ¢ok sayida ortak etkinlik gerceklestirilmistir. Nisan ve Mayis aylar1 boyunca 9
Mayis Avrupa Giinii etkinlikleri kapsaminda ortak etkinlikler gergeklestirdigimiz sivil toplum
kuruluglarindan bazilar1 arasinda Geng Yasamin Sesleri Dernegi, Uluslararasi Iliskiler Konseyi
Dernegi, Pi Genglik Dernedi, Turquia 1912 Societe d’Etudiants Turcs Dernegi, Iltica ve Gog
Arastirmalart Merkezi (IGAM), SETA Vakfi ,iIKV, TOBB, Eurochambers, Dis Politika Enstitiisii,
DEIK, TUSIAD ve MUSIAD bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak, AB-Tiirkiye Dostluk Grubu platformunun 17 Haziran tarihinde Antalya’da
cevrimici gergeklestirilen “Harmony of Culture” baslikli Cello dinletisinde miizik ve sporun birlestirici
giicii ile Tiirkiye-AB bulugmasi saglanmstir.

Tirkiye Jokey Kuliibii ve Bagkanligimiz isbirliginde 2011 yilindan beri geleneksel olarak
gerceklestirilen Avrupa Birligi Baskanligi Avrupa Giinii Kosusu ise 11 Temmuz 2020 tarihinde 75. Yil
Ankara Hipodromu’nda pandemi kisitlamalari gergevesinde seyircisiz olarak kosulmustur.

2020 yilinin son ii¢ aylik doneminde AB alaninda egitim, staj ve burs imkanlar1 hakkinda lise ve
iniversite Ogrencileri ile genglerimizi ayrintili olarak bilgilendirmek amaciyla Bagkanligimz ve
Tiirkiye Ulusal Ajansinca bir dizi ¢evrimigi etkinlik gerceklestirilmistir. Bu seminerler dizisinde ¢esitli
egitim kurumlarindan katilimcilar Tiirkiye-AB Iliskileri, AB Programlari, Erasmus+ Programi, Jean
Monnet Burs Programu ve Avrupa Koleji Burs Programu hakkinda ayrmtili sekilde bilgi sahibi
olmuslardir. Isbirligi yapilan iiniversiteler ve kurumlar arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogrenci Toplulugu (ILSA), Tiirk-Alman Universitesi, Ege Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Toplulugu, Akdeniz Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKVAM), Nesibe
Aydin Model United Nations (NAMUN20), Kirikkale Universitesi, TED Universitesi bulunmakta olup
bu seminerler ile genclerimiz AB tarafindan saglanan burs ve fon imkanlarimi birebir 6grenme firsati
bulmuslardir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da Ankara’da bulunan AB iilkelerinin Biiyiikelcilikleri ve AB
Tiirkiye Delegasyonu ile igbirligi i¢inde ¢alisilmaya devam edilmistir. Bu kapsamda, “Herkes i¢in sifir
emisyonlu hareketlilik” slogam ile gerceklestirilen Avrupa Hareketlilik Haftas1 (16-22 Eyliil 2020), 81
ilimizde “Herkes Icin Spor ve Saglik Giinleri” slogani ile birbirinden renkli sportif gosteriler ile
kutlanan Avrupa Spor Haftas1 (23-30 Eyliil 2020) ve 50 ilimizde konserlerden ¢evrimigi sergilere,
webinarlardan bilgilendirme giinlerine kadar 650’ye yakin etkinlik ile yaygin bi¢imde kutlanilan
Erasmus giinleri (15-17 Ekim 2020) gibi 6zel giin ve haftalar ¢er¢evesinde Tiirkiye Belediyeler Birligi,
AB Tiirkiye Delegasyonu, Genglik ve Spor Bakanligi, Ulusal Ajans vb. kuruluslarla isbirligi i¢inde
ortak bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, Erasmus Giinleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajanst ile isbirligi iginde 16 Ekim 2020 tarihinde
¢evrimi¢i “Erasmus+ Giinleri Bilgilendirme Toplantisi” ve AB Tiirkiye Delegasyonu ile isbirligi icinde
NTV’de 17 Ekim 2020 tarihinde yayinlanan “Erasmus Giinii” 6zel TV programi ger¢eklestirilmistir.

Ulkemizin hakli mesglj larimin, AB miizakere siirecinde gerceklestirilen reform ¢alismalarinin, yiiriitiilen
AB projeleri ile ABIS kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin duyurulmasina yonelik bilgilendirme
mesajlar1 Tiirk ve diinya medyasiyla 2020 yili boyunca paylagimlaya devam edilmigtir. 21 Aralik ve 25

40



Aralik 2020 tarihlerinde Yazili ve Gorsel Medya Kuruluslarimizin Ankara temsilcileri ile Tiirkiye’de
yerlesik Yabanci Medya mensuplariyla bulusmalar gergeklestirilmistir. Yerli ve yabanci basin ve
dergilerde Sayin Bakan Yardimcimzin AB siirecimizi degerlendiren makale, goriis ve roportajlariin
yayinlanmast gibi bilgilendirme faaliyetleri diizenli olarak ger¢eklestirilmistir. Bakan Yardimcimizin
medya temaslarindan 6rnekler asagida sunulmaktadir:

IKV Dergisinde “2019’dan Akilda Kalanlar, 2020’den Beklentiler” isimli makale, Hiirriyet Daily
News’de “Krizlerden Dogup, Krizlerle Sekillenen AB’nin Covid-19 Sinav1” baslikli makale, Friedrich-
Naumann Vakfi Haber Portalinda “Turkey-EU Relations: Past, Present and Future” makale, Atlantik
Konseyi Haber Portalinda “The EU must begin to show Turkey some respect” basglikli makale yazilmus,
Milliyet Gazetesi igin “Almanya AB Donem Bagkanlhigi ve Covid Sonrasi Siiregte Tiirkiye-AB
Mliskileri” konulu roportaj, Erasmus Giinleri kapsaminda NTV’de miilakat yaymlanmasi, TRT World
Forum'da “ise Turkish Foreign Policy: Tradition, Geopolitics and Ideology in a Changing World
Order” baglikli oturumda konusma.gerceklestirmistir.

2020 yilinda kiiresel diizeyde etkili olan pandemi kosullar1 nedeniyle basta 9 Mayis Avrupa Giinii
olmak iizere AB miizakere siirecimiz, Tiirkiye-AB Iliskileri, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi (IPA) ve Birlik
Programlar1 gibi konularda kamuoyunu bilgilendirmeyi hedefleyen yurti¢i faaliyetler mevcut sartlar
altinda ¢evrimi¢i olanaklar kullanilarak gerceklestirilmistir. Tiirkiye’nin AB {iyeligi konusunda
kamuoyunu olumsuz etkileyen gorlis, Onyargi ve yanlis inamslari dogru ve giincel bilgilerle
degistirmek ve pandemi sonrasinda Tiirkiye-AB iligkileri konusunda bilgilendirme amaclh, medyada
yayinlanmak {izere roportaj ve bilgilendirme ¢aligmalar: yiirtitiilmiistiir.

ABIS’in yurtdipn boyutu ile AB kamuoyunun Tiirkiye’nin AB iiyeligi konusunda dogru
bilgilendirilmesi, yanli ve yanlis haberler i¢eren dezenformasyonla miicadele edilmesi, {ilkemizin sahip
oldugu potansiyelin vurgulanmasi ile iiyelik siirecine yurt dis1 destegin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetlerde, paylastigimiz ortak degerler, Tiirkiye’nin AB iiyeliginin her
iki taraf icin de kazang oldugu, lilkemizin miistakbel AB {iyeliginin giivenlikten dis politikaya, enerji
arzindan sagliga kadar birgok AB ortak politikasina katki saglayarak hem AB hem de Tirkiye i¢in
kazancl olacagi ve nihai olarak iiyelik siirecindeki kararliligimiz vurgulanmaktadir.

AB lletisim Stratejisi kapsaminda, gecen yillarda oldugu gibi bu yil da iilkemizin Avrupa Birligi
iilkelerindeki goriiniirligiinii artiracak faaliyetler dis misyonlarimizla igbirligi i¢inde yliritilmistiir.
2020 yili iginde pandemi kosullarinin izin verdigi dlgiide Belgika, Almanya, Ispanya, Cekya, Letonya
ve Romanya'da bulunan misyonlarimiz araciligiyla kiiltiir ve sanat projeleri ile sivil toplum
kuruluslarinin ¢esitli faaliyetlerine destek saglanarak iilkemizin AB {iyelik siireci ve Tiirkiye'nin
Avrupaliligina yonelik mesajlarimiz akademi, sivil toplum, is g¢evreleri, geng profesyoneller gibi
toplumun farkli kesimlerine iletilmistir.

AB Baskanligimizca ABIS kapsaminda yurtdisinda desteklenen faaliyetlerden &rnekler asagida
sunulmaktadir:

*AB alaminda 6nde gelen lisans {istii egitim kurumlarindan olan Avrupa Koleji’nin Belgika Brugges
Kampiisiinde, 29-31 Ocak 2020 tarihlerinde Tiirk 6grencilerce diizenlenen Tiirk Milli Haftas1
etkinlikleri ¢ergevesinde bir dizi bilgilendirme ve tamitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
“EU-Turkey Relations: Recent Developments and Our Common Future” Konferansi, “Turkish Heritage
in Europe: Why is it Important?” baslikli seminer, konser dinletisi ile Tiirk mutfaginin tanitildig bir
Tiirk Giinii diizenlenmistir.

*Romanya Biikres’te Yunus Emre Enstitlisi isbirligiyle gergeklestirilen Tiirk-Avrupa Giinii
kapsaminda Romanya’da egitim géren uluslararasi Ogrencilerle 30-31 Ocak tarihlerinde bir araya
gelinerek ortak mutfak kiiltiirii, miizik, Tirkiye ve Avrupa iliskileri ile degisim 6grencilerinin karsiliklt
olarak hikayeleri paylasilarak {ilkemizdeki egitim olanaklar1 ve {ilkemiz hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

*8 Mart Diinya Kadinlar Giinii ¢er¢evesinde Letonya’min Riga sehrindeki biitiin AB iilkelerin
Biiyiikelgilik binalari ile birlikte Riga Biiyiikelgilik binamiz da mor renk ile 1giklandirilmis, {ilkemizin
AB siirecinde kadinlara yonelik gergeklestirdigi reformlara iligkin mesajlar paylagilmustir.

Lisans/lisansiistii Ogrencileri ve kariyer yolculuklarina Briiksel’de devam etmek isteyen geng
profesyonellerin Tiirkiye-AB iligkileri, iiyelik silirecimiz, AB Programlart ve Briiksel’deki AB
kurumlarindaki ¢alisma kosullarmna iliskin bilgi sahibi olmalarina yonelik “Bruxircle 2020 Sonbahar
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Programu” isimli 5 haftalik genis kapsamli ¢evrimigi bir egitim programu diizenlenmistir. 28 Eyliil 2020
tarihinde baglayan ve yaklasik 40 gencin katilim sagladigi Programuin nihai hedefi, AB ve iilkemizin
miistakbel AB iiyeligi konusu ile ilgili gengleri ve geng profesyonelleri bir araya getirerek ag
olusturmaktir.

*Madrid Biiyiikel¢iligimizce 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu kutlamalar1 ¢ercevesinde perdesiz gitar
sanatgimiz Cenk Erdogan ile Ispanyol gitar virtiozii Rycardo Moreno tarafindan "Connected
Disconnection" (Baglantili Kopukluk) adli bir ¢evrimigi canli bir konser gerc¢eklestirilmistir. Ayrica,
Tiirk ve Ispanyol kiiltiirlerinin ortak ydnlerini vurgulamak iizere Tiirkiye nin dogal ve tarihi degerleri
ile Ispanya’da La Mezquita (Cordoba), El Hamra Saray1 (Granada) ve Torcal (Malaga) gibi tarihi
yerleri icerecek sekilde ¢ekimleri gergeklestirilerek yayginlastirilacak “Anadolu’dan Endiiliis”e isimli
sanat projesi yine ABIS kapsaminda desteklenmistir.

«5 Kasim’da Prag Biiyiikelciligimiz, Islam Isbirligi Teskilat1 Prag Grubu (IiIT/PG) ve Cekya Disisleri
Bakanhgi isbirligiyle diizenlenen Kiiltiirleraras1 Diyalog Konferansi agilist ABIS kapsaminda
desteklenen Antakya Medeniyetler Korosu cevrimigi konseri ile gerceklestirilmistir. Islamofobiyle
miicadeleyi esas alarak farkli kiiltiirler arasindaki diyalogun canlandirilmasini amaglayan konferans
cergevesindeki agilis konseri ile lilkemizin ¢ok kiiltiirlii yapis1 vurgulanmistir.

*Berlin Biiyiikelgiligimiz, Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odast (TD-IHK) ve TOBB isbirliginde
“Guimriik Birliginin Giincellenmesinin Karsilikli Yararlar1t Konusunda Farkindaligi Artirmaya Y 6nelik
Teknik Toplant” baghikli bir toplanti Katma Protokol’iin imzalanmasimn 50. Yildoniimii olan 23
Kasim 2020 Pazartesi giinii ABIS kapsaminda gerceklestirilmistir. Toplant1 ile Giimriik Birligi’nin
giincellenmesinin, AB ve Tiirkiye’ye saglayacagi faydalar hakkinda Alman ekonomi temsilcilerinin
farkindaligi artirtlmistir. Ayrica, Almanya’nin 2020 yilmin ikinci yarisinda iistlendigi AB Donem
Baskanlig1 sirasinda atilan adimlar da katilimeilarla degerlendirilmistir.

2020 yili boyunca kiiresel diizeyde etkili olan salgin kosullar1 elverdigi olgiide toplumun farkl
kesimlerine ulagilmaya yonelik faaliyetler AB {ilkelerinde bulunan sivil toplum, akademi, diisiince
kuruluslari, yerel yonetimler, sanat ve Kkiiltiir cevreleri ile isbirligi icinde gergeklestirilmistir.
Oniimiizdeki donemde de ABIS’in yurt dis1 boyutunu giiclendirmek iizere AB iilkelerinde bulunan
Biiyiikelgiliklerimiz ve baskonsolosluklarimizla ABIS kapsaminda isbirligi icinde calismalar
yiiriitiilmeye devam edilmesi planlanmaktadir.

2020 yil1 baginda yurtdig1 temsilciliklerimizin ilettigi oneriler dogrultusunda iletisim odakli ¢ok sayida
faaliyet diizenlenmesi hedeflenmesine ragmen, 6zellikle 2020 yil1 Subat ay1 itibariyle etkili olmaya
baslayan kiiresel pandemi nedeniyle birgok etkinligin iptal edilmesi ya da ertelenmesi zorunlulugu
dogmustur. Yil basinda fiziksel olarak yapilmasi planlanan toplantt ve etkinlikler 2020 Mart ay1
sonrasindaki donemde ¢evrimici olanak ve yontemlerle gergeklestirilmeye devam edilmistir. Bu
toplantilarda, 6zellikle AB Donem Bagkanligi oncelikleri ¢er¢evesinde AB'ye katilim siirecimizde
ortaya cikan gelismelerin yam sira kiiltiirden sanata, egitimden burs imkanlarina kadar iilkemizin
AB’ye yapabilecegi farkli katkilar ve paylagtigimiz ortak degerler ele alinmustir.
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Tablo 18: AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetlerin Gerc¢eklesmesi

Alt Program | Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iyelikle sonu¢lanmasina .
- . .. . - Sorumlu Birim
Hedefi: yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

Faaliyet Ad1 | AB Miiktesebatina Uyum Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler Avrupa Birligi ile

Mliskiler Genel
Miidiirligi

Faaliyet AB miiktesebatina uyum ¢aligmalari iyelik hedefi dogrultusunda
Aciklamasi yonlendirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Ulkemizin adaylik siirecinin basladigi donemde, Avrupa Birligi aday iilkelerin Birlik miiktesebatina
uyum siirecini kolaylastirmak adina Katilim Ortakligi Belgesi (KOB) yayimlamaktaydi. Buna karsilik
aday iilkeden de kendi Ulusal Programimi hazirlamast ve KOB’da yer alan oOncelikleri nasil
gerceklestirecegine iligskin bir yol haritas1 belirlemesi beklenmekteydi. Ancak AB, 2008 yilindan sonra
tilkemiz i¢in yeni bir KOB hazirlanmamustir. 2008 yilinda hazirladigimiz Ulusal Program da zaman
icinde giincelligini yitirmistir. Bu nedenle 2014 yilinda AB miiktesebatina uyum caligmalarma hiz
verilmesi ve bu siirecin belli bir plan ve program ¢ercevesinde yiiriitiilmesi amaciyla “AB’ye Katilim
i¢in Ulusal Eylem Plan1” (UEP) hazirlanmustir. iki asamadan (2014-2015 ve 2016-2019) olusan “AB’ye
Katilim i¢in Ulusal Eylem Plam”, Tiirkiye’nin AB miiktesebatina uyum ¢aligmalarimi mevzuat uyumu ve

kurumsal yapilanma bagliklar1 altinda ortaya koyan 6nemli bir yol haritasi islevi gormiistir.

2020 yilinda siiresi dolan UEP’in 2021-2023 yillarmi kapsayacak sekilde gilincellenmesinin; Sayin
Cumhurbagkammizin vurguladigr “iilkemizin geleceginin Avrupa’da oldugu” siarma uygun olarak AB
miiktesebatina uyum calismalarina hiz vermek, tim miizakere fasillarinda ilerleme kaydetmek, her
alanda standartlarimizi yiikselterek uluslararasi rekabet giiciimiizli artirmak, siyasi engeller kalktiginda
fasillar1 hizla agilabilmeye hazirlikli olmak agilarindan faydali olacagi degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede,
UEP giincelleme c¢aligmalari AB Bagkanligi esgiidiimiinde 2020 yilinin ilk yarisinda baglamus,
Baskanligimiz tarafindan hazirlanan 6n c¢alisma 24 Temmuz 2020 tarihinde 60 kamu kurum ve
kurulusuna iletilerek 6neri ve goriisleri talep edilmistir. Kurumlarimizdan gelen katkilar tekrar Genel
Midiirliigiimiiz ilgili birimlerince gozden gecirilmis ve UEP, Aralik aymin ilk haftasinda
tamamlanmistir. 2021-2023 yillarim kapsayacak olan Belge, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine
gecis sonrasinda hazirlanan ilk UEP’tir ve gegmis yillardan farkli olarak, giincel AB miiktesebatinin yani
sira, 11. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi 180 Giinlik Eylem Plani, Yargi Reformu Stratejisi gibi

iilkemizin ulusal 6nceliklerinin yer aldigi plan ve programlar da referans alinmustir.

2021-2023 yillarim kapsayan AB’ye Katilim I¢in Ulusal Eylem Plani’nda, 203 yasal diizenleme ile 128
idari tedbirin hayata gecirilmesi dngoriilmektedir. Farkli alanlardaki gesitli kanunlarda degisikligin yani

sira pek c¢ok alanda yeni ikincil diizenleme yapilmasi da planlanmaktadir. 203 yasal mevzuatin 31’i

kanun, 104’{i yonetmelik, 68’1 teblig/talimat/karar/genelgedir. Ulusal Eylem Planimin Ingilizce gevirisine

yonelik calismalar kapsanunda, Planin Ingilizce taslak g¢evirisi tamamlanmis olup, cevirinin teknik

revizyon asamasi halihazirda devam etmektedir.

Avrupa Komisyonu 1998 yilindan itibaren aday iilkelerin Kopenhag kriterlerine uyum konusunda
kaydettigi gelismeleri yillik olarak degerlendiren raporlar yayimlamaktadir. S6zkonusu raporlar 2016
yilina kadar “Ilerleme Raporu”, sonrasinda ise “Ulke Raporu” olarak adlandirilmistir. 2020 yili Tiirkiye

Raporu, 1998 yilindan bu yana iilkemiz i¢in hazirlanan 22’nci Rapordur. Normal kosullarda ilkbahar

43



aylarinda yayimlanan Ulke Raporlari, bu yil Covid-19 salginin yol agtigi olaganiistii durum sebebiyle
sonbahara ertelenmistir. 2019 yilinin Mart ayindan 2020 yilimin Haziran ayina kadarki gelismeleri ele
alan Tiirkiye Raporu i¢in Avrupa Birligi Baskanligi esgiidiimiinde Cumhurbagkanligr Kurul ve Ofisleri
dahil olmak tizere 83 kurumdan toplanan katkilar ile hazirlanan iilkemizin resmi katkis1 7 Temmuz 2020

tarihinde Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

Tiirkiye Raporu, diger tilke raporlar1 gibi, Avrupa Komisyonunun iilkemizin AB’ye uyum konusunda kat
ettigi mesafe ve yillik gelismelerle ilgili gorlis ve degerlendirmelerini yansitan tek tarafli bir ¢aligma
belgesidir ve dogas1 geregi elestirel bir metindir. Ote yandan Avrupa Komisyonu yillik iilke raporu
katkisim hazirlarken yalmzca {ilkemiz tarafindan iletilen resmi katkiyr degil, Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu basta olmak iizere ¢esitli sivil toplum kuruluslarindan topladig1 belge, istatistik, goriis ve
yorumlar1 da dikkate almaktadir. Ulkemiz ise raporlara iliskin degerlendirme ve elestirilerini basin
aciklamalar1 ve Avrupa Komisyonuna yapilan geribildirimlerle paylagsmakta, iilkemiz resmi katkisi
disindaki kaynaklarin neden oldugu hatali bilgi ve mesnetsiz yorumlart Avrupa Komisyonu’nun

dikkatine sunmaktadir.

6 Kasim 2020 tarihinde 77 kamu kurum ve kurulusuna gonderilen resmi yazi ile kurumlarimzdan 6
Ekim 2020 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan 2020 yili Tiirkiye Raporuna iligskin maddi
hatalari tespit etmeleri talep edilmistir. Genel Miidiirliiglimiizce gdzden gegirilerek derlenen Maddi Hata
Tablosu Avrupa Komisyonuna iletilecektir.

Avrupa Birligi ile Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan, 24 Aralik 2020 tarihinde Adalet, Hazine ve
Maliye ile igisleri Bakanliklariyla Vize Serbestisi Diyaloguna iliskin mevcut durumun ele alindig1 Siyasi
Isler Alt Komitesi (SIYAK) toplantis1 gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi ile Iligkiler Genel Miidiirliigii tarafindan, Saymn Cumhurbaskanimizin 9 Mart 2020
tarihinde Briiksel’e gerceklestirdigi ziyareti takiben, 18 Mart 2016 tarihli Tiirkiye-AB Mutabakatinin
degerlendirilmesi amaciyla ilgili kurumlarin katilimyla 13 Mart 2020 tarihinde dar ve genis katiliml1 iki
toplant1 yapilmistir. Miiteakiben 17 Mart 2020 tarihinde Sayin Disigleri Bakan Yardimecisi bagkanliginda
AB Dis iliskiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell’in kabine sefi Pedro Serrano ile

bir video konferans gergeklestirilmistir.

2020 yili iginde Covid-19 pandemisinin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle “2 No'lu i¢ Pazar ve
Rekabet Alt Komite” toplantist ilk kez ¢evrimigi olarak diizenlenmis ve 6 fasildaki giincel durum

karsilikl1 olarak degerlendirilmistir.

Avrupa Komisyonu ile yapilan istisareler neticesinde, “1 no’lu Tarim ve Balikgilik Alt Komitesi”, “3
No’lu Ticaret, Sanayi ve AKCT Uriinleri Alt Komitesi”, “4 no’lu Ekonomik ve Parasal Konular,
Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi”, “5 no’lu Teknolojik Yenilik, Egitim ve Arastirma
Programlar1 Alt Komitesi", “6 no’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans Avrupa Sebekeleri Alt Komitesi”,
“7 no’lu Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komitesi” ve “8. No’lu Giimriikler,
Vergilendirme, Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasimin Onlenmesi Alt Komitesi” toplantilarmin 2021

yilinda yapilmasi kararlagtirilmistir.

Avrupa Birliginin katilim Oncesi mali izleme siireci kapsaminda gerekli esgiidiim yiiriitilmiis ve

diizenlenen teknik toplantilara katilim saglanmistir.

Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan 2020 yilinda farkli konularda 100 iin {izerinde
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mevzuat goriisli hazirlanmus, yaklagik 700 sayfa ¢eviri ve revizyon galismasi gergeklestirilmistir.

Universitelerde geviri egitimi alan 6grencilerinin ve meslege hazirlanan geng ¢evirmenlerin AB siirecine
yonelik farkindaliklarini artirmak amaciyla 2010 yilindan bu yana diizenlenen Avrupa Birligi Baskanligi
Geng Cevirmenler Yarismasi, 2020 yilinda 25 iiniversiteden 59’u Ingilizce, 16’s1 Almanca, 22’si

Fransizca dillerinde olmak iizere toplam 97 6grencinin katilimu ile gerceklestirilmistir.

Ceviri, revizyon ve terminoloji alaninda edinilen tecriibe ve bilgi birikiminin iiniversitelere aktarilmasi
ve ayrica Birim tarafindan hazirlanan ve iiniversitelerin miitercim tercimanlik béliimlerinde AB ¢eviri
calismalar ile ilgili derslerde ders kitabi olarak kullamlan “AB Mevzuati Ceviri Rehberi”nin dogru

sekilde aktarilabilmesi amaciyla 2 lisans ve 1 ylikseklisans diizeyinde olmak tizere ders verilmektedir.

Avrupa Birligi Bagkanligi Terminoloji Veri Tabanimin (TERMAB) igeriginin gilincellenmesine ve
gelistirilmesine doniik ¢aligmalar kapsaminda, 2020 yil1 i¢inde 1.628 yeni terim eklenmis, 2.261 terimde

giincelleme yapimig ve 389 terim veritabamindan silinmistir.

Giimriik Isbirligi Komitesimin 51. donem toplantis1 cevrimigi gerceklestirilmis ve Genel
Midiirliiglimiizce katilim saglanmistir. 2020 yilinda Giimriik Birligi Ortak Komitesi toplantist AB

Komisyonun talebiyle ertelenmistir.

Avrupa Birligi Ekonomik Entegrasyonu ve AB Ekonomisinde Yasanan Gelismeler” baslikli kitapgik

hazirlanarak AB Baskanligi resmi internet sitemizde erisime acilmistir.

IPA-III programlamas: kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan Genel Miidiirligiimiiziin
sorumluluk alanina giren fasillar kapsaminda iletilen projeler incelenmis, goriis verilmis, calisma grubu

toplantilara katilim saglanmustir.

AB programlar1 kapsamindaki ¢aligmalar yakindan takip edilmis ve katki saglanmustir.
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Tablo 19: Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylasilmasina Yonelik Faaliyetlerin
Gerceklesmesi

Alt Program | Avrupa Birligi'ne katilim siirecinin iyelikle sonuglanmasina .
: . .. i - Sorumlu Birim
Hedefi yonelik strateji ve politikalar gelistirmek.

. Strateji ve Politika Gelistirilmesine ve Muhataplarla Paylagilmasina
Faaliyet Ad1 L . e
Yonelik Faaliyetler Avrupa Birligi ile

Mliskiler Genel

Faaliyet Katilm siirecinin iiyelikle sonu¢lanmasina yonelik strateji ve Miidiirliigii

Aciklamasi politikalar gelistirilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2020 yih igerisinde, AB miiktesebat1 ve politikalara iliskin olarak temel hak ve 6zgiirliikler, go¢ ve
smir yonetimi, giivenlik, kisisel verilerin korunmasi, hayvan sagligi, iklim degisikligi, gimriik birliginin
giincellenmesi, gida giivenligi gibi baslica konularda diizenlenen ve AB’ye uyum c¢alismalarina katki
saglayacak yurt i¢i ve yurt disinda gergeklestirilen 186 toplanti, seminer, konferans vb. faaliyetlere

katilim saglanmustir.

AB kurumlarmin genisleme politikasina dncelik vermemesi ve bazi1 AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti
tavirlar1 gdstergenin hedeflenen yilsonu degerine ulasmasii engellemistir. AB Dis Iliskiler Konseyi’nin
15 Temmuz 2019 tarihli karariyla basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak tizere farkli alanlardaki {ist

diizey toplantilar askiya alinmustir.

2020 yili Ocak ay1 itibariyle tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgimiyla miicadele kapsaminda
alman oOnlemler nedeniyle de Ozellikle teknik diizeyde planlanan toplantilarin  bir kism

gerceklestirilememistir.

2020 yili icinde Covid-19 pandemisinin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle “2 No'lu I¢ Pazar ve
Rekabet Alt Komite” toplantis1 ilk kez ¢evrimigi olarak diizenlenmis ve 6 fasildaki giincel durum

karsilikl1 olarak degerlendirilmistir.

Avrupa Komisyonu ile yapilan istisareler neticesinde, “1 no’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi”, “3

No’lu Ticaret, Sanayi ve AKCT Uriinleri Alt Komitesi”, “4 no’lu Ekonomik ve Parasal Konular,

Sermaye Hareketleri ve Istatistik Alt Komitesi” , “5 no’lu Teknolojik Yenilik, Egitim ve Arastirma
Programlar1 Alt Komitesi", “6 no’lu Ulastirma, Cevre, Enerji ve Trans Avrupa Sebekeleri Alt Komitesi”,
“7 no’lu Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Sosyal Politika Alt Komitesi” ve “8. No’lu Giimriikler,
Vergilendirme, Uyusturucu ve Kara Para Aklanmasiin Onlenmesi Alt Komitesi” toplantilarmin 2021

yilinda yapilmasi kararlagtirilmustir.

46



1.1.2. Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlar Alt Program
Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetlerin Ger¢eklesme Tablolar

Tablo 20: AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasina Yonelik Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Alt Program | Ulusal 6ncelikler de dikkate aliarak Avrupa Birligi mali .
. o . Sorumlu Birim
Hedefi: kaynaklarinin kullamiminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

AB Program ve Ajanslarindan Yararlanilmasma Yonelik

Faaliyet Ad1 .
Faaliyetler

Mali Isbirligi ve

Proje Uygulama

Faaliyet Avrupa Birligi Programlari ve Ajanslari kapsaminda sunulan | ... Miidiirliigii

Aciklamasi imkanlardan iilkemizin daha fazla yararlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2020 yilinda 2021-2027 dénemi Birlik programlarma iliskin katihmimiza yonelik ¢aligmalar hiz
kazanmistir. Bu ¢ercevede ilk olarak 4 Subat 2020 tarihinde AB Programlari ve Ajanslart Kurulu
gergeklestirilmistir. Kurul’un aldigi kararlar uyarmca, 2021-2027 déneminde AB programlarina
katilimimizin ele alinacagl calisma gruplart olusturulmus ve iilkemizin katilim konusundaki temel
stratejisi ortaya konmustur. Bu cercevede toplamda 19 ¢alisma grubu Birlik Programlar1 ve Sinir Otesi
Isbirligi Daire Baskanligi onciiliigiinde ilgili ¢aligmalarmi siirdiirmiistiir. 27 Ekim 2020 tarihinde
toplanan ikinci AB Programlar1 Kurulu karar1 ile hazirliklari tamamlanan 7 Birlik programina katilima
iligkin karar alinmugtir. S6z konusu programlara iliskin katilim anlagmalarinin 2021 yilinda imzalanmasi
beklenmektedir. Bunun yam sira diger 12 programin hazirlhiklar siirdiiriilmiis ve bir¢ogunda asama

kaydedilmistir.

Bunun yani sira, yil boyunca ¢evrim i¢i platformarda basta Ufuk 2020 programu olmak {iizere, Birlik
programlariin ve Birlik programlar1 kapsamindaki ¢agrilar kapsaminda egitim ve farkindalik olusturma
faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. AB programlarinin tamitimi amaciyla ilgili kamu kurumlarina basvuru
sartlar1 ve program igerikleri hakkinda sosyal medya ve ¢evrim igi araglar etkin olarak kullanilarak 2020

yili iginde toplam 6523 kisinin katilim sagladigi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.
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Tablo 21: Katihm Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Alt Program | Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali Sorumlu Birim
umiu Birl
Hedefi: kaynaklarinin kullaniminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Faaliyet Ad1 | Katilim Oncesi Mali Yardimlarin Esgiidiimii Mali Isbirligi ve

Faaliyet Katilim Oncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, Proje Uygulama

Aciklamasi degerlendirilecek ve yonlendirilecektir. Genel Miidiirligi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:
Her bir Bakanlik ile ayr1 ayr1 calisma grubu toplantilari diizenlendi. (Ocak-Subat 2020)
- Proje Fikirleri degerlendirildi ve yeni proje fikirleri igin yol haritas: belirlendi.

- Yatirime1 Kuruluglar ile toplantilar diizenlendi ve IPA III uygulama mekanizmalar: iizerinde

calisildi.
Komisyon’dan alinan mektuba istinaden Aksiyon Fisi hazirliklar1 baslatildi. (Mayis-Haziran 2020)
Tiim Bakanliklarimzin katilimi ile online toplant1 diizenlendi.
Yaklasik 350 kiginin katilimu ile egitim diizenlendi.
Hazirlanan fislerin AB ve Ulusal Oncelikler kapsaminda degerlendirmeleri yapildi.
Kiiciik kii¢tik proje figleri birlestirildi ve tek biiyiik projelere donustiirildii.
Hazirlanan Aksiyon Fisleri Komisyon’a iletildi. (30 Haziran 2020)
- Toplam portfoy biiyiikliigii yaklasik 3.5 milyar avro.
- Toplamda 350’e yakin Aksiyon fisi iletildi.
Taslak IPA Cerceve Belgesi Komisyon tarafindan iletilmistir. (30 Kasim 2020)

- Komisyon tarafindan iletilen Taslak IPA III Programlama Cergeve Belgesi tiim Bakanliklarimiz
ile paylagilmustir.

Bakanliklarimiz goriisleri 6nce yazili olarak alinmis devaminda ise Bakanlik yetkililerinin

katilimu ile belgeye iligkin goriisler online bir toplanti ile tekrar tartigilmustir.

Belgede Ulkemiz adina éne ¢ikan hususlar tartismak iizere Komisyon yetkilileri ile online bir

toplant1 gergeklestirilmistir.

Her bir programlama dénemine iliskin Finansman Anlasmalarinin igeriklerine dair miizakere stiregleri
yonetilmig; Anlasmalar imzalanmig ve Anlagsmalarin ylriirliige girisi i¢in i¢ hukuk onay siirecleri
yiriitiilmiistiir. Kabul edilen Finansman Anlagmalarina yapilan degisiklikler i¢in de aym siireg

izlenmistir.

AB Baskanlhigi’nin Ulusal Irtibat Noktasi gorevi gergevesinde IPA altindaki eslestirme (twinning) araci
kapsamindaki aktivitelerin eslestirme fislerinin olgunlagtirilmasi/hazirlanmasi, fislerin AB tiyesi {ilkeler

nezdinde dolagimu ve proje ortagi se¢imi siireclerine iliskin programlama ¢alismalar yiirtitilmiistir.

2020 yil1 igerisinde 3 eslestirme projesinin fis olgunlastirma siireci siirdiiriilmiis, uygulamasi devam eden

8 projenin yonlendirme komitesi toplantilarma katilim saglanmis ve uygulama siireci sona eren 3
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projenin nihai rapor taslaklari incelenmis ve goriis verilmistir.

Bunun yani sira, eslestirme aracina iligkin bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiis, Avrupa Komisyonu
tarafindan diizenlenen iiye devlet ve faydalanici iilkelerin ulusal irtibat noktalarindan miitesekkil
toplantilar ile {ilkemizdeki koordinatdr kurumlardan miitesekkil eslestirme araci koordinasyon

toplantilarma katilim saglanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslarimin, Avrupa Komisyonu Komsuluk Politikas1 ve Genisleme Miizakereleri
Genel Midiirliigii uhdesinde yer alan “Teknik Destek ve Bilgi Degisimi” (TAIEX) mekanizmasi

hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir.

S6z konusu mekanizma kapsaminda yararlanicilara sunulan faaliyetlerden faydalanmak iizere kamu
kurumlarimizin  yaptiklar1  bagvurularin  ilgili Baskanliklarca degerlendirilmesi, degerlendirme
sonuglariin bagvuru sahiplerine bildirilmesi ve onaylanmis olan bagvurularin TAIEX birimine iletilmesi

stirecinde koordinasyon saglanmustir.

2020 yilinda kamu kurum ve kuruluslarimiza yonelik diizenlenen toplam 20 etkinlige 502 kisi katilim
saglamistir. 2020 yilinda kamu kurum ve kuruluslarimizca yapilan 16 bagvuru Bagkanligimizca
degerlendirilmis, degerlendirme sonuglari ilgili taraflara bildirilmis ve onaylanmis olan basvurular
TAIEX birimine iletilmistir. Ayrica ¢evrimi¢i diizenlenen ve iilkemizden ilgili kurumlarin katilim

sagladigi 4 adet ¢ok iilkeli seminere dair duyuru ve bagvuru ¢alismalari koordine edilmistir.
2020 yilinda yillik programlarda toplam 12 IRM toplantis1 diizenlenmistir.

IPA-II donemi Cok Yilli Programlarin yiiriitilmesinden Program Otoritesi sifatiyla ilgili kurumlarimz
sorumlu olmakla birlikte, NIPAC’1 temsilen baskanligimizca, Program Otoritesi Kurumlar ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu arasinda Operasyonel Programlarin uygulanmasina yonelik gerceklestirilen
degerlendirme toplantilarma katilim saglanmaktadir. Bu baglamda, 2020 yili igerisinde 14 adet

uygulama degerlendirme toplantis1 ve iligkili diger teknik toplantilara katilim saglanmustir.

IPA izleme Komitesi Toplantis1 30 Haziran 2020 ve 25 Kasim 2020 tarihinde diizenlenmistir.

izleme ve Degerlendirme Birimi y1llik programlarda 12 Sektdrel izleme Komitesi toplantisina katilim
saglamusgtir:

Cok yilli programlarla ilgili olarak diizenlenen 8 Sektorel Izleme Komitesi/Izleme Komitesi Toplantisina
katilim saglanmustir.

Hazirlanan IPA 11 Yillik Uygulama Raporu 20.02.2020 tarihinde taraflara iletilmistir.
Hazirlanan Y1illik Degerlendirme Plan1 29.01.2020 tarihinde taraflara iletilmistir
133 Yonlendirme Komitesi ve aylik yonetim toplantisina katilim saglanmustir.

Risk durumundan bagimsiz olarak, uygulamasi devam etmekte olan tiim projeler izleme plani
kapsaminda yer almaktadir. Bunun yaninda uygulamasi bitmis olan projeler arasindan segilen bazi
projeler de ardil olarak izlenmektedir. Y1l boyunca, uygulamasi devam etmekte veya bitmis olan toplam
34 projeye izleme ziyareti yapilarak Sonug¢ Odakli izleme (ROM) raporlar1 hazirlanmustir.

IPA kapsaminda hayata gegirilen projelerin genis kitlelere yayilmasi amaci ile AB Bagkanligi “Ortak
Gelecegimiz” Dijital Medya Kampanyasi kapsaminda ilgili tim kurum/kuruluslarimizin katilimiyla 2
toplant1 gergeklestirilmistir.
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Tablo 22: Mali Yardimlari Kullanan Kurumlarin Fon Kullamm Kapasitelerinin Gelistirilmesi
Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program

Hedefi kaynaklarinin ~ kullaniminda  etkinligin ve  verimliligin Sorumlu Birim
edertl:

arttirilmasi

Mali Yardimlar1 Kullanan Kurumlarin Fon Kullanim

Faaliyet Ad1 . . . .
Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Mali Isbirligi ve Proje

Avrupa Birligi ile mali igbirligi siirecine dahil olan kurumlarin Uygulama Genel

Faali g —
aallyet proje hazirlama ve fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir. Miidiirligi

Aciklamasi

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

“Kamu Kurumlarinin Ihale Hazirliklarinin Desteklenmesi Projesi (STEP)”nin uygulamasina devam
edilmistir. Projenin uygulama siireci 30 Kasim 2020 tarihinde sona ermistir. Proje ile kurumlarimizin
ihtiya¢ duydugu teknik hazirliklarin vakitlice tamamlanmast hem de kurumlarimzda teknik belge
hazirligina iliskin kapasitenin giliglendirilmesi saglanmigtir. Bu baglamda 2020 yili igerisinde 34 adet
teknik dokiimanin hazirlik siireci tamamlanmugtir. Projenin kapasite gelistirme hedefi ¢ercevesinde, 2020

yili igerisinde her biri 8 saatlik 8 ¢evrimigi egitim ve her biri iiger giinliik {i¢ sinif egitimi diizenlenmistir.

Ayrica IPA fonlarindan yararlanan kurumlara, Avrupa Birligi Dis Yardim S6zlesme Usulleri Uygulama
Kilavuzu (PRAG) ve ilgili diger mevzuatla uyumlu ihale belgelerinin nasil hazirlanacagi konusunda yol
gdstermek amaciyla “AB Tarafindan Finanse Edilen Projelerdeki Ihale Islemleri” baslikli rehber
hazirlanmigtir. Rehber Avrupa Birligi Bagkanliginin web sayfasinda yayimlanmis ve basili olarak da
139 farkl kurum/birime dagitilmistir.

2020 yili igerisinde kamu kurum ve kuruluslarmin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin

artirilmasi, mali is birligi ve proje hazirlamaya yonelik olarak 42 adet egitim diizenlenmistir.

IPA fonlarmin kullannminda kamu kurumlarinin kapasitesinin artirilmasi icin Ankara Universitesi
blinyesindeki Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ile 2019 yilinda tesis
edilen is birligi 2020 yilinda da devam ettirilmistir. S6z konusu is birligi sayesinde, Ulusal IPA
Koordinatérii (NIPAC) Ofisi olarak Tiirkiye-AB Mali Isbirligine yonelik kamu kurumlarina sunulan
egitimler daha yapisal bir nitelik kazanarak ATAUM catisi altinda toplanmistir. Bu ¢ergevede 2020 yili
icerisinde 3 donem halinde diizenlenen egitimlerle kamu kurumlarinin Tiirkiye-AB Mali Is birligi
Siireci, Birlik Programlari, AB fonlu proje hazirlama, proje dongiisii yonetimi ve benzer konulardaki

kapasiteleri artirilmustir.

2020 yil1 igerisinde AB fon kaynaklari etkin bir sekilde takip edilmis ve AB Baskanligi web sayfasinda
yayimlanmigtir. Ayrica Baskanligimiz sosyal medya hesaplarinda biitiin hibe duyurularina iliskin

paylasimlar yapilmistir.
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Tablo 23: Simir Otesi Isbirligi Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program

Hedefi kaynaklarinin  kullaniminda  etkinligin ve verimliligin Sorumlu Birim
edertl:

arttirilmasi

Faaliyet Adi Sinir Otesi Isbirligi Faaliyetleri

Mali Isbirligi ve Proje

A Birligi Baskanlig lulugundaki Smir Otesi
vrupa Birligl Bagkanlgl sorumiulugundail siir Otest Uygulama Genel

Faaliyet Isbirligi Programlari ilgili yonetim makamlari ile birlikte

i i o Miidiirligi
Aciklamasi yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin

uygulanmasima dair caligmalar yiiriitiilecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2020 yilinda katilim saglanan Sinir Otesi Isbirligi Programlari gergevesinde program ydnetimi ile ilgili
gorevlerimiz yerine getirilmis ve programlar altinda devam etmekte olan projelerin izlenmesine yonelik

faaliyetler gerceklestirilmistir.

2021-2027 doneminde de devam edecek olan ve katihm saglayacagimiz {ic SOI Programimin
programlamasi, uygulanmasi ve yonetimiyle ilgili olarak Baskanligimiz, ilgili kurumlarla isbirligi icinde
2020 yilinda Ortak Programlama Komitesi, Ortak Izleme Komitesi, Ortak Calisma Grubu ve Gorev

Gicii toplantilarina ve diger ilgili caligmalara aktif bir sekilde istirak etmistir.

Bu calismalara ilave olarak, 2019 yilinda Bulgaristan-Tiirkiye IPA SOI Programunin ikinci teklif cagrisi
kapsaminda finanse edilen projelerin projelerin uygulama siiregleri 2020 yilinda devam etmistir. 2014-
2020 déneminin 3. Teklif ¢agris1 kapsamindaki Trakya Universitesi ve Burgaz Prof. Dr. Asen Zlatarov

Universitesi ortakliginda, “Mavi Kalkinma i¢in Simir Otesi Bolgelerin Isbirligi” bashkli projeye iliskin

programlama ¢aligmalarina baslanmustir.

Interreg-IPA Bulgaristan-Tiirkiye SOI Programi ve ENI Karadeniz Havzasinda SOI Programu Sinir Otesi
Isbirligi Programlar1 kapsaminda devam eden projelerin yararlanicilarina uygulama ile ilgili sorunlarin

¢Oziimiine yonelik olarak gerekli destek de saglanmugtir.

Ayrica, AB Komisyonu tarafindan dogrudan yonetilen “IPA Cok Ulkeli Program”m iilkemizdeki
koordinasyonundan sorumlu olup, 2020 yilinda diizenlenen iki koordinasyon toplantisina istirak etmis ve
ilgili kurumlarla koordinasyon saglayarak 2021 ve 2022 yili projelerinin programlanmasina katki

saglamustir.

Diger taraftan, 2020 yilinda iilkemiz 2021-2027 Interreg NEXT Akdeniz Havzas1 Smir Otesi Isbirligi
Programina katilim i¢in Komisyona niyet beyaninda bulunarak Programin 2021-2027 dénemi hazirlik

calismalarma dahil olmustur.
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Tablo 24: Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile lgili Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Ulusal oncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali
Alt Program

Hedefi kaynaklarinin ~ kullamminda  etkinligin ve verimliligin Sorumlu Birim
edertl:

arttirilmasi

Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alam ile flgili

Faaliyet Ad .
y ! Faaliyetler

Mali Isbirligi ve Proje

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alam igin Uygulama Genel

Faaliyet programlama ve izleme siireci yiiriitiilecek ve Avrupa Birligi Miidiirliigii

Aciklamasi Bagkanliginin yararlanicist oldugu proje ve programlar

uygulanacaktir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

2020 yili igerisinde, Sivil Toplum Diyalog Programu ¢ergevesinde 40 projenin uygulanmasimna devam
edilmis, 33 projenin uygulamasi yil igerisinde tamamlanmistir. Sivil Toplum Diyalog degerlendirme
stireci de bu y1l tamamlanmig olup, hibe almaya hak kazanan 33 projenin 2021 yili i¢inde uygulamaya

gecmesi Ongoriilmektedir.

Sivil Toplum Destek Programun 2018-2021 yillarim kapsayan birinci dénemi igin toplam 6,4 milyon
avro hibe destegi saglanmigtir. S6z konusu meblag ile 48 sivil toplum kurulusu projesine destek
saglanmustir. 2020 yili igerisinde bu projelerden 40’1nin uygulamasi tamamlanmustir. Ikinci Dénemin
uygulamasi 2019-2021 yillarim1 kapsamaktadir. Bu ¢ergcevede 29 sivil toplum kurulusu projesine 3,8
milyon avro hibe destegi saglanmistir. Bu projelerden 26’simin uygulamast 2020 yili iginde

tamamlanmustir.

Sivil Toplum Diyalogu ve Sivil Toplum Destek Programlarimin ve bu programlar aracilifiyla finanse
edilen projelerin tanitimn amaciyla ilgili projelerin web sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari etkin bir
sekilde kullanmilmigtir. Buna ek olarak proje tanmitim videolar1 ile 40 dakikalik bir belgesel film

hazirlanmustir.

Tiirkiye ve AB Arasinda Sehir Eslestirme Projesi’nin uygulama donemi 5 Aralik 2020 itibariyla
tamamlanmistir. Projenin hibe bileseni kapsaminda yiiriitiilen 23 projenin 21’inin uygulamast 2020
yilinda tamamlanmustir. Teknik destek bileseni kapsaminda ise 2020 yili igerisinde yerel yoOnetim

temsilcilerinin katilimlariyla Cekya ve Hirvatistan’a 5’er giinliik ¢aligma ziyaretleri diizenlenmistir.

Ayrica “Uluslararast Sehir Eslestirme Zirvesi” ve yerel yonetim temsilcilerini bir araya getiren “E-
Twinning Cafe: Yerel Yonetim Temsilcileri Bulusmalar” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda
hazirlanan “AB Miiktesebat1 ve Yerel Yonetimlerimizin Uyumu: Bir Analiz Calismasi”, “Tiirkiye'de
Etkin Bir Sehir Eslestirme Yontemi Igin Yol Haritas1” ve proje katalogu 2020 yil1 icerisinde hazirlanms

ve yayimlanmustir.

Ayrica, Jean Monnet Burs Programi 2021-2022 akademik yili teklif ¢agris1 yayimlanmus, burs programi

kapsaminda 2020 yil1 igerisinde Tiirkiye genelinde 41 bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

2020-2021 akademik yil1 burs programi duyurusu kapsaminda iletisim havuzunda yer alan yaklasik 7600
kigiye e-posta gonderilerek burs programu tanitilmig, yeni hazirlanan TV kamu spotu 33 medya

kurumuna iletilmis, ulusal medyanin da dahil oldugu ve hedef kitleye hitap eden ¢evrimi¢i mecralarda
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programin duyurusuna yer verilmis, 670 kuruma 4000 poster ve duyuru bilgisi iletilmistir. 8000’in
iizerinde Facebook ve 6000’in iizerinde Twitter takipcisi bulunan Programin resmi sosyal medya

hesaplarindan y1l boyunca bilgilendirici ve farkindalik artirict diizenli paylasimlar yapilmstir.

23 Nisan 2020’de agilan Programin Instagram hesabinin kisa siirede 3200°e yakin takipgisi olmustur.
Burs Programinin tamtildig1 toplantilardan bazilar1 Youtube gibi mecralarda canli yayimlanmistir. Burs
Programinin Instagram hesabi iizerinden yapilan canli yaym ile tek seferde 800’iin {izerinde kisiyle
etkilesim saglanmistir. IKV ve TOBB dergisi gibi sektdrel dergilerde programa iliskin makaleler

yayimlanmustir.

17-18 Ocak 2020 tarihlerinde Avrupa’nin cesitli {iniversitelerinin temsilcilerinin yer aldigi Miinih
Master and More Fuarina katilim saglanmis ve Program katilimcilarla paylagilmigtir. Progranmun hedef

kitlesinin takip ettigi ¢esitli internet sitelerinde bursun tanitimina yonelik reklamlar yayimlanmstir.

Y1l boyunca Program yiiriitiiciisii kurumlarin yoneticileriyle bursiyerlerin bir araya geldikleri ¢evrimigi
toplantilar diizenlenmistir. Hazirlanan promosyon malzemeleri bursiyerler ile paylagilmistir. Jean
Monnet Thesis isimli e-yayin ile bursiyerlerin ¢aligmalarimin yayginlastiriimasina yonelik ¢aligmalar

yiiriitiilmiis, programin internet sitesinde diizenli olarak bursiyer basar1 hikayelerine yer verilmistir.

Jean Monnet Burs Programu kapsaminda 1.000°den fazla bagvuru alinmis ve yazili sinav 29 Subat
2020 tarihinde gergeklestirilmistir. Pandemi kosullar1 nedeniyle kazananlara bildirimleri Temmuz

2020’de yapilmustir.

Jean Monnet Burs Programi 2021-2022 akademik yili duyurusu 9 Eyliil 2020 tarihinde yayimlanmis ve
son basvuru tarihi 1 Aralik 2020 olarak belirlenmistir. lgili duyurunun agik oldugu dénemde 22

bilgilendirme ve farkindalik artirma toplantisi diizenlenmistir.

Son olarak yiiriitiilen proje faaliyetleri kapsaminda 2020 yilinin ilk ¢eyreginde diizenlenen toplant1 ve
egitimlerde kullanilmak tizere goriiniirliik materyalleri hazirlanmug ve hedef kitle ve katilimcilara

dagitilmustir.

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda Hazine Kontrolorleri Kurulu tarafindan Ekim 2020’de diizenlenen
denetim sonrasinda iki adet bulgu ortaya konulmustur. Bulgularin kapatilmasina yonelik eylemler
ivedilikle hayata gegirilmis ve eylem plan1 Aralik 2020’de Denetim Otoritesine iletilmistir.

Ayrica, Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi iinvani ile Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik Iliskiler
Genel Miidiirliigii tarafindan talep edilen Sivil Toplum Alt Sektorii ve Temel Haklar Alt Alan1 2020 Y1l

Yonetim Beyannamesi hazirlanarak destekleyici diger dokiimanlarla beraber ilgili kuruma
gonderilmistir.

Yine Sivil Toplum Alt Sektorii uygulama siireglerini tanimlayan prosediirler 2020 yilinda revize
edilmistir.
IPA 1II dénemi Sivil Toplum Oncelik Alani programlama faaliyetleri gercevesinde 2 Temmuz 2020

tarihinde sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla ¢evrimigi bir danisma toplantis1 gergeklestirilmistir.

Ote yandan, IPA 1I Sivil Toplum Alt Sektdrii altinda Istanbul, izmir, Antalya ve gevre illerde yiiriitiilen
projelerin izleme ve takip ¢alismalarini kapsaminda, 2020 yilinda dogrudan ve diger paydaslar ile is

birligi i¢erisinde toplam 77 etkinlik diizenlenmis ve 3761 kisiye ulasilmigtir.

53



1.2. Yonetim ve Destek Program

1.2.1. Teftis, Denetim ve Damismanhik Hizmetleri Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 25: Hukuki Damsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Alt Program

. Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

AB Baskanligimin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis

tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden
Faaliyet diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesine uygun | Hukuk Misavirligi

Aciklamasi calismalarmin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmas1 gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu

faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerc¢eklesme Bilgisi:
AB Bagkanlig1 Hukuk Miisavirligi olarak ;

- Avrupa Birligi Isleri Uzmanligi Yénetmeligi, Avrupa Birligi Baskanlign Personeli Disiplin Amirleri
Yonetmeligi, Avrupa Birligi Bagkanligi Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi, olmak iizere ii¢ adet yonetmelik kurumsal yapi ile degisen {ist ve ilgili mevzuata ve
ihtiyaclara uygun olarak yeniden diizenlenerek 16.12.2020 tarihli ve 31336 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige konulmustur.

- Avrupa Birligi Bakanligit Hukuk Miisavirligi ile Avukatlik Sinav ve Atama YOonetmeligi, Avrupa
Birligi Bakanligi Miitercim Yarisma Simavi ve Atama Yonetmeligi, Avrupa Birligi Bakanlhig Ic¢
Koordinasyon ve Uyum Komitesinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, olmak iizere {i¢
adet kurum yonetmeligi (dayanagini olusturan iist normlarin degismesi, yiirlirliikkten kalkmasi, yargi
kararlar1 vb. nedenlerle) 16.12.2020 tarihli ve 31336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmeliklerle
yiiriirliikten kaldirilmastir.

- 3 adet adli yargida ve durusmali, 9 adet idari yargida olmak iizere tarafi oldugumuz ve halen derdest
olan toplam 12 adet dava dosyasimin rutin is ve islemleri (Davaya cevap, cevaba cevap, istinaf
bagvurusu, istinaf bagvurusuna cevap, mahkeme miizekkerelerine cevap vb.) gerceklestirilmistir.

- Adli yargida ve durugmali olan 3 adet dosya kapsaminda 2020 yili iginde toplam 9 celseye (durusmaya)
katilim ger¢eklesmistir.

- 3 Adet kurumsal mevzuata (Hizmet ici Egitim Yonetmeligi, Avrupa Birligi Bagkanhig Staj Yonergesi,
Avrupa Birligi Bagkanligi Etik Davranig Ilkeleri Y onergesi) ortak ¢aligma grubu olarak goriis verilmistir.

- Yonetim Hizmetleri Dairesi Baskanligi talebi iizerine 4 farkli konuda idari — hukuki miitalaa
verilmistir.

- Diger mutat i ve islemler gerceklestirilmistir (Kurum i¢i, kurumlar arasi bilgi-belge talebi igeren
yazigsmalar, yargi makamlarinin talepleriyle ilgili yapilan yazigmalar, Haciz kararlari ve haciz
ihbarnameleri nedeniyle icra dairelerine yapilan itiraz ve yazigmalar).
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Tablo 26: Teftis, Denetim ve Damsmanlik Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerc¢eklesmesi

Alt Program
Hedefi:

Sorumlu Birim

Faaliyet Ad1 | Teftis, Denetim ve Damsmanlik Hizmetleri

AB Baskanhig I¢ Denetim Birimi Bagkanligi 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati

kapsaminda, risk analizleri degerlendirilmesi, kaynaklarin
) etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig I¢ Denetim Birimi
Faaliyet ) . Baskanlis
hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmasi, et
Agiklamast 7 . N

harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve {ist politika

belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
stireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve

siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

I¢ denetim Birim Bagkanligi olarak 2020 yilinda “Alt Sektor/Sektor ve Tiim Sektorleri Kapsayan
Izleme Faaliyetleri Siireci”, “izleme Faaliyetleri Siireci”, “Etik Komisyonu islemleri Siireci” ve
“On Mali Kontrol Islemleri” bashikh Sistem ve Uygunluk Denetimi ve “I¢ Degerlendirme” baslikl
Dénemsel Gozden Gegirme denetimi yapilmistir.

Ayrica 2020 yihi iginde I¢ Denetim Birimi Baskanligina incelenmesi icin gonderilen asagidaki
diizenleyici islemlere goriis verilmistir.

Egitim Staj Konularinda Gérevlendirme ve Ayliksiz Izin Talepleri Hakkinda Genelge Taslags,

Harcirah Islemleri Hakkinda Genelge Taslag,

Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Usulii ve Yapilacak Islemler Hakkinda
Yonerge Taslagi,

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi Taslag: ve Yillik Egitim Plan Taslagy,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan.

Diger taraftan Avrupa Birligi Baskanlik Makamia Is Siirekliligi Plan1 ve Yeni Ekonomi
Programu hakkinda iki bilgi notu arz edilmistir.
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1.2.2. Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programn Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Tablolar

Tablo 27: Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetlerin Gerc¢eklesmesi

Alt Program

Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin isletilmesi Ve Yonetim Hizmetleri

Faaliyet gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina

Dairesi Bagkanligi
Aciklamasi yonelik is, islem ve siireclere iliskin gidereri bu faaliyet

altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Kurumumuzun Bilisim Teknolojileri hizmetlerini sunmak i¢in kullanilmakta olan aygit, lisans,
uygulama ve bagli ¢evre birimlerinin giiniimiiz teknolojik kosullarma uygun nitelikli, verimli sekilde
kullanicilarin hizmetine sunulabilmesi ve hizmet binalarimin giiniin gereklerini karsilayabilmesi i¢in

gerekli bakim-onarim ihtiyaclar1 karsilannustir.

Teknolojik altyapiya yonelik calismalar devam etmekte olup, gerekli temin islemleri izl bir sekilde

yapilmaktadir.

-

Tablo 28: Diger Destek Hizmetleri Faaliyetlerinin Ger¢eklesmesi

Alt Program

. Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Diger Destek Hizmetleri

AB Baskanhgmnin diger destek hizmeti niteligindeki is, | Yonetim Hizmetleri
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda Dairesi Bagkanlig1
izlenecektir.

Faaliyet
Aciklamasi

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

Baskanligimizin 2020 yili Yatiim Programinda yer alan projeleri gerceklestirmeye yonelik

faaliyetlerimizin harcamalar1 ve Briiksel’de bulunan Yurtdist Temsilcigimizde bulunan personelimizin

“Kamu Personeli Ilag Giderleri” ve “Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri”

kapsaminda yaptigi harcamalar bu faaliyet altinda izlenmistir.
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Tablo 29: Genel Destek Hizmetleri Faaliyetinin Gerc¢eklesmesi

Alt Program

Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Genel Destek Hizmetleri

Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve

. benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma | YOnetim Hizmetleri
Faaliyet

ortamlarimn  diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv Dairesi Bagkanhgt

Aciklamasi . L .
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik

hizmetlerinin planlanmas: ve yliriitiilmesi gibi is, islem ve

stireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Bilisim altyapilarimizin uluslararas: standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kurulan, Bilgi
Gilivenligi Yonetim Sisteminin (BGYYS) isletilmesi ile ilgili ¢aligmalar belirlenen politika ve prosediirler
dogrultusunda siirdiiriilmiis ve ISO 27001 Sertifikasiin gdzden gecirilmesi denetimi sonucu
belgemizin gegerliligi bir sonraki denetime kadar uzatilmistir. Ayrica genel kullanima yonelik tiim

personeli kapsayan bir bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir.

Bagkanligimiz biligim sistemlerinin giivenligi kapsaminda mevcut {iriinlerin giincellenmesi ile ilgili
caligmalar siirdiiriilmiis ve bilgi giivenliginin kesintisiz bir sekilde saglanmasi ile ilgili ¢aligmalara

devam edilmistir.

Baskanligimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda Tiirksat’in yazilimimi ger¢eklestirdigi
Belgenet evrak yoOnetim sistemini kullanmaktadir. Faaliyet donemi igeresinde, yapilan destek

sozlesmesi dogrultusunda bakim ve giincelleme hizmetleri devam etmistir.

Bunun yaminda, mevcutta kullanilmakta olan yazilim ve sistemlerimiz ile ilgili bakim ve giincelleme
hizmetlerimiz devam etmistir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimizin yedekliligi 6nem arz eden programlarinin ve e-devlet
projesi kapsaminda bulunan ab projeleri programlarimin giiniimiiz siber giivenlik ve veri yedekliliginin
saglanmasi amaciyla yiiriitiilmekte olan Tirksat ile veri barindirma hizmet alimina devam edilmistir.
Yiiriitiilen bu ¢aligma sonucunda bilisim sistemlerimiz yedekli olarak aktif ¢aligma prensibine gore

calismaktadir. Bu da felaket kurtarma merkezi alt yapisini olusturmaktadir.

Faaliyet donemi igeresinde, Baskanligimiz iletisim ag1 (network) altyapisina yonelik sistemlerimize
yonelik bakim ve giincellestirme islemleri yiiriitiilmiistiir. iletisim aginz gergevesinde eksik goriilen
alanlar gozden gegirilerek ihtiyaclar dogrultusunda kismi alanlarda altyapr yenileme ¢aligmalari
yiriitilmiistir.

2020 yil1 igerisinde, Baskanligimiz hizmet binasinda meydana gelen ihtiyaglar dogrultusunda bakim ve
onarim hizmetleri yiriitiilmiistiir. Yine Bagkanlik fiziki mekanlarinda meydana gelen ihtiyaglar

dogrultusunda biiro mefrusati alimlar1 yapilmustir.
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Tablo 30: insan Kaynaklar1 Yéonetimine iliskin Faaliyetlerin Gerceklesmesi

Alt Program

. Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Insan Kaynaklar1 Yénetimine fligkin Faaliyetler

Kurumumuzun personel planlamasinin yapilmasi; personel

atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliikk islemlerinin Y 6netim Hizmetleri

Faaliyet ylrtitilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina Dairesi Baskanligi
Aciklamasi yonelik egitimlerin planlanmasit ve diizenlenmesi gibi is,
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Baskanligimizda 2020 yili igerisinde 2 tanesi 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 53. maddesi
kapsaminda, 1 tanesi 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ¢er¢evesinde olmak iizere 20 agiktan atama
yapilmistir. Bu atamalardan 16 tanesi Baskanliginuizin 2020 yili igerisinde yapmus oldugu AB Isleri
Uzman Yardimeiligi Sinavi neticesinde atanan personeldir. Bunun disinda 4 personel de bagska
kurumlardan Bagkanligimiza naklen atanmis, Bagkanligimizda toplam goreve baslayan personel sayisi
24 olmustur.

2020 yili igerisinde, 17 tanesi Disisleri Bakanligina olmak iizere 23 personelimiz naklen bagka
kurumlara atanmusg, 1 personelimiz istifa ederken, 5 personelimiz emekli olmus, 1 personelimiz ise vefat

etmigtir. Bagkanligimizda toplam gorevi sona eren personel sayisi 30 olmustur.

2020 yili igerisinde 8 personel bagka kurumlardan gegici gorevli olarak gorevlendirilirken,
Baskanligimizdan diger kurumlara gecici gorevli olarak 3 personelimiz goérevlendirilmistir. 2
personelimiz istege bagli olarak, 1 personelimiz ise askerlik sebebiyle gecici olarak kurumdan

ayrilmigtir.

Bunun diginda personelin 6zliik islemleri, kadro iptal-ihdas ¢aligmalar1 ve terfi islemleri rutin olarak
yiiriitiilmiistiir. Ayrica basta kuruma yeni baglayan personelin oryantasyon egitimleri olmak iizere hizmet
ici egitim faaliyetleri uzaktan egitim yontemleri agirlikli olmak iizere siirdiiriilmiistiir. Universitelerden

ve diger kamu kurumlarindan gelen ders ve egitici talepleri de karsilanmuistir.

Yurt dis1 egitim faaliyetlerinde azalma olmus, Avrupa Komisyonu birimlerine kisa donem ve uzun

donemli staj i¢in birer personel gonderilmistir.
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Tablo 31: Ozel Kalem Hizmetleri Faaliyetlerinin Gerg¢eklesmesi

Alt Program

Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Ozel Kalem Hizmetleri

Avrupa Birligi’ne katilim miizakereleri kapsaminda Sayin
Bakan Yardimcisinin beraberindeki heyet ile birlikte katilim
Faaliyet sagladigl toplanti, resmi ve ozel yazigmalar, protokol, téren, Ozel Kalem
Aciklamasi ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin
yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireclere

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Ger¢eklesme Bilgisi:

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligit makamu {ilkemizin AB iiyeligine hazirlanmasi ve bu
dogrultuda gerekli koordinasyonun saglanmas1 gayesiyle 2020 yilinda yogun bir giindemle ¢aligmalarim
stirdiirmiistiir. Avrupa Birligi-Tiirkiye iliskilerinde zaman zaman meydana gelen karsilikli glivensizligin,
tilkemize yonelik yaptirnm tehditlerinin ve yasanan kiiresel salginin meydana getirdigi zorluklarin
Avrupa Birligi Bagkanligt makamunin programini aksatmamasi ve caligma takviminde yer alan
faaliyetlerin planlandig: sekilde gergeklestirilmesi amacryla Ozel Kalem Miidiirliigii ¢evrimici iletisim

kanallarim da kullanarak y1l boyunca faaliyetlerine 6zveri ile devam etmistir.

Avrupa Birligi Bagkanligit makamu tarafindan 2020 ¢aligma takvimi kapsaminda kurum i¢inde ve kurum
diginda toplam 170 adet toplanti, toren, konferans, resepsiyon ve benzeri organizasyona katilim
saglanmig, 94 adet goriisme, resmi kabul ve ziyaret gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerden 90 tanesi
politikalarin dogrudan AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin bagkentlerinde muhataplarimiza
anlatilmas1 amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica, lilkemizin giindemdeki konulara yonelik yaklagiminin
kamuoyuna duyurulmasi amaciyla ¢esitli temaslarda bulunulmus, ¢ok sayida ¢evrimigi etkinlige katilim
saglanmigtir. Bu amagla yerli ve yabanci basin mensuplar ile toplantilar diizenlenmis, ¢ok sayida
miilakat, sdylesi ve roportaj gerceklestirilmis ve bizzat Sayin Bakan Yardimcimiz tarafindan gesitli

makaleler kaleme almmustir.

Ozel Kalem Miidiirliigii 2020 yilinda, anilan biitiin faaliyetlerin planlanmas1 ve planlandig1 sekilde
gerceklestirilmesi igin gerekli temaslarin ve yazigmalarin yapilmasi, personel desteginin, teknik ve
finansal destegin hazirlanmasi ve temini, kurum i¢i ve dis1 koordinasyonun saglanmasi gibi konulardaki

idari gorevlerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmistir.
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Tablo 32: Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Faaliyetlerinin Gerceklesmesi

Alt Program

Sorumlu Birim
Hedefi:

Faaliyet Ad1 | Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

AB Bagkanhiginin tiim programlarina hizmet eder nitelikte Strateji Gelistirme

Faaliyet o 9
y olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireglere Dairesi Bagkanhg
Aciklamasi

yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Faaliyet Gerceklesme Bilgisi:

AB Baskanligimin 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nin 2019 yillik degerlendirme ve 2020 yili ilk 6
aylik izleme raporu hazirlanmig ve iist yoneticiye sunulmustur.

2021 yili Biitge Teklifimize esas olmak iizere harcama birimlerinden alinan biitce teklifleri
Baskanligimizca konsolide edilerek, Cumhurbagkanlifina e-biitge sistemi tiizerinden iletilmis olup
makam imzalarint miitekiben basili olarak Cumhurbagkanligina génderilmistir.

AB Bagkanlig1 2021 yili Performans Programu, program biit¢e esaslarina uygun olarak Bagkanligimizca
hazirlanmis olup makam onayin1 miitakiben Cumhurbaskanlhigina iletilmistir. Ayrica 2020 yih
performans gostergeleri 3’er aylik donemlerde izlenmis ve e-biige sistemine iglenmistir.

2020 yili igerisinde harcama birimlerimize liger aylik donemler itibariyle 6denek ve harcama durum
bilgisi verilmistir. Ayrica harcama birimlerimizin talepleri dogrultusunda ayrintili harcama program ve
Odenck aktarma iglemleri yapilmustir.

Baskanligimizca hazirlanan 2019 yil1 Kesin Hesabi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile yapilan goriismeler
sonucunda nihai halini almig ve Mayis ay1 igerisinde makam onayini miiteakiben Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregi iist yonetici adina birim faaliyet
raporlar1 konsolide edilerek Bagkanligimiz 2019 yili idare faaliyet raporu hazirlanmustir.

Sayistay Bagkanligimin kurumumuzda yaptigr denetim siiresince denetgilere gerekli yardim saglanarak
istenilen Dbilgi-belge paylagimumin  yapilmasi Baskanligimizca saglanmaktadir. Ayrica Sayistay
Baskanliginin yaptigi denetim sonucu olusturulan ve Kurumumuza cevaplandirilmak iizere gonderilen
denetim raporuna iliskin cevaplar, Baskanligimiz koordinasyonunda hazirlanmakta ve Sayistay
Baskanligina iletilmektedir. Sayistay denetimi sonucunda nihai denetim raporuna konu olan bulgularin
geregi de yine Baskanligimizca yapilmakta veya sorumlu harcama birimince yapilmasi saglanmaktadir.

Ayrica 11. Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi, 100 Giinliik ve 180 Giinliik Icraat
Programlar1 kapsaminda istenilen bilgiler yine Baskanligimiz es gilidiimiinde ilgili birimlerden temin
edilerek Cumhurbaskanligina iletilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberi 1s181nda yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde Baskanligimizin Stratejik Riskleri ve
Operasyonel Riskleri belirlenmistir. Belirlenen risklerimiz de dikkate alinarak Hassas Gorev Envanteri
olusturulmustur.

Harcama birimleri tarafindan gonderilen her tiirlii 6deme emri ve ekleri, s6zlesme tasarilari, ihale islem
dosyalari ile yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontrolleri yapilmustir.
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2. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler

2.1.1 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablolan

Tablo 33: Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve iletisim Alt Programi Performans Gostergeleri Gergeklesmeleri izlemesi

2020

Programin Adi: DIS POLITIKA
Alt Progrann Ad: AVRUPA BIRLiGi iLE UYUM, REFORM VE iLETiSiM
Alt Program Hedefi: Avrupa Birligi'ne katilhm siirecinin iiyelikle sonu¢clanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirmek
Olcii | Son Gergeklesme | Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
" Birimi Gosterge Gergceklesme
Gosterge Ad o . - - - -
osterge Adi Yili Degeri Degeri el 1.Ug | 2.U¢ | 3.Ug | 4.U¢ | Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik | Degeri Oram (%) Durumu

1- ABIS kapsaminda yurt iginde ve Sayi 2019 134 72 135 24 44 43 47 158 219 Asildi
yurt disinda gerceklestirilen ve/veya
katki saglanan faaliyetlerin sayisi
2- Strateji ve politikalarm AB Sayi 2019 0 362 362 41 90 59 86 276 76 Kismen
Konseyi ve Komisyonu ile liye Ulasildi
iilkelerin bagkentlerinde
muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla
yliriitiilen temas, istigareler, ziyaret ve
katilim saglanan toplanti sayisi
3- Turkiye-AB iligkileri ve AB'deki Sayi 2019 96 30 30 29 33 24 44 130 433 Asildi

gelismelere iligkin olarak hazirlanan

dokiiman sayzis1

61




DEGERLENDIRME:

1. 3 Aylik Dénem
" Avrupa Birligi ile Uyum, Reform ve fletisim " alt programi kapsaminda 3 adet gosterge yer almaktadir.
1)"ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yilizde 33’ii ilk ii¢ aylik donemde gergeklesmistir. 2020 yili Ocak-Mart aylarim kapsayan 3 aylik donemde i¢ ve dis kamuoyunu AB miizakere siirecimiz
hakkinda bilgilendirmek iizere y1l boyunca gerceklestirilmesi planlanan etkinliklere iligkin hazirhk g¢aligmalar: ile ilk ii¢ aylik donemde planlanan etkinlik ve toplantilar
gerceklestirilmistir. Gtlincel gelismelere paralel olarak Sayin Bakan Yardimcimiz ve AB Bagkam Biliyiikel¢i Faruk Kaymakci’nin yurtigi ve yurtdigi temaslarina iliskin etkinliklere
destek verilmeye devam edilmistir.

Tim diinyay1 etkisi altina alan ve 11 Mart 2020 tarihinden itibaren iilkemizde ilan edilen Covid-19 salgim ile 2020 yilinin kalanina iligkin etkinlik ve faaliyetlerin gevrimigi
ortama tagmmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu siirecte basta 9 Mayis Avrupa Giinii olmak iizere AB miizakere siirecimiz, Tiirkiye-AB iliskileri, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi (IPA)
ve Birlik Programlar1 gibi konularda kamuoyunu bilgilendirmeyi hedefleyen faaliyetler i¢in planlama ¢aligmalar yiiriitiilmiis, ABIS etkinlikleri mevcut sartlar altinda gevrimici

olanaklar kullanilarak ger¢eklestirilmis, fiziki katilim gerektirenler ise yeniden degerlendirilmek {izere ertelenmistir.

2) "'Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla yiiriitiilen temas, istisareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplanti sayisi” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 11°1 ilk ii¢ aylik donemde gergeklesmistir. Covid-19 salgini, gosterge sayisinin dngoriilenin altinda kalmasina neden olmustur. Bununla birlikte, AB
katilim siirecinde ongoriilemeyen aksamalarin yasanmasi, kurum ve kuruluglariin AB kurumlariyla bilgi aligverisinin kesintiye ugramasi, bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti

tavirlar1 ve bu ¢cer¢evede AB’nin bazi kararlar1 gostergenin hedeflenen degerine ulagsmasini engellemistir.

3) " Tiirkiye-AB iligkileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak hazirlanan dokiiman sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisimin yiizde 97’si ilk ti¢ aylik donemde gergeklesmistir. Covid-19 salgini nedeniyle yasanan gelismeler, hazirlanan belge sayisinda artisa neden olmustur. Tiirkiye-

AB iligkilerinde yaganan sinamalara ve Covid-19 salginina ragmen iletisimin korunmasina ¢aligilmus, gelismeler yakindan takip edilmis ve raporlanmustir.
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2. 3 Ayhk Donem;

1) ""ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 94’1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir. 2020 y1l1 Nisan-Haziran aylarim kapsayan 3 aylik donemde i¢ ve dis kamuoyunu AB miizakere siirecimiz
hakkinda bilgilendiren AB Iletisim Stratejisi (ABIS) kapsaminda yil igerisinde diizenlenmesi planlanan etkinliklere iliskin hazirlik galismalarina devam edilmis, 2020 Nisan-
Haziran doneminde planlanmig etkinlik ve toplantilar gerceklestirilmistir. Giincel gelismelere paralel olarak Sayin Bakan Yardimcimiz ve AB Bagkam Biiyiikelgi Faruk

Kaymaker’min yurtici ve yurtdisi temaslarina iligkin etkinliklere destek verilmistir.

Tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 salgin ile 2020 yilinin etkinlikleri ve faaliyetleri ¢evrimici ortama tagmmus olup AB Iletisim Stratejisinin paydaslari olan iiniversiteler,

sivil toplum orgiitleri ve diislince kuruluslari ile yapilan etkinlikler de ¢evrimici kanaldan gerceklesmistir.

2020 Nisan-Haziran doneminde basta 9 Mayis Avrupa Giinii olmak iizere AB miizakere siirecimiz, Tiirkiye-AB iliskileri, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi (IPA) ve Birlik Programlari
gibi konularda kamuoyunu bilgilendirmeyi hedefleyen faaliyetler i¢in planlama galigmalarina devam edilmistir. ABIS etkinlikleri mevcut sartlar altinda ¢evrimigi olanaklar
kullanilarak gerceklestirilmig, fiziki katilim gerektiren aktiviteler ise kosullarin tam olarak normallesmemesi nedeniyle yeniden degerlendirilmek tizere ileri bir tarihe

ertelenmistir.

9 Mayis Avrupa Giinii; 2020 yilinda da bir dizi konferans ve Baskanligimiz Youtube kanalindan 1.500’e yakin kisi tarafindan takip edilen Medeniyetler Korosu konseri ile

kutlanmustir.

2) ""Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmast amaciyla yiiriitiilen temas, istisareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplanti sayist'’ gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 36’s1 ilk alt1 aylik donemde gerceklesmistir. AB katilim siirecinde ongoriilemeyen aksamalarin yasanmasi, AB kurumlarimin genisleme politikasina

oncelik vermemesi ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsit1 tavirlar1 géstergenin hedeflenen yilsonu degerine ulagsmasi konusunda engel olusturabilmektedir.

2020 yil1 Ocak ay1 itibariyle tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salginiyla miicadele kapsaminda alinan 6nlemler nedeniyle de 6zellikle teknik diizeyde planlanan toplantilar

gerceklestirilememistir.
3) "Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak hazirlanan dokiiman sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 207’si ilk alti aylik donemde gergeklesmistir. Hedeflenen dokiiman sayisi asilmistir. AB tarafindan Covid-19 salginiyla miicadeleye dair alinan

tedbirlere iliskin tarafimizca hazirlanan notlar, hedefe iliskin baz1 géstergelerde artisa neden olmustur.
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3.3 Aylik Donem;
1) ""ABIS kapsanminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist’ gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 154’1 dokuz aylik donemde gergeklesmistir. 2020 yili Temmuz-Eyliil aylarim kapsayan 3 aylik donemde AB miizakere siirecimiz hakkinda i¢ ve dis
kamuoyunu bilgilendirmek iizere AB lletisim Stratejisi (ABIS) kapsanunda bu donem icin planlanmis etkinlik ve toplantilar gerceklestirilmis, 2021 yili igin planlama
calismalaria devam edilmistir. Giincel gelismelere paralel olarak Sayin Bakan Yardimcimiz ve AB Bagkam Biiyiikel¢i Faruk Kaymakci’nin yurti¢i ve yurtdigina yonelik

faaliyetlerine destek verilmistir.

Tiim diinyay etkisi altina alan Covid -19 salgim ile 2020 yilinda ¢evrimici ortama tasinmus olan etkinliklerimiz AB Iletisim Stratejisinin paydaslar1 olan iiniversiteler, sivil toplum
orgiitleri ve diigtince kuruluglari ile igbirligi halinde gergeklestirilmeye devam etmektedir.

Anilan donemde AB miizakere siirecimiz, Tiirkiye-AB iliskileri, AB hibe olanaklari, Tiirkiye-AB Mali Isbirligi (IPA) ve Birlik Programlar1 gibi konularda bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

AB siirecimizde gerceklestirilen caligmalarin yerele yayginlastirilmasi igin Avrupa Hareketlilik Haftasi, Avrupa Spor Haftasi, Erasmus Giinleri gibi 6zel giin ve haftalar
cergevesinde bilgilendirme g¢alismalar1 yapilmistir. Tim bu etkinliklerde hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da STK’lardan akademiye is diinyasindan medyaya, genglerden

kadinlara kadar toplumun farkli kesimlerinden yaklasik 8.000 kisiye dogrudan ulasilmistir.

2) ""Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatlmas: amaciyla yiiriitiilen temas, istigsareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplanti sayist'’ gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 53’1 dokuz aylik donemde gergeklesmistir. AB katilim siirecinde dngoriillemeyen aksamalarin yasanmasi, AB kurumlarinin genisleme politikasina
oncelik vermemesi ve bazi AB fiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlar1 gostergenin hedeflenen yilsonu degerine ulagsmasi konusunda engel olusturabilmektedir. Nitekim AB Dis

Iliskiler Konseyi’nin 15 Temmuz 2019 tarihli karariyla basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak iizere farkli alanlardaki {ist diizey toplantilar askiya almmustir.

2020 yil1 Ocak ay1 itibariyle tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salginiyla miicadele kapsaminda alinan 6nlemler nedeniyle de 6zellikle teknik diizeyde planlanan toplantilar

gerceklestirilememistir.

3) "Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iliskin olarak hazirlanan dokiiman sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisimin yiizde 287°si dokuz aylik donemde ger¢eklesmistir.
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4. 3 Aylik Dénem;
1) ""ABIS kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan faaliyetlerin sayist”’ gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisi asilarak gdsterme gerceklesmesi yiizde 219°a ulagmustir. 2020 yili Ekim-Aralik aylarini kapsayan 3 aylik ddnemde AB lletisim Stratejisi (ABIS) cercevesinde
AB miizakere siirecimize iliskin i¢ ve dis kamuoyunu bilgilendirmek iizere AB iiyesi iilkelerin Biiyiikelgilikleri, yurti¢i ve yurtdisi basin, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve
diisiince kuruluslarina yonelik etkinlik ve toplantilar gergeklestirilmis, aym zamanda 2021 yili i¢in planlama ¢aligmalarina devam edilmistir. Giincel gelismelere paralel olarak

Sayin Bakan Yardimcimiz ve AB Bagkamn Biiyiikel¢i Faruk Kaymakce1’nmin yurtici ve yurtdisina yonelik faaliyetlerine ve sosyal medya paylasimlarina destek verilmistir.

2020 yilinda gergeklestirilen c¢evrimigi etkinlikler dahilinde yurt i¢inde ve Oonemli AB Baskentlerinde g¢evrimici konserler diizenlenmis, Almanya AB Donem Bagskanlig

cergevesinde Berlin olmak {izere dis misyonlarimizca gerceklestirilen AB konulu ¢esitli webinar ve etkinlikler desteklenmistir.

AB lletisim Stratejisi kapsanunda 2020 yili igerisinde yurt iginde ve yurt disinda gergeklestirilen faaliyetler neticesinde yilsonu hedefine ulasiimistir. Halihazirda pandemi

siirecinin devam etmesi nedeniyle 2021 yilinin ilk 3 aylik donemi igin de etkinliklerin cogunlukla ¢evrimigi olanaklar kullanilarak devam etmesi planlanmaktadir.

2) ""Strateji ve politikalarin AB Konseyi ve Komisyonu ile iiye iilkelerin baskentlerinde muhataplarimiza anlatilmasi amaciyla yiiriitiilen temas, istigsareler, ziyaret ve katilim

saglanan toplanti sayist'’ gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 76’s1 gergeklesmistir. AB katilim siirecinde 6ngoriilemeyen aksamalarin yasanmasi, AB kurumlariin genigleme politikasina oncelik vermemesi ve
baz1 AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlar1 gostergenin hedeflenen yilsonu degerine ulasmasi konusunda engel olusturmustur. Nitekim AB Dis Iliskiler Konseyi’nin 15

Temmuz 2019 tarihli karariyla basta Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi olmak iizere farkli alanlardaki iist diizey toplantilar askiya alinmustir.

2020 yil1 Ocak ay1 itibariyle tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salginiyla miicadele kapsaminda alinan 6nlemler nedeniyle de 6zellikle teknik diizeyde planlanan toplantilar

gerceklestirilememistir.

3) ""Tiirkiye-AB iliskileri ve AB'deki gelismelere iligkin olarak hazirlanan dokiiman sayis1” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gergeklesmesi yiizde 433’e ulasmustir. Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan yurt i¢inde ve yurt disinda giincel gelismeler,
raporlar ve toplantilar takip edilerek, AB uyum c¢aligmalar1 ve reform siirecine katki saglayacak yil i¢inde toplam 130 rapor/belge/degerlendirme notu hazirlanmistir. S6z konusu

gosterge kapsaminda hedeflenen dokiiman sayisi agilmustir.
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Tablo 34: Avrupa Birli

i Katihm Oncesi Mali Yardim ve Birlik Programlari Alt Program Performans Gostergeleri Gergeklesmeleri izlemesi

Yil: 2020

Programin Adi:

DIS POLITIKA

Alt Programin Adi:

AVRUPA BIRLIGI KATILIM ONCESI MALI YARDIMI VE BiRLiK PROGRAMLARI

Alt Program Hedefi:

Ulusal 6ncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullammminda etkinligin ve verimliligin arttirilmasi

Olcii
Birimi

Gosterge Ad

Son Gerceklesme

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gerceklesme
Tahmini

Gergceklesme

1. Ug
Aylik

2.Ug
Aylik

3.Ug
Aylik

4. Ug
Ayhk

Yilsonu

Degeri

Gergceklesme
Oram (%)

Gerceklesme
Durumu

1- Avrupa Birligi Bagkanligi’nin Say1
yararlanicisi oldugu proje ve
programlar kapsaminda yapilan

toplanti, tanitim, bilgilendirme ve

proje yararlanicilarina yapilan

izleme faaliyetleri sayisi

2019

333

100

333

68

88

49

129

334

334

Asildi

2- Diizenlenen ve katk1 saglanan Say1
sektorel izleme komitesi toplantisi
ve gerceklestirilen izleme faaliyeti

sayl1sl

2019

11

20

11

14

12

17

54

270

Asildi

3- Mali isbirligi, proje hazirlama Say1
ve AB programlar1 hakkinda
verilen egitimlere katilan kisi

sayist

2019

2.450

900

900

480

398

828

4.817

6.523

725

Asildi
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DEGERLENDIRME;:

1. 3 Aylik Dénem
" Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimu ve Birlik Programlari " alt programi kapsaminda 3 adet gdsterge yer almaktadir.

1)"Avrupa Birligi Baskanhgi’nin yararlanicist oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme

Sfaaliyetleri sayis1” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 68'ine ilk 3 aylik donemde ulasilmugtir. Covid-19 salgininin olusturdugu kosullara hizh bir bigimde uyum saglanarak, dijital araglarin kullanilmasi
suretiyle ortaya cikan zorluklar firsata ¢evrilmistir. Salgin siirecinin seyrine bagli olarak yiizyiize veya c¢evrimici etkinlikler ile hedeflenen yilsonu gergeklesme tahminine

ulagilacagi degerlendirilmistir.
2)""Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 55'i ilk 3 aylik donemde ger¢eklesmistir. Sivil Toplum Alt Sektorii kapsaminda diizenlenmesi 6ngoriilen izleme ziyaretleri Covid-19 salgim

nedeniyle ertelenmistir.
3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayis1” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 53"ine ilk ti¢ aylik donemde ulasilmigtir. Covid-19 salgin siirecinin seyrine bagli olarak yliz ylize veya ¢evrimici egitimler ile hedeflenen yilsonu

gerceklesme tahmininin agilacagi dngorillmiistiir.

2. 3 Aylik Donem

1)"Avrupa Birligi Baskanlhgi’nin yararlanicisi oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplanti, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme

Sfaaliyetleri sayist" gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 156°s1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Covid-19 salgini kosullarina ragmen gerg¢eklesme rakamlari, hedeften sapma gostermemistir.
2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisinin yiizde 125’1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir.

3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlar: hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayis1” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayisimin yiizde 98’1 ilk alt1 aylik donemde gergeklesmistir. Mevcut Covid-19 pandemisinin yarattigi kosullar ¢er¢cevesinde planlanan egitimlerin bazilar1 6telenirken
bir kismu da ¢evrimigi olarak gergeklestirilmistir. Cevrimigi olarak diizenlenen egitimler katilimer sayisinda olumlu etki yaratmustir. Yilsonu hedeflerinin tutturulmasina yonelik

ilk 6 aylik ger¢eklesme oranlari olumsuz bir goriintii sergilememektedir.
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3.3 Aylik Dénem

1)"Avrupa Birligi Baskanhgi’min yararlanicist oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplant, tanitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme

faaliyetleri sayist” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge gerceklesmesi yiizde 205°e ulagmustir. Yapilan toplantilar, Covid-19 salgini nedeniyle diizenli olarak ¢evrimici mecralarda gergeklestirilmis
ve bu sebeple hedef degerin {izerinde kitle ve katilimeiya ulagilmustir.

2)""Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist”’ gostergesi kapsaminda;
Yillik hedef sayisimin 185°1 dokuz aylik donemde gerceklesmistir.
3) ""Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kigi sayist

Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gerceklesmesi yiizde 190°a ulagmustir. Igili ddnemde mali isbirligi ve proje hazirlamaya yonelik olarak egitimler diizenlenmistir. Egitimlere
katilan kisi ve kurumlarm proje hazirlama bilgi ve becerileri artis gostermistir. Ilk 6 aylik dénemde gevrimici olarak diizenlenen egitimlerin katilimei sayisinda yarattigi olumlu

etki bu donemde de devam etmistir. Boylelikle hedeflenen yilsonu ger¢eklesme degeri asilmugtir.

4. 3 Aylik Donem

1)"Avrupa Birligi Baskanhigi’nin yararlanicist oldugu proje ve programlar kapsaminda yapilan toplant, tanmitim, bilgilendirme ve proje yararlanicilarina yapilan izleme

Sfaaliyetleri sayist"” gostergesi kapsaminda;

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge gergeklesmesi yiizde 334°e ulagsmustir. Avrupa Birligi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen “Sivil Toplum Diyalogu, Jean Monnet Burs Programu,
Sivil Toplum Destek Programu ve Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Projesi” projelerinin yiiriitiilme siireglerinin etkinliginin artirilmast ve proje

faydalanicilarina uygulama siirecinde destek olunmasi amaciyla yurti¢inde ve yurtdisinda yil iginde toplam 334 izleme faaliyeti yapilmustir.
2)"Diizenlenen ve katki saglanan sektorel izleme komitesi toplantist ve gerceklestirilen izleme faaliyeti sayist” gostergesi kapsaminda;
Yillik hedef sayisi asilarak gosterge gerceklesmesi yiizde 270°e ulagmustir.

3) "Mali isbirligi, proje hazirlama ve AB programlari hakkinda verilen egitimlere katilan kisi sayisi

Yillik hedef sayis1 asilarak gosterge ger¢eklesmesi yiizde 725’e ulagmustir. Covid-19 salgininin yarattigi kosullar gergevesinde planlanan 20 egitime yaklasik olarak 1500 kisi
katilmugtir. Egitimlerin ¢evrim i¢i olarak ger¢eklesmesi nedeniyle beklenenin ¢ok iizerinde katilim saglanmistir. Bu pozitif etkiye bagli olarak hedeflenen yilsonu gergeklesme

degeri asilmugtir.
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2.1.2 Performans Gostergesi Sonuclar

Tablo 35: Performans Goster

esi Sonuglari

Hedeflenen Yilsonu
Alt Program Gergceklesme
Program Alt Program . Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme
Hedefi Durumu
Degeri Degeri
ABIS kapsaminda yurt iginde
ve yurt diginda gerceklestirilen
Y as gereeries 72 158 Asildi
ve/veya katki saglanan
faaliyetlerin sayisi
Avrupa Birligime | Strateji ve politikalarmm AB
AVRUPA katilim siirecinin | Konseyi ve Komisyonu ile iiye
BIRLIGI iLE iiyelikle iilkelerin baskentlerinde
Kismen
UYUM, sonu¢lanmasina muhataplarimiza anlatilmast 362 276 Ulasild
agildi
REFORM VE yonelik strateji ve | amaciyla yiiriitiilen temas, ;
ILETISIM politikalar istisareler, ziyaret ve katilim
gelistirmek saglanan toplanti sayisi
Tiirkiye-AB iligkileri ve
AB'deki gelismelere iliskin
30 130 Asildi
olarak hazirlanan dokiiman
PI§ say1s1
POLITIKA
Avrupa Birligi Bagkanligi’nin
yararlanicist oldugu proje ve
rogramlar kapsaminda yapilan
P lgr P o z,p 100 334 Asilds
AVRUPA Ulusal 8ncelikler top an"u, tanitim, bilgilendirme
i de dikkate alnarak | '€ prOJe'yararlan1c1.lar1na.
Avrupa Birligi yapilan izleme faaliyetleri sayisi
KATILIM .
i . . | mali kaynaklarinin | Diizenlenen ve katki saglanan
ONCESI MALI
kullaniminda sektorel izleme komitesi
YARDIMI VE . . 20 54 Asildi
R etkinligin ve toplantist ve gerceklestirilen
BIRLIK s . o
verimliligin izleme faaliyeti sayisi
PROGRAMLARI -
artirimast Mali igbirligi, proje hazirlama
ve AB programlar1 hakkinda
. O . 900 6.523 Asild
verilen egitimlere katilan kisi
sayl1s1

2.2. Performans Denetim Sonuclar

2020 yilinda AB Baskanligina yapilan denetimler sonucunda, performans denetimine yonelik

herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tablo 36: Hedef 1.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 1 Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek, reformlara
onciiliik etmek ve bu siirecte esgiidiimii giiglendirmek

Hedef 1.1 Katilim siirecinin iiyelikle sonug¢lanmasina yonelik strateji ve politikalar gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Performansi )

Hedef performansinda gerceklesen sapmanin nedeni, hedefe %35 etkisi olan “Diizenlenen
ABEK, REG ve SIYAK toplanti sayisi” ve “Tiirkiye Raporu katkisi” performans
gostergesinin  performans degerinin %71 gerceklesmesidir. Diger performans
. gostergesinin performans degeri, %100’lin ilizerinde ger¢ekleserek ilgililik, etkililik,

Hedefe Iliskin ; etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamigtir. 2020
Sapmanin Nedeni yilinda tiim diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgim1 nedeniyle hedefe
iliskin baz1 gostergelerde sapma gergeklesmistir. Ayrica, Avrupa’daki siyasi gelismelerin
AB iiyelik silirecimizi olumsuz etkilemesi, AB kurumlarmin genisleme politikasina
oncelik vermemesi ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlart ile AB
Konseyi’nin aldig1 kisitlayict kararlar sapmay tetiklemistir.

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
Hedefe iliskin Alinacak bityiik 6lciide ulasilmustir. Ilgili hedef, Tiirkiye-AB iliskilerinden ve AB igindeki
Onlemler gelismelerden azami diizeyde etkilendigi i¢cin bu dogrultuda Oniimiizdeki donemde
AB’ye iliye olma kararliligimizin her platformda ve her seviyede vurgulanmasina ve
katilim siirecine iligskin ¢aligmalarin yiiriitiilmesine devam edilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ile iliskiler Genel Miidiirliigi

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG1.1.1: Tiirkiye- AB
Iliskileri ve AB’deki
gelismelere iliskin
olarak hazirlanan
dokiiman sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler *

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG1.1.2: Dﬁzenlgnen
ABEK, REG ve SIYAK
toplanti sayisi

! Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Avrupa Birligi Esgiidiim Kurulu (ABEK), Reform Eylem Grubu (REG) ve buna bagh
olarak Siyasi Isler Alt Komite (SIYAK) toplantilarmin gergeklesme degeri dngoriilenin
altinda kalmustir. Ancak toplanma sikliginin hedefin altinda kalmasinin tespitler ve
ihtiyaclarda bir degisiklige neden olmadigi, Tiirkiye-AB iliskileri ile reform siirecinde
ivmelenme ile birlikte toplant1 siklifinin artabilecegi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
s0z konusu hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Tlgililik

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamistir. S6z konusu toplantilarin
sikliginda ve sayisinda donemsel dalgalanmalar olabilmektedir. ABEK, REG ve SIYAK
toplantilari, iist diizey takdire tabi toplantilardir. Bu kapsamda 2020 icinde bir adet
SIYAK toplantisi gergeklestirilmistir. Ote yandan, plan déneminde ortaya ¢ikan Covid-
19 salgim1 ve toplantilarin fiziksel olarak gergeklestirilme zorlugu gosterge degerine
ulagilmasim etkileyen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hedefe iliskin herhangi bir
genel giincelleme ihtiyact bulunmamakla birlikte Covid- 19 salgimin seyrine gére 2021
yil1 icin degerlerde bir giincelleme ihtiyaci s6z konusu olabilecektir.

Etkililik

Performans gosterge degerine kismen ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklie neden
olmamgtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesi esnasinda ortaya c¢ikan kurumsal risk, soz
konusu toplantilarin {ist diizey onay ve takdire tabi olmasidir. Cevresel risk ise Tiirkiye-
AB iliskilerinde yaganan sorunlar ve Covid-19 salgimdir. Cevresel riskler, kurumsal riski
tetiklemekte, bu da hedeflenen gosterge rakamuina ulagsmayi zorlastirmaktadir. So6z
konusu c¢evresel riskleri ortadan kaldirmak Bagkanligimizin kontroliinde olmasa da,
etkilerini en aza indirgemek i¢in gerekli calismalar siirdiiriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme
Degeri (%)

) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG1.1.3: Tiirkiye
Raporu katkisi

2020 Yili Ulke Raporu katkisi Subat 2020°de Avrupa Komisyonuna iletilmistir.
Komisyonun, ilkbaharda yayimlamasi gereken Ulke Raporlarin1 Covid-19 salginindan
dolay1r sonbahara ertelemesi iizerine, giincel gelismelerin Rapora yansitilmasi igin
Haziran ayinda Komisyona ek katki gonderilmistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Gosterge rakaminda herhangi bir

Etkililik giincellemeye ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Performans gostergesinde belirlenen degerin gergeklestirilmesinde sorun yasanmamast
Siirdiiriilebilirlik ve slirdiiriilebilirligin  saglanmast i¢in gerek kamu kurumlarimiz gerek Avrupa
Komisyonu yetkilileriyle igbirligi ve iletisime 6nem verilmektedir.
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Tablo 37: Hedef 1.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde gerekli strateji ve politikalar gelistirmek, reformlara

Amag 1 onciiliik etmek ve bu siirecte esgiidiimii giiclendirmek.

Hedef 1.2 AB miiktesebatina uyum caligmalari iiyelik hedefi dogrultusunda yonlendirilecektir.

Hedef 1.2 Performans1 JET%)

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin  performans

Hedefe iliskin NETDOEVILI gostergelerinin performans degeri, %100 ve {izerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
Nedeni etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamistir. Hedefte,

performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulagilmigtir. Ancak Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi, AB ile
FELS TR IR RN PYPY Ol iliskilerde siyasi gelismelerin iiyelikle iliskili teknik calismalara etkisinin en az diizeye

Onlemler indirilmesi i¢in {lilkemizin AB iyelik siirecine bagliligini ve kararhiligim gostermek
bakimindan mevzuat c¢aligmalarinda AB miiktesebatina uyum hususunda katki
sunulmalidir.

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ile iligkiler Genel Miidiirligii

2020 Y1l Sonu | 2020 Y1l Sonu

isi Plan Donemi
Dty R Hedefe Etkisi Baslangie Hedeflenen Gerceklesme Performans

(%) Degeri (2018)

Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

e
mevzuat sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Anayasa’da 6771 sayili Kanun’la yapilan degisiklikle “Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine” ge¢ilmis, yiirlitme yetki ve gorevinin Cumhurbaskam tarafindan yerine
getirilmesi hiikmii getirilmistir. Bu dogrultuda parlamentonun i¢inden ¢ikan kurul
halinde bir hiikiimet bulunmadigr i¢in, hitkiimetin Meclise kanun tasarisi sunmasi da
artik hukuken s6z konusu degildir (Yeni Sisteme Gore Yasama El Kitabi [TBMM],
2018, s. 11). Plamin baslangi¢ doneminde meydana gelen ve tiim aktorler bakimindan
adaptasyon gerektiren bu ciddi degisiklik, Kurumumuza goriis amaciyla iletilen
Kanun taslagi sayisini etkilemistir.

. Ancak AB mevzuatina uyum amactyla hazirlanan ikincil mevzuat taslaklarina iligkin
Igililik K o e P .
urumlar arasi goriis aligverisi siireci devam etmektedir.

Nitekim 2019/22 sayili Avrupa Birligi ile Ilgili Calismalarm Esgiidiimii Konulu
Cumhurbaskanligi Genelgesi 17 Ekim 2019 tarihli ve 30921 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige girmistir. Genelge ile birlikte, AB miiktesebatina uyum
amaciyla hazirlanacak mevzuat taslaklarmin ilgili kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan, usuliine uygun olarak goriis alinmak tizere AB Bagkanligina génderilmesi
gerektigi belirtilmigtir. S6z konusu Genelge ile performans gosterge degerinde artis
saglanmigtir. Bu dogrultuda hedef ve performans gostergesinde bir degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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Etkililik Performans gosterge degerine ulagilmustir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden

Sl olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglarimn AB miiktesebatina uyum amaciyla mevzuat
hazirlama konusunda isteksizligi, uyuma yonelik hazirlanan mevzuat taslaklarin1 AB
Baskanligina goriise gondermeleri gerektigi hususundaki bilgi eksikligi ya da bu
asamay1 goz ardi1 etmeleri siirdiiriilebilirlik konusunda risk unsuru teskil etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe Plan Dénemi 2020 Y1l Sonu | 2020 Yil Sonu

Performans Gostergesi Etkisi s o Hedeflenen Gergeklesme Performans
Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatify = (Kiimiilatif)

PG1.2.2: Miiktesebat
uyumuna yonelik olarak 15 96 180 244 176
yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

(%) Degeri (2018)

Covid-19 salgimmn yarattigi kosullar neticesinde planlanan toplantilarin ¢evrimigi
gergeklestirilmesi nedeniyle gosterge degeri agilmustir.

Tigililik

Gosterge degerine ulagilmigtir. Hedefe iliskin herhangi bir giincelleme ihtiyact
Etkililik bulunmamakla birlikte Covid-19 salgimnin seyrine gore 2021 degerleri igin
giincelleme ihtiyaci s6z konusu olabilecektir.

Performans gosterge degerinin asilmis olmasi maliyetlerde bir degisiklige neden

LG olmamgtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde Covid-19 pandemisinin ¢aligma
diizeninde yarattigi degisiklik, bir risk olarak goriilebilir. Bu baglamda ¢evrimici

T toplantilar1 daha kolay ve verimli hale getirecek en etkin uygulamalarin takibi
Siirdiiriilebilirlik gerekmektedir.

AB’nin yeni genigleme stratejisi sonucu ortaya c¢ikacak olumsuz tablo da
siirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyebilecektir.

Hedefe Plan Dénemi 2020 Yil Sonu | 2020 Yil Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefler]en Ger ge{de§me
Degeri Degeri (%)

(%)  Degeri@018)  \iiniilatify | (Kiimiilatif)

PG1.2.3:Gergceklestirilen
Tiirkiye- AB Ortakhik
Kurumlari Toplantilari ile
Alt komite ve calisma
gruplari toplantilarina
katilim sayisi
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Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

AB Dis iliskiler Konseyi’nin 15 Temmuz 2019 tarihli karariyla basta Tiirkiye-AB
Ortaklik Konseyi olmak iizere farkli alanlardaki iist diizey diyalog toplantilarinin
askiya almmasi, Covid-19 pandemisinin etkileriyle birlikte ciddi dis kaynakli
degisikliklerdir. Avrupa Komisyonu ile yapilan istigareler neticesinde, 2020 yilinda,
yalmzca 2019 yilinda yapilamayan alt komite toplantist c¢evrimi¢i olarak
gerceklestirilmis, diger 7 alt komitenin toplantilari ise 2021 yilina ertelenmistir.

Tlgililik

2021 yilinda da pandeminin devam edecegi ve tiim toplantilarin ¢evrimici olsa dahi
Etkililik gerceklestirilmesi i¢in Komisyonun yeterli personel ve uygun c¢aligma sartlari
bulunmamas: ihtimali nedeniyle performans gostergelerinin azaltilmasi uygun
olabilecektir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Tahmini maliyet tablosunda bir

Etkinlik degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

AB katilim siirecinde Ongoriilemeyen aksamalarin yasanmasi, AB kurumlarimin
genigleme politikasina oncelik vermemesi, AB kurumlarinda yasanan degisim ve
Covid-19’un etkilerine bagli olarak gecikmeler yasanmasi, kamu kurum ve
kuruluglarinin AB kurumlar ile bilgi aligverisinde bulunmak konusunda isteksiz
davranmas1 ve bazi AB iiyesi iilkelerin Tiirkiye karsiti tavirlar1 performans
gostergelerinin devam ettirilmesinde riskler olusturabilecektir.

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe . 2020 YilSonu | 2020 Yil Sonu
D LG Hedeflenen Gergeklesme Performans
Baslangie Degeri Degeri (%)
L 0
D) Wl CARRD | ity | ()

Performans Gostergesi Etkisi

PG1.2.4: Kamu kurum ve
kuruluslarimin AB ile ilgili
konularda kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi
amaciyla diizenlenen
egitimlerin sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Kamu kurum ve kuruluslarimin AB ile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin
artirllmasi amaciyla egitimler diizenlenmis ve Plan baslangicinda tespit edilen bilgi
Tlgililik eksikligi bu vasitayla giderilmeye c¢alisgilmustir. Baskanligimiz toplumun tiim
kesimlerindeki AB farkindaligim arttirmayi kendine misyon edinmistir. Hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklige gerek bulunmamaktadir.

Performans gostergesi degerine ulagilmustir. Hedef ve performans gostergelerinde

Etkililik bir degisiklige gerek yoktur.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Tahmini maliyet tablosunda bir
degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi kurumlarimizin talebiyle
yakindan iliskilidir. Tiirkiye ile AB arasinda donem donem yasanan sorunlar,
kurumlarimizin AB’ye olan ilgilerini kimi zaman azaltsa da, Bagkanligimiz egitim
ve bilgilendirme taleplerine karsilik vermektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Performans Gostergesi

PG1.2.5: Giincellenmis AB
Miiktesebatina Uyum icin
Ulusal Eylem Plam (adet)

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe 2020 Yil Sonu | 2020 Yil Sonu

Etkisi Plggsﬂ(:;;m Hedeflenen Gergeklesme Performans
Seri Degeri Degeri (%)
(%) DeEeriCU®)  (imiitatin | (Kimilatif

i -

AB miiktesebatina uyum caligmalar1 Tiirkiye’nin AB’ye katilim siirecinin en 6nemli
boyutlarindan biridir. Bu g¢ergevede, 2016-2019 yillarmi kapsayan AB’ye Katilim
icin Ulusal Eylem Plam giincellenmesine karar verilmistir.

2016-2019 willarim1 kapsayan AB’ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plami gilincelleme
caligmalarma, 2020 Ocak ayinda baslanmms ve 2020 Aralik ayinda caligmalar
tamamlanmistir. Bu sebeple performans gostergesi degerine ulagilmstir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Tahmini maliyet tablosunda bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

AB ile yiiriitiilen katilim miizakerelerinde yasanan siyasi sorunlar mevzuat uyum
caligmalarimi  kismen yavaglatsa da, AB miiktesebatina uyum ¢aligmalarinin
ilkemizin uluslararasi standartlart benimsemesi agisindan Onemli oldugu
diistincesinden hareketle, s6z konusu ¢alismalar AB’ye katilim siirecinden bagimsiz
olarak siirdiiriilmektedir.
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Tablo 38: Hedef 2.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

yonlendirilecektir.

Hedef 2.1 Performansi 94100

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100 ve ilizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul gilivence saglamistir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedef 2.1 Katilim 6ncesi mali yardim siireci programlanacak, izlenecek, degerlendirilecek ve

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasilmustir. Oniimiizdeki dénemde gergeklesebilecek risklere iligkin
olarak ilgili yerlere gerekli bildirimlerin yapilmasi ve siirecte yer alan tiim
kurumlarla iletisim ve koordinasyonun giiclii tutulmaya c¢alisilmasit 6nem arz
etmektedir.

Hedefe Iliskin Ahnacak
Onlemler

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2020 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic R e Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.1.1: Ulkemize tahsis
edilen ve farkh kuruluslar
tarafindan kullanilan mali

kaynagin finansman
programina doniistiiriillme
orani

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren Covid-19 pandemisi i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana getirmis, pandeminin olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi
Tlgililik amaciyla tespit ve ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde c¢evrimigi toplantilar
diizenlenip elektronik haberlesme yOntemlerine agirhik verilerek hedef ve
performans gostergeleri muhafaza edilebilmistir.

Performans gosterge degerine tam olarak ulasilmis olup, gosterge ile ihtiyaglar

ELLE kargilanmigtir. Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmast maliyetlerde bir degisiklige neden

LI olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde karsilagilabilecek riskler arasinda
mali kaynagin yonetiminde hizli ve oOngoriillemeyen degisikliklerin meydana
gelebilmesi ve ilgili siireglerin yonetiminde zaman planlamasina Avrupa Birligi
tarafinca riayet edilmemesi 6nemli riskler olarak goziikmektedir. Risklere iligkin
Avrupa Komisyonuna gerekli bildirimler yapilmaktadir. fletisimin giiclii tutulmasi
ile siirdiiriilebilirligin saglanacagi degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 vil Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen | Gerseklesme

Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.1.2: Mali kaynak
kullanan tiim paydaslarla
diizenlenen ve katilim
saglanan esgiidiim ve izleme
komitesi toplant1 sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Cumhurbagkanligr hiikiimet sistemine gecis ile birlikte AB Bakanliginin yapisi
degistirilmis olup, daha once Mali Isbirligi Baskanlizi ve Proje Uygulama
Bagkanlig1 olarak gorev yapan birimler birlestirilerek Mali Isbirligi ve Proje
Uygulama Genel Miidiirliigii olarak Dis Isleri Bakanligi AB Baskanhg altinda
ihdas edilmistir. S6z konusu kurumsal yeniden yapilanma ile izleme ve
degerlendirme faaliyetleri izleme ve Degerlendirme Daire Baskanhig: altinda
Tlgililik toplanmistir ancak mevcut birim islevsel olarak siireklilik arz ettiginden,
gostergenin gerceklestirilmesine engel olacak bir degisiklik olmamistir. Dis ¢cevrede
ise benzer sekilde yiiriitme yapisinda kokli degisiklikler olmasina ragmen fiilen
IPA fonlarinin ve projelerinin yiiriitiilmesine iliskin aksama ger¢eklesmemistir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerine iliskin gergeklestirilen toplantilarin
diizenlenmesi, takip edilmesi ve ilgili diger toplantilara katilim baglaminda
gosterge acisindan tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Performans gostergesine ulasilmistir. Gosterge ile ihtiyaglar karsilanmuistir. S6z
konusu gosterge 11.Kalkinma Planinin 833 numarali “Tiirkiye’nin stratejik hedefi
olan AB’ye katilima iligkin miizakerelerin hizlandirilmasina, AB ile ortak politika
ve faaliyetler gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilecek ve Brexit
siirecinde iilkemizin menfaatleri dogrultusunda pozisyon alinmasi saglanacaktir.”
amacina dogrudan katki saglamakla birlikte, gostergenin 833.3 “AB’ye katilim
siireci ¢ergevesinde lilkemize saglanan mali yardimlarin ulusal Onceliklerimiz
dikkate alinarak etkin ve etkili bir bicimde kullanilmasina yonelik idari ve mali
tedbirlerin ilgili tim kurumlarca alinmasi saglanacaktir.” alt amaci kapsaminda da
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Etkililik

Performans gosterge degerine ulagilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
2020 yilinda Covid-19 salgim nedeniyle faaliyetler online platformlarda
diizenlenmistir.

Etkinlik

Toplantilarin devam ettirilmesi ve dolayisiyla gostergenin karsilanmasi, AB Mali

ELCTIIEL isbirliginin devamliliina ve projelerin 6ngoriilen sayida uygulanmasina baglidir.
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2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme Performans

e o Degeri (%)
(%) Degeri (2018) (K]ﬁ)::lgﬁei;ltit) (Kiimiilatif)

PG2.1.3: izleme Raporu,

Yillik Uygulama Raporu,
Degerlendirme Raporu sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

IPA 2 déneminde AB kaynakli sebepler nedeniyle IPA fonlarinda daha 6nceden
iilkemize tahsis edilecegi taahhiit edilen miktarlarda diislis gerceklesmistir. Toplam
tahsisat 4.4 Milyar avro olacakken kesintiler sonrasinda 3.2 Milyar Avro olarak
belirlenmigtir. Bu durumda, IPA 2 donemi i¢in izleme agisindan takip edilecek
proje sayisinda diisiis olmasi beklenirken gosterge acisindan mevcut durumda bir
degisiklik ongoriillmemektedir.

figililik

Performans gostergesine ulagilmugtir. Gosterge ile ihtiyaclar karsilanmistir.  So6z
konusu gosterge 11. Kalkinma Planinin 833 numarali “Tiirkiye’nin stratejik hedefi
olan AB’ye katilima iligkin miizakerelerin hizlandirilmasina, AB ile ortak politika
ve faaliyetler gelistirilmesine yonelik ¢alismalar kararlilikla siirdiiriilecek ve Brexit
Etkililik siirecinde iilkemizin menfaatleri dogrultusunda pozisyon alinmasi saglanacaktir.”
amacina dogrudan katki saglamakla birlikte, gdstergenin 833.3 “AB’ye katihim
siireci ¢ercevesinde iilkemize saglanan mali yardimlarin ulusal 6nceliklerimiz
dikkate alinarak etkin ve etkili bir bicimde kullanilmasina yonelik idari ve mali
tedbirlerin ilgili tiim kurumlarca alinmasi saglanacaktir.” alt amaci kapsaminda da
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Gostergeye ulasilmasinda, IPA 2 donemi i¢in uygulanmakta olan Sonu¢ Odakli

Izleme-Faz 3 teknik yardim projesi kapsaminda yapilan faaliyetlerin katkisi
- bulunmaktadir. Ilerleyen donemde, birimin kendi imkanlar1 ile gostergede belirtilen

Etkinlik . N, . N S

rakama sorunsuz ulasabilmesi i¢in Ozellikle insan kaynagina ihtiya¢ duymasi

muhtemeldir. Dolayisiyla, projenin bitmesinin ardindan géstergenin giincellenmesi

giindeme gelebilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi ve mevcut gdstergenin
devamliligimin saglanabilmesi, yeterli insan ve finansal kaynaga baglidir. Mevcut
durumda, teknik yardim projesi kapsaminda izleme faaliyetlerine devam edilmekte
ancak projenin bitimi sonrasinda benzer bir projenin uygulanmasi konusunda bir
kesinlik bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gostergenin devam ettirilebilmesi igin
gerekli kaynaklarin saglanamamasi bir risk unsuru olarak belirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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2020 Yil
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 il Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen

Gerg¢eklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.1.4: Mali isbirligi
alaninda yurt ici ve yurt
disinda diizenlenen/katilim
saglanan
toplanty/seminer/konferans vb.
faaliyetler sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangic doneminden itibaren IPA’nin 3. Dénemine yonelik proje fikirleri
gelistirilmeye ve Komisyon’dan alinan mektuplara istinaden Aksiyon Fisi, Aksiyon
Belgesi, Programlama Cer¢eve Belgesi ve Stratejik Cevap sablonlarina uyumlu
caligmalar yiiriitiilmeye devam etmis, kisa zamanda yogun toplant1 temposu ile AB
tarafinca vuku bulan siire¢ Otelemelerin olumsuz etkileri asilmaya calisilip 335
proje oOnerisi Komisyona sunulmus, 6te yandan Covid-19 salgimmn olumsuz
etkilerinin bertaraf edilmesi amaciyla tespit ve ihtiyaclarla uyumlu olacak sekilde
cevrimigi toplantilar ve diger elektronik haberlesme yontemlerine agirlik verilerek
hedef ve performans gostergeleri onceki yila ilave olarak artis egilimini
siirdiirmiistiir.

Tigililik

Performans gosterge degerine ulasilmis olup, gosterge ile ihtiyaglar karsilanmustir.

LI Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden

ELNI olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde karsilagilabilecek riskler arasinda
mali kaynagin yonetiminde hizli ve Ongorillemeyen degisikliklerin meydana
gelebilmesi ve ilgili siireglerin yonetiminde zaman planlamasina Avrupa Birligi
tarafinca riayet edilmemesi yer almaktadir. Risklere iliskin Avrupa Komisyonuna
gerekli bildirimlerin yapilmasi ve siiregte yer alan tiim kurumlarla iletisim ve
koordinasyonun giiglii tutulmaya ¢alisilmasi 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 39: Hedef 2.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Ulusal dncelikler de dikkate alinarak Avrupa Birligi mali kaynaklarinin kullaniminda
Amag 2 e s
etkinligi ve verimliligi artirmak

Avrupa Birligi Baskanhg sorumlulugundaki Simir Otesi Isbirligi Programlar ilgili
Hedef 2.2 yonetim makamlar: ile birlikte yonetilecek ve bu programlar altindaki projelerin
uygulanmasina dair ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2
Performansi %0100

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’{in ilizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul gilivence saglammstir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
NI N degerlere ulagilmgtir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi giincel
yazili ve gorsel iletisim araclarina yonelim saglanmalidir.

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

Hedefe 202 2020 Y1l Sonu

Performans i Plan Donemi Sonu Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gell')qsl(:i?me
(%) Degeri (2018) Degeri (Kﬁmgﬁla tif (%)
(Kiimiilatif)

PG2.2.1:Simir Otesi
Isbirligi Programlar:
kapsaminda
diizenlenen/katilim
saglanan toplanti ve
etkinlik sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tim diinyada meydana gelen Covid-19 salgini i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisikliklere
neden olmus, bu degisiklikler ihtiyaglarin daha farkli yollarla karsilanacagini
gOstermistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans géstergelerinde
bir degisiklik ihtiyact dogurmamustir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilmustir. Performans gostergesine ulasma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmustir.  Performans  gostergesi
gerceklesmelerinin 11. Kalkinma Planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
katkisi, planlanan asamalarin dogru yonde ilerledigini ortaya gikarmustir.

Etkililik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya

maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine iliskin olarak Covid-19 salgimi
Siirdiiriilebilirlik nedeniyle siirdiirebilirlik agisindan giincel yazili ve gorsel iletisim araglarna yonelim
saglanmalidir.

Etkinlik ¢ikmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamus olup,
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Performans
Gostergesi

PG2.2.2:
Programlara iliskin
hazirlanan ya da
goriis verilen belge
sayisi

2020 Yil
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

EtkKisi Baslangic Hedeflenen Gerc¢eklesme

g 2 Degeri (%)
(%) Degeri (2018) (Kg;gﬁelg‘tm (Kiimiilatif)

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgim i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisikliklere
neden olmus, bu degisiklikler ihtiyaclarin daha farkli yollarla karsilanacagim
gostermistir. Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde
bir degisiklik ihtiyaci dogurmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmustir. Performans gostergesine ulagma
diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilannustir. Performans  gostergesi
gergeklesmelerinin 11. Kalkinma Planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara
katkisi, planlanan agsamalarin dogru yonde ilerledigini ortaya ¢ikarmustir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongorillemeyen maliyetler ortaya
ctkmamustir. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamis olup,
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesine iligkin olarak Covid-19 salgim
nedeniyle siirdiirebilirlik agisindan giincel yazili ve gorsel iletisim araglarina yonelim
saglanmalidir.
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Tablo 40: Hedef 2.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarmin
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Sivil toplum alt sektorii ve temel haklar alt alan1 i¢in programlama ve izleme siireci
Hedef 2.3 yiiriitillecek ve Avrupa Birligi Baskanligimin yararlanicisi oldugu proje ve
programlar uygulanacaktir.

Hedef 2.3 Performansi [y

Hedef performansinda gerceklesen sapmanin nedeni; “Imzalanan isbirligi anlasmasi
sayis1” performans gostergesinin performans degerinin %86 ve “Avrupa Birligi
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen proje ve programlar kapsaminda finanse edilen
proje sayist” performans gostergesinin performans degerinin %80 olarak
gerceklesmesidir. Diger performans gostergelerinin performans degeri %100’lin
iizerinde  seyrederek ilgililik, etkililik, etkinlik ve  siirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerinde makul giivence saglamustir.

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen

Hedefe iliskin degerlere biiyikk olgiide ulagilmistir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek
Almacak Onlemler risklere kars1 Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilerin gii¢lii tutulmasi, fon
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve etkin kullanimi siirdiiriilebilirligin devamu igin
onem arz etmektedir.

Sorumlu Birim Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.3.1:Diizenlenen
sektorel izleme
komitesi toplantis1 ve
gerceklestirilen izleme
faaliyeti sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler 2

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

2 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG2.3.2: imzalanan
isbirlig¢i anlasmasi
sayis1

2017 programlamas: ile birlikte Avrupa Komisyonu tarafindan IPA fonlarinda
bliyilik dl¢iide kesintiye gidilmis, ayrica Temel Haklar Alt Alaninda finanse edilen
proje sayist da bu kesintiden etkilenmigtir. 2018, 2019 ve 2020 programlama
yillarinda sadece birer proje programlamaya dahil edilmistir.

Sivil Toplum Alt Sektérii agisindan da 2017 programlama yilindan itibaren
dogrudan yonetim yontemi benimsenmis, dolayisiyla 2020 yili igerisinde yeni
isbirligi anlagmas1 imzalanmas1 miimkiin olmamustir.

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulasilamamustir. Bunun nedeni; Temel
Haklar Alt Alaninda 2019 ve 2020 yillar1 programlamasindaki projeler dogrudan
yonetim altina alinmig ve Lider Kurumla faydalanicilar arasinda isbirligi anlagsmasi
o imzalanmasi ihtiyaci ortadan kalkmustir.

Etkililik

Sivil Toplum Alt Sektorii kapsamunda Tiirkiye’de yiiriitiilen biitiin projelerin
dogrudan AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan yonetilmesine karar verilmistir.
Dolayistyla 2017, 2018, 2019 programlama yillar1 kapsaminda mevcut proje
portfoyline herhangi bir yeni proje eklenmemistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilmeyen maliyetler ortaya

LG ¢ctkmamis olup, maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Gostergenin Oniimiizdeki donemde kullanilabilmesi i¢in, dolayli yonetim altinda

Strdiirilebilirlik projelerin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme

o et Degeri o
Degeri (2018) Degeri -t . (%)
ity | CUECL

PG2.3.3: AB
Baskanhgr’min
yararlanicisi oldugu
proje ve programlar
kapsaminda yapilan
toplanti, tanitim,
bilgilendirme ve proje
yararlanicilarina
yapilan izleme sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler *

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme PRI
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.3.4. : Avrupa
Birligi Baskanhg
tarafindan yiiriitiilen
proje ve programlara
basvuru sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Avrupa Birligi Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen proje ve programlara bagvuru sayisi
acgisindan i¢ ve dis ¢cevrede hukuki ve idari agidan ciddi bir degisiklik olmamakla
beraber, AB’nin IPA fonlar1 konusundaki tutumu sonucunda ileriye doniik yeni
teklif ¢cagrisina ¢ikilamamasi nedeniyle alinan bagvurular sadece Jean Monnet Burs
Progranmu ile sinirli kalmustir. Ayrica, Covid-19 nedeniyle uygulamada bir takim
zorluklar ile karsilasilmustir.

Tigililik

Uygulama doneminde hedeflenen degerlere ulagilmigtir. 2020 yili igerisinde teklif
cagris1 yayimlanan Jean Monnet Burs Programinda hedeflenen 1000 bagvuru sayisi
Etkililik astlmustir.  Gergeklestirilen performans degerleri 11. Kalkinma Planinin ilgili
Genglik bashigi altinda yer alan 620. ve Kamuda Insan Kaynaklar1 baslikli 803. ve
806.maddelerde ifade edilen amag, politika ve tedbirlere katki saglamistir.

Etkinlik Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

IPA III donemine iligkin olarak ortaya ¢ikacak gelismeler ve AB fonlarinda
yasanacak muhtemel yeni Kkesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil
etmektedir. {lgili taraflarm arasinda yapilacak goriismeler ile séz konusu risklerin
bertaraf edilmesi miimkiin olabilir.

Siirdiiriilebilirlik

2020 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergceklesme
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

3 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG2.3.5.: Avrupa
Birligi Baskanhg
tarafindan yiiriitiilen

proje ve programlar
kapsaminda finanse
edilen proje sayisi

20 240 720 626 80

Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Pandemi kosullari nedeniyle Jean Monnet Burs Programinda sadece 2020-2021
akademik yilina iliskin duyuru déneminin kazananlarina yonelik istisnai bir karar
almarak isteyen kigilerin haklarimi bir sonraki akademik yilda kullanabilmelerine
yonelik diizenlemeler yapilmistir. Bu gergevede, hakkim 2020-2021 akademik
yilinda kullanmak istedigini bildiren 71 bursiyer programlarma baglamstir.
Dolayisiyla, hedeflenen yilsonu ger¢eklesme degerine ulagilamamistir. Ancak, burs
almaya hak kazanan diger bursiyerlerin de 2021 yili igerisinde programlarina
baslayacag diigiiniildiigiinde 2021 yilsonu hedeflerine biiylik Olgiide ulasilacagi
ongoriilmektedir.

Hedeflenen performans gostergesi degerine ulagilamamuigtir. Hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulagilamamasit maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Jean Monnet Burs Programm agisindan kamu kurumlarmin, caliganlarin burs
programina basvurusunun kurumun is akislarii/is programlarini aksatmaya sebep
olabilecegi diigiincesiyle, kurumlarin basvuruya izin verme ve gorevlendirme
hususlarinda  temkinli ~ davranmalar1  gibi  durumlarla zaman  zaman
kargilagilabilmekte, bu da bagvuru sayilarimi yada sozlesme imzalama sayilarim
etkileyebilmektedir. Ilgili taraflarm arasinda yapilacak gériismeler ile s6z konusu
risklerin bertaraf edilmesi miimkiin olabilir.

Ayrica, IPA III donemine iligkin olarak ortaya ¢ikacak gelismeler ve AB fonlarinda
yasanacak muhtemel yeni kesintiler siirdiiriilebilirlik anlaminda risk teskil
etmektedir.
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Tablo 41: Hedef 2.4 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oOncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimn
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

fon kullanim kapasiteleri gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Performansi 94100

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’iin lizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamstir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedef 2.4 Avrupa Birligi ile mali isbirligi stirecine dahil olan kurumlarin proje hazirlama ve

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gdstergelerinde hedeflenen
degerlere ulagilmustir. Oniimiizdeki dénemde gergeklesebilecek risklere karsi, AB
fon kaynaklarimin ¢esitliligi de dikkate alinarak hibe programm yiiriitiiciisii diger
kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmak suretiyle mali isbirligi ve proje
hazirlamaya iligkin egitim ve bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak devam
ettirilmesinin ve ilginin canli tutulmasinin yararh olacagi degerlendirilmektedir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yal Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.4.1: Mali isbirligi ve
proje hazirlamaya yonelik 97
verilen egitim sayisi

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

2020 y1l1 gerek salgin sartlar1 ve ilgili tedbirler gerekse Tiirkiye — Avrupa Birligi
iliskilerinde yasanan sorunlar nedeniyle zor bir donem olmustur. Buna ragmen,
gerek uygulamasit devam eden projeler gerekse 2021 yili igerisinde uygulamasi
baslayacak olan projelerin degerlendirme asamalarina iligkin ¢aligmalar sayesinde
siire¢ canli tutulmus, pandemi kosullarma uygun yontem ve araglar vasitasiyla
egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Online platformlar sayesinde pandemi
kosullar1 asilarak, egitim basma ulasilan kisi sayisinda artis kaydedilmistir.
Toplumda AB fon kaynaklarina ilgi ve bu konu hakkinda bilgilendirilme istegi
Etkililik tatmin edici seviyede devam etmektedir. Kamu kuruluglar1 ve STK’lar proje
hazirlama ve yliriitmeye iliskin egitimlere ilgi gostermektedirler. Verilen egitimler
ile 11. Kalkinma Planinin 2.5.3.1 Sivil Toplum baghigi altindaki 778.2, 779
politika ve tedbirlere katkida bulunulmustur.

Bilgilendirme toplantilar1 ve proje hazirlama egitimleri ek bir maliyet ihtiyaci
olmaksizin bilgilendirme ve egitim talep eden kurumlarla isbirligi igerisinde ya da
AB tarafindan finansman saglanan projelerin biitcelerinden yararlamilmak
suretiyle gergeklestirilmistir.

Etkinlik
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Bagkanligimiz tarafindan programlanan ve ardil sekilde duyurusu yapilan hibe
programlarinin kesintiye ugrama ihtimali, Mali Isbirligi ve Proje Hazirlama
Egitimlerine yonelik hedef kitlenin motivasyonunun azalmasina neden olabilir. Bu
baglamda hibe programu yiiriitiiciisii diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Siirdiiriilebilirlik yapilmak suretiyle mali isbirligi ve proje hazirlamaya iligkin egitim ve
bilgilendirme toplantilarinin periyodik olarak devam ettirilmesinin ve ilginin canlt
tutulmaya c¢aligmasimin yararli olacag degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede
ozellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile temas halinde olmak Onem
tagimaktadir.

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Y1l Sonu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Geli;:eegk:ﬁme (%)
- . =~ s 0
(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.4.2: Mali isbirligi ve
proje hazirlamaya yonelik 1.200 2.800 6.523
verilen egitimlere katilan

kisi sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler *

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yal Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimilatif)

(Kiimiilatify

PG2.4.3: Avrupa Birligi
mali kaynaklarina iliskin 20 350.000 420.000 770.370
internet duyurularina
erisim sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

; Icinde bulunulan pandemi kosullar1 dijital araglara ve cevrimigi uygulamalara
gililik olan ilgiyi arttirmustir. Bagkanligimiz internet sitesinden AB mali kaynaklarina
iliskin yapilan duyurular kayda deger bir ilgi uyandirmustir.

2020 yilsonu i¢in hedeflenen degerler 6énemli Olglide asilmustir. Elde edilen
Etkililik performans degerleri 11. Kalkinma Planinin Sivil Toplum bashig altinda yer alan
779. maddesinde yer alan politika ve tedbirlere katki saglamustir.

Performans gosterge degerine ulagilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Elde edilen performans verilerinin siirdiiriilebilirligi agisindan sivil toplum
Siirdiiriilebilirlik kuruluslari ile temasin giincel tutulmasi ve ilgili konularin internet tizerinden etkin
bir sekilde duyurulmasi 6nem tagimaktadir.

* Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 42: Hedef 2.5 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amac 2 Ulusal oncelikler de dikkate almarak Avrupa Birligi mali kaynaklarimn
kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmak

Hedef 2.5 Avrupa Birligi Program ve Ajanslar1 kapsaminda sunulan imkanlardan iilkemizin
daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5 Performansi %100

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’{in iizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamgtir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Onlemler degerlere ulasilmigtir. Onilimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi
giincel yazili ve gorsel iletisim araglarina yonelim saglanmalidir.

Sorumlu Birim Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirliigii

2020 Yil
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 Yal Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme

Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

PG2.5.1: AB Programlari
hakkinda verilen egitim 20
sayisli

(Kiimiilatif)
Performans Gostergesme Iliskin Degerlendirmeler

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgini i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana getirmistir. Bu degisiklikler ihtiyag¢larn daha farkli yollarla
kargilanacagini  gostermistir. Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogurmamustir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde

Etkililik bir degisiklige gerek yoktur.

Performans gosterge degerine ulasilmasit maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Hedef performanst ve bu hedefe iligkin performans gostergelerinde hedeflenen
Siirdiiriilebilirlik degerlere ulasilmigtir. Oniimiizdeki donemde gergeklesebilecek risklere karsi
giincel yazili ve gorsel iletigim araglara yonelim saglanmalidir.
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2020 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu 2020 il Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen

Gerg¢eklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.5.2: AB Programlari
duyuru/tamtimlarimiza
erisim sayisi

20

20.000 60.000 70.000

erformans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgimi i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana  getirmigtir. Bu degisiklikler ihtiyaglarm daha farkli yollarla
kargilanacagini  gostermistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde

Etkililik bir degisiklige gerek yoktur.

Performans gosterge degerine ulagilmast maliyetlerde bir degisiklige neden

SIS olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedef performansi ve bu hedefe iligkin performans gostergelerinde hedeflenen

Siirdiiriilebilirlik degerlere ulasilmustir. Oniimiizdeki dénemde gerceklesebilecek risklere karsi
giincel yazili ve gorsel iletisim araglarina yonelim saglanmalidir.

2020 Y1l
Hedefe Plan Donemi Sonu ACINANTD Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic Hedeflenen Gell";’:g:ﬁme -
% Degeri (2018) Degeri RS 9
(%) ity R

PG2.5.3: AB Programlari
hakkinda verilen egitimlere 20 100 300 1.316
katilan kisi sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgmni i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana getirmistir. Bu degisiklikler yapilmasi planlanan egitimlerin salgin nedeniyle
Tlgililik daha farkl yollarla yapilacagin1 gostermistir. Cevrimici ortamda diizenlenen egitimlere
hedeflenenden daha yiiksek sayida katilim saglanmustir. Tespitler ve ihtiyaglardaki
degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde bir

Etkililik degisiklige gerek yoktur.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden olmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Siirdiiriilebilirlik degerlere ulasilmistir. Oniimiizdeki donemde gergeklesebilecek risklere karsi giincel
yazil1 ve gorsel iletisim araglarina yonelim saglanmalidir.
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2020 Vil 55 vil Sonu

Hedefe Plan Donemi Sonu
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme Performans

Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.5.4: AB Program ve
ajanslarina katilan
kurumlarimizla yapilan
esgiidiim toplanti sayis1

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgimi i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler
meydana  getirmigtir. Bu degisiklikler ihtiyaglarin daha farkli yollarla
kargilanacagini  gostermistir. Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamistir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulagilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde

Etkililik bir degisiklige gerek yoktur.

Performans gosterge degerine ulasilmasi maliyetlerde bir degisiklie neden

SIS olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Siirdiiriilebilirlik degerlere ulasilmistir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi
giincel yazili ve gorsel iletisim araglarina yonelim saglanmalidir.

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu 2020 Yl Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (%)

(%) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)

(Kiimiilatif)

PG2.5.5: Katihm saglanan
Program Komitesi 20 10 30 36
toplantilarimin sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

130

Tiim diinyada meydana gelen Covid-19 salgmi i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler
meydana  getirmigtir. Bu  degisiklikler ihtiyaglarin daha farkli yollarla
kargilanacagini  gostermistir. Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve
performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmamuigtir.

Tlgililik

Performans gostergesi degerine ulasilmistir. Hedef ve performans gostergelerinde

Etkililik bir degisiklige gerek yoktur.

Performans gosterge degerine ulagilmasi maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamugtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Siirdiiriilebilirlik degerlere ulasilmigtir. Oniimiizdeki donemde gergeklesebilecek risklere Kkarsi
giincel yazili ve gorsel iletisim araglarina yonelim saglanmalidir.
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Tablo 43: Hedef 3.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Tiirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimize destegini artirmak.

Hedef 3.1 AB kamuoyunda tlilkemizin AB iiyeligine yonelik algiy1 iyilestirmek i¢in dnyarg: ve
yanlis bilgilendirmeye kars1 iletisim etkinlikleri gergeklestirilecektir.

Hedef 3.1
Performansi %686

Hedef performansinda gerceklesen sapmanin nedeni, hedefe %50 etkisi olan "ABIS
kapsaminda yurt disinda gerceklestirilen ve/veya katki saglanan etkinlik ve toplanti
sayisi”  performans  gostergesinin  performans  degerinin %71  olarak
gergeklesmesidir. 2020 yilinda diinyay: kiiresel diizeyde etkisi altina alan Covid-19
salgm1  (pandemi) nedeniyle AB Iletisim Stratejisi (ABIS) kapsaminda
Hedefe iliskin gergeklestirilmesi planlanan birgok iletisim faaliyeti yeniden planlanmistir. Fiziksel
NPTV EVILBVEG Tl olarak bir arada yapilmasi zorunlu olan etkinlikler iptal edilmis veya ertelenmistir.
Buna mukabil ¢evrimigi olanaklarla gerceklestirilmesi miimkiin olanlar ise yeniden
planlanarak hayata gecirilmistir. Diger performans gostergesinin performans degeri
%100’iin lizerinde gercgekleserek ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerinde  makul  glivence saglamustir.  Hedefte, performans
gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyacit bulunmamaktadir.

Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere biiyilk Olclide ulagilmigtir. Salgin siirecinde edinilen deneyimler

Hedefe iliskin dogrultusunda 2021 yili igerisinde gergeklestirilmesi planlanan etkinliklerin
N T o oncelikli olarak g¢evrimigi ortamda planlanmasi hususunda yurtdisinda bulunan
temsilciliklerimize ve paydaslarimiza gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Salginin
seyri takip edilerek iletisim faaliyetleri Oncelikli olarak ¢evrimici olanaklar ve
ardindan fiziki kosullar ¢er¢cevesinde gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birim Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

2020 Y1l
. . 2020 Y1l Sonu
Performans "é‘ii‘?;e Plan Dénemi Sonu Gerceklesme Performans
Gostergesi Baslangi¢ Hedeflenen .
8 < ol Degeri (%)
) Degeri (2018) Degeri (Kiimiilatif)
(Kiimiilatif)
PG3.1.1: ABIS
kapsaminda yurt
disinda

gerceklestirilen 50 105 252 210 71

ve/veya katki
saglanan etkinlik
ve toplanti sayisi
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Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler °

Performans
Gostergesi

PG3.1.2 Tiirkiye-
AB iliskileri
cercevesinde

yabanci medyaya

yonelik
bilgilendirme,
sunum, basin
duyurusu sayisi

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu
Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen
(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

2020 Y1l Sonu
Gerceklesme Performans
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

2020 yilinda giindelik hayati ve iletisim faaliyetlerini etkileyen kiiresel pandemi,
bircok aksamaya neden olsa da medya mensuplarina AB siirecindeki son
gelismelere iligkin mesajlarimiz1  iletmek iizere basin duyurular1 yapilarak
performans hedefine ulagilmistir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. 2020 yili igerisinde pandemi
kaynakli nedenlerden otiirli etkinlikler biiylik oranda ¢evrimi¢i ortamda
yapildigindan basin duyurusuna gereksinim azalmustir. Hedef olarak belirlenen
bilgilendirme ve basin duyurusu sayisina tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda
ulagilmigtir.  Duyurularin = ¢evrimi¢i  sistemler {izerinden yapilmasmna &zen
gosterilmistir.

Etkinlik

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongodriilemeyen maliyetler ortaya
cikmamustir. Faaliyetlerde olusan giderlere yonelik ek bir maliyet tablosu
degisikligine ihtiyag duyulmamaktadir. Performans gostergesi degerleri yiiksek
maliyetten etkilenmemistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans degerlerinin devam ettirilmesinde kiiresel pandeminin etkisinin azalmasi
onemli rol oynayacaktir.

5 Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Tablo 44: Hedef 3.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 3 Tiirk ve AB kamuoylarinin Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimize destegini artirmak.

Yurt i¢inde Avrupa Birligi katilim siirecinin ve miistakbel iiyeligin kazanimlarina
Hedef 3.2 iliskin farkindaligi artirmaya yonelik caligmalar, paydaslarla diyalog gii¢lendirilerek
yiiriitillecektir.

Hedef 3.2 Performans: [

Hedef performansinda ger¢eklesen sapmanin nedeni, hedefe %25 etkisi olan "Avrupa
Birligi Bagkanlign tarafindan hazirlanan ve dagitilan yayin, gorsel-isitsel tanitici
materyal vb. sayisi” performans gostergesinin performans degerinin %98 olarak
gerceklesmesidir. Diger performans gostergelerinin performans degeri %100’{in
iizerinde  gergekleserek ilgililik, etkililik, etkinlik ve  siirdiiriilebilirlik

Hedefe iliskin degerlendirmelerinde makul giivence saglamistir. 2020 Mart aymdan itibaren etkili
Sapmanin Nedeni olan pandemi nedeniyle gerceklestirilen etkinliklerin mahiyeti yeniden planlanarak
cevrimi¢i platformda gerceklestirilen sunum, bilgilendirme, istisare toplantilar1 6n
plana ¢ikmugtir. Bahsi gecen etkinliklerin gergeklestirilmesinde ulagim, zaman gibi
unsurlardan tasarruf saglanmasi ile daha ¢ok sayida ve ¢esitlilik gosteren bir katilimci
kitlesi ile etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Hedefte ve performans gostergelerinde
degisiklik ihtiyaci ile ilgili yapilan degerlendirmeler dikkate alinacaktir.

Hedefe iliskin Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
Alnacak Onlemler degerlere biiyiik olgiide ulagilmistir. Oniimiizdeki donemde gergeklesebilecek risklere
kars1 paydaglarla yapilacak ¢aligmalar ve iletisim ¢aligmalar1 6n plana ¢ikacaktir.

Sorumlu Birim Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

ey Plan Dénemi 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hede]jler]en Gerqe{de§me
Degeri (2018) Degeri Degeri (%0)
(%0) 8 (Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG3.2.1: ABIS
kapsaminda yurt
icinde gerceklestirilen
ve/veya katki saglanan
etkinlik ve toplanti
sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler 6

® Bu gostergeye iliskin degerlendirmeler, Faaliyet Raporunun “2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili
Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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Hedefe  plan Donemi 2020 YilSonu 2020 YilSomu |
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme erformans
Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

(%) Degeri (2018)

PG3.2.2: Tiirkiye-AB
iliskileri ¢cercevesinde
kamu kurumlarimiz ve
cesitli hedef kitleye
yonelik bilgilendirme,
sunum ve basin
duyurusu sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2020 Mart ay1 itibariyle iilkemizde de etkilerini gosteren Covid-19 salgim sonucunda
etkinliklerin giincelleme ihtiyac1 dogsa da AB miizakere siirecinde meydana gelen
gelismelerin  kamuoyuna duyurulmasi ihtiyacina binaen hedef kitleye yonelik
Tigililik bilgilendirme, konferans, sunum ve basmn duyurulari gibi ABIS kapsanundaki
faaliyetler devam etmistir. Bu nedenle tespit ve ihtiyaglar pandemi kosullart
cercevesinde gozden gegirilerek giincellenmistir. Diisiik degisiklik diizeyi hedef ve
performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci yaratmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. AB miizakere siirecinin farkindaligini
saglama amag¢h hedef kitlelere ve yurticindeki paydaslara yonelik olarak
gerceklestirilen sunum, bilgilendirme c¢aligmalart ile ilgili kesimlerin ihtiyaci
kargilanmigtir. Kalkinma planinda yer alan hedefler dikkate alinarak yapilan
caligmalarla hem yerel hem ulusal diizeyde kamuoyunun AB miizakere siirecimiz
hakkinda bilgilendirilmesine devam edilmistir.

Etkililik

Ongoriillemeyen bir maliyet olusmamasi nedeniyle, tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklige ihtiyag bulunmamaktadir. Maliyetlerde anlamli bir farklilik olusmamus
olup, hedef ve performans géstergesi degerlerinde diizenlemeye ihtiyag yoktur.

Diinya genelinde devam eden pandemi kaynakli riskler ve iilkemiz 6zelinde AB
miizakere siirecine iliskin olugabilecek donemsel aksakliklar, siyasi ve ekonomik
Siirdiiriilebilirlik geligsmeler risk faktorii olusturabilir. Risklerin ger¢eklesmesi durumunda iilkemizin
hakli tezlerini vurgulayan zamanli, dogru ve esnek bir iletisim saglanmasi dnemli
olacaktir.

Hedefe Plan Dénemi 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hel()jsgeernien Gell";:::i(;?me %
i) 5 0

(%) Degeri 2018) g imiilatify  (Kiimiilatif)

PG3.2.3 Avrupa Birligi
Baskanhg tarafindan
hazirlanan ve dagitilan
yayn, gorsel-isitsel
taniticl1 materyal vb.
sayis1
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Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

2020 yilimin biiyiik bir kisminda devam eden pandemi siireci nedeniyle fiziki yayn,
gorsel-isitsel tanitict materyal dagitimi sinirli bir sekilde yapilabilmistir. Yeni
hazirlanan yayinlar ise ¢ogunlukla Baskanligimiz web sitesinde elektronik ortamda
kamuoyunun kullanimma sunulmustur. Bu kapsamda hedef ve performans
gostergeleri yil icinde giincellenmistir. Oniimiizdeki donem igin de yaym
kullantminin ¢evrimi¢i olmasi beklentisi paralelinde pandeminin seyri gozetilerek
hedef ve gostergelerde degisiklige gidilmesi gereklidir.

Cevrimici  etkinliklerde yapilan bilgilendirme ve iletisim ¢aligmalarinda
Bagkanligimiz internet sitesinde yer alan “Uzun Ince Bir Yol” adli belgesel
tamtilmustir. Tlgili belgeselin izlenmesi tesvik edilerek AB miizakere siirecine yonelik
gecmisten giiniimiize kadar yasanan gelismeler hakkinda bilinirlik ve farkindalik
saglanmustir.

Performans gostergesine ulagsma hedefiyle kamuoyunu bilgilendirme amagh alternatif
iletisim kanallar1 (AB Bagskanlig1 internet sitesi ile Baskanligimizin sosyal medya
hesaplar1 {izerinden yapilan canli yaymlar ve bilgilendirme mesajlar) ile ABIS
kapsamindaki faaliyetlere devam edilmistir.

Bu egilimin artarak devam etmesi ve pandemi nedeniyle tanitim materyallerinin
alternatif mecralardan elektronik dagitiminin 6ncelikli olacagr diistiniilmektedir. Bu
nedenle ilgili degerin 6niimiizdeki donemde giincellenmesi gereklidir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngorillemeyen bir maliyet olusmamustir.
Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi ihtiyact bulunmamaktadir.

Pandemi siirecinin getirdigi riskler ve belirsizliklere ek olarak AB miizakere
siirecinde yasanabilecek aksakliklar, yurti¢i siyasi ve ekonomik durumuna iliskin
riskler neticesinde olumsuz bir performans s6z konusu olabilir. Risklerin
gerceklesmesi halinde yazili ve gorsel medya ile sosyal medya kanallari ilgili siirecin
iletisimi i¢in aktif olarak kullanilacaktir.

95




Tablo 45: Hedef 4.1 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Amag 4 Avrupa Birligi’'ne katilim silirecinde Avrupa Birligi Baskanliginin kurumsal
kapasitesini geligtirmek

Hedef 4.1 Bagkanligimiz insan kaynaklar1 gelistirilecek ve verimliligi artirilacaktir.

Hedef 4.1
Performansi %0100

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100’in tizerinde seyrederek ilgililik, etkililik,

Hedefe iligkin etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul gilivence saglamistir.
RETDUETILIVEG D Tl Salgin ortamina ragmen oOzellikle uzaktan egitim tedbirleri sayesinde hedef degerler
asilmigtir. Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedef performanst ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere ulasilmuistir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi,
uzaktan egitim imkanlarmin kullanilmasi ile hedefe iligkin gosterge degerlerinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Hedefe iligkin
Almacak Onlemler

SV v onetim Hizmetler Dairesi Baskanhg

Hedefe 202000 2020 Y1l Sonu

Performans Sk Plan Donemi Sonu Performans
Gostergesi 2L Baslangi¢ Hedeflenen |~ GeTSexlesme

e St Degeri (%)
(%) Degeri (2018) (K]ﬁ);gﬁei;ltit) (Kiimiilatif)

PG4.1.1: Yurt ici
egitimlere katilan
personel sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

; Covid-19 salgin1 nedeniyle yiiz yiize egitim imkanlar1 ciddi olarak etkilenmistir.
Hgililik Ancak uzaktan egitim yontemleri kullanilarak hedef degerin iizerinde ger¢eklesme
saglanmustir.

Salgin sartlar1 firsata ¢evrilerek ¢evrimi¢i egitimler sayesinde, performans

LS gostergesi degerine ulasilmig ve ihtiyaglar karsilanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen bir maliyet
Etkinlik olusmamustir.  Tahmini  maliyet  tablosunun  giincellenmesi  ihtiyact
bulunmamaktadir.

Salgin sebebiyle yiiz yiize egitim faaliyetlerinin yapilamamasi, 6zellikle bu sekilde
NG 0INY (G yapilmas: gereken egitimler agisindan risk teskil edebilir. Katilimci sayilarimn
ayarlanmasi suretiyle bu risklerin azaltilmasi saglanabilir.
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Performans
Gostergesi

PG4.1.2:
Yetistirilmek
amaciyla
yurtdisina
gonderilen personel
sayis1

2020 Y1l
Hedefe Plan Dénemi Sonu
Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen
(%) Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

2020 Y1l Sonu
Gerceklesme Performans
Degeri (%)
(Kiimiilatif)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Covid-19 salgin1 sebebiyle ozellikle yiiksek lisans faaliyetleri yapilamazken,
Avrupa Komisyonunda yapilan staj sayilarinda da ciddi azaliglar olmustur.

Etkililik

Egitim ve staj sayilarinda azalma olmasina ragmen bir Onceki donemde
beklenenden yiiksek rakamlar saglandigi i¢in performans gostergesi degeri
asilmigtir.

Etkinlik

Performans gosterge degerine ulasilmast maliyetlerde bir degisiklige neden
olmamgtir. Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Salgin sartlarimin devam etmesi egitim ve stajlara katilimi etkilemeye devam
edebilir. Ancak bu durumun performans gostergelerinde revizeye gidilecek
seviyede olmas1 beklenmemektedir.
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Tablo 46: Hedef 4.2 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Baskanligimin kurumsal

Amag 4 e
kapasitesini geligtirmek

Hedef 4.2 Fiziksel ve teknolojik altyapr iyilestirilecek ve giivenlik tedbirleri gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Performans1 /I

Hedef performansinda sapma gerceklesmemistir. Hedefe iliskin performans
gostergelerinin performans degeri, %100 ve {izerinde seyrederek ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde makul giivence saglamistir.
Hedefte, performans gostergelerinde ve maliyetlerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Hedefe fliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef performansit ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen
degerlere biiyiik dlciide ulagilmstir. Oniimiizdeki dénemde gerceklesebilecek risklere
, kargi, bilgi teknolojilerinde siirekli gelisen teknolojik gelismelere uygunluk

Hedefe lliskin saglayabilmek igin yapilacak biitge planlamalarimin payimin énemsenerek arttirilmasi
Alnacak Onlemler gerekmektedir. Ayrica; siber giivenlik ve bilgi teknolojileri yonetimi konusunda
nitelikli personel ihtiyaglarinin karsilanmasi amact ile gerekli egitimlerin zamaninda
ve eksiksiz almmasi, karsilasabilecek siber tehditler dikkate alinarak personelin
egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi siireklilik arz etmektedir.

Sorumlu Birim Yénetim Hizmetler Dairesi Baskanligi

Hedefe Plan Dénemi 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen  Gergeklesme Performans
Degeri Degeri (%)
(Kiimillatify  (Kiimiilatif)

PG4.2.1: Bilgi
giivenligi risk analizi 40 4 4
calismalari sayisi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

(%) Degeri (2018)

Siber giivenlik tarafinda 6nceden alinabilecek tehditler belirlenerek, yapilan sizma
testleri kapsaminda mevcut bilgi giivenligi sisteminin iyilestirilmesi yapilmustir.
Tlgililik Sizma testleri sayesinde tehditlere karsi gerekli tedbir ve Onlemler alinmaktadir.
Sizma testlerinin diizenli olarak yapilmasi ve raporlanmasi gerekliligi
gozlemlenmistir.

Siber giivenlik tarafinda gerekli goriilen yazilim ve cihaz alimu ile birlikte istenilen
performans diizeyine ulasilmistir. Hedef ve Ongoriilen seviyeye iligkin gerekli
Etkililik planlamalar alim siirecine eklenmistir. Kalkinma planina katki olarak, Baskanligimiz
bilgi iletisim aglarmin etkinlik ve giivenlik tedbirleri giliniimiiz teknolojik
gelismelerine bagli olarak giincellenmistir.

Bilgi Teknolojilerine yonelik ihtiyaglarda bilgi ve siber giivenlik tarafina yapilacak
Etkinlik yatirim ve ihtiyaclar genel olarak dis kaynakli oldugu i¢in maliyetli ve ongoriilen
biitgede degisiklik olabilmektedir.

Bilgi teknolojilerinin genel olarak dis kaynaklardan elde edilmesi (sunucu, bilgisayar,
Siirdiiriilebilirlik anti-viriis, network giivenligi, isletim sistemi yazilimlar1 vb.) ortaya ¢ikabilecek olan
maliyetleri arttirmakta ve ek biitgeye ihtiya¢ duyulabilmektedir.
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Hedefe Plan Dénemi 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme FEUCAUTEIE
(%) Degeri (2018)

Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.2.2: 1SO 27001
Bilgi Giivenligi
Yonetim
Sertifikasyonunun
Alinmasi

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Bagkanligimiz Bilgi teknolojileri kullamminda standartlar belirlenerek kullanic1 ve
bilgi gilivenligi tarafinda farkindalik olusturulmustur.

Tigililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilmustir. Gosterge rakaminda herhangi bir

Etkililik giincellemeye ihtiyag duyulmamaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Standardi olusturulurken, eksik veya
maliyetlerden dolay1 karsilanamayan yazilim, donamim ve ag sistemleri
(network) ¢oziimleri ve sistem odas1 bakimi ihtiyaglar1 yapilan planlama biinyesinde
¢Oziimlenerek makul seviyeye getirilmistir. Performans gosterge degerine ulasilmasi
maliyetlerde bir degisiklige neden olmamustir. Tahmini maliyet tablosunda bir
degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkinlik

ISO 27001 her yil belli bir ¢alisma plam kapsaminda hazirlanacak bir denetim
Siirdiiriilebilirlik faaliyetidir. Kamunet ve e-Devlet projeleri kapsaminda tiim kamu kuruslarinca belli
standartlar saglamak i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Hedefe Plan Dénemi 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hel()jsgeernien Gell";:::i(;?me %
i) 5 0

(%) Degeri 2018) g imiilatify  (Kiimiilatif)

PG4.2.3: Yenilenen
teknik donanim
malzemesi sayisi
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Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Bagkanligimiz Bilgi teknolojileri biinyesinde, alinan bilgi giivenligi ve bilgisayar
donanmimlarinca 6ngoriilen donem iginde ki ihtiyaglar karsilanmistir. Bilgi giivenligi
tarafindaki alinan yazilimlar ve cihazlar neticesinde Baskanligimiz siber giivenlik
sistemlerinin, siber tehdit algilama seviyesi ve nitelikleri yiikseltilmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmustir. Bilgi teknolojilerine Kamu Kurumu
seviyesinde gereklilik gosterilip, gerekli tedbirler alinarak yeni plan ve projelere hazir
duruma getirilmistir. Gosterge rakaminda herhangi bir gilincellemeye ihtiyag
duyulmamaktadir.

Bilgi Teknolojilerine planlanan donem icinde yapilan gerekli yatirimlar, global
diizeyde dis kaynakli oldugu icin maliyetli ve oOngoriilen biitcede degisiklik
olabilmektedir.

Bilgi Teknolojilerinde siirekli gelisen teknolojik gelismelere uygunluk saglayabilmek
icin, yapilacak biitce planlamalarimin  paymin  6nemsenerek  arttirilmasi
gerekmektedir. Ayrica; siber giivenlik ve bilgi teknolojileri yonetimi konusunda
nitelikli personel ihtiyaclarinin kargilanmasi amaci ile gerekli egitimlerin zamaninda
ve eksiksiz alinmasi, kargilagabilecek siber tehditler dikkate alinarak personelin
egitim ve teknik donanim ihtiyacinin giderilmesi siireklilik arz etmektedir.
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Tablo 47: Hedef 4.3 Stratejik Plan Degerlendirmesi

Avrupa Birligi’ne katilim siirecinde Avrupa Birligi Bagkanliginin kurumsal kapasitesini

Amag 4 ok
gelistirmek

Hedef 4.3 Avrupa Birligi Baskanlig1 i¢ kontrol sistemi siirekli olarak gelistirilecektir.

Hedef 4.3
Performansi %90

Hedef performansinda gerceklesen sapmanin nedeni; “I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin gergeklestirilme oramt (%) performans
gostergesinin performans degerinin %93, “I¢c denetim faaliyetleri kapsaminda talep

Hedefe iliskin edilen toplam giivence ve damsmanhk hizmetlerinin kargilanma oram (%) performans
Sapmanin Nedeni gostergesinin performans degerinin %66 ve “On Mali Kontrolii gerceklestirilen
dokiiman sayis1” performans gostergesinin performans degerinin %94 olarak
gerceklesmesidir. Diger performans gostergelerinin performans degeri %100’iin
tizerinde  gercekleserek  ilgililik,  etkililik, etkinlik ve  siirdiiriilebilirlik
degerlendirmelerinde makul glivence saglamustir.

. Hedef performansi ve bu hedefe iliskin performans gostergelerinde hedeflenen degerlere

Hedefe Iliskin bityiik dlgiide ulasilmustir. Oniimiizdeki donemde gerceklesebilecek risklere karsi, ic
EULEIDLQOLIE LD | ontrol sisteminin gelistirilmesine ve farkindalik diizeyinin arttirilmasina yonelik egitim
ve toplant1 diizenlenmesi faaliyetlerine devam edilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanlig

Hedefe . . 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu
Performans Plan Donemi Hedeflenen Gerc¢eklesme Performans

Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (2018) Degeri Degeri (%)

(Kiimiilatify (Kiimiilatif)

PG4.3.1 i¢c Kontrol
Standartlarma Uyum
Eylem Plani’nda yer

alan eylemlerin
gerceklestirilme
orami (%)

Performans Gostergesine Iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degisiklik giindeme gelmemistir.
Bu nedenle tespit ve ihtiyaclar degisiklik ihtiyact dogmamuistir.

Tlgililik

Baskanliginuz 2019-2020 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem Planinda
42 eylem gergeklestirilmesi Ongoriilmiistir. Bahse konu 42 eylemin 39°u
gerceklestirilerek 6nemli bir basari elde edilmis olup Bagkanligimizin i¢ kontrol ile ilgili
gelismesinde dnemli bir asama kaydedilmistir.

Etkililik 2020 il igerisinde Kamu i¢ kontrol standartlarmin temeli niteliginde olan Kontrol
Ortamu bilesenini ile ilgili olarak birimlerimizin gérevlerine detayli olarak yer verilen
Birim Yonergeleri ve ekleri hazirlanarak onaylanmistir.  Ayrica; Kamu i¢ kontrol
standartlarinin en Onemli bilesenlerinden olan Risk Yonetimi ile ilgili ¢aligmalar
pandemi siirecine ragmen gerceklestirilmistir.
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Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG4.3.2: Mali
hizmetler
uzmanlarinin i¢
kontrol sistemi
kapsaminda
diizenlenen yurt ici
ve yurt dis1 toplanti
egitim vb. faaliyetlere
katilim sagladiklar:
toplam saat

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngérillemeyen bir maliyet olugsmamigtir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci dogmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine ve farkindalik diizeyinin arttirilmasma ydnelik egitim ve toplantt
diizenlenmesi faaliyetlerine devam edilmesi gerekmektedir.

Hedefe  plan Donemi 2020 Yil Sonu 2020 Vil Sonu |- mans

Etkisi Baslangic Hedeflenen Degeri S0

o e Degeri %
(%) Degeri (2018) (Kiimiilatif) (Kiimilatif) (%)

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Planin baglangi¢ doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degisiklik giindeme gelmemistir.
Bu nedenle tespit ve ihtiyaglarda degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmigtir. Mali Hizmetler Uzmanlar1 derneginin
02-06 Mart 2020 tarihleri arasinda diizenledigi “Mesleki Yeterlilik Egitimi” ne 2 Mali
Hizmetler Uzmanimizin katilim saglamasi ile hedeflenen gosterge rakami fazlasiyla
gerceklesmistir.

Performans gostergesi gerceklesmesinin 11. Kalkinma Planinda yer alan "793. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarmin etkinligi
giiclendirilecektir. 793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalariin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve damigmanlik faaliyetleri yoluyla
kapasite artis1  gergeklestirilecektir." hedef ve politikalarma katki sagladig
degerlendirilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen bir maliyet olugmamugtir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 dogmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan yasal etkenlerden tasarruf
tedbirleri ile kisitlamalara gidilmesi riski bulunmaktadir. Bu riski ortadan kaldirmak pek
miimkiin olmasa da siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan kaynaklarin olabildigince
verimli kullanilmasi saglanarak egitim faaliyetlerinin ylriitilmesi gerekmektedir.
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Hedefe .. . 2020 Yil Sonu 2020 Y1l Sonu
HEm DT Hedeflenen Gerceklesme Performans
Degeri Degeri (%)
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

Performans

Gostergesi Etkisi Baslangi¢
%) Degeri (2018)

PG4.3.3: ic¢
denetgilerin yetkinlik
seviyelerini
artirmalar1 amaciyla
yurt i¢i ve yurt
disinda katilim
sagladiklar: toplam
mesleki egitim saati

Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

2020 yili Haziran ayinda, bir i¢ denetginin Bagkanlhigimizdan ayrilmasi ve Covid-19
Hgililik salgin1 dolayisiyla performans gostergesinde giincelleme yapilmistir. Bu giincelleme ile
hedeflenen toplam mesleki egitim saati diisiiriilmiistiir.

Pandemi déneminde gevrimigi egitim ve seminerlerin artmasi personelin bu egitimlere
Etkililik katilimin1  kolaylastirmug ve 2020 yilsonu toplam mesleki egitim saati beklenilen
istiinde gerceklesmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriillemeyen bir maliyet olusmamuistir.
Covid-19 déneminde ¢evrimici egitim ve seminer sayisinda goriilen artig egitim
faaliyetlerinin maliyetini diigiirmiistiir. Diger taraftan, Baskanligimiz i¢ denetgilerinin
geemis yillarda katildigt AB Komisyonu I¢ Denetim Konferansi Pandemi nedeniyle
2020 yilinda diizenlenmemis oldugundan 03.3- Yolluklar ekonomik kodundan harcama
yapilmamustir.

Etkinlik

Baskanligimiz i¢ denetgileri 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da g¢evrimigi
Siirdiiriilebilirlik egitimlere katilmaya devam edeceklerdir. Pandemi doneminin maliyet ve niceliksel
biiyiikliik olarak bu gosterge icin bir firsat yaratmis oldugu da sdylenebilir.

.. . 2020 Y1l Sonu 2020 Y1l Sonu
Performans el Plan Donemi e i AT Performans

Gostergesi Etkisi Baslangi¢

(%) Degeri (2018) Degeri L] (%)

(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)

PG4.3.4: i¢c denetim
faaliyetleri
kapsaminda talep
edilen toplam
giivence ve
damsmanhk
hizmetlerinin

karsilanma oram (%)
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Performans Gostergesine fliskin Degerlendirmeler

Y1l igerisinde bir i¢ denetginin Baskanligimizdan ayrilmasi dolayisiyla 2020 yili Ig
Denetim Programinda 6ngoriilen 6 denetim goérevinden 4’1 gerceklestirilebilmistir.
Buna gore i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda talep edilen giivence ve damsmanlik
hizmetlerinin kargilanma oran1 2020 yil1 i¢in %66 olarak gerceklesmistir.

1011111k

2020 yilinda hedeflenen performans gostergesine ulasilamanustir. Bununla birlikte
2020 yilinda gerceklestirilemeyen denetimler 2021 ve 2022 yillarinda yapilacaktir.
Anilan yi1l denetim programlarinda personel eksikligi olmasi beklenmemekte olup
hedefe ulasilacag: tahmin edilmektedir.

Etkililik

2020 yilinda bir i¢ denet¢inin Kurumumuzdan ayrilmasi, personel giderleri ve sosyal
giivenlik kurumu prim O6demelerinde Ongoriillenden daha az harcama yapilmasin
saglamugtir. 2021 yilinda da yeni bir i¢ denet¢i istihdamu s6z konusu olmazsa
maliyetlerde 6nemli bir yiikselme beklenmemektedir.

2021 Yili I¢ Denetim Progranunin planlandigi sekilde vyiiriitiilecegi diisiiniilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik 2021 yili i¢in performans gostergesi hedeflerine ulasmamzi giiglestirecek énemli bir
risk goriilmemektedir.

.. = 5 2020 Y1l Sonu 2020 Y1l Sonu
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Gostergesi Baslangic

(%) Degeri (2018) Degeri Degeri (%)
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PG4.3.5 On Mali

Kontrolii
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dokiiman sayis1

‘ Performans Gostergesine iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic doneminden itibaren ¢evrede ciddi bir degigiklik giindeme gelmemistir.
Bu nedenle tespit ve ihtiyaclar degisiklik ihtiyac1 dogmamustir.

Tigililik

Performans gostergesine biiyiikk Olclide ulagilmigtir. 2020 yili igerisinde harcama
birimlerimizce diizenlenen toplam 1103 dokiimanin 6n mali kontrolii gergeklestirilmistir.
Harcama birimlerimizce diizenlenen harcama dokiimanlarina gore 6n mali kontrol sayisi
degismektedir. Covid-19 salginm1 nedeniyle yurtigi ve yurtdisi gegici gorevlendirmelerdeki
. azalma nedeniyle gerceklesme degerinde sapma meydana gelmistir. I¢ kontrol sisteminin
Etkililik bir pargasi olan 6n mali kontroliin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi sayesinde, i¢
kontrol sistemine iligkin farkindalik diizeyinde de artis saglandig1 gézlemlenmektedir.

Performans gostergesi gerceklesmesinin 11. Kalkinma Planinda yer alan "793. Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarimin etkinligi
giiclendirilecektir." hedef ve politikalarina katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongériilemeyen bir maliyet olugmamistir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact dogmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesi agisindan i¢ kontrol ve 6n mali kontroliin
Siirdiiriilebilirlik gelistirilmesine yonelik egitim ve toplanti yapilmasi faaliyetlerine devam edilmesi
gerekmektedir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Idaremiz performans sistemine iliskin bilgi ve verileri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligi tarafindan yonetilen “Biitce YoOnetim Enformasyon Sistemi” nde yer alan
Performans Bilgileri modiilii iizerinden takip edilmektedir.

Harcama birimlerinden 3’er aylik donemler itibariyle istenilen performans gostergeleri,
Strateji Gelistirme Bagkanliginca konsolide edilerek sonuglar1 raporlanmaktadir.

Idaremizin performans bilgi sistemi verilerinin elde edilmesinde herhangi bir maliyeti
bulunmamaktadir.
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V. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Stratejik Planda Ongoriilemeyen Kurumsal Kapasite Thtiyaclari

Ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyac ortaya ¢tkmamustir.

B- Ustiinliikler

e AB katilim siirecini yonlendiren 6ncii ve saygin bir kurum olmast

e Konusunda uzman ve egitim diizeyi yiiksek personele sahip olmasi

e (Calisanlar arasi iletisim ve igbirliginin giiclii olmasi1

e Kurum ig¢i biirokrasinin az olmasi

e  Ozgiir ve baskic1 olmayan ¢alisma ortamma sahip olmasi

e Paydas kurumlarla yakin isbirligi ve etkin koordinasyon kabiliyetine sahip olmasi

e AB projelerinin yliriitiilmesi konusunda tecriibeli olmas1 ve proje tiretimini tesvik etmesi
e Gelismelere ve yeniliklere acik olmasi

e Yurt dis/yurt i¢i toplantilarda temsil giiciiniin yiiksek olmasi

C- Zayifhiklar

e Baskanligin fiziksel sartlarinin yetersiz olmasi (kurum binasi vb.)
e Insan kaynaklarinm etkin kullanilamamasi
e Uzmanlarin yurt dis1 egitim/galisma talepleri i¢in kaynak yetersizligi

D- Degerlendirme

Idaremiz, AB standartlarmi yakalamis, gelismeye agik, klasik ydnetim anlayisma sikisip
kalmayan modern bir kurumdur. Biirokrasinin geleneksel hiyerarsisinden farkli ¢alisma
anlayisiyla fikirlerin rahathkla dile getirildigi, ¢6ziim odakli ¢alismalarin yapildigi bir
kurumdur. Calisanlarin egitim seviyesinin yiiksek olmasi kaliteli islerin tiretilmesine imkan
saglamaktadir. Kurumun en olumlu bulunan 6zellikleri arasinda iletisime ve fikir aligverisine
acik olmasi, 6zgiir ve baskict olmayan ¢alisma ortamina sahip olmasi, list diizey yetkililerinin
diyaloga agik olmasi ve yurtdigi imkanlarinin bulunmasi yer almaktadir.

Bagkanligimiz kariyer meslek mensuplari, diger iilkelerdeki kurum ve kuruluglarla is yapma
kiiltiiriine olan aginalig1 sayesinde hukuka, uluslararasi standartlara uygun, saydam, verimli
hizmet sunma azmi ve kararlilifi ile kurum kiltiiriinii yerlestirme ve yaygmlastirma
dogrultusunda hareket etme noktasinda isteklidir.

Bununla beraber, Baskanligimiz g¢alisanlarmin motivasyonunu artrmaya yonelik tedbirler
gelistirilmelidir. Baskanligin insan kaynagmin daha etkin kullanimi saglanmalidir. Personelin
gorii, Oneri ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi i¢in anketler uygulanmali ve bu anketler objektif
olarak degerlendirilerek gerekli onlemler alinmalidir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Egitim diizeyi, konusuna hakimiyeti ve gengligi ile 6n plana ¢ikan personelimizin ortaya
koydugu nitelikli hizmet ve irettigi kaliteli dokiimanlarin siirdiiriilebilmesini teminen egitime
verilen 6nem ve kendilerini giincellemelerine imkan verecek faaliyetlerin organizasyonu ve/veya
bu tiir ¢aligmalara katilimlar1 6nemlidir. Personelimiz tarafindan edinilen bilgi sadece AB-
Tiirkiye iligkilerinin merkezinde yer alan kurumumuzun basarisina degil ortak calisma
yuriittiigiimiiz tiim kamu ve sivil toplum kuruluslarmin basarisina katki saglayacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarm, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. Ankara, Subat/2021

Imzalidr.
Faruk KAYMAKCI
Biiyiikelgi
AB Baskam
Bakan Yardimcisi
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tlizere i¢ kontrol stire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigimi beyan ederim.

Idaremizin 2020 Yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Ankara, Subat/2021

Imzalidir.
Osman DUZEL
Strateji Gelistirme Dairesi Baskan
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