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BASKAN SUNUSU

Kiiresel rekabetin dijital ekosistemlerde sekillendigi bu dénemde, TUBITAK olarak bilginin
giiclinii toplumsal faydaya doniistiirme misyonumuzu 2025 yilinda da kararlilikla stirdiirdiik.
Ar-Ge desteklerimizde; iiniversitelerden 6zel sektore, kamu kurumlarindan girisimcilerimize
kadar tiim ekosistem paydaslarimizi yesil doniigiim, dijital donilisiim yapay zeka gibi 6ncelikli

alanlara yonlendirerek bu alanlardaki Ar-Ge kapasitemizi artirdik.

2025 yilinda destek mekanizmalarimizin kapsami ve niteligini daha da giliglendirmek i¢in
caligmalarimiza devam ettik. Destek programlarimizin siireclerinde 6nemli iyilestirmeler
yaptik. Yapay zeka ¢aginda bilimsel arastirma ve destek siire¢lerinin etik, giivenilir ve seffaf
bigimde yiiriitiilmesini garanti altina almay:r hedefleyerek TUBITAK destek siireglerinde
Uretken Yapay Zeka kullanimma yénelik Rehber yayrmladik.

Ulkemizin girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin farkli seviyelerde sagladigimiz
girisimcilik desteklerimizi 2025 yilinda da siirdiirdiik. Girisimcilik desteklerimizde attigimiz
stratejik adimlarla; 2023 yilinda BiGG Yatirrm mekanizmasini, 2024 yilinda TUBITAK ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Y&netimi A.S. isbirligi ile TUBITAK BiGG+ Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonunu, 2025 yilinda ise yeni bir ¢agri olan BIGG+ Tohum Yatirim
Cagrisini hayata gegirdik. Bugiine kadar ¢ikilan BIGG Yatirim Programi gagrilar1 kapsaminda
441 girisime toplam 400 milyon TL yatirim yapilmistir.

TUBITAK olarak sadece bugiinii degil, iilkemizin yarmlarmi insa edecek giiglii insan kaynagini
yetistirmenin gayesiyle hareket ettik. Bilim olimpiyatlari, yarigmalar, bilim merkezleri, egitim
atdlyeleri, bilim fuarlari, bilim kamplar;, TUBITAK Fen Lisesi, TEKNOFEST ve daha bir¢ok
destek programimiz ile her platformda genclerimizin yaninda yer aldik. TEKNOFEST 2025°te
TUBITAK koordinasyonunda diizenledigimiz 18 yarigmaya aldifimiz basvuru sayist
gectigimiz yila oranla %365 artig gostererek 137.020 olmustur. Bu artis teknolojiyle ylikselen
bir Tiirkiye idealini genclerimizle birlikte her y1l daha biiyiik bir inancla insa ettigimizin somut

kanitidir.

Glinlimiiziin dijital dinamiklerine uyum saglayarak; etkilesimli igerikler ve yeni nesil sosyal
medya araglar1 aracilifiyla, basta ¢cocuklarimiz ve genglerimiz olmak {izere toplumun her

kesimiyle giicli bir bilim iletisimi kopriisii kurmayr Onemsiyoruz. Bilim okuryazarligi
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desteklemek amaciyla halkimiza sundugumuz TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri Ucretsiz
Elektronik Arsivi, yil boyunca 12 milyon indirilme sayisina ulasarak devasa bir dijital
kiitiiphane islevi gormiistiir. Geng kusagin en giiclii dijital bulusma noktalarindan biri olan
Bilim Geng platformumuz, 45,5 milyon goriintiilenme ile bilimsel merakin dijital diinyadaki

adresi olmay siirdiirmiistiir.

Arastirma Merkez ve Enstitiilerimiz biinyesinde savunmadan uzaya, kuantumdan yapay
zekaya, nanoteknolojiden biyoteknolojiye, ¢ip teknolojilerinden afet teknolojilerine kadar
stratejik ve kritik alanlarda 6nemli ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Milli alt sistemlerle donatilan SOM
Seyir Flizesi, milli bilesenler kullanilarak gelistirilen 20kW’lik yiiksek giiclii lazer sistemi ISIK,
Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli sivil gozetim radar1 olan Milli Gozetim Radar, %100 hidrojen ile
calisan en yiiksek giicteki Hidrojen Motorumuz, 27 Milyar Parametreli Tiirkcesi
Zenginlestirilmis versiyonuyla Tirkce Biiyiikk Dil Temel Modelimiz, hesaplama kapasitesi
artirilmig Siiper Bilgisayarimiz ARF gibi 2025 yilinda yiiriittiiglimiiz projelerden ¢ikan yerli ve

milli teknolojilerimizle iilkemizin bagimsizligina katki sunmaya devam ettik.

2025 yili, TUBITAK’m uluslararas1 bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemindeki stratejik
konumunu giiclendirdigi; yalnizca is birligi sayisini degil, bu is birliklerinin etki, goriiniirliik ve
yonetisim boyutunu derinlestirdigi bir y1l olmustur. Bu dénemde TUBITAK, kiiresel bilim
diplomasisi araglarin1 daha sistematik bigimde kullanarak ¢ok tarafli platformlarda politika

sekillendirici bir aktor olarak 6ne ¢ikmustir.

Milli Teknoloji Hamlesinin 6ncii kurumlarindan biri olarak, desteklerimizle Ar-Ge
ekosistemini giiclendirmeye devam edecegimizi ve ¢ok daha heyecanla yenilik¢i yiiksek
teknolojileri gelistirerek ilklere imza atacagimzi temin ediyorum. TUBITAK’in 2025 yili
faaliyet ve projelerinin yiiriitilmesinde ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
caliganlarimiza tesekkiir ediyorum. TUBITAK 2025 Yili Faaliyet Raporunun kamuoyuna ve

tiim paydaslarimiza faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Baskan

Vii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cergeve Programlari

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AFAD: Afet ve Acil Durum Bagkanligi

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

ARGESIS: Arastirma Altyapilar1 Yeterlik Degerlendirme ve izleme Veri Yénetim Sistemi
ASELSAN: Askeri Elektronik Sanayi A.S.

AYEK: Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu

AYK: Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

BIiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insan1 Destek Programlar1 Baskanlig1

BiGG: Bireysel Geng Girisim

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezleri

BITO: Bilim ve Toplum Baskanlig1

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanlig:
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

CAREF: Bogazigi Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

COST: European Cooperation in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa Is
Birligi)
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CUNAM: Sivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi
DDX: Dijital Doniisiim Degerlendirme Modeli

DEHUKAM: Ankara Universitesi Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
DHMI: Devlet Hava Meydanlar isletmesi

D.z.K.K.: Deniz Kuvvetleri Komutanlig1

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi

ERC: European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)
FSMH: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

GSY: Genel Sekreter Yardimciligi

HTTM: Bogazigi Universitesi Hedefli Tedavi Teknolojileri Merkezi
Hv.K.K.: Hava Kuvvetleri Komutanligi

IBG: izmir Biyotip ve Genom Merkezi

THA: Insansiz Hava Araci

IKBS: insan Kaynaklar Bilgi Sistemi

ILTAREN: ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

KARE: Kutup Arastirmalart Enstitiisii

KEi: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KiDB: Kurumsal {letisim Daire Baskanlig1

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MADES: Mali Denetleme ve Sézlesmeler Miidiirliigi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MKE: Makine ve Kimya Endiistrisi

MKYS: Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi
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MSB: Milli Savunma Bakanlig1

MSCA: Marie Sklodowska Curie Uluslararasi Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri
MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi

MUP: Milli Uzay Programi

NATO: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii)
NVIGM: Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigii

ODTU-GUNAM: Orta Dogu Teknik Universitesi Giines Enerjisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ODTU MEMS: Orta Dogu Teknik Universitesi Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler Arastirma

ve Uygulama Merkezi

OSYM: Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

PBS: Proje Bagvuru Sistemi

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

RUTE: Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SAVTAG: Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SAYEM: Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi

SBB: Strateji ve Blit¢e Baskanlig:

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SSB: Savunma Sanayii Baskanligi

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

STK: Sivil Toplum Kurulusu

SUNUM: Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
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TARAL: Tiirkiye Arastirma Alani

TARLA: Tirk Hizlandiric1 ve Isinim Laboratuvari

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TEIDSE: Temiz Enerji, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii
TENMAK: Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu
TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi
TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSK: Tiirk Silahli Kuvvetleri

TTK: Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu

TUSAS: Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBIMER: TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURASAS: Tiirkiye Rayl1 Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TURKPATENT: Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TURKSAT: Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S.
TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

TWAS: Diinya Bilimler Akademisi (The World Academy of Sciences)
TTOB: Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanlig

UBYT: Uluslararas1 Bilimsel Yayinlar1 Tegvik

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

TUBITAK
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ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UNAM: Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi
URAYSIM: Ulusal Rayl Sistemler Arastirma ve Test Merkezi
UZAY: Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
Ur-Ge: Uriin Gelistirme

VY: Veri Yok

YBH: Yiiksek Bagarimli Hesaplama

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
YZE: Yapay Zeka Arastirma Enstitlisii

WAITRO: Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Aragtirma Kuruluslar Birligi

TUBITAK
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YONETICI OZETi

TUBITAK 2025 Yili Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”
ve “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarmin Performans
Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”

dogrultusunda hazirlanmistir.

TUBITAK 2025 Yili Faaliyet Raporunda Program Biitce kapsaminda Kurumumuz icin
belirlenen 2 program, 6 alt program, 26 faaliyete yonelik 2025 yili uygulama sonuglarina yer
verilmektedir. Y1l igerisinde TUBITAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve projelere iliskin
bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda, gostergelerin gerceklesme
sonuclarin1 gosteren tablolara ise “Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu”

baslig1 altinda yer almaktadir.

Yonetmelik ve Usul Esaslarda belirtildigi iizere TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen amac¢ ve hedefler kapsaminda gerceklestirilen faaliyet ve proje bilgileri ile
performans gostergeleri gerceklesme sonuglari raporlanmaktadir. Hedefler dogrultusunda yil
icerisinde gergeklestirilen faaliyet ve projelere iliskin bilgilere “Program, Alt Program ve
Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda, performans gostergesi gergeklesmelerine ise “Stratejik Planin

Degerlendirilmesi” bagligr altinda yer verilmektedir.

TUBITAK 2025 Yili Faaliyet Raporu bahsi gecen Yonetmelik ve Usul ve Esaslar geregince
program biitge esaslar1 gozetilerek hazirlanmis olup Kurumumuz faaliyetlerine iligkin bilgi ve
degerlendirmeleri igermektedir. Raporda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, biitce
gergeklesme sonuglarina iliskin - mali  bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin

degerlendirilmesi ve Oneriler boliimleri yer almaktadir.
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GENEL BIiLGILER

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarina yon vermek, paydaslarla is
birligi igerisinde bu alanlarda ¢aligmalar yiiriitmek ve ekosistemi gili¢clendirmek.

Vizyonumuz

Tiirkiye nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 582. maddesinde Kurumun kurulus amaci ve yapisi

asagidaki gibi tanimlanmistir:

“Tiirkiye’nin rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal 6ncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
hakkinda ¢alismak, bunlar1 gerceklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltliriiniin gelistirilmesinde Onciiliik yapmak amaciyla tiizel
kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla ilgili ve 6zel biitgeli
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastima Kurumu kurulmustur. Kurumun kisa adi

TUBITAK ’tir.”

“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmistir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayir 6zendirmek ve yapmak; bu amacla program ve

projeler gelistirmek.
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b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve cevre
sagligina katki1 saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

¢) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasin1 veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlar1 ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
dontigmesini saglamak, bu amagla ilgili Bakanin onay1 lizerine sirket kurmak, kurulmus

sirketlere ortak olmak.

d) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onayi iizerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin iiniversite ve aragtirma kurum ve
kuruluglari ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin
somut hale doniigebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve siail haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayilan amaclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminatl veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

e) Tiirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve is birligi anlagmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbaskanli§ina onerilerde bulunmak ve bu

anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde gérev almak.

f) Gorev alanimna giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlar1 ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik is birligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse

iiye olmak; uluslararas1 bilimsel ve teknik anlagmalara Tiirkiye adina taraf olmak.
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g) Gorev alanma giren konularda ulusal ve uluslararas1 kongre, seminer, kolokyum gibi

bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

h) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde stireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve

etkinlikleri desteklemek.

1) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu

aglarn yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

j) Bilim adamlarin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagcla édiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve

bu amagla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirllmasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

1) Bu maddede belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi

ile ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulucka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt dis1 irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlari olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarigsma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik
ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n 6demede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisine haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon i¢inde ¢alisir.
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Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmas1 Hakkinda Kanunun ad1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kistm maddeleri
yiiriirliikten kaldirilmis, Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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Idareye Tliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2025 yil1 fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1-5’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak Kapah Bina  Arazi Alam

Alam (m?) (m?)
Ankara
BASKANLIK 21.065 3.495
OSTIM Kitap Depo Binasi 2.500 1.225
Ek Hizmet Binasi 25.588 4.125
SAGE 83.749 3.168.854
UZAY 12.300 17.500
ULAKBIM' 1.400 400
BILGEM ILTAREN? 13.370 25.000
ANKARA TOPLAM 159.972 3.220.599
Gebze
Gebze Yerleskesi® 291.050 7.950.000
GEBZE TOPLAM 291.050 7.950.000
Bursa
BUTAL 5.400 12.240
GENEL TOPLAM 456.422 11.182.839

! TUBITAK ULAKBIM faaliyetlerini Cukurambar TUBITAK Ek Hizmet binasinda siirdiirmekte olup bu alan diginda 500
m?’si YOK binasinda, 1300 m®*’si (500 m?’si + 400 m>’si i¢ ve 400 m*’si dis alanda) ODTU Modsimmer binasinda
bulunmaktadir.

2 BILGEM ILTAREN’in bilgileridir. BILGEM’in Ankara’da faaliyet gdsteren diger enstitiileri ek hizmet binasinda hizmet
etmekte olup ilgili kategorinin igerisine dahil edilmistir.

3 TUBITAK MAM, BILGEM, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE kullanimindaki kapali bina ve arazi alanlar1 Gebze
Yerleskesi baslig1 altinda verilmektedir. 2025 yilinda tamamlanan Fen Lisesi Yurt Bloklar1 ve Hazirlik Siniflar1 kapali alanlara
(17.150 m?) eklenmistir.
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Tablo 2 Tasinirlara Ait Bilgiler

= 3 = =
Tasimr S % 17 E
Cinsi % N iz <
3 2 = _
/M &) = =
Masaiistii
o 1.135 | 277 | 1.296 | 5.397 | 2.686 | 505 | 734 | 10 | 27 | 213 | 172 | 117 | 12.569
Bilgisayar
D.lzu.sm 988 | 431 | 778 |4.520 | 588 | 598 | 259 | 142 | 13 | 307|232 | 13 | 8.869
Bilgisayar
Tasinirlar
Yazici 238 36 | 286 | 279 | 152 | 32 | 21 2 717 |45 | 77 | 1.192
Fotokopi 57 - 33 7 19 12 | 67 1 - - 11 1 208
Faks 2 1 1 17 2 1 3 - - 1 1 - 29

Tablo 3 Tasitlara Ait Bilgiler

< 'z =
T 84 =
Tagit Tiirii g ) N>
Z O3 <
=] > =)
Kiralik Tasitlar 11 54 9 3 3 1 81
Tasitlar
Kuruma Ait Tasitlar 2 53 16 1 - - 72

Tablo 4 Tesislere Ait Bilgiler

Tesis Cinsi

=
3 5
g ©3
= >~

Misafirhane (yatak) 14 23 36

Lokal 1 _

Spor Salonu 1 1 -
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Tablo 5 TUBITAK Baskanhk/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

TUBITAK

S
= =
2 g
< s
Sosyal Tesisler = @
= S
[ (=]
Gider | 220.885,77 78.536,33 4.110.515,31
TUBITAK Baskanhk Gelir 509.778,41 94.791,20 5.985.275,00
Fark 288.892,64 16.254,87 1.874.759,69
Gider | 542.955.41 1.280.833,99 339.311,40
LIOIENMAK (€078 Gelir | 1.834.32185 1.755.316,79 862.981,57
Yerleskesi
Fark | 1.291.366,44 474.482.80 523.670,17
Gider | 3.231.635,44 - -
TUBITAK BUTAL Gelir | 3.268.700,00 - -
Fark 37.064,56 - -

TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitii ve diger birimler de Bagkanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.
Ayrica, Ankara diginda yerlesik olan BILGEM’in Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber

Giivenlik Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de
Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL faaliyet gdstermektedir.
Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK KARE,
TUBITAK KBRN, TUBITAK BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK
UME, TUBITAK TUSSIDE, TUBITAK TEIDSE bulunmaktadir.
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Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasma Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586’nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en {ist karar organi olup 7

iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Ydnetim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirimstir.
Ar-Ge Birimleri

e Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (TUBITAK RUTE)

Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii (TUBITAK
TEIDSE)

Kutup Arastirmalari Enstitiisii (TUBITAK KARE)

e Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Tehditler Enstitiisii (TUBITAK KBRN)
Ar-Ge Kolaylik Birimleri

e Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar: (TUBITAK BUTAL)
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TUBITAK Baskanhk Birimleri

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlari ile iiniversite, 6550 sayili Kanun kapsamina giren arastirma altyapilari,
egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitiileri basta olmak {izere akademisyenlerin, 6zel
sektor ve kamuda calisan arastirmacilarin projelerine geri ddemesiz finansal destek
vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin oncelikli alanlarindaki Ar-Ge projeleri, baslangic Ar-
Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagh projeleri, kamu
kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim iiretmek amaciyla hazirlanan
projeleri desteklemekte, iiniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin artirilmasina

yonelik destekler ile de ulusal ¢aptaki yeni fikir ve iiriinlere 6nemli imkanlar sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularda uzmanlagmis arastirma destek gruplari ve

midiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Aragtirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAQ)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Grubu (UZAG)

e Destek Programlari izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)

11
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e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Midiirliigii (ETAP)
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda calismalarini siirdiiren
TEYDEB, 6zel sektor kuruluglarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri
ile girisimciligi destekleyerek soz konusu kuruluslarin rekabet giiclerini artirmaya ve iilkemizde
Ar-Ge kiltliriiniin ~ yayginlagsmasina katkida bulunmaktadir. TEYDEB, bu amagla, ilgili
kesimlerle is birligi yaparak; 6zel sektdr kuruluslarinin, proje esashi arastirma-teknoloji
gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarini 6zendirir, risk paylagimli destek mekanizmalari
uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluslarmin kendi aralarinda, tiniversitelerle ve aragtirma
kurumlariyla ulusal/uluslararasi is birligi ve teknoloji transfer mekanizmalar1 olugturmalarina

katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis teknoloji gruplari ve

miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarmm, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)
e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)
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Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye nin olusturulmasi i¢in vazgegilmez 6neme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimci olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten birimdir.

Bilim insanlarinin, aragtirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis ii¢ grup ile

surdirmektedir:

Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu

e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu

e Yarismalar Grubu

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligii

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligu

Bilim ve Toplum Baskanligi (BITO)

TUBITAK’m temel amaglarindan birisi olan, toplum genelinde bilim okuryazarhigini tesvik
etmek, bilim, teknoloji, yenilik kiiltiirliniin gelismesini ve yerlesmesini saglamak amaciyla
gergeklestirilen ¢alismalar Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amacla
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, bilim senlikleri, bilim fuarlari, bilim merkezleri,
bilim sOylesileri ve egitim atdlyeleri kurulmasina yonelik verilen proje desteklerinin yaninda

popiiler bilim yayincilig1 faaliyetleri de BITO tarafindan gerceklestirilmektedir.
BITO bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir:

e Dergiler Mudiirliigii

e Kitaplar ve Telif Eserler Mudiirliigii

e Satis ve Pazarlama Midiirliigi
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o Satis ve Pazarlama Miidiir Yardimeciligi (Gebze)
e Bilim lletisimi Miidiirliigii
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirligi
o Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiir Yardimcilig1 (Gebze)
e Proje Yonetimi ve Koordinasyon Miidiirliigii
e Bilim Merkezleri Miidiirliigii
o Bilim Merkezleri Miidiir Yardimecilig1 (Gebze)
e Destek Programlar1 Midiirliigi
e Egitim Atdlyeleri Mudirligi
o Egitim Atolyeleri Miidiir Yardimcilig1 (Gebze)
e Yarigmalar ve Organizasyon Midirligi
o Yarigsmalar ve Organizasyon Miidiir Yardimciligi (Gebze)
e Tanmitim ve Destek Hizmetler Miidiirligi

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhigmin gorevi Tiirkiye nin uluslararast BTY is birligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;
e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii
e AB Cerg¢eve Programlart Miidiirliigli araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar:i Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanhigi, TUBITAK m kurulus amaclarinda
yer verilen “Tiirkiye nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve stirekli kilmak i¢in toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal dncelikler dogrultusunda bilim ve

teknoloji politikalar1 hakkinda calismak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin
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olusturulmasina katki saglamak” hedefleri dogrultusunda caligmalarin1 3 miidiirliik altinda

yiirlitmektedir;
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar1 Miidiirliigii
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programlar1 Planlama ve Gelistirme Miidiirliigii
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Degerlendirme Miidiirliigii

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi (TTOB)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlign TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri miilkiyet haklar1 portfoyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikrl miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda acilan destek programinin yliriitilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagi oldugu fikrl miilkiyet haklarina iliskin portfoyili yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek, fikri miilkiyet haklarina dair
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri
iirlintin kaliteli iiretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak ile gorevlidir.
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi; Fikri Miilkiyet Midiirliigi, Ticarilestirme Miudiirliigli ve
Mali Isler Miidiirliigiinden olusmaktadr.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tigilincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢oziimii konusunda miitalaa vermek gorevlerini yiiriitmektedir. Hukuk Hizmetleri
Bagkanlig1; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk

Hizmetleri Biriminden olusmaktadir.
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I¢c Denetim Birimi Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinligiinii ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak Kuruma deger katmaktir.

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi

Kurumsal iletisim Daire Baskanligmin gérevi, Kurumun ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda
bilinirligini, taninirligini arttirmak, Kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaslarina, basina
ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goriis/Oneri, sikayet, itiraz, bagvuru ve degerlendirme
stireclerinin birlestirilerek tek bir sistem {izerinden elektronik ortamda kayitli bir sekilde
yonetilebilmesi icin gerekli calismalar1 yapmaktir. Kurumsal iletisim Daire Baskanligi
faaliyetlerini; Kurumsal iletisim ve Tamtim Miidiirliigii, Medya ve Dijital iletisim Miidiirliigii
ve TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) altinda yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK 1 temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmustur. Genel
Sekreterlik; Genel Sekreter Yardimcilig, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, insan Kaynaklari Daire
Bagkanlig1, idari Hizmetler Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Yonetim

Kurulu Sekretarya Biriminden olugmaktadir.
Bilgi islem Daire Baskanligina bagl birimler:
e s Uygulamalar ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Giivenligi Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligina bagl birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim, Gelisim ve Degerlendirme Siirecleri Midiirliigi

Idari Hizmetler Daire Baskanligma bagl birimler:

16



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirligi
Genel Evrak ve Arsiv Midirligi
Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Satinalma Midiirligi

Seyahat Isleri Birimi

Koruma ve Giivenlik Midiirligii
Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
TUBA Sekretarya Ofisi

Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagli birimler:

Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
Biitce ve Performans Miidiirliigii
I¢ Kontrol Miidiirliigii

Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK

Uygulamali arastirma ve gelistirme yaparak stirdiiriilebilir, yenilik¢i, bilimsel ve teknolojik

coziimler treterek bilim ve teknoloji iireten diinya lideri bir merkez olmayi hedefleyen

TUBITAK MAM’m biinyesinde, her biri genis yetkinlik alanina sahip 3 Baskan Yardimciligs,

1 Enstitii ve 2 Direktorlikk bulunmaktadir. Bunlar: Enerji Teknolojileri Bagkan Yardimeiligi,

Malzeme ve Proses Teknolojileri Bagkan Yardimciligi, iklim Degisikligi ve Yasam Bilimleri

Bagkan Yardimciligi, Strateji ve Proje Yonetimi Direktorliigii ve Kurumsal Coziimler

Direktorligudiir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, yiiksek standartlarda

yonetim siireci ve miisteri odakl1 yaklasimiyla TUBITAK MAM; kamu, savunma, 6zel sektor

ve akademik kuruluslara 6zgiin ¢6ziimler sunmaktadir.
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Kutup Arastirmalart Enstitiisii (TUBITAK KARE)

Kutup Arastirmalart Enstitiisii (KARE), kutup bolgelerinde yiiriitiilebilecek Ar-Ge ve bilimsel
arastirmalart desteklemek, Ulusal Kutup Bilim Seferlerini planlamak ve gerceklestirmek,
iilkemize ait kutup kampi ve iis faaliyetlerini yiiriitmek, lojistik siiregleri koordine etmek ve
kurumlar arasi esgiidiimii saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Enstitii; ulusal kutup
stratejisinin gelistirilmesine katki sunmak ve uygulanmasini koordine etmek, uluslararasi ikili
ve ¢ok tarafli is birliklerini siirdiirmek, kutup bilimleri alaninda ulusal diizeyde farkindalik
olusturmak, bilim diplomasisi faaliyetlerini yiiriitmek ve uluslararasi platformlarda tilkemizi
temsil ederek bilimsel kapasite ve rekabet giiciiniin artirtlmasina katki saglamak goérevlerini

yerine getirmektedir.

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Savunma Enstitiisii (TUBITAK KBRN)

Tiirkiye'nin kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer (KBRN) savunma teknolojileri
alanindaki gelisimini saglamak, bu alandaki giincel aragtirma konularini ortaya koymak,
coziimlemek ve coziimlenmesine katki sunmak amacityla KBRN Savunma Enstitiisii’niin
kurulmas1 ve Enstitiiye iliskin mevzuat siirecinin yiiriitiillmesi 2025 yilinda baslatilmistir.
Halihazirda kurulus ve teskilatlanma siireci devam eden Enstitii’niin faaliyete gecirilmesine

yonelik ¢aligmalar stirdiiriilmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak, ulusal
sistem icinde sivil ve askeri sektoriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi glivenligi ve ileri
elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, s6zlesmeli projeler yolu ile biligim,
bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar1 ortaya koymak, ¢c6zmek
ve/veya ¢Oziilmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak, {iniversite,
kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi listlenerek is birliklerini gelistirmek ve bu kesimlerin
teknolojik birikimlerini arttirmaktir. TUBITAK BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi
projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp,
algilayici teknolojileri, yapay zeka, dijital varlik teknolojileri, benzetim ve modelleme, platform
entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, mobilite teknolojileri, dogrulama ve
gecerleme teknikleri, veri madenciligi, giivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag
teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi, siber giivenlik, aviyonik teknolojileri gibi alanlarda

odaklanmaktadir. TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
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Enstitiisii (UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), Ileri Teknolojiler Arastirma
Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii
(YTE), Yapay Zeka Enstitiisii (YZE) ve Test ve Degerlendirme Direktorliigii (TDD) yer

almaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK SAGE’nin temel gorevi Tiirk Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma sanayi
kuruluslarinin belirledigi gereksinimleri karsilamak tizere, gerektiginde yurt ici ve disi
kuruluslar ile is birligi yaparak arastirma, gelistirme ¢alismalar1 yapmaktir. TUBITAK SAGE,
Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan istenmesi halinde yurt disindan temin edilmesi s6z konusu
olan sistem, teknoloji, techizat veya malzemelerin sec¢imi, testi ve kullanimi ile ilgili
problemlerin ¢ziimiine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte gerektiginde bu sistemlerin yurt
icinde iiretilmesi amaciyla teknik 6zelliklerini yakindan tanitir ve degerlendirir. Temel gorevler
cergevesinde ulusal savunma agisindan kritik 6nem tasiyan yurt dis1 teknolojileri, aragtirma ve
gelistirme etkinliklerini izlemek ve uygulama imkanlarini arastirmak ve bununla ilgili olarak
diger yurt i¢i kurum ve kuruluslara s6zlesme karsiligi danigsmanlik, inceleme-6l¢tim, altyapi

kurma hizmetleri vermek enstitiiniin faaliyetleri arasindadir.

Enstitli, savunma sanayi konusunda uzmanlagsmis, yiiksek nitelikli, arastirmaci personel
yetistirip uzmanlik alanina giren konularda, ¢esitli kuruluslar i¢in egitim programlar1 hazirlar
ve bunlar1 uygular, 6zel iiretim ve onarim hizmetleri verir. Bununla birlikte gorev alanina giren
konular ile ilgili olarak teknoloji olusturma caligmalarini yiiriitip gorevlerinin yerine

getirilmesi i¢in gerekli altyapiy1 kurup diizenleme calismalarini da gergeklestirmektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY, iilkemizin uzay teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, uzay
teknolojileri ile ilgili alanlarda giincel arastirma konularini ortaya koymak, ¢éziimlemek ve
¢dziimlenmesine yardimei olmak amaci ile kurulmus bir enstitiidiir. TUBITAK UZAY, uydu
teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yani sira, derin uzay ve insanli uzay gorevleri,
haberlesme sistemleri, uzaktan algilama ve goriintii isleme projeleri yliriitmektedir. Gelecekteki
uzay ve uydu teknolojilerinde diga olan bagimliligin azaltilabilmesi amaciyla, kritik ekipmanlar
ve uydu alt sistemleri yurt icinde azami sekilde milli kabiliyetler ile gelistirmektedir. Uzay ve
uydu alanindaki kritik teknolojilerin yurt i¢cinde gelistirilmesi i¢in altyapilarin kurulmasi, milli

yer gozlem ve haberlesme uydularinda bu altyapilarin kullamlmasi TUBITAK UZAY’in
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oncelikli amaglarindandir. Bununla birlikte; rekabetci alt sistemler {iretimi ve ihracati ile katma
deger yaratilmasi, projelerde elde edilen kazanimlarin teknoloji transferi yoluyla 6zel sektore
aktarilmas1 ve uzay teknolojileri alaninda istthdam yaratilmasi ve yetismis Ar-Ge personeli ile
iiniversitelerde ilgili alanlarda akademik ¢alismalarm 6niiniin a¢ilmas1 TUBITAK UZAY’m

ana hedeflerindendir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK UME’nin amaci, Tiirkiye'de yapilan tiim ol¢iimleri giivence altma almak, bu
Olctimlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6lgme teknolojilerini
gelistirmek, boylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan dl¢limlerin dogrulugunu temin
etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemi'ni olusturarak ulusal ve uluslararasi ticarette
esitligin saglanmasina ve Tiirk endiistriyel iirlinlerinin kalitesinin artiritlmasina ve Tiirkiye'nin

bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirir, muhafaza eder, uluslararasi
Ol¢me sistemine izlenebilirligini saglar, endiistri, bilim ve arastirma sisteminin kullanimina
sunar. Tiirkiye'de yapilan Ol¢limlere referans teskil eden ve bu konuda en iist diizeyde yetkili
olan Enstitii, ¢alismalarinda TUBITAK"in diger birimleriyle, yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla is
birligi yapar, gerek kendi biinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli, gerekse biinyesi
disindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan

teknik personelini egitme ilkelerini gz oniinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE strateji ve ydnetim sistemleri gelistirmeye yonelik olarak arastirma,
danismanlik ve egitim projeleri yiriitmektedir. Nitelikli kadrosu ve kurdugu is birlikleri ile
ilkemiz kurumlarmin siirdiiriilebilir politika ve stratejiler gelistirmeleri, is modeli
gelistirmeleri, yonetim sistemleri gelistirmeleri, kurumsal olgunluk modelleri gelistirmeleri ile
fizibilite, performans ve etki analizleri, gelisim programlar1 tasarimi ve uygulamasi ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Yeni teknolojilerin is yapis bicimlerini hizla doniistiirdiigii giiniimiiz
diinyasinda, yonetimde deger iireten referans ¢6ziim ortagi olma vizyonu ile faaliyetlerine

devam etmektedir.

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

TUBITAK RUTE, TUBITAK ile TCDD arasindaki Ar-Ge is birliginin kurumsallasmasi

hedefiyle imzalanan protokole dayali olarak kurulmustur. Enstitli, mobilitenin doniisiimiinde
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oncli olma vizyonuyla daha emniyetli, hizli ve verimli ulagim teknolojileri alaninda iilkemizin
ihtiya¢ duydugu yenilik¢i teknolojileri gelistirmeye yonelik uygulamali Ar-Ge g¢alismalari
yiriitmektedir. Bu amagla Enstitli, rayli ulasim teknolojileri alaninda giincel arastirma
konularin1 ortaya koymakta, bu teknolojilerin milli olarak gelistirildigi projeleri basta TCDD
olmak tizere paydaslar ile is birligi icerisinde yiiritmekte ve ayn1 zamanda uluslararas: esdeger
arastirma kurumlart ile is birlikleri gelistirmektedir. Hayata gegirdigi projeler ve gelistirdigi
teknolojiler sayesinde Tiirkiye'nin rayli ulasim alanindaki ilk ve tek uygulamali Ar-Ge
enstitiisii olma konumunu koruyan ve gii¢lendiren TUBITAK RUTE, kamu ve &zel sektor
kuruluslarmin ihtiyag duydugu yiiksek nitelikli miihendislik hizmetlerini saglayarak
tiniversiteler ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde lilkemizde bir referans merkezi

olarak gorev yapma misyonu ile ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

TUBITAK TBAE diinyada kabul gérerek, en ileri seviyede bilim iireten ve teknolojiye yon
veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tirkiye’yi on siralara ¢ikartan,
iilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitlisii olmay1 hedeflemektedir.
Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklagim ve uygulamalar1 topluma
tanitmak, benimsetmek, egitim icerik ve yontemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestirilmesi,
iilkemizde miihendislik ve farkl disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratilmasi, yurt
ici/yurt dis1 akademik, endiistriyel cevreler, kamu/6zel sektdr kurum ve kuruluslarinin
koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli is birliklerinin olusturulmasi, temel bilim

arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi gorevlerini ytiriitmektedir.

TUBITAK Ar-Ge Kolayhk Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM, Tiirkiye'deki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiiresel aglara
baglayan, yiiksek basarimli hesaplama altyapisi, aragtirma verileri yonetimi gibi elektronik
arastirma altyapilar1 saglayan, uluslararasi standartlarda yeni bilgi teknolojileri iireten, Ar-Ge
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde temel arag olan bilgi/belge hizmetlerini ulusal kapsamda
sunan lilkemizdeki tek merkez konumundadir. Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve
iletisim altyapis1 sayesinde bilisim teknolojileri alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve
uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik kuruluslara, kamu kurumlarina, arastirma ve

egitim merkezlerine danigmanlik ve altyapi hizmetleri sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin
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gelistirilmesi, acik kaynak kodlu uygulamalarin desteklenmesi konularinda projeler
yiiriitmektedir. Ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarma sahip
olan Cahit Arf Bilgi Merkezi araciligi ile iilke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri

sunmaktadir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari, bilim insanlar1 ve diger ilgililere
tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve isletme i¢i metotlar
kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil ve deri {riinlerinde, {iretim
slirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, iiriinlerde hata analizi gibi muayene tiirlerini kapsayan
ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge

kolaylik birimidir.
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Teknoloji ve Bilisim Altvapisi

Kurumumuzda Bilgi Islem faaliyetleri Baskanlikta Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Merkez ve Enstitiilerde ise biinyelerindeki Bilgi Islem Birimleri

tarafindan yiiriitilmektedir. Baskanlik, Merkez ve Enstitii biinyesinde bir¢ok sistem kullanilmakta olup bunlarin baslicalar1 Tablo 6 ve Tablo 7°de

yer almaktadir.

Sistem / Uygulama /

Tablo 6 Arastirmaci Altyapilari, Akademik Aglar ve Bilgi Merkezi Sistemleri / Uygulamalan

Kullanim Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanici Coziimii

Arastirmac Bilgi
Sistemi (ARBIS)

Acik Ders Platformu

Aperta (Tiirkiye Acik
Arsivi)

Acik Bilim Portal

ARBIS sistemi ile Tiirkiye’deki arastirmacilar ile yurt disinda faaliyetlerini siirdiiren Tiirk/uluslararasi bilim insanlarinin iletisim,
egitim, deneyim/is yeri, faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, iiriin, 6diil, patent vb. bilgilerinin tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmaktadir. Aktif kullanici sayis1 1.891.740 olan uygulamada 2025 yilinda birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda iyilestirme,
bakim ve idame isleri yapilmstir.

TUBITAK ULAKBIM Acik Ders Platformu, Tiirkiye capinda agik bilim ile ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi
diizeyini artirmak, arastirmacilarin proje siireclerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla iiretilen bilimsel icerigin korunmasina
katkida bulunabilmek i¢in hazirlanmigtir. Platformda modiiler yapida tasarlanan egitimler ticretsiz tiyelik ile sertifikali olarak veya
misafir kullanic1 hesabi ile sertifikasiz olarak egitim aliabilecek sekilde tasarlanmistir. A¢ik bilimle ilgili zengin igerige sahip
Acik Ders Platformu 2025 yilinda, agik bilim ve aragtirma siire¢lerine yonelik 7 sertifikali, 10 herkese agik ders ve EuroCC igerikli
18 acik ders ile aragtirmacilarin bilgi ve farkindaligini artirmaya devam etmistir.

Universiteler ve kamu kurumlarinda ¢alisan arastirmacilarin verilerinin uzun siireli saklanmasim, korunmasini, yonetilebilmes ini,
taranabilmesini ve licretsiz erisime ac¢ilmasim saglayan Aperta Tirkiye Acik Arsivi, ulusal bir veri deposu olma gayreti ile
olusturulmustur ve arastirmacilarin gerekli kaynaklara adil bir sekilde erisebilmesini saglamak i¢in agik erisime sahip verilerin ve
yazilimlarin paylagilmasini hedeflemektedir. 2025 yilinda Aperta Tiirkiye Ag¢ik Arsivinde 77.658 yayin, 5.824 veri seti, 10 poster,
31 sunum, 9 yazilim, 6 resim, 9 video/ses, 2 ders ve 49 diger baslig1 altinda kayit bulunmaktadir. Aperta’da kayit sayis1 83.416’ya
ulagmuistir.

Agik Bilim Portali kurularak Agik Bilim ile ilgili ¢aligmalar tek bir cati altinda “http:/portal.ulakbim.gov.tr/” adresinde
birlestirilmistir. Portal’da Aperta, Harman, A¢ik Ders Platformu, TUBITAK Agik Bilim Politikasi, Arastirma Verilerinin Y6neti mi
Egitim Portali1 DergiPark ve TR Dizin sistemleri ile ilgili bilgilendirmeler bir araya toplanmis ve Portal {izerinden son kullaniciya
sunulmustur.
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Sistem / Uygulama /
Kullanic1 Coziimii

TUBITAK

Kullammm Amaci / Sagladig1 Fayda

Bulut

Arastirma Verileri
Yonetimi Egitim Portah

DergiPark

Elektronik Kaynaklar
Ulusal Akademik
Lisans1 (EKUAL)

EBKATS (e- Bilgi
Kaynaklarn Arsiv
Tarama Sistemi)

Subat 2013’te OpenStack vasitasiyla iiretim seviyesinde bulut hizmeti verilmeye baglanmistir. Bulut ve sanallagtirma
teknolojilerini kullanan altyapida, yaklasik 732 ¢ekirdek sayisi, 12.7 TB bellek, 330 TB blok ve 440 TB obje depolama kapasiteleri
ile TUBITAK arastirma enstitiilerine, iiniversitelerin bilgi islem ve uzaktan egitim merkezlerine servis olarak altyap: hizmeti (IaaS)
sunulmaktadir.

Aragtirma Verileri Yonetimi Egitim Portali, Tiirkiye’de gorev yapan arastirmacilar, proje yoneticileri, fon saglayici kurumlar ve
akademik kuruluslar i¢in arastirma verilerinin yonetimi konusunda temel bir rehber sunmak amag¢lanmaktadir. Portal, arastirma
verilerinin tamimi, hazirlanmasi, islenmesi, analiz edilmesi, korunmasi, erisim saglanmasi ve yeniden kullanilmas1 gibi ¢esitli
konular hakkinda detayli bilgiler sunmaktadir.

TUBITAK tarafindan olusturulan Ag¢ik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren DergiPark diinyadaki sayili agik erigim
koleksiyonlarindan biridir. Tiirkiye’de yayimlanan akademik hakemli dergiler i¢in elektronik ortamda barmndirma ve editoryal
stire¢c yonetimi hizmeti sunmaktadir. DergiPark, ulusal akademik dergilerin standartlara uygun olarak varlik kazanmasina ve
uluslararas1 goriiniirliiginiin  artirilmasina destek olmaktadir. DergiPark, dergilerin isleyisine, yoOnetimine ve icerigine
karismamakta, ¢ikar catismalar1 ve etik ihlal durumlarinda taraf olmamaktadir. Sadece alt yap1 sunmakta ve sistemin kullanimi
icin “teknik destek” saglamaktadir. DergiPark, Avrupa Birligi A¢ik Erisim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik gibi
acik erisim platformlarina veri saglamaktadir. 2025 yilinda DergiPark platformunda, sistem performansini, giivenligini ve
stirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla siiriim giincelleme ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

EKUAL Projesi ile ililkemizdeki iiniversiteler, egitim ve arastirma hastaneleri ile KKTC tniversitelerindeki aragtirmacilarin
uluslararas1 akademik bilgi kaynaklarina erigimlerinin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin iiretiminin artirilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda diinyanin 6nde gelen akademik yayinevleri ve veri tabani {ireticileri ile ulusal lisans anlagsmalari
yapilmaktadir. Ayrica, proje kapsaminda, ilki 2023 yilinda Wiley yayinevi ile baslatilan agik erisim makale yayimlama anlagsmalari
2025 yilinda Springer Nature ve Springer yaymevi ile devam etmistir. Gerek EKUAL Projesi kapsamindaki gerekse TUBITAK
birimleri i¢in abone olunan e-bilgi kaynaklarina ilgili kurumlar IP bazli erisim saglamaktadir. Ayrica, lisans anlagmalar1 izin veren
baz1 e-bilgi kaynagi icerikleri FTP yoluyla ULAKBIM sunuculari iizerine indirilerek yerel olarak (dark archive) arsivlenmektedir.

ULAKBIM tarafindan abonelik ve/veya satin alma anlasmalari yapilan e-veri tabanlarina ait iist verilerin indekslenmesi,
taranabilmesi, erisilebilir ve yonetilebilir olmasia yonelik olarak gelistirilmis bir yazilim ve sistemdir. EBKATS biitiiniiyl e
erisime kapali bir arsiv olup gélge/dark arsiv 6zelligi tastyan Tiirkiye’deki ilk ve tek galismadir. Y1l igerisinde ULAKBIM’in kendi
teknik ve idari imkanlar ile yazilim/sistem gelistirme, indeksleme, veri icerik eksiklerinin tespiti ve saglanmasi calismalarina
devam edilmistir.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullammm Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

EKUAL Elektronik
Kaynaklar Yonetim
Sistemi (EKYS)

Harman (Tiirkiye
Akademik Arsivi)

Pardus Milli Isletim
Sistemi Dagitimi

TUBITAK Akademik
Dergiler

Tiirkiye Belge Saglama
ve Odiin¢ Verme Sistemi
(TUBESS) ve Ulusal
Belge Saglama Sistemi
(UBSS)

Tiirk Ulusal Bilim e-
Altyapis1 (TRUBA)

“Elektronik Kaynaklar Yonetim Sistemi” ile abone olunan veri tabanlarina ait tiim bilgi ve belgelerin saklanmasi ve istatistiksel
raporlarin olusturulmas: amacglanmaktadir.

Harman, ulusal acik arsivler, dergiler (veri saglayicilar) ile arama motoru servisleri (servis saglayicilar) arasinda iliski kurarak,
uluslararasi standartlara uygun gereksinim duyulan agik arsiv igerigine erigim saglayan iist veri harmanlama yazilimidir. Harmanda
yer alan agik arsivlerin, YOK A¢ik Akademik Arsiv Sistemi ile uyumlu olarak arsiv sayfalari olusturulmustur. Arsiv sayfalarinda,
arsive erisim adresi, arsivin kullandig1 yazilim vb. bilgilerin yani sira yayin dili, yayin tiirii, yayin diline gore kayit sayilar
belirtilmektedir.

Pardus i¢in kapsamli {irlin yonetimi faaliyetleri yiiriitiilmekte olup, satis sonrasi destek kalemleri ve SLA (Hizmet Seviyesi
Anlasmalar) siiregleri detayli sekilde ele alinarak, siirdiiriilebilir ve verimli bir destek yapisi olusturulmustur. Ayrica, Pardus {iriin
gruplarina ait iiriin tanitim1 ve yeteneklerini iceren kapsamli bir dokiimantasyon hazirlanarak, iiriinlerin yetkinlikleri ve kullanim
alanlar1 net bir sekilde ortaya konmustur.

“Doga Bilim Dergisi” adiyla 1976 yilnin Aralik aymnda yayimlanmaya baslayan TUBITAK Akademik Dergiler farkl
disiplinlerden 11 adet hakemli bilimsel dergi ile yayin hayatina devam etmektedir. Bu yaymlar yoluyla farkli disiplinlerin
olusturdugu ortak bir akademik platform iizerinden arastirma kiiltliriiniin gelistirilmesi ve bilginin akademik diinyaya hizla
yayilmas1 amaglanmaktadir.

TUBESS ve UBSS; Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT) icerisinde bulunan kaynaklarin, basil1 ve simirl1 siireli kullanima agik olarak
dijital kopyalarini ihtiya¢ duyan kullanicilara eristiren belge saglama hizmetidir.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan, agik kaynak kodlu sistem esasina gore isletilen, SBB destekli tematik bir arastirma
altyapisi olan TRUBA, yiiksek basarimli hesaplama veri depolama kaynaklar1 ile akademi, kamu ve 6zel sektore hizmet
vermektedir. TRUBA ile Yiiksek Basarimli Hesaplama, Yiiksek Basarimli Veri Analitigi ve Yapay Zeka alanlarinda ¢alisma
gerceklestiren aragtirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi olarak meslektaglari ile esit sartlarda hesaplama ve depolama kaynaklarina
erisimi saglamasi ve siirekli bu kaynaklarin giincel tutulmasi icin yeni teknolojik gelisimler takip edilerek altyap: gelistirilmekte
ve geniglemektedir.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamim Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

UBYT Online Basvuru
Takip Sistemi

ULAKNET

ULAKBIM Kesif

ULAKVekil

Ulusal Toplu Katalog
(TO-KAT)

Veri Tabanlar

Tiirkiye adresli uluslararasi bilimsel yaymlarin etki, goriiniirliik ve kalitesinin artirilmasi amaciyla yiiriitiilmekte olan TUBIT AK
Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi (UBYT) i¢in bagvuru, onay ve 6demeler ile ilgili islemler Online
Bagvuru Takip Sistemi tizerinden yapilmaktadir.

ULAKNET 2025 yili sonu itibariyla Tiirkiye’deki tiim devlet {iniversiteleri ve bazi vakif iiniversiteleri ile bunlara bagl fakiilte ve
meslek yiiksekokullarii, Polis Akademisini, TUBITAK birimlerini; OSYM, TENMAK, AFAD, TTK, AYK ve YOK gibi kamu
kuruluslarini kapsayan 209 kuruma ait 1.187 birime hizmet sunmaktadir. Bu hizmetten 166.000 6gretim gorevlisi ve arastirmact
ile 4 milyonun tizerinde 6grenci yararlanmaktadir. Bu kapsamda kurumlara yiiksek kapasiteli ve yedekli Kiiresel Internet baglantisi
ve Avrupa Akademik Ag GEANT baglantis1 sunulmaktadir. Ayrica kullanici kurumlar, eduroam (Educational Roaming),
YETKIM (web kaynaklar1 i¢in dogrulama ve yetkilendirme) ve ULAK-CSIRT (Ag Giivenligi Olaylar1 Takibi) gibi cesitli ag
servislerinden yararlanabilmektedir.

Hem EKUAL Projesi kapsaminda, hem TUBITAK birimleri i¢in abone olunan e-bilgi kaynaklari ile ULAKBIM TR Dizin ve
DergiPark iceriginin bir arada taranabilmesi i¢in ULAKBIM Kesif adiyla federe/biitlinlesik arama motoru sistemi kullanilmaktadir.
Bu federe arama hizmeti dis kaynak firma tarafindan saglanmaktadir.

TUBITAK ve bagh enstitiilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum disindan erisimlerini saglamak {izere olusturulan ve
ULAKVekil adi verilen proxy sunucu hizmeti bulunmaktadir.

“Entegre E-Kiitiiphane Sistemi”nin altyapisii olusturan ve ULAKBIM tarafindan galismalar: yiiriitiilen “Ulusal Toplu Katalog
(TO-KAT)” sistemi farkl kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip kiitiiphanelerin tek bir 6nylizden taranabilmesine ve kayit
paylasimina olanak saglamaktadir.

ULAKBIM’in faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu veri tabanlari ve uygulamalar ULAKBIM sunuculari iizerine
kurulmustur. ULAKBIM’de yiiriitiilen projelerin ve sahip olunan kaynaklarin yonetimi i¢in JIRA, Confluence ve GitLab yazilimi
kullanilmaktadir.
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Sistem / Uygulama /
Kullanic1 Coziimii

TUBITAK

Kullamim Amaci / Sagladig1 Fayda

TR Dizin Sistemi

TR Dizin sistemi farkli kullanici rolleri tarafindan kullanilmakta ve farkli modiillerden olugsmaktadir. TR Dizin’de yer almak {izere
sistem tlizerinden dergilerin basvurular alinmakta, dergilerin degerlendirme ve izleme siirecleri takip edilmekte, yazisma ve
toplant1 modiilleri ile dergi durumlar kaydedilmekte, kabul dergilerdeki makaleler indekslenerek son kullanici erigimine agil makta,
atif ve analizler gosterilmektedir. Her modiiliin (dergi bagvuru ve siire¢ yonetim modiili, tarama modiilii, raporlama ve bibliyometri
modiilli, istatistik modiilii) yaymcilik ve teknolojik alandaki gelismeler ile gereksinimler dogrultusunda gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine dis kaynakli hizmet alim1 ile devam edilmektedir.

Tablo 7 Arastirmaci Destek ve Tesvik Altyapilari, Sistem ve Uygulamalari ile Kurum I¢inde Kullanilan Bashca Sistemler

Sistem / Uygulama /

Kullanim Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

ARDEB Proje Basvuru  ARDEB’e sunulan proje dnerileri i¢in bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler igin izleme
Sistemi (ARDEB PBS) stireclerinin yonetilmesi ve mali islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi amaciyla gelistirilmis sistemlerdir. 2025
ve Proje Takip Sistemi yilinda sistemlere yonelik bakim ve idame c¢alismalar1 yiiriitiilmiis, degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda giincellemeler
(ARDEB PTS) yapilmis, dis ve i¢ kullanicilara destek verilmistir.

BIiDEB Basvuru ve - . T e . .

; . . e-BIDEB Bagvuru ve Izleme Sistemi ile BIDEB tarafindan yiiriitiilen burs, destek, etkinlik ve yarigma programlarina ait bagvuru
Izleme Sistemi (e- . . . . e .

BIiDEB) ve izleme iglemleri elektronik ortamda yiiriitilmektedir.

Bilim Fuarlar
Destekleme Program
(4006) Basvuru Sistemi

Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda bagvurularin alindigy, katilim saglanan fuarlarin sorgulandigi ve fuar bilgilerinin
girildigi sistemdir.

Bilim Toplum
Programlar Proje
Bagvuru (PBS) ve Takip
Sistemi (PTS)

Bilim ve Toplum Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitillen destek programlar1 ve etkinliklere yonelik olarak basvurularin ve
desteklenen projelerin takibinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemlerdir. 2025 yilinda yenilenen 4003 Bilim
Merkezi ve Atdlye Destek Programi kapsaminda hem kii¢iik hem de biiyilik 6l¢ekli bilim merkezlerinin bagvurularinin da bu
sistemler iizerinden alinmasina yonelik glincellemeler yapilmstir.
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Sistem / Uygulama /
Kullanic1 Coziimii

TUBITAK

Kullammm Amaci / Sagladig1 Fayda

TUBITAK Bilim, Ozel,
Hizmet ve Tesvik Odiilii
Basvuru Sistemi

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve
izleme Sistemi
(PRODIS)

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

DDX Dijital Doniisiim
Platformu

Insan Kaynaklan
Yonetim Sistemi (IKYS)

Insan Kaynaklan Bilgi
Sistemi (IKBS)

is Basgvuru Sistemi -
Kariyer

TUBITAK tarafindan her yil verilen ddiiller igin yapilan basvuru siireclerinin yiiriitiildiigii sistemdir.

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla proje, burs ve destek
basvurularinin bir hakem veya hakem heyeti (panel) aracilifiyla degerlendirilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla
gelistirilmigtir. 2025 yilinda, sistemin bakim ve idamesi yapilmis, siireglerde ve yonetim semalarinda yapilan degisiklikler sisteme
yansitilmig, birimlerin ihtiyag¢lart dogrultusunda raporlar ve sorgular olusturulmustur.

TEYDEB’e sunulan proje onerilerinin ve ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi
stireglerinin g¢evrim i¢i olarak yonetilmesi amaciyla gelistirilmistir. 2025 yilinda sistemlere yonelik bakim ve idame c¢alismalart
yiiriitiilmis, degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda giincellemeler yapilmis, dis ve i¢ kullanicilara destek verilmistir.

Uluslararas1 Iliskiler Daire Baskanlhig1 tarafindan yiiriitiilen destek ve 6diil programlarina ydnelik olarak basvuru siireglerinin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir. 2025 yilinda sistemde degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda
giincellemeler yapilmis, mevcut siireclerin bakim ve idamesine devam edilmistir.

DDX Dijital Déniisiim Platformu, TUBITAK TUSSIDE tarafindan sertifikalandirilan DDX Dijital Déniisiim Danismanlar1 ve
imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya getirerek dijital doniisiim danismanlik siirecinin yiriitiildiigii ¢cevrim ici
portaldir. Portal kullanicilara danigmanlik siireglerinin (basvuru, eslesme, degerlendirme, rapor yazimi, geri bildirim vb.) bir
gerceve kapsaminda yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Personel 6zliik, bordro tahakkuk, egitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi igleri takibinin yapildigi sistemdir. 2025 yilinda
da iyilestirme, gelistirme ve bakim ¢aligmalar1 devam ettirilmistir.

TUBITAK Baskanlik ve bagl is yerlerindeki gdrevli personelin Insan Kaynaklar1 verilerinin yer aldig1 ve yonetildigi bir sistem
olup 2021 yilinda kullanima sunulmustur. 2025 yilinda sistemin bakim ve idamesinin yapilmasina devam edilmistir.

TUBITAK Baskanlik ile bagli Merkez ve Enstitiilerine yapilan is bagvurularinin alinmast siirecinin giincel teknolojiler aracihigiyla
dinamik bi¢imde yonetilebilmesi amaciyla gelistirilmistir. 2025 yilinda Bagkanlik, Merkez ve Enstitiilerden gelen talepler
dogrultusunda giincellemeler yapilarak sistemin bakim ve idamesine devam edilmistir.

28



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamim Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii
Mali Kaynaklar
Yonetim Sistemi
(MKYS)

Is Zekas:

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYYS)

Popiiler Bilim Yayinlar:
Satis Sistemi

TUBITAK Magaza

Bilim Toplum Destek
Programlari Proje
Portah

TUBITAK Web Sitesi

TUBIMER Online
Platformu

Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi; muhasebe, biit¢e, satin alma/siparis, stok ve demirbas takibinin yapildigi sistemdir. Birimlerden
gelen talepler dogrultusunda 2025 yilinda da iyilestirme, gelistirme ve bakim ¢alismalari devam ettirilmistir.

TUBITAK burs ve destek programlari kapsaminda raporlama yapmaya ve istatistiki veri hazirlamaya yonelik; analiz, kumanda
tablosu ve model olusturulmasini saglayan sistemdir. 2025 yilinda gerekli bakimlar ve iyilestirmeler yapilmustir.

Kurum igi ve kurum dis1 evrak siireglerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi amaciyla TUBITAK geneli kullanicilarin EBY'S
ile ilgili sorunlar, ek talepler degerlendirilerek ¢oziimlenmekte, kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitimler
diizenlenmektedir. 2025 yilinda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS uygulamasinin bakimu,
idamesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

E-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamas1t TUBITAK tarafindan basin yapilan popiiler bilim kitaplari ve dergilerinin satis
islemlerinin yiiriitildiigi sistemdir.

TUBITAK Magaza e-satis (magaza.tubitak.gov.tr) web sitesi TUBITAK ’m Bilim ve Teknoloji temal1 tasarimlar, iiriinler ve 6zel
igeriklerle hazirlanan {irlinlerinin satis islemlerinin ytriitiildiigi sistemdir.

Bilim ve Toplum Bagkanligi Destek Programlar1 Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen 4004, 4005, 4007 ve 4008 kodlu programlar
kapsaminda desteklenen projelere dair bilgilerin paylasildigi, bu projelerde katilimci olmak isteyen kisilerin bagvurularinin alindigi
sistemdir. (4000.tubitak.gov.tr)

TUBITAK web sitesi altyapis1 2024 yilinda yenilenmistir. 2025 yilinda web sitelerine yonelik teknik destek ve egitimler verilmis,
eski web sitesinde yer alan verilerin aktarimi saglanmistir.

TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde yiiriitiilen “itiraz”, “Bilgi Edinme”, “Gériis/Oneri”, “Sikayet”,
“Basvuru” ve “Degerlendirme” siirecleri birlestirilerek tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayitl bir sekilde TUBIMER
Online Sistemi araciligiyla yonetilmektedir (https://tubimer.tubitak.gov.tr).
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TUBITAK

Insan Kaynaklar:

Kurumda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 5.843 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%46°s1 kadrolu, %541 proje personeli olarak ¢alismaktadir. Personelin %16’s1 TUBITAK
Bagkanlikta, %84°ii ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir. 375 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23’lincli maddesi kapsaminda calisirken kadroya

gegirilen 527 personel toplam 5.843 personel sayisina dahil edilmemistir.

TUBITAK Hizmet Gruplar1 ve Dereceler Cetveline gre TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup, kadro linvanlar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Bagskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani, Genel
Sekreter Yardimcisi, Merkez Bagkan Yardimecisi, Enstitli Miidiirii, Destek Programlar1 Baskant,
BITO Baskani, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Destek Programlar1 Baskan Yardimcisi, Hukuk
Hizmetleri Baskani, Grup Koordinatorii, BITO Baskan Yardimecisi, I¢ Denetim Birimi Baskany,
TTO Baskani, Laboratuvar Miidiirii, I¢ Denetci, Daire Baskani, Direktdr, Danisman, Miidiir,
Hukuk Miisavirinden olusmaktadir. Y grubu c¢alisan sayist 103 olup tiim personel i¢indeki orani

%?2’dir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Aragtirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani, Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi, Proje
Y&netimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider Is Gelistirme Y&neticisi,
Kidemli Is Gelistirme Basuzmani, Is Gelistirme Basuzmani, Kidemli Is Gelistirme Analisti, Is
Gelistirme Analistinden olugmaktadir. AG grubu calisan sayis1 3.616 olup tiim personel
icindeki oran1 %62°dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Basuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Miidiir Yardimcisi1 ve Birim
Sorumlusundan olusmaktadir. A grubu ¢alisan sayist 755 olup tiim personel i¢indeki orani

%13 tiir.

B Grubu (Hizmet): Koruma Giivenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Kidemli Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Kidemli Ar-
Ge Proje/Destek Teknisyeni, Uzman Ar-Ge Proje/Destek Teknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek
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Teknisyeni, Memur, Yonetici Asistan1 ve Hemsireden olusmaktadir. B grubu c¢alisan sayist
1.231 olup tiim personel i¢indeki orani %21 dir.

C Grubu (Yardimct Hizmet): Bassofor, Sofor, Ekip Sefi, As¢ibasi, Asci, Usta, Garson,
Dagitic1 ve Hizmetliden olugsmaktadir. B grubu calisan sayis1 138 olup tiim personel i¢indeki

oran1 %2’dir.

Sekil 2 insan Kaynagimin Hizmet Gruplarina Gore Dagihm

4000 3616 C Grubu Y Grubu
3500 B Grubu 2% 2%
3000 21%
7 2500
z
% 2000
Z 1500 1231
1000 755
A Grubu
500103 I 138 13% AG
0 - - Grubu
62%
EY mAG mA EB uC
Sekil 3 insan Kaynagimin Egitim Durumuna Gére Dagihimi
2500 2262 Lise ve Alt1
Y) Doktora
1906 4% 13%
2000 Onlisans °
_ 11%
2 1500 _
<
wnn 4
.2 1000
v 771 662
200 242
Lisans
0 | 39%
mDOKTORA m YUKSEK LISANS Yiiksek
. . Lisans
mLiSANS m ONLISANS 33%
m LiSE VE ALTI

Kurum personelinin; %13’ (771 kisi) doktora, %331 (1.906 kisi) yiiksek lisans, %39’u (2.262
kisi) lisans, %11°1 (622 kisi) 6n lisans ve %4°1i (242 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.
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Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 8 Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmetler

Stratejik Alanlarda Ar-Ge Projeleri Yapma

Ar-Ge, Teknoloji Egitim ve Danismanlik Hizmetleri & Projeleri

A- Stratejik Alanlarda

Ar-Ge Calismalari

1

2

3. Arastirma Altyapilarmi Gelistirme

4. Ar-Ge Projeleri ile Paydaglara Sunulan Coziimler
5

Stratejik Ekosistemlerde Dis Paydaslara Is Analizi ve Ar-Ge

Koordinasyonu Yapma

e

Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Akademik Yayinlar
Akademik Ar-Ge Proje Destekleri

Kamu Ar-Ge Proje Destekleri

Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri

Eall

B- Ar-Ge ve Yenilik Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetleri

Destekleri Destekleri

9]

Uluslararas1 Proje Destekleri
6. Oncii Bilim Insanlarina ve Ar-Ge Laboratuvarlarina Arastirma

Destekleri

1. Muayene ve Kalibrasyon Hizmetleri
C- Endiistriyel 2. Sertifikasyon Hizmetleri
Hizmetler 3. Test, Analiz, Ol¢iim Hizmetleri
4. Endiistriyel Hizmetler Kapsaminda Egitim ve Danigsmanlik
1. Yerli ve Milli Uriin & Prototip Gelistirme
D- Ur-Ge Cahsmalar 2. Ur-Ge ve Uygulamal1 Arastirma Projeleri ile Paydaslara Sundugu

Coziimler

1. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri

Aday Arastirmaci ve Stajyer Gelisim Programlari

2. Arastirma Burs ve Destek Programlari
E- Nlte}lkll Insan 3. Egitim Burs Programlari
Kaynaginin
Gelistirilmesine 4. Ulusal ve Uluslararas1 Arastirmaci Destekleri
Yonelik Calismalar 5
6.

Bilimsel Etkinlik Destekleri
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Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

F- BTY Alaninda
Ulusal ve Uluslararasi
Politikalara Katki
Saglamaya Yonelik
Calismalar

G- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiiriinii
Gelistirmek ve
Yayginlastirmak

H- Akademik Aglar
ve Bilgi Merkezleri
Hizmetleri

I. FSMH Cahsmalari

1.

@ 5= e

—

Ulusal ve Uluslararasi Is birliklerine Tesvik, Katilim,
Koordinasyon ve Temsiliyet Faaliyetleri
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalaria Katki (Endeks

Calismalari, Teknoloji Yol Haritalar1 ve Onceliklendirme)

Bilim Olimpiyatlar1 ve Yarigmalari

Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri

Bilim Etkinlikleri, Festivalleri, Fuarlari, Senlikleri, Teknoloji
Atolyeleri ve Egitim Programlari (Kutup Senlikleri vb.)
Popiiler Bilim Yayinlar1 (Kitaplar, Dergiler, Dijital Yayinlar)
Akademik Dergiler

Aragtirma ve Egitim Amagli Elektronik Haberlesme Altyapilari
Biiyiik Veri, Yapay Zeka, Siber Giivenlik, IOT, Bulut Bilisim ve
Blokzincir Hizmet Altyapilart

Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane, ve Arsiv gibi Bilimsel ve Teknolojik
Altyapilar

Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sonucunda Ortaya Cikan
Teknolojilerin FSMH’lerinin Tescili, Korunmasi ve
Ticarilestirilmesi

Lisanslama ve Lisans Yonetimi Calismalari
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Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun’un 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynaginin idarenin
amaglarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir

yonetim araci olarak dikkat cekmektedir.

TUBITAK, kurulus mevzuatindan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili sekilde
olusturulmasi konusuna biiyiik 6zen gostermis olup bu konudaki ¢alismalara siirekli iyilestirme

anlayisiyla devam etmektedir.

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligince idarelerin, ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in 10 milyon Tiirk
lirasini, yapim isleri 30 milyon Tiirk lirasini asanlar 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Bahsi
gecen yonetmeligin “Gegis hilkmii” bagliklt Gegici Madde 1 de yer alan “...6n mali kontrol
listeleri en geg 1/1/2026 tarihine kadar hazirlanir ve yiiriirliige konulur.” ibaresi uyarinca 6n
mali kontrol liste calismas1 gerceklestirilmistir. Kamu I¢ Kontrol Yénetmeliginin 19 uncu
maddesine gore Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ve 20 nci maddesine gore
ise Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 hazirlanacag belirtilmis olup, TUBITAK Birim Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Usul ve Esaslari ile TUBITAK Birim

Risk Kontrol Eylem Plan1 Usul ve Esaslar1 hazirlanarak ylirtirliige girmistir.

2025 yilinda gergeklestirilmis olan 6n mali kontrol islemlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmigtir.
Tablo 9 2025 Yili On Mali Kontrol islemleri

On Mali Sarth uygun Mali
Uygun bulunan
Kontrol islemi bulunan taahhiit konularda
taahhiit evraki ve Genel toplam

yapilan 6deme > evraki ve sozlesme  verilen yazih
sozlesme tasarisi
emri belgesi tasarisi goriis

8.796 219 15 72 9.102
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AMAC VE HEDEFLER

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tablo 10 On ikinci Kalkinma Plam Kapsaminda TUBITAK’a Verilen Gérevler

Tigili

Boliim/Referans

3.2.1. Imalat
Sanayii

3.2.1.1.1. Kimya

3.2.1.1.2. flag ve
Tibbi Cihaz

3.2.1.1.3.
Elektronik

Verilen Gorev/ihtiyaclar

428.1. imalat sanayiinde sektdrel analizler yapilarak, yapay zeka,
biiylik veri analitigi, ileri otomasyon vb. gibi dijital teknolojilerin
imalat siireglerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital
doniisiim tesvik edilecektir.

427.1. Sirdiriilebilir tiretim ve yesil doniisiim teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmast igin  Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

427.13. Yesil doniisiim kapsaminda basta hidrojen deger zinciri
igerisindeki iiretim, depolama, tagima ve sanayide kullanim siiregleri
ile ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli
imkéanlarla gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi desteklenecektir.

431.2. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kritik iiriin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve tiretilmesi igin etkin
sekilde kullanilacaktir.

431.3. Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer devlet yardimlar
birlestirilerek sadelestirilmesi saglanacaktir.

438.2. Basta hidrojen ve amonyak olmak tizere yakit ve kimyasallarin
yesil teknolojilerle tiretimine yonelik yatirimlar desteklenecektir.
439.2 Kimyasal analizlerin kalitesinin  artirilmasina  yonelik
kullanilan (sertifikali) referans malzemelerin ulusal kaynaklarla
iiretimi saglanacaktir.

441.1. As1 gibi kritik 6nem arz eden tirlinlere yonelik sektorde arz
giivenliginin  etkin  saglanmasi  i¢in  klinik  arastirmalar
desteklenecektir.

441.4. As1 ile ilag, tibbi cihaz ve tami amaghi molekiillerin
gelistirilerek pilot 6lgekli liretiminin yapilmasi saglanacaktir.

441.5. As, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka
tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile
is birligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

448.2. Savunma elektroniginde tasarimi ve {retimi yerli olarak
gergeklestirilen teknolojilerin sivil alandaki uygulamalara transferi ve
ticarilesmesine yonelik destekler saglanacaktir.

449.2. Tibbi goriintileme cihazlar1 alaninda kullanilan kritik
teknolojileri iceren alt bilesenlerin liretimi desteklenecektir.

450.1. 5G ve otesi teknolojilerde sanayi, tarim, ulagim, enerji gibi
dikey sektorlerin gereksinimlerinin ugtan uca karsilanmasina yonelik
calismalar yapilarak cihaz ve uygulamalar gelistirilecektir.

450.3. 6G teknolojilerine yonelik Ar-Ge ve yatirim caligmalar
yapilacaktir.

451.2. Universite, kamu ve &zel sektdr arasinda yari iletken ¢ip
tasarimi ve tretimi konusundaki is birlikleri desteklenecektir.

35



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

Ust

Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tlgili
Boliim/Referans

3.2.1.1.4. Makine

3.2.1.1.5.
Elektrikli
Techizat

3.2.1.1.6.
Otomotiv

3.2.1.1.7. Rayh
Sistem Araglari

3.2.2.1. Tarim ve
Gida

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

452.1. Yapay zeka ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazilim friinlerinin yerli imkanlarla {retilmesi
desteklenecektir.

452.2. Savunma, havacilik ve uzay sistemlerinde kullanilan “ileri
seyriisefer destek sistemleri” alanindaki yapay zekd c¢iplerinin
tasarimi ve iiretimi saglanacaktir.

452.3. Siber giivenlik alaninda uluslararasi standartlara uyum
saglanmas1 ve Tiirkiye’nin uluslararasi ortak projelere katilim
saglamasi desteklenecektir.

454.1. Enerji depolama kapasitesinin artirilmasi ve daha ekonomik
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.
454.2. Yenilenebilir enerji kaynaklari igin gerekli olan gii¢ devreleri
ve elektronik bilesenlerin ihtiyaci olan yar iletken tasarimi ve
iiretimine yonelik calismalar tegvik edilecektir.

453.1. Hava basing algilayicilar ve biyo-algilayici alanlarinda ithalat
bagimliligint sonlandiracak ¢alismalar desteklenecektir.

454.3. Elektrik motorlarinin alt bilesenlerinden olan kalici miknatis
gibi tedariki kritik bilesenlerin {iretimi desteklenecektir.

458.1. Makine imalatgilarinin ortak miithendislik ve Ar-Ge ¢aligmalari
desteklenecektir.

459.6. Isletmelerin dijital ve yesil déniisiimleri yerli teknoloji ve
techizatin gelistirilmesi ve kullanilmasi yoluyla desteklenecektir.

464.2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli techizat yan
sanayiinin niteligin artirllmasina yonelik destek ve tesvikler
saglanacaktir.

464.3. Ana sektor ve yan sanayii is birlikleri desteklenecektir.

465.4. Kablo yalitkanlarinin yurt i¢inde iiretilebilmesi icin yapilacak
Ar-Ge calismalari ve yatirnmlar desteklenecektir.

469.1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi ¢aligmasi tiim arag
gruplarn ve gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

469.2. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesenleri ile hidrojen temelli
motorlara yonelik yatirim ve teknolojilerin gelistirilmesi ¢aligmalari
yiirttiilecektir.

469.3. Tleri siiriicii destek sistemlerine sahip araglara gegcis
desteklenecektir.

469.5. Tiim arag gruplarimi kapsayacak sekilde sarj altyapisi kurulumu
icin yol haritas1 belirlenecek ve devlet yardimlari olusturulacaktir.
472.2. Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullanimimin ve
ekosistemin gelisiminin saglanmasi i¢in ¢esitli {iniversitelerdeki
teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayic1 sekilde bir araya
getirilmesi saglanacaktir.

476.3. Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecek, glivenligi artiran ve gevresel
olumsuzluklar azaltan projelere dncelik verilecektir.

488.2. Tarmm istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyilestirilmesi
amaciyla fizibilite raporlar1 hazirlanacaktir.

489.2. Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim ve ekipmanin yerli
iiretimi desteklenecektir.
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Ust

Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tlgili
Boliim/Referans

3.2.2.2. Enerji

3.2.2.3. Savunma
Sanayii

3.2.3.2. s ve
Yatirim Ortam

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

489.1. Tarim isletmeleri ve {iretici oOrgiitlerinin akilli tarim
uygulamalar1  konusundaki beseri ve teknik altyapilarinin
gelistirilmesi desteklenecektir.

498.2. Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi ¢ercevesinde hayvan
ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi
ile iklim dostu {iriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 6ncelikli
olmak tizere yiiriitillen Ar-Ge ¢aligmalari desteklenecektir.

498.4. Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi i¢in yayimi
yapilacak, arastirma personelinin katilimi ile egitim ve yayim
programlarinin nitelikleri artirilacak, Ar-Ge ile egitim ve yayimdan
sorumlu kurumlar arasinda is birligi saglanacaktir.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi
amaciyla bilinglendirme, tamitim ve egitim gibi faaliyetler
yiirtitiilecektir.

509.2. Komiiriin hidrojen, metanol ve amonyak {iretimi gibi daha
cevreci sekilde kullanilabilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz komiir teknolojileriyle degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalar yiiriitiillecektir.

510.3. Kii¢iik modiiler reaktdrler, fiizyon teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik ¢caligsmalar yapilacaktir.
515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak iiretilmesi
desteklenecek, yerli iriinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gegirilecektir.

516.2. Yesil hidrojen iiretiminin saglanabilmesi i¢in yerli elektrolizor
gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

516.3. Hidrojenin taginmasina ve depolanmasina yonelik Ar-Ge
caligmalar siirdiiriilecektir.

520.2. Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler,
hipersonik teknolojiler gibi derin ve ¢igir agan teknolojilerde askeri
ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

521.4. Gerek savunma ve giivenlik gerekse sivil alanda siber giivenlik
ihtiyaglari, azami 6l¢iide yerli ve yetkin ¢oziimlerle karsilanacaktir.

540.5. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi, dijital ve yesil doniisim
stirecinde kritik deger zincirlerinde ilerleme stratejileri ile firmalarin
ve sektorlerin ihtiyaglarina ve gelisme potansiyellerine uygun bir
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
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Ust

Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

3.2.3.3. Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢alisma ve
arastirma imkanlar iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirnlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin  6zel programlarla  desteklenmesine devam
edilecektir.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynagmin {niversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
ilkemizde tam veya kismi zamanli c¢alisma imkénlarinin
cesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini
artirmaya yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan
say1si artirilacaktir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek
etki yaratmas1 muhtemel Onciil aragtirma projeleri desteklenecektir.
546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile oncii ve ¢igir agici
aragtirmalar1 desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini
artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temal1 bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli gencglere teknoloji
atOlyelerinde ticretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak {iizere Ar-Ge kapasitelerinin giliglendirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilariin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda saglanan destekler altyapilarin performanslar
dikkate alinarak artirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve
sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde is birligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmas1 amaciyla
hazirlanan veri tabanmi gézden gegirilerek etkinligi ve faydasinin
artirllmasina  ve arasgtirma altyapilartmin  ulusal  ihtiyaglan
karsilamasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

548.6. Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gdsteren dncii
aragtirma altyapilarina yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.
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TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

549.1. Desteklere iligkin ¢ikt1 ve etki odakli izleme ve degerlendirme
sistemleri etkinlestirilecek ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarina
iliskin etki analizleri yapilacaktir.

549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, oncelikli sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlar1 kesisimine yogunlasacak, performans bazli
uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tiim siireci
kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir.

549.3. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluslar
arasindaki koordinasyon artirilacak, mevzuat uyumu
gerceklestirilecektir.

549.4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif
finansman mekanizmalarinin olusturulmasi saglanacaktir.

550.1. Bagta yesil donilisim olmak iizere ihtiyag duyulan
teknolojilerin yerli imkénlarla gelistirilmesi amaciyla hedef odakli,
platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler baglatilacaktir.
550.2. Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci
kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge merkezleriyle is birligi icinde olusturdugu yiiksek
teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu
kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak
yeni teknoloji ve riinler gelistirilmesine yoOnelik projeler
yiirttiilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazh
destekler saglanacaktir.

551.4. Ozel sektér Ar-Ge ve tasarim merkezleri ile TGB’lerde
uygulanan desteklere performans odakli olarak devam edilecektir.
551.5. Aragtirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
veya aragtirma altyapilariyla is birligi yapan 6zel sektor firmalarina
yonelik  finansman destegi saglamak {izere mekanizmalar
gelistirilecektir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabami ve platformlar
gelistirilecektir. 552.1. Oncelikli sektérler basta olmak iizere firma is
ortakhiklart  yiiksek teknolojili Ur-Ge ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenillkk Ag Mekanizmas1 Programm
yayginlagtirilacaktir.

552.2. Ar-Ge sonuglariin ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme,
6l¢ceklendirme ve teknoloji dogrulama calismalarinin
yiiriitiilebilmesine yonelik iiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlagtirilacaktir.

552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla Tirkiye’de
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Politika
Belgesi
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yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik saglanan destekler
yayginlagtirilacaktir.

552.5. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlariin etkin bir ara¢ olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

553.1. Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek {iriin ve hizmetleri
gelistirebilen ilkasama firmalarimin kurulumu ve Olgeklenmesine
yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari
¢esitlendirilecektir.

553.2. Bir milyar dolar ve iizeri degerlemeye sahip firma olma aday1
ve uluslararasi rekabet giicii yiiksek teknoloji girisimlerinin kurulmasi
ve gelismesi 6zendirilecektir.

553.3. TGB mevzuati ¢er¢evesinde biiyiik firmalarin girisimcilere ve
girisim sermayesi yatirim ortakliklarina sagladiklar1 fonlara iliskin
uygulamalar analiz edilerek etkinligi artirilacaktir.

553.4. Biiyiik firmalarin tedarikgisi konumundaki KOBI’lerin Ar-Ge
projelerini yonlendirmesine ve es finansman saglamasina ydnelik
yiiriitiilen destekler yayginlastirilacaktir.

553.5. Yenilik¢i ve yliksek teknolojili iirlin ve hizmet gelistiren
ilkagama firmalar1 yonderlik destegi de dahil olmak iizere agamal1 bir
program gercevesinde desteklenecektir.

554.1. Alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal veya
uluslararast firmalarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

554.2. Yiksek katma degerli, orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
iiriinler ile hammaddesi iilkemizde olan iiriinlerin yerli imkan ve
kabiliyetlerle gelistirilmesine yonelik destekler artirilacaktir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiiresel ve bolgesel ortak
arastirma programlarindan etkin bir sekilde faydalanilacak ve
uluslararast karar alma mekanizmalarinda iilkemizin gii¢lii temsili
saglanacaktir.

555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri doniis
oraninin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite
gelistirme  c¢alismalart  ile destek ve 6dill  programlari
gerceklestirilecektir.

555.3. Uluslararas1 arastirma altyapr is ortakliklarma katilim
konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar iyilestirilerek so6z
konusu is ortakliklarina katilim artirilacaktir.

555.4. Stratejik iilkelerle ikili ve ¢coklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri
desteklenecektir.

556.1. Ast, ilag, tibbi cihaz, tan1 kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-
Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek triinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme
projeleri olmak {izere iilkemizin uzay alaninda teknoloji iiretme
kabiliyeti artirilacaktir.

556.3. Cip endiistrisinde Ar-Ge, tasarim, iiretim ve ticarilestirme
kabiliyetleri gelistirilecektir.
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Ust
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3.2.34.
Girisimcilik ve
KOBI’ler

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet Haklar1

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

556.4. 2023-2035 yillarin1 kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi
hedefleri dogrultusunda, her yi1l Ulusal Kutup Bilim Seferleri (TAE
ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile
egitim ve farkindalik faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalari
6zelinde insan kaynagimi arttirma c¢alismalarn gergeklestirilecek ve
kurumsal altyap1 gelistirilerek tilkemizin her iki kutup bdlgesinde de
uluslararast konumu giiglendirilecektir.

557.1. Kiritik teknoloji alanlarinda iilkemizin teknoloji {iretme
kapasitesi gelistirilmesi i¢in projeler desteklenecektir.

557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda belirlenecek
teknoloji tabanli ulusal girisim basliklari ile ihtiya¢ duyulan diger
kritik teknolojiler i¢in yol haritalar1 hazirlanacaktir.

557.3. Kritik teknoloji alanlarinda yenilik faaliyetinde bulunan
arastirmact ve girisimcilerin yenilik¢i {iriin ve teknolojilerini
diizenleyici otoriteler ile is birliginde test etmelerine imkan taniyacak
diizenleyici test ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina
yonelik olarak sosyal ve beseri bilimler ile miihendislik bilimleri
arasinda esgiidiim saglanacaktir.

557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinm
gelistirilmesi siireclerinde faydalanilmak {izere bilimsel temelli
aragtirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

560.1. KOBI ve girisimcilere ydnelik destekleyici kuruluslarda
arayliz kullanimi yayginlastiracaktir.

561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan {iriinlerin DMO
biinyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu
saglayarak bu iriinlerin ticarilesme ve markalasma siirecleri
hizlandirilacaktir.

571.3. TUBITAK 1702 programi kapsamindaki desteklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda
calisanlarin sayisim1 ve niteligini artirmaya yonelik destekler
saglanacaktir.
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Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) (Devam)

Tlgili
Boliim/Referans

3.2.3.6. Bilgi ve
Iletisim
Teknolojileri

3.2.3.8. Lojistik
ve Ulastirma

3.5.3. Sivil
Toplum

3.5.8. Dijital
Devlet

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

579.6. Elektronik haberlesme sektoriinde yeni nesil mobil teknolojiler
basta olmak {iizere sektorel ihtiyaclara uygun sekilde arastirmadan
ticarilestirmeye kadar tiim siirecleri kapsayan yerli iiretim ve Ar-Ge
destekleri verilecektir.

580.3. Basta algak yoriinge uydular olmak {izere uydu iizerinden
saglanan  genigbant  hizmetlerinin  yapilacak  diizenlemeler
cergevesinde tiim yurtta sunulmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecek,
yerlilestirmeye yonelik ¢aligmalar baslatilacaktir.

581.5. Ulusal olgekte siber giivenlik teknik altyapisi gii¢lendirilecek,
altyapinin tiim unsurlari arasinda etkilesim artirilacaktir.

582.2. Siber giivenlige yonelik test altyapilar1 gelistirilecektir.

582.3. Basgta kamu kurumlar1 olmak iizere yerli siber giivenlik
iiriinlerinin kullanim artirllacaktir.

583.3. Sektor ihtiyaclarina uygun isgiicliniin yetistirilmesi amaciyla
egitim igerikleri, niteligi ve ortamu gelistirilecektir.

583.4. Siber giivenlik alaninda toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmalarin gelisimini tesvik
edecek ve rekabeti etkinlestirecek mekanizmalar olusturulacaktir.
586.1. “Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu” siirdiiriilebilir ve etkin bir
yapiya doniistiiriilecektir.

586.2. Acik kaynak teknolojilerin tanitilmasi ve egitim kaynaklari
sunulmasi ile vatandaslarin hem kullanim hem de gelistirici olarak
daha aktif rol almas1 saglanacaktir.

586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kiimelenmesi kurulacaktir.
591.1. Kamu, iiniversite ve 6zel sektdriin yapay zekd alanindaki is
birlikleri gii¢lendirilecektir.

591.2. Yapay zeka alaninda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araglarinin
yayginlagtirtlmasina yonelik Ar-Ge ¢alismalari tesvik edilecektir.
606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektoriinde
stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 tiretimine ve kullanimina yonelik
calismalar desteklenecektir.

608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda
iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-Ge ¢aligmalar
desteklenecektir.

609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullanim1  yayginlastirilacak,  yerli  kaynaklar  kullanilarak
gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge ¢aligsmalar1 ve hareketlilik verilerinin
kullanimi desteklenecektir.

609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullanmmi  yayginlagtirilacak, yerli  kaynaklar  kullanilarak
gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge ¢alismalar1 ve hareketlilik verilerinin
kullanimi desteklenecektir.

940.5. Sivil toplum iizerine ve STK larin da katilabilecegi TUBITAK
arastirma destekleri olusturulacaktir.

963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna yonelik kullanilabilirlik,
gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar
ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehberi giincellenecek ve
uygulamas1 yayginlastirilacaktir.
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Politika
Belgesi

e 964.7. Dijital teknolojilerin kamu yonetimine etkilerini arastirmak ve
alandaki gelismelere yonelik stratejik karar alma kapasitesini artirmak
amaciyla arastirma ve yenilik programi baslatilacaktir.

e 965.3. Kamu kurumlarinin dijital doniisiim alanindaki egitim ve
degisim yoOnetimi ihtiyaglarin1 karsilamak {izere dijital devlet
akademisi kurulacaktir.

e 966.4. Kaynak ve tecriibe paylagimina yonelik kamu yazilim iiriin ve
teknolojileri kiitiiphanesi ve Tiirkiye gelistirici ve hizmet tasarim
portalt olusturulacak, dijital devlet ara katmani pilot ¢aligmalar
dogrultusunda yayginlastirilacaktir.

e 967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve protokol yonetimine yonelik
uygulama programlama arayiizii gelistirilecektir.

e 968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim giivenligi tedbirlerinin
uygulanmasi, bilgi gilivenligi yonetim sisteminin kurulumu, isletimi
ve denetimine iliskin mekanizmalar gii¢clendirilecektir.

e 966.2. Acik kaynak kodlu yazilim gecis analizleri dogrultusunda
kamu kurumlarinin acik kaynak kodlu yazilimlara gegisi
hizlandirilacaktir.

3.5.9. Kalkinma
I¢in Uluslararasi
Is Birligi

e 971.2. Tirk diinyasiyla ekonomik ve ticari is birligini derinlestirecek
programlar gelistirilecektir.

Tablo 11 Orta Vadeli Program (2024-2026) Kapsaminda TUBITAK’a Verilen Gorevler

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili

Biliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaglar

e 2. Sanayide yapisal doniisiime yonelik sektorel onceliklendirme
yaklasimiyla teknoloji odakli yatirimlar desteklenecektir.

e 7. Kalkinma Plan1 ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle
uyumlu olarak yerli {iretimin ve teknolojik kabiliyetlerin
gelistirilmesi saglanacak, stratejik tirlin ve teknolojiler igin iirlin
bazli yatirim yol haritalar1 hazirlanacaktir.

o 8. Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biiylik olgekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve {iriin gelistirme siiregleri
tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

® 9. Ar-Ge tegvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda iilkede birikim
olusumuna katk: saglayacak sekilde giidiimlii hale getirilecektir.

e Girisim ekosisteminin ve KOBI’lerin krediye ulasim sartlari
kolaylastirilacak, alternatif finansman kaynaklarinin kullanimi
gelistirilerek yayginlastirilacaktir.

e 17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri
analitigi gibi dijital teknolojilerin yam sira yesil teknolojilerin
kullanimi yayginlagtirilacaktir.

e 18. Turcorn aday ve kiiresel Olcekte rekabet potansiyeli yiiksek
teknoloji girisimleri desteklenecektir.

1. Biiyiime
Politika ve Tedbirler

Orta Vadeli Program (2024-2026)
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Ust

Politika
Belgesi

Orta Vadeli
Program

Orta Vadeli Program (2024-2026)

(2024-2026)

Tlgili
Boliim/Referans

1. Biiylime
Politika ve Tedbirler
(Devam)

2. Istihdam
Politika ve Tedbirler

4. Odemeler Dengesi
Politika ve Tedbirler

5. Finansal Istikrar
Politika ve Tedbirler

7. Afet YOnetimi
Politika ve Tedbirler

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

19. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
acilacak yeni cagrilar ile kritik {iriin ve teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistirilmesi ve iiretilmesi desteklenecektir.

20. Stratejik alanlarda 6zel sektorden, iiniversitelerden ve
kamudan tim paydaglarin giiclerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve
tasarim, liretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

21. ilag ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat
altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir.

22. Yarn iletken, elektrikli ara¢, batarya ve bunlarin deger
zincirindeki kritik teknoloji iirlinlerine yonelik yatirimlar tesvik
edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve biyomedikal gibi
stratejik sektorlerde ihtiyag duyulan kritik malzeme ve
bilesenlere yonelik ¢alismalar desteklenecektir.

23. Yerli ve millf savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin
sivil alanlara teknoloji transferini saglayacak mekanizmalar
kurularak, saglanan katma deger daha da artirilacaktir.

24. Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagi iiniversite-sanayi is
birligi ile yetistirilerek istihdami tegvik edilmeye devam
edilecektir.

4. Savunma sanayii, yapay zekd, siber gilivenlik, temiz ve
siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor
is birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

3. Dijital ve yesil doniisiim kapsaminda, ithalata bagimlilig
azaltmaya ve arz gilivenligini temin etmeye yonelik ulusal kritik
hammaddeler stratejisi hazirlanacaktir.

4. Oncelikli sektdrler basta olmak {izere, katma degeri yiiksek,
teknoloji  donlisiimiinii  saglayacak stratejik Oneme sahip
sektorlere yonelik yatirimlar desteklenecek, sanayi ve dis ticaret
politikasi araglar1 biitlinciil bir bi¢imde uygulanacaktir.

35. Niikleer teknoloji alaninda yerli ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge caligmalart desteklenecek, ilave
niikleer gii¢ santrali kapasitesi olusturmak i¢in kiigiik modiiler
reaktor teknolojisine yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

41. Yerli kdmiir ve temiz kdmiir teknolojilerinin gelistirilmesi ile
ekonomik degeri yiiksek iirlinlerin elde edilmesine yonelik Ar-
Ge faaliyetleri siirdiiriilecektir.

42. Metro, tramvay ve hizli tren tiretimi dahil olmak iizere tiim
rayli sistem araglarinin milli imkéanlarla tasarimi ve yerli iiretimi
artirilacaktir.

18.  Dijital  Tirk  lirasinin kullanima  sunularak
yaygmlastirilmasina yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Deprem, sel, heyelan, orman yangmlart dahil afet risk
yonetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

20. Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve iirlinlerin tarim,
lojistik, hasar tespit, afet miidahale siiregleri gibi toplumsal fayda
saglayacak sivil alanlarda kullanimi yayginlagtirilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

8. Yesil Doniisiim

Politika ve Tedbirler

9 Dijital Doniistim
Politika ve Tedbirler

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

22. Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyari sistemi calismalari
stirdiiriilecektir.

4. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara yonelik
kaynak, siire¢ ve enerji verimliligi ile dijitallesme gibi konularda
sektorel yol haritalar1 hazirlanacak, farkindalik artirma
caligmalar yiiriitiilecektir.

7. Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 ve 2053 net sifir
emisyon hedefi kapsaminda enerji doniisiimiinii destekleyen
enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve
depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve
dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenecektir.

19. Kenti¢i ulasimda diisiik karbonlu sistemlere gecisi
kolaylastiracak, ulasimin siirdiiriilebilirligine yonelik projeler
hayata gecirilecektir.

26. Iklim degisikligine dayanikli tarrm uygulamalari ve yeni
teknolojiler yayginlastirilarak toprak ve su kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglanacaktir.

3. Ileri dijital becerilerin kazandirilmasi, veri ekosisteminin
giiclendirilmesi ve giivenilir yapay zeka iiriin ve hizmetlerinin
gelistirilmesi saglanarak, kurumsal ve sektorel diizeyde veriden
deger tiretimi desteklenecektir.

4. Tirkiye’yi veri igleme faaliyetleri icin bolgesel bir merkez
haline getirmek tizere veri merkezi ve bulut bilisim yatirimlari
desteklenecektir.

7. Yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerinin {iretimi
giiclendirilecek ve kullanimi yayginlagtirilacaktir.

8. Sanayi ve hizmet sektorlerinde yapay zeka, biiyiik veri, bulut
bilisim, blokzincir, siber giivenlik ve siber-fiziksel sistemler gibi
dijital doniisiime yonelik yerli teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenecektir.

9. Yerli yazilm firmalarinin yetkinligi artirilacak ve is
birliklerini destekleyici platformlar olusturulacaktir.

10. Agik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, yazilim
sektoriindeki insan kaynag: artirilacaktir.

12. 81 ilde TEKNOFEST Teknoloji Atolyeleri kurulacaktir.
Kuantum teknolojileri alaninda ileri diizeyde teknolojik
arastirmalar yapilarak bu arastirmalarin endiistriye uygulanmasi
saglanacaktir.

Derin teknoloji alanlarinda yurt disinda yasayan Tirk
uzmanlarin Tirkiye’de girisim baslatmalarina olanak saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir.

Enerji yogunlugu yiiksek batarya teknolojileri, baglantil araglar,
tam otonom (siiriiciisiiz) mobilite sistemleri ve ray Otesi sistemler
gibi yeni nesil enerji ve ulasim sistemlerindeki teknolojik
kabiliyetler ve yatinnmlar artirilacaktir.

16. Yerli ve milli gdzlem uydusu IMECE’nin savunma, afet
yonetimi, ¢evre, sehircilik, tarim ve ormancilik gibi alanlarda
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Ust
Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer gézlem uydusu gelistirme
kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

9 Dijital Doniistim
Politika ve Tedbirler
(Devam)

17. Milli uzay programi cercevesinde, iilkemizdeki uydu
gelistirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek nano ve
mikro uydu ile mega takim uydu gibi yeni teknolojik alanlarda
Ar-Ge ve Uriin gelistirme ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

29. Dijital finans altyapis1 giiclendirilerek fintek alaninda yerli
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

30. Blokzincir tabanli akilli sdzlesmeler iizerinden menkul
kiymet ihraglar1 yapilacak, ihrag siirecleri dijitallestirilecektir.

10. Is ve Yatirim
Ortamu
Politika ve Tedbirler

21. Yurt disindaki Tiirk aragtirmacilarin ulusal projelere dahil
olmalan ve Tiirkiye’de girisim kurmalar1 tesvik edilecektir.

24. Yatinm odakli girisimcilik ve ek yatinm firsatlarinin
desteklenmesi kapsaminda, girisim sermayesi fon kaynaklari
cesitlendirilecek ve giiclendirilecek, devam destekleri ile
baslangic firmalarinin 6lgeklenmesi saglanacaktir.

25. Melek yatirnmeilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde
kargilagilan sorunlar ve ekosistemi gelistirilmesine ve
iyilestirilmesine katki saglayacak alanlar tespit edilecek,
sektoriin kapasitesinin artirilmasina hizmet eden bir mekanizma
kurulacaktir.

27. Finans kuruluslariin teknoloji temelli baslangi¢ firmalarina
yatirim yapmalari, girisimei hisselerini almalari, patentlerin
bankalarda teminat gosterilmesi gibi uygulamalarla finansal
destek saglamalar1 kolaylastirilacaktir.
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2.2. Idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulasmak i¢in TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda 4 amag,
bunlara yonelik 18 hedef ve 158 performans gdstergesi belirlemistir (Tablo 11).

Tablo 12 Amaclar ve Hedefler

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon verecek

politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek

TUBITAK faaliyet ve galismalarina girdi sunmak iizere BTY alaninda ekosistem

Hedef 1.1 . . o
ede aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve dncelikli konular olusturulacaktir.

Ekosistem paydaglarini oncelikli alanlar dogrultusunda harekete gegirecek,
Hedef 1.2 alternatif Orgiitlenme ve finansman ¢ozliimleri igeren yeni is modelleri
gelistirilecektir.

Stratejik oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlari odakli uluslararasi is birlikleri

Hedef 1.3 gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik calismalan ile iilkemizin rekabet giiciinii ve teknolojik

bagimsizhgim arttirmak

Hedef 2.1 Ar-Ge yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oziimler {iretilecektir.

Hedef 2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi saglanacaktir.

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarini karsilamak

Hedef 2.3 e e .
icin 6zgilin ¢oziimler gelistirilecektir.

Hedef 2.4 G“eliustil:ﬂ?n te@olojiler ticarilestirilebilir ve ihra¢ edilebilir {irlinlere
doniistiiriilecektir.

Hedef 2.5 Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Kamu, tniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlar ile Ar-Ge ve yenilik

Hedef 3.1 platformlar1 kurulacaktir.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinliini artiracak destek programlar

Hedef 3.2 e .
yiiriitiilecektir.
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Hedef 3.3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak
’ programlar yiiriitiilecektir.
Hedef 3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
’ yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanl girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.
6550 sayili1 Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin kapasite artirim siiregleri
Hedef 3.6 . .
desteklenecek ve izlenecektir.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal

kapasiteyi giiclendirmek

Siireg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlagtirma, ortaklastirma ve
Hedef 4.1 . o
dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.
Hedef 4.2 Insan kaynaklar1 yonetim sistemi, yetkinlik ve performans odakl1 gelistirilecektir.
Hedef 4.3 Fiziksel calisma ortami ve hizmet sunum sartlar iyilestirilecektir.
Hedef 4.4 Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda biitlinlesik bir
ecet 2. sisteme gegilecektir.
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FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2025 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligt MYS (Mali Yonetim Sistemi) ile e-biitce Sisteminde

yer alan muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2025 Yih Biitce Gerceklesmesi

A- Gelir Biitcesi

2025 yilinda 67.058.501.704,63 TL biitge geliri gergeklesmistir.

Tablo 13 2025 Y1l Biitce Gelirleri Dagilim (TL)

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 21.408.416.887,10

04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 43.559.760.360,01

05. Diger Gelirler 2.090.324.457,52

Toplam 67.058.501.704,63

Biitce geliri gergeklesmesine iligkin bilgiler Ek 1; Tablo E.1.1, Tablo E.1.2°de verilmistir.
Al- Hazine Yardim

2025 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan

kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 21.350.058.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 23.740.008.000,00 TL
olmak iizere toplam 45.090.066.000,00 TL 6denek ongdriilmiistiir.

2025 yilsonu itibariyla gerceklesen Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 21.911.838.300,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 26.456.359.464,00 TL
Toplam 48.368.197.764,00 TL
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2025 yilsonu itibartyla 48.368.197.764,00 TL hazine yardimi gerceklesmistir. Bu tutarin
3.065.134.764,00 TL’si 2025 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi emanet hesaplarinda yer
alan tutar, 258.190.000,00 TL’si alinan ek 6denek karsilig1 ve 45.044.873.000,00 TL’si ise 2025

yil1 hazine yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2025 yili hazine yardiminin 8.389.411.464,00 TL’si 2026 yilinda
TUBITAK hesaplarina aktarilmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda

yer almstir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2025 yilinda toplam 39.978.786.300,00 TL hazine
yardimi gergeklesmis olup, bu tutar 2025 yili gelirlerinin yaklasik % 59,62’sini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2025 yilinda gerceklesen toplam 67.058.501.704,63 TL biitce gelirinin 27.079.715.404,63
TL’s1 6zgelir olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2025 yili biitge gelirlerinin yaklasik % 40,38’ini

olusturmustur.
B- Gider Biitcesi

2025 yilinda 69.456.217.069,89 TL biitce gideri gerceklesmis olup, dagilimi Tablo 9’daki

gibidir.

Tablo 14 2025 Yih Biitce Giderleri Dagilim (TL)
01. Personel Giderleri 9.074.178.070,64
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.389.638.393,83
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 4.135.638.827,30
04. Faiz Giderleri 28.171.213,57
05. Cari Transferler 7.259.823.451,03
06. Sermaye Giderleri 4.688.092.260,26
07. Sermaye Transferleri 41.864.864.083,69
08. Yurt I¢i Bor¢ Verme 1.015.810.769,57
Toplam 69.456.217.069,89

2025 Y1l biitce gideri ger¢eklesmesine iliskin ayrintili bilgiler Ek 1; Tablo E.1.3, Tablo E.1.4’te

verilmistir.

50



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

‘ $

C- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

TUBITAK

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik

vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2025 Mali Yili Bilancosu

TUBITAK 2025 Y1l Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.5’te verilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Actklamalar

Gider Biitcesi

01. Personel

Tablo 15 2025 Yih Biitce Ger¢eklesme Orani

Kurum
B'_aslanglg:
Odenegi

8.221.363.000,00

Yilsonu Odenegi

(Blokeli)

9.177.427.000,00

Harcama

9.074.178.070,64

Yilsonu
Odeneginin
Kurum
Baslangic
Odenegine
Gore Artis
Oram (%)

11,63

Yilsonu
Odenegine
Gore
Harcama
Oram

(%)

98,87

Giderleri
02. SGK Devlet 1.589.190.000,00 |  1.413.254.600,00|  1.389.638.393,83 |  -11,07 98,33
Primi Giderleri
U, Wil g b 4.058.631.000,00 4.457.908.445,63 4.135.638.827,30 9,84 92,77
Alimi Giderleri
04. Faiz - 28.900.000,00 28.171.213,57 - 97,48
Giderleri
05. Cari

8.330.151.000,00 8.105.937.331,26 |  7.259.823.451,03 2,69 89,56
Transferler
06. Sermaye 5.250.008.000,00 7.789.951.523,00 4.688.092.260,26 48,38 60,18
Giderleri
D ety 18.714.460.000,00 | 45.581.725.665,94 41.864.864.083,69 | 143,56 91,85
Transferleri
08. Bor¢ Verme - 1.016.715.64521 | 1.015.810.769,57 . 99,91
Toplam Gider 46.163.803.000,00 | 77.571.820.211,04 |  69.456.217.069,89 68,04 89,54

2025 yilinda, “Personel Giderleri” 6deneginin % 98,87’si harcanmistir. “Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” 6deneginin % 98,33’ harcanmustir.

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Bagkanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle yemek,

giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1

vb. yapilan giderler, Kurum genelinde yapilan lisans alimlari ile bilgiye abonelik ve hat kira
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giderleri icin toplam 399.277.445,63 TL odenek ilavesi yapilmis ve yilsonu Odenegi
4.457.908.445,63 TL’ye ulasmistir. Yilsonu ddeneginin % 92,77’si harcanmustir.

“Faiz Giderleri” ekonomik koduna, 28.900.000,00 TL 6denek ilave edilmistir. Bu 6denegin %
97,481 gidere doniismiistiir.

“Cari Transferler” giderlerinden ihtiyag duyulan diger tertiplere yapilan biitce islemleri
sonucunda 224.213.668,74 TL 0Odenek azalmis ve yilsonu o6denegi 8.105.937.331,26 TL

olmustur. Yilsonu 6deneginin % 89,56’s1 harcanmustir.

2025 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in verilen édenek 5.250.008.000,00 TL olup 2025 Yili
Yatirim Programinda yer alan projelerin 6nceki yillardan harcanmayan tutarlari, gelir fazlasi
karsilig1 6denek kayitlart ve akreditif devirlerinden kaynaklanan 6demelere bagli olarak toplam
2.539.943.523,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu 6denegi 7.789.951.523,00 TL’ye
ulasmistir. Bu tutarin 4.688.092.260,26 TL’si harcanmis, % 60,18 oraninda gerceklesme

olmustur.

“Sermaye Transferleri” i¢inde yer alan TARAL Programlar i¢in 17.000.000.000,00 TL,
Arastirma Altyapilart Destek Programi i¢in 1.490.000.000,00 TL, Kurum Disina Verilen
Hizmetler i¢in ise 224.460.000,00 TL olmak iizere toplam 18.714.460.000,00 TL 6denek tahsis

edilmistir.

TARAL Programlar i¢in 6nceki yillardan harcanmayan tutarlardan devreden 6denekler, gelir
fazlasi karsilig1 6denek kayitlari kapsaminda 3.577.833.275,00 TL 6denek ilavesi yapilmis ve
yilsonu 6denegi 20.577.833.275,00 TL’ye ulagsmistir. Bu tutarin 17.378.204.713,01 TL’si

harcanmis, % 84,45 oraninda ger¢eklesme olmustur.

Arastirma Altyapilar1 Destek Programi i¢in 1.490.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup,
onceki yillardan harcanmayan tutarlardan devreden 172.674.236,00 TL ilave edildikten sonra
yilsonu 6denegi 1.662.674.236,00 TL olmustur. Bu tutarin 1.562.477.305,00 TL’si gidere

dontismiis ve % 93,97 oraninda ger¢eklesme olmustur.

Merkez ve Enstitliler tarafindan Kurum Disimna Verilen Hizmetler i¢in verilen 6denek
224.460.000,00 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak tizere 23.116.758.154,94 TL
Odenek ilave edilmis ve yilsonu 6denegi 23.341.218.154,94 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin
22.924.182.065,68 TL’si gidere doniismiis ve % 98,21 oraninda ger¢eklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam 6denegi 45.581.725.665,94 TL’ye ulagmis, harcamasi ise
41.864.864.083,69 TL olarak ger¢eklesmistir. Yilsonu 6deneginin % 91,851 harcanmustir.
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“Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 1.016.715.645,21 TL 6denek ilave edilmistir. Bu 6denegin
% 99,91°1 gidere doniismiistiir.

Tablo 16 Program Siniflandirmasina Gére Gider Tablosu

2025
Gergceklesme Gergeklesme
Slng;fgz.lll:laSI %‘ianlzgglf Yilsonu Odenegi Gergceklesme /l}_aslangfg /Y 1ls0nB
(TL) (TL) (TL) Odenegi Odenegi
(&) (%)

Arastirma,
Gelistirme Ve 42.928.182.000,00 | 73.742.942.423,04 | 65.790.844.286,37 | 153,26% 89,22%
Yenilik
Arastirma 1.490.000.000,00 | 1.662.674.236,00| 1.562.477.305,00 | 104,86% 93,97%
Altyapilari
Bilim, Teknoloji
Ve Yenilik
Kiiltiirii fle Insan | 8.553.519.000,00 | 8.832.273.954,26| 7.401.640.829,43 86,53% 83,80%
Kaynaginin
Gelistirilmesi
Deneysel 22.544.605.000,00 | 52.234.402.537,15 | 47.545.230.525,81 | 210,89% 91,02%
Gelistirme
Temel Ve
Uygulamali 10.340.058.000,00 | 11.013.591.695,63 | 9.281.495.626,13 89.,76% 84,27%
Arastirma
MG 3 3.235.621.000,00 | 3.828.877.788,00 | 3.665.372.783,52 | 113,28% 95,73%
Destek Program
Teftis, Denetim
Ve Danismanlik 176.255.000,00 195.280.436,00 193.148.692,34 109,58% 98,91%
Hizmetleri
Ust Yonetim,
Idari Ve Mali 3.059.366.000,00 | 3.633.597.352,00| 3.472.224.091,18 113,49% 95,56%
Hizmetler
Genel Toplam 46.163.803.000,00 | 77.571.820.211,04 | 69.456.217.069,89 | 150,46% 89,54%
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3.1.3 Mali Denetim Sonuclart

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, 6ngdriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaclarinin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik hizmetini yerine getirmek tizere 2005 yilinda
I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde 1°i Baskan olmak iizere toplam 5 i¢ denetgi

bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yoOnetimin amagclari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gergeklestirmekte, bu kapsamda Kurumumuzun risk ydnetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek i¢in faaliyet gostermektedir.

Sayistay Baskanlig1 2024 Denetim Raporunda, finansal raporlama ¢ercevesi kapsamindaki mali
rapor ve tablolarin tiim énemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildigi
ifade edilmistir. S6z konusu denetim raporunda mali tablolari etkilemeyen 2 ana baglikta toplam
4 bulguya yer verilmistir. Bu bulgulara yonelik izleme, raporlama ve koordinasyon saglanmaya

devam edilmektedir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Program, Alt Program, Faalivet Bilgileri

2025 yilinda TUBITAK, faaliyet ve projelerini TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
Program Biit¢e esaslarina uygun hazirlanan 2025 Yili Performans Programi dogrultusunda
yiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler amag¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Tablo 17 Alt Program 1.1. Arastirma Altyapilari

Alt Program 1.1: Arastirma Altyapilari

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi
kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi,
arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi
ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi

Alt Program 1.1 Hedefi:

Faaliyetler Faaliyete iliskin A¢iklama Sorumlu Birim

6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta
diizenlendigi lizere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve
yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun
kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise | ARDEB
yillik Ar-Ge performanslarinin izlenmesi ile
Arastirma Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana
ekseninde tanimlanan siireclerin yiiriitiilmesi

1- Arastirma
Altyapilar Destegi

1- Arastirma Altyapilari Destegi

6550 sayil1 “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” kapsaminda Kurumumuza
verilen gorev geregince; 2016-2025 yillar1 arasinda, ilgili kurucu rektorliiklerin talebi ile
iniversiteler biinyesinde kurulmus ve Ar-Ge kapasitesi itibartyla “olgunlagmis” 27 farkh
aragtirma altyapist TUBITAK 1n gelistirdigi ve yiiriittiigii “Ar-Ge ve Yonetim Yetkinligi
Degerlendirme” panel siirecine alinmistir. Degerlendirme sonuglari, Arastirma Altyapilari
Komisyonu (Komisyon) onayina sunulmus ve 2025 yili sonu itibartyla 12 arastirma altyapisina
yeterlik onaylar1 verilerek, Kanun kapsamina alinmistir. Kanun kapsamina alinan arastirma
altyapilar1 Kanunun ilgili diizenlemeleri geregi yillik ve kapsamli ara performans
degerlendirmelerine alinmis degerlendirme sonuglar1 Komisyon onayina sunulmustur. Bu
siiregler baglaminda da ilgili y1l 6denekleri Komisyon tarafindan belirlenerek TUBITAK
iizerinden 1ilgili aragtirma altyapilarina transfer edilmistir. Kanun kapsamina alinmis olan bu 12
Arastirma Altyapisina 2017-2025 yillar1 arasinda toplamda 7,2 milyar TL (2025 sabit
fiyatlariyla) 6denek aktarilmigtir.
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2025 yilinda Bogazici Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (CARF) 6550
sayili Kanun kapsaminda arastirma altyapist statiisii verilmistir. CARF haricinde 2017-2025
tarihleri arasinda Komisyon onayiyla yeterlikleri onaylanan diger arastirma altyapilari
sunlardir: IBG, ODTU MEMS Merkezi, SUNUM, UNAM, DEHUKAM, TARLA, ODTU-
GUNAM, Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, URAYSIM, CUNAM ve HTTM.

Ayrica Yeterlik degerlendirme paneli gerceklestirilen “ODTU Deniz Ekosistem ve iklim
Arastirmalar1 Merkezi (DEKOSIM) nin, izleme ve Yeterlik Degerlendirme Komitesi karariyla
yeterlik basvuru dosyasi hazirlamasi uygun bulunmus olup yeterlik basvuru dosya

degerlendirme siiregleri baglatilmistir.

Kanun kapsaminda desteklenmekte olan Arastirma Altyapilarinin yillik performans verilerinin
ve Kanun kapsamina alinmak {izere basvuru yapan Arastirma Altyapilarinin verilerinin dijital
ortamda alinabilmesi igin TUBITAK biinyesinde yonetilecek dijital veri tabanm1 (ARGESIS)
caligmalar1 ylriitilmiistiir. 2024 yilinda veri tabanmin “versiyon-1”i devreye alinmis olup

“versiyon-2” ¢aligmalari ise 2025 yilinda biiyiik oranda tamamlanmis ve kullanima agilmistir.

Ulkemizin iiniversite ve kamu kurumlarinda kamu kaynaklariyla kurulmus Arastirma
Altyapilarina dair envanter bilgisi ile “12. Kalkinma Plan1” ve “2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi” kapsamiyla uyumlu olacak sekilde 2026-2028 yillar1 arasinda Arastirma
Altyapilaria dair “gelecek perspektifimizi” ortaya koymasi planlanan tilkemizin ilk “ Aragtirma
Altyapilart1 Yol Haritas1” caligmalart 2025 yili igerisinde baslatilmis olup 2026 yilinin

tamamlanmasi ve yaymlanmasi planlanmaktadir.

Ulkemizdeki nitelikli Ar-Ge kapasitesine sahip Arastirma Altyapilarmin tespit edilmesi ve bu
Arastirma Altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasina iligkin tanitim faaliyetleri
yogun olarak siirdiiriilmiis olup 2026 yilinda da bu faaliyetlere mevcut biitce olanaklari

kapsaminda devam edilecektir.

Tablo 18 Alt Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin
Gelistirilmesi

Alt Program 1.2:

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagimin Gelistirilmesi

Alt Program 1.2
Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve nitelikli
insan kaynagimin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve
burs saglanmasi

Faaliyetler

Faaliyete Iliskin Aciklama Sorumlu Birim
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1- Nitelikli insan Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda  bilim insam
Kaynagnmn yet1$t1{11m6s1n11} yarisma, l?urs ve egitim pro.gran?lgrl BIDEB
Gelistirilmesi araciligt ile yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi, bilim
ST e insanlarina destek verilmesi
Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma
2- Bilim Teknoloji ve tanitilmasi, 0gretilmesi ve sevdirilmesi; bilim kiiltiiriiniin
el e s ilkemizde yayginlastirilmast  dogrultusunda  miize, ;
:{{emllleultlirunun planetaryum, bilim merkezi, DENEYAP atdlyeleri ve BITO
et silies benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari,
yarislar, etkinlikler diizenlenmesi ve desteklenmesi
3- Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Alaninda Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim
Esitim ve Damsmanhk sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, | TUSSIDE
Hg dleri 3 danigsmanlik ve egitim projeleri yiirtitiilmesi
izmetleri

1. Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

BIDEB tarafindan ilkdgretim, ortadgretim, 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine ve
doktora sonras1 diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik bilim olimpiyatlari,
yarigmalar, egitim ve aragtirma burs ve destekleri, bilimsel etkinliklere katilim ve etkinlik
diizenleme destek programlar yiiriitilmektedir. BIDEB tarafindan vyiiriitiilen 51 burs ve destek
programi kapsaminda 2025 yilinda 98.365 bilim insan1 ve gencimize 4,37 milyar TL destek

saglanmistir.
Yiiriitiilen programlar kapsaminda 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.
Bilim Olimpiyatlari

2202 Bilim Olimpiyatlar: Programi

19 Subat- 25 Nisan 2025 tarihleri arasinda Bilim Olimpiyatlar1 Birinci asama sinavi bagvurulari
alinmis olup birinci asama smavi 17 Mayis 2025 tarihinde 81 il merkezi ve KKTC’de es
zamanli olarak yapilmistir. 2025 yilinda ikinci kez 6grencilerin yani sira Bilim Olimpiyatlari
birinci agama siavina hazirlanan 6grencilere rehberlik edecek egitmenlerin yetismesi amaciyla
baslatilan TUBITAK Olimpiyat Akademisine katilimlarini saglamak igin dgretmenlere de sinav
basvurulart acilmis olup 18.463 6grenci ve 984 Ogretmen olmak iizere sinava 19.447 kisi
basvuru yapmistir. Birinci asama sinavi sonucunda 9 dalda 511 6grenci ikinci asama sinavi ve
yaz okuluna gegcmeye hak kazanmis, 156 6gretmen ise olimpiyat akademisi egitimlerini almaya
hak kazanmstir. Ogrenciler igin ikinci asama smavi 12-19 Aralik 2025 tarihlerinde Ankara’da
diizenlenmis ve 511 6grenci katilmistir. Sinav sonucunda yapilan degerlendirmelere gore 225
ogrenci madalya kazanmistir. Toplamda 247 6grenci ise Kis Okulu ve Takim Se¢me Sinavina

davet edilmistir.
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2025 yilinda yapilan Uluslararast ve Bolgesel Bilim Olimpiyatlarinda kazanilan odiiller

asagidaki gibidir:

» 14. Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyati: (11-17 Nisan 2025-Kosova) 1 Altin, 2
Gilimiis, 1 Mansiyon

» 42.Balkan Matematik Olimpiyati: (25-30 Nisan 2025-Bosna Hersek) 3 Altin, 3 Bronz

59. Mendeleev Kimya Olimpiyati: (5-13 Mayis 2025-Brezilya) 2 Giimiis, 2 Bronz

» 25. Asya Fizik Olimpiyati: (4-12 Mayis 2025-Suudi Arabistan) 1 Giimiis, 5 Bronz, 2

Y

Mansiyon

» 9. Avrupa Fizik Olimpiyati: (13-17 Haziran 2025-Bulgaristan) 1 Giimiis, 1 Bronz, 2
Mansiyon

» 29.Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati: (24-29 Haziran 2025-Makedonya) 1 Altin, 1
Giimiis, 3 Bronz

» 57. Uluslararas1 Kimya Olimpiyati: (5-14 Temmuz 2025-Birlesik Arap Emirlikleri)
3 Giimtis, 1 Bronz

» 66. Uluslararas1 Matematik Olimpiyati: (10-20 Temmuz 2025-Avustralya) 2 Altin, 3
Giimiis, 1 Bronz

» 5. Avrupa Kizlar Bilgisayar Olimpiyati: (14-20 Temmuz 2025-Almanya) 3 Glimiis,
1 Bronz

» 55. Uluslararasi Fizik Olimpiyati: (17-25 Temmuz 2025-Fransa) 4 Bronz, 1 Mansiyon

» 36. Uluslararas1 Biyoloji Olimpiyati: (20-27 Temmuz 2025-Filipinler) 2 Altin, 2
Giimiis

» 21. Uluslararas1 Cografya Olimpiyati: (26 Temmuz-1 Agustos 2025-Tayland) 4
Bronz

» 37. Uluslararas1 Bilgisayar Olimpiyati: (27 Temmuz-3 Agustos 2025-Bolivya) 1
Gilimiis, 2 Bronz

» 18. Uluslararas1 Astronomi Ve Astrofizik Olimpiyati: (11-21 Agustos 2025-
Hindistan) 1 Giimiis, 3 Bronz

> 33. Balkan Bilgisayar Olimpiyati: (25 Eyliil-1 Ekim 2025-Italya) 1 Altin, 1 Giimiis,
2 Bronz

> 9. Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati: (29 Agustos-4 Eyliil 2025-Bulgaristan) 1

Bronz

2025 yilinda da uluslararas1 olimpiyat alanlarinda 6grencilerimiz; 10 altin, 21 giimiis, 33 bronz

madalya ve 6 mansiyon derecesi kazanarak iilkemizi onurlandirmistir.
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Proje Yarismalari

2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2025 yilinda yarigmaya 22.586 proje ile 37.206 6grenci bagvuru yapmistir. Yarigmanin final

asamasi1 sonucunda 108 projede yer alan 225 lise 6grencisi 6dil almastir.

2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2025 yilinda yarismaya 13.918 proje ile 20.726 6grenci bagvuru yapmustir. Yarismanin final

asamasi1 sonucunda 90 projede yer alan 186 ortaokul 6grencisi 6diil almistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarigmasma 2025 yilinda 512 proje ile 1.127
Ogrenci bagvuru yapmustir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 12 proje ile

31 grenci 6diil almis ve 6diil toreni TEKNOFEST 2025 kapsaminda Istanbul’da yapilmistir.

2204-D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasinin 2025 yili ¢agrisina 1.910
proje ile 4.338 Ogrenci bagvuru yapmistir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler
sonucunda 18 proje ile 28 dgrenci 6diil almis ve ddiil toreni TEKNOFEST 2025 kapsaminda
Istanbul’da yapilmistir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari

2025 yilinda yarismaya 413 proje ile 847 6grenci bagvuru yapmistir. Final sergisinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde 27 proje ile 51 6grenci 6diil almistir. Yarigmalarin final sergisi ve

odiil téreni TEKNOFEST 2025 kapsaminda Istanbul’da yapilmustir.

2249 Bilim ve Teknoloji Okullart Programi

Yetismis ve nitelikli insan giicli, giiglii altyapisi ve ileri diizey laboratuvarlariyla Ar-Ge ve
teknoloji diinyasinin Oncii aragtirma merkezlerini ve enstitiilerini biinyesinde bulunduran
TUBITAK Gebze Yerleskesinde kurulan ve 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetlerine
baslayan TUBITAK Fen Lisesi 434 6grencisi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlar

2205-Lisans Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplam 824 basvuru alinmis ve 817 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
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2210- Yurt Ici Yiiksek Lisans Burs Programlari:

2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 4.021 basvuru alinmis ve 211

kisi desteklenmeye hak kazanmustir.
2210-B Yurt i¢i Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi

Tiirkiye’de lisans sonrast tezli yiiksek lisans Ogrenimi yapan bagarili Ogrencileri
destekleyerek tlilkemizin onceliklerine ve ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik insan kaynagi
yetistirilmesine, lisans egitimini Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji Bilimleri, T1ibbi
Bilimler ile Tarimsal Bilimlerde yapan basarili 6grencilerin sosyal ve beseri bilimler
alaninda tezli yiiksek lisans 6grenimi yapmalarini tesvik etmek yoluyla nitelikli kisilerin
sosyal ve beseri bilimler alanina gecis yapmasina katki saglamak i¢in yiiriitiilen program

2025 yilinda ¢agriya agilmamustir.
2210-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya agilmistir. Toplamda 230 bagvuru yapilmis ve 125 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yénelik Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya agilmistir. Programa toplamda 8 bagvuru yapilmis olup

5 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 50 bagvuru alinmis ve 50 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2211- Yurt Ici Doktora Burs Programlari:

2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 3.373 basvuru alinmis ve 232

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Lisans egitimini doga bilimleri, miihendislik ve teknoloji bilimleri, tibbi bilimler ile tarimsal

bilimlerde yapan basarili 6grencilerin doktora egitimleri sirasinda sosyal ve beseri bilimler
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alanma gecis yapmalarini tesvik etmek amaciyla yiiriitiilen program 2025 yilinda ¢agriya
acilmamugtir.
2211-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 121 basvuru alinmis ve 67 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-E Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup toplamda 6 basgvuru alinmis ve 6 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2213-A Yurt Dist Doktora Burs Programi

2025 yilinda 365 giin bagvuruya acik olacak sekilde ¢agriya acilmistir. Toplamda 48 bagvuru
alimmis ve 5 kisi desteklenmeye hak kazanmistir. 2 bagvurunun degerlendirme siireci devam

etmektedir.

2213-B Yurt Disit Miisterek Doktora Burs Programi

Yurt disindaki tniversitelerde Yiksekogretim Kurulu onayli ortak doktora protokolleri
kapsaminda doktora egitimi alacak 6grenciler i¢in tasarlanan bu program 2025 yilinda ¢agriya

acilmamustir.

2244 Sanayi Doktora Programi

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244 Sanayi Doktora Programi
baglatilmigtir. Bu program ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi ve sanayide doktorali aragtirmaci
istthdami, firmalarin ihtiyaglart merkez alinarak tesvik edilmektedir. Programin cagrilari
kapsaminda 52 farkli tiniversite ve 2 farkl arastirma altyapisinin 234 farkli sanayi kurulusuyla
yaptig1 339 is birligi projesi ile 1.276 doktora 6grencisi yetistirilecektir. Program kapsaminda

2025 yil1 sonunda 137 doktoral1 aragtirmaci istihdam asamasina gegmistir.

2248-Mentorliik Destegi Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmis olup 647 Ogrenci bagvuru yapmis ve 562

ogrencinin destekleri baglatilmistir. 79 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.
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2250-Lisanstistii Burslart Performans Programi

Program 2025 yilinda 2 defa ¢agriya acilmistir. Programa 3.818 6grenci/arastirmact basvuru

yapmis 3.774 doktora 6grencisi/doktora sonrasi arastirmaci desteklenmistir.

2223-B Yurt Ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 377 basvuru alinmis 159 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2025 yilinda 4 defa cagriya acilmis olup toplamda 25 bagvuru alinmis 11 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-D Ikili Is Birligi Anlasmalar: Cercevesinde Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2025 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 12 basvuru alinmis 6 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmigstir.

2224-A Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 3.684 bagvuru alinmis ve 2.931 kisi

desteklenmeye hak kazanmigstir.

2224-B Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 1.742 basvuru alinmis ve 1.366 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.

2224-C Uluslararast Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 1 defa cagriya agilmis olup 8 bagvuru alinmig 5 basvurunun

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2224-D Yurt Disindaki Bilimsel Egitim Etkinliklerine Katilimi Destekleme Programi

365 giin basvuruya agik olacak sekilde cagriya agilan programa 141 basvuru alinmis 107

basvuru desteklenmeye hak kazanmistir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 2 defa c¢agriya agilmis olup 949 basvuru alinmis ve 156 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmigstir.
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2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 2 defa c¢agriya agilmig olup 67 basvuru alinmis ve 13 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.
Arastirma Burs ve Destek Programlari

2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Program 2025 yilinda 1 defa ¢agriya agilmis olup toplam 50.111 proje basvurusu alinmis ve

yeni bir rekor kirilmistir. Bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2209-B Universite Ogrencileri Sanayive Yonelik Arastirma Projeleri Destedi Programi

Program 2025 yilinda 1 defa ¢agriya agilmis olup toplam 2.547 bagvuru alinmistir. Bagvurularin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2214-A Yurt Dist Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora 6grenimi sirasinda yurt disinda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2025 yilinda 1 defa ¢agriya acilmig olup 575 bagvuru

alinmisg 279 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.

2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program 2025 yilinda 1 defa ¢agriya agilmistir. Programa 316 basvuru yapilmis olup 182 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2219-Yurt Dist Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonrasi yurt diginda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2024 yilinda 1 defa cagriya agilmistir. 1.482 basvuru

alimmis ve 514 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2232-A Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi

Ulkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro projelere katki saglamak
iizere alanlarinda yaptiklar {ist seviye bilimsel ¢aligmalar ile temayiiz etmis ve/veya yurt
disinda aragtirma deneyimine sahip basta Tiirk bilim insanlar1 olmak iizere nitelikli
aragtirmacilarin  yurt disindan Tiirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek {izere tasarlanan
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi 2018 yilinda baslatilmistir. Uluslararas1 Lider
Arastirmacilar Programi yapilan yeniliklerle birlikte 2021 yilindan itibaren 2232 -A Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi olarak yiiriitiilmektedir. Bugiine kadar 2232-A Uluslararasi
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Lider Arastirmacilar Programi ile 190 arastirmaci destek almaya hak kazanmigtir. Her bir lider

aragtirmaci, arastirma ekibini kurarak 5’er 6grenci yetistirmektedir.

Program 2025 yilinda 1 defa cagriya agilmis olup 102 basvuru yapilmistir ve basvurularin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2232-B Uluslararas:t Geng¢ Arastirmactlar Programi

Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programu ile birlikte yeni kriterler belirlenerek 2021 yilinda
Uluslararas1 Geng Arastirmacilar Programi baglatilmistir. Uluslararas1 Geng Arastirmacilar

Program ile bugiine kadar 71 arastirmaci desteklenmistir.

Program 2025 yilinda 1 defa ¢agriya acilmis olup 73 basvuru yapilmistir ve bagvurularin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi

Bilimsel/teknolojik alanlarda iilkemiz acisindan ¢igir agici nitelikte gelismeler saglamaya
yonelik hedefler iceren, alaninda 6nemli bosluklar1 giderebilme ve aragtirmacilara yeni bir bakis
acis1 kazandirabilme firsatt sunan, 6nemli bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli olan
projelere ve bu projeleri gergeklestirecek olan yurt i¢indeki bilim insanlarina destek vermek
amaciyla 2020 yilinda Ulusal Lider Arastirmacilar Programi baslatilmigtir. Program
kapsaminda bugiline kadar 120 aragtirmaciya destek verilmistir. Her bir lider arastirmaci,

arastirma ekibini kurarak 6grenci/arastirmaci yetistirmektedir.

2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi

Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Gliglendirme Destegi Programi kapsaminda
Avrupa Birligi fonlarindan iilkemize geri doniis oranini artirmak ic¢in arastirmacilarin énemli
bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli iceren projelerini iyilestirmek/giliclendirmek ve
Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)’den destek alabilmelerini saglamak i¢in destek

verilmektedir. Program kapsaminda desteklenen iki arastirmaci ERC destegi almustir.

2019 yilinda baslatilan program yil boyu basvuruya acik olup bugiine kadar 25 arastirmaci
destek almaya hak kazanmistir. 2025 yilinda 5 basvuru yapilmis olup 5 arastirmaci

desteklenmeye hak kazanmigstir.
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2247-C Stajyer Arastirmact Programi (STAR)

Lisans diizeyinde oOrgiin O0gretim programlarina kayitli basarili 6grencilerimizin Ar-Ge
kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik

edilmesi amaciyla yiiriitiilen Stajyer Arastirmaci Burs Programi 2020 yilinda baslatilmistir.

STAR programinin, 2023 yilinda Star Ogretmen ve Geng Star kategorilerinde de basvurularin
alinmasi ile kapsami genisletilmistir. 2025 yilinda STAR Lisans ve STAR Ogretmen
programlar1 2 defa cagriya acilmistir. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde yiiriitiilen veya
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projelerinde gorev almak iizere 5.141 STAR
Lisans ve 45 STAR &gretmen aday1 bagvuru yapmustir. 28 gretmen, STAR Ogretmen Programi

ile 1.494 lisans 0grencisi STAR Lisans Programi ile desteklenmeye hak kazanmistir.

2247-D Ulusal Gen¢ Arastirmacilar Programi

Program kapsaminda bilimin ve teknolojinin her alaninda lilkemiz agisindan ¢igir agici nitelikte
gelismeler saglamaya yonelik hedefler igeren, alaninda onemli bosluklar1 giderebilme ve
aragtirmacilara yeni bir bakis agis1 kazandirabilme firsat1 sunan, 6nemli bir kesif ve/veya bulus
yapma potansiyeli olan projelere ve bu projeleri gerceklestirecek olan yurt i¢indeki geng bilim
insanlariin calismalarinin Tiirkiye’de siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ve bu nitelikte
sunulacak projelerine destek verilmesi amaciyla yiiriitiilen Ulusal Geng Liderler Programi 2021
yilinda baglatilmistir. Program ile bugiine kadar 21 arastirmaci desteklenmistir. Her bir geng

lider aragtirmaci, arastirma ekibini kurarak 6grenci yetistirmektedir.

2216 Uluslararas: Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda arastirmalarinin bir boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almis
veya yurt disinda doktora programina kayitli yabanci iilke vatandasi arastirmacilara,
Tiirkiye’deki tiniversitelerde veya aragtirma kurumlarinda yapacaklari aragtirmalar i¢in destek

verilmektedir. Program 2025 yilinda bagvuruya agilmamustir.

2216-B TUBITAK-TWAS Doktora Sirasi ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlart

TUBITAK-BIDEB ve TWAS-UNESCO is birligi ile hazirlanan programm amaci gelismekte
olan tlkelerden Tiirkiye’ye gelecek olan, doga ve ilgili uygulamali bilimlerde yurt diginda
doktora programina halen kayith olan veya doktorasini almig uluslararasi arastirmacilara
finansal destek saglayarak Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi is birligini
ilerletmektir. 2022 yilinda baslatilan program ile toplam 73 kisi destek almaya hak kazanmistir.
2025 yilinda ¢agri agilmamastir.
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2216-C TUBA-TUBITAK Ozbekistan Aziz Sancar Arastirma Burs Programi

TUBA ve TUBITAK arasinda 2022 yilinda imzalanan protokole istinaden Tiirkiye ve
Ozbekistan arasinda doktora siras1 ve doktora sonras1 bilimsel ve teknolojik is birliginin tesvik
edilmesi amaciyla yiiriitilen programin 2023 cagrisina 6 basvuru yapilmis ve 4 Kkisi

desteklenmistir. Program 2025 yilinda bagvuruya agilmamastir.

2216-D TUBITAK-WAITRO Doktora Sirasit ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlari

Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar1 Birligi (WAITRO) {iyesi tilkelerden
doktora derecesini almig veya halen doktora programina kayitli olan uluslararasi
aragtirmacilarin, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri c¢ercevesinde Tiirkiye’de arastirma
yiriitmeleri amactyla program yiiriitiilmektedir. Program kapsamda arastirmacilara maddi
destek saglanarak Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Program kapsaminda desteklenen arastirmaci olmamaistir.

Program 2025 yilinda ¢agriya agilmamustir.

2221 Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

Program kapsaminda doktorasin1 tamamlamis ve yurt disinda doktora derecesi gerektiren bir
iste calisan konuk/akademik izinli bilim insanlarinin iilkemize gelerek her tiirlii akademik ve
Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in destek verilmektedir. 2025 yilinda 6 defa bagvuruya
acilan programa 348 kisi bagvuru yapmis olup 150 kisi desteklenmeye hak kazanmaistir.

2236-Uluslararasi Deneyvimli Arastirmacit Dolasimi Destek Programi

Avrupa Birligi Komisyonu Ufuk 2020 Marie Sklodowska-Curie Aksiyonlar1 kapsaminda AB
Yiriitme Ajansi ile yapilan sozlesme kurallarina gore yiiriitiilen Uluslararast Deneyimli
Arastirmact Dolasimi Destek Programi ile alaninda tecriibeli arastirmacilarin, arastirma
projelerini Tiirkiye’nin 6nde gelen akademi veya sanayi kurum ve kuruluslarinda yiirtitmeleri
ve llkemizin tecriibeli arastirmacilar i¢in cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in 24 aya kadar
destek verilmektedir. 2012 yilinda Avrupa Birligi destegi ile baslatilan program kapsaminda
2012-2017 yillar1 arasinda 103, 2018-2023 yillar1 arasinda 103 olmak iizere toplam 206 Tiirk
ya da uluslararasi arastirmaci Tiirkiye’deki akademi ve sanayi kuruluslarinda arastirma yapmak

lizere destek almaya hak kazanmustir.

Ufuk Avrupa Marie S. Curie Alam altinda yer alan MSCA-COFUND-2023 yili cagrist
kapsaminda 2236-A Uluslararas1 Deneyimli Arastirmacit Dolasimi Destek Programi ile 100

arastirmacty1 desteklemek iizere es finansman basvurusu yapilmistir. Alinan sonuglara goére
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Tiirkiye’den TUBITAK’mn Co-Funded Brain Circulation 3 (CoCirculation3) adiyla
“Postdoctoral Fellowships — Doktora Sonrasi Burslar” paneline yapilan bagvuru bu ¢agridan
almabilecek en yiiksek biitgeli proje olarak Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmistir.
Desteklenen bu ¢agr1 ile TUBITAK, Avrupa Komisyonu’ndan 9,5 milyon avroluk biitce almis
oldu. 2025-2030 yillar1 arasinda 15,67 milyon avroluk toplam biitce ile 100 arastirmaci
desteklenmek tizere protokol imzalanmistir. Program 2025 yilinda 1 kez ¢agriya agilmis olup

428 arastirmaci basvuru yapmistir. Degerlendirme siireci devam etmektedir.

2236-B MSCA - COFUND Burs Programlarina Katki Fonu Programi

Ufuk 2020 Programi “The Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND (MSCA—COFUND)”
cagrilar1 kapsaminda arastirma projelerine yonelik burs ve destek mekanizmasi bulunan ya da
boyle bir program olusturmak isteyen Arastirma Universitelerine, Avrupa Komisyonu
destegine ek olarak 2236 - B MSCA - COFUND Burs Programlarina Katki Fonu Programi

kapsaminda destek saglanmaktadir.

2023 yilindan bugiine kadar 5 ev sahibi kurum, 9 proje ortagi, 6 arastirma merkezi is birligiyle
6 proje desteklenmistir. Bu projelerde 52 doktora 6grencisi, 68 doktora sonrasi arastirmact

desteklenmektedir.

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yavgimnlastirilmasi

Bilim ve Toplum Baskanlig1 2025 yilinda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

Egitim Atolyeleri

DENEYAP Teknoloji Atolyeleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi, Genglik ve Spor Bakanligi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji
Takim1 Vakfi is birligiyle yiiriitilen DENEYAP Teknoloji Atolyeleri kapsaminda, farkli yas
gruplaria yonelik teknoloji odakli egitimler sunulmaktadir. Program cergevesinde 11 farkli
ders icin egitim icerikleri gelistirilmis, e-kitaplar hazirlanmis ve egitmenlere yonelik uzman
akademisyenler tarafindan egitmen egitimleri diizenlenmistir. TUBITAK tarafindan destek
saglanan 109 DENEY AP Teknoloji Atdlyesine, 2024 yilinda 16.119 6grenci (10.384 ortaokul,
5.735 lise) alim1 gergeklestirilmistir. Diger kurumlar tarafindan siiregleri yiiriitiilen atdlyelerle
birlikte Tiirkiye genelinde toplam 131 DENEYAP Teknoloji Atdlyesi faaliyette olup bunlarin
109°u TUBITAK tarafindan DENEY AP Tiirkiye kapsaminda desteklenmektedir. Bugiine kadar
42.133 6grenci, DENEY AP Teknoloji Atolyeleri ¢atisi altinda teknolojiye yon veren alanlarda
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egitim almisti. DENEYAP Teknoloji Atodlyelerine 6grenci alimlart iki yilda bir
gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda 9.490 6grenci 3 yillik egitim programini basariyla

tamamlayarak mezun olmus olup bugiine kadar mezun olan 6grenci sayisi toplam 10.812°dir.

Milli Teknoloji Atolyeleri

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda iiniversitelerde ve TUBITAK destekli bilim
merkezleri/egitim kurumlarinda kurulan Milli Teknoloji Atdlyeleri ile 6grencilerin proje
gelistirme siirecleri desteklenmektedir. 2025 yilinda 50 atdlyenin sozlesmesi imzalanmis,
Odenekleri ilgili kurumlara aktarilmis ve kurulum siiregleri biiyiik Ol¢lide tamamlanmistir.

Ayrica, 4 iiniversitede kurulan Milli Trknoloji Atolyelerinin resmi agiliglar: gergeklestirilmistir.

Bilim ve Teknoloji Atolyeleri

Cumhurbagkanligr Millet Kiitiiphanesi’'nde okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul yas gruplarina
yonelik haftalik atdlyeler diizenlenmektedir. 2025 yilinda Bilim ve Teknoloji Atdlyeleri
kapsaminda 22 atdlye diizenlenmistir. Dezavantajli gruplara yonelik ¢aligmalar kapsaminda ise,
Bilkent Sehir Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Poliklinigi’nde ve Cumhurbaskanligi
Millet Kiitiiphanesi gorme engelliler smnifinda uygulanmak iizere etkinlik icerikleri

hazirlanmustir.

Bilim Kamplari

Ortaokul ve lise 6grencilerinin temel bilimler konusundaki farkindaligini artirmalari, meslek
secimlerinde ve kariyer hedeflerinde farkli bilim dallarmin ve yenilik¢i teknoloji alanlarinin
sundugu firsatlar1 goérmeleri, yeteneklerini kesfederek dogru hedefler belirlemeleri ve bunlar
i¢in gerekli bilimsel ve teknik becerileri gelistirmelerini hedefleyen program kapsaminda, 2025
yilinda lise 6grencilerine yonelik 16 kamp diizenlenmis, ayrica yetiskinlere 6zel “Kamp+”

programi ¢ergevesinde 2 kamp basariyla tamamlanmigtir.

Bilim Merkezleri

Bilim merkezleri, farkli yas gruplarindan, farkl: birikime sahip bireyleri; bilimle bulusturmayn,
deneysel ve uygulamali etkinlikler ile bilim ve teknoloji alaninda farkindalik yaratmayi,

bireyleri denemeye ve kesfetmeye tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda 1 biiyiik 6lgekli, 6 kiigiik 6l¢ekli yeni bilim merkezi agilmig toplam
say1 41’e ulagsmustir. Bu bilim merkezleri: Bilim Arnavutkdy, Umraniye Sehit Miihendis Zahide

Giicli Ekici Bilim Merkezi, Bilim Corum, Bilim Basaksehir, Samsun Kesif Kampiisii, Bilim
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Demirci, Sanlurfa Bilim Merkezi’dir. Bilim merkezleri bugiine kadar 19 milyonun iizerinde
ziyaret¢iyi agirlamigtir. Stirdiiriilebilirlik ve Kapasite Artirimi Destegi kapsaminda ise 15 biiyiik
Olcekli ve 9 kiigiik 6lgekli olmak tizere toplam 24 bilim merkezine ekipman ve sarf malzemesi
destegi saglanmis olup bilim merkezi personeline yonelik oryantasyon egitimleri kapsaminda
21 bilim merkezinden 71 personel egitim almistir. Gezici sergiler ve yaz akademisi programlari

ile icerik ¢esitliligi artirtlmistir.

Yarismalar ve Organizasyonlar

2025 yilinda TUBITAK tarafindan 18 yarisma diizenlenmis ve ayrica Milli Egitim Bakanlhg
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi is birliginde 2 yarigma gergeklestirilmistir. Bu
yarigmalara ait detaylar agagidaki gibidir:

e 18 yarismaya 137.020 takim bagvuru gerceklestirmistir. 2024’e¢ kiyasla yarisma

basvurularinda %365 artig yasanmustir.

e Diizenlenen yarigmalarda 16,56 milyon TL destek ddemesi ve 16,43 milyon TL &diil

O0demesi gerceklestirilmistir.

e TEKNOFEST kapsaminda gergeklestirilen yarigmalarda ise takimlara 15,2 milyon TL 6diil
ve 29 milyon TL’nin lizerinde maddi ve malzeme destegi saglanmistir. Ayrica Sosyal

Inovasyon Yarismasi ve Uluslararas1 Cocuk Bilim Yarismasi bu yil ilk kez diizenlenmistir.

e 2025 yil1 boyunca 6nemli giin ve haftalar (23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrama,
19 Mayis Atatiirk’i Anma, Genglik ve Spor Bayrami vb.) kapsaminda g¢evrim igi
platformlar iizerinden toplam 13 canli bilgi yarismasi diizenlenmis; bu etkinlikler
sonucunda basarili olan katilimcilara dergi abonelikleri ve popiiler bilim kitaplar1 hediye

edilerek motivasyonlar1 desteklenmistir.

TEKNOFEST

TEKNOFEST, Tiirkiye’de milli teknolojinin gelistirilmesi konusunda kritik rol oynayan ve
bircok kurulusun paydashigiyla diizenlenen diinyanin en biiyiik havacilik, uzay ve teknoloji
festivalidir. 2025 yili TEKNOFEST kapsaminda; 5 adet atdlye alani, bilim sdylesileri ve bilim
gosterileri icin sahne ve 10 alt tema kapsaminda etkilesimli sergilerden olusan 1.550 m?
biiyiikliigiindeki Bilim Merkezi Cadiri’n1 120 binden fazla kisi ziyaret etmis, 10 binden fazla

kisi atdlyelerde egitim almistir.
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Gokyiizii Gozlem Etkinligi

Bilimin toplumla bulusturulmas1 ve gokyliziine yonelik bilimsel farkindaligin artirilmasi
amaciyla diizenlenen Gokyiizii Gozlem Etkinligi, lilkemizin en kapsamli ve en popiiler
gokbilim etkinligi olarak bilinmektedir. Ik kez 1998 yilinda TUBITAK Bilim ve Teknik
Dergisi Onciiliigiinde Antalya Saklikent’te hayata gegirilen etkinlik, 27. yilinda 28-31 Agustos

2025 tarihleri arasinda Erzurum Konakli Kayak Merkezi nde diizenlenmistir.

Tiirkiye genelinde 81 ilden 33 bini askin bagvurunun yapildigi etkinlige, kura sonucunda
belirlenen 1.000 katilimci kabul edilmistir. Bugiine kadar yapilmis en yiliksek bagvuru oraniyla
bu yil rekor kirilmistir. Etkinlikte aileler, 6grenciler, akademisyenler ve bilim meraklilar1 aynm
cat1 altinda bulusmustur. Etkinlik, bilimin kapsayiciligini ve toplumun her kesimine erigebilme

giiclinli ortaya koymustur.

Destek Programlar:

TUBITAK Bilim ve toplum alanindaki projelere destek verme misyonu dogrultusunda
yiriitiilen programlar araciligiyla 2025 yilinda 4004, 4005, 4007, 4008 destek programlarinda
toplam 325 proje desteklenerek 1 milyon 650 bin kisiye dogrudan ulagilmstir.

4001 Ulusal ve Uluslararasi Yarisma/Etkinlik Katilim Destegi

4001-Ulusal ve Uluslarararas: Yarisma/Etkinlik Katilim Destegi ile 6grenimi devam eden lise
ogrencileri ile lise ve lizeri egitim diizeyine sahip 6grenci ve mezunlarin proje tiretmelerini ve
gelistirdikleri projelere yonelik diizenlenen yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel ve/veya teknolojik
yarigsma ve ilgili etkinliklere katilmalarini tesvik ederek Milli Teknoloji Hamlesinin ana
bilesenlerinden olan beseri sermaye gelisimine katki saglamak amaclanmaktadir. 2025 yilinda
destegin 2. donem cagrilar1 kapsaminda alinan basvurular degerlendirilmis ve 3. donem
cagrilart agik ¢agri olarak yayinlanarak 3. ¢agri degerlendirmeleri de gerceklestirilmistir. Bu
cergevede, 2025 yilinda 4001 desteginden toplam 180 basvuru alinmistir. Bu bagvurulardan,

2025 yili igerisinde ise 58 takima/bireysel bagvuruya destek karar1 verilmistir.

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullar: Destekleme Programi

Program kapsaminda 2007 yilindan itibaren okul oncesi donemi c¢ocuklarindan lisans
ogrencilerine, 6gretmenlere, toplumun farkli kesimlerine yonelik genis bir hedef kitleye hitap
eden projelerin desteklenmesi i¢in ¢agriya ¢ikilmaktadir. 2024 yilinda desteklenen 109 projenin
etkinlikleri 2025 yilinda gergeklestirilmis ve 2025 ¢agrist i¢in 570 adet bagvuru alinmustir.

Bagvurular degerlendirme agamasindadir.
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4005 Yenilikci Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

Program kapsaminda 2012 yilindan itibaren c¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda
bilimsel konulara iliskin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla Ogretmen adaylar1 ve
ogretmenlere yenilik¢i yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmektedir.
2025 yilinda 47 projenin etkinlikleri tamamlanmis olup 2025 yili ¢agris1 kapsaminda 260

basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

4006 Bilim Fuarlar: Destekleme Programi

4006-TUBITAK Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi ¢agrilarina 5-12. siniflar arasinda egitim-
ogretim hizmeti veren resmi okullar, 5-12. smiflar arasinda 6zel gereksinimli 6grencilere
egitim-Ogretim hizmeti veren 0zel egitim resmi okullari, Bilim ve Sanat Merkezleri, 6gretim
programlarinda Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Tiirk¢e vb. derslerden en az {i¢iine yer veren
Mesleki Egitim Merkezleri bagvuruda bulunabilmektedir. 2024-2025 ¢agr1 donemi kapsaminda
3.670 bilim fuarmin desteklenmesine karar verilmis olup s6z konusu fuarlarin 3.612 tanesi 2025
yil1 Mart-Haziran aylar1 arasinda gerceklestirilmistir. 2025-2026 donemi i¢in ise 4006-A ve
4006-B cagrilarina ¢ikilmis olup toplam 11.055 okul / 166.176 proje basvuru alinmustir.

o 4006-C Bilim Fuarlar:1 Festivali Destegi

Bu yil yeni agilan 4006-C Bilim Fuarlar1 Festivali Destegi ile 52 festival basariyla
gerceklestirilmistir. Bu yeni destek ile 4006-TUBITAK Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen ve sergilenen projelerin il/ilge Ol¢eginde diizenlenen festivaller

aracilifityla toplumun daha genis kesimleriyle bulusturulmasi hedeflenmektedir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Program ile bilimsel bilginin genis kitlelere ulasmasi i¢in sergi ve atolye/laboratuvar
calismalari, tematik oyunlar, yarigmalar, soylesi ve benzeri etkinlikler yoluyla katilimcilarin
basit bilimsel olgular1 fark etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve dgrenme
isteklerinin tetiklenmesi amacglanmaktadir. Programa; {niversiteler, kamu ve belediye
istiraklerinin islettigi bilim merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslar
bagvurabilmektedir. Program kapsaminda 2025 yilinda 89 proje desteklenmis ve yil icindeki 75

bilim festivali diizenlenmistir.
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4008 Ozel Gereksinimli Bireviere Yonelik Kapsayici Toplum Uyeulamalart Destekleme

Programi

Program kapsaminda; zihin, isitme, gorme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, otizm spektrum
bozuklugu, ¢coklu yetersizlik, dil ve konusma bozuklugu, 6grenme giicliigii ve duygu/davranis
bozuklugu tanili 6zel gereksinimli bireylere ve bu bireylere hizmet veren kisilere g¢agri
kapsamindaki konulara yonelik projeler aracilifiyla egitim ve bagimsiz yasam konularinda
destek verilerek toplumla biitiinlesmelerinin kolaylastirilmasi, 6zel gereksinimli bireyler ve bu
bireylere hizmet sunan kisiler arasinda bilimsel uygulamalarin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda ¢ikilan ¢agri kapsaminda 80 proje desteklenmis
olup 64 projenin etkinlikleri 2025 yilinda gergeklestirilmis olup kalan proje etkinlikleri 2026

yilinda da devam edecektir.

Milli Teknoloji Kultipler Birligi

Program kapsaminda; iiniversitelerde teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi,
ogrenci kuliipleri arasinda ortak bir yapi olusturularak is birligi ve kurumsal gelisimin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda Milli Teknoloji Kuliipler Birligi
Destegi hayata gecirilmis olup kisa siirede 301 iiniversite kuliibli s6z konusu yap1 biinyesinde
ekosisteme dahil edilmistir. Program sayesinde, genclerin teknoloji odakli iretim siireclerine
katilimlarinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir bir kuliip ekosistemi olusturulmasi yoniinde énemli

bir ilerleme saglanmistir.
Bilim Tletisimi

TUBITAK Dijital Yayinlart

TUBITAK, dijital yaymnlar aracilifiyla bilimsel ve teknolojik konularda popiiler diizeydeki
bilgileri, gelisme ve buluslari topluma sanal ve etkilesimli uygulamalar ve elektronik yayinlar
yoluyla duyurmay1 amaglamaktadir. Ozellikle gencler ve cocuklar olmak iizere genis yas
grubunu kapsayan toplumun farkli kitleleriyle yeni nesil sosyal medya araglari iizerinden bilim
iletisimi saglamayi, karmasik bilimsel konular1 toplumun ilgisini ¢ekecek sekilde basit, anlagilir
ve eglenceli videolar ile anlatmay, egitici oyunlar ve video platformlar: olusturarak bu alanda
yarigmalar diizenlemeyi, deneysel etkinliklerle ilgili sosyal medya igerikleri ve videolar
iretmeyi hedeflemektedir. 2025 yilinda toplam 500 adet sosyal medya icerigi (kaydirmal
gonderi, duyuru gonderisi, video igerikleri, vb. dahil olmak iizere) ve 285 adet web sitesi i¢erigi

tiretilmistir.
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Dijitallesme ve erisilebilirlik hedefleri dogrultusunda, TUBITAK Bilim ve Teknik Podcast
kanalinda 36 uzmanla 51 program hazirlanmig ve 30 bin dinlenmeye ulasilmigtir. Bilim ve
Teknik PODCAST programlar1 1 Ocak 2025 itibariyla yayin hayatina baslamistir. 2025 yili
icerisinde alaninda uzman 37 kisi ile toplamda 52 PODCAST programi hazirlanarak

yayimlanmistir. 4 farkli platformda yaklasik 30 bin dinlenme sayisina ulasilmistir.

TUBITAK popiiler bilim dergilerinin iicretsiz elektronik arsivine ydnelik 2025 yili indirilme
sayis1 12 milyon olarak kaydedilmistir. indirilen igeriklerin yaklasik %94’ii Bilim ve Teknik,
%51 Bilim Cocuk ve %1°1 Merakli Minik dergilerine aittir.

Popiiler Bilim Dergilerinin elektronik arsivinin licretsiz herkesin erisimine agilmasi1 uygulamasi
kapsaminda bugiine kadar 80 milyona yakin dergi igerigi iicretsiz olarak indirilmistir.
TUBITAK Bilim Geng platformu ise 45,5 milyon goriintiilenme ile genglerin bilimle bulustugu

en giiclii dijital mecralardan biri olmay1 stirdiirmiistiir.

Bilim Soylesileri

Uzman bilim insanlarmi 6grencilerle bulusturarak toplumda bilim okuryazarligini ve
farkindaligin1 artirmayr amaclayan Bilim Soylesileri Programi kapsaminda, 21 Ekim 2025
tarihinde yayimlanan giincel Bilim Soylesileri Kurallar Kitapgigt ile kamu kurumlarindaki
doktora derecesine sahip 6gretmenlerin konugmaci, Milli Egitim Miidiirliikklerinin ise ev sahibi
kurum olabilmesine olanak saglanmistir. Bilim merkezlerinde diizenlenen Bilim Soylesileri,
her ay diizenli olarak gerceklestirilmeye devam etmekte; 2025 yili igerisinde bilim
merkezlerinde 30, Cumhurbagkanligi bilinyesinde ise 9 olmak {izere toplam 39
sOylesi gerceklestirilerek bilimsel konularin dogrudan hedef kitleye aktarilmasi saglanmistir.
2025 yili boyunca okul/kurumlarda gerceklestirilen toplam 2.895 sdylesiye 434.250 bilimsever

katilim saglamigtir.

Kafede Bilim Etkinlikleri

TUBITAK Bilim Geng, bilim insanlari ile toplumun her kesiminden bireyleri bir araya getirerek
bilimin herkes tarafindan anlagilmasini amaglayan “Kafede Bilim” etkinliklerini hayata
gecirmistir. Didaktik ve tek tarafli bir bilgi paylasimindan daha ¢ok merak edilen bilimsel
konulara iliskin merak edilenlerin konusulup, tartisildig, iki yonlii bir iletisimin saglandig1 bir
kafe ortaminda gerceklestirilen bu etkinlikler, genglerin bilimle giinliik yasam arasindaki bagi

kesfetmelerini ve bilimsel konular1 rahat bir ortamda tartismalarini hedeflemektedir.
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2025 yili igerisinde bugiine kadar toplam 23 Kafede Bilim etkinligi diizenlenmistir.
Etkinliklerde, alaninda uzman bilim insanlarinin moderatorliigiinde genc katilimcilarla
interaktif  sohbetler gerceklestirilmis; dinozorlardan yapay zekaya, astronomiden
biyoteknolojiye kadar pek c¢ok giincel, bilimsel konu ele alinmistir. Kafede Bilim etkinlikleri;
Ankara, Istanbul, Gaziantep, Trabzon, Canakkale, Aksaray ve Erzurum illerinde

gerceklestirilmistir.

TUBITAK Yaynlar

Gengler basta olmak lizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayincilig1 faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Her yasta okuru bilimle bulusturan TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri 2025 yilinda 5,6 milyon
baski sayisina, 5,2 milyona yakin satis sayisina ve aylik ortalama 470 bin abone sayisina

ulagmustir.

TUBITAK popiiler bilim dergilerinde &zgiin popiiler bilim yazilarinin yani sira arastirmaci ve
sorgulayan ¢ocuklar ile gencler yetistirmeye yonelik hazirlanmis posterlere, maketlere, egitici
oyunlara, infografik bilgilere, 6nemli bilimsel konularin 6zetlendigi 6zel kartlara, 6zel kitap
eklerine, gozlem kitapgiklarina, arttirtlmis gerceklik ve kare kod uygulamalarn ile

zenginlestirilmis igeriklere yer verilmektedir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar

Kurumumuz tarafindan bugiine kadar 1.300 ¢esit kitap yayimlanmis olup, bu yayinlarin toplam
bask1 adedi 35 milyonu agsmistir. 2025 yilinda ise 68 yeni kitap ve 251 tekrar basim ile toplam
319 farkl baslikta 3,5 milyon baski, 2,3 milyonun tizerinde satis gerceklestirilmistir. Popiiler
bilim kitaplari ile dergiler, gokbilimden biyolojiye ¢ok genis bir konu yelpazesinde, Braille
kitaplarindan sesli yayinlara dek genis bir okuma ¢esitliligi sunarak her yastan ve toplumun her
kesiminden insana ulagmay1 siirdiirmektedir. Yayimnlarimiz yil boyunca 90’in iizerinde
etkinlikte okurlarla dogrudan bulusturulmustur. Yaymcilik sektoriindeki ve  bilgi
teknolojilerindeki yenilikler yakindan takip edilerek 2025 yilinda 25 kitap, popiiler bilim
dilinde seslendirilmis, “Her Cocuk Bir Tohum” ve “Nereden Cikt1 Bu” seri ismi ile iki yeni

kitap serisi yaninda “Cizgi Bilim” serisinin 3. kitab1 yayim hayatina baslamistir.
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Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

TUBITAK Popiiler Bilim Yaymlarimizin satis ve tanitimlar1 ile Popiiler Bilim Dergilerimizin
satig ve abonelik siireclerine yonelik 76 fuar ve 16 etkinlik olmak tizere toplamda 93 fuar ve

etkinlikte kurumumuz temsil edilmistir.
2025 yilinda gerceklestirilen diger satis ve pazarlama faaliyetleri:

e Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl 522 Genglik
Merkezine TUBITAK Kitaplig1 kurulmasi igin 207.000 adet Popiiler Bilim Kitabinin

gonderim siirecleri tamamlanmustir.

e Istanbul Valiligi ile yapilan isbirligi ile il genelindeki tiim okullara toplamda 9.520 adet,
Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi ile isbirligi yapilarak 2.310 adet, Denizli Biiyiiksehir
Belediyesi ile 1.000 adet, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi 2.565 adet TUBITAK Popiiler

Bilim dergisi aboneligi yapilmistir.

e Van Biiyiiksehir Belediyesine yaklastk 657.865 adet TUBITAK Popiiler Bilim

Yaymlarinin satig1 gerceklestirilmistir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ile yapilan igbirligi ile 81 il genelinde bulunan Aile
ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliikleri tarafindan koruma altinda tutulan ¢ocuklar igin

3.936 adet Popiiler Bilim Dergilerinin abonelik iglemleri yapilmstir.

TUBITAK Magaza

TUBITAK e-magaza TUBITAK Magaza Online satis kanali https://magaza.tubitak.gov.tr

acilarak magaza tiriinlerinin satis islemleri 25 Eyliil 2025 tarihi itibartyla baglamistir.

Bu kapsamda 55 farkli tasarim ve giyim, maket, defter ve sapka gibi aksesuarlar, SAGE
tarafindan {iretimi yapilan 6zel iiriinler ilk kez TEKNOFEST te Istanbul’da ziyaretgilerle

bulusturulmus ve etkinlik siiresince yaklasik 3.000 {iriiniin satis1 gerceklestirilmistir.
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3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

TUBITAK TUSSIDE 2025 yilinda, strateji ve ydnetim sistemleri alaninda 16 arastirma,

danigsmanlik ve egitim projesi yiirtiitmiistiir.

Tablo 19 2025 Yil TUSSIDE Tarafindan Gergeklestirilen Projeler

KURUM

Milli Egitim Vakfi

‘ PROJE ADI

Kurumsal Gelisim ve Yeniden Yapilanma Projesi

Makine ve Kimya Endiistrisi A.S.

Kurumsal Analiz ve Hedef Yapinin Tasarimi Projesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Yetenek ve Yetkinlikleri Degerlendirme ve Gelisim Yol
Haritasin1 Belirleme Projesi

SAHA istanbul

2024-2025 Yoneticilik Gelisim Projesi

SAHA istanbul

2025-2026 Yoneticilik Gelisim Projesi

Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi
(DEHUKAM)

DEHUKAM Stratejik Plan Hazirlik Caligmasi Yontem
ve Siire¢ Danismanlig1 Projesi

TUBITAK

Is Analizi ve Is Degerleme Projesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Milli
Teknoloji Genel Miidiirliigii

Dijital Doniisiim Degerlendirme Modeli Gelistirme
Projesi Faz-2

TUBITAK TUSSIDE

DDX Dijital Doniisiim Danigsmanligr Sertifika Programi

T.C. Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim
Ofisi (Miilga)

Kamu Bilisim Ust Yéneticileri icin Dijital Déniisiim
Egitim Programi — 111

Yildiz Teknik Universitesi

2026-2030 Stratejik Plan Projesi

T.C. Sayistay Baskanhgi

Kok Neden Analizi Egitimi Projesi

TCDD Tasimacilik A.S.

Norm Kadro Projesi

Uludag Alan Baskanhg 2027-2031 Stratejik Plan Projesi

TUBITAK TUSSIDE Ar-.Gg Alaninda Kariyer Gelisimi ve Ar-Ge Y oneticiligi
Gelisim Progranm*

TUBITAK TUSSIDE Yapay Zeka Uygulamalar1 Sosyoekonomik Etki Analizi

Projesi*

*Ekosistemin ihtiyaclar1 dogrultusunda i¢ destekli proje olarak gergeklestirilmistir.

SAHA MBA Yoneticilik Gelisim Programi; savunma, havacilik ve uzay sektorlerinde gorev
alan yoOnetici adayi, yonetici ve isletme sahiplerinin yoneticilik becerilerinin giiclendirilmesi
amaciyla tasarlannmustir. Program “Kurumu Yonet”, “Isi Gelistir”, “Yoneticilik Y&niinii

Giiclendir> ve “Ar-Ge ve Inovasyon Kiiltiirii ile Biitiinles” temalar1 altinda

yapilandirilmaktadir. Bu temalar altinda teorik egitimler, simiilasyon programi, vaka
caligmalari, sektor liderleri, oturumlar1 ve savunma sanayii odakli teknik geziler ile biitiinciil
bicimde desteklenmektedir. 2024-2025 egitim doneminde 6. ¢evrimi yliriitiilen programi
basartyla bitiren katilimcilara sertifikalari 7. Savunma Sanayii Bulugmalari’nda takdim

edilmistir. 2025-2026 egitim dénemi ise SAHA Istanbul, TUBITAK TUSSIDE ve ODTU
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arasinda Temmuz 2025’te imzalan bir Niyet Protokolii ¢ergevesinde yiiriitilmeye devam
etmektedir. Boylelikle diplomali program tasariminin ODTU, sertifikali program tasariminin

TUBITAK TUSSIDE tarafindan yiiriitiildiigii bir yap1 olusturulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Miidiirliigii ile TUBITAK
TUSSIDE, hizmet sektériindeki KOBI’lerin ve biiyiik 6lgekli isletmelerin dijital yetkinliklerini
belirlemek amaciyla bir “Dijital Donlisim Olgunluk Modeli” gelistirmistir. Bu model
kurumlara dijitallesme siireclerinde rehberlik edecek yol haritalar1 sunarak sektoriin teknolojik

dontlistimiinii hizlandirmay1 hedeflemektedir.

Imalat sanayisi KOBI’lerinin dijital olgunluk seviyelerini yiikseltmek ve siirdiiriilebilir rekabet
giicli kazanmalarini saglamak amaciyla hayata gecirilen DDX Modeli; verimlilik, esneklik ve
karlilik odakl1 dijital doniisiim yol haritalar1 sunmaktadir. Modelin kullanimin1 yayginlastirmak
hedefiyle diizenlenen 2,5 aylik egitim programinin Aralik 2024’te baslayan 3. ¢evrimi, 6nceki
donemlerde sertifika alan 111 damigmana ek olarak, Nisan 2025 itibariyla 120 adaymn

egitimlerini tamamlamasiyla basartyla sonuglanmastir.

Miilga Cumhurbaskanlhigi Dijital Déniisiim Ofisi ile TUBITAK TUSSIDE is birliginde
tasarlanan “Dijital Donlistim Liderleri Gelisim Programi” kapsaminda; kamu bilisim
yoneticilerine, Tirkiye’de dijital devlet yonetisimi ve stratejilerinden veri ydnetisimine;
blokzincir, NFT, metaverse, artirilmis gerceklik gibi yeni nesil dijital teknolojilerden siber
giivenlik ve is stirekliligi teknolojilerine kapsamli bir miifredatta egitimler verilmektedir.

Programin 3. ¢cevrimi 2024 yil1 sonu itibartyla baglatilmig 2025 yilinda tamamlanmuistir.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi’nin sosyoekonomik uyum hedefi dogrultusunda TUBITAK
TUSSIDE sorumlulugunda yiiriitiilen Yapay Zeka Uygulamalar1 Sosyoekonomik Etki Analizi
Projesi, yapay zekanin tarim ve gida, mobilite, ¢cevre koruma, saglik ve yasam kalitesi olmak
tizere 5 kritik alandaki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Proje kapsaminda, mevcut
caligmalarin derlenmesi ve etki analizi cercevesinin olusturulmasinin yani sira, anket
calismalariyla elde edilen veriler 1s18inda politika yapicilara stratejik Oneriler sunulmasi

hedeflenmekte ve calismalar stirdiiriilmektedir.
TUSSIDE ve Sayistay Baskanligi is birliginde gerceklestirilen Sayistay Baskanligi Kok Neden
Analizi Egitimi Projesi tamamlanmistir. Sayistay denetcilerinin ilgili alandaki yetkinlerini daha

ileri tasimalar1 adina bir K6k Neden Analizi egitimi tasarlanmis ve gerceklestirilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan Projesi kapsaminda Universitenin Stratejik

Plan analiz ve tasarim faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.
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TUBITAK TUSSIDE ve Milli Egitim Vakfi is birliginde gergeklestirilen Kurumsal Gelisim ve
Yeniden Yapilanma Projesi kapsaminda, MEV’in ve kendisine bagli 5 kolejin kurumsal
yapilar1 yeniden degerlendirilerek stratejik yonetim cergevesinde amaglar uyumlastirilmis,
siire¢ iyilestirme calismalariyla uygulamada standart saglanmis ve MEV Ogretmenevi ve

Sosyal Tesis yapiya entegre edilmistir.

MKE’nin %100 kamu sermayeli anonim sirket yapisina uygun olarak insan kaynagi,
organizasyonel yap1 ve is siireglerini kapsayan kurumsallasma odakli “Kurumsal Analiz ve

Hedef Yapinin Tasarimi Projesi” Eyliil 2025 tarihinde tamamlanmuistir.

TCDD Tasimacilik A.S. Norm Kadro Projesi 2025 yilinda baglatilmistir. Proje, TCDD
Tasimacilik A.S. Genel Miidiirligi ve bagh 8 Bolge Miidiirligi ile tiim teskilatlarinda gorev

alan kadrolu, s6zlesmeli ve hizmet alim personel pozisyonlar1 icin norm kadronun belirlenmesi

amacini tasimaktadir.

Tablo 20 Alt Program 1.3. Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.3: Deneysel Gelistirme
Alt Program 1.3 Hedefi: | Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amacryla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
yiiriitiilmesi
Faaliyetler Faaliyete iliskin Aciklama Sorumlu
Birim
1- Bilisim ve Bilgi Ileri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber
Giivenligine Yonelik giivenlik, yazilim teknolojileri, bilgi giivenligi, elektronik BILGEM
Arastirma ve harp ve telekomiinikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge
Gelistirme Faaliyetleri caligmalar1 gergeklestirilmesi
Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yonetimi ve Aritim
Teknolojileri, Deniz Arastirmalart ve Teknolojileri,
Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Hava Kalitesi ve
Cevresel Guriilti Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida
[novasyon Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Kalitesi,
oo o Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri,
el Il G T R Endiistriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri
Doga Bilimleri Yn ustriye’ BLy )1, Victa i Malzel Jrett, MAM
T T apisal B Malzeme" Teknploplerl, Klrpyasgl Prpsgs
Faaliyetleri Teknolojileri, Sensor ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik
Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Gii¢ Sistemleri, Enerji
Izleme ve Tahmin, Gii¢ Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili
Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri alanlarindaki
gereksinimleri kargilamak {izere ulusal ve uluslararasi
diizeyde uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ve teknolojilerin gelistirilmesi
3- Kamu Kurumlari Kamu kurumlarimin Ar-Ge caligmalart ile giderilebilecek
Ar-Ge ve Yenilik ihtiyaglarinin  karsilanmasma yonelik projelerin; ¢agri, ARDEB
Destekleri bagvuru, degerlendirme, kabul, destekleme, izleme,
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sonuclandirma ve
faaliyetleri

sonuclarin uygulamaya aktarilmasi

4- Ozel Sektor Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi {iriine, siirece, yonteme veya
sisteme doniistiirme agsamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli
arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile iiniversite-
sanayi is birligine yonelik projelerin desteklenmesi

TEYDEB

5- Rayh Ulasim
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Tirkiye’nin rayli ulasim teknolojileri konusunda geligimini
saglamak, rayli ulagim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel
arastirma konularm1 ortaya koymak, c¢oziimlemek ve
cozlimlenmesine yardimei olmak, rayli ulasim teknolojileri
alaninda 6ncii olmak ve bu sektdrde tilkemizin teknolojik
bagimsizligini saglamak amacini géz oniinde tutarak, rayl
ulagim teknolojileri ile ilgili aragtirma ve gelistirme projeleri
yiiriitmek

RUTE

6- Savunma
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel aragtirmasindan ve kavramsal
tasarimindan baglayarak bu sistemlerin miihendislik ve
prototip iiretimlerini iceren 6zgiin ve maliyet etkin Ar-Ge
projeleri gergeklestirilmesi

SAGE

7- Teknolojik
Girisimcilik ve
Ticarilestirme

Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun
baglangic firmalart ile teknolojik girisimcilik ve
ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi

TTO

8- Ulusal Ol¢iim,
Sertifikasyon, Test ve
Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, c¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite
edilmis standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz
hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda
proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri verilmesi,
ulusal 6lgme referans standartlarinin gelistirilmesi, muhafaza
edilmesi, uluslararas1 6lgme sisteminin izlenebilirligini
saglanmasi faaliyetleri

BUTAL
UME

9- Uluslararasi1 Ar-Ge
ve Yenilik Is Birlikleri
ile Programlarini
Yiiriitmeye Yonelik
Destekler

Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi is birligi
programlarinin  olusturulmasi, AB Cerceve Programlari
ulusal koordinasyonunu yiiriitiilmesi, uluslararasi is birligi
projelerinin;  olusturulmasimin,  desteklenmesinin  ve
uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi faaliyetleri
yliriitiilmesi

UIDB

10- Uzay ve Havacilik
Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin teknolojik bagimsizligimi saglamak amaciyla
uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler,
haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve
havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri yiiriitiilmesi

UZAY

1. Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK BiLGEM

TUBITAK BILGEM’de 2025 yil1 sonu itibariyla 6 i¢ destekli, 17 AB projesi, 7 SBB projesi,

11 TARAL projesi ve 23’1 iirlin-hizmet ve destek tipinde 197 s6zlesmeli olmak {lizere toplam

238 proje yiriitiilmiistiir. 2025 yilinda 35 proje basariyla tamamlanmustir.
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Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

UEKAE’de 2025 yili sonu itibariyla 5 {irin-hizmet ve destek tipinde, 1 sdzlesme Oncesi
asamada olmak tiizere 45 sozlesmeli, | TARAL, 2 AB, 1 Yatinm Programi (SBB destekli)

olmak tizere toplam 49 dis destekli proje ylriitiilmiistiir. Projelerin 12’si 2025 yili i¢inde

baslatilmistir.

2025 yili igerisinde gilivenli iletisim ve kriptografik sistemler alaninda 6nemli projelerde gorev

almaya devam etmistir.

2025

Milli telsiz ses emniyet cihazi MILSEC-3KX Projesi, saha performans testlerini
basariyla tamamlamis olup NATO SECAN siireci devam etmektedir.

MILON-4 Cihazi Modernizasyonu Projesi’nde cihaz testleri tamamlanmis ve

teslimatlar gerceklestirilmistir.

IPKC Projesi’nde cihaz teslimatlar1 yapilmisg, kullanici egitimleri diizenlenmis, saha

destek hizmetleri saglanmis ve yeni bir siirlim yayinlanmistir.

Milli Data Link Projesi’nde tasarim, test, alternatif ¢oziim gelistirme ve gozden gegirme

faaliyetleri sonu¢landirilmis ve tiretim paketi teslim edilmistir.
MILSEC 5 gelistirme ve testleri basariyla tamamlanmis ve seri iiretime gegilmistir.

yilinda savunma sanayisinde kritik 6neme sahip yiiksek giiclii lazer sistemlerinde

millilesme yolunda 6nemli adimlar atilmaya devam etmistir. 2025 yili sonu itibariyla elde

edilen sonuclar asagida 6zetlendigi gibidir:

o 2023 yilinda baslatilan YGLS2P projesi, 25 Eyliil 2025 tarihinde basariyla
tamamlanarak yliksek giiclii lazer sistemlerde millilesme hedeflerine somut katki
saglamistir. Proje kapsaminda lazer kaynaklari, huzme birlestirme birimi, teleskop
ve komuta kontrol sistemleri gibi temel bilesenlerin yerlilik oran1 %85’in iizerine
yiikseltilmistir. Lidar teknolojileri alanindaki Ar-Ge faaliyetleri neticesinde Horizon
projesi tamamlanmis, ardindan 3 boyutlu lidar {izerine yeni bir arastirma projesi

baslatilmistir.

o Gelecek nesil yiiksek giiglii lazer sistemleri gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
cercevesinde, ASELSAN ve ROKETSAN is birligiyle 60kW lazer i¢in teknik

coziimler iiretilmis ve teklifler hazirlanmistir.
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o Lazer sistemleri caligmalarina paralel olarak, kuantum teknolojileri alaninda da
onemli adimlar atilmistir. Fotonik kuantum hesaplama {izerine yiiriitiilen
arastirmalar 2025 yil sonunda tamamlanmistir. Uluslararas1 arenada NATO TQC
caligma grubuna ve Military Application of Quantum Algorithms ¢agrisina katilim

saglanmistir.

Dijital Varlik Teknolojileri kapsaminda, dijital giivenlige yonelik kritik projelerde 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. 2025 yil1 sonu itibariyla yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir:

o Ulusal ve uluslararasi diizeydeki tatbikatlara etkin katilim saglamistir. Bu baglamda,
NATO tarafindan diizenlenen CWIX 2025 ve TSK tarafindan diizenlenen MBCT
2025 tatbikatlarina ESYA f{iriin ailesiyle katilim gosterilmistir. CWIX 2025
tatbikatinda FCC ve MPC toplantilarina istirak edilmistir.

o Mesajlasma sistemleri tarafinda MILGEM 6-8 projeleri basarili sekilde

tamamlanmustir.

o MEB Posta Sistemi’nin 2. fazi basariyla tamamlanmis ve 2 yillik garanti siirecine
girmistir.

o Giivenlik alaninda, AKIS TROY Projesi ise kavram ispati asamasinda ilerlemektedir.

KART YONETIM SISTEMI 2 Projesi icin NVIGM ile imzalanan sézlesme ile yeni bir

doneme girilirken, siiriici belgesi ve pasaport sistemlerinde Onemli gelismeler

kaydedilmis, e-pasaport sistemi kullanima agilmistir.

o Blokzincir teknolojileri alaninda ise Dijital Tiirk Lirast Faz-2 Projesi’nde 6nemli
adimlar atilmis, pilot testlere baslanmistir. Custody Gelistirme Projesi hayata
gecirilirken, Spor Toto Teskilat1 i¢in dijital donilislim stratejileri belirlenerek Sistem
Miihendisligi caligmalar: ylriitiilmiistiir. Safir Posta’nin tanitimi yapilmis ve deneme

kurulumlar1 gergeklestirilmistir.

o Tiimdevre Tasarim boliimiinde HUZME-X, MIL-STD 1553 ve UKTUM projelerinin
basartyla tamamlanmasinin yani sira, AESA radari icin tek kanalli bir faz kaydirma
devresi tasarlanarak iiretime sevk edilmistir. GUVEN-M3KX projesinde simetrik
cekirdek tasarimi tamamlanip liretim asamasina gecilirken, GMSD projesinin sistem
tasarimi gilincellenmis ve yeni iretilen ¢iplerin Ol¢limleri devam etmektedir. SiGe
BiCMOS projesi i¢in modelleme amaciyla test yapilari optimize edilmis Dénii Olger ve

Gokkusagi projelerinde ise tasarim ve 6l¢iim ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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Tiimdevre Uretimi béliimiinde, 0,25 um CMOS Tasarim-Proses Co-Optimizasyonu
(DPCO) ve teknoloji 6grenme ¢aligmalar1 devam ederken, ¢esitli 0,7 um CMOS ve
fotodedektor tiretimleri basariyla gerceklestirilmistir. HBKU is birligi ¢ergcevesinde bir
s0zlesme imzalanmis ve ingaat ile 110nm pilot hat kurulumu baslamistir. Yar iletken
iiretim cihazlan BILGEM depolarina yerlestirilmis, laboratuvarin otomasyon
altyapisini yenilemek i¢in anlagmalar yapilmis ve dijitallesme/optimizasyon ¢aligmalari

yiiriitiilmektedir.

Tiimdevre Test ve Kiliflama faaliyetlerinin yani1 sira, GUVEN-M3KX projesinde
tasarim ve deneme iiretimleri devam etmekte; EKG ve nabiz isaretleri igin gelistirilen
okuma devresi NANOSIS projesi kapsaminda tamamlanmistir. Giivenli mikro SD kart
tasarimi iceren GMSD projesinde tasarim siireci tamamlanmis, {iretim baslamis, testler
ve yan kanal analizleri yapilmaktadir. FIPS dokiimantasyonu ise %90 oraninda
bitirilmistir. Fotodedektor Teknolojileri Projesi kapsaminda belirlenen sayida
dedektoriin teslimat1 zamaninda yapilmistir. 0,25um SiGeC BICMOS Teknolojisi igin
standart hiicre kiitiiphanesi gelistirme calismalari siirerken, CMOS Dénii Olger
projesinde tasarim, iiretim, test ve hata diizeltme dongilisii devam etmektedir. C1g

Dedektor tiretim teknolojisi gelistirilerek iki asamali tiretim tamamlanmisgtir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

BTE biinyesinde 2025 yili sonu itibariyla 9’u iiriin-hizmet ve destek tipinde, biri sézlesme

oncesi tipinde olmak {izere 68 sézlesmeli, 2 TARAL, 7 AB, 1 Yatirim Programi (SBB destekli)

olmak iizere toplam 78 dis destekli proje aktiftir. Ayrica 4 i¢ destekli proje yiiriitilmiistiir.

Projelerin 32’si 2025 yili i¢inde agilmistir. Makale, bildiri ve kitap boliimii tiirlerinde toplam

70 adet yayimn yapilmigtir.

Multistatik Radar Yetenek Kazanimi (MSRYK) Projesi kapsaminda, multistatik radar
sistemlerinin kullanim senaryolarinin tanimlanabildigi radar sensdr tanimlamalari,
hedef, ortam tanimlamalar1 ve fiizyon parametreleri tanimlamalarinin yapilabildigi ve
senaryo metriklerinin sergilenerek birbirleri ile kiyaslanabildigi fonksiyonel bir

kullanicr arayiizii benzetim ortami gelistirilmistir.

Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli sivil gdzetim radar1 olan Milli Gézetim Radar1 (MGR),
Gaziantep Havalimani’nda hizmete girmistir. Hava trafiginin etkin sekilde izlenmesi ve
yonetilmesi amactyla DHMI'nin ihtiyacimi kargilamak igin tamamen milli imkanlarla

tasarlanmis ve gelistirilmis bir Hava Trafik Kontrol Radar Sistemi 2025 Ocak'tan beri

82



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

TUBITAK

etkin sekilde kullanilmaktadir. Yaklasik 20 havalimaninda kademeli olarak hizmete
alimmas1 degerlendirilen proje kapsaminda ilk asamada 3 havalimanma (Erzincan
Karadag - Istanbul Atatiirk Havalimani - Ankara Esenboga) kurulmas1 amaciyla 2025

yilinda sdzlesme imzalanmustir.

Mobil Sahil Gozetleme Sistemi (MSGS), deniz yiizeyindeki su iistii hedeflerin uzun
menzilden, 7/24 kesintisiz tespit ve takibi amaciyla gelistirilen tagmabilir bir deniz
gbzetleme (surveillance) radar sistemi olan Mobil Sahil Goézetleme Sistemi projesi

kapsaminda ¢aligsmalar yliriitiilmiistiir. Dz.K.K.’l1g1 hizmetine sunulacaktir.

Holografik Anten Dizisi (HOLAD) Projesi kapsaminda, elektromanyetik dalgalarin
yonlendirilmesi ve sekillendirilmesi konusunda yiiksek kabiliyete sahip metamateryal
anten dizilerinin tasarimi, performans iyilestirilmesi ve iiretimi gergeklestirilecek
calismalar yiiriitiilmistir. ETMAD - Elektronik Taramali Metamateryal Anten Dizisi
calismalar1 kapsaminda gelistirilen prototip antenin teknik karakteristiklerinin
iyilestirilmesi ve buna ek olarak alternatif tasarim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

6G teknolojilerine yonelik faaliyetlerin kesintiye ugramamasi i¢in Open6GRAN projesi
baslatilmistir. Proje kapsaminda, Open RAN, yeniden yapilandirilabilir akilli yiizeyler
(RIS’ler), mmWave, MIMO, ISAC, NTN ve yapay zeka haberlesme uygulamalari
lizerine iiniversitelerimizle birlikte teknolojiler gelistirilerek ¢ok sayida bilimsel yayin

hazirlanmustir.

ORIX (Orchestration of Reconfigurable Intelligent Surfaces with xApps) Projesi, Ufuk
Avrupa kapsaminda yiiriitiilen 6G-BRICKS Projesinin ilk acik ¢agrisinda fonlanmaya
hak kazanmistir. Proje kapsaminda, 6G-BRICKS benzetim ortaminda acik yeniden
yapilandirilabilir akilli yiizeyler (RIS’ler) i¢in xApp tabanli bir denetleyici
gelistirilmigtir. Endiistri 4.0 senaryolarina yonelik bir kavram kaniti kapsaminda RIS
simiilatori gelistirilmis, xApp’ler ve RIS optimizasyon algoritmalar: entegre edilmistir.
Gelistirilen sistemler 6G-BRICKS test ortaminda degerlendirilmis, proje kapsaminda

lic teslimat basariyla tamamlanmis ve sonuglar bir yayin ¢calismasina doniistiiriilmiistiir.

KASIF Uriinlestirme Projesi, elektronik spektrum, hedef sistemlerin yerlerinin tespiti,
spektrum farkindaligi, elektronik harp (elektronik destek/taarruz) haberlesme (karasal,

hava, uydu) ve radar ozelliklerine sahip lriiniiniin ilgili kullanicilara ve iilkemize
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kazandirilmas: hedeflenmektedir. Genel Kurmay Baskanligmma 1 adet sistem teslim

edilmistir.

Yiizey Dalgali Yiiksek Frekans Radar1 (YDYFR) Projesi basariyla tamamlamistir.
Boylelikle Deniz Kuvvetleri Komutanliginin ufuk 6tesi gozetleme ihtiyaclarini ylizey
dalgas1 kullanarak karsilayacak oOzelliklerde, yiiksek frekans teknolojisine dayali,

stirekli gelistirmeye agik bir niive sistem kazandirilmistir.

MUREN (Milli Uretim Entegre) Savas Yonetim Sistemi, TUBITAK BILGEM ve Tiirk
Deniz Kuvvetlerine bagli ARMERKOM ortakligiyla envanterdeki denizaltilar igin
gelistirilen bir savas yonetim sistemidir. MUREN-PREVEZE Projesi kapsaminda 2.
Gemi sistemleri liman kabul ve deniz kabul, 3. Gemi sistemleri fabrika kabul testleri
tamamlanmistir. MUREN-AKYA Projesi kapsaminda 2. Gemi sistemleri deniz kabul
ve 3. Gemi sistemleri fabrika kabul testleri tamamlanmistir. ADVENT-MUREN-SYS
AKS Projesi kapsaminda ise MUREN KKTS fabrika kabul ve MUREN 1. Gemi

sistemleri fabrika kabul testleri tamamlanmustir.

Biitiinlesik Sonar Sistemi (BOSS) projesi Faz-1 Asamasi Fabrika Kabul Testleri

tamamlanmustir.

PN MILGEM DG Projesi kapsaminda 2. Gemi sistemleri liman kabul, 3. Gemi

sistemleri liman kabul ve 3. Gemi sistemleri deniz kabul testleri tamamlanmuistir.

UKRAYNA GEMI DG Projesi kapsaminda 1.Gemi sistemlerinin gegici kabul
faaliyetleri , ADKG DG Projesi kapsaminda 1. Gemi ve 2. Gemi sistemleri liman kabul
testleri, MILGEM 9-12 DG Projesi kapsaminda 9. Gemi, 10. Gemi ve 11. Gemi

sistemleri fabrika kabul testleri tamamlanmastir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile yiiriitiilen, tarihi eserlerin kazi alanlarinda yapilan
calismalardan laboratuvar siireclerine, 6zel miize ve kolleksiyoner islemlerinden,
kacakeilikla miicadele ve komisyon islemlerine kadar bircok modiilii ve detaylarini
barindiran MUES projesinin yeni siirlimii olan “MUES 4” projesine baglanmistir. Faz-

1 ve Faz-2 kabulleri gerceklestirilmistir.

Zincir marketlerden alian tiriin-fiyat bilgilerinin biiyiik veri altyapisinda tutuldugu ve
bir onyiizde sergilendigi “Market A¢ik Veri Platformu” projesinde gelistirme ve bakim

destek siiregleri devam etmistir.
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o Savunma Sanayii Bagkanligi ile yiiriitiilen, sahte goriintii tespitine yonelik gelistirilen

“CINGOZ Projesi” kapsaminda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

e Hazine ve Maliye Bakanhgi ile yiiriitiilen “MaliZeka” ve Gelir Idaresi Baskanlig: ile

yiiriitiilen “SARP” projeleri tamamlanmustir.

o HeliTR-J — Helikopter Takip ve Haberlesme Sistemi Jandarma Projesine 4 adet HATC
ve 4 adet HKC cihazi teslim edilmistir. HeliTR, toplamda 5 adet Jandarma
Helikopterinde aktif kullannom durumundadir. Ayrica isletme yedegi olarak 6 adet
HATC ve 6 adet HKC teslim edilmistir. Jandarma Genel Komutanliginin Bestepe’deki

tesislerine sunucu kurulumu faaliyetleri devam etmektedir.

e HeliTR-SG — Helikopter Takip ve Haberlegsme Sistemi Sahil Giivenlik Projesinde 2 adet
HATC ve 2 adet HKC teslim edilmistir.

e Ulkemizin 5. nesil Milli Muharip Ugagi KAAN icin gelistirilen ucus kontrol
bilgisayarlarinin, deterministik ag sistemlerinin, hava arac1 bilgisayarlarinin ve aviyonik

arayiiz birimlerinin ilk teslimatlar1 yapilmigtir.
o Milli ATC (MILAT) Ar-Ge Projesi gegici kabulleri yapilmustir.

« Hava Trafik Kontrol Yazilimi (HTKY) Projesi kapsaminda Diyarbakir 8. Ana Jet Ussii

ve Bandirma 6. Ana Jet Ussii gecici kabulleri tamamlanmustir.

e [EcoMobility Projesi’nin gelistirme faaliyetleri tamamlanarak entegrasyon fazina
gecilmistir. Demo paydaslarinin katilimiyla proje demosunun ilk gosterimleri yapilmis
ve kayit altina alimmistir. Proje paydaglarindan ULAK Haberlesme tarafindan

kampiisteki demo alanina 5G altyapis1 kurulmustur.

Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

2025 yilinda 28 dis destekli proje yiiriitiilmiistiir. 2025 yili sonu itibariyla 26 dis destekli proje
ve 9 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 24’ sézlesmeli,

2’s1 TARAL projesidir. Projelerin 10’u 2025 y1li i¢inde agilmistir.

e YELKOVAN Elektronik Destek (ED) Sistemi Projesinde Mart 2025 tarihinde tiim
paydaslarin katilimi ile Liman Kabul Testi basariyla icra edilmistir. Deniz Kuvvetleri

Komutanlig1 personeline ED Sistem egitimleri verilmistir.

e Savunma Sanayii Ar-Ge Genis Alan Biligsel Elektronik Harp cagrisinda “Yapay Zeka
ile Radyo Frekansi (RF) Almaglarda Bozucu Etkileri Giderme ve Radar Yayinlari
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Ayristirma” (BERAY) Projesi ve “Lazer Geri Yansimast ile Karistirma Kodu
Gelistirme” (YANKI) Projesi basarili bulunarak SSB ile 2025 yilinda soézlesmeleri
imzalanmistir. YANKI Projesi kapsaminda biitiinlesik planlar ile literatiir aragtirma
raporu SSB’ye sunulmustur. BERAY Projesi’nde ise proje planlama asamasindaki
faaliyetler vyiiriitiillerek proje calismalarna baslanmustir. Sistem Isterleri Asamasi
basartyla tamamlanmistir. Tiim donanmimlar tedarik edilerek sistem entegrasyonu

saglanmustir.

« EHPOD ve EDPOD Sistemlerinden elde edinilmis bilgi birikimini kullanarak IHA’lara
0zel Elektronik Taarruz (ET), Elektronik Harp (EH) ve Elektronik Destek (ED) ve
Kendini Koruma Sistemi (SP) olmak {izere dort siifta pod gelistirme ¢alismalarina
devam edilmistir. Anadolu Kartali Tatbikati’nda F16 EDPOD ugusu gerceklestirilmis
TUBIAK’mn milli imkéanlarla hayata gecirdigi F-16 EDPOD Hava Kuvvetleri
Komutanligimin envanterine girmis olup TSK Elektronik Harp Denemeleri (EHDEN
2025) tatbikatina katilim saglanmistir. IHAPOD Kendini Koruma Podu (SPPOD-L)’un
IHA TB-2 platform iizeri entegrasyonu gerceklestirilmis olup ugus testlerinde SPPOD-

L iizerindeki aticilardan 1s1 fisegi atimlar iilkemizde ilk kez gerceklestirilmistir.
e Yurt i¢i ve yurt dist paydaslara Elektronik Harp egitimleri verilmistir.

e Ulusal ve Uluslararasi Elektronik Harp denemelerine, NATO Elektronik Harp

tatbikatlarina ve toplantilarina katilim saglanmustir.

Yazilim Teknolojileri Enstitiisii

2025 yil1 sonu itibartyla 15 s6zlesmeli, 2 Yatirim Programi (SBB destekli) olmak {izere toplam
17 dis destekli proje yiiriitiilmektedir. Projelerin 10’u 2025 yil1 i¢cinde agilmustir.

e Tim kamu kurum ve kuruluslarinin muhasebe islemlerinin birlikte yOnetilmesine
olanak saglayan elektronik belge temelli sistemin gelistirilmesi ile kamu muhasebe
islemlerinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasin1 hedefleyen Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi 2025 Yili Bakim ve Destek Hizmeti Projesinde yayginlastirma ve

entegrasyon faaliyetleri gergeklestirilmistir.

o Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii is birligi ile ytiriitiilmekte
olan ve kamu tedarik zincirinin dijitallestirilmesini hedefleyen E-Tedarik Yazilimi
Gelistirme Projesinde Ocak ayinda kesin kabul, sizma testleri ve Nisan ayinda son hak

edis gerceklestirilerek garanti/bakim fazina gecilmistir.
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Kamu kurum ve kuruluslarina ait taginir ve tasinmaz varliklarin dogru, giivenilir ve
verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla, modern ve giincel teknolojilerle yeni bir sistem
olusturulmasin1 hedefleyen Varlik Yonetim Sistemi & e-Tedarik Yazilimi Bakim
Hizmeti Projesinde sdzlesme imzalanmistir. Test ve iiretim ortamlarina kurulumlar
tamamlanarak islev paketi-1 i¢in analizler, kullanim durumlar1 ve test senaryolari

hazirlanmistir. E-tedarik yazilim bakim faaliyetleri ytiriitiilmiistiir.

Dijital Devlet Ara Katmani (DIDAK) Projesi kapsaminda gelistirilecek ortak ara
katman platformu ile hazir bilesenler vasitasiyla kamu kurumlarinin uygulama
gelistirme maliyetlerinin 6nemli Ol¢lide azaltilmasi, uygulamalarin giivenilirligi ve
kalitesi kontrol edilerek bilesen ve araglar lizerinde insa edilmesi ve standardizasyonun
saglanmas1 hedeflenmektedir. 2025 yili sonu itibariyla is paketleri biiyiik olgiide

tamamlanmis olup ¢aligmalara devam edilmistir.

KKTC Maliye Bakanlig1 hizmetlerinde ve is siireglerinde bilgi teknolojilerinden azami
Olclide yararlanilmasini saglamak amaciyla baglatilan KKTC Mali Yonetim Bilisim
Sistemi Projesi kapsaminda Kullanict Kabul Testleri basariyla tamamlanmis olup ikinci

faz calismalar1 devam etmektedir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumunun Marka, Patent, Faydali Model, Cografi Isaret,
Geleneksel Uriin Adi ve Tasarmm tescilleri ile ilgili yiiriitmekte oldugu basvuru,
degerlendirme, karar, itiraz ve iliskili diger siireclerin elektronik olarak
gerceklestirilecegi yeni bir sistemin gelistirilmesi projesi kapasmainda c¢aligmalar

yuritilmistiir.

SAYISTAY Dijital Doniisiim Planlama Danigsmanlik Hizmeti Projesi kapsaminda
“Dijital Doniisim Analiz Plan1” hazirlanmis ve c¢alisma grubu toplantilarina

baslanmistir.

Tirk Patent ve Marka Kurumu ile Yazilim Gelistirme Projesi (TURPATY)

imzalanmuistir.

Kurumlarin dijital olgunluk seviyesini oOlgen Bilisim Teknolojileri DOMR
degerlendirme ve rehberlik modeli gelistirilmektedir. Bu kapsamda, iiretim yapan
isletmelerin dijital doniisiim siireclerindeki mevcut durumlarin1 degerlendirmeyi

amaglayan Uretim DOMR modelleri gelistirilmektedir.
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Strateji Eylem Plam izleme Degerlendirme Sistemi kapsaminda 2025 yili igerisinde,
TSE ile yapilan anlagma sonrasinda iiriiniin iirlinlestirilmesi silireci tamamlanmis ve

sistem TSE’ye teslim edilmistir.

Mali Otomasyon Sistemi, Varlik Yonetim Sistemi, e-Tedarik {irtinlestirme ¢alismalari

yiirlitilmistiir.

Pardus iirtinleri i¢in genis bir iiriin yonetimi uygulanmakta olup satis sonrasi destek ve
SLA siiregleri detayli bir sekilde ele alinmak suretiyle, siirdiiriilebilir ve verimli bir
destek sistemi kurulmustur. Ayrica, liriin tanitimi ve yetenekleri dokiimantasyonu
kapsamli olarak hazirlanmuis tirtinlerin yetkinlikleri ve kullanim alanlar1 agik bir sekilde
sunulmustur. Bu ¢alismalar Pardus'un daha yaygin kullanilmasina katki saglamak

amaciyla devam etmektedir.

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

2025 yil1 sonu itibariyla 3 sozlesmeli, 2 Yatirim Programi (SBB destekli) olmak {izere toplam

5 dis destekli proje yiiriitiilmektedir. Projelerin 1°1 2025 y1l1 igerisinde agilmistir.

Adli Analiz Altyapist Projesi (A3) kapsaminda gelistirmeler yapilmistir. Android ve
108 isletim sistemleri i¢in ¢esitli yetenekler eklenerek test edilmis mimari tasarimda
iyilestirmeler ve hata giderme ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir. Emniyet Genel
Miidiirliigii, Jandarma ve Adli Tip gibi kurumlar ziyaret edilerek ve uluslararasi bir

etkinlikte tirlin tanitimi, demo ve saha caligmalar1 yapilmistir.

Milli Siber Savunma Platformu (Siber Lonca) Projesi dogrultusunda 2025 yilinda
Zafiyet Tarama Araci ve aracin ¢ekirdegini olusturan Tarama Motoru kapsaminda
cesitli  tasarim, gelistirme, entegrasyon ve kiitiiphanelestirme faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

Kapan Balkiipii Tuzak Sistemi, tuzak sunuculardan olusan sistem {izerinde yetkisiz
saldirganlardan bilgi toplamak amaciyla gelistirilen bir iirlindiir. Balkiipii Tuzak Sistemi
projesi kapsaminda gelistirilen yeni nesil Balkiipii Tuzak Sisteminde, modiiler bir yap1
kurularak diger SISAMER (siber savunma merkezi) bilesenleri ile kolay entegrasyon

saglanabilecek bir mimari tasarlanmistir.

EPDK Giivenli Yazilim Gelistirme Yasam Donglisii Projesi kapsaminda Giivenli

Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisii siireci igerisinde giivenlik ve test adimlart siiregleri
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gelistirilerek EPDK’ye bir uygulama kilavuzu ile denetim kilavuzu hazirlanarak

EPDK’nin yazilimlar1 glivence altina alinmigtir.

e Akilli Dagitim Laboratuvart Projesinde elektrik dagitim sirketlerinin (EDAS)
uluslararasi standartlara uyum saglamasina destek olmak i¢in Uluslararas1 Standartlara
Uyum Test ve Sertifikasyon Laboratuvari kurulmasina yonelik faaliyetler 2025 yilinda

baslatilmis olup stirdiiriilmektedir.

e HYS (Harcama Yonetim Sistemi),MGM (Muhasebe Sistemi) ve Pardus sizma testleri
tamamlanmustir. Igisleri Bakanliginin, (Geregi Yapildi Uygulamas1) 112 Acil Cagri
Merkezi Mobil uygulamasinin, Niikleer Diizenleme Kurulunun (NDK), Market Fiyat
Kargilagtirma Acgik Veri Platformunun, MEB Safir Postanin, Jandarma Genel
Komutanlhiginin, Saglk Bakanligma yapilan AHIS Uygulamasmin, Is-Kur igin

gelistirilen is zekas1 uygulamasinin sizma testleri tamamlanmistir.

e TSE’den alan TS 13638 (A sinifi sizma testi firmasi) denetiminden basariyla gecilmis

ve belge yenilenmistir.

« TUBITAK BILGEM Giivenli Kripto Varlik Saklama Platformu (Custody) ve Spor Toto

siber giivenlik hizmetleri baslamis ve sizma testi hizmeti gergeklestirilmistir.

o TUBITAK BILGEM Siber Giivenlik Enstitiisii biinyesindeki IoT Giivenligi
Laboratuvari, ISO 17025 kapsaminda TSE tarafindan lisanslanarak Tiirkiye’de IoT
giivenligi alaninda uluslararasi standartlarda test ve degerlendirme yapabilen ilk onayl
laboratuvar olmustur. Arag i¢i kameralariin [oT giivenlik testleri tamamlanmistir. Milli
Muharip Ucak KAAN projesinin merkezi omurgasi niteligindeki IPP bileseni i¢in
donanim ve firmware giivenlik/risk analizleri, IoT Giivenligi Laboratuvarinda elde
edilen yetkinlikler kullanilarak 2025 yil1 igerisinde gerceklestirilmistir. Ara¢ kamerasi,

yedekli motor kontrol sistemi vb. i¢in ¢esitli [oT gilivenlik testleri yapilmistir.

Yapay Zeka Enstitiisii

2025 yil1 sonu itibartyla 1 Yatirim Programi (SBB destekli), 1 AB destekli olmak {izere toplam
2 dis destekli proje aktiftir. Bunlardan biri 2025 yilinda agilmigtir. Ayrica 1 i¢ destekli proje
olan Tiirk¢e Biiylik Temel Dil Modeli yiiriitiilmektedir.

e Alkilli Egitim Teknolojileri (KAPSAM (Kisisellestirilmis Akademik Planlama Siireci
Akillt Yonetim Motoru) Projesi vb.), Finans Teknolojileri (BullSense - Borsa ve
Yiiksek/Orta Frekansli Islemler (HFT/MFT) icin Hibrit Transformer Kullanan Sinyal

89



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 |

TUBITAK

Uretimi Projesi vb.), Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik (Yapay Zeka Destekli
Membran Optimizasyonu ile Tekstil Atiksularinin Yeniden Kullanimi Projesi vb.),
Akilli Uretim Sistemleri (Otomotiv Parcalari i¢in Derin Ogrenme Tabanli Hata Tespit
ve Siniflandirma Sisteminin Gelistirilmesi Projesi vb.) ve Akilli Tarim, Gida ve
Hayvancilik (Gelecegin Tarimi igin Akilli Kaynak Yonetimi ve Karar Destek Sistemi
Projesi vb.) alanlarinda bircok proje ¢esitli teknolojik kazanimlar elde etmek, analiz
yetkinligi kazanimi imkani saglamak, farkli sektorlerde rekabet glicilinii artiric

kazanimlar elde etmek gibi amagclarla kabul edilmistir.

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi kapsaminda, TUBITAK’m sorumlu oldugu eylemler
cergevesinde 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

o Yerli olarak gelistirilecek iiretken yapay zekd modellerine iliskin teknik ve etik
standartlar1 belirlemek ve bu siireci yonetmek iizere uzman komitenin olusturulmasi
konusunda STB ve Milli Teknoloji ve Yapay Zeka Genel Midiirliigii (MTGM) ile

birlikte hareket edilmektedir. STB koordinasyonunda usul esas hazirlanmistir.

o TUBITAK, T3 Vakfi ve STB yiiriitiiciiliigiinde diizenlenen Eylem Temelli Tiirk¢e
Biiyiik Dil Modeli Yarigmast diizenlenmis, Tiirkge biiyiik dil modeli (BDM)
ekosistemini gelistirerek yetkin insan kaynagi yetistirmek, ulusal stratejilere katkida
bulunmak ve BDM gelistirme alaninda yenilik¢i ¢ozlimleri tesvik etmek

amaclanmistir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi:

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM), Tirkiye’de dijital gilivenligi saglamak amaciyla
giivenli elektronik hizmetler sunan yetkili bir sertifikasyon otoritesidir. Elektronik imza, mobil
imza, zaman damgasi, kurumsal miihiir, kurumsal sifreleme, giivenli sunucu sertifikas1 (SSL),
yeni nesil 6deme kaydedici cihaz sertifikas1 (OKC) ve giivenli erisim modiilii sertifikasi (GEM)
gibi hizmetlerle bireyler, kurumlar ve kamu kuruluslart icin giivenilir dijital kimlik
coziimleri saglamaktadir. KamuSM, elektronik islemlerin hukuki gecerlilik kazanmasini temin
ederek Tiirkiye’de dijital doniisiim siireclerinin giivenli ve etkin bir sekilde yliriitiilmesine

katkida bulunmaktadir.

o FElektronik ve mobil imza altyapist kapsaminda toplam 1.044.355 adet nitelikli

elektronik sertifika tiretilmistir.
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e-Fatura ve e-Defter sistemlerinin isletimi kapsaminda toplam 574.878 adet mali miihiir

sertifikasi iiretilmistir. Yazarkasa-POS cihazlar i¢in 130.690 adet kartli, 78.637 adet
soft olmak iizere toplam 209.327 adet Yeni Nesil OKC sertifikas1 iiretilmistir.

e Ayrica bu kapsamda 23 adet TSM sertifikasi iiretilmis ve 5 firma i¢in denetim
gerceklestirilmistir.

o Kamu kurum ve kuruluslarinin elektronik belge paylasiminda kimlik dogrulama ve

tanimlama amaciyla 1.173 adet elektronik miihiir sertifikas1 tiretilmistir.

o Elektronik belge sifreleme amaciyla ise 396 adet kurumsal sifreleme sertifikas iiretilmis

bu kapsamda 183 adet sifreleme API lisans1 saglanmistir.
e 911 firma i¢in donanim giivenlik modiilii (HSM) gozetim hizmeti verilmistir.

o Elektronik belgelerin imzalanmasi, dogrulanmas1 ve giivenli bir sekilde paylasilmasi

amaciyla toplam 2.353 adet kurumsal imzager yazilimi saglanmstir.

e Web sitelerinin kimliginin dogrulanmasi ve veri aligverisinin sifrelenmesi amaciyla 141

adet SSL sertifikasi iiretilmistir.

e Belirli bir verinin belirtilen bir tarithte var oldugunu kanitlamak amaciyla

toplam 2.430.159.647 adet zaman damgasi1 kontorii saglanmastir.

e Kripto varlik transferlerinde ulusal ve uluslararast diizenleyici gereksinimlere
uyum saglamak i¢cin Kamu SM’nin giivenli elektronik sertifika alt yapisim1 kullanarak
Travel Rule standartlarin1 uygulayan bir sistem gelistirilmis ve Kamu SM biinyesinde
Kripto Transfer Dogrulama Merkezi olusturulmustur. Sistem kripto varlik
hizmet saglayicilar1 arasinda gerceklesen transferde, gonderen ve alici hakkinda gerekli

bilgilerin giivenli ve etkin sekilde paylasilmasina olanak saglayacaktir.

Test Degserlendirme Direktorliigii

TDD biinyesinde 2025 yil1 sonu itibariyla 2’si iirlin-hizmet ve destek tipinde, 7’si sozlesmeli,
1’1 TARAL, 5’1 AB projesi olmak iizere toplam 13 dis destekli proje ytiriitiilmektedir. Projelerin
2’s1 2025 yili igerisinde agilmustir.

o TUBITAK BILGEM’de gergeklestirilen yazilimlarin kalitesini artirmak amaciyla test
otomasyonu, islevsel testler, performans testi, kullanilabilirlik degerlendirmesi

alanlarinda BILGEM igindeki projelerin bagimsiz test faaliyetleri yiiriitiilmek tedir. E-

91



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

TUBITAK

imza testleri kapsaminda 3 firmaya MHTS, 8 firmaya e-fatura test hizmeti saglanmistir.

Al EDIH Tiirkiye proje yoneticiligi laboratuvarimiz kapsaminda yiiriitiilmektedir.

e 355 adet Riizgar Enerji Santrali ve DHMI sistemleri i¢in Teknik Etkilesim Analizi,
DHMI sistemleri i¢in Yapay Mania Analizi gerceklestirilmistir. Ayrica Cukurova
Uluslararas1 Havalimani1 Giines Enerjisi Santrali Teknik Etkilesim Analizi ¢caligmalar

baslatilmistir.

e MSB i¢in toplam 4 adet diger kurumlar icin toplam 6 adet kripto algoritma ve kripto
mimari analiz faaliyeti gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlere iliskin analiz raporlar
hazirlanmis ve teslim edilmistir. Kripto analiz faaliyetlerinde kullanilmak i¢in test ve

yazilimlar gelistirilmistir.

2. lleri Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM

TUBITAK MAM’da 2025 yili sonu itibarryla; 10 i¢ destekli, 34 AB projesi, 9 SBB projesi, 66
TARAL projesi ve 211 dis destekli olmak tizere toplam 330 proje yiiriitiilmiistiir. 55 proje

basariyla tamamlanmstir.

Enerji Teknolojileri Baskan Yardimcilhiglr Faalivetleri:

2025 yilinda 168,69 milyon TL biiyiikliiglinde 5 dis destekli proje baslatilmistir. Y1l sonu
itibariyla toplamda yaklasik 33,50 milyon TL biiyiikliigiinde 4 proje bitirilmistir. Y1l i¢erisinde
toplamda 4,26 milyar TL biiyiikliigiinde 38 proje yiiriitiilmiistiir. 2025 yil1 i¢erisinde yiiriitiilen

projelere dair faaliyetlerin bir kism1 asagida 6zetlenmistir.

e Yerli olarak gelistirilen modiiler TUBITAK TUGAN Gii¢ Kalitesi Analizér Cihazi

uluslararasi gegerliligi olan A sinifi 6l¢lim dogrulugu sertifikasi almaya hak kazanmastir.
e TEIAS Elektrik Gii¢ Kalitesi ve Sebeke Izleme Sistemi Projesi basar1 ile tamamlanmustir.

e Tiirkiye’deki akarsu havzalarmi izleyen, taskin ve kurakligi dikkate alarak yoneten

ATHOM sisteminin kapsadigi havza sayisi 6’ya ylikseltilmistir.

e Tim kritik alt sistemlerin milli olarak yenilendigi Sariyar HES Projesinde, 40 MW’ ik
yerli tasarim ilk {initede, 6nemli bir esik olan nominal hizda dondiirme asamasi basariyla

tamamlanmustir.
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e 198 MW kurulu giice sahip Batman HES’ te devre dis1 kalan 4 iinitenin tamami1 yeniden

devreye alinarak proje basartyla tamamlanmaistir.

¢ Yenilenebilir enerji ve diisiik karbonlu ulagim alanlarinda sehirlerimize rol model olacak
coklu depolama ¢oziimleri, hidrojen ulasimi i¢in 6n ¢alismalar, flex tip paneller ve mikro
Olgekte giines tahmin sistemi gibi yenilik¢i uygulamalarin hayata gegirildigi Menemen

GES Projesi basariyla tamamlanmustir.

e 5 farkli iilkeden 7 katilimci ile riizgar enerjisi i¢in yapay zekd destekli Dijital Ikiz

Platformu igeren AB projesi AIDT4WIND baslatilmistir.

e Avusturya, Cek Cumhuriyeti ve Izlanda ortakligiyla vyiiriitiilen ve yesil doniisim
kapsaminda igme suyu sebekelerinin dijitallestirilmesine odaklanan Su-Enerji
Baglantisin1 Optimize Etmek i¢in Su Temini Altyapisinin Dijitallestirilmesi (DIWIEN)

Projesi basartyla tamamlanmistir.

e AB Horizon Europe Programi kapsaminda 31 proje arasindan birinci seg¢ilen SUN-
TRANS Projesinin koordinasyonu iistlenilmis olup sehir i¢i ulasimda giines enerjisi
entegrasyonunu hedefleyen projenin agilis toplantis1 gergeklestirilmistir. DSI ile Arazi

Toplulastirma Bilgi Sistemi Gelistirme (ATBS) Projesi baslatilmistir.

Malzeme ve Proses Teknolojileri Baskan Yardimciligr Arastirma ve Gelistirme

Faalivetleri:

2025 yilinda 1,31 milyar TL biiyiikliigiinde 27 dis destekli proje baslatilmistir. Y1l sonu
itibartyla toplamda 260,56 milyon TL biiyiikliiglinde 23 proje bitirilmistir. Y1l igerisinde
toplamda 8,02 milyar TL biiyiikliigiinde 150 proje yiiriitiilmiistiir. 2025 y1l1 igerisinde yliriitiilen

projelere dair faaliyetlerin bir kismi1 asagida 6zetlenmistir.

e MILGEM 6., 7. ve 8. Gemi Karinaya Monteli Sonar Deniz Birimi Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda 2 adet Sonar Deniz Biriminin fabrika kabul testleri bagariyla tamamlanarak

ASELSAN’a teslim edilmistir.

e Milli Uzay Programinin en énemli projesi olan insansiz Ay Goérevi Projesi AYAP-1
uydumuz icin yerli uzay kalifiye giines panelleri iiretimleri, ugus seviyesi testleri

tamamlanmis ve basariyla TUBITAK UZAY ’a teslim edilmistir.

e C13 Pasif Gegici-Aktif Kalict Onlem Yontemleri, Olgme ve Izleme Sistemlerinin

Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Dideban Dagi’nda daglik alan meteoroloji ve kar
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kalinlig1, kar sicakligi izleme sensdrleri kurulmustur. Mobil Kar Analiz Sistemi AFAD’a
bagh Bitlis 11 Afet Miidiiriiliigiine teslim edilmistir. Gelistirilen yapay zeka tabanli

yazilim ile sensdrlerden gelen verilerin analizleri basariyla gergeklestirilmistir.

Ulkemizin énemli Ar-Ge projelerinden Su Ustii Platformlar i¢in Cok Fonksiyonlu Orta
ve Algak Frekans Sonar (BOSS) Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 1. Poligon Testleri
basariyla tamamlanmis Karaya Konuslu Test Sisteminin kabul faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

Hidrojen alanindaki ¢alismalar kapsaminda yerli yakit pilli bir kamyonun tasarim siireci

tamamlanmis imalat ve hidrojen dolum siireclerine gegilmistir.

Milli Muharip Ucak KAAN icin Yasam Destek ve Patlama Onleme Sisteminin
Gelistirilmesi yoniinde tasarim ¢alismalart tamamlanmis ve bu sistemlerin yerli olarak

iiretilmesi faaliyetlerine baglanmistir.

Denizalt1 glivenligi ve yasam destek sistemleri icin yerli karbondioksit tutucu {initeler ile
patlayici hidrojen gazini bertaraf eden katalitik hidrojen yakici katalizorlerin tasarim ve

liretimi tamamlanmaistir.

Uzay araclarinin yeniden atmosfere giris sirasinda termal korumasini saglamak amaciyla
Onem tastyan ablatif malzeme gelistirme ¢aligmalarina baslanmistir. Yiiksek performans
gerektiren uzay ve havacilik uygulamalar1 alaninda, yerli polimer regine ve prepreg

malzeme tiretim teknolojileri gelistirilmistir.

SSB ile imzalanan, TUBITAK MAM’1n ana yiiklenici olarak yer aldig1 Yiiksek Basingl
Kiitle Spektroskopisi Temelli Tespit Teknolojisi Gelistirilmesi (TORR) Projesi

kapsaminda prototip tasarim ¢aligmalar1 gergeklestirilmigtir.

TUBITAK MAM’1n ana alt yiiklenici olarak yer aldigi Kimyasal ve Biyolojik Savas
Ajanlarina Karsit Yeni Nesil Koruyucu Tekstil Teknolojisi Gelistirilmesi (KAFES)
Projesi kapsaminda Reaktif Nano Koruyucu Madde ve Segici Gegirgen Polimerik

Membran tekstile basariyla entegre edilmistir.

TUBITAK MAM’1n ana yiiklenici olarak yer aldig1 bir baska proje olan Kimyasal ve
Biyolojik Savas Ajanlarina Kars1 Yeni Nesil Dekontaminasyon Teknolojisi Gelistirilmesi
(DEKON) Projesi kapsaminda farkl1 yiizeylerin dekontaminasyonunda etkili 4 farkli tirtin

formiilasyonu gelistirilerek teknik isterleri karsilayan iirlinler pilot 6lgekte iiretilmistir.

94



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 |

TUBITAK

e Yiiksek Sicaklik Malzemeleri Mitkemmeliyet Merkezi Projesi ile havacilik i¢in kritik
olan titanyum ve alasimlar1 konusunda aktif rol almayi hedefleyen altyapir kazanim

caligmalar1 yliriitilmustir.

e SSB’nin koordinasyonu ve destegi ile Havacilik Motor Malzemeleri Gelistirilmesi

Programi1 Faz-3 DORUK Projesi baslatilmistir.

e AB cagris1 kapsaminda baslatilan ve TUBITAK MAM’m seramik membran iiretimi
konusundaki yliksek aktif membran filtrasyon alanina sahip, ger¢ek ortam
uygulamalarinda etkili filtrasyon yapabilecek seramik membranlarin {ilkemizde
iiretilebilir hale gelmesini saglayacak Twin-CeraMem Projesi kapsaminda caligmalar

yuritilmistiir.

Iklim Degisikligi ve Yasam Bilimleri Baskan Yardimcilig1 Faalivetleri:

2025 yilinda 326,19 milyon TL biiyiikliigiinde 22 dis destekli proje baslatilmistir. Y1l sonu
itibariyla toplamda yaklasik 83,10 milyon TL biiyiikliigiinde 23 proje bitirilmistir. Y1l igerisinde
toplamda 2,05 milyar TL biiyiikliigiinde 128 proje yiiriitiilmiistiir. 2025 y1l1 igerisinde yiiriitiilen

projelere dair faaliyetlerin bir kismi1 asagida 6zetlenmistir.

e 2025 yili igerisinde Denizde ve Hali¢’te Su/Sediment Kalitesi ve Hali¢’te Biyogesitliligin
Izlenmesi ile Derin Deniz Desarji Hatlarmin Goriintiilenmesi Projesi kapsaminda
Marmara Denizi (Istanbul gevresi) ve Hali¢’te su/sediment kalitesi ile biyocesitliligin

izlenmesi, verilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi faaliyetlerine baglanmaistir.

e Yil icerisinde Denizcilik Sektorti Teknoloji Yol Haritas1 Projesi kapsaminda Tiirkiye 'nin
denizcilik sektoriinlin uluslararas1 c¢evresel diizenlemelere uyum saglamasini, enerji
bagimsizligin1 artirmasini ve kiiresel rekabet giiciinii yiikseltmesini hedeflerken ayni
zamanda yeni teknolojilere yatirnrm yaparak uzun vadede sektorde teknoloji

gelistirilmesine ve rekabetciligin korunmasina yonelik faaliyetlere baglanmistir.

e Halk sagligi, kanser biyoteknolojisi, biyosensorler ve ndrodejeneratif hastaliklar gibi
farkli alanlarda calisilarak, “Production of protective lozenge/chewable tablet against

SARS-CoV-2 virus” patenti alinmistir.

e Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi ile yiiriitilen stratejik ortaklik kapsaminda,
havalimanlarinin operasyonel siirekliliginin saglanmasi amaciyla Cukurova Uluslararasi
Havalimani ve Ordu-Giresun Havalimani sahalarinda zemin deformasyonlar1 ve deprem

tehlike analizleri tamamlanmustir.
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e TUBITAK MAM koordinasyonunda yiiriitiilen ve AFAD, MTA, Tiirkiye Belediyeler
Birligi, Harita Genel Miidiirliigii ile 22 tiniversitenin yer aldig1 Tiirkiye Diri Faylarinin
Paleosismolojik ~ Ozelliklerinin ~ Belirlenmesi  Projesi kapsaminda  calismalar

stirdliriilmiistiir.

e Tarim ve Orman Bakanlig1t TAGEM ile TUBITAK tarafindan es finansmanla desteklenen
Iklim ve Goriintii Verilerine Dayali Ulusal Mikotoksin Erken Uyar1 Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda laboratuvar asamasinda mikotoksin tespiti i¢in makine

O0grenmesine dayali ilk tahminleme modelleri gelistirilmistir.

e SBB tarafindan finanse edilen Gida Arz Giivenliginde Akilli Uygulamalar Arastirma
Merkezi Projesi ile tarim-gida ekosistemine ¢agin gereklerine uygun ¢oziimler sunmak

icin kurulum ¢aligmalarina devam edilmistir.

e Analitik Mikotoksin Standartlarmin Yerli Olarak Uretilmesi Projesi kapsaminda

laboratuvar 6lgeginde dogrulama siirecine devam edilmistir.

e Iklim degisikliginin tarim ve hayvancilik iizerindeki etkilerini bilimsel ve biitiinciil bir
yaklasimla ortaya koymay1 hedefleyen ACLIFS Projesi kapsaminda, Kii¢iikk Menderes
Havzasi, Egirdir-Karacadren ve Beysehir Golleri Havzalari’'nda iklim degisikligi
senaryolart modellenerek su rezervlerinde ongoriilen degisimler ve bu degisimlerin

tarimsal iiretime etkileri analiz edilmistir.

Kutup Arastirmalar: Enstitiisii Faalivetleri

Y1l sonu itibariyla toplamda 1,27 milyon TL biiyiikliigiinde 1 proje bitirilmistir. Y1l igerisinde
ise 392,29 milyon TL biiyiikliigiinde 4 proje yiiriitiilmiistiir. 2025 yili igerisinde yiiriitiilen

faaliyetlerin bir kismi1 asagida 6zetlenmistir.

e 9. Ulusal Antarktika Bilim Seferi (TAE-IX) 6 Subat-12 Mart 2025 tarihleri arasinda
basariyla gergeklestirilmistir.

e 5. Ulusal Arktik Bilimsel Aragtirma Seferi (TASE-V), 8-31 Temmuz 2025 tarihleri

arasinda gerceklestirilmistir.

e 2025 yilinda gerceklestirilen seferlere 32 arastirmaci ve TUBITAK Lise Ogrencileri
Aragtirma Projeleri Yarigmalar1 birincileri arasindan segilen 6 lise 68rencisi katilmistir.

Seferlerde 38 bilimsel proje hayata ge¢irilmistir. 9. Ulusal Kutup Bilimleri Sempozyumu
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ve 5. Kutup Senligi Ege Universitesi ev sahipliginde 5-6 Kasim 2025 tarihlerinde

Izmir’de gergeklestirilmistir.

e Kutup bolgelerine iliskin kiiresel gelismeleri takip etmek, Tiirkiye’ nin ulusal hedefleri
dogrultusunda kutup stratejilerini belirlemek, bu ¢alismalarin siirdiriilebilirligini
saglamak ve ulusal caligmalar1 yonlendirerek gerekli koordinasyonu tesis etmek
amaciyla, 8 Agustos 2025 tarih ve 32980 sayilit Resmi Gazete’de yayimlanan 2025/13
sayilli Genelge ile Kutup Bolgeleri Koordinasyon Kurulu kurulmustur. Kurulun ilk

toplantis1 18 Kasim 2025 tarihinde yapilmustir.

e Kutup bolgelerinde is birligini giiclendirmek amaciyla Arjantin, Birlesik Arap

Emirlikleri, Kolombiya ve Malezya ile mutabakat zabitlar1 imzalanmaistir.

e Ulkemizin beyaz kitanmn geleceginde s6z sahibi olmasi hedefiyle Antarktika Antlasmasi

kapsaminda istisari taraf statiisli bagvurusu gerceklestirilmistir.

e 23 Haziran-3 Temmuz 2025 tarihlerinde italya’nin Milano sehrinde diizenlenen 47.

Antarktika Antlasmas: Istisare Toplantisina Tiirkiye heyeti olarak katilim saglanmistir.

3. Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2025 yilinda ARDEB kapsaminda Kamu Ar-Ge o6zelinde (1007 programi) desteklenen
projelere 3,1 milyar TL destek saglanmistir. ARDEB, kamu kurumlarina yonelik destek
programlari1 kapsaminda 2025 yilinda asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Tiirkiye’de ilk kez kamu kurumlarinda yapay zeka projeleri gelistirmeye yonelik ve ekosistem
olusturulmasma onciiliik edecek “Kamu Yapay Zekd Ekosistemi” ¢agrist ile kamu
kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu yapay zekd coziimlerinin gelistirilmesi ve yapay zeka

ekosistem aktorlerinin aktif bir is birligi modeline yonlendirilmesi amaglanmaktadir.

1007 Programi kapsaminda Kamu Yapay Zeka Ekosistemi-2024 baglikli 2. cagr1 18 Kasim
2024 tarihinde yayimlanmis ve 24 Nisan 2025 tarihinde kapanmistir. Cagr1 kapsaminda 7 kamu
kurumunun ihtiyaci yayimlanarak toplam 36 basvuru alinmus olup Gelir Idaresi Baskanlig,
Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Tiirkiye Adalet Akademisi olmak tizere 3 farkli kamu kurumunun

ithtiyact icin 2025 yilinda projelerin revize edilerek desteklenmesine karar verilmistir.
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TUBITAK ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 arasinda imzalanan protokol kapsaminda;
“Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmetlerinin (SED) Etki Analizi ve Hizmet Modelinin
Giiclendirilmesi” baslikli ¢agr1 kapsaminda 1 proje; “Koruma Ihtiyac1 Olan Cocuklara Yénelik
Kurum Temelli Bakim Hizmetlerini Izleme ve Degerlendirme Modelinin Gelistirilmesi”
baslikli ¢cagri kapsaminda 1 proje olmak {izere toplam 2 projenin desteklenmesine karar verilmis

olup s6z konusu projeler 2025 yilinda baslamistir.

Tarim ve Orman Bakanligimn “Sebze (Yazlik ve Kislik) Tohumculugunda iklim Degisikligine
(Abiyotik ve Biyotik Stres Kosullarina) Uygun Yeni Cesit ve Anag¢ Gelistirilmesi” bashkl
cagris1 kapsaminda 1. asama bagvurusu alinan 19 projenin degerlendirme siireci devam

etmektedir.

Bu yil, 1007 Kamu Kurumlar1 Ar-Ge Projelerini Destekleme Programi kapsaminda savunma
ve giivenlik alanlarma yonelik 1’1 yeni baslatilan toplam 7 proje kapsaminda 4 firma, 3
TUBITAK Merkez ve Enstitiisii ile 1 iiniversite arastirma merkezine toplam 263,5 milyon TL

destek saglanmustir.

4. Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK TEYDEB

2025 yilinda, TEYDEB Destek Programlari kapsaminda, 3.100 kurulusun 3.788 projesine
toplam 6,25 milyar TL hibe destegi verilmistir.

TEYDEB destek programlari kapsaminda 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirmistir.

2025 yilinda TEYDEB programlarinin basvuru ve degerlendirme siireclerinde 6nemli

degisiklikler yapilmistir.

e TUBITAK 1501 ve 1507 programlarinm 2025 yili 2. cagrisi itibariyla proje
degerlendirme siireglerinde birtakim degisiklikler yapilmistir. Projelere uygulanan ek
puanlarda degisiklik yapilmis firmalarin ge¢miste desteklenen TUBITAK TEYDEB
projelerinin ticarilesme performansi ile projenin TUBITAK in belirledigi 6ncelikli
alanlarda olmasi durumlarma ek puan verilmeye baslanmistir. Hakem raporlarinda
degisiklik yapilmis projelerin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesine imkan
saglanmistir. Ayrica, Grup Yiirlitme Kurulunun da proje degerlendirmesine aktif

katilimini saglayacak bir siireg gelistirilmistir.
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e TEYDEB tarafindan yiriitiilen destek programlarinda proje sozlesmelerinde e-imza
uygulamasmna gegilmis karar yazilarimin PRODIS iizerinden kurum ve kuruluslara
iletilmesi uygulamasi baglatilmigtir. Mevcut uygulamada basili olarak gonderimi
saglanan mali formlarmm PRODIS iizerinden TUBITAK’a iletilmesi uygulamasina

gecilmistir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina 2025 yilinda 1501-2025-1 ve 1501-2025-
2 cagrilar1 kapsaminda 2.550 basvuru alinmistir. Onceki ¢agrilarda basvurulari alinan projelerle

birlikte 534 proje icin destek karar1 verilmistir.

Sozlesme tarihi 3 Mayis 2021 ve sonrasi olan projeler igin ticarilesme izleme siireci
baslatilmigtir. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2025 y1li sonuna kadar

801 projeden ticarilesme raporu alinmis ve 339 projede ticarilesme gergeklesmistir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

Program kapsaminda 2025 yilinda 19 bagvuru alinmistir. Destek karar1 verilen 19 projeye 2025
yilinda toplam 2,67 milyon TL 6deme yapilmistir.

1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek Programi

Program kapsaminda 140 proje bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurulardan 110 projenin destek
stireci baglamistir. Y1l icerisinde 1505 programi hakkinda bilgilendirmeler ve proje hazirlama
egitimleri diizenlenerek yiiz ylize veya ¢evrim i¢i olmak tizere 19 etkinlik gerceklestirilerek
toplam 1.510 katilimciya ulagilmistir. Ayrica bu yi1l 1505 programina en az basvuru yapan
iiniversiteler arasinda olan 4 farkl: tiniversite ile ortak etkinlik diizenlenerek deneyim paylagimi
giinleri gegeklestirilmistir. Projelerde operasyonel verimliligi artirmak amaciyla siirecler
dijitallestirilerek; sdzlesmelerde e-imza, karar yazilar1 ve mali formlarin PRODIS iizerinden
iletilmesi uygulamalarina gecilmis ve onayli biitgelerin BAYS’a otomatik aktarimi saglanarak

yiriitiici ekranlarinda izlenebilirligi aktif hale getirilmistir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2025 yilinda 1507-2025-1 ve 1507-2025-2 c¢agrilar1 kapsaminda programa 1.866 basvuru
almmustir. Onceki cagrilarda bagvurulart alian projelerle birlikte 553 proje icin destek karari
verilmistir. S6zlesme tarihi 3 Haziran 2021 ve sonrasi olan projeler i¢in ticarilesme izleme
stireci baglatilmistir. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2025 yili sonuna

kadar 665 projeden ticarilesme raporu alinmis ve 257 projede ticarilesme gergeklesmistir.
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1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Program kapsaminda 2025 yilinda 99 proje bagvurusu yapilmistir. Bu bagvurulardan 67’si
EUREKA Network aract kapsaminda alinmistir. 32 proje basvurusu ¢esitli kiime c¢agrilarina

yapilmuistir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

Ar-Ge desteginin verildigi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda Tirkiye’de orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek {irtinlerin ve bu
sektorlerin gelisimi i¢in kritik nemi haiz {iriinlerin iiretiminin artirilmasi ve bu ¢ercevede yeni
iiretim imkan ve kabiliyetlerinin {ilkemize kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Ar-Ge fazindan baglayarak yatirima gidecek projelerin
Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Bu dogrultuda destek karart
aciklanmis olan projelerin 2025 yilinda teknik izleme siirecleri yiiriitiilmistiir. Ar-Ge destek

siireci tamamlanmis olan 12 projede ticarilesme faaliyetleri gerceklestirilmeye baglaZmistir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Program ¢ercevesinde desteklenen 5 TTO, 2025 faaliyet donemine iligkin raporlarini Subat
2026 itibartyla TUBITAK’a iletecektir. Bu TTO’larin faaliyet degerlendirmeleri Mart ayi
sonuna kadar tamamlanacaktir. Performans gerceklesmelerine gore degisen destek oranlari ile

TTO’lara 6demeler gerceklestirilecektir.

2025 doneminde 1513 programi ile desteklenen TTO’lar 324 milyon TL diizeyinde sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projesinde rol almistir. TTO’larin hizmet verdigi
tiniversiteler 71 ulusal, 14 uluslararasi patent tescili ger¢eklestirmistir. Ayn1 donemde 11 lisans
anlagmas1 yapilmistir. TTO’larin  gergeklestirdigi hizlandiric1 faaliyetlerden 420 kisi

faydalanmis ve 54 sirket kurulumu gergeklesmistir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

2014 yilinda acilan Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programu ile diinyanin 6nde gelen
teknoloji firmalarinin ¢ok az sayida iilkede kurduklari gelecegin teknolojilerini gelistiren
arastirma laboratuvarlarini Tiirkiye’de de kurmalari i¢in bir imkan olusturulmustur. Onciil Ar-
Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi kapsaminda 15 niyet beyaninin degerlendirme siireci
baslatilmis olup 5’inin basvuru asamasma gegmesi uygun bulunmustur. 2025 yilinda

degerlendirme siireci devam eden ve tamamlanan toplam 9 bagvurudan 1’inin desteklenmesi
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uygun bulunmustur. Program kapsaminda Onciil Ar-Ge Laboratuvari sayis1 15’e yiikselmistir.
Desteklenen bu laboratuvarlarda 2025 yili sonu itibartyla arastirmact sayist 251°e ulagmustir.
Bu arastirmacilarin 99’u  doktora derecesine sahiptir. Laboratuvarlarda calisan
arastirmacilarin/laboratuvarlarin bulug veya bagvuru sahibi oldugu 31 uluslararas1 patent

bulunmaktadir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2025 Yil1 igerisinde 16 adet Uluslararasi Inceleme
Raporu Destegi (PD-201), 22 adet Uluslararas1 Patent Tescil Destegi (PD-202) basvurusu

alimmustir.

1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli Cagrist

2025 yili igerisinde Teknoloji Transferi Profesyoneli Destekleme Cagrist kapsaminda toplam
15 bagvuru alinmistir. Bu bagvurularin 11 tanesinin destek kapsamina alinmasima karar
verilmistir. 2025 yil1 i¢erisinde TTO, {iniversite ve sanayi ekosisteminde yaklasik 2.500 kisinin

katiliminda 47 etkinlik diizenlenmistir.

[701 Ar-Ge Proje Degerlendirme ve Izleme Cagrisi

1701 Cagrisi, Ar-Ge kiiltiirii olusturmak isteyen ve kendi kaynaklarmi kullanarak yenilik¢i
projelere yonelmek isteyen firmalar i¢in hem tesvik edici hem de rehber niteliginde bir platform
sunmak amaciyla tasarlanmistir. Cagriya KOBI’ler ve biiyiik 6lcekli sermaye kuruluslari
basvuru yapabilmektedir. Ancak, Ar-Ge kiiltiirii olusmus, daha 6nce ulusal ve uluslararasi
tesvikli projeler yapmis ve yapmakta olan firmalardan ziyade kendi 6z kaynaklariyla proje
yapmak isteyen firmalar i¢in planlanmis bir ¢agridir. ilk Cagri 2 Eyliil 2024 tarihinde agilmis
ve 31 Ekim 2024 tarthinde kapanmistir. 2024 yilinda acilan ilk ¢agriya 3 proje basvurusu
yapilmis olup 2 proje icin destek siireci baglamistir. 2025 yilinda yeni ¢agr1 agcilmamugtir.

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi 1704 SAYEM - Sanayi Yenilik

Stirekli olarak bagvuruya agik olan 1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi
kapsaminda 2025 yili igerisinde Kurumumuza 4 proje Onerisi sunulmus olup projelerin
degerlendirme siireci tamamlanmistir. Desteklenmesi uygun bulunan toplam 10,8 Milyon TL

degerindeki 3 teknolojinin sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir.
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Sanayi Yenilik Aglar1 kapsaminda 2020 yilinda agilan ¢agr1 dogrultusunda 4 platformda 19°u
KOBI, 19°u biiyiik dl¢ekli kurulus olmak iizere 38 sermaye sirketi, 16 {iniversite ve 2 arastirma
merkezi yer almaktadir. Bu platformlar altinda akilli ev iirtinleri, akilli sehirler, eklemeli imalat,

saglik tiriinleri gibi alanlarda toplam 78 proje yiiriitiilmektedir.

Destek saglanan Hidrofobik g6z ici lens gelistirilmesi platformu ve Akillt Ev platformu proje
caligmalarindan 45 yayin, 7 patent/marka bagvurusu/tescili, 15 bulus bildirimi ve 10 tez
caligmas1 ortaya cikarilmistir. Akilli Sehirler Platformunda ise ulusal ve uluslararasi satis

basarilar1 elde edilmeye baslanmistir.

1707 Siparis Ar-Ge Destek Programiyla teknolojiye ihtiya¢ duyan firmalar ile teknolojiyi
gelistiren KOBI’ler bulusturulmaktadir. Ihtiyag sahibi firma ve TUBITAK projeye es
finansman saglamaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 3 c¢agri doneminde toplam 7 cagri
acilmistir. 2025-1 ve 2025-2 donemlerinde toplamda 117 proje bagvurusu gelmis olup 58 proje
destek almaya hak kazanmistir. 2025-3 donem cagrisi i¢in basvuru yapilan 99 projenin
degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Desteklenen projelerden 6’s1 yesil mutabakat ek

puani almis olup 9’u ticarilesme performansi puant almistir.

2025-3 doneminde ilk kez GCIP Ortakli Siparis Ar-Ge Cagrist acilmistir. 1707 GCIP Ortakl
Siparis Ar-Ge Cagrisi ile miisteri kurulusun gereksinimlerini karsilamak iizere tasarlanan
¢6ziim onerilerinin, GCIP Tiirkiye Hizlandirict Programi kapsaminda kabul edilen KOBI’ler
tarafindan Ar-Ge faaliyetlerine doOnistliriilerek ticarilesebilir  ¢iktilara  ulasilmasi
hedeflemektedir. TUBITAK, Miisteri Kurulus ve UNIDO, bu 6nemli siirecte es finansman
yoluyla KOBI’lerin gereksinim odakli Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmelerini saglayacaktir.

Eurostars-3 Programinin 2024 yili ¢agrilar1 kapsaminda uluslararasi degerlendirme siireci
sonunda desteklenmeye hak kazanan 6 projenin destek siireci 2025 yil1 igerisinde baslatilmistir.
2025 yilmin ilk ¢agris1 1709 EUREKA - EUROSTARS 2025-1 ad1 ile 10 Ocak 2025 tarihinde
acilmis olup s6z konusu cagriya yapilan 60 on proje basvurusundan 7’si uluslararasi
degerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projelerin 2. asama ulusal proje
bagvurulari ise 2025 yil1 igerisinde alinmistir. 2025 yilinin 2. ¢agrisi olan ve 4 Temmuz 2025

tarihinde agilan 1709 EUREKA - EUROSTARS 2025-2 ¢agrisina ise 65 6n proje basvurusu
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alinmistir. Bu projelerden 10’u kisa listeye gegerek 7°si uluslararasi degerlendirme sonucunda
desteklenmeye hak kazanmaistir. Bu projelerin ulusal siirecleri ilgili ¢agr1 takvimine gore devam

etmektedir.

2025 yilinda 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda 4. ¢agri agilmistir. 1711-YZE-
2025 g¢agrisinda kurgulanan destek modeli ile yapay zeka ¢oziimlerine ihtiyag duyan miisteri
kuruluslarin, teknoloji saglayici olarak en az bir sirket, bu konuda tecriibeli en az bir {liniversite,
arastirma laboratuvari/merkezi ya da kamu arastirma merkezi/enstitiisii ile konsorsiyumlar
olusturmas1 ve TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii ile birlikte calisarak ¢dziimler iiretmeleri

hedeflenmistir.

2025 g¢agrisinda 53 konsorsiyum proje bagvurusu yapmistir. Degerlendirme siireci sonunda 23
konsorsiyumun projesi desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen 23 konsorsiyum
icerisinde; 18’si biiyiik, 5’i KOBI 6l¢ekli miisteri kurulusumuz, tamami KOBI 6lgeginde 23
teknoloji gelistirici kurulusumuz ve 10 devlet tiniversitesi (birden fazla projesi desteklenen
uiniversitelerimiz vardir), 7 vakif tiniversitesi ve 2 projede Tarim ve Orman Bakanliginin
aragtirma enstitlisii yer almaktadir. Desteklenen projelerin tematik alanlara gore dagilimina
bakildiginda Akilli Uretim Sistemleri alaninda 8 proje, Akilli Tarim Gida ve Hayvancilik
alaninda 3 proje, iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik alaninda 2 proje, Akilli Finans
Teknolojileri alaninda 4 proje ve Akill1 Egitim Teknolojileri alaninda 6 proje desteklenmistir.

2024 yilinin ikinci yarisinda uygulamaya gegirilen bu programda iilkemizin Oncelikli
alanlarinda yer alan tematik ¢agrilar agilmistir. 2025 yili itibariyla 4 farkli tematik alanda ¢agri
acilmis ve bu ¢agrilarda aktif rol alinmistir. Bu dogrultuda 1719 EUREKA Network Cagrisi,
“Uygulamali Kuantum Teknolojileri” alaninda 5 Eyliil 2025 tarihinde agilan ¢agri kapsaminda
uluslararasi diizeyde toplam 3 proje basvurusu alinmis, bu bagvurulardan 1°1 Tiirkiye kaynakli
olmustur. Bunu takiben, 1719 kapsaminda ‘“Hafifletme Teknolojileri” ve “Afetlerde
Direnclilik” tematik ¢agrilari sirastyla 23 Ekim 2025 ve 31 Ekim 2025 tarihlerinde agilmis olup
Hafifletme Teknolojileri 2025 Cagrist kapsaminda uluslararasi diizeyde toplam 98 proje
basvurusu alinmistir. Bu ¢ercevede Tiirk kurum ve kuruluslariin yer aldigi 49 proje basvurusu
bulunmaktadir. Bu projelerde toplam 50 Tiirk ortak yer alirken 15 projede koordinatorliik
gorevi Tiirk ortaklar tarafindan tstlenilmistir. Bu cagr1 kapsaminda 18 proje i¢in 1719

bagvurusu yapilmistir. Afetlerde Direnglilik 2025 Cagrist kapsaminda ise uluslararasi diizeyde
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toplam 22 proje bagvurusu yapilmig Tiirkiye bu projelerin 17’sine toplam 29 kurum/kurulus ile
katilim saglamigtir. Bu projelerin 11’inde koordinatorliik gorevi Tiirk ortaklar tarafindan

iistlenilmistir.

Bu yil ilk kez acilan Dongiisel Deger Zinciri 2025 Cagrisi ise uluslararasi diizeyde toplam 98
proje bagvurusu almis Tirk kurum ve kuruluslarinin yer aldigi 23 projenin basvurusu
gerceklestirilmistir. Bu projelerde toplam 30 Tirk ortak yer almakta olup 4 projede
koordinatorliik Tiirk ortaklar tarafindan tstlenilmistir. Bu ¢agri kapsaminda 14 adet 1719

bagvurusu alinmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinatorliigiinde Diinya Bankas1 Kredisiyle Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi baslatilmistir. Amaci Tiirkiye’de sanayinin siirdiiriilebilir ve verimli yesil
doniisiimii desteklemek ve bu siirece uyumunu saglamak olan projenin toplam biit¢esi 450

milyon Amerikan dolari, TUBITAK a ayrilan kaynak ise 175 milyon Amerikan dolaridur.

Hem TUBITAK biitgesinden hem de dis kaynaklardan saglanacak kredi ile kuruluslara geri
odemeli destek verilebilecektir. Diinya Bankasi destegi ile yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi

Projesi kapsaminda TEYDEB biinyesinde 8 Aralik 2023 tarihinde 3 yeni ¢agri baslatilmistir.

Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi kapsaminda ¢evre dostu is modellerini, tedarik
ve deger zincirlerini, {iriin ve hizmetlerini gézden gegirmek isteyen KOBI’lere teknik yardim
saglanmaktadir. Bu kapsamda KOBI’lerin alacagi hizmet giderlerinin %90’1 hibe seklinde
TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Proje biitgesi iist limit 7.000 dolar olup 1 Ocak 2025 -
30 Haziran 2025 tarihleri arasinda 250.000 TL, 1 Temmuz 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda 280.000 TL olarak uygulanmigtir.

Program kapsaminda hizmet veren ¢6zlim ortaklarinin performans degerlendirmesi yapilmistir.
1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrisi - Niyet Beyan1 Duyurusu 2024-01 Cagrist
kapsaminda yapilan basvurular degerlendirilerek 22 kurulus ile de ¢6ziim ortagi sézlesmesi
imzalanmistir. Bu gergevede 2025 yili igerisinde toplam 43 ¢6ziim ortag: ile KOBI’lere teknik
destek saglanmistir. 2025 yilinda c¢agri kapsaminda 1.101 proje basvurusu alinmistir. Bu

basvurularin 848’inin desteklenmesine karar verilmistir.
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Firmalarin yesil doniisiim faaliyetlerine yonelik daha dnce yapilan Ar-Ge calismalari ile elde
edilmis olan prototiplerin ticarilesme oncesi THS 5-9 arasindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenmektedir. Destek siiresi en fazla 24 ay, proje biitgesi iist limiti mikro/kii¢iik olgekli
firmalar i¢in 11.000.000 TL, orta 6lgekli firmalar i¢in 17.000.000 TL, biiyiik 6l¢ekli firmalar
icin 32.000.000 TL dir.

1832 Sanayide Yesil Doniisiim Programi kapsaminda ilki 2023 yilinda, 3’ 2024 yilinda ve 3’1
2025 yilinda olmak iizere toplam 7 ¢agri1 acilmistir. 1832 programinda 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla toplam 212 proje i¢in 236 kurulus ile 1,28 milyar TL geri 6demeli destek sézlesmesi
imzalanmis ve 179 proje i¢in 197 kurulusa toplam 998,7 milyon TL (25.857.054 Amerikan
dolar1) destek 6demesi yapilmistir. 2025 yili igerisinde agilan 6. ¢agrinin degerlendirme

stirecleri ve 7. cagrinin basvuru siiregleri devam etmektedir.

SAYEM Yesil Doniisiim Cagrist kapsaminda belli bir konuda ihtisaslagsmak iizere ¢alisma
yapacak platformlarin bagvurular1 alinmaktadir. Platformlarin merkezde yonetim tecriibesine
sahip biiyiik veya orta 6lgekli bir yiiriitiicii kurulus ile en az bir Ar-Ge/Tasarim Merkezi, bir
KOBI ve bir kurumdan (iiniversiteler, arastirma merkez ve enstitiileri, arastirma altyapilari)
olusmas1 gerekmektedir. Firmalara geri 6demeli destek saglanirken kurumlara TUBITAK
kaynaklarindan %100 hibe destegi saglanmaktadir. Destek siiresi en fazla 36 ay, platform
biitgesi en fazla 350.000.000 TL olarak uygulanacaktir. SAYEM kapsamindaki destekler 2053
sifir emisyon hedefi dogrultusunda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile birebir oOrtiisen

Avrupa Yesil Mutabakata uyum alanlarina yonlendirilmistir.

Program kapsaminda 2023-2025 yillar1 arasinda toplam 5 c¢agri acilmistir. Bu c¢agrilar
kapsaminda 31 bagvuru yapilmistir. 2025-2 ¢agris1 kapsaminda 3 platformun degerlendirme
stirecleri devam etmektedir. Destek karar1 verilen 5 platformda 36 sermaye sirketi ve 18

arastirma kurumu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog Platformuna TUBITAK
TEYDEB’ten destek alan firmalarin dahil edilmesi i¢in iki kurum arasinda 2019 yilinda
protokol imzalanmustir. Protokol kapsaminda TUBITAK TEYDEB Ar-Ge destekleri
neticesinde gelistirilmis teknolojik tirlinlerin DMO Tekno Katalog Platformuna dahil edilerek
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girisimcilerin ticarilesme ve markalagsma siireclerine destek verilmesi saglanmistir. Tekno
Katalog Platformuna dahil olabilecek firmalara Devlet Malzeme Ofisinin Tekno Katalog
uygulamasini tanitmak, kamuya yapilacak satiglarda kullanilan bu kanal hakkinda bilgi vermek
amaciyla 8 Nisan 2025 tarihinde ¢evrim ici bir etkinlik diizenlenmistir. 30 Kasim 2025 tarihi
itibartyla Tekno Katalog Sozlesmesi devam eden 85 firma, basvurusu alinan 17 firma
bulunmaktadir. S6zlesmesi devam eden 85 firmadan 37’si, bagvurusu alinan 17 firmadan 9’u
olmak {izere toplam 102 firmadan 46 tanesinin TUBITAK TEYDEB destegi aldig
goriilmektedir. 2018 - 30 Kasim 2025 tarihleri arasinda Tekno Katalogtan 734,67 milyon TL
siparis gecilmis olup bu siparislerin 321,86 milyon TL’si TUBITAK TEYDEB destegi alan

firmalar tarafindan gergeklestirilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2025 yilinda TEYDEB destekleri ile ilgili kurum ve kuruluslar, sanayi odalari, iiniversiteler ve
TTO’lar ile is birligi yapilarak TEYDEB destekleri ve ¢agrilari ile ilgili 295 adet bilgilendirme

toplantisi/webinar gergeklestirilmistir.

5. Rayh Ulasim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK RUTE

TUBITAK RUTE’de 2025 yili sonu itibariyla 1 i¢ destekli, 4 AB projesi, 1 SBB Projesi, 4
TARAL Projesi, 30 dis destekli olmak {izere toplam 40 proje yiiriitilmiistiir. 2025 yilinda 1

proje sonuglandirilmis s6z konusu projelerin tamami halihazirda yliriitme asamasindadir.

e TUBITAK RUTE imzal yerli gekis ve kontrol sistemli, TSI sertifikal1 Tiirkiye nin ilk
elektrikli anahat lokomotifi E5000 raylarla bulusturulmustur. Proje kapsaminda teslim
edilen 20 adetlik filonun, sahadan toplanan verilerle iyilestirme c¢alismalar1 kesintisiz
stirdiiriilmiistiir. Seri tiretim bandindaki araglarin Tren Kontrol ve Yonetim Sistemi
(TKYS) ile Cer (Cekis) sistemlerinin devreye alma c¢aligmalar1 basariyla

tamamlanmustir.

e TUBITAK RUTE tarafindan bugiine kadar 604 km demiryolu hatti YERLISINYAL

sistemleri ile donatilmistir.

e Tiirkiye’nin ilk ve tek yerli ETCS Seviye 1 Hatboyu Sinyalizasyon Sistemi “Torbali-

Tire-Odemis” Projesi baslatilmistir.
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Sehir i¢i rayli ulasim (Metro CBTC) sinyalizasyon alaninda uluslararasi en yiiksek
emniyet biitiinliikk seviyesi olan SIL4 seviyesinde sertifikalandirilmis iilkemizin ilk ve
tek hatboyu tren kontrol sistemi Gayrettepe-istanbul Havalimani projesi kapsaminda
devreye alinmistir. Sehir i¢i rayli ulasim projeleri kapsaminda ayrica, ASELSAN is
birligiyle yiiriitiilen Istanbul Havalimani-Halkali Metro Hattinda proje galismalari ve

saha kurulum, test ve devreye alma c¢aligsmalar1 basariyla siirdiiriilmektedir.

GAZIRAY Milli Banliyd Tren Setini, cer konverteri ve motoru ile tren kontrol ydnetim
sistemini yerli olarak gelistirerek Gaziantep’te raylarla bulusturulmustur. Gaziantep’te
isletmede olan 6 araglik filonun performans testleri ve yazilim giincellemeleri sahada
yiiritiilerek yolcu konforu maksimize edilmistir. Yerlilestirme hamlesinin devami
olarak filoya yeni katilacak araglarn devreye alma ¢aligmalari TURASAS Sakarya

tesislerinde baslatilmigtir.

Ik Elektrikli Ana Hat Lokomotifimiz E5S000 seri {iretim asamasina tasmmuistir. E5S000
projesi kapsaminda 20 adet lokomotif teslimati tamamlanmig kalan 75 lokomotifin

kritik alt sistem gelistirme siirecleri hizla devam etmektedir.

Otomatik Tren Muayene Istasyonlar1 ve Ray Altyapilar1 Izleme Sensorleri trenlerimizi
ve hatlarimiz1 dijital ikiz ortamina tasiyarak yapay zeka destegiyle verimlilik ve
operasyonel stirekliligi en iist seviyeye tasimistir. Kirikkale Yahsihan’da kurulumu
tamamlanan Mini OTMI Sisteminin kabulii Aralik 2025 tarihinde yapilmustir. Trenlerin
rontgenini ¢eken Tekerlek Profili, Tekerlek Yiizeyi ve Fren Pabug/Balata ol¢iim
sistemleri Kosekdy ve diger sahalarda aktif olarak veri tiretmektedir. 14.000 km
demiryolu iizerinde kurulacak Otomatik Tren Muayene Istasyonlari ve Ray Izleme
Sensorleri ile trenler ve hatlar dijital ikiz ortaminda izlenecek; yapay zeka destekli

sistemlerle verimlilik ve emre amadelik 6nemli 6l¢lide artirilacaktir.

Sifir emisyon hedefiyle gelistirilen 780 beygir giictindeki Tiirkiye’nin ilk yiizde yiiz
hidrojenle calisan motoru, yesil doniisiimiin en yenilik¢i ayagini olusturmaktadir. Proje
kapsaminda iilkemiz i¢in yilizde yiiz hidrojen ile calisan en yiiksek giicteki motoru
gelistirilerek hidrojen yanmas1 basariyla gerceklestirilmistir. Ayrica 1.200 beygir
giiciindeki yerli dizel motor projesi test asamalarin1 tamamlayarak tren platformlarinda

denenmeye baslanmistir.

TUBITAK RUTE tarafindan iilkemize kazandirilan, Ozgiin 8V160B dizel motorunun

lokomotif platformu {izerinde entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir.
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o Elektrikli ve konvansiyonel araglar ile motor test ve gelistirme c¢aligmalarini
yiiriittiigiimiiz Motor Miikemmeliyet Merkezi altyapisi ile TOGG ve TUMOSAN basta
olmak iizere c¢ok sayida firmanin gelistirme ve sertifikasyon testlerini lilkemizde

gergeklestirilmesi basariyla devam etmektedir.

e TUBITAK Gebze Kampiisii'nde kurulan ve AB standartlarinda altyapiya sahip olan
Batarya Test Merkezinde; lityum tabanli batarya gelistirme ¢aligsmalar1 ve lilkemiz i¢in

kritik Gneme sahip test faaliyetleri baslatilacaktir.

e Tiirkiye’'nin batarya teknolojilerindeki milli yol haritasin1 ¢izmek iizere SSB
koordinasyonunda vyiiriitilen Batarya OTAG c¢alismalari TUBITAK RUTE ile hiz
kazanmigtir. Sektoriin 6nde gelen 55’ten fazla paydasiyla olusturulan caligma
gruplarinda, ulusal batarya stratejisini sekillendirecek analizler tamamlanmis ve alt grup

calistaylar1 basariyla icra edilmistir.

e Dogal gaz hatlariin giivenligini milli teknolojilerle saglamak amaciyla gelistirilen Boru
Analiz Cihaz1 Projesinde kritik esikler asilmistir. TENMAK is birligiyle yiirtitiilen

projede son agamalara gelinmis ve sistemin dogrulama testlerine gecilmistir.

e Yeni Nesil Ulasim Teknolojilerini Uluslararas1 paydaslarla birlikte gelistirdigimiz
Hyperd4Rail ve TRLoop Projeleriyle; konvansiyonel ulasim teknolojilerine alternatif
yeni nesil ulasim konseptlerinin hem {ilkemizde hem de diinyadaki teknoloji gelistirme
ve fizibilite galismalarna katki saglamaya devam etmektedir. TUBITAK Gebze
Yerleskesinde kurmus oldugumuz 208 metre ile Avrupa’nin gelistirme faaliyetlerine
acik en teknolojik Hyperloop tiineli ve altyapisi, gelecegin ulasim teknolojisini

gelistirecek arastirmacilara hizmet vermeye devam etmektedir.

6. Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK SAGE

TUBITAK SAGE’de 2025 yili sonu itibariyla 42’si SSB ve diger savunma sanayi kuruluslart
ile yiirtitiilen dis destekli, 7’si i¢ destekli, 3’ii SBB, 2°si TARAL olmak tizere toplam 54 proje

yiiriitiilmiistiir. 2025 yilinda 8 proje basari ile tamamlanmaistir.
2025 yili igerisinde yiiriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler asagida siralanmistir:

e Havacilik platformlar ile flize sistemlerinin ses alt1, ses gecisi ve ses iistii hiz rejimlerinde

test imkani saglayacak Yiiksek Hizli Riizgar Tiineli’nin TUBITAK SAGE yerleskesindeki
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insasina devam edilmistir. Test kesiti alaninin biiyiikliigii, hava depolama hacmi ve
kompresor giicii ile diinyanin sayili riizgér tlinellerinden biri olacak bu altyapi, yalnizca

tilkemizin degil dost ve miittefik iilkelerin de ihtiyaglarina hizmet edecektir.

Ulkemizin tek yerli 1s1l pil tedarikgisi olarak {iretim kapasitemiz, savunma sanayimizin artan
ihtiyaclar1 ve ihracat hedeflerimiz dogrultusunda bu yil sonu itibariyla iki katina
cikarilmigtir. Bu sayede diinyanin 6nde gelen 1s1l pil iireticileri arasindaki konumumuz

pekistirilmigtir.

IDEF 2025’te ilk kez sergilenen Milli Ramjet Motorlu ve Uzun Menzilli Hava-Hava Fiizesi
GOKHAN fiizesinin, menzil ve kabiliyet artirimina yonelik sézlesme degisikligi yapilmis
ve yeni blok GOKHAN sdzlesmesi imzalanmustir. Yer denemeleri ¢alismalarina biiyiik bir
hizla devam ederken paralelde menzil ve kabiliyet artirrmina yonelik imzalanan yeni blok
GOKHAN fiizesi i¢in de calismalara baslamistir. Gelistirme siirecinin ardindan GOKHAN
tiretime gectiginde NATO envanterinde yer alan en uzun menzilli hava-hava flizelerinden

biri olacaktir.

2025 yilinda imzalanan KAAN Milli Miithimmat Entegrasyonu Projesi kapsaminda;
GOKDOGAN, BOZDOGAN, GOKHAN hava-hava fiizeleri ve SOM-J seyir flizesinin
milli muharip ucagi KAAN’1n dahili istasyonlarina, HGK ve KGK miihimmatlari ile SOM

seyir fiizelerinin de dis istasyonlara entegrasyon caligsmalar1 ylriitilmiistir.

AESA Burun Radar1 entegre edilmis KIZILELMA platformundan GOKDOGAN atis1
basariyla gerceklestirerek diinyada ilk kez bir insansiz savas ucagindan goriis 6tesi hava-
hava fiizesi ile hedef tam isabetle vurulmustur. KIZILELMA, AKINCI ve ANKA-3’ii hava-
hava flizeleri ile donatarak insansiz hava araglarina hava-hava angajman kabiliyeti

kazandiran sayili lilke arasinda yer alinacaktir.

OZGUR Ugagindan ilk defa AESA Burun Radari veri bag giidiimii ile hava hedefine
GOKDOGAN atis1 basariyla icra edilmistir.

OZGUR F-16 Blok-30C/D ug¢agma entegrasyonu ve harici yiik sertifikasyonu
gerceklestirilen HGK-84’iin GPS gilidiimii dogrulamas: i¢in kabul atis testi basarili bir
sekilde gerceklestirilmistir.

TUBITAK SAGE, ASELSAN ve ROKETSAN is ortakligi ile vyiiriitilen SIPER Uzun
Mengzilli Bolge ve Hava Savunma Sistemi Projesi kapsaminda Celik Kubbe’nin en {ist

katmanmi savunan ve tasarim sorumlulugunu TUBITAK SAGE’nin iistlendigi uzun
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menzilli hava savunma flizemiz SIPER-2’nin atigh test faaliyeti basariyla

gerceklestirilmistir.

Hava savunma mimarimizin énemli bir bileseni olan GOKSUR un, deniz platformundan

atis ve hedefe angajman testleri basariyla tamamlanmastir.

Yerli turbojet motoru ve milli alt sistemlerle donatilan SOM seyir fiizesi atis testi basariyla

gergeklestirilmistir.

Su {istii platformlara taarruz yetenegine sahip SOM-J fiize testleri basariyla tamamlanmis

canli harp baglikl kalifikasyon atis testi basariyla icra edilmistir.

MK-83 Genel Maksat ve SARB-83 Delici Bombalari ile uyumlu, iilkemizde SIHA lardan
atilan en uzun menzile sahip giidiim kiti olan GOKCE-83 giidiim kitinin AKINCI STHAya

entegrasyonu basartyla tamamlanmistir.

MK-82 Ugak Bombas1 uyumlu GOZDE-82 giidiim kitinin hareketli hedefe atis1 basariyla
gerceklestirilmistir.

HGK-84 Seri Uretim Hatt1 kurulumu ve kalifikasyonu tamamlanmis kalifiye edilmis olan

hatta tiretilen 1.700 adet HGK-84A Hv.K.K.l181 envanterine teslim edilmistir.

122 adet SGN-33P Navigasyon Sistemi ve 160 adet KONUM-47 KKS Anteni iiretimi

tamamlanarak ilgili kurulusa teslim edilmistir.

KUZGUN SS-1 varyantinin da AKINCI SIHA dan sabit hedef Lazer CEP dogrulama atis1
basariyla gerceklestirilmistir. KUZGUN KY-1 varyantinnn MARLIN SIDA’dan 8’li

langerden islevsel atis1 gerceklestirilmistir.

Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesi’ne gii¢ katacak ve gergek savas senaryolarmnin dijital
ikizi olarak tasarlanan Tiirkiye nin ilk yerli ve milll Modelleme ve Simiilasyon Harekat
Analizi Platformu SFORCE (Smart Framework for Operational Research Combat
Environment) Harekat Analizi yazilim paketi lisans temini, bakim ve egitim hizmeti

verilmeye baglanmistir.

Mevcutta yiiriitiilen flize ¢aligmalarinda ger¢ek zamanli karar destek, sistem tanimlama,
hata tespiti gibi bircok alanda yapay zeka modelleri hali hazirda dogrulanmis ve sistemlere
entegre edilmistir. NATO Innovation Continuum 2025 programinda yapay zeka

yeteneklerimiz ile basarili bir sekilde yer alinmistir.
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7. Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

TUBITAK TEYDEB

Teknolojik ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda TEYDEB tarafindan asagida yer alan destek

programlar ylriitilmistir.

1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi

1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda TUBITAK ve
Hazine Maliye Bakanliginin degerlendirmelerinden gecen 5 fon ile Hazine ve Maliye Bakanligi
ile fona katilim protokolii imzalanmis ve fonlar kurulmustur. S6z konusu fonlara katilacak
iiniversite kuruluslar1 ile TUBITAK arasinda “Proje Destek Sozlesmeleri” imzalanmustir.
Yatirima baslayan 5 fon, 2025 y1l sonu itibariyla toplamda 114 farkli girisime yatirim yapmustir.
Fonlar tarafindan yapilan toplam yatirim tutar1 3,87 milyar TL ye (31 Aralik 2025 tarihli TCMB

doviz kurlar1 baz alinmistir) ulagmustir.

Tech-InvesTR kapsaminda kurulan 5 fon 7,37 milyar TL (31 Aralik 2025 tarihli déviz kurlar
baz alinmustir) tutarinda taahhiit biiyiikliigiine ulasmistir. Béylelikle TUBITAK katkismin 313
kat1 biiyiikliigiindeki bu fon iilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak {izere

harekete gecmistir.

1607 BiGG+ KOBI Mentor Arayiizii Cagrisi

1607 BiGG+ KOBI Mentér Arayiizii Cagrist kapsaminda 1601-2022-1 kodlu BiGG+ KOBI
Mentor Arayiizii Cagrisi 1 Nisan 2022 tarihinde acilmistir. Cagri kapsaminda desteklenen 18
mentor arayiiz kurulusun izleme ve destek siireci devam etmektedir. 2024 yilinda cagri
kapsaminda desteklenen ment6r arayiiz kuruluslarindan 161 aday mentdr Onerisi alinmis ve
cagrida belirtilen kriterler kapsaminda degerlendirilerek 143 mentér, mentdr havuzuna
eklenmistir. Program kapsaminda mentdrliik hizmeti almasi 6nerilen KOBI’lerin UMEP KOBI
sistemine dahil edilmesi igin ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. 4 KOBI, Avrupa Yenilik Konseyinin
(European Innovation Accelerator-EIC) Hizlandirict Programi basvurular kapsaminda ek
mentorliik destegi almistir. Mentoér Arayliz Kuruluslara, mentorliik hizmeti verdikleri
KOBT’lerin EIC bagvuru asamalarindaki ilerlemesi gozetilerek tanimlanan ddiiller, proje siiresi
bitiminde verilecektir. 2022 Cagris1 kapsaminda arayiiz kuruluslarin destek stiresi 31 Mart 2025

tarihinde tamamlanmis olup 569 KOBI’ye mentérliik hizmeti verilmistir.
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1612 - BiGG - 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagrisi

2025 yilinda TUBITAK 1812 Yatirim Tabanli Girisimcilik Destek Programmin (BiGG
Yatirnm) Asama 1 Hizlandirma Programi faaliyetlerini 2026-2028 doneminde yiiriitecek
girisimcilere hizmet verecek yeni Uygulayici Kuruluslar i¢in ¢agriya ¢ikilmistir. BiGG Yatirim
Programi ile erken asama, teknoloji ve yenilik odakli girisimlerin nitelikli destek
mekanizmalari ile yatinm almaya hazirlanmasi, 6zel sektor ve kamu kaynaklarinin birlikte
harekete gecirilmesi ve girisimcilik ekosisteminin siirdiriilebilir bigimde gii¢lendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen yeni uygulayici kuruluslar, teknoloji ve
yenilik odakli girisimcilere yonelik hizlandirma programlarinin yiriitiilmesi, mentorlik ve is
modeli gelistirme faaliyetlerinin sunulmasi ve yatirim stireclerine hazirlik gibi kritik gorevleri

ustlenecektir.

Yatirnm odakli destek mekanizmasi ile gilincellenen yeni Uygulayici Kurulus modelinde,
hizlandirma programinin igerigi, egitim modiillerinin kurgulanmasi, mentor desteginin
saglanmas1 gibi hususlar Onceliklendirilmistir. Girisimcilik ekosistemindeki doniigiimiin bir
pargast olan 2025 yili cagrisina, 141 kurulusun dahil oldugu 54 proje basvurusu yapilmistir.
Degerlendirmeler sonucunda 35 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Kabul edilen
projeler biinyesinde yer alan toplam 104 kurulug, BiGG Yatirnm Programi kapsaminda
uygulayict kurulus olarak girisimcilere yonelik hizlandirma programlarini yiiriitebilecektir.
Desteklenmeye hak kazanan projelerde yer alan 104 kurulusun 40’1 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, 38’1 liniversite, liniversite Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimi ve TTO sirketi, 20’si
sermaye sirketi, 11’1 Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER), 3’ii banka, 2’si kamu

arastirma enstitlisii/arastirma altyapisidir.

[812 Yatirim Tabanli Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatirim)

2012-2022 yillar1 arasinda 1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG) kapsaminda hibe destek
verilen programin yapisinda 2023 yilinda degisiklige gidilerek 1812 - Yatirnm Tabanlh

Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatirim) mekanizmasi hayata gegilmistir.

BiGG Yatirnm Progranu yiiriirliige girerek Tiirkiye Kalkinma Fonu ile birlikte TUBITAK
BiGG Fonu kurulmustur. 2023 yilindan bugiine kadar ¢ikilan BIGG Yatirim Programi ¢agrilar:
kapsaminda 441 girisime toplam 400 milyon TL yatirim yapilmastir.

2025-1 1812 BIGG Yatinm Cagris1 kapsaminda, 2.031 is fikri basvurusundan 1.344’ii icin
girisimcilere egitim ve mentorliik hizmeti verilmis 462 proje 2. asama panellerinde

degerlendirilmistir. Es yatirnm karar1 verilen 1 girisim dahil olmak iizere toplam 101
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girisimcinin i¢in milkkemmeliyet miihrii karari ile desteklenmeye uygun bulunmustur. Ayrica,
Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati (UNIDO) is birliginde TUBITAK tarafindan
yiiriitiilen Kiiresel Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation
Programme-GCIP) kapsaminda temiz teknolojiler alaninda faaliyet gosteren, milkemmeliyet
mithrii almaya hak kazanan ve ek yatirim alma talebinde bulunan is planlar1 arasindan,
TUBITAK degerlendirmeleri sonucunda segilen 3 is plan1 600.000 TL GCIP ek yatirimu ile
birlikte toplam %S5 hisse karsiliginda 1.500.000 TL yatirnm almaya hak kazanmigstir. 87

girisimei sirketini kurmus olup TUBITAK BiGG Fonu’nun yatirim siirecleri tamamlanmistir.

2025-2 1812 BIGG Yatirim Cagris1 kapsaminda, 2.465 is fikri basvurusundan 1.850’si icin
girisimcilere egitim ve mentorliik hizmeti verilmis 472 proje 2. Asama panellerinde
degerlendirilmistir. Es yatinm karari verilen 2 girisim dahil olmak iizere toplam 109
girisimcinin i¢in milkkemmeliyet miihrii karari ile desteklenmeye uygun bulunmustur. Ayrica,
Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati (UNIDO) is birliginde TUBITAK tarafindan
yiritiilen Kiiresel Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation
Programme-GCIP) kapsaminda temiz teknolojiler alaninda faaliyet gdsteren, miikemmeliyet
miihrii almaya hak kazanan ve ek yatirim alma talebinde bulunan is planlar1 arasindan,
TUBITAK degerlendirmeleri sonucunda secilen 3 is plan1 600.000 TL GCIP ek yatirimu ile
birlikte toplam %35 hisse karsiliginda 1.500.000 TL yatirnm almaya hak kazanmistir. Sirket

kurulumu ve sdzlesme imzalanmasi siire¢leri devam etmektedir.

Kiiresel Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation Programme-

GCIP)

e TUBITAK 1n yiiriitiicii kurulus olarak yer aldigi, UNIDO is birligi ile yiiriitiilen Kiiresel
Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation Programme-
GCIP)’nin 2022-2027 yillarim1 kapsayan 2. faz1 kapsaminda, Tiirkiye’deki temiz teknoloji
alaninda ¢ozlimlerin yenilik¢i girisimlere  doniistiiriilmesi, mevcut girisimlerin
Olgeklenmesinin desteklenmesi, yenilik¢i temiz teknoloji girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Projenin biitcesi yaklasik 10,8 milyonu nakdi, 8 milyonu
ayni olmak iizere 18,8 milyon Amerikan dolaridir. 10,8 milyon nakdi biitgenin 9 milyonu
TUBITAK, yaklasik 1,8 milyon dolarlik kismi1 GEF tarafindan saglanacaktir. Programin
diger paydaslar1 arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanlig,

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile ¢esitli iiniversiteler ve 6zel sektor kuruluslart yer
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almaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2024 yilinda kadin girisimcilere

saglanacak destekler kapsaminda programa dahil olmustur.

GCIP Tiirkiye 2024 Hizlandiricis1 kapsaminda dereceye giren takimlarin odiilleri 29 Ocak
2025 tarihinde diizenlenen 6diil toreninde sahiplerine takdim edilmistir. SHIPSIDER -
Birincilik Odiilii: 500.000 TL, G&D - Ikincilik Odiilii: 350.000 TL, YUGEN - Ucgiinciiliik
Odiilii: 250.000 TL dir.

Bu yil, GCIP Kiiresel Yarigsmasinin da dahil oldugu Kiiresel Temiz Teknoloji Giinleri
(Global CleanTech Days) ilk kez programin uygulandig bir iilkede, 1-5 Eyliil 2025 tarihleri
arasinda Istanbul’da, UNIDO ve TUBITAK is birligiyle ger¢eklestirilmistir.

GCIP Kiiresel Yarigmasi1 2025’in Genel Birincisi, deniz tasgimacilifinda yakit tiiketimini ve
karbon emisyonlarini azaltan yapay zeka tabanli optimizasyon ¢oziimleriyle Ayse Ash
Bagak tarafindan kurulan Shipsider (Tiirkiye) olmustur. Ayrica, GCIP 2025 Onur Odiilii,
GCIP Tiirkiye siirecinin kurulusu ve gelisimine yaptig1 6ncii katkilardan dolayr Dr. Vedat

Sinan Tandogan’a verilmistir.

TUBITAK ve UNIDO is birligiyle, Cok Paydash Giiven Fonu (MPTF) tarafindan finanse
edilen “Tiirkiye’nin Yesil Ekonomiye Gegisinde Gogmenlerin Dahil Edilmesini
Destekleme Projesi” kapsaminda, GCIP Tiirkiye 2025 Cagrisi ile es zamanli olarak
“Kapsayict Yesil Gegis (Inclusive Green Transition-IGT) Hizlandiricist” cagrisi da
acilmistir. Her iki hizlandiric1 Cagris1 16 Nisan - 5 Haziran 2025 tarihleri arasinda agilmis
olup GCIP 2025 Hizlandiricisina 7 kategoride (Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji,
Atik Zenginlestirme, Su Verimliligi, Yesil Binalar, Ulasim ve Ileri Malzeme ve
Kimyasallar) 96 basvuru alinmistir. Bagvurularin 41’1 kadin girisimciler tarafindan
yapilmistir. Kapsayic1 Yesil Gegis Hizlandiricr Cagrisina ise toplam 23 bagvuru alinmis

olup basvurularin 17’s1 kadin girisimciler tarafindan yapilmistir.

Teknoloji, pazar, tirlin ve ekip boyutlarinda yapilan panel degerlendirmeleri sonucunda 39
takim GCIP 2025 Hizlandiricisina ve 10 takim IGT Hizlandiricisina katilmaya hak
kazanmistir. GCIP kapsaminda secilen takimlarin 17’si ve IGT kapsaminda segilen

takimlarin 7°si kadin girisimciler olusturmaktadir.

Secilen takimlar, GCIP’nin Hizlandiric1 ydntemi olan 20 Is Unsuru kapsaminda yabanci

egitmenler tarafindan verilen egitimler kapsaminda tamamlamalar1 gereken ddevler ve is
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planlarini ilerletmek amaciyla kendilerine atanan yerli mentorlerin destegiyle Agustos-

Aralik 2025 arasinda gergeklesen ¢evrim ici egitimlere katilmiglardir.
BIGG Spor Odiilleri

Genglik ve Spor Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda yapilan is birligi
protokolii dogrultusunda spor teknolojileri alanindaki girisimcilige olan ilgiyi artirmak
amaciyla TUBITAK tarafindan agilan “BIGG SPOR Odiilleri” baslikli yarismanin 3. ¢agrisinin
odiil toreni 25 Temmuz 2025 tarihinde yapilmistir. Degerlendirmeler sonucu belirlenen 5

firmaya (her firmaya 1.000.000 TL) toplam 5.000.000 TL 6diil verilmistir.

Spor teknolojileri alaninda yaratici, yenilik¢i, rekabet 6zelliklerine sahip, 6zgiin farkliliklar
olan, ulusal teknolojik birikime katki saglayan iiriinler i¢in 18 Ekim 2025 tarihinde yeni bir
BiGG Spor ¢agrisi agilmistir. Genglik ve Spor Bakanligr ile birlikte yapilacak degerlendirmeler
sonrasinda belirlenecek en fazla 5 firmaya (her firmaya 1.250.000 TL) toplam 6.250.000 TL
para 6diilii ve ayrica BIGG Spor Odiil Belgesi verilecektir.

TUBITAK TTO

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanhgl

TUBITAK TTO Baskanlhigi, Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarini ulusal ve uluslararasi
diizeyde tescille korunmasini saglamak i¢in gerekli islemleri ana gorevlerinden biri olarak
ylriitmektedir. Bu gorev kapsaminda buluglarin uluslararas1 patentler ile korunup
korunmayacagi, korunacak ise hangi lilke ve/veya bolgelerde korunacagi ve bu koruma igin
uygulanacak olan siirecler ile korumanin devami hakkinda karar vermek iizere 2025 yilinda

toplam 32 Degerlendirme Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.
2025 yilinda;

e 6 yeni bulus i¢in 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu geregince Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (TURKPATENT) nezdinde ulusal patent bagvurusu yapilmistr.

e Smai Fikri Miilkiyet Haklarmin Korunmasma Iliskin Paris Sozlesmesi uyarinca,
TUBITAK’in mevcut ulusal patent basvurularinin riichan haklarindan yararlanarak
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 1 uluslararasi patent bagvurusu ve 1 ABD patent

basvurusu ger¢eklestirilmistir.

e Uluslararas1 Patent Is Birligi Anlasmasi uyarinca, TUBITAK 1 mevcut uluslararasi

patent bagvurulari i¢in 1 Avrupa fazina giris basvurusu, 1 Avrasya fazina giris bagvurusu
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ve anlagmaya taraf yabanc iilkelerde (ABD ve Hindistan’da) toplam 4 ulusal faza giris

basvurusu yapilmistir.

e Avrupa Patent S6zlesmesi uyarinca, tescil edilmis Avrupa patentleri i¢in sézlesmeye

taraf iilkelerde toplam 17 gecerli kilma iglemi tamamlanmaistir.

e Patent basvurusu siireclerinin olumlu sonuglandirilmasi neticesinde toplam 36 adet

patent tescili elde edilmis ya da bolgesel patent gecerliligi saglanmustir.

e Degerlendirme Komisyonunca alinan kararlar dogrultusunda ve Baskanlik Makaminin
olurlar1 ile toplam 38 adet patent, patent basvurusu ya da bolgesel patent gecerliligi,

takiplerinin birakilmasi suretiyle terk edilmistir.

2025 yilinda yapilan patent ve marka tescil bagvurular1 hakkinda ayrintili bilgi Tablo 20 ve
21°de goriilmektedir.

Tablo 21 2025 Yilinda Yapilan Patent islemleri

Patent Islemleri Basvuru Tescil Terk

Tiirkiye’de yeni ulusal patent

6 10 1
basvurusu
Yeni ulusal patent bagvurularinin
riichan haklarindan yararlanarak 5 3 3
yapilmis patent basvurusu
Uluslararasi patent bagvurusu 4 ) 3
(PCT)
Avrupa patent bagvurusu - 2 -
Tirkiye ulusal patent basvurusu - - -
Yabanci iilke ulusal patent 1 1 i
bagvurusu
PCT ulusal/bolgesel faza giris

8 6 18
basvurusu
Avrupa fazina giris bagvurusu 3 3 -
Avrasya fazina giris bagvurusu 1 - -
Yabanci iilkelerde ulusal faza girig

4 3 18
bagvurusu
Avrupa patenti iilke gecerliligi 17 17 8
Tiirkiye gecerliligi 5 5 -
Yabanci iilke gegerliligi 12 12 8
Avrasya patenti iilke gecerliligi - - 8

TOPLAM 36 36 38
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Tablo 22 2025 Yilinda Yapilan Marka Islemleri

Marka islemleri

Tescil bagvurusu (Tiirkiye) 23
Tescil 4
Yenileme 6
Yayinlanmis tescil bagvurularina itiraz 12
Kurumun tescil bagvurularma 3. kisilerden gelen 4
itirazlara cevap

Kurumun markalarina iliskin TURKPATENT e 5
kullanim ispati sunma

TURKPATENT Kararlarina itiraz (Kararm yeniden 9

incelenmesi talebi)

TURKPATENT nihai kararlarina kars1 yetkili

mahkemede dava agilmasi hususunda Bagkanlik 2

oluru

Mahkeme karar ve tebligatlarina cevap (Hukuk

Hizmetleri Bagkanliginin ilettigi bilirkisi raporlarina 2

kars1 gortis)

Marka devri 1

TOPLAM 65

2025 yilinda yapilan marka iglemleri:

e 2025 yilinda TURKPATENT nezdinde 23 adet ulusal marka tescil basvurusu yapilmis

olup 4 adet basvurunun tescil islemleri tamamlanmistir.

2025 yil sonu itibariyla Kurumumuzun sahip oldugu ve ydnetiminde TUBITAK TTO
Bagkanliginin gorev aldigi sinai miilkiyet haklarma iliskin bilgiler Tablo 22 ve 23’te yer

almaktadir.
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Tablo 23 2025 Yil Sonu itibariyla TUBITAK’1in Hak Sahibi Oldugu Aktif Patent Ailesine Bagh

Patent Sayilar

Patent Tescilli

Korumasi Sona
Basvuru
Eren

Ulusal 261 40 194
Tiirkiye 128 28 23
Avrupa 52 10 1
Avrasya 2 1 -
Uluslararasi - 2 75 (islemi biten)
TOPLAM AKTIF * 315

* Tescilli ve bagvuru halindeki ulusal patentler ile basvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararasi patent

sayilarini kapsamaktadir.

Tablo 24 2025 Y1l Sonu itibartyla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Marka Tescilleri

Marka Islemleri

Ulusal (Tiirkiye)
Toplam Aktif

Teknoloji Transferleri:

Basvuru

134

Tescilli

27

Korunmasi
Sona Eren

25

TUBITAK TTO Bagkanliginin diger ana gérevi, Kurumumuzun hak sahibi oldugu patent,

marka, tasarim gibi tescille korunanlarin yani sira, yapma bilgisi (know-how) ve yazilimlar gibi

tescille korunmayan, mevcut veya gelistirilmekte olan her tiirli fikri {irliniin teknoloji transferi

yoluyla ticarilestirilmesi siireglerini yliriitmektir.

Bu kapsamda Yonetim Kuruluna sunmak {izere teknoloji transfer bedeli ile yontemine iliskin

goriis olusturmak ve lisans sdzlesmelerinin devam edip etmemesine karar vermek iizere 2025

yilinda toplam 5 adet Degerlendirme Komisyonu toplantist diizenlenmistir. Ayrica, 18 farkli

teknoloji i¢in 12 firma ile teknoloji transfer konusunda tanitim ve bilgilendirme toplantisi

yapilmigtir.

TUBITAK Fikri Miilkiyet Haklarmin Y®énetimine ve Teknoloji Transferine iliskin Y&netmelik

uyarinca teknoloji transferi hususunda alinan Yo6netim Kurulu karari kapsaminda yayimlanan

“Goz I¢i Lens” ve “Uzun Omiirlii Yogurt” teknoloji transfer ilanlar1 kapsaminda 2 lisans

sO0zlesmesi yenilenerek tekrar imzalanmaistir.
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8. Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faalivetleri

TUBITAK BUTAL ve TUBITAK UME tarafindan 2025 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir.

TUBITAK BUTAL

2025 yilinda Yonetim Sistemi Standartlarindan; TS EN ISO 9001:Kalite Yonetim Sistemi ve
TS ISO 10002:Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:Cevre YoOnetim
Sistemi belgelerinin denetimleri caligmalar1 ile TS EN ISO 17025:Laboratuvar Akreditasyonu
ve TS EN ISO 17020:Muayene Hizmetleri Akreditasyonu belgeleri denetim stiregleri basari ile
tamamlanmis YoOnetim Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri saglanmistir.
Ayrica mevcut belgelerimize ilaveten “TS EN ISO/IEC 27001:Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi” ve “TS ISO 31000:Risk Yonetimi” standartlarinin belgelendirme siireglerine iliskin

caligmalar yiiriitiilerek belge alma hedefleri dogrultusunda gelismeler kaydedilmistir.

2025 yilinda test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda; 1.684 basvuru alinmis ve 21.171

adet parametrede test/analiz ve muayene hizmeti gergeklestirilmistir.

TUBITAK UME ile 2025 yilinda da siirdiiriilen “Sertifikali Referans Malzeme/Referans
Malzeme Uretimi ve Satisina iliskin Is Birligi Protokolii” kapsaminda 3 iiriin icin iiretim

caligmalar1 tamamlanmis ve hizmet kataloguna alinmis olup test siiregleri devam etmektedir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapr gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analiz/muayene ve Ar-Ge ¢aligmalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi

caligmalart siirdiiriilmektedir. 2025 yilinda aktif miisteri sayis1 579 olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda, BUTAL tarafindan miisterilere elektronik imzali rapor iiretilmeye devam edilmis
ve test/analiz/muayene hizmetleri kapsaminda 3.365 adet rapor iiretilmistir. 61 adet test/analiz
ve muayene metodu gelistirilerek katma degeri yliksek ulusal/uluslararasi metotlar hizmet
portfoyiine kazandirilmis ve bdylece yerli sanayi hammadde ve iriinlerinin etkin kalite
kontroliine katki saglanmistir. Bu ¢aligmalar ile birlikte 473 adet yeni miisteri portfdye dahil
edilmistir. 2025 yilinda sifir atik projesi kapsaminda, 1 tonu askin geri donistiiriilebilir

malzeme Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigiine teslim edilmistir.

2025 yilinda, kazanilmig yetkinlik ve kurumsal bilginin iilkemizde yayilimi adina; kamu/6zel
sektor, TUniversiteler, Ar-Ge merkezleri c¢alisanlarina uygulamali egitim faaliyetleri

gergeklestirilmis bu kapsamda 5 adet uygulamali laboratuvar egitimi verilmistir.
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TUBITAK UME

TUBITAK UME’de 2025 yil1 sonu itibariyla 2 i¢ destekli, 42 AB projesi, 1 SBB projesi, 6
TARAL projesi, 15’1 dis destekli olmak iizere toplam 66 proje yiirlitiilmiistiir. 2025 yilinda 12

proje basartyla tamamlanmustir.

TUBITAK UME 2025 yilinda, Avrupa Metroloji Ortakligi (European Partnership in
Metrology, EPM) Programi 2021 cagris1 kapsaminda 8 adet, 2022 cagris1 kapsaminda 13 adet
ve 2023 ¢agris1 kapsaminda 13 adet olmak iizere toplam 34 adet projedeki caligmalarina devam

etmistir.

Avrupa Metroloji Ortaklig1 2024 Cagrilar1 kapsaminda ise; TUBITAK UME nin ortak olarak
yer aldig; 1’1 Dijital Dontisim, 7’si Yesil Mutabakat alanlar1 olmak iizere toplam 8 proje 2025
yilinda baslatilmistir. TUBITAK UME’ nin dahil olacag projelerdeki biitge payr 1.021.620

avrodur.

Avrupa Metroloji Ortakligi 2025 Cagrilari kapsaminda ise; TUBITAK UME’nin ortak ve
koordinatdr olmak iizere yer alacag1 16 proje fonlanacaktir. TUBITAK UME; 5°i saglk, 7’si
entegre Avrupa Metrolojisi, 1’1 regiilasyon, 3’1 arastirma potansiyeli alanlar1 olmak iizere
toplam 14 projede ortak olarak 2 projede ise koordinatdr olarak yer alacaktir. TUBITAK
UME’nin dahil olacag: projelerdeki biitge pay1 1.575.093,75 avrodur.

2025 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyli bliyiikliigi 9, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyii
biiytikliigii ise 769 olarak gerceklesmistir.

2025 yil1 igerisinde 4.287 kalibrasyon sertifikasi ve 499 deney raporu diizenlenmistir. 849 kisi
x giin egitim hizmeti, 99 kisi x giin TURKAK denetgiligi ve 30,5 kisi x giin diger kuruluslara
sunulan danigsmanlik hizmeti, 6l¢iimlerde kullanilmak tizere 62 c¢esit cihaz/malzeme iiretim
hizmeti sunulmustur. Ayn1 zamanda 2025 yilinda, uluslararasi bilimsel dergilerde 92 SCI
endekslerce taranan makale, 7 diger endekslerde taranan makale, 46 uluslararasi bildiri/sunum,

19 ulusal yaym/sunum ve 5 teknik rapor yayinlanmistir.

11 uluslararast karsilagtirmaya katilim kapsaminda Ol¢iimler gerceklestirilmis 41 ulusal

karsilastirmaya katilim saglanmis ve yeterlilik testi diizenlenmistir.

Tiirkiye’deki akaryakit kacakc¢iliginin dnlenmesi amaciyla 17 Mart 2006 tarihinde EPDK ile
proje sodzlesmesi imzalanmuistir ve her yil yenilenerek siirdiiriilmektedir. TUBITAK

Enstitiilerinin ortakliginda yiiriitiilen projenin marker iiretimi is paketini TUBITAK UME
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listlenmis ve siirdiirmektedir. Bu proje cercevesinde ulastirma yakitlarina katki olarak

kullanilan “Ulusal Marker” tretilmektedir.

TUBITAK UME 2023 yili sonunda baslattign Azerbaycan Metroloji Enstitiisiine (AzMI)
Anahtar Teslim 12 Kalibrasyon Laboratuvari/Sisteminin Kurulmasi Projesiyle ise yurt diginda
metroloji alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Proje ile AzMI'de fizik, elektronik ve mekanik
alanlarinda toplam 12 birincil seviye metroloji laboratuvari kurulumu ve uluslararasi metroloji
sistemine entegrasyonu c¢alismalari 2025 yilinda tamamlanmistir. 2025 yilinda Azerbaycan
Metroloji Enstitiisiine (AzMI) Anahtar Teslim 14 Kalibrasyon Laboratuvari/Sisteminin

Kurulmasi Projesi ile projenin Faz-2 caligsmalari baslatilmistir.

Milli Uzay Programinin 3. stratejik hedefi dogrultusunda; TUBITAK UME’de konum
belirleme uydularinda kullanilmak iizere yerli ve milli olarak Rubidyum Atomik Saat
dretilmistir. TUA ile yiiritilen proje ile bir kiip uyduya konularak 2026 yilinda LEO
yoriingesine firlatilacaktir. Proje kapsaminda uydunun ve uydu i¢indeki Rubidyum atomik

saatin kontrolii amactyla TUBITAK UME’de ayrica bir yer istasyonu da kurulacaktir.

SSB destegi ile gemi veri dagitim sistemi ve denizalt1 bilgi dagitim sisteminde kullanilacak
ticari Rubidyum Atomik Saat Gelistirilmesi (GUNES) Projesine 2025 Ekim ayi itibartyla
baglanmigtir. Bununla beraber daha kiiciik boyutlarda ticari kullanima uygun Rubidyum
Atomik Saat calismalar1 devam etmekte Stronsiyum Optik Orgii Saati icin Sub-Hz Cizgi
Kalinlikli Saat Lazer Sisteminin Kurulmasi Projesi ile Optik Atomik Saat Sisteminin
laboratuvarda kurulmasi, ilgili bilgi altyapisinin kazanilmasi ve kurulan sistemin diisiik

giirtiltiilii mikrodalga iiretiminde kullanilmasi ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

UME tarafindan savunma sanayi ve havacilik uygulamalari i¢in hayati 6neme sahip Pitot Tiip
Hiz ve Yiikseklik Olgiim Sistemleri gelistirmekte ve pilot bazda seri iiretimleri
gerceklestirilmektedir. Bu sistemler, ses hizi seviyelerinde dahi yiiksek hassasiyetle, iizerine
yerlestirildigi hava araci ve flize sistemlerinin hizini ve irtifasin1 6l¢gme kapasitesine sahip olup
Tiirkiye’nin savunma ve havacilik alanindaki ihtiyaglarimi yerli ve milli kaynaklarla

karsilamaktadir.
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9. Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik is Birlikleri ile Programlarim Yiiriitmeye Yonelik

Destekler

TUBITAK UIDB

Ulkemizin dis politikas1 ile uyumlu olarak ikili is birliklerinde artan cografi cesitlilik 2025
yilinda da devam etmis, mevcut is birliklerinin yani sira, yeni cografyalarla is birligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar atilmustir.
ikili ve Cok Tarafh Is Birlikleri

Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik is birliklerimizi artirmaya yonelik olarak kurumlar arasi diizeyde 1 ilave

belge 4 yeni is birligi anlagmast olmak iizere toplam 5 anlasma imzalanmustir.
Tablo 25 2025 Yilinda Anlasma imzalanan Ulkeler

Anlasma

Imzalanan Anlasma Tarihi

Ulke

Brezilya Ulusal Bilimsel ve Teknolojik Kalkinma
Brezilya 12 Subat 2025
Kurumu (CNPq)

Gabon Yiiksekogretim, Bilimsel Arastirma ve
Gabon 25 Subat 2025
Teknolojik Yenilenme Bakanligi

Birlesik Krallik | British Council (2024 yilinda imzalanan anlagsma ek) 11 Mart 2025

Kazakistan Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti 29 Temmuz 2025

Umman Sultanligi Yiiksekogretim Arastirma ve
Umman 23 Ekim 2025
Yenilik Bakanligi (MOHERI)

Bunun yani sira 2025 yilinda goriismelere basglanan hélihazirda ikili is birligi bulunmayan
iilke/kuruluslarla stratejik hedeflerimiz dogrultusunda anlagma imzalanma siirecinde son
asamaya gelinmis olup 2026 yilinda asagidaki {ilke/kuruluslarla anlasma imzalanmasi

hedeflenmektedir;
e Suudi Arabistan - Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon Kurumu

e Brezilya Sao Paulo Arastirma Vakfi
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Ikili ve Cok Tarafli Is Birligi Projeleri

2025 yilinda mevcut ikili is birlikleri ¢ercevesinde, ABD, Almanya (DFG), Bulgaristan ve
Mogolistan ile gerek akademiye yonelik arastirma projeleri gerekse sanayiye yonelik Ar-Ge

projelerinin desteklenmesi amaciyla siirekli bagvuruya agik 6 farkli program yiiriitiilmustir.

2024 yilinda agilan ve basvuru/degerlendirme siirecleri 2025 yilinda devam eden italya,
Macaristan, Libya, Giircistan, Ozbekistan ve Almanya (DAAD) cagrilarmin yam sira; 2025
yilinda agilan Sirbistan, Malta (arastirma ve Ar-Ge yenilik olmak {izere 2 ¢agri), Cin (CAS ve
NSFC), Slovakya, Fransa, Giiney Kore, Yunanistan, Japonya, Malezya, Azerbaycan, Moldova,
Arnavutluk, Almanya, Polonya, Brezilya ve Endonezya ile hem akademi hem de sanayinin

desteklenmesine olanak saglayan ikili is birligi cagrilart yiirtitiilmiistiir.

2025 yilinda ikili is birlikleri kapsaminda 20 farkh ilke ile 24 cagr1 acilmis ve ilgili ¢cagrilar
kapsaminda 1.084 ikili is birligi proje basvurusu alinmistir. Arnavutluk, Almanya, Polonya,

Brezilya ve Endonezya cagrilarini bagvuru siiregleri 2026 yilinda da devam edecektir.

Ayrica 2025 yilinda, dahil olunan ¢ok tarafli is birligi platformlar1 kapsaminda 38 farkli ¢agri

acilmus ilgili ¢agrilar kapsaminda 1007 proje bagvurusu alinmistir.

2025 yilinda ARDEB 1071 Programu ile siireglerinin yiiriitiildiigii ikili ve ¢ok tarafli is birligi
cagrilar1 kapsaminda toplam 55 ¢agri agilmis olup bu ¢agrilar kapsaminda 1.806 uluslararasi

proje basvuru Onerisi alinmastir.

2025 yilinda ikili ve ¢oklu is birligi programlar1 ve bilim ve teknoloji fonlarinin tanitimina
yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir. Ikili ve Coklu Is Birligi Programlar1 kapsaminda 10 bilgi

giinii etkinligi gerceklestirilmistir.

Kurultay/Calistay/Konferans

2025 yilinda UIDB tarafindan katilim saglanan ve gerceklestirilen calistay, konferans ve

kurultaylar asagida verilmistir:

e COST Bilgi Giinleri: 2025 yilinda COST katiliminin artirilmasi i¢in 20 adet COST
bilgi giinii diizenlenmis olup 1.200’e yakin arastirmaciya COST kurulusunun yapis,
COST katilim kurallari, COST katilimindan elde edilecek faydalar gibi konularda bilgi

verilmistir.
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e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Etkinlikleri ve Bilgi Giinleri:
EMBO tarafindan saglanan burs ve destek programlarini tanitmak ve bu programlar

hakkinda farkindalig1 artirmak amaciyla 8 bilgi giinii diizenlenmistir.

e PRIMA Programi Bilgi Giinii: PRIMA Programi 2025 Yili Boliim 2 Cagrilarinin
Tanitim1 ve Ulusal Bagvuru Kurallarina iligskin ¢evrim i¢i bilgi glinii 16 Mayis 2025

tarthinde diizenlenmistir.

e Tiirkiye-Macaristan 2025 Ortak Bilim ve Inovasyon Yih: Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ile Macaristan Kiiltiir ve Inovasyon Bakanlig1 arasinda imzalanan 2025 Bilim
ve Inovasyon Yilna iliskin Is Birligi Niyet Beyani cercevesinde, Tiirkiye-Macaristan
2025 Bilim ve Inovasyon Yilmin ana temas: “Birlikte Daha Iyi Bir Gelecek I¢in” olarak
belirlenmistir. Imzalanan Niyet Beyan1 ¢ercevesinde Bilim ve Inovasyon Yilina iliskin
eylem plani olusturmak amaciyla her iki {ilkenin yetkililerinin katilimiyla bir ¢alisma

grubu kurulmus olup etkinlik ve faaliyetler gergeklestirilmistir.

e Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Haftasi: Tiirkiye ve Birlesik Krallik
arasinda uzun siiredir devam eden gii¢lii bilimsel is birligini kutlamay1 ve daha ileri
tasimay1 amaglayan Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Haftas1 28-30 Ocak
2025 tarihlerinde TUBITAK ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Cok Tarafl Is Birlikleri

2025 yilinda, hiikiimet veya kurum diizeyinde {iye olunan uluslararasi kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarinin toplantilarinin tilkemizde diizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem

yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsat1 yakalanmaigstir.

Cok tarafli is birlikleri kapsaminda asagida ver alan diSer program ve faalivetler

yuritilmistir:

e Tirk Devletleri Teskilat

e Akdeniz i¢cin Birlik Arastirma ve Yenilik Platformu (UfM R&I)
e Giineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e Jra-SME
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Belmont Forum

o TWAS (Academy of Sciences for the Developing World)
e EU-LAC Interest Group

e LUKE Ortaklig1

e CORNET

Uve Olunan Uluslararas: Kuruluslardaki Faalivetlerimiz

2025 yilinda asagida yer alan Uluslararas1 Kuruluslar ile faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar: Birligi (WAITRO)

Kurumumuzun iiyesi oldugu WAITRO’nun 28. Genel Kurul ve Bolgesel Odak Noktalar
Toplantis1 27-28 Ekim 2025 tarihlerinde Sili’de diizenlenmistir. TUBITAK toplantiya MENA
Bolgesel Odak Noktast (RFP) rolii cergevesinde katilim saglamistir. 2026 WAITRO Zirvesi
hazirliklarina katki sunularak bolgesel katilimin artirilmast ve RFP’ler aras1 koordinasyonun
giiclendirilmesi yoniinde degerlendirmelerde bulunulmustur. RFP olarak ayrica, bolgesel
faaliyetlerin diger bolgelerle paylasilmasinin 6nemi vurgulanmis goriiniirlik, is birligi ve
kapasite gelistirme programlar1 kapsaminda yiiriitilen girisimlere iliskin goriisler
paylasilmistir. Bunlarin yani sira 2025 yili giiz doneminde WAITRO Kapasite Gelistirme
Programi kapsaminda proje uygulama ve yonetimi, etkili konsorsiyumlarin kurulmasi ve
yonetimi konularinda ¢evrim ici etkinlikler diizenlenmis olup s6z konusu egitimlere TUBITAK

tarafindan da katki saglanmigtir.

Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of

International Science Organizations-ANSO)

Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan tarihi “Ipek Yolu” giizergihinda jeo-ekonomik
anlamda is birliklerini tetikleyecek “Kusak ve Yol Girisimi (The Belt and Road Initiative)”
baslatilmistir. Bu girisim kapsaminda ve Cin Bilimler Akademisi onderliginde uluslararasi
bilim ve teknoloji is birliklerinin olusturulmasi i¢in “Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi
Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of International Science Organizations-ANSO)”
kurulmustur. Kurulusun resmi acilisi 4 Kasim 2018 tarihinde Pekin’de gerceklestirilmis ve

Kurumumuz “Kurucu Uye” olarak ANSO’ya Katilim Anlasmasini imzalamistir.

TUBITAK, Aralik 2023 tarihinden bu yana ANSO’nun en iist karar organi olan Y&netim

Kurulu Uyeligine se¢ilmis olup iilkemiz agisindan uluslararasi alanda énemli bir basariya imza
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atmistir. ANSO tarafindan diizenlenmekte olan burs, bilimsel is birligi destegi ve egitimlere

iliskin bilgiler Tiirkiye’deki paydaslar ile paylasilmaktadir.

Bilim ve Teknolojide Avrupa Is Birligi Kurulusu (European Cooperation in Science and

Technology-COST)

2025 Aralik sonu itibartyla, Tiirk bilim insanlar1 tarafindan COST Aksiyonlarina Yonetim
Komitesi iiyesi olmak amaciyla toplamda 238 bagvuru alinmis bu bagvurularin 142’si uygun
bulunarak basvuru sahiplerinin Aksiyon YOnetim Komitesi atamalar1 gerc¢eklestirilmistir. Bu
cercevede, 31 Aralik 2025 itibariyla yiirtirliikte olan 271 Aksiyonun 267’sinde YOnetim
Komitesi iiyemiz yer almaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Komitesi iiyeligi diizeyinde katilim
oranimiz %98’e tekabiil etmektedir. Yonetim Komitesi liyelerimizin toplam sayisi ise 511°e
ulagmistir. Bunlarla birlikte, COST Aksiyon faaliyetleri kapsaminda ¢alismalarini siirdiiren
COST Aksiyonu Yonetim Komitesi ve/veya Calisma Grubu lyesi arastirmacilarimizin
basvurularina 6zel 2515 COST Aksiyon Uyeleri Ar-Ge Destek Programi kapsaminda 2.400.000
TL’ye kadar arastirma destegi sunulabilmektedir. Bu ¢ergevede, 2515 COST Destek Programi
kapsaminda 2025 yilinda toplamda 316 bagvuru alinmis 69 bagvuru kabul edilmistir. 78

basvurunun ise degerlendirmesine devam edilmektedir.

G20 Arastirma ve Inovasyon Calisma Grubu (Research and Innovation Working Group

(RIWG))

2025 yili Giiney Afrika G20 Bagkanlig: altinda G20 Arastirma ve Inovasyon Calisma Grubu
calismalar1 devam etmis; Arastirma ve Inovasyon Bakanlar1 Toplantis1 23 Eyliil 2025 tarihinde
Pretorya’da, “Science, Technology and Innovation for Solidarity, Equality and Sustainability”

temasiyla gerceklestirilmistir. Toplantiya lilkemizi temsilen katilim saglamistir.

Tiirkiye, 2025 Gliney Afrika G20 Baskanligi siirecinde; agik inovasyon, biyogesitlilik, afet riski
azaltimi ve su dayaniklili1 ile bilimde kapsayicilik ve esitlik alanlarinda aktif ve goriiniir
katkilar sunmustur. Ozellikle agik inovasyonun siirdiiriilebilir kalkinmadaki rolii, bilimsel
verinin etik paylasimi, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin bilim ve inovasyona katiliminin
artirllmas1 ve kiiresel arastirma is birliklerinin giiclendirilmesi konular1 Tiirkiye tarafindan

giiclli bicimde vurgulanmistir.
Diger Faaliyetler:

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankasi
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e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Uyelik ve EMBO Yerlesim
Destegi (Installation Grant) Faaliyetleri

e [CGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology) Faaliyetleri

e Global Research Council (GRC)

e STS Forumu (Science and Technology in Society Forum)

e Hope Toplantisi

e COMSATS (The Commission on Science and Technology for Sustainable
Development in the South) Faaliyetleri

Avrupa Birligi Cerceve Programlan

Ulkemizin 2002 yilindan itibaren katilm sagladigi Avrupa Birligi Cergeve Programlarmin
dokuzuncusu olan ve 2021-2027 yillar1 arasinda siirdiiriilecek Ufuk Avrupa Programina 2021

yil1 itibariyla iilkemiz katilim saglamaktadir.

Ufuk Avrupa Programi

2021-2027 yillar1 arasinda siirecek Avrupa Birligi 9. Cer¢eve Programi Ufuk Avrupa’da
yaklastk 95,5 milyar avro biitce ile bilim ve inovasyon projelerinin desteklemesi
ongoriilmektedir. Programin amaglari, Avrupa Birligi’'ni bilimsel ve teknolojik ydnden
giiclendirmek, Avrupa’nin inovasyon kapasitesini, rekabetciligini ve istihdamini yiikseltmek,
toplum Onceliklerini karsilamak ve Avrupa’nin sosyo-ekonomik model ve degerlerini

surdirmektir.

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda 2021 yilindan bu yana 1.258 Tiirk yiiriitiiciiniin dahil
oldugu 764 proje desteklenmistir. Desteklenen projelerin mali tutar1 387,5 milyon avro olarak
gerceklesmistir. Ayrica ¢ok ortakli projelerde koordinator olarak yer alan kurulus sayisi da 55°e

ulagmustir.

Avrupa Komisyonu'nun 4 Kasim 2025 tarthinde yayimlanan 2025 Yili Tiirkiye Raporunda;
Bilim ve Arastirma fashi kapsaminda Tirkiye’nin Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki

performansindaki olumlu egiliminin devam ettigi belirtilmistir.

Avrupa Yenilik Karnesi 2025 (European Innovation Scoreboard 2025) verilerine gore Tiirkiye,
“yiikselen yenilik¢i” (emerging innovator) olarak siniflandirilmaktadir ve performanst AB

ortalamasinin %58’1 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Cerceve Programlara Katilima Yonelik Destek ve Odiil Programlari

AB CP’ye iilkemiz arastirmacilarinin katilimimi 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas1 Is Birliklerine Katilim1 Ozendirmeye
Yonelik Destek ve Odiil Programlar1” kapsaminda verilen destek ve ddiillere iliskin bilgiler su

sekildedir:

Seyahat Destegi Programi: Program kapsaminda 2025 yilinda 166 bagvuru alinmis ve 90

kisinin destek bagvurusu onaylanmastir.

ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: Program kapsaminda 2025 yilinda 49 bagvuru

alinmig ve 28 bas arastirmacinin destek basvurusu onaylanmistir.

MSCA Proje On Degerlendirme Destegi Programi: 2014 Agustos aymda basvuruya agilan
destekten 2025 yilinda kapanan MSCA PF ve MSCA COFUND ¢agrilar1 kapsaminda 25

basvuru alinmis ve 9 arastirmacr/kurulus destekten faydalanmistir.

Koordinatorliigii Destekleme Programi: Program kapsaminda 2025 yilinda 172 basvuru
alimmig ve degerlendirmesi tamamlanan basvurulardan 52 kurulusun destek basvurusu

onaylanmustir.

[k olarak 2024 yilinda, EIC Hizlandiric1 Programi kapsaminda yiiriitiilen Plug-In Araci ile
KOBI’ler desteklenmistir. Plug-In Araci kapsaminda acilan ¢agrilarda desteklenmesine karar
verilen kuruluslar, EIC Hizlandirict Programina (kisa bagvuru agamasindan muaf olarak) tam
bagvuru yapma hakki kazanmaktadir. 2025 yilinda agilan destek ¢agrisina toplamda 49 bagvuru
alinmis 25 bagvuru destege hak kazanarak EIC Hizlandirici Programina dogrudan basvurabilme

imkan1 kazanmustir.

Aglara Uyelik Destegi: 2025 yilinda 47 basvuru almmis ve 25 kurum/kurulusun destek

basvurusu onaylanmustir.

Ufuk Avrupa Egitim ve Bilgilendirme Giuinii Faaliyetleri

Ufuk Avrupa Programinin Tiirk Arastirma Alani1 paydaslarina duyurulmasi ve ilgili paydaslarin
farkindaligi ve bilgisinin artirilmasi amaciyla etkinlik ve toplantilar diizenlenmistir. Bu
kapsamda 2025 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda gerceklestirilen toplam 90 etkinlik ile
akademi ve sanayicilerden olusan 10.560 kisiye ulagilmistir. Ayrica gergeklestirilen yiiz yiize

goriismeler ve telefon goriismeleri ile 1.341 kisi/kurulus bilgilendirilmistir.
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10. Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK UZAY

TUBITAK UZAY’da 2025 yil1 sonu itibariyla 5 i¢ destekli, 4 SBB projesi, 5 TARAL projesi,
20 dis destekli ve 2’si hizmet olmak toplam 36 proje yiiriitilmiistiir. 2025 yilinda 9 proje

basariyla tamamlanmastir.

Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirilmesi ve Uretimi (TURKSAT 6A) Projesi

TURKSAT 6A, Tiirkiye nin milli imkanlarla gelistirilen ilk haberlesme uydusu olup iilkemizin
haberlesme uydu teknolojilerindeki yetkinliklerini ileri bir seviyeye tasimistir. Projede
TUBITAK UZAY, yoénetici kurum roliiyle proje ydnetimi ve sistem miihendisligi
faaliyetlerinin yani1 sira platform alt sistemleri ile ugus ve yer kesimi yazilimlarinin
gelistirilmesini iistlenmistir. Proje kapsaminda TUSAS, ASELSAN ve CTECH basta olmak

iizere yerli sanayi kuruluslar1 aktif rol almistir.

Yaklasik 4 ton kiitleye sahip olan uydu, 9 Temmuz 2024 tarihinde firlatilmis; test ve hizmet
yoriingesi faaliyetlerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan 21 Nisan 2025 tarihinde
TURKSAT A.S.’ye devredilmistir. 42° Dogu yoriingesinde gérev yapan ve 23 aktariciya sahip
olan TURKSAT 6A, Tiirkiye’nin yan1 sira Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Asya’nin genis

bir boliimiine yayin yapabilmektedir.

TURKSAT 6A ile birlikte gelistirilen TStar-G100 yer sabit ydriinge uydu platformu,
gelecekteki milli haberlesme uydulart i¢in 6nemli bir teknolojik temel olusturmustur. Proje,
TURKSAT A.S.’nin hizmet kapasitesine katki saglamasmin yani sira, askeri haberlesme ve
yedeklilik ihtiyaglarinin milli imkanlarla karsilanmasi1 acisindan stratejik bir kazanim
niteligindedir. Proje siirecinde elde edilen bilgi birikimi, Tirkiye’nin gelecekteki haberlesme
uydu projelerinde ve TURKSAT 7A gibi yeni proje tekliflerinde dnemli bir referans

olusturmaktadir.

Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi (IMECE) Projesi

IMECE Uydusu, TUBITAK UZAY tarafindan Tiirkiye’nin sivil ve askeri yiiksek ¢oziiniirliiklii
goriintii ihtiyaglarini karsilamak amaciyla gelistirilen yerli ve milli metre alt1 ¢oziiniirliikli ilk
yer gbzlem uydusudur. Proje ile kritik uydu teknolojilerinde disa bagimliligin azaltilmas: ve

yerli sistemlere uzay tarihgesi kazandirilmasi hedeflenmektedir.

129



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 |

TUBITAK

GOKTURK-2 projesinden edinilen deneyimler dogrultusunda gelistirilen yerli alt sistemler ve
metre alt1 ¢oziiniirliiklii kamera, uydu platformuna basariyla entegre edilmistir. Bu kapsamda
Hava Kuvvetleri Komutanligina ait yer istasyonlar1 IMECE Uydusu ile uyumlu hale

getirilmistir.

Uydu, 15 Nisan 2023 tarihinde firlatilmis; operasyonel faaliyetlerin ardindan 26 Aralik 2024
tarihinde sistem kabul testleri tamamlanmistir. Kabul siirecinin sonug¢landirilmasi sonrasinda
22 Mayis 2025 tarihinde GOKTURK-2B adiyla Hava Kuvvetleri Komutanlig1 envanterine

alinmustir.

Gelinen asamada IMECE (GOKTURK-2B) Uydusu, Hava Kuvvetleri Komutanlig: tarafindan

fiilen kullanilmaktadir.

Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu (TABM) Projesi

Tiirk Astronot ve Bilim Misyonu (TABM) Projesi, Tiirkiye’nin Milli Uzay Programi hedefleri
dogrultusunda baslatilmig olan ve Tiirk bilim insanlarinin uzay ortaminda bilimsel deneyler
gerceklestirmesine imkan saglayan stratejik bir projedir. Proje ile Tiirkiye’nin uzay alanindaki
bilgi birikiminin artirilmasi, geng nesillerin uzay ¢aligmalarina tesvik edilmesi ve uluslararasi

goriiniirliigiin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

TABM Projesi kapsaminda, Tiirkiye nin ilk astronotu Alper Gezeravci, 19 Ocak 2024 tarihinde
AX-3 (Axiom-3) gorevi ile Uluslararas1 Uzay Istasyonu’na (UUI) gonderilmis; UUI’de

bulundugu siire boyunca 13 bilimsel deney ger¢eklestirmistir.

Tiirkiye’nin ikinci astronotu Tuva Cihangir Atasever ise 8 Haziran 2024 tarihinde Virgin
Galactic’e ait VSS Unity araciyla gerceklestirilen yoriinge alt1 arastirma ugusunda gorev almis;
mikro yercekimi ortaminda 7 bilimsel deney icra etmistir. Bu ugus kapsaminda elde edilen

verilerin analiz stireci stirdirilmektedir.

Mikro yergekimi deneylerinin sonuglar1 23-24 Haziran 2025 tarihlerinde TUBITAK UZAY ev
sahipliginde diizenlenen kapsamli bir calistayda ele alinmistir. Projenin kapanis toplantisinda
arastirma uguslarinda gergeklestirilen deneylerin bilimsel ¢iktilar1 degerlendirilmis; gelecege
yonelik projeksiyonlar tartisilmis ve ulusal uzay stratejilerine iliskin Onemli mesajlar

paylasilmigtir.

Proje kapsaminda gorev alan astronotlar, gérevlerinin ardindan TEKNOFEST, bilim ve gozlem
senlikleri, konferanslar ve cesitli kamu etkinliklerinde yer alarak uzay deneyimlerini ve

gerceklestirdikleri bilimsel ¢aligmalart kamuoyu ile paylagsmistir. Bu faaliyetler araciligiyla
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ozellikle gengler ve 6grenciler nezdinde uzay farkindalifinin artirilmasina, bilim ve teknoloji
alanlarina yonelimin tesvik edilmesine ve gelecek nesiller i¢in ilham kaynagi olunmasina

onemli katki saglanmistir.

Tiirkive’nin Ay Gorevi

Milli Uzay Programi (MUP) kapsaminda yiiriitiilen Ay Arastirma Programi, Tiirkiye nin
Ay’da mevcudiyet gosteren sayili lilkelerden biri olmasini hedeflemektedir. Programin ilk
asamasinda Ay’ yoriingeden kesfi ve yiizeyi ile ilk temasin gergeklestirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Diinya’dan Ay’a ulasacak, Ay’dan veri toplayacak ve Ay

yiizeyiyle temasi saglayacak milli bir uzay araci gelistirilmektedir.

Proje, TUBITAK UZAY tarafindan yiiriitiilmekte olup uzay araci tasarim ve {iretim faaliyetleri
Enstitiimiiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Proje kapsaminda DeltaV firmasi tarafindan milli
hibrit itki sistemi gelistirilmektedir. Gelistirilen sistem ve iiriinlere derin uzay tarihgesi
kazandirilarak, Tiirkiye’nin uzay teknolojileri alanindaki rekabet giiciiniin artirilmasi
hedeflenmektedir. Projenin basartyla tamamlanmasiyla Ay’a yumusak inis i¢in gerekli

altyapinin olusturulmasina yonelik 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

2025 yili igerisinde projenin kritik tasarim asamasi tamamlanmis; ekipmanlarin yeterlilik
modeli iiretim ve test faaliyetleri biiyiik 6l¢iide gergeklestirilmis, ugus modeli tiretimleri ile itki
modiilii entegrasyon ¢alismalarina baglanmistir. Ayrica bu proje kapsaminda gelistirilen S-Bant
Haberlesme Alt Sistemi ile Gii¢ Diizenleme ve Dagitim Ekipmani, GOKTURK Yenileme

Projesinde de kullanilacaktir.

Yiiksek Coziiniuirliiklii Takim Uydu Gelistirilmesi (TUGEP) Projesi

TUGEP Projesi, RASAT, GOKTURK-2 ve IMECE projeleriyle kazanilan yerli ve milli uydu
gelistirme yetkinlikleri temel alinarak Tirkiye’nin yiliksek ¢oziiniirliiklii goriintiilere yonelik
disa bagimliliginin tamamen ortadan kaldirilmas1 amaciyla baslatilmistir. Proje kapsaminda
IMECE uydusundan elde edilen tarihge ve altyapilar kullanilarak takim uydu konseptine uygun

iki adet yer gozlem uydusunun iilke envanterine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Calismalar kapsaminda sistem gereksinimleri gézden gecirme asamasi tamamlanmis, kritik
tasarim gozden gecirme calismalarina baslanmis ve ekipman/bilesen tedarik siirecleri
yiiriitiilmiistiir. Izleyen donemde, TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen ekipmanlarin
iiretimlerinin gergeklestirilmesi ve IMECE-2 uydusuna yonelik entegrasyon faaliyetlerinin

baglatilmas1 6ngoriilmektedir.
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GOKTURK-3 Sentetik Aciklikli Radar Uydu Sistemi Projesi

GOKTURK-3 Uydu Projesi, TUSAS 1 yéneticiliginde yiiriitiilen ve Tiirkiye nin ilk Sentetik
Aciklikli Radar (SAR) Uydu Sistemi olma 6zelligini tastyan bir projedir. Bu proje kapsaminda,
SAR gorev yiikii ile Tirk Silahli Kuvvetlerinin gece ve giindiiz, her tiirlii hava kosulunda,
karasuyu ve hava sahasi kisitlamasi olmaksizin uzay tabanli goriintii alabilme ihtiyaci
karsilanacaktir. Bunun yani sira topografik harita ve sayisal yiikseklik modelleri (DTED)
olusturma kabiliyeti kazanilmasi hedeflenmektedir. Uydu, alcak yoringede (LEO) gorev
yapacaktir.

2025 yili iginde projenin “Gorev Tanimlama Gozden Gegirme” ve “Sistem Gereksinimleri
Gozden Gegirme” asamalar1 kapsaminda gerceklestirilmesi gereken tiim faaliyetler
tamamlanmistir. Ekipman kalifikasyon durum degerlendirme ¢alismalarina devam edilmistir.
2026 yili icinde projenin ekipman kalifikasyon gbzden ge¢irme ve 6n tasarim gézden gegirme
asama faaliyetleri tamamlanacaktir. Ekipman ve bilesenlere yonelik tedarik stiregleri takip

edilecektir.

G(")KTI"JRK-ZSX, X-Bant Anten Ve RF Giic Yiikseltec Ekipmanlari Gelistirme Projesi

GOKTURK-3 Sentetik Agiklikli Radar Uydu Sistemi Gelistirme Projesi calismalari
kapsaminda, SSB ile TUSAS arasinda imzalanan Ana Yiklenicilik So6zlesmesi’nin
imzalanmasini miiteakip, ASELSAN ve TUBITAK UZAY m Alt Yiiklenicilik Sézlesmeleri de
bu cergevede yiiriirliige girmis 30 Eyliil 2025 tarihi TO olarak belirlenmistir.

ASELSAN sorumlulugunda bulunan X-Bant Haberlesme Alt Sistemi’nin iki ekipmaninin
TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilmesine karar verilmis bu ekipmanlarin tedarikine iliskin
“GOKTURK-3 Projesi X-Bant Anten ve RF Gii¢ Yiikselte¢ Ekipmanlarina Iliskin Tedarik

Sozlesmesi” 17 Subat 2025 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.

“TUBITAK UZAY - GOKTURK-3 Projesi X-Bant Anten Ve RF Giig Yiikselte¢ Ekipmanlari
Gelistirme Projesi” TUBITAK UZAY ig siireclerine uyumlu olarak baslatilmistir. 2025 yili
icinde projenin proje baslangic, gorev tanimlama gézden gecirme ve sistem gereksinimleri
gozden gecirme asamalar1 kapsaminda gerceklestirilmesi gereken tiim faaliyetler
tamamlanmistir. Gereksinim Gézden Gegirme asamasi kapsaminda RF Gili¢ Yiikselteci ve
Yonlendirilebilir Anten Sistemi i¢in teknik analizler gergeklestirilerek gerekli caligmalar

stirdiiriilmiistiir. Ekipman kalifikasyon durum degerlendirme ¢alismalarina devam edilmistir.
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GOKTURK Yenileme Kesif Gozetleme Uydusu Alt Sistem ve Ekipman Gelistirme (GKY)

Projesi
GKY Projesi TUSAS’1in Haziran 2021°de SSB kaynakl1 baglattigi Goktiirk Yenileme Kesif
Gozetleme Uydu Sistemi (GOKTURK-Y) Projesi kapsaminda TUBITAK UZAY’in Alt

Yiiklenici olarak bir ekipman ve bir alt sistem sagladig bir projedir.

GOKTURK-Y Projesi; GOKTURK-1 Uydu Sistemi ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinin kazandig
yiiksek ¢oziiniirliiklii uzaktan algilama kabiliyetinin GOKTURK-1 Uydusu’nun gérev omrii
sona erdiginde de devam ettirilmesine ve Tirk Silahli Kuvvetlerinin bu kapsamdaki
ihtiyaglarina azami dl¢ilide cevap verebilecek milli bir uydu sisteminin tasarlanmasina yonelik
bir projedir. Bu projede TUBITAK UZAY ’1n rolii projenin iiriinii olan GOKTURK Yenileme
uydusunun S-Bant Haberlesme Alt Sistemini ve TUSAS in sorumlulugunda olan Gii¢ Alt

Sisteminin Gii¢ Diizenleme ve Kontrol Birimini saglamaktir.

GKY projesinde GKDB i¢in 27 Aralik 2024 tarihinde, S Bant Haberlesme Alt Sistemi i¢in 21
Ocak 2025 tarihinde TUSAS ile sozlesme imzalanmistir. Bu donem igerisinde ekipman
kalifikasyon durum gozden gecirme ve 6n tasarim gézden gegirme agamasi tamamlanmis olup
ekipmanin kritik tasarim asamasi devam etmektedir. S-Bant Haberlesme Alt Sisteminde ise

EKDD c¢alismalart devam etmektedir.

BALISTIKA Projeleri

BALISTIKA Sistemi, atesli silahlarm mermi kovani ve cekirdegi iizerinde biraktig1 izleri
yiiksek hassasiyetle 3 boyutlu olarak inceleyen yerli ve milli imkanlarla gelistirilmis bir
sistemdir. Sistem, delilleri merkezi bir arsivle karsilastirarak ayni silahtan atilip atilmadigini
kisa siirede etkin ve verimli bir sekilde tespit etmeye olanak tanimaktadir. 1995 yilindan bu
yana slirekli iyilestirilen ve bir¢ok ilke imza atan bu sistem, 2008-2012 yillar1 arasinda
TUBITAK KAMAG Projesi kapsaminda gelistirilen 3. nesil siiriimiiyle Emniyet Genel
Miidiirliigii, Jandarma Genel Komutanlhig Kriminal Laboratuvarlari ve Suudi Arabistan Igisleri

Bakanlig1 tarafindan faal olarak kullanilmaktadir.

TUBITAK UZAY, mevcut miisterilerin ihtiyaclari ve gelisen teknolojik imkanlar
dogrultusunda Yeni Nesil (4. nesil) BALISTIKA Sistemi gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
faaliyetleri yliriitmektedir.

Yeni Nesil BALISTIKA Sisteminde yapay zeka destekli yiiksek basarimli delil karsilagtirma

altyapis1 bulunacak delillerin yiliksek ¢oziiniirlik ve dogrulukta 3 boyutlu goriintiisii elde
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edilebilecektir. Veri giris donanimi1 dayanimi artirilmis olacak ve yiiksek hizda delil girisine
olanak saglayacaktir. Sistem, artirilmig delil kapasitesine sahip olacak ve gelistirilmis bir servis
katmaniyla desteklenecektir. Bu kapsamda gelistirilmesi tamamlanan yapay zeka destekli 4.
nesil Kovan Giris Donanimi Mayis ay1 igerisinde Dublin’de diizenlenen ve Avrupa’daki adli
bilim profesyonelleri i¢in dnde gelen bir etkinlik olan EAFS (European Academy of Forensic
Science) 2025 konferansinda sergilenerek tanitilmistir. Gelismis yeteneklerin sergilendigi
sistem, alanin uzmanlar1 ve profesyonellerden biiylik ilgi gérmiis ve olumlu geri bildirimler

almistir.

Uzay Durum Farkindahg: Projeleri

Uzay Durum Farkindalig1, giinimiizdeki uzay arastirmalari ve operasyonlari i¢in kritik 6neme
sahiptir. Farkli sensorlerle gokcismi gozlemi ve takibi, gbkcismi tespit ve eslestirme ve
gokcismi karakterizasyonu gibi hizmetler daha {ist seviyedeki karar destek sistemleri tarafindan
kullanilacak verileri tiretmekte kullanilir. Carpigsma uyarilari, firlatma ve atmosfere giris izleme,
uydu ve uzay ¢opii katalogu olusturma, yoriinge tespiti ve iyilestirmesi, manevra tespiti ve
gorev planlama ve analizi bu iist seviye sistemlerden bazilaridir. Tim bu analizler, veri isleme,
ayristirma ve filtreleme, veri flizyonu ve biiyiik veri yonetimi yetkinlikleri kullanilarak

gerceklestirilmektedir.

Uzay Durum Farkindalig1 tabanli sistem miihendisligi ¢ergevesinde, astrodinamik analizler,
yoriinge hesaplamalar1 ve manevra planlamalari yapilarak kontrol altindaki uzay nesnelerinin
izlenmesi ve yonetilmesi saglanmaktadir. Bu hesaplamalar, uzay gorevlerinin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla gelistirilen gorev planlama hizmetleri ve gorev simiilasyonlarinda

kullanilmaktadir.

Derin Uzay Gorevleri icin Yazim, Donamim Gelistirme ve Arastirma (DUYARGA)

Projesi

Derin Uzay Gérevleri Igin Yazilim, Donanim Gelistirme ve Arastirma (DUYARGA) Projesi
kapsaminda; derin uzay kesiflerinde kritik rol oynayacak inis araglar1 (lander), gezici kesif
araglar1 (rover) ve uzay teleskoplarinin kavramsal tasarimlar gelistirilmekte; ayn1 zamanda bu
araglarin bilimsel kullanimi i¢in ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurularak Tiirkiye'nin derin

uzay vizyonuna hizmet edecek cok disiplinli planlama ve arastirma faaliyetleri ytriitilmektedir.

Ulkemizin Ay Gérevi ve Derin Uzay Gorevlerine yonelik uluslararasi is birlikleri firsatlarini

degerlendirmek tizere 1-6 Eyliil 2025 tarihlerinde Cin’de diizenlenen 3. Uluslararas1 Derin
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Uzay Arastirmalar1 Konferansina (Tiandu Forumu) katilim saglanmis ilgili firma ve kuruluglara

ziyaretler gerceklestirilmistir.

Proje kapsaminda gorev analizi ve ihtiyaglarin tanimlanmasi asamasi ve gereksinimlerin

tanimlanmas1 ve On fizibilite raporlar1 asamasi devam etmektedir.

Yeni Nesil Uvdu Yonetim Birimi Arastirma (YONTEM) Projesi

Yeni Nesil Uydu Yonetim Birimi Arastirma (YONTEM) Projesi kapsaminda 2025 yilinda
deneme SoC f{iriin aileleri incelenmis, uygun deneme kartlar1 belirlenmis ve siparisleri
verilmistir. Secilen platformlar ile uyumu donanim tasarimlarina baslanmistir. Uydu
teknojilerinde kullanilan veri yollar ile ilgili gelistirme faaliyetleri yapilmis bunun sonucunda
CAN, Spacewire, RS422 gibi iletisim protokolleri tasarimlari test edilebilir seviyeye
getirilmistir. Depolama ¢ozlimleri olarak NAND Flash, MMC gibi ¢oziimler incelenmis, bu
konuda tasarim faaliyetleri yapilmis ve test edilebilir seviyeye gelmistir. Islemci yardimei

birimi olarak “Kesme Kontrolciisii” ve “DMA” gelistirilmis ve test edilmistir.

GEZGIN-Y Geoportal Yenileme Projesi (i¢c Destekli)

Proje kapsaminda, GOKTURK-2 basta olmak iizere yeni veri kaynaklarmin entegrasyonu,
mevcut geoportal altyapisinin yenilenmesi, veri isleme ve analiz yazilimlarinin gelistirilmesi
ile sistem ve ag altyapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar yiiriitiillmektedir. Bu sayede
tarim, ¢evre izleme, sehir planlama, afet yonetimi ve savunma gibi stratejik alanlarda giincel ve

yiiksek kaliteli goriintii verilerinin sunulmas1 amaglanmaktadir.

19 Aralik 2025 itibariyla GOKTURK-2 Uydusunun operasyonlart TUBITAK UZAY’a
devredilmis; uyduya ait tiim goriintii arsivi TUBITAK UZAYa teslim edilmistir. S6z konusu
goriintiiler, iyilestirilmis goriintii isleme yazilimlari ile yeniden islenerek giincellenen geoportal

iizerinden paylasilacaktir.

Giincellenen GEZGIN-Y Portali; kullanici dostu arayiiz, dinamik veri gorsellestirme,
Olceklenebilir altyapi, yetkilendirme ve cografi analiz yetenekleri ile hem vatandagslar hem de
kamu kurumlarn ve akademik ¢evreler i¢in rekabet¢i ve stirdiiriilebilir bir ulusal platform

olusturmay1 hedeflemektedir.

Kursunsuz Bilesenlerde Kalay Sacaklanmasi Olusumu Arastirma (KUBI) Projesi

TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilen MIYOKA-Mikro Yercekimi Ortaminda Kursunsuz
Lehimleme Deneyi, insanli uzay gorevlerinde elektronik montaj siireclerinin giivenligini ve

uygulanabilirligini degerlendirmeyi amaglayan stratejik bir aragtirma programidir. Deneyin ilk
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faz1, 2024 yilinda Tirkiye’'nin ilk astronotu Alper Gezeraver tarafindan Uluslararasit Uzay
Istasyonu’nda (ISS) basariyla gergeklestirilmis ve bu gérev MIYOKA nin ikinci fazina temel
olusturan operasyonel ve bilimsel ger¢eveyi tanimlamustir. Ikinci faz kapsaminda, mikrogravite
ortaminda PCB tabanli kursunsuz lehimleme islemlerinin uygulanmasi ve elektronik
giivenilirlik etkilerinin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu amagla 2025 Nisan ayinda NASA
crew-11 miirettebat1 (Michael Fincke, Zena Cardman ve Kimiya Yui) TUBITAK UZAY
tarafindan verilen teorik ve uygulamali egitimleri tamamlamis ve egitimler NASA tarafindan

sertifikanlandiriimistir.

Imge Konumlandirma Yontemleri Gelistirme (IKON) Projesi

IKON Projesi kapsaminda &n bilgiye (meta-veri gibi) ihtiya¢c duymaksizin dijital gériintiilerin
cografi konumlarim1 (enlem ve boylam) tahmin edebilen bir sistem gelistirilmek
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda, karar verme siirecinde analiz siirelerini kisaltmak ve
dogrulugu artirmak hedeflenmekte ve bu amagla verilen sorgu goriintiilerini konum tahmini
yapmaya c¢aligan kisilere karar verme siireclerinde destek olacak yapay zeka tabanli bir sistem

gelistirilmesi planlanmaktadir.

Gelistirilecek yazilim ayrica ¢apraz goriislii imge konumlandirma yaklasimiyla IHA veya uydu

imgelerinden olusan veri tabaninda da taranabilme yetenegine sahip olacaktir.

Tablo 26 Alt Program 1.4. Temel ve Uygulamah Arastirma

Alt Program 1.4: Temel ve Uygulamali Arastirma
Alt Program 1.4 Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve uygulamali
Hedefi aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda aragtirma yapilmasi

. . R Sorumlu
Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama Birim

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri
ve akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasi ve Ar-| ARDEB
Ge projelerinin desteklenmesi

1- Akademik Ar-Ge
ve Yenilik Destekleri

Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan
akademik agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli
tutulmasi, bilgi ve belge erisim hizmetlerinin ulusal capta

sl alignll S yayginlagtirilmasi, ulusal bilimsel bilgi {irlinlerini igeren

ve Bilgi M.e e uluslararast standartlarda bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, ULAKBIM
Hizmetleri . N .
benzer sistemlerle entegrasyonunun saglanmasi ve kiiresel
durumdaki e-bilgi kaynaklarima ev sahipligi yaparak arsiv
niteligine ulagilmasi faaliyetleri
et (BTl e s wesnalin i il
Alaninda Arastirma - 8 ¢ y TBAE

teknolojinin etkinlestirilmesi, {ilkemizde miihendislik ve farkli

Faaliyetleri disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratilmasi, yurt
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ici/yurt dig1 akademik, endiistriyel ¢evreler, kamu/6zel sektor
kurum ve kuruluslarimin koordinasyonunun saglanmasi, temel
bilim bazli is birliklerinin olusturulmasi, temel bilim arastirma
ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi

1- Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2025 yilinda ARDEB (1007 hari¢) kapsaminda desteklenen projelere 4,15 milyar TL destek

saglanmistir.

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

Bu programin amaci; yeni bilgiler {iretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi veya teknolojik
problemlerin ¢6ziimlenmesi icin bilimsel esaslara uygun olan arastirma projelerinin
desteklenmesidir. 2025 yilinda, 1001 programi kapsaminda 963 projenin desteklenmesine karar

verilmistir. Desteklenen projelere 2,18 milyar TL para aktarilmistir.

1001-Kutup Arastirmalar: Cagrisi

ARDEB tarafindan MAM KARE ile koordineli agilan “KUTUP 1001 ve KUTUP Yabanci
Arastirma Ussii Katilim” 2025 Y1li Cagrist kapsaminda sunulan 40 proje dnerisinden 12,11
milyon TL destek biitgeli 14 proje desteklenmistir. Bu yil, Kutup Bolgelerine lilkemizce
gerceklestirilmesi planlanan Ulusal Bilim Seferlerine (TAE: Ulusal Antarktika Bilim
Seferi, TASE: Ulusal Arktik Bilim Seferi) katilarak veya katilmayarak yapilabilecek kutup
projelerinin belirlenmesini saglamak tizere KUTUP 1001-2026 Yili Cagris1 ve Yabanci
Arastirma Ussiine katilarak yapilabilecek kutup projelerinin belirlenmesini saglamak iizere

Kutup Yabanci Arastirma Ussii Katilim Cagrist agilmustir.

1002-A Hizli Destek Modiilti

Bu programin amaci; {niversitelerde, arastirma hastanelerinde ve arastirma
enstitiilerinde/istasyonlarinda yiiriitiilecek acil, kisa siireli, kiiclik biitceli arastirma ve
gelistirme projelerine destek saglamaktir. 1002-A hizli destek modiilii kapsaminda 1.930
proje i¢in destek karar1 verilmistir. Bu program kapsaminda projelere 2025 yilinda 117,48

milyon TL para aktarilmistir.

1002 — B Acil Destek Modiilii

Bu programin amaci; acil veya dngoriilemeyen durumlarda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin

giderilmesine yonelik olarak hazirlanacak veya halihazirda siirdiiriilmekte olan bir
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arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan tamamlayici nitelikteki aragtirma materyali ve veriye
erisim vb. desteklerin talep edilecegi projelere daha hizli bir degerlendirme siireci ile destek
saglamaktir. Y1l boyunca basvuru yapilabilir. 1002-B acil destek modiilii kapsaminda 275
proje i¢in destek karar1 verilmistir. Bu program kapsaminda projelere 2025 yilinda 17,78

milyon TL para aktartlmigtir.

1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bu programin amaci; ulusal bilim teknoloji ve yenilik stratejisi ¢ergevesinde belirlenecek
oncelikli alanlarda sonu¢ odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin
dinamiklerini gozeten ve yurt icinde yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler
arasinda esgiidiim saglamaktir. Program kapsaminda 2025 yilinda 2 proje i¢in destek karari

verilmistir. Bu program kapsaminda projelere 2025 yilinda 16,22 milyon TL para aktarilmistir.

1004 - Miikemmelivet Merkezi Destek Programi

1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda 2018, 2022 ve 2024 yillarinda 3
cagri acilmistir. 2018 yilinda agilan ilk ¢agr1 kapsaminda 8 yiiksek teknoloji platformu 2022
yilinda agilan ¢agr1 kapsaminda 12 yiiksek teknoloji platformu yiiriirliige alinmistir. Yirtirliige
alian toplam 20 platform icin destek siirecleri 2025 yili icerisinde devam ettirilmis ve ilk
cagridan 4 yiiksek teknoloji platformunda ¢alismalar tamamlanmis ve arastirma programlari

sonlandirilmistir. Kalan 16 aragtirma programi i¢in izleme faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yilinda Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda agilan “Yiiksek Teknoloji
Platformlari-Yesil Doniisiim” cagrisina basvuran arastirma programlarinin degerlendirme
siireci 2025 yili igerisinde tamamlanmistir. Degerlendirmeler sonucunda, karbondioksit
yakalama ve donistiirme teknolojileri alaninda bir basvurunun desteklenmesi
kararlagtirilmistir. Arastirma programinin 2026 yilinda yiiriirliige alinmasi 6ngoriilmektedir. Bu

program kapsaminda desteklenen projelere 2025 yilinda 299,20 milyon TL para aktarilmistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

Bu programin amaci; lilkemizde ihtiyag duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi azaltacak
ve/veya  ilkemizin  rekabet  giliclinii  artiracak  ulusal/uluslararas1  yeni  bir
tirlin/siire¢/yontem/model gelistirme amacina yonelik uygulamali arastirma ve/veya deneysel
gelistirme projelerinin desteklenmesidir. Program kapsaminda 2025 yilinda 116 proje i¢in
destek karar1 verilmistir. Bu program kapsaminda projelere 2025 yilinda 75,28 milyon TL para

aktarilmistir.
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3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci Coziimler Arastirma Projeleri Destek Programi

Bu program, beseri bilimlerin veri toplama ve analiz yoluyla durum tespiti ¢aligsmalarinin
bulgular ile bulgular 1s18inda bilime yenilik¢i katkilar yapacak yontemler, yaklasimlar ve
yorumlarin gelistirilmesi, kamu politikalarinin gelistirilmesi siireclerinde bilimsel temellerin
olusturulmasi, teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasi amaciyla
yapilandirilmistir. Programin amaci ¢ikt1 ve etki odakli sosyal ve beseri bilim arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin desteklenerek iilkemizde toplumsal ve kamusal fayda saglanmasidir.
3005 Programi kapsaminda 186 proje i¢in destek karar1 verilmistir. Bu program kapsaminda

2025 yilinda projelere 97,69 milyon TL para aktarilmigtir.

3005- Sivil Toplum Arastirmalar: Cagrisi

Kamu politikalarinin gelistirilmesi siireclerine bilimsel girdilerin saglanmasina yonelik olarak
sivil toplum alaninda akademik bilgi birikimi gelistirilerek gerek sivil toplum sektoriine gerek
kamu sektoriine uygulanabilir, yol gosterici ve yenilik¢i ¢ozlimler lireten arastirmalarin
desteklenmesi amacryla icisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii ile
TUBITAK is birliginde “Sivil Toplum Arastirmalari” baslikl1 agilan ¢agriya 155 proje 6nerisi
alinmis olup 2025 yilinda toplam 13 projeye destek karar1 verilmistir.

3501 Kariyer Gelistirme Programi

Bu programin amaci; kariyerlerine yeni baslayan doktorali bilim insanlarinin ¢aligsmalarini
proje destegi vererek tesvik etmektir. 3501 Programi kapsaminda 355 proje i¢in destek karari
verilmistir. Bu program kapsaminda 2025 yilinda projelere 288,50 milyon TL para

aktarilmigtir.

Uluslararast Projeler

“1071 - Uluslararas1 Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararas1 Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Arttirilmasma Yonelik Destek Programi” ile iilkemizdeki teknik
yeterliligin ve bilgi birikiminin artirilmasi, 6zel kuruluslarin uluslararasi teknoloji birikimine
erisiminin ve teknoloji transferinin saglanmasi, edinilen teknolojik bilgi ve deneyimin 6zel
kurulus biinyesinde igsellestirilerek 6zgiin teknolojilerin gelistirilmesinde ivme kazandirici ve
yonlendirici bir etken olmasi ve 6zel kuruluslarin uluslararas1 pazarlarda yer almasina katki
saglanmasi hedefi dogrultusunda; tiniversite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri,
0zel kuruluslar ve akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasi ve Ar-Ge projelerinin

desteklenmesi amaglanmaktadir. S6z konusu program kapsaminda 2025 yili i¢inde agilan 29
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cok tarafli is birligi ve 24 ikili is birligi cagris1 kapsaminda siiregler yliriitilmiistiir. Bu
kapsamda 721 c¢ok tarafli is birligi proje bagvurusu 1.081 ikili is birligi proje bagvurusu
almmastir. 125 ¢ok tarafli is birligi ve 74 ikili is birligi projesinin desteklenmesine karar
verilmistir. Bununla birlikte, basvurusu alinan bazi projelerin degerlendirme siiregleri devam

etmektedir.

Tanitim ve Egitim Faaliyetleri

2025 yihi igerisinde gesitli tiniversite kamu kurum ve kuruluslarina ARDEB faaliyetlerini ve

programlarini tanitmak amaciyla 51 sunum gerceklestirilmistir.

2- Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

TUBITAK ULAKBIM

TUBITAK ULAKBIM’de 2025 yil1 sonu itibartyla 10 AB projesi, 7 SBB projesi, 5 dis destekli

olmak iizere toplam 22 proje yiiriitiilmiistiir. 2025 yilinda 6 proje basariyla tamamlanmastir.

ULAKNET-3 Projesi

ULAKNET 2025 yili sonu itibariyla Tiirkiye’deki tiim devlet {iniversiteleri ve bazi vakif
iiniversiteleri ile bunlara bagl fakiilte ve meslek yiiksekokullarini, Polis Akademisini,
TUBITAK birimlerini; OSYM, TENMAK, AFAD, TTK, AYK ve YOK gibi kamu
kuruluslarmi kapsayan 210 kuruma ait 1.200 birime hizmet sunmaktadir. Bu hizmetten 185
binin tizerinde 6gretim gorevlisi ve arastirmaci ile 6 milyondan fazla 6grenci yararlanmaktadir.
2009 yilinda baslayan ve ULAKNET’1 kendi fiber optik altyapisina sahip bir akademik aga
doniistiirmeyi planlayan c¢aligmalar 2021 yilindan bu yana ULAKNET-3 projesi altinda

surdirilmektedir.

ULAKNET-3 Projesi kapsamindaki ¢alismalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Konya’da
kurulu bulunan altyapi i¢in 6, Eskisehir’de kurulu altyap: i¢in 2 olmak {izere toplam 8 deplase
caligmasi gergeklestirilmistir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ile imzalanan is birligi protokolii
kapsaminda Ankara rayli sistemler altyapis1 kullanilarak yaklagik 30 Km Fiber optik kablo
tesisi gergeklestirilmistir. Rayli sistemler digindaki altyapr kurulumu i¢in ruhsatlama ve tesis

caligmalarinin 2026 yil1 igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2025 Aralik ay: itibariyla proje kapsaminda Ankara, Eskisehir, Konya, Gebze ve Istanbul
giizergahlarinda kurulan (temin edilen) fiber optik altyap1 280 km’yi agsmis kurulan altyapidan
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yiiksek hizlar ile hizmet alan birim sayis1 50’ye ulasmistir. Ayrica ULAKNET omurgasina

dogrudan bagli olmayan 2 birim i¢in altyap1 kurulumu gerceklestirilmistir.

TRUBA 2023 Projesi

TUBITAK ULAKBIM biinyesinde 2003 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren Yiiksek
Basarimli ve Grid Hesaplama Merkezi, aktif olarak kullanilan toplam teorik CPU tabanli
hesaplama giicii 4.6 Pflops’a ve GPU tabanli hesaplama giicii 4.8 Pflops’a ulasan hesaplama
giicii ile tiim tilkedeki aragtirma gruplarina hesaplama ortami saglamay1 amaglayan ulusal bir

merkez olarak hizmet vermektedir.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayis1 2025 yili sonu itibariyla 8.018’e
yiikselmistir. Kayitli aragtirmacilar, 200 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve 120

adetten farkli disipline bagli olarak calismalarini siirdiirmiislerdir.

TRUBA, aylik ortalama 44.4 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2025 yilinda hizmetlerine
devam etmis olup, proje boyunca toplamda 2100 milyon ¢ekirdek saatten fazla i calistirilmistir.
Aragtirmacilar tarafindan 2025 yili igerisinde 277 adet SCI makalesi yayimlanmistir. Bu yil
icerisinde 8 adet tez tamamlanmistir. Altyapinin kurulumundan itibaren toplam 2.138 adet WoS
yayin, 324 adet bildiri, 318 adet tez ¢alismasinin kullanicilar tarafindan TRUBA imkanlar
kullanilarak gerceklestirildigi bildirilmistir.

TUBITAK ULAKBIM veri merkezinde hizmet veren TRUBA "nin hesaplama kapasitesi siirekli
yiikseltilerek yeni ARF ve yapay zekd alanindaki model egitimlerinde kullanilan ARF-ACC
sistemleri ile toplam 80.000’den fazla islemci ¢ekirdegi, 504 GPU karti, ayda ortalama 46
milyon ¢ekirdek/saat ve 25 PByte veri depolama alani ile arastirmacilarimiza hizmet

vermektedir.

TRUBA kaynaklar1 arasinda yer alan ARF siiper bilgisayar1, Kasim 2025’te aciklanan listede
diinyanin en gii¢lii 422. siiper bilgisayar1 olarak TRUBA kullanicilarina hizmet vermeye devam
etmektedir. Dogrudan sivi sogutma teknolojisine sahip ARF sistemi, iilkemizde iklim
modelleme, biyoteknoloji, temel bilimler, tip bilimleri gibi hesaplamali bilimler alaninda

akademi, kamu ve 0zel sektor arastirmacilarina hizmet vermektedir.

TRUBA kaynaklarindaki ARF-ACC kiimesi, Kasim 2025°te uluslararast TOP500 listesinde
145. siraya yerlesmistir. Kasim 2025°te agiklanan Green500 listesinde ise 45. sirada yer
almistir. ARF-ACC sistemi YZ teknolojileri ile ¢alisan aragtirmacilar i¢in hesaplama kaynagi

hizmeti vermektedir.

141



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 |

TUBITAK

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destegi ile TUBITAK 1n ortak olarak yer aldigi BSC Yapay
Zeka Fabrikast (BSC-AIF), Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ilk 7 Yapay Zeka
Fabrikasindan biridir. TUBITAK ULAKBIM araciligiyla Avrupa Siiper Bilisim Ekosisteminin
olusturulmasi amaciyla kurulan EuroHPC (European High Performance Computing) Ortak
Girisiminin bir parcastyiz. EuroHPC Ortak Girisimi tarafindan desteklenen ve {ilkemizin
dogrudan ortag1 oldugu pre-exascale* siiper bilgisayar sistemi MareNostrum 5 (MN5),
EuroHPC JU (%50) ve katilimer iilkeler tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir: Ispanya
(%35.13), Tirkiye (%9.87) ve Portekiz (%5).

MareNostrum 5 siiper bilgisayar1 Kasim 2025 Top 500 listesinde diinya siralamasinda 14.
sirada yer almigtir. MareNostrum 5 sisteminden EuroHPC Ortak Girisimi erisim ¢agrilari ve
ulusal erisim basvurulari ile tiim sektorlerden arastirmacilar yararlanabilmektedir. BSC Yapay
Zeka Fabrikasi projesinde, MareNostrum5’de oldugu gibi Tiirkiye, Ispanya ve Portekiz
ortakliginda, MN5+ olarak adlandirilan, MareNostrum5 sisteminin YZ odakli siiper bilgisayar
giincellemesinin planlamasi gergeklestirilmis olup 2026 yilinda aktif olarak kullanima agilmasi

beklenmektedir.

Aperta Tirkive Acik Arsivi

Aperta Tiirkiye Agik Arsivi Universiteler ve kamu kurumlarinda calisan arastirmacilarin
caligmalarina ait arastirma verilerini, yayinlarina ait yazar kopyalarini, makalelerini,
patentlerini, bildirilerini ve diger tiim caligmalarini iicretsiz olarak uluslararasi standartlarda

yiikleyebilecekleri yenilik¢i bir hizmettir.

Bir veri deposu olmak {izere tasarlanan Aperta Tiirkiye Acik Arsivi, arastirmacilar tarafindan
giincel olarak olusturulan arastirma verilerini standart bir veri yapisinda tutan, arastirmacilar
tarafindan veri yiiklemelerinin yapilabildigi bir platformdur. Ucretsiz DOI destegi ile arastirma
veri setleri kolayca ve giivenle yliklenebilmektedir. 2025 yilinda Aperta Tiirkiye Acik
Arsivinde 77.658 Yaymn, 5.824 Veri Seti, 10 Poster, 31 Sunum, 9 Yazilim, 6 Resim, 9
Video/Ses, 2 Ders ve 49 Diger bashig: altinda kayit bulunmaktadir. Aperta’da kayit sayisi
83.416’ya ulagsmustir.

4 TeraFLOPS: Saniyede en az 10'2 kayan nokta operasyonu (Bir laptop bir teraFLOPS kadar islem gergeklestirebilmektedir.)
Petascale: Saniyede en az 10! kayan nokta operasyonu gergeklestirebilen sistemler (1petaFLOPS). Pre-exascale: 100
petaFLOPS’dan fazla 1exaFLOPS’dan az iglem gerceklestirebilen sistemler. Exascale: Saniyede en az 10'® kayan nokta
operasyonu gergeklestirebilen sistemler (1exaFLOPS)
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TUBITAK Akademik Dergiler

11 ayr1 alanda yayimlanan TUBITAK Akademik dergileri 2 aylik periyotlar halinde ingilizce
olarak yayimlanmaktadir. Diinyanin her yerinden arastirmacilarin {icretsiz olarak makale
gonderebildigi, TUBITAK Akademik Dergileri elmas acik erisimlidir, yazarlardan makale
islem ticreti alinmaz. Dergilere gonderilen bilimsel makaleler {iniversitelerden aragtirmacilarin
olusturdugu editdrler kurulu ve hakemler tarafindan titizlikle degerlendirilmektedir. 2025 yili
icinde 11 binin lizerinde makale bagvurusu alinmis bunlar arasindan toplamda 662 makale
yayimlanmistir. S6z konusu makaleler Akademik Dergiler internet sitesi tizerinden 224 iilkeden

yaklagik 3 milyon kez indirilmis diinya ¢apinda yaklasik 9 bin farkli kuruma ulagmistir.

Dergiler SCI-E ve PubMed de dahil olmak {izere uluslararasi bir¢cok 6nemli indeks tarafindan
taranmaktadir. Dergilerde yayimlanan makalelerin aldig1 ortalama atif sayisina gore belirlenen
ve dergilerin akademik diinyadaki sayginligi bakimindan 6nemli bir veri olan dergi etki faktorti,

5 dergide artis gostermistir.

2025 yilinda ayrica TUBITAK Akademik Dergileri arsiv calismasi kapsaminda 1976’dan
giiniimiize basilan dergilerin eski sayilarmin dijjitallestirme isi i¢in hizmet alimi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 1976 yilindan 1990’11 yillara kadar arsivde bulunan tiim
basili sayilar elektronik ortama aktarilmis aranabilir formatta kurumun dijital arsivine
kazandirilmistir. Bunun yani sira, 2026 yilinin TUBITAK Akademik Dergileri’nin 50. yili
olmas1 sebebiyle 1976 yilinda basilan ilk saymin tipkibasiminin yapilmasi i¢in de hizmet

alimina baglanmustir.
TR Dizin

Tiirkiye adresli bilimsel ve akademik dergilerde yer alan yaymlarin bilimsel kalitesinin
artmasina destek olmak ve bu yayinlara erisim saglamak amaciyla yiiriitiilmekte olan ve 1992

yilinda faaliyetine baslayan TR Dizin hizmeti Tiirkiye’nin ilk denetimli veri tabanidir.

Veri kalitesinin artirilmasina yonelik hatali ve eksik verilerle ilgili caligmalara devam
edilmistir. Yeni 6zelliklerle birlikte mevcut TR Dizin 5.2.39 siiriimiiyle hizmet vermeye devam

etmektedir.

Ulusal Atif Dizini “TR Dizin” ile ulusal bilimsel yayinlarimizin kalitesinin ve uluslararasi
alanda goriniirliiklerinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmis, 1.782 dergi, yaklasik
665.250 makale ile TUBITAK tarafindan desteklenen 26.382 projenin sonug raporlarina erigim

ile birlikte yaynlar iizerinden kisi, kurum, dergilere ait analizler ile atif 6l¢iimleri saglanmigtir.
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Toplam kullanici1 2025 yilinda 1,7 milyonu agmistir. 2025 yilinda ziyaret edilen sayfa sayisi ise
yaklasik 9 milyona ulasmaistir.

Universiteleraras1  Kurul (UAK)  dogentlik  basvurular1 ile akademik tesvik
degerlendirmelerinde ulusal yayin olarak yer alan TR Dizin’in dogentlik basvuru sartlarinda
zorunlu yayin sayisi ile puaninda artig olmustur. TR Dizin'de kayitli aragtirmaci sayis1 64.061,

toplam yazar sayis1 657.184’tiir.

DergiPark

DergiPark ile ulusal akademik dergiler icin elektronik ortamda barindirma ve editoryal siire¢
yonetimi hizmeti sunulmaktadir. 2013 yilinda baslayan projenin 2014 yili sonunda 461 olan
dergi sayis1, Aralik 2025 tarihi itibartyla 3.013 dergiye ulagmistir. 2025 Aralik ay1 verilerine
gore 777.252 bilimsel makale ve 842.654 kayith kullanict bulunmaktadir. Agik erigim
platformumuz DergiPark’in yillik kullanim istatistikleri Google Analytics lizerinden takip
edilmektedir. Toplam kullanict sayis1 29 milyonu agmis ziyaret edilen sayfa sayisinin ise 250

milyonun, etkinlik sayisinin ise 550 milyonun {izerinde oldugu tespit edilmistir.

Uluslararas: Bilimsel Yayinlar1 Tesvik (UBYT)

UBYT Programi, Tiirk veya yabanci uyruklu herhangi bir Arastirmacitya UBYT programi
kapsaminda verilecek olan Aragtirmact Tesviki uygulamasina ve doktora, sanatta yeterlilik,
tipta uzmanlik, eczacilikta uzmanlik ya da dis hekimligi uzmanhk alanlarinda 6grencileri ile
birlikte uluslararast yaym yapan tez danigmanlarma verilecek olan Danisman Tesviki

uygulamasina yonelik olarak yapilacak iglemleri kapsar.

2025 Yili UBYT Dergi Listesi’nde toplam 11.566 adet uluslararasi bilimsel dergi tesvik
edilmistir. Bu dergilerden 2.486 adedi (sadece) Scopus’ta indekslenen Q1 ve Q2 dergi, 10 adet
TUBITAK Akademik Dergi ve 53 adet Tiirkiye adresli dergi yer almaktadir.

2025 yilinda ddenen toplam 57.524 basvuru; 32.770 tekil yayna/makaleye yapilmis olup
30.828 tekil arastirmaci i¢in toplamda 384.020.824 TL 6denmistir.

EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) Projesi

TUBITAK EKUAL Projesi kapsaminda; 305 kuruma alanlarinda en énemli ve &ncelikli 20
akademik veri taban1 (Mendeley Referans Yonetim sistemi ve Medline Complete veri taban

iicretsiz olmak tizere) sunulmaktadir.
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2024-2025 Ogretim Yili Yiiksekogretim Istatistikleri verilerine gore yaklagik 185 bin 6gretim
elemani, 334 bin yiiksek lisans O0grencisi, 99 bin doktora 6grencisi ve 2,5 milyon lisans
Ogrencisi (Orgiin+ikinci egitim) olmak iizere yaklasik 3,1 milyon arastirmact EKUAL
kapsaminda yaklasik 44 bin elektronik dergi, 39 bin elektronik kitap ve 5,9 milyon tam metin
tezden yararlanabilmektedir. S6z konusu kurumlar tarafindan 2025 yilinda, 30,2 milyon arama

ve 43,2 milyon makale indirme ger¢eklesmistir.

2025 yilinda; EKUAL hizmetlerinden 237 devlet, vakif liniversitesi ve kamu aragtirma kurumu
ile ayrica YOK sayfasinda ad1 gegen KKTC iiniversiteleri ile TUBITAK ve bagl enstitiiler ve

Saglik Bakanligi’na bagli 68 egitim ve arastirma hastanesi yararlanmistir.

Turkive Akademik Arsivi (Harman)

Acik bilim, agik erisim caligmalar1 kapsaminda 2016 yilinda TUBITAK ULAKBIM’de
gelistirilen Harman Tiirkiye Akademik Arsivi, ulusal agik arsiv iceriklerine ait iist verilerin
uluslararasi standartlara uygun olarak harmanlandigi, gereksinim duyulan agik arsiv icerigine
bulundugu adreste erisim saglayan iist veri harmanlama yazilimidir. 2025 yilinda Harman’daki
kurum sayis1 178 olmus 3.577.514 bilimsel yayin aranabilir sekilde indekslenmistir. Harman
verileri EBSCO altyapisinda harmanlanmaktadir. Harman’da yer alacak kurum acik arsiv

sayisinin artiritlmasi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

“Entegre E-Kiitiiphane Sistemi’nin altyapisini olusturan “Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)”
sistemi farkli kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip iilkemiz kiitliphanelerinin ve
kiitiiphane kaynaklarinin tek bir ara ylizden taranabilmesine ve kayit paylasimina olanak

saglamaktadir.

TO-KAT sisteminde 229 kiitliphane ve 694 sube kiitliphaneye ait toplam 35.579.857 kayit yer
almaktadir. 2025 yilinda 8.175.456 tarama yapilmis yillik 120.352 MARC kayd: indirilmistir.

AB Projeleri ve Girisimleri

EuroHPC Ortak Girisimi: EuroHPC Ortak Girisimi tiyesi olarak EuroHPC Stratejik
Arastirma ve Yenilik Ajandasi ile olusan ¢agrilarda iilke olarak yer almaktayiz. Bu kapsamda
tilke olarak ortak oldugumuz MareNostrum 5 siiper bilgisayar1 2024 yilinda test kullanimina
acilmistir. Ulkemizin ortak oldugu ulusal kaynak kismma akademi, kamu ve 6zel sektdriin
dogrudan erisimi i¢in bagvuru sistemi 2024 yilinin son c¢eyreginde servise alinmistir.

EuroCC@Tiirkiye’nin faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in EuroHPC Ortak Girigimi tarafindan
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fonlanan EuroCC projelerine katilim saglanmistir. EuroCC projeleri Avrupa siiper biligim

ekosisteminden arastirmacilarin yani sira sanayi ve kamu sektorleri de faydalanabilmektedir.

EuroCC 2 ve EuroCC4SEE Projeleri: EuroHPC Ortak Girisimi, Avrupa ¢apinda Yiiksek
Basarimli Hesaplama (YBH) calismalarim1 altyapit ve teknoloji alaninda desteklemek ve
gelistirmek i¢in ulusal YBH Yetkinlik Merkezleri kurulmasin1 amaglayan EuroCC projesinin

tamamlanmasinin ardindan EuroCC 2 Projesi 2023 yilinda baglamstir.

Ulusal Yetkinlik Merkezi Tiirkiye (NCC Tiirkiye), 2025 yili boyunca Yiiksek Basarimli
Hesaplama, Yiiksek Basarimli Veri Analitigi ve Yapay Zeka alanlarinda farkindaligi artirmak
ve bu teknolojilerin kullanimini yayginlastirmak amaciyla 6 e-6grenme dersi yayimlamis; 9
egitim, 5 Teknokent ve KOBI merkezi ziyareti, 10 seminer, 1 calistay ve 3 bilgi giinii
diizenlemistir. Bu etkinlikler kapsaminda gerceklestirilen seminerlerin bir kismi, EuroCC4SEE
projesine dahil iilkelerin ulusal yetkinlik merkezleriyle is birligi icinde diizenlenmis olup
ozellikle endiistriyel paydaslara yonelik gelecekte gergeklestirilecek calismalar i¢in bu is

birliklerinin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Arastirmalarini YBH ortamina tagimak isteyen akademisyenlerle akademik vaka c¢aligmalari
yiirlitiilmiistiir. Bu ¢caligmalar sayesinde akademisyenlere, daha 6nce deneyimlemedikleri YBH
altyapisin1 kullanma ve Ulusal Yetkinlik Merkezi uzmanlarinin rehberliginde c¢alismalarini
yiiriitme olanag1 sunulmustur. Bu ¢ercevede, toplamda 2 akademik vaka ¢alismas1 baslatilmig
olup bir onceki yilda baslamis olan 3 akademik vaka ¢alismasi ile birlikte toplamda 5 vaka
caligmast yiiriitiilmiistiir. Bir 6nceki sene baslatilan akademik vaka g¢aligmalari1 bu yilin ilk

yarisinda tamamlanmaistir.

BSC Al Factory (Yapay Zeka Fabrikasi) Projesi: Avrupa siiper bilisim ekosisteminde
desteklenen siiper bilgisayarlarm YZ odakl olarak giincellenmesi ve bu basta KOBI, start-up
ve kamu kurumlar1 olmak ilizere YZ alaninda faaliyet gdsteren paydaslar tarafindan verimli
sekilde kullanilabilmesi amaciyla, Dijital Avrupa Program tarafindan desteklenen Al Factory
cagrisina basvuru gerceklestirilmistir. Ispanya, Tiirkiye, Portekiz ve Romanya’nin birlikte
yaptig1 bagvuru kapsaminda gelistirilen BSC AIF projesi, AB tarafindan desteklenen ilk yedi

proje arasinda yer almistir. Proje, 1 Nisan 2025 tarihinde baslamis olup 36 ay siirecektir.

Ulkemizdeki YZ alanindaki c¢alismalarin ivmelendirilmesi amaciyla yiiriitillecek faaliyetler
kapsaminda; siiper bilgisayar altyapilarinin etkin kullanimina yonelik yazilim ve kullanict
destegi saglanmasi, yonetici diizeyinden teknik personele kadar genis bir hedef kitleye yonelik

egitimlerin gerceklestirilmesi ve 6zellikle endiistriyel YZ ¢alismalarinin hizlandirilmast igin
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danigmanlik hizmetleri sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica, ulusal ve AB tarafindaki YZ
stratejilerinin yakindan takip edilerek amaclarinin gerceklestirilmesine katki saglanmasi

amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda iilkemizdeki YZ ekosistemini bir araya getirmek i¢in Istanbul ve Ankara’da
iki ayr1 ekosistem kiimelenmesi toplantist gerceklestirilmistir. Her iki toplantiya iilkemizden
girisimci, KOBI, endiistri, yatirrmci, akademisyen ve kamu kurumlarindan toplam 230 kisi
katilim saglamis olup BSC Yapay Zeka Projesinin kullanici yolculugu ve destekler kurumlara
aktarilmistir. Diizenlenen bu etkinliklerin yani sira Bakanligimiz ile birlikte TakeOff Istanbul
2025’e katilim saglanarak sektor ile dogrudan goriismeler gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen bu etkinlikler sonrasinda BSC YZ Fabrikasi servislerinden faydalanmak tizere
lilkemizden alinan 41 farkli bagvurudan 29’unun incelemesi tamamlanarak servislerden

faydalanmaya baglamstir.

Yiritilen Diger AB Projeleri:

e EGl.eu (Advanced Computing for Europe)

e EOSC Avrupa Agik Bilim Bulutu (European Open Science Cloud)
e EuroScienceGateway

e iMagine Projesi

e GraspOS Projesi

e EUMaster4HPC Projesi

e ACHIEVE Projesi

e RI-SCALE Projesi

e GN5-2 Projesi

3- Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faalivetleri

TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitlisii, temel bilimin ¢esitli dallarinda ve disiplinler arasi
alanlarda oldukc¢a genis bir yelpazede nitelikli bilgi liretmek uluslararasi diizeyde bilimsel
caligmalar1 gergeklestirmek icin okul programlari, calistaylar, seminerler ve popiiler

konugmalar etkinliklerini gergeklestirmeye 2025 yilinda devam etmistir.
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Bu kapsamda 2025 yilinda 5 adet uluslararasi arastirma ve egitim okulu diizenlenmistir. Bunlar

asagidaki gibidir:

Gravitation, Cosmology and Mathematical Physics
Parcacik Fizigi ve Veri Analizi

Vacuum Electron Devices

Radiochemistry and Medical Radioisotopes School

Computational Approcahes in Life Sciences and Agriculture

TBAE’de 2025 yilinda toplam 46 adet yayin yapilmistir.

2024 yilinda TBAE biinyesinde baglatilan “science talks™ programi kapsaminda 2025 yilinda

“Néromorfik Hesaplama, Tek Saglik ve Molekiiler Enfeksiyon Biyolojisi, Cok Islevlilikten

Coklu Hastaliga: Igsel Diizensizligin Rolii ve Prediction of Radio-quiet Gamma-Ray Pulsar

Distances Using the Fundamental Plane Relation” konulu bilimsel soylesi etkinlikleri

gergeklestirilmistir.

Tablo 27 Alt Program 2.1. Teftis, Denetim ve Damsmanhk Hizmetleri

Program 2 Adi: | Yonetim ve Destek Programi

Alt Program 2.1: | Teftis, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

Faaliyet Ad: 2-I¢ Denetim

1-Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

3-Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

1- Hukuki Damismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri Baskanhg

2025 yilinda Hukuk Hizmetleri Bagskanligi tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

2025 Yilinda Kurumumuz adina 821 dava agilmis bunlardan 143’ sonuglanmis olup

678’1 derdest durumdadir.

Idare hizmetleriyle ilgili Bakanliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari kapsaminda gelen 88 goriis talebi incelenmis ve

cevaplanmustir.

Yonetim Kurulunda kabul edilen mevzuat taslaklarn Kurum Mevzuat Sistemine ve

Kamu Mevzuat Sistemine islenmis ve Kurumun tiim birimlerine dagitimi yapilmistir.
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e Haciz ihbarnameleri kapsaminda Kurumumuza 154 bagvuru gelmis olup bu bagvurular

cevaplanmistir. Bu kapsamda toplam 3.281 yazigsma yapilmustir.

e Kurumumuz birimlerinin faaliyet ve hizmetlerinin yerine getirilmesinde tereddiit
duyulan konularda uygulamaya yon verecek hukuki goriisler istenmekte s6z konusu
konularda hukuki miitalaa verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda tiim birimlere 280

adet resmi hukuki goriis verilmistir.

2- I¢ Denetim
I¢ Denetim Birimi Baskanhg

2025 yilinda i¢ Denetim Baskanligi tarafindan denetim, danismanlik ve inceleme kapsaminda

asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e Kurumun faaliyetlerine deger katmak ve faaliyetleri gelistirmek birimlere yol
gostermek amaclariyla gerceklestirilen danmigsmanlik hizmetleri kapsaminda 2

danigsmanlik raporu hazirlanmistir.

e Yonetim ve kontrol siireclerindeki gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikmasi igin 1

denetim gerceklestirilmistir.

e Kurumun karsilastig1 sorunlarla ilgili inceleme faaliyetleri kapsaminda 4 inceleme, 1 6n

inceleme olmak iizere toplam 5 faaliyet yiirtitilmiistiir.

e 2025 yilina iligkin heniiz raporlama siireci tamamlanmamis ve devam etmekte olan 5

adet inceleme/denetim faaliyeti bulunmaktadir.

3- Kamuovyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi

Kurumsal iletisim Daire Baskanhig
2025 yilinda Kurumsal lletisim Daire Baskanligi tarafindan kamuoyu iliskilerinin
yiiriitiilmesine iligkin asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

o KIDB Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miidiirliigii koordinasyonunda asagida yer alan
fuar ve organizasyon etkinlikleri gerceklestirilmis olup bu etkinlikler i¢in tanitim
materyallerinin tasarim ve temini yapilmis, katilim saglanan etkinliklerdeki kurumsal

kimlik uygulamalar1 gergeklestirilmistir.

o Bulgaristan Biiyiikel¢iligi Kutup Sergisi (24 Ocak 2025)
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o Devlet Tesvikleri Tanitim Giinleri (Ankara-Istanbul-Aydin-Isparta-

Kahramanmarag-Trabzon)
o 8-14 Mart Bilim ve Teknoloji Haftas1 (8-14 Mart 2025)
o 10. EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi (8-10 Nisan 2025)
o Agora Fintech 2025/Mobile Fest 2025 (17-19 Nisan 2025)
o Verimlilik ve Teknoloji Fuar1 (24-27 Nisan 2025)
o TEKNOFEST KKTC (1-4 Mayis 2025)
o IDEF 2025 (22-27 Temmuz 2025)
o Konya Bilim Fest (21-24 Agustos 2025)
o TUBITAK Gékyiizii Gézlem Etkinligi - Erzurum (28-31 Agustos 2025)
o TEKNOFEST Mavi Vatan Etkinligi (28-31 Agustos 2025)
o TEKNOFEST Istanbul (17-21 Eyliil 2025)
o TIM Tiirkiye Inovasyon Haftasi (9-11 Ekim 2025)
o 9. Ulusal Kutup Bilimleri Sempozyumu ve 5. Kutup Senligi (5-6 Kasim 2025)

Baskanlik, Merkez Baskanliklar ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili Tiirk¢e ve Ingilizce
toplam 226 haber ve 520 duyuru web sayfasinda yaymlanmistir. Web sayfasinin dil,

icerik, gorsel vb. denetimleri gerceklestirilmistir.

X (Twitter), Instagram, LinkedIn, Facebook, Youtube, Telegram, NSosyal basta olmak
lizere sosyal aglarda TUBITAK sayfalarinin kontrolii; haber, duyuru, gorsel ve
videolarin paylagimi gercgeklestirilmistir. Sosyal medyanin bir iletisim kanali olarak
etkin ve aktif kullanilmasi, icerik tiretimi, gerceklestirilen etkinlik ve organizasyonlara
0zel ¢aligmalarin yapilmasi, takipgilerin ve yorumlarin kontrol edilmesi konularina 6zen
gdsterilmistir. Diger sosyal medya hesaplarina ek olarak TUBITAK kurumsal NSosyal

hesabi agilmis ve paylasim yapilmaya baslanmigtir.

X (Twitter) takipci sayis1t 739 bin 522°ye; Facebook sayfa begeni sayist 503 bine;
Instagram takipgi sayis1 338 bin 442’ye; LinkedIn takip¢i sayis1 835 bine; Telegram
sayfamizdaki {liye sayisi 5 bin 422’ye; Youtube abone sayisi1 46,8 bine, NSosyal takipci
sayist 40 bin 954°e ulagmistir.
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TUBIMER 2025 y1li donemi igerisinde itiraz bagvurulari, bilgi edinme ve CIMER basvurular,
sikayet bagvurulari, goriis/Oneri bagvurulari, Kamu Denet¢iligi Kurumu basvurulari, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Basvurulari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun kapsamindaki

basvurular, soru dnergeleri, AYEK Incelemeleri kapsaminda faaliyetler yiiriitmiistiir.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde; TUBIMER Online Sistemi araciligiyla:

e 1.449 itiraz bagvurusu yapilmis olup bu bagvurularin 547°si TEYDEB, 476’s1 ARDEB,
278’1 BIDEB, 128’1 BITO ve 20’si UIDB Programlarina ydnelik olarak yapilmistir. Bu
donemde TUBITAK Itiraz Inceleme Komisyonu tarafindan ise 1.438 itiraz basvurusu
incelenmis ve bu itiraz bagvurularindan 980’inin (%68) TUBITAK ltiraz
Degerlendirme Kuruluna sevk edilmesine karar verilmistir. Aynm1 dsnemde TUBITAK
Itiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan ise 836 itiraz bagvurusunun degerlendirmesi
tamamlanmis ve 212 (%25) itiraz bagvurusunun kabul edilerek yeniden
degerlendirilmek iizere ilgili birimlere iletilmesine karar verilmistir. lgili birimler
tarafindan 165 itiraz bagvurusunun yeniden degerlendirme siireci tamamlanmis olup 34

(%21) itiraz bagvurusunun ise desteklenmesine karar verilmistir.
e 2.070 Bilgi Edinme basvurusu, 1.373 CIMER basvurusu alinmis ve cevaplanmistir.

o 574 sikdyet bagvurusu , 428 goriis/Oneri bagvurusu alinmistir. Kurumumuzun is ve
islemlerine iligkin Kamu Denetciligi Kurumuna yapilan ve KDK tarafindan incelemeye
aliarak Kurumumuza teblig edilip bilgi ve belge talebinde bulunulan basvuru sayisi

toplam 24’tiir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen santekdestek@sanayi.gov.tr e-posta

adresleri lizerinden toplam 53 basvuru iletilmistir.

e 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasmma Dair Kanun kapsaminda 38 adet

dilekgeyle basvuru alinmistir.
e 38 adet soru Onergesi alinmis ve cevaplandirilmistir.

e 2025 yili boyunca AYEK’e toplam 146 dosya sevk edilmistir. 2024 yilindan devreden
8 adet konuyla birlikte toplam 123 adet dosya goriisiilmiis; bunlardan 70’1 karara
baglanmistir. 84 adet dosya hakkindaki inceleme 2026 yilinda devam edecektir.
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Tablo 28 Alt Program 2.2. Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program 2 Ada: Yonetim ve Destek Program

Alt Program 2.2: Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Faaliyet Adi:

1- Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik Faaliyetler

2- Genel Destek Hizmetleri

3- Insaat ve Yapr Islerinin Yiiriitiilmesi

4- Insan Kaynaklar1 Y®&netimine Iliskin Faaliyetler
5- Ozel Kalem Hizmetleri

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

1- Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faalivetler

Bilgi islem Daire Baskanhg:

2025 yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

Bilisim Teknolojileri varlik ve hizmet envanteri ortaklastirma ¢alismalar1 kapsaminda
Microsoft Kampiis Lisans Anlagsmasi, Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi (DYS)
Uygulamasi, Is Saghg ve Giivenligi Yazilimi, Kurumsal E-Posta Uygulamasi Lisans
bakim ve destek hizmetleri, online toplant1 uygulamalarina ait lisans ve bakimlar, PDF
diizenlemesi i¢in kullanilan araglara ait Lisans ve Destek Hizmetleri, Adobe Uriinlerine
ait Lisans ve Destek Hizmetleri ve Proje YoOnetim Uygulamasi (Atlassian — Jira,
Confluence vb.) irilinlerin Lisans ve Destek hizmetlerinin lisanslarin alimi

gerceklestirilerek tiim birimlerin ortak kullanimina sunulmustur.

Bagkanlik biinyesindeki farkli birimlere ait destek ve burs programlari i¢in bagvurularin
alinmasi ve degerlendirilmesi, desteklenen projeler igin izleme siireclerinin yonetilmesi
igin gelistirilen is uygulama yazilimlarmin gelistirme, bakim ve idamesi de BIDB

tarafindan yiirtitiilmiistiir.

Insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi, TUBITAK Baskanlik ve bagli is yerlerindeki gdrevli
personelin insan kaynaklart verilerinin yer aldigi sistemdir. 2025 yilinda sistemin
arayiizii giincellenmis ve iyilestirilmistir. Ozgegmis sayfasi giincellenmis personel
ozliik bilgileri alanlarinda yer alan verilerin ¢ekilebilecegi servisler entegre edilmistir.
Personelin fazla mesai taleplerinin IKBS {izerinden alinmasi igin diizenlemeler
yapilmistir. Personelin  TUBITAK bursiyerligi bilgilerinin ilgili sistemlerden
sorgulanarak IKBS’ye eklenmesi saglanmistir. Gorevde yiikselme siirecindeki

faaliyetlerin otomatiklestirilmesi i¢in yazilim gelistirme islemlerine baglanmaistir.
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e TUBITAK birimlerine yapilacak is basvurularmin alinmasi i¢in gelistirilen Is Basvuru
Sistemi (kariyer.tubitak.gov.tr)’nin 2025 faaliyet yilinda bakim ve idame islerine ek
olarak ilan kartlarinda giincellemeler yapilmis ilan bazinda sart1 saglamayan adaylarin
bagvurusunu tamamlamasina izin verilmeyecek bicimde gilincellemeler ve
bilgilendirmeler eklenmistir. Ayrica SGK servis entegrasyonu ¢alismalarina

baslanmistir.

e Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireglerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi
amaciyla TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS
uygulamasinin bakimi, idamesi ve iyilestirilmesi ¢caligmalar1 2025 yilinda da yapilmaya
devam edilmistir. E-devlet projesinin gereklilikleri ve birlikte calisabilirlik standartlar
dahilinde, tasradaki Miilki idare Amirleri'nin tiim evrak trafigini, havale ve imza
islemlerini, zaman ve mekana bagl kalmaksizin tek ara yiiz iizerinden elektronik
ortamda yliriitebilmesini saglayan e-Otoban projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 ile koordineli olarak Otoban entegrasyonu ve test ¢aligmalart yapilmustir.

e Yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak 2025 yilinda Is Talep Sistemi ve Yardim Masas1

tizerinden 9.901 is talebi gelmis olup bu taleplerin; %94,5’1 tamamlanmaistir.

e TUBITAK tarafindan hazirlanan ve yayimlanan elektronik ve basili yayimlarin hazirlik,
satis ve stok siirecleri; TUBITAK in diizenledigi etkinlikler ¢ergevesinde ihtiyac

duyulan bilisim teknolojileri ihtiyaglar1 karsilanmastir.

2- Genel Destek Hizmetleri

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanhg

2025 yilinda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanlig tarafindan asagidaki
faaliyetler gerceklestirilmistir.

e 2025 yili itibartyla TUBITAK, Ar-Ge ve yenilik desteklerinde oncelikli teknoloji
alanlarina odaklanan tematik bir yaklasim benimsemis; ilk olarak Ileri Malzeme
Teknolojileri alaninda kapsamli bir analiz ¢alismas1 yiiriitiilmiistiir. TUBITAK destekli
projeler ve uluslararasi bibliyometrik veriler dogrultusunda 12 tematik grup altinda 51
oncelikli konu belirlenmis 143 uzmanin katkisiyla konsolide edilmistir. Oncelikli
alanlar i¢in somut ¢ikt1 ve performans odakli proje ¢erceveleri hazirlanmis; olusturulan
giindem savunma, enerji, otomotiv, elektronik, saglik, kimya, imalat, insaat ve ¢cevresel

tiretim gibi stratejik sektorlere katki saglayacak sekilde yapilandirilmigtir.
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Mevcut destek programlarinin sanayiye bilgi transferi, erken asamada o6zel sektor
katilimi, Proof of Concept/validasyon siiregleri ile fikri haklar ve lisanslama odakli
izleme yapisinin biitiinciil bicimde karsilamada smirli kalmasi nedeniyle arastirma
ciktilarin ticarilesmeye sistematik ve entegre bir yapiyla tasinmasini saglamak
amaciyla TUBITAK TEYDEB-BTYPDB is birliginde Akademiden Sanayiye Bilgi

Transferi (ASBIT) mekanizmasinin ilk taslag: olusturulmustur.

2023-2024 yillarina ait Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi sonuglart ilk 50
{iniversite siralamasi ile birlikte TUBITAK internet sayfasinda yayimlanmustir. Séz
konusu sayfada; ilk 50°de yer alan iiniversitelerin son iki yila ait degerlerini diger
tiniversitelerin degerleriyle ve ortalamalariyla kiyaslama imkéani sunan etkilesimli
grafikler, Tiirkiye IBBS 1. Diizey bélgelerine gore ilk 3’te yer alan iiniversitelere iliskin

bilgiler ile endeks metodolojisi ve gosterge seti de paylasiimistir.

Destek programlari etki analiz ¢aligmalar1 kapsaminda 10 destek programinin (1501,
1507, 1505, 1511, 1707, 1711, 1704, 1509, 1004, 1071), firmalarin net satis gelirleri ve
Ar-Ge harcamalarina etkisi tek yillik ve ¢ok yillik nicel etki degerlendirme analizleri
gerceklestirilerek dl¢iilmiis ve 10 nicel etki degerlendirme raporu SBB’ye iletilmistir. 9
destek programi icin (1515, 1512, 1812, 1602, 1702, 1832, 1709, 1007 ve 2028) ise

programlarin temel amaclar1 dogrultusundaki ¢iktilar1t SBB’ye raporlanmuistir.

2025 yilinda Tirkiye’nin bilim yaym performansi analizi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda yayin sayisi, alan-normalize atif etkisi ve diger kalite gostergeleri birlikte
degerlendirilerek Tiirkiye’nin uluslararast konumu ve egilimleri analiz edilmis; elde

edilen bulgular biitge goriismelerine girdi saglamak iizere raporlanmstir.

STS-2030°da belirlenen 10 Oncelikli arastirma alanina (bilgisayar bilimleri, ¢evre
bilimleri, enerji, elektrik ve elektronik miihendisligi, farmakoloji, toksikoloji ve
eczacilik, fizik ve astronomi, kimya, malzeme bilimi, matematik ve yapay zeka) yonelik
mevcut durum ve etki analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2019°dan itibaren alan
bazli yaym sayisi, kalite gostergeleri ve iilke siralamalar incelenmis; ilk 10’daki
tilkelerle farklar ve alt alan performanslar1 degerlendirilmistir. Ayrica Scopus ve SciVal
verileri kullanilarak TUBITAK fonlamasmin niceliksel ve niteliksel etkisi analiz
edilmis; TUBITAK destekli yaymlarin artis oranmin iilke ortalamasmin {izerinde
oldugu ve ilk %25°1ik dilimdeki dergilerde yayin oraninda belirgin iyilesme saglandigi

tespit edilmistir.
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20212024 doéneminde TUBITAK fonlu yaymlarin Q1 (iist %25) dergilerde
yayimlanma orani %53,8’den %66,2’ye yiikselmistir. 2024 itibariyla en yiiksek
performans Yapay Zeka alaninda %82 Q1 orani ile gergeklesmistir.

TUBITAK destekli projeler sonucunda yayimlanan bilimsel yayin sayisinin 6 aylik
periyodlarda Web of Science veri tabani iizerinden diizenli olarak takibi yapilmaktadir.

Buna gore Ocak-Aralik 2025 déoneminde yayin sayisi 4.725tir.

Ar-Ge ve yenilik egilimlerinin takibi kapsaminda Tiirkiye’nin uluslararasi konumu,
kiiresel teknoloji trendleri ve politika gelismeleri {izerine 11 kapsamli rapor hazirlanmis;
ayrica OECD, AB ve BM belgeleri dahil olmak {izere uluslararas1 ve ulusal strateji

dokiimanlarina iliskin analiz, bilgi notu ve sunumlar olusturulmustur.

EC-OECD STIP 2025 Anketi kapsaminda TUBITAK, Tiirkiye ulusal irtibat noktas
olarak 42 kurumdan 480 politika girisimini igeren kapsamli Tiirkiye Raporu
hazirlayarak OECD’ye iletmistir. 2025 yilinda kiiresel bilim ve teknoloji egilimlerine

yonelik ¢alismalarin yogunlugu nedeniyle hedeflenen performansin iizerine ¢ikilmistir.

YKS tercih siirecinde 6grencilerin daha bilingli karar verebilmesi amaciyla STB ve
TUBITAK destek verileri iiniversite ve boliim bazinda erisime acilmistir. Calismada
tiniversitelerin yenilik performansi ve ekosistemle etkilesimi, egitimden Ar-Ge’ye,
girisimcilikten fikri miilkiyete uzanan gostergeler biitiinciil gostergelerle analiz
edilmistir. Gosterge seti; liniversitelerin girisimcilik, Ar-Ge ve yenilik performansini
biitiinciil bigcimde degerlendirmektedir. Ayrica insan kaynagi profili, patent verileri ve
TEKNOFEST katilimi analiz edilerek yetenek havuzu ve yenilik alanlarina iliskin
politika ¢ikarimlart {retilmistir. Teknopark ve Ar-Ge merkezlerinde desteklenen
personelin mezuniyet alanlari gibi veriler de degerlendirilerek politika ¢ikarimlar
tretilmistir. Elde edilen veriler Python ve Altair kullanilarak etkilesimli bir
gorsellestirme platformuna aktarilmis ve STB Tercih Rehberi kapsaminda kamuoyuna

sunulmustur.

2025 yilinda Kurumumuzun stratejik oncelikleri arasinda yer alan yapay zeka ile
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve tiim ilgili birimlerde ytriitiilen ¢alismalarin
biitiinciil bir ¢ergevede koordine edilmesi amaciyla “Yapay Zeka Koordinasyon Grubu”
olusturulmustur. S6z konusu Grup, Kurum genelinde yapay zeka doniisiimiine yonelik
politika, strateji ve uygulamalarin esgiidim igerisinde yiiriitiilmesini, miikerrer

faaliyetlerin 6nlenmesini ve ihtiya¢ duyulan alanlarda yonlendirici katkilar sunulmasini
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teminen gorevlendirilmistir. Grup bilinyesindeki c¢alismalar politika & strateji, veri
altyapisi, donanim altyapisi, egitim & farkindalik eksenleri {izerinden devam

etmektedir.
idari Hizmetler Daire Baskanhg

2025 yilinda Iidari Hizmetler Daire Baskanligi tarafindan asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda 2.489 varlik islem fisi, 114
taginir istek belgesi olusturulmustur. Y1l i¢inde 6 hurda bedelsiz devir gerceklesmis, 38
demirbas devralinmis, 280 demirbas ise satin alinmistir. Midiirliik kapsaminda 418

gelen evrak, 48 giden evrakta islem yapilmustir.

e Genel Evrak ve Arsiv Mudiirliigii tarafindan kurum i¢i ve kurum dis1 genel evrak
stireclerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi saglanmigtir. 2025 yilinda 58.182

kurum dis1 gelen, 99.237 kurum dis1 giden evrak siiregleri yiiriitiilmiistiir.

e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii tarafindan 6gle yemegi, lokal ve kahvalti hizmetleri ve
spor salonu hizmetleri ylriitilmiistiir. 2025 yilinda lokal hizmetlerinden 23.916,
kahvalt1 hizmetlerinden 19.320, spor salonu hizmetlerinden 289 kisi faydalanmistir.
Kurum igi gerceklesen 3.049 toplantiya hizmet saglanmis ve araglarin gorevlendirme

stiregleri takip edilmistir.

e Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda Kurum binalarina giris yapan
18.860 ziyaretci kontrol edilmis Kurumumuza gelen ve refakat edilen 734 protokol

misafiri yonlendirilmistir. Bagkanlik binasinda 63 yangin alarmina miidahale edilmistir.

e Satin Alma Miidiirliigi tarafindan 2025 yilinda dogrudan temin yontemiyle 114 alim,
acik ihale usuliiyle 30 alim, pazarlik usuliiyle 9 alim gerceklestirilmistir. 2025 yilinda
yapilan alimlarin toplam tutarinin %43’ mal alimi, %57’si hizmet alimi olarak

gerceklesmistir.

e s Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi tarafindan 2025 yilinda goreve yeni baslayan 64
calisana ise giris muayenesi yapilmis ve ise Baslama ve Temel ISG Egitimi almasi

saglanmistir. 4.660 calisana is yeri hekimleri tarafindan muayene hizmeti verilmistir.

e Baskanlik ISG Kurul Toplantisi 4 kez yapilmigtir. Giindeme getirilen eksiklik ve

aksakliklar ile alinan kararlarin takibi yapilmistir. Kurumumuzda tespit edilen
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eksikliklerin ve onerilerin yer aldig1 Is Saglhgi ve Giivenligi Kurul Toplantis1 kararlar:
tutanaklar1 hazirlanip gerekli goriilenleri hakkinda ¢alisanlara bilgilendirme yapilmaistir.
Baskanlik Birimlerinin bulundugu binalarda kullanilan is ekipmanlarinm, Is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi dogrultusunda

yapilan periyodik bakim ve kontrolleri incelenmistir.
Genel Sekreter Yardimcihigr (Gebze)

2025 yili igerisinde Gebze Yerleskesinde yiiriitiilen calismalar, dijital kampiis ekosisteminin
genigletilmesi ve operasyonel siireclerin otomasyonu iizerine odaklanmistir. Bu kapsamda,
calisan deneyimini iyilestiren mobil uygulamalar devreye alinmig, SAP Fiori entegrasyonu ile
idari siirecler mekan bagimsiz hale getirilmis ve kurumsal bilgi giivenligi standartlart SSDLC

yaklagimiyla en iist seviyeye tasinmistir. 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Personel egitimleri siirdiiriilmiistiir. Bu dogrultuda; 36’s1 yeni sertifikali 89’u
giincellenmis sertifikali olmak {izere toplamda 376 sertifikali ilk yardimeci

bulunmaktadir. Ayrica 1.272 personele temel ISG egitimi verilmistir.

e Yerleske genelinde hizmetlere erisimi hizlandiran Kampiis Mobil, Kampiis Messenger
ve Kampiis Masaiistii uygulamalar1 gelistirilerek; Calisan Goriisii, Ramak Kala (ISG),
Ziyaretgi Yonetimi ve Mekik Canli Konum Takibi gibi kritik siiregler dijital

platformlara tasginmustir.

e SAP Fiori altyapisi ilizerinden Satinalma (HTF) ve izin talepleri i¢in mobil onay
mekanizmalar1 kurgulanmis Bakim-Onarim (PM) modiiliinde tablet uyumlu ve QR kod

destekli saha operasyonlarina gegilerek siire¢ olgunlugu artirtlmigtir.

e Veriye dayali ydnetim stratejileri dogrultusunda, Insan Kaynaklar1 memnuniyet verileri
yapay zeka temelli modellerle analiz edilmeye baslanmis personel ¢alisma oranlar1 ve

demirbas zimmet siirecleri i¢in dijital raporlama modiilleri olusturulmustur.

e Bilgi giivenligi ve altyapt modernizasyonu kapsaminda, yazilim gelistirme siiregleri
OWASP standartlariyla uyumlu hale getirilmis network altyapisinda tek marka
stratejisine gecilerek sanallastirma ve yliksek kapasiteli yedekleme sistemleri ile hizmet

stirekliligi konsolide edilmistir.

e FElektronik giivenlik ve erisim kontrolii tarafinda, analog kamera sistemlerinin IP

teknolojisine doniistimii siirdiiriilirken; yangin algilama sistemleri ile erisim kontrol

157



TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

TUBITAK

panelleri entegre edilerek acil durum senaryolar yerleske genelindeki kritik binalarda

test edilip devreye alinmistir.

Belge yoOnetimi ve arsiv faaliyetleri kapsaminda yil boyunca yaklagik 46.000
gelen/giden evrakin ve 16.000 posta/kargonun dagitimi saglanmis; kiitliphane
hizmetlerinde ise modernizasyon c¢alismalar1 ¢ergevesinde 40.000’den fazla yayin yeni

depolama alanlarina taginarak otomasyon sistemi yenileme siirecleri baslatilmistir.

3- Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

idari Hizmetler Daire Bagskanhigi- Yapim, Bakim ve isletme Miidiirliigii

Idari Hizmetler Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Yapim, Bakim ve Isletme Miidiirliigii

tarafindan 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

Insaat ve yapim isleri kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 625 is talebi

yapilmustir.

Baskanlik, Cukurambar Hizmet Binasi, Ostim Kitap Depo Binasi birimleri tarafindan
talep edilen mobilya alim islerine iligskin proje, teknik sartname, yaklasik maliyet

hazirlanmasi ile kontrol ve kabul islemleri gerceklestirilmistir.

Mekanik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 390 is talebi
yapilmistir. Baskanlik Binasi, Cukurambar Hizmet Binasi ve OSTIM Kitap Depo
Binasinda bulunan i1sitma sogutma, havalandirma, otomasyon, split klima, su
yumusatma, kullanim ve atik su sistemleri, egsoz sistemleri aspiratorleri, yangin pompa
ve ilave sistemler, hidroforlar, su depolari,kopriilii tavan vinci, asansor gruplart gibi ana
kalemlerden olusan sistemlerin; periyodik bakimlar1 yapilmakta/ yaptirilmakta ve
ekonomik Omriinii dolduran mekanik sistemler, cihazlar, malzeme ve ekipmanlar

yenilenmektedir.

Elektrik ve Elektronik Sistemler kapsaminda Is Talep Sistemi iizerinden gelen 1.393 is
talebi yapilmistir. Bu kapsamda, elektrik enerjisinin temin edilmesi siirecleri, trafo,
jenerator, asansor, UPS, telefon santrali ile baglantili cihazlari, otomatik kayar kap,
turnike, kagit imha makineleri gibi biiro makineleri, bilisim alt yapisina hizmet eden
enerji Uniteleri, toplanti/konferans salonlar1 ve gorsel medya cihazlari ile yangin
algilama ve uyar1 sistemleri gibi ana kalemlerden olusan sistemlerin periyodik bakimlar1

yapilmakta ve/veya yaptirilmakta, gelisen teknolojiye paralel olarak eskiyen sistemler
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yenilenirken enerji verimliligi artirilmakta ve/veya ¢alisan sayisindaki artis paralelinde

gerekli tiim ilave tedbirler alinmaktadir.

4- insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faalivetler

insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg

Insan kaynaklari ydnetimine iligskin faaliyetler Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 tarafindan

2025 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

e 2025 yilinda Kurumumuz Baskanlik, Merkez ve Enstitiileri biinyesinde farkli alanlarda
ve platformlarda yiiz yiize ve ¢evrim i¢i 2.700 hizmet i¢i egitim ve seminer diizenlenmis

5.113 farkli personel tarafindan katilim saglanmastir.

e 2022 yili itibariyla is basvuru sistemindeki modiillerde gilincelleme ve iyilestirmeler
yapilarak yeni bir is basvuru sisteminin alt yapist ve ara yiizii tasarlanmigtir. 2022 yili
itibartyla cikilan tiim ilanlara iliskin siiregler yeni is basvuru sistemimiz iizerinden
yiiriitiilmiistiir. Yeni Is Basvuru Sisteminde yapilan giincellemeler sonrasinda; 2025
yilinda toplam 189.714 aday tarafindan 6zge¢mis olusturulmustur. 2022 yilindan
itibaren Is Bagvuru Sisteminde toplam 563.837 aday tarafindan 6zgecmis

olusturulmustur.

e Kurum biinyesinde istihdam edilecek personele iliskin ilanlarin hazirlanmasi,
bagvurularin degerlendirilmesi, miilakatlarin gergeklestirilmesi ve atama islemlerine

kadar tiim stiregler yiirtitilmiistiir.

5- Ozel Kalem Hizmetleri

2025 yilinda Kurum Bagkaninin resmi ve 6zel yazigmalar yiiriitiilmiis, ¢alisma programi
diizenlenmis her tiirlii protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, ugurlama ve agirlamalara

iliskin hizmetler yiiriitiilmiistiir.

6- Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 2025 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir:

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince 2025 yilinda toplam

234 taahhiit evraki/sozlesme tasaris1 kontrol edilmistir. 219’una uygun goriis, 15’ine
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sarthh uygun goriis verilmistir. Ayrica 2025 yilinda Kurumun ¢esitli birimlerine mali

konularda 72 ayr1 yazili goriis verilmistir.

Kurumumuzun biitiin birimlerinde uygulanmakta olan Parasal Konulara Iliskin Ust
Limitler ve Kurallar Tablosu (Akgeli Tablo), dnceki yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda
da I¢ Kontrol Miidiirliigiiniin goriis ve onerileri ile birlikte Birimlerimizle koordinasyon
icerisinde takip edilmis ve yil boyunca Yonetim Kurulu karari ile yapilan degisiklikler

ilgili Tabloya islenerek TUBITAK portalda ve intraportalda yayimlanmustir.

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani, 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu,
diger Ust Politika Belgeleri kapsaminda sorumlu olunan eylemlere yonelik izleme ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitiilmiis ve birimlerle koordineli olarak gerceklesme

raporlar1 hazirlanmistir.

Kamu kurumlari, iiniversiteler, diger kurum ve kuruluslardan gelen bilgi ve belge
talepleri karsilanmistir. 2025 yilinda 167 il bilgi notu, alan bazli 193 bilgi notu

hazirlanmis olup ayrica EBYS iizerinden 185 resmi yazinin koordinasyonu saglanmaistir.

Biit¢ce uygulama esaslar1 ve mevzuati ¢ergevesinde 2025 yili Kurum ayrintili finansman
programi hazirlanmis ve 6denegin ilgili birimlere gonderilmesi saglanmistir.

2025 yili igerisinde Biitce ve Performans Miidiirligi tarafindan Kurum genelinde
harcama birimlerinin ihtiyaglarinin karsilanmast amaciyla 129 Gelir Fazlas1 ve Likit
Karsihgr Odenek Kayd: islemi, 176 Kurum i¢i Odenek Aktarma islemi imzaya
sunulmus, 821 Odenek Gonderme Belgesi, 359 Tenkis Belgesi diizenlenmistir. Ayrica
yil icerisinde Kurumumuzun Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS) {izerinden
TUBITAK Bagkanhik birimlerinin harcama talimati ve avans islemlerinin
gerceklestirilmesi siirecinde diizenlenmis harcama belgelerinde 6deneklerin yeterliligi
ve masraf yerleri-ekonomik kod iligkisinin mevzuatlara ve ilgili yilin Biit¢e Kanunu ve
Biitce Uygulama tebligleriyle belirlenmis olan sinirlamalara uygunlugu goézden
gecirilmistir.

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasinin koordinasyonu, uygulama sonuclarini
izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi saglanmistir. Ayrica
2025 yili Yatirim Programinda yer alan projelere iligskin ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanan 23 adet Yatirim Programi Revizyonu talebi, resmi yazi ile Strateji ve Biitge

Bagkanligina iletilmistir.
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e TUBITAK 2026 Yili Performans Programinin hazirlanmasmin koordinasyonu ve
konsolidasyonu ¢alismalar1 yiirtitiilmiistiir.

e TUBITAK 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu hazirlanmus, siiresi
icerisinde kamuoyuna duyurulmus ve tubitak.gov.tr adresine yiiklenmistir.

e 2026-2028 Yillar1 Biit¢e Hazirliklar1 kapsaminda izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de
iceren 2026 Yili Kurum biitgesi, harcama birimleri ile birlikte stratejik plan ve yillik

performans programina uygun olarak hazirlanmistir.
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3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergelerivle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Dederlendirmeler

Tablo 29 Performans Gostergesi Gerceklesme izleme Formu

Yil: 2025
Programun Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programn Adi: Arastirma Altyapilar
Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, arastirma
Alt Program Hedefi: - e . . ... . .
altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi icin ¢ekim merkezi olmasi
S Gerg¢eklesme
Swa | Gosterge Adt | gy 5 vili | Degeri Gl;):tve;;gie 1. U¢ 2. Uc¢ 3.U¢ 4.U¢ Yilsonu | Gerceklesme Gergceklesme
& g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
PG 3.6.2 Yeterlik
degerlendirmeye
y | liskin panel Oran [2024| %75 %60 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Hedeflenen Degere
sonuglarinin Ulagilamadi1
onaya sunulma
orani (ilgili y1l)
Alt programla ilgili belirlenen 1 performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamadi.
Yilsonu 1) Hedeflenen degere ulasilamadi. i1k kez yeterlik degerlendirmesine alinmak iizere yapilan iiniversite bagvurularinin isleme alinmasima dair
Degerlendirme: izleme ve Yeterlik Degerlendirme Komitesi’nden Aralik 2025 itibariyla 2 aragtirma altyapisi iin yeterlik paneli yapilmasina dair karar alinmig
olup 2026 yilinda yeterlik degerlendirme panelleri yapilacaktir.
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Yil: 2025
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagmin Gelistirilmesi
Alt Program Hedefi: Toplumda bilim, Vteknolop, yenilik kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitilmesi,
destek ve burs saglanmasi
. Son Gergeklesme | ;4o fonen Gerg¢eklesme
Sira | Gosterge Adi Oleii Gosterge Yil Gercekl Gercekl
Birimi . . terg .. .. .. . ilsonu erceklesme erceklesme
Yih Degeri Degeri 1. U¢ Aylik | 2. Uc Aylik | 3. U¢ Aylik | 4. U¢c Ayhik Degeri Oram Durumu
PG 3.4.16 4006
i e
1 g'rjenciy . Say1 | 2024 | 30.117.564 | 34.755.000 | 30.118.189 | 32.859.904 | 32.859.904 | 32.859.904 | 32.859.904 %95 Degere Kismen
£ v .. Ulasildi
ziyaret eden kisi
sayisi (kiimiilatif)
Bilim insani burs
ve desteklerinden Hedeflenen
2 |yararlanan Oran | 2024 % 56,7 60 %56,9 %57,5 %57.,9 % 57,74 %57,74 %96 Degere Kismen
kadinlarin orani Ulasgildi
(ilgili y11)
PG 3.4.8 Bilim
g ||mse i Sayi |2024 | 14.966.966 | 11.592.142 | 16.264.657 | 17.536.911 | 18.096.133 | 19.499.819 | 19.449.819 %168 Hedeflenen
zlyaretgl sayi1sl Deger Asildi
(kiimiilatif)
PG 343
Deneyap
4 |Olyelerinden | g, 0\ 2024| 32102 | 27.983 - - - 32102 | 32102 %115 Hedeflenen
yararlanan Deger Asildi
Ogrenci sayist
(kiimiilatif)
;gz%lnzgf Hedeflenen
5 Say1 | 2024 | 52.331 61.000 35.076 40.100 43.953 56.796 56.796 %93 Degere Kismen
desteklenen
. Ulasild1
kadin bilim
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insan1 ve bursiyer
sayisi (ilgili yil)

PG 3.3.1
TUBITAK
tarafindan
desteklenen
bursiyer sayisi

(ilgili yl)

Say1

2024

92.296

80.000

61.646 69.739

75.913

98.365

98.365

%123

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 3.4.25
Popiiler bilim
dergilerinin tiraj1
(ilgili y11)

Say1

2024

8.527.560

6.100.000

1.643.800 | 1.349.500

1.287.770

1.288.150

5.569.220

%91

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulagildi

Sanayi doktora
programi
kapsaminda
desteklenmesine
karar verilen
projelerdeki
doktora bursiyeri
sayisi (kiimiilatif)

Say1

2024

1.276

1.300

1.276 1.276

1.276

1.276

1.276

%98

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulasild

PG 3.3.3 Sanayi
doktora programi
kapsamindaki
projeler
araciligiyla 6zel
sektorde istihdam
edilmeye
baslanan
doktorali
arastirmact sayisi
(kiimiilatif)

Say1

2024

75

75

94 98

123

137

137

%183

Hedeflenen
Deger Asildi

10

PG 3.3.12
Stajyer
arastirmaci burs
programi
kapsaminda

Say1

2024

11.596

12.000

11.596 11.596

12.364

13.118

13.118

%109

Hedeflenen
Deger Asildi
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desteklenen
bursiyer sayist
(kiimiilatif)
PG3.34
Uluslararasi lider
aragtirmacilar
destek programi Hedeflenen
11 | kapsaminda Say1 (2024 255 400 255 255 261 261 261 %65 Degere
Tiirkiye’ye gelen Ulasilamadi1
bilim insan1 ve
arastirmaci sayist
(kiimiilatif)
PG 3.3.10
Uluslararas1 ve
bolgesel bilim Hedeflenen
12 |olimpiyatlarinda | Sayr | 2024 1.245 1.325 1.245 1.264 1.315 13.315 1.315 %99 Degere Kismen
derece alan Ulagildi
Ogrenci sayisi
(kiimiilatif)
PG 3.4.21 Y1l
icinde baskisi
13 | yapilan yeni Sayi [2024| 51 34 - 12 17 39 68 %200 Hedeflenen
. S Deger Asildi
kitap sayisi (ilgili
yil)
Alt programla ilgili belirlenen 13 performans gostergesinde 6’sinda hedeflenen deger asildi, 6’sinda hedeflenen degere kismen ulasildi, 1’inde
hedeflenen degere ulagilamadi.
1) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 4006 Bilim Fuarlarinin 11. ¢agri donemi kapsaminda desteklenen bilim fuarlar1 17 Mart-31 Mayis 2025
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Fuar Sonug Sistemi verilerine gore gerceklestirilen 3.612 bilim fuarinda toplam 149.274 6grenci gorev almis
ve 2.593.066 kisi fuarlar ziyaret etmigtir. Hedefler belirlenirken heniiz sahada bilim fuarlari gerceklesmedigi igin yaklasik hesaplamalarin esas
Yilsonu P .. . - . . <
ot alinmig olmasi ve yiiriitiictiler tarafindan siire¢ sonunda beyan edilen sayilarin daha diisiik kalmasi nedeniyle hedeflenen seviyeye ulagilamadigi

degerlendirilmektedir.

2) Hedeflenen degere kismen ulasildi. Sonuglar1 2025 yilinda agiklanmayan programlar mevcut olmakla birlikte bu programlar i¢in 19.677 erkek,
33.584 kadin aragtirmaci bagvurularinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

3) Hedeflenen deger agildi.

4) Hedeflenen deger asildi.

165




TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025 ‘

TUBITAK

5) Hedeflenen degere kismen ulasildi. Sonuclart 2025 yilinda agiklanmayan programlar mevcut olmakla birlikte bu programlar i¢in 19.677 erkek,
33.584 kadin arastirmaci bagvurularinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

6) Hedeflenen deger asild1.

7) Hedeflenen degere kismen ulasildi. Popiiler bilim dergilerinin abone sayilarindaki diisiis nedeniyle hedef kismen gergeklestirilmistir.

8) Hedeflenen degere kismen ulagildi.

9) Hedeflenen deger asild1.

10) Hedeflenen deger asildi.

11) Hedeflenen degere ulasilamadi. 2025 yili ¢agrist ile 2232-A programina 102 ve 2232-B programina 73 arastirmaci bagvuru yapmustir.
Degerlendirme siiregleri devam etmektedir.

12) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2025 yilinda Uluslararasi ve Bolgesel Olimpiyatlarda 10 altin, 21 glimiis, 33 bronz ve 6 mansiyon ddiilii
alinmugtir.

13) Hedeflenen deger asildi.

Yil: 2025
Programn Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programn Adi: Deneysel Gelistirme
Alt Program Hedefi: Ulk'ernlzm. gosyoekonomlk 'gehsn}nfn" hlzla'ndlrmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve yliriitiilmesi
Son
P Gerg¢eklesme Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii e
Al SITOEHACT Birimi (EIHOTE .. .. . .. Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih | Degeri Degeri 1. U¢ Ayhik | 2. U¢ Aylik | 3. U¢ Aylik | 4. U¢ Ayhk Degeri Orami Durumu
PG 2.1.6 Ar-Ge
projelerinden
iiretilen SCI-E,
SSCI, AHCI ve o Hedeflenen
1 BKCI Say1 | 2024 249 268 57 49 99 84 289 %108 Deger Asildi
endekslerince
taranan yayin
sayst (ilgili yil)
Avrapa Brig Hedeflenen
2 P £ Say1 |2024 | 2.188 2.497 2.219 2.319 2.342 2.390 2.390 %96 Degere Kismen
(AB) Cergeve
Ulasildi
Programlari
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kapsaminda fon
almaya hak
kazanan
projelerde yer
alan Tirk
kurulus sayist
(kiimiilatif)

Desteklenen
projeler
kapsaminda
tescil ettirilen
patent sayis1
(kiimiilatif)

Say1

2024

708

621

708

708

708

826

826

%133

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 1.3.3
Geligsmekte olan
ve az gelismis
tilkelerle
diplomasi
ve/veya
kalkinma temelli
gelistirilen is
birligi
faaliyetleri
kapsaminda
yapilan proje
basvuru sayisi
(ilgili yal)

Say1

2024

342

400

269

182

121

273

845

%211

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 1.3.6
Gelismis
iilkelerle
yiiriitiilen is
birligi
faaliyetleri
kapsaminda
yapilan proje
basvuru sayist
(ilgili y11)

Say1

2024

839

350

297

320

260

534

1.411

%403

Hedeflenen
Deger Asildi
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PG 3.2.9 Onciil
Ar-Ge
laboratuvarinin,
Tiirkiye'deki
diger
kurum/kurulusla
r ile ortak
gergeklestirmekt
e olduklari
projelerin
biitgesi-Milyon
TL (ilgili yil)

Milyon
TL

2024

859

680

910,54

923,46

1.834

%270

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 3.2.5 Ozel
sektore yonelik
destek
programlari
kapsaminda
desteklenen
sanayi-sanayi is
birlikli Ar-Ge ve
yenilik projesi
sayisi (ilgili y1l)

Say1

2024

240

280

105

16

103

64

288

%103

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 3.5.2
Teknoloji
tabanli erken
asama
girisimlere
yatirim igin
kurulan fonlarmn
toplam taahhiit
tutarlari
(kiimiilatif)

Milyon
TL

2024

5.563

10.000

6.094

6.497

7.108

7.376

7.376

%74

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadt1

PG 3.5.3
Teknoloji
tabanli erken
asama
girisimlere

Say1

2024

456

870

462

464

548

551

551

%63

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi
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yatirim igin
kurulan fonlarin
yatirim
yaptiklari
teknoloji tabanli
girisim sayisi
(kiimiilatif)

10

PG 2.3.4
BUTAL
biinyesinde
gerceklestirilen
endiistriyel
hizmet (test /
analiz / muayene
parametre)
sayist (ilgili yil)

Say1

2024

22.705

23.000

4.130

5.292

6.858

4.891

21.171

%92

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulagildi

11

TUBITAK
Merkez ve
Enstitiilerinde
ticarilestirilen
tirtin ¢esidi
sayist (ilgili yil)

Say1

2024

91

87

22

23

22

38

105

%120

Hedeflenen
Deger Asildi

12

PG 3.2.10
TUBITAK
destek
programlarinda
(HAMLE ve
BIGG dahil)
oncelikli alanlar
(yesil mutabakat
dahil)
kapsamindaki
projelere
aktarilan destek
tutarinin tim
projelere
aktarilan toplam

Oran

2024

%54

%68

37,3%

51,7%

51%

63%

63%

%93

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulasild
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destek tutarina
oran (ilgili y1l)

13

PG 2.3.1
TUBITAK
Ulusal Metroloji
Enstitiisti
(UME)
tarafindan
gelistirilen ve
uygulamaya
alian yeni
endiistriyel
hizmet sayisi
(kiimiilatif)

Say1

2024

43

33

43

43

43

74

74

%224

Hedeflenen
Deger Asildi

14

PG 3.2.29 Tiirk
arastirmacilarin
koordinator
olarak yer aldig1
Avrupa Birligi
(AB) Cergeve
Programlari
kapsaminda
destek karari
verilen proje
sayisi
(kiimiilatif)

Say1

2024

329

373

350

365

365

365

365

%98

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulagildi

15

Tiirkiye'nin
katilim sagladig:
yiriirlikteki
Bilim ve
Teknolojide
Avrupa Isbirligi
Kurulusu
(COST)
aksiyonlarinin,
toplam COST

Oran

2024

%94

%90

%94

%95

%98

%99

%99

%110

Hedeflenen
Deger Asildi
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aksiyon sayisina

oran (ilgili y1l)

PG 2.5.2 Y1l

sonundaki Ar-

Ge proje portfoy

g || o TL |2024| 94.748 | 79.386 98.895 118.918 129.539 | 142.971 142.971 %180 Hedeflenen

Milyon TL Deger Asildi

(indirgenmis

degerle) (ilgili

yil)
Alt programla ilgili belirlenen 16 performans gostergesinde 10’unda hedeflenen deger asildi, 4’iinde hedeflenen degere kismen ulasildi, 2’sinde
hedeflenen degere ulagilamadi.
1) Hedeflenen deger asildi.
2) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2025 yili agiklanan cagrilart kapsaminda kiimiilatif gosterge degeri 2.390 olarak gergeklesmistir. Ufuk
Avrupa Programi 2025 yili ¢agrilarinin tamaminin 2026 yili 3. ¢eyreginde agiklanmasi beklenmektedir, ilgili ¢agrilarin sonugl anmasiyla hedef
degere ulasilacagi ongoriilmektedir. (Hesaplamaya PRIMA, EMPIR, COST vb programlar dahil edilmemistir.)
3) Hedeflenen deger asildi.
4) Hedeflenen deger asildi.
5) Hedeflenen deger asildi.
6) Hedeflenen deger asild1.
7) Hedeflenen deger asild1.
8) Hedeflenen degere ulasilamadi. 2018 yilinda agilan tek ¢agrida kurulan 5 Tech-InvesTR fonunun toplam taahhiit tutarlarini gostermektedir.
Tech-InvesTR fonlarinin taahhiit biiyiikliikleri toplam1 31.12.2025 tarihli doviz kurlari ile 7.376 Milyar TL’ye ulagmstir. Yeni 1514 c¢agrisina

Yilsonu - . . -
< . ¢ikilamadigindan yeni fonlar desteklenememis ve ilgili yil hedefine ulasilamamuisgtir.
Degerlendirme:

9) Hedeflenen degere ulagilamadi. Tech-InvesTR programi ¢ergevesinde kurulan 5 fon; bugiine kadar saglik teknolojileri, yapay zeka (makine
ogrenmesi), enerji, FinTech, ¢evrim i¢i hizmet platformu (pazar yeri, 6deme platformu, giyilebilir teknolojiler, blockchain, lojistik operasyon
stirecleri) ve mobil oyun gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren ve faaliyetlerine devam eden toplam 110 farkli girisime yatirim yapmustir. Ocak-
Aralik 2025 tarihleri arasinda yatirim yapilan girisim sayisi ise 4 olup 1812-BIGG Yatirim 2025-1 ve 2025-2 Cagrilar1 kapsaminda toplam 91 firma
kurulmustur. Yeni 1514 ¢agrisina ¢ikilamadigindan yeni fonlar desteklenememis ve ilgili yil hedefine ulasilamamustir.

10) Hedeflenen degere kismen ulasildi.

11) Hedeflenen deger asildi.

12) Hedeflenen degere kismen ulasildi.

13) Hedeflenen deger asildi.

14) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2025 yili agiklanan ¢agrilari kapsaminda kiimiilatif gosterge degeri 365 olarak gergeklesmistir. Ufuk Avrupa
Programi 2025 yili ¢agrilarmin tamaminin 2026 yili 3. ¢eyreginde agiklanmasi beklenmektedir, ilgili ¢agrilarin sonuglanmasiyla hedef degere
ulasilacag1 ongoriilmektedir.

15) Hedeflenen deger asildi.
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16) Hedeflenen deger asildi.

Yil: 2025
Programin Adx: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: Temel ve Uygulamali Arastirma

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmas1 ve bu alanlarda arastirma
yapilmasi

Olcii Son
Birimi | Gerceklesme | Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Gosterge
Yili | Degeri Degeri 1. U¢ Aylik | 2. U¢ Aylik | 3. U¢ Ayhk | 4. Ug Ayhk

Alt Program Hedefi:

Gerceklesme

Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Degeri Oram Durumu

PG 3.2.19 Kamu
kurumlarimin
arastirma
ihtiyacina

1 | yonelik sap 2024 11 g 13 13 13 18 18 %300 ];{efieﬂ;“elg
hazirlanan ortak eger Asildi
¢agri veya
protokol say1si
(kiimiilatif)
PG 3.2.1
Miikemmeliyet
merkezleri
destegi
kapsaminda
desteklenen
aragtirma
programi sayist
(kiimiilatif)

Hedeflenen
Say1 | 2024 20 40 20 20 20 32 32 %380 Degere Kismen
Ulagildi

PG 3.2.8 Onciil
Ar-Ge

3 | laboratuvarlarin Say1 2024 | 210 240 - - - 251 251 %105
da calisan
arastirmaci

Hedeflenen
Deger Asildi
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sayi1si
(kiimiilatif)

PG 3.3.2 Onciil
aragtirmalar
kapsaminda
desteklenen
aragtirmacilarda
n Avrupa
Aragtirma
Konseyi
(ERC)'den fon
almay1 bagaran
arastirmacilarin
orant (ilgili y1l)

Oran

2024

%4

%4

%4

%4

%4

%4

%4

%100

Hedeflenen
Degere Ulasildi

PG 3.2.31
TRUBA (Tiirk
Ulusal Bilim e-
Altyapisi)'da
kullandirilan
islemci zamani
(¢ekirdek saat)

(ilgili y1l)

Milyon
Adet

2024

369

500

129

135

145

124

533

%107

Hedeflenen
Deger Asildi

TUBITAK agik
arsivinde yer
alan kayit sayist
(kiimiilatif)

Say1

2024

77.437

80.000

\'A4

\'A4

VY

83.416

83.416

%104

Hedeflenen
Deger Asildi

Tiirkiye'de dnciil
aragtirma
laboratuvari
kurmus gok
uluslu, ulusal
sirket sayi1s1
(kiimiilatif)

Say1

2024

14

16

14

14

15

15

15

%94

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulasildi
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PG 3.2.30
ULAKNET'e ait
altyapi iizerinde
bulunan birim
sayi1s1
(kiimiilatif)

2024 51 58 51 50 50 50 50 %86

Say1

Hedeflenen
Degere Kismen
Ulasild1

PG 3.2.3
Universite ve
kamuya yonelik
destek
programlari
kapsaminda
desteklenen
iiniversite-sanayi
is birlikli proje
biit¢esinin
toplam destek
biit¢esine orani

(ilgili y1l)

Oran |2024| 4,51 16 5 4 4,53 27 27 %169

Hedeflenen
Deger Asildi

10

PG 3.2.17
Universite ve
kamuya yonelik
destek
programlari
kapsaminda
uluslararasi
ortakli destek
programi
cagrilarina
basvuruda
bulunan firma
sayist (ilgili yil)

Say1 (2024 | 352 305 88 152 219 124 583 %191

Hedeflenen
Deger Asildi

Yilsonu
Degerle

ndirme:

Alt programla ilgili belirlenen 10 performans gostergesinde 6’sinda hedeflenen deger asildi, 1’inde hedeflenen degere ulasildi, 3’iinde hede flenen

degere kismen ulagildi.

1) Hedeflenen deger asild1.

2) Hedeflenen degere kismen ulasildi.
3) Hedeflenen deger asildi.
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4) Hedeflenen degere ulasildu.

5) Hedeflenen deger asildi.

6) Hedeflenen deger asildi.

7) Hedeflenen degere kismen ulagildu.

8) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2. etap olarak planlanan ve Ankara rayli sistemler altyapist disinda kalan giizergahlari igeren ruhsatlama ve
tesis ¢aligmasi 2026 yilina ertelenmistir. Bu nedenle 2025 yil1 hedefinin altinda kalinnustir. 15 Nisan 2025 tarihinde Konya Teknik Universitesine
ait bir uca bagl binanin farkli bir kamu kurumuna devredilmesi ve ilgili baglantinin iptal edilmesi nedeniyle say1 50°ye diismiistir.

9) Hedeflenen deger asildi.

10) Hedeflenen deger asildi.
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Tablo 30 Performans Gostergeleri Sonu¢ Formu

Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Arastirma Altyapilari
Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde
Alt Program Hedefi deger yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik

altyapis1 ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi
insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1-Yeterlik degerlendirmeye iliskin panel o o Hedeflenen Degere
R %60 %0
sonuglarinin onaya sunulma orani (ilgili y1l) Ulasilamadi

Program ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Blh.m,. Teknqlojl ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi
Toplumda  bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
Alt Program Hedefi yayginlagtirtlmast  ve nitelikli insan  kaynaginin

gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek
ve burs saglanmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1- 4006 Bilim Fuarlarina projesiyle katilan Hedeflenen Degere
Ogrenci ve ziyaret eden kisi sayisi1 (kiimiilatif) 34.755.000 32.859.904 Kismen Ulagildi
2- Bilim insam1 burs ve desteklerinden 60 04,5774 Hedeflenen Degere
yararlanan kadinlarin orani (ilgili y1l) o0 Kismen Ulagildi
3- Bilim merkezlerinin ziyaret¢i sayisi Hedeflenen Deger
(kiimiilatif) 11.592.142 19.449.819 Asilds
4- Dene‘}‘/ap” atglyelermden yararlanan &grenci 27 983 32.102 Hedeflenen Deger
sayisi (kiimiilatif) Asildi
5- TUBITAK tarafindan desteklenen kadin 61.000 56.796 Hedeflenen Degere
bilim insan1 ve bursiyer sayisi (ilgili y1l) ) ) Kismen Ulagildi
6- TUBITAK tarafindan desteklenen bursiyer 20.000 98.365 Hedeflenen Deger
sayist (ilgili y1l) Asildi
. . TS Hedeflenen Degere

7- Popiiler bilim dergilerinin tiraj1 (ilgili y1l) 6.100.000 5.569.220 Kismen Ulasilds
8- Sanayi .doktora program kap.sammda} Hedeflenen Degere
desteklenmesine karar verilen projelerdeki 1.300 1.276 Kismen Ulasildi
doktora bursiyeri sayisi (kiimiilatif) 3
9- Sanayi doktora programi kapsamindaki
projeler araciligiyla 6zel sektorde istihdam 75 137 Hedeflenen Deger
edilmeye baglanan doktorali arastirmaci sayisi Asildi
(kiimiilatif)
10- Stajyer arastirmaci burs programi 9
kapsaminda  desteklenen bursiyer sayisi 12.000 13.118 Hedeflenen Deger

RSP Asildi
(kiimiilatif)
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11- Uluslararasi lider arastirmacilar destek

programi kapsaminda Tiirkiye’ye gelen bilim 400 261 Hedeflenen Degere
: LS Ulasilamadi
insani ve arastirmaci sayisi (kiimiilatif)
12- Uluslararasi ve bolgesel bilim o
. v . Hedeflenen Degere
olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi 1.325 1.315
. T Kismen Ulasildi
(kiimiilatif)
13- Y1l iginde baskisi yapilan yeni kitap sayisi Hedeflenen Deger
o 34 68
(ilgili y1l) Asildi

Alt Program Deneysel Gelistirme
Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
Alt Program Hedefi bilim, teknoloji, yenilik alamnd.ak_l 1lerlernesm1.saglal'n§k
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yiiriitiilmesi
Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1- Ar-Ge projelerinden iiretilen SCI-E, SSCI, Hedeflenen Deger
AHCI ve BKCI endekslerince taranan yayin 268 289 &
R Asildi
sayist (ilgili y1l)
2- Avrupa Birligi (AB) Cerceve Progr.arnlarl Hedeflenen Degere
kapsaminda fon almaya hak kazanan projelerde 2.497 2.390
. . r Kismen Ulagildi
yer alan Tiirk kurulusg sayis1 (kiimiilatif)
3- Desteklenen projeler kapsaminda tescil 621 826 Hedeflenen Deger
ettirilen patent sayis1 (kiimiilatif) Asildi
4- Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerle
diplomasi ve/veya kalkinma temelli gelistirilen 400 345 Hedeflenen Deger
is birligi faaliyetleri kapsaminda yapilan proje Asildi
basvuru sayist (ilgili yil)
5- -Gehsr.ms iilkelerle yiirtitiilen s birligi Hedeflenen Deger
faaliyetleri kapsaminda yapilan proje bagvuru 350 1.411
o Asildi
sayst (ilgili y1l)
6- Onciil Ar-Ge laboratuvarinin, Tiirkiye'deki
diger kurum/kuruluslar ile ortak 680 1.834 Hedeflenen Deger
gerceklestirmekte olduklar1 projelerin biitcesi- ) Asildi
Milyon TL (ilgili y1l)
7- Ozel sektdre yonelik destek programlar o
kapsaminda desteklenen sanayi-sanayi is birlikli 280 288 Hedeflenen Deger
. .. SR, Asildi
Ar-Ge ve yenilik projesi sayisi (ilgili yil)
8- Teknoloji tabanli erken asama girisimlere o
yatirim i¢in kurulan fonlarin toplam taahhiit 10.000 7.376 Hedeflenen Degere
ot Ulasilamadi
tutarlar (kiimiilatif)
sl it rhn s giomies || | et Do
Ulasilamadi

teknoloji tabanl girigim sayis1 (kiimiilatif)
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10- BUTAL biinyesinde gergeklestirilen <

R . i Hedeflenen Degere
endiistriyel hizmet (test / analiz / muayene 23.000 21.171

o Kismen Ulagildi

parametre) sayis1 (ilgili y1l)
11- TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde 87 105 Hedeflenen Deger
ticarilestirilen iiriin ¢esidi say1s1 (ilgili y1l) Asildi
12- TUBITAK destek programlarinda (HAMLE
ve BIGG dahil) oncelikli alanlar (yesil o
mutabakat dahil) kapsamindaki projelere %68 63% Hg:i:‘*&gefge
aktarilan destek tutarinin tiim projelere aktarilan 3
toplam destek tutarina oran1 (ilgili y1l)
13- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Hedeflenen Deser
(UME) tarafindan gelistirilen ve uygulamaya 33 74 Asilds &
alman yeni endiistriyel hizmet say1s1 (kiimiilatif) 3
14- Tiirk aragtirmacilarin koordinator olarak yer
aldig1 Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari 373 365 Hedeflenen Degere
kapsaminda destek karari verilen proje sayisi Kismen Ulagildi
(kiimtilatif)
15- Tirkiye'nin katihm sagladig1 yurirlikteki
Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu 9490 9499 Hedeflenen Deger
(COST) aksiyonlarinin, toplam COST aksiyon ’ ° Asildi
sayisina orani (ilgili y1l)
16- Yil sonundaki Ar-Ge proje portfoy <
bityiikliigii -Milyon TL (indirgenmis degerle)|  79.386 142.971 Hedeﬂzgﬁngeger

(ilgili y1)

Alt Program Temel ve Uygulamali Arastirma
Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla
Alt Program Hedefi temel ve wuygulamali arastima alanlarinda destek
saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1: Kgmu kurumlarinin aravstlrma ihtiyacina Hedeflenen Deger
yonelik hazirlanan ortak cagri veya protokol 6 18
1 Asildi
sayisi (kiimiilatif)
2- Miikkemmeliyet merkezleri destegi Hedeflenen Degere
kapsaminda desteklenen arastirma programi 40 32
e Kismen Ulasildi
sayisi (kiimiilatif)
3- Onciil Ar-Ge laboratuvarlarinda calisan Hedeflenen Deger
. 240 251
arastirmaci sayisi (kiimiilatif) Asildi
4- Onciil arastirmalar kapsaminda desteklenen
aragtirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi 044 044 Hedeflenen Degere
(ERC)'den fon almayi basaran arastirmacilarin ? ’ Ulasildi
orani (ilgili y11)
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5- TRUBA (Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi)'da

kullandirilan islemci zamani (gekirdek saat) 500 533 Hedeflenen Deger

s Asildi
(ilgili yil)
6- TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit 23416 Hedeflenen Deger
sayisi (kiimiilatif) 80.000 ' Asild
7- Tiirkiye'de onciil arastlrma laboratuvari Hedeflenen Degere
kurmus c¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi 16 15

e Kismen Ulasildi

(kiimiilatif)
8- ULAKNET'e ait altyap1 tizerinde bulunan 53 50 Hedeflenen Degere
birim say1s1 (kiimiilatif) Kismen Ulagildi
9- Universite ve kamuya yonelik destek
programlar1 kapsaminda desteklenen 16 27 Hedeflenen Deger
iiniversite-sanayi ig birlikli proje biitgesinin Asildi
toplam destek biitcesine orani (ilgili yil)

10- Universite ve kamuya yonelik destek
programlar1 kapsaminda uluslararast ortakl 305 533 Hedeflenen Deger
destek programi ¢agrilarina bagvuruda bulunan Asildi

firma sayisi (ilgili y1l)
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3.2.2.2. Performans Denetim Sonuclari

I¢c ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincli maddesine gore Kurum i¢
denetgcileri tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Denetim Birimi Baskanligi, yiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve
politikalara, Kalkinma Planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasina ve yiiriitilmesine yonelik destek vermektedir. Kurum
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin glivenilirligi, biitiinliigii ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler dncesinde yiiriitiilen ¢alismalar ile siireclere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak tiizere denetimleri gergeklestirmek,
gerceklestirilecek denetimler sonunda getirilecek Oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya c¢alismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardimec1 olmak I¢ Denetim Birimi

Bagkanliginin temel hedefidir.

I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2025 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 8 adet denetim, 6n inceleme, inceleme ve damigmanlik gorevi
gerceklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen Oneriler ilgili birimlere iletilmistir. 2025 yilina
iligkin hentiiz raporlama siireci tamamlanmamis ve devam etmekte olan 5 adet denetim/inceleme

faaliyeti bulunmaktadir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireglerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay Bagkanligi tarafindan gerceklestirilmis
olup 2024 Denetim Raporunda, finansal raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildig: ifade
edilmistir. S6z konusu denetim raporunda mali tablolar1 etkilemeyen 2 ana baslikta toplam 4

bulguya yer verilmistir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergelerine iligkin tablolara asagida yer verilmistir®.

Tablo 31 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon

Amag (AT) verecek politika, strateji, is modelleri ve ig birlikleri gelistirmek

TUBITAK faaliyet ve ¢calismalarina girdi sunmak iizere BTY
Hedef (H1.1) alaninda ekosistem aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve
oncelikli konular olusturulacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
NPT | S ) G TN T arastirma yapilmast

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitilmesi

Hedef 1.1 Performansi 100%

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sorumlu Birim BTYPDB

Plan LAl izleme

Eedefe Donemi OGS Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu (%)
(1)

Baslangic Gerg¢eklesme

&) Hedeflenen

PG1.1.1 Ar-Ge ve yenilik
egilimleri izleme raporlari 20 9 13 23 350
sayisi (kiimiilatif)

PG1.1.2 Ulkemizdeki Ar-Ge,
yenilik ve girisimcilik
yetkinliklerinin analizine 20 24 30 36 200
yonelik yayimlanan rapor
sayist (kiimiilatif)

PG1.1.3 Oncelikli Ar-Ge ve
yenilik alanlar1 ve BTY
ekosistem dinamikleri
kapsaminda hazirlanan analiz, | 20 13 23 40 270
yol haritasi, destek modiilleri
tasarim ¢aligmalari sayist

(kiimiilatif)

32024-2028 Stratejik Planinda yer alan PG 1.3.3, PG 1.3.6, PG 2.1.6, PG 2.3.4,PG2.5.2,PG3.2.1,PG3.2.3,PG 3.2.5, PG
3.2.8,PG3.29,PG3.2.10,PG3.2.17,PG 3.2.19, PG 3.2.28, PG 3.2.29, PG 3.2.30, PG 3.2.31, PG 3.3.1, PG 3.3.2, PG 3.3.3,
PG3.3.4,PG3.3.10,PG3.3.12,PG3.43,PG3.4.8, PG 3.4.16, PG 3.4.21, PG 3.4.25,PG 3.5.2, PG 3.5.3, PG 3.6.2 numaral
gostergelere iliskin degerlendirmeler “Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglari ve degerlendir meler”
béliimiinde yer almaktadir.
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PG1.1.4 Oncelikli Ar-Ge ve
yenilik alanlarinda
gergeklestirilen caligmalara 20 15 21 42 450
iligkin durum analizi raporu
sayisi (kiimiilatif)

PG1.1.5 Destek programlart
etki analizi raporu sayis1 20 8 17 41 367
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Hedeflenen deger asildi.
PG1.1.2: Hedeflenen deger asildi.
PG1.1.3: Hedeflenen deger asildu.
PG1.1.4: Hedeflenen deger asildu.
PG1.1.5: Hedeflenen deger asildi.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon
verecek politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek

Amag (A1)

Ekosistem paydaslarim 6ncelikli alanlar dogrultusunda harekete
Hedef (H1.2) gecirecek, alternatif orgiitlenme ve finansman ¢oziimleri igeren yeni
is modelleri gelistirilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Aragtirma
2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
N BTN | S 0) G TN T arastirma yapilmast

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yliriitiilmesi

Hedef 1.2 Performansi 96,5%

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, BiTO, BILGEM, MAM, SAGE,

Selimis UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE, ULAKBIM

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Dtz Donemindeki Performans
Gerceklesme (%)

Degeri

Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu

Baslangi¢

(1)
&) Degeri

Hedeflenen
Deger
PG1.2.1 Destek programlart
kapsaminda iyilestirilen ve
yeni gelistirilen is modeli
sayist (kiimiilatif)
PG1.2.2 Gelistirilen yeni Ar-
Ge ve yenilik is modeli sayis1 25 1 27 26 96
(kiimtilatif)
PG1.2.3 Sonuglanan
projelerin takibine yonelik
mekanizma olusturulmasi 10 15 50 50 100
calismasinin tamamlanma
orani (%)(kiimiilatif)

25 101 129 168 239
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PG1.2.4 Afetlere
hazirbulunugluk diizeyinin
artirilmasina yonelik destek
slireci tasarimi galigmasinin
tamamlanma orant

(%) (kiimiilatif)

10

10

100

100

100

PG1.2.5 Sorumlu arastirma ve
yenilige yonelik gelistirilen
program/siire¢ sayisi
(kiimiilatif)

10

100

PG1.2.6 Tekil bir proje
altinda diisiik teknoloji
hazirlik seviyesinden yiiksek
teknoloji hazirlik seviyesine
erismeyi hedefleyen,
aragtirma ve yeniligi bir arada
kargilayabilecek biitiinsel bir
destek programi tasarlanmasi
calismasinin tamamlanma
orani (%)(kiimiilatif)

10

100

100

100

PG1.2.7 ARDEB’te
sonuglanan projeler igin
devam destegi siirecinin
tasarlanmasi ¢aligmalarinin

tamamlanma orani
(%0)(kiimiilatif)

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.3 Performansi

10

10

100

75

75

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1: Hedeflenen deger asildi.
PG1.2.2: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

PG1.2.3: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.2.4: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.2.5: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.2.6: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.2.7: Hedeflenen degere ulasilamadi. Tasarlanan yeni program kapsaminda, ARDEB projelerinin
TEYDEB’e aktarilmasini kolaylagtirici ara yiiz programi ile 1005 programinin sinirlarinin ve drtiisme
alanlariin belirlenerek nihai tasarimin netlestirilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon

verecek politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek

Stratejik oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlar1 odakli uluslararasi is

birlikleri gelistirilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda

aragtirma yapilmasi
2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,

teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yliriitiilmesi

95,3%
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Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Il Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Y1l Sonu o
Hedeflenen Gerge!de§me )
Degeri

Deger

Performans Gostergeleri  Etkisi
(%)

Baslangi¢
Degeri

PG1.3.1 Gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerle
imzalanan ikili ig birligi 10 68 72 77 225

anlagmalarinin sayisi
(kiimiilatif)

PG1.3.2 Gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerle
diplomasi ve/veya kalkinma
temelli gelistirilen is birligi
faaliyetleri kapsaminda agilan
cagr sayisi (ilgili yil)
PG1.3.4 Gelismis iilkelerle
imzalanan ikili is birligi
anlagmalarinin sayisi
(kiimiilatif)

PG1.3.5 Geligmis iilkelerle
gelistirilen is birligi
faaliyetleri kapsaminda agilan
cagr sayisi (ilgili yil)
PG1.3.7 Stratejik oncelikli
iilkelerle imzalanan ikili is
birligi anlagmalarimin sayist
(kiimiilatif)

PG1.3.8 Stratejik oncelikli
iilkelerle gelistirilen is birligi
faaliyetleri kapsaminda agilan
cagr sayisi (ilgili y1l)
PG1.3.9 Stratejik oncelikli
iilkelerle gelistirilen is birligi
faaliyetleri kapsaminda 8 464 650 2.038 314
yapilan proje bagvuru sayisi
(ilgili y1l)

PG1.3.10 Karar alma
mekanizmalarinda yer alinan
uluslararasi kurulus sayisi
(ilgili y1l)

PG1.3.11 Uluslararast ig
birliklerinde iyilestirilen ve
yeni gelistirilen is modeli
sayis1 (kiimiilatif)

PG1.3.12 Uluslararasilagsma
Strateji Belgesinin
tamamlanma orani
(%)(kiimiilatif)

8 18 20 46 230

10 34 38 38 100

8 40 42 51 121

10 85 91 94 150

8 49 51 60 118

7 6 8 8 100

7 - 100 70 70
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.3.1: Hedeflenen deger asildu.

PG1.3.2: Hedeflenen deger asildi.

PG1.3.4: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.3.5: Hedeflenen deger asild.

PG1.3.7: Hedeflenen deger asildu.

PG1.3.8: Hedeflenen deger asild.

PG1.3.9: Hedeflenen deger asild.

PG1.3.10: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.3.11: Hedeflenen degere kismen ulasildi. ikili is birligi anlasmasi bulunmayan iilkelerle yeni
destek mekanizmalarinin  gelistirilebilmesi amaciyla yapilmasi gereken mevzuat degisikligi
caligmalar1 biiyiikk Ol¢lide tamamlanmis olup siirecin 2026 yili igerisinde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

PG1.3.12: Hedeflenen degere ulasilamadi. Bu ¢alisma kamu kurumlari, akademisyenler ve uzman
paydaslardan goriis ve veri temin edilmesini igeren ¢ok aktorlii yapisi nedeniyle 6ngoriilen takvimin
otesine tagmmustir. Ozellikle akademisyen danisma gruplarinin olusturulmasi, bélgesel calisma
gruplartyla toplantilarin planlanmasi, ilgili kamu kurumlarindan veri ve goriis talep siireglerinin
yiiriitiilmesi ile bazi uluslararasi gostergelerin giincellenme takvimleri, siirecin dogal olarak uzamasina
neden olmustur. Bununla birlikte bu siire zarfinda mevcut veriler giincellenmis, yeni nicel gostergeler
modele dahil edilmis ve paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda analiz cercevesi
olgunlastirilmigtir. Bu sebeple c¢alismanin; beklenen verilerin gelmesi ve ilgili gilincellemelerin
yapilmasiyla birlikte 2026 y1l1 igerisinde tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile tilkemizin rekabet giiclinii ve

Amag (A2) teknolojik bagimsizligini arttirmak

Ar-Ge yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oziimler

Hedef (H2.1) iiretilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
|2 AN QTS WG 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
Amacin Iliskili Oldugu Alt IR ERZININES!

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.1 Performansi 85,3%

BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE,
ULAKBIM

Sorumlu Birim

.. : : Izleme
" . | Donemindeki | .. . :
. c onemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri Y1l Sonu
Baslangic Gerg¢eklesme (%)
Degeri Hedeflenen Degeri
g Deger &
PG2.1.1 Yiiriitiilen yiiksek
riskli ve yiiksek katma degerli 12 10 22 33 192
proje sayis1 (kiimiilatif)
PG2.1.2 Ar-Ge projeleri
kapsaminda gelistirilen ¢ikt1 11 40 107 162 182
sayist (teknoloji / liriin /
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platform / sistem / yontem /
model) (kiimiilatif)

PG2.1.3 Ar-Ge projeleri
kapsaminda miisteri
envanterine giren iiriin sayist
(kiimiilatif)

PG2.1.4 Ozel sektdr proje
portfoy biiylikliigiiniin (TL)
toplam dig destekli proje 11 17 17 28,41 166
portfoy biiytkliigiine (TL)
orant (%) (ilgili y11)
PG2.1.5 Tiirkiye'de / Diger
iilkelerde alinmis patent belge 11 10 38 29 68
sayisi (kiimiilatif)

PG2.1.7 AB Cergeve
Programlarinda ortak ya da
koordinatdr olarak baglatilan
yeni proje sayist (ilgili y11)
PG2.1.8 AB Cergeve
Programlarinda ortak ya da
koordinatdr olarak baslatilan 11 10,2 12,9 11,4 89
yeni projelerin biiyiikligii
(milyon avro) (ilgili y1l)
PG2.1.9 Uluslararasi
paydaslarla baglatilan ortak 11 44 55 30 55
proje sayisi (ilgili yil)

11 15 40 63 192

11 29 39 21 54

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1: Hedeflenen deger asildu.
PG2.1.2: Hedeflenen deger asild.
PG2.1.3: Hedeflenen deger asildu.
PG2.1.4: Hedeflenen deger asildi.
PG2.1.5: Hedeflenen degere ulasilamadi. Patent tescil sliresinin uzun olmasi ve diger iilkelerdeki tescil
bagvurularinin belirsizligi nedeniyle hedeflenen saytya ulagilamadi.
PG2.1.7: Hedeflenen degere ulasilamadi.
PG2.1.8: Hedeflenen degere kismen ulasildi. PG 2.1.7°de verilen AB Cerceve Programlarinda ortak
ya da koordinatdr olarak baslatilan 21 yeni projenin biiyilikligiidiir. Proje sayis1 hedefi saglanmis olsa
da proje biiytikliiklerinde istenilen seviyeye ulasilamamustir.
PG2.1.9: Hedeflenen degere ulasilamadi.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile tilkemizin rekabet giiclinii ve
teknolojik bagimsizligini arttirmak

Amag (A2)

Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi

S ar{Eby, saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamal1 Arastirma
|2 AN RTa e AU 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
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1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
NPT | S ) G TN T arastirma yapilmast

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.2 Performansi 100%

Sorumlu Birim BTYPDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi Donemindeki Donemindeki Performans

Gerceklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu

Baslangic

(1)
) Degeri

Hedeflenen
Deger
PG2.2.1 Yerlilestirme ihtiyact

olan iiriin ve teknolojilerin
tespit edilerek
onceliklendirilmesine yonelik
analiz raporu say1s1
(kiimiilatif)

PG2.2.2 Yerlilestirme
kapsaminda gelistirilen ¢ikt1
cesidi sayisi (teknoloji / iiriin /| 40 16 41 74 232
platform / sistem / yontem /
model) (kiimiilatif)

PG2.2.3 Yerlilestirme
kapsaminda miisteri
envanterine giren {irlin sayisi
(kiimiilatif)

20 0 2 34 1700

40 12 30 58 256

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.1: Hedeflenen deger asildi.
PG2.2.2: Hedeflenen deger asild.
PG2.2.3: Hedeflenen deger asildi.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile tilkemizin rekabet giiclinii ve

Amag (A2) teknolojik bagimsizligini arttirmak

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarmi

EELBILEDES), karsilamak i¢in 6zgiin ¢oziimler gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
AT AR TS G I 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
Amacin Iliskili Oldugu Alt EIEUIEREININED]

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.3 Performansi 82,5%
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Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, BUTAL

Plan izleme izleme
Hedefe v . | Donemindeki ... . .
" . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu o
Ger¢eklesme (%)

(%) Basl:ilng.m Hedeflenen . .
Degeri Deger Degeri

PG2.3.1 Gelistirilen ve
uygulamaya alinan yeni
endiistriyel hizmet sayis1 (test 45 74 215 269 138
/ analiz / muayene metodu)
(kiimiilatif)

PG2.3.2 Toplam gelir (TL)
icerisinde endiistriyel
hizmetlerden elde edilen 45 - 22 13,73 62
gelirin (TL) pay1 (%) (ilgili
yil)

PG2.3.3 BUTAL biinyesinde
gercgeklestirilen endiistriyel
hizmetlerin miisteri 5 92 92 91 99
memnuniyeti orani (%) (ilgili
yil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1: Hedeflenen deger asildu.
PG2.3.2: Hedeflenen degere ulasilamadi.
PG2.3.3: Hedeflenen degere ulagildi.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile tilkemizin rekabet giiciinii ve

Amag (A2) teknolojik bagimsizligini arttirmak

Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihrag edilebilir {iriinlere

Hedef (H2.4) doniistiiriilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
AT e AN IS WG 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
INTELOT T S O GUTT N T arastirma yapilmasi

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.4 Performansi 85%

Sorumlu Birim TTO, BILGEM, MAM, SAGE, UMAY, UME, RUTE, TUSSIDE

Plan izleme izleme
Hedefe .. . | Donemindeki ... . 7
. . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu o
Gerc¢eklesme (%)

(%) Bia)sel?:ﬁlc Hedeflenen Deseri
g Deger g

PG2.4.1 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen {irtinlerin
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satisindan elde edilen
gelirdeki (TL-indirgenmis
degerle) artis oram (%) (ilgili
yil)

PG2.4.2 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
yapilan teknoloji transfer
sayisi (ilgili y1l)

15 6 16 16 100

PG2.4.3 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin
transferinden elde edilen 15 - 10 133,96 1340
gelirdeki (TL-indirgenmis
degerle) artis oram (%) (ilgili
yil)

PG2.4.4 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen {Uriinlerin
ihracatindan elde edilen
gelirdeki (ABD dolar1) artig
orant (%) (ilgili y1l)

15 - 14 148,1 1058

PG2.4.5 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin
ihracatindan elde edilen
gelirdeki (ABD dolari) artig
oran1 (%) (ilgili y11)

15 - 8 0 0

PG2.4.6 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda

gelistirilen teknolojilerin 15 2 5 8 160
ihracat1 yapilan iilke say1s1

(ilgili y11)

PG2.4.7 Fikri miilkiyet
haklar1 ve teknoloji transferi
ile ilgili tanitim ve egitim
sayisi (ilgili y1l)

10 25 35 46 131

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: Hedeflenen deger asildi.

PG2.4.2: Hedeflenen degere ulasildi.

PG2.4.3: Hedeflenen deger asildi.

PG2.4.4: Hedeflenen deger asildi.

PG2.4.5: Hedeflenen degere ulasilamadi. Bir 6nceki yilda ¢ok yiiksek ihracat geliri elde edildigi i¢in
buna gore artis elde edilememistir.

PG2.4.6: Hedeflenen deger asildi.

PG2.4.7: Hedeflenen deger asildi.

Ar-Ge ve yenilik caligmalari ile iilkemizin rekabet giiciinii ve

Amag (A2) teknolojik bagimsizligini arttirmak

Hedef (H2.5) Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamal1 Arastirma
| AT e AN RTa e AU 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
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1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
Amacin Iliskili Oldugu Alt EIEHERZINIINED!

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.5 Performansi 100%

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, BUTAL

izleme

Hedefe E’lan . | Donemindeki ... Izlel.ne .
.. . .. | Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu o
o Baslangic Ger¢eklesme (%)
(%) . o Hedeflenen . .
Degeri - Degeri
Deger
PG2.5.1 Baglatilan Ar-Ge
proje portfoy buyiikligu 18 | 20851 36.981 75.659 340
(milyon TL-indirgenmis
degerle) (kiimiilatif)
PG2.5.3 Ar-Ge projelerinde
faturalanan tutar (milyon TL- | ¢ 9.024 14.701 18.471 126
indirgenmis degerle) (ilgili
yil)
PG2.5.4 Ar-Ge projelerinde
tahsil edilen tutar (milyon TL- | ¢ 5.744 14.663 16.498 13
indirgenmis degerle) (ilgili
yi)
PG2.5.5 Ar-Ge projeleri
miisteri memnuniyeti orani 16 94 95 96 102
(%) (ilgili y1l)
PG2.5.6 Kritik Ar-Ge
projelerinin zaman planina 16 85 89 93 104
uyum orani (%) (ilgili y1l)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.1: Hedeflenen deger asild.
PG2.5.3: Hedeflenen deger asildu.
PG2.5.4: Hedeflenen deger asildi.
PG2.5.5: Hedeflenen deger asild.
PG2.5.6: Hedeflenen deger asild.

Amagc (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Kamu, iiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlar ile Ar-Ge ve

SR EHERRY yenilik platformlar1 kurulacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynagimin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
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1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim merkezi
olmas1

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiritlmasi
NTELT T A RO GUTIWN A ve nitelikli insan kaynagimin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.1 Performansi 13,3%

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE

Plan izleme izleme
Eedefe Donemi Ditaiol il Donemindeki Performans

Gerceklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri  Etkisi Y1l Sonu

Baslangic

- Hedeflenen
Degeri

Deger

(“o)

PG3.1.1 Yonetici olarak yer
alinan Ar-Ge ve yenilik 25 0 7 1 14
platformu sayis1 (ilgili y1l)
PG3.1.2 Ortak olarak yer
alinan Ar-Ge ve yenilik 25 7 16 6 38
platformu sayis1 (ilgili y1l)
PG3.1.3 Ortak olarak yer
alinan Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 kapsaminda 25 6 20 0 0
baglatilan proje sayisi (ilgili
yil)

PG3.1.4 Ortak olarak yer
alman platformlar
kapsaminda desteklenen
projelerin toplam biitgesinin
toplam aktif proje hacmine
orant (%) (ilgili y11)

25 0,1 3 0,02 1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1: Hedeflenen degere ulagilamadi. Tiim sektor paydaslariyla isbirligi i¢inde Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 ve kiimelenme faaliyetleri kapsaminda katki verilmekte olup ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
PG3.1.2: Hedeflenen degere ulagilamadi. Tiim sektor paydaslariyla isbirligi icinde Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 ve kiimelenme faaliyetleri kapsaminda katki verilmekte olup galismalar siirdiiriilmektedir.
PG3.1.3: Hedeflenen degere ulasilamadi.

PG3.1.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. PG 3.1.2 Ortak olarak yer alman Ar-Ge ve yenilik
platformlart kapsaminda proje sayist hedefine ulagilamadigindan bu gostergede de hedefe
ulagilamamustir.
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Amac (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek
programlan yiiriitiilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilart

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynagimin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve AR-GE
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi
olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiritlmasi
INTETOTN | O GV T ve nitelikli insan kaynagimin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiirtitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.2 Performansi 84,5%

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sorumlu Birim ARDEB, TEYDEB, BIDEB, UIDB, BTYPDB, ULAKBIM

Plan izleme izleme
Ialelelis Donemi Donemindeli Donemindeki Performans

Gerceklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri | Etkisi Y1l Sonu

Baslangi¢

(1)
(%) Degeri

Hedeflenen
Deger
PG3.2.2 Miikemmeliyet

Merkezleri destegi
kapsaminda sanayiye 3 0 90 139 154
aktarilan tiriin veya teknoloji
sayis1 (kiimiilatif)

PG3.2.4 TEYDEB
programlar1 kapsaminda
desteklenen Universite is 3 403 510 406 80
birlikli Ar-Ge ve yenilik
projesi sayist (ilgili yil)
PG3.2.6 TEYDEB
programlar1 kapsaminda
(BIGG harig) ticarilesme
izleme siireci devam eden ve
ticarilesmesi basariyla
tamamlanmig proje sayisinin
tamamlanan toplam proje
sayisina orani (%) (ilgili y1l)
PG3.2.7 TEYDEB BIGG
program kapsaminda 3 - 45 76 169
ticarilesme izleme siireci

3 75 79 86 109
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devam eden ve ticarilesmesi
basariyla tamamlanmis proje
sayisinin tamamlanan toplam
proje sayisina orani (%) (ilgili
yih)

PG3.2.11 Ilgili yil ilk kez
desteklenen arastirmaci /
bilim insani / bursiyer sayisi

(ilgili y11)

3 66.183 67.750 67.327

99

PG3.2.12 llgili yl ilk kez
destek programlarina bagvuru
yapan firma sayis1 (BIGG
hari¢, BIGG firmasinin diger
programlara yaptig1 bagvuru
dahil) (ilgili y1l)

3 1.037 1.100 2452

223

PG3.2.13 Diinya Bankasi
Yesil Mutabakat cagrilari
kapsaminda saglanan destek 3 0 85 29
tutar1 (milyon ABD dolar1)
(kiimiilatif)

34

PG3.2.14 TEYDEB
uluslararasi ortakli destek
programi/ ¢agrilari 3 130 220 285
kapsaminda proje ve 6n proje
bagvuru sayisi (ilgili y1l)

130

PG3.2.15 TEYDEB
uluslararasi ortakli destek
programi/cagrilari
kapsaminda yapilan 6n proje
veya proje basvurularinda
uluslararasi proje
koordinatdrii Tiirk olan
kurulus sayist (ilgili yil)

3 50 60 124

207

PG3.2.16 TEYDEB Eurostars
cagrilar1 kapsaminda yapilan
bagvurularin toplam 3 60 64 49
uluslararasi proje sayisina
oran1 (%) (ilgili y1l)

77

PG3.2.18 ARDEB
uluslararasi ortakli destek
programi ¢agrilarina 3 1.320 1.450 2.540
bagvuruda bulunan yiiriitiicii
sayisi (ilgili y1l)

175

PG3.2.20 ARDEB
programlar1 kapsaminda
sonuglanan projelerden
devam destegi siirecine

yapilan bagvuru sayist
(kiimiilatif)

PG3.2.21 TUBITAK destekli
projeler sonucunda
yayimlanan bilimsel yayin
sayisi (ilgili y1l)

3 3.445 3.800 4.725

124
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PG3.2.22 Yeni baglatilan
projelerden detayli
performans metrikleriyle
takip edilenlerin sayisinin
toplam yeni baslatilan proje
sayisina orani (%)(kiimiilatif)

3 0 50 100

200

PG3.2.23 Desteklenen ve
gizli olmayan projelerin
kamuoyu ile paylasilmasina
yonelik tanitim hazirlama
calismasi yapilan proje
sayisinin tamamlanan (gizli
olmayan) proje sayisina orani
(%) (kiimiilatif)

100

PG3.2.24 Tekil bir proje
altinda diistik teknoloji
hazirlik seviyesinden yiiksek
teknoloji hazirlik seviyesine
erismeyi hedefleyen,
arastirma ve yeniligi bir arada 3 0 0 -
kargilayabilmek iizere
tasarlanacak biitlinsel bir
destek programi kapsaminda
cikilan cagri sayisi
(kiimiilatif)

PG3.2.25 TUBITAK destek
programlar1 kapsaminda

desteklenen projelerde ortaya 3 81 100 282
¢ikan patent bagvuru sayisi

(ilgili y11)

282

PG3.2.26 Sanayinin
teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla,
uluslararasi ¢agrilar
kapsaminda o yi1l i¢inde
bagvurusu alinan ve sanayinin 3 25 29 29,42
yiiriitiicii olarak yer aldig1
projelerin sayisinin, o yil
icinde bagvurusu alinan
uluslararasi projelerin
sayisina orani (%) (ilgili yil)

101

PG3.2.27 Cergeve
Programlar kapsaminda fon
almaya hak kazanan
projelerde yer alan Tiirk
kuruluslarin toplam biitgesi
(milyon avro) (kiimiilatif)

3 500 690 646

76

PG3.2.32 UBYT’de
bagvurularin degerlendirme 3 90 60 30
stiresi (giin) (ilgili y11)

200

PG3.2.33 EKUAL
kapsamindaki anlagmalarla
ilgili verilen egitim say1s1
(ilgili yl)

3 100 120 323

269
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.2.2: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.4: Hedeflenen degere kismen ulasildi.

PG3.2.6: Hedeflenen deger asild.

PG3.2.7: Hedeflenen deger asildu.

PG3.2.11: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.2.12: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.13: Hedeflenen degere ulagilamadi. 1832 kapsaminda desteklenen projelerin biitgelerinde
GYK’da yapilan kesintiler, desteklenen projelerden bazilarinin firmalar tarafindan geri ¢ekilmesi ve
1833 kapsaminda desteklenen platformlarin sézlesmelerinin imzalanmasinda yasanan gecikmeler,
1831 kapsaminda ¢eyrek donemlerde 6deme yapilmasina bagli olarak 2025°te aktarilacak tutarin 2026
yilina devretmesi, donem raporlarinin gonderiminde yasanan gecikmelere ve sodzlesmelerin
imzalanmamasina bagli olarak bazi projelerin yiiriirliikten kaldirilmas1 ve bagvuru yapilan projelerde
kabul oraninin % 75 olmasina bagli sapmalar yaganmistir.

PG3.2.14: Hedeflenen deger agildi.

PG3.2.15: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.16: Hedeflenen degere ulagilamadi.

PG3.2.18: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.20: Hedeflenen degere ulagilamadi. Heniiz devam destegine iliskin onay alinmadig1 ve gagri
acilmadigi i¢in basvuru sayist hedefine ulagilamamaistir.

PG3.2.21: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.22: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.23: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.2.24: Hedeflenen degere ulagilamadi. 2025 yili i¢in hedef bulunmamaktadir.

PG3.2.25: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.26: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.27: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Ufuk Avrupa Programu 2025 yili ¢agrilarinin
tamaminin 2026 y1l1 3. ¢eyreginde aciklanmasi beklenmektedir, ilgili ¢agrilarin sonuglanmasiyla hedef
degere ulasilacagi ongoriilmektedir.

PG3.2.32: Hedeflenen degere ulagilamadi. Bagvuru yogunlugu, veri tabanlarinda ve UBY T sisteminde
meydana gelebilecek olasi teknik sorunlar ve bibliyometrik calismalar hedefe ulagilmasini
engellemistir.

PG3.2.33: Hedeflenen deger agildi.

Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin

SEEHLEER) gelismesini saglayacak programlar yiiriitiilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, aragtirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim merkezi
Amacin Iliskili Oldugu Alt  FYINERH

Program Hedefi 2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

195



=

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

TUBITAK

arastirma yapilmast

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.3 Performansi ‘ 91,8%

BIDEB, UIDB, IKDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME,
RUTE, TUSSIDE

Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Hedefe v . | Donemindeki ... . .
v . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri | Etkisi Y1l Sonu °
Gerg¢eklesme (%)

(%) Baslangig Hedeflenen . .
Deger Degeri

Degeri

PG3.3.5 Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda
Tiirkiye'ye gelerek TUBITAK 6 5 15 20 150
merkez ve enstitiilerinde
istihdam edilen bilim insan
ve aragtirmaci sayist

PG3.3.6 Uluslararasi Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda yurt
disindan iilkemize gelen Tiirk
ve yabanci arastirmacilarin
Tiirkiye'deki arastirmacilarla
is birlikli olarak
gergeklestirdikleri
ulusal/uluslararas1 proje sayisi
(kiimiilatif)

PG3.3.7 Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda 6 1.256 1.500 1.491 96
yetistirilen bursiyer sayisi
(kiimiilatif)

PG3.3.8 Ulusal Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda 6 84 140 141 102
desteklenen proje sayisi
(kiimiilatif)

PG3.3.9 Ulusal Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda 6 479 550 677 279
yetistirilen bursiyer sayisi
(kiimiilatif)

PG3.3.11 Uluslararasi
yarigmalarda derece alan 5 68 75 80 171
ogrenci sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.13 Son 5 yilda
lisansiistii bursundan
yararlanan 6grencilerin dahil 5 4.114 4.500 5.392 120
olduklar1 ARDEB/TEYDEB
proje sayisi (ilgili yil)

6 755 850 835 84
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PG3.3.14 TUBITAK merkez
ve enstitiilerin ylirtittigi

. 5 152 208 276 133
projelerde yer alan aday
aragtirmaci sayisi (ilgili y1l)
PG3.3.15 Uluslararasi Tiirk
Arastirmact Agina kayith 5 0 750 735 105

Tirk Arastirmact Sayisi
(kiimiilatif)

PG3.3.16 TUBITAK faaliyet
alanlarinda olusan birikimle
ekosistemi gelistirmeye
yonelik kurgulanan egitim 5 0 40 20 50
modeli tasarim ve
uygulamaya alinma orani (%)
(kiimiilatif)

PG3.3.17 Ar-Ge Yoneticiligi
Gelisim Programi kapsaminda

o 6 0 100 111 111
egitim alan ¢alisan sayisi
(kiimiilatif)
PG3.3.18 Proje Yoneticiligi
Gelisim Programi kapsaminda
6 0 300 309 103

egitim alan calisan sayisi
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.3.6: Hedeflenen degere kismen ulagildi.
PG3.3.7: Hedeflenen degere kismen ulagildi.
PG3.3.8: Hedeflenen deger asilda.

PG3.3.9: Hedeflenen deger asild.
PG3.3.11: Hedeflenen deger asildi.
PG3.3.13: Hedeflenen deger agildi.
PG3.3.14: Hedeflenen deger agildi.
PG3.3.15: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.16: Hedeflenen degere ulasilamadi. 2025 yili igerisinde galigmalara devam edilmis olup sz

konusu model tasarimina iligkin ¢alismalarin 2026 yili igerisinde de devam etmesi planlanmaktadir.
PG3.3.17: Hedeflenen deger asildi.
PG3.3.18: Hedeflenen deger asildi.

Amagc (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiirtiniin

LB, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynagimin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
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1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim merkezi
olmas1

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
XTI ELT T A HOI GUTIWN A ve nitelikli insan kaynagimin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.4 Performansi 94,6%

Sorumlu Birim BITO

Plan izleme izleme
Ialileiis Donemi Donemindeli Donemindeki Performans

Gerceklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri | Etkisi Y1l Sonu

Baslangi¢

. o Hedeflenen
Degeri

Deger

)

PG3.4.1 Gergeklestirilen
Bilim Toplum etkinligi sayis1 4 11 20 36 180
(ilgili yal)

PG3.4.2 TUBITAK
tarafindan diizenlenen
yarigmalarda bagvuru yapan
takim sayist (ilgili y1l)
PG3.4.4 Deneyap Teknoloji
Atdlyelerindeki ders saati 4 201.920 432.320 529.152 142
(kiimtilatif)

PG3.4.5 Kurulan Milli
Teknoloji Atdlyesi sayist 4 0 50 50 100
(kiimtilatif)

PG3.4.6 GSB Protokolii
kapsaminda ortaokul ve lise
ogrencilerine yonelik 4 0 9 23 256
diizenlenen temel bilimler
kamp sayisi (kiimiilatif)
PG3.4.7 Deneyap Teknoloji
Atolyeleri ve Bilim Merkezi
Egitim Atolyeleri i¢in 4 22 26 37 375
gelistirilen kitap / kitapgik
sayisi (kiimiilatif)

PG3.4.9 Bilim merkezlerinde
o yil diizenlenen atdlye

4 13.761 14.500 137.020 945

etkinliklerine katilan kisi 4 1.001.433 3.461.433 6.009.461 204
sayisi (kiimiilatif)

PG3.4.10 Planetaryum

gosterimlerine katilan kisi 4 431.148 1.931.148 2.586.699 144
sayisi (kiimiilatif)
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PG3.4.11 Ziyarete agilan
Biiyiik Olgekli Bilim Merkezi 4 9 15 15
sayist (kiimiilatif)

100

PG3.4.12 Ziyarete agilan
Kiiciik Olcekli Bilim Merkezi 4 13 35 26
sayist (kiimiilatif)

59

PG3.4.13 BITO faaliyetleri
kapsaminda ger¢eklestirilen
egitmen egitimine katilan kisi
sayisi (kiimiilatif)

4 - 290 255

88

PG3.4.14 4004 Doga Egitimi
ve Bilim Okullar1, 4005
Yenilik¢i Egitim
Uygulamalari, 4008 Ozel
Gereksinimli Bireylere 4 38.581 49.797 54.528
Yonelik Kapsayict Toplum
Uygulamalar1 kapsaminda
etkinliklere katilan kisi sayis1
(kiimiilatif)

142

PG3.4.15 4005 Doga Egitimi
ve Bilim Okullari, 4005
Yenilik¢i Egitim
Uygulamalari, 4008 Ozel
Gereksinimli Bireylere 4 1.377 1.756 1.851
Yonelik Kapsayici Toplum
Uygulamalar1 destegiyle
desteklenen proje sayisi
(kiimiilatif)

125

PG3.4.17 4007 Bilim
Senlikleri Destekleme
Programu ile desteklenen
proje sayisi (kiimiilatif)

4 489 592 645

151

PG3.4.18 4007 Bilim
Senlikleri Destekleme
Programi kapsamindaki 4 3.512.000 5.327.000 6.420.035
etkinliklere katilan kisi sayis1
(kiimiilatif)

160

PG3.4.19 Bilim Soylesileri
destegiyle gergeklestirilen 4 4.430 10.220 8.710
sOylesi sayisi (kiimiilatif)

74

PG3.4.20 Bilim Soylesileri
destegiyle gergeklestirilen
sOylesilere katilan kisi sayist
(kiimiilatif)

4 700.000 992.350 1.342.000

220

PG3.4.22 Y1l igerisinde
basimi yapilan toplam kitap 3 198 210 319
sayisi (ilgili y1l)

152

PG3.4.23 Popiiler bilim
dergileri abone sayis1 (ilgili 3 216.652 585.000 470.000

yil)

80
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PG3.4.24 Y1l igerisinde
diizenlenen, katilim saglanan
veya desteklenen etkinlik ve
kitap fuar says1 (ilgili y1l)
PG3.4.26 Dijital mecralardan
ulagilan erigim sayisi (ilgili 4 23.000.000 | 50.000.000 46.597.695 93

yil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.4.1: Hedeflenen deger asildu.

PG3.4.2: Hedeflenen deger asildi. Cocuk Bilim ve Sosyal Inovasyon Yarigmalar: 2025 yilinda yeni
eklenmis olup sadece ¢ocuk bilim yarigmasina yaklasik 90 bin bagvuru gelmistir.

PG3.4.4: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.5: Hedeflenen degere ulagildi.

PG3.4.6: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.7: Hedeflenen deger asildu.

PG3.4.9: Hedeflenen deger asildu.

PG3.4.10: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.11: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.4.12: Hedeflenen degere ulasilamadi. Bilim merkezinin tamir ve tefris siire¢lerinin
tamamlanamamasi nedeniyle agilis gerceklestirilememistir.

PG3.4.13: Hedeflenen degere kismen ulasildi.

PG3.4.14: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.15: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.17: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.18: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.19: Hedeflenen degere kismen ulasildi.

PG3.4.20: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.22: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.23: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Popiiler bilim dergilerinin abone sayilarindaki azalma
ile iligkili olarak dergilerin baski sayilarinda da genel bir azalma s6z konusu olmustur.

PG3.4.24: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.26: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

3 29 35 93 266

Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini gii¢clendirmek

Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik ekosistemi

Eledeni(his:5) desteklenecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynagimin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi
olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
arastirma yapilmast

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
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4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.5 Performansi 38.3%

Sorumlu Birim TEYDEB

Plan Izleme izleme
Il Donemi IO e 3] Donemindeki Performans

Gerc¢eklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri | Etkisi Y1l Sonu

Baslangi¢

. o Hedeflenen
Degeri

Deger

)

PG3.5.1 Girisim sermayesi
destegi kapsaminda faaliyet
gosteren fon sayisi
(kiimiilatif)

PG3.5.4 Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
stireci tamamlanan firmalarin
istihdam ettikleri (girigimci
dahil) ¢alisan say1si
(kiimiilatif)

25 5 10 5 0

25 2.278 3.000 2.581 42

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.5.1: Hedeflenen degere ulasilamadi. 1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme
cagrisina 2018 yilinda ¢ikilmis ve 5 fon kurulmustur. Yeni 1514 cagrisina ¢ikilamadigindan yeni
fonlar desteklenememis ve ilgili y1l hedefine ulagilamamustir.

PG3.5.4: Hedeflenen degere ulasilamadi.

Amac (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite

RN artirim siiregleri desteklenecek ve izlenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 3.6 Performansi

Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Hedefe v . | Donemindeki ... . .
" . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri | Etkisi Yil Sonu °
Gerceklesme (%)

(%)  BASIANZE b eflenen e
Degeri o Degeri
Deger

PG3.6.1 6550 say1li kanun
kapsamindaki arastirma
altyapilarinin performans
izleme siireglerinin dijital
ortama aktarilmast
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caligmasinin tamamlanma
orani (%) (kiimiilatif)

PG3.6.3 6550 sayili Kanun
kapsamindaki 7 arastirma
altyapisinin performansinda
ana etken olan mevcut
yonetisim modellerinin
analizinin yapilmasi ve
performans artirilmasina
yonelik yeni yonetisim model
Onerilerinin olusturulmasina
dair raporun tamamlanma
orani (%) (kiimiilatif)

35

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.6.1: Hedeflenen degere ulasildi.
PG3.6.3: Hedeflenen degere ulasildi.

100

100

Amag (A4)

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile
kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef (H4.1)

Siireg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklagtirma
ve dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali

Hizmetler

2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danigmanlik

Hizmetleri

Amacin ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.1 Performansi

100%

Sorumlu Birim

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Kurumsal mali, idari,
stratejik ve risk yonetim
yapilar1 i¢in biitiinlesik
izleme, degerlendirme ve
raporlama sistemi
uygulamasinin tamamlanma
orani (%)(kiimiilatif)

BTYPDB, SGDB, BIDB, IKDB, GSY (Gebze), BILGEM YZE

Hedefe
Etkisi
(%)

15

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Deger

40

Izleme
Donemindeki
Gerg¢eklesme

Degeri

40

Performans
(%)

100

PG4.1.2 BT varlik ve hizmet
envanteri (yazilim, donanim,
altyapi) ortaklagtirma
caligmalarinin tamamlanma
orani (%)(kiimiilatif)

15

40

40

100
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PG4.1.3 Bilgi islem is
taleplerinin planlanan siirede
karsilanma oram (%) (ilgili
yil)

PG4.1.4 Kurumsal siireg
envanteri olusturma ve siireg
analizi glincellemesinin 14 - 70 88 126
tamamlanma orani (%)
(kiimiilatif)

PG4.1.5 I¢ paydas hizmet
standardi tanimlama
caligmasinin tamamlanma
orani (%) (kiimiilatif)
PG4.1.6 Robotik siireg
otomasyonu, yapay zeka vb.
yeni teknolojiler kullanilarak 14 - 5 7 140
yiirlitiilmeye baslanan siire¢
sayisi (ilgili y1l)

PG4.1.7 Destek basvuru,
degerlendirme ve izleme
asamalarinda yapay zeka
iceren ¢oziimler kullanilarak
gelistirilen veya tasarlanan
stirec sayisi (ilgili y1l)

14 50 70 94,5 135

14 - 100 100 100

14 0 2 8 400

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.1: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.1.2: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.1.3: Hedeflenen deger asilda.
PG4.1.4: Hedeflenen deger asild.
PG4.1.5: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.1.6: Hedeflenen deger asildi.
PG4.1.7: Hedeflenen deger asildi.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile

Amag (A4) kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Insan kaynaklar1 ydnetim sistemi, yetkinlik ve performans odakli

Hedef (H4.2) gelistirilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali
Amacin Tlgili Oldugu Hizmetler

|2 QT VAN QTS WG 2. Y onetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danigsmanlik
Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.2 Performansi

Sorumlu Birim

Plan izleme izleme
Il Donemi It eiringle <] Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri | Etkisi Y1l Sonu

(%)  BIANZE  p g efienen
Degeri o
Deger

Gerceklesme (%)
Degeri
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PG4.2.1 Calisan memnuniyet

oran (ilgili yil) 25 70 74 - -

PG4.2.2 Pozisyon temelli ig
analizi ve gorev tanimlari
giincelleme ¢aligmalarinin 25 0 100 45 45
tamamlanma orani
(%)(kiimiilatif)

PG4.2.3 Yillik egitim
planlamasi kapsaminda
verilen personel bagina
hizmet i¢i egitim (kurumsal,
mesleki-teknik, yonetsel)
saati (ilgili y1l)

PG4.2.4 Calisan
yetkinliklerinin gelisimi
amaciyla baglatilan gelisim
programui sayis1 (kiimiilatif)

25 12 19 23,42 123

25 1 2 1 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1: Hedeflenen degere ulagilamadi. Calisan Memnuniyet Anketi i¢in gerekli literatiir ve pazar
aragtirmalar1 yapilmistir. Anket uygulamasi ile analiz ve raporlanma asamalar1 i¢in izlenecek yollar
ile ilgili detayli ¢calisma yapilmistir.

PG4.2.2: Hedeflenen degere ulasilamadi. Calisma 2 Faz olacak sekilde tasarlanmistir. 1. Faz
caligmalart kapsaminda gorev tamimlari hazirlanmig ve is degerleme yapilmistir. 2. Faz igin
caligmalara baglanmugtir.

PG4.2.3: Hedeflenen deger asild.

PG4.2.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. Kurumumuz Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerimizdeki
caliganlarimiz i¢in Yonetici Adaylar1 Gelisim Programi tasarimina iliskin ¢aligmalar siirdiirilmektedir.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile

Amag (Ad) kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Hedef (H4.3) Fiziksel calisma ortami1 ve hizmet sunum sartlar iyilestirilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali
Amacin Ilgili Oldugu Hizmetler
|20 AN YA WG 2. Y Onetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danismanlik

Hizmetleri
Amacin Iliskili Oldugu Alt )
Program Hedefi
Hedef 4.3 Performansi 35%

Sorumlu Birim GSY (Gebze)

Plan e izleme
Hedefe .. . | Donemindeki ... . 7
.. . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri  EtKisi Y1l Sonu 2
o Baslangic¢ Gerceklesme (%)
(%) . Hedeflenen . .
Degeri o Degeri
Deger

PG4.3.1 Akilli, Suirdiiriilebilir
(cevreci, yenilenebilir enerji
vb.) bina sayisi (kiimiilatif)
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PG4.3.2 Ekokampiis projesi
tamamlanma orani 50 0 50 35 70
(%)(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.1: Hedeflenen degere ulasilamadi. Tasarruf Tedbirleri Genelgesi geregi herhangi bir faaliyette
bulunulmamustir.

PG4.3.2: Hedeflenen degere ulasilamadi. Projenin son asamasinda Kampiiste iiretilen kati atiklarin
toplama ve aktarim noktas1 olarak yapilacak “Kati Atik Toplama Deposu” projeleri tamamlanmustir.
Cevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligindan alinan hibe kapsaminda alinacak olan Kompost
makinesi alimi1 gergeklestirilecektir.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile

AIITETE () kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Kurumsal iletigim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda

I GHERL) biitiinlesik bir sisteme gecilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali
Hizmetler

2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.4 Performansi

Sorumlu Birim

izleme

> . . izleme
Donemindeki Dénemindeki Performans
Y1l Sonu

(1)
Hedeflenen Gerce!de§me 0
< Degeri
Deger

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
EtKisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Kurumun tiim
birimlerinde iletisim dilinin
biitlinlesik kullanimi igin
Kurumsal Kimlik Rehberi’nin | 25 0 100 100 100
giincellenmesinin
tamamlanma orani (%)
(kiimiilatif)

PG4.4.2 Sosyal medya
platformlariin (X, Linkedin,

Instagram, Facebook, 25 1.597.722 1.900.000 2.462.340 286
Youtube) takipgi sayist
(kiimiilatif)
PG4.4.3 TUBITAK web
sitesinin (tubitak.gov.tr) 25 3.635.597 4.559.637 5.100.000 112
ziyaretgi sayisi (ilgili y1l)
iy R, Itiraz Itiraz
PG4.4.4 ltiraz, Bilgi Edinme, (55Giin) | (51 Giin) itiraz
Sikayet, Goriig/Oneri o ST .
Bilgi Bilgi Edinme | (41,66 giin)
bagvurularinin zamaninda 25 . . oS 124
dziimlenme orant (%) (ilgili Edinme (10 Giin) Bilgi Edinme
‘?ﬂ) o) (g (10 Giin) Sikayet (8,02 giin)
y Sikayet (10 Giin) Sikayet
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(10 Giin) | Goriig/Oneri | (8,67 giin)
Goriig/Oneri| (10 Giin) Gortis/Oneri
(10 Giin) (7,48 giin)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.4.1: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.4.2: Hedeflenen deger asildi.
PG4.4.3: Hedeflenen deger asilda.
PG4.4.4: Hedeflenen deger agildi.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti, gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergeleri 3’er aylik

donemler itibariyla izlemesi gerceklestirilmektedir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler-Zayifiklar

Tablo 32 Ustiinliikler ve Zayifliklar Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Kurumun alaninda uzman ve tecriibeli insan
kaynagina sahip olmasi

Hedeflenen Ar-Ge ve yenilik alanlarimin
gelisime agik ve siirdiiriilebilir olmast
Faaliyet alaninda basariyla tamamlanmis ve
devam eden ¢ok sayida referans proje ve
calismaya sahip olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda
geligsmeleri takip eden, caligsmalan ile iilke
gelecegine etki eden, strateji ve politikalara
yon veren lider bir Kurum olmasi

Tematik ve bolgesel organizasyonlar ve fon
kuruluslartyla (COST, PRIMA, Belmont
Forum, EUREKA, KEI ve D-8 vb.) is
birliklerinin olmas1

Ulusal ve uluslararasi platformlarda marka
bilinirliginin yiiksek olmasi

Ozel sektér ve kamu kurumlariyla is birligi
igerisinde olmasi

Kurumsal degerlendirme ve izleme
stireclerinin seffaf, adaletli, giivenilir ve
objektif olmast

Calisan taleplerinin degerlendirilmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasma yonelik
mekanizmalarin olmast

Sorunlara kars1 hizli aksiyon alabilme
kabiliyetine sahip olmast ve diger
kurumlarla is birligi igerisinde galisabilmesi
Bilimsel ve teknolojik hedeflere ulasmaya
yonelik  kurumsal diizeyde istek ve
motivasyona sahip, egitim diizeyi yiiksek,
nitelikli ve yetkin insan kaynagina sahip
olmast

Dis paydaslar nezdinde; bilim ve teknolojide
oncii, kurumsal bilgi birikimi, deneyimi ve
uzmanlig ile glivenilir bir referans Kurum
olarak degerlendirilmesi

Giiclii laboratuvar, teknoloji ve bilisim
altyapisina sahip olmasi

Ar-Ge destekleri ve mekanizmalarmin
gelisgim ihtiyacinin bulunmasi; desteklerin
cok disiplinli ve c¢ok ortakli Ar-Ge is
birliklerini  yeterli diizeyde &zendirici
olmamast

Projelerde insan kaynagi planlamasimin
verimli yapilamamasi; insan kaynagmin
nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Proje sayisinin ¢ok olmasimndan kaynakli
olarak bir onceki bilgi birikiminin bir sonraki
projeye aktarilamamasi

Kurumsal tamtim faaliyetlerinin yeterli
diizeyde yiiriitilmemesi (Sosyal medya,
televizyon vb.)

Biitiinciil, birbiriyle entegre ve hizalanmis
bilgi sistemi/sistemlerinin olmamasi

Is siireglerinin dijital ortamlarda
otomasyonunun yeterli seviyede
yiiriitiilmemesi

Is siireglerinin kalite yonetimiyle yeterli
seviyede entegre olmamasi, is siireclerinde
kalite yonetim yaklagimlarimin etkin bir
bigimde uygulanamamasi

Biitce kullaniminda biirokratik engellerin
varlig

Kamu mevzuati, biirokrasi ve hiyerarsi
sebebiyle kurumsal siireclerin uzun ve yavas
olmasi

Kurumsal risklerin  ve  belirsizliklerin
yonetimine  iliskin  bir  sistematigin,
yaklasimin olmamasi; bu sebeple firsatlarin
degerlendirilememesi

Proje yonetim siireclerinin etkin olmayan
sekilde yoOnetimi ve standardize yaklagim
olmamasi

Calisan memnuniyetinin degerlendirilmesi ve

saglanmasina  yonelik  mekanizmalarin
yetersizligi

Personelin  gorev  tammmi, yetki  ve
sorumluluklarinin net olmamast

Kurum i¢i kariyer planlama, personel
yetkinlik  degerlendirme ve performans

yonetim sisteminin gelismeye agik olmasi
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TUBITAK

Giiclii Yonler Zayif Yonler

e Personel egitim ihtiya¢c analizinin yetersiz
olmasi;; mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin gelismeye agik olmast

e (Calisanlar1 yasam boyu Ogrenmeye tesvik
edici sistemlerin eksikligi

e Kariyer gelisimine yonelik, deneyim ve
tecrilbe paylasimina dayali mekanizmalarin
eksikligi (kogluk, mentorlik, egitim, soylesi
vb.)

e Birimler/Enstitiiler aras1 ve Idari Birimler
arasinda bilgi paylasiminin, etkilesiminin,
bilgiye erisimin ve koordinasyonun yetersiz
olusu

e Uzaktan/hibrit/esnek ¢alisma modellerinin
yayginlagsmamis olmasi
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4.3. Degerlendirme

TUBITAK

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2025 dénemi yil sonu gergeklesme durumu

analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 18 hedef ve 158 performans gdstergesi

yer almaktadir. Asagida tabloda 2025 yili ger¢eklesme degerlerine gore hedef performans

oranlarina yer verilmistir.

Tablo 33 2025 Y1l Hedef Bazhi Performans Oranlari

Hedefler

H1.1 TUBITAK faaliyet ve galismalarina girdi sunmak iizere BTY alaninda

2025 Yih

Performans Oram

ekosistem aktorlerinin performanslar1 degerlendirilecek ve dncelikli konular 100
olusturulacaktir.
H1.2 Ekosistem paydaslarii1 oncelikli alanlar dogrultusunda harekete
gecirecek, alternatif Orgiitlenme ve finansman ¢oOziimleri iceren yeni i 96,5
modelleri gelistirilecektir.
H1.3 Stratejik Oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlar1 odakli uluslararas: is
P . 95,3
birlikleri gelistirilecektir.
H2.1 Ar-Ge yapilarak o0zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢ozlimler 85.3
iiretilecektir. ’
H2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi saglanacaktir. 100
H2.3 Ulkemizin ihtiya¢c duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaclarini
S A o . 82,5
karsilamak i¢in 6zgiin ¢oziimler gelistirilecektir.
H2.4 Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihra¢ edilebilir iiriinlere 85
dontstiriilecektir.
H2.5 Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir. 100
H3.1 Kamu, iiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlari ile Ar-Ge ve 133
yenilik platformlar1 kurulacaktir. i
H3.2 Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari 84.5
yiiritilecektir. ’
H3.3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini 91.8
saglayacak programlar yiirtitiilecektir. ’
H3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi 94.6
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. K
H3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik ekosistemi desteklenecektir. 38,3
H3.6 6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite
. . : : 65
artinm stiregleri desteklenecek ve izlenecektir.
H4.1 Siire¢ bazl iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve
. oo 100
dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.
H4.2 Insan kaynaklari ydnetim sistemi, yetkinlik ve performans odakli 363
geligtirilecektir. ’
H4.3 Fiziksel ¢aligma ortami ve hizmet sunum sartlart iyilestirilecektir. 35
H4.4 Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
e 1 : . 100
biitiinlesik bir sisteme gecilecektir.
Performans Ortalamasi 78
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TUBITAK

ONERIi VE TEDBIiRLER

TUBITAK 2025 yili proje ve faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda
yiriitmiistiir. Bagkanlik ve Merkez/Enstitiiler ile yapilan toplantilar ile 2024-2028 Stratejik
Plan1 performans gostergelerinde hedefe ulagilamayan ve yiiksek oranda sapma ile hedef
degerin iizerinde ger¢eklesme saglanan gostergeler Ozellikle irdelenmis ve nedenleri

degerlendirilmistir.

2025 yilinda hedefe ulasilamayan performans gostergeleri basta olmak iizere, 2025 yilinda

performans gostergelerinin takibine yonelik asagidaki yontemler izlenecektir:

e 3’er aylik donemlerde performans gostergelerinin izlemesi yapilacaktir.

o lzleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 kapsaminda rutin toplantilar gerceklestirilecektir.
Birimler kapsaminda ortak c¢alisma gerektiren birgok performans gostergesi icin
esgiidiim ve koordinasyon aktif olarak saglanacaktir.

e 6 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme sonrasinda hedefe ulasilma durumuna
iligkin dnceden alinmasi gereken aksiyonlar belirlenecektir.

e Stratejik Plan hedef kartlarindaki tespit ve ihtiyaglar gozden gecirilecektir
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P

TUBITAK

EKLER

EK 1. Biitce Uygulamasi ve Bilanc¢o

Gelir
Ekonomik
Kod

Tablo E 1.1. 2025 Yih Gelir Biitcesi ve Gerceklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Planlanan Gelir

Gerceklesen
Gelir

03.01.01.01 | Sartname, Basili1 Evrak, Form Satis Gelirleri 487.000,00 242.798,18
03.01.01.02 | Kitap, Yaym vb. Satig Gelirleri 130.000.000,00 171.724.074,49
03.01.01.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 995.000,00 11.931.905,17
03.01.02.02 | Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri 13.000,00 1.406.200,67
03.01.02.04 | Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 99.000,00 9.519.444,53
03.01.02.05 | Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri 664.000,00 167.829.942,06
03.01.02.06 | Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri 810.000,00 409.621.534,59
03.01.02.13 | Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri 5.305.000,00 378.970.663,53
03.01.02.19 | Etiit ve Proje Gelirleri 215.580.000,00 | 19.253.818.771,51
03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 1.989.000,00 985.674.353,54
03.02.01.35 | Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri 5.086.000,00 16.454.797,58
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 53.000,00 288.429,40
03.06.01.99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 691.000,00 933.971,85
04.01.01.99 | Yurt Disindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar 0,00 332.780,77
04.01.02.02 | Diinya Bankasindan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 982.398.018,73
04.02.01.01 | Hazine Yardimi 21.350.058.000,00 | 20.145.436.300,00
04.02.02.01 | Hazine Yardimi 23.740.008.000,00 | 19.833.350.000,00
04.04.01.01 | Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 820.000,00
04.04.01.02 | Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 35.000,00
04.04.01.04 | Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 440.709,51
04010201 S K e e
05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 9.505.123,60
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 381.000,00 24.298,85
05.01.09.99 | Diger Faizler 0,00 3.524.891,06
05.03.02.99 | Diger idari Para Cezalar 17.252.000,00 11.596.234,80
05.09.01.01 | irat Kaydedilecek nakdi teminatlar 0,00 669.782.,45
05.09.01.03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 160.000,00 12.388.471,55
05.09.01.05 | Para Farklar1 0,00 13.512.891,23
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 20.545.000,00 37.059.337,49
05.09.01 39 2l6n2mslagéllliﬂl(§nunun 130. Maddesinin 5. Fikras1 Kapsaminda 0.00 143.751.574.51
05.09.01.99 | Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler 672.127.000,00 | 1.858.291.851,98

TOPLAM

46.162.303.000,00

67.058.501.704,63
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Tablo E 2.2. 2025 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

TUBITAK

0no A B B B A A B A B BA B ) R 0)%
0d

apEE e || S BslEe, 17.100,00 0,00 195.000,00 0,00 26.698,17 500,01 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.798,18
Form Satis Gelirleri

03.01.01.02 g:ﬁ‘r’le Iay‘“ Vb Satis 171.724.074,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171.724.074,49

03.01.01.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 212.428,53 0,00 403.463,33 0,00 0,00 0,00 | 1131601331 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.931.905,17

03.01.02.02 | Muayene, Denetim ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 555.664,00 0,00 12.750,00 0,00 837.786,67 0,00 0,00 1.406.200,67
Kontrol Ucretleri
Kaurs, Toplanti, Seminer,

03.01.02.04 | Egitim vb. Faaliyet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.000,00 4.675.757,16 61.054,04 0,00 50.300,00 | 4.512.333,33 0,00 9.519.444,53
Gelirleri

03.01.02.05 g:‘i’jz’;‘““m‘lg‘lmdme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.725.653,06 0,00 0,00 0,00 | 33.538.125,00 | 132.566.164,00 167.829.942,06

03.01.02.06 ]Afl‘;‘l’lrz‘"t(}“;'f; l]e)r?ney ve 0,00 0,00 | 147.808.287,69 7.013.364,15 0,00 | 194.556.667,11 0,00 10.280.778,89 0,00 | 19.173.586,15 0,00 30.788.850,60 409.621.534,59

03.01.02.13 gle"i‘]’rl‘; iiAya' Hizmet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 325.421.695,02 53.548.968,51 0,00 0,00 0,00 0,00 |  378.970.663,53

03.01.02.19 | Etiit ve Proje Gelirleri 0,00 0,00 | 6.247.250.590,33 0,00 | 50.361.459,62 | 1.623.250.599,92 | 728.709.512,31 | 9.702.313.330,58 0,00 0,00 | 14.825.500,00 | 887.107.778,75 | 19.253.818.771,51

03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 1.431.035,73 0,00 0,00 | 982.057.144,16 0,00 0,00 2.129.853,71 55.913,27 0,00 406,67 0,00 0,00 |  985.674.353,54

03.02.01.35 é;lgfe fiaa“ye“e“ ISP 8.930.374,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1.177.470,11 101.122,86 6.245.830,01 0,00 0,00 0,00 0,00 16.454.797,58

03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 0,00 283.429,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 288.429,40

03.06.01.99 gfl;::rfs'"maz Lt 0,00 933.971,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 933.971,85

04.01.01.99 Yurt Disindan Alnan 332.780,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.780,77
Diger Bagis ve Yardimlar

04.01.02.02 | Dinya Bankasindan 982.398.018,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |  982.398.018,73
Alman Bagis ve Yardimlar

04.02.01.01 | Hazine Yardm 10.018.348.917,86 | 1.729.334.573,64 | 1.412.800.188,60 | 700.555.756,96 | 2.709.853.402,63 | 1.075.145.591,27 | 506.100.530,45 | 1.592.353.418,30 | 18.358.922,04 | 139.409.781,00 | 62.518.364,11 | 180.656.853,14 | 20.145.436.300,00

04.02.02.01 | Hazine Yardim 14.813.059.870,03 | 993.541.915.27 | 504.199.811,40 | 1.200.264.396,16 | 1.537.293.133,89 | 322.373.608,93 |  98.748.134,00 |  307.484.55522 | 11.600.000,00 |  1.499.999,99 0,00 |  43.284.575,11 | 19.833.350.000,00

04.04.01.01 Kurumlardan Alnan Bagiy 820.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820.000,00
ve Yardimlar

04.04.01.02 | Kisilerden Alinan Bagis ve 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00
Yardimlar

04.04.01,04 | Kisilerden Almman Sartl 53.649,93 0,00 0,00 0,00 387.059,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.709,51

Bagis ve Yardimlar
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Gelir
Ekonomik
Kod

Aciklama (B Cetveli)

BASKANLIK

GEBZE GSY

UZAY

ULAKBIM

MAM

BiLGEM

BUTAL

TUSSIDE

TUBITAK

RUTE

TOPLAM

Hizmet Sunumu Karsihgi
GAOT ORI || M Vi 2.596.947.551,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.596.947.551,00
Kapsamindaki Idarelerden
Alman Sermaye Gelirleri
05.01.09.01 E;f;ll:fe“ Alacaklar 9.377.091,15 0,00 962,59 71,82 0,00 44.034,00 0,00 82.964,04 0,00 0,00 0,00 0,00 9.505.123,60
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.298,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.298,85
05.01.09.99 | Diger Faizler 0,00 3.179.805,21 0,00 0,00 0,00 345.085,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.524.891,06
05.03.02.99 | Diger idari Para Cezalart 1.366.274,56 933.470,42 864.087,74 0,00 4.292.936,44 759.486,32 0,00 3.257.141,20 0,00 32.838,12 90.000,00 0,00 11.596.234,80
05.09.01.01 {;ﬁ:ﬁ:ﬁfd'lml‘ nakdi 45,00 585.737,45 0,00 0,00 84.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.782,45
05.09.01.03 ;fg:r’yl‘ﬁf"ecek Tt 1.148.550,00 811.179,40 10.428.742,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.388.471,55
05.09.01.05 | Para Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13.512.891,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.512.891,23
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 32.345.947,31 0,00 0,00 0,00 0,00 3.211.496,25 0,00 1.270.542,40 0,00 11.029,72 0,00 220.321,81 37.059.337,49
6362 Sayih Kanunun 130.
Maddesinin 5. Fikrasi
05.09.01.39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 143.751.574,51 0,00 0,00 0,00 0,00 | 143.751.574,51
Kapsaminda Alinan
Gelirler
05.09.01.99 g:‘g;":g:;fé‘g};‘i‘::naym 315.352.256,24 |  22.194.721,18 | 565.098.83343 | 13170172497 |  31.486.099,31 | 159.623.549,80 |  55.731.292,09 |  436.862.527,05 | 242.477,50 | 4.286.612,15 | 6.675.929.96 | 129.035.828,21 | 1.858.291.851,98
TOPLAM 28.953.900.965,93 | 2.751.798.803,82 | 8.889.049.967,26 | 3.021.592.458,22 | 4.333.784.789,64 | 3.394.776.644,89 | 1.734.683.862,82 | 12.257.584.848,02 | 30.201.399,54 | 165.302.340,47 | 122.160.252,40 | 1.403.665.371,62 | 67.058.501.704,63
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4

Birinci

Tablo E 1.3. 2025 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biitce Ger¢eklesmesi (TL)

TUBITAK

W ll)l:;lec;’ Aciklama Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Harcama
1 Personel Giderleri 8.221.363.000,00 9.177.427.000,00 9.074.178.070,64
1 1 Memurlar 37.995.000,00 39.889.500,00 21.778.028,60
1 3 Isciler 8.171.368.000,00 9.125.537.500,00 9.043.347.783,28
1 4 Gegici Personel 12.000.000,00 12.000.000,00 9.052.258,76
1 5 Diger Personel 0,00 0,00 0,00
2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.589.190.000,00 1.413.254.600,00 1.389.638.393,83
2 3 Isciler 1.589.190.000,00 1.413.254.600,00 1.389.638.393,83
3 Mal ve Hizmet Giderleri 4.058.631.000,00 4.457.908.445,63 4.135.638.827,30
3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 1.350.197.000,00 1.227.452.175,00 986.159.218,38
3 3 Yolluklar 26.403.000,00 27.752.283,14 14.161.009,27
3 4 Gorev Giderleri 15.980.000,00 236.662.000,00 232.094.674,05
3 5 Hizmet Alimlar 2.621.903.000,00 2.919.505.693,00 2.867.476.024,60
3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 1.820.000,00 2.420.000,00 1.071.425,47
3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 33.871.000,00 35.659.294,49 27.616.018,01
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 8.457.000,00 8.457.000,00 7.060.457,52
3 9 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0,00
4 Faiz Giderleri 0,00 28.900.000,00 28.171.213,57
4 3 Di1s Borg Faiz Giderleri 0,00 28.900.000,00 28.171.213,57
5 Cari Transferler 8.330.151.000,00 8.105.937.331,26 7.259.823.451,03
5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 861.000,00 1.015.000,00 991.300,00
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 2.874.290.000,00 3.044.906.615,20 2.206.163.301,59
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TUBITAK

Birinci  Ikinci

W Diizey Aciklama Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Harcama

5 6 Yurt Disina Yapilan Transferler 5.455.000.000,00 5.052.929.714,00 5.045.582.847,38
5 8 Gelirlerden Ayrilan Paylar 0,00 7.086.002,06 7.086.002,06
6 Sermaye Giderleri 5.250.008.000,00 7.789.951.523,00| 4.688.092.260,26
6 1 Mamul Mal Alimlar1 2.011.932.000,00 2.908.875.809,87 1.824.695.881,66
6 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 1.058.924.000,00 1.456.300.039,00 919.332.840,18
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlart 171.125.000,00 172.263.184,00 144.466.634,03
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.164.989.000,00 2.138.814.047,00 978.855.541,57
6 6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 45.676.000,00 29.967.973,00 27.039.524,19
6 7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 231.432.000,00 273.513.158,00 172.990.392,94
6 9 Diger Sermaye Giderleri 565.930.000,00 810.217.312,13 620.711.445,69
7 Sermaye Transferleri 18.714.460.000,00 45.581.725.665,94 | 41.864.864.083,69
7 1 Yurt igi Sermaye Transferleri 18.714.460.000,00 45.581.725.665,94 | 41.864.864.083,69
8 Bor¢ Verme 0,00 1.016.715.645,21 1.015.810.769,57
8 1 Yurt I¢i Borg Verme 0,00 1.016.715.645,21 1.015.810.769,57

GENEL TOPLAM 46.163.803.000,00 77.571.820.211,04 | 69.456.217.069,89
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Boliimler

Tablo E 1.4. 2025 Y1l Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

TUBITAK GENEL TOPLAM

46.163.803.000,00

77.571.820.211,04

69.456.217.069,89

8.115.603.141,15

0

—_

. Personel Giderleri

8.221.363.000,00

9.177.427.000,00

9.074.178.070,64

103.248.929,36

02. SGK Devlet Primi Giderleri

1.589.190.000,00

1.413.254.600,00

1.389.638.393,83

23.616.206,17

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

4.058.631.000,00

4.457.908.445,63

4.135.638.827,30

322.269.618,33

04. Faiz Giderleri

28.900.000,00

28.171.213,57

728.786,43

05. Cari Transferler

8.330.151.000,00

8.105.937.331,26

7.259.823.451,03

846.113.880,23

06. Sermaye Giderleri

5.250.008.000,00

7.789.951.523,00

4.688.092.260,26

3.101.859.262,74

07. Sermaye Transferleri

18.714.460.000,00

45.581.725.665,94

41.864.864.083,69

3.716.861.582,25

08. Bor¢ Verme - 1.016.715.645,21 1.015.810.769,57 904.875,64
BASKANLIK BIRIMLERI 1.218.863.000,00 1.525.498.973,00 1.475.813.557,97 49.685.415,03
01. Personel Giderleri 791.379.000,00 918.354.600,00 916.205.289,08 2.149.310,92
02. SGK Devlet Primi Giderleri 153.614.000,00 173.264.000,00 170.593.377,15 2.670.622,85

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

230.445.000,00

303.860.336,00

270.180.146,81

33.680.189,19

04. Faiz Giderleri

05. Cari Transferler

12.117.000,00

12.271.000,00

4.681.390,09

7.589.609,91

06. Sermaye Giderleri

31.308.000,00

47.666.000,00

44.070.317,84

3.595.682,16

07. Sermaye Transferleri

08. Bor¢ Verme

70.083.037,00

70.083.037,00

ANA HiZMET BiRIMLERI 44.944.940.000,00 76.046.321.238,04 67.980.403.511,92 8.065.917.726,12
1- TEKNOLOJI VE YENILIiK

DESTEK PROGRAMLARI 431.537.000,00 1.602.109.087,48 1.590.923.600,62 11.185.486,86
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri 334.284.000,00 415.734.000,00 414.282.965,19 1.451.034,81
02. SGK Devlet Primi Giderleri 66.565.000,00 67.865.000,00 67.833.447,03 31.552,97
03. Mal ve Hizmet Alimu Giderleri 19.417.000,00 24.277.000,00 19.124.215,92 5.152.784,08
04 Faiz Giderleri 8 28.900.000,00 28.171.213,57 728.786,43
05.Cari Transferler 11.271.000,00 118.700.479,27 115.784.026,34 2.916.452,93
08. Borg Verme - 946.632.608,21 945.727.732,57 904.875,64
iR A DO B 918.518.000,00 1.003.648.000,00 771.234.438,99 232.413.561,01

BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

276.055.000,00

304.805.000,00

286.359.872,59

18.445.127,41

02. SGK Devlet Primi Giderleri

50.201.000,00

55.561.000,00

53.451.010,92

2.109.989,08

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 578.570.000,00 618.590.000,00 410.544.050,25 208.045.949,75
06. Sermaye Giderleri 13.692.000,00 24.692.000,00 20.879.505,23 3.812.494,77
3- BILIM, TEKNOLOJI VE

YENILIiK POLITIKALARI 85.203.000,00 87.053.000,00 83.756.467,56 3.296.532,44
D.BSK.

01. Personel Giderleri 69.344.000,00 74.694.000,00 72.745.130,48 1.948.869,52
02. SGK Devlet Primi Giderleri 13.903.000,00 10.403.000,00 10.232.153,56 170.846,44
03. Mal ve Hizmet Alimu Giderleri 1.956.000,00 1.956.000,00 779.183,52 1.176.816,48
4- ARASTIRMA DESTEK

PROGRAMLARI BASKANLICI 19.045.371.000,00 22.880.139.876,00 19.563.717.760,09 3.316.422.115,91
01. Personel Giderleri 449.600.000,00 533.700.000,00 532.054.550,00 1.645.450,00
02. SGK Devlet Primi Giderleri 89.659.000,00 85.659.000,00 85.348.398,54 310.601,46
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03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 7.245.000,00 7.245.000,00 328.617,15 6.916.382,85
05 Cari Transferler 4.867.000,00 4.867.000,00 35.704,44 4.831.295,56
06. Sermaye Giderleri 4.000.000,00 8.161.365,00 5.268.471,95 2.892.893,05
07. Sermaye Transferleri 18.490.000.000,00 22.240.507.511,00 18.940.682.018,01 3.299.825.492,99
5 A‘{IL{ESBL:SR&?LSIIGJISBiRLiGi 5.536.268.000,00 5.172.431.200,00 5.167.915.466,26 4515.733,74
01. Personel Giderleri 131.145.000,00 167.715.000,00 167.106.814,94 608.185,06
02. SGK Devlet Primi Giderleri 26.032.000,00 28.562.000,00 28.557.892,79 4.107,21
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 9.333.000,00 9.333.000,00 6.858.542,01 2.474.457,99
05. Cari Transferler 5.369.758.000,00 4.966.821.200,00 4.965.392.216,52 1.428.983,48
g}gg&gﬁ:ﬁ; ]I;ESSI{iIISILI &I 2.745.232.000,00 2.772.955.649,93 1.950.710.778,17 822.244.871,76
01. Personel Giderleri 174.435.000,00 201.745.000,00 201.624.909,76 120.090,24
02. SGK Devlet Primi Giderleri 34.742.000,00 35.102.000,00 35.092.795,83 9.204,17
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 717.000,00 717.000,00 186.239,02 530.760,98

05. Cari Transferler

2.535.338.000,00

2.535.391.649.,93

1.713.806.833,56

821.584.816,37

7- SAVUNMA SANAYIi
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

2.542.469.000,00

9.975.375.511,41

8.423.589.333,20

1.551.786.178,21

01. Personel Giderleri 1.224.043.000,00 1.320.053.000,00 1.313.312.476,18 6.740.523,82
02. SGK Devlet Primi Giderleri 238.422.000,00 197.112.000,00 196.482.377,37 629.622,63
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 281.870.000,00 249.389.000,00 245.269.901,59 4.119.098.,41

sty el 770.004.000,00 1.662.949.693,00 123.465.700,03 1.539.483.992,07
07. Sermaye Transferleri 28.130.000,00 6.545.871 818,41 6.545.058.878,03 812.940,38
i‘&fﬁfﬁfﬁ%ﬁ‘%ﬁgi 1.956.796.000,00 3.573.494.211,06 2.998.489.620,59 575.004.590,47
01. Personel Giderleri 412.174.000,00 557.131.800,00 552.969.464,15 4.162.335,85
02. SGK Devlet Primi Giderleri 75.366.000,00 76.766.000,00 73.746.337,89 3.019.662,11
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 52.921.000,00 82.082.200,00 71.886.113,14 10.196.086,86
05. Cari Transferler 335.000,00 7.421.002,06 7.086.002,06 335.000,00

06. Sermaye Giderleri

1.413.500.000,00

1.815.255.702,00

1.257.964.438,71

557.291.263,29

07. Sermaye Transferleri 2.500.000,00 1.034.837.507,00 1.034.837.264,64 242,36
9- ULUSAL AKADEMIK AG VE

BILGI MERKEZI 4.554.444.000,00 4.736.125.112,63 4.514.920.903,79 221.204.208,84
01. Personel Giderleri 283.760.000,00 250.860.000,00 244.035.391,70 6.824.608,30
02. SGK Devlet Primi Giderleri 51.730.000,00 37.530.000,00 34.685.142,63 2.844.857,37

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

2.227.919.000,00

2.253.758.452,63

2.217.165.078,67

36.593.373,96

05. Cari Transferler

362.405.000,00

426.405.000,00

422.541.697,28

3.863.302,72

06. Sermaye Giderleri

1.628.500.000,00

1.701.150.830,00

1.537.293.133,89

163.857.696,11

07. Sermaye Transferleri

130.000,00

66.420.830,00

59.200.459,62

7.220.370,38

217




TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

4

Boliimler

Baslangic Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

11- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZI

1.737.084.000,00

4.163.147.202,98

3.408.725.382,03

754.421.820,95

01. Personel Giderleri

1.065.285.000,00

1.095.443.000,00

1.090.683.858,39

4.759.141,61

02. SGK Devlet Primi Giderleri

208.797.000,00

147.263.600,00

142.053.286,41

5.210.313,59

06. Sermaye Giderleri

401.002.000,00

669.192.124,00

293.529.556,64

375.662.567,36

07. Sermaye Transferleri 62.000.000,00 2.251.248.478,98 1.882.458.680,59 368.789.798,39
12- ULUSAL METROLOJI

ENSTITUSD 639.061.000,00 1.735.987.550,40 1.686.216.598,34 49.770.952,06
01. Personel Giderleri 517.770.000,00 534.489.800,00 529.838.196,16 4.651.603,84
02. SGK Devlet Primi Giderleri 96.789.000,00 71.889.000,00 71.167.079,24 721.920,76
06. Sermaye Giderleri 2.000,00 110.062.023,00 98.748.134,00 11.313.889,00
07. Sermaye Transferleri 24.500.000,00 1.019.546.727,40 986.463.188,94 33.083.538,46
13- BILISIM VE BILGI

GUVENLIGI ILERI TEKNOL. 2.047.222.000,00 12.571.817.535,37 12.241.151.933,20 330.665.602,17
ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri 1.376.757.000,00 1.632.057.000,00 1.605.988.479,06 26.068.520,94
02. SGK Devlet Primi Giderleri 269.525.000,00 211.525.000,00 210.816.766,68 708.233,32

06. Sermaye Giderleri 296.500.000,00 609.823.200,00 305.934.352,09 303.888.847,91
07. Sermaye Transferleri 104.440.000,00 10.118.412.335,37 10.118.412.335,37 -
Lﬁg%ﬁ%;ﬁ%%ﬁ?;%s]} 6.513.000,00 31.460.100,00 30.947.927,14 512.172,86
01. Personel Giderleri 5.514.000,00 17.764.300,00 17.291.763,35 472.536,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 999.000,00 2.095.800,00 2.056.163,79 39.636,21
07. Sermaye Transferleri - 11.600.000,00 11.600.000,00 -
iiggl;iﬁ;léi;lm ANALIZ 154.028.000,00 180.941.100,16 172.148.048,33 8.793.051,83
01. Personel Giderleri 124.247.000,00 126.052.000,00 117.961.285,42 8.090.714,58
02. SGK Devlet Primi Giderleri 22.774.000,00 20.024.000,00 19.373.293,97 650.706,03
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 5.350.000,00 13.856.800,00 13.807.168,79 49.631,21
05. Cari Transferler 27.000,00 27.000,00 25.000,00 2.000,00
06. Sermaye Giderleri 1.500.000,00 1.500.000,00 1.499.999,99 0,01
07. Sermaye Transferleri 130.000,00 19.481.300,16 19.481.300,16 -
{,6]5 ngfg‘é%g?ﬂ%‘g%SEVK 53.232.000,00 117.598.458,33 116.888.833,34 709.624,99
01. Personel Giderleri 42.384.000,00 55.624.500,00 54.971.671,13 652.828,87
02. SGK Devlet Primi Giderleri 8.348.000,00 9.098.000,00 9.041.203,88 56.796,12
07. Sermaye Transferleri 2.500.000,00 52.875.958,33 52.875.958,33 -
,}71512\? (‘)(II:(I).IJJiII:%%II'N;ENSTiTI"JSﬁ 116.109.000,00 2.481.483.140,29 2.418.477.405,92 63.005.734,37
01. Personel Giderleri 90.698.000,00 173.959.000,00 173.257.533,72 701.466,28

218




TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

‘ P

TUBITAK

02. SGK Devlet Primi Giderleri 17.281.000,00 26.682.200,00 25.529.137,58 1.153.062,42
06. Sermaye Giderleri 8.000.000,00 59.918.741,00 5.896.734,62 54.022.006,38
07. Sermaye Transferleri 130.000,00 2.220.923.199,29 2.213.794.000,00 7.129.199,29
18- GEBZE GENEL SEKRETER

YARDIMCILIGI 2.375.853.000,00 2.960.554.502,00 2.840.589.014,35 119.965.487,65
01. Personel Giderleri 852.489.000,00 797.245.000,00 783.488.419,34 13.756.580,66

02. SGK Devlet Primi Giderleri

164.443.000,00

156.853.000,00

153.578.528,57

3.274.471,43

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 642.888.000,00 892.843.657,00 879.509.570,43 13.334.086,57
05. Cari Transferler 34.033.000,00 34.033.000,00 30.470.580,74 3.562.419,26
06. Sermaye Giderleri 682.000.000,00 1.079.579.845,00 993.541.915,27 86.037.929,73
19-TEIDSE = = - -
GENEL TOPLAM 46.163.803.000,00 77.571.820.211,04 69.456.217.069,89 8.115.603.141,15
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TUBITAK

Tablo E 1. 5. 2025 Yih TUBITAK Bilangosu (TL)

BILANCO
Kamu Idaresi Kodu 49 vil: 2025
Kamu Idaresi Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
BUQIF HESAALLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI FHEIIF FIESAPILAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN VARLIKLAR 9.540.751.485,81 18.023.585.469,58 28.741.730.742,38 KISA VADELI YABANCI 2.380.586.890,68 6.319.636.848,81 9.198.006.822,23
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 2.207.762.909,18 4,533.233.914,61 6.438.345.090,26 32 ] 399.864.633,12 217.260.279,35 365.485.049,15
FAALIYET BORCLARI
100 KASA HESABI 16.962,43 15.839,74 34.439,40 320 ] 398.904.164,47 217.251.424,14 365.476.193,94
BUTCE EMANETLERI HESABI
102 BANKA HESABI 1.619.682,81 145.386.383,67 1.367.035,96 329 DIGER GESTLI BORGLAR 960.468,65 8.855,21 8.855,21
HESABI
103 VERILEN CEKLER VE -9.500.581,69 -5.723.437,81 -105.016.019,97 33 442.625.404,07 1.524.119.988,89 3.752.550.849,64
GONDERME EMIRLERI
HESABI ( - ) EMANET YABANCI KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HESABI 389.285.141,38 697.629.683,68 1.406.705.759,31 330 ALINAN DEPOZITO VE 8.874.192,10 7.888.785,03 20.271.704,85
TEMINATLAR HESABI
105 DOViz HESABI 1.782.397.966,01 3.426.233.947,32 4.998.305.414,94 333 433.751.211,97 1.516.231.203,86 3.732.279.144,79
EMANETLER HESABI
106 DOViz GONDERME -565.964,52 -5.223,00 -4.374.729,14 34 745.826.648,04 3.268.089.223,96 3.117.661.286,01
EMIRLERI HESABI ( - ) ALINAN AVANSLAR
108 DIGER HAZIR DEGERLER 0,00 31.156.992,30 61.990.766,47 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 745.826.648,04 3.268.089.223,96 3.117.661.286,01
HESABI HESABI
109 BANKA KREDI 44.509.702,76 238.539.728,71 79.332.423,29 36 555.667.354,23 947.318.393,32 1.632.783.609,09
KARTLARINDAN ALACAKLAR ODENECEK DIGER
HESABI YUKUMLULUKLER
11 MENKUL KIYMET VE 0,00 1.968.249,26 2.039.711,85 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 333.046.160,39 596.076.902,04 936.731.578,70
VARLIKLAR HESABI
117 MENKUL KIYMET VE 0,00 1.968.249,26 2.039.711,85 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 204.495.604,98 313.615.193,34 632.064.374,20
VARLIKLAR HESABI KESINTILERI HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 4.822.899.725,42 8.289.359.485,07 14.885.710.463,24 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 18.125.588,86 32.341.857,02 63.987.656,19
IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABL
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 4.814.755.979,41 8.282.343.378,13 14.833.913.676,40 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS 0,00 5.284.440,92 0,00
HESABI VEYA TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI 4,603.397,74 4.603.397,74 4.603.397,74
ALACAKLAR HESABI
37 BORC VE GIDER 188.630.475,29 349.298.311,30 317.448.879,50
KARSILIKLARI
126 VERILEN DEPOZITO VE 3.540.348,27 2.412.709,20 47.193.389,10

TEMINATLAR HESABI

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
HESABI

188.630.475,29

349.298.311,30

317.448.879,50
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13 KURUM ALACAKLARI 1.273.148.730,17 3.484.474.573,69 2.697.931.669,59
39 DIGER KISA VADELI YABANCI 47.972.375,93 13.550.651,99 12.077.148,84
KAYNAKLAR
135 TEK HAZINE KURUMLAR 1.266.667.975,64 3.419.230.664,49 2.460.659.907,67
HESABINDAN ALACAKLAR
HESABI
391 HESAPLANAN KATMA DEGER 47.966.770,83 13.545.046,89 12.071.543,74
VERGISI HESABI
139 DIGER KURUM ALACAKLARI 6.480.754,53 65.243.909,20 237.271.761,92
HESABI
397 5.605,10 5.605,10 5.605,10
SAYIM FAZLALARI HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 74.559.621,00 71.578.168,16 109.382.109,53 |
UZUN VADELI YABANCI 1.138.386.823,74 1.895.655.587,15 3.410.757.083,47
KAYNAKLAR
140 KISILERDEN ALACAKLAR 74.559.621,00 71.578.168,16 109.382.109,53
HESABI
41 UZUN VADELI DIS MALI 0,00 193.949.102,50 1.308.611.913,75
BORCLAR
15 STOKLAR 199.346.292,81 447.420.536,11 2.715.289.186,00
410 ] 0,00 193.949.102,50 1.308.611.913,75
DIS MALI BORCLAR HESABI
150 iLK MADDE VE MALZEME 199.346.292,81 447.420.536,11 2.715.289.186,00
HESABI
43 N 9.052.494,85 6.828.489,11 11.233.933,63
DIGER BORCLAR
16 ON ODEMELER 792.103.778,66 864.890.687,93 1.319.350.817,84 |
430 ALINAN DEPOZITO VE 9.046.433,35 6.822.427,61 11.227.872,13
TEMINATLAR HESABI
162 BUTCE DISI AVANS VE 359.791.229,31 481.319.903,30 842.186.834,77 |
KREDILER HESABI
439 DIGER CESITLI BORCLAR 6.061,50 6.061,50 6.061,50
HESABI
164 AKREDITIFLER HESABI 432.312.549,35 383.570.784,63 477.163.983,07 |
44 0,00 0,00 0,00
ALINAN AVANSLAR
18 GELECEK AYLARA AIT 0,00 0,00 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARIL
47 BORC VE GIDER 1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 2.090.911.236,09
KARSILIKLARI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 170.930.428,57 330.659.854,75 573.681.694,07
472  KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 2.090.911.236,09
HESABI
190 DEVREDEN KATMA DEGER 154.893.430,40 324.952.974,39 562.107.821,16

VERGISI HESABI
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5 j 28.810.540.378,49 34.372.029.234,03 35.750.269.777,61
OZ KAYNAKLAR
191 INDIRILECEK KATMA 16.036.998,17 5.706.880,36 11.573.872,91
DEGER VERGISI HESABI
50 j 4.718.973.319,16 1.233.182.709,07 2.623.237.735,26
NET DEGER
DURAN VARLIKLAR 22.788.762.607,10 24.563.736.200,41 35.877.127.364,08
500 ) 4.718.973.319,16 1.233.182.709,07 2.623.237.735,26
NET DEGER HESABI
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.291.875,99 2.918.965,02 15.731.813,61
51 . ] 251.314,08 1.088.556,29 -10.725.926,32
DEGER HAREKETLER]
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 3.258.368,95 2.916.607,76 15.591.504,85
HESABI
510 ] ] 0,00 0,00 1.546.427,57
NAKIT HAREKETLERI HESABI
226 VERILEN DEPOZITO VE 33.507,04 2.357,26 140.308,76
TEMINATLAR HESABI
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER 0,00 0,00 3.164,70
HESABL
23 KURUM ALACAKLARI 0,00 10.595.270,85 199.998.568,85
519 DEGER HAREKETLERI SONUG 251.314,08 1.088.556,29 -12.275.518,59
HESABI
232 KURUMCA VERILEN 0,00 10.595.270,85 199.998.568,85
BORGLARDAN ALACAKLAR
HESABI
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 75.670.016.358,21
FAALIYET SONUGLARL
24 MALI DURAN VARLIKLAR 108.456.030,77 115.464.334,77 185.547.371,77
570 GECMIS YILLAR OLUMLU 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 75.670.016.358,21
FAALIYET SONUGLARI HESABI
241 MAL VE HizMET URETEN 108.456.030,77 115.464.334,77 185.547.371,77
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ - -23.626.105.606,43 -42.532.258.389,54
FAALIYET SONUCLARIL 14.417.872.552,21
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 22.677.014.700,34 24.434.757.629,77 35.475.849.609,85
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ - -23.626.105.606,43 -42.532.258.389,54
FAALIYET SONUGLARI HESABI  14.417.872.552,21
()
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 14.443.284.371,29 11.651.956.240,84 17.571.107.156,39 |
59 j ] 1.371.565.095,44 9.458.965.543,39 0,00
DONEM FAALIYET SONUCLARI
251 YERALTI VE YERUSTU 49.337.495,40 15.914.859,09 20.211.871,04

DUZENLERI HESABI
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500 DONEM OLUMLU FAALIYET 12.862.837.768,09 28.365.118.326,50 0,00
SONUCU HESABI
252 BINALAR HESABI 7.032.248.514,86 11.555.293.715,19 14.484.962.121,80
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET - -18.906.152.783,11 0,00
SONUCU HESABI ( -) 11.491.272.672,65
253 TESIS, MAKINE VE 3.816.221.955,52 4.951.143.116,71 7.345.059.724,12
CIiHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI 96.014.190,50 134.747.345,13 184.765.020,63
255 DEMIRBASLAR HESABI 1.293.289.407,13 2.111.390.488,28 3.491.689.250,77
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -5.032.783.486,36 -7.739.715.641,03 -10.905.682.080,14
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN 929.709.797,37 1.646.824.940,20 3.168.637.335,04
YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI 49.692.454,63 107.202.565,36 115.099.210,20
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 618.644.660,53 874.859.368,03 1.177.732.247,46
264 (OZEL MALIYETLER HESABI 177.956,81 177.956,81 177.956,81
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -618.822.617,34 -875.037.324,84 -1.177.910.204,27
VE DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00 0,00 0,00
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK 31.331.868,32 51.426.432,13 38.814.164,29
STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR -31.331.868,32 -51.426.432,13 -38.814.164,29

HESABI ( - )

AKTIF TOPLAMI

32.329.514.092,91

42.587.321.669,99

64.618.858.106,46

PASIF TOPLAMI 32.329.514.092,91

42.587.321.669,99

48.359.033.683,31
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Bilanco Dipnotlari: 2023 YILI 2024 VILI 2025 VILI

10 ;L AN TEMINAT MERTUPLART 1.661.481.905,77 2.552.008.386,32 5.672.615.968,07
HESABI

ST 1NN TEMINAT MEKTUPLARI 1.661.481.905,77 2.552.08.386,32 5.672.615.968,07
EMANETLER} HESABI

ST |{SiLERE ATT MENKUL 167,424,261, 70 §64.993.306,21 1.056.850.330,81
KIYMETLER HESABT

T3 | tsiLeRe AIT MENKUL KIYMET 167.424.261,20 864.993.306,21 1.056.850.330,81
EMANETLERI HESABI

T8 ERILEN TEMINAT MEKTUPLARL 841.395.178,00 963.339.649,13 2.120.60.093,20
HESABI

o515 841.395.178,00 963.339.649,13 7.120.690.093,20

VERiLENvTEMiNAT MEKTUPLARL
KARSILIGI HESABI

920 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23 37.335.648.225,35
GIDER TAAHHUTLERI HESABL

921 GinER TAAHHUTLER] KARSILIGI 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23 37.335.648.225,35
HESABI

932\ /ERiLEN TAAHHUT BELGELERT 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14 43.182.788.101,22
HESABI

933 VERILEN TAAHHUT BELGELERI 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14 43.182.788.101,22
KARSILIGI HESABL

948 BASKA BIRIMLER ADINA 3.302.021,46 3.367.288,30 1.458.863,03
ZLENEN ALACAKLAR HESABL

949 BASKA BIRIMLER ADINA 3.302.021,46 3.367.288,30 1.458.863,03
1ZLENEN ALACAK EMANETLERT
HESABI

990 ioava VERILEN, RTIFAK 1.337.844,23 3.698.202,80 6.291.086,75
HAKKI TESIS EDILEN MADDI
DURAN VARLIKLARIN KAYITLT
DEGERLERI HESABI

93 1ADDI DURAN VARLIKLARIN 0,00 48.172,59 16.000,00
KIRA VE IRTIFAK HAKKI
GELIRLERT HESABI

998 DiEER NAZIM HESAPLAR 7.426.544.477,42 15.307.212.232,09 33.758.303.086,63
HESABI

999 7.427.882.321,65 15.310.958.607,48 33.764.610.173,38

DIGER NAZIM HESAPLAR
KARSILIGI HESABI

224



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2025

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, y1llik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kargt korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yénetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyigini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ytiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarimn dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigim bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulufum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol gilivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin kapsamh
goriisiine dayanmaktadir,

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara, 25/0%/2026)

Prof. Dr. Orlfx AYDIN

Bagkan

TUBITAK
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, deZerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” bsliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

(Ankara, 25/ ©%/2026)

Strateji Gelistirme Daire Baskani

TUBITAK
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