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BOLUM 1- GENEL BILGILER

1.1.Misyon ve Vizyon

TCDD Misyonu: Mevcut sebeke ve araglarini hizmete hazir tutmak, gerektiginde yeni hatlar

ve baglanti hatlar1 insa etmek, diger ulasim sistemleri ile beslemek ekonomik, giivenli,

konforlu ve ¢evreye duyarli tasima hizmeti sunmak.

TCDD Vizyonu: Demiryollarini 6ncelikli tercih edilen bir ulagim sistemi haline getirmek ve

tilke kalkinmasinin lokomotif giicli olmak.

1.2.Yetki Gorev ve Sorumluluklar

233 Sayilh Kamu iktisadi ve Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarma tabi olarak faaliyette bulunmak iizere “TURKIYE CUMHURIYETI DEVLET
DEMIRYOLLARI ISLETMESIi GENEL MUDURLUGU” adi altinda teskil olunan

Tesekkiiliimiiziin Ana Statiisiinde belirtilen faaliyet konular1 ana bagliklar itibariyle:

e Konvansiyonel, yiiksek hizli ve hizl1 yeni demiryollar1 insaa etmek,
e Devletge kendisine verilen demiryollarini, liman, rihtim ve iskeleleri isletmek,

genisgletmek ve yenilemek, bunlar1 tamamlayici faaliyetlerde bulunmak,

e Tamamlayici isler olarak gerektiginde;

v Demiryolu tagimaciligin1 tamamlayici nitelikteki feribot ve tesisleri dahil,
her tirli deniz ve kara tasima islerini yapmak ve Vangolii Feribot
Isletmesini isletmek,

v/ Bakim, onarim ve yenileme i¢in kurulan tesislerin fazla kapasitelerini
degerlendirmek; ceken, cekilen ara¢ ve gerecler ile benzerlerini yapmak
veya yaptirmak,

v" Gorevlerinin gerektirdigi ambar, antrepo, depo, sundurma, silo, akaryakit
depolar1 ile benzeri tesisler ve umumi magazalar kurup isletmek; yolcu
ihtiyaglar1 i¢cin emanet odalari, otel, lokanta, gazino, biife, biivet ve benzeri

yerleri kurup isletmek veya isleticiligini vermek,
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e Kanun, Tizik, Yonetmelik, Kalkinma Plant ve yillik programlar g¢ercevesinde
miiesseselerini, bagli ortakliklari1 ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar

arasindaki koordinasyon ve igbirligini saglamak.

e Kanun, Tiziik ve bunlarin uygulanmasina iliskin yonetmelikler ile kendisine

verilen diger gorevleri yerine getirmektir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii, 233 sayili
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi Kamu iktisadi
Kurulusu (KiK) iken, yeniden yapilanma c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan mevzuat
diizenlemeleri ile 01 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirliige giren 6461 sayili Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasimin Serbestlestirilmesi Hakkinda
Kanun ile bu kez 233 sayili KHK tabi iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) hukuki statiisiine
doniismiistiir

1.3.Teskilat Yapisi

Tesekkiilimiiziin organizasyon yapisi, 233 sayili Kanun Hiikmiindeki Kararnamede
belirtilen KiT’lerin &rgiit yapisina uygun bir orgiit yapisina sahiptir. Tesekkiil; Yonetim
Kurulu, merkezde Genel Miidiirliik birimi, tasrada ise 8 Bolge Miidiirliigii ile 3 Liman Isletme
Miidiirliigii, 4 Liman Isletme Kontrol Miidiirliigii bazinda teskilatlanmistir. Yénetim Kurulu
ile Genel Miidiiriin gorev ve yetkileri 233 Sayili KHK ile belirlenmis, Genel Miidiirliik
birimleri ile Tasra teskilatlarinin gorev ve sorumluluklar1 Yonetim Kurulunca

belirlenmektedir.



=RA\EF
TCDD TCDD iISLETMESI GENEL MUDURLUGUNUN 2014 YILI PERFORMANS PROGRAMI
YONETIM KURULU
BASKAN
ULAS TIRMA DENIZCILIK
OvE] oOve| Ove | OvE | OvE VE HABERLES ME BAKANLIGI
GENEL MUDUR BAGLI
ORTAKLIKLAR
Miisavirler Ozel Kalem TULOMSAS Gn.Md.
ESKIiSEHIR
| TUDEMSAS Gn.Md.
SIVAS
GENEL MUDUR YRD. (5) TUVASAS Gn.Md.
BOLGE ADAPAZARI
MUDURLUKLERI [
Teftis Kurulu | | 1. Bolge Miidiirliigii || Yol Dairesi Yolcu Malzeme Demiryolu Yapim Tesisler
Baskanhg H. PASA Baskanhigi Dairesi Baskanhig1 Dairesi Bagkanlhigi Dairesi Baskanhig Dairesi Baskanhg
Ray Kaynak ve Yol H.Pasa Lab. Miid. Demiryolu Yapim Grup Hektrifikasyon
|| Hukuk 2.Bolge Miidiirliigii Mak On. Fb. Md. Mali isler Dairesi Ankara Ana ik. Mer. Md. Miidiirliigii 1L I 111, IV Grup. Md. Pendik
Miisavirligi ANKARA Afyon Beton Baskanhg H.Paga Tes. Al. ve Yol.Md. Sinyal. ve Telekom.
Travers Fb. Md. |Merkez Mali isl. Miid. K. Kale Tes. Al. Miid. APK Dairesi Grup. Md.Yunus
| ] ic Denetim 3. Bolge Miidiirliigii Sivas Beton Karabiik Tes. Al. Miid. Baskanhgi Eektronik Bakim
Dairesi Bagkanligi IZMIR Travers Fb. Md. | | Yiik Demiryolu Arastirma ve ve Onarim Miid.
Cankiri Dairesi Bagkanlhigi | | Limanlar Dairesi Teknoloji Merkezi Isl. Balikesir, Karabiik,
Yonetim Kurulu 4. Bolge Miidiirliigii Makas Fb. Md. Baskanlig1 Md. (DATEM) B.Bey Kayseri, izmir,
1 Midirligi Il sivas || saguk Dairesi H.Pasa Lim.is1.Md. Mersin (Yenice)
] Cer Dairesi Baskanhg Izmir Lim.Is1.Md. | | Fabrikalar Dairesi EST Grup
Basin Yay.ve Halkla 5. Bolge Miidiirliigii Baskanlhig1 Derince Lim.islet. Md. Baskanhgi
iligkiler Miisavirligi MALATYA Ankara Demiryol Dis iliskiler iskenderun Lim. isl.
Fabrikas1 Miid. "] Dairesi Baskanlig1 Kontrol Md. | | Egitim ve Ogretim
Emniyet Yonetim 6.Bolge Miidiirliigii Ankara, Adapazari, Samsun Lim. isl. Kont. Md.
Sistemi Miidiirliigii ADANA Esk,Sivas Tes.Al. Md. insan Kaynaklari Bandirma Lim.is1.Kont.Md.
Dairesi Bagkanhgi Mersin Lim.isl. Kont Md.
7. Bolge Miidiirliigii Koruma ve Giivenlik
AFYON Miidiirliigii |_|Btiid Proje ve Yatirim ||
Dairesi Bagskanhgi
YHT Bélge Miidiirliigii
ANKARA

Trafik Dairesi

Baskanhig1

| Vangolii Fer. Md.

Dairesi Baskanhg

E.Sehir Egit. Mer. Md.

Miidiirligii

Ankara Egit. Mer. Md.

Sivas Egit. Mer.Miid.

Baskanlig1

Bilgi Islem Dairesi

Emlak ve insaat

Dairesi Baskanligi

Pazarlama Dairesi

Baskanlig1
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1.4.Fiziksel Kaynaklar
1.4.1.Fiziksel Yapi

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii merkez teskilati, Talatpasa Bulvar1 No:2 Gar-Ulus
/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske toplam 25.602 m?
kullanim alani iizerinde kurulmus 1 adet binadan olugmaktadir. Yerleske i¢inde 135 kisi

kapasiteli konferans salonu ve kiitiiphane bulunmaktadir.

TCDD tasra teskilati; Istanbul(Haydarpasa), Ankara, Ankara YHT, izmir(Alsancak),
Sivas, Malatya, Adana, Afyon Bolge Midiirliikleri bazinda orgiitlenmistir. Bolgeler toplam
61.141 m? kullanim alanma sahiptir. TCDD Isletmesinin toplam 304.228.511 m? tasinmazi
mevcuttur. Tesekkiiliimiiziin 33 adet biiyiik gar1 ve 426 adet istasyonu bulunmaktadir.

Konvansiyonel ve yiiksek hizli tren hatlarimizin toplam uzunlugu 12.079 km.dir.

MEVCUT ARAC PARKI (31.12.2013) (Adet)

CER ARACLARI

Elektrikli Lokomotif 53
Dizelli Lokomotif 491
Elektrikli Dizi 113
Dizelli Dizi 77
Yiiksek Hizh Tren Seti 12
Yolcu Vagonu 933
Yiik Vagonu 18.607
3.Sahis Vagonu 3.471
Idari Hizmet Vagonu 1.754
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YOL BAKIM VE ONARIM ARACLARI

Bakim ve Yenileme Makinalar1 Toplam Yardime1 Yol Techizati Toplam
1- Buraj Makinas1 49 1-Tirfon6z-Blon6z Makinas1 253
2- Balast Eleme Mak. 11 2-Aliiminotermit Ray Kaynak.Teghizat1 8
3- Balast regiilatorii 24 3- Kaynak Fazlaligmm1 Siyirma 33
4- Balast Tokmaklama Makinas1 13 4- Ray Delme Makinas1 203
5- Stabilizator Makinas1 4 5- Ray Kesme Makinasi 296
5- Sey.Ray Kay.Mak. 3 6- Ray Profil Taglama Mak. 54
6- Yol Yenileme Makinas1 4 7- Makas Profil Taglama Mak. 7
7- Ray Taslama Makinas1 1 8- Ray tasiyict 6
8- Makas ve Panel Serme Makinas1 1 9- Mekanik kriko 933
Yardimer Yol Makinalar: 10- El buraj seti 41
1- Poz Otosu 62 11- Makas dili ve dogrultma aleti 3
2- Mobil Demiryolu Araci 65 12- Ray kaldirma aleti 20
3- Agir Vingli Poz Otosu 7 13-Ray tasima masas1 7
4- Kar Kiireme Makinas1 9 14- Torklu anahtar 288
Yol Muayene ve Ol¢iim Makinalar 15-Elektronik kaynak makinas1 1
1-Yol muayene makinast MPV7 7 16-Cahigma bolgesi glivenlik uyar sistemi 10
2-Yol ve Katener Olgiim Makinas1 1 Yol Muayene ve Ol¢iim Aletleri

3- Tahribats1iz Muayene Makinasi 1 1- Ekartman dever 6lgme aleti 434
4-Ultrasonik Muayene Arabasi(EGO-US) 7 2- Nivo ve Mira 49
Ana Is Makinalar1 3- Ray termometresi 150
1- Ekskavator 28 4-Ray uzunluk 6lgme aleti 70
2- Yiikleyici 30 S-Elektronik kaynak mastari 1
3- Buldozer 3 6-Elektronik ray profil ve agmma dlger 1
4- Grayder 1 7-Yol geometrisi 6l¢iim arabasi(Krab) 40
Yardimei is Makinalar: 8- Tiinel ve Gabari Ol¢iim Aleti 7
1-Betoniyer 1

2-Kamyon 42

3-Binek 28

4-Kompresor 17

5- Elkt.Grubu 118

6- Elek.Kay .Mak. 72

7-Traktor 44

8-Romork 36

9- Oto Motorlu Drezinler 142

Bagli Ortakliklar: TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiiniin demiryolu endiistrisinde
faaliyet gosteren {ii¢ adet Baglh Ortaklig1 bulunmaktadir. Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii
A.S. Genel Miidiirliigii (TULOMSAS) Ahmet Kanatli Cad. 26490-Eskisehir adresinde faaliyet
gbstermekte olup 176.000 m® kapali, 324.000 m® acik kullanim alanina sahiptir. Tiirkiye
Demiryolu Makinalar1 Sanayii A.S. Genel Miidiirliigii (TUDEMSAS) Kadiburhanettin Mah.
Fabrika Cad. No:12 Sivas adresinde faaliyet gostermekte olup 96.000 m* kapali, 192.000m”
acik kullanim alanina sahiptir. Tiirkiye Vagon Sanayii A.S.Genel Miidiirliigii (TUVASAS)
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Milli Egemenlik Cad. No:123 54198 Adapazar1 /Sakarya’da adresinde faaliyet gostermekte
olup 80.000 m” acik, 250.000 m* kapali kullanim alanina sahiptir.

1.4.2.Lojman Hizmeti

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigiine bagh olan lojmanlarin tahsis ve kullammlari ile
ilgili islemler insan Kaynaklari Dairesi Baskanliginca yiiriitiilmektedir. Tesekkiiliimiizde gorev
tahsisli 3.929 adet, hizmet tahsisli 349 adet, sira tahsisli 589 adet olmak {izere toplam 4.867

adet lojman bulunmaktadir.

1.4.3.Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Tesekkiiliimiize ait izmir Urla’da 1 adet, Balikesir Akcay’da 1 adet ve Iskenderun
Arsuz‘da 1 adet olmak iizere toplam 3 adet Egitim ve Dinlenme Tesisi bulunmaktadir. Bu
tesislerde toplam 1.249 adet yatak kapasitesi bulunmaktadir. Tesislerimizde yemek salonu,
egitim, spor ve eglence boliimleri mevcuttur. S6z konusu tesislerimizde 2013 yilinda yaklasik

6.143 kisi yararlanmistir.

1.4.4.Bilisim Teknolojileri

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim

teknolojileri alt yapisina sahiptir. Bilisim alt yapist;

1- Yerel Bilgisayar Aglari,

2- Genis Alan Aglar1 (Metroethernet, GHDSL, ADSL vs.),

3- Sunucular,

4- Kullanici bilgisayarlar1 (PC, TC, Diziistii, Tablet, Kiosk vb.) ile

5- Diger donanim bilesenlerinden (yazicilar, el terminalleri vb.) olusmaktadir.

KKY projesi TCDD’nin tiim kaynak ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi ve yiiriitilmesini saglamak amaciyla kurulmus yazilim, donanim ve bilgisayar
aglar1 projesidir. KKY Projesi 9 Ana, 66 Alt Modiilden olusmaktadir; Insan Kaynaklari
Yénetim Sistemi (IKYS), Finans Kaynaklar1 Yénetim Sistemi (FKYS), Malzeme ve Stok
Kontrol Yoénetimi (MKYS), Isletme Yonetimi Bilgi Sistemi (IYBS), Proje ydnetim Sistemi
(PYS), Ara¢ Bakim Yonetim Sistemi (ABYS), Alt Yapi1 Varliklar1 Yonetim Sistemi (AVYS),
Uluslararast Bilet Satis Sistemi (UBRS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS). Ayrica

7
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Tesekkiiliimiiziin stratejik yonetimi ve karar destek uygulamalarina alt yapi olusturacak veri

ambar1 uygulamalari i¢in gerekli alt yapiy1 hazirlanmis bulunmaktadir.

Tesekkiiliimiizde Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS) 27.03.2006 tarihinden
itibaren basarili bir sekilde kullanilmaktadir. EDYS kapsaminda Genel Miidiirliikk biinyesinde
11.06.2012 tarihinden itibaren elektronik imza uygulamasina gecilmis, 02.08.2013 tarihinden
itibaren ise yazigsmalarda kagit kullanimina son verilmistir. Ayrica EDYS’nin yenilenmesi ve
Bolge Miidiirliikleri ile Teskilleri de kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi amaciyla Tiirksat
A.S. ile Tesekkiiliimiiz arasinda 06.01.2014 tarihinde sozlesme imzalanmis olup calismalar

devam etmektedir.

TCDD’nin gelisen vizyonuna paralel olarak ¢esitlendirdigi ve gelistirdigi yolcu tasima
hizmetleri 2004 yilindan itibaren WEB tabanli olarak Bilet Satis ve Yer Rezervasyonu
Uygulamasi ile elektronik ortamda giseler, acenteler, kiosk, ¢agri merkezi ve internet {izerinden
miisterilerine hizmet sunmaktadir. Gerek hizli tren isletmeciliginin yeni ve kendine 6zgii yolcu
tagima politikalarinin olmasi, gerekse mevcut konvansiyonel yolcu tasimaciliginda gelisen ve
degisen ihtiyaclar ile miisteri odakli hizmet anlayisinin getirdigi kosullar 1s181nda bilet satis ve
rezervasyon sistemimizin yeniden Elektronik Yolcu Bilet Islemleri Sistemi (EYBIS) olarak
yapilandirilmasi i¢in 2012 yilinda ihale siireci tamamlanarak, sézlesmesi imzalanmistir. TCDD
Elektronik Yolcu Bilet Islemleri Sistemi (EYBIS), giiniin en son teknolojilerini kullanarak
farkli kanallardan (gise, acente, kiosk, el terminali, cep telefonu, ¢agri merkezi, internet vs),
yiiksek hizli tren igletme mantigina uygun esnek tarifelerle bilet satigi, rezervasyonu, iadesi ve
danisma islemleri yapabilecek sekilde tasarlanmis olup, sistem 22.01.2014 tarihinden itibaren

hizmet sunmaya baglamistir.

Ayrica “www.tcdd.gov.tr” adresinden Tesekkiiliimiiz personeline ve kamuoyuna

TCDD’nin hizmetleri ve bilgilendirmeleri hakkinda ayrintili bilgiler sunulmaktadir.

1.5. Personel Durumu

Tesekkiiliimiiziin 2013 sonu itibariyle personel mevcudu Bagli Ortakliklarimiz dahil
29.487 kisi, Bagli Ortakliklar hari¢ 25.770 kisidir. 2013 yilinda 870 olan memur sayisinin
812’si erkek, 58’1 kadin; 13.432 olan sdzlesmeli personel sayisinin 12.682° si erkek, 750’si
kadin; 11.019 olan daimi is¢i sayisinin 10.937’si erkek, 82’si kadindir.
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) Gegici
2013 YILI Memur Sozlesmeli  Daimi Is¢i  Is¢i Toplam
Genel Miidiirliik ve Teskilleri 375 1.810 2.097 128 4.410
Bolgeler
1.Bolge 82 1.580 1.050 66 2.778
2.Bolge 93 2.564 2.059 67 4783
3.Bolge 73 1.360 1.107 49 2.589
4.Bolge 63 1.525 1.518 39 3.145
5.Bolge 56 1.569 946 49 2.620
6.Bolge 67 1.746 1.260 34 3.107
7.Bolge 49 903 842 17 1.811
YHT Bolge Miidiirligii 12 375 140 0 527
Bolgeler Toplami 495 11.622 8.922 321 21.360
GENEL TOPLAM 870 13.432 11.019 449 25.770

Bagli Ortakliklar Personel Sayisi 2013

TULOMSAS 1.440
TUDEMSAS 1.255
TUVASAS 1.022

Bagli Ortaklik Toplami 3.717
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BOLUM 2- PERFORMANS BIiLGILERI

2.1.Temel Politika ve Oncelikler

Temel Politika Dokiimanlari

61. Hiikiimet Progranunda Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Maddeler

1- Ulastirma igin 2023 vizyonu; iilkemizin rekabet giicline ve toplumun yasam kalitesinin

yiikseltilmesine katki veren; giivenli, ekonomik, konforlu, hizli ve ¢evreye duyarl

hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir bir ulagtirma sistemi kurmaktir.

2- Eskisehir-Istanbul hizli tren ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.

3- Istanbul Bogaz demiryolu tiip gegisini tamamlanacaktir.

4- Ankara’ya modern bir hizli tren gar1 insa edilecektir.

5- Yapimi tamamlanan Ankara-Konya hattina ilave olarak Ankara-Sivas hizli tren hattinin

yapimina devam edilecektir.

Hizli tren aginin 2015 yili itibartyla 3.500 km’ye ulastirilmast hedeflenmektedir.

Komsu iilkelerle demiryolu baglantilari gelistirilecektir.

(2014-2018) Onuncu Kalkinma Planminda Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler:

Amag ve Hedefler

830.

Yiikk ve yolcu ulagtirma hizmetlerinin etkin, verimli, ekonomik, ¢evreye duyarli,
emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik tasimaciliginda, kombine tagimacilik
uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun paylarinin artirilmasi,
kalitenin ve giivenligin yiikseltilmesi ve ulastirma planlamasinda koridor yaklagimina

gecilmesi esastir.

Politikalar

835.

842.

Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim tiirii
belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimacilifi O6zendirilecek ve
kombine tasimacilik imkanlar1 gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve
cevre dostu arag kullanimini saglayan ulagim sistemlerine dncelik verilecektir.

Hizli tren ag1;, Ankara merkez olmak iizere Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-
Afyonkarahisar-lzmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarindan
olusmaktadir. Plan dénemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167
km uzunlugundaki Ankara (Polatli)-Afyonkarahisar hizli tren hatlar1 isletmeye

acilacaktir.
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843. Trafik yogunluguna bagli olarak belirlenen oncelik sirasina gére mevcut tek hatli
demiryollar1 ¢ift hatli hale getirilecektir. Ayrica sebekenin ihtiyag¢ duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari hizlandirilacaktir.

844. Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun cergevesinde
TCDD'nin yeniden yapilandirilmasi tamamlanacak, demiryolu yik ve yolcu
tasimaciligr 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve
bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiiriitiilmesi esas olacaktir. TCDD'nin
kamu tizerindeki mali yiikii siirdiiriilebilir bir seviyeye cekilecektir.

845. Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulagiminin saglanmasina yonelik teknik ve
idari karsilikli igletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

849. Tirkiye'nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan planlamalar
dogrultusunda dogru yer, zaman ve Ol¢ekte liman kapasiteleri hayata gecirilecek,
limanlarin demiryolu ve karayolu baglantilar1 tamamlanacaktir. Candarli Konteyner
Liman1 tamamlanacak, Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limaninin yapimina
baslanacaktir.

Orta Vadeli Programda(2014-2016) Tesekkiiliimiizii ilgilendiren Maddeler:

1- Ulastirma, lojistik, enerji gibi fiziki kamu altyap1 yatirnmlari; 6zel kesimde tiretim
maliyetlerinin azaltilmasini, yeni iiretim kapasitelerinin olusturulmasini, bdylece
tretimin saglikli ve rekabetgi gelismesini destekleyecek sekilde planlanacak ve

yirttiilecektir.

2- TCDD Genel Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmasi tamamlanacak, demiryolu yiik ve

yolcu tagimacilii 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD’nin kamu

tizerindeki mali yiikii stirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilecektir.

3- TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS demiryolu sektoriinde yapilan yasal
diizenlemeler sonucu olusan piyasa beklentilerini de karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Ulusal Program
31 Aralik 2008 tarih ve 27097 Sayili Resmi Gazetede “Tiirkiye’nin Avrupa Birligi

Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin 3 iincii Tiirkiye Ulusal Program1” yayimlanmistir.
Demiryolu ulastirmasi i¢in temel amag, Tiirk demiryolu ulastirma pazarini rekabete agarak ve
demiryolu isletmeciligi ile altyapr yonetimi fonksiyonlarini ayirarak Tiirkiye’deki demiryolu

sektoriiniin kademeli olarak serbestlestirilmesini saglamaktir.

2009 yili sonuna kadar Demiryolu Cer¢eve Kanunu ve TCDD Kanunu taslaklarinin

kanunlastirilmasi ve s6z konusu kanunlar1 tamamlayici nitelikteki demiryolu emniyeti, Lisans,
11
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Karsilikli Isletilebilirlik ve  Demiryolu Altyapisma Erisim Yonetmelik taslaklarmin
tamamlanmast hedeflenmistir. S6z konusu yonetmelikler Demiryolu Cergeve ve TCDD

kanunlarinin kabul edilmesinden sonra ¢ikarilacaktir.

Ulastirma Ana Plan Stratejisinde Tesekkiiliimiizii Ilgilendiren Maddeler:

Ulagtirma Ana Plan1 Stratejisi raporunda, yatirimlarin (yillardir slirmekte olan
yatirnmlarin daha fazla geciktirilmeksizin tamamlanmasi geregi sakli kalmak kosuluyla)

oncelikli hatlar1 asagidaki gibi belirlenmistir;

1- Tekirdag-Muratli hatt

2- Ankara-Istanbul yiiksek hizli demiryolu hatt1
3- Arifiye-Cerkezkdy-Sinir hatt

4- Ankara-Sivas (Balisih-Yozgat-Yildizeli)

5- Ankara-Konya hizli tren hatti

6- Adapazari-Zonguldak

7- Zonguldak-Karadeniz Ereglisi

8- Ankara-Afyon

9- Isparta (Burdur)-Antalya

10- Trabzon-Tirebolu-Diyarbakir
Ayrica

TCDD’nin talebi karsilamasina engel olan tasitlar,

Yerel kapasite darbogazlarinin giderilmesi, yenileme, sayding (yan yol) yapimu, ¢ift

hatta doniisiim, kurp diizenlemeleri v.b,

Giivenligin gerektirdigi nitelikte bakim i¢in kullanilacak malzemeler (ray, travers,

balast, baglanti malzemeleri),

Programlanan yol yenileme (6rnegin en az yilda 500 km. veya 750 km., 1000 km.
gibi) yatirimlari,

Hat bozulmalarinin saptanmasi ve analizi amactyla kullanilacak test araglari,

Bakim-onarim, yenileme makineleri,

e Van Golii gecisi i¢in feribotlar,

Lojistik koyleri,

Projeleri tamamlandiginda 2023 yilinda yolcu tasimaciliginda pazar payinin %15’e, yiik

tasimaciliginda %20’ye ulagsmas1 beklenmektedir.

12
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Strateji ve Oneriler

Demiryolunun degisik bilesenlerine iliskin olarak verilen sonuglarin 1s181inda gelistirilen

stratejiler ve bu stratejilerin gergeklestirilmesi i¢in belirlenmis olan oneriler agagida verilmistir:

1. Demiryolu sisteminin yeniden yapilandirilmasi
a) Altyap1 ve isletme aymrmmi ve gerekli kurumlagmalar (Altyapi, Lisans ve giivenlik
sertifikalari, kaza sorusturma ve degerlendirme, arastirma kurumlari) olusturulmalidir.
b) Altyapr ile Isletme arasindaki koordinasyon sorununu ¢dzecek Onlemler ozenle
alimmalidir.

¢) Demiryolu Sektoér ve TCDD kanunlari ivedilikle ¢ikarilmalidir.

2. Yiik tasimacihigina oncelik verilmesi

a) 2023 icin yiik tagimaciliginda Pazar pay1 %15’in lizerinde 6ngdriilmelidir.

b) Baslangi¢c asamasinda yiik tasimasina odaklanilmalidir.

¢) Bu baglamda belirli hatlar yiik tasimaciligina tahsis edilmelidir.

d) Belirli yiiklerin (maden, insaat malzemesi, vb.) demiryolu ile tasinmasi i¢in her tiirlii
onlem alinmalidir.

e) Ozelliklerle sanayi iiriinlerinin 400 km.’yi asan mesafelere demiryolu ile tasimasina
yonelik ¢aligmalar yapilmali ve buna yonelik dnlemler saptanmalidir.

f) Yolcu tasimasinda yeni yiiksek hizli hatlarla kazanilacak olanaklarla atilimin yapilmasi
planlanmalidir.

g) Yolcu talebinin gerektirdigi sinirli kesimlerde yolcu tasimaciligina 6nem verilmelidir
(Ornegin, Ankara-istanbul, Ankara-Izmir ve Istanbul-izmir ve bu iki hatla ilgili olarak
[zmir-Bandirma ortak kesimi,).

h) Ekonomik olmayan hatlardaki yolcu tasimaciligt hizmetleri, Kamu Hizmet

Yiikiimliiliigii ve Kamu Hizmet Anlagmalar1 yoluyla yiiriitiilmelidir.

3. Mevcut hatlarda yasanmakta olan ve stratejik ulusal ulagtirma plant ile saptanacak dar
bogazlarin ivedilikle giderilmesi ve gerekli yeni hatlarin yapilmast

a) Gerekli yenileme ve bakim c¢alismalar1 yapilmalidir.

b) Sinyalizasyon ve elektrifikasyon gereksinimleri kargilanmalidir.

13
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¢) Gereken durumlarda ¢ift hatta gecilmelidir.

d) ithalat, ihracat, sanayi iiriinleri, konteyner, petrol ve maden tasimaciligi yapilan hatlarin
durumlari 6ncelikle degerlendirilmelidir.

e) Liman baglantilarindaki dar bogazlar 6zenle incelenerek ¢ézlime kavusturulmalidir.

f) GAP bolgesinde tiretilen mallarin taginmasinda demiryolunun kullanilabilmesi igin 6zel
bir plan hazirlanmalidir.

g) Van Goli gegisi sorunu kisa donemde mevcut feribotlar1 bakim ve onarimlarinin
yapilarak ve yenilerinin alinmasi ve gerekiyorsa 3. sahislara acilmasi yontemiyle
¢Oziime kavusturulmalidir. Uzun vadede ise Van Goli Kuzey Demiryolu Projesi hayata
gecirilmelidir.

h) lyilestirilen mevcut hatlarla birlikte optimum bir ag olusturacak bi¢imde belirlenmis

onceliklerle yeni hatlarin yapimi planlanmalidir.

4. Bakim ve yenileme islerinin planlanmas

a) Bakim ve yenileme politikast ve yontemi gozden gecirilerek yeni gelismelere uyum
saglanmalidir.

b) Hatlarin onceliklerini belirlemek iizere UIC smiflandirmasi basta olmak {izere uygun
yontemler gelistirerek “cekirdek ag” kavramina giren bir ag tanimlanmalidir.

¢) Hattaki bozukluklar1 belirlemek ve gerekli analizleri yapabilmek {izere yeni test araglari
ivedilikle temin edilmelidir.

d) Yilda en az 750 km.lik hat kesimi, belirlenen 6nceliklerine gore yenilenmelidir.

e) Yenileme sirasinda olanak varsa geometrik standartlar ytikseltilmelidir.

f) Yenileme sirasinda Oncelikli hatlardaki yashh raylar en az 49 kg/m’lik raylarla
degistirilmelidir.

g) Cekirdek agin yenilenmesi en ¢ok 10 yilda tamamlanmalidir.

h) Bakim islemleri de planl bigimde siirdiiriilmelidir.

i) Bakim ve yenileme ¢alismalar1 sirasinda altyapinin iyilestirilmesi saglanmalidir.

5. Ceken ve cekilen araclardaki yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi
a) Ceken arag parkinda yoklugu, talebin karsilanmasini engelleyen araglar icin gerekli

yatirimlar gecikilmeksizin gerceklestirilmelidir.

b) Ozel girisimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.

14



»x

bl

TCDD TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2014 YILI PERFORMANS PROGRAMI

¢) Ceken ve c¢ekilen araclarin bakim ve onarim islemleri gozden gecirilerek yeni

gelismelere uyum saglanmalidir.

6. Kombine tasimaciliga éoncelik taninmasi
a) Organize sanayi bolgelerine ve onemli iiretim merkezlerine dogrudan hatlarla (Iltisak

hatlar1) baglanti saglanmasi uygulamas siirdiiriilmelidir.

b) Isletmeye acilan kara terminallerinin etkin isletimine ve planlananlarin tamamlanmasina

onem verilmelidir.
¢) Liman baglantilarindaki dar bogazlar ve liman/demiryolu entegrasyonunu engelleyen

tiim sorunlar ivedilikle ¢6ziilmelidir.
d) Uluslararas1 kombine tagimacilik i¢in, baglatilan uygulamalar gelistirilerek siirdiiriilmeli
ve kapsami genisletmek iizere gerekli planlamalar ve uygulamalar yapilmalidir.

e) Lojistik destek saglanmasi amaciyla gerekli organizasyonlar yapilmalidir.

7. Teknolojik gelismelerin izlenmesi ve uygulanmasinin saglanmasi

a) Teknolojik arastirma ve nitelikli personel yetistirilmesi icin Arastirma Merkezi

kurulmalidir.

8. Demiryolunun ulastirma sistemi icinde gereken konuma gelebilmesi icin ozel desteklerin
verildigi bir ge¢is donemi saglanmasti
a) Diger ulastirma tiirleri ile benzer islemlere tabi tutulmasi saglanmalidir.

b) Emlak, ¢evre ve OTV gibi vergi yiikleri kaldiriimalidir.

¢) Kamudaki demiryoluna 6zgii yliklerin demiryolu tarafindan taginmasi saglanmalidir

9. AB ile uyum saglanmasi
a) AB projeleri kapsaminda Tiirkiye’yi ilgilendiren Avrupa-Asya gecisleri konusunda rol

alabilmek iizere teknik ve politik caligmalar yapilmalidir.

GAP Eylem Planmindaki Hedefler
Bu ¢gergevede 60. Hiikiimetimiz, Giineydogu Anadolu Projesini (GAP) canlandirmak ve
hizla tamamlanmasini saglamak amaciyla 2008-2012 donemini kapsayacak sekilde GAP Eylem

Plan1 hazirlattirmis ve Kamuoyuna agiklamistir. Eylem Plani; 4 ana baslik altinda 73 ana

eylem ve bu eylemlere iliskin il bazinda proje ve faaliyetlerden olusmaktadir.
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Eylem Plani igerisinde yer alan projelerin finansmam i¢in Hiikiimetimizce gerekli

kaynaklar saglanmis olup, kesif ve projelendirme c¢aligmalar1 tamamlanip, finansman1 GAP

Kalkinma Idaresince karsilanacak ibaresi ile Kuruluslarin

projeler Kuruluslarca ihale edilebilecektir.

GAP Bolgesi icerisinde kalan Tesekkiiliimiize ait,

Nusaybin aktarma istasyonunun diizenlenmesi
Cobanbey Hudut Kapisinin A¢ilmasi

250 Km. demiryolunun standardina getirilmesi
Fevzipasa Varyantinin Yapilmast
Akgagozii-Bagpinar Varyant1 Yapimi

Baspinar Istasyonunun Diizenlenmesi
Nusaybin-Cizre-Hudut Yeni Demiryolu Yapimi
Miirsitpinar-Sanlhurfa Yeni Demiryolu Yapimi
Gaziantep-Cobanbey Varyanti Yapimi
Nurdag-Gaziantep Yeni Demiryolu Yapimi

projeleri hazirlanan GAP Eylem Planinda yer almistir.

Yatirim Programlarina alinan

Tiim politika dokiimanlar1 dogrultusunda finansman imkanlar1 dahilinde 2010-2014 yillan

arasinda stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.
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2.2.Amag ve Hedefler

1- Plan doneminde Demiryolu ile yiik tasimaciligint %60, yolcu tasimaciligini %25 artirmak

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.
1.11.

1.12.

Mevcut hatlarimiz1 iyilestirmek amaciyla plan doneminde Kurulus imkanlar ile
birlikte 6zel sektdr imkanlarindan yararlanarak 3570 km yol yenilemek.

Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 1374 km’lik
sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinin yapimmi plan doéneminde
tamamlamak.

Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 1064 km’lik
elektrifikasyon tesislerin yapim c¢aligsmalarina 2010 yilinda baglamak.

Ankara merkez olmak iizere Ankara — Istanbul ve Ankara — Konya hizli tren
projelerini gergeklestirmek, Ankara-Sivas hizli tren projesinin alt yapisini bitirip st
yapisina ve Bursa-Ayazma-Osmaneli hizli tren projesinin alt yapisina baglamak.
Banliyd yolcu tagimacilifinin modernizasyonunu saglayarak kent i¢i ulagimini
rahatlatmak.

Kombine tagimaciligi gelistirmek icin 12 adet lojistik merkezi isletmeye almak.

30 merkeze iltisak hatt1 baglantis1 saglamak.

Plan déneminde 100 km ¢ift hat yapmak.

GAP Eylem Planindaki Projelerimizi hayata ge¢irmek.

Cekilen arac parkina 2000 adet yiik vagonu dahil etmek.

Ceken araglarin cer giicline 80 Elektrikli lokomotif 84 aracli 24 set DMU ile 6 adet
Hizli Tren Seti ilave etmek.

Yiiksek Hizli Tren ve Konvansiyonel Hatlarimizin bakim ve onarimlari i¢in 49 adet

makine temin etmek.

2- Can ve mal giivenligini en iist seviyede koruyan demiryolu ulastirmasini gerceklestirmek

2.1.
2.2.

Demiryolu isletme giivenlik prosediirlerini gelistirmek.

Plan doneminde 200 adet kontrolsiiz gecidin kontrollii hale getirmek.

3- Uretim faaliyetlerinde ézel sektorle isbirligine gitmek

3.1.
3.2

TCDD’nin iiretim yaptig1 fabrikalarda istirak kurmak.
Demiryolu Ar-Ge Projelerini desteklemek

4- Kurulusu yeniden yapilandirmak.

4.1. Yeniden yapilanma siirecinde kanun taslaklarina uygun taslak yonetmelikleri
hazirlamak.
4.2. Altyapi licretlendirme sistemini kurmak.
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4.3. Ekonomik olmayan yolcu treni hatlarinda Kamu Hizmeti S6zlesmesi uygulamasina
gecmek.
5- Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
5.1. Demiryolu sektoriinde calisan personeli daha etkin ve verimli g¢aligmasi igin

niteliklerini geligtirmek.

18
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2.3.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligint % 60, yolcu tagimaciligini
%25 artirmak
Hedef 1.1. Mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla plan déneminde Kurulus imkanlari ile

birlikte 6zel sektor imkanlarindan yararlanarak 3570 km yol yenilemek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Yenilenecek yol uzunlugu km.

608

2014 Yatirim Programi doneminde toplam 1.023 km yol yenilemesi yapilacaktir. Yol
yenileme ¢aligsmalarinda 814 km.lik kesim UIC 60 lik raylar ile 209 km.lik kesim S 49 Iuk

raylar ile yenilenecektir. 1.023 km.lik programin 950 km.si Tesekkiiliimiizce, 73 km lik kesim
ise 0zel sektorce gergeklestirilecektir.

Ilgili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler oldugu .

Performans | Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

Gostergesi
1. | Halkali-Cerkezkdy Yol Yenilemesi 52km | 6.351.197 - 6.351.197
2. | Pamukova-Inonii Yol Yenilemesi 96 km | 35.000.000 - 35.000.000
3 | Yenifakili-Kayseri Yol Yenilemesi Skm | 7.722.581 - 7.722.581
4 | Beylikkoprii-Yalinli Yol Yenilemesi 80 km | 38.810.920 - 38.810.920
5 | Alasehir-Usak Yol Yenilemesi 120 km | 50.000.000 - 50.000.000
6 | Alp-Erzincan Yol Yenilemesi 32 km | 12.090.635 - 12.090.635
7 | Tasoluk-Beyoglu Yol Yenilemesi 55km | 20.129.445 - 20.129.445
8 | Dumlupmar-Afyon Yol Yenilemesi 65 km | 30.000.000 - 30.000.000
9 | Alayunt-Afyon Yol Yenilemesi 10 km | 7.813.000 - 7.813.000
10 | Afyon-Cay Yol Yenilemesi 46 km | 4.750.000 - 4.750.000
11 | Cay- Aksehir Yol Yenilemesi 52 km | 24.500.000 - 24.500.000
12 | Argithan-llgin Yol Yenilemesi 22 km | 10.250.000 - 10.250.000
13 | Gokcedag-Nusrat Yol Yenilemesi 110 km | 24.206.700 - 24.206.700
14 | Erzincan-Demirkap1 Yol Yenilemesi 38 km | 16.549.199 - 16.549.199
15 | Bahgetepe-Tatvan Yol Yenilemesi 50km | 10.571.430 - 10.571.430
16 | Van-Ozalp Yol Yenilemesi 76 km | 12.614.909 - 12.614.909
17 | Ozalp-Kapikdy Yol Yenilemesi 37km | 6.166.667 - 6.166.667
18 | Kiitahya-Azot Yol Yenilemesi 4km | 2.473.317 - 2.473.317
19 | Bozkurt-Dinar Yol Yenilemesi 73 km | 45.000.000 - 45.000.000
Genel Toplam 1023 km | 365.000.000 i 365.000.000
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 1. Plan doneminde
tagimaciligint %25 artirmak

demiryolu ile yik tagimaciligimi %060, yolcu

Hedef 1.2. Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 1374
km.lik sinyalizasyon ve telekomiinikasyon tesislerinin yapimini plan
déneminde tamamlamak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

%osi

1 Sinyalizasyon projeleri fiziki ger¢eklesme

9

2014 yilinda tamamlanmasi planlanan projeler:

Telekomiinikasyon Tesisleri,

yilinda devam edecektir.

*Bogazkdprii-Ulukigla-Yenice, Mersin, Yenice, Adana-Toprakkale Sinyalizasyon ve

* Tekirdag-Murath Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri,

* Cumaovasi-Tepekdy Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri
2014 yilinda yapimina devam edilecek olan projeler:

* Irmak-Karabiik-Zonguldak Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri

* Bandirma-Balikesir-Manisa-Menemen Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri
*Eskisehir-Kiitahya-Balikesir Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri

* Afyon-Denizli-Isparta/Burdur Yerli Sinyalizasyon Ar-Ge Projesiyle ilgili ¢calismalar 2014

Manisa-Usak- Afyon Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri Yapimi Projesi 2014
Yatirim programina alinmig olup, sézlesmesi 2014 yili i¢inde imzalanacaktir.

Sinyalizasyon Projesi

flgili oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)

Faaliyetler }()}eb’rsftoeg:sl,lis Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
B.Koprii-U.Kisla-Yenice- %20 53.600.000 53.600.000
Mersin-T.Kale Sin.

Projesi

Irmak-Karabiik- %20 18.500.000 119.000.000 | 137.500.000
Zonguldak Sin.Projesi

Bandirma-Balikesir- %30 30.0000.000 30.000.000
Manisa-Menemen

Sin.Projesi

Eskisehir-Kiitahya- %40 40.000.000 40.000.000
Balikesir Sin.Projesi

Tekirdag-Muratli %40 17.926.000 17.926.000
Sin.Projesi

Cumaovasi-Tepekoy %40 40.000.000 40.000.000
Sin.Projesi

Manisa-Usak- Afyon %10 10.000.000 10.000.000
Sinyalizasyon

Afyon-Denizli- %40 15.000.000 15.000.000
Isparta/Burdur Yerli

Genel Toplam

171.426.000 172.600.000 | 344.026.000
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 1. | Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligini %60, yolcu
tagtmaciligin1 %25 artirmak

Hedef 1.3. Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirimlarindan 1064
km.lik elektrifikasyon tesislerinin yapim ¢aligmalarina 2010 yilinda
baslamak

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

1 | Elektrifikasyon projeleri fiziki 30

gergceklesme %osi

2014 yilinda Tekirdag-Muratli Elektrifikasyon Tesisinin kesin kabulii yapilacaktir.

2014 yilinda tamamlanmasi planlanan projeler:

*Cumaovasi-Tepekoy Elektrifikasyon Tesisleri

2014 yilinda yapimina devam edilecek projeler:

*Bogazkoprii-Ulukisla-Yenice, Mersin-Yenice, Adana-Toprakkale Elektrifikasyon
Tesisleri (belli kisimlart)

* Bandirma-Balikesir-Menemen Elektrifikasyon Tesisleri

* Eskisehir-Kiitahya-Balikesir Elektrifikasyon Tesisleri

Ayrica;

*Irmak-Karabiik-Zonguldak Elektrifikasyon Tesisleri Yapimi Projesinin kredi temin
caligsmalar1 devam etmekte olup, 2014 yilinda ihalesi yapilacaktir.
*Kayas-Irmak-Kirikkale-Cetinkaya Elektrifikasyon Tesisleri Yapimi Projesinin ihale
stireci devam etmekte olup 2014 yilinda projeye devam edilecektir.

*Manisa-Usak- Afyon Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon Tesisleri Yapim Projesi 2014
Yatirim programina alinmig olup, sézlesmesi 2014 yil1 i¢cinde imzalanacaktir.

Ilgili oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler I(’}e;jrsftoerrrg:;s Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
Bogazkoprii-Toprakkale %40 50.000.000 50.000.000
Elek. Projesi
Irmak-Karabiik- %10 2.500.000 2.500.000
Zonguldak Elek. Projesi
Bandirma-Balikesir- %35 23.143.000 23.143.000
Manisa-Menemen
Elek.Projesi
Eskisehir-Kiitahya- %40 35.000.000 35.000.000
Balikesir Elek.Projesi
Kayas-Irmak-Kirikkale- %20 50.000.000 50.000.000
C.Kaya Elek.Projesi
Tekirdag-Murath %1 150.000 150.000
Elek.Projesi
Manisa-Usak-Afyon %25 10.000.000 10.000.000
Elek.Projesi
Cumaovasi-Tepekoy %10 14.479.000 14.479.000
Elek.Projesi

185.272.000 185.272.000

Genel Toplam
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| Kurulus Adi | TCDD |

Stratejik Amag 1. Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60, yolcu
tagimaciligini %25 artirmak
Hedef 1.4. Ankara merkez olmak iizere Ankara-Istanbul ve Ankara-Konya hizl1 tren

projelerini  gerceklestirmek, Ankara-Sivas hizli tren projesinin alt
yapisin1 bitirip list yapisina ve Bursa-Ayazma-Osmaneli hizli tren

projesinin alt yapisina baglamak

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yiiksek Hizli Tren Fiziki Gergeklesme | 11

%si
Agiklamalar

Hizli tren projeleri kapsaminda 2014 yilinda Ankara-istanbul Hizli Tren Projesinin
tamamlanarak isletmeye agilmasi planlanmakta olup asagidaki projelere de devam edilecektir.
1. Ankara-Sivas Demiryolu Projesi (YHT)

2. Ankara-Polatli-Afyonkarahisar-Usak-Izmir Projesi (YHT)

3. Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli Demiryolu Projesi (YHT)

4. Sivas-Erzincan Demiryolu Projesi (HT)

Tigili oldugu Kaynak Ihtiyac (TL)

Faaliyetler Performans -
Géstergesi Ozkaynak D1s Kaynak Toplam
Ankara-Istanbul Hizl1 Tren Projesi %23 256.000.000 | 1.251.100.000 | 1.507.100.000
Ankara-Sivas Demiryolu Projesi %10,5 590.000.000 - 590.000.000
Ankara-Polath-Afyonkarahisar- %d,4 237.500.000 - 237.500.000
Usak-Izmir Projesi
Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli %9,3 236.000.000 i 236.000.000
Projesi
%1
30.000.000 - 30.000.000

Sivas-Erzincan Projesi

1.349.500.000 | 1.251.100.000 | 2.600.600.000

GENEL TOPLAM
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 1.

tagimaciligini

Plan doneminde demiryolu ile yiik tagimaciligint % 60, yolcu
%25 artirmak

Hedef 1.5. Ankara Banliyosiinii rehabilite etmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Baskentray Projesi Fiziki Ger¢.%’si

Agiklamalar

Ankara-Sincan kuzey hat insaat tamamlanmig ve hizmete alinmistir.
Diinya Bankas1 Tip Sartnamesine gore hazirlanan ilan metni ve sartnameni son sekli AYB'den

bazi maddeler konusunda goriis alinarak diizenlenmistir. Thale asamasina gelmistir. Ancak,
KIiK'in Ihaleyi iptal kararinn yiiriitmeyi durdurmast ile ilgili verilen Mahkeme karar1

nedeniyle siire¢ devam etmektedir.

Baskentray Projesi kapsaminda; Ankara-Marsandiz arasi 4 hattan 6 hatta, Marsandiz-Sincan
arasi 3 hattan 5 hatta, Ankara-Kayas arasi1 2 hattan 4 hatta ¢ikartilacak, tiim durak ve peronlar

metro standardinda yeniden insa edilecektir.

Ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetl Perf i
aatlyetier Gebdrs‘;l;rg:;lis Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1. ‘ Kayag-Ankara-Sincan %19 21.000.000 64.000.000 85.000.000
GENEL TOPLAM 21.000.000 64.000.000 85.000.000
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| Kurulus Adi | TCDD |
Plan doneminde demiryolu ile yik tasimaciligimi % 60, yolcu

Stratejik Amag 1.

tagimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.6.
almak

Kombine tasimacilig1 gelistirmek i¢in 12 adet lojistik merkezi isletmeye

Performans Hedefi
2

Performans Gostergeleri

Tamamlanacak lojistik merkez adedi

1

Acgiklamalar
Erzurum (Palanddken) ve Mersin (Yenice) Lojistik Merkezlerinin tamamlanmasi hedeflenmistir

Ilgili oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans |
Gosteraesi Ozkaynak D1s Kaynak Toplam
. Erzurum (Palanddken) Lojistik
" | Merkezinin tamamu i¢in insaat 1 17.000.000 - 17.000.000
calismalarinin s6zlesmeye gore bitis
tarihi 30/08/2014 diir.
5 Mersin (Yenice) Lojistik Merkezinin
" | tamamu i¢in insaat ¢alismalarinin 1 24.122.000 - 24.122.000
sOzlesmeye gore bitis tarihi 10/06/2014
diir
GENEL TOPLAM 41.122.000 - 41.122.000
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| Kurulus Adi | TCDD |
Stratejik Amag 1. Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligini %60, yolcu
tagimaciligint %25 artirmak
Hedef 1.7. 30 merkeze iltisak hatt1 baglantisi saglamak
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Baglanti yapilan merkez sayisi 7
Aciklamalar
2014 yilinda 7 adet iltisak hatt1 acilmas1 hedeflenmektedir.
Ilgili oldugu | Kaynak Ihtiyac1 (TL)
Faaliyetler Performans .
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
1. | Iltisak hatlar1 yapim ile
etiid, proje ,miihendislik 7 10.000.000 10.000.000
ve danigmanlik hizmetleri
caligsmalar1
GENEL TOPLAM 10.000.000 10.000.000
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 1.

%25 artirmak

Plan déneminde demiryolu ile yiik tasimaciligini % 60, yolcu tagimaciligini

Hedef 1.8.

Plan déneminde 100 km ¢ift hat yapmak

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1

Cift hat insas1 fiziki gerceklesme %osi

21

Acgiklamalar
2014 yilinda toplam 741 km.lik ikinci hattin %14’liikk kisminin altyap1 ve {ist yapisi
tamamlanacak olup, 36 km Arifiye Pamukova kesimi tamamlanarak hizmete agilacaktir

Faaliyetler

Tgili oldugu Kaynak Thtiyaci1 ( TL)

Performans

. Dls
Gostergesi Ozkaynak

Kaynak

Toplam

Menemen-Manisa (108 km) 2. 3. ve 4. Hat,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve Telekom
Tesisi Yapimi

%5 20.000.000

20.000.000

Konya-Karaman (102 km) 2. Hat,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekom
Tesisi Yapimi ve Altyapi lyilestirmesi

%22 56.000.000

56.000.000

Adana-Mersin (134 km) 3. ve 4. Hat,
Elektrifikasyon Sinyalizasyon ve Telekom
Tesisi Yapimi

%12 30.000.000

30.000.000

Arifiye-Pamukova (36 km) 2. Hat,
Elektrifikasyon,
Sinyalizasyon ve Telekom Tesisi Yapimi

%43 51.000.000

51.000.000

Tepekdy-Seleuk (26 km) 2. Hat,
Elektrifikasyon
Sinyalizasyon ve Telekom Tesisi Yapimi

%12 14.000.000

14.000.000

Adana-Incirlik-Toprakkale (68 km) 2. Hat,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon ve Telekom
Tesisi Yapimi

%6 24.000.000

24.000.000

Sincan OSB-Yenikent-Kazan (23km)
Demiryolu ve 2. Hat Yapimu,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekom
Tesisi Yapimi ve Altyapr lyilestirmesi

%5 10.000.000

10.000.000

Karaman-Ulukisla-Yenice (244 km) Yeni
Demiryolu ve 2. Hat Yapimu,
Elektrifikasyon, Sinyalizasyon, Telekom
Tesisi Yapimi ve Altyapr lyilestirmesi

%5 20.000.000

20.000.000

Genel Toplam

225.000.000

225.000.000
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TCDD

| Kurulus Adi

| TCDD

Stratejik Amag 1.

%25 artirmak

Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligim %60, yolcu tasimaciligini

Hedef 1.9.

GAP Eylem Planindaki projelerimizi hayat gecirmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Varyant Ingas: Fiziki

Gergeklesme %si
Aciklamalar
Bahge-Fevzipasa-Nurdag arasindaki 32 km.lik mevcut hat, 17 km.lik varyant

projesi ile 15 km. kisalacaktir.
Akgagdze-Baspinar varyanti ile 27 km olan hat olan 11km.lik varyant projesi ile

16 km kisalacaktir.
Ilgili oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans |
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak | Toplam
1. | Bahge-Nurdag (Fevzipasa)
varyant altyapl, listyapt %32 51.000.000 51.000.000
sinyalizasyon ve elektrifikasyon
isleri (17,5 Km.)
2 | Akgagoze-Basgpinar varyanti
altyap1 ve iistyap isleri %42 25.000.000 25.000.000
(11Km.)
Genel Toplam 76.000.000 76.000.000
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 1.
%25 artirmak

Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligim %60, yolcu tasimaciligini

Hedef 1.10.

Cekilen arag¢ parkina 2000 adet yiik vagonu dahil etmek

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri

400

1 | Imal edilen vagon sayis1

yol ist-altyapisi,

ettirilmesi planlanmstir.

isletmecilikte olusabilecek

utilizasyon,
dogrultusunda ihtiyag duyulan vagon tipleri belirlenerek 2014 yilinda 1058 adet yiik vagonu imal

iyilesmeler,

Acgiklamalar
Miisteri talepleri, miisteri tercihi, ekonomik durum, vagonlarin yaslari, tamirlik durumlari, rotasyon,

teknolojik  gelismeler

Ilgili oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans "
Gostergesi Ozkaynak Di1s Kaynak Toplam
1. | Vagon imal ettirmek 400 201.537.275 - 201.537.275
GENEL TOPLAM 201.537.275 - 201.537.275
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| TCDD

| Kurulus Adi

Stratejik Amag 1.

Plan doneminde demiryolu
tagtmaciligini %25 artirmak

ile yik tasimaciliginm

%60, yolcu

Hedef 1.11.

Ceken araglarin cer giiciine 80 elektrikli lokomotif, 84 aragli 24 set
DMU ile 6 adet hizl1 tren seti ilave etmek

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

1 | Cer giiciine ilave edilen lokomotif sayis1 | 40

2 | Cer giiciine ilave edilen DMU sayis1

3 | Cer giiciine ilave edilen EMU sayis1

2

Agiklamalar

isletmeye alinacaktir.

Elektrikli anahat lokomotifleri imal ve temin projesi kapsaminda 2014 yilinda cer giiciine 45

adet elektrikli lokomotif teslimati yapilmasi planlanmustir.
2014 yilinda 1 adet 4’1 DMU Tren Seti iiretilecektir. Ayrica 84 arag treyler ce 4’1 10 adet

DMU Tren Seti olmak iizere 124 arag icin malzeme siparis edilecektir.

1 adet CYHT Seti Tiirkiye’ye gelmis olup, kabul testleri yapildiktan sonra 2014 y1l1 igerisinde

Ilgili oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
1. | Elektrikli lokomotif 40 - 239.544.325 239.544.325
imalati
2. | EMU setleri temini 2 - -
3. | CYHT Seti temini - 25.373.900 - 25.373.900
4. | DMU Tren Seti Uretimi 1 37.000.000 - 37.000.000
ve ihzarati
GENEL TOPLAM 62.373.900 239.544.325 301.918.225

29



5

x
TCDD iSLETMESi GENEL MUDURLUGUNUN 2014 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TCDD

| Kurulus Adi | TCDD

Plan doéneminde demiryolu ile yilik tasimaciligini % 60, yolcu

Stratejik Amag 1.

tagimaciligini %25 artirmak
Yiiksek hizli tren ve konvansiyonel hatlarimizin bakim ve

onarimlart i¢in 42 adet makina temini

Hedef 1.12.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 Yol tamir, bakim, kontrol aracglar1 adet -
Agiklamalar
214 yilinda
:8 adet
:50 adet

Kar kiireme makinasi

Poz otosu alinmasi
250 tonluk  : 20 adet
100 tonluk  : 30 adet
Toplam : 58 adet
olmak iizere toplam 58 adet aragtan 2014 y1l1 sonuna kadar 2 adet Kar kiireme makinasi ve 2 adet Poz
otosu temin edilecektir.
Mgili Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler oldugu .
Performans | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
Gostergesi
1 | Kar kiireme makinasi (2 adet) - 13.949.000 13.949.000
2 | Poz otosu alinmas: (2 adet) - 1.298.050 1.298.050
Genel Toplam 15.247.050 15.247.050
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Can ve mal giivenligini en st seviyede koruyan demiryolu

| Kurulus Adi | TCDD
ulastirmasini gerceklestirmek
Plan déoneminde 200 adet kontrolsiiz hemzemin gecidi kontrollii

Stratejik Amag 2.

Hedef 2.2.
hale getirmek

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri
1 | Korumali hemzemin gegit sayisi 40
Agiklamalar
Karayolu-demiryolu trafik glivenliginin saglanmasi amaciyla 40 adet hemzemin gegit
yapilacaktir.
Ilgili oldugu | Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans "
Gostergesi Ozkaynak D1s Kaynak | Toplam
1. | Hemzemin gecit montaj 40 4.000.000 - 4.000.000
isleri
GENEL TOPLAM 4.000.000 - 4.000.000
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| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 3. | Uretim faaliyetlerinde dzel sektorle isbirligine gitmek

Hedef 3.2. Demiryolu Ar-Ge projelerini desteklemek
Performans Gostergeleri Performans Hedefi (1)
1 | Desteklenen proje sayisi 1

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Kamu Kurumlar1 Aragtirma Projeleri Destekleme Programi (1007)
kapsaminda

1. Rayl Sistemler Trafik Egitim Sistemi Projesi (Ray-Tes)

Isimli projede calismalar devam etmektedir. TUBITAK Kamu Kurumlar1 Arastirma Projeleri
Destekleme Programimin (1007) 6zelligi itibari ile proje maliyetleri TUBITAK tarafindan
karsilanmaktadir.

Ilgili oldugu | Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans -
Géstergesi Ozkaynak D1s Kaynak Toplam
1. Rayh Sistemler Trafik Egitim Sistemi Projesi (Ray-Tes) projesi kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetler

1 -Proje Yonetimi ve Kontrol,
-Kalite Y6netimi %30 - - -
-Konfigiirasyon Y 6netimi

2 -Sistem Miihendisligi

-Sistem Analizi ve Tasarimi
-Sistem Isterleri Analizi
-Sistem Tasarimlari %20 - -
-Tlimlestirme ve Test

-Test Planlar1 ve
Senaryolarin Olusturulmast
3 -Simiilasyon Altyapisi
Yazilim Kodlari
-Simiilasyon Y o6netim
Sunucu Bilegeni 0
-Egitim Yonetim Sunucu 7030
Bileseni

-Mesajlasma ve letisim
Sunucu Bileseni

4 -Saha ve Trafik
Simiilasyonu Yazilim
Kodlar1

-Saha Benzetim Sunucu
Bileseni

-Traﬁk Yonetlm Sunucu 950
Bileseni
-Veritabani Sunucu
Bileseni
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5 -Kontrol Merkezi Yazilim
Kodlar

-Dispecer Egitim Bileseni %50 - -
-Saha Goriintiileme
Bileseni

- Yonetim ve Analiz
Araglar1 Yazilim Kodlar1
-Egitim Yonetim Bileseni %50
Performans Analiz ve
Degerlendirme Bileseni
-Senaryo Editorii Bileseni

GENEL TOPLAM

| Kurulus Adi | TCDD

Stratejik Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

i¢in niteliklerini gelistirmek

Hedef 5.1. Demiryolu sektoriinde ¢alisan personeli daha etkin ve verimli ¢aligmasi

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
1 | Egitilen personel sayis1 20.000
Agiklamalar

egitimleri planlamak, uygulamak, 6lgmek ve degerlendirmek.

Tesekkiiliimiiz personeline mesleki alanlarda her tiirli bilgi, kabiliyet uygulama yetenegi
kazandirmak ve personeli {ist gérev kadrolara hazirlamak amaciyla gerekli yurtdis1 ve yurtici

Ilgili oldugu Kaynak Ihtiyaci (TL)

Faaliyetler PG%rsft(;rrr;l:sr,lis Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

1. | Hizmet i¢i egitim 17.500 5.000.000 - 5.000.000
hizmetleri

2. | Hizli Tren Simiilatorii 1 780.000 - 780.000
alimi

3. | Elektrikli dizel 3.000.000 - 3.000.000
lokomotiflere ait
simiilatorlerin
modernizasyonu

4. | Ankara’ya yapilacak Hizl1 | 1 10.000.000 - 10.000.000
Tren Egitim Merkezi

5. | Masa tipi simiilatoriin 500.000 - 500.000
alimi

GENEL TOPLAM 19.280.000 - 19.280.000
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2.4.Faaliyet Maliyetleri

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiik tasgimaciligim % 60, yolcu
tasimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.1. Mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla plan doneminde Kurulug
imkanlar1 ile birlikte 6zel sektor imkanlarindan yararlanarak 3570
km yol yenilemek

Performans Gostergesi Yenilenen yol uzunlugu km

Performans Hedefi 608 km

Faaliyet Adi

2014 yilinda 608 km yol yenilemesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Yol Dairesi

Aciklamalar

814 km.si UIC 60 lik raylar ile 209 km.si S 49 luk raylar ile yenilenecektir. 950 km. lik kesim
Tesekkiiliimiizce, 73 km lik kesim 0zel sektdrce gerceklestirilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

365.000.000 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

365.000.000 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tagimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.2.

Hat  kapasitesini  artiracak  olan = modernizasyon
yatirimlarindan 1374 km.lik sinyalizasyon ve
telekomiinikasyon tesislerinin yapimint plan ddneminde
tamamlamak

Performans Gostergesi

Sinyalizasyon projeleri fiziki ger¢eklesme %osi

Performans Hedefi

9

Faaliyet Adi

Sinyal sistemlerinin tesisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesisler Dairesi

Aciklamalar

Konvensiyonel hat sisteminde ETCS/ETMS Seviye-1 ve Seviye -2 sistemlerinin tesisi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

171.426.000 TL.

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

172.600.000 TL.

Ticari Kredi

Diger ( Hibe)

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

344.026.000 TL.
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Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tagimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.3.

Hat  kapasitesini  artiracak  olan = modernizasyon
yatirnmlarindan 1064 km.lik elektrifikasyon tesislerinin
yapim ¢aligmalarina 2010 yilinda baslamak

Performans Gostergesi

Elektrifikasyon projeleri fiziki ger¢eklesme %osi

Performans Hedefi

30

Faaliyet Adi

Elektrifikasyon Sistemlerinin Tesisi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesisler Dairesi

Agiklamalar

Konvansiyonel hatlar i¢in 27,5 kv50 Hz AC Kataner, Trafo ve Uzaktan Kumanda Tesislerinin Tesisi

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

185.272.000 TL

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

185.272.000 TL

Kurulug Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiik tasimaciligint % 60, yolcu
tagimaciligimi %25 artirmak

Hedef 1.4.

Ankara merkez olmak {izere Ankara-istanbul ve Ankara-Konya
hizli tren projelerini gergeklestirmek, Ankara-Sivas hizli tren
projesinin alt yapisini bitirip {ist yapisina ve Bursa-Ayazma-
Osmaneli hizli tren projesinin alt yapisina baglamak

Performans Gostergesi

Yiiksek Hizli Tren Fiziki Ger¢eklesme %osi

Performans Hedefi

11

Faaliyet Adi Hizli Tren Projeleri
Sorumlu Birim veya Demiryolu Yapim Dairesi
Birimler

Aciklamalar: Hizli tren projelerinin yapimina 6z kaynak ve dis kaynak ile devam edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

1.349.500.000 TL

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

1.251.100.000 TL.

Ticari Kredi

Diger(Hibe)

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

2.600.600.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint %60,
yolcu tasimaciligini - %25 artirmak

Hedef 1.5.

Ankara Banliy0siinii rehabilite etmek

Performans Gostergesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Baskentray Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Yol Dairesi

Agiklamalar

Ihale degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

21.000.000 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

64.000.000 TL

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

85.000.000 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tasimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.6.

Kombine tagimaciligr gelistirmek icin 12 adet lojistik
merkezi igletmeye almak

Performans Gostergesi

Tamamlanan lojistik merkez adedi

Performans Hedefi

2

Faaliyet Adi

Lojistik Merkez Yapimi

Sorumlu Birim veya Birimler

Yiik Dairesi-Yol Dairesi-Emlak ve Insaat Dairesi

Aciklamalar

Erzurum (Palandoken) ve Mersin (Yenice) Lojistik Merkezlerinin 2014 yilinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

41.122.000 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

41.122.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tasimaciligini - %25 artirmak

Hedef 1.7.

30 merkeze iltisak hatt1 baglantis1 saglamak

Performans Gostergesi

Baglant1 yapilacak merkez sayisi

Performans Hedefi

7

Faaliyet Ad1

[ltisak hatt1 baglantis1 saglamak

Sorumlu Birim veya Birimler

Yol Dairesi

Agiklamalar

2014 yilinda 7 merkeze iltisak hatt1 baglantisi saglanmasi hedeflenmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

10.000.000 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

10.000.000 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tasimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.8.

Plan déneminde 100 km cift hat yapmak

Performans Gostergesi

Cift hat insasi fiziki gerceklesme %si

Performans Hedefi

21

Faaliyet Ad1

2014 yilinda toplam 741 km.lik ikinci hattin %14’likk kismmin
altyapi ve list yapisi tamamlamak ve 36 km Arifiye-Pamukova
kesimi tamamlayarak hizmete agmak

Sorumlu Birim veya Birimler

Yol Dairesi

Aciklamalar: Cift hat insaatlarina baslanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

225.000.000 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

225.000.000 TL
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Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiik tagimaciligini % 60,
yolcu tasimaciligint %25 artirmak

Hedef 1.9.

GAP Eylem Planindaki projelerimizi hayat gecirmek

Performans Gostergesi

Varyant insas Fiziki Gergeklesmesi

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1 2014 yilinda varyant insaatlarinda yaklasik %15 ilerleme
saglamak
Sorumlu Birim veya Birimler | Yol Dairesi

Agiklamalar:

Insaat calismalarina devam edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

76.000.000 TL

Diger

D1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

76.000.000 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tasimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.10. Cekilen ara¢ parkina 2000 adet yiik vagonu dahil etmek
Performans Gostergesi Imal edilen vagon sayis1

Performans Hedefi 400

Faaliyet Ad1 Yiik Vagon imalat:

Sorumlu Birim veya Birimler

Cer Dairesi

Agiklamalar

Bagli Ortakliklarimiza 2014 yilinda 1058 adet yiik vagon imalatlar1 yaptirilmasi planlanmigtir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

201.537.275 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

201.537.275 TL
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Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tagimaciligini %25 artirmak

Hedef 1.11.

Ceken araglarin cer giicline 80 elektrikli lokomotif, 84 aragh
24 set DMU ile 6 adet hizli tren seti ilave etmek

Performans Gostergesi

Cer giiciine ilave edilen arag sayis1

Performans Hedefi

40 Elektrikli loko, 2 EMU

Faaliyet Adi

45 adet elektrikli lokomotif ile 1 adet DMU temini

Sorumlu Birim veya Birimler

Cer Dairesi

Aciklamalar

1 adet DMU ve 124 aracli DMU ihzarati ile 1 CYHT nin finansman 6z kaynaklardan

karsilanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

62.373.900 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

239.544.325 TL

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

301.918.225 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 1

Plan doneminde demiryolu ile yiikk tasimaciligint % 60,
yolcu tasimaciligint %25 artirmak

Hedef 1.12.

Yiiksek hizli tren ve konvansiyonel hatlarimizin bakim ve
onarimlari i¢in 42 adet makina temini

Performans Gostergesi

Yol tamir, bakim, kontrol araglar1 adet

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

2 adet kar kiireme makinasi ve 2 adet poz otosu temini

Sorumlu Birim veya Birimler

Yol Dairesi

Aciklamalar

2014 yilinda 2 adet kar kiireme makinasi ve 2 adet poz otosu temin edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

15.247.050 TL

Diger

Di1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

15.247.050 TL
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Kurulusg Adi TCDD
Stratejik Amacg 2. Can ve mal giivenligini en iist seviyede koruyan demiryolu
ulagtirmasini gerceklestirmek
Hedef 2.2. Plan doneminde 200 adet kontrolsiiz hemzemin gecidi

kontrollii hale getirmek

Performans Gostergesi

Korumali hemzemin gegit sayisi

Performans Hedefi

40

Faaliyet Adi

Hemzemin Gegitlerin Korumali Hale Getirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Tesisler Dairesi

Aciklamalar

Hemzemin gegitlerin korumali hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

4.000.000 TL

Diger

D1s Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

4.000.000 TL

Kurulus Adi

TCDD

Stratejik Amag 2.

Uretim faaliyetlerinde dzel sektérle igbirligine gitmek

Hedef 3.2.

Demiryolu Ar-Ge projelerini desteklemek

Performans GOstergesi

Desteklenen proje sayisi

Performans Hedefi

1

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

APK Dairesi, Cer Dairesi, Tesisler Dairesi, Egitim ve
Ogretim Dairesi

Agiklamalar

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Kamu Kurumlar1 Arastirma Projeleri Destekleme Programi (1007)

kapsaminda

1. Rayl Sistemler Trafik Egitim Sistemi Projesi (Ray-Tes)
Isimli projede c¢alismalar devam etmektedir. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma Projeleri
Destekleme Programmin  (1007) &zelligi itibari ile proje maliyetleri TUBITAK tarafindan

karsilanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Di1s Kaynaklar

Di1s Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI
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Kurulusg Adi TCDD
Stratejik Amag 5. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef 5.1. Demiryolu sektoriinde calisan personeli daha etkin ve
verimli ¢aligmasi i¢in niteliklerini gelistirmek
Performans Gostergesi Egitilen personel sayisi
Performans Hedefi 20.000
Faaliyet Ad1
Sorumlu Birim veya Birimler | Egitim ve Ogretim Dairesi
Agiklamalar
Egitim masraflar1 6zkaynaklardan karsilanacaktir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak -
Biitceden Sermaye Transferi | 19.280.000 TL
Diger -
Di1s Kaynaklar
Dis Proje Kredisi -
Ticari Kredi -
Diger -
TOPLAM KAYNAK IHTIYACI | 19.280.000 TL
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