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Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile degistirilmistir. Bu degisim ile saghk hizmetine uygun

sartlarda erisimi saglamak amaciyla pek ¢ok yenilikler hayata gecirilmis, saghdin bir tlkeyi yasanir
kilan en 6nemli 6l¢litlerden biri oldugunu bilerek, insan odakli, nitelikli ve glivenilir hizmet sunulmasi he-
deflenmistir.

Bakanllglmlzm teskilat yapisi, 663 sayili Saghk Bakanligi ve Bagh Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri

Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve tG¢linci basamak saglik hizmetleriile agiz ve dis sag-
lig1 hizmetlerini vermek lizere hastanelerin, agiz ve dis sagligi merkezlerinin ve benzeri saglk kuruluslarinin
acilmasi, isletilmesi, faaliyetlerinin devami, her tiirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hiz-
metlerinin verilmesini saglamakla goérevli Bakanliga bagh kurum olarak Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
19 Mart 2012 tarihinde kurulmustur.

5018 sayili Kanunun yiriirlige girmesiyle kamu idarelerinin; kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve ka-
litede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin stratejik planlarina
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dayandirilmalari zorunlulugu amaclanmistir. idareler kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmalari, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler
saptamalari, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri icin perfor-
mans programlarini olusturmaktadirlar.

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2016 yili Performans Programinda, Kurumumuz Stratejik Planinda (2014-
2018) belirtilen stratejik amaclara ulagsmak icin belirlenen hedefler, bu hedefler dogrultusunda tespit edi-
len stratejilere ve hedeflere ulasilip ulasilamadiginin élciilebilmesi icin performans gostergeleri, hedeflerin
hangi faaliyetlerle gerceklestirilecegine ve ihtiya¢ duyulan kaynaklara yer verilmistir.

Performans gostergeleri ile kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilip kullaniimadiginin él¢timiine im-
kan veren ve yoneticilere, kamuoyuna hesap verme sorumlulugu getiren Kurumumuz 2016 yil Performans
Programinin uygulayicilara ve kamuoyuna faydali olmasini diliyorum.
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nun Hilkminde Kararname ile 19 Mart 2012 tarihinde faaliyetlerine baslamis olup, saglk hizmet-
lerinin bir Glkeyi yasanir kilan en 6énemli 6l¢iitlerden biri oldugunu bilerek, insan giiciinde, maddi
kaynaklarda tasarruf saglamak, verimi artirmak, insan gticiniin Glkemizde dengeli dagilimini ve biitin
paydaslar arasinda is birligi suretiyle esit, kaliteli, verimli ve glvenilir saglik hizmeti sunmayi temel amag

Kurumumuz 663 sayil Saglik Bakanhgi ve Bagh Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Ka-

edinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu yénetimi anlayisinda yeni yaklagimlarin dl-
kemize kazandirilmasinda 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Kanunun yirirlige girmesi ile birlikte
gelisen Kamu Mali Yonetim Reformu Sireci, kamuda “Stratejik Planlama” ve “Performans Esasli But-
celeme” donemini baslatmistir. Bu sirec ile stratejik planlama, performans esasl bltceleme, etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik ilkelerinin yani sira mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkelerinin
hayata gecirilmesinde 6nemli islevler yiiklenmistir. ilgi odaginin girdilere ve faaliyetlere yénelik hesap
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verme sorumlulugundan performansa yonelik hesap verme sorumluluguna dogru kaymasi, perfor-
mans programi hazirlama ve performans bilgisini Gretme ve degerlendirme kapasitesinin tim kamu
idarelerinde olusturulmasini gerekli kilmistir.

Kurumumuz 2016 yil Performans Programi, Stratejik Planimizda yer alan stratejik amag ve hedeflere ulas-
mada, sunulan hizmetlerde ve kurumsal gelismede buyiik bir Sneme sahip olup, 6ncelikli hedeflerimiz ve
bunlara iliskin performans olcitleri belirlenmekte, belirlenen performans odl¢ttleri yil icerisinde izlenerek
degerlendirme yapilmakta ve ayrilan kaynaklarin kullaniminda bir yol izlenmektedir.

Kurumumuzun Stratejik Planinda (2014-2018) belirtilen ve 2016 yili icin 6ncelik verilen stratejik amaclar,
hedefler, yurittigu faaliyetler ve kaynak kullanimina yer verilen Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 2016
yili Performans Programinin mali saydamlik ilkesi geredi kamuoyuna ve butiin ilgililere faydali olmasini
dilerim.
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A. YETKI, GOREV ¥E SORUMLULUKLAR

02/11/2011 tarihli 28103 sayill Mukerrer Resmi Gazetede yayimlanan 663 sayili Saglik Bakanlig: ve Bagli
Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kararname ile Saglik Bakanhgi ile bagli kuruluglarinin yeniden
yapilandiriimasi; 06/04/2011 tarihli ve 6223 sayil Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulunca
11/10/2011 tarihinde kararlastirilmistir. Bu Kanun HilkkmUiinde Kararnamenin amaci; Saglik Bakanhgi ve bag-
I kuruluslarinin tegkilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemektir.

Bakanlik politika ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve liclincii basamak saglik hizmetlerini vermek tizere
hastanelerin, agiz ve dis saglhg merkezlerinin ve benzeri saglik kuruluglarinin agilmasi, isletilmesi, faaliyet-
lerinin izZlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu hastanelerde her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetlerinin verilmesini saglamakla gorevli, Bakanliga bagh Tirkiye Kamu Hastane-
leri Kurumu kurulmustur.

Kurumun Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

€ Kuruma bagh hastaneleri, agiz ve dis saghgi merkezlerini ve benzeri saglik kuruluslarini kurmak ve
isletmek, gerektiginde bunlar birlestirmek, ayirmak, nakletmek veya kapatmak.

€ Kuruma bagh saghk kuruluslarinda her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici saglik hizmet-
lerinin yirittlmesini saglamak, faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek, iyi uygulama érneklerini yay-
ginlastirmak, diizenleme yapilmasi ve politika olusturulmasi maksadiyla Bakanhga teklifte bulunmak.

€ Performans degerlendirmesi yapmak, rapor hazirlamak, degerlendirme sistematigi icin her tirlu alt
yapiyl kurmak.

€ Kendisine bagli saglik kuruluslarinda hasta haklarina, hasta ve calisanlarin saghgina ve glvenligine
yonelik iyilestirme calismalari yapmak.

€ Gorev alaniileilgili konularda ulusal veya uluslararasi kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarla bilimsel ve
teknik isbirligi yapmak, musterek ¢calisma yuritmek.

€ Hastane hizmetleriyle ilgili yapilacak calismalarda gerekli komisyonlari kurmak.
€ Kurum personelinin atama, nakil, 6zliik, tGcret, emeklilik ve benzeri islemlerini ylriitmek.

€ Kurum hizmetlerinin gerektirdigi her tiirlii satin alma, kiralama, bakim ve onarim, arsiv, idari ve mali
hizmetleri yuritmek.

m Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Kurum Baskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

663 sayill Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 36. maddesine gore Kurum Baskaninin gorev, yetki ve sorum-
luluklari sunlardir:

€ Kurum Bagkani yuritilen hizmetlerden ve emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden Bakana karsi
sorumludur.

€  Kurum hizmetlerini mevzuat hikiimlerine, kurumun amag ve politikalarina, stratejik planina uygun
olarak yonetmek.

€ Bakanlik politikalarina uygun sekilde, ikincil diizenlemeleri yapmak, stratejik plan, yillik performans
programlan ve faaliyet raporlarini hazirlamak ve uygulamak.

€ Kurumun faaliyetlerini etkin, etkili, kolay ulasilabilir ve halkin ve sektorin ihtiyac ve beklentilerine uy-
gun, ayrim goézetmeyen, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiritmek ve yiritilmesini saglamak.

€ Kurum btcesini hazirlamak.

€ Kurumun gorev alanina giren konularda bagh kuruluslar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yap-
mak ve koordinasyonu saglamak.

€ Kurumu temsil etmek.

Baskan yardimcilari, kurumun goérevlerinin yiratilmesinde Baskana yardimci olmak lizere gérevlendirilir
ve Baskana karsi sorumludur.

Hizmet birimlerinin gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari Bakanlikca ¢ikarila-
cak yonetmelikle belirlenir.
Kamu Hastaneleri Birlikleri

€ Kurum tarafindan, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amaciyla Kuruma bagh ikinci ve tg¢ilinci
basamak saglk kurumlari, il diizeyinde kurulan Kamu Hastaneleri Birlikleri tarafindan isletilir. Hizmetin
blyukligl g6z 6nlinde bulundurularak ayni ilde birden fazla birlik kurulmustur. Bir ilde birlik kapsami
disinda saglk kurumu birakilamaz. Birden fazla Birlik kurulan illerdeki ve belli bolgelerdeki birliklerden
biri koordinator olarak gorevlendirilebilir.

€ Birlik teskilati, genel sekreterlik ve hastane yoneticiliklerinden olusmaktadir.

€ Genel sekreterlik birligin en Uist karar ve ylritme organidir. Genel sekreterlik blinyesinde Tibbi Hizmet-

ler, idari Hizmetler ve Mali Hizmetler Baskanlklari kurulmustur.
Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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*

Birlige bagh hastaneler hastane yoneticisi tarafindan yonetilir. Hastane ydneticisine bagh olarak Bas-
hekimlik, idari ve Mali isler ve Saglik Bakim Hizmetleri Miidiirliikleri bulunmaktadir. Kurum tarafindan,
birliklerin ve hastanelerin biyuklikleri dikkate alinarak belirlenen hallerde, birlik ve hastanelerdeki
yonetim gorevleri tek kisiye verilebilir, hastanedeki miidurliklerin sayisi dérde kadar artirilabilir ve bu
durumda gorev dagilimlari yeniden belirlenir.

Kurumca tespit edilen norm ve standardi asmamak kaydiyla genel sekreter tarafindan belirlenen sayi-
da bashekim yardimciliklari ve mudur yardimciliklari olusturulur.

Genel Sekreterin ve Hastane Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Genel sekreterin gorevleri sunlardir:

*

*

Birligi, belirlenen hedef, politika ve stratejilere, ilgili diizenlemelere ve performans programina gore
yonetmek.

Birligin faaliyet ve islemlerini denetlemek, yonetim sistemlerini degerlendirmek, isleyis ve yonetim si-
reclerinin etkililigini gdzetmek, yonetimin, kalitenin ve verimliligin gelistirilmesini saglamak.

Birlik blnyesindeki saglik kurumlarinda etkili ve verimli hizmet sunumunu saglamak, bu amacla kay-
nak ve personel ihtiyaclarini tespit etmek, istihdam planlamasi yapmak ve personel hareketlerini ger-
ceklestirmek.

Hastaneler arasi koordinasyon ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligini saglamak.
Biitce ve yatinm tekliflerini hazirlayarak Kuruma sunmak.

Birlik ile ilgili istatistiki bilgilerin takibini saglamak, birligin mali tablolarini birlestirmek ve alinabilecek
onlemler hakkinda Kuruma onerilerde bulunmak.

Hasta haklari, hasta ve calisan memnuniyeti ve hastalarin sosyal ihtiyaclarina yonelik hizmetlerin gelis-
tirilmesini, tip ve kamu gorevlileri etik ilkelerinin uygulanmasini saglamak.

ilgili mevzuat cercevesinde birlik gelirlerinin tahakkuk ettirilmesini, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili
ile harcama islemleri ve muhasebe hizmetlerinin yiritilmesini saglamak.

Birlik ile ilgili diger gorevleri yuritmek.

Genel sekreter gerektiginde sinirlarini yazili olarak belirlemek suretiyle yetkilerinden bir kismini alt birim
yoneticilerine devredebilir.

Hastane yoneticisi, hastane 6lceginde Genel Sekreterin gorev, yetki ve sorumluluklarina sahip olup, hastane-
de tim hizmetlerin verimli ve mevzuata uygun sekilde yuritilmesinden Genel Sekretere karsi sorumludur.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Organizasyon Yapisi " "**e..g apaenn™®

Kurum merkez teskilati, ana hizmet birimi olarak teskilatlandirilan Kurum Baskan Yardimciliklari, danisma
ve denetim birimlerinden meydana gelmektedir.

Kurumumuz ana hizmet birimleri sunlardir:

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme Olcme ve Degerlendirme Kurum Bagkan Yardimcilig

insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

* ¢ 6 0 o

Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Kurumumuz danigma ve denetim birimleri sunlardir:
€ Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi

Hukuk Musavirligi

Denetim Hizmetleri Daire Baskanhgi

ic Denetim Birimi

* 6 0 o

Kurumumuz tasra teskilati, illerde Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterlidi, ilcelerde ise hastaneler
ile agiz ve dis sagligi merkezleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

illerde Genel Sekreterlige bagh birimler sunlardir:

€ Tibbi Hizmetler Baskanhgi,

€ Mali Hizmetler Baskanligi

® idari Hizmetler Baskanhg:

Hastane Yoneticiliklerine bagh birimler sunlardir:
€ Bashekim

& idari ve Mali isler Mud(irii

€ Saglhk Bakim Hizmetleri Miidir(

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Merkez Tegkilat Semasi

KURUM BASKANI

STRATEJi GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI HUKUK MUSAVIRLIGI

DENETIM HIiZMETLERI

IC DENETIM BIRIMI DAIRE BASKANLIGI

DESTEK VE iDARI
HiZMETLER KURUM
BASKAN YARDIMCILIGI

INSAN KAYNAKLARI
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

MALI HiZMETLER
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

TIBBI HIZMETLER
KURUM BASKAN
YARDIMCILIGI

iZLEME, OLGME VE
DEGERLENDIRME
KURUM BASK. YARD.

SAGLIK TESISLERi DAIRE
BASKANLIGI

FINANSAL ANALIZ
DAIRE BASKANLIGI

VERIMLILIK VE KALITE
YONETIM DAIRE
BASKANLIGI

TABIP ATAMA DAIRE
BASKANLIGI

EGITiM, ARASTIRMA VE
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

MUSTEREK SAGLIK
HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI

DONER SERMAYE ,
BUTGE VE MUHASEBE
ISLEMLERI D.B.

EK ODEME DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK PERSONELI
ATAMA DAIRE
BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

OZELLIKLI SAGLIK
HIZMETLERI VE PROJE
DAIRE BASKANLIGI

TEDARIK YONTEMLERI
DUZENLEME DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BILiSiMi DAIRE
BASKANLIGI

KURUM MERKEZ VE
SOZLESMELI PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

ILETiSiM DAIRE
BASKANLIGI

%

YATIRIM PLANLAMA VE
TAKIP DAIRE
BASKANLIGI

SATIN ALMA DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK BAKIM VE
HASTA HiZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

TIBBI CIHAZ VE TIBBI
HiZMET ALIMLARI
PLANLAMA DAIRE

BASKANLIGI

ULUSLARARASI
ILISKILER VE ACIL
SAGLIK HIZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

STOK TAKiP VE ANALIZ
DAIRE BASKANLIGI

ISTATISTIK, ANALIZ VE
RAPORLAMA DAIRE
BASKANLIGI

KLINiK TANI VE
MALIYET YONETIMI
DAIRE BASKANLIGI

PLANLAMA VE
ISTIHDAM GELISTIRME
D.B.

DISIPLIN iSLEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

EMEKLILIK VE SiCiL
ISLEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

KURUM YONETIM
HiZMETLERI VE OZLUK
ISLEMLERI D.B.

HASTA CALISAN
HAKLARI VE GUVENLIGI
DAIRE BASKANLIGI
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Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Tasra Teskilat Semasi

| |
Tibbi Hizmetler Mali Hizmetler idari Hizmetler
BENEN CENEN Baskani

Hastane Yoneticisi

| I
aglik Bakim dari ve Mali
Bashekim Hizmetleri Hizmetler
Madara Madara
Bashekim Mudur Mudur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Diger Personel Diger Personel Diger Personel
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-

C FIZIKSEL KAYNAKLAR

teskilati bir ana hizmet binasi ve iki ek hi binasinda faaliyet rdirmektedir.

RA, adre-

Ana humei l;inamlzda asagidaki bi_rimlerimiz bulunmz;ktadlr.
Ba§k;lanI|k Makami

Ozel Kalem

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcilig

Mali Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

izleme Olgme ve Degerlendirme Kurum Baskan Yardimciligi

¢ 6 ¢ ¢ vEER O

insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
@ Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihig

1. Ek Hizmet Binasi: Nasuh Akar Mahallesi Ziyabey Caddesi 1407. Sokak No:10/B Cankaya/ ANKARA adre-
sinde bulunmaktadir.

1. Ek hizmet binamizda asagidaki birimlerimiz bulunmaktadir.

€ Hukuk Musavirligi

@ ic Denetim Birimi

® Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

2. Ek Hizmet Binasi: istanbul Cad. No: 52 Ulus/ANKARA, adresinde bulunmaktadir.

€ Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Kurumumuza Bagli Genel Sekreterlik ve Saglik Tesisleri

ADI

GENEL SEKRETERLIK

DEVLET HASTANESI

EGITiM VE ARASTIRMA HASTANESI
AGIZ VE Di$ HASTALIKLARI HASTANESI
AGIZ VE Di$ SAGLIGI MERKEZI

Mevcut Tasit Sayisi

TOPLAM MIKTARI

89
616
76
15
134

TASITIN CINSI BUTCE DONER SERMAYE+DIGER TOPLAM

OTOMOBILLER

YOLCU TASIMA ARACLARI 471
YUK TASIMA ARACLARI 182
ARAZI TASITLARI 13
OZEL AMACLI TASITLAR 1.002
MOPET VE MOTOSIKLETLER 12
MOTORSUZ KARA ARACLARI 10
TOPLAM 2.244

Teknolojik Malzeme Dagilimi

12 483
5 187
1 14
165 1.167
5 17
2 12
207 2451

KULLANILAN TEKNOLOJIK ARACLAR TOPLAM

MASAUSTU BILGISAYAR
DizUSTU BILGISAYAR
YAZICI

PROJEKSIYON CiHAZI
FAKS

TELEFON

172.353
10.550
84.907

2.193
3.057
152.160

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Bilisim Sistemleri

€ EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi):

idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklan her tiirli dokiimantasyonun icerisinden idare
faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin icerik, format ve iliskisel 6zelliklerini ko-
ruyan ve bu belgelerin Uretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire icerisinde yonetimini saglayan
sistemi ifade etmektedir.

EBYS c¢oziimlerinden en temelde, elektronik arsivleme kavramlar konusunda SDP (Standart Dosya Pla-
ni) yaklasimina gore gelistirilmis, gelecekte gerceklestirilecek idareler arasi elektronik ortamda belge
dolasimi sistemlerine Devlet Teskilati Haberlesme kodlarina gore rahatca entegre olabilecek, e-imza
islemlerinde hizli ve guivenilir bir kullanim sunmasi beklenmektedir.

€ KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi):

Harcama ve muhasebe birimlerinin mali islemlerini bir otomasyon sistemi icinde toplamak suretiyle
harcamayi tahakkuk ettiren harcama birimleri ile 5demeyi gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda
guvenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisinin saglanmasini hedefleyen ve say2000i sisteminin fonk-
siyonlari ile birlikte Kamu Mali Yonetimine katki saglayacak bir¢ok farkli uygulama da gelistirilmistir.

KBS sayesinde, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasindaki veri transferinde kagit kullanimi en
aza indirilecek, harcama sirecinde kullanilan ve elektronik ortama tasinmasi, takip edilmesi ve dene-
time elverisli sekilde muhafazasi mimkiin olan belgelere iliskin uygulama birligi saglanacak, harcama
strecinin biitce asamasindan baslayarak 6denek, tahakkuk, harcama, muhasebe, raporlama ve kesin
hesaba kadar olan tiim asamalari izlenerek, yonetilebilir, i¢ kontrol ile elektronik denetime elverisli, hizh
ve guvenlikli bir ortamda isleyen bir yapi kurulabilecektir.

€ E-biitce (Butce Yonetim Enformasyon Sistemi):

Maliye Bakanligi ile diger kurumlar arasinda sayisal ortamda entegre edilen ve her diizeyde is siirecine
Bilgi Teknolojisi (BT) destegdi saglayan bir bilgi sistemidir. Glincel ve dogru bilginin kaynaginda girilme-
sini, konsolide edilmesini ve bilgiye aninda ulasiimasini saglayan BYES, geliskin mimarisi ve teknolojisi
ile glivenli, hizli ve uyarlanabilir bir yapi sunmustur.

E-Blitce Projesi Kapsaminda, 6denek gonderme belgelerinin Muhasebat Genel Midiirliigi'ne online
aktarimi, kullanicilara istedikleri yerde sisteme ulagsma, islem yapma imkani saglanmistir. Tim raporlar
EXCEL ve PDF standartlarinda Uretilmekte ve hesap kodlari ile birim kodlari Muhasebat Genel Midir-
ligl'nden online alinmaktadir.

€ CKYS (Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi):

Saglik Bakanligi'na bagli tim personelin, kurum ve bina bilgileri ile malzeme bilgisinin ve 6zel saghk
kuruluslarinin izlendigi sistemdir. Personel hareketlerinin takip edildigi insan Kaynaklari Yonetim Sis-
temi (iKYS), Saglik Bakanhgi biinyesindeki tiim malzeme depolarindaki tasinirlarin aktif olarak takip
edildigi Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS), tasinmaz takibinin yapildigi Yatirim Takip Sistemi
(YTS), Turkiye de faaliyet gosteren tim 6zel saglk kuruluslarina ait tim islem adimlarinin takip edildigi
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Ozel Saglik Kuruluslari Yonetim Sistemi (SKYS) ve ilke genelinde saglk durumu konusunda istatistiki
verilerin toplanmasini saglayan Temel Saglik istatistikleri Moddili (TSIM) gibi alt modiillere sahiptir.

¢ iKYS (insan Kaynaklari Yénetim Sistemi):

Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilatinda yurutilen personel islemlerinin dogru, hizli, tutarli ve yGrirlikte-
ki mevzuata uygun olarak yiritilmesini saglamak, Bakanlik insan Kaynaklarinin yénetimi konusunda
politika belirleyici konumda olan yoneticiler icin hizli ve guivenilir bir Karar Destek Sistemi olusturmak,
Bakanlik Personelinin Yonetim Hizmetleri Genel Midirligu ile iletisim kurmak icin kullandigi Personel
Bilgi Sistemine veri altyapisi olusturmak, Sosyal Glivenlik Kurumu ve diger sektor paydaslari ile ortak
kullanmak tizere Bakanlikta ¢alisan ve calismayan tim hekimlerin bilgilerini iceren Doktor Bilgi Banka-
sini olusturmak, CKYS'nin diger bilesenleri ve Bakanlikta kullanilan diger bilgi sistemleri (Aile Hekimligi
Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, E-Saglik, vb.) ile veri alisverisi yaparak Bakanlk Bilgi
altyapisinin olusturulmasina katki saglamaktir.

€ EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu):

Elektronik ortamda ihale takip etmeyi saglamaktadir. ihale takip sistemi olarak da nitelendirilen EKAP,
ilanli veya ilansiz bitiin ihalelerin duyurusunu yapmaktadir. ilanli ve ilansiz ihale duyurulari ile sartna-
melerden bu sistem sayesinde bilgi sahibi olunacaktir.

¢ TSIM (Temel Saglik istatistikleri Mod(ili):

Saglik istatistikleri alaninda kullanilmasi icin 1997 yilinda dagitik veri tabanina gére kullanima giren “Te-
mel Saglik istatistikleri Modulii (TSIM)” projesi Ocak 2005 tarihinden itibaren WEB tabanl merkezi bir ya-
pida yeniden tasarlanip gelistirilmistir. Agustos 2011 de Hastane Bilgi Formlari (HBF) TSiM’e aktarilmistir.

Bakanlik Merkez ve il Saglik Muddirliiklerinde kaynak kullanimi ve programlarina yén verebilmek icin tilke
genelinde Saglhk Durumu ve Saglik Riskleri konusunda gtincel ve glvenilir bilgi saglanmasi amaclanmistir.

€ TDMS (Tek Duzen Muhasebe Sistemi):

Bakanligimiza bagli saglik isletmelerinin gelir ve giderleri ile bunlarin finansal ve mali analizleri Tek
Diizen Muhasebe Sistemi tizerinden anlik yapilmaktadir.

Bu program sayesinde Déner Sermayeli isletmelerin muhasebe kayitlari tutulmakta, ayni zamanda
mali bilgi ve tablolar standart bir sekilde alinarak, hem isletmelerden hem de Bakanliktan izlenebilmesi
saglanmaktadir.

€ Doner Sermaye Analitik Blitce Uygulama Sistemi:

Doner Sermaye Biitcesinin elektronik ortamda hazirlanmasi, uygulanmasi, takibinin yapilmasi ve Tek
Diizen Muhasebe Sistemine veri aktariminin saglanmasi amaciyla kullaniimaktadir.

€ Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi Uygulamalari (MKYS):

MKYS, Kurum Baskanlik merkez ve tasra teskilatinda yer alan birimlerin sahip olduklar kaynaklarin (ilag,
tibbi cihaz, tibbi sarf malzemeleri ve demirbas) verimli kullanimini ve giincel olarak takibini saglamak
Uzere gelistirilen merkezi web tabanli bir ydnetim bilgi sistemidir. MKYS igerisinde kaynak kullanimi ve
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takibine yonelik bircok modyiler yapi bulunmakta olup, gelistirdigimiz model ile bircok modiiler yapiyi
iceren kombine bir kaynak yonetim sistemi olusturulmustur.

€ MKYS Mobil Sistemi

MKYS ortamindaki veri ve islevsel 6zelliklerin mobil ortama aktarilmasi saglanip, bunun yani sira sinif-
landirma ve zimmet islemlerinin mobil ortamda yapilarak yerinde ve daha hizl erisim yapabilmesine
olanak saglamak amaclanmistir.

€ Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Alimlarinda Yaklasik Maliyet Hesaplamaya Yardimci Modyl

Manyetik Rezonans (MR) ve Bilgisayarli Tomografi (BT) Hizmet Alimlarinda yaklasik maliyetin daha sag-
likli belirlenebilmesiicin “Tibbi Cihaz Hizmet ve Tibbi Hizmet Alimlarinda Yaklasik Maliyet Hesaplamaya
Yardimci Moduil” kullanilmaktadir.

¢ isci Sayisinin Tespit ve Takip Sistemi

Hizmet alimlan kapsaminda calistirlacak isci sayisinin, belirlenen kriterler dogrultusunda saghkli bir
sekilde hesaplanabilmesi amaciyla kurulmustur.

Saglik tesislerimiz bu program lzerinden, hesaplama yonteminde kullanilan kriterlere gére gosterdik-
leri performanslarina goére calistirabilecekleri isci sayisini alti aylik periyotlarla belirlemektedir. Ayrica
bu sistem Uzerinden saglik tesislerimizde hizmet aliminin konusuna gore kag personel calistirildigi, bu
personelin 6grenim durumlari ve verilen Ucretler gibi bilgilere de aninda ulasiimaktadir.

€ KDS (Karar Destek Sistemi)

Karar vermeyi kolaylastirmak, daha etkili ve dogru karar vermek icin tasarlanan; degisik model ve uy-
gulamalari kapsami icinde bulunduran sistemlere Karar Destek Sistemleri denir. Karar Destek Sistemi
(KDS) yoneticilerin veriye ulasmasina, 6zetlemesine ve analiz etmesine yardimci olur.

€ Saglik Turizmi Hasta Takip Sistemi

T.C.S.B. Saghgin Gelistirilmesi Genel Mudurliigu koordinasyonunda Saghk Turizmi ve Turistin Saghgi
kapsamindaki hasta sayilarina iliskin verileri icermekte olup Kurumumuza bagh saglik tesislerindeki
hasta sayilari yillik olarak talep edilmektedir.

€ Tibbi Cihaz Cetveli

TSIM den alinan verilerle olusturulmus ve her ay giincellenen ek bir masraf gerektirmeyen veri tabani
programi olup randevu siirelerinin takibi asamasinda cihaz ve personel durumunu gérmek ve planla-
maya destek amach kullanilmakta olan program daire baskanhigimizca hazirlanmis ve maliyeti yoktur.

€ Web Tabanli Yatirim Takip Modilu

Tasradaki yatinmlarin tek elden takip edilmesi, glincel veriye ulasilabilirlik ve yetki alanina giren verile-
rin ilgili paydaslar tarafindan gtincellenmesi icin kullaniimaktadir.

€ Dinamik Veri Giris Platformu

Saglik otelciligi ile ilgili veri girisi yapilmasinda kullanilmaktadir.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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€ Stok Koordinasyon Sistemi

Stok Koordinasyon Programi, saglik tesislerinin gerek Genel Sekreterlikler icerisinden, gerekse Genel Sek-
reterlikler disindan ihtiyag fazlasi ya da stok fazlasi malzeme temiini kolaylastirmak amaciyla kurulmustur.
Malzeme talebi bu program araciligi ile online yapilmaktadir ve talebi alan tesis Genel Sekreterlik icerisin-
dekilere en gen 2 giin, Genel Sekreterlik disindakilere de en gec¢ 5 giin icerisinde cevap vermektedir.

¢ ihtiyac Yonetim Sistemi

ihale listeleri hazirlanirken ihtiyag kalemlerinin tespiti tekil adlar tizerinden yapilarak Genel Sekreter-
liklerimizin listeleri toplulastirilirken tanim ve terminoloji karmasasi ortadan kaldirilip, bu kalemlerin
tuketim ve stok verilerine daha dogru bir sekilde ulasiimasi saglanmaktadir. Ayni zamanda KDS Uizerin-
den yaklasik maliyet hazirlanmasi daha kolay ve saglkli olmaktadir.

MKYS Uzerinde calistirila fiyat sorgu modull ciktilarinin istatistiksel uygunlugu ve referans fiyatlarin be-
lirlenebilmesi icin mevcut bilisim altyapisina “istatistiksel analiz” yetenegdinin kazandirilmasi ve mevcut
altyapinin kuvvetlendirilmesidir.

¢ Klinik MUhendislik Sistemi

Diinya Saglik Orgiiti'niin tanimlamalari referans alinarak kurulan Klinik Miihendislik biriminin gérev
ve sorumluluklari temel alinarak tasarlanan bu sistem ile; saglik tesislerinde tibbi cihaz, malzeme ve
ekipmanlarin bakimi, yonetimi ve saglik tessslerinde proaktif ve stirdirilebilir mihendislik faaliyetleri
ile tibbi cihazlarin etkin finansal ydnetimi amacglanmistir. Buradaki amag gizli maliyetlerin takibi, yatirim
planlama, klinik alan tasarim gerekliliklerinin belirlenmesi, kurum i¢i biyomedikal teknik hizmetlerin
gelistirilmesi ve verimlilik, glivenirlilik ve performans analizlerinin yapilmasidir.

€ Performans Takip Sistemi

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumuna bagl saglik tesislerinde veri havuzu olusturularak istatistiksel so-
nuclar dogrultusunda gerekli iyilestiriimelerin saglanmasi amaclanmistir. Genel Sekreterliklerimizdeki
ilgili uzmanlar tarafindan Performans Takip Sistemi Uzerinden yerinde degerlendirme faaliyet sorulari
U¢ ayda bir cevaplanmakta, mevcut sorular ise ti¢ ayda bir revize edilmektedir.

€ MKYS Enerji Takip Moduli

Saglik tesislerimizin elektrik, yakit ve su giderlerinin izlenmesi amaciyla Enerji Takip Modyilii olusturul-
mustur. Bu modiil ile saglik tesislerinin ayrintili fatura tutarlan, tliketim miktarlari, yakit tiri (kati, sivi,
gaz) vb. bilgilerine ulasilabilmekte ve takibi yapilmaktadir.

€ Kira Takip Moduli

Yapilacak ihaleler sonucu elde edilecek kira gelirlerinin takibi amaciyla TDMS'ye entegre olarak gelisti-
rilen bu sistem Kurumumuz ve Déner Sermaye Saymanliklari tarafindan kullanilabilmektedir.

@ Saghk-NET

Saglik kurumlarinda Uretilen her tiirli veriyi, dogrudan Uretildikleri yerden, standartlara uygun sekilde
toplamayi, toplanan verilerden tiim paydaslar icin uygun bilgiler treterek saglk hizmetlerinde verim ve
kaliteyi artirmayi hedefleyen, entegre, glivenli, hizli ve genisleyebilen bir bilgi ve iletisim platformudur.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Saghk-NET ile yapilmak istenen; vatandaslarin “dogumdan 6lime kadar ve 6lim sonrasinda” saglik
verilerini merkezde giivenli bir sekilde tutmak suretiyle saglik bilgisine erisimi kolaylastirip hizmet
kalitesini artirmaktir. Tani, tahlil ve tetkik bilgilerinin hasta mahremiyeti cercevesinde paylasimi
ile hekimlerimiz ve saglik kurumlarimizin hastaya ait saglik verilerine erisimi saglanacak, vatan-
daslarimizin hastanede daha kisa siirede daha iyi hizmet almasina imkan taninacaktir. Saghk-NET
sistemi ile yapilacak analiz calismalari ile koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

€ Genel Saglik Sigortasi Bilisim Sistemi (MEDULA)

Medula, GSS ile saglik tesisleri arasinda, saglk tesislerinin i¢ stireclerine miidahale etmeksizin fatura
bilgisini elektronik olarak toplamak, hizmetlerin 6demesini gerceklestirmek icin olusturulmus bitiin-
lesik sistemdir.

€ KYPBS (Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi) :

Kalkinma Bakanliginca Kurum ve Kuruluslarin yatirrm programlarinin izlenmesi ve cesitli raporlarin
alinmasini saglayan sistemdir.

€ NTAS (Nakit Talebi Aktarim Sistemi) :

Kamu Kurumlarinin Nakit Taleplerinin internet Uzerinden Elektronik Olarak Aktariimasina iliskin Nakit
Talebi Aktarim Sistemi 12 Mart 2011 tarihli ve 27872 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin Nakit Taleplerinin Hazirlanmasi ve Hazine Miistesarligina Bildirilmesine iliskin Yonet-
melik” kapsaminda yer alan kurumlarin nakit taleplerini, Hazine Mistesarligi'na internet Uizerinden
ulastirmalarini saglamak amaciyla hazirlanmistir.

€ Microsoft Office Sistemi:

Kisisel verimliligi artirma ve daha ¢ok sayida isletme kullanicisinin is ortamlarina katkida bulunmasini
saglama amach gelistirilmis Microsoft Office Sistemi, pek ¢ok kisinin zaten bildigi tanidik araglari temel
alan ve birlikte calismak icin tasarlanmis sunuculari, hizmetleri ve masatistii programlarini icerir.

€ Microsoft Excel Raporlama Programlar:

Microsoft Excel, bir hesap tablosu (spreadsheet) programidir. Excel, her tirli veriyi (6zellikle sayisal
verileri) tablolar ya da listeler halinde tutma ve bu verilerle ilgili ihtiya¢c duyacaginiz tum hesaplamalari
ve analizleri yapma imkani sunar.

Excel ile verilerle ilgili grafikler cizebilir, kolay ve hizli bir sekilde raporlar, 6zetler hazirlayabilir, isteni-
len verilere ulasabilir, siralayabilir, sorgulayabilirsiniz. Excel'de veriler, agilan dosyalarda saklanir. Dosya
uzantisi “xIs” dir.

€ Denetim Hizmetleri Daire Baskanligi Teftis Kurulu Otomasyon Programi:

Saglik Denetgilerin is ve islemlerin takibini saglayan sistemdir.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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" D. INSAN KAYNAKLARI

Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda Ocak 2016 tarihi itibar ile 278.560 kadrolu personel ve 18.170
sozlesmeli personel olmak lizere toplam 296.730 personel hizmet vermektedir.

e

Kurumumuz kadrolu personeli Saghk Hizmetleri Sinifi (Uzman hekim, pratisyen hekim, asistan hekim, dis
hekimi, saglik memuru, eczaci, hemsire, ebe vs.), Genel idari Hizmetleri Sinifi, Teknik Hizmetler Sinifi, Din
Hizmetleri Sinifi, Avukatlik Hizmeti Sinifi ve Yardimci Hizmetler Sinifindan olusmaktadir.

Sozlesmeli stattide ise 663 sayili KHK gore 6.584 personel, 657 sayili DMK 4/B gore 4.377 personel, 4924
sayili Kanuna gore de 7.209 personel olmak (izere toplam 18.170 personel ¢calismaktadir.

Kurumumuz merkez teskilatinda 590 personel, tasra teskilatinda 254.290 personel hizmet vermekte olup,
Doner Sermayeden ise 23.680 personel gorevlendirilmis bulunmaktadir.

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Personel Durumu

Kadrolu Personel 278.560
Sozlesmeli Personel 18.170

GENEL TOPLAM 296.730

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi
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Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Kadrolu Calisan Personel Durumu

Uzman Tabip 31.254 31.261
Tabip (Asistan Dahil) 7 12.569 0 12.576
Dis Tabibi 3 7.236 933 8.172
Eczac 1 1.969 181 2.151
Hemysire 18 78.644 13.340 92.002
Saglhk Memuru 36 32.352 5.300 37.688
Ebe 5 24.052 692 24.749
Diger Saglik Personeli 14 25.556 3.062 28.632
TN ] ) T
Genel idare Hizmetleri Sinifi 19.652 20.103
Teknik Hizmetler Sinifi 58 3.876 3 3.937
Avukatlik Hizmeti Sinifi 2 45 128 175
Din Hizmetleri Sinifi 0 235 0 235
Yardimci Hizmetler Sinifi 16.850 16.879

Genel Toplam - 254.290 23.680 278.560

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklar Kurum Bagkan Yardimciligii
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UNVAN CALISAN SAYISI

Genel Sekreter 88
Tibbi Hizmetler Bagkani 80
idari Hizmetler Baskani 78
Mali Hizmetler Baskani 80
Hastane Yoneticisi 273
Bashekim 542
Bashekim Yardimcisi 958
idari ve Mali isler Baskani 818
Saglik Bakim Hizmetleri Midurd 599
Hasta Hizmetleri ve Saglik Otelciligi Muduiri 97
Mudur Yardimcisi 1.351
Uzman 1.511
Bliro Gorevlisi 109

GENEL TOPLAM 6.584

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklar Kurum Bagkan Yardimciligii

Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu So6zlesmeli Calisan Personel Durumu

663 Sayili KHK 6.584
657 Sayili DMK 4/B 4.377
4924 Sayili Kanun 7.209

GENEL TOPLAM 18.170

Kaynak: Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu insan Kaynaklari Kurum Baskan Yardimciligi

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

r'(/ )

'~ A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Politikalar

*

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve suiresinin yukseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve kultiirel hayata bi-
lincli, aktif ve saglikh bir sekilde katiimlarinin saglanmasi temel amactir. Bu amag dogrultusunda veriye
ve kanita dayal politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve strdurdlebilir bir saglik
hizmet sunumu esastir.

Saglik hizmet sunumunda klinik miidahalelerin etkililigini, hasta ve saglik calisanlarinin gtivenligi ve
memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar gelistirilecektir.

Saglik hizmetlerinin strdirulebilirligini destekleyecek, ikinci ve lGglinci basamak tedavi hizmetlerinin
etkinligini artiracak bir hasta sevk zinciri uygulamasi gelistirilecektir.

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin
guclendirilmesi, aile kurumunun korunarak statlisiiniin gelistiriimesi ve toplumsal butiinlesmenin
kuvvetlendirilmesi temel amactir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi, egitim ve be-
ceri diizeylerinin yikseltilmesi saglanacaktir.

Toplumsal cinsiyete duyarl biitceleme konusunda farkindalik olusturulacak ve 6rnek uygulamalar ge-
listirilecektir.

Toplam kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin retken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki altyapi
yatirimlarina odaklanilacaktir.

Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu stirenin halen nispi olarak
yuksek oldugu sektorlere odaklanilarak strdirilecektir.

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabili-
tasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci giiclendiri-
lecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilecektir.
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64. Hilkiimet Program

Saglikli Nesiller

€ AK Parti iktidarlan olarak, insan merkezli anlayisimizla, fiziken ve ruhen saglikli nesillerin yetismesini
oncelemekteyiz. Saglikli nesillerin yetistirilmesini, ayni zamanda kalkinmada beseri sermayenin olusu-
mu icin de bir gereklilik olarak gortyoruz.

€ Saglk alaninda hizmet standardinin strdurilebilirligini saglamak, yeni reformlarla hizmet kalitesini
artirmak, basta yoksul kesimler olmak lizere hizmeti vatandaslarimizin ayagina gotiirmek temel ama-
camizdir. Bu amag dogrultusunda, saglk alanindaki insan kaynagimizin ve hizmetlerin kalitesini stirekli
artirmayi hedefliyoruz.

€ 64. Hikimet doneminde temel saghk hizmetlerini gelistirirken, koruyucu saglik hizmetlerine daha
fazla 6nem verecegiz. Bunun yaninda, saglikta kiiresel bir marka haline gelen tlkemizin, dniimuzdeki
dénemde saglik turizmi alaninda diinyanin dnde gelen ulkeleri arasina girmesini hedefliyoruz.

€ Tibbi teknolojide, ilag ve kozmetik endistrisinde ve saglik turizminde kapasitemizi artirmak, yeni pro-
jelerin temel motivasyonunu olusturacaktir. Hedefimiz, tilkemizi saglik alaninda bolgemizin 6nci tlke-
si yapmaktir.

€ Saglik politikalarimizin en temel dnceliklerinden biri de, ‘Saglikli Yasam Kultliri'nln olusturulmasidir.
Saglik okuryazarliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalarimiz, bu amacin hayata gecirilmesinde en
etkili ve kapsayici politika aracimiz olacaktir.

€ Aile Saghgi Merkezlerinde yeniden yapilanmaya gidilerek, koruyucu saglik hizmetleri yaninda, aile he-
kimligi, tedavi hizmetleri, evde saglik ve 112 acil saglik hizmetleri biitiincil bir anlayis ile ele alinarak
yeni bir yapi kurulacaktir. Birinci basamak ile ikinci ve t¢linci basamak saglik hizmetlerinin entegras-
yonu saglanacaktir.

€ Uluslararasi deneyimler de dikkate alinarak, sehir hastanelerinin yonetim dinamiklerinin islevsel bir
sekilde tesis edilmesini saglayacagiz.

€ Oniimizdeki ddnemde hastanelerimizdeki nitelikli yatak oranini daha da artiracagiz.
€ Koruyucu hekimligi yayginlastiracagiz ve saglikh yasam kiltiriini tesvik edecegiz.

® Bilgi ve iletisim Teknolojileri destekli entegre uzaktan saglik ve bakim uygulamalarini yayginlastira-
cagiz.

€ Evde saglik hizmetlerini gelistirecegiz.

¢ Agiz ve dis saghginin diizenli kontrollerle takip edilmesini saglayacagiz.

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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€ Biyoteknolojik urlinlerde yerli Gretimi artiracagiz.

@ Yerli plazma urtinleri Gretecegiz. Ulkemizi bu teknolojiyi tiretebilen ve kullanabilen sayili tilkelerden biri
haline getirecegiz.

€ Kisiye 6zel kanser tedavisini 5ngéren ONCOGEN projemizi hayata gecirecegiz.
€ Milli asi projemizile kendi asimizi Uiretecegiz.

€ Kamu-Ozel Ortakhgi (KOO) modeli ile baslatmis oldugumuz sehir hastaneleri projelerini tamamlaya-
cagiz.

€ Tirkiye Biyoteknoloji Enstitiisu ile Gilkemizde saglk alaninda biyoesdeger ilaclarin gelistirilmesini sag-
layacagiz.

@ Saglik Bilimleri Universitesi projemiz kapsaminda; saglik sisteminde rol model uygulamalari hedefle-
yen bir tlke olarak ¢alismalarimizin bir Giniversite ¢atisi altinda yapilanmasina 6nem vermekteyiz.

& 'Saglikh Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Déniisiim Programi'mizla tiitiin kullanimi, alkol ve uyusturucu
bagimhhgi ile etkin micadeleyi; saglkli beslenme, hareketli yasam, gida givenilirliginin ve ruh saghgi-
nin gelistiriimesini hedeflemekteyiz.

m Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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[ Seffaflik, Hesap -

[ Saygin Diriist ve ! Verilebilirli [ Dayanigma ve
Giivenilen Ishirligi

' Insana Degisim ve Geligime

Sayg Ack

Stireklilik ve | — . .
Erisebilirlik T —— Hakkaniyet

Hedefleyen

 Etkin ve Etkili Hizmet

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu m



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurumumuz Stratejik Planda Yer Alan Amaclarimiz

Stratejik Amac 1

Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi
saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak

Stratejik Amag 2

insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve giivenli
saglk hizmeti sunmak

Stratejik Amac¢ 3

Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz
vermeden mali strdirilebilirligi saglamak

Stratejik Amac 4

Uluslararasi kuruluslarla idari, bilimsel ve teknik
isbirligi yapmak

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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Kurumumuz Stratejik Planda Yer Alan Hedefllerimiz

Stratejik Amag 1

Kurumsallagsmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini artirmak

SH 1 lyi ydnetim uygulamalariyla idari yapiy gliclendirmek.

SH 2 Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak, insan kaynaklarini ve yonetim kapasitesini gelistirmek
SH 3 Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim faaliyetlerini tesvik etmek ve gelistirmek

SH 4 Teknolojik altyapiyi gelistirmek

Stratejik Amag 2

insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglhk hizmeti sunmak

SH 1 Kamu saglik tesislerinin altyapisini, kapasitesini, kalitesini ve dagilimini iyilestirmek
SH 2 Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, stirdurulebilirligini saglamak

SH 3 Hizmetin kalite ve verimliligini objektif olarak 6l¢lip degerlendirmek

SH 4 Saglik hizmeti sunumundan duyulan memnuniyeti artirmak

SH 5 Bedensel, zihinsel ve sosyal sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan kisilerin uygun saglik hizmetlerine
daha kolay erisimini saglamak

SH 6 Calisan glivenligi ve memnuniyet seviyesini ylikseltmek

SH 7 Kamu saglik tesislerinin saglik turizmi kapasitesini gelistirmek

Stratejik Amag 3
Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali siirdiiriilebilirligi saglamak

SH 1 Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve stirdiirilebilirligini saglamak

Stratejik Amag 4
Uluslararasi kuruluslarla idari, bilimsel ve teknik isbirligi yapmak

SH 1 Bolgesel ve uluslararasi politikalarin olusturulmasina ve basarili uygulamalarin transferine 6nci-
lik etmek

SH 2 Ulkemizin insani yardim acisindan dncelikli olarak gérdiigii bélge ve lilkelerde saglik hizmeti sunmak

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu m
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
Amac | artirmak

Hedef 1 lyi ydnetim uygulamalariyla idari yapiyi giiclendirmek.

Kurumumuz tasra teskilatinda basin ve iletisim birimleri aracihgiyla kurumsal

BT kimlik, saghk iletisimi ve kurumsal iletisimi gelistirmek.

Kurumumuz tagra teskilati olan hastane birliklerinde basin ve iletisim birimleri aracihgiyla kurumsal ileti-
sim ve saglik iletisimi konusunda kurumsal kimlik calismalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Bcl)rllgntwjl 2014 2015 | 2016

1 Genel Sekreterliklerde Kurulan Savi
Basin ve iletisim Birimi Sayisi y

Kurumumuza bagh 89 kamu hastaneler birliginden; 66 Kamu Hastane Birliginde Basin ve iletisim Birim-
leri olusturulmus olup,tamaminda olusturulmasi hedeflenmektedir.

Basin ve iletisim Calismalarina

iliskin Egitim Sayisi SE 0 12 2

Kurumumuza bagl 89 kamu hastaneler birligindeki Basin ve iletisim,Kurumsal iletisim,Saglik iletisimi,-
Kurumsal Kimlik calismalarina iliskin egitimlerin artirlimasi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci (2016) (

Faaliyetler

Kurum ici iletisim Faaliyeti 10.000 65.456.093 65.466.093

Genel Toplam 10.000 | 65.456.093 65.466.093

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

Kurumumuz tasra teskilatinda basin ve iletisim birimleri
Performans Hedefi aracihigiyla kurumsal kimlik, saglik iletisimi ve kurumsal
iletisimi gelistirmek.

Faaliyet Adi Kurum ici iletisim Faaliyeti

o o 15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri y
Yardimciligi

Kurumumuz tasra teskilati olan kamu hastaneler birliklerindeki basin ve iletisim birimleri aracihgiyla ku-
rumsal iletisim ve saglikiletisimi konusunda kurumsal kimlik ¢alismalarinin artirilmasina yonelik calis-
malar yapilacaktir. 2015 Yilinda Daire Baskanligimiz tarafindan iletisim alaninda yapilan toplam egitim
sayisi 12'dir. Kurumumuza bagli 89 kamu hastaneler birliginde ve bunlara bagl Egitim Arastirma ve Dal
Hastanelerinde kurulan Basin ve iletisim Birimlerine Basin ve iletisim, Kurumsal iletisim, Saglik iletisimi,
Kurumsal iletisim Kanallari (SABIM, BIMER, Bilgi Edinme, SBN, Web,) ve kurumsal kimlik calismalarina
iliskin egitimlerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 gﬂiz:jle\:?el;:izmet Alm 10.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Doner Sermaye 65.456.093

ES;E]ZE@ Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 65.456.093

Toplam Kaynak ihtiyaci 65.466.093

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumsallasmay:i ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini
Amacg 1
artirmak.
Etkin bir insan kaynaklari sistemi olusturmak, insan kaynaklarini ve
Hedef 2 . o
yonetim kapasitesini gelistirmek.

Personel dagilim cetveline gore personel istihdaminda zorluk ¢ekilen 5. ve

HEGEIE 6. hizmet bolgelerinde calisan sayisini artirmak.

Dengeli personel dagilimina yonelik insan kaynadi planlamasi yapilarak insan kaynadi yonetiminde sis-
temlesmek ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2014 2015| 2016

Uzman Tabiplerde 5. ve 6. Hizmet
Bolgesi Doluluk Orani

1 Yuzde 73 77

Uzman tabip istihdaminda guicliik cekilen illerin basinda 5. ve 6. hizmet bdlgesi iller gelmektedir. Bu
amacla buillerde ¢alisan uzman tabip istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Pratisyen Tabiplerde 5. ve 6.

Hizmet Bdlgesi Doluluk Orani Yiizde 80 85 90

Pratisyen tabip istihdaminda gticltik ¢ekilen illerin basinda 5. ve 6. hizmet bdlgesi iller gelmektedir. Bu
amacla buillerde calisan pratisyen tabip istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci (2016)(t)
Faaliyetler

Tabip istihdam Faaliyeti 1.200.000 4.182.676.958 4.183.876.958

Genel Toplam 1.200.000 | 4.182.676.958 | 4.183.876.958
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

Personel dagilim cetveline gore personel istihdaminda
Performans Hedefi zorluk cekilen 5. ve 6. hizmet bolgelerinde ¢alisan
sayisini artirmak.

Faaliyet Ad Tabip istihdam Faaliyeti
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 15.75.00.05 - insan Kaynaklari Kurum Bagkan Yardimciligi

Dengeli personel dagilimina yonelik insan kaynadi planlamasi yapilarak insan kaynagi yénetiminde sis-
temlesmek ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek hedeflenmistir

01 Personel Giderleri 1.000.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 200.000
03 gizle\:fel;:lzmet Alm 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Ddner Sermaye 4.182.676.958

ﬁgﬁzflﬂ Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 4.182.676.958
Toplam Kaynak ihtiyaci 4.183.876.958

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Amac 1 Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim
s kapasitesini artirmak.
Kurum ici ve kurum disi mesleki egitim faaliyetlerini tesvik
Hedef 3 o
etmek ve gelistirmek.

insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak yurt
ici ve yurt disi egitim programlarini gelistirmek.

Performans Hedefi

Egitim birimlerinin olusturulmasi ile saglik tesislerinde verilen egitimlerin hizli, etkin ve kaliteli bir sekil-
de verilmesinin saglanmasi, birimler arasi koordinasyonun saglanmasi ve etkin bir sekilde irade kullana-
bilecek yapisal diizenlemeye kavusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica her gorev icin gerekli egitim ihti-
yaci ve egitim standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlara uygun egitim programlarinin planlanmasi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri él)l’llgmul 2014 2015 2016

Genel Sekreterliklerde
1 Olusturulan Egitim ve Ar-Ge Sayi 0 50 89
Birimi sayisi

Egitim ve Arastirma Hizmetlerinin olusturulmasi

Bir Yilda Sertifikali Egitim

Programina Katilan Hemsire Sayisi SRV 0 350 750

Bir yilda sertifikali egitim programina katilan hemsire sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Kaynak ihtiyaci (2016)(t
Faaliyetler

Yurt ici ve Yurt disi Egitim
Faaliyetleri

Genel Toplam 20.000 | 24.821.816 24.841.816

20.000 24.821.816 24.841.816

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeterliligini artiracak

Performans Hedefi o o "
yurt ici ve yurt disi egitim programlarini gelistirmek.
Faaliyet Adi Yurt ici ve Yurt disi Egitim Faaliyetleri

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum Baskan
Yardimciligi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Her genel sekreterlikte ve genel sekreterliklere bagli egitim ve arastirma hastanelerinde egitim ve ar-ge
birimlerinin kurulmasi planlanmaktadir. Birimde calisacak personel sayisi ihtiyaca gore degisecek olup
asgari olarak 2 sorumlu (egitim ve ar-ge icin) tercihen lisans mezunu, ayrica biri tercihen tibbi dokiiman-
tasyon mezunu asgari iki personel gorevlendirilir (Asgari 4 Personel) Kurumda yeterli kadrolu olarak g6-
rev yapan tibbi dokiimantasyon personeli olmamasi halinde hizmet alim yontemi ile personel istihdami
yapilacaktir. Egitim ve Ar-Ge birimlerinin gorevlerini ylritebilmesi icin uygun fiziki mekan, arag-gereg
ve teknik donanim saglanacaktir.Sertifikali Egitim Yonetmeligi kapsaminda diizenlenen sertifikal egitim
programlarina Kurumumuza bagli saglik tesislerinin ézellikli birimlerinde gorev yapan saglik calisanlari
katilmaktadir. Sertifikali egitim programini diizenleyen kurum bize bagl ise personel egitim Ucreti ver-
memektedir. Ancak liniversite veya 6zel ise egitim licreti vermek durumundadir. Egitim Ucreti sertifikah
egitim programina goére degismekte olup Maksimum 4.758 TL Minimun 3.172 TLdir. Personel egitim bo-
yunca resmi olarak gorevlendirilmekte olup yolluk ve yevmiyeleri kurumlarinca karsilanmaktadir. Egitim
Suresi 1 ay ile 2 ay arasinda degismektedir. 2016 yilinda 750 personelin (750 personelin hepsi Kurumu-
muza bagli saglik tesislerinden olmayabilir) sertifikall egitim programina katilmasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 0

02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 gizle\:(leel;lilzmet Alim 20.000

04 Faiz Giderleri 0

05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 0

07 Sermaye Transferleri 0

08 Bor¢ verme 0

) Doner Sermaye 24.821.816
E:;E\ZE'Q Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 24.821.816
Toplam Kaynak ihtiyaci 24.841.816

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumsallasmayi ve profesyonellesmeyi saglamak ve yonetim kapasitesini

GLUE(S artirmak.

Hedef 4 Teknolojik altyapiyi gelistirmek.

Performans Hedefi Kurumumuz bilgi sistemlerini gelistirmek ve giiclendirmek.

Merkez Teskilatinda, hastane ve birliklerin tiim faaliyet ve islem siireglerinin tanimlanmasi, is ve strecle-
rine uygun ve bu siireclerin etkin bir sekilde yirGtilmesini destekleyen bilgi teknoloji altyapisinin giic-
lendirilmesi ve evrak akisinin hizlandirlmasi hedeflenmektedir. Bilgi teknolojileri uygulamalari kamu
kurumlarinda is sureclerinin verimli bir sekilde yuritilmesi, bilgi glivenliginin ve seffafligin arttirilmasi
ve kurumsallasmanin saglanmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Hastane bilgi yonetim sistemleriyle
kurumsal bilgi sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi, bilgi teknolojileri (BT) yazilim, donanim
ve glivenlik standartlarinin belirlenmesi, Hastane Bilisim Altyapisinin (sunucu odasi, ag kablolamasi, do-
nanim) iyilestirilmesi, saglik tesislerinin bitiin fonksiyonlarini dikkate alan “Dijital Hastane” konseptinin
kurulmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri B?rlfmul 2014 2015 2016

Elektronik Belge Yonetim
1 Sistemini Kullanan Kamu SayI 29 70 89
Hastaneleri Birligi Sayisi

Hasta saglik verilerinin guivenligi ve verilere erisimin saglanmasi amaci ile dijital hastane sayisinin artti-
rilmasi hedeflenmektedir.

Elektronik Belge Yonetim

Sistemini Kullanan Hastane Sayisi SR 14 200 >00

Hasta saglik verilerinin glivenligi ve verilere erisimin saglanmasi amaci ile dijital hastane sayisinin artti-
rilmasi hedeflenmektedir.

3 Dijital (Sertifikal)) Hastane Sayisi Sayi 5 13 20

Hasta saglik verilerinin glivenligi ve verilere erisimin saglanmasi amaci ile dijital hastane sayisinin artti-
rilmasi hedeflenmektedir.

o Kaynak ihtiyaci (2016) (t)
Faaliyetler
Bitge Dy

1 Bilgi Sistemleri Faaliyeti 221.000 74.484.705 74.705.705

Genel Toplam 221.000 | 74.484.705 74.705.705

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumumuz bilgi sistemlerini gelistirmek ve altyapisini

Performans Hedefi . .
glclendirmek.
Faaliyet Adi Bilgi Sistemleri Faaliyeti

15.75.32.00 - izleme, Olcme Ve Degerlendirme Kurum
Baskan Yardimcihigi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Merkez Teskilatinda, Hastane ve birliklerin tiim faaliyet ve islem sureclerinin tanimlanmasi, is ve siireg-
lerine uygun ve bu siireglerin etkin bir sekilde yuritilmesini destekleyen bilgi teknoloji altyapisinin
gliclendirilmesi ve evrak akisinin hizlandiriimasi hedeflenmektedir.Bilgi teknolojileri uygulamalari kamu
kurumlarinda is stireclerinin verimli bir sekilde yiritilmesi, bilgi glivenliginin ve seffafligin arttirilmasi
ve kurumsallasmanin saglanmasi acisindan kritik bir Sneme sahiptir. Hastane bilgi yonetim sistemleriyle
kurumsal bilgi sistemlerinin tam entegrasyonunun saglanmasi, bilgi teknolojileri (BT) yazilim, donanim
ve guvenlik standartlarinin belirlenmesi, Hastane Bilisim Altyapisi (sunucu odasi, ag kablolamasi, dona-
nim) olusturulmasi ve mevcutlarin iyilestirilmesi, saglk tesislerinin bitiin fonksiyonlarini dikkate alan
“Dijital Hastane” konseptinin kurulmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 100.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 21.000
03 zlizle\;(leel;liizmet Alim 100.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Ddéner Sermaye 74.484.705

ﬁ:;izf s Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 74.484.705
Toplam Kaynak ihtiyaci 74.705.705

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
Amacg 2 insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Kamu saglik tesislerinin altyapisini, kapasitesini, kalitesini ve dagilimini

2SCGH iyilestirmek.

Ulke genelinde agiz ve dis saghdi hizmetlerinin etkin ve verimli sunulmasini
saglamak.

Performans Hedefi

Agiz ve dis sagligi hizmetlerinde hasta odakli ve tibbi etige uygun hizmet anlayisindan ayrilmadan, ka-
liteli, hizl ve modern hasta bakim hizmeti saglayabilmek icin strekli iyilestirmeyi benimseyen, ilerleyen
sirecle birlikte, teskilat yapimizi ve kapasitemizi gelistirmeyi hedefleyen bir yapiya sahip olmak temel
gayemizdir. Bu baglamda; tilke genelinde Toplum ve Bélge Temelli Saglik Organizasyonu ile Saglkta
Doénusum Programi kapsaminda Bakanligimizca sunulan agiz ve dis saghdi hizmetlerinin verimliliginin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2014 2015 2016
Birimi
1 142 153 155

Kurumumuza Bagli Adiz ve Dis

Saghgi Merkezi/Hastanesi sayisi SR

Agiz ve dis sagligi hizmeti sunan saglik tesislerimizin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi, kapasitelerinin artiril-
masi ve hizmet geregi yeni agiz ve dis saghgi merkezleri/hastaneleri agilmasi hedeflenmektedir.

Endodontik Déner Alet Sayisinin

2 Dis Hekimine Orani

Yiizde 40 54 65

Agiz ve dis saghgi hizmetlerinde endodontik tedavi, manuel yontemlerle uygulandigi zaman uygulama-
si zor ve zaman alan bir tedavi yontemidir. Uygulamayi kolaylastiran ve tedavi siiresini azaltarak basari
yuzdesini artiran endodontik doner aletlerin Kurumumuza bagh saglik tesislerinde calisan her bir dis
hekimi icin temini hedeflenmektedir.

Nitelikli Unit Sayisinin Dis

g Hekimine Orani

Yiizde 73 76 80

Bakanligimiza bagh agiz ve dis sagligi merkezi, agiz ve dis saghgi hastaneleri ve adiz ve dis sagligi egitim
ve arastirma hastaneleri polikliniklerinde bir ya da iki Gnit bulunan poliklinikler “ Nitelikli Dis Klinigi “ bu
poliklinik odalarinda bulunan dis tinitleri de “ Nitelikli Dis Uniti“ olarak adlandiriimaktadir. Kurumumuz-
ca sunulan agiz ve dis saghgi hizmetlerinin ¢cagin gereklerine uygun olarak daha etkin ve verimli verile-
bilmesi amaciyla nitelikli oda ve nitelikli tinit sayisinin artirlmasi hedeflenmektedir.

S Kaynak ihtiyaci (2016) (£)
aaliyetler
y Biltce Disi

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetlerini
lyilestirme Faaliyeti

Genel Toplam 55.000| 148.846.973 148.901.973

1 55.000 148.846.973 148.901.973

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Ulke genelinde agiz ve dis saghgi hizmetlerinin etkin ve

Performans Hedefi .S .
verimli sunulmasini saglamak.

Faaliyet Adi Agiz ve Dis Sagligi Hizmetlerini iyilestirme Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimcihgi

Agiz ve dis saghgi hizmetlerinde hasta odakli ve tibbi etige uygun hizmet anlayisindan ayrilmadan, ka-
liteli, hizl ve modern hasta bakim hizmeti saglayabilmek icin strekli iyilestirmeyi benimseyen, ilerleyen
surecle birlikte , teskilat yapimizi ve kapasitemizi gelistirmeyi hedefleyen bir yapiya sahip olmak temel
gayemizdir. Bu baglamda; tilke genelinde Toplum ve Bélge Temelli Saglik Organizasyonu ile Saglkta
Donlstim Programi kapsaminda Bakanligimizca sunulan agiz ve dis sagligi hizmetlerinin verimliliginin
artirllmasi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 (I\E/llizzlle\;?el;iiizmet Alm 55000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Doner Sermaye 148.846.973

ﬁg;ieal?lg Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 148.846.973

Toplam Kaynak ihtiyaci 148.901.973

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
Amag 2 insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglik hizmeti sunmak.

Hedef 2 Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, stirdirGlebilirligini saglamak.

Performans Hedefi Ulke genelinde koruyucu agiz ve dis saghgi hizmetlerini artirmak.

Hizmet kalitesinden 6diin vermeden koruyucu agiz ve dis sagligr hizmetlerinin artirilmasini saglamak ve
ayni zamanda ulke genelinde agiz ve dis sagligi bilincinin de artmasi ile birlikte dis kayiplarinin énlen-
mesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri l;?rllgmul 2014 2015 2016

Cekilen Dis Sayisinin Toplam
Poliklinik Sayisina Orani

Yuzde 23,29 23,00 22,80

Koruyucu agiz ve dis saghgi hizmetlerinin artirlmasi ile birlikte dis ¢ekim sayilarinin toplam poliklinik
sayllarina oraninda azalma hedeflenmektedir.

Yapilan Dolgu Sayisinin Toplam

2 Poliklinik Sayisina Orani

Yiizde 26,36 26,75 27,00

Dis curiklerinin ilk asamada dolgu yapilarak tedavi edilmesi ile birlikte dis kayiplarinin/cekimlerinin azal-
masi hedeflenmektedir.

Kanal Tedavisi Yapilan Dis
3 Sayisinin Toplam Poliklinik Yiizde 6,46 6,65 6,80
Sayisina Orani

Dis dolgusu ile kurtarilmasi miimkiin olmayan ilerlemis dis clriiklerinin kanal tedavisi yapilmasi ile
birlikte dis kayiplarinin/cekimlerinin azalmasi hedeflenmektedir.

Pit ve Fissur Ortiicii Yapilan Hasta
4 Sayisinin 0-18 Yas Hasta Sayisina Yuzde 8,69 8,90 9,10
Orani

Toplumda agiz ve dis saglidi bilinci artirmak ve ayni zamanda koruyucu tedavilerden olan ve ¢ocuklara
uygulanan pit ve fissur ortlicii uygulamasi ile birlikte dis kayiplarini ve dis ¢uriklerini azaltmak hedeflen-
mektedir.

S Kaynak ihtiyaci (2016) (t)
aaliyetler

Toplum Agiz ve Dis Saghginin 25.000 25.000
lyilestirilmesi Faaliyeti

Genel Toplam 25.000 n 25.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Ulke genelinde koruyucu agiz ve dis saghgi hizmetlerini

Performans Hedefi
artirmak.

Faaliyet Adi Toplum Agiz ve Dis Saghiginin lyilestirilmesi Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

Hizmet kalitesinden 6diin vermeden koruyucu agiz ve dis sagligi hizmetlerinin artirlmasini saglamak ve
ayni zamanda Ulke genelinde agiz ve dis sagligi bilincinin de artmasi ile birlikte dis kayiplarinin onlen-
mesi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 I\G/Iiz(ajle\:(leelr-liizmet Alm 25.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

N
!
o
S
S

Doner Sermaye

Butce Disl Ly -

Kaynak Diger Yurt Ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Kaynak ihtiyaci 25.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU
Amag 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, strdurdlebilirligini

Hedef 2 z
saglamak.

Performans Hedefi Kamu saglik tesisleri afet ve acil durum yonetim sistemini gelistirmek.

KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve Nikleer ) maddelerle temas eden hastalarin tedavilerinin sag-
lanabilmesi icin belirlenen “A ve B Grubu Referans Hastanelerde” arindirma unitelerinin olusturulmasi
KBRN ileiilgili is ve islemlerde (arindirma tnitesi kurulumu, malzeme alimi, egitim vb.) 5 is glinii stiresince
250 kisinin katilimi ile 2 defada toplam 500 kisiye egitimler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri ;:f;l 2014 2015 2016

A Grubu Referans Hastanelerdeki
Arindirma Uniteleri Sayisi

Sayi

A grubu Referans Hastanelerde yil sonunda ulasilacak arindirma Gnitesi sayisini (bu sayiya ulasilabilme-
si. hizmet sunumunda atil kapasitenin 6nlenmesi ve arindirma Unitelerinin aktif halde hizmete hazir
durumda bulundurulabilmesi igin arindirma Unitelerinin fiziki sartlarina, malzeme alimi vb. ihtiyaglara
yonelik egitimler diizenlemek) artirmak hedeflenmektedir.

B Grubu Referans Hastanelerdeki
2 Arindirma Uniteleri Sayisi Say! 38 > 125

B Grubu Referans Hastanelerde yil sonunda ulasilacak arindirma Unitesi sayisini (bu sayiya ulasilabil-
mesi hizmet sunumunda atil kapasitenin dnlenmesi ve arindirma Unitelerinin aktif halde hizmete hazir
durumda bulundurulabilmesi icin arindirma Unitelerinin fiziki sartlarina, malzeme alimi vb. ihtiyaglara
yonelik egitimler diizenlemek) artirmak hedeflenmektedir.

Kaynak ihtiyaci (2016) (t)
Faaliyetler
Bitce

Afet ve Acil Durum Yonetim
Sistemi Faaliyeti

Genel Toplam 6.000 n 6.000

6.000 6.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kamu saglik tesisleri afet ve acil durum yonetim

Performans Hedefi - L
sistemini gelistirmek.

Faaliyet Adi Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemi Faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan Yardimciligi

KBRN (Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif ve Nikleer ) maddelerle temas eden hastalarin tedavilerinin sag-
lanabilmesi icin belirlenen “A ve B Grubu Referans Hastanelerde” arindirma Unitelerinin olusturulmasi
KBRN ileilgili is ve islemlerde (arindirma tnitesi kurulumu, malzeme alimi, egitim vb.) 5 is glinii stiresince
250 kisinin katihmi ile 2 defada toplam 500 kisiye egitimler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 (I\E/llizle\ﬁel;iiizmet Alim 6.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Déner Sermaye 0

E:;E\ZE 13! Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Kaynak ihtiyaci 6.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERi KURUMU
insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglik hizmeti sunmak.
Hedef 2 Saglik hizmetinin kalite ve verimliligini artirmak, strdurilebilirligini saglamak.

Performans Hedefi O.zellikli p.la.nlam?x ggrgktiren saglik hizmetinin ihtiyaci olan kisilere daha uygun ve kolay erisimini saglamak ve saglk
hizmetlerinin kalitesini artirmak.

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetlerinin yapilan planlamalar sonucunda gerekli alt yapi ve donanim faliyetleri calismalari ile daha kaliteli,
verimli ve ulasilabilir olarak 29 saglik bolgesinde ve 10 st saglik bolgesinde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2014 2015 2016

1 Prematiire Retinopatisi Tani ve Tedavisi (ROP)
hizmetinin verildigi saglik tesisi sayisi

Sayi 22 24 33

32 hafta ve/veya 1500 gram alti biitiin bebeklerde rutin olarak Premattire Retinopatisi (ROP) muayenesi yapilmasi premattire bebeklerde gelisebilecek
korluk ve diger gérme problemlerinin 6nlenebilmesi bakimindan buyiik 6nem arz etmektedir.

Robotik Cerrahi Cihazi ile Hizmet Verilen Saglk

2 Tesisi Sayisi

Sayi 5 9 9

Robotik Cerrahi hizmetlerinin saglik hizmet sunumu ve saglik planlamasi bakimindan planlanan en az 10 saglk tst bolgesine yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Robotik Rehabilitasyon ile Hizmet Verilen Saglik

3 Tesisi sayisi

Sayi 18 30 30

inme, omirilik yaralanmasi, travmatik beyin yaralanmasi, serebral palsi, multipl skleroz ve benzeri nérolojik bozukluklarda fonksiyonel haraket ve duyusal
uyari saglayarak noroplastisiteyi arttirmak ve bozulmus fizyolojik ytirime fonksiyonunu diizeltmeye katki saglamak amaciyla bu cihazla hizmet veren
saglik tesisi sayisinin artiriimasi planlanmistir.

4 Hiperbarik Merkezi Sayis Sayi 10 14 15
Dalis turizminin yapildigi ve karbonmonoksit zehirlenmelerinin fazla gortildiigi bolgelere bu merkezin kurulmasi planlanmistir.
5 Kapsamli Onkoloji Merkezi Sayisi Sayi 10 10 13

Kanser glinimiiziin baslica saglik sorunu olup ileriki yillarda da kanser vaka sayisinin artacagi ngériilmektedir. Bu nedenle tilkemizde daha ulasilabilir ve
verimli merkezlerin kurulmasi gerektiginden Kapsamli Onkoloji Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir.

6 Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezi Sayisi Say! 23 23 33

Kanser ginimuiziin baslica saglik sorunu olup ileriki yillarda da kanser vaka sayisinin artacagi ngérilmektedir. Bu nedenle Glkemizde daha ulasilabilir
ve verimli merkezlerin kurulmasi gerektiginden Onkoloji Tani ve Tedavi Merkezlerinin kurulmasi planlanmistir.

7 Yogun Bakim Yatak Sayisi Sayi 11.874 12.545 13.500
Kurumumuza baglh saglik tesislerimizdeki yogun bakim yatak sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.
8 Yanik Yatak Sayisi Sayi 390 406 445

Kurumumuza bagh saglik tesislerimizdeki yanik yatak sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

9 inme Merkezi Sayis Sayi 5 8 12
Akut inme geciren hastalarin tedavi ve takiplerinin en kisa siirede ulasabilecekleri bélgesel olarak merkezler olusturulmasi planlanmistir.

10 Kardiyovaskiiler Cerrahi Merkezi Sayisi Say! 50 62 75

Kalp krizi gegiren hastalara en kisa stirede miidahele edilebilmesi hastalarin en geg 90 dakika icerisinde bir kalp merkezi ile bulusturulmasi icin kalp mer-
kezlerinin yayginlastirilmasi planlanmistir.

11 Kemik iligi Nakli Merkezi Sayisi Say! 6 7 1

Ulusal saglik politikalari dogrultusunda, hematoloji ve kemik iligi naklinin gelistirilmesi ve nitelikli hizmet verilmesi amaciyla, hastalarimiza tedavi maliyeti
cok yuksek olan hematoloji hastaliklarinda gelistirilen tedavilerin uluslararasi standartlarda sunulmast icin kurumumuza bagh saglk tesislerimizde, mo-
dern ve kaliteli hizmet anlayisi iginde Kemik iligi Nakli Merkezi sayisinin arttinlmasi hedeflenmektedir.(Not: Kemik iligi Nakli Merkezi ruhsatladirma islem-
leri SHGM tarafindan yapilmakta olup,merkezlerin acilma stirecine kadar yapilacak olan hazirliklarinin (tibbi cihaz, donanim,personel ve merkez icerisinin
tadilati vb.) tamamlanmasi Kurumumuzca yapilmaktadir.) Ayrica Kurumumuza baglh kamu hastane birliklerinin bolgelerinde yeterli saglik alanlari haline
getirilmesi, saglik tesislerimizin mevcut hizmet binalarinin yenilenmesi,tibbi cihaz ve donanimlarinin karsilanmasi,yataklarin nitelikli hale getirilerek Ke-
mik iligi Nakli Merkezleri sayisinin yayginlagtirlmasi hedeflenmektedir.

12 Anne Misafirhanesi Yatak Sayis Say! 600 704 725

Mevcut durumda bu anne misafirhanesi hizmeti bazi saglik tesislerimizde verilmekte olup kapasite artirimi ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda 2014 yilinda 600 olan yatak sayimizda 2015 yilinda %17,2 atisla 704 yataga ulagiimasi hedeflenmektedir. Calismalarin devam edecegi varsayila-
rak 2016 yilinda Bebek Oltim Oranlari yiiksek olan illerimiz dncelikli olarak planlamamizda yatak sayimiz %3'lik bir atisla 725’ e ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

: Kaynak Ihtiyaci (2016) (£)
Faaliyetler = =
Biitge Dist

1 Alt Yapi ve Donanim Faaliyeti 10.000 15.892.320 15.902.320

Genel Toplam 10.000 15.892.320 15.902.320

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetinin
ihtiyaci olan kisilere daha uygun ve kolay erisi-
mini saglamak ve saglk hizmetlerinin kalitesini
artirmak.

Faaliyet Adi Alt Yapi ve Donanim Faaliyeti

S o : 15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri L
Yardimcilig

Ozellikli planlama gerektiren saglik hizmetlerinin yapilan planlamalar sonucunda gerekli alt yapi ve do-
nanim faliyetleri cahismalari ile daha kaliteli, verimli ve ulasilabilir olarak 29 saglik bolgesinde ve 10 Ust
saglik bolgesinde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Performans Hedefi

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Doner Sermaye 15.892.320

ﬁ:;iif s Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 15.892.320

Toplam Kaynak ihtiyaci 15.902.320

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
Amacg 2 insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglik hizmeti sunmak.
Hedef 3 Hizmetin kalite ve verimliligini objektif olarak 6lctip degerlendirmek.
Kurumumuza bagl 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin etkinlik, verimlilik ve hiz-
met kalitesini degerlendirme ¢alismalari yapmak Gzere verimlilik gézlemcilerine

egitim vermek ve bu egitimin sertifikali olmasi icin egitim standartlan belirle-
mek ve miifredat olusturmak.

Performans Hedefi

Kurumumuza bagli 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesini degerlen-
dirme calismalari yapmak tizere verimlilik gozlemcilerine teorik egitim, sonrasinda bes kez verimlilik ye-
rinde degerlendirme yapacaklan sekilde uygulamali egitim ve tim bu siire¢ sonunda basarili bulanan-
lara sertifika verilecektir.

Performans Gostergeleri Bo|r||gmu| 2014 2015 2016

Sertifikali Egitim Verilen Verimlilik
GOzlemci Sayisi

Sayi

Teorik ve uygulamali egitimler sonrasi 50 verimlilik gdzlemcisine sertifika verilecektir.

Kaynak Ihtiyaci (2016) ()
Faaliyetler

Verimlilik, Kalite Olcme ve
Degerlendirme Faaliyeti

Genel Toplam 40.000 - 40.000

40.000 40.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kurumumuza bagli 2. ve 3. basamak saglik tesis-
lerinin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesini de-
gerlendirme calismalari yapmak tizere verimlilik
gozlemcilerine egitim vermek ve bu egitimin ser-
tifikali olmasi icin egitim standartlari belirlemek
ve miifredat olusturmak.

e Verlmlll!k, Kalite Olgme ve Degerlendirme
Faaliyeti
L o 15.75.32.00 - izleme, Olcme Ve Degerlendirme
Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri y
Kurum Baskan Yardimciligi

Kurumumuza bagh 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesini degerlen-
dirme calismalarn yapmak tzere verimlilik gdzlemcilerine teorik egitim, sonrasinda bes kez verimlilik ye-
rinde degerlendirme yapacaklari sekilde uygulamali egitim ve tim bu siire¢ sonunda basarili bulanan-
lara sertifika verilecektir.

Ekonomik Kod

Performans Hedefi

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Doéner Sermaye 0

ﬁ:;f]zf 3! Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam e Dig Kaynakntyaer | o]

Toplam Kaynak ihtiyaci 40.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
Amag 2 insan odakli, erisilebilir, nitelikli ve giivenli saglik hizmeti sunmak.

Bedensel, zihinsel ve sosyal sartlari sebebiyle 6zel ihtiyaci olan kisilerin uygun

Hedef 5 saglhk hizmetlerine daha kolay erisimini saglamak.

Performans Hedefi Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini kolaylastirmak.

Ruh sagligi hastalarinin tedavi ve rehabilitasyonunun toplum icinde, ailesinin yaninda ve yasadigi
cevreden koparilmadan hizmete erisimini saglamak.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi 2014 2015 | 2016

Toplum Ruh Sagligi Merkezi Sayisi
(TRSM)

1 Sayl 96 116 136

Toplum ruh saghgi merkezleri araciligiyla birinci basamak saglik hizmetlerine entegre bicimde agir ruh-
sal bozuklugu olan hastalara takip ve tedavilerinin yasadiklari ortamda sunulabilmesi planlanmaktadir.

2 Cocuk izlem Merkezi Sayisi (CiM) Sayi 20 25 30

Cocuda yonelik cinsel istismar durumlarinda ikincil 6rselenmenin 6nlenmesi amaciyla merkezler
acilmasi ve adli stireclerin tek merkezde yuritiilmesi planlanmaktadir.

Palyatif Bakim Merkezi Yatak

Sayisi Say! 0 1.000  2.000

Yasami tehdit eden hastaliklara bagh olarak ortaya cikan sonugclarla karsilasan hastalarda agri ve diger
semptomlari erken tanimlamak ve degerlendirmek, bu kisilere ve aile bireylerine tibbi, psikolojik, sosyal
ve manevi destek vererek acilarini hafifletmek veya 6nlemek, yasam kalitesini gelistirmek icin faaliyet
goOstermek Uizere palyatif bakim merkezleri kurmak ve Ulke ¢apinda yayginlastirmak hedeflenmektedir.
2014 yilinda tescilli palyatif yatagi bulunmamaktadir.2015 yili itibariyle tescil olmaya baglamistir.

Kaynak ihtiyaci (2016) (£)
Faaliyetler

Saglik Hizmetlerinin

! Yayginlastiriimasi Faaliyeti

1.125.000 99.711.337 100.836.337

Genel Toplam 1.125.000| 99.711.337 100.836.337

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Performans Hedefi Bireylerin saglk hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak.
Faaliyet Adi Saglik Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi Faaliyeti

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan
Yardimciligi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Ruh sagligi hastalarinin tedavi ve rehabilitasyonunun toplum icinde, ailesinin yaninda ve yasadigi cevre-
den koparilmadan hizmete erisimini saglamak. Evde saglik hizmeti alacak hedef kitlenin zamaninda tes-
pit edilip uygun saglik hizmeti sunulmasini saglayacak ortak calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 1.000.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 120.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Doner Sermaye 99.711.337

52;?;5@ Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Kaynak ihtiyaci 100.836.337

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
Amacg 2 insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglik hizmeti sunmak.
Hedef 6 Calisan guivenligi ve memnuniyet seviyesini yiikseltmek.

Performans Hedefi A Sinifi is Saghgr ve Giivenligi Sertifikasi olan personel sayisini artirmak.

Kamu kurumlarinda 1 Temmuz 2016 dan itibaren yiiriirliige girecek olan 6331 sayili is Saghgi ve Giiven-
ligi Kanunu kapsaminda is glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saglik personeli ¢alistirma ytkim-
lGlGgu baslayacaktir. Tum saglik tesislerimizde calisan saglik personelimize; 6331 sayili Is Saghgi ve G-
venligi Kanunu kapsaminda; is saghgi ve glvenligi konusunda egitim verilerek is kazalarinin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi | 2014 2015 2016

A Sinifi is Saghgi ve Giivenligi

! Sertifikasi Alan Personel Sayisi

Sayi 14 51 85

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda; tiim saglik tesislerimizde A Sinifi is Saghgi ve
Guvenligi Uzmani calistirma zorunlulugu oldugundan A Sinifi is Saghgi ve Giivenligi Uzmani Sayisinin
arttinlmasi hedeflenmektedir.is Sagligi ve Giivenligi Kanunu 01.07.2016 tarihinden itibaren yirirlige
girecektir.

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (2016) (t)

1 is Saghgi ve Guvenligi Faaliyeti 60.000 0 60.000

Genel Toplam 60.000 n 60.000




2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Performans Hedefi A Sinifi Is Saglig ve Glvenligi Sertifikasi olan
personel sayisini artirmak.
Faaliyet Adi is Saghgi ve Guivenligi Faaliyeti

15.75.00.04 - Destek ve idari Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcihg

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Kamu Kurumlarinda 1 Temmuz 2016 dan itibaren yiiriirliige girecek olan 6331 sayili is Saghgi ve Giiven-
ligi Kanunu kapsaminda is Giivenligi Uzmani,is Yeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli calistirma yikimli-
lGgu baslayacaktir.Tiim saglik tesislerimizde calisan saglk personelimize; 6331 Sayili is Saghgi ve Gliven-
ligi Kanunu kapsaminda ve is saghgi ve guvenligi konusunda egitim verilerek is kazalarinin 6nlenmesi
hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 45.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0

fo)
o
o
S
S

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

Doéner Sermaye 0
Butce Disl .y -
Kaynak Diger Yurt Igi 0
Yurt Disi 0

Toplam Kaynak ihtiyaci 60.000

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU
Amag 2 insan odakl, erisilebilir, nitelikli ve glivenli saglik hizmeti sunmak.

Hedef 7 Kamu saglik tesislerinin saglik turizmi kapasitesini gelistirmek.

Performans Hedefi Saglik turizmi kapasitesini gliclendirerek saglik turizmi gelirlerini artirmak.

Saglk turizmi potansiyeli yiiksek olan saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve in-
san kaynadi acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili alanlarda personelin egitilmesi (yabanci dil bilgisi
vb.), saglik turizminin uluslararasi diizeyde tanitimi icin ilgili kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri (_)I_gu. 2014 2015 2016
Birimi
1

Saglik Turizmi Kapsaminda Gelen
Hasta sayisi

SayI 88.242 95.000 100.000

Saglik turizmi kapsaminda uluslararasi tanitimlar gerceklestirilerek ve saglik turizmi hizmet sunum ka-
pasitesini yukselterek hasta sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ancak belirlenen hedeflere ulasila-
bilmesi adina sehir hastanelerinin 6nemli bir etkisi olacak olup hedefler sehir hastanelerinin acilmasiyla
(hizmet sunumu ve yatak kapasiteleri agisindan) dogrudan iliskilidir.Veriler yillik olarak belirlenmektedir.
Turistin saglig1 kapsamindaki hastalar, ticretlendirme ve hizmet sunum yéniinden ayni oldugundan sag-
hk turizmi ile birlikte ele alinmaktadir.

Saglik Turizminden Elde Edilen Milyon

Gelir TL 17 20 25

Hasta sayisi ve hizmet kalitesi artisina paralel olarak saglik turizmi gelirlerinin arttirilmasi hedeflenmek-
tedir. Ancak belirlenen hedeflere ulasilabilmesi adina sehir hastanelerinin dnemli bir etkisi olacagindan
hedefler sehir hastanelerinin acilmasiyla (hizmet sunumu ve yatak kapasiteleri agisindan) dogrudan ilgi-
lidir. Gelir gostergesine Kurumumuz TDMS verileri kullanilmistir.

Saghk Turizmi Kapsaminda

3 Hizmet Veren Hastane Sayisi

Sayi 17 18 20

Saglik turizmi kapsaminda hizmet veren saglik tesislerinin artirilmasi planlanmaktadir.

Kaynak ihtiyaci (2016) (£)
Faaliyetler

Saglik Turizm Potansiyelinin
Gelistirilmesi Faaliyeti

Genel Toplam 167.000| 42.214.063 42.381.063

1 167.000 42.214.063 42.381.063

m Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Saglik turizmi kapasitesini gliclendirerek saglik

Performans Hedefi T
turizmi gelirlerini artirmak.

Saghk Turizm Potansiyelinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adi Faaliyeti

15.75.30.00 - Tibbi Hizmetler Kurum Baskan
Yardimcilig

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Saglik turizmi potansiyeli yiiksek olan saglik tesislerindeki uluslararasi hasta birimlerinin, altyapi ve in-
san kaynadi acisindan kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili alanlarda personelin egitilmesi (yabanci dil bilgisi
vb.), saglik turizminin uluslararasi diizeyde tanitimi icin ilgili kamu idareleri ve sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapilmasi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 144.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Doner Sermaye 42.214.063

5:;%25 15! Diger Yurt Ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 42.214.063

Toplam Kaynak ihtiyaci 42.381.063

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Kamu saglik tesislerinde, saglik hizmetlerinden taviz vermeden mali

Amac 3 A
surdurdlebilirligi saglamak.

Kaynaklarin etkin, verimli, ekonomik kullanimini ve strdurilebilirligini

Hedef 1 2
saglamak.

Performans Hedefi Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.

Mali yonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi
saglayacak sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik
kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Ol Birimi 2014 2015 | 2016
1 1 7 8

Gelirlerdeki Artis Orani Yiizde

Saglik tesislerimizde verilen hizmetlerden elde edilen gelirlerin artis oraninin istikrarli bir sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.

Giderlerdeki Azalma Orani
1 (Buyume ve enflasyon Yuzde 0 5 7
oranlarindan arindiriimis giderler)

Bakanliklar diizeyinde karar verilen borclanma oranina goére saglik tesislerimizde verilen hizmetlerden
elde edilen gelirlerin giderleri karsilamasinda ortaya ¢ikabilecek degisiklerin kontrol altinda tutulmasi
planlanmaktadir.

Kaynak Ihtiyaci (2016) (£)
Faaliyetler

1 Mali Yonetim Faaliyeti 1.139.000 1.487.165.481 1.488.304.481

Genel Toplam 1.139.000 | 1.487.165.481 | 1.488.304.481

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

: Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin ve
Performans Hedefi S .

verimli kullanimini saglamak.

Faaliyet Adi Mali Yonetim Faaliyeti

15.75.31.00 - Mali Hizmetler Kurum Bagkan
Yardimciligi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Mali yonetimde kullanilan bilgi ve karar destek sistemlerinin etkili bir tedarik, stok ve kaynak kullanimi
saglayacak sekilde entegre edilmesi ile saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin, verimli ve ekonomik
kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir.

01 Personel Giderleri 800.000
02 SGK Devlet Primi Giderleri 200.000
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Ddéner Sermaye 1.487.165.481

E:;f:;l[() 15! Diger Yurt ici 0
Yurt Disi 0

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.488.304.481

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

IDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIYACI

iDARE PERFORMANS TABLOSU
TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

2016
teskilatinda basin

ve iletisim birimleri

1 araciligiyla kurumsal 10.000,00 0,00 65.456.093,00 0,25 65.466.093,00 0,17
kimlik, saghk iletisimi
ve kurumsal iletisimi
gelistirmek.

Kurum ici iletisim

Faaliyeti

Personel dagilim

cetveline gore personel

istihdaminda zorluk
cekilen 5. ve 6. hizmet
bolgelerinde calisan
sayisini artirmak.
2 Tabip istihdam Faaliyeti 1.200.000,00 0,01 4.182.676.95800 16,24 4.183.876.958,00 11,10
insan kaynaginin bilgi,
deneyim ve yeterliligini

3 artiracak yurt ici ve yurt 20.000,00 0,00 24.821.816,00 0,10 24.841.816,00 0,07

disi egitim programlarini

gelistirmek.

Yurt ici ve Yurt dis

Egitim Faaliyeti

Kurumumuz bilgi

4 sistemlerini gelistirmek ve 221.000,00 0,00 74.484.705,00 0,29 74.705.705,00 0,20
altyapisini gliclendirmek.

4  Bilgi Sistemleri Faaliyeti 221.000,00 0,00 74.484.705,00 0,29 74.705.705,00 0,20
Ulke genelinde agiz ve
dis sagligi hizmetlerinin
etkin ve verimli
sunulmasini saglamak.
Agiz ve Dis Saghg

5  Hizmetlerini lyilestirme 55.000,00 0,00 148.846.973,00 0,58 148.901.973,00 0,39
Faaliyeti
Ulke genelinde koruyucu

6 adiz ve dis saghgi 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00

hizmetlerini artirmak.
Toplum Agiz ve Dis
6  Saghiginin lyilestirilmesi 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00
Faaliyeti
Kamu saglik tesisleri afet

7 ve acil durum yénetim 6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00

sistemini gelistirmek.

Afet ve Acil Durum

Yonetim Sistemi Faaliyeti

Hedefi
Faaliyet
Aciklama

wv
c
©
1S
£
L
I
o]
o

Kurumumuz tasra

10.000,00 0,00 65.456.093,00 0,25 65.466.093,00 0,17

1.200.000,00 0,01 4.182.676.958,00 16,24 4.183.876.958,00 11,10

20.000,00 0,00 24.821.816,00 0,10 24.841.816,00 0,07

55.000,00 0,00 148.846.973,00 0,58 148.901.973,00 0,39

6.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000,00 0,00

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

10

11

12

13

10

11

12

13

Ozellikli planlama
gerektiren saglik
hizmetinin ihtiyaci olan
kisilere daha uygun ve
kolay erisimini saglamak
ve saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmak.

Alt Yapi ve Donanim
Faaliyeti

Kurumumuza bagli 2.

ve 3. basamak saghk
tesislerinin etkinlik,
verimlilik ve hizmet
kalitesini degerlendirme
calismalari yapmak tizere
verimlilik g6zlemcilerine
egitim vermek ve bu
egitimin sertifikali olmasi
icin egitim standartlari
belirlemek ve miifredat
olusturmak.

Verimlilik, Kalite Olgme
ve Degerlendirme
Faaliyeti

Bireylerin saglhk
hizmetlerine erisimini
kolaylastirmak.

Saglik Hizmetlerinin
Yayginlastirilmasi
Faaliyeti

A Sinifi Is Sagligi ve
Guvenligi Sertifikasi
olan personel sayisini
artirmak.

is Saghig ve Giivenligi
Faaliyeti

Saglik turizmi
kapasitesini
glclendirerek saglk
turizmi gelirlerini
artirmak.

Saglik Turizm
Potansiyelinin
Gelistirilmesi Faaliyeti
Saghk hizmet
sunumunda kaynaklarin
etkin ve verimli
kullanimini saglamak.

Mali Yonetim Faaliyeti

10.000,00

10.000,00

40.000,00

40.000,00

1.125.000,00

1.125.000,00

60.000,00

60.000,00

167.000,00

167.000,00

1.139.000,00

1.139.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,01

15.892.320,00

15.892.320,00

0,00

0,00

99.711.337,00

99.711.337,00

0,00

0,00

42.214.063,00

42.214.063,00

1.487.165.481,00

1.487.165.481,00

0,06

0,06

0,00

0,00

0,39

0,39

0,00

0,00

0,16

15.902.320,00

15.902.320,00

40.000,00

40.000,00

100.836.337,00

100.836.337,00

60.000,00

60.000,00

42.381.063,00

42.381.063,00

1.488.304.481,00

1.488.304.481,00

0,04

0,04

0,00

0,00

0,27

0,27

0,00

0,00

0,11

3,95

3,95

Pe’f°’ma“5;'§g|§frﬁ” Maliyetleri 4.078.000,00 6.141.269.746,00| 2332| 6.145.347.746,00| 16,05

Genel Yonetim Giderleri 11.946.822.000,00] 99,97]20.187.984.913,00] 76,68] 32.134.806.913,00] 83,95

Diger idarelare Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

GENEL TOPLAM 11.950.900.000,00] 100,00 | 26.329.254.659,00] 100,00 | 38.280.154.659,00] 100,00

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu




2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Adi 15.75 - TURKIYE KAMU HASTANELERiI KURUMU

DIGER IDARELERE

Ekonomik Kodlar | ) verTopLAMI GENEL YONETIM |-\ NSFER EDILECEK | GENELTOPLAM

(.Duizey) GIDERLERI TOPLAMI KAYNAKLAR TOPLAMI

o7 Personel 3.089.000,00 8.981.720.000,00 0,00 8.984.809.000,00
Giderleri
o | 569.000,00 2.120.503.000,00 0,00 2.121.072.000,00

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

03 Ame 420.000,00 280.846.000,00 0,00  281.266.000,00
Alim Giderleri
£ 04 FaizGiderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
=
= Cari
< 05 0,00 38.063.000,00 0,00 38.063.000,00
= Transferler
=
% Sermaye
wo0s oo 0,00 525.690.000,00 0,00  525690.000,00
= Giderleri
)
o
ay ||EFmRE 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferleri
08 Borgverme 0,00 0,00 0,00 0,00
09  Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
g Orleey 4078.000,00  11.946.822.000,00 0,00 11.950.900.000,00
Toplami
_  DonerSermaye 6.141.269.74600  20.187.984.913,00 26.329.254.659,00
= .
% DigerYurtli 0,00 0,00 0,00
X  Kaynaklar
@
2 Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
)
D x
= | e B Dy 6.141.269.746,00  20.187.984.913,00 26.329.254.659,00

Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 6.145.347.746,00 32.134.806.913,00 ” 38.280.154.659,00

n Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRiMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Performans Hedefi Faaliyetler

Kurumumuz tasra teskilatinda basin ve ile-
tisim birimleri araciigiyla kurumsal kimlik,
saglik iletisimi ve kurumsal iletisimi gelistir-
mek.

Personel dagilim cetveline gore personel
istihdaminda zorluk cekilen 5. ve 6. hizmet
bolgelerinde calisan sayisini artirmak.

insan kaynaginin bilgi, deneyim ve yeter-
liligini artiracak yurt ici ve yurt disi egitim
programlarini gelistirmek.

Kurumumuz bilgi sistemlerini gelistirmek ve
altyapisini giiglendirmek.

Ulke genelinde agiz ve dis saghg: hizmetle-
rinin etkin ve verimli sunulmasini saglamak.

Ulke genelinde koruyucu agiz ve dis saghgi
hizmetlerini artirmak.

Kamu saglik tesisleri afet ve acil durum yo-
netim sistemini gelistirmek.

Ozellikli planlama gerektiren saglk hizmeti-
nin ihtiyaci olan kisilere daha uygun ve ko-
lay erisimini saglamak ve saglik hizmetleri-
nin kalitesini artirmak.

Kurumumuza bagh 2. ve 3. basamak saglik
tesislerinin etkinlik, verimlilik ve hizmet ka-
litesini degerlendirme calismalari yapmak
Uzere verimlilik gozlemcilerine egitim ver-
mek ve bu egitimin sertifikali olmasi icin
egitim standartlan belirlemek ve miifredat
olusturmak.

Kurum Ici iletisim Faaliyeti

Tabip istihdam Faaliyeti

Yurt ici ve Yurt disi Egitim
Faaliyeti

Bilgi Sistemleri Faaliyeti
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetlerini
lyilestirme Faaliyeti

Toplum Agiz ve Dis Saghginin
lyilestirilmesi Faaliyeti

Afet ve Acil Durum Yonetim
Sistemi Faaliyeti

Alt Yapi ve Donanim Faaliyeti

Verimlilik, Kalite Olcme ve
Degerlendirme Faaliyeti

Sorumlu Birimler

Destek ve idari
Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcihgi

insan Kaynaklari
Kurum Bagkan
Yardimciligi

Destek ve idari
Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcihgi

izleme, Olcme ve
Degerlendirme Kurum
Baskan Yardimciligi

Tibbi Hizmetler Kurum
Baskan Yardimciligi

Tibbi Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcihgi

Tibbi Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcilig

Tibbi Hizmetler Kurum
Baskan Yardimcilig

izleme, Olcme ve
Degerlendirme Kurum
Baskan Yardimcilig

Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



2016 YILI PERFORMANS PROGRAMI

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adi TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU

Performans Hedefi Faaliyetler Sorumlu Birimler

Bireylerin saglik hizmetlerine erisimini ko- Saglik Hizmetlerinin Tibbi Hizmetler Kurum
laylastirmak. Yayginlastirilmasi Faaliyeti Baskan Yardimcilgi

Destek ve idari
is Sagligi ve Giivenligi Faaliyeti  Hizmetler Kurum
Baskan Yardimciligi

A Sinifiis Saghigr ve Giivenligi Sertifikasi olan
personel sayisini artirmak.

Saghk turizmi kapasitesini gliclendirerek Saglik Turizm Potansiyelinin Tibbi Hizmetler Kurum
saghk turizmi gelirlerini artirmak. Gelistirilmesi Faaliyeti Baskan Yardimcihgi
Saglik hizmet sunumunda kaynaklarin etkin Mali Hizmetler Kurum

Mali Yonetim Faaliyeti

ve verimli kullanimini saglamak. Baskan Yardimcihgi

m Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu



§

TC. Saghk Bakanhgi

Turkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu






