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BAŞKAN SUNUŞU 

  

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı olarak, korumakla yükümlü 

olduğumuz tarihi eserlerin ait oldukları dönemin mimari, sanatsal 

ve kültürel değerlerini yansıtarak gelecek kuşaklara aktarılmasını 

temel bir sorumluluk olarak görmekteyiz. Faaliyetlerimizin 

odağında; mirasımızın özgün zarafetini muhafaza eden, bilimsel ve 

çağdaş yaklaşımlarla bu değerleri geleceğe taşıyan bir anlayış yer 

almaktadır. Kültürel mirasımızın her bir unsuru, yalnızca geçmişin 

bir hatırası değil, aynı zamanda geleceğe ışık tutan ortak bir 

değerdir. 

Bu doğrultuda yürüttüğümüz çalışmalar, hayata geçirdiğimiz 

projeler ve başlattığımız restorasyon süreçleri; geçmişin izlerini 

korurken geleceğe kalıcı değerler bırakma hedefimizin somut 

göstergeleridir. Bununla birlikte, sahip olduğumuz bu eşsiz mirası toplumun tüm kesimleriyle buluşturmak, 

kültürel miras bilincini güçlendirmek ve bu değerlerin benimsenmesini sağlamak da kurumumuzun 

öncelikli görevleri arasında yer almaktadır. 

Geride bıraktığımız dönemde, pek çok önemli projeyi başarıyla hayata geçirerek tarihi ve kültürel 

mirasımızın korunması ve yaşatılması yönünde kayda değer ilerlemeler sağladık. Bu kapsamda yürütülen 

çalışmalar, yalnızca geçmişi bugüne taşımakla sınırlı kalmayıp, aynı zamanda gelecek kuşaklara karşı 

taşıdığımız sorumluluğun da bir gereği olarak şekillenmiştir. 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı olarak tarihimize ve kültürel değerlerimize duyduğumuz derin 

sorumluluk bilinciyle, 2025 yılında gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri 

çerçevesinde kamuoyunun bilgisine sunuyor; bu raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm birimlerimize 

ve çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 

 

Dr. Yasin YILDIZ 
Başkan 



iv 

 

İÇİNDEKİLER 

BAŞKAN SUNUŞU ............................................................................................................................................................................................. İİİ 

I) GENEL BİLGİLER ....................................................................................................................................................................................... 1 

A- MİSYON VE VİZYON .................................................................................................................................................................................. 2 

B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR ................................................................................................................................................ 3 

C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER ....................................................................................................................................................................... 3 

1. FİZİKSEL YAPI ........................................................................................................................................................................................... 3 

2. ORGANİZASYON YAPISI ......................................................................................................................................................................... 5 

3. TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI ..................................................................................................................................................... 6 

4. İNSAN KAYNAKLARI ............................................................................................................................................................................... 8 

5. SUNULAN HİZMETLER .......................................................................................................................................................................... 10 

II) AMAÇLAR VE HEDEFLER ..................................................................................................................................................................... 13 

A- İDARENİN STRATEJİK PLANINDA YER ALAN AMAÇLAR VE HEDEFLER .............................................................................. 14 

III) FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER ........................................................................................................... 15 

A- MALİ BİLGİLER ........................................................................................................................................................................................ 16 

1. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI ......................................................................................................................................................... 16 

2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR ...................................................................................................................... 21 

3. MALİ DENETİM SONUÇLARI ............................................................................................................................................................... 24 

4. DİĞER HUSUSLAR ................................................................................................................................................................................. 24 

B- PERFORMANS BİLGİLERİ .................................................................................................................................................................... 25 

1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALİYET BİLGİLERİ ........................................................................................................................ 25 

2. PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ ..................................................................................................................152 

(İ) ALT PROGRAM HEDEF VE GÖSTERGELERİYLE İLGİLİ GERÇEKLEŞME SONUÇLARI VE DEĞERLENDİRMELER ...152 

(İİ) PERFORMANS DENETİM SONUÇLARI ........................................................................................................................................... 153 

3. STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ ................................................................................................................................. 153 

IV) KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ ........................................................................................ 164 

A- ÜSTÜNLÜKLER ...........................................................................................................................................................................................165 

B- ZAYIFLIKLAR ...............................................................................................................................................................................................165 

C- DEĞERLENDİRME ...................................................................................................................................................................................... 166 

V) ÖNERİ VE TEDBİRLER .......................................................................................................................................................................... 167 

A- ÖNERİ VE TEDBİRLER ......................................................................................................................................................................... 168 

 

 

 

  



  Faaliyet Raporu-2025 

1 

 

  

 

 

 

 

I) GENEL BİLGİLER 



  Faaliyet Raporu-2025 

2 

 

A- MİSYON ve VİZYON 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

MİSYONUMUZ 

Korumakla yükümlü 

olduğumuz tarihi eserleri, 

dönemin mimari ve sanatsal 

değerini yansıtarak yaşatmak, 

tanıtmak ve gelecek kuşaklara 

aktarmak.     

VİZYONUMUZ 

Tarihi ve kültürel 

mirasın zarafetini 

koruyarak geleceğe 

taşımada öncü bir 

kurum olmak. 
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B- YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLAR 

Başkanlığımız, 16.07.2018 tarihli ve 30480 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 

giren Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile kurulmuştur. 

Kararname’nin 1’inci maddesinde Başkanlığımızın kuruluş amacı; Milli Sarayların (saray, müze, 

köşk, kasır ve fabrikalar ile bunlara bağlı taşınır ve taşınmaz kültür varlıkları) yönetimi ve tanıtımı 

için Cumhurbaşkanlığına bağlı olarak genel bütçeye tabi Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı 

kurulmuştur” olarak tanımlanmıştır 

Başkanlığımız 16.07.2018 tarihli ve 12 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında 

aşağıda yer alan görevleri yerine getirmektedir. 

a) Cumhurbaşkanlığının yönetiminde bulunan saray, köşk, kasır, müzeler ve tarihi fabrikalar ile 

bunların bünyesinde yer alan taşınır ve taşınmaz kültür varlıklarının tespitini, tasnifini, periyodik 

bakımını, muhafazasını, restorasyonunu, tanıtımını, yönetimini ve işletilmesini yapmak. 

b) İlgili kuruluşlarla kültürel alanlarda işbirliği yapmak ve müzecilikle ilgili diğer teknik hizmetleri 

yürütmek. 

c) Cumhurbaşkanlığı bünyesindeki müzelerin tanıtılması, ziyarete hazır tutulması, ziyaretçilere 

ilişkin verilerin istatistikî yöntemlerle değerlendirilmesi için gerekli çalışmaları yapmak. 

d) Bünyesindeki saray, köşk, kasır ve tarihi fabrikalardaki kafeterya ve hediyelik eşya 

mağazalarının kamu kurumuna bağlı iktisadi işletme statüsünde veya kuracağı, ortak olacağı ya 

da devralacağı şirket eliyle sevk ve idaresini yapmak. 

e) Ankara Palas ve Başkanlığa tahsis edilen diğer tarihi mekânların sevk ve idaresi ile işletilmesine 

ilişkin iş ve işlemleri yürütmek. 

f) Başkanlığın çalışma alanına ilişkin olarak enstitüler ve eğitim merkezleri kurmak. 

g) Kanunlarla veya Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak. 

C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1. Fiziksel Yapı 

Başkanlığımızda tarihi ve kültürel mirasımızın korunması ve gelecek nesillere 

aktarılabilmesi için Restorasyon Dairesi Başkanlığı ile Teknik Uygulamalar Dairesi Başkanlığına 

bağlı olarak hizmet vermekte olan 14 adet restorasyon atölyesi, 19 adet obje restorasyon-

konservasyon atölyesinin yanı sıra 2 adet bilgi işlem atölyesi bulunmaktadır. Ayrıca Yıldız Hamidiye 

Silahhanesi içinde her eğitim öğretim yılında yüzün üzerinde öğrencinin mezun olduğu Milli 

Saraylar Klasik Türk Sanatları Eğitim Merkezi de Başkanlığımız bünyesinde bulunmaktadır. 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’na bağlı bulunan saray, köşk, kasır, müze ve fabrikalar 

tabloda yer aldığı gibidir. 
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Tablo 1: Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı'na Bağlı Yapılar 

Şehir Bağlı Olan Yerler Adres 

İS
TA

N
B

U
L

 

Dolmabahçe Sarayı Vişnezade Mah., Dolmabahçe Cad., 

Topkapı Sarayı Cankurtaran, Fatih 

Beylerbeyi Sarayı Abdullahağa Cad., Beylerbeyi, Üsküdar 

Yıldız Sarayı Yıldız, Beşiktaş 

Ihlamur Kasrı Teşvikiye, Ihlamur Yolu, Şişli 

Maslak Kasrı Darüşşafaka, Büyükdere Cad., Sarıyer 

Aynalıkavak Kasrı Aynalıkavak Cad., Hasköy, Beyoğlu 

Küçüksu Kasrı Küçüksu Cad. Göksu, Beykoz 

Beykoz Mecidiye Kasrı Yalıköy, Beykoz 

Beykoz Cam ve Billur Müzesi Mehmet Yavuz Cad., Beykoz 

Resim Müzesi Vişnezade Mah., Beşiktaş 

Dolmabahçe Saat Müzesi Vişnezade Mah., Dolmabahçe Cad., 

Saray Koleksiyonları Müzesi Vişnezade Mah., Dolmabahçe Cad., 

İslam Medeniyetleri Müzesi Ferah, Ferah Yolu Sk., Üsküdar 

Yıldız Çini ve Porselen Sanayi İşletmesi Yıldız Cad., Beşiktaş 

Tarihi Divanhane Binası Camiikebir Mah., Beyoğlu 

Tunuslu Hayrettin Paşa Konağı Sultan Ahmet, Kabasakal Cd., Fatih 

K
O

C
A

E
L

İ 

Hereke Halı ve İpekli Dokuma 

Fabrikası 
Hacı Akif, Körfez 

A
N

K
A

R
A

 

Ankara Palas Doğanbey Mah., Cumhuriyet Cad., Altındağ 

Atatürk Müze Köşkü Ziaur Rahman Cad., Çankaya 

K
A

Y
S

E
R

İ 

Abdullah Gül Müzesi 
Barbaros, Abdullah Gül Üniversitesi Sk., 

Kocasinan 

B
U

R
S

A
 

Celal Bayar Müzesi Umurbey Mah., 2. Müze Sk., Gemlik 

E
D

İR
N

E
 

Edirne Sarayı Yeniimaret, Edirne Merkez 
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Tablo 2: Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı Envanterindeki Araçlar (31.12.2025 tarihi itibariyle) 

T9 Panel  1 

T11a Otobüs  1 

T12 Kamyon (Ağırlığı en az 3.501 Kg) 3 

T13 Kamyon (Ağırlığı en az 12.000 Kg)  1 

T14 Kamyon (Ağırlığı en az 17.000 Kg) 1 

T22 Diğer Taşıtlar (İtfaiye)  32 

Cetvel İş Makinası (JCB-Kanal Kazıcı ve Yükleyici) 1 

GENEL TOPLAM 72 

2. Organizasyon Yapısı 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığına ait teşkilat şeması aşağıda tablo halinde verilmiştir.  

Milli Saraylar İdaresi Başkanı

Hukuk Müşavirliği Basın ve Halkla İlişkiler 
Müşavirliği İç Denetim BirimiKoruma, Güvenlik ve Acil Durum 

Hizmetleri Şube MüdürlüğüÖzel Kalem MüdürlüğüStrateji Geliştirme Dairesi 
Başkanlığı

Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı Başkan Yardımcısı

Personel Dairesi Başkanlığı

-Basın Halkla İlişkiler ve 
Tanıtım Tahsisler Birimi
- İdari İşler Birimi

Edirne Sarayı Daire 
Başkanlığı

Topkapı Sarayı Daire 
Başkanlığı

Dolmabahçe Sarayı Daire 
Başkanlığı

Destek Hizmetleri Dairesi 
Başkanlığı

Yıldız Sarayı Daire 
Başkanlığı

Teknik Uygulamalar Dairesi 
Başkanlığı

Restorasyon Dairesi 
Başkanlığı

Müzecilik ve Tanıtım 
Dairesi Başkanlığı

Beylerbeyi Sarayı Daire 
Başkanlığı

İhtisas Müzeleri Daire 
Başkanlığı

 

Şekil 1: Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı Teşkilat Şeması  

Tür Araç Tipi Adet 

T2 Binek Otomobil 23 

T4 Arazi Binek 1 

T5 Minibüs 3 

T7 Pick-up (Kamyonet Sürücü Dahil 3 veya 6 kişilik)  5 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı, iş süreçlerinin hızlandırılması, etkinlik ve verimliliğin 

artırılması amacıyla bilgi ve teknoloji kaynaklarından etkin şekilde faydalanmaya çalışmaktadır. 

Başkanlıkta kullanılmakta olan bilgi sistemlerine ve açıklamalarına aşağıda yer 

verilmektedir. 

 Başkanlık İnternet Sitesi (www.millisaraylar.gov.tr): Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı 

internet sitesi aracılığıyla Başkanlık hakkında bilgiye hızlı ve güvenilir bir şekilde erişilebilmektedir. 

 Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): Kurum içi ve dışı yazışmaların dağıtımı, takibi, 

cevaplanması, kapatılması ve arşivlenmesi EBYS aracılığı ile yapılmaktadır. 

 Saray İntranet: Kurum genelini ilgilendiren mevzuat, duyuru vb. bilgilerin yer aldığı portladır. 

 Personel Bilgi Sistemi: Personelin maaş, izin ve özlük bilgilerinin takibinin yapıldığı insan 

kaynakları sistemidir. 

 E-Bilet Satış Portalı: Gişelerde sıra beklemeden e-bilet hızlı geçiş sistemidir. Ziyaretçilerin 

kredi kartı ile satın alma işlemlerini gerçekleştirebildikleri ve karekod oluşturarak hızlı giriş imkânı 

sağlamaktadır.  

 Acente Portalı: Türkiye Seyahat Acentaları Birliği’ne kayıtlı gerçek acentelerin, Milli Saraylar 

İdaresi Başkanlığı’na bağlı tüm lokasyonları için bakiye yükleyerek ve karekod oluşturarak toplu 

bilet alımı ve geçişi yapabildikleri bir sistemdir.  

 Yazma Eserler Kataloğu: Kurumumuzda bulunan yazma eserlerin, ziyaretçilerin istedikleri 

arama formatlarında ilgili sorgulamaları gerçekleştirebildikleri bir sistemdir. 

 Yayınlarımız: Kurumumuzda bulunan e-dergi ve kitap yayınları ziyaretçilerimizin hizmetine 

sunulmuştur. 

 KPS – YÖK Entegrasyonları: Kurumumuzda bulunan insan kaynakları yazılımına entegre 

olarak çalışan, İçişleri Bakanlığı ve Yüksek Öğretim Kurumu verileri üzerinden gerçek zamanlı 

doğrulama yapılan servisleridir. 

 Milli Saraylar Hukuk Sistemi: Kurumumuzun tüm davalarının takip edildiği sistemdir.  
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Milli Saraylar İdaresi Başkanlığında kullanılmakta olan teknolojik donanıma ve yazılımlara 

ait sayısal bilgiler tablolarda paylaşılmıştır. 

Tablo 3: Kullanılan Teknolojik Donanımlar 

Donanım Türü Adet 

Fiziksel Sunucu 79 

Sanal Sunucu 217 

Veri Depolama Sunucusu (Storage) 39 

Bilgisayar (PC) 900 

Plotter 35 

 

 

Tablo 4: Kullanılan Yazılımlar 

Programlar İşletim Sistemleri 

Netcad 3 kullanıcı Lisansı 

AutoCad 15 Kullanıcı Lisansı 

AMP 15 Kullanıcı Lisansı 

MS Ofis KMS lisanslı 

Lumion 1 Kullanıcı Lisansı 

Adobe CS 5 5 Kullanıcı Lisansı 

3D MAX 3 Kullanıcı Lisanslı 

Sketch up 3 Kullanıcı Lisanslı 
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4. İnsan Kaynakları 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nda 2025 yılı Aralık ayı sonu itibarıyla 589 memur, 888 

sözleşmeli personel ve 743 işçi olmak üzere toplam 2.220 kişi görev yapmaktadır. Milli Saraylar 

İdaresi Başkanlığı personelinin istihdam şekline göre sayıları ve yüzdelik dağılımı aşağıda tablo ve 

grafik aracılığıyla gösterilmiştir. 

Tablo 5: Hizmet Sınıfına Göre Sayısı Personel Sayısı 

Kadrosu Personel Sayısı 

Memur 589 

- Genel İdare Hizmetleri Sınıfı 347 

- Teknik Hizmetler Sınıfı 135 

- Yardımcı Hizmetler Sınıfı 106 

- Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 1 

Sözleşmeli Personel 888 

Toplam 1477 

Sürekli İşçi 743 

Genel Toplam 2.220 

 

 

Şekil 2: Personelin İstihdam Şekline Göre Oransal Dağılımı 

589; 27%

888; 40%

743; 33%

Memur Sözleşmeli Personel İşçi



  Faaliyet Raporu-2025 

9 

 

Başkanlıkta görev yapmakta olan personelin hizmet türlerine göre eğitim türünü gösteren 

tabloya aşağıda yer verilmiştir. 

Tablo 6: Öğrenim Durumuna Göre Personel Dağılımı 

Öğrenim Düzeyi Kişi Yüzdelik Dağılım (%) 

Okuryazar 3 0,14 

İlköğretim 185 8,33 

Lise ve Dengi 600 27,03 

Önlisans 413 18,60 

Lisans 884 39,82 

Yüksek Lisans 124 5,59 

Doktora 11 0,50 

Toplam 2.220 100 

İdaremizde görev yapan toplam 2.220 personelin %34’ü kadın, %66’sı ise erkektir.  

Başkanlığımızda görev yapan personelin %8’i 18-25 yaş aralığında, %44’ü 26-35 yaş 

aralığında, %26’sı 36-45 yaş aralığında, %16’sı 46-55 yaş aralığında iken %6’sı 55 ve üstü 

yaştadır. 

 

Şekil 3: Personeli Yaş Aralığına Göre Dağılımı 
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5. Sunulan Hizmetler 

Müzecilik ve Tanıtım Dairesi Başkanlığı 

a) Başkanlık bünyesindeki saray, köşk, kasır ve müzelerin ulusal ve uluslararası tanıtımını yapmak, 

yaptırmak ve bu amaçla faaliyetlerde bulunmak; tanıtıma ilişkin gerekli yayın, doküman ve 

malzemeyi hazırlamak, hazırlatmak, temin etmek ve dağıtmak. 

b) Başkanlık bünyesindeki tarihi arşiv ve kütüphaneleri düzenlemek ve hizmete sunmak; Milli 

Saraylar İhtisas Kütüphanesini düzenlemek ve kullanıma hazır tutmak. 

c) Başkanlık bünyesindeki tarihi objelerin kayıtlarını tutmak, tüm taşınmazların kayıt ve takibi ile 

bunlarla ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 

d) Başkanlık bünyesindeki tarihi mekân ve objeler hakkında araştırma yapmak, eserlerin 

sergilenmesi ve benzeri işlemleri yürütmek, tarihi objelerin periyodik bakım ve temizliklerini 

yerine getirmek. 

e) Tarihi mekânları kültürel, geleneksel ve sanatsal etkinliklere tahsis etmek ve gerektiğinde 

etkinliklerin organizasyonunu yapmak, geleneksel el sanatlarının sürdürülmesine yönelik 

faaliyetlerde bulunmak. 

f) Kurulan enstitü ve eğitim merkezleri ile ilgili işlemleri yürütmek. 

g) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Teknik Uygulamalar Dairesi Başkanlığı 

a) Başkanlığın bünyesindeki birimlerin tüm yapı ve mekânlarının aydınlatma, ısıtma ve diğer 

tesisat, bakım ve onarım işlerini yapmak veya yaptırmak. 

b) Başkanlığın bünyesindeki birimlere bağlı tarihi ve diğer bahçeleri düzenlemek ve bahçelerin 

bakım, temizlik ve peyzajları ile ilgili tüm iş ve işlemleri yapmak veya yaptırmak. 

c) Başkanlığın bünyesindeki birimlerin hizmetlerini yürütmek üzere ihtiyaç duyulan yeni binaların 

yapımı ve mevcut binaların onarımlarını yapmak veya yaptırmak. 

d) Başkanlık bünyesindeki birimlerin bilişim, haberleşme, bilgi işlem ve bilgi güvenliği ile ilgili her 

türlü iş ve işlemlerini yapmak veya yaptırmak. 

e) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Restorasyon Dairesi Başkanlığı 

a) Başkanlığın envanterindeki tarihi mekânların yaşatılmasına yönelik tüm restorasyon, 

konservasyon, bakım ve onarım faaliyetlerini yürütmek. 

b) Başkanlık bünyesindeki tüm tarihi mekânların bakım ve restorasyonu konularında gerekli 

tedbirleri almak ve uygulamak; röleve, restorasyon ve restitüsyon projelerini hazırlamak ve 

yürütmek; bu doğrultuda araştırma, inceleme, tespit, değerlendirme ve planlamaya yönelik 

hizmetleri yapmak veya yaptırmak. 
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c) Başkanlığın envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve konservasyonlarını yapmak veya 

yaptırmak ve tarihi objelerin yaşatılmasına ilişkin gerekli önlemleri almak. 

d) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat 

çerçevesinde Başkanlık bünyesindeki birimlerin kiralama, yapım ve satın alma işleri ile bu 

birimlerin taşınır mal, malzeme ve demirbaşlarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek. 

b) Başkanlık bünyesindeki tarihî fabrikaların korunması, yaşatılması, bakım ve işletilmesine 

yönelik faaliyetleri yürütmek. 

c) Başkanlık bünyesindeki birimlerin taşıma, ulaşım ve benzeri hizmetlerini yerine getirmek. 

d) Saray, müze, köşk ve kasırların ihtiyacı olan perdelik, döşemelik kumaş, halı ile çini ve porselen 

üretimine ilişkin faaliyetleri yürütmek. 

e) Başkanlık bünyesindeki kafeterya ve hediyelik eşya mağazalarının işletilmesine yönelik iş ve 

işlemleri yerine getirmek. 

f) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Personel Dairesi Başkanlığı 

a) Başkanlığın personel politikası ve planlaması ile personel sisteminin geliştirilmesi ve 

performans ölçütlerinin oluşturulması konusunda çalışmalar yapmak ve tekliflerde bulunmak. 

b) Başkanlık personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerini yürütmek. 

c) Başkanlık bünyesindeki personelle ilgili gerekli işlemleri ve birimlerin muhasebe işlemlerini, 

Cumhurbaşkanlığınca belirlenen çerçevede yürütmek. 

d) Koruma ve güvenlik hizmetlerini yönetmek. 

e) Başkanlık personelinin hizmet içi eğitimlerini sağlamak, çalışanların bilgi ve becerilerini 

geliştirmek amacıyla faaliyetlerde bulunmak. 

f) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaşkanlığı 

kararnameleri ve diğer mevzuatla strateji geliştirme ve malî hizmetler birimlerine verilen 

görevleri yapmak. 

b) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 
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Hukuk Müşavirliği 

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ve Özel Bütçeli 

İdarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname 

hükümlerine göre hukuk birimlerine verilen görevleri yapmak. 

b) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 

a) Başkanlığın basın ve halkla ilişkiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin 

belirlenecek usul ve ilkelere göre yürütülmesini sağlamak. 

b) 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanununa göre yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli 

ve doğru bir şekilde sonuçlandırmak üzere gerekli tedbirleri almak. 

c) Başkan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Özel Kalem Müdürlüğü 

a) Başkanın resmi ve özel yazışmalarını yürütmek. 

b) Başkanın her türlü protokol ve tören işlerini düzenlemek ve yürütmek. 

c) Başkanın ziyaret, davet, karşılama ve uğurlama, ağırlama, milli ve dini bayramlarla ilgili 

hizmetlerini düzenlemek, yürütmek ve diğer kuruluşlarla koordine etmek. 

d) Başkanlığın genel evrak ve arşiv faaliyetlerini düzenlemek ve yerine getirmek. 

e) Başkanca verilecek diğer görevleri yapmak. 
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II) AMAÇLAR VE HEDEFLER 
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A- İDARENİN STRATEJİK PLANINDA YER ALAN AMAÇLAR VE HEDEFLER 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nın orta ve uzun vadeli amaçları, temel politika ve 

öncelikleri ile performans ölçütlerini içeren 2024-2028 Stratejik Planı kapsamında 3 amaç ve 11 

hedef belirlenmiştir. 

A1. Tarihi mirasımızı evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel yöntemlerle 

muhafaza etmek ve geniş kitlelerle buluşturmak. 

H1.1. Kültürel varlıklarımızın aslına uygun olarak korunmasını ve ihya edilmesini sağlamak. 

H1.2. Tarihi objelerin konservasyon ve restorasyonlarının gerçekleştirildiği atölyelerin bilimsel 

ve teknik altyapısını güçlendirmek. 

H1.3. Tarihi bahçelerin kültürel ve estetik değerini muhafaza etmek. 

H1.4. Müzecilik faaliyet ve projelerini kurumumuzun bilinirliğini artıracak şekilde duyurmak. 

A2. Kültürel değerlerimizi paydaşlarla işbirliği içinde tüm kesimlere aktarmak. 

   H2.1. Ulusal ve uluslararası işbirlikleri ile kültürel alanlarda projeler üretmek. 

   H2.2. Başkanlık tarafından kurulacak enstitü ve eğitim merkezleri ile geleneksel sanatların 

sürdürülmesine katkıda bulunmak, konservasyon ve restorasyon alanında meslek erbabı kişilerin 

yetişmesini sağlamak. 

H2.3. Başkanlık bünyesindeki tarihi arşiv ve kütüphanelere olan ilgiyi artırmak. 

   H2.4. Tarihi fabrikalarımızda üretilen geleneksel sanatlarımızın gelecek kuşaklara aktarımını 

sağlamak. 

A3. Kaynakları verimli ve etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 

   H3.1. Stratejik yönetim kültürünün benimsenmesini sağlamak. 

   H3.2. Nitelikli ve yetkin insan kaynağı yapısını oluşturmak. 

   H3.3. Müzecilik alanında bilgi teknolojileri kullanımını yaygınlaştırmak ve geliştirmek. 
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III) FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER 
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A- MALİ BİLGİLER 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

2025 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı bütçesine 

3.113.542.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde personel giderlerinde kullanılmak üzere 

kurumlar arası aktarmadan 21.000.000,00 TL, yatırımları hızlandırma ödeneğinden ise 

980.000.000,00 TL ödenek eklenmiştir. Böylece toplam genel bütçe ödeneği 4.114.542.000,00 TL 

olmuştur. 

Başkanlığın 2024 yılı özel ödenek bütçesinden 51.249.417,00 TL devir etmiştir. Ayrıca 2025 

yılı içinde yapılan 4.169.853.648,06 TL özel ödenek kaydı ile birlikte toplam özel ödenek bütçesi 

4.221.103.065,06 TL olmuştur. 

Böylece Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nın 2025 yılı toplam bütçesi, genel bütçe ödenekleri 

ile 2024 yılından devreden ve 2025 yılı içinde kaydedilen özel ödeneklerle toplamda 

8.335.645.065,06 TL’ye ulaşmıştır. Söz konusu bütçenin 8.305.635.784,61 TL’si harcanmış olup 

harcama oranı %100 olarak gerçekleşmiştir. 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nın 2025 yılı bütçesinin finansman tipi sınıflandırmaya göre 

dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

Tablo 7: Bütçenin Finansman Sınıflandırmaya Göre Dağılımı 

Finansman 
Tipi 

Sınıflandırma 

Ağırlık 
Oranı 
(%) 

Ödenek Harcama Kalan 
Harcama Oranı 

(%) 

Genel Bütçe 49 4.114.542.000,00 4.086.139.881,90 28.402.118,10 99 

Özel Ödenek 51 4.221.103.065,06 4.219.495.902,71 1.607.162,35 100 

Toplam 100 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61 30.009.280,45 100 

Finansman Tipi Sınıflandırmaya göre Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı bütçesinin %49’u genel 

bütçe, %51’i ise özel ödenek bütçesinden oluşmaktadır. 

7535 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen ve yıl içinde yapılan eklemeler 

ile 4.114.542.000,00 TL olan genel bütçe ödeneğinin 4.086.139.881,90 TL’si harcanmıştır. 

Harcanmayan 28.402.118,10 TL ödenek tenkis edilmiş olup harcama oranı %99’dur. 

Özel gelirlerden kayıt edilen özel ödenek bütçesine bakıldığında ise 2024 yılından devreden 

özel ödenek ve 2025 yılı içinde yapılan özel ödenek kayıtları ile toplam 4.221.103.065,06 TL olan özel 

ödenek bütçesinin 4.219.495.902,71 TL’si harcanmıştır. Harcanmayan 1.607.162,35 TL ödenek 2026 

yılına devretmiş olup harcama oranı %100’dür. 
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2025 yılı genel bütçe ödeneklerinin ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 8: Genel Bütçenin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılımı 

Ekonomik 
Sınıflandırma 

Başlangıç 
Ödeneği (TL) 

Yılsonu Ödeneği 
(TL) 

Harcama (TL) Kalan (TL) 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Personel 
Giderleri 

1.917.226.000,00 1.933.316.000,00 1.925.711.077,23 7.604.922,77 100 

Sos. Güv. Kur. 
Devlet Primi 
Giderleri 

305.463.000,00 310.373.000,00 308.441.283,24 1.931.716,76 99 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

186.353.000,00 186.353.000,00 185.839.689,20 513.310,80 100 

Cari 
Transferler 

4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 100 

Sermaye 
Giderleri 

700.000.000,00 1.680.000.000,00 1.661.647.832,23 18.352.167,77 99 

Toplam 3.113.542.000,00 4.114.542.000,00 4.086.139.881,90 28.402.118,10 99 

Genel bütçe ödeneklerinde ekonomik sınıflandırmaya göre yıl içerisinde Personel 

Giderlerinde %100’lük, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinde %99’luk, Mal ve 

Hizmet Alım Giderleri ile Sermaye Giderlerinde %100’lük ve Cari Transferlerde %100’lük harcama 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Şekil 4: 2025 Yılı Genel Bütçe Ödenek Dağılımı ve 2025 Yılı Genel Bütçe Harcama Dağılımı 
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2025 yılı bütçesi içindeki özel ödeneğin ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı aşağıdaki 

tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 9: Özel Ödeneğin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılımı 

Ekonomik 
Sınıflandırma 

Başlangıç 
Ödeneği 

Toplam Ödenek Harcama Kalan 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

51.249.417,00 687.114.897,00 686.619.713,25 495.183,75 100 

Sermaye 
Giderleri 

0,00 3.533.988.168,06 3.532.876.189,46 1.111.978,60 100 

Toplam 51.249.417,00 4.221.103.065,06 4.219.495.902,71 1.607.162,35 100 

Ekonomik sınıflandırmaya göre Başkanlığın 2025 yılı toplam özel ödeneği incelendiğinde 

51.249.417,00 TL ödenek 2024 yılı bütçesinden devir etmiştir. Yıl içerisinde harcama birimlerinin 

talepleri doğrultusunda 687.114.897,00 TL Mal ve Hizmet Alımlarına, 3.533.988.168,06 TL Sermaye 

Giderlerine olmak üzere toplam 4.221.103.065,06 TL özel ödenek kaydı yapılmış ve bu ödeneğin 

4.219.495.902,71 TL’si harcanmıştır. 

2025 yılı özel ödenek bütçesinin dağılımına bakıldığında, bütçenin %16’sı Mal ve Hizmet Alım 

Giderlerine, %84’ü ise Sermaye Giderlerine aittir. Özel ödenek bütçesi harcamalar açısından 

incelendiğinde, mevcut ödeneklerin %100’ü harcanmıştır. Bu harcamaların %16’sı Mal ve Hizmet Alım 

Giderlerine, %84’ü Sermaye Giderlerine aittir. 

 

Şekil 5: 2025 Yılı Özel Ödenek Dağılımı ve 2025 Yılı Özel Ödenek Harcama Dağılımı 
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Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nın 2025 mali yılı genel bütçe ve özel ödenek bütçe 

toplamının ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 10: Genel Bütçe ve Özel Ödeneğin Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılımı 

Ekonomik 
Sınıflandırma 

Ağırlık 
Oranı 
(%) 

Yılsonu Toplam 
Ödenek (TL) 

Harcama (TL) Kalan (TL) 
Harcama 
Oranı (%) 

Personel Giderleri 23 1.933.316.000,00 1.925.711.077,23 7.604.922,77 100 

Sos. Güv. Kur. Devlet 
Primi Giderleri 

4 310.373.000,00 308.441.283,24 1.931.716,76 99 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 

10 873.467.897,00 872.459.402,45 1.008.494,55 100 

Cari Transferler 0,1 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 100 

Sermaye Giderleri 63 5.213.988.168,06 5.194.524.021,69 19.464.146,37 100 

Toplam 100 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61 30.009.280,45 100 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’nın 2025 Yılı toplam bütçesi incelendiğinde Başkanlığa, 

Bütçe Kanunu ve özel ödenek bütçesi olmak üzere toplam 8.335.645.065,06 TL ödenek tahsis 

edildiği görülmektedir. Toplam ödeneğin ise 8.305.635.784,61 TL’si harcanmış olup harcama oranı 

%100 olarak gerçekleşmiştir. 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı’na tahsis edilen genel bütçe ödeneklerinden kalan 

28.402.118,10 TL’lik harcanmayan kısım tenkis edilmiş, özel ödeneklerinden kalan 1.607.162,35 TL’lik 

harcanmayan kısım ise 2026 yılı özel ödenek bütçesinde kullanılmak üzere devir etmiştir. 

 

Şekil 6: 2025 Yılı Genel Bütçe ve Özel Ödenek Harcama Dağılımı 
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2025 yılı performans esaslı program bütçe kapsamında Milli Kültür Programı genel bütçe 

başlangıç ödeneği 2.316.419.000,00 TL iken Yönetim ve Destek Programı genel bütçe başlangıç 

ödeneği 797.123.000,00 TL’dir. Özel ödenek dahil Milli Kültür Programı için yılsonu ödeneği olan 

7.247.962.927,22 TL’nin 7.232.643.121,76 TL’si harcanırken; Yönetim ve Destek Programı için 

1.087.682.137,84 TL’lik yılsonu ödeneğinin 1.072.992.662,85 TL’si harcanmıştır. Böylece Milli Kültür ve 

Yönetim ve Destek Programları için %100’lük bir harcama gerçekleşmesi sağlanmıştır. 

Tablo 11: Program Düzeyinde Bütçe Gerçekleşmeleri 

Program/Alt Program 
Başlangıç 

Ödeneği (TL) 
Yılsonu Ödeneği 

(TL) 
Harcama 

(TL) 
Gerçekleşme 

Oranı (%) 

MİLLİ KÜLTÜR PROGRAMI 2.316.419.000,00 7.247.962.927,22 7.232.643.121,76 100 

Milli Saraylar Alt Programı 2.316.419.000,00 7.247.962.927,22 7.232.643.121,76 100 

YÖNETİM VE DESTEK 
PROGRAMI 

797.123.000,00 1.087.682.137,84 1.072.992.662,85 99 

Teftiş, Denetim ve 
Danışmanlık Hizmetleri Alt 

Programı 
2.641.000,00 2.189.000,00 2.105.688,30 96 

Üst Yönetim, İdari ve Mali 
Hizmetler Alt Programı 

794.482.000,00 1.085.493.137,84 1.070.886.974,55 99 

PROGRAMLAR TOPLAMI 0,00 0,00 0,00 0 

Program Dışı Giderler 0,00 0,00 0,00 0 

İDARE BÜTÇESİ TOPLAMI 3.113.542.000,00 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61 100 

Yılsonu ödeneği ile harcamalara özel ödenek bütçesi dahil edilmiştir. 

 

Şekil 7: 2025 Yılı Program Düzeyinde Harcama Dağılımı 
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2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
2.1. 2025 Yılı Bilançosu 

AKTİF KAYNAKLAR 2025 YILI (TL) PASİF KAYNAKLAR 2025 YILI (TL) 

1. DÖNEN VARLIKLAR 78.366.883,65 3. KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 763.048.817,76 

  14. DİĞER ALACAKLAR 14.059.048,85   32. FAALİYET BORÇLARI 467.922.030,88 

    140 Kişilerden Alacaklar 14.059.048,85 
    320 Bütçe Emanetleri Hesabı 70.875.887,01 
    325 Nakit Talepleri ve Tahsisleri 
Hesabı 

397.046.143,87 

  15. STOKLAR 12.356.958,70   33. EMANET YABANCI KAYNAKLAR 269.290.043,63 

    150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 12.356.958,70 
    330 Alınan Depozito ve Teminatlar 
Hesabı 

222.515.618,73 

  16. ÖN ÖDEMELER 51.950.876,10     333 Emanetler Hesabı 46.774.424,90 

    162 Bütçe Dışı Avans ve Krediler 
Hesabı 

51.950.876,10 
  36. ÖDENECEK DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

25.836.743,25 

2. DURAN VARLIKLAR 511.471.706,69 
    361 Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri Hesabı 

24.699.233,82 

  22. FAALİYET ALACAKLARI 498.479,12 
    362 Fonlar veya Diğer Kamu İdareleri 
Adına Yapılan Tahsilatlar Hesabı 

1.137.509,43 

    226 Verilen Depozito ve Teminatlar 
Hesabı 

498.479,12 4. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 375.729.047,80 

  25. MADDİ DURAN VARLIKLAR 510.973.227,57   47. BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 375.729.047,80 

    250 Arazi ve Arsalar Hesabı 11,51     472 Kıdem Tazminatı Karşılığı 375.729.047,80 

    251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 
Hesabı 

0,03 5. ÖZKAYNAKLAR HESABI -548.939.275,22 

    252 Binalar Hesabı 0,45   50. NET DEĞER 10.352.871,39 

    253 Tesis, Makine ve Cihazlar 
Hesabı 

346.772.460,75     500 Net Değer Hesabı 10.352.871,39 

    254 Taşıtlar Hesabı 248.785.265,55   51. DEĞER HAREKETLERİ 5.895.927.490,94 

    255 Demirbaşlar Hesabı 486.799.359,98     519 Değer Hareketleri Sonuç Hesabı 5.895.927.490,94 

    257 Birikmiş Amortismanlar ve 
Değer Düşüklüğü Karşılığı (-) 

-571.383.870,70 
  57. GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI 

5.495.001.086,47 

  26. MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR 

0,00 
    570 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı 

5.495.001.086,47 

    260 Haklar Hesabı 48.456.466,46 
  58. GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ 
FAALİYET SONUÇLARI 

-8.945.295.391,42 

    268 Birikmiş Amortismanlar ve 
Değer Düşüklüğü Karşılığı (-) 

-48.456.466,46 
    580 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları Hesabı (-) 

-8.945.295.391,42 

  29. DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00   59. DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI -3.004.925.332,6 

    294 Elden Çıkarılacak Stoklar ve 
Maddi Duran Varlıklar 

2.756.593,65 
    590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu 
Hesabı 

4.218.590.840,48 

   299 Birikmiş Amortismanlar  
Hesabı (-) 

-2.756.593,65     591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu 
Hesabı (-) 

-7.223.516.173,08 

AKTİF TOPLAMI 589.838.590,34 PASİF TOPLAMI 589.838.590,34 

BİLANÇO DİPNOTLARI 2025 YILI (TL) 

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 1.496.651.221,45 

911 Alınan Teminat Mektupları Emanet Hesabı 1.496.651.221,45 

920 Gider Taahhütleri Hesabı 4.923.931.231,06 

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 4.923.931.231,06 

948 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Hesabı 112.750.370,75 

949 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Emanetleri 112.750.370,75 
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2.2. Faaliyet Sonuçları Tablosu 

EKONOMİK KODLAR GİDER TÜRÜ TL 

630 0 0 GİDERLER HESABI 8.142.698.087,84 

630 1 0 Personel Giderleri 1.914.858.044,29 

630 1 1 Memurlar 447.473.006,79 

630 1 2 Sözleşmeli Personel 597.753.819,04 

630 1 3 İşçiler 869.631.218,46 

630 2 0 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 308.441.283,24 

630 2 1 Memurlar 47.924.623,96 

630 2 2 Sözleşmeli Personel 70.909.585,35 

630 2 3 İşçiler 189.564.626,97 

630 2 99 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri Gecikme Cezası ve Zamları 42.446,96 

630 3 0 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 792.750.562,53 

630 3 2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 660.665.534,41 

630 3 3 Yolluklar 1.695.771,57 

630 3 4 Görev Giderleri 259.169,28 

630 3 5 Hizmet Alımları 113.813.583,20 

630 3 6 Temsil ve Tanıtma Giderleri 4.031.758,28 

630 3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 11.446.123,94 

630 3 9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 838.621,85 

630 5 0 Cari Transferler 4.500.000,00 

630 5 3 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 4.500.000,00 

630 13 0 Amortisman Giderleri 189.456.485,90 

630 13 1 Maddi Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 163.636.981,76 

630 13 2 Maddi Olmayan Duran Varlıkların Amortisman Giderler 25.819.504,14 

630 14 0 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 177.988.915,37 

630 14 1 Kırtasiye Malzemeleri  12.903.167,96 

630 14 2 Beslenme, Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan Tük. Malzemeleri 257.031,04 

630 14 3 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri  2.373.517,80 

630 14 4 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar  1.624.035,13 

630 14 5 Temizleme Ekipmanları  8.813.551,30 

630 14 6 Giyecek, Mefruşat ve Tuhafiye Malzemeleri  38.798.873,07 

630 14 10 Zirai Maddeler  23.910,00 

630 14 12 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri  96.729.902,94 

630 14 13 Yedek Parçalar 5.100.924,00 

630 14 14 Nakil Vasıtaları Lastikleri 415.255,73 

630 14 15 Değişim, Bağış ve Satış Amaçlı Yayınlar  1.636.380,00 

630 14 99 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 9.312.366,40 

630 15 0 Karşılık Giderleri 54.506.869,01 

630 15 4 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 54.506.869,01 

630 20 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 0,05 

630 20 2 Kişilerden Alacaklardan Silinenler 0,05 

630 25 0 Kamu İd Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan Varlıklardan Kay Gid 2.578.350,00 

630 25 2 Özel Bütçe Kaps. Kamu İd. Bedelsiz Olarak Devr Var. Kayn. Gid. 2.578.350,00 

630 30 0 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 4.697.614.641,92 

630 30 6 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 4.697.614.641,92 

630 99 0 Diğer Giderler 2.935,53 

630 99 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Giderler 2.935,53 

GİDERLER TOPLAMI 8.142.698.087,84 
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EKONOMİK 
KODLAR 

GELİR TÜRÜ TL 

600 0 0 GELİRLER HESABI 4.999.805.810,45 

600 1 0 Vergi Gelirleri 747.789.525,38 

600 1 1 Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 280.416.080,30 

600 1 3 Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 428.606.435,83 

600 1 5 Damga Vergisi 38.767.009,25 

600 3 0 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 880.059,51 

600 3 1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 573.429,06 

600 3 6 Kira Gelirleri 306.630,45 

600 4 0 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 4.227.478.874,94 

600 4 4 Kurumlardan ve Kişilerden Alınan Yardım ve Bağışlar 7.982.972,23 

600 4 6 Özel Gelirler 4.219.495.902,71 

600 5 0 Diğer Gelirler 22.117.252,08 

600 5 1 Faiz Gelirleri 9.226,98 

600 5 3 Para Cezaları 11.652,00 

600 5 9 Diğer Çeşitli Gelirler 22.096.373,10 

600 15 0 Konusu Kalmayan Karşılık Gelirleri 0,00 

600 15 4 Kıdem Tazminatı Karşılıklarından Kaynaklananlar 0,00 

600 25 0 Kamu İd Bedelsiz Olarak Alınan Mali Olmayan VElEd Gel 1.540.098,54 

600 25 1 Gen. Büt.Kap. Kamu İd Bedelsiz Olarak Al Mali Olmayan VElEd Gel 1.519.628,34 

600 25 2 Özel BütKap Kamu İd Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan VElEd Gel 20.470,20 

GELİRLER TOPLAMI 4.999.805.810,45 

610 0 0 İNDİRİM, İADE VE İSKONTOLAR HESABI 206.421,70 

610 1 0 Vergi Gelirleri 206.421,70 

610 1 1 Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 47.228,01 

610 1 5 Damga Vergisi 159.193,69 

610 3 0 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 

610 3 1 Mal ve Hizmet Satış Gelirler 0,00 

İNDİRİM, İADE VE İSKONTOLAR TOPLAMI 206.421,70 

698 0 0 ENFLASYON DÜZELTMESİ HESABI 138.173.366,49 

698 12 0 Arazi ve Arsalar Hesabına İlişkin Enflasyon Düzeltmesi 2,45 

610 15 0 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabına İlişkin Enflasyon Düzeltmesi 70.267.151,44 

610 16 0 Taşıtlar Hesabına İlişkin Enflasyon Düzeltmesi 52.831.518,77 

610 17 0 Demirbaşlar Hesabına İlişkin Enflasyon Düzeltmesi 77.785.345,33 

610 19 0 Maddi Duran Var. Birik. Amortismanlarına İlişkin Enflasyon Düzeltmesi -62.710.651,50 

610 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar -7.756.417,19 

610 19 4 Taşıtlar -14.103.916,35 

610 19 5 Demirbaşlar -40.850.317,96 
 

ENFLASYON DÜZELTMESİ TOPLAMI 138.173.366,49 
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 2025 YILI (TL) 

Giderler Toplamı (A) 8.142.698.087,84 

Gelirler Toplamı (B) 4.999.805.810,45 

İndirim İade İskonto Toplamı (C) 206.421,70 

Net Gelir (D=B-C) 4.999.599.388,75 

Enflasyon Düzeltmesi (E) 138.173.366,49 

Faaliyet Sonucu [((D+E) - A](+/-) -3.004.925.332,60 

3. Mali Denetim Sonuçları 

2025 yılına ilişkin hesaplar Sayıştay Başkanlığınca denetlenmiş olup denetim sonuçları 2026 

yılı içinde paylaşılacaktır. 

4. Diğer Hususlar 

Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı muhasebe iş ve işlemleri kapsamında 01.01.2025 tarihinden 

31.12.2025 tarihine kadar 2.655 adet ödeme emri belgesi kontrol edilmiş olup Muhasebat ve Mali 

Kontrol Genel Müdürlüğünün sisteminde muhasebe kayıtlarına alınmıştır. Başkanlığa bağlı 

harcama birimlerinin ait ödeme evrakları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 12: Harcama Birimlerine Göre Ödemesi Yapılan Evrak Sayısı 

Harcama Birimi Ödenen Evrak Sayısı 

Müzecilik ve Tanıtım Dairesi Başkanlığı 415 

Restorasyon Dairesi Başkanlığı 288 

Teknik Uygulamalar Dairesi Başkanlığı 282 

Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 592 

Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı 16 

Personel Dairesi Başkanlığı 853 

Özel Kalem Müdürlüğü 192 

Hukuk Müşavirliği 15 

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 2 

Toplam 2.655 
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

İdare Adı Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı 

Program Adı Milli Kültür 

Alt Program 

Adı 
Milli Saraylar 

Alt Program 

Hedefi 

Başkanlığa bağlı tarihi yapı ve müzelerin korunması, memnuniyet odaklı olarak 

yönetilmesi, ulusal ve uluslararası alanda tanınırlığının ve erişebilirliğinin 

artırılmasını sağlamak. 

Faaliyet Adı Milli Saraylar Müzecilik ve Tanıtım Faaliyetleri 

Açıklama 

Söz konusu faaliyet kapsamında; 

- Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı'na bağlı olan saray, köşk, kasır ve 

müzelerin tanınırlığını artırmak için basılı ve veya dijital yayın, doküman ve 

materyaller hazırlanacak, 

- Başkanlık bünyesindeki tarihi arşiv ve kütüphaneleri düzenlenerek hizmet 

sunmaya devam edilecek, 

- Başkanlık bünyesindeki tarihi mekân ve objeler hakkında araştırmalar 

yapılacak, eserlerin sergilenmesi işlemler yürütülecek, tarihi objelerin 

periyodik bakım ve temizlikleri yerine getirilecektir. 

Faaliyet Adı Milli Saraylar Restorasyon ve Koruma 

Açıklama 

Söz konusu faaliyet kapsamında, 

-Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı envanterindeki tarihi mekânların 

yaşatılmasına yönelik restorasyon, konservasyon, bakım ve onarım 

faaliyetleri yürütülecek, 

- Başkanlık bünyesindeki tüm tarihi mekânların bakım ve restorasyonu 

konularında gerekli tedbirler alınacak ve uygulanacak; röleve, restorasyon ve 

restitüsyon projeleri hazırlanıp yürütülecek, 

-Başkanlığa bağlı tarihi ve diğer bahçeler düzenlenecek; söz konusu 

bahçelerin bakımı, temizliği ve peyzajı ile ilgili tüm iş ve işlemleri yürütülecek, 

-  Başkanlığın envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve 

konservasyonlarını yapmak için gerekli önlemler alınacaktır. 
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Milli Saraylar Alt Programı kapsamında yürütülen faaliyetler aşağıdaki gibidir. 

Milli Saraylar Müzecilik ve Tanıtım Faaliyetleri: 

 Topkapı Sarayı Harem Dairesi’nin merkezinde yan yana konumlanan I. Ahmed ve III. Ahmed Has 

Odaları, titiz ve uzun soluklu bir restorasyon sürecinin tamamlanmasının ardından yeniden 

ziyarete açılmıştır. Yürütülen kapsamlı çalışmalar kapsamında, her iki mekânın özgün mimari ve 

sanatsal niteliklerinin korunması ve görünür kılınması hedeflenmiştir. Sultan III. Ahmed’in şahsi 

kullanımı için tasarlanan ve bezeme programındaki yemiş tasvirlerinden dolayı Yemiş Odası 

olarak anılan Has Oda’da; Edirnekârî kaplamalar, yemiş ve çiçek süslemeleri, padişaha 

methiyeler içeren yazı programları ile Kaside-i Bürde’den seçilmiş beyitler, özgün teknik ve 

malzemeler esas alınarak muhafaza edilmiştir. Ayrıca erken dönem Osmanlı barok üslubuna 

işaret eden ocak düzenlemesi, dönemin sanat anlayışını yansıtacak şekilde korunarak mekânsal 

bütünlük içinde ele alınmıştır. Sarayın klasik döneminin son safhasına tarihlenen bu seçkin 

mekânlarda yer alan çini bezemeler, Fetih Suresi’nden başlayarak Kur’an-ı Kerim’in son 

cüzündeki sureleri ihtiva eden yazı kuşakları ile Sedefkâr Mehmed Ağa’ya atfedilen sedef 

kakmalı dolap kapakları, restorasyon sürecinde büyük bir hassasiyetle ele alınmıştır. 

   

 I. Ahmed Has Odası’nda gerçekleştirilen çalışmalarda, mekânın tarihsel kullanımına işaret eden 

kitap dolabı düzenlemesi korunarak “Okuma Odası” kimliği vurgulanmıştır. Renkli çini 

kaplamalar, altın yaldızlı hat süslemeleri ve sedef işçiliği unsurları, özgün durumları dikkate 

alınarak temizlenmiş, sağlamlaştırılmış ve bütüncül bir yaklaşımla sergilenebilir hale 

getirilmiştir. Çiniyle kaplanmayan duvar yüzeylerinde yer alan Tebbet, İhlâs, Felak, Nâs ve Fetih 

surelerinden ayetler, yazı karakterleri ve yüzey teknikleri gözetilerek korunmuştur. Mekânın 

köşesinde bulunan ve duvar içine yerleştirilmiş çeşme, işlevsel ve estetik niteliğiyle birlikte ele 

alınarak özgün konumunda muhafaza edilmiştir. III. Murad Has Odası’ndan geçilerek ulaşılan bu 

küçük hacimli mekân ile bitişiğindeki Yemiş Odası, padişahların özel kullanımına yönelik olarak 
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dönemin usta sanatkarları tarafından inşa edilmiş olmaları ve taşıdıkları yüksek sanatsal 

nitelikler itibarıyla Topkapı Sarayı’nın en kıymetli iç mekânları arasında yer almaktadır. 

   

 Topkapı Sarayı Harem Dairesi’nde yer alan Karaağalar Koğuşu, on yıl süren ayrıntılı bir 

restorasyon sürecinin tamamlanmasının ardından, saray teşkilatının ve günlük yaşamın daha az 

bilinen yönlerini yansıtan özgün bir tarihi mekân olarak kültürel hayata kazandırılmış ve ağustos 

ayında ziyarete açılmıştır. Osmanlı klasik dönem mimarisinin tipik özelliklerini yansıtan yapı, 

haremin ana işleyişinden sorumlu olan ve Osmanlı Devlet Protokolü’nde sadrazamdan sonra 

gelen en yüksek görevliler arasında yer alan karaağaların barınma ve eğitim mekânı olarak 

kullanılmıştır. Üç katlı koğuş düzeniyle 17. yüzyıl mimari anlayışını yansıtan yapı, küçük yaşta 

saraya alınan karaağaların kıdem esasına dayalı yerleşim sistemiyle Osmanlı saray teşkilatının 

hiyerarşik yapısını ve işleyişini somut biçimde ortaya koymaktadır. 

   

 Topkapı Sarayı müze olarak hizmet vermeye başladığı 1924 yılından bu yana tarihinde ilk kez 

2024 yılında gece saatlerinde ziyarete açılmış, gördüğü yoğun ilgi üzerine bu uygulama 2025 
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yılında da başarıyla sürdürülmüştür. 21 Haziran’da başlayan ve her cumartesi 21.00-23.00 

saatleri arasında gerçekleştirilen gece ziyaretleriyle Topkapı Sarayı’nı 2024 yılında 2.752, 2025 

yılında ise 10.425 ziyaretçi deneyimlemiş; Bab-ı Hümayun’dan başlayan rota Divan-ı Hümayun, 

Silah Müzesi ve Harem-i Hümayun’un seçkin mekânlarından geçerek Karaağalar Koğuşu, 

Hünkar Sofası, III. Murat Has Odası ve Altın Yol gibi tarihi alanlarda devam etmiştir. Mukaddes 

Emanetler Dairesi’nde Kur’an-ı Kerim tilaveti eşliğinde gerçekleştirilen ziyaretlerde Fatih Köşkü 

ve Hazine Sergisi’nde Kaşıkçı Elması, Topkapı Hançeri ve Altın Taht gibi dünyaca ünlü eserler de 

gece atmosferinde ziyaretçilerle buluşturulmuş; İftariye Kameriyesi, Mecidiye Köşkü ve Havuzlu 

Teras gibi noktalar ise İstanbul’un tarihi siluetini izleme imkânı sunarak Topkapı Sarayı’nı 

benzersiz bir kültür ve deneyim alanına dönüştürmüştür. 
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 Topkapı Sarayı’nın ikinci avlusunda bulunan Has Ahırlar bölümü, “Topkapı Sarayı’nda Zaman ve 

Sanat” temasıyla Saat Müzesi’ne dönüştürülmüş; saray saat koleksiyonunun yaklaşık yüzde 

80’ini oluşturan 300’ü aşkın eser, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın eşi Emine Erdoğan’ın 

katılımıyla, bütüncül bir sergileme düzeni içerisinde kasım ayında ilk kez ziyaretçilerle 

buluşturulmuştur. 
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 2025 yılında Milli Saraylar’ın 100. yılı vesilesiyle düzenlenen “Milli Saraylar’ın Yüzyılı” 

sempozyumu, Milli Saraylar İdaresi Başkanlığı tarafından dünyanın 26 ülkesinden üst düzey 

kültürel miras yöneticileri, saray başkanları ve uzman akademisyenlerden oluşan yaklaşık 100 

konuşmacının katılımıyla gerçekleştirilmiş kapsamlı bir uluslararası buluşma olmuştur. 

Dolmabahçe, Topkapı ve Yıldız saraylarına yayılan programda hanedan konutlarının müzeye 

dönüşümü, mimari koruma ve restorasyon çalışmaları, koleksiyon–arşiv–kütüphane yönetimi, 

çağdaş müzecilik uygulamaları, sürdürülebilirlik, risk yönetimi ve kültürel diplomasi gibi konular 

ele alınmıştır. 

 

   

 “Milli Saraylar’ın Yüzyılı” sempozyumu, Avrupa’dan Asya’ya, Afrika’dan Amerika’ya uzanan geniş 

bir coğrafyadan saray müzeleri, ulusal miras kurumları ve müzecilik alanında önde gelen 

kuruluşları İstanbul’da bir araya getirmiştir. Etkinlik kapsamında Versailles Sarayı, 

Fontainebleau Sarayı, Schönbrunn Grubu, Prusya Sarayları ve Bahçeleri Vakfı, Birleşik Krallık 
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Kraliyet Koleksiyonu Vakfı, İsveç Kraliyet Sarayları, Uffizi Galerileri, Avrupa Kraliyet Konutları 

Birliği, İspanya Ulusal Miras Kurumu, Kore Ulusal Saray Müzesi, Tokyo Ulusal Müzesi, Pekin 

Saray Müzesi ve Brezilya Ulusal Müzesi gibi dünyaca tanınan kurumların başkan ve direktörleri 

yer almış; söz konusu kurumların temsilcileri sempozyuma katkı sunmuştur.  

 

 İlk kez uluslararası bir toplantıya ev sahipliği yapan Darphane-i Amire yerleşkesindeki 

oturumlar kapsamında, Milli Saraylar’ın porselen, silah, hat ve sanayi koleksiyonlarından oluşan 

on bini aşkın eseri müzeye dönüştürmeye yönelik hazırlıklar tanıtılmış; üç gün boyunca saray 

mirasının geleceğine ilişkin çok boyutlu bir değerlendirme ve işbirliği zemini oluşturulmuştur. 

Program kapsamında ayrıca Yıldız Sarayı’nda, bir zamanlar Sultan II. Abdülhamid’in tiyatro 

oyunları sahnelettiği yapıda, İstanbul Devlet Senfoni Orkestrası tarafından “Padişah Marşları” 

konseri icra edilmiştir. 
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 Müzede Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından 2025 yılı boyunca toplam 199 eğitim ve kültür etkinliği 

gerçekleştirilmiştir. Söz konusu etkinliklere 5.722 kişi katılım sağlamış olup, katılımcıların 

4.840’ı 6-18 yaş aralığında, 677’si 19-64 yaş aralığında ve 205’i 65 yaş ve üzeri grupta yer almıştır. 

Etkinliklere 39 okul, 4 kamu kurumu ile 8 dernek ve vakıf katılım sağlamıştır. Yıl boyunca Milli 

Saraylarda Sanata Yolculuk, Milli Saraylarda Manolya Zamanı, Yıldız Sarayı’nda Tarihe Yolculuk, 

Topkapı Sarayı’nda Bir Gün, Tarihin İzinde: Milli Saraylar Kaşifleri, Müzede Oyun Var, Vefa 

Gezileri, Ara Tatil Etkinlikleri ve Milli Saraylar Çocuklara Emanet başta olmak üzere farklı yaş 

gruplarına ve ilgi alanlarına yönelik çeşitli temalar etrafında gerçekleştirilmiş, ayrıca Müzeler 

Haftası ve özel günler kapsamında düzenlenen etkinliklerle müzelerin eğitsel ve kültürel işlevi 

desteklenmiştir. 
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 Her yıl ziyaretçiler tarafından yoğun ilgiyle takip edilen mehteran gösterileri, 2025 yılında 

Dolmabahçe Sarayı, Topkapı Sarayı ve Yıldız Sarayı’nda Mehteran Birliği tarafından icra edilen 

tarihi marşlarla, yaz sezonu boyunca üç sarayın avlularında düzenlenen gösteriler aracılığıyla 

ziyaretçilerle buluşturulmuştur. 

   

 2024–2025 öğretim yılında, hat, tezhip, minyatür, ebru ve Osmanlı Türkçesi alanlarında toplam 

90 öğrenci ile eğitim-öğretim faaliyetleri yürütülmüş; programlarını başarıyla tamamlayarak 

yeterlilik kazanan öğrenciler mezun edilmiştir. Öğrencilerimiz ve eğitmenlerimiz tarafından 

hazırlanan eserler, 28 Şubat 2025 tarihinde İslam Medeniyetleri Müzesi’nde açılışı 

gerçekleştirilen yeni salonda düzenlenen sergi ile sanatseverlerin beğenisine sunulmuş ve 

Ramazan ayı boyunca ziyarete açık tutulmuştur. Ayrıca, 26 Haziran 2025 tarihinde öğrencilerin 

sınıf içi çalışmalarından oluşan eserlerin yer aldığı bir diğer sergi, Klasik Türk El Sanatları 

Merkezi Konferans Salonu’nda gerçekleştirilmiş ve yaz ayları boyunca ziyaret edilebilmiştir. 

 Klasik Türk El Sanatları Merkezi’nin bünyesinde oluşturulan kütüphane çeşitli kitaplarla 

zenginleşmiş ve kayıt altına alınmıştır. 
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 Yıldız Sarayı’nda, akademik ve kültürel etkinlikler kapsamında önemli programlara ev sahipliği 

yapılmıştır. İstanbul Üniversitesi’nin CQS–Kur’an Araştırmaları Kongresi programı çerçevesinde, 

28 Eylül 2025 tarihinde Kütüphane-i Hümâyun’da “Yıldız Sarayı Mushaf Koleksiyonu” sergisi 

açılmıştır. Ayrıca, Marmara Üniversitesi tarafından düzenlenen III. Uluslararası Sosyal Bilimler 

ve Türk Kültürü Sempozyumu: “Beslenme Kültürü/Gastronomi” başlıklı etkinliğin kapanış 

oturumu, 24 Ekim 2025 tarihinde Kütüphane-i Hümâyun’da gerçekleştirilmiştir. 

 Yıldız Sarayı Büyük Mabeyn’de yer alan halılar yenilenmiş, Harem Kadınefendiler Dairesi’nde 

bulunan merdivenlere halı döşeme çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Büyük Mabeyn’de stor 

perde uygulamaları tamamlanmıştır. 

 Tarihi Divanhane Binası’nda gerçekleştirilecek teşhir, tanzim ve tefriş çalışmaları kapsamında 

envanter taramaları yapılmış, teşhir listeleri oluşturulmuş ve sergilemede kullanılacak kaide ile 

panellere ilişkin hazırlıklar tamamlanmıştır. Ayrıca, Cumhurbaşkanına sunulan 647 adet 

hediyenin nakli gerçekleştirilmiş; söz konusu eserler depolara alınarak fotoğraflanmış, 

ölçümleri yapılmış, envanter bilgileri araştırılmış ve envanter kayıtları eksiksiz şekilde 

tamamlanmıştır. 

 Saray Koleksiyonlar Müzesi Depo Bölümü’nde bulunan 432 kapalı kutu içerisinde muhafaza 

edilen toplam 6.789 tarihî eser kayıt altına alınmıştır. Ayrıca, Sanat Galerisi bölümünde yıl 

içerisinde toplam 13 adet kişisel sergi düzenlenmiştir. 

 Ihlamur Kasrı’nda, 16 Haziran Pazartesi günü yönetmen Kudret Sabancı ve ekibi tarafından, Sayın 

İsmail Kahraman Beyefendi ile ilgili belgesel çalışmasının bir bölümüne Maiyet ve Merasim 

Köşkü ev sahipliği yapmıştır. Ayrıca, 14 Temmuz 2025 tarihinde Beşiktaş Spor Kulübü’nün 

transfer tanıtımı kapsamında Orçun Kökçü ile kulüp tarihinin sembol oyuncularının yer aldığı 

tanıtım filmi çekimleri gerçekleştirilmiştir. Bunun yanı sıra, Türk Tarih Kurumu’nnun YouTube 

kanalında yayımlanan “Yaşayan Tarih” başlıklı seri kapsamında Prof. Dr. Ali Akyıldız ile yapılan 

röportaj, 1 Ağustos 2025 tarihinde Maiyet Köşkü’nde çekilmiştir. 

 Müzelerin tanıtımına yönelik olarak, 2025 yılı içerisinde Habertürk, ATV, Show TV, Anadolu Ajansı, 

İHA, DHA, TRT, CNN Türk ve NTV başta olmak üzere çeşitli televizyon kuruluşları tarafından 

tanıtım amaçlı çekimler gerçekleştirilmiştir. 

 Çevre ve sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında, Sıfır Atık Projesi doğrultusunda katı atıkların 

düzenli olarak toplanmasına devam edilmiş olup, yıl içerisinde toplam 7.903 kilogram katı atık 

teslim edilmiştir. 

 Tüm saray, köşk ve kasırlarımızda yer alan eskimiş tabela, yönlendirme levhaları ve krokiler 

yenilenmiştir. 

 Müzelerimizde interaktif programların kullanıldığı cihazlarının bakımı yapılmıştır. 

 Tarihi objelerin detaylı temizliği obje bakım ekibi tarafından yapılmıştır.  
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 Muhtelif müze ve kasırlarımızda yer alan eski ve farklı formdaki bahçe bankları yenilenmiştir. 

 Bağlı tüm saray, köşk ve kasırlarımızda rutin ilaçlamalar yapılmıştır. 

 Aynalıkavak, Ihlamur, Maslak, Küçüksu ve Mecidiye Kasırlarımızda 2025 yılı boyunca 163 etkinlik 

için tahsis edilmiş; yine bu mekânlarda toplam 300 hatıra fotoğrafı çekimi yapılmıştır. 

 Hazine-i Hassa Arşivi, Topkapı Sarayı Arşivi, Restorasyon ve Teknik Uygulamalar Başkanlığı 

Arşivi, Arşiv ve Dokümantasyon Merkezi, Topkapı Sarayı Yazma ve Matbu Eserler Koleksiyonu, 

Sultan II. Abdülhamid Kütüphanesi Koleksiyonu, Halife Abdülmecid Kütüphanesi Koleksiyonu, 

İhtisas Kütüphaneleri (Topkapı Sarayı, Dolmabahçe Sarayı, Ankara Palas), Dolmabahçe Sarayı 

Fotoğrafhanesi ve Topkapı Sarayı Fotoğrafhanesi’nden veri türleri, veri sayısı ve sayısallaştırma 

işlemleriyle ilgili bilgiler toplanmıştır. 

 Daha önce Dolmabahçe Sarayı İdare Binası’nda muhafaza edilen ve Araştırma Merkezi 

Kütüphanesi için değerlendirilen kitaplar Topkapı Sarayı’na nakledilmiş; Ambar Birimi tarafından 

demirbaş etiketleme işlemlerine başlanmıştır. 

 Tarihî gazetelerin kondisyon durumlarına göre ayrıştırılabilmesi amacıyla ilgili odalarda 

düzenleme çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda, kondisyonu iyi durumda olan gazeteler 

müzayede yayınlarının daha önce bulunduğu raflara yerleştirilmiş; kondisyonu zayıf olan 

gazeteler ise kütüphane arşiv odasında muhafaza altına alınarak ilerleyen dönemde restore 

edilmek üzere beklemeye alınmıştır. 

 Millî Saraylar Koleksiyonu’na kayıtlı yazma eserlerin araştırmacıların kullanımına açılmasına 

yönelik otomasyon sistemi hakkında inceleme ve araştırmalar yapılmış olup, çalışmalar devam 

etmektedir. 

 Daha önceki yıllarda Beykoz Cam ve Billur Müzesi’nden Ankara Palas İhtisas Kütüphanesi’ne 

gönderilen kitaplar, Yıldız Şale Kuşluk Binası’nda bulunan kütüphaneye nakledilerek 

yerleştirilmiştir. Ayrıca, Kurumumuz yayınlarından oluşturulan bir seçki de aynı mekânda 

araştırmacıların kullanımına sunulmuştur. 
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 Araştırma Merkezi Birimi personeli tarafından; Topkapı Sarayı Kapıları Sanat Tarihi Raporu, 

Edirne Sarayı Sanat Tarihi Raporu, Selimiye Camii Sanat Tarihi Raporu, Beykoz Mecidiye Kasrı 

Aynaları Hakkında Araştırma Raporu, Dolmabahçe Sarayı Agavat Dairesi Araştırma Raporu, 

Dolmabahçe Sarayı İtfaiyesinde Bulunan Kazan Hakkında Araştırma Raporu, Darphane 2 Binası 

Bilgi Panosu ve Hafız Mehmed Emin Hakkında Araştırma Raporu hazırlanarak Başkanlığa 

sunulmuştur. 

 Yayın Birimi tarafından 2025 yılı içerisinde çok sayıda yayın ve tasarım çalışması 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Beykoz Cam ve Billur Müzesi Kitabının 3. baskısı yapılmış, 

Topkapı Sarayı Kitabı (küçük boy) hazırlanarak basılmış, 1889 Paris Evrensel Sergisi Kitabının 

yeni baskısı yayımlanmış ve Dokunmuş Hikâyeler (Halı Kitabı)’nın tasarım ve baskı süreci 

tamamlanmıştır. Ayrıca, “MS” Dergisi’nin 28 ve 29. sayıları, Millî Saraylar Resim Müzesi Kitabı 

(Türkçe) 3. baskısı, Beylerbeyi Sarayı Kitabı (küçük boy, Türkçe), Dolmabahçe Sarayı Kitabı 

(Türkçe) yeni baskısı, Topkapı Sarayı’nda Zaman ve Sanat Kitabı, Osmanlı Saraylarında Porselen 

Sanatı Kitabı (Türkçe–İngilizce), Müzede Bir Gün: Dolmabahçe Sarayı Dergisi, Topkapı Sarayı 

Kitabı (2 cilt, İngilizce) ve Millî Saraylar Kitapçığı (Türkçe ve İngilizce) yayımlanmıştır. Bunun yanı 

sıra 2025 Takvimi hazırlanarak basılmış; Ankara Palas Konferansları için davetiye 

tasarlanmıştır. Hal-i Huzur (Çamlıca) Klasik El Sanatları Merkezi sergisi kapsamında etiket, 

jenerik, afiş ve arka plan tasarımları hazırlanmış, “Sanatla Büyümek” sergisine ait broşür 

tasarlanmıştır. Ayrıca 100. Yıl Sempozyumu için zarf, ekran bannerları, konser davetiyeleri ve 

çeşitli pano tasarımlarını içeren yayın çalışmaları hazırlanarak basımı gerçekleştirilmiştir. 
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 2025 yılı içerisinde toplam 160.158 adet tarihî eser üzerinde nakil, tefriş ve depolama işlemleri 

gerçekleştirilmiş; ayrıca 76.362 adet tarihî eserin Millî Saraylar Başkanlığı’na bağlı tüm saray, 

kasır ve köşklerde bakım çalışmaları yapılmıştır. 

Eser Bakım Çalışması Yapılan Mekânlar Eser Adedi 

Dolmabahçe Sarayı 27.719 

Saray Koleksiyonları Müzesi 36.113 

Beylerbeyi Sarayı 2.413 

Topkapı Sarayı 2.242 

Yıldız Sarayı 4.080 

Beykoz Cam ve Billur Müzesi 963 

Beykoz Mecidiye Kasrı 231 

Küçüksu Kasrı 437 

İslam Medeniyetleri Müzesi 925 

Ihlamur Kasrı 248 

Aynalıkavak Kasrı 594 

Maslak Kasrı 366 

Tarihi Divanhane Müzesi 31 

Toplam 76.362 

 Topkapı Sarayı’na ait koleksiyonlar kapsamında; Padişah Elbiseleri koleksiyonuna kayıtlı 3.250 

parça, Türk İşlemeleri koleksiyonuna kayıtlı 2.012 parça, Deri Eşya ve Pabuçlar koleksiyonuna 

kayıtlı 1.786 parça, Nuri Arlasez koleksiyonuna kayıtlı 245 parça, Kenan Özbel koleksiyonuna 

kayıtlı 887 parça, Yazma ve Matbu Eserler Kütüphanesi koleksiyonuna kayıtlı 23.269 parça, 

Sikkeler koleksiyonuna kayıtlı 296 parça, Mühürler koleksiyonuna kayıtlı 848 parça, Hekimbaşı 

Odası koleksiyonuna kayıtlı 428 parça, Silahlar koleksiyonuna kayıtlı 33.221 parça, Hazine 

koleksiyonuna kayıtlı 9.052 parça, Arz Odası koleksiyonuna kayıtlı 14 parça ile Aya İrini Anıt 

Müzesi’ne kayıtlı 92 parça eserin sayım, tespit, devir ve repertuvar çalışmaları tamamlanarak 

zimmet görevlilerine teslim edilmiştir. Silahtar Hazinesi, Arzhane ve Çeşmeli Sofa ile Hırka-i 

Saadet koleksiyonlarına ilişkin sayım ve tespit çalışmaları ise devam etmektedir. 
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 Topkapı Sarayı Darphane Bölgesi’nde açılması planlanan müzelere yönelik teşhir ve tanzim 

çalışmaları kapsamında; 13 numaralı Darphane Binası’nda kurulması planlanan Porselen Müzesi 

için 4.800 parça eser, 11 numaralı Darphane Binası’nda açılması planlanan Silah Müzesi için 

yaklaşık 1.000 parça eser, 2–4 numaralı Darphane Binaları’nda açılması planlanan Hat Müzesi 

için 519 parça eser ile 1 numaralı Darphane Binası’nda planlanan Harita Sergisi için 68 parça eser 

nakledilmiştir. Ayrıca, Darphane Bölgesi’nde açılması öngörülen Endüstriyel Araçlar Sergisi 

çalışmaları kapsamında, bölgede bulunan yaklaşık 750 adet eserin sayım ve tespit işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Bunun yanı sıra, Dolmabahçe Sarayı Çocuk Müzesi teşhir ve tanzim 

çalışmaları kapsamında; Topkapı Sarayı Silahtar Hazinesi, Türk İşlemeleri, Nuri Arlasez, Padişah 

Elbiseleri ve Silah Koleksiyonlarına kayıtlı toplam 62 adet eser nakledilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 Topkapı Sarayı bünyesinde gerçekleştirilen nakil ve depolama çalışmaları kapsamında; Akağalar 

Binası’nda bulunan Padişah Elbiseleri Koleksiyonu’na kayıtlı 3.207 adet eser ile Avadancılar 

Koleksiyonu’na kayıtlı 3.456 adet eser Seririyat Binası A Blok’a taşınmıştır. 2 numaralı Aziziye 

Binası’nda bulunan Türk İşlemeleri, Nuri Arlasez, Deri Eşya ve Pabuçlar ile Kenan Özbel 

Koleksiyonları’na kayıtlı toplam 4.900 adet eser ile 1 numaralı Darphane Binası’nda bulunan Silah 

Koleksiyonu’na kayıtlı 33.221 adet eser Seririyat Binası A Blok’a nakledilmiştir. Ayrıca, 2 numaralı 

Aziziye Binası’nda bulunan Güzel Yazılar Koleksiyonu’na kayıtlı 321 adet eser de Seririyat Binası 

A Blok’a taşınmıştır. 2 numaralı Aziziye Binası’nda yer alan İstanbul Cam ve Porselen, Gümüş, 

Gümüş ve Billur, Avrupa Porselenleri, Bakır ve Avizeler ile Sami Özgiritli Koleksiyonları’na kayıtlı 

toplam 20.279 adet eser Seririyat Hastanesi A ve B Bloklara nakledilmiştir. 1 numaralı Aziziye 

Binası’nda bulunan Harem Koleksiyonu’na kayıtlı 1.244 adet eser ile 2 numaralı Aziziye Binası’nda 

bulunan Mecidiye Köşkü, Mustafa Paşa Köşkü, Bağdat Köşkü, Revan Köşkü, Hekimbaşı Odası ve 

Sünnet Odası Köşkü Koleksiyonları’na kayıtlı 884 adet eser Seririyat Binası B Blok’a taşınmıştır. 

Aynı binada bulunan Ahşap Eserler Koleksiyonu’na kayıtlı 211 adet eser de Seririyat Binası B 

Blok’a nakledilmiştir. Ayrıca, Has Ahırlar Bölgesi’nde bulunan Hazine Koleksiyonu ve Arz Odası 

Koleksiyonu’na kayıtlı toplam 9.052 parça eser Mutfaklar Bölümü Hazine Deposu’na taşınmıştır. 



  Faaliyet Raporu-2025 

39 

 

 Topkapı Sarayı Silahlar Koleksiyonu’na kayıtlı 117/377.1-2 envanter numaralı kılıç ve kın, ilgili 

protokole istinaden 16.04.2025 tarihinde Harbiye Askerî Müzesi’ne ödünç verilmiştir. 

 İlgili protokol kapsamında, 2024 yılı içerisinde gönderilen 58 adet eser T.C. Cumhurbaşkanlığı 

Millet Kütüphanesi’nden geri alınmıştır. 

 İlgili protokol kapsamında, 23 adet eser Topkapı Sarayı’ndan Erzincan Binali Yıldırım 

Üniversitesi’ne teslim edilmiş ve sergi sürecinin tamamlanmasının ardından geri alınmıştır. 

 Topkapı Sarayı Darphane Bölgesi’nde açılması planlanan Endüstriyel Araçlar Sergisi çalışmaları 

kapsamında Arkeoloji Müzesi’nden 21 adet eser teslim alınmıştır. 

 Topkapı Sarayı’ndan Tekfur Sarayı’na ödünç olarak verilen 10 adet eser geri alınmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 Çankaya Atatürk Müze Köşkü envanterine kayıtlı 3.052 taşınırın, TKYS sistemine girişleri 

yapılarak, devirleri tamamlanmıştır. 

 Seririyat Binaları bahçesinde peyzaj çalışmaları esnasında topraktaki metal küpün içerisinden 

çıkan 2.644 adet sikkenin tasnif işlemleri yapılmıştır. 


































