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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
MiLLI SARAYLAR IDARESIi BASKANLIGI









BASKAN SUNUSU

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi olarak, korumakla yukimla
oldugumuz tarihi eserlerin ait olduklari dénemin mimari, sanatsal
ve kulturel degerlerini yansitarak gelecek kusaklara aktarilmasini
temel bir sorumluluk olarak goérmekteyiz. Faaliyetlerimizin
odaginda; mirasimizin 6zgin zarafetini muhafaza eden, bilimsel ve
cagdas yaklasimlarla bu degerleri gelecege tasiyan bir anlayis yer
almaktadir. KultUrel mirasimizin her bir unsuru, yalnizca gegmisin
bir hatirasi degil, ayni zamanda gelecege isik tutan ortak bir

degerdir.

Bu dogrultuda yarattigimaz calismalar, hayata gecirdigimiz

projeler ve baslattigimiz restorasyon sulrecleri; gecmisin izlerini

korurken gelecege kalici deg@erler birakma hedefimizin somut
gostergeleridir. Bununla birlikte, sahip oldugumuz bu essiz mirasi toplumun tim kesimleriyle bulusturmak,
kaltirel miras bilincini guclendirmek ve bu degerlerin benimsenmesini saglamak da kurumumuzun

oncelikli gorevleri arasinda yer almaktadir.

Geride biraktigimiz dénemde, pek ¢ok dnemli projeyi basariyla hayata gecirerek tarihi ve kaltarel
mirasimizin korunmasi ve yasatilmasi yoéninde kayda deger ilerlemeler sagladik. Bu kapsamda yurutulen
calismalar, yalnizca gecmisi bugine tasimakla sinirli kalmayip, ayni zamanda gelecek kusaklara karsi

tasidigimiz sorumlulugun da bir geregi olarak sekillenmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi olarak tarihimize ve kultirel dederlerimize duydugumuz derin
sorumluluk bilinciyle, 2025 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde kamuoyunun bilgisine sunuyor; bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim birimlerimize

ve calisma arkadaslarima tesekklr ediyorum.

Dr. Yasin YILDIZ
Baskan
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A- MISYON ve ViZYON

MISYONUMUZ

Korumakla yiikimlii
oldugumuz tarihi eserleri,
donemin mimari ve sanatsal
degerini yansitarak yasatmak,
tanitmak ve gelecek kusaklara

aktarmak.

VIZYONUMUZ

Tarihi ve kiltirel
mirasin zarafetini
koruyarak gelecege
tasimada éncii bir

kurum olmak.
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B- YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 16.07.2018 tarihli ve 30480 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige
giren Milli Saraylar Idaresi Baskanlii Hakkinda Cumhurbaskanliji Kararnamesi ile kurulmustur.
Kararname’'nin 1inci maddesinde Baskanligimizin kurulus amaci; Milli Saraylarin (saray, mize,
kosk, kasir ve fabrikalar ile bunlara bagli tasinir ve tasinmaz kaltir varliklari) yénetimi ve tanitimi
icin Cumhurbaskanliina bagli olarak genel butceye tabi Milli Saraylar Idaresi Baskanlgi

kurulmustur” olarak tanimlanmistir

Baskanligimiz 16.07.2018 tarihli ve 12 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi kapsaminda

asagida yer alan gorevleri yerine getirmektedir.

a) Cumhurbaskanliginin yonetiminde bulunan saray, kosk, kasir, muzeler ve tarihi fabrikalar ile
bunlarin bunyesinde yer alan tasinir ve tasinmaz kalttr varliklarinin tespitini, tasnifini, periyodik
bakimini, muhafazasini, restorasyonunu, tanitimini, yonetimini ve isletilmesini yapmak.

b) ilgili kuruluslarla kilturel alanlarda isbirligi yapmak ve muzecilikle ilgili diger teknik hizmetleri
yarutmek.

c) Cumhurbasgkanligi binyesindeki muzelerin tanitilmasi, ziyarete hazir tutulmasi, ziyaretgilere
iliskin verilerin istatistiki yontemlerle degerlendirilmesi icin gerekli calismalari yapmak.

d) Blnyesindeki saray, kosk, kasir ve tarihi fabrikalardaki kafeterya ve hediyelik esya
magazalarinin kamu kurumuna bagli iktisadi isletme statlstnde veya kuracagi, ortak olacagi ya
da devralacagi sirket eliyle sevk ve idaresini yapmak.

e) Ankara Palas ve Baskanliga tahsis edilen diger tarihi mekanlarin sevk ve idaresi ile isletilmesine
iliskin is ve islemleri yUrutmek.

f) Baskanligin calisma alanina iliskin olarak enstitiler ve egitim merkezleri kurmak.

g) Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.
C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimizda tarihi ve kdltirel mirasimizin  korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilabilmesi icin Restorasyon Dairesi Baskanligi ile Teknik Uygulamalar Dairesi Baskanligina
bagli olarak hizmet vermekte olan 14 adet restorasyon atélyesi, 19 adet obje restorasyon-
konservasyon atolyesinin yani sira 2 adet bilgi islem atélyesi bulunmaktadir. Ayrica Yildiz Hamidiye
Silahhanesi icinde her egitim ogretim yilinda ylzin Uzerinde 6grencinin mezun oldugu Milli

Saraylar Klasik Turk Sanatlari Egitim Merkezi de Baskanligimiz binyesinde bulunmaktadir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligrna bagli bulunan saray, késk, kasir, miize ve fabrikalar

tabloda yer aldigi gibidir.
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Tablo 1: Milli Saraylar idaresi Baskanligi'na Bagli Yapilar

Bagli Olan Yerler Adres

Dolmabahge Sarayi
Topkapi Sarayi
Beylerbeyi Sarayi
Yildiz Sarayi
Ihlamur Kasri
Maslak Kasri
Aynalikavak Kasri

Klguksu Kasri

Beykoz Mecidiye Kasri

ISTANBUL

Beykoz Cam ve Billur Mizesi

Resim Muzesi
Dolmabahge Saat Mizesi

Saray Koleksiyonlari Mizesi

Islam Medeniyetleri Mizesi

Yildiz Cini ve Porselen Sanayi isletmesi
Tarihi Divanhane Binasi

Tunuslu Hayrettin Pasa Konagi

Hereke Hali ve ipekli Dokuma
Fabrikasi

Ankara Palas

Ataturk Muze Kosku

Abdullah GUl Mizesi

Celal Bayar Muzesi

Edirne Sarayi
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Visnezade Mah., Dolmabahge Cad.,,
Cankurtaran, Fatih

Abdullahaga Cad., Beylerbeyi, Uskiidar
Yildiz, Besiktas

Tesvikiye, lhlamur Yolu, Sisli
Darussafaka, Buyukdere Cad., Sariyer
Aynalikavak Cad., Haskdy, Beyoglu
Klguksu Cad. Goksu, Beykoz

Yalikdy, Beykoz

Mehmet Yavuz Cad., Beykoz
Visnezade Mah., Besiktas

Visnezade Mah., Dolmabahge Cad.,,
Visnezade Mah., Dolmabahge Cad.,,

Ferah, Ferah Yolu Sk., Uskiidar
Yildiz Cad., Besiktas

Camiikebir Mah., Beyoglu

Sultan Ahmet, Kabasakal Cd., Fatih

Haci Akif, Korfez

Doganbey Mah., Cumhuriyet Cad., Altindag
Ziaur Rahman Cad., Cankaya

Barbaros, Abdullah Giil Universitesi Sk,

Kocasinan

Umurbey Mah., 2. Mize Sk., Gemlik

Yeniimaret, Edirne Merkez
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Tablo 2: Milli Saraylar idaresi Bagkanligi Envanterindeki Araglar (37.72.2025 tarihi itibariyle)
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Minibus

Panel
Otobls

=11
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Kamyon (Agirligi en az 3.501 Kg)
Kamyon (Agirligi en az 12.000 Kg)
Kamyon (Agirligi en az 17.000 Kg)

T22 Diger Tasitlar (itfaiye)

Cetvel

GENEL TOPLAM

2. Organizasyon Yapisi

Is Makinasi (JCB-Kanal Kazici ve Yiikleyici)

Pick-up (Kamyonet Siirticti Dahil 3 veya 6 kisilik)

r Arac Tipi Adet

Binek Otomobil

Arazi Binek

23

g W =

Milli Saraylar idaresi Baskanligina ait teskilat semasi asagida tablo halinde verilmistir.

Milli Saraylar idaresi Bagkani

Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanhg

|

0Ozel Kalem Miidiirl g i

Koruma, Giivenlik ve Acil Durum
Hizmetleri Sube Mudurlugi

Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla iliskiler

Musavirligi

Personel Dairesi Bagkanligi
Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanlgi
Edirne Sarayi Daire
Baskanhig

Teknik Uygulamalar Dairesi
Bagkanhgi

Topkap1 Sarayi Daire
Baskanhgi

Dolmabahge Saray Daire
Baskanhg:

Yildiz Sarayi Daire
Baskanhg:

-Basin Halkla lliskiler ve

Tanitim Tahsisler Birimi
- idari isler Birimi

Bagkan Yardimcist

i¢ Denetim Birimi

Restorasyon Dairesi

Bagkanlg

Mizecilik ve Tanitim

Dairesi Bagkanli g1

Beylerbeyi Sarayi Daire

111

Baskanhig

ihtisas Miizeleri Daire

Baskanhg

Sekil 1: Milli Saraylar idaresi Baskanligi Teskilat Semasi
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi, is sureclerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin

artirilmasi amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan etkin sekilde faydalanmaya calismaktadir.

Baskanlikta kullanilmakta olan bilgi sistemlerine ve aciklamalarina asagida vyer

verilmektedir.

o Baskanlik internet Sitesi (www.millisaraylar.gov.tr): Milli Saraylar idaresi Baskanligi

internet sitesi araciligiyla Baskanlik hakkinda bilgiye hizli ve givenilir bir sekilde erisilebilmektedir.

° Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Kurum ici ve disi yazismalarin dagitimi, takibi,
cevaplanmasi, kapatilmasi ve arsivlenmesi EBYS araciligi ile yapilmaktadir.

. Saray intranet: Kurum genelini ilgilendiren mevzuat, duyuru vb. bilgilerin yer aldigi portladir.
. Personel Bilgi Sistemi: Personelin maas, izin ve 6zlik bilgilerinin takibinin yapildigi insan

kaynaklari sistemidir.

° E-Bilet Satis Portali: Giselerde sira beklemeden e-bilet hizli gecis sistemidir. Ziyaretgilerin
kredi karti ile satin alma islemlerini gerceklestirebildikleri ve karekod olusturarak hizli giris imkani
saglamaktadir.

. Acente Portali: Turkiye Seyahat Acentalari Birligi'ne kayitli gercek acentelerin, Milli Saraylar
Idaresi Baskanligrna bagli tum lokasyonlari icin bakiye yikleyerek ve karekod olusturarak toplu
bilet alimi ve gecisi yapabildikleri bir sistemdir.

. Yazma Eserler Katalogu: Kurumumuzda bulunan yazma eserlerin, ziyaretcilerin istedikleri

arama formatlarinda ilgili sorgulamalari gerceklestirebildikleri bir sistemdir.

° Yayinlarimiz: Kurumumuzda bulunan e-dergi ve kitap yayinlari ziyaretcilerimizin hizmetine
sunulmustur.
. KPS - YOK Entegrasyonlari: Kurumumuzda bulunan insan kaynaklari yazilimina entegre

olarak calisan, icisleri Bakanligi ve Yiksek Ogretim Kurumu verileri tzerinden gercek zamanli
dogrulama yapilan servisleridir.

. Milli Saraylar Hukuk Sistemi: Kurumumuzun tim davalarinin takip edildigi sistemdir.
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Milli Saraylar idaresi Baskanliginda kullanilmakta olan teknolojik donanima ve yazilimlara

ait sayisal bilgiler tablolarda paylasitmistir.

Tablo 3: Kullanilan Teknolojik Donanimlar

Donanim Turii Adet

Fiziksel Sunucu 79
Sanal Sunucu 217
Veri Depolama Sunucusu (Storage) 39
Bilgisayar (PC) 900
Plotter 35

Tablo 4: Kullanilan Yazilimlar

Programlar isletim Sistemleri

Netcad 3 kullanici Lisansi
AutoCad 15 Kullanici Lisansi
AMP 15 Kullanici Lisansi
MS Ofis KMS lisansli
Lumion 1 Kullanici Lisansi
Adobe CS 5 5 Kullanici Lisansi
3D MAX 3 Kullanici Lisansli
Sketch up 3 Kullanici Lisansli
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4. insan Kaynaklari

Milli Saraylar idaresi Baskanugrnda 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla 589 memur, 888
sozlesmeli personel ve 743 isci olmak Uzere toplam 2.220 kisi gorev yapmaktadir. Milli Saraylar
Idaresi Baskanligi personelinin istihdam sekline gére sayilari ve yiizdelik dagilimi asagida tablo ve

grafik araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 5: Hizmet Sinifina Gore Sayisi Personel Sayisi

Kadrosu Personel Sayisi

Memur 589
- Genel idare Hizmetleri Sinifi 347
- Teknik Hizmetler Sinifi 135
- Yardimci Hizmetler Sinifi 106
- Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1
Sozlesmeli Personel 888
Toplam 1477
Siirekli isci 743

743; 33% 589; 27%

%

888; 40%

Memur Sozlesmeli Personel isci

Sekil 2: Personelin istihdam Sekline Gore Oransal Dagilimi
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Baskanlikta gorev yapmakta olan personelin hizmet tirlerine gére egitim tirini gosteren

tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 6: Ogrenim Durumuna Gore Personel Dagilimi

Ogrenim Diizeyi Yiizdelik Dagilim (%)
Okuryazar 3 0,14
Ilkégretim 185 8,33
Lise ve Dengi 600 27,03
Onlisans 413 18,60
Lisans 884 39,82
Yiksek Lisans 124 5,59
Doktora (il 0,50

L T ST

Idaremizde gérev yapan toplam 2.220 personelin %34'G kadin, %66's! ise erkektir.

Baskanligimizda gorev yapan personelin %8'i 18-25 yas araliginda, %440 26-35 yas
araliginda, %26's1 36-45 yas araliginda, %16's1 46-55 yas araliginda iken %6's1 55 ve Usti

yastadir.
Yas Araligina Gore Personel Dagilimi
600
500
400 338
300 e
: 166
200 122 123 f 00
F 81 e
" x b
0 Hdas : i 2 Eﬁ (0
18-25 YAS ARASI  26-35 YAS ARASI  36-45 YAS ARASI  46-55 YAS ARASI 55 ve Ustl
Memur Sozlesmeli Personel isci

Sekil 3: Personeli Yas Araligina Gore Dagilimi
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5. Sunulan Hizmetler

Miizecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

a) Baskanlik biinyesindeki saray, kosk, kasir ve muzelerin ulusal ve uluslararasi tanitimini yapmak,
yaptirmak ve bu amacla faaliyetlerde bulunmak; tanitima iliskin gerekli yayin, dokiUman ve
malzemeyi hazirlamak, hazirlatmak, temin etmek ve dagitmak.

b) Baskanlik blnyesindeki tarihi arsiv ve kutUphaneleri dizenlemek ve hizmete sunmak; Milli
Saraylar ihtisas Kituphanesini diizenlemek ve kullanima hazir tutmak.

c) Baskanlik binyesindeki tarihi objelerin kayitlarini tutmak, tim tasinmazlarin kayit ve takibi ile
bunlarla ilgili is ve islemleri yaritmek.

d) Baskanlik bulnyesindeki tarihi mekan ve objeler hakkinda arastirma yapmak, eserlerin
sergilenmesi ve benzeri islemleri yurtutmek, tarihi objelerin periyodik bakim ve temizliklerini
yerine getirmek.

e) Tarihi mekanlari kultlrel, geleneksel ve sanatsal etkinliklere tahsis etmek ve gerektiginde
etkinliklerin organizasyonunu yapmak, geleneksel el sanatlarinin surduarilmesine yénelik
faaliyetlerde bulunmak.

f) Kurulan enstitl ve egitim merkezleri ile ilgili islemleri yiritmek.

g) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Teknik Uygulamalar Dairesi Baskanlig

a) Baskanligin bunyesindeki birimlerin tim yapi ve mekanlarinin aydinlatma, 1sitma ve diger
tesisat, bakim ve onarim islerini yapmak veya yaptirmak.

b) Baskanligin blnyesindeki birimlere bagli tarihi ve diger bahceleri dizenlemek ve bahcelerin
bakim, temizlik ve peyzajlari ile ilgili tim is ve islemleri yapmak veya yaptirmak.

¢) Baskanligin bunyesindeki birimlerin hizmetlerini yiritmek Gzere ihtiyac duyulan yeni binalarin
yapimi ve mevcut binalarin onarimlarini yapmak veya yaptirmak.

d) Baskanlik bunyesindeki birimlerin bilisim, haberlesme, bilgi islem ve bilgi givenligi ile ilgili her
tarll is ve islemlerini yapmak veya yaptirmak.

e) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Restorasyon Dairesi Bagkanligi

a) Baskanligin envanterindeki tarihi mekanlarin yasatilmasina yonelik tim restorasyon,

konservasyon, bakim ve onarim faaliyetlerini yartutmek.

b) Baskanlik binyesindeki tim tarihi mekanlarin bakim ve restorasyonu konularinda gerekli
tedbirleri almak ve uygulamak; roleve, restorasyon ve restitisyon projelerini hazirlamak ve
yurutmek; bu dogrultuda arastirma, inceleme, tespit, degerlendirme ve planlamaya yonelik

hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

10
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c) Baskanligin envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve konservasyonlarini yapmak veya

yaptirmak ve tarihi objelerin yasatilmasina iligskin gerekli 6nlemleri almak.
d) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde Baskanlik bunyesindeki birimlerin kiralama, yapim ve satin alma isleri ile bu
birimlerin tasinir mal, malzeme ve demirbaslarina iliskin is ve islemleri yaratmek.

b) Baskanlik blnyesindeki tarihi fabrikalarin korunmasi, yasatilmasi, bakim ve isletilmesine
yonelik faaliyetleri yurutmek.

c) Baskanlik binyesindeki birimlerin tagsima, ulasim ve benzeri hizmetlerini yerine getirmek.

d) Saray, mlze, kosk ve kasirlarin ihtiyaci olan perdelik, dosemelik kumas, hali ile cini ve porselen
uretimine iliskin faaliyetleri yarttmek.

e) Baskanlik bunyesindeki kafeterya ve hediyelik esya magazalarinin isletilmesine yonelik is ve
islemleri yerine getirmek.

f) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Personel Dairesi Baskanligi

a) Baskanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi ve
performans oélgutlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) Baskanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zLUk islemlerini yiratmek.

c) Baskanlik bunyesindeki personelle ilgili gerekli islemleri ve birimlerin muhasebe islemlerini,
Cumhurbaskanliginca belirlenen gercevede yluratmek.

d) Koruma ve glvenlik hizmetlerini yonetmek.

e) Baskanlik personelinin hizmet igi egitimlerini saglamak, calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla faaliyetlerde bulunmak.

f) Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmidnde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanligi
kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen
gorevleri yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Hukuk Miisavirligi

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Bitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yuratilmesine iliskin  Kanun HUkmnde Kararname
hikimlerine gore hukuk birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

a) Baskanligin basin ve halkla iligkiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin

belirlenecek usul ve ilkelere gore yuratilmesini saglamak.

b) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, sdratli

ve dogru bir sekilde sonucglandirmak tzere gerekli tedbirleri almak.
c) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
0zel Kalem Miidiirliigii

a) Baskanin resmi ve 6zel yazismalarini yaritmek.

b) Baskanin her turll protokol ve toren islerini dizenlemek ve ylritmek.

c) Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili

hizmetlerini dizenlemek, yaritmek ve diger kuruluslarla koordine etmek.
d) Baskanligin genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve yerine getirmek.

e) Baskanca verilecek diger gorevleri yapmak.
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1) AMAGCLAR VE HEDEFLER
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A- IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMACLAR VE HEDEFLER
Milli Saraylar Idaresi Baskanligrnin orta ve uzun vadeli amaclari, temel politika ve
oncelikleri ile performans olgutlerini iceren 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda 3 amacg ve 11

hedef belirlenmistir.

Al. Tarihi mirasimizi evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel yontemlerle
muhafaza etmek ve genis kitlelerle bulusturmak.

H1.1. Kaltarel varliklarimizin aslina uygun olarak korunmasini ve ihya edilmesini saglamak.

H1.2. Tarihi objelerin konservasyon ve restorasyonlarinin gerceklestirildigi atolyelerin bilimsel
ve teknik altyapisini gliclendirmek.

H1.3. Tarihi bahcelerin kulturel ve estetik degerini muhafaza etmek.

H1.4. Mizecilik faaliyet ve projelerini kurumumuzun bilinirligini artiracak sekilde duyurmak.

A2. Kiiltiirel degerlerimizi paydaslarla isbirligi icinde tiim kesimlere aktarmak.

H2.1. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile kulturel alanlarda projeler Uretmek.

H2.2. Baskanlik tarafindan kurulacak enstiti ve egitim merkezleri ile geleneksel sanatlarin
surdurulmesine katkida bulunmak, konservasyon ve restorasyon alaninda meslek erbabi Kkisilerin
yetismesini saglamak.

H2.3. Baskanlik bunyesindeki tarihi arsiv ve kutiphanelere olan ilgiyi artirmak.

H2.4. Tarihi fabrikalarimizda uretilen geleneksel sanatlarimizin gelecek kusaklara aktarimini
saglamak.

A3. Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H3.1. Stratejik yonetim kiltirinidn benimsenmesini saglamak.
H3.2. Nitelikli ve yetkin insan kaynagi yapisini olusturmak.
H3.3. Muzecilik alaninda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve gelistirmek.
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I1l) FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER
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A- MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan

2025 yili Merkezi Yénetim Butce Kanunu ile Milli Saraylar idaresi Baskanligi butcesine
3.113.542.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde personel giderlerinde kullanilmak Uzere
kurumlar arasi aktarmadan 21.000.000,00 TL, yatirimlari hizlandirma &deneginden ise
980.000.000,00 TL 6denek eklenmistir. Boylece toplam genel bltce 6denegi 4.114.542.000,00 TL

olmustur.

Baskanligin 2024 yili 6zel 6denek bitcesinden 51.249.417,00 TL devir etmistir. Ayrica 2025
yill icinde yapilan 4.169.853.648,06 TL 6zel ddenek kaydi ile birlikte toplam 6zel ddenek bultcesi
4.221.103.065,06 TL olmustur.

Boylece Milli Saraylar Idaresi Baskanligrnin 2025 yili toplam butcesi, genel bitce édenekleri
ile 2024 yilindan devreden ve 2025 vyili icinde kaydedilen 06zel 0Odeneklerle toplamda
8.335.645.065,06 TL'ye ulasmistir. S6z konusu butcenin 8.305.635.784,61 TL'si harcanmis olup

harcama orani %100 olarak gerceklesmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi'nin 2025 yili btcesinin finansman tipi siniflandirmaya goére

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: Biit¢cenin Finansman Siniflandirmaya Gore Dagilimi

Finansman  Agirlik

Harcama Orani

Tipi Orani Harcama (%)
Siniflandirma (%) :
Genel Biitce 49 4114.542.000,00 4.086.139.881,90  28.402.118,10 99
Ozel Odenek 51 4.221.103.065,06  4.219.495.902,71 1.607.162,35 100

100 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61 30.009.280,45

Finansman Tipi Siniflandirmaya gore Milli Saraylar idaresi Baskanligi biitcesinin %49'u genel

butce, %5Ti ise 6zel 6denek blUtcesinden olusmaktadir.

7535 sayili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile tahsis edilen ve yil icinde yapilan eklemeler
ile 4.114.542.000,00 TL olan genel bltce odeneginin 4.086.139.881,90 TL'si harcanmistir.
Harcanmayan 28.402.118,10 TL 6denek tenkis edilmis olup harcama orani %99'dur.

Ozel gelirlerden kayit edilen 6zel 6denek biitcesine bakildiginda ise 2024 yilindan devreden
6zel 6denek ve 2025 yili iginde yapilan 6zel 6denek kayitlari ile toplam 4.221.103.065,06 TL olan 6zel
6denek butcesinin 4.219.495.902,71 TL'si harcanmistir. Harcanmayan 1.607.162,35 TL odenek 2026

yilina devretmis olup harcama orani %100°dur.
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2025 yili genel bltge d6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Genel Biitgenin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

Ekonomik Baslangic Yilsonu Odenegi Gergeklesme
Siniflandirma  Odenegi (TL) (TL) Harcama (TL) Kalan (TL) Orani (%)
PRI 1.917.226.000.00 1.933.316.000,00 1925.71.077.23  7.604.922,77 100
Giderleri
Sos. Giiv. Kur.

Devlet Primi  305.463.000,00  310.373.000,00 308.44128324 193171676 99
Giderleri

Malve Hizmet 0/ 35300000  186.353.00000  185.839.689,20 513.310,80 100
Alim Giderleri

Cari 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00 0,00 100
Transferler

e 700.000.000,00 1.680.000.000,00 1.661.647.83223 18.352.167,77 99
Giderleri

3.113.542.000,00 4.114.542.000,00 4.086.139.881,90 28.402.118,10

Genel butce o6deneklerinde ekonomik siniflandirmaya gore vyil igerisinde Personel
Giderlerinde %100°lUk, Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde %99'luk, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri ile Sermaye Giderlerinde %100°'luk ve Cari Transferlerde %100°'luk harcama

gerceklestirilmistir.

2025 Yili Odenek Dagilimi 2025 Yili Harcama Dagilimi

1.661.647.832,23;
41%

1.680.000.000,00;
41%

4.500.000,00;

— 4.500.000,00;
0,1% 1.933.316.000,00; 0,1%

1.925.711.077,23;
47% 47%
186.353.000,00; 185.839.689,20;
4% 310.373.000,00: 4% 308441283,24,
8% 8%
Personel Giderleri Personel Giderleri
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Mal ve Hizmet Auim Giderleri
Cari Transferler Cari Transferler
Sermaye Giderleri Sermaye Giderleri

Sekil 4: 2025 Yili Genel Biitce Odenek Dagilimi ve 2025 Yili Genel Biitge Harcama Dagilimi
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2025 yili butcesi icindeki 6zel 6denegin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Ozel Odenegin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Dagilimi

.. Gerceklesme
Toplam Odenek Harcama Orani (%)

Ekonomik Baslangic

Siniflandirma Odenegi

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Sermaye 000 3.533.988168,06 3.532.876.189.46 1111.978,60 100
Giderleri

51.249.417,00 687.114.897,00 686.619.713,25 495.183,75 100

51.249.417,00  4.221.103.065,06 4.219.495.902,71 1.607.162,35 100

Ekonomik siniflandirmaya gore Baskanligin 2025 yili toplam 6zel 6denegi incelendiginde
51.249.417,00 TL 6denek 2024 yili butgesinden devir etmistir. Yil icerisinde harcama birimlerinin
talepleri dogrultusunda 687.114.897,00 TL Mal ve Hizmet Alimlarina, 3.533.988.168,06 TL Sermaye
Giderlerine olmak Gzere toplam 4.221.103.065,06 TL 6zel 6denek kaydi yapilmis ve bu 6denegin
4.219.495.902,71 TL'si harcanmistir.

2025 yili 6zel 6denek bltgesinin dagilimina bakildiginda, bitcenin %16’si Mal ve Hizmet Alim
Giderlerine, %84’ ise Sermaye Giderlerine aittir. Ozel édenek biitcesi harcamalar acisindan
incelendiginde, mevcut 6deneklerin %100°G harcanmistir. Bu harcamalarin %16's1 Mal ve Hizmet Alim

Giderlerine, %84'0 Sermaye Giderlerine aittir.

2025 Yili Ozel Odenek Dagiimi 2025 Yili Ozel Odenek Harcama
Dagilimi
681.114.897,00; 686.619.713,25;
16% 16%

84% 84%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Sermaye Giderleri Sermaye Giderleri

Sekil 5: 2025 Yili Ozel Odenek Dagilimi ve 2025 Yili Ozel Odenek Harcama Dagilimi
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Milli Saraylar idaresi Baskanligrnin 2025 mali yili genel biitce ve 6zel édenek bitce

toplaminin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Genel Biitge ve Ozel Odenegin Ekonomik Siniflandirmaya Gére Dagilimi

Agirlik

Ekonomik
Orani

Yilsonu Toplam Harcama

Harcama (TL) Kalan (TL)

Siniflandirma ) Odenek (TL) Orani (%)
Personel Giderleri 23 1.933.316.000,00 1.925.711.077,23 7.604.922,77 100
Sos. Guv. Kur. Deviet 310.373.00000 30844128324 193171676 99
Primi Giderleri
AR ! Al 10 873.467.89700 872.459.402.45  1.008.49455 100
Giderleri
Cari Transferler 0.1 4.500.000,00  4.500.000,00 000 100
Sermaye Giderleri 63 5213.988.168.06 519452402169 19.46414637 100

100 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61 30.009.280,45

Milli Saraylar idaresi Baskanligrnin 2025 Yili toplam bitcesi incelendiginde Baskanliga,
Butce Kanunu ve 6zel 6denek butcesi olmak Uzere toplam 8.335.645.065,06 TL 6denek tahsis
edildigi gortulmektedir. Toplam 6denegin ise 8.305.635.784,61 TL'si harcanmis olup harcama orani
%100 olarak gerceklesmistir.

Milli Saraylar idaresi Baskanliina tahsis edilen genel biitce 6deneklerinden kalan
28.402.118,10 TL'lik harcanmayan kisim tenkis edilmis, 6zel 6deneklerinden kalan 1.607.162,35 TL'lik

harcanmayan kisim ise 2026 yili 6zel ¢denek bitcesinde kullanilmak Gzere devir etmistir.

1.925.711.077,23; 23%

308.441.283,24; 4%

5.194.524.021,69;
63%
872.459.402,45; 10%

4.500.000,00;
0,0005

Personel Giderleri Sos. Glv. Kur. Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sekil 6: 2025 Yili Genel Biitce ve Ozel Gdenek Harcama Dagilimi
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2025 yili performans esasli program butce kapsaminda Milli Kultir Programi genel bitge
baslangic 6denegi 2.316.419.000,00 TL iken Yonetim ve Destek Programi genel bitce baslangic
odenegdi 797.123.000,00 TL'dir. Ozel 6denek dahil Milli Kiltir Programi icin yilsonu édenegi olan
7.247.962.927,22 TL'nin 7.232.643.121,76 TL'si harcanirken; Ydnetim ve Destek Programi igin
1.087.682.137,84 TL'lik yilsonu 6deneginin 1.072.992.662,85 TL'si harcanmistir. Boylece Milli Kultur ve

Yonetim ve Destek Programlari icin %100°lik bir harcama gerceklesmesi saglanmistir.

Tablo 11: Program Diizeyinde Biitce Gergceklesmeleri

Baslangig Yilsonu Odenegi Harcama Gerceklesme
Odenegi (TL) (TL) (TL) Orani (%)

Program/Alt Program

MiLLI KULTUR PROGRAMI  2.316.419.000,00 7.247.962.927,22  7.232.643.121,76 100

Milli Saraylar Alt Programi  2.316.419.000,00 7.247.962.927,22  7.232.643.121,76 100

YONETIM VE DESTEK 797.123.000,00 1.087.682.137,84 1.072.992.662,85 99

PROGRAMI
Teftis, Denetim ve
Danismanlik Hizmetleri Alt 2.641.000,00 2.189.000,00 2.105.688,30 96
Programi
Ust Yonetim, Idarive Mali 0, 05 00000 1085.493.137,84 1070.88697455 99
Hizmetler Alt Programi
PROGRAMLAR TOPLAMI 0,00 0,00 0,00 0
Program Disi Giderler 0,00 0,00 0,00 0

IDARE BUTGESI TOPLAMI 3.113.542.000,00 8.335.645.065,06 8.305.635.784,61

Yilsonu ddenedi ile harcamalara 6zel ddenek biitcesi dahil edilmistir.

1.072.992.662,85;
13%

7.232.643.121,76;

Milli Kaltar Programi 87%
Yonetim ve Destek Programi

Sekil 7: 2025 Yili Program Diizeyinde Harcama Dagilimi
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
2.1. 2025 Yili Bilangosu

AKTIF KAYNAKLAR 2025 YILI (TL) PASIF KAYNAKLAR 2025 YILI (TL)
1. DONEN VARLIKLAR 78.366.883,65 | 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 763.048.817,76
14. DIGER ALACAKLAR 14.059.048,85 | 32. FAALIYET BORGLARI 467.922.030,88
320 Butge Emanetleri Hesabi 70.875.887,01
140 Kisilerden Alacaklar 14.059.048,85 325 Nakit Talepleri ve Tahsisleri 397.046.143,87

Hesabi

15. STOKLAR 12.356.958,70 | 33. EMANET YABANCI KAYNAKLAR 269.290.043,63
150 ilk Madde ve Malzeme Hesabi 12.356.958,70 He?;i%IA“"a” Depozito ve Teminatlar 222.515.618,73
16. ON ODEMELER 51.950.876,10 333 Emanetler Hesabi 46.774.424,90
162 Butge Disi Avans ve Krediler 51.950.876.10 36. ODENECEK DIGER 25.836.743,25

Hesabi

2. DURAN VARLIKLAR

511.471.706,69

YUKUMLULUKLER
361 Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri Hesabi

362 Fonlar veya Diger Kamu idareleri

24.699.233,82

22. FAALIYET ALACAKLARI 49BATINZ ) o Tahsilatlar Heoab) 1137.509,43
226 Verilen Depozito ve Teminatlar :
Heab 498.479,12 | 4. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 375.729.047,80
25. MADDI DURAN VARLIKLAR 510.973.227,57 | 47. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 375.729.047,80
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 1,51 472 Kidem Tazminati Karsiligi 375.729.047,80
Hezs?bTera“' ve Yerustu Duzenleri 0,03 | 5. BZKAYNAKLAR HESABI -548.939.275,22
252 Binalar Hesabi 0,45 50.NET DEGER 10.352.871,39
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 346.772.460,75| 500 Net Deger Hesabi 10.352.871,39

Hesabi
254 Tasitlar Hesabi

255 Demirbaslar Hesabi

257 Birikmis Amortismanlar ve
Deger Dusuklugu Karsitigi (-)
26. MADDi OLMAYAN DURAN

248.785.265,55
486.799.359,98

-571.383.870,70

51. DEGER HAREKETLERI
519 Deger Hareketleri Sonug Hesabi

57. GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet

5.895.927.490,94
5.895.927.490,94

5.495.001.086,47

VARLIKLAR Gt Sonugclari Hesabi 5.495.001.086,47
58. GEGCMIS YILLAR OLUMSUZ
260 Haklar Hesabi 48.456.466,46 FAALIYET SONUCLARI -8.945.295.391,42
%68 Bl_!'llfml?uA"mortlsnzanlar ve _48.456.466,46 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet _8.945.295.391.42
Deger Disukligu Karsitigi (-) Sonuglari Hesabi (-)
29. DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 | 59. DONEM FAALIYET SONUGLARI -3.004.925.332,6
291_; Elden Cikarilacak Stoklar ve 2.756.593.65 590 Donem Olumlu Faaliyet Sonucu 4.218.590.840,48
Maddi Duran Varliklar Hesabi
299 Birikmis Amortismanlar -2.756593,65 | 991 D6nem Olumsuz Faaliyet Sonucu

Hesabi (-)

AKTIF TOPLAMI

589.838.590,34

Hesabi (-)

PASIF TOPLAMI

-7.223.516.173,08

589.838.590,34

BILANCO DiPNOTLARI 2025 YILI (TL)

910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi

911 Alinan Teminat Mektuplari Emanet Hesabi

920 Gider Taahhitleri Hesabi
921 Gider Taahhtleri Karsiligi Hesabi

948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi

949 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Emanetleri

1.496.651.221,45
1.496.651.221,45
4.923.931.231,06
4.923.931.231,06
112.750.370,75
112.750.370,75

21



Faaliyet Raporu-2025

2.2. Faaliyet Sonuglari Tablosu

EKONOMIK KODLAR

GIDER TURU
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630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
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GIDERLER TOPLAMI
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GIDERLER HESABI

Personel Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Tedavi ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderler
ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme, Gida Amacli ve Mutfakta Kullanilan Tik. Malzemeleri
Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri

Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri

Zirai Maddeler

Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri

Yedek Parcalar

Nakil Vasitalari Lastikleri

Degisim, Bagis ve Satis Amacli Yayinlar

Diger Tiketim Amacgli Malzemeler

Karsilik Giderleri

Kidem Tazminati Karsiliklari

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler

Kisilerden Alacaklardan Silinenler

Kamu id Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan Varliklardan Kay Gid
Ozel Biitce Kaps. Kamu id. Bedelsiz Olarak Devr Var. Kayn. Gid.
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanmayan Diger Giderler

8.142.698.087,84
1.914.858.044,29
447.473.006,79
597.753.819,04
869.631.218,46
308.441.283,24
47.924.623,96
70.909.585,35
189.564.626,97
42.446,96
792.750.562,53
660.665.534,41
1.695.771,57
259.169,28
113.813.583,20
4.031.758,28
M.446.123,94
838.621,85
4.500.000,00
4.500.000,00
189.456.485,90
163.636.981,76
25.819.504,14
177.988.915,37
12.903.167,96
257.031,04
2.373.517,80
1.624.035,13
8.813.551,30
38.798.873,07
23.910,00
96.729.902,94
5.100.924,00
415.255,73
1.636.380,00
9.312.366,40
54.506.869,01
54.506.869,01
0,05

0,05
2.578.350,00
2.578.350,00
4.697.614.641,92
4.697.614.641,92
2.935,53
2.935,53

8.142.698.087,84
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EKONOMIK

KODLAR GELIR TURU

600 0 0 GELIRLER HESABI 4.999.805.810,45
600 1 0 Vergi Gelirleri 747.789.525,38
600 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 280.416.080,30
600 1 3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 428.606.435,83
600 1 5 Damga Vergisi 38.767.009,25
600 3 0 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 880.059,51
600 3 1 Malve Hizmet Satis Gelirleri 573.429,06
600 3 6 KiraGelirleri 306.630,45
600 4 0 Alnan Bagis ve Yardimlar ile 6zel Gelirler 4.227.478.874,94
600 4 4 Kurumlardan ve Kigilerden Alinan Yardim ve Bagislar 7.982.972,23
600 4 6 Ozel Gelirler 4.219.495.902,71
600 5 0 Diger Gelirler 22.117.252,08
600 5 1 Faiz Gelirleri 9.226,98
600 5 3 ParaCezalar 11.652,00
600 5 9 Diger Cesitli Gelirler 22.096.373,10
600 15 0 Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 0,00
600 15 4 Kidem Tazminati Karsiliklarindan Kaynaklananlar 0,00
600 25 0 Kamu id Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan VEIEd Gel 1.540.098,54
600 25 1 Gen.Biit.Kap. Kamu id Bedelsiz Olarak Al Mali Olmayan VEIEd Gel 1.519.628,34
600 25 2 Ozel Biitkap Kamu id Bedelsiz Ol Al Mali Olmayan VEIEd Gel 20.470,20

610 0 0 INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR HESABI 206.421,70
610 1 0 VergiGelirleri 206.421,70
610 1 1 Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 47.228,01
610 1 5 Damga Vergisi 159.193,69
610 3 0 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00
610 3 1 Malve Hizmet Satis Gelirler 0,00
698 0 0 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 138.173.366,49
698 12 0 Arazive Arsalar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 2,45
610 15 0 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 70.267.151,44
610 16 0 Tasitlar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 52.831.518,77
610 17 0 Demirbaslar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi 77.785.345,33
610 19 0 Maddi Duran Var. Birik. Amortismanlarina iligkin Enflasyon Diizeltmesi -62.710.651,50
610 19 3 Tesis, Makine ve Cihazlar -7.756.41719
610 19 4 Tasitlar -14.103.916,35
610 19 5 Demirbaslar -40.850.317,96

ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI

138.173.366,49
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2025 YILI (TL)

Giderler Toplami (A) 8.142.698.087,84
Gelirler Toplami (B) 4.999.805.810,45
indirim iade iskonto Toplami (C) 206.421,70
Net Gelir (D=B-C) 4.999.599.388,75
Enflasyon Diizeltmesi (E) 138.173.366,49
Faaliyet Sonucu [((D+E) - A](+/-) -3.004.925.332,60

3. Mali Denetim Sonuglari
2025 yilina iliskin hesaplar Sayistay Baskanliginca denetlenmis olup denetim sonuclari 2026
yili icinde paylasilacaktir.

4. Diger Hususlar

Milli Saraylar idaresi Baskanligi muhasebe is ve islemleri kapsaminda 01.01.2025 tarihinden
31.12.2025 tarihine kadar 2.655 adet 6deme emri belgesi kontrol edilmis olup Muhasebat ve Mali
Kontrol Genel Mudurligunin sisteminde muhasebe kayitlarina alinmistir. Baskanliga bagli

harcama birimlerinin ait 6deme evraklari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Harcama Birimlerine Gore Odemesi Yapilan Evrak Sayisi

Harcama Birimi Odenen Evrak Sayisi

Miizecilik ve Tanitim Dairesi Bagkanligi 415
Restorasyon Dairesi Bagkanligi 288
Teknik Uygulamalar Dairesi Bagkanligi 282
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi 592
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi 16
Personel Dairesi Baskanligi 853
0zel Kalem Miidiirliigii 192
Hukuk Misavirligi 15
Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi 2

Toplam 2.655
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B- PERFORMANS BILGILERI
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

idare Adi
Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Milli Saraylar idaresi Baskanlig

Milli Kultar

Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin

artirilmasini saglamak.

Milli Saraylar Miizecilik ve Tanitim Faaliyetleri

S6z konusu faaliyet kapsaminda;

- Milli Saraylar idaresi Baskanligi'na bagli olan saray, kosk, kasir ve
mduzelerin taninirligini artirmak icin basili ve veya dijital yayin, dokiman ve
materyaller hazirlanacak,

- Baskanlik bunyesindeki tarihi arsiv ve kitUphaneleri duzenlenerek hizmet
sunmaya devam edilecek,

- Baskanlik biinyesindeki tarihi mekan ve objeler hakkinda arastirmalar
yapilacak, eserlerin sergilenmesi islemler yurutulecek, tarihi objelerin

periyodik bakim ve temizlikleri yerine getirilecektir.

Milli Saraylar Restorasyon ve Koruma

S6z konusu faaliyet kapsaminda,

-Milli Saraylar Idaresi Bagkanligi envanterindeki tarihi mekanlarin
yasatilmasina yonelik restorasyon, konservasyon, bakim ve onarim
faaliyetleri yuratulecek,

- Baskanlik biinyesindeki tim tarihi mekanlarin bakim ve restorasyonu
konularinda gerekli tedbirler alinacak ve uygulanacak; roleve, restorasyon ve
restitlsyon projeleri hazirlanip yurutulecek,

-Baskanliga bagli tarihi ve diger bahgeler dizenlenecek; s6z konusu
bahcelerin bakimi, temizligi ve peyzaj ile ilgili tim is ve islemleri yuritalecek,
- Baskanligin envanterindeki tarihi objelerin restorasyon ve

konservasyonlarini yapmak igin gerekli onlemler alinacaktir.
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Milli Saraylar Alt Programi kapsaminda yuratalen faaliyetler asagidaki gibidir.

Milli Saraylar Miizecilik ve Tanitim Faaliyetleri:

» Topkap! Sarayi Harem Dairesi’'nin merkezinde yan yana konumlanan |I. Ahmed ve Ill. Ahmed Has
Odalari, titiz ve uzun soluklu bir restorasyon surecinin tamamlanmasinin ardindan yeniden
ziyarete acilmistir. Yuruttlen kapsamli calismalar kapsaminda, her iki mekanin 6zgin mimari ve
sanatsal niteliklerinin korunmasi ve gorandr kilinmasi hedeflenmistir. Sultan Ill. Ahmed'in sahsi
kullanimi icin tasarlanan ve bezeme programindaki yemis tasvirlerinden dolayl Yemis Odasi
olarak anilan Has Oda'da; Edirnekari kaplamalar, yemis ve gicek slslemeleri, padisaha
methiyeler iceren yazi programlari ile Kaside-i Blrde'den secilmis beyitler, 6zgin teknik ve
malzemeler esas alinarak muhafaza edilmistir. Ayrica erken dénem Osmanli barok Uslubuna
isaret eden ocak diizenlemesi, donemin sanat anlayisini yansitacak sekilde korunarak mekansal
buatdnlik icinde ele alinmistir. Sarayin klasik déneminin son safhasina tarihlenen bu seckin
mekanlarda yer alan cini bezemeler, Fetih Suresi'nden baslayarak Kur'an-1 Kerim'in son
clzundeki sureleri ihtiva eden yazi kusaklari ile Sedefkar Mehmed Aga'ya atfedilen sedef

kakmali dolap kapaklari, restorasyon surecinde bUyUk bir hassasiyetle ele alinmistir.
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» |. Ahmed Has Odasi'nda gerceklestirilen calismalarda, mekanin tarihsel kullanimina isaret eden
kitap dolabi duzenlemesi korunarak “Okuma Odasi” kimligi vurgulanmistir. Renkli gini
kaplamalar, altin yaldizli hat stslemeleri ve sedef isciligi unsurlari, 6zgin durumlari dikkate
alinarak temizlenmis, saglamlastirilmis ve bdtuncil bir yaklasimla sergilenebilir hale
getirilmistir. Ciniyle kaplanmayan duvar yiizeylerinde yer alan Tebbet, ihlds, Felak, Nas ve Fetih
surelerinden ayetler, yazi karakterleri ve yuzey teknikleri gozetilerek korunmustur. Mekanin
kosesinde bulunan ve duvar icine yerlestirilmis cesme, islevsel ve estetik niteligiyle birlikte ele
alinarak 6zgun konumunda muhafaza edilmistir. Ill. Murad Has Odasi’'ndan gecilerek ulasilan bu

kicUk hacimli mekan ile bitisigindeki Yemis Odasi, padisahlarin 6zel kullanimina yonelik olarak
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dénemin usta sanatkarlari tarafindan insa edilmis olmalari ve tasidiklari yuksek sanatsal

nitelikler itibariyla Topkapi Saray’'nin en kiymetli ic mekanlari arasinda yer almaktadir.

» Topkap! Sarayl Harem Dairesi'nde yer alan Karaagalar Kogusu, on yil suren ayrintili bir
restorasyon surecinin tamamlanmasinin ardindan, saray teskilatinin ve ginlik yasamin daha az
bilinen yonlerini yansitan 6zgln bir tarihi mekan olarak kilturel hayata kazandirilmis ve agustos
ayinda ziyarete acilmistir. Osmanli klasik donem mimarisinin tipik 6zelliklerini yansitan yapi,
haremin ana isleyisinden sorumlu olan ve Osmanli Devlet Protokoli’'nde sadrazamdan sonra
gelen en yuksek gorevliler arasinda yer alan karaagalarin barinma ve egitim mekani olarak
kullanitmistir. Uc katli ko§us dizeniyle 17. yizyil mimari anlayisini yansitan yapi, kiiciik yasta
saraya alinan karaagalarin kidem esasina dayali yerlesim sistemiyle Osmanli saray teskilatinin

hiyerarsik yapisini ve isleyisini somut bicimde ortaya koymaktadir.

» Topkap! Sarayl mize olarak hizmet vermeye basladigi 1924 yilindan bu yana tarihinde ilk kez

2024 yilinda gece saatlerinde ziyarete acilmis, gérdigiu yogun ilgi Gzerine bu uygulama 2025
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yilinda da basariyla sUrdirdlmustir. 21 Haziran'da baslayan ve her cumartesi 21.00-23.00
saatleri arasinda gercgeklestirilen gece ziyaretleriyle Topkapi Sarayr'ni 2024 yilinda 2.752, 2025
yilinda ise 10.425 ziyaretgi deneyimlemis; Bab-1 Himayun'dan baslayan rota Divan-1 Himayun,
Silah Miizesi ve Harem-i Humayun'un seckin mekanlarindan gecerek Karaagalar Kogusu,
Hlankar Sofasi, Ill. Murat Has Odasi ve Altin Yol gibi tarihi alanlarda devam etmistir. Mukaddes
Emanetler Dairesi'nde Kur'an-i Kerim tilaveti esliginde gercgeklestirilen ziyaretlerde Fatih Kdska
ve Hazine Sergisi'nde Kasik¢l Elmasi, Topkapi Hancgeri ve Altin Taht gibi dinyaca Unlu eserler de
gece atmosferinde ziyaretcilerle bulusturulmus; iftariye Kameriyesi, Mecidiye Késkii ve Havuzlu

Teras gibi noktalar ise Istanbul'un tarihi siluetini izleme imkani sunarak Topkapi Sarayrni

benzersiz bir kultir ve deneyim alanina déndsturmastar.
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» Topkapi Sarayr'nin ikinci avlusunda bulunan Has Ahirlar bolimu, “Topkap! Saray’'nda Zaman ve
Sanat” temasiyla Saat Mulzesi'ne donustirulmus; saray saat koleksiyonunun yaklasik ylzde
80'ini olusturan 300'G askin eser, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan’in
katilimiyla, batuncal bir sergileme duzeni igcerisinde kasim ayinda ilk kez ziyaretcilerle

bulusturulmustur.

MILLT SARAYLAR I%‘\i?"K‘\\l,I(}VI :
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» 2025 yiinda Milli Saraylar'in 100. yili vesilesiyle dizenlenen “Milli Saraylarin Yuazyill”
sempozyumu, Milli Saraylar Idaresi Baskanligi tarafindan dinyanin 26 Ulkesinden (st diizey
kaltirel miras yoneticileri, saray baskanlari ve uzman akademisyenlerden olusan yaklasik 100
konusmacinin  katiimiyla gergeklestirilmis kapsamli bir uluslararasi bulusma olmustur.
Dolmabahce, Topkap! ve Yildiz saraylarina yayilan programda hanedan konutlarinin muzeye
donudsumu, mimari koruma ve restorasyon calismalari, koleksiyon-arsiv-kitiphane yonetimi,

cagdas muzecilik uygulamalari, strdaralebilirlik, risk yonetimi ve kultirel diplomasi gibi konular

ele alinmistir.

lace-

» “Milli Saraylar'in Yuzyilli” sempozyumu, Avrupa’dan Asya'ya, Afrika’dan Amerika'ya uzanan genis
bir cografyadan saray muzeleri, ulusal miras kurumlari ve mizecilik alaninda 6nde gelen
kuruluslari Istanbul'da bir araya getirmistir. Etkinlik kapsaminda Versailles Sarayi,

Fontainebleau Sarayi, Schonbrunn Grubu, Prusya Saraylari ve Bahcgeleri Vakfi, Birlesik Krallik
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Kraliyet Koleksiyonu Vakfi, Isvec Kraliyet Saraylari, Uffizi Galerileri, Avrupa Kraliyet Konutlari
Birligi, Ispanya Ulusal Miras Kurumu, Kore Ulusal Saray Mizesi, Tokyo Ulusal Mizesi, Pekin

Saray Muzesi ve Brezilya Ulusal Mlzesi gibi dinyaca taninan kurumlarin baskan ve direktorleri

yer almis; s6z konusu kurumlarin temsilcileri sempozyuma katki sunmustur.

> llk kez uluslararasi bir toplantiya ev sahipligi yapan Darphane-i Amire yerleskesindeki
oturumlar kapsaminda, Milli Saraylar’in porselen, silah, hat ve sanayi koleksiyonlarindan olusan
on bini agkin eseri mizeye donustirmeye yonelik hazirliklar tanitilmisg; U¢ gun boyunca saray
mirasinin gelecegine iliskin cok boyutlu bir degerlendirme ve isbirligi zemini olusturulmustur.
Program kapsaminda ayrica Yildiz Sarayr’'nda, bir zamanlar Sultan Il. Abdilhamid’in tiyatro
oyunlari sahnelettigi yapida, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi tarafindan “Padisah Marslari”

konseri icra edilmistir.
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» Muzede Egitim Sube Madurlugua tarafindan 2025 yili boyunca toplam 199 egitim ve kaltur etkinligi
gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinliklere 5.722 kisi katilim saglamis olup, katiimcilarin
4.8401 6-18 yas araliginda, 677'si 19-64 yas araliginda ve 205'i 65 yas ve Uzeri grupta yer almistir.
Etkinliklere 39 okul, 4 kamu kurumu ile 8 dernek ve vakif katilim saglamistir. Yil boyunca Milli
Saraylarda Sanata Yolculuk, Milli Saraylarda Manolya Zamani, Yildiz Sarayrnda Tarihe Yolculuk,
Topkap! Sarayirnda Bir Gin, Tarihin lzinde: Milli Saraylar Kasifleri Mizede Oyun Var, Vefa
Gezileri, Ara Tatil Etkinlikleri ve Milli Saraylar Cocuklara Emanet basta olmak Uzere farkli yas
gruplarina ve ilgi alanlarina yonelik cesitli temalar etrafinda gerceklestirilmis, ayrica Mazeler

Haftasi ve 6zel glnler kapsaminda dizenlenen etkinliklerle muzelerin egitsel ve kilturel islevi

desteklenmistir.
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» Her yil ziyaretciler tarafindan yogun ilgiyle takip edilen mehteran gosterileri, 2025 yilinda
Dolmabahce Sarayi, Topkapi Sarayi ve Yildiz Saray’'nda Mehteran Birligi tarafindan icra edilen

tarihi marslarla, yaz sezonu boyunca Ug sarayin avlularinda dizenlenen gosteriler araciligiyla

ziyaretcilerle bulusturulmustur.

» 2024-2025 o6gretim yilinda, hat, tezhip, minyatur, ebru ve Osmanli Turkgesi alanlarinda toplam
90 ogrenci ile egitim-ogretim faaliyetleri yaratilmus; programlarini basariyla tamamlayarak
yeterlilik kazanan 6grenciler mezun edilmistir. Ogrencilerimiz ve egitmenlerimiz tarafindan
hazirlanan eserler, 28 Subat 2025 tarihinde Islam Medeniyetleri Muzesi'nde acilisi
gerceklestirilen yeni salonda dizenlenen sergi ile sanatseverlerin begenisine sunulmus ve
Ramazan ayi boyunca ziyarete acik tutulmustur. Ayrica, 26 Haziran 2025 tarihinde 6grencilerin
sinif ici calismalarindan olusan eserlerin yer aldigi bir diger sergi, Klasik Turk El Sanatlari

Merkezi Konferans Salonu'nda gerceklestirilmis ve yaz aylari boyunca ziyaret edilebilmistir.

» Klasik Turk El Sanatlari Merkezi'nin blnyesinde olusturulan kutuphane cesitli kitaplarla

zenginlesmis ve kayit altina alinmistir.
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» Yildiz Sarayr'nda, akademik ve kulturel etkinlikler kapsaminda énemli programlara ev sahipligi

yapilmistir. istanbul Universitesi'nin CQS-Kur'an Arastirmalari Kongresi programi cercevesinde,
28 Eylul 2025 tarihinde Kutuphane-i Himayun'da “Yildiz Sarayl Mushaf Koleksiyonu” sergisi
acilmistir. Ayrica, Marmara Universitesi tarafindan diizenlenen Ill. Uluslararasi Sosyal Bilimler
ve Turk Kualturd Sempozyumu: “Beslenme Kdultlri/Gastronomi” baslikli etkinligin kapanis

oturumu, 24 Ekim 2025 tarihinde Kutiphane-i Himayun'da gerceklestirilmistir.

» Yildiz Sarayl Blyuk Mabeyn'de yer alan halilar yenilenmis, Harem Kadinefendiler Dairesi'nde

bulunan merdivenlere hali doseme calismalari gerceklestirilmistir. Ayrica Buyuk Mabeyn'de stor

perde uygulamalari tamamlanmistir.

» Tarihi Divanhane Binasi'nda gerceklestirilecek teshir, tanzim ve tefris calismalari kapsaminda

envanter taramalari yapilmis, teshir listeleri olusturulmus ve sergilemede kullanilacak kaide ile
panellere iliskin hazirliklar tamamlanmistir. Ayrica, Cumhurbaskanina sunulan 647 adet
hediyenin nakli gergeklestirilmis; s6z konusu eserler depolara alinarak fotograflanmis,
olcumleri yapilmig, envanter bilgileri arastirilmis ve envanter kayitlari eksiksiz sekilde
tamamlanmistir.

Saray Koleksiyonlar Mizesi Depo Bolumi'nde bulunan 432 kapali kutu icerisinde muhafaza
edilen toplam 6.789 tarihi eser kayit altina alinmistir. Ayrica, Sanat Galerisi boliminde yil
icerisinde toplam 13 adet kisisel sergi dizenlenmistir.

Ihlamur Kasri'nda, 16 Haziran Pazartesi ginu yonetmen Kudret Sabanci ve ekibi tarafindan, Sayin
Ismail Kahraman Beyefendi ile ilgili belgesel calismasinin bir bélimine Maiyet ve Merasim
Koskl ev sahipligi yapmistir. Ayrica, 14 Temmuz 2025 tarihinde Besiktas Spor KullUbi'nin
transfer tanitimi kapsaminda Orgun Kokei ile kulUp tarihinin sembol oyuncularinin yer aldigi
tanitim filmi cekimleri gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, Tark Tarih Kurumu'nnun YouTube
kanalinda yayimlanan “Yasayan Tarih” baslikli seri kapsaminda Prof. Dr. Ali Akyildiz ile yapilan
roportaj, 1 Agustos 2025 tarihinde Maiyet Késki'nde cekilmistir.

MUzelerin tanitimina yonelik olarak, 2025 yili icerisinde Haberturk, ATV, Show TV, Anadolu Ajansi,
IHA, DHA, TRT, CNN Turk ve NTV basta olmak Gzere cesitli televizyon kuruluslar tarafindan
tanitim amacli cekimler gerceklestirilmistir.

Cevre ve surdurulebilirlik calismalari kapsaminda, Sifir Atik Projesi dogrultusunda kati atiklarin
duzenli olarak toplanmasina devam edilmis olup, yil icerisinde toplam 7.903 kilogram kati atik

teslim edilmistir.

» Tum saray, kosk ve kasirlarimizda yer alan eskimis tabela, yonlendirme levhalari ve krokiler

yenilenmistir.

> Muizelerimizde interaktif programlarin kullanildigi cihazlarinin bakimi yapilmistir.

» Tarihi objelerin detayli temizligi obje bakim ekibi tarafindan yapilmistir.
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» Muhtelif mlze ve kasirlarimizda yer alan eski ve farkli formdaki bahce banklari yenilenmistir.

» Bagli tim saray, kdésk ve kasirlarimizda rutin ilaglamalar yapilmistir.

» Aynalikavak, Ihlamur, Maslak, Kiglksu ve Mecidiye Kasirlarimizda 2025 yili boyunca 163 etkinlik
icin tahsis edilmis; yine bu mekanlarda toplam 300 hatira fotografi gekimi yapilmistir.

» Hazine-i Hassa Arsivi, Topkap! Sarayi Arsivi, Restorasyon ve Teknik Uygulamalar Baskanligi
Arsivi, Arsiv ve Dokimantasyon Merkezi, Topkapi Sarayl Yazma ve Matbu Eserler Koleksiyonu,
Sultan Il. Abdudlhamid Katuphanesi Koleksiyonu, Halife Abdulmecid Kitiphanesi Koleksiyonu,
Ihtisas Kuttphaneleri (Topkapi Sarayi, Dolmabahce Sarayl, Ankara Palas), Dolmabahge Sarayi
Fotografhanesi ve Topkapi Sarayi Fotografhanesi’'nden veri turleri, veri sayisi ve sayisallastirma
islemleriyle ilgili bilgiler toplanmistir.

> Daha 6nce Dolmabahce Sarayi idare Binas’'nda muhafaza edilen ve Arastirma Merkezi
KatUphanesi igin degerlendirilen kitaplar Topkapi Sarayr'na nakledilmis; Ambar Birimi tarafindan

demirbas etiketleme islemlerine baslanmistir.
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» Tarihi gazetelerin kondisyon durumlarina gore ayristirilabilmesi amaciyla ilgili odalarda
duzenleme calismalari yapilmistir. Bu kapsamda, kondisyonu iyi durumda olan gazeteler
mizayede yayinlarinin daha o6nce bulundugu raflara yerlestirilmis; kondisyonu zayif olan
gazeteler ise kutUphane arsiv odasinda muhafaza altina alinarak ilerleyen dénemde restore
edilmek Uzere beklemeye alinmistir.

» Milli Saraylar Koleksiyonu'na kayitli yazma eserlerin arastirmacilarin kullanimina agilmasina
yonelik otomasyon sistemi hakkinda inceleme ve arastirmalar yapilmis olup, calismalar devam
etmektedir.

> Daha onceki yillarda Beykoz Cam ve Billur Mizesi'nden Ankara Palas ihtisas Kiitiphanesi'ne
gonderilen kitaplar, Yildiz $Sale Kusluk Binasi'nda bulunan kutiphaneye nakledilerek
yerlestirilmistir. Ayrica, Kurumumuz yayinlarindan olusturulan bir secki de ayni mekanda

arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.
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» Arastirma Merkezi Birimi personeli tarafindan; Topkapi Sarayi Kapilari Sanat Tarihi Raporu,
Edirne Sarayi Sanat Tarihi Raporu, Selimiye Camii Sanat Tarihi Raporu, Beykoz Mecidiye Kasri
Aynalari Hakkinda Arastirma Raporu, Dolmabahce Sarayr Agavat Dairesi Arastirma Raporu,
Dolmabahce Sarayi itfaiyesinde Bulunan Kazan Hakkinda Arastirma Raporu, Darphane 2 Binasi
Bilgi Panosu ve Hafiz Mehmed Emin Hakkinda Arastirma Raporu hazirlanarak Baskanliga
sunulmustur.

» Yayin Birimi tarafindan 2025 vyili icerisinde c¢ok sayida yayin ve tasarim calismasi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Beykoz Cam ve Billur Muzesi Kitabinin 3. baskisi yapilmis,
Topkapi Sarayi Kitabi (kicuk boy) hazirlanarak basilmis, 1889 Paris Evrensel Sergisi Kitabinin
yeni baskisi yayimlanmis ve Dokunmus Hikayeler (Hali Kitabi)'nin tasarim ve baski slreci
tamamlanmistir. Ayrica, “MS” Dergisi'nin 28 ve 29. sayilari, Milli Saraylar Resim Muzesi Kitabi
(Tarkge) 3. baskisi, Beylerbeyi Sarayi Kitabi (kicUk boy, Turkge), Dolmabahcge Sarayi Kitabi
(Turkce) yeni baskisi, Topkapi SarayI'nda Zaman ve Sanat Kitabi, Osmanli Saraylarinda Porselen
Sanati Kitabi (Turkge-ingilizce), Miizede Bir Gun: Dolmabahce Sarayi Dergisi, Topkap! Saray!
Kitabi (2 cilt, Ingilizce) ve Milli Saraylar Kitapcigi (Turkce ve Ingilizce) yayimlanmistir. Bunun yani
sira 2025 Takvimi hazirlanarak basilmis; Ankara Palas Konferanslari icin davetiye
tasarlanmistir. Hal-i Huzur (Camlica) Klasik El Sanatlari Merkezi sergisi kapsaminda etiket,
jenerik, afis ve arka plan tasarimlari hazirlanmig, “Sanatla Blyumek” sergisine ait brosur
tasarlanmistir. Ayrica 100. Yil Sempozyumu icin zarf, ekran bannerlari, konser davetiyeleri ve

cesitli pano tasarimlarini igceren yayin calismalari hazirlanarak basimi gerceklestirilmistir.
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» 2025 yili icerisinde toplam 160.158 adet tarihi eser Gzerinde nakil, tefris ve depolama islemleri
gerceklestirilmis; ayrica 76.362 adet tarihi eserin Milli Saraylar Baskanligr'na bagli tim saray,

kasir ve kosklerde bakim calismalari yapilmistir.

Eser Bakim Calismasi Yapilan Mekanlar Eser Adedi

Dolmabahge Sarayi 27.19
Saray Koleksiyonlari Mizesi 36.113
Beylerbeyi Sarayi 2.413
Topkapi Sarayi 2.242
Yildiz Sarayi 4.080
Beykoz Cam ve Billur Miizesi 963
Beykoz Mecidiye Kasri 231
Kigliksu Kasri 437
Islam Medeniyetleri Miizesi 925
Ihlamur Kasri 248
Aynalikavak Kasri 594
Maslak Kasri 366
Tarihi Divanhane Miizesi 31

Toplam 76.362

» Topkap! Saray’'na ait koleksiyonlar kapsaminda; Padisah Elbiseleri koleksiyonuna kayitli 3.250
parca, Turk Islemeleri koleksiyonuna kayitli 2.012 parca, Deri Esya ve Pabuclar koleksiyonuna
kayitli 1.786 parca, Nuri Arlasez koleksiyonuna kayitli 245 parca, Kenan Ozbel koleksiyonuna
kayitli 887 parca, Yazma ve Matbu Eserler Kutiphanesi koleksiyonuna kayitli 23.269 parca,
Sikkeler koleksiyonuna kayitli 296 parca, Mihurler koleksiyonuna kayitli 848 parca, Hekimbasi
Odasi koleksiyonuna kayitli 428 parca, Silahlar koleksiyonuna kayitli 33.221 parga, Hazine
koleksiyonuna kayitli 9.052 parca, Arz Odasi koleksiyonuna kayitli 14 parca ile Aya Irini Anit
Mlzesi'ne kayitli 92 parca eserin sayim, tespit, devir ve repertuvar calismalari tamamlanarak
zimmet gorevlilerine teslim edilmistir. Silahtar Hazinesi, Arzhane ve Cesmeli Sofa ile Hirka-i

Saadet koleksiyonlarina iliskin sayim ve tespit calismalari ise devam etmektedir.
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» Topkap! Sarayl Darphane Bodlgesi'nde acilmasi planlanan muzelere yonelik teshir ve tanzim
calismalari kapsaminda; 13 numarali Darphane Binasi'nda kurulmasi planlanan Porselen Mazesi
icin 4.800 parca eser, 11 numarali Darphane Binasi'nda agilmasi planlanan Silah Muizesi igin
yaklasik 1.000 parca eser, 2-4 numarall Darphane Binalari’'nda acilmasi planlanan Hat Mlzesi
icin 519 parca eser ile Tnumarali Darphane Binasi'nda planlanan Harita Sergisi icin 68 parga eser
nakledilmistir. Ayrica, Darphane Bolgesi'nde acilmasi ongérulen Endustriyel Araclar Sergisi
calismalari kapsaminda, bolgede bulunan yaklasik 750 adet eserin sayim ve tespit islemleri
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, Dolmabahce Sarayl Cocuk Muazesi teshir ve tanzim
calismalari kapsaminda; Topkapi Sarayi Silahtar Hazinesi, Tirk islemeleri, Nuri Arlasez, Padisah

Elbiseleri ve Silah Koleksiyonlarina kayitli toplam 62 adet eser nakledilmistir.

» Topkapi Sarayi binyesinde gercgeklestirilen nakil ve depolama galismalari kapsaminda; Akagalar
Binasi'nda bulunan Padisah Elbiseleri Koleksiyonu'na kayitli 3.207 adet eser ile Avadancilar
Koleksiyonu'na kayitli 3.456 adet eser Seririyat Binasi A Blok'a tasinmistir. 2 numarali Aziziye
BinasI'nda bulunan Tirk islemeleri, Nuri Arlasez, Deri Esya ve Pabuclar ile Kenan Ozbel
Koleksiyonlari'na kayitli toplam 4.900 adet eser ile T numarali Darphane Binasi'nda bulunan Silah
Koleksiyonu'na kayitli 33.221 adet eser Seririyat Binasi A Blok'a nakledilmistir. Ayrica, 2 numarali
Aziziye Binasi'nda bulunan Guzel Yazilar Koleksiyonu'na kayitli 321 adet eser de Seririyat Binasi
A Blok'a taginmistir. 2 numarali Aziziye BinasI'nda yer alan Istanbul Cam ve Porselen, Gimus,
Gimus ve Billur, Avrupa Porselenleri, Bakir ve Avizeler ile Sami Ozgiritli Koleksiyonlarina kayitli
toplam 20.279 adet eser Seririyat Hastanesi A ve B Bloklara nakledilmistir. 1 numarali Aziziye
Binasi'nda bulunan Harem Koleksiyonu’'na kayitli 1.244 adet eser ile 2 numarali Aziziye Binasi'nda
bulunan Mecidiye Koskl, Mustafa Pasa Késki, Bagdat Kosku, Revan Kosku, Hekimbasi Odasi ve
Sudnnet Odasi Koski Koleksiyonlari'na kayitli 884 adet eser Seririyat Binasi B Blok'a tasinmistir.
Ayni binada bulunan Ahsap Eserler Koleksiyonu'na kayitli 211 adet eser de Seririyat Binasi B
Blok'a nakledilmistir. Ayrica, Has Ahirlar Bolgesi'nde bulunan Hazine Koleksiyonu ve Arz Odasi

Koleksiyonu'na kayitli toplam 9.052 parca eser Mutfaklar BolumU Hazine Deposu’na tasinmistir.
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> Topkap! Sarayi Silahlar Koleksiyonu'na kayitli 117/377.1-2 envanter numarali kilic ve kin, ilgili
protokole istinaden 16.04.2025 tarihinde Harbiye Askeri Mizesi'ne 6ding verilmistir.

> lgili protokol kapsaminda, 2024 yili icerisinde génderilen 58 adet eser T.C. Cumhurbaskanligi
Millet Kituphanesi'nden geri alinmistir.

> lgili protokol kapsaminda, 23 adet eser Topkapi Sarayr’ndan Erzincan Binali Yildirm
Universitesi'ne teslim edilmis ve sergi siirecinin tamamlanmasinin ardindan geri alinmistir.

» Topkapi Sarayi Darphane Bolgesi'nde agilmasi planlanan Endistriyel Araclar Sergisi calismalari
kapsaminda Arkeoloji Muzesi'nden 21 adet eser teslim alinmistir.

» Topkapi Sarayr’'ndan Tekfur Sarayr'na 6dinc olarak verilen 10 adet eser geri alinmistir.

» Cankaya Atatirk Muze Kosku envanterine kayitli 3.052 tasinirin, TKYS sistemine girisleri

yapilarak, devirleri tamamlanmistir.
» Seririyat Binalari bahgesinde peyzaj calismalari esnasinda topraktaki metal kipun icerisinden

cikan 2.644 adet sikkenin tasnif islemleri yapilmistir.
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> Topkapi Saray’ndan Tirk islam Eserleri Miizesine édunc olarak verilen 1 adet fayton geri

alinmistir.

» Mahkeme yolu ile Topkap! Sarayi'na gelen 31 adet eserin 162'lik deftere kaydi gerceklestirilmis,
mahkemesi bitip misaderesine karar verilen 33 adet eserin ise komisyon kurularak tanimlari
yapilmistir. S6z konusu eserlerin envanter defterine kaydi yapilacaktir.

» Topkap! Sarayr'na bagislanan eserler, muisaderesine karar verilen eserler, kullanilabilir
demirbas kaydi bulunup eser niteligi bulunan 218 adet objenin TKYS girisleri yapilmistir.

» Komisyon Kkarari ile terkin edilerek imhasina karar verilen 3 adet eserin imhasi
gerceklestirilmis, s6z konusu islem envanter defterine de kaydedilmistir.

» Yildiz Sarayr'na ait 4.103 parga, Yildiz Sale Késkd'ne ait 4.176 parga, Maslak Kasri'na ait 341 parca,
Resim Muzesi'ne ait 1.355 parca ve Ankara Palas’a ait 575 parca eserin sayim, tespit, devir ve
repertuvar calismalari tamamlanarak zimmet gorevlilerine teslim edilmistir. Saray
Koleksiyonlari Muzesi'ne iliskin sayim ve tespit calismalari ise devam etmektedir.

> Edirne Sarayl Merkez ilcesi Yeni imaret Mahallesi, 767 ada, 5/12/19 parsele kayitli t¢ adet
tasinmaz, Edirne Sarayl mustemilatinda kullanilmak Gzere 16.10.2025 tarihinde teslim alinmistir.

» 2025 yiliicerisinde toplamda 4.292 eser restorasyon ve konservasyon calismalari icin atolyelere
nakledilmisg, bunlardan 3.594 adedinin restorasyon ve konservasyon calismalari tamamlanarak

ilgili mekanlara nakledilmistir.
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» Saat ve Muzik Aletleri Koleksiyonu tarafindan, yaklasik 100 eserin onarim ve bakim sureci
baslatilmis ve sz konusu siregler video kayit altina alinmistir. Ayrica, Tarihi Eser Nakil
Komisyonu kararlari kapsaminda; Dolmabahcge Sarayi, Yildiz Sarayr'nda bulunan cesitli kosk ve
kasirlar, Beylerbeyi Sarayi ve Topkap! Sarayr'nda sergilenmek Uzere eserler, arsiv belgelerine
uygun ve dénemin ozelliklerini yansitacak bicimde belirlenen mekanlara 14 ayri nakil karari
dogrultusunda tasinmistir.

» Dekoratif Eserler ile Isitma ve Endustri Araglari Koleksiyonlari kapsaminda; Porselen Muzesi'ne
320 konteyner ile Aziziye depolarindan eser nakilleri gerceklestirilmistir. Yaklasik 800 eser
vitrinlere yerlestirilmis, 11 adet cini soba ise 11 numarali salonda teshir edilmistir. Ayrica 4.500
eserin etiketleme galismalari tamamlanmis, Darphane ve Endustri Aracglari Muzesi hazirliklari
kapsaminda 12 kasa nakledilmistir. Bunun yani sira, dekoratif eserlerden 50 adet, Isitma
araglarindan 15 adet ve endustri araclarindan 2 adet eser igin onarim formlari dizenlenmis;
Dolmabahce Sarayi Sufera Salonu ve bagli odalarda yer alan dekoratif eserler 6zgun
konumlarina yerlestirilmistir.

> Mutfak ve Sofra Araclari (Porselen) Koleksiyonu kapsaminda; Topkapi Sarayi Mutfaklar Il. Kisim,
Serbethane ve Kiler bolimlerinde yer alan eserler, restorasyon suregleri nedeniyle gecici
olarak depolara nakledilmis, calismalarin tamamlanmasinin ardindan yeniden teshir edilmistir.
Kahve BolumuU'ne iki adet yeni vitrin eklenmis, Helvahane ve Mutfak Araclari bolimlerinde
sergileme duzeni zenginlestirilmistir. Ayrica, Dolmabahce Saray’'nin Harem koridorlari, Stfera
ve Selamlik bolimleri ile Yildiz Sarayi Porselen Muzesi icin Saray Koleksiyonlari Mizesi'nden
saglanan eser takviyesiyle yeni teshir dizenlemeleri yapilmistir. Bunun yani sira, Topkapi Sarayi
Aziziye Binasi'nda bulunan bes farkli depoya (Avrupa Porselenleri, Gumis, Billur vb.) ait
eserlerin Seririyat Hastanesi Binasi'nda olusturulan yeni depolara tasinma sureci planlanarak
yarutulmastur.

» Hali Koleksiyonu tarafindan 2025 yili icerisinde yarutilen ¢alismalar kapsaminda, Yildiz Sarayi
Hali Mlzesi'nin kurulumu icin yogun bir nakil ve onarim sireci yonetilmistir. Bu dogrultuda Hali
Mizesi kataloguna yonelik calismalara baslanmis, eserlerin fotograf cekimleri tamamlanmistir.
Ayrica, Lahey ve Kandilli kokenli tarihi desen paftalari onarilarak Hali Mizesi vitrinlerine
yerlestirilmis, Beylerbeyi Sarayr’'nda yasanan su baskini sonrasi islanan toplam 6 esere acil
mudahalede bulunulmustur. Yil icerisinde toplam 179 eser nakledilmis; 83 eser ile 26 parca ve
93 parcadan olusan 2 adet tarihi desen paftasi ve 2 adet demirbas hali onarima gonderilmistir.
Onarim sUreci tamamlanan eser sayisi 83 olarak kaydedilmistir. Ayrica, 39 adet demirbas hali
nakledilmis, 21 adet esere toz alma, sulu temizlik ve kurutma islemleri uygulanmis, siddetli yagis
sonrasl islanan 6 esere gerekli kurutma calismalari gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, toplam

5 adet eserin kondisyon degerlendirmesi yapilmistir.
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> Islemeler ve Silahtar Hazinesi Koleksiyonlari kapsaminda yiritilen calismalar dogrultusunda;

islemeler, deri esya ve pabuclar koleksiyonlarina ait tim envanterlik ve etutlik eserler Seririyat
Binasi giris katinda yer alan 1, 7 ve 8 numarali depolara tasinmistir. Eserler, uluslararasi
muzecilik standartlarina uygun cekmeceli sistemlere yerlestirilmig, devir-teslim ve sayim
islemleri tamamlanmistir. Silahtar Hazinesi Koleksiyonu'na iliskin devir-teslim ve sayim
calismalari baslatilmis olup, koleksiyona kayitli eserlerin yaklasik dortte birine karsilik gelen
1.500 adet eserin sayimi tamamlanmis, calismalar devam etmektedir. Hali Seccade Muzesi
hazirliklari kapsaminda 8 adet seccade onarilarak sergiye hazir hale getirilmis, Topkapi
Sarayr'nda kurulmasi planlanan Hali Seccade Miizesi icin Islemeler Koleksiyonu'nda yer alan
seccadelerden olusan ayrintili eser listesi hazirlanarak ilgili kiratore teslim edilmistir. Sergide
yer alacak eserlere ait etiket bilgileri ile ziyaret¢i bilgilendirme panolari hazirlanarak teknik
ekibe iletilmistir. Ayrica, Topkapi Sarayi Mutfaklar 19. Ytzyil Bolimu icin kiyafet ve sofra takimlari
hazirlanmig, Darphane’de yer alan Silah Muzesi'ne 16 adet eser nakledilmistir. Bunun yani sira,
Dolmabahce Sarayi Cocuk Mizesi teshir calismalari kapsaminda islemeler Koleksiyonu'ndan 2
adet, Silahtar Hazinesi Koleksiyonu'ndan ise 14 adet eser nakledilmis; eserlerin buytk bolima
vitrinlere yerlestirilmis ve tekstil eserler icin uygun mankenler hazirlanmistir.

» Padisah Elbiseleri Koleksiyonu kapsaminda 2025 yili icerisinde ¢esitli nakil, sergileme ve bakim
calismalari yUratilmustir. Bu cercevede, Dolmabahge Saraylr Cocuk Muzesi icin eser nakli
gerceklestirilmis ve vitrin duzenlemeleri yapilmistir. Topkapi Sarayl Eski Arsiv Binasi'nda
acilmasi planlanan “Seccade” konulu sergiye yonelik calismalara 2025 yilinda da devam edilmis;
sergide teshir edilmesi ongorulen eser listesi genisletilmis, eser etiketleri ile bilgilendirme
panolari hazirlanmistir. Sergide vyer alacak seccadelerin konservasyon calismalari
tamamlanarak ilgili atélyelere nakledilmis, atdlye sureclerinin ardindan eserler depolara
yerlestirilmistir. Ayrica, Akagalar Kogusu deposunda bulunan tim eserler Seririyat Hastaneleri

A Blok'ta yer alan 4, 5 ve 6 numarali depolara tasinmis ve koleksiyona iliskin repertuvar
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calismalari olusturulmustur. Bunun yani sira, Seferli Kogusu teshirinde yer alan eserlerin
periyodik kontrolleri yapilmis; vitrinlerde tespit edilen isik ve Kilit sistemi arizalarina yonelik
yarutulen gcalismalara eslik edilerek islemlerin tamamlanmasinin ardindan vitrinler kapatilmis
ve alarm sistemleri devreye alinmistir. Ayrica vitrin igi temizlik calismalari gergeklestirilmis ve
sergilenen eserler tozdan arindirilmistir.

> Tablo ve Fotograf Koleksiyonu kapsaminda yuratilen calismalar cercevesinde, toplam 232 adet
eserin nakli gerceklestirilmis, 58 adet eser onarima gonderilmis ve 64 adet eserin onarim
islemleri tamamlanmistir. Dolmabahcge Sarayi, Resim Muzesi, Beylerbeyi Sarayi ve Yildiz Sarayi
arasinda yogun eser trafigi planlanarak yonetilmistir. Ayrica Akagalar Sergisi, Cocuk Mizesi ve
Camli Kosk sergileri icin eser seckileri olusturulmus ve sergi hazirtiklari tamamlanmistir.
Bunun yani sira, 12 arastirmacinin gorsel talebi karsilanmis, Milli Saraylar Tablo Katalogu'nun
yeniden baskiya hazirlanmasina yonelik calismalara baslanmistir.

> Tekstil Koleksiyonu kapsaminda, toplam 107 adet eserin nakli gerceklestirilmis, 290 adet eserin
onarim sureci planlanmistir. 193 numarali depoda, ilaglama ¢adirindan gikarilan eserlerin tasnif,
tespit ve fotograflama calismalari yapilmis; numarali ve numarasiz eserler ayristirilmistir. Bu
kapsamda 31 adet numarali eser ile 44 adet, toplam 29 parcadan olusan numarasiz eser
Uzerinde calisma gercgeklestirilmistir. Ayrica 195 numarali depoda eserlerin tasnif, tanzim ve
repertuvar calismalari yapilmis, dort dolaba ait dizenleme calismalari tamamlanmistir.
Dolmabahce Sarayr'nda 168 odada yeni perde tefrisi yapilmis, 187 odanin kornisleri restore
edilmistir. Yildiz Sale Koski'ne toplam 774 eser nakledilerek B Blok ve A Blok'un bir kisminda
tefris calismalari tamamlanmistir. Beylerbeyi Sarayi'nda yurutilen restorasyon calismalari
kapsaminda perdeler sokulerek Sirvan deposunda koruma altina alinmistir. Ayrica, Dolmabahge
Sarayr'nda cesitli salon, oda ve koridorlar ile Cocuk Mlzesi, Maslak Kasri'nin tamami, Yildiz Sale
Koskl B Blok'un tamami, Manej, Arabacilar, Kitiphane ve Konferans Salonu binalari ile oyma,
hasir ve sedef atélyelerinde stor perde uygulamalari tamamlanmistir. Topkap! Sarayr'nda ise
Seririyat depolari, Darphane 1ve Saat Muzesi girisinde stor perde montajlari gerceklestirilmistir.

» Mukaddes Emanetler Koleksiyonu kapsaminda bakim, sergileme ve organizasyon odakli gesitli
calismalar yarutilmaustir. Bu cercevede Mukaddes Emanetler Dairesi'nde rutin bakim ve onarim
faaliyetleri belirlenen periyotlarda gerceklestirilmis, Hirka-i Saadet Dairesi'nde Ramazan ayi
dncesinde ve suresince kapsamli temizlik ve bakim islemleri yapilmistir. Ramazan ayinin ikinci
haftasinda geleneksel Hirka-i Saadet ziyaret uygulamasi icra edilmistir. Ayrica, Erzincan Valiligi
tarafindan dizenlenen “Anadolunun Tirklesmesi ve islamlasmasinda Erzincan'in Onemi”
baslikli sempozyum kapsaminda Erzincan Binali Yildirim Universitesi'nde gerceklestirilen sergi
icin 23 adet eser hazirlanarak gonderilmis; sergi stresince 8 gin boyunca Kurum personeli
tarafindan refakat saglanmistir. Has Oda Kogusu ve Hazine Kogusu sergilerine yonelik planlama

calismalari yapilmis ve eser seckileri olusturulmustur. Has Firinlar Mescidi'ne iliskin calismalar
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surdirdlmuis, Hirka-i Saadet Dairesi'nde yer alan vitrinlerdeki sergi dizeninin revizyonuna
yonelik oneri calismasi hazirlanarak Baskanliga sunulmak UGzere baslatilmistir. Ayrica,
Avadancilar Deposu Akagalar Kogusu'ndan Seririyat Hastaneleri deposuna tasinmis, zimmet
devri surecine yonelik koleksiyon sayimlari gerceklestirilmistir. Hirka-i Saadet Kitabr'na iliskin
hazirlik calismalari devam etmekte olup, arastirmaci talepleri Baskanlik talimatlari
dogrultusunda karsilanmis; restorasyona ihtiyag duyulan eserler ise ilgili atolyelere
génderilmistir.

» Hazine Koleksiyonu kapsaminda cesitli kontrol, nakil, sergileme ve yayin hazirlik calismalari
yuratalmustir. Japonya'da dizenlenen “Hazineler” sergisinden donen 26 adet eserin kondisyon
kontrolleri yapilarak depoya alinmasi saglanmistir. Topkapi Sarayr Hazine Koleksiyonu
eserlerinin tanitimina yonelik hazirlanmakta olan katalog icin profesyonel fotograf cekimleri
baslatilmis, metinler Yayin Birimi'ne teslim edilmistir. Editorluk calismalari devam etmekte olup
fotograf cekimlerinin yaklasik ytzde 60’1 tamamlanmistir. Bunun yani sira, Darphane Silah
Mazesi'ne 11 adet, Hat MUzesi'ne ise 103 adet eser nakledilmistir. Aziz Stefan Kilici gecici sureyle
Fatih KoskU'ne tasinmis, Mutfaklar Kahve Bolim'ne 12 parca eser yerlestirilmistir. Ayrica,

Hazine Deposu Has Ahirlar Boélgesi'nden Mutfaklar Kiler Bélumi'ne tasinarak yeni

dizenlemesine alinmistir.

» Silah Koleksiyonu kapsaminda yurdtalen calismalar dogrultusunda, Darphane 1 numarali
depodan Seririyat Binasi'na yaklasik 30.000 adet eser nakledilmistir. Darphane Silah Galerisi
projesi kapsaminda 2.000 eserin durum tespiti yapilmis, bunlardan 770 adet eser restorasyon
surecine sevk edilmistir. Ayrica, Silah Galerisi'ne 1.580 adet eser nakledilmis, bu eserlerin 756
adedi vitrinlere yerlestirilmis; Dis Hazine'de bulunan 394 adet eser de galeriye tasinmistir.

» Mobilya ve Ahsap Eserler Koleksiyonu kapsaminda onarim, tefris ve depolama odakli calismalar
yurdtalmuistir. Bu kapsamda, Altin Varak Atdlyesi'nde 58 adet eserin onarim islemleri

tamamlanmis, Mobilya Atolyesi'nde ise 135 adet eserin onarim sureci baslatilmis olup bunlardan
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104 adedinin calismalari sonuclandiritmistir. Ayrica, Dolmabahce Sarayr'nda Kristal Merdivenler,
Sufera ve Yazi Dairesi bolumleri ile Beylerbeyi Sarayl Deniz Kosku ve Yildiz Sale Kosku'nde
toplam 30 odada tefris dizenlemeleri gercgeklestirilmistir. Bunun yani sira, Yildiz Mabeyn Brt
Binasi yeni bir depo alani olarak dizenlenerek kullanima hazir hale getirilmistir.

» Saray Arsivi kapsaminda cesitli idari, arastirma ve lojistik calismalar yaritalmustir. Bu
cercevede 100 adet onarim formu ile 5 adet nakil karari hazirlanmis; 45 arastirmacinin talebi
karsilanarak 140 eserin cekimi gerceklestirilmistir. Ayrica, arsiv deposu Darphane 1 Binasi'ndan
Kimyahane Binasi'na tasinmis; ayni yil icerisinde depo, Seririyat Hastaneleri'nde bulunan 2
numaralli depoya nakledilmek Uzere konteynirlara yerlestirilmis ve nakil sureci baslatilmistir.
Bunun yani sira, Hat Mizesi, Harita Galerisi, Yildiz Sarayl ve Dolmabahce Sarayi basta olmak
Uzere tum saray, késk ve kasirlarda yuarttulen tefris calismalarina yonelik eser temini
saglanmistir.

» Sultan Il. Abdtilhamid Kituphanesi kapsaminda arastirma, tefris, restorasyon ve nakil odakli
calismalar yudrutilmustur. Bu cercevede arastirmaci taleplerine yonelik dijital ¢ekimler
gerceklestirilmis, Yildiz Sarayl Kiatiphane-i Himayun (Silahhane Binasi) masasi harita, albim
ve maketlerle tefris edilmistir. Ayrica, toplam 45 adet harita, gravir ve yazma eser niteligindeki
eserin restorasyon surecleri takip edilmis; 8 adet ENKK kapsaminda 52 parca eserin nakil
islemleri tamamlanmistir.

> Topkapi Sarayl Yazma ve Matbu Eserler Koleksiyonu kapsaminda envanter, sergi hazirligi, nakil
ve dijitallestirme odakli calismalar yurutulmustir. Bu cercevede Nadir Basmalar Kitapligi'nda
yer alan kayitsiz eserlerin envanter tanimlamalari yapilmistir. Harita Galerisi (Darphane 1
numarali bina) icin secilen 62 eserin etiketleme ve cerceveleme islemleri tamamlanarak sergi
acilmis; Hat Galerisi (Darphane 2 ve 4 numarali binalar) igin ise 34 adet mushaf ile 69 adet
murakkaa ve levha sergiye hazirlanmistir. Ayrica, Hz. Osman Mushafi Mukaddes Emanetler
Dairesi'ne, Piri Reis Haritasi ise lll. Ahmed Kittuphanesi'ne nakledilmistir. Yeni Yazmalar ve Gayri
Islami Kitaplik koleksiyonuna ait 119 eserin dijital cekimleri gerceklestirilmis; Milli Saraylar
binyesinde acilmasi planlanan sergi ve mduzeler ile kurum disinda dizenlenen sergiler
kapsaminda tarama, tespit ve nakil calismalar yaratalmustar.

» Hat Levhalari ve Yazi Takimlari Koleksiyonu kapsaminda restorasyon, sergileme, nakil, envanter
ve yayin hazirliklarina yonelik kapsamli calismalar yuratilmustir. Bu cercevede, 520 adet eser
restorasyon amaciyla atolyelere nakledilmis; restorasyon éncesi fotograf cekimleri yapilmis ve
onarim formlarinin bir bolimu hazirlanmistir. Yaklasik 400 eser, sergilenmek Uzere daha énce
yapistirilmis olduklari albimlerden sokulmustur. Restorasyonu tamamlanan eserler igin
katalog, arastirma talepleri ve kurumsal arsiv amacli profesyonel ¢cekimler gergeklestirilmistir.
Ayrica 10 adet eser, komisyon karariyla Zor Alim ve Bagis Eser Koleksiyonu'na kaydedilmis; 20

adet Eser Nakil Komisyon Karari hazirlanmistir. Hat Galerisi’'nin olusturulmasina yonelik olarak;
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Has Oda Kogusu, Hazine Kogusu, Islam Medeniyetleri Miizesi, Yildiz Sarayi, Mukaddes Emanetler
Dairesi ve Kutuphane Deposu'ndan yaklasik 350 adet eser Hat Galerisi'ne nakledilerek
yerlestirilmistir. Eser secimi slUrecinde Seririyat Depolari, Guzel Yazi Deposu ve Kitiphane
Deposu'nda bulunan ilgili eserlerin buylk bir bélumi Has Oda Kogusu'nda toplanmis; Hat
Galerisi icin uygun gortlmeyen eserler Glzel Yazi Deposu’'na nakledilmistir. Baskanlik heyeti ile
birlikte Prof. Ugur Derman, Prof. Dr. Cicek Derman ve Mehmet Ozcay'in danismanliginda Hat
Galerisi levhalari eser bazinda degerlendirilmistir. Sergileme ve tefris calismalari kapsaminda,
Dolmabahge Sarayi icin samdan ve levhalar nakledilmis, levha etiketleri yenilenmis; Yildiz
Sarayr'nda sergilenen levhalarin etiketleme calismalari tamamlanmistir. Topkapi Sarayi
Karaagalar Kogusu'nun teshiri icin levhalar asilmis, Hat Galerisi'nde teshir edilecek ve yeni
cerceve ile sergilenecek cercevesiz eserlerin olcimleri Siyah Sanat Galerisi tarafindan
yapilmistir. Hat Galerisi Katalogu olarak hazirlanacak yayina yonelik eser gorselleri ve bilgileri
ilgili birimlere iletilmistir. Ayrica, Yildiz Saray Sale Késki'nin tefrisi kapsaminda 12 adet levha
gecici olarak nakledilmis ve geri donusleri saglanmistir. Seririyat A Blok 8 numarali depoda
bulunan eserler, A Blok 2 numarali depoya 84 parca ve Glzel Yazi Deposu'na 92 parca olmak
uzere nakledilerek so6z konusu depo Saray Arsivi kullanimina acilmistir. Bunun yani sira,
Seririyat Bahcesi'nde bulunan 2.644 adet sikkenin sayimi yapilmis;, Sikke ve Muhir
Koleksiyonlarinin zimmet devir islemleri kapsaminda Erkan Avsar’a teslim surecine yonelik
sayim calismalari gerceklestirilmistir.

Mimari Dekoratif ve Tas Eserler Koleksiyonu kapsaminda cesitli nakil ve uygulama calismalari
yurdtalmustur. Bu cercevede 7 adet nakil karari uygulanmig; Saat Muzesi, Hat Muizesi,
Helvahane ve Harem (Clice Agalar) bolumlerinin duvarlarina eser yerlestirilmistir. Ayrica, 3 adet
Seng-i Ibret tasi Edirne’ye génderilmis, Darphane kapisina “Darphane-i Milli” kitabesi asilarak ic
mekana kurnalar yerlestirilmistir.

Aydinlatma Koleksiyonu kapsaminda 2025 yili igcerisinde bakim, onarim ve montaj odakli
calismalar yurutulmustir. Bu cercevede Avize Atdlyesi is birligiyle 71 adet eserin ampul degisimi
yapilmis, 13 adet eserin teshir amacli bakim ve onarim islemleri tamamlanmistir. Yildiz Sarayi
Mabeyn Koski'nde bulunan avize deposunun sayim, fotograflama ve dizenleme calismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica, Topkap! Sarayl Karaagalar Kogusu'nda bulunan 7 adet fener
yerinden sokllerek Dolmabahge Sarayi Avize Atolyesi'nde periyodik bakim ve genel temizlik
islemlerine tabi tutulmustur. Yildiz Sarayi, Dolmabahge Sarayi ve Topkap! Sarayi'nda yer alan
232 adet farkli ebatlardaki aydinlatma eserinin sokme, bakim, onarim ve yeniden montaj
islemleri gercgeklestirilmistir. Bunun yani sira, 285 adet farkli ebatlardaki aydinlatma objesinin
periyodik bakim ve genel temizlik islemleri yapilmis; arizali duylarin  onarimlari

gerceklestirilerek eksik ampuller tamamlanmistir.
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Milli Saraylar Restorasyon ve Koruma:

1. Tarihi Yapilarin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iliskin

Faaliyet ve Projeler
Topkapi Sarayi

Topkap! Sarayr Harem 5. Etap Restorasyon Uygulama Isi kapsaminda,
» Gozdeler Dairesi 201 nolu odada, tavan ve duvar ylzeylerinde yapisal butinligin saglanmasina
yonelik guclendirme ve enjeksiyon calismalari gergeklestirilmis; 6zgun kalemisi bezemelerin

ihyasi, yaldiz uygulamalarinin restorasyonu ile ahsap elemanlara yonelik konservasyon ve

tumleme islemleri tamamlanmistir.

» Gozdeler Dairesi 201 nolu odadaki dolap kapaklari, dizgin agilim ve ylzey hizasi saglanacak
sekilde gonye ve teraziye alinmis; ahsap elemanlara yangin geciktirici emprenye uygulanarak
yuzey koruma altina alinmis, cila ile islem tamamlanmistir. ilgili ahsap elemanlarin ihya,

konservasyon ve tamiratlari yapilmistir.

(Oncesi) (Sonrasi)
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» Gozdeler Dairesi 202 nolu odanin tavan ylzeylerinde konservasyon mudahaleleri kapsaminda;
oymali ¢italarda yuzey ve taslyici bitunluge yonelik konservasyon ve eksik kisimlarin timleme

calismalari yapilmis, tuval ylzeylerinde konservasyon, tumleme ve renk ihyasi uygulamalari

gerceklestirilmistir.

(Oncesi) (Sonrasi)

» Gozdeler Dairesi 202 No'lu odanin duvar yuzeylerinde 6zgun mermer taklidi bezemelerin
ihyasina yonelik calismalar gerceklestirilmis; deformasyona ugramis citalar yenilenmis ve renk
batunligunun saglanmasi amaciyla renk ihyasi uygulanmistir. Stpurgelik ve ahsap kaplama
yuzeylerin boya islemleri tamamlanmistir. Oda igerisinde yer alan dolap kapaklari, dizgln agilim
ve ylzey hizasl saglanacak sekilde gonye ve teraziye alinmis; ahsap elemanlara yangin
geciktirici emprenye uygulanarak yuzeyler koruma altina alinmis ve cila islemi ile galismalar
tamamlanmistir. Bu kapsamda ilgili ahsap elemanlarin ihya, konservasyon ve tamiratlari

gerceklestirilmistir.
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» Gozdeler Dairesi 203 No'lu odanin tonoz boluminde yer alan citakari ahsap elemanlarda
deformasyonlara yonelik tamirat ve ihya mudahaleleri gergeklestirilmis; ylzey hazirligi
kapsaminda macunlama ve raspa islemleri uygulanmis ve ahsap elemanlar emprenye ile
koruma altina alinmistir. Oda icerisinde siva Ustu kalemisi bulunan yuzeylerde catlak ve

kabarmalara yonelik tamirat ve guclendirme calismalari yapilmis; barok Usluptaki kalemisi

bezemelerin ihyasi gerceklestirilerek filatolar dazeltilmistir.

» (Gozdeler Dairesi 204 No'lu odada tavan yuzeylerinde siva tamiratlari yapilmis; oymali ¢italarda
yaldiz uygulamalari gerceklestirilmis ve barok Usluptaki kalemisi bezemelerin ihyasi
tamamlanmistir. Ayni odanin zeminlerinde emprenyeli kamalama yontemi ile konstruksiyon ve
déseme imalati uygulanmis; duvar yuzeylerinde 6zgun kalemisi bezemelerin ihyasina yonelik
calismalar yuratilmastar. Deforme olmus ahsap ¢ita ve plater elemanlar yenilenmis, Edirnekari

dolap kapaklari 6zgun teknik ve malzemeye uygun sekilde ihya edilmistir.
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» Edirnekari dolap kapaklarinda renk ihyasi yapilmis; dolgu ve macun tamiratlari uygulanmis,

ahsap yuzeylere emprenye islemi gerceklestirilmis; kapaklar teraziye alinmis ve curimus

elemanlarin degisimi yapilmistir.

(Oncesi ve Sonrasi) (Oncesi ve Sonrasi)

» Gozdeler Dairesi 205 No'lu odada tavan citakadri ahsap vyuzeylerde raspa islemleri
gerceklestirilmis; Edirnekari bordurlerde tavsan tutkali ve Bologna algisi kullanilarak
bosluklara dolgu ve macun uygulamalari yapilmistir. DokUlme riski tasiyan boya tabakalari,
konservasyon Utusl yontemiyle saglamlastirilarak yizeye yeniden aderansi saglanmistir. Ayni
odanin tavan koése rolyeflerinde 6zguin katmanlarin tespiti amaciyla arastirma raspasi
uygulanmis; elde edilen veriler dogrultusunda 6zgin renk ve dokuya uygun renk ihyasi yapilmis,
kayip ve deformasyona ugramis bolumler vyeniden oyularak timleme mudahaleleri
gerceklestirilmistir. Tavan ylGzeylerinde yer alan Edirnekari bezemelerde ise 6zglin malzeme ve
renk karakterinin korunmasina yonelik konservasyon calismalari uygulanmis;, 6zgun renk

verileri dogrultusunda renk ihyasi ve eksik alanlarin timlemesi tamamlanmistir.
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» Gozdeler Dairesi 209 nolu hol tavanindaki citakari ahsap ylzeylerde deformasyonlara yonelik
tamirat madahaleleri uygulanmis; ylzey temizligi amaciyla raspa islemleri yapilmis ve 6zgin

renk verilerine uygun boya uygulamalari tamamlanmistir.

» Gozdeler Dairesi 201, 202, 203, 204 ve 205 nolu odalar ile hol alanlarinda, doseme sistemlerinde
mevcut karkaslar guclendirilmis; bosluklara kamalama yapilarak stabilite saglanmistir.
Yuzeylerde dolgu vernigi uygulamasi ile seviye ve butunliuk dizeltilmis, sistre islemi sonrasi

balmumu cilasi uygulanmistir. Ahsap elemanlara emprenye ve yangin geciktirici solisyon

uygulamalari gerceklestirilmistir.

(Oncesi) (Sonrasi)

» Gozdeler Dairesi hamamlarinda siva raspasi yapilmis; raspalar sonucunda agiga ¢ikan tugla
yuzeyler temizlenmistir. Bozulmus ve curimds tuglalarin degisimi gerceklestirilmis, uygulama

sonrasi horasan harci ile derzleme islemleri yapilmistir.
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Aynali Oda'da oymali ahsap yuzeylerde ilaglama ve emprenye uygulamalari gergeklestirilmis;
oymall bezemelerde yer alan yaldizli alanlarda no transfer varak uygulamalari yapilmistir. Siva
UstU barok Usluptaki kalemisi bezemelerin ihyasi gerceklestirilmis ve gerekli siva tamiratlar
tamamlanmistir. Oda icerisinde bulunan oymali pilasterlerde ahsap ylzeylere emprenye
uygulanarak dolgu vernigi ile yazey butinluga saglanmistir. Varakli alanlarda raspa calismalari

yapilarak 6zgun katmanlar agiga ¢ikarilmis; tespit edilen 6zgiin renk verilerine uygun olarak ihya

mudahaleleri gerceklestirilmistir.

» Aynali Oda cephelerinde mevcut kaplamalar ve karkas sistemi kontrolld olarak sokulmustar.

Saglamligi korunabilen ahsap elemanlara yonelik tamirat, ihya ve emprenye uygulamalari
yapilmis; catlak ve bosluklar uygun dolgu malzemeleri ile giderilmistir. Revzenler 6zgunune
uygun sekilde yeniden imal edilmis, cephe stabilitesinin saglanmasi amaciyla gelik payandalar
olusturulmustur. Aynali Oda’da déseme sisteminin tasiyiciiginin artirilmasina yonelik olarak
celik elemanlarla guclendirme calismalari gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda mevcut beton
dosemede kontrollu kirimlar yapilmis, mukavemetini kaybettigi tespit edilen déseme elemanlari
sokUlmustur. Yerlestirilen gelik tasiyicilar cepheye celik payandalar ile baglanmis; payandalar

celik konstruksiyon olarak imal edilmistir.
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» Mabeyn Sofasi’'nda tuval ylzeylerin korunmasina yonelik konservasyon ve ihya mudahaleleri
uygulanmig; oymali ahsap elemanlarda altin varak ve konservasyon calismalari
gerceklestirilmistir. Duvar vyuzeylerinde gecici koruma amaciyla facing yapilmis, barok
karakterli kalemisi bezemeler 6zgunune uygun sekilde ihya edilmistir. Piring aksamlar yeniden

imal edilerek yerine montajlanmistir.

» Ciftekasirlar kubbesinde mevcut duruma iligkin analiz calismalari yapilmis; analiz sonuclarina
bagli olarak 6zgin yapi malzemeleri ve katmanlar tespit edilmistir. Bu veriler dogrultusunda,
kullanilacak malzemeler ile gerceklestirilecek mudahalelere iliskin uygulama esaslari ve teknik
analiz calismalari surdurulmektedir. Kasir bolumunde ise mukavemetini kaybetmis muhdes
harcla yapilmis ¢ini kaplamalarin sokimua gerceklestirilmis, s6kim sonrasi cinilere yonelik
konservasyon uygulamalari yapilmis olup montaj islemleri devam etmektedir. Mevcut imitasyon
cini kaplamalar kontrolli sekilde sékilmistir. Ozgin desenlerin tespitine yénelik calismalar
kapsaminda eskizler revize edilmis, duzeltilen desenler duvar yuzeylerine aktarilmistir.
Imitasyon cini imalati devam etmekte olup, saray deposunda bulunan analog ¢inilerin montaj
surdudrulmektedir. Derzler tamamen temizlendikten sonra derz vyenileme uygulamalari

yapilmaktadir.
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Topkap! Sarayr Darphane-i Amire 3-5-6-7-8 Nolu Binalarin Restorasyon ve Teshir Tanzim

Uygulama Isi kapsaminda;

» 3 No'lu binada yukseltilmis doéseme imalatl, sogut beji tas imalati, eser konservasyon
uygulamalari, korkuluk ve heykel imalatlari, dijital icerik-donanim ve oturma birimi imalatlari,

grafik tasarim calismalari, ¢cinko tamirat isleri, eser kaidesi montaji ile boya raspasi islemleri

gerceklestirilmistir.
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» 8 No'lu yapida ahsap aski sistemi imalati, derz dolgu uygulamalari ve siva sokim calismalari

gerceklestirilmistir. 3 No'lu yapida armattr montajlari yapilmig, fancoil kapamasi imalati

gerceklestirilmistir.

Topkapr Sarayr Darphane-i Amire 2 ve 4 Nolu Binalarin Restorasyon ve Teshir Tanzim

Uygulama Isi kapsaminda;

> 2 No'lu yapida Aya Iri cephesi ara duvar curitme ve timleme galismalari, WC giderlerine iligkin
altyap! imalatlari, giris kapisi ahsap sundurma c¢ita ve cam montajlari, cati kati ve zemin kat
elektrik tesisati hatlarinin cekilmesi, giris kapisi ahsap sundurma Uuzeri kursun kaplama
uygulamalari, tas kolon ¢curttme ve imitasyonu galismalari, dis cephe ¢urttme ve imitasyonu ile

nefaset sivasi imalatlari gerceklestirilmistir.
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» 2 No'lu yapida; betopan ile yer kaplamasi ve bodrum kat betopan déseme imalatlari, doseme tas
kaplamasi ve tas sUpurgelik uygulamalari, tas dosemelere derz verilmesi, ara bélme
duvarlarinin kapatilmasi, yikseltilmis doseme imalatlari (zemin ve ¢ati kati), su yalitimi ve boya
uygulamalari, kalemisi calismalari, asansor boslugunun acilmasi ve asans6r cam montajl,
bodrum kat merdiven karkasi imalati, engelli asansora karkasi, celik merdiven ahsap kaplama

isleri, yangin kapisi montaji ile mekanik oda hat ve pompa baglantilari gerceklestirilmistir.

56



Faaliyet Raporu-2025

» 4 No'lu yapida;, bodrum kat elektrik tesisati hatlarinin cekilmesi, pencere sove imitasyon
imalatlari, fancoil drenaj hatlarinin tesis edilmesi, tavan karkasi ve tavan kontra montaji

imalatlari, zemin kat doseme karkasi imalatlari, siva tamiratlari ile celik merdiven montaji isleri

gerceklestirilmistir.

» 4 No'lu yapida; kontra Uzeri kanvas bez gerilmesi, mekanik borular Uzerine izolasyon
uygulanmasi, yangin hatlarinin gekilmesi, zemin kat elektrik kablo tavalarinin montaji, tavan gita
imalatlari, celik merdiven kaynak isleri, zemin ve birinci katta bulunan saftlarin kapatilmasi, dis
cephe imitasyon uygulamalari, boya imalatlari, pencere sove imitasyonlari, siva tamiratlari ile

tavan astar boya imalatlari gerceklestirilmistir.
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» 4 No'luyapida; tavan astar boya ve genel boya imalatlari, zemin ve birinci katta bulunan saftlarin
kapatilmasi ile siva ve boya uygulamalari, ek bina yangin ve fancoil hatlarinin ¢cekilmesi, bodrum
kat fancoil hattinin montaji, yukseltilmis doseme imalati, birinci kat ahsap déseme ve sistire
isleri, zemin katlarda seshane déseme uygulamalari, kalem isi imalatlari, tavan mudahale
kapaklarinin hazirlanmasi, platform imalati, havalandirma menfezlerinin montaji, mekanik oda

hat ve pompa baglantilari ile asansér demirinin boyanmasi isleri gergeklestirilmistir.
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» 2 ve 4 No'lu yapilarda pencere kasalari ve camlarinin montaji, topraklama imalatlari, emt boru

montajl, 6zgun demir elemanlarin boya uygulamalari ile vitrin montaji isleri gerceklestirilmistir.

Topkapi Sarayr Darphane-i Amire 1 Nolu Bina Teshir Tanzim Uygulama Isi kapsaminda;

» Bina giris cephesinin yapimi ile giris rizgarligi ve cam cephe imalatlari tamamlanmistir.
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» Zemin kat Z1 holde giris rtzgarligi ve cam cephe imalatlari, Z7 oda ve diger alanlarda sergi duvari
imalatlari gerceklestirilmistir. Birinci katta 101 hol, 102, 104 ve 108 numarali odalarda ahsap rafli

katuphane ve mobilya imalatlari yapilmistir.
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Topkap! Sarayr Darphane-i Amire 11-12 Nolu Binalari Teshir Tanzimi ve Darphane Kompleksi
Icerisindeki Altyapi Islerinin Uygulama Isi kapsaminda;

» Darphane Kompleksi icerisinde zemin kUptas uygulamalari gerceklestirilmistir. Makinehane
Mahali'nde demir korkuluk imalati yapilmis, Carkhane Mahali ile Sikkehane Mahali'nde vitrin
Unitelerinin montaj ve kurulumlari tamamlanmistir. Kompleks genelinde duvar imalatlari, celik
merdiven yapimi ve profil demirlerin boya isleri gerceklestirilmistir. Ayrica altyapi ve beton isleri

ile mekanik imalatlar tamamlanmistir.
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Topkap! Sarayr Matbaa-i Amire Binasi Restorasyon ve Teshir Tanzim Uygulama Yapim Isi

kapsaminda,

» Santiye alaninda tesviye calismalari gerceklestiriilmis ve alanin sac ile kapatilmasi
tamamlanmistir. Mevcut yangin merdivenine iliskin kesim islemleri yapilmistir. Aski celik iskele

temelinin kalip ve donati imalatlari gerceklestirilmis; ankrajlarin tamamlanmasinin ardindan

beton dokima yapilmistir. Mevcut iskelenin sékimu ile C Blok cati sékum isleri tamamlanmistir.

» Ahsap glclendirme calismalari gercgeklestirilmistir. A Blok bina i¢ ve dis yUzeylerinde siva
raspasl yapilmistir. Mevcut kapilar sékilerek koruma altina alinmistir. Parapet duvarlarinin

s6kdmu tamamlanmistir. Mevcut gelik aski iskelesinde glglendirme calismalari yapilmistir.
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» A Blok cati katinda i¢ ve dis ylzeylerde clritme ve timleme uygulamalari gergeklestirilmistir.

Cati katinda duvar 6rme ve kemer imalatlari yapilmistir. Celik aski imalati tamamlanmistir.

Topkapi Sarayi Fayton Mizesi Teshir Tanzim Uygulama Isi kapsaminda;

» Doésemede mevcut derzler acilarak derz dolgu imalati gercgeklestirilmistir. Zeminde hasarli
taslar sokalmus, uygun gorulen taslar yeniden yerlerine yerlestirilmis; eksik olan alanlara yeni
tas dosemesi yapilmistir. Yangin hidrant sistemi montaji tamamlanmistir. Cephe boyama isleri

gerceklestirilmistir.

» Binanin sol, sag ve arka cephelerinde drenaj kazisi yapilmistir. Pencerelere cam filmi
uygulanmistir. Kablolama ve EMT boru montajlari yapilmistir. Sergileme duvari karkaslarinin
montajl gerceklestirilmis ve duvarlar sakuline alinmistir. Vitrinlerin montaji yapilmis; vitrinlere
ait darbe sensorl, manyetik kontak, data, UPS ve sebeke hatlari ¢cekilmistir. Platform Uzeri AGT

montajlari tamamlanmistir. Elektrik tavalarinin topraklama islemleri gerceklestirilmistir.
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Topkap! Sarayi Arsiv Hazine (Depo) ile [sleme Odalarinin Restorasyon ve Teshir Tanzim

Yapim Isi kapsaminda,

» Aski iskele icin betonarme temel imalati gerceklestirilmistir. Aski iskele imalati tamamlanmistir.
Cephelerde branda uygulamasi yapilmistir. Cati Uzerindeki kursun kaplamalarin sokumu
gerceklestirilmistir. Arsiv binasi catisinda ahsap cati sékim calismalari tamamlanmistir.
Betonarme cati elemanlarinin kesilmesi ve kaldirilmasi islemleri yapilmistir. Kirpi sacaklarin
itinali sokimu gerceklestirilmistir. Projeye uygun cati kotunun saglanmasi amaciyla duvar 6rim

calismalari yapilmistir. Projeye uygun Kkirpi sacak imalati gerceklestirilmistir. Projeye uygun

olarak tas duvar ustine sap uygulamasi yapilmistir.

» Ahsap cati asiklar ile kaplama tahtalarinin montaji gerceklestirilmistir. Muhdes beton ara

katlarin sokimu yapilmistir. Muhdes siva raspasi sokum islemleri tamamlanmistir.
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» Duvarlarda timleme ve ¢uritme uygulamalari gerceklestirilmistir. Duvar ylUzeylerinde tuz alimi
uygulamasi yapilmistir. Duvarlarda beton alimi islemleri tamamlanmistir. Duvar yUzeylerine
ab57 wuygulamasi yapilmistir. Duvarlarda derz alti dolgu islemleri gerceklestirilmistir.

Gucglendirme kapsaminda enjeksiyon uygulamasi yapilmistir. Duvarlarda detayli mekanik

temizlik islemleri tamamlanmistir.

» Zeminlerde mevcut beton désemelerin sékumu gerceklestirilmistir. Zeminlere sap dokimu
yapilmistir. Bodrum kati ponza tasi ile doldurulmustur. Mahallerde mekanik altyapi imalatlari
tamamlanmistir. Mahal zeminlerinde seshane tuglasi ile doseme imalati gercgeklestirilmistir.
Sove ve denizlik imalatlari yapilmistir. Algi revzen dokimleri tamamlanmistir. Mahallerde ahsap
hatil imalatlari gerceklestirilmistir. Revak ve hatillara yangin geciktirici uygulama yapilmistir.

Pencere montaj uygulamalari tamamlanmistir.

4 'ﬁ

» Kursunhane binasi duvarlarinda muhdes elemanlarin  sokimi ve beton kirimi
gerceklestirilmistir. Kursunhane gatisinda 6zgun c¢atiya yonelik siva islemleri tamamlanmistir.
Kursunhane binasi duvarlarinda derz temizligi yapilmis, derz uygulamalari gerceklestirilmistir.
Duvar yuzeylerinde AB57 uygulamasi ve tuz alimi islemleri tamamlanmistir. Ayrica duvarlarda

tumleme ve ¢lrutme uygulamalari yapilmis; muhdes cati sokimu gerceklestirilmistir.
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Topkap! Sarayr Saat Miizesi Teshir Tanzimi ve Uygulama Isi kapsaminda;

» Canlandirma bolumunin yapimi gergeklestirilmistir. Silikon heykel imalati tamamlanmistir.

Duvar panelleri imal edilmistir. Monitérlerin montaji yapilmistir. Cep saatleri kiosku imal

edilmistir. Eser aski aparatlarinin yapimi ve montaji tamamlanmistir.

» Saat sergi duvari imal edilmistir. Vitrin ve lightbox imalatlari gergeklestirilmistir. Ahsap pencere
ve kapi cilalari yapilmig, korkuluklarin boya isleri tamamlanmistir. Grafik baski imalatlari ve

elektrik imalatlari gerceklestirilmistir.
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Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kdsk, Kasirlar ve Bunlarin Binyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda,

» Seririyat Binasi'nda bulunan galeri alaninin eksik profil isleri tamamlanmis; algcipan kapama, alc,

boya ve zemin kaplama imalatlari gerceklestirilmistir. Ayrica WC mahallerinde kompakt bélme

imalatlari yapilmistir.

» Payandali Duvar'da roléve, restorasyon, restitisyon ve statik proje calismalari tamamlanmis;
iskele kurulumu icin temel betonu doékulerek celik iskele montaji yapilmistir. Akabinde bitki
temizligi, derz acimi, tas clritme ve tamamlama, derz imalati, tas harpusta yapimi ile silim

calismalari gercgeklestirilmistir.

» Eski Jandarma Binasi'nin gelik konstriksiyonlari korunmus, yapi alani Egitim Birimi olarak

yeniden duzenlenerek hizmete kazandirilmistir.
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» Hasbahce Kapisi'nda rolove, restorasyon, restitisyon ve statik proje calismalari
tamamlanmistir. On cephede tas-tugla curitme ve tamamlama, yikama ve kumlama ile cephe
temizligi, bitki temizligi ve tas harpusta imalati gerceklestirilmistir. Arka cephede bitki temizligi,
tas tamamlama ve cephe temizligi yapilmis, imitasyon dokim harpusta imalatlar
tamamlanmistir. Zemin dolgu ve horasan sap uygulamalari gerceklestirilmis; ic mekan ve

bodrum kat odalarinda siva raspasi ve horasan siva imalatlari yapilmis, duvarlarda enjeksiyon

yontemiyle glglendirme uygulanmistir.

i.,\. .
e

» Askeri Gazino duvarinda rolove, restorasyon, restitisyon ve statik proje calismalari
tamamlanarak Bilim ve Degerlendirme Kurulu'na sunulmustur. Uygulama slreci kapsaminda

iskele kurulmus ve alan branda ile kapatilmistir.

» Mecidiye Kdsku altinda bulunan galeri 6ninde tas ¢uritme ve tamamlama calismalari yapilmis;

sap uygulamasinin ardindan tas kaplama merdiven imalati gerceklestirilmistir.
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» Dis Karakol BinasI'nda dis cephede su ve kimyasallar ile temizlik yapilmis; derz agimi ve yapimi,
siva raspasi ile cati aktarimi ve yenileme imalatlari gerceklestirilmistir. Bodrum katta siva
raspasl, zemin kaplama sékdmdu, derz agcimi ve temel calismalari yarttulmas; giris katta ahsap
kap! ve tavanlarda raspa, duvarlarda boya raspasi yapilmis ve kalem isi izlerine rastlanmistir.
Hazirlanan rolove, restorasyon ve restitisyon projeleri Bilim ve Degerlendirme Kurulu'na

sunulmustur.

» Harem Mescidi'nde su probleminin tespiti amaciyla arastirma calismalari yapilmis ve alan
georadar ile taranmistir. Zemin dolgusu ve horasan sap uygulamasinin ardindan seshane imalati

gerceklestirilmis; tavanda c¢itali ahsap tavan yapilmis ve duvar boyasi tamamlanmistir.

» Harem Zindani'nda alt katta derz acimi ve yapimi gerceklestirilmis; tavandaki cimento esasli siva
raspalanarak horasan siva uygulanmistir. Ust katta derz imalatlari tamamlanmis, kubbede
guclendirme filesi uygulanarak horasan siva yapilmistir. Dogramalar ve demir imalatlarin boyasi
yenilenmis; inis merdivenleri cevresindeki duvarlarda raspa ve horasan siva calismalari

gerceklestirilmistir.
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» Harem Taslik giriste doseme sokulerek zemin kazisi yapilmis, celik tasiyicili déseme Uzerine
seshane kaplama uygulanmistir. Diger odada ahsap kaplama kaldirilarak horasan sap atilmis;

ahsap tavan ve bagdadi duvarlar yenilenip horasan siva yapilmis, kalem isleri yerine takilmistir.

» Harem Valide Sultan Odasi’'nda iskele kurulmasinin ardindan arastirma raspasi yapilmis; mevcut

kalem islerini koruma altina almak amaciyla facing uygulamasi gerceklestirilmistir.

» Harem Kdésem Dairesi 116 numarali odada kubbe kalem isleri uygulanmis, zemin kaplamasi
yenilenmis ve dolap tamiratlar yapilmistir. 115 numarali odada ahsap tavan yenilenmis ve ¢iniler
saglamlastiritmistir. 110 numarali odada ise kubbede siva raspasi ve horasan siva imalati

gerceklestirilmistir.

> lItfaiye WC alani tamamen sékilmus; zemin diizenlemesinin ardindan yeni plana uygun boélmeler

olusturularak alcipan ve seramik imalatlari yapilmis ve WC yenilenmistir.
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» Bab-1 Selam Revak altindaki ahsap tavanda kismi raspa ve onarim sonrasi kalem isleri

yenilenmistir. Duvarlar mikro enjeksiyonla saglamlastirilmis ve kalem isleri tamamlanmistir.

» Ascilar Mescidi ahsap kaplamalar ve zemin betonu sékulmus; duvarlarda siva raspasi, derz
acma ve derz uygulamalari yapilarak imalat tamamlanmistir.
» Sofa Koskl dis cephede ahsap raspalari yapilmis, hasarli elemanlar degistirilerek yapi yeniden

boyanmistir. Pencere kenarlarindaki mastikler yenilenmistir.

» Mutfaklar Bélgesi'nde ahsap déseme kaldirilarak profillerle yukseltilmis yeni déseme yapilmis
ve bazalt zemin kaplamasi uygulanmistir. Serbethane Boélgesi'nde mevcut ahsap doseme

sokulmus; yukseltilmis doseme imalati sonrasi bazalt kaplama yapilmistir.

» Akagalar Kogusu'nda betonarme duvar kaplamalari raspa edilmis, elektrik ve mekanik
tesisatlar sokilmustir. Ocakli Sofa’da mevcut cinilerde derz cetvelleme ve ¢ini boyama
calismalari gerceklestirilmistir. Agalar Camii'nde kubbedeki kabaran boyalar raspa edilerek
onarilmis ve yeniden boyanmistir. Darphane Duvari’nda tugla duvarda bitki ve cephe
temizligi yapilmis; derz agma, tugla onarimi ve derz uygulamalari tamamlanarak zemine

podima serilmistir.

T



Faaliyet Raporu-2025

Atélyelerimizce;

» 3. Osman Tasligl restorasyon calismalari kapsaminda; Yemis Odasi catisinda bulunan bacanin
tas restorasyonu gerceklestirilmistir. Marangoz Atélyesinde imal edilen ahsap kulahin montaji
yapilmis; Kursun Atdlyesi tarafindan alt yapr duzenlemeleri ile kursun kaplama isleri

tamamlanmistir.  Abdudlhamit Odasi  koridor kapisinda dolgu ve zimpara calismalari

sUrdurdlmektedir.

> Avya irini Kilisesi 6niinde, bilgi islem altyapisi icin gerekli gérilen tas yol kaplamasi kontrolli
sekilde acilmis ve calismalarin ardindan 6zgun dokusuna uygun bicimde yeniden kapatilmistir.
Aziziye 1 No'lu Depo 5'te bulunan envanterli ¢inilerin tasnif ve koruyucu paketleme islemleri
devam etmektedir. Bagdat Késkl yaninda bulunan biyuk fiskiyeli havuzda temizlik uygulamasi
gerceklestirilmistir. Harem Dairesi Cehennem Atesligi'nde bulunan demir kapinin esik kismina

kursun dokimu yapitmis

» Harem Dairesi Altin Yol Aynali Oda'daki tavan citalarinda boyama cgalismasi yapilmis; 4 adet
pleksi montaji gerceklestirilmis; cikis bolgesindeki alanin boyama calismasi tamamlanmis ve

Valide Sultan Dua Odasi koridorunda tamir ve kazima calismalari gerceklestirilmistir.
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» Harem Valide Sultan Dua Odasi'nda bulunan cinilerin derz dolgu ve konservasyon islemleri
gerceklestirilmis; divana ait ahsap elemanlarin temizlik calismalari yapilmis; Valide Sultan Dua

Odasi koridorunda ihya calismalari tamamlanmis; Valide Sultan Dua Odasi'nda altin varak ve

beyaz altin uygulamalari ile ¢ini timleme calismalari ise devam etmektedir.

» Karaagalar Kogusu'nda dort adet tuvalet kapisinin cila isleri tamamlanarak montajlari
gerceklestirilmis; kapilara ait alt ve Ust mentese yataklari yapilmis; kapi esigi demirlerine epoksi
uygulamas! ve buldex vida montaji gerceklestirilmis; kapilarin dip kisimlari ile st mentese

iclerine kursun dokim islemi uygulanmistir.
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» Kosem Sultan Dairesi ikinci giris kapisi ile Haseki Kialhan Odasi giris kapisinin restorasyon
calismalari devam etmekte olup; Saray Mutfaklari ikinci gecis kapilarinin gévde profil citalari ve
bini imalati tamamlanmis, citalarin birlestirme islemleri gergeklestirilmis ve cila uygulamalari

tamamlanmistir.
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» Mihrisah Sultan Giris Odasi'nda oyma calismalari devam etmekte olup; ayni mekanda altin varak

uygulamalari ile algi vitray yuzeylerinin boyama calismalari tamamlanmis ve Saray

Mutfaklari’'nda restorasyonu tamamlanan kapilarin montaji gerceklestirilmistir.

» Avlu ve diger bélimlerde sergilenecek tas eserlerde restorasyon ve konservasyon galismalari
devam etmekte olup; 3. Osman Tasligi'nda yer alan Suk{fe Masasi'nin restorasyon ve
konservasyon uygulamalari surddrilmuis ve restorasyonu tamamlanan tas eser idari bina

girisine monte edilmistir.

» Kalemkar Atolyesi'ne getirilen yazinin renklendirme ve altin varak uygulamalari tamamlanmis;
Saat Atolyesi'nde bulunan 53-205 envanter numarali kibleniUma saatin restorasyon calismasi
sonuclandirilmis; 101-53 envanter numarali saat kutusunun kapagindaki citanin eksik

kisimlarinda tumleme calismasi gerceklestirilmis ve 1. ile 2. Avlu'nun yol tamirati yapilmistir.
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Dolmabahcge Sarayi

Genel bakim, onarim, kurulum ve yapim isleri kapsaminda;

» Dolmabahge Sarayi Baltacilar Binasi'nda tesisat, zemin ve tavan sékimleri gerceklestirilmis;
duvar ylzeylerinde siva raspalari yapilmistir. Dis cephede ise iskele kurulumu saglanarak
cimento esasli sivalarin raspalari uygulanmistir. Resim Muzesi girisi Uzerinde bulunan odanin
duvarlarinda siva raspalari yapilmis; cati ve karkas sokUmuandn ardindan yeni karkas imal

edilerek cati yenilenmistir.

Atélyelerimizce;

» Dolmabahce Sarayi rihtim fenerine 6 adet cam montaji gerceklestirilmistir. Catilarin periyodik
bakim calismalari yapilmistir. Avize Atélyesi'nin giris kapisi alt kismindan kesilerek yerine
yeniden monte edilmis; Baltacilar Dairesi'nde duvar Ustu cikintili bélgelere 15°lik, diz bolgelere
ise 20°lik pervaz montaji uygulanmis ve duvar Ustinin kursun kaplama calismasi
tamamlanmistir. Camli Kosk'te dis dogramalarin renk uygulamalari tamamlanmis, gegici giris
kapisi sokulerek 6zgun giris kapisi yerine monte edilmis; koridor ve turbe ici siva tamiratlar

tamamlanmis ve kursun kapli cati bolumunun periyodik bakim ¢alismasi gerceklestirilmistir.
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» Dokimahane Binasi Ust dogramalarinda renk uygulamasi yapilmis; Harem Dairesi 187 nolu
odada parke cila kazima islemi gerceklestirilerek hasir serimine uygun hale getirilmis; Harem
Dairesi Mavi Salon'da perde ve stor degisimi icin iskele kurulmus; Harem Dairesi ziyaretgi
girisinde havalandirma sokumu ile perde temizlikleri kapsaminda gunubirlik iskele kurulumu ve
sokumu yapilmis; Harem Dairesi 188 nolu musandiraya 3 adet sineklik montaji gergeklestirilmis;

Harem Dairesi Stinnet Késki'nln giyotin dograma dis kanadinin alt basligi yenilenmis ve Harem

Dairesi 158 nolu koridordaki kasalarin renk uygulamasi tamamlanmistir.

» Halife Merdivenleri'nde temizlenen bdélumlerin rétus boya ve altin varak uygulamalari
sardarulmis; Harem giris bdlumunde bulunan su gider izgaralarinin cevresinde tamirat
yapilmis; Selamlik Dairesi'nden sokulen parkelerin atolyedeki onarim ¢alismalari devam etmis;
Dolmabahce Sarayr'nda 8443 envanter numarali eserin temizlik islemleri ile 53-102 envanter
numarali eserin timleme galismalari strdirdlmus; Sufera Salon girisinde sagdan ikinci kapidan
dusen porselen kapi tokmagi yerine monte edilmis; Kristal Merdiven st kotta bulunan 38 nolu
oda balkon kapisinin kilidi bakim ve onarimdan gecirilerek bir adet piring dokim anahtar imal

edilip kapiya takilmistir.
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» Zulvecheyn Salonu'nda ayilarin kaldirildigi bélimde parke temizligi ve zimparasi yapilmis, salon
ve baglanti koridorlarinda parke parlatma galismalari tamamlanmis; Saltanat Kapi sag kulede
restorasyon ve konservasyon uygulamalari devam etmis; idari Bina girisindeki hasarli alanlarda

dolgu, zimpara ve renklendirme calismalari gerceklestirilmis; Hazine-i Hassa Dairesi

merdivenlerinin tamir ve boya isleri tamamlanmistir.

» Resim Muzesi rihtiminda kirik cam tespit edilerek ayni élcilerde cam degisimi yapilmis; Veliaht
Dairesi balkonunun mermer bolumunde derz tamiri gerceklestirilmis; Resim Muzesi Stileyman
Seyyid Koridoru'nda algi ve boya uygulamalari tamamlanmis; Mefrusat Dairesi’'nde kirik ve catlak
camlar yenilenmis; Muayede Salonu'nda uygulanan koruyucu ve cilanin parlatma islemleri ile
parke bakim calismalari gerceklestirilmis ve Dolmabahcge Sarayi X-ray cihazi 6nindeki alanda

kup tas déseme imalati yapilmistir.
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Beylerbeyi Sarayi
Beylerbeyi Sarayi Restorasyonu Uygulama Isi calismalari kapsaminda,

> Il. Abdulhamid Han Yatak Odasi (8 No'lu Mahal)'de tezyinatli tuval ve ahsap ylUzeylerde kimyasal
ve mekanik temizlik calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval
ylzeylerde glclendirme islemleri uygulanmistir. Ayrica altin varak calismalari gerceklestirilmis,
tuvaldeki yirtik ve parca kayiplarina madahale edilmis; ahsap kama ve pasa onarimlari yapilmis;

metal avizelerin temizlikleri gerceklestirilmis; dograma onarimlari ile siva catlaklarina yonelik

mudahaleler tamamlanmistir.

» 8A Merdiven Holi'nde tezyinatli tuval ve ahsap yuzeylerde kimyasal ve mekanik temizlik
calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval yuzeylerde
glclendirme islemleri uygulanmis ve yirtik/parca onarimlari tamamlanmistir. Ahsap kama ve
pasa onarimlari gercgeklestirilmis, ahsap bagdadi imalati yapilmis; kapi ve pencere yizeylerinin
temizlik ve cila uygulamalari ile metal aksamlarin temizlik islemleri tamamlanmistir. Ayrica siva

catlaklarina madahale edilmis ve boya uygulamalari gerceklestirilmistir.
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> Musfika Kadinefendi Odasi (9 No'lu Mahal)'de tezyinatli tuval ve ahsap ylUzeylerde kimyasal ve

mekanik temizlik calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval
ylUzeylerde guclendirme islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari gerceklestirilmis,
tuvaldeki yirtik ve parca kayiplarina mudahale edilmis; ahsap kama ve pasa onarimlari
yapilmistir. Ayrica kapi ve pencere ylzeylerinin temizlik ve cila islemleri ile metal avizelerin

temizlikleri tamamlanmig; siva catlaklarina mudahale edilerek boya uygulamalari

gerceklestirilmistir.

9A Hol'de tezyinatli tuval ve ahsap yuzeylerde kimyasal ve mekanik temizlik calismalari
gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmig; tuval yuzeylerde guclendirme
islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari gerceklestirilmis, tuvaldeki yirtik ve parcga
kayiplarina mudahale edilmistir. Metal avizelerin temizlikleri yapilmig; ahsap kama ve pasa

onarimlari gerceklestirilmis; siva ¢atlaklarina yonelik muadahaleler uygulanmistir.
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» 9BC Tuvalet mahallinde ahsap ylzeylerde kimyasal ve mekanik temizlik calismalari
gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; kalemisi  uygulamalari
gerceklestirilmistir. Ahsap kama ve pasa onarimlari yapilmis; dogramalarin sékim, onarim ve
yeniden montaj islemleri tamamlanmis; ahsap kap! ve dolap onarimlari gerceklestirilmistir.
Ayrica siva gatlaklarina midahale edilerek boya uygulamalari yapilmis olup mahalde gcalismalar
devam etmektedir.

> Valide Dairesi Salonu (10 No'lu Mahal)'de tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde kimyasal ve
mekanik temizlik calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval
ylUzeylerde guUclendirme islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari gerceklestirilmis,
tuvaldeki yirtik ve parca kayiplarina madahale edilmistir. Metal avizelerin temizlikleri yapilmis;
duralit arkasi tugla ve ahsap ylzeylerde giclendirme calismalari gerceklestirilmis; ahsap kama

ve pasa onarimlari yapilmis; siva catlaklarina mudahale edilmistir.

» 10AB Merdiven'de tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde kimyasal ve mekanik temizlik calismalari
gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmig; tuval yuzeylerde guclendirme
islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari yapilmis, tuvaldeki yirtik ve parca kayiplarina
mudahale edilmistir. Ahsap kama uygulamalari ve pasa onarimlari gerceklestirilmis; merdiven
basamaklari ile korkuluk ve kUpeste kusaklarinda onarim calismalari yapilmis; yuzeylerin
temizlik ve cilasi tamamlanmistir. Siva catlaklarina mudahale edilmis ve boya islemleri

uygulanmistir.

80



Faaliyet Raporu-2025

> Hazinedar Kalfa Odasi (11 No'lu Mahal)'da tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde kimyasal ve
mekanik temizlik calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval
ylzeylerde guclendirme islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari yapilmis, tuvaldeki yirtik
ve parca kayiplarina mudahale edilmistir. Mevcut tuval indirilmis; metal avizelerin temizlikleri
gerceklestirilmis; ahsap kama uygulamalari yapilmis ve pasa sokuUmleri gerceklestirilmistir.
Dograma onarimlari tamamlanmis; tavan karkaslari ve kaplamalari sokilerek yeniden imal

edilmistir. Siva catlaklarina middahale edilmistir.

» Yemek Odasi (12 No'lu Mahal)’'nda tezyinatli tuval ve ahsap yuzeylerde kimyasal ve mekanik
temizlik calismalari gerceklestirilmis; dolgu ve macun uygulamalari yapilmis; tuval yuzeylerde
guclendirme islemleri uygulanmistir. Altin varak calismalari yapilmis, tuvaldeki yirtik ve parca
kayiplarina mudahale edilmistir. Metal avizelerin temizlikleri gerceklestirilmis; ahsap kama
uygulamalari ve pasa onarimlari yapilmistir. Dogramalarda onarim, temizlik ve cila uygulamalari
tamamlanmis; siva catlaklarina muidahale edilerek boya islemleri uygulanmistir. 12A Hol'de
tezyinatll tuval ve ahsap yuzeylerde temizlik, dolgu, macun ve yuzey guclendirme calismalari
yapilmis; altin varak ve tuval onarimlari gerceklestirilmistir. Metal avize temizlikleri, ahsap
kama ve pasa onarimlari tamamlanmis; kapi pervazlari ve désemelerde onarim, temizlik ve cila

uygulamalari yapilmis; siva catlaklarina mudahale edilerek boya islemleri uygulanmistir.
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» 12B Hol'de tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde temizlik, dolgu, macun ve ylzey glclendirme
calismalari yapilmis; altin varak ve tuval onarimlari gerceklestirilmistir. Metal avize temizlikleri
ile ahsap kama ve pasa onarimlari tamamlanmis; kapi pervazlari ve dosemelerde onarim,
temizlik ve cila uygulamalari yapilmis; siva catlaklarina mudahale edilerek boya islemleri

uygulanmistir.

TR INRY

» Valide Sultan Dairesi Salonu (27 No’lu Mahal)’'nda tezyinatli tuval ve ahsap yizeylerde temizlik,
dolgu, macun ve yuzey guclendirme calismalari yapilmis; altin varak ve tuval onarimlari
gerceklestirilmis, tuval indirilerek onarilmis ve yeniden monte edilmistir. Metal avize temizlikleri
ile ahsap kama ve pasa onarimlari tamamlanmig; doseme onarimlari yapilmistir. Pencere ve
kapi cevresindeki algi rolyeflerin kaliplari alinarak montaji yapilmis, altin varak uygulamasi,
temizlik ve cilalari gerceklestirilmistir. Siva catlaklarina mudahale edilerek boya islemleri

uygulanmistir.
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> Sultan Il. Abdulhamid Calisma Odasi (28 No'lu Mahal)'nda tezyinatli tuval ve ahsap ylUzeylerde
temizlik, dolgu, macun ve guclendirme calismalari yapilmis; altin varak ve tuval onarimlari
gerceklestirilerek tuval indirilmis, onarilmis ve vyeniden monte edilmistir. Metal avize
temizlikleri, ahsap kama ve pasa onarimlari ile déseme onarimlari tamamlanmis; pencere ve
kapi cevresi algi rolyeflerin kalip, montaj, altin varak ve cila islemleri yapilmis; siva catlaklarina
mudahale edilerek boya uygulanmistir. 28A Merdiven HolU'nde benzer sekilde yuzey temizlik ve

onarimlari gerceklestirilmis; metal ve ahsap elemanlar ile dogramalar onarilip monte edilmis;

alci rolyef, altin varak ve boya islemleri tamamlanmistir.

> Bas Kalfa Odasl (29 No'lu Mahal) ve 29A Hol'de tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde kimyasal-
mekanik temizlik, dolgu, macun ve yuzey guclendirme calismalari yapilmis; altin varak ve tuval
onarimlari gerceklestirilmistir. Metal avize temizlikleri ile ahsap kama ve pasa onarimlari
tamamlanmis; doseme onarimlari yapilmistir. Pencere ve kapi ¢cevresindeki algi rélyeflerin kalip
ve montaj islemleri gerceklestirilerek altin varak, temizlik ve cila uygulamalari yapilmis; siva

catlaklarina madahale edilerek boya islemleri uygulanmistir.

» 29BC Tuvalet Bolgesi'nde doseme onarimlari yapilmis; dogramalar sokilerek onarilmis ve

yeniden monte edilmistir. Pencere ve kapi cevresindeki al¢i rolyeflerin kalip ve montaj islemleri
gerceklestirilmig, altin varak, temizlik ve cila uygulamalari yapilmistir. Formika onarimi ve
mermer temizlikleri tamamlanmis; siva catlaklarina muadahale edilerek boya islemleri

uygulanmistir.
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30A Hol'de tezyinatli tuval ve ahsap ylzeylerde temizlik, dolgu, macun ve ylzey guclendirme
calismalari yapilmis; altin varak ve tuval onarimlari gerceklestirilmistir. Metal avize temizlikleri
ile ahsap kama ve pasa onarimlari tamamlanmis; déseme onarimlari yapilmis, pencere ve kapi
cevresindeki algi rolyeflerde kalip, montaj, altin varak ve cila uygulamalari gerceklestirilmis;
siva gatlaklarina mudahale edilerek boya islemleri uygulanmistir. 30B Banyo'da alci rolyeflerin
kallp ve montaj islemleri yapilarak altin varak, temizlik ve cila uygulamalari tamamlanmis;
kalemisi calismalari gerceklestirilmistir. Seramik derz dolgulari yapilip temizlenmis, metal

bataryalar temizlenmis, bosluk ve catlaklara mikro enjeksiyon ve dolgu uygulamalari

yapilmistir.

30B-1 Hol'de kalemisi ve tavan siva raspasi yapilmis; yeni siva ve kalemisi uygulamalari
gerceklestirilmistir. Metal avize temizlikleri ve déseme onarimlari tamamlanmis; pencere ve
kap! cevresindeki alci rolyeflerde kalip, montaj, altin varak ve cila islemleri yapilmis; siva
catlaklarina midahale edilerek boya uygulanmistir. Kilthan Odasi (30B-2)'nda siva catlaklarina
mudahale edilerek boya yapilmis; zemin karosiman ve metal soba temizligi gergeklestirilmistir.
30C Hol'de tezyinatli tuval ve ahsap yuzeylerde temizlik, dolgu, macun, giclendirme, altin varak
ve tuval onarimlari yapilmis; metal avize temizlikleri, ahsap kama ve pasa onarimlari ile doseme
onarimlari tamamlanmistir. Algi rolyeflerde kalip, montaj ve altin varak uygulamalari

gerceklestirilmis; siva ve boya islemleri uygulanmistir.
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» Enstitl deniz yol cephesinde kimyasal, mekanik, kumlama ve buharli temizlik calismalari

gerceklestirilmistir.

(Oncesi) (Sonrasi)
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> Aydinlik (polikarbon) catinin yapimi tamamlanmis; catida kursun acma, camur temizleme ile
ahsap kaplama ve mertekler sokulip yeniden yapilmistir. Ahsap kaplama, mertek ve duvarlar
yenilenmis; parapet duvari ve harpusta Tyvek kaplama uygulanmistir. Yalitim, kece, Tyvek ve

kursun kaplama islemleri gerceklestirilmis; parapet Ustu harpusta kontraplak, Tyvek, metal sa¢

ve kursun kaplama calismalari tamamlanmistir. Son olarak sebeke dolgulari yapilmistir.

86



Faaliyet Raporu-2025

Atélyelerimiz tarafindan,

» Mavi Salondaki tim perdelerin bakim ve onarim calismalari icin tekerlekli iskele kurulmus;
Beylerbeyi Sarayi kursun kapli cati bolgesindeki haznelere kursun suzgecler yerlestirilmistir.
Bodrum kapisinin mentese kaynak isleri ile muhtelif yerlerde régar kapaklarinin montaj isleri
tamamlanmistir. Ahir Késk'an kursun ve ¢inko kapli cati bélgelerinde, Mermer Kask'Un kursun
kapli catisinda, Sari Kosk'n kursun kapli catisinda ve Maduriyet Binasi kursun kapli ¢atisinda
periyodik bakim calismalari gerceklestirilmistir. Ayrica Marangoz Atdlyesi tuvalet kapilari monte
edilmis ve tuvalet bolgesine fayans doseme calismalari yapilmistir. Beylerbeyi Sarayr'ndan ¢ikan

4.160 kg hurda kursun, kamyona yuklenerek Maslak Kasri Kursun Atolyesi ambarina guvenli bir

sekilde sevk edilmistir.
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Edirne Sarayi
Edirne Mahmudiye Kislasi Restorasyon Uygulama Isi kapsaminda,

» E Blok cephe iskelesi kurulmus, muhdes ekler yapidan kaldirilmistir. Cati kiremitleri itinali bir

sekilde toplanmis ve ahsap ¢ati s6kim uygulamasi gerceklestirilmistir.

» E Blok'ta muhdes betonarme c¢ati dosemesi kirimi ve disiplin hlcreleri betonarme duvar kirimi
gerceklestirilmistir. Ayrica siva raspasi ve derz agma uygulamalari yapilmis, georadar 6lgim

calismalari uygulanmistir.
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» E Blok'ta pencere onlerinde bulunan muhdes dolgular kaldirilmis ve yapi icerisinde iskele

kurulumu gerceklestirilmistir. Ayrica enjeksiyon uygulamalari igin yuzey hazirligr yapilmistir.

» D Blok'ta muhdes ekler yapidan kaldirilmis, siva raspasi uygulanmis ve pencere onlerindeki

muhdes dolgular sokulmauastar.
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> A Blok'ta muhdes ekler yapidan kaldirilmistir. idari Blok'ta cati kiremitleri itinali sekilde
toplanmis, yikim éncesinde 6zgun yapidan ayrilma islemi gerceklestirilmis ve ardindan kontrollu
yikim yapilmistir. Hamam icerisinde bulunan moloz yapi disina tasinmis, hamamin dis

cephesinde iskele kurulumu tamamlanmis ve yapi cevresinde vinil kaplama uygulamasi

gerceklestirilmistir.
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Edirne Sarayr Cihanniima Kasri Restorasyon (Rekonstriiksiyon) ve Tarihi Sit Alanlarinin Kazi

Calismalari Uygulama Isi calismalar kapsaminda;

» Cihannima Kasri'nda kule duvarlari kesme tas ile 6rilmus, cevre odalarda derz uygulamalari

yapilmistir. Ayrica 6zgun mermer cesmelerin restorasyon ve konservasyon calismalari

gerceklestirilmistir. Ahsap déseme kirislerinin montaji yapilmistir.
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» Cihannima Kasri'nda celik déseme kirislerinin montaji yapilmistir. Zemin kat mahallerinde
bulunan sekilerin seshane ve bordur imalatlari tamamlanmis; kapi ve pencerelere ait mermer
sdveler takilmistir. Revzen pencereler ile ahsap pencerelerin montaji gerceklestirilmis ve ahsap
pencerelerin boya uygulamalari yapitmistir. Ayrica kule kesme tas duvarlarinda derz uygulamasi

yapilmistir. Ahsap cati imalatlari tamamlanmis cati Uzerine membran, tyvek ve kursun alti kece

serim islemleri gerceklestirilmis ve cati Uzeri kursun kaplama imalati yapitmistir.
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» Cihanndma Kasri'nda 102 nolu oda merdiven girisine mermer mukarnas imalati yapilmistir. 601
nolu Cihannuma Odasi'nda ahsap struktur ve ahsap panel duvar imalatlari gerceklestirilmistir.
Kalah bélumunde celik plakalar ile ahsap konstruksiyon imalatlari tamamlanmistir. Zemin kat

mahallerinde tas doseme uygulamalari yapilmis, pencere iglerine tugla dosenmistir. Ayrica

tesisat altyapisi kapsaminda tava ve kablolama imalatlari gerceklestirilmistir.
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Edirne Sarayr Sur-i Sultani, Bablissaade, Arz Odasi ve Kum Kasri Tarihi Yapilarinin

Restorasyon ve Rekonstriiksiyon Uygulama Yapim [si calismalari kapsaminda,

» Sur-i Sultani Matbah-1 Amire arkasi sur duvarlarinda temel imalatlari gerceklestirilmis; tugla
hatilli sirali moloz tas duvar 6rimu ve derz uygulamalari yapilmistir. Sur-1 Sultani duvarlari
Uzerine kiremit harpusta imalati tamamlanmistir. Ayrica Arz Odasi'nda moloz tas duvar éralmas,
kaba ve ince siva uygulamalari gerceklestirilmis; ¢ati imalatlari yapilmis ve cati Gzerine kursun

kaplama uygulanmisti.
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» Arz Odasi Direklik bolumUne ahsap kolonlar yerlestirilmis, mahallerde zemin tesviyesi amaciyla
blokaj uygulamasi yapilmistir. Kapi ve pencerelere ait mermer sdveler yerine konulmus, ahsap
pencerelerin montajl gerceklestirilmistir.

» Babussade'nin 6zgun kisimlarinda restorasyon ve temizlik ¢alismalari yapilmis; yan odalarda
moloz tas duvar orimdu ile kaba ve ince siva uygulamalari tamamlanmistir. Ayrica yan odalarda
celik ve ahsap kat kirisleri yerine konulmus; 6nu revakli alanda ahsap sutun ve makasli cati

imalatlari gerceklestirilmis, mermer sutun kaideleri ile mermer sutunlarin montaji yapitmistir.
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» Kum Kasri'nda moloz tas temel imalati gerceklestirilmis, giris kotunda tas silmeler yapilmistir.
Moloz tas duvarlar 6rulmus; duvarlar Gzerine kaba ve ince siva uygulamalari tamamlanmistir.
Ahsap kolonlar yerine konulmus ve ahsap cati imalatlari gerceklestirilmistir. Cati ahsaplari
Uzerine membran, tyvek ve kursun alti kegce serilmis, ardindan ahsap cati Uzerine kursun
kaplama yapilmistir. Ayrica ahsap panel duvarlarin montaji tamamlanmis ve hamam baglantisi

kisminda moloz tas duvar 6rimu gercgeklestirilmistir.
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Edirne Sarayr Su Sedde Duvarlarinin Yapilmasi [si calismalari kapsaminda,

» Beton su seddesi imalatlari kapsaminda temel kazilari yapilmis, blokaj serilerek zemin
hazirlanmistir. Temel donatilari baglanip kaliplar kurulmus ve temel betonu dokulmustir.
Ardindan perde duvar donati ve kalip imalatlari tamamlanarak beton dékimu

gerceklestirilmistir. Temel drenaji yapilmis ve sedde arkasinda toprak dolgu uygulamasi ile

imalatlar tamamlanmistir.
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Yildiz Sarayi

Yildiz Sarayr Cukursaray, Musahip Agalar Koskd, Saray Tiyatrosu ve Gedikli Cariyeler Dairesi

Restorasyonu ve Altyapi Islerinin Uygulama Isi calismalari kapsaminda,

» Cukursaray Z13 mahali zemin katta raspa calismalari gerceklestirilmistir. Cukursaray Binasi'nda
kapi rolyef montaj ve onarim islemleri tamamlanmistir. Z13 mahallinde cita altin uygulamasi
yapilmis; Z13, Z14 ve Z15 mahallerinde kalemisi imalatlari gercgeklestirilmistir. Zemin kat

mahallerinde kapl kanat ve kasalarina gomalak cila uygulanmis, ayrica markuteri yapim isleri

tamamlanmistir.
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Yildiz Sarayi Yaverler Binasi Restorasyon Uygulama Isi calismalars kapsaminda;

» BZ01 ve BZ02 hollerinde nefaset sivasi uygulamasi yapilmistir. A103 oda ve A102 holde tesviye
betonu dokulmdas; yapida mevcut bulunan cimle kapilarina dolgu islemi gerceklestirilmistir. B
Blok giris kapi sovesi imal edilmig, CZ02 holde merdiven yapimi tamamlanmistir. BZ01 ve BZ02
hollerinde kalemisi desen tamamlama calismalari yapilmis; tuvalin arka ylzeyine presleme

uygulanmistir. AZO01 holde mermer doseme sékulmus, B102 holde kapi kasalarina dolgu islemi

gerceklestirilmistir.

» B Blok dis cephelerinde astar uygulamasi gerceklestirilmistir. BZ07 oda duvarlarina ve AZ04
oda tavanina kaba siva yapilmis, BZ02 holde lokal dolgu galismalari tamamlanmistir. Sag yan
cephede bahce désemeleri sokilmus, B102 holde tavan sokimuU gercgeklestirilmistir. A101 odada
ahsap tavanin tamir ve tahkimi yapilmis, BZ05 odada pencere kasasi yerine takilmistir. B Blok
sag yan cephede dolgu imalati yapilmis; tuvalin 6n ylzeyinde konservasyon calismasi
gerceklestirilmistir. Pencere demir korkuluklarina zimpara uygulanmis ve B102 holde astar
surulmastar. CZ01 salonda sutun basliklarinin eksik kisimlari kalip alinarak tamamlanmis,
ardindan astar uygulamasi yapilmistir. A Blok'ta yonu tasi ihyasi gerceklestirilmis; A104-B102

hollerinde ahsap tavan imalati yapilmis ve CZ01 salonda ince siva uygulamasi tamamlanmistir.

» CZ01 salonda zemin glglendirme amaciyla kamalar cakilmistir. A102 holde koltuk alti silmelerin
raspasl yapilmisg, tuval bezinin altina yalitim serilerek montaji tamamlanmistir. A101 odada koltuk
alti silmeleri yerine yerlestirilmis, tuval bezi Uzerindeki kalemisleri ihya edilmis ve koltuk alti

silmelerinde macunla dolgu uygulamasi gerceklestirilmistir. C Blok onunde beton dokuma
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yapilmis; B102 holde koltuk alti silmesi imalati tamamlanmistir. B106 odada 6zgln kapi, onarim
amaciyla sokulmustir. Sag yan cephede tek yuzli perde donatisi montaji yapilmistir. Teras
harpusta imalati gerceklestirilmis; A Blok yonu tasl cephede zimpara uygulamasi yapilmistir.

Ayrica A102 holde koltuk alti silmelerde raspa calismasi yapilmig, AZ05 ve BZ04 oda tavanlarinda

bulunan putreller boyanmistir.

» C101 salonda tavan karkas imalati yapilmistir. AZO2 odada elektrik kablolari siva ile kapatilmis;
BZ02 holde sap ve tesviye betonu dokllerek zemin dizenlemesi tamamlanmistir. Teras alaninda
strme yalitim ve genel yalitim uygulamalari gergeklestirilmis; BZ01 holde tugla glritme islemi
yapilmistir. BZ12 teras zeminine mozaik dosenmis, B Blok'ta kapi montaji ve macun uygulamasi

tamamlanmistir. C Blok arka cephede dis cephe boyasi yapilmis; AZ02 odada cam montaji ve

T i}'{-u‘
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AZ01 holde mermer slUpulrgelik montaji gerceklestirilmistir.
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Vildiz Sarayr Sale Késkii Restorasyonu ve Altyapi [slerinin Yapilmasi kapsaminda,

» Musandira katinda kalem isi ihya calismalari gerceklestirilmistir. A Blok ahsap merdivenlerinde
onarim isleri yapilmis; ayrica A Blok birinci kat TK-20 nolu mahalde kalem isi ihya uygulamalari
tamamlanmistir. B Blok bodrum katta siva isleri yurutalmuas; birinci kat 1TKM-41 nolu
merdivenlerde mermer temizligi ve kalem isi ihya calismalari gergeklestirilmistir. B Blok birinci
kat 1K-01 nolu mahalde kapi boyama isleri yapilmis; zemin kat ZK-44 nolu mahalde mermer

temizlik isleri tamamlanmistir. Ayrica birinci kat 1K-06 nolu mahalde mermer derz uygulamalar

gerceklestirilmistir.

» B Blok zemin kat ZK-36 nolu mahalde kalem isi ihya calismalari gerceklestirilmistir. A Blok
birinci kat 1K-14 nolu mahalde bulunan sedefli kapi ve kapaklarin onarim isleri titizlikle
tamamlanmistir. A Blok TK-41M nolu mahalde merdivenlerde ahsap raspa calismalari yapilmis;
zemin kat ZK41-15 nolu mahalde parke imalatlari gercgeklestirilmistir. Ayrica A Blok birinci kat
1K-20 nolu mahalde bulunan tuvalin ihya islemleri tamamlanmis ve A Blok genelinde elektrik

isleri yaratulmustar.
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Yildiz Sarayi Kiler-i Amire Binasi Restorasyon Uygulama Isi calismalari kapsaminda,

» CZ07 nolu odada linolyum zemin kaplamasi sokilmus; CZ02 koridorda muhdes dolap sOkimu
gerceklestirilmistir. CZ09 ve CZ10 nolu odalarda supurgelikler, CZ13 nolu odada ise muhdes
askiliklar demonte edilmistir. BZ04 nolu odada kalorifer borulari sokilmus; B112 WC mahallinde

kompozit WC kapilari kaldirilmis ve C104 WC'de duvar fayanslarinin sokimu yapilmistir. Dogu

cephesinde c¢ati giderlerinin temizlik isleri tamamlanmistir.

Yildiz Sarayr Marangozhane ve Guzel Sanatlar Binalari Restorasyonu ve Teshir Tanzim

Uygulama Isi calismalar kapsaminda,

» Marangozhane Binasi'nda volta doseme yapimi ve duvar éram isleri gerceklestirilmistir. Ayrica
ahsap onarim ve raspa calismalari yapilmis, markateri sistire ve cila uygulamalari
tamamlanmistir. Glzel Sanatlar Binasi zemin katta kalem isi uygulamalari ve rélyef montajisleri
yarutilmauas; zemin déseme imalatlari ile tuval ¢ita montaji gerceklestirilmistir. Bununla birlikte

markuteri sistire ve cila isleri tamamlanmis, kapilarda altin varak uygulamalari yapilmistir.
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Vildiz Sarayr Cini ve Porselen Fabrikasi Restorasyonu ve Altyapi [slerinin Uygulama Isi

calismalari kapsaminda,

» Yapim calismalari kapsaminda celik cati ve sandvi¢ panel cati imalatlari gerceklestirilmistir.
Boardex ve magnezyum board duvar uygulamalari yapilmis, tugla duvar 6rimu tamamlanmistir.
Raspa, siva ve boya imalatlari gerceklestirilmis; duvar seramigi, dokme mozaik ve karo mozaik
zemin kaplama uygulamalari yapilmistir. Ayrica ahsap merdiven ve dograma imalatlari
tamamlanmistir.

» Taslyicl sistem kapsaminda FRP betonarme glclendirme ve bazalt mesh donati tekstili ile
guclendirme uygulamalari gerceklestirilmis; cephe imitasyon isleri yapilmis ve tugla ylzeylerde
kimyasal temizlik uygulanmistir. Bununla birlikte su deposu, raf sistemi, asansor ve teknik galeri

imalatlari tamamlanmis;, armatlir montajlari ile havalandirma ve 1Isi tesisati montajlari

gerceklestirilmistir.
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Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kosk, Kasirlar ve Bunlarin Binyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda,

» Silahhane Binasi yap! alaninin arka cephesinde bulunan dis duvarlarda mekanik sistemle
traverten kaplama uygulamasi gerceklestirilmis; ayrica alanda dokum korkuluk imalati

yapilarak montaji tamamlanmistir.

» Yildiz Sale Maneji Yapisi'nda manej duvarlarinda siva tamiratlari yapilmis ve boya uygulamalari
yenilenmistir. Ahsap elemanlarda raspa, onarim ve cila islemleri gerceklestirilmistir. Konferans
salonunda mevcut koltuk ve zemin kaplamalari sokilerek zemin icin mikrobeton uygulamasi
yapilmis; duvarlarda raspa ve tamiratlarin ardindan boya yenileme calismalari tamamlanmistir.
Giris altinda bulunan WC mahallerinde duvar seramikleri sékulerek yenilenmis, kot durumda
olan mermer tezgah degistirilmistir. Ayrica manej dis cephe duvarlarinda siva raspalari ve

tamiratlar yapilarak cephe boyasi yeniden uygulanmistir.

Atolyelerimizce;

» Yildiz Mabeyn Késki’'nde mermer kurna restorasyon ve konservasyon uygulamasi yapilmistir.
Ayni mahalde demir raf montaji gergeklestirilmis, Hinkar Késkla 6ntnde bozulan ve ¢oken kip

taslar sékulerek yeniden monte edilmistir.
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» Yildiz Sarayi BliyUk Mabeyn'de rampa montaji yapilmis; saray genelinde bulunan kiremit catilarin
periyodik bakim calismalari gerceklestirilmis ve tag havuzun temizlik islemleri tamamlanmistir.
Silahhane Binasi'nda cati ¢inko tamirat isleri tamamlanmistir. Stinnet Koski'nde Ust kat alt
kotlarda bulunan kaset ve rélyeflerde boya rétus uygulamalari ile merdiven korkulugu boya
calismalari yapilmis; tavandaki yatay tasiyicilarin onarimi gerceklestirilmis ve sokulen kapilar
yerlerine takilmistir. idari bina Ust kat 6n cephede bulunan giyotin pencere kasasinin tamiri ve
cila islemleri tamamlanmistir. Hasbahgce képru bakim ve onarim calismalar sUrdurdlmas;

Hamidiye Silahhanesi'nde bulunan Kur'an-1 Kerim icin rahleye cam kabin imalati

gerceklestirilmistir.
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Beykoz Mecidiye Kasri

Beykoz Dag Hamami ve Kuzey Istinat Duvari Restorasyon Uygulama Yapim Isi calismalari

kapsaminda;

» Santiye cevresi galvanizli sac ile gevrilmis ve resimli baskili vinil branda ile kaplanmistir. Dag
Hamami ve su kanallarinda bitki ve toprak temizligi yapilmis, gerekli kazi islemleri itinali sekilde
gerceklestirilmistir. Hamamda koruma ve askiya alma karkasi kurulumu yapilmisg, cephe
duvarinda derz acma ve derz yapim isleri tamamlanmistir. ic mekanlarda vakumlu siiplrge ile

kuru temizlik uygulanmistir.

"y X% 5 4

» Kuzey istinat duvarinda sékum ve kazi isleri vyapilmig, fore kazik uygulamalari

gerceklestirilmistir.
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Atélyelerimizce;

» Beykoz Mecidiye Kasrr'nda etkinlik alani guglendirme calismalari tamamlanmis, alan cilalama

uygulamalari gerceklestirilmistir. Ayrica kasir havuzunda tamirat calismalari yapilmis ve

yurame yolundaki sisleme taslarinda dizenleme ve tadilat isleri tamamlanmistir.

Tarihi Divanhane Binasi

> Atélyelerimizce, Kasimpasa Divanhane idari Bina'da tadilat ve boya isleri yapilmis, kapi lambiri
montajl ile déseme tamiri gerceklestirilmistir. Ayrica binada cam sokumu igin profil kesim

calismasi yapitmistir.
Kiigliksu Kasri

Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kosk, Kasirlar ve Bunlarin Blinyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda;

» KlcUksu Kasri'nda otopark genisletme calismalari kapsaminda alan kazisi yapilarak zemin
dolgusu olusturulmus ve beton doékimu gercgeklestirilmistir. Ardindan otopark cizgileri ve

stoperler yenilenerek is tamamlanmistir.
Atolyelerimizce;

» Kuguksu Kasri'nda gelin-damat odasi igin kapi ve dograma montaj ¢alismalari tamamlanmistir.
Prefabrik binada platform korkuluk montaji ve mesire alaninda bank sabitleme isleri
gerceklestirilmistir. Ayni binada havalandirma menfez montaji yapilmis, mescitler, lavabolar ve

gelin evi dis korkuluklarinda boya calismalari tamamlanmistir.

lhlamur Kasri

Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kosk, Kasirlar ve Bunlarin Blinyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda,

> lIdari binada su almis ve kabarmis duvarlarda siva raspalari ve tamiratlari yapilarak yeniden

boyama islemleri gerceklestirilmistir. Ahsap pencere ve kapilarin raspalari tamamlanarak cila
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uygulamalari yapilmistir. Ahsap zemine sistre cila uygulanmis, dis cephede tamiratlar yapilarak
boya yenilenmistir. Cati oluklari temizlenmis ve giderler acilmistir. Ana binanin bodrum
katindaki odalarda kabaran duvarlar raspalanarak yeniden sivanmis ve boyanmistir. Giristeki
mermer basamaklarda derz acma ve kapama islemleri uygulanarak silim calismalari

tamamlanmistir.

Hereke Hali ve ipekli Dokuma Fabrikasi

Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kosk, Kasirlar ve Bunlarin Blinyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda,

>

Hereke Hali Fabrikasi dis cephesine iskele kurulmus, siva tamiratlari yapilarak boya
yenilenmistir. Ahsap dogramalarin raspalari tamamlanmis ve cilalari yenilenmistir. Cati ginko
dereleri yapilarak yagmur inisleri yenilenmistir. Yemekhane binasinin ahsap dis cephesi tamir
ve yenileme islemlerinin ardindan boyanmistir. idari binada dis cephedeki ahsap elemanlar

raspalanip cilalanmis ve boyanmistir. Cati sokilerek yalitim imalatlari yapilmis ve ardindan

kiremit aktarimi gerceklestirilmistir.

Ankara Palas

Milli Saraylar Baskanligina Bagli Saray, Kosk, Kasirlar ve Bunlarin Blnyesindeki

Tasinmazlarin Muhtelif Bakim ve Onarim Yapim Isi calismalari kapsaminda,

>

Ankara Palasta su sorunu yasanan alanda zemin yalitimlari ve dolgu uygulamalari yapilmis,
kaplama ve bordurler yenilenmistir. Ic mekanda ise siva tamiratlari gerceklestirilerek boya

uygulanmistir.
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Atolyelerimizce;

» Ankara Palas Muzesi girisindeki tas sUtunlarda plastik onarim uygulamasi gerceklestirilmis,

polis noktasi ise ankrajli kaplama calismasi ile tamamlanmistir.

Genel bakim, onarim, kurulum ve yapim isleri kapsaminda,
> Milli Saraylar idaresi Baskanligi biinyesinde ziyaretci giris noktalarinda canta, paket kontroli
amaci ile kullanilmakta olan x-ray cihazlari ve metal kapi dedektorlerinin bakim ve onarim isleri

gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar ldaresi Baskanligina ait Elektrik Sistemleri ve Ekipmanlarin Periyodik Bakim

ve Onarim Hizmetinin Yapilmasi [si kapsaminda;

> Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Guvenlik Sartlari Yonetmeligi kapsaminda; elektrik
tesisati ve topraklama tesisati ile jeneratorler ve paratoner tesisatlarinin yillik periyodik
muayeneleri, akredite muayene kuruluslari tarafindan gerceklestirilmistir.

» Jenerator sistemleri, kesintisiz glc¢ kaynaklari (UPS), trafolar, kompanzasyon panolari,

paratonerler ve asansorlerin periyodik bakimlari gerceklestirilmistir.

» Yildiz Saray otopark alaninda elektrik altyapisi olusturulmus ve acik alan aydinlatma sistemleri

faaliyete gecirilmistir.
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» Dolmabahcge Sarayi Saltanat Kapisi dis yuzey aydinlatma galismalari gerceklestirilmistir.

» Yildiz Sale Konferans Salonu 6éniunde, elektrik tesisati kurulumu tamamlanmis ve acik alan

aydinlatmasi saglanmistir.

» Ankara Palas bahcgesinde elektrik altyapisi tesis edilerek agik alan aydinlatma sistemi

kurulmustur.
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» Edirne Sarayi Suvari Kislasi, Tunca Nehri boyu, otopark bolgesi, Adalet Kulesi ve Kirkpinar

bolgelerinde elektrik altyapisi tesis edilerek acik alan aydinlatma sistemleri devreye alinmistir.

» Maslak Kasirlari, Kicuksu Kasri, Beylerbeyi Sari Kosk, Mermer Kosk, Yildiz Sarayr Buyuk
Mabeyin, Arabacilar Dairesi, Hinkar Koskd, Yildiz Sale Konferans Salonu, Dolmabahce Teknik

Bina ve Beykoz Cam Muzesi paratoner tesisatlari yenilenmistir.
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Milli Saraylar ldaresi Baskanligina ait Mekanik Cihaz ve Ekipmanlarin Periyodik Bakim ve
Onarim Hizmetinin Yapilmasi [si kapsaminda,

» Duvar tipi kazan bakimlari, kollektor Gzerindeki pislik tutucularin temizligi, baca gazi analizleri,

sistemde bulunan suyun sertlik olcumleri ile yer tipi kazan ve boyler bakimlari

gerceklestirilmistir.

» Hidrofor grubu bakimlari, split klima bakimlari, hassas klima ve hassas klima dis Unite bakimlari

ile merkezi klima sistemlerinin bakimlari yapitmistir.

A

» Vitrin ici mini klima bakimlari, yangin hidrant sistemi pompa dairesi bakimlari ile Ankara Palas
ve Cankaya Ataturk Kosku isitma sistemi sirktlasyon pompalarinin onarimlari, Topkapi Sarayi

yangin pompa dairesi jokey pompa onarimi gerceklestirilmistir.

» Yildiz Sarayr’nda arizali yangin hidranti degisimi, Isitma sistemi altyapi onarimlari, Tarihi
Divanhane Binasi'nda arizali klima kondenseri degisimi, Kayseri Abdullah Gul Mizesi'nde fancoil

motoru degisimi ile Ankara Palas kullanim suyu hatti revizyonu gergeklestirilmistir.
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> Dolmabahce Sarayl Baltacilar Dairesi Kazan Dairesi ile itfaiye Kazan Dairesi yenileme

calismalari tamamlanmistir.

» Dolmabahge Sarayi Harem Bdlgesi’'nde yangin hidrantlari, yangin dolaplari ve temiz su hatlarinin

yenilenmesine yonelik calismalar tamamlanmistir.

» Beykoz Cam ve Billur Mizesi'nde yangin hidrant hatlari ile temiz su hatlarina yonelik yenileme

calismalari gercgeklestirilmistir.
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» Dolmabahge Sarayr'nda yangin hidrant hatlarini besleyen Yangin Hidrant Sistemi Pompa Dairesi
ile Topkapi Sarayi 3. Avlu Yangin Hidrant Sistemi Pompa Dairesi’'ne yonelik revizyon ¢alismalari

tamamlanmis; clriyen kisimlarin degistirilmesi amaciyla Aynalikavak Kasri Yangin Hidrant

Sistemi Pompa Dairesi revizyonu gerceklestirilmistir.

» Yildiz Sarayr Hamid Havuzu'nda temizleme robotundan kaynaklanan atik suyun ana tesisat
giderine baglanarak tahliyesinin saglanmasi amaciyla, nehir bicimindeki havuz cevresinde belirli
noktalarda atik su tesisati kurulumu calismalari gerceklestirilmis; ayrica Yildiz $Sale Havuz

Pompasi revizyonu yapilmistir.

» |hlamur Kasri bunyesinde bulunan havuz, dalgi¢c pompa kurulumu ile faal duruma getirilmis olup

aydinlatma ve fiskiye sistemleri entegre edilerek hizmete alinmistir.

» Yildiz Sarayr Hinkar Kasri cevresinde atik su altyapisinda meydana gelen gocik kaynakli
tikanmalar giderilerek mevcut hat yenilenmis, atik su bacasina HDPE borularla baglant

yapilmistir.
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» Topkap! Sarayi lll. Ahmed Katliphanesi altinda bulunan ve bahce sulama sistemine de entegre
olan hidrofor dairesinde, kullanim suyunda yasanan aksakliklarin giderilmesi amaciyla ihtiyag

duyulan kapasitede pompa ile hijyen kontrolld moduler su deposu kurulumu gerceklestirilmistir.

» Yildiz Sale'de bulunan atélyeler icin iklimlendirme tesisati kurulumu yapilarak sistem devreye
alinmistir. Ayrica Yildiz Sarayr Arabacilar Dairesi VRV klima sisteminde tespit edilen gaz
kagcagina yonelik olarak, mudahale edilemeyen eski gémulu altyapl kaldirilarak sistem;
yukseltilmis déseme altindan ve duvar yUzeylerindeki saftlar icerisinden mudahale edilebilir

sekilde yenilenmistir.

Yangin Sezim Uyarim Sistemleri Revizyonu ve Mevcut Merkezi Sisteme Entegrasyonu isleri
kapsaminda;

» Kayseri Abdullah Gul Muzesi, Tarihi Kasimpasa Divanhane Binasi ile Edirne Bocek Mektebi'nde
yangin sezim ve uyarim sistemleri kurulmus ve sistemler faaliyete gecirilmistir.
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Yangin Sezim Uyarim Sistemleri Genel Bakim ve Test [slerinin Yapiimasi Isi kapsaminda,

> Milli Saraylar idaresi Bagkanligi binyesinde yer alan saray, kosk ve kasirlar ile tarihi miize ve

fabrikalarda kurulu bulunan yangin sezim ve uyarim sistemlerinin bakim, onarim ve test

calismalari gercgeklestirilmistir.

Yangin Soéndidrme Sistemleri Algilama Panelleri Bakim ve Destek Hizmet Alimi [si

kapsaminda,

» Gazli sondurme sistemlerine ait algilama panellerinin bakimlari gerceklestirilmistir.

Topkapr Sarayr Sinirlari Icerisinde 1234 Nolu Aviularda Yer Alan Altyapi, Elektrik ve

Mekanik Tesisatlarinin Yenilenmesi [si kapsaminda;

» 1. Avlu'da hidrant ve sulama tesisati yapimina devam edilerek altyapi isleri tamamlanmis,

aydinlatma sistemi icin elektrik tesisati borulama calismalari gergeklestirilmistir.
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» 3. Avlu'da elektrik ve mekanik altyapi tesisatina yonelik borulama galismalari tamamlanmistir.

» 4. Avluda elektrik ve mekanik altyapi tesisati yapimina devam edilmistir.

Otomatik Pnématik Sistem Mantar Bariyer Yapimi isleri kapsaminda;
» Beylerbeyi Sarayi ile Yildiz Sale girislerinde otomatik mantar bariyer ve otomatik kollu bariyer

sistemlerine yonelik kurulum calismalari tamamlanmistir.
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Atolyelerimizce;

» Edirne Sarayr’nda kullanilmak Uzere temassiz bekgi tur kontrol sistemi
gerceklestirilmistir.

kurulumu

5.

» Beykoz Cam ve Billur Mlzesi'ne kablosuz hidrant izleme cihazi kurulmustur.

» Yildiz Sale Yangin Hidrant Sistemi Pompa Dairesi ve Koruma Merkez Odasi'na kablosuz hidrant
izleme cihazi kurulmustur.

» Aynalikavak Kasri, Beylerbeyi Sarayi ve Maslak Kasri Yangin Hidrant Sistemi Pompa Dairelerine

hidrant izleme cihazi verici Uniteleri tesis edilmistir.

s
FY X XX
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2. Tarihi Bahgelerin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iliskin
Proje ve Faaliyetler

Dolmabahge, Topkapi, Beylerbeyi, Edirne ve VYildiz Saraylari, Yildiz Sale, Beykoz, Maslak,
Kiclksu, thlamur ve Aynalikavak Kasirlari, Beykoz Cam ve Billur Mizesi, Tunuslu Hayrettin Pasa

Konagi, Yildiz Porselen Fabrikasi, Hereke [pekli Dokuma ve Hali Fabrikasi, Kasimpasa Tarih
Divanhane Binasi ve Ankara Palas Tarihi Bahcelerinin Bakimi [si kapsaminda,

» 266.261 m? alanda c¢im bicimi, ¢cim tohumu ekimi, organik ve kimyasal glbreleme, ilaglama
calismalari yapitmistir.

» 635379 adet mevsimlik cicek, lale sogani, agag, cali ve yer ortict bitkinin dikimi
gerceklestirilmistir.

ITTTTERELY

» Kuru ve hastalikli agaclar tespit edilerek sahadan uzaklastiritmistir.
» Otomatik sulama sistemlerinde meydana gelen arizalar giderilmis, sulama elemanlarinda
gerekli degisiklikler yapilmistir.

> Sus bitkileri, calilar ve boylu agaclarda nitelikli form budama calismalari gerceklestirilmistir.
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» SUs bitkileri ile tibbi ve aromatik bitkilerin Gretim ve bakim galismalari yil boyunca planli sekilde
yuratalmuastar.
> Yildiz Sarayi Hasbahge'de bulunan 5.162 m? alana sahip Hamid Havuzu ile diger saraylarda yer

alan toplam 11.314,80 m?* buyuklugundeki havuzlarda rutin yizeysel ve dip temizlikleri yapilmistir.

» 40.000 m? rulo ¢cim serimi gerceklestirilmistir.

i
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"

Dolmabahge Sarayr Kusluk, Ihlamur Kasri, Beykoz Cam ve Billur Mizesi'nde Bulunan Kanatli

Kimes Hayvanlari ve Tavsanlarin 2025 Yili Bakim Isi kapsaminda,

» Toplam 487 hayvan icin; tird, yasi ve saglik durumuna uygun yemleme hizmetleri saglanmis,
veteriner hekim kontrolinde dizenli saglik taramalari ve tedavileri gergeklestirilmis, yasam
alanlarinin temizlik, hijyen ve dezenfeksiyon islemleri yurttilmaus, koruyucu hekimlik hizmetleri
(asilama, antiparaziter uygulamalar, vitamin takviyeleri vb.) uygulanmis, hayvan kayit ve takip
sistemi olusturularak raporlanmis, hayvan populasyonu yénetimi ile Greme destegi hizmetleri

sunulmustur.

Dolmabahge Sarayi, Ihlamur Kasri, Beykoz Cam ve Billur Mizesinde Bulunan Kanatli Kimes

Hayvanlari ve Tavsanlarin Bakimi icin Gerekli Malzeme ve Yem Alimi [si kapsaminda;

» 12.564 kg yem alimi gerceklesmistir.

» Bakim faaliyetlerinde kullanilmak Uzere gerekli sarf malzemeleri temin edilmistir.
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Dolmabahge Sarayr Valide Kapi Girisi ve Haremi-i Himayun'un Veliahd Dairesi Cephesinde

Yolda Recineli Agrega Yol Kaplamasi [si kapsaminda;

» Farkli boyutlardaki dogal agregalarin sentetik recine ile karistirilmasi ile olusturulan, dis
kosullara uygun zemin kaplama malzemesi ile kaplanmasina yonelik calismalar yuratulmustar.
» Bu calisma ile 1.500 m2 alanin zemin dayanikliligini arttirmak ve yilzeyde estetik butunluk

saglamak amaglanmistir.
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Dolmabahce Sarayi Serasinin Ic Mekan Bitkileri ile Diizenlenmesi ve Gélgeliklerin Yapilmasi

Isi kapsaminda,

» Bitkilerin saglikli gelisimini desteklemek ve ic mekan iklim kosullarini dengelemek amaciyla
sera alanlarinda gélgelik sistemleri tasarlanarak uygulanmistir. Seranin glines isigina yogun
sekilde maruz kalan bélimlerine, gecirgenlik orani kontrolli goélgelikler yerlestirilmis; bu
sayede bitkiler asiri isi ve 1sik etkilerinden korunmustur. Serada bakim ve Uretimi yapilan 43'ten

fazla bitki turd bulunmaktadir.

Edirne Sarayi Yerleskesinde Hayvan Barinadi ve Padok Yapimi Isi kapsaminda,

> Keci ve koyunlar icin cagdas yasam standartlarina uygun, hayvan refahini esas alan, hijyenik ve
iklim kosullari gozetilerek optimize edilmis toplam 7.500 m? alanda kapali barinaklar ile acik
padoklar insa edilmistir. Yapilar, hem islevsellik hem de estetik kriterler dikkate alinarak

projelendirilmistir.
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Dolmabahge Saray, Beykoz Cam ve Billur Mizesi ve Maslak Kasrinda Yesil Alan AR Kodlu

Dijital Etiket ve Yazilim Sistemleri Hazirlanmasi Isi kapsaminda,

» Bahcelerde bulunan agaclara QR kodlu etiketler yerlestirilerek dijital kimliklendirme sistemi
olusturulmus, bu sayede bitkilere ait bilgilere hizli ve kolay erisim saglanmasi hedeflenmistir.
Agaclar; tur, koken, gogus capi ve koordinat bilgileriyle birlikte Milli Saraylar Baskanligi dijital
agag etiketi sistemine kaydedilmistir. Bu kapsamda toplam 202.000 m* alanda bulunan agaclar

Uzerinde calisma gerceklestirilmistir.

Taxus baccata

Adi porsuk
~TAXACEAE-

Topkap! Sarayr 2 Ada 37 Parsel Cevre Diuzenleme Projesi kapsaminda;

» Yuratalen proje kapsaminda koruma ve onarim amacli calismalar; minimum mudahale ilkesi
dogrultusunda, tarihi bahgeye iliskin sorunlarin ¢oézimlenmesi ve varligini strdirmesinin
saglanmasi esas alinarak yapilmistir. Alana 6zgu tasarim yaklasimi ve belirlenen kriterler

cercevesinde calismalar devam etmekte olup, projenin %33'0 tamamlanmistir.
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Tarihi Divanhane Binasi Girisi Guvenlik Kulibesi Yapimi Isi kapsaminda,

> Tarihi Divanhane binasi o6nlne givenlik hizmetlerinin saglanabilmesi amaciyla 2x3 m

boyutlarinda metropol bir kabin yerlestirilmistir.

Tunuslu Hayrettin Pasa Konag: ve Tarihi Divanhane Binasinda Bulunan Su Depolarinin

[zolasyonlarinin Yapilmasi Isi kapsaminda,

» Su depolarinin nem, sizinti ve yuzey suyu etkilerinden korunmasina yonelik izolasyon isleri
yapilmistir.

» Su depolarinda; yuzey hazirliklari gerceklestirilmis, mevcut hasarli sivalar onarilmig, beton
yuzeylerde gerekli egimli altliklar olusturulmus, duvar, taban ve tavan bélimlerine su yalitim
katmanlari uygulanmistir.

» Yapilan izolasyon uygulamalariyla yapinin nemden etkilenmesi énlenmis; depo giris bolimu ve

cevresinde gerceklestirilen tamirat ve mastarlama islemleriyle ylzey bitinlagu saglanmistir.
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Kigtiksu Kasrindaki Cocuk Oyun Gruplari ve Kimes Bakimi Ihlamur Kasrindaki Mevcut

Tavsan Kulibesinin Bakim [si kapsaminda;

» Tavsan kullUbesinin bakimi icin yapi elemanlarinin genel kontrolU yapilarak hasarli ahsap ve
metal aksamlarin onarimi gergeklestirilmistir. 350 m? alana sahip olan parktaki mevcut oyun
gruplarinin yenilenmesi ve dogal gortnimli kati kauguk zemin uygulamasi yapilmistir. Halatli
salincak (1 adet), trambolin (1 adet), oyun evi (1 adet), orman oyun grubu (1 adet), gondol salincak

(1 adet), mini kompleks oyun grubu (1 adet), altigen tirmanma Unitesi (1 adet), kulugkali salincak

takimi (1 adet) ve tahterevalli (1 adet) yenilenmistir.

Saray, Kosk ve Kasir Bahcelerinde Peyzaj Diizenlemesi Icin Yil Boyunca Kullanilacak Yazlik

ve Kislik Mevsimlik Ciceklerin Secilmesi, Satin Alinmasi ve Dikilmesi [si kapsaminda;

> Yl boyunca gorsel sireklilik saglanmasi amaciyla, iklim kosullari, alan kullanim yogunlugu ve
bakim gereksinimleri dikkate alinarak yazlik ve kislik mevsimlik ciceklerin se¢imi, temini ve

dikimi yapitmistir.
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Saray, Kdsk ve Kasir Bahgelerinde Peyzaj Diizenlemesi Icin Adag, Cali - Yer Ortiici Temini

Isi kapsaminda,

» Saray bahcelerinin tarihsel kimligine uygun bitki turleri yeniden belirlenmis; ihtiya¢c duyulan

agac, cali ve yer ortlca bitkilerin temin streci tamamlanmistir.

= -
3 ’3&
g AP

Bilim ve Degerlendirme Kurulu Kararlari dogrultusunda;

» Tarihi bahcgelerde tespit edilen kuru ve hastalikli agaglarin, ileri dizeyde kuruma ve dokusal
butinlik kaybi nedeniyle devrilme veya dal kirilmasi riski olusturdugu belirlenmistir. Bu
kapsamda, ekosistemin surduralebilirligi ve can-mal glvenliginin saglanmasi amaciyla
kontrolli kesim ve sahadan uzaklastirma islemleri planlanmis; Bilim Degerlendirme Kurulu

onayl dogrultusunda raporlari hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmistir.
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3. Tarihi Objelerin Restorasyon, Konservasyon ve Periyodik Bakim Hizmetlerine iliskin

Faaliyet ve Projeler

» 2025 yilinda Milli Saraylar'a bagli saray, kosk ve kasirlarin envanterinde bulunan 2.472 adet tarihi
objenin restorasyon ve konservasyon uygulamasi gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, yine
atolyelerimiz tarafindan 11.613 adet tarihi olmayan (yeni imalat) objelerin/parcalarin imalat,
montaj ve periyodik bakim uygulamalari da dahil olmak Gzere toplam 14.085 adet/parca objenin
uygulamalari gerceklestirilmistir. (7arihi objeler, birden fazla atdlyede islem gdérdigi icin

atolyelerin uygulama toplamlars farkli citkmaktadir.)

Ahsap Oyma Atdlyesi Restorasyon ve Konservasyon Atdlyesi tarafindan,

» 50 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

Ahsap Torna Restorasyon ve Konservasyon Atolyesi tarafindan,

> 21 adet tarihi obje ve 1.497 adet objenin/parcanin yeni imalat uygulamalari gergeklestirilmistir.
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Altin Varak Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan;

> 260 adet tarihi objenin/parcanin ve 89 adet objenin/parganin yeni imalat uygulamalari

gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
Avize Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

> 65 adet tarihi obje uygulamalari ve 671 adet objenin/parcanin periyodik bakim ve montaj

uygulamalari gergeklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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» Saray, kosk ve kasirlarimizda bulunan avizelerin periyodik bakim ve montaj uygulamalari

gerceklestirilmistir.

Cilt-Kagit Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» 305 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

130



Faaliyet Raporu-2025

Cini Soba Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» T adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

AN ANTANIA 71 4 0x

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
Ddseme Restorasyon ve Konservasyon Atolyesi tarafindan,

> 129 adet tarihi obje uygulamalari ve 1113 adet objenin/parcanin yeni imalat uygulamalari

gerceklestirilmistir.

-”\‘““\‘\\‘ﬁ‘t ‘HH

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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Gomalak Cila Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

> 178 adet tarihi obje uygulamalari ve 130 adet objenin/parcanin yeni imalat uygulamalari

gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
Hali Restorasyon ve Konservasyon Atolyesi tarafindan,

» 96 adet tarihi obje uygulamalari gercgeklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Hasir Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» 8 adet tarihi obje uygulamasi gergeklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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» Saray, kosk ve kasirlara toplam 718,20 m*lik bir alana tarihi yer hasiri déseme ve sokim
uygulamalari gerceklestirilmistir.

> Beylerbeyi Sarayi, 1, 17, 22 numarali salonlarin ve 7 numarali salonun merdiven alti boliminde
periyodik bakim uygulamalari ve diger gezi glizergahinda bulunan hasir zemin 6rttsu Gzerinde
saglamlastirma uygulamalari yapilmistir.

» Dolmabahge Sarayi, 131, 132, 133, 161, 162, 168, 169, 170, 173, 174, 175, 176, 180, 181, 186,191, 214, 215,
218, 219, 220, 221, 223, 224, 225, 226 numarali odalarin ve salonlarin yer zemin ortisidnde bulunan

tarihi yer hasiri dosemelerinin periyodik bakim uygulamalari yapilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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Husn-i Hat Restorasyon ve Konservasyon Atolyesi tarafindan,

» 435 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Metal Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» 809 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Mobilya Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

> 438 adet tarihi obje uygulamalari ve 269 adet objenin/parcanin yeni imalat uygulamalari

gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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Porselen-Cam Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan;

» 140 adet tarihi obje uygulamasi gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Saat Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» 148 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Sedef Restorasyon ve Konservasyon Atdlyesi tarafindan,

» B9 adet tarihi obje uygulamasi gerceklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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Tablo Restorasyon ve Konservasyon Atélyesi tarafindan,

» 21 adet tarihi obje uygulamalari gergeklestirilmistir.

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)

Tekstil Restorasyon ve Konservasyon Atdlyesi tarafindan;

» 151 adet tarihi obje uygulamalari gerceklestirilmistir.

V

(Restorasyon Oncesi ve Sonrasi) (Restorasyon Oncesi ve Sonrasi)
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Terzi- Perde Atélyesi tarafindan,

> 7.844 adet objenin/parcanin yeni imalat ve montaj uygulamalari gergeklestirilmistir.

(Dolmabahge Sarayi 42 No.lu Oda)
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idare Adi Milli Saraylar idaresi Baskanligi

Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Adi Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Milli Saraylar idaresi Baskanli§i'nin taraf oldugu her tirli dava, tahkim ve icraya
iliskin is ve islemlerin temsili, koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi;
Aciklama idareye ait mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklarda mutalaa bildirmesi;
anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirlerin alinmasi vb. gibi is, islem ve stireclere

yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyet Adi Kamuoyu iligkilerinin Yiiriitiilmesi

Baskanligin basin ve halkla iliskiler ile ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu
faaliyetlerin yuritilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak

Aciklama

bilgi edinme basvurularini etkin, suratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak
faaliyetlerine yonelik is, islem ve surecleri kapsamaktadir.

Yonetim ve Destek Alt Programi kapsaminda yurutilen faaliyetler asagidaki gibidir.

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri:

» Kurumumuza iliskin 2025 yili esas sayili takip edilen davalar kapsaminda; 14 adet agik hukuk
davasi, 32 adet acik idari dava, 10 adet icra takibi ile 1 adet agik ceza dosyasina iliskin hukuki
sUreclerin takibi gerceklestirilmistir. Ayrica 7 adet arabuluculuk toplantisi gerceklestirilmistir.

> Milli Saraylar Idaresi Baskanugrnin Kisisel Verileri Koruma Kanunu hikimlerince ilgili
yukumlulUklerin yerine getirilmesi ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun hayata gecirdigi
VERBIS sistemine entegrasyonun saglanmasi icin Kurumumuz icindeki is ve islemleri

yarutulmastur.

Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitiilmesi:

» 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gére Baskanligimiza gelen 791 adet dilekge etkin, stratli
ve dogru bir sekilde cevaplanmis ve ilgililerine iletilmistir.
> Baskanligimiza CIMER Uzerinden iletilen 915 adet basvuru, ilgili hizmet birimlerimizden bilgi

alinmak suretiyle yanitlanmistir.
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idare Adi

Program Adi
Alt Program

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Faaliyet Adi

Aciklama

Milli Saraylar idaresi Bagkanligi

Yonetim ve Destek Programi

Ust Yonetim idari ve Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Baskanlik bunyesindeki birimlerin bilisim, haberlesme, bilgi islem ve bilgi

guvenligi ile ilgili her tirld is ve islemlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Genel Destek Hizmetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
Baskanlik bunyesindeki birimlerin kiralama, yapim ve satin alma isleri ile bu
birimlerin tasinir mal, malzeme ve demirbaslarina iligkin is ve islemleri; Bagkanlik
bUnyesindeki birimlerin tasima, ulasim vb. faaliyetlerini kapsamaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Baskanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
ve performans 6lgutlerinin olusturulmasi; personelin atama, nakil, terfi, emeklilik
ve benzeri 6zlUik islemlerinin yuratilmesi; personelin hizmet ici egitimlerinin
saglanmasi, calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirilmesi; genel evrak ve arsiv
faaliyetlerinin duzenlenmesi; koruma ve guavenlik hizmetlerinin yurdatilmesi

faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Baskanin resmi ve 6zel yazismalarinin yuaratulmesi; her turld protokol ve téren
islerinin duzenlenmesi ve ydrutilmesi; Baskanin ziyaret, davet, karsilama ve
ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetlerinin dizenlenmesi,

yUrutilmesi ve diger kuruluslarla koordine edilmesi faaliyetlerinden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmuinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesi, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme

ve mali hizmetler birimlerine verilen is ve islemleri kapsamaktadir.
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Ust Yénetim Alt Programi kapsaminda yuratulen faaliyetler asagidaki gibidir.

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler:

Yildiz Porselen ve Cini Fabrikasinda Uretim ve stok takibi icin kullanilan Logo Yaziliminin lisansi
yenilenmistir.

Mizecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi Yayin Biriminde Adobe Creative Cloud ve Revit
uygulamalarinin lisans yenilemeleri yapilmistir.

Kurumsal hakedis ve yaklasik maliyet programi ile Genisleyebilir Glvenlik Analitigi, Algilama ve
Mudahale Sistemi (SIEM) lisanslari yenilenmistir.

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) ile PROIK insan Kaynaklari Yénetim Bilgi Sistemi icin
guncelleme ve destek hizmeti alinmistir.

Hereke Ipekli Dokuma ve Hali Fabrikasr’'nda kullanilan hali yaziliminin lisans yenileme ve

guncellemesi gerceklestirilmistir.

> Is Sagligi ve Guvenligi Birimi icin Bilgi Yonetim Sistemi yazilimi lisansi yenilenmistir.

> Bilgiislem Biriminde kullanilan veri yedekleme yazilimi, e-posta arsivleme programi (Enterprise

Vault) ve Acronis Snap Deploy yaziliminin lisans yenileme ve glncelleme islemleri yapilmis,

nitelikli elektronik sertifika alimi gergeklestirilmistir.

> 10 Kasim 2023 Atatirk'd Anma Toreni igin ses ve goruntl sistemleri kiralanmistir.

» Teknik Uygulamalar Dairesi Baskanligi tarafindan kullanilan Enscape ve SketchUp yazilimlarinin

lisans yenilemeleri tamamlanmistir.

Kamera guvenlik sistemleri bakim, onarim ve destek hizmeti alimi yapilmistir.

Bilgi sistemleri bakim ve destek hizmeti alimi yapilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi biinyesinde bulunan renkli ve siyah/beyaz yazicilar ve ciziciler
(plotter) icin ariza durumunda parca degisimi dahil sayfa basi ¢ikti ve bakim onarim hizmeti alimi
gerceklestirilmistir.

Milli Saraylar bunyesinde kullanilmak Gzere masaustu bilgisayar ve yazici alimlari yapilmistir.
Milli Saraylar Baskanligi lokasyonlarinin ihtiyag duyulan mekanlarinda personel gecis sistemleri
ve yemekhanelerde kullanilmasi amaciyla kart okuyuculari alimi yapilmis, bu sistemlere ait
yazilimlarin lisanslari yenilenmis ve veri tabani yazilimlarinin gincellemeleriyle bakim ve destek
hizmetleri alinmistir.

Milli Saraylar Baskanligi birimlerinde kullanilmakta olan ve donanimsal olarak arizalanan
masaustU bilgisayar, dizustu bilgisayar ve cesitli elektronik cihazlarin arizalarinin giderilmesi,
tamir edilmesi ile bakim ve onarimlarinin yaptirilmasi hizmeti alimi yapilmistir.

Milli Saraylar Baskanligina bagli lokasyonlarda kullanilan giris kapilari ve turnike gecis
sisteminin isletilmesine yonelik idareye ait tim turnikelerin kart okuyuculari ile bunlara ait

mekanik donanimlarinin bakim, onarim, destek ve gincelleme hizmeti alimi yapilmistir.
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> Veridepolama Unitelerinin arizalanan ve kullanim disi kalan disk ihtiyaclarinin saglanmasi amaci
ve kullanilmak uzere disk alimi yapilmistir.

» Kurumsal verilerimizin artan hacmine ve kritik 6nemine paralel olarak, veri depolama
altyapimizin ginimuz teknolojileriyle modernize edilmesi amaciyla Dolmabahge Sarayi ve
Topkap! Sarayi lokasyonlarimizda bulunan veri merkezlerimize, yuksek performansli HP
Qumulo yeni nesil depolama (storage) sistemi alinarak entegrasyonu tamamlanmistir.

» Tum sunucu ve istemci (client) bilgisayarlara davranissal analize dayali Fortinet EDR (Endpoint
Detection and Response) glvenlik yaziliminin kurulumu ve yapilandirmasi tamamlanmistir.
Kurulan sistem; yazilimlarin kimlik degistirme girisimleri, yetkisiz alanlara erisim denemeleri
ve olagan disi veri sifreleme gibi stpheli davranislari tespit ederek, heniiz bilinmeyen (zero-day)
tehditlere karsi etkin koruma saglamistir. Ayrica yetkisiz USB bellek kullaniminin engellenmesi,
uygulama kontrold ve web filtreleme gibi ug nokta denetimlerinin tek bir ajan tGzerinden merkezi
olarak yonetilmesine imkan taniyarak kurumsal bilgi glvenligi seviyesi guclendirilmistir.

» Kurum envanterinde yer alan tUm sunucu, masaustl ve dizUstU bilgisayarlarin (ug noktalarin)
yasam dongusinin (kurulum, yapilandirma, gincelleme ve destek) tek bir merkezi konsol
Uzerinden yodnetilmesi saglanmistir. Bu kapsamda BT hizmet kalitesi standardize edilmis,
operasyonel verimlilik artirilmis; Kuruma ait tUm donanim ve yaziim envanteri (lisans takibi
dahil) anlik ve detayli olarak tek bir sistem Uzerinden izlenebilir hale getirilmistir. Destek
taleplerinde ise kullanici oturumu acikken (izin dahilinde) veya kapaliyken (sunucu bakimi gibi
durumlarda) glvenli uzak baglanti kurulabilmekte; boylece personelin yanina fiziksel olarak
gitme ihtiyaci ortadan kaldirilarak sorun ¢ézim sutresi 6nemli 6l¢tde kisaltilmistir.

» Kurumumuzun dijital iletisim omurgasini olusturan e-posta trafigini, giderek karmasiklasan
siber tehditlere (phishing, malware, ransomware vb.) karsi proaktif bicimde korumak amaciyla,
kurum ag mimarisine FortiMail 400F E-Posta Guvenlik AJ Gecidi (Mail Gateway) entegre
edilmistir.

> Sunucu altyapimizin (Server Farm) ihtiya¢c duydugu yliksek bant genisligini saglamak ve ag
iletisiminde olusan darbogazlari ortadan kaldirmak amaciyla, veri merkezlerimize yedekli
yapida 4 adet yiksek kapasiteli (100 Gbit) Fortinet Switch (ag anahtari) kurulmus ve sunucu
omurgas! yeniden yapilandirilmistir. Bu sayede sunucular arasi veri aktarimi, yedekleme
islemleri ve veritabani sorgulamalari 6nemli 6lcide hiz kazanmistir. Yedekli (redundant) mimari
ile konumlandirilan cihazlar sayesinde, herhangi bir switch'in arizalanmasi veya bakim amaciyla
devre disi birakilmasi durumunda ag trafigi kesinti yasanmadan diger switch Gzerinden otomatik
olarak devam etmektedir. Saglanan yiksek hizli ve kesintisiz baglanti, EBYS ve finans yazilimlari
basta olmak Uzere kurumsal uygulamalara erisimde gecikmeleri en aza indirerek genel calisma

verimliligini artirmistir.
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» Bilisim altyapimizi olusturan tim bilesenlerin (sunucular, ag cihazlari, servisler ve depolama
Uniteleri) saglik durumunun tek bir merkezden anlik olarak izlenebilmesi amaciyla kapsamli bir
izleme ve alarm sistemi kurulmustur. Bu sayede reaktif (sorun olustugunda mudahale edilen)
yonetim anlayisindan, sorunlari énceden 6ngoren ve onleyici aksiyon alinmasini saglayan
proaktif bir yonetim modeline gecilmistir. Sistem Gzerinden CPU kullanimi, ag trafigi, disk
doluluk oranlari, uygulama yanit sureleri gibi tim kritik performans gostergeleri canli ve
dinamik grafiklerle takip edilmektedir. Tanimlanan normal operasyonel esiklerin asilmasi
durumunda (6rnegin bir sunucu servisinin durmasi veya ag gecikmesinin kritik seviyeye
ulasmasi) sistem otomatik olarak uyari Gretmektedir. Kritik 6neme sahip durumlarda ise ilgili
uzman personele dogrudan e-posta yoluyla bildirim yapilmakta; boylece sorunun tespiti ve
iletilmesi arasindaki sire ortadan kaldirilarak ariza midahale sireleri (MTTR) asgari seviyeye
indirilmekte ve olasi hizmet kesintilerinin 6nune gecilmektedir.

> Yildiz Sale lokasyonunda bulunan kamera sistemlerinin 7/24 kesintisiz kayit alabilmesi; bu
kayitlarin yasal saklama surelerine uygun, kayipsiz ve guvenli sekilde muhafaza edilmesi ile
ihtiyac halinde anlik olarak erisilebilir olmasini saglamak amaciyla veri depolama Unitesi temin

edilmis ve mevcut sistemlerle entegrasyonu gerceklestirilmistir.

> Dolmabahce Sarayi Veri Izleme Merkezi kurulmustur.

» Milli Saraylar Hukuk Yazilimi kapsaminda, Milli Saraylar Dava Takip Sistemi kurulmus ve

kullanima alinmistir.
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» Milli Saraylar Web Sayfasi kapsaminda, kurumsal kimlik yapisi guglendirilmis; Bilim Kurulu,

Mevzuat ve KVKK moddilleri eklenerek site igerigi gincellenmistir.

» Acente Portali kapsaminda, Yildiz Sarayi icin Bakiye Bloke Sistemi modUulu eklenmistir.
» Kitap Satis Yazilimi Milli Saraylar web sayfasina entegre edilmis; Milli Saraylara ait kitaplarin

cevrim ici olarak satin alinabilmesi saglanmistir.

Genel Destek Hizmetleri:
» Gunluk ortalama 1.200 kisiye 14 noktada yemek dagitim hizmeti verilmistir.
» Yemekhane ve cay ocagi satin alma ve hesap islemleri gergeklestirilmistir.

» Ulastirma bdnyemizde bulunan araclarin bakim, onarim ve servis hizmetlerinin takibi

yapilmistir.
» Baskanligimiz yerleskelerinin elektrik, su ve dogalgaz 6demelerinin yapilmistir.

» Tasinir Mal Yénetmeliginde belirtilen esas ve usullere gore kayitlar tutulmus ve bunlara iliskin

belge ve cetveller dizenlenmistir.

> Saray, kosk ve kasirlardaki temizlik ve tasima islerine destek saglanmistir.
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» Satin alma is ve islemleri kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirilen alimlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 13: ihale Usulii ile Gergeklestirilen Auimlar

Tl Yonetmelik Kapsaminda 4734 Sayili Kanun Kapsaminda
ale
Usuli Mal Hizmet  Yapim iptal Mal Hizmet Yapm .
Alimi Alimi Isi Edilen  Aumi  Alumi isi Iptal Edilen
Actk Ihale i 3 n 6 3
Usuli
Belli
istekliler 2 4 2 6 2 3
ihale Usulii
Pazarlik
Usulii 1 13 1
Toplam 3 4 17 3 20 8 0 6
Genel 61

Toplam

Tablo 14: Dogrudan Temin Yonetimi ile Gergeklestirilen Alimlar

Dogrudan Temin Usulii ile Yapilan Alimlar

Yonetmeligin 20. Maddesi

Alim Tiru 4734 Sayili Kanun Kapsaminda

Kapsaminda
Mal Alimi 25 157
Hizmet Alimi n 220
Yapim isi 16 4

Toplam 381

52
Genel Toplam 433
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» Yildiz Cini ve Porselen Fabrikasi 2025 yilinda eldekor Unitesinde 14.651.518,00 TL bedelli, teknik
dekor Unitesinde ise 970.570,00 TL bedelli ¢ini ve porselen uretilmistir.

» Milli Saraylar 100. Yil Sempozyumu kapsaminda, 100 adet tabak ve 200 adet sekerlik Uretilmis,
sempozyum programi cercevesinde fabrikamizda Uretilen drdnlerin tanitim ve sunumu

gerceklestirilmistir.

145



Faaliyet Raporu-2025

» Porselen Mlzesi'nde bulunan sini eserinin eksik parcalari, fabrikamiz tarafindan 6zgun form ve

tekniklere sadik kalinarak tamamlanmistir.

» Porselen Muzesi'nde bulunan Sultan Il. Abdilhamid Han inisiyalli kahve seti, orijinaline sadik

kalinarak uUretilmistir.
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» Yeni desen calismalarimiz kapsaminda, 6zgUun tasarim anlayisiyla farkli Grin gruplarina yénelik

desen gelistirme faaliyetleri yuratulmustar.
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> Hereke Hali ve Ipekli Dokuma Fabrikas’'nda bulunan ipekli kumas dokuma ve hali dokuma
atélyelerinde 2025 yilinda 1.477,39 metre perdelik-désemelik kumas, 51.142,18 digumle 142,06 m?
Hereke yun halisi ve 8.032,50 dugimle 8,03 m? ipek hali Uretilmistir. Ipekli kumas dokuma
atélyesinde uretilen kumaslarin tamamina yakini Milli Saraylar idaresi Baskanligina bagli saray,
kosk ve kasirlarin tefrisatinda kullanilmaktadir. Talep olmasi halinde diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaclarina yénelik kumasta Uretilebilmektedir. Hali dokuma atélyesinde,
arsivimizde mevcut desenlerden ve saray yol halilarinin yenilenmesi projesi kapsaminda saray
yol halilari dokunmaktadir. Ayrica, fabrikanin kurulusundan bu yana el emegiyle hazirlanan ve
Uretim slrecinde énemli bir yere sahip olan desen kartonlarinin (jakar) korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi amaciyla, arsivlerde bulunan ipekli kumas dokuma desen kartonlarinin
yenilenmesi (kopyalanmasi) calismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda, 2025 vyili

icerisinde toplam 9 adet desen kartonu yenilenmistir.

insan Kaynaklari Yonetimine iligkin Faaliyetler:

> Personel Dairesi Baskanligi binyesinde, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4/A maddesi
kapsaminda 580 adet kadrolu memur, yine ayni kanunun 4/B maddesi kapsaminda 889 adet
sézlesmeli personel, 4857 Sayili is Kanunu kapsaminda 743 adet stirekli isci olmak Gzere toplam
2.212 personel ile ilgili rutin hizmetler yaratalmustar.

> Milli Saraylar idaresi Baskanligi hizmetlerinde kullanilmak tzere 657 sayili Kanun'un 4'Unci
maddesinin (A) fikrasi ile ek 4Tinci maddesinde gore ihdas edilen Milli Saraylar Uzman
Yardimcisi kadrolarinda calistirilmak Uzere yapilan sinavlar sonucunda 6 personel goreve

baslatilmistir.
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vV VYV V VY

Milli Saraylar Iidaresi Baskanligi hizmetlerinde kullanilmak (zere 657 sayili Kanun'un 4'Unci
maddesinin (B) fikrasina gore ihdas edilen sézlesmeli personel pozisyonlarinda calistirilmak
Uzere yapilan sinavlar sonucunda 216 personel goreve baslatilmistir.

Milli Saraylar Iidaresi Baskanligi hizmetlerinde kullanilmak tzere 657 sayili Kanun'un 4'Unci
maddesinin (D) fikrasina gére 4857 sayili Is Kanunu'na tabi srekli is¢i kadrolarinda calistirilmak
uzere yapilan sinavlar sonucunda 18 personel goéreve baslatilmistir.

Istifa, s6zlesme feshi, emeklilik, 6lum gibi nedenlerle 86 personelin ilisik kesme islemleri
yapilmistir.

Egitim, Is Sagudr ve Guvenligi Birimi, 1.410 personelin is Sagligi ve Guvenligi Egitimi'ne, 117
personelin itk Yardim Egitimi'ne, 45 personelin Yiksekte Calisma Egitimi'ne katilimlari
saglanmistir.

6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu ve Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personeli Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Milli Saraylar Idaresi Baskanligi
blnyesinde faaliyet gosteren tim Personel Dairesi Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu 8
birimlerdeki 4/A, 4/B ve slrekli isci personel icin 954 kisiye Genel Saglik Taramasi ve 1.402
personele periyodik saglik muayenesi yapilmistir.

72 personele Saglik Egitimi verilmistir.

1.850 personele Yangin Séndirme Egitimi verilmistir.

30 personele Temel Arama-Kurtarma Egitimi verilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi binyesinde koruma ve guvenlik gorevlisi olarak istihdam edilen
32 personelin silahli ve silahsiz 6zel guvenlik kimlik karti yenime islemi yapilmistir.

1T uzman yardimcisina birimlerde uygulanan surecler, yuratulen faaliyetler ve kullanilan
mevzuat ile ilgili egitim verilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanli§i binyesinde gérev yapan Koruma ve Glvenlik personelinin 5188
sayili 6zel glvenlik kanunu kapsaminda 700 kisiye zorunlu uygulamali atis egitimi verilmistir.
Milli Saraylar Idaresi Baskanligi biinyesindeki tim yerleskelerde bulunan toplam 227 adet KKT,
22 adet C0O? 23 adet su bazli koplik dolumu yapilmistir.

Milli Saraylar idaresi Baskanligi bunyesindeki tim yerleskelere 69 adet KKT, 76 adet C0?, 43 adet
kopUk ve 28 adet 25 kg'lik KKT igerikli cihazinin alimi yapilmistir.

» KKT 2 Kg'lik 45 adet yangin sondurme cihazi alimi yapilmistir.

» 80 adet yangin battaniyesi alimi yapilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligi binyesindeki yerleskelerden bulunan ilk yardim cantasinin
kontrolleri yapilmis eksik olan 120 adet ilk yardim ¢antasinin satin alimi yapilmistir.

1.000 personele kisisel koruyucu donanim ve is kiyafeti alimi yapilmistir.
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Ozel Kalem Hizmetleri:

Milli Saraylar Bilim ve Degerlendirme Kurulu toplantilari ile ilgili gerekli hazirliklar yapilmis,
toplantilarda alinan kararlar Idari Teskilatin ilgili birimlerine iletilmistir. 2025 yili icinde 24 adet
Milli Saraylar Bilim ve Degerlendirme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Milli Saraylar Danismanlik Komitesi toplantilari icin gerekli hazirliklar yapilmis, 2025 yili
icerisinde 36 adet Milli Saraylar Danismanlik Komitesi toplantisi yapilmistir.

Milli Saraylar Yayin Kurulu icin gerekli hazirliklar yapilmis, 2025 yili icinde 6 adet Milli Saraylar
Yayin Kurulu toplantisi yapilmistir.

Milli Saraylar Guvenlik Koordinasyon Kurulu toplantisina sekretarya hizmeti saglanmis, 2025 yili
icerisinde 1 adet Milli Saraylar Guvenlik Koordinasyon Kurulu toplantisi yapilmistir.

Milli Saraylarin 2025 vyilinda kurulusunun 100. Yili olmasi minasebetiyle dizenlenen
“Uluslararasi Sempozyum: Milli Saraylarin Yuzyili" baslikli sempozyumu planlamak Uzere
olusturulan Sempozyum Yuritme Kurulu toplantisi icin gerekli hazirliklar yapilmis, 2025 yili
icinde 11 adet Sempozyum Yuritme Kurulu toplantisi ve 21 adet 100. Yil Sempozyumu toplantisi
yapilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanligina bagli yerleskelerde acilmasi planlanan mekanlara dair
toplantilar organize edilmis ve sekretarya hizmeti sunulmustur.

Baskanin katilmis oldugu protokol, toren, is ve islemleri dizenlenerek yuratalmustdar.
Baskanin ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri
duzenlenerek yaritilmus ve diger kuruluslarla koordine edilmistir.

Milli Saraylara bagli Ihtisas Kutiiphanelerinde ve Arastirma Merkezinde kitap cesitliligini
arttirmak ve arastirmacilara daha fazla kaynak sunabilmek amaciyla cesitli kurum ve
kuruluslardan kitap talebinde bulunulmustur.

Temsil ve tanitma kapsaminda satin alma islemleri koordine edilmistir.

Milli Saraylar Idaresi Baskanliina bagli tim birimlerin kargo/ posta goénderi islemleri
kapsaminda hizmet s6zlesmesi saglanarak koordine edilmistir.

Baskanin resmi ve 6zel yazismalari yarutilmustur.

Baskanin sekretarya hizmeti saglanmistir.

Milli Saraylar idaresi Baskanligina gelen evraklarin birimlere havalesi olduktan sonra ilgili
birimlere dagitimi yapilmistir.

Genel evrak ve arsiv faaliyetleri dizenlenerek yerine getirilmistir.

Baskan tarafindan verilen diger gorevler yerine getirilmistir.
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Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler:

Program bultce esaslarina uygun olarak Baskanligimiz 2026 yili Performans Programi
hazirlanmistir.

2026 yili Milli Saraylar Idaresi Baskanligi butce hazirlik siireci tamamlanarak idare bitcesi
hazirlanmistir.

2026 yii Yatirm Programi hazirlik calismalari koordine edilmis, KaYa Bilgi Sistemine proje
girisleri yapilmistir.

2025 yili yatirim programi revize taleplerine iliskin islemler yuratalmus, projelerin uygulama
sonugclari takip edilmistir.

2024 yii Kesin Hesap Kanun Teklifi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile koordineli bir sekilde
hazirlanarak TBMM'ne sunulmustur.

2025 yili Ayrintili Harcama Programi hazirlanarak Strateji ve Butce Baskanligi’na génderilmistir.
Genel butce odenek aktarma ve ekleme islemleri ile 6zel ddenek ekleme islemleri
yarutulmastur.

2024 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

52 adet taahhUt evraki ve s6zlesme tasarisinin 6n mali kontrol yapilmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan hazirlanan denetim bulgularina iliskin yapilan/yapilacak is ve
islemlerin harcama birimlerinden bilgisi alinarak takibi yapilmistir.

Elektronik Belge Ydnetim Sistemine iligkin is ve islemlerin koordinasyonu ile EBYS kullanici
tanimlamalari, gorev degisikligine iliskin islemler, vekalet islemleri ve e-imza satin alma

islemleri gerceklestirilmistir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

(i) Alt Program Hedef ve Gdstergeleriyle ilgili Ger¢ceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Yil: 2025

Programin Ad:: MILLI KOLTUR

Alt Programin Adi: MILLI SARAYLAR

Alt Programin Hedefi: Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak yénetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin artirilmasini
saglamak.

. Son 2025
Olcii Gergeklesme Hedeflenen

2025 Gergeklesme

Gosterge Adi L .. — —
Birimi Gosterge 1.U¢ 4.Ug Yilsonu Gergekleme

Yili Degeri Degeri Aylik Aylik Degeri Orani Gergeklesme Durumu

Tarihi yapilarda gerceklestirilen
1 restorasyon ve konservasyon Adet 2024 12 28 5 3 7 13 28 %100 Hedefe Ulasildi
uygulamalarinin sayisi

Tarihi yapilarda gerceklestirilen
2 6nleyici koruma ve periyodik Adet | 2024 13 n 0 2 3 9 14 %107 Hedef Agildi
kontrol uygulamalarinin sayisi

Restorasyonu yapilan tarihi obje

says Adet | 2024 1530 4.066 343 569 676 922 2.510 %61 Kismen Ulasildi

Tarihsel gelisimi arastirilan ve
4 yapim teknikleri belirlenen Adet | 2024 85 %100 %25 %30 %30 %15 %100 %100 Hedefe Ulagildi
bahcelerin orani

Tarihi ve kiltdrel varliklarin

5 tanitimini konu alan yayinlarin Adet 2024 16 15 3 2 4 6 15 %93 Kismen Ulasildi
sayisl

6 zal‘?/rlwsllanan uluslararasi ortak proje Adet 2024 4 5 0 0 0 1 1 %25 Kismen Ulasild

7 saray, kosk, kasir ve muzeleri Kisi | 2024 | 8.809.089 | 6500.000 |1.339.944 | 2164370 | 2.287.548 | 2.561.331 | 8.353.193 %128 Hedef Agildi

ziyaret eden toplam kisi sayisi

Degerlendirme
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(ii) Performans Denetim Sonuclari

Baskanligimiz 2025 yilinda herhangi bir performans denetimine tabi tutulmamistir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2025 yilinda stratejik planimizda yer alan 11 hedefin 10°'unda %70 ve Uzerinde bir
performans saglanmistir. Bu hedefler icin belirlenmis 29 performans gostergesinin 9'unda
hedefe ulasilmis, 8'inde hedeflenen deder asilmis, 10'unda hedefe kismen ulasilmis, 2

tanesinde ise hedefe ulasilamamistir.

Hedeflenen degerin altindaki performans géstergeleri icin ilgili harcama birimleri bir

sonraki dénemde uygulanmak Uzere gerekli 6nlem ve tedbirleri alacaktir.

Tarihi mirasimizi evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel

A yontemlerle muhafaza etmek ve genis kitlelerle bulusturmak.

Kaltarel varliklarimizin aslina uygun olarak korunmasini ve ihya edilmesini

il saglamak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.1 Performansi % 100

Sorumlu Birim Restorasyon Dairesi Bagkanligi
Hedefe Pla?zg;;)eml 2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans
Performans Gostergesi Etkisi Hedeflenen Gergeklesme (%)

Baslangi¢
(VA) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) c/B

- ---

e PG11.1 performans gostergesi kapsaminda gerceklestirilen restorasyon uygulamalari, tarihi dokunun
strdurilebilirligini saglamak amaciyla blyuk bir titizlikle yGratilmas, yapilar aslina uygun sekilde restore
edilerek kullanilan malzeme ve tekniklerle tarihi kimligin korunmasina éncelik verilmistir

PG1.1.1 Tamamlanan
restorasyon/ konservasyon
uygulamasi (adet)*

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

« *Performans gostergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.
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Tarihi mirasimizi evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel

A yontemlerle muhafaza etmek ve genis kitlelerle bulusturmak.

Tarihi objelerin konservasyon ve restorasyonlarinin gergeklestirildigi

iz atolyelerin bilimsel ve teknik altyapisini giglendirmek.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erise
bilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2 Performansi % 100

Sorumlu Birim Restorasyon Dairesi Baskanligi

Plan Donemi

Hedefe (2023) 2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)
(VA Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG1.2.1 Yenilenen atolye Zf %50 %25 %35 %40 %150
laboratuvar orani (oran)
PG1.2.2 Kapasitesi arttirilan
atdlye ve laboratuvar orani %50 %50 %53 %53 %100
(oran)**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG1.2.1 ve PG1.2.2 performans géstergelerinde hedeflenen degere ulasilmistir.

o **Performans géstergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmistir.
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Al

H1.3

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.3 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG1.3.1 Restorasyon,
konservasyon ve bakim
proje/uygulama siiregleri
tamamlanan bahgelerin sayisi
(adet)*

Tarihi mirasimizi evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel
yontemlerle muhafaza etmek ve genis kitlelerle bulusturmak.

Tarihi bahcgelerin kilturel ve estetik degerini muhafaza etmek.

Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli
taninirtiginin

olarak yonetilmesi,
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

ulusal ve

uluslararasi

alanda

ve

% M

Hedefe
Etkisi

(%)

%30

Teknik Uygulamalar Dairesi Bagkanlig

Plan Donemi

(2023)
Baslangi¢
Degeri (A)

2025 Yilsonu
Hedeflenen

Deger (B)

2025 Y1l

Degeri (C)

Performans
Gergeklesme (VA)

(07/:]

%100

PG1.3.2. Saglik durumu
degerlendirilen tarihi agag
sayisi (adet)*

%30

30

30

%100

PG1.3.3 Saray bahcelerinin
tarihi ve tasarimina iligkin
hazirlanan yayin sayisi (adet)*

%20

%50

PG1.3.4 istihdam edilip egitim
verilen bahgivan sayisi (kisi)*

%20

0

20

o *Performans géstergesi degerleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.

1

%5

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e PG1.3.4 gostergesi proje asamasinda olup projenin baslamasi ile bahgivan istihdamina baslanacaktir.
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Tarihi mirasimizi evrensel koruma ilkelerine uygun olarak, bilimsel

A yontemlerle muhafaza etmek ve genis kitlelerle bulusturmak.

Muzecilik faaliyet ve projelerini kurumumuzun bilinirligini artiracak sekilde

Hl.4 duyurmak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.4 Performansi % 100

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2023)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2025 Yilsonu 2025 Yili Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG1.4.1 Sosyal medya

hesaplarimizin etkilesim sayisi %25 5.944.329 8 milyon 20.433.000 %255
(adet)*

PG1.4.2 Tarihi ve kiiltiirel

varliklarimizin tanitimini konu %25 6 n 15 %136

alan yayin sayisi (adet)*

PG1.4.3 Yazili ve gorsel basinda
kurumumuzu konu alan haber %25 2.441 5.000 10.147 %301
sayisi (adet)**

PG1.4.4 Saray, kosk, kasir ve
miizeleri ziyaret eden toplam %25 4.565.544 8 milyon 8.353.193 %104
kisi sayisi (kisi)*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e 2025 yili igerisinde sosyal medya platformlarinda elde edilen gérdntilenme ve etkilesim sayilari; X
platformunda 3.300.000, Instagram’da 10.800.000, Facebook’ta 6.100.000 ve YouTube'da 233.000 olmak Uzere
toplamda 20.433.000 seviyesine ulagmistir.

o Milli Saraylar Bagkanligi, 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi medyada; 508 gazete, 783 televizyon ve 3.651
internet yayini olmak Gzere toplam 4.942 basin yansimasi elde etmistir. 2024 yilinda bu deger 5.205'tir.

o *Performans gostergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.

**Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.
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Kualturel degerlerimizi paydaslarla isbirligi icinde toplumun tim kesimlerine

g aktarmak.

H2.1 Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile kiltirel alanlarda projeler tGretmek.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H2.1 Performansi % 87,5

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi

Hedefe (2023) 2025 Yilsonu 2025 Yili Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Hedeflenen Gerceklesme (VA)
(VA) Degerl (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.1.1 Kiiltiirel alanda
diizenlenen ulusal proje sayisi %50 18 22 23 %125
(adet)**
PG2.1.2 Kiiltiirel alanda
diizenlenen uluslararasi proje %50 2 6 5 %75
sayisi (adet)**

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e PG2.1.1 performans gostergesinde hedef degeri asilirken, PG2.1.2 performans géstergesinde hedefe kismen
ulasilmistir.

**Performans gostergesi degerleri kimdilatif olarak belirlenmistir.
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KUltUrel degerlerimizi paydaslarla isbirligi icinde toplumun t0m
kesimlerine aktarmak.

Baskanlik tarafindan kurulacak enstitG ve egitim merkezleri ile geleneksel
H2.2 sanaflann sUrdUrdlmesine katkida bulunmak, konservasyon ve
restorasyon alaninda meslek erbabi kisilerin yetismesini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taniniriginin ve erigebilirliginin
artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.2 Performansi % 22,5

Sorumlu Birim MuUzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Hedefe e P 2025 Yilsonu 2025 Yih Performans

(2023) Hedeflenen  Gergceklesme (%)

Baslangic = Sr
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) C/B

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG2.2.1 Enstitii ve egitim
merkezlerinden egitim alan %50 14 200 90 %45
kisi sayisi (kisi)*

PG2.2.2. Konservasyon ve
restorasyon alaninda %50 26 80 0 %0
yetistirilen kisi sayisi (kisi)*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Enstitl ve egitim merkezlerimiz proje asamasinda oldugu icin PG2.2.1ve PG2.2.2 performans gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulagilamamistir.

o *Performans gostergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.
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Kualturel degerlerimizi paydaslarla isbirligi icinde toplumun tim kesimlerine

g aktarmak.

H2.3 Baskanlik bunyesindeki tarihi arsiv ve kutiphanelere olan ilgiyi artirmak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve mizelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H2.2 Performansi % 91

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2023)
Baslangig
Degeri (A)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans
Hedeflenen Gergeklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) c/B

PG2.3.1 Arsiv ve
kiitiphanelerden faydalanan
kisi sayisi (kisi)*

%100 570 850 774 %91

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e PG2.3.1 performans gostergesi icin hedeflenen degere kismen ulasilmistir.

o *Performans géstergesi degderleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.
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Kiltarel degerlerimizi paydaslarla isbirligi icinde toplumun tim kesimlerine

e aktarmak.

Tarihi fabrikalarimizda Uretilen geleneksel sanatlarimizin gelecek kusaklara

HZS aktarimini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Milli Kaltar / Milli Saraylar

Baskanliga bagli tarihi yapi ve muzelerin korunmasi, memnuniyet odakli olarak
yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirtiginin ve erisebilirliginin
artirilmasini saglamak.

H2.4 Performansi % 85,6

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Plan Donemi
(2023)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe 2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)

Deger (B) Degeri (C) (C/B)

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG2.4.1 Tarihi hali dokuma
desenlerinin dijital ortama %20 %94 %100 %100 %100
aktarilma orani (%)

PG2.4.2 ipekli kumas dokuma
desenlerinin dijital ortama %20 %0 %20 %5,66 %28
aktarilma orani (%)*

PG2.4.3 Cini ve porselen
Uretim siirecine iliskin

L %20 0 0 0 %100
gelistirilen yayin sayisi
(adet)*
PG2.4.4 Cini ve porselen
fabrikasinca gelistirilen iiriin %20 10 10 10 %100

sayisi (adet)*

PG2.4.5 Cini ve porselen
fabrikasinca gelistirilen %20 10 10 10 %100
desen sayisi (adet)*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG2.4.1 Tarihi hali dokuma desenlerinin dijital ortama aktarilma galismasi tamamlanmis, numaralandirmak
Uzere tasnif calismasi devam etmektedir.

o PG2.4.2 ipekli kumas dokuma desenlerinin dijital ortama aktarilmasi islemi tasnif calismasi devam
etmektedir.

o Yildiz Cini ve Porselen Fabrikasi’'nin restorasyon sirecine girmesi sebebiyle 2024 yili igin PG2.4.3 ve PG2.4.4
gostergelerinin hedefi 0 olarak belirlenmistir.

o *Performans géstergesi degderleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.
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A3 Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H3.1 Stratejik yonetim kultirinin benimsenmesini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Baskanliga bagl tarihi yapi ve muizelerin korunmasi, memnuniyet odakli
olarak yonetilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda taninirliginin  ve
erisebilirliginin artirilmasini saglamak.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H3.1 Performansi % 82,4

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2023)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

2025 Yilsonu 2025 Yili Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.1.1 Stratejik plan
doneminde tasarlanan

s %40 %60 %35 %28,5 %81
projelerin tamamlanma orani

%)
PG3.1.2 Performans
programinin gerceklesme %40 %82 %70 %88 %125
orani (%)*

PG3.1.3 Risk yonetimi yapilan
konu sayisi (adet)**

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

e PG3.1.3. performans gostergesi igin risk yonetim planlamasi yapilacaktir.

%20 0 5 0 0

e *Performans géstergesi degderleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.

o **Performans gdéstergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmistir.
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A3 Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H3.2 Nitelikli ve yetkin insan kaynagi yapisini olusturmak.

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H3.2 Performansi % 94,4

Sorumlu Birim Personel Dairesi Baskanlig

Plan Donemi

Hedefe (2023) 2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Gergeklesme (%)

(VA) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) c/B
PG:?.ZJ Hizmet ici egitim - %40 442 600 550 %91
verilen personel sayisi (kisi)
PSS_3_.2.2 K|§_| ba§ln3 diisen %40 1 3 3 %100
egitim saati (saat)
PG3.2.3 Yillik egitim
planlama gerceklesme orani %20 %100 %100 %90 %90
(oran)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Gostergeler icin belirlenen hedef degerlere ulagilmistir.

o *Performans gostergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmemistir.
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A3 Kaynaklari verimli ve etkin kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Muzecilik alaninda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve

LB gelistirmek.

Amacin iliskili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek Programi

H3.3 Performansi % 62,5

Sorumlu Birim Muzecilik ve Tanitim Dairesi Baskanligi

Plan Donemi
(2023)
Baslangi¢
Degeri (A)

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi
(%)

2025 Yilsonu 2025 Yiu Performans
Hedeflenen Gerceklesme (VA)
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG3.3.1 Miizecilik

faaliyetlerinin elektronik %50 %0 %30 %15 %50
ortamda sunulma orani (%)**

PG3.3.2 interaktif proje sayisi
(adet)**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e PG3.3.1ve PG3.3.2 gostergeleri icin projeler gelistirme asamasinda oldugu icin hedeflenen degerlere kismen
ulasilmistir.

%50 2 6 5 %15

o “*Performans gdstergesi dederleri kimdlatif olarak belirlenmistir.
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IV) KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
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A- USTUNLUKLER

Ustiinliikler

v Alanlarinda uzmanlasmis, disiplinler arasi calisma kiltirine sahip deneyimli personel ve
teknik ekiplerin bulunmasi,

v’ Saray, kosk, kasir ve muzelerin merkezi konumlarda bulunmasi,

v Yildiz Cini ve Porselen Fabrikasi'na ait marka tescil belgesinin (patent) bulunmasi ve bu
markanin kurumsal kimlik agisindan glclu bir deger tasimasi,

v' Hereke Hali ve Yildiz Porselen Fabrikalarinin Osmanli déneminden ginimdize ulasan
zengin desen, form ve Uretim mirasina sahip olmasi,

v’ Saray, kosk ve kasirlarin; bahgeleri, mimari dokulari ve koleksiyonlariyla birlikte
6zgunluklerinin bayudk 6lcude korunarak gunumuze aktarilmis olmasi,

v' Restorasyon ve konservasyon uygulamalarinin kurum bunyesindeki uzman personel ve
atélyeler araciligiyla strdurulebilir sekilde yuratilebilmesi,

v" Kurumun yenilikci yaklasimlara, bilimsel gelismelere ve cagdas muzecilik anlayisina acik
bir vizyona sahip olmasi,

v Restorasyon-konservasyon atolyelerinin teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek
altyapiya ve modernizasyon potansiyeline sahip olmasi,

v Ulusal ve uluslararasi kdlturel is birlikleri ile projelerin hayata gecirilmesine olanak
taniyan kurumsal kapasite ve deneyimin bulunmasi,

v' Gorev alani kapsaminda nitelikli insan kaynagi yetistirmek amaciyla enstiti ve egitim
merkezi agma yetkisinin bulunmasi,

v' Kiltdrel mirasin korunmasi, tanitilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi konusunda guclu
bir kurumsal hafiza ve uzmanlik birikimine sahip olunmasi,

v' Kamu kurumlari, Universiteler ve kuiltir-sanat kuruluslariyla is birligi gelistirmeye
elverisli kurumsal yapinin bulunmasi.

B- ZAYIFLIKLAR

Zayifuiklar

v Personel yapisinin farkli statl ve kadrolardan olusmasi,

v Personelin kurum kdaltara farkindaliginin yeterince gelismemis olmasi,

v' Stratejik yonetim, performans ve sonug¢ odakli calisma anlayisinin kurum genelinde
yeterince yayginlasmamis olmasi,

<\

Uzman sayisinin yetersizligi,

v Birimler arasi koordinasyon, iletisim ve ortak proje gelistirme kiltirdnin yeterince
gelismemis olmasi,

v' Kurum binyesinde gorev yapan geleneksel zanaatkarlarin gorevlerinden ayrilmasi
durumunda ayni bilgi, beceri ve deneyim dizeyine sahip personelin temin edilmesinde
glclik yasanmasi
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C- DEGERLENDIRME

Geride biraktigimiz yil, kurumumuz acisindan tarihi ve kaltirel mirasimizin korunmasi,
yasatilmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi hedefleri dogrultusunda 6énemli kazanimlarin
elde edildigi bir donem olmustur. Misyonumuz cercevesinde yUruttlen calismalar sayesinde,
tarihi eserler ve kulturel degerlerin korunmasina yonelik uygulamalar hem ulusal hem de
uluslararasi duzeyde takdir gérmus; bu mirasin mimari ve sanatsal nitelikleri korunarak

dogru bicimde tanitilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi saglanmistir.

Gelecek kusaklara gugla ve surdurilebilir bir kultirel miras birakma hedefiyle hayata
gecirilen projeler ile ziyaretgilerimizle bulusturulan sergi, etkinlik ve faaliyetler,
kurumumuzun mirasa sahip cikma sorumlulugunu daha da pekistirmistir. Bu calismalar,
kultirel miras bilincinin toplumun farkli kesimlerine yayilmasina katki sunmus ve

kurumumuzun kamuoyundaki goranarligidni artirmistir.

Kurumumuz, tarihi ve kualtirel mirasin korunmasinda gosterdigi hassasiyet ve
ozveriyle; zarafeti, 6zgunlugu ve tarihi degerleri muhafaza ederek bu mirasi gelecege tasima
yonindeki 6nci roliinl kararlilikla stirdirmektedir. Oniimizdeki ddnemde de ayni vizyon ve
sorumluluk bilinciyle calismalarimiza hiz kesmeden devam edecek; kultirel mirasimizi
koruma, tanitma ve toplumun her kesimine ulastirma hedefi dogrultusunda faaliyetlerimizi

gelistirmeye devam edecegiz.
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V) ONERI VE TEDBIRLER
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A- ONERI VE TEDBIRLER

Cagdas muzecilik anlayisi ve modern restorasyon tekniklerini esas alarak tGlkemizin
kultirel mirasinin korunmasi, yasatilmasi ve gelecek nesillere aktarilmasinda 6nemli bir rol
Ustlenen Milli Saraylar Idaresi Baskanligi, ayni zamanda bu mirasin ulusal ve uluslararasi
dizeyde taninirliginin artirilmasina yoénelik calismalarini  kararlilikla strdidrmektedir.
Kurumumuz, Ustlendigi gorev ve sorumluluklari énimizdeki donemlerde daha etkin ve
sUrddralebilir bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla asagida belirtilen 6neri ve tedbirlerin

hayata gecirilmesi yonunde gerekli calismalari yurutecektir:

> Kaltarel mirasimizin ulusal ve uluslararasi kamuoyuna tanitimini saglamak amaciyla, her
tarla yazili, gorsel ve dijital medya aracglarinin etkin kullanimina yénelik calismalara devam
edilecektir,

» Modern muzecilik anlayisinin temel unsurlarindan biri olan teknolojik altyapinin
gelistirilmesi  ve dijital uygulamalarin  yayginlastirilmasina yonelik  faaliyetler
surdurulecektir,

> Uluslararasi muzeler, kaltir kurumlari ve alaninda uzman kisi ve kuruluslarla is birligi
yapilmaya, ortak projeler gelistirilmeye ve bilgi paylasimi saglanmaya devam edilecektir,

» Henuz sergilenmeyen tarihi eserlerin envantere kazandirilmasi, belgelenmesi ve dijital
ortama aktarilmasi suretiyle sayisal arsivin zenginlestirilmesine yonelik calismalar
gerceklestirilecektir,

» Tasinir ve tasinmaz kultdr varliklarinin 6zgun niteliklerinin korunarak gelecek kusaklara
aktarilabilmesi amaciyla, dinya genelindeki gincel muzecilik, restorasyon ve konservasyon
uygulamalari yakindan takip edilecektir,

» Muzecilik, restorasyon ve geleneksel sanatlar alaninda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi
amaciyla enstit ve egitim merkezlerinin agilmasina yonelik calismalar yiritilecektir,

» Kurum bunyesinde olusturulan yonetim planlarinin dizenli olarak izlenmesi saglanacak,
ihtiyac duyulmasi halinde giincellenerek etkinligi artirilacaktir,

» Hizmet ici ve meslek ici egitim uygulamalari yayginlastirilarak personelin mesleki

yeterliliklerinin artirilmasi ve nitelikli personel sayisinin yikseltilmesi hedeflenecektir.
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Ek-1Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin
sorumlulugunda yuratalen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, uygulama sonugclarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuclarin

harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bélimuande yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim.

Abdullah SULU

Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
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Ek-2 Ust Yoneticinin ic Kontrol Glivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin butcesinin kalkinma planina, yilllk programlara,
stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve
harcama birimlerinde mali yonetim ve ic kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve

gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amac ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yUratilmesine, her tarld usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak

Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amac ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye

indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glvence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve ic
kontrol glvence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢c kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve ic denetim raporlari

ile i¢ denetim biriminin kapsamli gérusine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu

raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Dr. Yasin YILDIZ
Milli Saraylar idaresi Baskani

170



Faaliyet Raporu-2025

il



TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
MiLLI SARAYLAR IDARESIi BASKANLIGI

www.millisaraylar.gov.tr

Dolmabahce Sarayi 34357 Besiktas /ISTANBUL
Tel: 0(212) 236 90 OO0 Faks: 0(212) 259 32 92



