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UST YONETICi SUNUSU

3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi
aktif olarak 12 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari ve 14 meslek
yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. Ulkemizin seckin egitim kurumlari
arasinda iist siralarda yerini alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21.
ylizyilin bilimsel ve teknolojik gelismelerini yakindan takip etmenin yani sira uluslararasi
diizeyde kaliteli arastirmalarin yapildig1 saygin ve koklii bir kurulustur. Evrensel ve ulusal
Olcekte bilgi iireten bilimsel gelismeler 151¢inda hareket eden yenilik¢i, akilcit adimlarla
ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi basariyla gegirdigi ve gegirecegi her zamani

onemsemekte ve mevcut kaynaklarla en iyiye ulasma hedefi igerisindedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir. Kanun; stratejik plan, performans programi,
program biitge, idare faaliyet raporu, izleme ve degerlendirme raporu gibi ciddi ¢alismalar

gerektiren plan, program ve rapor olusturulmasini gerektirmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi, 2019 Yili idare Faaliyet Raporunda, iiniversitemizin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri ¢ergcevesinde 2019 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel kaynaklara, teknolojik kaynaklara, insan kaynaklarina, mali bilgilere,
sunulan hizmetlere, amag ve hedeflere, faaliyetler ile performansa iligkin bilgilere ve bunlarin
degerlendirilmesine, kurumun giiglii ve iyilestirmeye acik yonlerinin analizi ile gelisimine
iliskin bilgilere yer verilmistir.

Basta Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ¢alisanlari olmak iizere raporun
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, raporun iiniversitemizin gelisimine katki

saglayacag kanaatiyle 2019 Yili Idare Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgilerine saygiyla

sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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1. GENEL BiLGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2019-2023 dénemini kapsayan iiciincii stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyonumuz: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan ¢agdaslariyla
rekabet edebilen nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyonumuz: Bilimsel arasgtirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak
bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci iiniversiteler
arasinda yer almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir iiniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

> Evrensellik

» Katilimeilik ve seffaflik

» Toplumsal duyarlilik

> Adalet ve liyakat

» Kalite odaklilik

» Yenilik¢ilik
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan {niversitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarmin kanunla
diizenlenecegi Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar: baslhikli 130.
maddesinde; Yiiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin
segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklart iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri... kanunla diizenlenir.” seklinde belirtilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesinin bu hiikmii ¢ergevesinde
diizenlenen ve yiiriirliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde
tiniversitelerin gorevleri su sekilde sayilmaistir:

» Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
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Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicli yetistirmek,

» Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

» Egitim- ogretim ve seferberligi iginde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca iiniversitelerin ana yonetim organlart;
rektor, liniversite senatosu ve iiniversite yonetim kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan ¢ kisiyi kendi rektorliik
gorev siiresiyle smirlt olmak kaydiyla rektér yardimcist olarak se¢mistir. Rektoriin gorev,
yetki ve sorumluluklari su sekilde sayilmistir:

> Universite kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin
kararlarin1 uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve

tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
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» Her egitim- 0gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

> Universitenin yatirim programlarmi, biitcesini ve kadro ihtiyaclarmi, baglh
birimlerinin ve liniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordiigli hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
O0gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Rektor, iiniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektoriin bagskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak iizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Senato, liniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

> Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
iniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara

baglamak,
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» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki Onerilerini karara baglamak,

» Fakiilte kurullari ile rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secgilecek ti¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardime1 bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

» Yiksekogretim st kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; {iniversiteye bagl
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Universitenin tarihi, o ddSnemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl
olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun agildigi 1974 yilina dayanmaktadir.
Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagli Usak
Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin
Meslek Yiiksekokulu kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi, 21 yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili
Kanunla kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Ayrica 1992 yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen-
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Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitlisti kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut ilgelerinde, 1994 yilinda
Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandagi ilgesinde meslek yiiksekokullari
actlmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1998
yilinda Tip Fakiiltesi, 1999 yilinda Devlet Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005
yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2013 yilinda Turizm
Fakiiltesine doniistiirilmustir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 sayili
Kanun uyarmca kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmistir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat il¢elerinde, 2007 yilinda Bagmaker ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol
neticesinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulunun iiniversiteye devri gerceklesmistir. 2008 yilinda
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Glizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik
Fakiiltesi ve Islami Ilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu kurulmustur. 2017 yilinda Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. 2019 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesine
dontistiirilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili
Kanun ile yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilmistir.

2019 yil sonu itibari ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3’ii aktif 5 enstitii, 12’si aktif 13
fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik
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Bolim Baskanlign ile egitim-6gretime, 35 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve

arastirmalarina devam etmektedir. Universitemiz birimleri Sekil 1°de gosterilmistir.

1.3.2. Orgiit Yapisi
Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi

....................... m ....................... Vervetim Kiruis
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® Hukuk Uygulamali Bilimler
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Bilimler Konservatuvan
o islami ilimler ® sandikl
* Mihendislik Uygulamali Bilimler
 Spor Bilimleri ® Yabanci Diller
® Teknik Egitim
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® Veseriner Saflikc

* Yaban Hayatn Kurtarma
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o Strateji Gelistirme

o Universite Disiplin
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o Akademik Tesvik
Diizenleme Denetleme
ve ltiraz
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@ Baliim Program Agma
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1.3.2.1. Rektorliik ve Yonetim Birimleri

Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. lgili Kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak drgiitlenmis olan Universitenin

organizasyon yapisi asagida verilmistir.

A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

« Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve Kanunlarla kendisine verilen

gorevleri yerine getirmektedir.
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e Rektor Yardimcilari: Calismalarinda Rektore yardim etmek iizere Rektor
tarafindan tiic rektor yardimcisi atanmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

« Senato: Universitenin en iist akademik organi olup Kanunlarda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

e Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde Rektdre yardimci bir organ olup Kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

o i¢ Denetim Birimi: Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
aliarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore

bagli i¢ denetci ve diger personelden olusan birimdir.

B) Akademik Birimler

« Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Enstitiiyii
enstitli miidiirii temsil etmekte ve Kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Enstitl midiirii, kendisine calismalarinda yardimci olmak iizere enstitlinlin aylikli veya
gorevli Ogretim elemanlart arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitli miidiir yardimecisi olarak
secmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organi olup Kanunda belirtilen gorevleri
yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitli miidiiriine yardime1 bir organ
olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Fen Bilimleri Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.

« Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve Kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak tizere
fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
secmektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ
olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli bulunan
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, 11/11/2019 tarihli ve 30945 sayili Resmi Gazetenin
1773 karar sayist ile Spor Bilimleri Fakiiltesine déniistiiriilmiistiir. Universiteye bagli Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi,
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Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden
olusan toplamda 12 fakiilte bulunmaktadir.

e Devlet Konservatuvari: Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne sanatlarinda
sanat¢1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil
etmekte ve Kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagl bir
Devlet Konservatuart bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirii, kendisine calismalarinda
yardimce1 olmak iizere konservatuvarin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi
konservatuvar miidiir yardimcisi olarak segmektedir. Konservatuvar kurulu, Konservatuvarin
akademik bir organi olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar miidiiriine yardime1 bir organ olup Kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir.

e Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-0gretime
agirlik veren ve lisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Yiiksekokulu, yliksekokul miidiirii temsil etmekte ve Kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
tizere yiikksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi yliksekokul miidiir
yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organ1 olup
Kanunda belirtilen goérevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagl Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Dinar Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller
Yiiksekokulundan olusan 4 ytliksekokul bulunmaktadir.

» Meslek Yiiksekokullari: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya {i¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans
derecesi veren bir yiiksekogretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu miidiirii kendisine
calismalarinda yardimc1 olmak tizere meslek yiiksekokulunun aylikli 6gretim elemanlar:
arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcisi olarak se¢mektedir. Meslek
yiiksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organi olup Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek
yiiksekokul miidiirtine yardimec1 bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon MYO, Basmak¢t MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO,
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Dazkirt MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Iscehisar MYO, Sultandagit MYO, Sandikli
MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitim MYO’dan olusan 14 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir.

e Boliim Baskanlhiklar:: Birden c¢ok birimin ortak derslerini vermek iizere amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, bolim baskant
tarafindan yoOnetilmektedir. Boliim baskani bolimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
arastirmalarindan, boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitilmesinden sorumludur. Rektdrliige bagh Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliim
Baskanligi, Enformatik Boliim Bagkanligi ve Tiirk Dili Boliim Bagkanligr olmak iizere 3
boliim baskanligi bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda
da ihtiyag sayisinca boliimler kurulmustur.

C) Komisyonlar

e Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme Komisyonu: Bu komisyonun
amact; devlet yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak
olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri
ve 0gretim elemanlarinin unvanlarin gére akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas
aliacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik
toplam puaninin %30'unu gegmemek tizere her bir akademik faaliyet tiirliniin toplam puanin
hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar ve bu hesaplamalari yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar belirlemektir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince dgretim tiyelerince yiiriitiilen
bilimsel aragtirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi
amaciyla olusturulan komisyondur.

e Boliilm Program A¢cma ve TYCC Komisyonu: Birimlerden gelen boliim/program
acmayla ile ilgili teklifleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC)
kapsamindaki yeterlilik profillerini dikkate alarak inceleyip, degerlendirerek Senatoya
sunmak amactyla kurulmus olan komisyondur.

« Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-6gretim ile ilgili konularin

Senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak {izere birimlerden gelen egitim-6gretim ile
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ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek Senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan
komisyondur.

e Engelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli o6grencilerin 6grenimleri
siiresince ¢esitli alanlardaki ihtiyaglarini ve karsilastiklar1 gili¢liikleri belirlemek ve bunlari
ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiya¢c duyduklar fiziksel, akademik ve sosyal
destekler konusunda Universite ¢aliganlarmin ve 6grencilerin engellilik alaninda biling ve
duyarhilik diizeyini artirici hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla
caligmalarini yriitiir.

« Kalite Komisyonu: Universitedeki kalite degerlendirme ve Kkalite giivencesi
caligmalar1 ile akreditasyon calismalarini diizenleyen ve yiirliten komisyondur. Ayni
kapsamda yonetim, ¢alisma, usul ve esaslar1 ayr1 Yonergelerle olusturulan “Cevre Yonetimi
Komisyonu, Is-Siire¢ Yonetim Komisyonu, Odiil Komisyonu, Uygar Merkezleri Komisyonu
ve Yonetim Bilgi Sistemleri Komisyonu” olmak {izere 5 komisyon daha bulunmaktadir.

« Mevzuat Inceleme Komisyonu: Universitede gergeklestirilen mevzuata dayal
hizmetlerin, ¢ikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen
komisyondur.

« Ogle Yemegi, Burs ve Barinma Yardimi Komisyonu: Ogle yemegi, burs ve
barmma gibi imkanlardan hangi oOgrencilerin yararlanacagini belirlemek amaciyla
kurulmustur.

« Universite Yaymm Komisyonu: ilgili Kanun ve Yonetmelikler ile Universite
Senatosunca saptanan esaslara gore yayinlar agisindan gerekli planlamalar1 yapan, her tiirli
karar1 alan ve uygulamalar1 izleyen, kararlari Universite Yonetim Kurulunun onay1 ile
kesinlesen komisyondur.

« Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu dgrenci
teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayitli 6grencilerin koordinasyonunu
saglamak iizere kurulmus olan ve iiyeleri, Universite birimlerini temsil edecek sekilde
gorevlendirilen komisyondur.

D) Kurullar

e Arastirma Politikalar1 Kurulu: Universitenin  arastirma  politikalarinin,
hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla olusturulan Kurulun
baslica gorevi, Universite biinyesindeki disiplinlerarasi ¢alismalarin ¢ok daha verimli bir

sekilde koordine edilmesini, yonlendirilmesini ve yayginlastiriimasini saglamaktir.
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e Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etigi Kurullari: Yayimlanan veya yaymn igin
gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykir1 eylemleri inceleyen,
gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazismalar yapan, bilgi isteyen
ve goris bildiren, Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciligiyla incelenen
dosyalar ile ilgili raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug raporunu yazili olarak bir ay i¢inde
Rektorliige sunan, Akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1
eylemleri ortadan kaldirmak i¢in, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak
egitici faaliyetler diizenlenmesini saglamak tlizere Rektorliige onerilerde bulunan kuruldur.
Universitede bulunan bilimsel kurullar; Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'dur.

« Disiplin Kurulu: ilgili Kanunlarda éngbriilen disiplin suglari ile ilgili olarak disiplin
kurallaria aykir1 davranislara uygun cezalart vermekle gorevlendirilmis kuruldur.

« Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine iliskin Usul ve
Esaslar Yonergesi kapsaminda olusturulan Kurul, Universitenin fikri ve sinai haklarla ilgili
politikalarini belirlemek; fikri ve sinai haklar kapsamindaki tiim fikir tirtinlerini idari, hukuki
ve ekonomik agidan yonetmek; Universite lehine korunan fikir iiriinlerinin {i¢iincii kisiler
tarafindan izinsiz kullanimiyla olusan hak ihlali durumlarinda yapilacak islemlerde karar
vermeye aracilik etmek; fikir iirlinlerinin korunmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bagvurularin
hangi iilkelerde yapilacaginin kararini vermek; konunun 6zelligine ve belirlenmis isletme
politikalarina uygunluguna gore bazi fikir Uriinlerinin ticaret sirr1 olarak saklanmasinin ve
aciklanmamasinin kararint vermek gibi gorevleri yiiriitmektedir. Kurul kararlari, tavsiye
niteliginde olup Universite Yonetim Kurulunun onaymni gerektirir.

« Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Universitede deney hayvanlar ile
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel ¢alisma, saglik hizmetleri uygulamalari,
egitim 6gretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin
uygulamalarina iligkin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve
arastirma Onerilerini bu agidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

e izleme ve Degerlendirme Kurulu: Stratejik planin uygulamasina yon vermek,

uygulama sonuglarini izlemek ve degerlendirmekle gorevlidir.
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o Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina iliskin kararlar
almak, caligmalar1 izlemek, yonlendirmek ve stratejik plan taslagini karara baglayarak ve
Senatoya sunmakla gorevlidir.

E) Koordinatorliikler

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii: Universite tarafindan desteklenen
bilimsel aragtirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan koordinatdrliiktiir.

e Farabi Degisim Programu Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iligkin islemleri ytiriitmekle gérevli birimdir.

« Is Saghg ve Is Giivenligi Koordinatorliigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda
olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilagilabilecek risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve
programlara iliskin caligmalar yapmak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Kalite Koordinatorliigii: Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligine, i¢ ve dig
kalite glivencesi ile akreditasyon siiregleri ile bu kapsamda tanimlanan ilke, is, gérev, yetki ve
sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenlemek amaciyla kurulan koordinatorliktiir.

e Merkez Miidiirliikler Koordinatorliigii: Uygulama ve arastirma merkezi
midiirliiklerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, iretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve
uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

« Ogretim Uyesi Yetistirme Programn Kurum Koordinatorliigii: Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda,
lisansiistii egitim verme imkanima sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim iiyesi
ithtiyac1 olan diger yiiksekdgretim kurumlarimin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
yaptirilmast yoluyla, Ogretim iiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen
diizenlemelerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

o Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Universitede iiretilen bilgi ve
teknolojinin 6zel sektér ve kamu kuruluslar ile yatirimcilara tanitilmasi igin ¢aligsmalar
yapmak; ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara
ulasim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biitgeleme, basvuru ve

yiriitiilmesi hakkinda egitim ve damigsmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak;
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projelerin yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglamak ve proje yoOnetimi egitimlerini
yonlendirilmek {izere kurulan koordinatorliiktiir.

e Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii: Universitenin uluslararasi
platformlarda goriiniirliigiinii ve taninirligini artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iligkin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasi1 amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Yiiksekokullar Koordinatorliigii: Yiiksekokullarda egitimin organizasyonu,
iiretkenligin artirllmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalari
yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarm uygulama
ihtiyact ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama
ve arastirmalarin stirdiirtildiigii 35 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme UAM, Islam Iktisadi ve Finans1 UAM,
Kadin ve Aile Arastirmalart UAM 2019 yilinda kurulmustur.

Diger uygulama ve arastirma merkezleri; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi
Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmet Semseddin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlar1 UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Biyoizlem
UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve
Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogaltas
Teknolojisi UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM, Islam Iktisad1 ve Finans1t UAM,
Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi UAM, Jeotermal ve Maden Kaynaklart UAM, Kocatepe
Biiytik Taarruz UAM, Kocatepe Radyo-TV UAM, Mermer ve Dogal Tas Teknolojileri UAM,
Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Su Kaynaklar1 UAM,
Sultan Divani UAM, Siirekli Egitim UAM, Teknoloji UAM, Tiirk Diinyas1 Stratejik UAM,
Tiirkce Ogretimi UAM, Uluslararas: iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon UAM,
Yap1 Malzemeleri UAM ve Yasam Boyu Egitim UAM'dir.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin

idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki
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genel sekreter yardimcisindan ve bagl birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, Universite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel
Sekreter, Universite idari teskilatinin bas1 olarak, kendisi ve kendisine bagl1 birimler aracilig
ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise
sunlardir:

e Daire Baskanhklari: Genel sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 olmak iizere
sekiz daire baskanligi bulunmaktadir.

 Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini yiirtitmektedir.

« Miidiirliikler: Genel sekreterlige bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin
Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari
personel ilgili okul idari islerini yiiriitmektedirler. Universitede operasyonel siirecler (egitim-
Ogretim ve arastirma) ve idari/destek siiregleri mevcut Kanun yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Karar alma s6z konusu
oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri alinip bu gériisler, Universite Ydénetim Kurulu ve

Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.
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1.3.3. Fiziksel Yapi
1.3.3.1. Tasinmazlar

Universite miilkiyetinde ve iiniversiteye tahsisli toplam 6.409.604 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 574.996 m?’si (%8,97) iniversite 6zel miilkiyetine aittir.
Bununla birlikte bu arazilerin 5.820.400 m?’si (%90,80) hazine miilkiyetine, 14.208 m?’si
(%0,23) mahalli idarelere ait olup tiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3.708.113 m?’si
(%57,85) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 81.167 m?’si (%1,27) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 330.579 m?’si (%5,16) Bolvadin Kirkgdz Kampiisiinde, 36.081 m?’si (%0,56)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 92.320 m?*’si (%1,44) Emirdag Aziziye Kampiisiinde ve
kalan 2.161.344 m?’si (%33,72) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Tagmmazlarin

yerleskeler ve miilkiyet durumu itibari ile dagilimi1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibari ile Dagilimi

YERLESKE ADI _ Miilkiyet Durumun&-l Gore Tasinmazlar Toplam
Universite Hazine Diger (m?)

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 317.081 3.391.032 0 3.708.113
Ahmet Karahisari Kampiisii 81.167 0 0 81.167
Bolvadin Kirkgéz Kampiisii 80.725 249.854 0 330.579
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.081 0 0 36.081
Emirdag Aziziye Kampiisii 11.847 80.473 0 92.320
Diger Yerleskeler 48.095 2.099.041 14.208 2.161.344

TOPLAM 574.996 5.820.400 14.208 6.409.604

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam
380.692 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi {iniversiteye bina olarak
tahsis edilmis bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile liniversite 6zel miilkii
araziler lizerine liniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 125.644 m?*’si (%33)
tiniversite 6zel miilkii tizerinde, 250.146 m?’si (%65,70) Cevre ve Sehircilik Bakanligr Milli
Emlak Miidirliigii tarafindan tahsis edilen araziler iizerinde ve 4.902 m?’si (%1,3) mahalli
idareler tarafindan tahsis edilen arazi {izerinde bulunmaktadir. Bu alanlarin 275.865 m?’si
(%72,46) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 16.442 m?’si (%4,32) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 22.250 m?’si (%5,84) Bolvadin Kirkgoz Kampiisiinde, 10.666 m?’si (%2,80)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 9.710 m?’si (%2,55) Emirdag Aziziye Kampiisiinde ve
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kalan 45.759 m?’si (%12,02) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna goére
kapal1 alan taginmazlarinin yerleskeler itibar1 ile dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Kapali Alanlarin Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz
Kapal Alan Toplam | Oran
YERLESKE ADI Oniversite | O/ | Hazine | ©Fan Diger Oran | (m’) (%)
(%) (%) (%)

Ahmet Necdet Sezer Kamp. 49.614 18 | 226.251 | 82 0 0 275.865 | 72,46
Ahmet Karahisari Kampiisii 16.442 100 0 0 0 0 16.442 | 4,32
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 22.250 100 0 0 0 0 22.250 | 5,84
Sandikli Yunus Emre Kamp. 10.666 100 0 0 0 0 10.666 2,80
Emirdag Aziziye Kampiisii 1.664 17 8.046 83 0 0 9.710 2,55
Diger Yerleskeler 25.008 55 15.849 35 4.902 11 45.759 | 12,02
TOPLAM 125.644 33 | 250.146 | 65,70 | 4902 | 1,3 | 380.692 | 100

Universite kapali alanlarinm 98.720 m?’si (%29,01) egitim ve arastirma, 30.756 m?’si
(%9,04) idari, 1.153 m?’si (%0,34) saglik, 51.446 m?*’si (%15,12) barinma, 19.393 m?’si
(%5,70) beslenme, 9.888 m?’si (%2,91) kiiltiir, 5.890 m?’si (%1,73) spor, 10.483 m?’si
(%3,08) bilimsel ve teknolojik arastirma ve 112.513 m?’si (%33,07) diger ¢alisma alan1 olarak
kullanilmaktadir. Universite kapali alanlarinin yerleske ve hizmet alanlarma gore dagilimi
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

[«b]

= = 2| c = - = B e o, B EJ S

X on B 52:: "5353:: guEJ:: ,.g.q_>)\:: s‘g <

HiZMET ALANLARI Z2 |ESZ|Sx2 B,2 582 oy =

< £ £COCE| =2%=E| =35 E g N E a2 o

< < g = [=) ;2 < S c = < © = @)

N Y M| DS @A >3_ M| H Y >“: =
Egitim 70.830 1.665 7.634 4.385 2.582 11.624 98.720
Idari 23.265 698 2.449 690 732 2.922 30.756
Saglik 966 0 0 0 0 187 1.153
Barinma 44.053 6.359 0 0 0 1.034 51.446
Beslenme 14.442 851 836 536 774 1.954 19.393
Kiltir 5.805 465 1.260 603 299 1.456 9.888
Spor 3.134 859 1.324 0 510 63 5.890
Bilimsel Teknolojik Arastirma | 2.223 0 0 0 0 8.260 10.483
Diger 85.367 2.089 5.394 3.505 3.279 12.879 112.513
TOPLAM 250.085 | 12.986 | 18.897 9.719 8.176 40.379 | 340.242

Universitede 35’1 amfi, 505’1 simif, 15’ diger egitim alanlar1, 341i laboratuvar olmak
{izere toplam 896 egitim ve arastirma birimi mevcuttur. Universitede bulunan amfi, sinif, diger

egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin kapasiteleri itibari ile dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlarmin Yillara Gore Dagilimi

EGITIM VE AR-GE KAPASITESI —En A
ALANLARI 0-50 | 51-75 | 76-100 |101-150|151-250 | >251

Amfi 1 1 12 14 5 2 35
Simf 164 201 105 33 2 0 505
Diger Egitim Alanlar 10 5 0 0 0 0 15
Egitim 132 77 29 1 0] 0 239

Laboratuvarlar | Arastirma 92 0 0 0 0 0 92
Diger 10 0 0 0 0] 0 10

TOPLAM 409 284 146 48 7 2 896

Universitede 28’1 konferans salonu ve 41’1 toplant1 salonu olmak iizere toplam 69 adet

salon mevcuttur. Universitede bulunan toplanti ve konferans salonlarinin sayr ve

kapasitelerine gore dagilimi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Konferans ve Toplant1 Salonlari

KAPASITESI
SALONLAR 0-50 51-75 76-100 101-150 |151-250 | >251 TOPLAM
Konferans Salonu 0 4 3 15 3 3 28
Toplantt Salonu 35 4 1 1 0 0 41
TOPLAM 35 8 4 16 3 3 69

Universitede bulunan Hayvan Hastanesi kapali alanmnin birimler itibari ile dagilimi

Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlari

BiRIM SAYI ALAN (m?)
Muayene Salonu 2 30
Acil Servis 1 20
As1 Odas1 1 30
Ultrasonografi Odasi 1 30
Endoskopi Birimi 1 30
Dis Muayene Salonu 1 30
Yogun Bakim 1 20
Ameliyathane 2 100
Hospitalizasyon 2 30
Reanimasyon 1 20
Klinik 1 1.010
Laboratuar 3 60
Eczane 1 50
Radyoloji Alan1 2 213
Sterilizasyon Alam 1 6
Mutfak 1 6
Camasirhane 1 6
Toplant1 Salonu 1 40
Ciftlik Hayvan1 Muayene Salonu 2 160
Hospitalizasyon 5 100
Karantina Unitesi 1 100
Merkez Toplam Kapal Alam 32 2.091
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Universitede 7.820,22 m?’si Merkez Kiitiiphanede ve 133 m?’si Islami ilimler

Fakiiltesinde olmak iizere toplam 7.953,22 m? fiilen kiitiiphane olarak kullanilan hizmet alam

bulunmaktadir. Universitemizin kiitiiphane hizmet alanlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Kiitiiphane Hizmet Alanlari

OTURMA

ALAN ADI SAYISI KAPASITESI ALANI (m?)
Genel Kiitiiphane Alant 1 704 6.513,78
Grup Caligma Odasi 6 88 176,69
Multimedya Salonu 1 39 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 36 78,25
MERKEZ Konferans Salonu 1 107 131,37
KUTUPHANE Akademisyen Caligma Odasi 2 10 128,45
Toplantt Salonu 1 25 79,52
Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,20
[dari Birimler 12 57 510,75
TOPLAM 26 1.093 7.820,22

ISLF‘;I\I/I(II-JII]‘“;II\E/ISI}ER Okuma Salonu 1 47 133
TOPLAM 27 1.140 7.953,22

Universitede bulunan 1.024 akademik personelin kullanimi i¢in toplam 19.205 m?’den

olusan 923 adet akademik personel ¢alisma odasi mevcuttur. Akademik personel bagina 18,75

m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimu i¢in ise toplam 10.620 m2’den olusan 396 adet

idari personel calisma odas1 mevcuttur. idari personel basina 21,62 m? alan diismektedir.

Akademik ve idari personel hizmet alanlarinin dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlarmin Dagilim1

ODA BASINA PERSONEL
SAYI A('r‘n’i‘)N KUS'TAL\?;';':C' DUSEN BASINA DUSEN
PERSONEL SAYISI ALAN (m?)
Akademik Persanel 923 |19.205 1.024 0,90 18,75
Odas1
Idari Personel Odasi 396 |10.620 491 0,81 21,62

Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde egitim merkezi,

arsiv, atolye, depo, kapali garaj, cami, mescit ve kapali diger hizmet alanlari da mevcuttur.

Diger hizmet alanlarinin sayilari, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo 9’da

gosterilmistir.
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Tablo 9: Diger Hizmet Alanlari

ALAN ADI SAYI ALAN (m?) ORTALAMA ALAN (m?

Siirekli Egitim ve Aragtirma Merkezi 1 48 48

Argiv 73 2.206 30,2

Atdlye 13 2.119 163

Depo 473 15.550 32,88

Kapali Garaj 5 461 92,20

Cami 1 425 425,00

Mescit 98 21.973 224,21

Kapali Diger Hizmet Alanlari 1.818 69.731 38,36
TOPLAM 2.482 112.513 45,33

1.3.3.2. Tasmrlar

Universitemizde 8.331°i tesis, makine ve cihaz, 417’si tasit (392’si bisiklet) ve

268.497 demirbas olmak iizere toplam 277.245 adet dayanikli taginir bulunmaktadir.

Tasmirlarin toplam degeri 89.433.207 b ’dir. Tasmir say1r ve tutarlar1 Tablo 10’da

gosterilmistir.

Tablo 10: Tasinir Malzeme Sayilar

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYI TUTAR (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 8.331 32.329.950,84
(254) Tagitlar Grubu 417 2.308.747,05
(255) Demirbaslar Grubu 268.497 54.794.509,63
TOPLAM 277.245 89.433.207,52

31.12.2019 itibariyla liniversitemizin 277.245 tasinir1 bulunmaktadir. Yil iginde 4.918

taginir hurdaya ayrilmis olup tasinirlarin etkin kullanim oran1 %98,23 olarak gergeklesmistir.

Tasinirlarin etkin kullanim oran1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Tasmurlarin Etkin Kullanim Orani

MEVCUT VE HURDAYA AYRILAN TASINIRLAR SAYI
Tagimur Sayisi 277.245
Hurdaya Ayrilan Taginir Sayist 4.918
Tagimirlarin Etkin Kullamim Orani (%) 98,23
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Universitemize ait ve hizmet alimi suretiyle elde edilen tasitlarin tasitin cinsine gore

dagilimi1 Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12: Kurum Tasit Sayilar

N . HIZMET ALIMI SURETIYLE ELDE
TASITIN CINSI KURUMA AIT TASIT SAYISI EDILEN TASIT SAYISI
Otomobil 3 2

Minibiis 2 -

Kamyonet 5 15

Otobiis 10 -

Kamyon 4 -

Motosiklet 1 -

TOPLAM 25 17
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1.3.4. Bilgi Kaynaklar:1 ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.4.1. Yazilm ve Donanim Kaynaklar1

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlar ve kullanim amaglar1 Tablo 13’te

gosterilmistir.

Tablo 13: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara iliskin Kaynaklar

PROGRAM ADI

KULLANIM AMACI

Biitce — Muhasebe Programi
(Global)

Biit¢e ve muhasebe iglem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

Taginmaz Takip Sistemi

Arsa, arazi, bina vb. Taginmaz Malzemelere ait bilgilerin girildigi ve takip edildigi sistem

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme
Basvuru Sistemi

Yabanct Uyruklu 6grencilerin bagvurularinda kullanilan bilgi kayitlarinin ve basvurularinin
yapildigi sistem

Burslar Bagvuru Sistemi

Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Universitemiz tarafindan saglanan barinma, yemek vb. burslara
(Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz Sosyal
Bilimsel ve Kiiltiirel
Faaliyetler Giris ve Duyuru
Sistemi

Universitemiz birimlerince gergeklestirilen kurum i¢i veya disindan katilimcilarla gergeklestirilen
sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler giris ve duyuru sistemi

Enstitiiler On kayit Programi

Enstitiilere yapilan Yiiksek Lisans Doktora programlar bagvurulari i¢in 6n kayit programi

Pedagojik Formasyon On
kayit Programi

Egitim Fakiiltesinde kullanilan Pedagojik Formasyon Egitimi bagvurularinda kullanilan 6n kayit
programi

Ozel Yetenek Sinavi On
Kayit Bagvuru Sistemi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavi on kayit sistemi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek on kayit sistemi

Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii zel yetenek 6n kayit sistemi

Yatay Gegis

Ogrenim gormekte olan farkli iiniversiteden iiniversitemize yatay gecis yapmak isteyen
ogrenciler i¢in 6n kayit sistemi

Yeterlilik Sinavi Sistemi

Yabanc: Dil yeterlilik sinavi igin 6n kayit yapilan program

Topluluklar ve Kuliipler
Takip Sistemi

Topluluk kuliip islemlerini gergeklestirmek tizere gelistirilen kuliip ve topluluk bagkanlari,
tiyeleri ve SKS tarafindan kullanilan sistem

Kira Takip Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan iiniversitemize kiralama yolu ile temin edilen
hizmet alan1 vs. takip sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlari
Bagvuru ve Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS Kartlarimin
bagvurularinin/arizalarinin bildirildigi sistem

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir. Arag talep edilmesi, opsiyonel amir onayi,
birlikte seyahat eden kisiler, istenirse sofor talep edilmesi, ara¢ sorumlusu belirleme, gibi detayli
raporlarin tutuldugu sistem

Eduroam Misafir Kayit
Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin ve dgrencilerin eduroamdan yararlanabilmesi igin kayit
olmalarini saglayan programdir.

Kamera Sorumlu Ariza takip
Program

Kamera sorumlulari tarafindan kullanilan birimlerin kamera arizalarini bildirdikleri program

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarin Yapr Isleri Daire Bagkanligima ve Bilgi Islem Daire Bagkanhigina (internet-
kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi program

Personel Programi

Basta Personel Daire Bagkanlig1 ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde erisilen bilgiler)
tarafindan kullanilan sistem

Bilgi Yonetim Sistemi
(BYS)

Sayilarla tiniversitemiz akademik personel, idari personel ve dgrenci sayilari, bolimlere gore
dagilimlar vb. -Kamera Web Sorumlusu — Ek ders Ucretlerinin yansitilmasi- Personel es
durumu- Bilisim kaynaklari envanteri- Telefon konugma yetkileri- Maag Sorgu- Akademik
personellerin tez, makale, bildiri, kitap, yayinlari ve girdigi ders bilgileri
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Universitede birimlerden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulan envantere gore
9.413 adet teknolojik kaynak bulunmaktadir. Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin

mevcut fiziki (donanim) kaynaklarinin tiirleri ve sayilar1 Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: Kurum Teknolojik Kaynaklari

TEKNOLOJIK KAYNAK ADI SAYI
Masaiistii Bilgisayar 3.336
Diziistii Bilgisayar 1.231
Tablet Bilgisayar 120
Cep Bilgisayar1 0
Projeksiyon 1.016
Slayt Makinesi 12
Akilli Tahta 47
Mikroskoplar 265
Yazici 1.499
Fotokopi Makinesi 116
Tarayicilar 217
Faks 45
Sunucular 45
Yazilimlar 7
Tepegoz 16
Episkop 0
Barkot Okuyucu 22
Baski Makinesi 31
Fotograf Makinesi 103
Kameralar 592
Televizyonlar 192
Miizik Setleri 89
Diger 412

TOPLAM 9.413

1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz kiitiiphanesi akademik ve idari personel ile Ogrencilere yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yardimci olmak ve arastirmacilara katki saglamak
amaciyla basilt ve elektronik yaymlarin satin alinmast ve abonelikleri islemlerini
gerceklestirmistir. Hizmet alimi suretiyle edinilen elektronik veri tabani bilgilerine Tablo

15’te yer verilmistir.
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CAB (Ekual) 736 EKUAL 2.281
Ebscohost (Ekual) 13.353 EKUAL 8.402
Emerald (Ekual) 311 EKUAL 2.949
IEEE (Ekual) 413 | 1.220 | 3.341 EKUAL 6.365
intihal
Ithenticate (Ekual) Analiz EKUAL 2.961
Makale
JSTOR Archive Journal Content 3.938 2.154 EKUAL 5.869
Referans 218
Mendeley Yon. EKUAL Kullanict
Nature Journals A_II+(PaIgrave Macmillan 131 EKUAL 2389
Journals+Academic Journals)
Ovid-LWW (Ekual) 519 EKUAL 1.369
ProQuest Dissertations & Theses 4.840.867 EKUAL 2.310
Sciencedirect (Ekual) 30 2.280 EKUAL 76.006
Scopus (Ekual) Auf 1 EUAL | 8.564
Tarama
Springerlink (Ekual) 2.727 EKUAL 14.292
Taylor&Francis (Ekual) 2.187 EKUAL 12.825
Intihal
Turnitin (Ekual) Analiz EKUAL 6.078
Tez
Web of Science (Ekual) Auf 1 EUAL | 30733
Tarama
Wiley (Ekual) 1.508 EKUAL 6.933
ACS (American Chemical Society) 62 Kurumsal 1.169
Ebsco E-Book Academic Collection 180.282 Kurumsal 1.861
Hein Online 3.936 Kurumsal 2.187
Hiperkitap e-kitap Veritabani 18.119 Kurumsal 6.080
Ideal Online Siireli Yaymn Veritabani 680 Kurumsal 1.486
SAGE Premier+Deep Backfile 1.093 Kurumsal 5.364
SOBIAD 1.227 Kurumsal 3.390
World Ebook Library 4.186.162 Kurumsal 1.206
IGI GLOBAL InfoSci Journals 210 Kurumsal Yeni
abonelik
CABI VetMed Resource 5.821 Kurumsal 270
Kazanci Igtihat-Mevzuat-Hukuk Eserleri MHeJ/kZSI?t Kurumsal | 25.654
Bilgi Bankas1 Bank
ankasi
Kluwer Law Online Library 46 Kurumsal Hgln_onllne
icinde
BMJ Online Journals (Ekual-Arsiv- 27 ARSIV | ARSIV- arsiv
Abonelik yok) hakki | EKUAL $
Lo : . . ARSIV ARSIV .
Iktisat, Isletme ve Finans Dergisi 1 haEkl Kuru?nsal arsiv
Ebrary E-Books 67 SATIN
Ebsco E-Books 1.100 SATIN
Ebsco E-Books (Dogrudan Temin) 2018 90 SATIN
Ebsco E-Books (Dogrudan Temin) 2019 47 SATIN
Elsevier E-Books 956 SATIN
Elsevier E-Books (Freedoom Modeli) 2016 1.135 SATIN
Gale Reference Library (GVRL platform) 24 SATIN
IEEE MIT E-Books Library 458 SATIN
Springer Nature (2015-2016-2017) 25.296 SATIN
Springer Nature+ Palgrave ebook (2015-
2017, tip ve yasam bil. Harig diger tiim 119.449 SATIN
kitaplar)
IGI GLOBAL (2000-2018) 3.900 SATIN
IGI GLOBAL (2019) 601 SATIN
TOPLAM 4.537.716 | 41.206 | 1.220 | 3.341 | 2.154 | 4.840.867
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1.487 adet eski eserin dijitallestirme asamasi bitirilerek kullanicilarin hizmetine
elektronik olarak sunulmus olup kalan eski eserler i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Ayrica
taramas1 yapilan nadir eserlere  http://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/ ve
ticretsiz elektronik dergilere de http://kutuphane.aku.edu.tr/ucretsiz-elektronik-dergiler/

adresleri tizerinden ulasma imkani1 bulunmaktadir.

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde ve diger kiitiiphanelerde toplam 163.358 adet
basili ve 9.419.789 adet elektronik kaynak bulunmaktadir. Basili ve elektronik kaynaklarin

tirlerine goére dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

KUTUPHANE BILGI KAYNAKLARI (BASILI)
Basili Yayinlar (Kitaplar) Adet 142.883
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) Cesit 1.166
e Tezler Adet 4.118
Merkez Kitiiphane Kitap Dis1 Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) Adet 2.453
Nadir Eserler (Matbu) Adet 1.508
Nadir Eserler (El Yazmasi) Adet 57
islami ilimler Fakiiltesi (Sube) | Basili Yayinlar Adet 11.173
TOPLAM Adet 163.358
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK)
E-kitap (Abone+ Satin) Adet 4.537.716
e E-dergi Adet 41.206
Merkez Kitiphane E-tez Adet | 4.840.867
TOPLAM Adet 9.419.789

2019 yilinda Merkez Kiitiiphaneye 4734 sayili Kamu Thale Kanunun agik ihale usulii
ile 2.523 kitap, 22/d maddesi dogrudan temin yolu ile de 298 adet olmak iizere toplam 2.821
adet basil1 kitap alim1 yapilmistir. Ayrica 3.639 adet yayin bagis, 131 adet yayin devir yolu
ile gelmis olup 3.770 adet kitabin teknik islemleri tamamlanarak toplamda 6.591 adet kitap
koleksiyona dahil edilmistir. Ayrica abone oldugumuz 89 adet dergi ¢esidinin aboneligi
devam ettirilerek (siireli yayinlar) okuyucu hizmetine sunulmustur. Dogrudan temin yolu ile
14 adet veri tabaninin abonelik devamliligi saglanmuis; ti¢ farkli firmadan toplamda 120.097
adet elektronik kitap satin alinmistir. 2019 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire

Bagkanligina saglanan Kitaplarin temin tiirlerine gére dagilimlar: Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina Saglanan Kitaplar

TEMIN TURU SAYI
Satin Alman (4734 Agik Thale ve Dogrudan Temin 22/d) 2.821
Bagis Olarak Gelen Kitaplar 3.639
Devir Yoluyla Gelen Kitaplar 131
TOPLAM 6.591
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2019 il itibartyla Kurumsal Akademik Arsiv Sistemindeki yaymn tiirleri ve yaym

sayilar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: A¢ik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarin Tiirlere Gore Dagilimi

YAYIN TURU SAYI
Makale 3.410
Kitap 8
Kitap Boliimii 3
Konferans Ogesi 71
Doktora Tezi 258
Yiiksek Lisans Tezi 2.316
Proje 4
Kayit - Miizikal 3
Diger 4
Arsivdeki Toplam Yayin Sayisi 6.077

1.3.5. insan Kaynaklar1

1.3.5.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizde 482’si gretim iiyesi, 542°si ise diger dgretim eleman1 olmak iizere

toplam 1.024 akademik personel gorev yapmaktadir. 2019 yil sonu itibar ile toplam 1.528

kadrodan 1.024’t dolu 504’ bos durumdadir. Buna gore iiniversite akademik personel

kadrolar1 toplaminin %67,01’1 doludur. Unvanlar ve istthdam sekli itibar1 ile akademik

personel sayilar1 Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19: Kadrolarin Doluluk Oran1 ve Istihdam Sekline Gére Akademik Personelin Dagilimi

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

UNVAN
Dolu Bos Toplam Doluluk (%)
Profesé6r Dr. 124 101 225 55,11
Dogent Dr. 95 97 192 49,47
Dr. Ogr. Uyesi 263 150 413 63,68
Arastirma Gorevlisi 211 91 302 69,86
Ogretim Gorevlisi 331 65 396 83,58
TOPLAM 1.024 504 1.528 67,01
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Akademik personelin unvanlara gore dagilimi Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

| Prof. Dr.; 124; 12% \

| Ogr. Gor.; 331; 32% |

/ Dogent Dr.; 95; 9%;

Dr. Ogr. Uyesi; 263;
26%

| Ars. Gor.; 211; 21% |

Rektorliikte 36, enstitiilerde 12, fakiiltelerde 654, yiiksekokullarda 68, meslek

yiiksekokullarinda 254 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin gérev

yaptiklari birimler unvanlar itibar1 ile Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Akademik Personelin Gorev Yaptiklari Birimlere Gore Dagilimi

L DR. OGR. ARS. OGR.
BIRIM PROF. DOC. UYESi GOR. GOR. TOPLAM
Rektorliik 1 - - - 35 36
Lisansiistii - - - 12 - 12
Fakiilte 120 90 197 193 54 654
Yiiksekokul 1 30 3 34 68
On Lisans 2 5 36 3 208 254
TOPLAM 124 95 263 211 311 1.024

Universitemizden diger iiniversitelere gorevlendirilen 1°i yurtdisi iiniversiteye olmak

lizere toplam 30 akademik personel bulunmaktadir. Universitemizden diger iiniversitelere

gorevlendirilen akademik personel bilgilerine Tablo 21°de yer verilmistir.
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Tablo 21: Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

BAGLI OLDUGU UNVAN GOREVLENDIRILDIGI | GOREVLENDIRILDIGI
BIRIM UNIVERSITE TARIH ARALIGI
Egitim Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Cekya — Charles Univ. 16.01.2019-16.04.2019
Veteriner Fakiiltesi Profesor M. Sitki Kogman Uni. 07/11/2018-07/11/2020
Egitim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Gazi Universitesi 16/08/2013-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Ankara Universitesi 12/02/2013-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Dokuz Eyliil Uni. 27/12/2012-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Galatasaray Uni. 25/04/2013-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Anadolu Universitesi 27/06/2013-
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Orta Dogu Teknik Uni. 20/02/2013-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Anadolu Universitesi 08/08/2016-
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gérevlisi | Ege Universitesi 27/02/2014-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Marmara Universitesi 23/05/2014-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | A. Hact Bayram Veli Uni. 25/02/2014-
Hukuk Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Dokuz Eyliil Uni. 23/05/2013-
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Istanbul Universitesi 26/07/2013-
Egitim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Orta Dogu Teknik Uni. 18/05/2016-
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Ege Universitesi 04/04/2016-
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Arastirma Gorevlisi | Ege Universitesi 18/12/2017-
Bolvadin MYO Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Suhut MYO Doktor Ogr. Uyesi A .Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Saglik Bilimleri Ens. Arastirma Gorevlisi | A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Saglik Bilimleri Ens. Arastirma Gorevlisi | A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Saglik Bilimleri Ens. Arastirma Gorevlisi | A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Bolvadin MYO Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Rektorliik Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Rektorliik Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Cay MYO Ogretim Gorevlisi A .Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Afyon MYO Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Afyon MYO Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Emirdag MYO Ogretim Gorevlisi A.Saglik Bilimleri Uni. 14/02/2019-
Rektorlik Profesor K.Saglik Bilimleri Uni. 06/09/2018-

Universitemize diger iiniversitelerden gorevlendirilen 3 akademik personel

bulunmaktadir. Diger tiniversitelerden lniversitemize gorevlendirilen akademik personel

bilgilerine Tablo 22°de yer verilmistir.

Tablo 22: Diger Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

BAGLI OLDUGU UNVAN GOREVLENDIRILDIGI | GOREVLENDIRILDIGI
BIRIM UNIVERSITE TARIH ARALIGI
Sosyal Bilimler Ens. Arastirma Gorevlisi | A.Ibrahim Cecen Uni. 29/04/2013-
Veteriner Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi | Atatiirk Universitesi 18/09/2019-
Sosyal Bilimler Ens. Arastirma Gorevlisi | Hakkari Universitesi 25/02/2015-

Universitemiz akademik personelinin temel akademik alanlara goére dagilimina
bakildiginda Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alaninda 556, Doga ve Miihendislik Bilimleri
Temel Alaninda 344 ve Saglik Bilimleri Temel Alaninda 124 akademik personel gorev

yapmaktadir. Akademik personelin temel alanlara gére dagilimina Tablo 23’te yer verilmistir.
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Tablo 23: Akademik Personelin Temel Alanlara Gére Dagilimi

UNVAN BESERI VE SOSYAL | DOGA VE MUHENDISLIK SAGLIK

BILIMLER BILIMLERI BILIMLERI
Profesor Dr. 46 46 32
Docent Dr. 25 44 26
Dr. Ogr. Uyesi 153 81 29
Ogretim Gorevlisi 209 108 14
Arastirma Gorevlisi 123 65 23
TOPLAM 556 344 124

Akademik personelin yas ortalamalarina bakildiginda 6gretim iiyesi yas ortalamasinin

46, diger 6gretim elemani yas ortalamasinin 38 oldugu goriilmektedir. Akademik personelin

yas ortalamalarina Tablo 24°te yer verilmistir.

Tablo 24: Akademik Personelin Yas Ortalamalari

UNVAN ORTALAMA
Ogretim Uyesi Yas Ortalamas1 46,15
Diger Ogretim Elemam Yas Ortalamasi 38,10

Akademik personelin cinsiyete gore dagilimlarina bakildiginda 1.024 akademik
personelin 316’smin kadin (%30,85) ve 708’inin erkek (%69,14) oldugu gorilmektedir.

Akademik personelin cinsiyete gore dagilimlarina Tablo 25°te yer verilmistir.

Tablo 25: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimlart

KADIN ERKEK
UNVAN SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%)
Profesor 16 5,06 108 15,25
Dogent 19 6,01 76 10,73
Dr. Ogr. Uyesi 85 26,90 178 25,14
Arastirma Gorevlisi 92 29,11 119 16,81
Ogretim Gorevlisi 104 32,91 227 32,06
TOPLAM 316 100 708 100
Akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimi Tablo 26’da gosterilmistir.
Tablo 26: Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Goére Dagilimlart

KIDEM ARALIGI 1-3YIL [4-6YIL| 7-10YIL | 11-15VYIL | 16-20 YIL |21-24YIL ZSUYZ%_R\{E TOPLAM
Ogretim Uyesi Sayisi 8 14 59 65 100 79 157 482
Ogretim Uyesi Oran1 1,65 2,90 12,25 13,48 20,75 16,39 32,58 100
Diger Ogr. Elem. Sayist 139 74 130 61 63 27 48 542
Diger Ogr. Elem. Orani 25,65 13,65 23,99 11,25 11,62 4,99 8,85 100
TOPLAM 147 88 189 126 163 106 205 1024
ORAN (%) 14,36 8,60 18,45 12,30 15,92 10,35 20,02 100
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2019 yilinda diizenlenen egiticilerin egitimi programina toplam 181 akademik

personel katilmistir. Egiticilerin egitimine katilan akademik personelin egitim birimlerine

gore dagilimi Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Egiticilerin Egitimine Katilan Akademik Personel Sayilar

EGITIM BIRIMI

SAYI

Afyon Meslek Yiiksekokulu

[EEN
[EEN

Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Cay Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari

Dinar Meslek Yiiksekokulu

Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi

Emirdag Meslek Yiiksekokulu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iscehisar Meslek Yiiksekokulu

Islami Ilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Sandikli Meslek Yiiksekokulu

Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Suhut Meslek Yiiksekokulu

Teknoloji Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

TOPLAM

[N
= Ul N[
SISt L N L L A i R D N E P I L L I

1.3.5.2. idari Personel Analizi

Universitede idari personele ayrilan 743 kadrodan 491°i (%66,04) dolu,

252’si

(%33,96) ise bostur. Universitede 327’si genel idari hizmetler, 7’si saglik hizmetleri, 96’s1

teknik hizmetler, 61°’i yardimci hizmetli olmak iizere toplam 491 idari personel goérev

yapmaktadir. Idari personel kadrolarinin smiflar itibari ile dolu ve bos kadro sayilari ile bu

kadrolarin doluluk oranlar1 Tablo 28°de gosterilmistir.
Tablo 28: Idari Personelin Kadro Sinifi itibartyla Dagilimi
DOLU TOPLAM DOLULUK
KADRO SINIFI KADRO BOS KADRO KADRO ORANI (%)
Genel idari Hizmetler 327 161 488 67
Saglik Hizmetleri 7 11 18 38,88
Teknik Hizmetler 96 43 139 69,06
Avukatlik Hizmetleri 0 4 4 0
Yardimci Hizmetli 61 33 94 64,89
TOPLAM 491 252 743 66,04
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Universitemizde gorev yapan 847 idari personelin 491°i kadrolu memur, 349°u siirekli
isci ve 7’si sdzlesmeli memurdur. Idari personelin kadro siniflar itibariyla gérev yaptiklari

birimlere gore dagilimlar1 Tablo 29°da gosterilmistir.
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Tablo 29: Idari Personelin Gérev Yaptiklar: Birimlere Gére Dagilimi

KADROLU MEMUR SUREKLI iSCi
-4
- < 3 |-%| 2
2z | 2 |x=| B | 2| 2= |25 3
s 8 == s s = > Se© o
Ao s Vlwn| a (2] < 2 Zz Z S =& o< =5 O
BIRIM 12|82 2|32 | £ |£5] S |52 353 |&gl ¢k
00 = |22 | ¥ | %8| €5 |23 o
x - 2 o4 = s>= | BF |©3| =2
Q s & = § Ag| W
§ m = i O
Ozel Kalem 1 1 2 0 2
Genel Sekreterlik 3 3 4 2 6 9
Personel Dai.Bsk. 13 1 14 1 1 2 16
idari ve Mali Isl.Dai.Bsk 34 4 38 3 98 2 3 106 144
Ogrenci Isl.Dai. Bsk. 8 2 10 1 1 2 1 13
Yapi isl. Tek.Dai.Bsk. 12 41 6 59 14 33 47 106
Strateji Gls.Dai.Bsk. 18 1 19 1 1 2 21
Sag Kiilt.Spor.Dai.Bsk. 12 2 7 6 27 4 3 7 1 35
Bilgi Islem Dai.Bsk. 3 8 2 13 1 1 1 3 1 17
Kiitp.Dok.Dai.Bsk. 10 4 3 17 1 3 4 21
Doner Sermaye Isletme Miid. 3 1 4 0 2
Hukuk Miisavirligi 2 2 1 1 5
Egitim Fakiiltesi 5 3 8 5 5 13
Fen Edb.Fak. 12 12 1 4 5 17
Giizel Sant.Fak. 5 2 7 1 3 4 11
Hukuk Fakiiltesi 6 1 7 1 1 8
L.LB.F. 12 1 13 1 4 5 18
Islami ilimler Fak. 3 3 1 5 6 9
Miihendislik Fak. 10 10 20 6 6 26
Teknoloji Fak. 9 3 12 2 2 4 16
Turizm Fak. 5 1 6 1 3 4 10
Veteriner Fakiiltesi 8 1 1 10 1 4 5 15
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 1 6 2 2 8
Bolvadin Uyg.Bil.Y.O. 4 1 1 6 0 6
Dev.Konservatuari 5 5) 4 4 9
Yabanci Diller Y.O. 3 3 1 1 4
Afyon MYO 8 3 2 13 5 5 18
Bagmak¢1 MYO 2 2 1 4 1 6 8
Bayat MYO 2 2 2 4 2 8 10
Bolvadin MYO 12 3 3 18 6 3 9 27
Cay MYO 5 1 1 7 2 7 11
Dazkirt MYO 3 38 1 4 5 1 9
Dinar MYO 7 1 1 9 5 1 6 15
Dinar Uyg.Bil.Y.O. 3 3 0 3
Emirdag MYO 5 2 2 9 8 1 9 18
iscehisar MYO 2 2 4 1 5 7
Sandikh Uyg.Bil.Y.O. 3 4 7 0 7
Sandikli MYO 4 3 7 1 7 2 10 1 18
Sinanpagsa MYO 3 3 4 3 7 1 11
Sultandagi MYO 4 2 6 4 1 5 11
Suhut MYO 4 1 1 6 4 3 7 13
Uzaktan Egitim MYO 4 4 1 1 5}
Fen Bilimleri Enst. 5 5 1 1 6
Saglik Bilimleri Enst. 3 1 4 1 1 5
Sosyal Bilimleri Enst. 5 2 7 1 1 8
Basin ve Halkla Ilisk. 4 1 5 1 1 6
Kalite Koordinatorliigii 1 1 0 1
Bilimsel Ars.Proje.Kom. 3 1 4 0 4
Deney Hay.Ars.Uyg.Mer. 1 1 1 1 2
Farabi Deg.Prog.Kur.Ko. 1 1 0 1
Tekn. Transfer Ofisi Koord. 1 1 0 1
Enformatik Bolim Bgk. 1 1 1 1 2
Gida Kontrol Uyg.Ars.Mer. 1 1 1 1 2
iktisadi isletmeler Miid. 1 1 0 1
Merkez Laboratuvari 1 1 2 0 2
Okul Oncesi Egt.Uyg. Merk. 2 2 0 2
Olgme Segme Yerl.Bir. 2 2 0 2
Radyo-TV Uyg.Ars.Merk. 1 1 0 1
Riza Cergel Kiiltiir Merk. 1 1 0 1
TUAM 1 1 1 1 2
Uluslararst iliskiler Miid. 2 2 1 1 3
Vet.Fak.Egt.Ars.ve Uyg.Ciftligi 2 2 4 8 9 17 1 22
Vet.Fak.Teshis ve Analiz Lab. 1 1 0 1
Veteriner Saglik Arg.Uyg.Mer. 3 1 1 5 3 3 8
Yasam Boyu Uyg. Ars.Mrk. 1 1 0 1
Ahmet S$ems.Karahisari UAM 0 1 1 1
Kurumdigi 4 0 0 4 2 10 0 10
TOPLAM 326 0|7 96 62 491 32 165 17 135 349 7 847

Universitemiz idari personelinin hizmet smiflarma goére dagilmi Grafik 2’de

gosterilmistir.
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Grafik 2: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Universitemiz idari personelinin egitim diizeyleri itibartyla dagilimlarina bakildiginda

208’inin (%42,36) lisans diizeyinde oldugu gériilmektedir. Idari personelin egitim diizeyi

bilgilerine Tablo 30°da yer verilmistir.

Tablo 30: Idari Personelin Egitim Diizeyi

EGITIiM DUZEYI SAYI ORAN (%)
[Ikogretim 56 11,40
Ortadgretim 69 14,05
On Lisans 126 25,66
Lisans 208 42,36
Yiiksek Lisans 31 6,31
Doktora 1 0,20
TOPLAM 491 100

Idari personelin yas ortalamasi 43,74 olmakla birlikte yas gruplarina gére dagilimlari

Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31: Idari Personelin Yaslar1 Itibartyla Dagilimi

2125 [ 26-30 | 31-35 [ 3640 | 4150 [ SLYASVE [ L5 Ay | ORT.

YAS | YAS | YAS | YAS | YAS UZERI YAS
Kisi Sayist 13 29 60 79 201 109 491 43,74
Oran (%) 2,64 50| 1221] 16,08] 40,93 22,19 100

Idari personelin hizmet siireleri itibariyla dagilimlarina bakildiginda 138 idari

personelin (%28,1) 25 yil ve tizeri ve 116 idari personelin (%23,62) 11-15 yil arasi hizmet
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siiresi bulundugu gériilmektedir. Idari personelin hizmet siireleri itibarryla dagilimi Tablo

32’de gosterilmistir.

Tablo 32: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimi

0-3 4-6 7-10 | 11-15 | 16-20 | 21-24 | 25 YIL

YIL YIL YIL YIL YIL YIL | UZERI R
Idari Personel Sayist 28 36 52 116 61 60 138 491
idari Personel Orani (%) 5,7 7,33| 1059 | 2362| 12,42| 12,21 28,1 100

Idari personelin cinsiyete gére dagilimma bakildiginda 491 idari personelin 121’inin

(%24,65) kadin personel, 370’inin (%75,35) erkek personel oldugu goriilmektedir. Idari

personelin kadro siniflar itibariyla cinsiyete gore dagilimlar1 Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33: Idari Personelin Cinsiyete Goére Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM
R IDIRID SN SAYI ORAN(%) SAYI ORAN(%) | PERSONEL
Genel Idari Hizmetler 90 27,50 237 72,74 327
Saglik Hizmetleri 2 28,57 5 71,42 7
Teknik Hizmetler 18 18,75 78 81,25 96
Yardimc: Hizmetli 11 18,30 50 81,70 61
TOPLAM 121 24,65 370 75,35 491

1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz tarafindan sunulan egitim hizmetlerine asagida yer verilmistir:

Kurum Disindan Ders Goérevlendirmelerivle Ilgili Sunulan Hizmetler:

» Mezunlara yonelik hizmetler,

» Mezun 6grencilerin diplomalarinin hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin Diploma Supplement belgelerinin hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin onur belgeleri ve iistiin onur belgelerinin hazirlanmast,

» Mezun 6grencilerin Diploma Zayi Belgelerinin hazirlanmasi,

» Mezun Ogrencilerin 6grenim siiresi igerisinde almis olduklari sertifikalarinin

hazirlanmasi,

» Mezun 6grencilerin mezuniyetlerine iliskin bilgilerin saklanmasi,

» Mezunlarin diger programlarla ilgili esdegerlilik bilgilerin verilmesi,

» Mezunlarin kariyer bilgilerinin girisi i¢in yonlendirmek ve arsivlenmesini

saglamak,
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» Sertifika programlarindan mezun olanlarin belgelerini hazirlanmasi ve kontroliinii
yapmak,
» Mezuniyetlerinin diger kurumlar i¢in teyit islemlerini yapmak,

» Mezunlarin bilgi sorgulamasi

Yatay ve Dikey Gegisle Ilgili Hizmetler:

> Universitemize yatay gecis yapmak isteyen Ogrencilerin basvurularmim daha
saglikl1 alinabilmesi adina bagvurularini online bagvuru sistemi tizerinden kabul etmek,

» Birimlerin yatay gecislerdeki bilgi aksakligina yardimci olmak,

> Belge kontroliinii saglamak,

» Yatay gecis yapanlarin web ortaminda yayinlanmasini saglamak,

» Yatay gecis hakki elde edenlerin belgelerinin alinmasi,

» Akademik takvimin olusturulmasi ve yiiriitiilmesine iligskin hizmetleri yiiriitmek,

> Universitemiz akademik takvim olusturulmasi asamasinda tiim akademik
birimlerin goriisleri alinarak taslak bir takvim olusturulduktan sonra Senato tarafindan

goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Osrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirmeye iliskin Yapilan Hizmetler:

» Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

> Ogrencilerin ~ yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlar miifredatlarinda zorunlu ise hesaplanan is yiikleri
(AKTS) programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Istege bagl yapilan uygulama ve
stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil edilmeksizin, hesaplanan i ytlikii miktari ile
Ogrencinin transkript ve diploma ekinde gosterilmektedir.

> Ogrencinin egitimi siiresince; 6devler, tezler, laboratuvar vs. uygulamalar ile
programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir.

> Basar1 olgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme
ciktilaria ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

» Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in (sinavlar
/notlandirma / derslerin tamamlanmasi / mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmekte ve ilan

edilmektedir.
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Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirmaya iliskin Yapilan

Hizmetler:

> Ogrencinin kabulii ile ilgili Yiiksek Ogretim Kurumu’nun belirledigi tiim siirecler
aciktir ve tutarh bir sekilde uygulanmaktadir.

» Yeni Ogrencilerin kuruma / programa uyumlarinin saglanmasi igin egitim -
Ogretimin ilk haftasinda oryantasyon programlari uygulanmaktadir.

» Dereceye giren Ogrenciler belirlenmekte, ayrica not ortalamalar1 yiiksek olan
ogrencilerde onur ve iistiin onur belgesi ile ddiillendirilmekte olup, ayrica basarili 6grencilerin
egitimi siiresince yurt ici / yurt dis1 alan ile ilgili aktivitelere katilimi tesvik edilmekte ve
saglanmaktadir.

> Ogrencinin kabuliinden mezuniyetine kadar akademik danismanlari tarafindan
takibi yapilmakta olup, 6grenci akademik danismanlart ile her zaman iletisim kurabilmektedir.

> Ikili antlasmasi bulunan tiim dgrenci hareketliligi (Farabi, Erasmus, Mevlana vs.)
kapsaminda alinan dersler egitim protokolii ile taninmaktadir. Diploma denkligi ile ilgili

Yiiksek Ogretim Kurumu’ nun belirledigi gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

Osrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Desteklere iliskin Yapilan Hizmetler:

> Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri akademik

staj sorumlularinin takibi ve yonlendirilmeleri ile saglanmaktadir.
Programlarm Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesine iliskin yapilan hizmetler:

> I¢ paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarm (isveren, is diinyas1 ve
meslek Orgiitii  temsilcileri, mezunlar, vb.) tiim talepleri kabul edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

» Giiniin gereksinimleri, paydaslarin talepleri ve teknolojinin getirdiklerine gore
gozden gecgirme boliim bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar, 6grenci
alanina gore belirlenmekte olup, uygulama ve staj siireclerinde katki saglamaktadirlar.

» Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
Yiiksekogretim Kurumu’nun Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesinde yayimladigi
“TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlar1” na gore kullanilmaktadir.

» Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiyag¢larina cevap verdigini kurulan Mezun ve Kariyer Bilgi Sistemi sayesinde

izlenmekte ve ol¢iilebilmektedir.
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» Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri egitim
stiresince verilen sertifikalar, mezuniyet sonrasinda verilen Diploma ve Diploma Eki ile
giivence altina alinmaktadir.

Universitemiz egitim birimlerinde toplam 428 program bulunmaktadir. Programlardan
49’u doktora (%11,45), 76’s1 tezli, 14’1 tezsiz ve 6’s1 ikinci 6gretim tezsiz olmak tizere 96’s1
yiiksek lisans (%22,43) ve toplamda 145’1 lisansiistii programdir (%33,88).

Programlardan 1’1 5 yillik (%0,23), 106’s1 4 yillik (%24,77) [41°1 ikinci Ggretim
(%9,58)] olmak tizere toplam 107’si (%25) fakiiltede bulunan programlardir. Programlardan
6’s1 ikinci 6gretim (%1,40) olmak iizere 27°si (%6,31) yiiksekokul programidir.

Programlardan 5’i uzaktan 6gretim (%1,17), 47’si ikinci 6gretim (%10,98) olmak
lizere 149°u (%34,81) 6n lisans programlarindan olusmaktadir. Universitede bulunan egitim

birimlerinin kurulus yillari, program tiirleri ve program sayilar1 Tablo 34’te gosterilmistir.
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= 2| 2 2 g2l 2| 2 |- =
S sxl S |3g|2E| 5| > |~E & |Zgl8T =
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EGITiM BiRiMi ZE |EE|l 2l xN|lxhl 2| 2 |2k 3|58 3% 7
E 8L 3/ 8c|g° 2| 2 |29 = |28 =8| 3
S |22 |22 2| & |85 © |=9°|02| F
&l > > == = - - fe)
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2011 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 | 16 29 5 1 51
Giizel Sanatlar Enstitiisii 2011 0
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 | 18 19 8 45
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 | 15 | 28 1 5 49
LISANS USTU BOL. TOP. 49 [ 76 | 14 | 6 0 0 0 0 0 0 | 145
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013 0
Veteriner Fakiiltesi 1995 1 1
Egitim Fakiiltesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 12 11 23
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 4 1 5
Hukuk Fakiiltesi 2011 1 1
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 1974 8 6 14
Islami Ilimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miihendislik Fakiiltesi 2001 9 5 14
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2019 3 3
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 2 7
Teknoloji Fakiiltesi 2010 10 10 20
Turizm Fakiiltesi 2013 5 4 9
FAKULTE BOL. T. 0 0 0 0 1 [ 65 ] 41 ] 0 0 0 | 107
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 2011 4 4 8
Dinar Uygulamali Bil. Y.O. | 2016 2 2
Sandikli Uyg. Bil. Y.O. 2016 2 2
Devlet Konservatuar1 Y.O. 1999 11 11
Turizm Islet. ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004 0
YUKSEKOKUL BOL. T. 0 0 0 0 0 [ 21 ] 6 0 0 0 | 27
LISANS BOLUMLERI T. 0 0 0 0 1 [ 8 | 47 | 0O 0 0 | 134
Afyon MYO 1992 22 18 40
Bagmak¢1 MYO 2008 2 2
Bayat MYO 2006 4 3 7
Bolvadin MYO 1977 17 9 26
Cay MYO 1994 7 1 8
Dazkirt MYO 1998 3 3
Dinar MYO 1993 8 1 9
Emirdag MYO 1993 9 5 14
Iscehisar MYO 1994 4 1 5
Sandikli MYO 1993 7 4 11
Sinanpasa MYO 2006 3 1 4
Sultandagt MYO 1995 6 2 8
Suhut MYO 1993 5 2 7
Uzaktan Egitim MYO 2009 5 5
ON LISANS BOLUML. T. 0 0 0 0 0 0 [ 97 | 47 | 5 | 149
TOPLAM 49 76 14 6 1 86 47 97 47 5 428

37




Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu

2019 yil sonu itibari ile iiniversitemizde toplam 36.444 6grenci 6grenim gormektedir.
Universitemiz dgrencilerinden 405°i doktora programlarinda, 1.759’u tezli yiiksek lisans
programlarinda ve 302’si tezsiz yiiksek lisans programlarinda olmak {izere toplamda 2.466’s1
lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin 1.054°1 (%42,74)
kadin, 1.412’si (%57,26) erkek o6grencilerden olugsmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci
sayist igindeki oranlarmna bakildiginda ise %1,11°1 doktora, %5,66°s1 yiiksek lisans olmak

izere toplam %6,77’si lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir.

Universitemiz dgrencilerinden 14.362’si normal dgretim ve 6.979’u ikinci dgretim
olmak iizere toplam 21.341’i fakiiltelerde; 1.225°1 normal dgretim ve 411’1 ikinci 6gretim
olmak {izere toplam 1.636’s1 yiiksekokullarda; toplamda ise 22.977’si lisans programlarinda
ogrenim goérmektedir. Lisans 6grencilerinin 10.881’1 (%47,36) kadn, 12.096’s1 (%52,64)
erkek 0grencilerden olugsmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisi i¢indeki oranlarina
bakildiginda ise %58,56’s1 fakiilte, %4,49°u yiliksekokul olmak {izere toplam %63,05°1 lisans
programlarinda 6grenim gormektedir.

Universitemiz 6grencilerinden 7.957’si normal &gretim, 2.503’{i ikinci dgretim ve
541’1 uzaktan Ogretim olmak iizere toplam 11.001’i meslek yiiksekokullar1 on lisans
programlarinda 6grenim goérmektedir. Bu o6grencilerin 4.123’( (%37,48) kadmn, 6.878’i
(%65,52) erkek dgrencilerden olusmaktadir. On lisans dgrencilerinin toplam dgrenci sayisi
igindeki orani ise %30,19’dur.

Universitemizde 36.444 6grencimizin yaninda 971 6grencimizde pedagojik
formasyon ve TOMER sertifikasi, erasmus, farabi ve mevlana degisim programlari ile dzel
ogrenci kapsaminda egitim almaktadir. Universitemizde dgrenim goren dgrencilerin egitim

birimleri itibar1 ile dagilimi Tablo 35°te gosterilmistir.
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Tablo 35: Birimler Itibari ile Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilart

Orgiin, ikinci ve

. - Orgiin Ogretim Ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim Uzaktan Ogretim
AL AL O LRI, Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Toplam (Aktif) Ol
EK YUKSEKOKULU/ENSTIT( £ Y e Y e Y Ogrenci Sayist (%)
K E T K E T K E T K E T

Egitim Fakiiltesi 1.307 607 | 1.914 116 57 173 0 0 0| 1.423 664 | 2.087 5,73
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.700 998 | 2.698 | 1.173 759 | 1.932 0 0 0| 2873 | 1757 | 4.630 12,70
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 344 294 638 148 87 235 0 0 0 492 381 873 2,40
Hukuk Fakiiltesi 305 287 592 0 0 0 0 0 0 305 287 592 1,62
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1322 | 1372 | 2.694 686 814 | 1.500 0 0 0| 2.008| 2186 | 4.194 11,51
Islami [limler Fakiiltesi 425 200 625 348 187 535 0 0 0 773 387 | 1.160 3,18
Miihendislik Fakiiltesi 627 | 1.223| 1.850 266 566 832 0 0 0 893 | 1.789 | 2.682 7,36
Spor Bilimleri Fakiiltesi 202 372 574 0 0 0 0 0 0 202 372 574 1,58
Teknik Egitim Fakiiltesi 2 64 66 5 25 30 0 0 0 7 89 96 0,26
Teknoloji Fakiiltesi 174 | 1.281 [ 1.455 111 | 1.016 [ 1.127 0 0 0 285 | 2297 | 2.582 7,08
Turizm Fakiiltesi 364 336 700 278 337 615 0 0 0 642 673 | 1315 3,61
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 197 359 556 0 0 0 0 0 0 197 359 556 1,53
FAKULTELER TOPLAMI 6.969 | 7.393 | 14362 | 3.131 | 3.848 | 6.979 0 0 0| 10.100 | 11.241 | 21.341 58,56
Bolvadin Uygulamali Bilimler Y.O. 268 285 553 118 226 344 0 0 0 386 511 897 2,46
Dinar Uygulamali Bilimler Y.O. 13 24 37 0 0 0 0 0 0 13 24 37 0,10
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 227 24 251 0 0 0 0 0 0 227 24 251 0,69
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. 20 45 65 17 50 67 0 0 0 37 95 132 0,36
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 118 201 319 0 0 0 0 0 0 118 201 319 0,88
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 646 579 1225 135 276 411 0 0 0 781 855 1636 4,49
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1239 | 1975| 3214 618 | 1.054 | 1.672 0 0 0| 1.857 | 3.029 | 4.886 13,41
Basmakg¢1 Meslek Yiiksekokulu 57 42 99 0 0 0 0 0 0 57 42 99 0,27
Bayat Meslek Yiiksekokulu 108 112 220 52 50 102 0 0 0 160 162 322 0,88
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 519 | 1.093| 1.612 87 176 263 0 0 0 606 | 1269 | 1.875 5,14
Cay Meslek Yiiksekokulu 251 315 566 121 24 145 0 0 0 372 339 711 1,95
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 12 107 119 0 0 0 0 0 0 12 107 119 0,33
Dinar Meslek Yiiksekokulu 78 184 262 4 4 8 0 0 0 82 188 270 0,74
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 224 321 545 61 96 157 0 0 0 285 417 702 1,93
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 19 101 120 1 6 7 0 0 0 20 107 127 0,35
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 204 341 545 10 27 37 0 0 0 214 368 582 1,60
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 34 79 113 0 0 0 0 0 0 34 79 113 0,31
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 104 108 212 12 5 17 0 0 0 116 113 229 0,63
Suhut Meslek Yiiksekokulu 174 156 330 27 68 95 0 0 0 201 224 425 1,17
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 107 434 541 107 434 541 1,48
MYO TOPLAMI 3.023 | 4.934 | 7.957 993 | 1510 | 2.503 107 434 541 | 4.123 | 6.878 | 11.001 30,19
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 32 81 113 0 0 0 0 0 0 32 81 113 0,31
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 29 52 81 0 0 0 0 0 0 29 52 81 0,22
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 87 124 211 0 0 0 0 0 0 87 124 211 0,58
DOKTORA TOPLAMI 148 257 405 0 0 0 0 0 0 148 257 405 111
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 223 406 629 0 0 0 0 5 5 223 411 634 1,74
Saglk Bilimleri Enstitiisii (YL) 77 113 190 0 0 0 0 0 0 77 113 190 0,52
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 517 418 935 0 0 0 0 0 0 517 418 935 2,57
YUKSEK LiSANS TOPLAMI 817 937 | 1.754 0 0 0 0 5 5 817 942 | 1.759 4,83
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 49 94 143 0 0 0 49 94 143 0,39
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 6 6 0 0 0 0 0 0 0 6 6 0,02
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 1 7 8 30 92 122 9 14 23 40 113 153 0,42
TEZSiZ YUKSEK LiSANS TOPL. 1 13 14 79 186 265 9 14 23 89 213 302 0,83
ENSTIiTULER TOPLAMI 966 | 1.207 | 2.173 79 186 265 9 19 28 | 1.054 | 1412 | 2.466 6,77
UNIVERSITE TOPLAMI 11.604 | 14.113 | 25.717 | 4.338 | 5.820 | 10.158 116 453 569 | 16.058 | 20.386 | 36.444 | 100,00
GENEL TOPLAM 12.145 | 14.532 | 26.677 4.342 5.825 | 10.167 117 454 571 | 16.604 | 20.811 | 37.415 102,66
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Universitemiz =~ dgrencilerinin  egitim diizeylerine gore dagilim Grafik 3’te

gosterilmigtir.

Grafik 3: Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans; %7

On Lisans; %30

Lisans; %663

«.0On Lisans ‘. = Lisans .- = Yiiksek Lisans

Ogrencilerin kampiislere gore dagilimma bakildiginda Ahmet Necdet Sezer
Kampiisiinde 28.525 6grenci (%78,27), Ahmet Karahisari Kampiisiinde 1.160 6grenci
(%3,18), Bolvadin Kirkgéz Kampiisii’'nde 2.772 6grenci (%7,61), Sandikli Yunus Emre
Kampiisiinde 833 6grenci (%2,29), Emirdag Aziziye Kampiisiinde 702 6grenci (%1,93) ve

diger yerleskelerde 2.452 6grenci (%6,73) Ogrenim gormektedir. Ogrenci sayilarinin

kampiislere gore dagilimi Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Ogrencilerin Kampiislere Gére Dagilimi

UZAKTAN

ORGUN OGRETIM IKINCI OGRETIM OGRETIM __ TOPLAM ORAN

YERLESKE ADI OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OSG:YEIIEFI OGRENCI SAYISI (%)
K E T K E T K E T K E T

ANS Kampiisii 8.887 | 10.621 | 19.508 | 3.497 | 4.951 | 8.448 | 116 | 453 | 569 | 12.500 | 16.025 | 28.525 78,27
A. Karahisari Kampiisii 425 200 625 348 187 535 0 0 0 773 387 1.160 3,18
Bolvadin Kirkgoz K. 787 1.378 | 2.165 | 205 | 402 607 0 0 0 992 1.780 | 2.772 7,61
Sandikli Yunus Emre K. 431 365 796 10 27 37 0 0 0 441 392 833 2,29
Emirdag Aziziye Kamp. 224 321 545 61 96 157 0 0 0 285 417 702 1,93
Diger Yerlegkeler 850 1.228 | 2.078 | 217 157 374 0 0 0 1.067 | 1.385 | 2.452 6,73
TOPLAM 11.604 | 14.113 | 25.717 | 4.338 | 5.820 | 10.158 | 116 | 453 | 569 | 16.058 | 20.386 | 36.444 100
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Universitemizde bulunan 14 lisans programinda (7+1) isbasi uygulamali egitim
uygulanmaktadir. (7+1) isbas1 uygulamali egitimin uygulandig: fakiilte ve programlar Tablo

37°de gosterilmistir.

Tablo 37: (7+1) Isbas1 Uygulamal1 Egitim Uygulayan Programlar

FAKULTE PROGRAM
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Lojistik Yonetimi
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe/Muhasebe ve Finans Ydnetimi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Isletme
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret ve Finansman
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Sosyal Hizmet
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi
Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Teknoloji Fakiiltesi Otomotiv Mithendisligi
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Universitemizde 102’si Ingilizce Isletme bdliimiinde, 250°si Islami {limler boliimiinde
olmak tizere toplam 352 &grenci zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi almaktadir. Zorunlu

yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci bilgilerine Tablo 38’de yer verilmistir.

Tablo 38: Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Bilgileri

EGITIM BiRiMi SAYI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 102
Islami Ilimler Fakiiltesi 250
TOPLAM 352

Universitemizde 36’s1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 12°si Miihendislik
Fakiiltesinde, 46’s1 Teknoloji Fakiiltesinde ve 42’si Turizm Fakiiltesinde, 3’ Veteriner
Fakiiltesinde olmak iizere toplam 139 6grenci istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi
almaktadir. Istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi alan dgrenci bilgilerine Tablo 39°da yer

verilmistir

Tablo 39: Istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Bilgileri

EGITIM BiRiMi SAYI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 36
Miihendislik Fakiiltesi 12
Teknoloji Fakiiltesi 46
Turizm Fakdiltesi 42
Veteriner Fakiiltesi 3
TOPLAM 139
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Cift anadal ve yan dal programlarindan faydalanan 6grenci sayilarma ve 6grenim

gordiikleri egitim birimlerine Tablo 40°ta yer verilmistir.

Tablo 40: Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

BiRIMIN ADI CIFT ANADAL YAN DAL
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6 -
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 8
Miihendislik Fakiiltesi 2 2
Teknoloji Fakiiltesi 5 4
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 -
TOPLAM 22 14

Universitemiz dgrencilerinin niifusa kayitli olduklari illere gore dagilimlar1 Tablo

41°de verilmistir.

Tablo 41: Ogrencilerin illere Gore Dagilimi

. OGRENCI . OGRENCI . OGRENCI
LT 2200 SAYISI LI 200 SAYISI L 00 SAYISI
Adana 437 | Elaz1g 161 | Manisa 1.148
Adiyaman 213 | Erzincan 118 | Mardin 282
Afyonkarahisar 8.754 | Erzurum 462 | Mersin 631
Agn 322 | Eskisehir 878 | Mugla 458
Aksaray 263 | Gaziantep 324 | Mus 265
Amasya 187 | Giresun 214 | Nevsehir 173
Ankara 1.266 | Giimiishane 123 | Nigde 190
Antalya 908 | Hakkari 52 | Ordu 368
Ardahan 173 | Hatay 423 | Osmaniye 279
Artvin 113 | Igdir 68 | Rize 141
Avydin 644 | Isparta 477 | Sakarya 214
Balikesir 643 | Istanbul 226 | Samsun 389
Bartin 58 | Izmir 994 | Siirt 104
Batman 122 | Kahramanmara 378 | Sinop 128
Bayburt 60 | Karabiik 70 | Sivas 396
Bilecik 187 | Karaman 244 | Sanlurfa 525
Bingol 84 | Kars 301 | Sirnak 74
Bitlis 194 | Kastamonu 144 | Tekirdag 82
Bolu 129 | Kayseri 340 | Tokat 274
Burdur 348 | Kirikkale 251 | Trabzon 250
Bursa 974 | Kurklareli 59 | Tunceli 42
Canakkale 160 | Kirsehir 239 | Usak 557
Cankirn 262 | Kilis 51| Van 266
Corum 501 | KKTC 0 | Yalova 35
Denizli 831 | Kocaeli 151 | Yozgat 473
Diyarbakir 291 | Konya 2.325 | Yurtdist 203
Diizce 102 | Kiitahya 967 | Zonguldak 158
Edirne 60 | Malatya 284 | Bilinmiyor 27
Ege 14.353 | ic Anadolu 7.300 | Karadeniz 3.409
Akdeniz 3.881 | Marmara 2.791 | Giineydogu 1.912
Dogu Anadolu 2.866 GENEL TOPLAM 36.742

Ogrencilerin bolgelere gore dagilimma bakildiginda Ege Bolgesi %39,06 ile birinci,

I¢c Anadolu Bolgesi %19,87 ile ikinci, Akdeniz Bolgesi %10,56 ile iigiincii, Karadeniz Bolgesi
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%09,28 ile dordiincii, Dogu Anadolu Bolgesi %7,80 ile besinci, Marmara Bolgesi %7,60 ile
altinc1 ve Giineydogu Anadolu Bélgesi %5,20 ile yedinci sirada yer almaktadir. Ogrencilerin

bolgelere gore dagilimina Grafik 4’te yer verilmistir.

Grafik 4: Ogrencilerin Bolgelere Gore Dagilimi

W Ege

® i¢ Anadolu

H Akdeniz
Karadeniz

H Dogu Anadolu

B Marmara

N Glneydogu Anadolu

Universitemizde toplam 674 uluslararas1 6grenci dgrenim gérmektedir. Uluslararasi
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri egitim programlarina gore dagilimlari ve yiizdeleri Tablo

42°de gosterilmistir.
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Tablo 42: Uluslararas1 Ogrenci Sayilarinin Egitim Programlarina Gore Dagilimi

PROGRAMIN ADI SAYI PROGRAMIN ADI SAYI PROGRAMIN ADI SAYI
Uluslararasi Tic. ve Finansman 40 | Insaat Teknolojisi 5 Makine Miihendisligi (YL) 2
Biyomedikal Miihendisligi 34 | Isletme (Ingilizce) (YL) 5 | Konaklama Isletmeciligi 2
Isletme 32 | Gastronomi ve Mutfak San. 5 Kimya 2
Ingaat Miihendisligi 25 | Felsefe 4 | Biyomedikal Miih. (YL) 1
Isletme (Ingilizce) 20 | Istatistik 4 | Elektrik-Elektr. Miih. (YL) 1
Iktisat 20 | Radyo ve Televizyon Prog. 4 | Fizik (YL) (TEZLI) 1
Otomotiv Mithendisligi 20 | Muhasebe 4 Beden Egitimi ve Spor (YL) 1
Maliye 18 | Bilgisayar ve Ogretim Tekn. 4 Besin/G1. Hi. ve Tek. (VET) 1
Elektrik-Elektronik 18 | Kamu Yénetimi 4 | Hay. Besle. ve Bes. Has. 1
Miihendisligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yon. 16 | [Ikdgretim Matematik Ojpr. 4 Makine 1
Mekatronik Miihendisligi 15 | Bilgisayar Programcilig1 4 Pazarlama 1
Harita Miihendisligi 15 |Iktisat (YL) (TEZLI) 4 Rayl Sistemler Yol Tekn. 1
I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimm 14 | Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 4 Histoloji-Embriyoloji (VET) 1
Kimya Miihendisligi 14 | Cocuk Geligimi 4 Medikal Biyoloji ve Ge. 1
Makine Miihendisligi 13 | Metalurji ve Malzeme Miih. 4 Patoloji (VETERINER) (DR) 1
Veteriner 13 | Turizm Isletmeciligi 4 Kimya Miihendisligi (YL) 1
Tarih 12 | Seyahat Isletmeciligi 3 Maden Miihendisligi (YL) 1
Turizm ve Otel Isletmeciligi 12 | Cagd. Tiirk Leh. ve Ed. (YL) 3 Makine Miihendisligi (DR) 1
Sinif Ogretmenligi 12 | Elektrik 3 | Sosyal Hizmet 1
Elektrik Miithendisligi 12 | Yerel Yonetimler 3 Matematik (YL) (TEZLI) 1
Insaat Miihendisligi (YL) 12 | Turizm Rehberligi 3 Molekiiler Biy.ve Genet. (YL) 1
Okul Oncesi Ogretmenligi 10 | Hayvan Besleme ve Besl. 3 | Yenilenebilir Enerji Sis. (YL) 1
Gida Miihendisligi 10 | Uretim Yonetimi ve Paz. 3 Egitim Progr. ve Ogretimi 1
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edeb. | 10 | Dogal Yap1 Taglar1 Tekn. 2 Maliye (YL) (TEZLI) 1
Sinema ve Televizyon 9 | Isletme Yénetimi 2 Muhasebe-Finansman (YL) 1
Islami Tlimler 9 | Gida Teknolojisi 2 Miizik (YL) (TEZLI) 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 8 | Mimari Restorasyon 2 | Ozel Hukuk (YL) (TEZLI) 1
Hukuk 7 | Beden Egt. ve Spor Ogr. 2 Sosyoloji (YL) (TEZLI) 1
Biyomedikal Cihaz Tekn. 7 | Rekreasyon 2 Tarih (YL) (TEZLI) 1
Cografya 7 | Bankacilik ve Sigortacilik 2 Turizm Isletmeciligi (YL) 1
Muhasebe ve Vergi Uyg. 6 | Lojistik Yonetimi 2 Turizm Rehberligi (10) (YL) 1
Kimya (YL) (TEZLI) 6 | Gida Miihendisligi (TEZLI) 2 Tiirk Dili ve Edebiyati (YL) 1
Maden Miihendisligi 6 | Egitim Bilimleri (TEZLI) 2 Tiirkce Egitimi (YL) (TEZLI) 1
Matematik 6 | Fen Bilgisi Ogretmenligi 2 Bilgisayar Programciligi (UE) 1
Sosyoloji 6 | Malzeme Bilimi ve Miih. 2 Bilgisayar Teknolojisi (UE) 1
Ascilik 5 Sanat ve Tasarim (TEZLI) 2 Resim 1
Biiro Yonetimi ve Yon. Asist. 5 | Yonetim ve Org. (YL) 2 TOPLAM 674

2019 yilinda gergeklestiren Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi ile 2019-2020 egitim-
Ogretim yilinda tiniversitemiz egitim birimleri kontenjanlarina yapilan bagvurular sonucunda
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler
Fakiiltesi, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Veteriner Fakiiltesi, Basmak¢1 Meslek
Yiiksekokulu, Bayat Meslek Yiiksekokulu, Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulunda %100 olmak iizere 27 egitim biriminin 17’sinde %90’1n iizerinde
kontenjan doluluk oran1 gerceklesmistir. Egitim birimlerimizin YKS kontenjan1 ve doluluk

oranlarina Tablo 43’te yer verilmistir.
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Tablo 43: Egitim Birimlerinin YKS Kontenjani1 ve Doluluk Orani

YKS SONUCU
KAYIT
.. . s YKS BOS KALAN | DOLULUK
EGITIM BIRIMI YAPTIRAN
KONTENJANI OGRENCI KONTENJAN | ORANI (%)
SAYISI

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 186 186 0 100
Hukuk Fakiiltesi 144 144 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 505 505 0 100
Islami [limler Fakiiltesi 206 206 0 100
Sandikli Uygulamali Bil. Y.O. 104 104 0 100
Veteriner Fakiiltesi 82 82 0 100
Basmakg¢1 Meslek Yiiksekokulu 31 31 0 100
Bayat Meslek Yiiksekokulu 135 135 0 100
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 36 36 0 100
Uzaktan Egitim MYO 175 175 0 100
Turizm Fakiiltesi 249 247 2 99,2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 856 849 7 99,18
Egitim Fakiiltesi 331 327 4 98,79
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.541 1.495 46 97,01
Cay Meslek Yiiksekokulu 283 267 16 94,35
Dinar Meslek Yiiksekokulu 68 63 5 92,65
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 324 299 25 92,28
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 98 88 10 89,8
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 73 64 9 87,67
Suhut Meslek Yiiksekokulu 192 160 32 83,33
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 599 475 124 79,3
Dazkir1 Meslek Yiksekokulu 12 55 17 76,39
Bolvadin Uygulamali Bil. Y.O. 125 93 32 74,4
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 243 167 76 68,72
Teknoloji Fakiiltesi 392 267 125 68,11
Dinar Uygulamali Bil. Y.O. 82 36 46 43,9
Miihendislik Fakltesi 518 218 300 42,08
TOPLAM 7.650 6.774 876 88,55

2019-2020 egitim-6gretim yilinda {iniversitemize yerlesen 7.348 ogrenciden ilk
10.000’de 14 6grenci (%0,19), 10.001-20.000 arasinda 24 6grenci (%0,32), 20.001-50.000
arasinda 294 ogrenci (%4,00), 50.001- 100.000 arasinda 366 Ogrenci (%4,98), 100.001-
150.000 arasinda 260 6grenci (%3,53), 150.001-200.000 arasinda 243 6grenci (%3,31),
200.001-250.000 arasinda 365 6grenci (%4,97) ve 250.001 ve iizeri siralamasi olan 5.782
égrenci (%78,70) bulunmaktadir. Universiteye yerlesen dgrencilerin basari siralamalar1 Tablo

44’te gosterilmistir.
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Tablo 44: Universitemizi Kazanan Ogrencilerin Basar1 Siralamalari

BASARI SIRALAMASI SAYI ORAN (%)
flk 10.000 14 0,19
10.001-20.000 24 0,32
20.001-50.000 294 4,00
50.001-100.000 366 4,98
100.001- 150.000 260 3,53
150.001-200.000 243 3,31
200.001-250.000 365 4,97
250.001 + 5.782 78,70
TOPLAM 7.348 100,00

Universitemize diger iiniversitelerden yatay gecis ile gelen 297 dgrenci, dikey gecis

ile gelen 225 6grenci bulunmaktadir. Gegis yapan 522 6grencinin toplam dgrenci sayisi

igindeki oram %1,43 tiir. Universitemizden diger {iniversitelere dikey gecis yapan 336 6grenci

bulunmaktadir. 2019 yilinda gecis yapan 6grenci sayilari Tablo 45°te gosterilmistir.

Tablo 45: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari

GECIS TURU GELEN GIDEN
Yatay Gegis 297 336
Dikey Gegis 225 Veri Bulunmamaktadir.

2019 yilinda {niversitemiz egitim birimlerinden mezun olabilme durumuna gelen

19.647 dgrenciden 6.875 (%34,99) mezun olmustur. Universitemiz 6grencilerinin mezuniyet

oranlarinin egitim birimlerine gore dagilimlart Tablo 46’da gosterilmistir.
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Tablo 46: Mezun Say1 ve Oranlart

MEZUN OLABILME | \eo )y oL AN MEZUN
OIUL A0 LU i OGRENCI SAYISI ORANI (%)
OGRENCI SAYISI

Hukuk Fakiiltesi 134 98 73,13
Islami [limler Fakiiltesi 199 143 71,86
Egitim Fakiiltesi 870 602 69,2
Turizm Fakiiltesi 390 243 62,31
Veteriner Fakiiltesi 146 81 55,48
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 315 174 55,24
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 243 124 51,03
Spor Bilimleri Fakiiltesi 163 82 50,31
ILIBF. 2.320 1.141 49,18
Bayat MYO 183 88 48,09
Devlet Konservatuvari 87 40 45,98
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.840 799 43,42
Suhut MYO 166 69 41,57
Miihendislik Fakiiltesi 1.204 478 39,7
Emirdag MYO 403 158 39,21
Sultandagt MYO 153 59 38,56
Teknoloji Fakiiltesi 994 374 37,63
Cay MYO 391 139 35,55
Sandikli MYO 414 136 32,85
Iscehisar MYO 74 22 29,73
Afyon MYO 3.248 772 23,77
Fen Bilimleri Enstitiisi 1.256 279 22,21
Sinanpasa MYO 77 16 20,78
Bolvadin MYO 1.402 285 20,33
Uzaktan Egitim MYO 336 68 20,24
Dazkir1 MYO 48 9 18,75
Turizm Isl. ve Otelcilik Y.O. 142 26 18,31
Basmakg1 MYO 65 11 16,92
Dinar MYO 224 37 16,52
Sosyal Bilimleri Enstitiisii 1.646 256 15,55
Saglik Bilimleri Enstitiisii 423 63 14,89
Teknik Egitim Fakiiltesi 91 3 3,3

TOPLAM 19.647 6.875 34,99

Cift anadal ve yan dal programlarindan 2019 yilinda mezun olan 6grenci sayilarina ve
mezun olan dgrencilerin 6grenim gordiikleri egitim birimlerine Tablo 47°de yer verilmistir.

Tablo 47: Cift Anadal ve Yan Dal Programlarindan Mezun Olan Ogrenci Sayisi

BiRIMIN ADI CIFT ANADAL YAN DAL
Teknoloji Fakiiltesi 5 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 8
Miihendislik Fakiiltesi 2 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 6 0
TOPLAM 22 14
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Universitemizde 2019 yili icerisinde 195.414°ii maas karsiligi, 497.484’{ iicret

karsilig1 olmak iizere toplam 692.898 saat ders verilmistir. Ogrenim tiirlerine gore 2019 yili

igerisinde programlarda okutulan ders Saati sayilar1 Tablo 48’de gosterilmistir.

Tablo 48: Yillik Ders Saati Sayilari

LOGRETIM ILOGRETIM | (ZAKTAN TOPLAM
- - OGRE]:IM - TOPLAM

Maas Ucret | Maas | Ucret | Maas | Ucret | Maas Ucret

Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar.
Lisansiistii 12.941| 247.361 10| 3.639 0 474 12.951 | 251.474 264.425
Lisans 128.561 | 130.054 942 | 60.932 0 0| 129.503 | 190.986 320.489
On Lisans 51.118| 39.130| 1.194| 13.688 648 | 2.206| 52.960| 55.024 107.984
TOPLAM 192.620 | 416.545| 2.146| 78.259 648 | 2.680| 195.414 | 497.484 692.898

Universitemizde 5.455’i zorunlu, 18’i istege bagli olmak iizere toplam 5.473 6grenci

staj yapmistir. Staj yapan Ogrencilerin egitim birimlerine gore dagilimlar1 Tablo 49°da

gosterilmistir.

Tablo 49: Zorunlu ve Istege Bagh Staj Yapan Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYISI TOPLAM
EGIiTiM BiRiMi ISTEGE OGRENCI ORAN (%)
ZORUNLU BAGLI SAYISI

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 203 0 203 3,71
Hukuk Fakiiltesi 0 1 1 0,02
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 0 17 17 0,31
Miihendislik Fakiiltesi 088 0 988 18,05
Teknoloji Fakiiltesi 1.456 0 1.456 26,60
Turizm Fakiiltesi 314 0 314 5,74
Veteriner Fakiiltesi 98 0 98 1,79
Bolvadin Uyg. Bilimler Yiiksekokulu 94 0 94 1,72
Sandikli Uyg. Bilimler Yiiksekokulu 6 0 6 0,11
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.033 0 1.033 18,87
Basmake¢1 Meslek Yiiksekokulu 26 0 26 0,48
Bayat Meslek Yiiksekokulu 102 0 102 1,86
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 348 0 348 6,36
Cay Meslek Yiiksekokulu 187 0 187 3,42
Dazkir1 Meslek Yiksekokulu 13 0 13 0,24
Dinar Meslek Yiiksekokulu 33 0 33 0,60
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 145 0 145 2,65
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 21 0 21 0,38
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 159 0 159 2,91
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 16 0 16 0,29
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 47 0 47 0,86
Suhut Meslek Yiiksekokulu 153 0 153 2,80
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 13 0 13 0,24

TOPLAM 5.455 18 5.473 100,00
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Universitemiz grencileri 6grenim alanlar1 itibar1 ile degerlendirildiginde; 20.908
ogrenci (%57,37) ile beseri ve sosyal bilimler temel alan1 birinci, 11.775 6grenci (%32,31) ile
doga ve miihendislik bilimleri temel alani1 ikinci, 3.761 6grenci (%10,32) ile saglik bilimleri
temel alan iigiincii sirada yer almaktadir. Ogrenim tiirleri itibarryla dgrencilerin temel alanlara

gore dagilimlarina Tablo 50°de yer verilmistir.

Tablo 50: Ogrenim Tiirleri Itibaryla Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

OGRENIM TURU
ALAN ADI ON LiSANS LiSANS LiSANS USTU | topiLAM | ORAN
ORAN ORAN ORAN (%)
SAYL | Zgpy | SAYL| Tgp) | SAYT] Zgp

Beseri ve Sosyal Bilimler | 4.704 | 12,91 |14.913| 40,92 | 1.291 4,54 20.908 57,37
Saglik Bilimleri 1.858 | 510 | 1543 | 423 | 360 | 098 3.761 10,32
Doga ve Miihendislik Bil. | 4.439 | 12,18 | 6521 | 17,89 | 815 | 224 11.775 32,31

TOPLAM 11.001| 30,19 |22.977| 63,04 | 2466 | 7,76 36.444 100

1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri

Degisim Programlarina Iliskin Sunulan Hizmetler:

» Degisim programlarina giden 6grenci i¢in bilgi girisleri ve belge diizenlemesine
yardimci olmak,

» Degisim programindan yararlanan Ogrencinin not ve diger bilgi girislerini
yapmak,

» Ders intibak i¢in birimlere yonerge dahilinde bilgi vermek.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2019 yilinda 1’1 lisans, 2’si lisansiistii olmak
lizere {iniversitemize toplam 3 6grenci gelmistir. Universitemize gelen dgrencilerin geldikleri
tilke ve tiniversite bilgilerine Tablo 51°de yer verilmistir.

Tablo 51: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

U P . GELEN OGRENCI SAYISI
GELDIGI ULKE VE UNIVERSITE LISANS LISANS USTU
Moldova- Institutia Publica Academia De Muzica Teatru S1 Arte Plastice 1 -
Ukraine- Bila Tserkva National Agrarian University - 2
TOPLAM 1 2

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 2019 yilinda Avrupa’nin gesitli tilkelerine
219°u lisans, 16°s1 lisansiistii olmak iizere toplam 235 6grencimiz gitmistir. Giden 6grenciler
icin 420.523 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda giden 6grenci

bilgilerine Tablo 52°de yer verilmistir.
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Tablo 52: Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

GIDILEN s - : GIDEN OGRENCI SAYISI GIDEN OGRENCI
ULKE DL URINAIEIND LISANS | LISANS USTO | HARCAMASI (€)
Polonya Adam Mickiewicz University 1 - 1.430,00
Polonya Akademia Muzyczna W Krakowie - 1 1.210,00
Polonya Akademua Sztuki W Szczecinie 3 3.920,00
Polonya Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego W Warszawie 5 - 5.880,00
Letonya Biznesa Augstskola Turiba 1 - 1.200,00
Macaristan Budapesti Muszaki Es Gazdasagtudomany1 Egyetem 1 - 1.260,00
Macaristan Edutus Foiskola 3 - 3.900,00
Slovakya Ekonomicka Univerzita V Bratislave 7 - 9.610,00
Almanya Fachhochschule Munster 1 - 2.333,00
Portekiz Fundagdo Fernando Pessoa-Universidade Fernando Pessoa 1 - 2.417,00
Almanya Georg-August-Universitaet Goettingen 1 - 2.483,00
Almanya Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf - 1 2.000,00
Belgika Hogeschool Gent 4 9.468,00
Portekiz Instituto Politécnico De Braganca 1 - 2.483,00
Portekiz Instituto Politecnico De Leiria 1 - 1.800,00
Portekiz Instituto Politecnico Do Cavado E Do Ave 4 - 9.800,00
Finlandiya Kemi-Tornion Ammattikorkeakoulu 2 - 3.783,00
Litvanya Klaipedos Universitetas 5 - 11.520,00
Litvanya Klaipedos Valstybine Kolegija 8 - 17.140,00
Letonya Latvijas Umiversitate - 1 1.320,00
Litvanya Lietuvos Edukologijos Universitetas 1 1.360,00
Avusturya Pidagogische Hochschule Kérnten 2 - 7.434,00
Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosc1 W Lomzy 10 - 16.950,00
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa Im. Prezydenta Stanislawa
Polonya Wojciechowskiego W Kaliszu 5 ) pEsdgy
Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa We WIloclawku 8 - 10.710,00
Polonya Politechnika Czestochowska 1 2.670,00
Polonya Politechnika Lubelska 3 - 3.870,00
Polonya Politechnika Poznanska 1 - 1.180,00
Polonya Politechnika Warszawska - 1 1.370,00
Polonya Politechnika Wroclawska 1 1 2.800,00
italya Politecnico D1 Bar1 1 - 2.433,00
Yunanistan Technological Educational Institute Of Crete 1 1.683,00
Almanya Tu Bergakademie Freiberg - 3.000,00
Ispanya Universidad De Huelva 5 12.332,00
Ispanya Universidad De Murcia 1 - 4.800,00
Portekiz Universidade Dos Acores 3 - 7.500,00
italya Universita Degli Studi Del Sannio 1 - 2.350,00
italya Universita Degli Studi D1 Firenze 2 - 5.017,00
italya Universita Degli Studi D1 Foggia 3 1 13.033,00
italya Universita Degli Stud1 D1 Padova 2 5.267,00
Italya Universita' Degl Studi D1 Salerno 2 - 7.000,00
Almanya Universitaet Duisburg-Essen 6 - 24.067,00
Ispanya Universitat De Girona 2 - 4.417,00
Romanya Universitatea Dunarea De Jos Din Galati 9 - 14.750,00
Romanya Universitatea Transilvania Din Brasov 5 - 6.450,00
Hollanda Universiteit Leiden - 1 2.050,00
Polonya Uniwersytet Ekonomiczny We Wroclawiu 12 16.010,00
Polonya Umwersytet Gdanski 1 - 1.340,00
Polonya Uniwersytet Lodzk1 13 4 22.490,00
Polonya Uniwersytet Przyrodniczy We Wroclawiu 2 - 2.710,00
Polonya Uniwersytet Rzeszowski 2 - 5.340,00
Polonya Uniwersytet Slaski 5 9.720,00
Polonya Uniwersytet Slaski W Katowicach 2 1 4.080,00
Polonya Uniwersytet Warminsko- Mazursk1 W Olsztynie 1 - 1.320,00
Polonya Uniwersytet Wroclawski 3 - 3.950,00
Polonya Uniwersytet Zielonogorsk1 8 - 12.430,00
Litvanya Vakaru Lietuvos Verslo Kolegija 2 - 3.120,00
Litvanya Vilniaus Technologiju Ir Dizamo Kolegika 5 - 6.590,00
Litvanya Vilniaus Universitetas 1 - 1.470,00
Litvanya Vilniaus Kolegija 1 - 1.470,00
Litvanya Vilniaus Technologiju Ir Dizaino Kolegija 5 - 6.620,00
Cekya Vysoke Ucen1 Technicke V Brne 5 1 7.780,00
Polonya ggyzslza Szkola Administracji I Biznesu Im. Eugeniusza Kwiatkowskiego W 2 ) 2.840,00
Polonya Wyzsza Szkola Administracji I Biznesu im. E. Kwiatkowskiego W Gdyni 5 - 7.380,00
Polonya Wyzsza Szkola Bankowa 2 - 2.660,00
Polonya Woyzsza Szkola Bankowa W Gdansku 10 - 12.910,00
Polonya Wyzsza Szkola Handlowa 1 - 1.050,00
Polonya Zachodniopomorski Umwersytet Technologiczny 4 - 5.600,00
Polonya Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny W Szczecinie 2 1 8.240,00
Moldova Universitatea Agrara De Stat Din Moldova 1 1 6.103,00
TOPLAM 219 16 420.523,00
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Erasmus+ Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2019 yilinda Avrupa’nin
cesitli tilkelerine 37’si lisans, 9’u lisansiistii olmak tizere toplam 46 6grencimiz gitmistir.
Giden ogrenciler i¢in 80.648 € harcama yapilmistir. Erasmus Degisim Programi Staj

Hareketliligi kapsaminda giden 6grenci bilgilerine Tablo 53’te yer verilmistir.

Tablo 53: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

GIDEN OGRENCI GIDEN
GIDILEN o - . SAYISI OGRENCI
ULKE GIDILEN UNIVERSITE — LIS ANS | HARCAMASI
USTU ©)
Irlanda Manna Habenczilus Design 1 - 800,00
Polonya Mjz Architect 1 - 800,00
Ispanya Mau Baech Clup (Gastro Catmalgrat. SI.) 2 - 3.840,00
Polonya Portofino 2 - 3.020,00
Polonya Akademia Te(?hnlczno-Humanlstyczna W 3 ) 4.080,00
Bielsku-Bialej
Italya Universita Degli Studi D1 Perugia 7 2 13.040,00
Polonya Euromert 4 - 4.173,00
Polonya Zachodniopomorski Uniwersytet 2 1 5.160,00
Technologiczny W Szczecinie
Polonya Moomoo Architects 1 - 3.080,00
Italya Living Language Institute 1 - 1.620,00
Ispanya Malaga Adventures 1 - 1.720,00
Polonya Energy Gaz Polska 1 - 2.400,00
Almanya Maschinenfabrik Reinhausen 1 - 1.240,00
Almanya Universitaet Kassel 1 - 2.534,00
Almanya Sunexprees Deutschland Gmbh 1 - 3.260,00
Cekya Czech Technical University Prague 1 - 1.173,00
Avusturya | Usegood Group 1 - 1.340,00
Polonya Unmiwersytet Warszawski 1 - 800,00
Almanya Universitat Zu Lubeck 1 - 3.620,00
Portekiz Universidade Nova De Lisboa 1 - 1.360,00
Polonya Uniwersytet Przyrodniczy We Wroclawiu 1 - 2.120,00
Almanya Rechtsanwilte MDK 1 - 1.780,00
Ilzlrl:fl?ll(k University Of Glasgow - 1 2.020,00
Almanya Friedrich — Loeffler- Institut - 1 1.240,00
Ispanya Vision Factory - 1 3.540,00
Litvanya Klaipedos Universitetas - 1 813,00
Ispanya Universitat Rovira I Virgili - 1 3.000,00
Italya Universita Degli Studi1 D1 Firenze - 1 5.400,00
Moldova Universitatea Agrara De Stat Din Moldova 1 - 1.675,00
TOPLAM 37 9 80.648,00

Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2019 yilinda tiniversitemize

4 dgrenci gelmistir. Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci

bilgilerine Tablo 54’te yer verilmistir.
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Tablo 54: Erasmus Degisim Progranmi Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

GELDIGI U . GELEN OGRENCI SAYISI
ULKE GELDIGI UNIVERSITE LISANS | LISANS USTU
Moldova Institutia Publica Academia De Muzica Teatru S1 Arte 1 i
Plastice
Moldova Universitatea Agrara De Stat Din Moldova - 1
Ukrayna Oleksandr Dovzhenko HIlukhiv National Pedagogical 5 i
University
TOPLAM 3 1

Farabi Degisim Programi kapsaminda tiniversitemize diger {iniversitelerden 11 lisans
ogrencisi gelmistir. Gelen Ogrencilerin geldikleri liniversite bilgilerine Tablo 55’te yer

verilmistir.

Tablo 55: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

U . GELEN OGRENCI SAYISI
GELDIGI UNIVERSITE ON LISANS LISANS LISANS USTU

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi - 1 -
Anadolu Universitesi - 1 -
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi - 1 -
Gaziantep Universitesi - 2 -
Kafkas Universitesi - 1 -
Kastamonu Universitesi - 1 -
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi - 2 -
Kilis 7 Aralik Universitesi - 1 -
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi - 1 -

TOPLAM - 11 -

Farabi Degisim Programi kapsaminda tiniversitemizden diger iiniversitelere toplamda
60 lisans Ogrencisi gitmis ve bu Ogrenciler igin 56.286,89 b harcama yapilmistir. Farabi

Degisim Programi kapsaminda giden 6grenci bilgilerine Tablo 56’da yer verilmistir.
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GIDEN OGRENCI SAYISI

2018-2019 EGITIM- OGRETIM . o = .

GITTiGiI UNIVERSITE YILI BAHAR DONEMIi GIDEN OGRENCI

- - HARCAMASI (TL)

ON | Lisans | LISANS
LISANS USTU
Akdeniz Universitesi 1 887,93
Aksaray Universitesi 1 0
Anadolu Universitesi 3 2.722,73
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 1 950
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 950
Bursa Uludag Universitesi 2 1.742,11
Dokuz Eyliil Universitesi 1 950
Erciyes Universitesi 1 950
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2 1900
Gazi Universitesi 2 1840
Giresun Universitesi 1 950
Kocaeli Universitesi 2 690,91
Istanbul Universitesi 3 2.778,27
Kocaeli Universitesi 2 1.227,37
Kiitahya Dumlupiar Universitesi 3 2.766,28
Manisa Celal Bayar Universitesi 1 540,24
Mersin Universitesi 2 1900
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2 692,86
Necmettin Erbakan Universitesi 1 825,86
Pamukkale Universitesi 3 2.080,03
Selguk Universitesi 1 950
Stileyman Demirel Universitesi 3 2.052,3
Usak Universitesi 1 950
TOPLAM 40 31.296,89
2019-2020 Egitim Ogretim Yih
Giiz Donemi

Anadolu Universitesi 2 2.520
Abant Izzet Baysal Universitesi 1 1.260
Bursa Uludag Universitesi 2 2.520
Canakkale Onsekizmart Universitesi 1 1.260
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1.260
Erciyes Universitesi 1 1.260
Eskisehir Osmangazi Universitesi 4 5.040
Hacettepe Universitesi 2 2.520
Harran Universitesi 2 2.520
Pamukkale Universitesi 1 1.260
Siileyman Demirel Universitesi 1 1.260
Usak Universitesi 1 1.260
Van Yiiziincii Y1l Universitesi 1 1.260
TOPLAM 20 25200
GENEL TOPLAM 60 56.286,89
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2019 yilinda tiniversitemize Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda 14 personel

gelmigtir. Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda gelen personelin geldikleri iilke ve

tiniversite bilgilerine Tablo 57°de yer verilmistir.

Tablo 57: Erasmus+ Degisim Programi1 Kapsaminda Gelen Personel Bilgileri

GELDIGI P . GELEN PERSONEL
ULKE GELDIGI UNIVERSITE SAYISI
Litvanya Klaipedos Universitetas 2
Polonya Uniwersytet Ekonomiczny We Wroclawiu 1
Romanya Niversitatea Tehnica Din Cluj-Napoca 1
Bulgaristan | Trakiyski Universitet 1
Slovenya Univerza V Mariboru 1
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University- 1
Moldova Institutia Publica Academia De Muzica Teatru S1 Arte Plastice- 1
Moldova Umniversitatea Agrara De Stat Din Moldova 2
Ukrayna Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University 4
TOPLAM 14

Erasmus+ Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2019 yilinda Avrupa’nin

cesitli lilkelerine 60 personelimiz gitmistir. Giden personel i¢in 62.811 € harcama yapilmistir.

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda giden personel bilgilerine Tablo 58’de yer

verilmistir.

Tablo 58: Erasmus+ Degisim Programi1 Kapsaminda Giden Personel Bilgileri

. GIDEN
P GIDEN
GIDILEN P P . PERSONEL
ULKE GIDILEN UNIVERSITE PERSONEL HARCAMASI
SAYISI
©
Fransa Université De Limoges- 1 990,00
Hollanda Happy Italy Restaurant 1 768,00
Ion Ionecu De La Bradd University Of Agricultural Sciences And
Romanya Veterinary Medicine Of lag1 ’ ¢ ! Loty
Polonya Jozef Pilsudski University Of Physical Education In Warsaw 1 870,00
Litvanya Klaipedos Universitetas 2 1.434,00
Cekya Palacky University 1 870,00
Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa We Wloclawku 1 632,00
Romanya Universitatea Tehnica Cluj-Napoca 1 632,00
Cekya Univerzita Karlova 1 632,00
Italya Unione Artigiani Piccole E Medie Imorese-Confirtigianato 1 905,00
Romanya University Dunerea De Jos Of Galati 1 905,00
Italya University Of Foggia 1 955,00
Yunanistan University Of Patras 2 1.462,00
Polonya Wroclaw University Of Economics 1 905,00
Avusturya Austria UNIVERSITAT WIEN 1 1.157,00
Belgika Belgium Aktif Media Television S.B 1 1.242,00
Hirvatistan Croatia SVEUCILISTE U ZAGREBU 1 870,00
Cekya Czech Republic Vysoka Skola Polytechnicka Jihlava 1 870,00
Cekya Czech Republic Univerzita Palackeho V Olomouct 2 2.314,00
Fransa France UNIVERSITE DE LIMOGES 3 3.726,00
Almanya Germany GEORG-AUGUST-UNIVERSITAET GOETTINGEN 1 1.116,00
STIFTUNG OEFFENTLICHEN RECHTS

Almanya Germany UNIVERSITAET DUISBURG-ESSEN 1 1.040,00
; Italy UNIONE ARTIGIANI PICCOLE E MEDIE IMPRESE-
ltalya CONFARTIGIANATO 2 2SI
Italya Italy UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA 3 3.067,00
Italya Italy UNIVERSITA DI PISA 2 1.910,00
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. GIDEN
P GIDEN
GIDILEN P P . PERSONEL
ULKE GIDILEN UNIVERSITE PERSONEL HARCAMASI
SAYISI
©
Litvanya Lithuania Klaipedos Valstybine Kolegija 1 955,00
Polonya Poland PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI | 1 1.157.00
PRZEDSIEBIORCZOSCI W LOMZY '

Polonya Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa We Wloclawku 2 1.671,00
Polonya POLITECHNIKA WROCLAWSKA 1 1.157,00
Polonya Uczelnia Janskiego Z Siedziba W Lomzy 1 870,00
Polonya Poland UNIWERSYTET LODZKI 1 870,00
Polonya Uniwersytet Ekonomiczny We Wroclawiu 1 870,00
Polonya Wyzsza Szkola Bankowa W Gdansku 1 1.031,00
Portekiz Fundagio Fernando Pessoa-Universidade Fernando Pessoa 3 3.853,00
Slovenya Univerza V Mariboru 1 870,00
Ispanya Universidad De Sevilla 2 1.210,00
Ispanya Universidad De Granada 1 1.116,00
Makedonya | The Republic Of North Macedonia 1 870,00
Giircistan Caucasus University Ltd 1 1.535,00
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 2 3.070,00
Moldova Institutia Publica Academia De Muzica Teatru S1 Arte Plastice 2 3.070,00
Moldova Universitatea Agrara De Stat Din Moldova 1 1.535,00
Ukrayna Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv National Pedagogical University 1 1.535,00
Giircistan Georgian Technical University 2 3.070,00
TOPLAM 60 62.811,00

Erasmus ve Mevlana Degisim Programlar1 kapsaminda ikili anlagma yapilan tilke ve
tiniversite bilgilerine Tablo 59°da yer verilmistir.

Tablo 59: Erasmus ve Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yapilan ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ULKE
Kyrgyzstan Turkey Manas University Kirgizistan
University Of Mazandaran Iran
International Islamic University Pakistan
Baku Higher Oil School Azerbaycan
Oleksandr Dovzhenko Hlukiv Pedagogical University Ukrayna
University Of Veterinary And Animal Sciences, Lahore Pakistan
Bila Tserkva National Agrarian University Ukrayna
Azerbeycan Teknoloji Universitesi Azerbaycan
K.Zhubonov Aktobe Regional State Universitesi Kazakistan
Al-Farabi Kazakh National University Kazakistan
Jse Zhezkazgan Baikonurov University Kazakistan
Sarajevo Universitesi Bosna-Hersek
Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan
Cluj Napoca Teknik Universitesi Romanya
Ivane Javahishvili Tblisi State University Giircistan
Lebanese Universitesi Edst Liibnan
Darmstadt Teknik Universitesi Almanya
Tu Bergakademie Freiberg Almanya
Georg-August-Universitaet Goettingen Almanya
Hamm-Lippstadt University Of Applied Sciences Almanya
Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf Almanya
Universitaet Duisburg Essen Almanya
Anton Bruckner Privatuniversitat Fiir Musik Und Tanz Avusturya
University College Ghent Belgika
Trakiyski Universitet - Trakia University Bulgaristan
Charles University In Prague Cek Cumhuriyeti
Ostrava Teknik Universitesi Cek Cumbhuriyeti
Univerzita Palackeho V Olomouci Cek Cumhuriyeti
Vysoka Skola Polytechnicka Jihlava Cek Cumbhuriyeti
Erhvervsakademi VEST Danimarka
Eesti Maaiilikool Estonya
Finland Lapin Ammattikorkeakoulu Finlandiya
Universite De Limoges Fransa
University Of Granada Ispanya
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UNIVERSITE ULKE
University Of Seville Ispanya
Conservatorio Superior De Musica Manuel Massotti Littel Ispanya
Universidad De Murcia Ispanya
Ecuela De Arte Y Superior De Diseno - Easd Segovia Ispanya
Universidad De Huelva Ispanya
Universitat De Girona Ispanya
Universidad Politécnica De Valencia Ispanya
Universidad Ceu Cardenal Herrera Ispanya
University Of Extremadura Ispanya
Conservatorio D1 Musica "Luigi Cherubini" Firenze Ttalya
Conservatoria Di Musica Arcangelo Corelli Italya
Conservatorio Di Musica "Umberto Giordano" Foggia Italya
Universita Degli Studi Di Padova Italya
Universita Degli Studi D1 Firenze Italya
Universita' Degli Studi D1 Salerno Ttalya
Universita' Degli Studi Di Foggia italya
Universita Degli Studi D1 Roma Tor Vergata Italya
Sapienza Universita Di Roma Italya
Politecnico Di Bari Italya
Universita D1 Pisa italya
Universita Degli Studi D1 Camerino italya
Universita Degli Studi D1 Bari Italya
Institute Of Higher Education For Industrial Art And Design italya
Universita Degli Studi D1 Napoli Federico It Italya
Conservatorio Statale G.P. Da Palestrina- Cagliari italya
Universita Degli Studi D1 Perugia Italya
Rigas Tehniska Universitate Letonya
Biznesa Augstskola Turiba Letonya
Riga Teacher Training And Education Management Academy Letonya
Latvijas Universitate Letonya
Klaipedos Universitetas Litvanya
Vilniaus Kolegija Litvanya
Vakaru Lietuvos Verslo Kolegija Litvanya
Lithuanian University Of Educational Sciences Litvanya
Klaipeda State University Of Applied Sciences Litvanya
Vilniaus Technologiju Ir Dizaino Kolegija Litvanya
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Macaristan
Edutus College Macaristan
Goce Delcev University Makedonya
Unuiversitet: Shtetéror I Tetovés Makedonya
Universidade Fernando Pessoa Portekiz
University Of Minho Portekiz
Instituto Politecnico De Braganca Portekiz
Instituto Politecnico De Coimbra Portekiz
The Polytechnic Institute Of Cavado And Ave (IPCA) Portekiz
Universidade Dos Azores Portekiz
Instituto Portugues De Administraca De Marketing - Ensigesto Portekiz
Jozef Pilsudski University Of Physical Education In Warsaw Polonya
The President Stanislaw Wojciechowski Higher Vocational State School In Kalisz Polonya
Akademia Muzyczna W Krakowie Polonya
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina Polonya
Jerzy Korczak School Of Pedagogy In WARSAW Polonya
University Janski Based In Lomza, Poland Polonya
Uniwersytet Slaski W Katowicach Polonya
Warsaw University Of Technology Polonya
West Pomerian University Of Technology Polonya
Czestochowa University Of Technology Polonya
Adam Mickiewicz University Polonya
UTP University Of Science And Technology in Bydgoszcz Polonya
Akedemia Sztuki W Szczecinie Polonya
University Of Zielona Gora Polonya
Higher Vocational State School In Wloclawek Polonya
Powislanski College In Kwidzyn Polonya
Malopolska School Of Economics in Tarnow Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki I Przedsiebiorczosc1 W Lomzy Polonya
Radom Academy Of Economics Polonya
The Stefan Batory Higher School Of Business in Piotrkowie Trybunalskim Polonya
Uniwersytet Gdansk1 Polonya
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UNIVERSITE ULKE
Uniwersytet Lodzki Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny We Wroclawiu Polonya
Uniwersytet Wroclawski Polonya
WSB University in Gdansk Polonya
Wszechnica Polska Higher School Of Education Society In Warsaw Polonya
Wyzsza Szkola Administracji I Biznesu Im. Eugeniusza Kwiatkowskiego W Gdyni (Wsaib) Polonya
Gdansk University Of Technology Polonya
Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego Polonya
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU / WROCLAW | Polonya
UNIVERSITY Of ENVIRONMENTAL AND LIFE SCIENCES
Uniwersytet Warminsko-Mazurski1 W Olsztynie Polonya
Lublin University Of Technology Polonya
Poznan University Of Technology Polonya
Universitatea Dunarea De Jos Din Galati, Romania Romanya
Universitatea Dunarea De Jos Din Galati, Romania Romanya
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE, North University Centre Of Baia Mare Romanya
Transilvania University Of Brasov Romanya
Universitatea De Stunte Agricole S1 Medicina Vetermara Ion Ionescu De La Brad Iasi Romanya
Stefan Cel Mare University Suceava Romanya
Ekonomicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Pavel Jozef Safarik University Slovakya
Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Technicka Univerzita V Kosiciach Slovakya
Slovensk4 Polnohospodérska Univerzita V Nitre Slovakya
Univerza V Mariboru Slovenya
University Of Ljubljana Slovenya
University Of Crete Yunanistan
University Of The Aegean Yunanistan
Technological Educational Institute Of Crete Yunanistan
Panepistimio Patron Yunanistan
Technological Education Institution (TEI) Of Sterea Ellada Yunanistan
Technologiko Ekpaideftiko Idryma-Pirea Yunanistan
Agricultural University Of Tirana Arnavutluk
Nakhchivan State University Azerbaycan
Azerbaijan State Oil And Industrial University Azerbaycan
Azerbaijan State Academy Of Physical Education And Sport Azerbaycan
Azerbaijan State Agricultural University Azerbaycan
International University Of Sarajevo Bosna Hersek
Javna Ustanova Universitet U Tuzli Universitas Studiorum Tuzlaensis Bosna Hersek
Universidade Paulista Brezilya
Université Des Sciences Et De La Technologie Houari Boumediene Cezayir
University Hadj Lakhdar Batna Cezayir
University Sétif 2 Cezayir
University Hassiba Benbouali Of Chlef Cezayir
Ibn Zohr University Fas
A-lIstiglal University Filistin
Woosong University Giiney Kore
Georgian Technical University Giircistan
Batumi Rustaveli University Giircistan
Caucasus University Giircistan
Businnes And Technology University Giircistan
Universum College Kosova
University Prizren Kosova
University Sains Malaysia Malezya
Academy Of Music, Theatre And Fine Arts Moldova
Free International University Of Moldova Moldova
State Agrarian University Of Moldova Moldova
Tashkent State University Ozbekistan
Samarkand State University Ozbekistan
Gomal University Dera Ismail Khan Pakistan
University Of Agriculture Faisalabat Pakistan
University Of Veterinary And Animal Sciences Pakistan
Ukrainian Engineering Pedagogics Academy Ukrayna
Lviv National University Of Veterinary Medicine And Biotechnologies Ukrayna
V.N. Karazin National University Ukrayna
National University Of Life And Environmental Sciences Ukrayna
Taras Shevchenko National University Ukrayna
Kharkiv State Zooveterinary Academy Ukrayna
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Farabi Degisim Programi kapsaminda ikili anlagsma yapilan iiniversitelere ve

anlagmalarin baglama ve bitis tarihlerine Tablo 60°ta yer verilmistir.

Tablo 60: Farabi Degisim Programi1 Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE BASLAMA TARIHI-BiTiS TARIHi
Adiyaman Universitesi 2018-2023
Aydin Adnan Menderes Universitesi 2018-2023
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi 2017-2022
Akdeniz Universitesi 2018-2013
Aksaray Universitesi 2018-2023
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 2018-2023
Amasya Universitesi 2018-2023
Anadolu Universitesi 2019-2024
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 2019-2024
Ardahan Universitesi 2018-2023
Artvin Coruh Universitesi 2018-2023
Atatiirk Universitesi 2018-2023
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2016-2021
Balikesir Universitesi 2018-2023
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 2018-2023
Bingdl Universitesi 2018-2023
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 2018-2023
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2018-2023
Bursa Uludag Universitesi 2018-2023
Cankir1 Karatekin Universitesi 2018-2023
Canakkale Universitesi 2018-2023
Cukurova Universitesi 2018-2023
Dicle Universitesi 2018-2023
Dokuz Eyliil Universitesi 2018-2023
Diizce Universitesi 2018-2023
Erciyes Universitesi 2018-2023
Erzincan Universitesi 2017-2022
Erzurum Teknik Universitesi 2018-2023
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018-2023
Firat Universitesi 2018-2023
Gazi Universitesi 2016-2022
Gaziantep Universitesi 2018-2023
Giresun Universitesi 2018-2023
Giimiishane Universitesi 2018-2023
Hacettepe Universitesi 2018-2023
Hakkari Universitesi 2018-2023
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 2018-2023
Hitit Universitesi 2018-2023
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi 2018-2023
Inénii Universitesi 2018-2023
Istanbul Universitesi 2018-2023
Iskenderun Teknik Universitesi 2017-2021
Karadeniz Teknik Universitesi 2018-2023
Karabiik Universitesi 2018-2023
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 2018-2023
Kastamonu Universitesi 2018-2023
Kilis 7 Aralik Universitesi 2018-2023
Kirikkale Universitesi 2018-2023
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UNIVERSITE BASLAMA TARIHI-BiTiS TARIHi
Kirklareli Universitesi 2018-2023
Kocaeli Universitesi 2018-2023
Kirsehir Ahi Evran Universitesi 2018-2023
Kiitahya Dumlupmnar Universitesi 2018-2023
Manisa Celal Bayar Universitesi 2019-2025
Marmara Universitesi 2018-2023
Mersin Universitesi 2018-2023
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2018-2023
Munzur Universitesi 2018-2023
Mus Alparslan Universitesi 2018-2023
Necmettin Erbakan Universitesi 2018-2023
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 2018-2023
Nigde Omer Halis Demir Universitesi 2018-2023
Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2018-2023
Ordu Universitesi 2018-2023
Ondokuz May1s Universitesi 2018-2023
Pamukkale Universitesi 2018-2023
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 2017-2021
Sakarya Universitesi 2018-2025
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi 2019-2025
Selcuk Universitesi 2018-2023
Sinop Universitesi 2018-2023
Siirt Universitesi 2018-2023
Sivas Cumhuriyet Universitesi 2018-2023
Siileyman Demirel Universitesi 2018-2023
Usak Universitesi 2018-2023
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 2018-2023
Trakya Universitesi 2018-2023
Trabzon Universitesi 2019-2025
Yalova Universitesi 2017-2022
Yildiz Teknik Universitesi 2018-2023
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 2018-2023

1.3.6.3. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

2019 yilinda 81’i tez, 1’1 hizli / kariyer destek, 8’1 fikri ve sinai miilkiyet haklari projesi
olmak tizere toplam 90 proje Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmigtir. 31 proje iptal edilmis olup 315 proje 2019 yilinda tamamlanmistir. 2019
yilinda desteklenen 90 projenin tutar1 937.283 1 ’dir. 2019 yilinda desteklenen, iptal edilen,
tamamlanan projelerin say1r ve tutarlarinin proje tiirleri itibart ile dagilimi Tablo 61°de

verilmistir.

Tablo 61: BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Tiirleri Itibartyla Dagilimi

HizLIl/ iPTAL

YIL TEZ | KARIYER | FSMH | TOPLAM |TUTARI EDILEN T&%ﬁ‘g&:ﬁg:\l
DESTEK PROJE SAYISI

2019 81 1 8 90| 937.283 31 315
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Universitede 2019 yilinda 6nceki yildan devreden 917 proje bulunmakla birlikte yil
icinde 96 proje eklenmistir. Bununla birlikte yil i¢ginde 318 proje bitirilmis ve ertesi yila 695

proje devretmistir. Projelerin kaynaklar itibar1 ile dagilimi Tablo 62°de gosterilmistir.

Tablo 62: Bilimsel Arastirma Proje Sayilari

ONCEKI YILDAN YIL iCiINDE YIL iCiNDE BITEN ERTESI YILA
PROJE KAYNAKLARI DEVREDEN PROJE EKLENEN PROJE PROJE DEVREDEN
SAYISI SAYISI SAYISI PROJE SAYISI
B.A.P. 909 90 315 684
TUBITAK 8 5 3 10
BOREN 0 1 0 1
TOPLAM 917 96 318 695

Bilimsel arastirma projeleri kaynaklar1 olarak 2019 yilinda, 12.630.981 % onceki

yildan devreden, 1.481.607 b ise yil i¢cinde eklenen olmak tizere yillik toplam 14.112.588 £
proje finansmani temin edilmistir. Y1l i¢inde projelere toplam 2.796.998 H harcama yapilmis

olup toplam 11.315.591 b ertesi yila devretmistir. Bilimsel arastirma projeleri kaynak ve

tutarlar1 Tablo 63°te gosterilmistir.

Tablo 63: Bilimsel Arastirma Proje Kaynak ve Tutarlari

gﬁ_CDEE YIL iCiNDE YILLIK YIL iCiNDE

PROJE DEVREDEN EKLENEN TOPLAM PROJELER iCiN ERTESIi YILA | HARCAMA

KAYNAKLARI PROJE _ PROJE A YAPILAN DEVREDEN ORANI
FiNANSMAN] | FINANSMANI HARCAMALAR FiINANSMAN (%)

B.A.P. 10.818.664 937.284 | 11.755.948 2.146.126 9.609.823 18
TUBITAK 1.812.317 494,323 2.306.640 610.872 1.695.768 26
BOREN 0 50.000 50.000 40.000 10.000 80
TOPLAM 12.630.981 1.481.607 | 14.112.588 2.796.998 11.315.591 20

Universitemizde 2019 yilinda 37’si Sosyal Bilimler Enstitiisii, 8’1 Saghk Bilimleri
Enstitlistinde olmak tizere toplamda 45 doktora tezinden akademik yayin iiretilmistir. Doktora

tezlerinden ¢ikarilan yayin sayilarina Tablo 64’te yer verilmistir.

Tablo 64: Doktora Tezlerinden Cikarilan Yayin Sayilari

ENSTITU YAYIN SAYISI
Sosyal Bilimler Enstitiisii 37
Saglik Bilimler Enstitiisii 8
Fen Bilimleri Enstitiisii 0
TOPLAM 45

Web of Science’den elde edilen verilere gore iiniversitemiz dgretim elemanlar1 2019
yilinda 332 adet yayin ¢ikarmistir. Ogretim {iyesi basina diisen yayin sayisi 0,68°dir. Yine
Web of Science’den elde edilen verilere gore liniversitemizin kurulusundan 31.12.2019

tarihine kadar tiniversitemiz 0gretim elemanlariin ¢ikarmis olduklar1 yayinlara 01.01.2019-
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31.12.2019 tarihleri arasinda gelen atif sayist 5.860’tir. 2019 yilinda 6gretim {iyesi basina
12,15 atif diismektedir. Akademik personelimizin uluslararasi atif ve yayin sayilarina (Web

of Science) Tablo 65’te yer verilmistir.

Tablo 65: Akademik Personelin Uluslararas1 Yayin ve Atif Sayilar1 (Web of Science)

DEGERLENDIRME KRITERLERI SAYI
Ogretim Elemanlarmin Yayin Sayist 332
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Yayin Sayisi 0,68
Ogretim Elemanlarmin Atif Sayisi 5.860
Ogretim Uyesi Bagina Diisen Atif Sayis 12,15

Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan 2019 yilinda yiiriitiilen arastirma
gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yaymlar tiirleri itibar1 ile Tablo 66’da

gosterilmistir.

Tablo 66: Bilimsel Yayinlar

DEGERLENDIRME KRiTERLERI SAYI
SCI, SSCI ve AHCI,CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve dzler tarafindan
taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editdre mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu 312

ve Ozet tiirlinden yaymlar digindaki makalelerin sayisi. (Web of Science Veri Tabani
Verilerine Gore)

SCI, SSCI ve AHCI,CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki indeks ve dzler tarafindan
taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu 20
ve Ozet tiirlinden yayinlarin sayisi. (Web of Science Veri Tabani Verilerine Gore)

1.3.6.4. Kiiltiir Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane ve Merkez
Kiitiiphaneye bagli Islami Ilimler Fakiiltesi Sube Kiitiiphanesiyle hizmet vermektedir.
Kiitiiphanemiz akademik ve idari personel ile 6grencilerimize yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerine yardimci olmak amaciyla basili ve elektronik yaymnlarin satin alinmasi ve

abonelikleri ile aragtirmacilara katki saglamaktadir.

Merkez Kiitliphanemiz egitim-6gretim doneminde vize, final ve biitiinleme donemi
dahil gece 23.00’e kadar hizmet vermektedir. Ayrica 7/24 ¢alisma salonu da kullanicilarin

hizmetine agilmistir.

2019 y1l1 igerisinde Merkez Kiitliphanemizden 438.063 kisi istifade etmistir. 01 Ocak
2019-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 6diing verme bankosunda ve otomatik odiing-iade
istasyonunda (selfcheck) 54.924 06diing verme islemi ve 54.397 iade islemi

gerceklestirilmistir. Bilgiye siirekli ulagsabilme politikasinin bir geregi olarak olusturulan Ag¢ik
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Erisim Sistemine http://acikerisim.aku.edu.tr/ adresinden, tarama cihazimizla taramasi

yapilan nadir eserlere http://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/ adresinden ulasim

imkam saglanmistir. 2019 yilinda merkez kiitiiphanemizde gergeklestirilen islemlere Tablo

67°de yer verilmistir.

Tablo 67: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgileri

ISLEMLER ADET

Aktif Uye Sayisi 23.197
Gelen Kullanict Sayisi (Yillik) 438.063
Odiing Verilen Kitap Sayist (Yillik) 54.924
Kitap Siiresi Uzatma Sayist (Web-Yillik) 16.328
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 79
* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayisi (Yillik) 124
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayis1 (Y1llik) 18
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayis1 (Yillik) 25
** TUBESS ile Génderilen Yayin Sayis1 (Y1llik) 1
* KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi)

** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin 6grenme imkéanlarini destekleyecek tarzda
gorme engelli kullanicilarimiza yonelik Braille kabartma yazici temin edilmistir. Gelen
talepler dogrultusunda kiitliphanemizdeki ders kitaplar1 veya 6grenci ders notlarinin sesli
olarak okumalar1 yapilarak engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda
Bogazici Universitesi Goérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile
yapilan protokol geregi gorme engelli kullanicilarimiz sesli kitaplardan yararlanabilmektedir.
Uluslararas1 6grencilere yonelik de farkli dillerde basilmis satin alma ve bagis yoluyla temin

edilen basili ve elektronik yayinlar mevcuttur.

Akademik personelimiz KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) ve Ankara
Universitesi ile yapilan protokol geregi diger kiitiiphanelerden de yararlanabilmektedir.
Universitemizin yaptig1 protokol geregi Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin

belirledigi 5 Ortadgretim Kurumunun 6grencilerine ddiing kitap hizmeti verilmektedir.

Kiitliphanenin ve kiitliphane kaynaklarinin kullanimi konusunda yeni kayit olan
ogrenciler ile disaridan gelen diger gruplara randevulu veya randevusuz olarak kiitliphane

tanitimi yapilmaktadir.
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Agik Akademik Arsiv ve E-Kaynaklar konularinda konferans salonumuzda 6zellikle
akademisyenlere ve lisansiistii egitime yonelik olarak firmalar tarafindan bilgilendirme
seminerleri diizenlenmekte olup ayrica Agik Akademik Arsiv ¢caligmalar1 kapsaminda siirekli

olarak akademisyenlere kullanic1 egitimleri verilmektedir.

IGI Global Firmasi tarafindan 24.10.2019 tarihinde “IGI Global Yaymevinde Hakemli

Makale ve Kitap Boliimii Yayinlama Siiregleri” konulu egitim semineri verilmistir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 42 (d) maddesine istinaden kurum 6gretim
elemanlarinin tiim bilimsel yaymlarini arsivleyerek telif haklarina uygun olarak acik erisime
sunmak iizere olusturulan DSpace@AKU Kurumsal Akademik Arsiv Sistemine

http://acikerisim.aku.edu.tr/ adresi {izerinden ulagsma imkani saglanmistir

1.3.6.5. Sosyal Hizmetler

Universitemizde 6grencilerin ders dis1 faaliyetlerde bulunmalar1 amaci ile her yil
mayis ay1 igerisinde “AKU Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi” organizasyonu
gerceklestirilmektedir. Bu senlikle 6grenciler hem keyifli vakit gecirmekte hem de bilimsel
konferans, toplanti, seminer gibi faaliyetlere de katilmaktadirlar. Ayrica iniversitemizde
faaliyet gosteren topluluk ve kuliiplere sosyal ve kiiltiirel calismalarinda destek verilmektedir.

Universitemizde her yil geleneksel olarak iiniversitemiz dgrencileri arasinda spor
miisabakalar1 gergeklestirilmektedir. Boylece 6grenciler hem spora tesvik edilmekte hem de
kaynasmalar1 saglanmaktadir. Ayrica Universite Sporlari Federasyonu tarafindan
organizasyonu yapilan miisabakalara katilim gosterilmekte ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan 6grencilerimiz desteklenmektedir.

Universitede bulunan spor salonlarmin bulunduklari yerler, agik/kapali olma durumu,
kapasitesi, yillik gergeklestirilen etkinlik sayis1 ve hizmet verdigi kesim ile ilgili bilgiler Tablo
68’de gosterilmistir.
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Tablo 68: Universitede Yer Alan Spor Tesisleri Bilgileri

= ACIK / ETKINLIK | HiZMET VERDIGI
BULUNDUGU YER SALONUN ADI KAPALI SAYISI KESIM
Afyon MYO Basketbol Sahasi Acik 20 Ogrenci
Voleybol ve Basketbol wo
Bagmak¢1 MYO Sahasi Acgik 4 Ogrenci
Basmak¢1t MYO Masa Tenisi Salonu Kapali 2 Ogrenci
Bayat MYO Voleybol Ve Basketbol Acik - Ogrenci+Personel
Sahas1
Spor Bilimleri Ogrenci
Fakiiltesi Kapali Spor Salonu Kapali 73 +Personel+Sivil
Spor Bilimleri Ogrenci
Fakiiltesi Antrenman Salonu Kapali 76 +Personel+Sivil
Spor Bilimleri Egitim w
.. +
Fakiiltesi Hal1 Saha Kapali Ogretim Ogrenci +Personel
Spor B..Illml.e” Tenis Kortu Kapali 20 Ogrenci +Personel
Fakiiltesi
Spor Bilimleri Acik Egitim- i
Fakiiltesi Futbol Sahasi ¢ Ogretim
Spor Bilimleri Sunu Cim Futbol Egitim- o .
Fakiiltesi Sahas1 Acik Ogretim Ogrenci
Spor Bilimleri . Egitim- o .
. +
Fakiiltesi Tenis Kortu Acik Ogretim Ogrenci +Personel
Spor Ef,lhml.en Basketbol Sahasi Agik ?%ltlm_ Ogrenci +Personel
Fakiiltesi Ogretim
Spor Bilimleri . Egitim- o .
Fakiiltesi Plaj Valeybol Sahasi Acik Ogretim Ogrenci
Spor Bilimleri . Egitim- . .
Fakiiltesi Plaj Hentbol Sahasi Acik Ogretim Ogrenci
Bolvadin MYO Kirkg6z Spor Salonu Kapal 5 Ogrenci
Voleybol Ve Baskethol o .
- +
Cay MYO Sahast Acik Ogrenci+ Personel
Dinar MYO Spor Sahasi Acik 2 Ogrenci+ Personel
Prof. Dr. Nijad BILGE Osrencis Personelt
Emirdag MYO Genglik ve Spor Kapali 8 £
. Halka Agik
Merkezi
Iscehisar MYO Voleybol ve Basketbol Acik - Ogrenci + Personel
Sahast
islami ilimler Personel+Ogrenci
L Spor Salonu Kapali (Tadilat Nedeniyle
Fakiiltesi
Kapali)
islami ilimler Personel+Ogrenci
. Basketbol Sahasi Kapalh (Tadilat Nedeniyle
Fakiiltesi
Kapalr)
islami ilimler Personel+Ogrenci
Sami =i Voleybol Sahast Kapali (Tadilat Nedeniyle
Fakiiltesi
Kapalr)
Sandikli MYO Voleybol Ve Basketbol Acik Ogrenci + Personel
Sahas1
Sultandagt MYO Basketbol Sahast Acik Ogrenci + Personel
Veteriner Fakiiltesi Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel
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Universitemiz dgrencilerinin ve takimlarinin 2019 yilinda gergeklestirilen miisabaka

ve yarismalarda aldiklar1 derecelere ve odiillere iliskin bilgiler Tablo 69°da gosterilmistir.

Tablo 69: Ogrencilerin/Takimlarin Yarismalarda Kazandiklar1 Odiiller/Dereceler

ADI TURNUVANIN YARISMANIN | KAZANDIGI | KAZANDIGI
/YARISMANIN ADI DUZEYI ODUL/DERECE ODUL
TUSF 1. Lig Korumali Futbol Erkek Ulusal 3 Bronz
Korumali Fubol Sam. Takimi
TUSF 1. Lig Salon Futbolu Erkek Ulusal 1 Altin
Salon Futbolu Sam. Takimi
MuayTTUhSa f Sam. Kiibra KOCAKUS Ulusal 1 Altin
TUSF Mustafa Kazim Altin
Muay That Sam. KOKEN Ulusal !
TUSF Muhammefl Sahin Ulusal 3 Bronz
Muay Thar Sam. DEMIR
U-23 Serbest, Greko- Bronz
Romen ve Kadinlar Ali CENGIiZ Uluslararast 3
Avrupa Sampiyonasi

Universitemiz 6grencilerinin turnuvalarda ve yarismalarda aldiklar derecelere iliskin

bilgiler Tablo 70’te gosterilmistir.

Tablo 70: Universite I¢i Miisabakalarda Takimlarin Aldiklar1 Dereceler

MUSABAKA
TURD GRUP . 1. 1. V.
Voleybol Kadinlar | Miihendislik IIBF Afyon MYO Bayat MYO
Erkekler | Afyon MYO | Bayat MYO 1IBF Hukuk
Basketbol Kadinlar Miihendis_l_ik Hukgk Fak. - -
Erkekler Teknoloji 1IBF Afyon MYO Miihendislik

Universite i¢i turnuvalarda dereceye giren ogrenci bilgilerine Tablo 71°de yer

verilmistir.

Tablo 71: Universite I¢i Turnuvalarda Ogrencilerin Aldiklar Dereceler

YARISMA TURU | GRUP I Il 1l
Kadmlar | MURUVET SARIBAS ASLI CIMEN ELVEDA CINAR

Masa Tenisi Erkekler | H. BASRIi CETINKAYA | iBRAHIM AKCA Izggﬁis EMRE
Kadmlar | ASLI CIMEN NURSAH GUNTAG HELIN ANYIG

Badminton Erkekler | ABDULKADIR KURT ’SAE\?I[IJ\ILLAH CAN {BRAHIM ELMAS
Kadinlar | IREM KAHYA ZEYNEP SELIN GAMZE EMER

Atletizm 100 Metre UZUN
Erkekler | AHMET KARA UGUR FIRAT RIZA NURULLAH

OZTURK YUCEL
Atletizm 400 Metre Kadmlar | EZGI KOC IREM KAHYA HACER SEVIK
i . SERAFETTIN

Atletizm 1500 Metre Erkekler FURKAN DEMIR YUSUF ASLAN GOKTAS

Tenis Kadmlar | MERVE KARAGOZ HATICE SAGDIC ZEYNEP OGUZ
Erkekler | NEVZAT MEMIS MUSTAFA KILIC UMIT KIS
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Universitemiz 6grencilerine Ogle Yemegi, Uniyurt Barinma ve KYK para bursu
olmak tizere ii¢ farkli burs hizmeti verilmektedir. Bu {i¢ bursa da bagvuru yapmak isteyen
ogrencilerimiz Universitemiz ana sayfasinda yayimlanan Burs Basvuru Formunu eksiksiz ve
dogru olarak doldurmak zorundadir. Ayrica belirtilen formla birlikte beyanlarini dogrulamak
adina cesitli belgeler istenmektedir. Bahsi gecen burslar i¢in ayni form ve belgeler
istenmektedir. Yemek ve KYK para bursu belgeleri okullardaki ilgili birimlere, Uniyurt
Barinma burs belgeleri de Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhiginin ilgili birimine teslim
edilir. Ogrenci internet iizerinden burs formunu doldurdugu zaman biitiin bilgileri Burs
Sisteminde toplanir. Formda &grenciye ¢esitli sorular sorulur. Ornegin; kag kardes oldugu,
anne baba birlikteligi, ailenin ortalama aylik geliri, basar1 siralamasi vb. Sistemde her soru
puanlandirilmaktadir. Ogrencinin verdigi cevaba gére sistem otomatik olarak puanlama
yapmaktadir. Puanlama bittikten sonra sistem Ogrencinin burs puanini otomatik olarak
hesaplar. Puan siralamas1 yiiksekten diisiige dogru yapilir. Ogrencilerimize burs verilirken
verilen bilgilerin dogrulugu da teyit edilir. KYK burs sonuglar1t KYK tarafindan karsilanacagi
i¢in bu kuruma gonderilir. Yemek ve Uniyurt Barmnma bursu i¢inse kazanan dgrenciler
bilgilendirilerek burstan faydalanmalar1 saglanir. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci

sayilarina Tablo 72’°de yer verilmistir.

Tablo 72: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilart

BURS ADI YARARLANAN OGRENCI TOPLAM TUTAR
SAYISI
Yemek Bursu 450 (11.02*450 kisi)*180 giin=892.620 TL
Uniyurt Barinma Bursu 48 Yaklasik 340.000 TL
KYK Para Bursu 78 KYK tarafindan kargilanmaktadir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 46’nci maddesinin 5917 sayili Kanun’un
20’nci maddesiyle degisik son fikrasi hilkkmiine ve bu hilkkme dayanilarak Yiiksekogretim
Kurumu tarafindan ¢ikartilan Yiiksekogretim Kurumlart Kismi Zamanl Ogrenci Calistirilma
Usul ve Esaslari’na dayamilarak “Afyon Kocatepe Universitesi Kismi Ogrenci Calistirma
Yénergesi” hazirlanmustir. Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma islemleri Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliginca yapilmaktadir. Biitge 6denek yetersizliginden dolayr bir 6grencinin
haftalik ortalama calisma siiresi maksimum 12 saat olarak belirlenmistir. Kismi Zamanl
Ogrenci Calistirma Programi kapsaminda c¢alisan 399 6grencimizin ¢alistiklar1 birimlere gore

dagilimlar1 Tablo 73’te gdsterilmistir.
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Tablo 73: Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayilart

e OGRENCI P OGRENCI
BIRIM ADI SAYISI BIRIM ADI SAYISI
Afyon MYO 12 Kiitiiphane ve Dok. Dai Bsk. (I1I) 5
Atatiirk Kongre Merkezi 2 Miihendislik Fakiiltesi 9
Basin-Yayn ve Halkla Ilis. Miid. 3 Miizik UYGAR 1
Bayat MYO 3 Okul Oncesi Egitim UYGAR 29
Bilgi Islem Dai. Bsk. 7 Organizasyon Hizmetleri 1
Bilimsel Arastirma Projeleri Koor. 5 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 4
Bolvadin MYO 6 Personel Daire Bagk. 8
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Y.O. 4 Radyo-TV Uyg. Aras. Mrkz. Miid. 2
Cay MYO 3 Saglik Bilimleri Enst. 3
Dazkirt MYO 2 Saglik Kiiltiir ve Spor Dai. Bsk. 24
Deney Hayvanlar1 UYGAR 2 Sandikli MYO 3
Devlet Konservatuari 13 Sandiklt Uygulamali Bilimler Y.O. 2
Dinar MYO 3 Sosyal Bilimler Enst. 8
Dinar Uygulamali Bilimler Y.O. 3 Spor Bilimleri Fakiiltesi 13
Doner Sermaye Midirligi 6 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 13
Egitim Fakiiltesi 5 Sultandagt MYO 2
Emirdag MYO 4 Stirekli Egitim Uyg. ve Aras. Merkezi 4
Enformatik Boliim Baskanligi 9 Suhut MYO 2
Farabi Degigim Programi Koord. 2 Teknik Egitim Fakiiltesi 2
Fen Bilimleri Enst. 7 Teknoloji Fakiiltesi 7
Fen Edebiyat Fakiiltesi 9 Teknoloji Transfer Ofisi Koord. 2
Genel Sekreterlik 1 Tiirkge Ogretimi UYGAR 2
GURAM 2 Teknoloji UYGAR 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 Turizm Fakiiltesi 3
Hukuk Fakiiltesi 3 Uluslararasi liskiler UYGAR 3
Hukuk Miisavirligi 2 Uzaktan Egitim MYO 4
I1B.F. 11 Veteriner Fakiiltesi 9
Idari Mali Isler Daire Baskanlig 12 Veteriner Saglik UYGAR 12
Iscehisar MYO 2 Yaban Hayatin1 Kurt. Reh. UYGAR 3
Islami ilimler Fakiiltesi 5 Yabanci Diller YO 3
JUAM 2 Yasam Boyu Egt.Uyg.Mrk.Miid. 1
KUHAM 1 Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig 5
Kiitiiphane ve Dok. Dai. Bsk (I) 48 TOPLAM 399

Universitemizde aktif faaliyet yiiriiten 58 grenci kuliibii ve toplulugunun 2019 yilinda

yuriittiikleri faaliyetlere Tablo 74’te yer verilmistir.
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Tablo 74: Ogrenci Topluluklarmnin Yiiriittiikleri Faaliyet Sayilari

OGRENCI FAALIYET OGRENCI FAALIYET
TOPLULUKLARI/KULUPLERI SAYISI | TOPLULUKLARI/KULUPLERI | SAYISI
Atatlirk¢ii Diiglince Toplulugu 6 Sinema Toplulugu 30
AKU Camii Genglik Toplulugu 6 Sosyal Birlik ve Fikir Toplulugu 1
Bilisim Toplulugu 2 Tiirk¢e Toplulugu 3
Bilgi ve Degerler Toplulugu 6 Tiyatro Toplulugu 30
Cografya Toplulugu 3 Uluslar Aras1 Ogrenci Toplulugu 1
Cocuk Haklar1 Toplulugu 10 Universiteli Akademik Kiilt. Topl. 2
[lmi Diisiince ve Aktiviteler 1 Yaban Hayat1 Koruma ve Kurtarma 3
Toplulugu Toplulugu
Edebiyat Toplulugu 6 Yazilim ve Ekonomi Toplulugu 1
Engelsiz Kocatepe Toplulugu 1 Yeniler Toplulugu 2
Etik Toplulugu 1 Yonetim Ve Siyaset Toplulugu 1
Erdemli Genglik Toplulugu 3 Aritmetiksel Arastirmalar Kuliibii 3
Fotograf Toplulugu 3 Dis Ticaret Kuliibii 1
Geng Liderler Toplulugu 20 Elektrik Kuliibii 5
Geng Akademi Ogrenci Toplulugu 1 Felsefe Kuliibii 12
Geng Kizilay Toplulugu 5 Gastronomi Kuliibii 17
Geng Tema Toplulugu 4 Geng Lojistisyenler Kuliibii 1
Havacilik ve Rc Arag Toplulugu 1 Geng Hukukcular Kuliibii 9
Halk Oyunlar1 ve Danslar1 Toplulugu 1 Harita Kuliibii 2
Ilim ve Medeniyet Toplulugu 7 Ingaat Miihendisligi Kuliibii 4
Dagcilik ve Doga Koruma Toplulugu 20 Islami Arastirmalar Kuliibii 12
Isletme ve Ekonomi Toplulugu 2 Maliye Kuliibii 12
Karahisari Geng Yesilay Toplulugu 6 S;g?;:rt:\%ﬁzgzndwhgl ve Motor 2
Kocatepe Bisiklet Toplulugu 25 Sosyoloji Kuliibii 4
Kocatepe Okguluk Toplulugu 1 Tarih Kuliibii 4
Kiitiiphane Toplulugu 1 Toplumsal Hizmet Kuliibii 2
Mehmethklf Ersoy Diistince 1 Uluslar Arasi Tic. ve Fin. Kuliibii 6
Toplulugu
Molekulve r Biyoloji ve Genetik 3 Uluslar Arasi Rekabet Kuliibii 3
Toplulugu
Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 8 Uluslar Aras1 Miihendislik Kuliibii 2
Robot Teknolojileri Toplulugu 4 Veteriner Reprodiiksiyon Kuliibii 1
TOPLAM 334

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019 yilinda verilen

kurs bilgilerine Tablo 75’te yer verilmistir.

Tablo 75: Yasam Boyu Egitim Faaliyetleri

EGIiTiM KONUSU TARIH KATILIMCI SAYISI

Taki Tasarimi Kursu 07.01.2019 22
Tel Kirma Kursu 22.01.2019 32
Bes Sis 25.01.2019 7
igne Oyasi 25.01.2019 20
Dekoratif Tablo 25.02.2019 10
Bes Sis 11.10.2019 14
igne Oyasi 09.10.2019 28
Tel Kirma 10.10.2019 19
Tel Kirma 08.10.2019 19

TOPLAM 171
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Afyon Kocatepe Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan

2019 yilinda verilen egitim bilgilerine Tablo 76’da yer verilmistir.

Tablo 76: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Verilen Egitim Bilgileri

EGITIM EGITIM
BASLANGIC BITIS EGIiTiM KONUSU K'Agof';l' 'SVI'C'
TARIHI TARIHI
25.01.2019 09.02.2019 | Arabuluculuk Egitimi 30
29.01.2019 11.02.2019 | Arabuluculuk Egitimi 30
08.02.2019 03.03.2019 | Arabuluculuk Egitimi 25
23.02.2019 24.02.2019 | Bilirkisilik Egitimi 14
02.03.2019 03.03.2019 | is Saglig1 Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi 233
04.04.2019 07.04.2019 | Bilirkisilik Egitimi 10
16.05.2019 21.05.2019 | Uzlagtirmacilik Egitimi 30
18.05.2019 20.05.2019 | Is Saglig1 Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi 40
23.05.2019 28.05.2019 | Uzlagtirmacilik Egitimi 28
31.07.2019 06.08.2019 | Uzlastirmacilik Egitimi 27
19.08.2019 28.08.2019 | Arabuluculuk Egitimi 30
26.08.2019 28.08.2019 | Uygulamali STEM Egitimleri 17
27.09.2019 06.10.2019 | Uzlagtirmacilik Egitimi 30
28.09.2019 06.10.2019 | Bilirkisilik Egitimi 24
06.11.2019 07.11.2019 | Egiticilerin Egitimi 61
15.11.2019 24.11.2019 | Uzlagtirmacilik Egitimi 30
23.11.2019 01.12.2019 | Bilirkisilik Egitimi 24
23.11.2019 29.12.2019 | Autocad Egitimi 9
TOPLAM 692

Universitemizde 2019 yilinda yiiriitiilen diger uygulama ve hizmet faaliyetleri Tablo

77°de gosterilmistir.

Tablo 77: Diger Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

ETKINLIK SAYI

Seminer 26
Sergi 2
Program Egitimi 13
Panel 4
Konferans 68
Konser 1
Zafer Yiruyiisi 1
Film Gosterimi / Belgesel 81
Soylesi / Dinleti 10
Tiyatro 21
Sempozyum 1
Sosyal Sorumluluk 2
Festival (Senlik) 1
Calistay 2
Gezi/Teknik Gezi 75

GENEL TOPLAM 308
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1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler
1.3.6.6.1. Damisma ve Denetim Hizmetleri
a) Genel Planlama, Istatistik ve Danismanlik Hizmetleri

Genel planlama, programlama, raporlama, biitceleme ve istatistik faaliyet ve
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligr tarafindan alt birimler araciligi ile
yiritiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin faaliyet ve hizmetlerine alt birimleri
itibariyla asagida yer verilmistir.

I¢c Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2019 yilinda yapilan 6n mali kontrole
tabi mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sézlesmeli personel sézlesme
taslaklarin, kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek
tutari, merkezi yOnetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili
birimlere gerekli bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Baskanligimiza mali konularda goriis
talep edildiginde sozlii ve yazili goriisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi
Sisteminden birimlere ait idare Kimlik Kodlar1 alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni
yonerge ve yonetmelik ile yonerge ve yonetmelik degisikliklerine iligkin inceleme ve goriisler
verilmekledir.

2019 yili icinde i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Yapim iglerine ait 3 adet ihaleye 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

» Hizmet alimi isleri ile ilgili 26 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

» Mal alimlari ile ilgili 16 adet ihale dosyas1 incelendi ve goriis verildi.

» 32 adet sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari incelendi ve uygun goriis
verildi.

» Zam ve tazminatlara iligkin cetvellerin 6n mali kontrol iglemi yapildi ve rektor
onayina sunuldu.

» Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 20 adet yazili goriis verildi.

» Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozli sorular hakkinda
danismanlik hizmetleri verildi.

» Afyon Kocatepe Universitesi Ekonomik Omriinii Tamamlayan Tasinirlarin
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Hurdaya Ayrilmasi ile Hurdalarin Muhafazasi ve Satis1 Yo6nergesi hazirlandi.

Stratejik Planlama Sube Miudiirligii’niin gorevleri Strateji Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde sayilmistir. Stratejik Planlama Sube

Miidiirligii tarafindan 2019 yilinda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

» 2019-2023 Stratejik Plani, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan gonderilen Degerlendirme Raporu dikkate alinarak nihai hale getirildi ve ilgili
kurumlara/idarelere gonderildi,

> Afyon Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama
Yonergesi hazirlandi,

» 2019 yil1 birim faaliyet raporu taslaklar hazirlandi,

» Afyon Kocatepe Universitesi 2018 Y11 Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlandi,

» e-SGB portalina veri girisleri yapildi,

> 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 Yil1 Stratejik Plan Izleme Raporu hazirland,

» Yonetim Bilgi Sistemi portalinin olusturulmas icin Bilgi Islem Daire Baskanlig

ile ortak ¢alisma yiirtitiildii.

Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2019 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

» 2019 yil1 biitesi birimler itibar1 ile dagilimi yapilarak Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunuldu,

» Universitemiz 2019 Y1l Biitgesi Ayrmtili Harcama ve Finansman Programi taslak
ve nihai hali hazirlandi,

» Her tiirlii biit¢e islemi (6denek aktarma, ddenek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapildi,

» Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazismalar yapildi,

> Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi,

» Haziran ay1 sonuna kadar Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi biitge
islemleri yiiriittildd,

» 2020 Y1l Biitgesi ve yatirim programi hazirlik ¢alismalart yiiriitiilip Hazine ve
Maliye Bakanlig ile biitce ve yatirim goriismeleri gerceklestirilip, 2020 yil1 yatirim programi
ve biit¢esi hazirlanda,

» Performans programi, yatirim programi ve biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
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birimlerine danismanlik yapildi,

> 2020 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanarak,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Tiirkiye
Biiyilik Millet Meclisine gonderildi.

31.12.2019 tarihi itibariyle ger¢eklesen biit¢e islemlerinin sayisal verileri Tablo 78’de
yer almaktadir.

Tablo 78: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar

ISLEMIN TURU ADET TUTARI (TL)

Odenek Gonderme 803 265.260.552,46
Odenek Tenkis 334 28.510.289,65
Odenek Ekleme 69 16.446.559,00
Odenek Aktarma 151 26.051.795,00
AHP Revize 0 0,00
Biitce Islem iptali 0 0,00

TOPLAM 1.357 336.269.196,11

Muhasebe Sube Miidiirliigl tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2019 yilma ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine ddenmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2018 mali y1l1 biitce kesin hesab1 hazirlanarak 100 adet bastirilmis ve
Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Midiirliigiine,
Sayistay Baskanligina ve TBMMye teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh ve
tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikleri hazirlanmis ve
ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait tasinirlarin
amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin taginir yonetim hesabi
cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmigtir. Universitenin Muhasebe Sube

mudiirligii araciligy ile gerceklestirdigi;

Biit¢e Gelirleri Toplami (Net) :227.385.727,41 1
Biit¢e Giderleri Toplami :226.294.317,89 b
Yevmiye Sayisi :18.250 adet
Takip Edilen icra Dosyas: Sayisi :73 adet

Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayis1  :143 adet
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2018 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 21 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2019 yil1 i¢inde 4 adet yeni proje kabul edilmis, 15 adet proje sonlandirilmis olup, devam eden
10 adet proje bulunmaktadir.

2019 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda 16 adet program BKMY'S sistemi iizerinden
takibi ve muhasebelestirilmesi yapilmis, 4 adet yeni proje eklenmis ve 7 adet proje
tamamlanarak sona ermistir. 1 adet FARABI ve 1 adet MEVLANA projeleri kapsaminda
0deme ve muhasebelestirme iglemleri gerceklestirilmistir.

b) i¢ Denetim Hizmetleri

Universitemiz faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma plania, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yirlitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin
giivenilirligini, biitlinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirli§ini saglamayr amaglayan i¢
denetim faaliyetleri, denetim / giivence verme ve danismanlik basliklar1 altinda halihazirda I¢
Denetim Biriminde gorevli bir i¢ denetgi tarafindan yiiriitiillmektedir.

¢) Hukuk Hizmetleri:

Universitemiz Hukuk Miisavirligi kurumumuzun ve kurumumuzun biinyesinde
bulunan birimlerin mahkeme ile olan islemlerinde gorev almaktadir. Bunun yaninda
birimlerden gelen goriis yazilarina cevap vermek ve degisiklik yapilan mevzuatlarin gerekli
yerlere aktarilmasinda gorev almaktadir.

2019 yilina 2018 yilindan devreden 46 idari ve 72 adli dava bulunmakta olup 2019
yilinda 64’1 idari dava, 79’u adli dava olmak tizere toplam 143 yeni dava agilmistir. 2019
yilinda bozma tizerine 4 dava agilmistir. 2019 yilinda 31’1 idari dava, 13’1 adli dava olmak
tizere toplam 44 dava lehte sonuglanirken; 16’s1 idari dava, 40’1 adli dava olmak {izere toplam
56 dava aleyhte sonuglanmustir. 2019 yilindan 65’1 idari, 100’ adli dava olmak {izere toplam

165 dava 2019 yilina devretmistir. Davalara iligkin sayisal veriler Tablo 79°da gosterilmistir.

Tablo 79: Davalara Iliskin Sayisal Veriler

IDARI ADLI

2018 Yilindan Devreden Dava Sayisi 46 72
2019 Yilinda Yeni Agilan Dava Sayisi 64 79
2019 Yilinda Bozma Uzerine Devam Eden Dava Sayisi 2 2

2019 Yilinda Lehte Sonuglanan Dava Sayisi 31 13
2019 Yilinda Aleyhte Sonuglanan Dava Sayisi 16 40
2019 Yilinda Toplam Sonuglanan Dava Sayis1 47 53
2020 Yilina Devreden Dava Sayisi 65 100
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1.3.6.6.2. Genel Personel Hizmetleri

Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili yapmas1 gereken hizmetleri
yiiriitmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
yiriitilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar1 ¢ercevesinde Personel Daire Baskanligi

faaliyet donemi igerisinde yerine getirdigi hizmetlere asagida yer verilmistir.
a) Egitim- Ogretim Kadrolari ile Tlgili Sunulan Hizmetler:

Birimimizde akademik ve idari personel atamalar1 ve yiikselme islemleri yapilarak
tiniversitemizde egitim-0gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma ve danismanlik
hizmetlerinin yapilmasi, 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi amaciyla 2547, 2914 ve 657
sayili Kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri

yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanliginca akademik personelin atama islemleri Yiiksekogretim
Kurulu Baskanliginca iiniversitemize verilen kadro sayisina istinaden birimlerden gelen
ihtiyaglar dogrultusunda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen ve
Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik kapsaminda yapilmaktadir.

Akademik personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal

haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 33.maddesi
uyarinca yurt disinda, 35. maddesi uyarinca ise yurt i¢inde lisansiistii egitim yapmalari
saglanmaktadir. Yine aynt Kanun’un 39. madde uyarinca akademik personel yurt i¢inde ve
yurt disinda uzun ve kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve

incelemelerde bulunmak iizere gérevlendirilmektedir.

Akademik personelin 657 sayili Kanun hiikiimleri c¢ergevesinde yillik, mazeret,

hastalik ve ayliksiz izin durumlar takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemize gesitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular ilgili
birimlere bildirilerek bilgi akisi saglanmakta, ihtiyaclar giderilmektedir. Yiiksekogretim

Kurumlar1 Yénetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar1 Disiplin Yoénetmeligi ¢ercevesinde
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tiniversite personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir ¢aligma ortaminin

olusturulmasi saglanmaktadir.
b) idari personel ile ilgili olarak sunulan hizmetler:

Her yil biitce kanunlar1 ile liniversitemize tahsis edilen atama kontenjanlar ile
birimlerimiz personel ihtiya¢ talepleri dogrultusunda, verilen izin sayisi sinirli ve tim
birimlerin ihtiyaglarini karsilama diizeyinde yetersiz olmasi sebebiyle en ¢ok ihtiya¢ duyulan

birim ve personelden baglamak iizere talepler karsilanmaya ¢alisilmaktadir.

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in 657 sayili Kanuna gére KPSS ile iiniversitemizi
tercih eden kisilerin agiktan atanmalari ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin
atamalart yapilmaktadir. Atama ve yiikselme iglemleriyle diizenli, saglikli bir idari teskilat

yapisi olusturulmaya calisilmaktadir.

Idari personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal
haklardan ve yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir. 657 sayili
Kanun hiikiimleri gercevesinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin durumlari, atama,

tayin, terfi, emeklilik vb. isler takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.
c) Personele iliskin diger hizmetler (Yabanci uyruklu, sozlesmeli vb.):

Universitemize basvuran ve Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligma bu basvurulari
teklif edilen Yabanci Uyruklu Personellerin; 2547 sayili Kanunun 34. maddesi ile 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanununun 16. maddesi wuyarinca islemleri yapilir.
Universitemizde s6zlesmeli olarak ¢alismalar1 Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca uygun
bulunmasi halinde yabanci uyruklu personeller branslari ile ilgili birimlerimizde gorev
yapmaktadirlar. Ayrica yabanci uyruklu personellere bir yil siire ile Tip S6zlesmesi yapilir.

Bu sozlesme ile gorevini yerine getirmeyi taahhiit ederler.
1.3.6.6.3. Diger Genel Hizmetler
a) Basin-Yayin ve Halkla liskiler Miidiirliigii Tarafindan Yiiriiten Hizmetler:

Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile
5187 sayil1 Basin Kanunu, 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde tiniversitemizde su

gorevleri yerine getirmektedir:
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> Universite biinyesinde yer alan tiim akademik birimlerin etkinliklerinin (kongre,
panel, sempozyum, konferans vb.) takip edilerek gerekli goriintii ve fotograf ile birlikte haber
biilteni haline getirilmesi ve resmi web sayfasinda (haber.aku.edu.tr) yaymlanmasi,

» Yayinlanan tiim haberlerin, fotograflarin ve goriintiilerin arsivlenmesi,

» Medya Takip Hizmeti alinan sirket vasitasiyla giinliik basin taramasinin yapilmasi
ve ilgili haberlerin {ist makama arz edilmesi,

» Ginliik yerel gazetelerin temin edilerek, tiniversite ile ilgili taramasinin yapilmasi
ve arsivlenmesi,

» Yerel ve ulusal basin yaym organlarinda tniversite ile ilgili haber-reklam
(advertorial) ¢aligmalari i¢in gerekli igerigin liretilerek onay siirecinin ardindan yayimlanmasi
ve arsivlenmesi.

> Universite bilim insanlarinin ¢alismalarinin duyurulabilmesi icin haber ajanslari ile
iletisim kurulmasi ve yapilan bilimsel ve kiiltiirel caligmalarin ulusal medyada yer almasi igin
caligmalar ylrtitiilmesi.

> CIMER (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda iiniversiteye ulasan her
tiirlii bagvurunun cevaplanmasi i¢in diger birimlerle koordinasyon i¢inde ¢alisilarak siirecin
yiirlitiilmesi. Ayrica tiim bagvuru ve sonuglarinin dijital ve kagit olarak arsivlenmesi.

> Universite ile ilgili her tiirli tamtim basili materyallerinin fotograflanip,
mizanpajlanmasi akabinde hazirlanmasi, basilmasi ve ilgili i¢ ve dis paydaslara dagitilmasi.

» Etkinliklerin kurum i¢i ve kurum disi duyurulabilmesi igin davetiyelerinin
hazirlanmasi, onay alinmasi, basilmasi, etiketlenmesi, dagitilmas: ve etkinlik katilim
onaylarinin alinmasi.

» Bilimsel ve sanatsal etkinliklerde tiim organizasyonun (davetiye, geri bildirim,
oturma diizeni, akis, sunucu) yapilmasi.

> Universite biinyesinde ¢ikarilmasi planlanan siireli yaymlarla ile akademik yayilar
i¢in ISBN ve ISSN basvurularin yapilmast ve siirecin takibi.

» Gazeteciler ile ilgili 6zel giinlerde toplantilarin organize edilmesi.

» Gazetecilerin iniversite ile ilgili talep ve beklentileri konusunda yardime1 olunmasi

> Universite tanitim fuarlarma katilim ve temsil.

> Universite ana sayfasinda yer alan her tiirlii duyurunun yapilmasi ve takibi.

» Web sayfasinda yer alan tiim duyuru (taziye, personel alimi, 6zel giinler gibi) ve

ana haberlerin girisini saglamak ve giincel kalmalarini temin etmek.
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» Hedef kitlemiz igerisinde yer alan ilkogretim &grencilerine yonelik gezilerle
tiniversitemiz birimlerini tanitmak.

» Diger iniversitelerin basin ve halkla iligskiler birimleri ile isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglamak.

» Yerel, bolgesel ve ulusal medyada tiniversitemizle ilgili ¢ikan yanlis ve eksik haber,
yorum ve yazilari tekzip etmek suretiyle, kamuoyunu dogru bilgilendirmek.

» Web sayfasindaki etkinlikler boliimiine fakiilteler tarafindan girilen akademik ve
sanatsal etkinliklerin incelenerek ana sayfada yayinlanmasini ve duyurulmasini saglamak.

» SMS sistemi ile gerekli duyurularin tiim personel ve 6grencilere yapilmasi.

> Universite ile ilgili tamtim filmlerinin ¢ekimi, kurgusu ve ilgili mecralarda

paylasilmasi.

b) Bilgi Islem Daire Baskanhg Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2019 yilinda sunulan hizmetlere asagida yer
verilmistir:

Teknik Servis Faaliyetleri:

> Universitemiz personelinin kullandig: tiim bilgisayar ve yan iiriinlerinin montaji,
bakimi, tamiri ve teknik problemlerin ¢oziimii yapilmistir.

» Akademik ve idari personel teknik problemlerinin uzaktan ve yerinde ¢oziimii
yapilmistir.

> Universitemiz birimlerine yeni gelen projeksiyon makinalari, tarayici, yazicilar ve
akilli tahtalar takilmistir.

» 497 Adet masaiistii bilgisayar, 201 adet monitor, 290 adet laptop, 5 adet tablet, 83
adet yazici, 25 adet projeksiyon, 14 adet tarayici ve 10 adet harddisk kontrol edilmistir.

> Universite genelinde hurdaya ayrilacak bilisim iiriinleri incelenerek uygun olanlar
hurdaya ayrilmigtir.

> 2 kisi santralde 5 kisi teknik hizmetlerde olmak iizere toplam 7 6grenci kismi
zamanl olarak ¢aligmaktadir.

2019 y1l1 igerisinde www.servis.aku.edu.tr adresine Tablo 80°de belirtilen tiir ve sayida

ariza bildirilmis ve gerekli islemler yapilarak sorunlar giderilmistir.
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Tablo 80: Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Tarafindan Giderilen Ariza Bilgileri

ARIZA TURU ARIZA SAYISI

Internet Arizasi 179
Kamera Arizasi 123
Kartlh Sistem Arizasi 101
Projeksiyon Arizasi 203
Santral Arizasi 166
Telefon Rehberi 50
Web Servis 4

TOPLAM 826

Ag ve Sistemler Grubu Faaliyetleri:

» Universitemizde uzun yillardir kullanilan ve artik giincelligini kaybeden E-posta
hizmeti gilincel bir sunucu ve E-posta sistemi kurulumu gergeklestirilmistir.

» TS ISO IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standard:
belgelendirme denetimi TSE tarafindan yapilmis ve Baskanligimiz sertifikayr almaya hak
kazanmustr.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Bagkanligimiz bilisim sistemleri altyapisini siirdiiriilebilir, giivenli kilmak ve Kurumsal Bilgi
Giivenligini arttirmak amaciyla Sizma (pentest) testi yaptirilmistir.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Giris/Cikis ve Tiim Sistem Odas1 kapilarina Parmak izli gecis
sistemi yapilmistir.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Sistem Odasi, Fiber Optik toplama merkezi ve UPS Odalar1 giivenlik Kameralari ile 7/24
izlenebilir hale getirilmistir.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Sistem Odamizda bulunan kabinetlerde yapilan diizenlemeler ile kabinetler daha giivenli hale
getirilmistir.

» TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Standardi geregi
Veterinerlik Fakiiltesinde Felaket Kurtarma Merkezi kapsaminda oda hazirlanarak yedekleme
Unitesi kurulumu yapildi ve bdylece Calisan Sistemlerimize ait alman yedeklerin bir
kopyasinin burada muhafaza edilmesi islemine baglanmistir.

» Veri yedekleme Sistemi QNAP alinmistir.

» Universitemiz biinyesinde hizmet veren biitiin web sayfalar1 ve Sistemler taranarak

acikliklar tespit edildi. Yiiksek ve orta seviyeli agiklik tespit edilen sistemler diizenlenerek
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acikliklar giderilmistir.

» Uzak kampiislerde anahtarlama cihazi (switch) yapilandirmasi yapilarak internet
erisim ve internet giivenligi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

> Universitemiz Bilgi Y&netim Sistemi ve benzeri sistemler icin sunucular
kurulmustur. Yerel aga ilave edilen anahtarlama cihazlarina Tablo 81°de yer verilmistir.

Tablo 81: Universitemiz Yerel Agina ilave Edilen Anahtarlama Cihazlar:

KONUM ADET PORT
ANS Yerleskesi 5 240
Sandikli MYO 2 96
Dinar 1 48
TOPLAM 8 384

» Tabloda belirtildigi iizere iniversitemiz yerel alan agina 384 port ilave edilmistir.

> Internet Alt Yapist icin yaklasik 5000 metre data kablosu, goriintiileme sistemi igin
(projeksiyon) yaklasik 1000 metre VGA kablo ve 500 metre kablo kanali ¢ekilmistir.

» Giivenlik duvari cihazinin disk alan1 ytikseltilerek kapasitesi arttirilmigtir.

» Giivenlik duvari cihazinin yazilim giincellemeleri en gilincel versiyona ytikseltilerek
sistem giivenligi artirilmistir.

» Merkez ve ilge kampiislerinde internet altyapisi konfigiirasyonlar1 yapilarak sistem
giivenlikleri artirilmistir.

» Sistem ve Ag Yonetimi ile ilgili daha 6nce belirlenmis standart islemler sorunsuz
sekilde uygulanmaya devam edilmis ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler yapilmistir.

» IP telefonlar ile ilgili yeni kayit, kayit diizeltme, arizali telefon degisimi, calismayan
lokasyonlara miidahale ve gereken kisimlarda Tiirk Telekom ile iletisime gegilerek sorunlarin
¢Ozlimlenmesi vb. islemlere devam edilmistir.

> 80 Adet IP Telefon sisteme dahil edildi.

» IP tabanl giivenlik kamera sistemi montaji yapilan lokasyonlara Tablo 82’de yer
verilmistir.

Tablo 82: IP tabanli Giivenlik Kamera Sistemi Montaj1 Yapilan Lokasyonlar

LOKASYON SAYI
Bolvadin 37
KUHAM 25
ANS Kampiisii 15
TOPLAM 77

Merkez, ilge ve dis kampiislerde internet ag1 i¢in hiz artirimi yapilmustir. Internet hiz

artirimi yapilan lokasyonlara iliskin bilgiler Tablo 83’te gosterilmistir.
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Tablo 83: Internet Hiz Artirrm1 Yapilan Kampiisler

LOKASYON ESKIi HIZ (mbps) YENI HIZ (mbps) ARTIS (mbps)
ANS Yerleskesi 1000 (mbps) 1250 (mbps) 250 (mbps)
Bolvadin 40 (mbps) 80 (mbps) 40 (mbps)
Dinar 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Bayat 10 (mbps) 20 (mbps) 10 (mbps)
Emirdag 30 (mbps) 50 (mbps) 20 (mbps)
Sandikli 30 (mbps) 80 (mbps) 50 (mbps)
Suhut 20 (mbps) 30 (mbps) 10 (mbps)

¢) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Yapim Isleri ve Kontrolliik Sube Miidiirliigii

tarafindan 2019 yilinda kampiis altyapis1 kapsaminda yapilan islere asagida yer verilmistir:

= AKU Kampiisler 2019 Yih Altyap: insaati: Kampiisler 2019 yili altyap: insaati
isi 17.06.2019 tarihinde s6zlesmesi imzalanarak ytikleniciye 21.06.2019 tarihinde yer teslimi
yapilmustir. Isin devami esnasinda 04.07.2019 tarihinde Yiiklenici 4734 sayili Kamu ihale
Kanunun ihaleye katilamayacaklar baglik 11. Maddenin (g) bendine gore idaremizce
sozlesme feshedilmistir. Yer tesliminden sozlesme feshedilinceye kadar asagida belirtilen
imalatlar yaptirilmstir.

» Tirmanma Duvari ve Doga Kuliibii Binas1 Etrafi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi trafo
yolu beton imalatlar1 yapildi.

» Bir kisim bacalarin yiikseltilmesi yapildi.

» Veterinerlik nizamiye yol aydinlatmasi altyapisi i¢in, nizamiye elektrik panosundan
elektrik kablosu kablo kanali ¢ekildi, kaz1 ve dolgu yapildi.

» Vadi kafe onli yolda karsilikli 3 metrelik mevcut direklerin elektrik tesisati
yenilendi, mevcut panodan besleme kablosu kablo kanal1 i¢inde ¢ekildi, kazi ve dolgu yapildi.

» Uniyurt nizamiye ile atdlyeler aras1 6 metrelik elektrik direklerinin arizali olan ana
besleme kablosu, kablo kanali yenilendi, kaz1 ve dolgu yapildi, ayn1 hat boyunda iki direk
aras1 hasar goren kablo, kablo kanali yenilendi, kazi ve dolgu yapildu.

» KYK yiiriiylis yolu 6 metrelik elektrik direklerinin hasarli olan ana besleme
kablosu, kablo kanal1 yenilendi, kazi ve dolgu yapildu.

» Su deposundan belediye sebeke hattina kadar boru hatt1 imal edildi

» AKU Kampiisler 2019 Yili Altyap: ikmal insaati: Kampiisler 2019 yil1 altyap:
ikmal insaati isi 24.09.2019 tarihinde sozlesmesi imzalanarak ylikleniciye 26.09.2019
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tarihinde yer teslimi yapilmis ve 16.12.2019 tarihinde gegici kabul islemleri yapilmistir. Bu
ihale kapsaminda asagida belirtilen imalatlar yaptirilmistir.

e 1) insaat imalatlan:

» Atiksu ve Yagmursuyu Hatlar1 (Egitim 1 Izgara Baglantisi, Ana Nizamiye Giivenlik
Binas1 Atiksu Hatti, iktisat Fak.Arkas1 Atiksu Baglantis1 Imalatlar1 yapildi

» Merkezi yemekhane arkasi ¢okertme bacasi, baglantisi ve yol ingaati imalatlari
yapilmustir.

» ANS Kampiisii igerisinde bir kisim bacalarin yiikseltmesi ve bazi temizlikleri
yapilmustir.

» ANS Kampiisii i¢erisinde bulunan asfaltlarin bolgesel yama imalatlar1 yaptirilmistir

e 2) Elektrik imalatlar:

» ANS Hayvan Hastanesi arkasi 6 metrelik direklerin arizali olan elektrik enerji
besleme hatt1 yenilenip mevcut panoyla irtibatlandirildi.

» Barig Mango Toren Alani sahne aydimlatmasi igin kullanilan eski arizal
projektorlerin yerine led projektorler takildi.
Spor Bilimleri Fakiiltesi yol aydinlatmasinda kullanilan 12 metrelik son diregin arizali olan
elektrik enerji besleme hatt1 yenilenip bir 6nceki 12 metrelik direkle irtibatlandirildi.

> AKM bina 6n kap: iizerinde ve arka VIP kapisi iizerinde bulunan arizali eski
projektorler yeni led projektorler ile degistirildi.

> Uniyurt nizamiye ile atdlyeler arasindaki 6 metrelik direklerin mevcut pano ile ilk

2 olan ve yetersiz kalan 1sin1p yanan ana besleme hattr 4x10 mm?

direk arasi 4x2,5 mm
besleme hatti kablosu ile degistirildi.

» Vadi kafe oniindeki 3 metrelik direklerin siirekli arizalanan elektrik hatt1 yol
karsisina konulan yeni pano ile irtibatlandirildi.

» ANS Kampusii icerisinde bulunan 6 metrelik aydinlatma direklerinde kullanilan
ortalama 65W lik tasaruuflu ampulle yetersiz aydinlatma saglayan armatiirler 40W lik led
armatiirle degistirilip tasarruf saglandi ayrica yeterli aydinlik seviyesine ulasildi.

» ANS Veterinerlik nizamiye girisindeki yolda her hangi bir aydinlatma
olmadigindan 9 adet 3 metrelik led aydinlatma direkleri ile aydinlatilmasi saglandi. Direklere

ait ve ileriye doniik olarak saha dagitim panosunun montaj1 yapildi.

e 3) Mekanik Tesisat Imalatlar:
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» Su deposu igerisinde tadilat yapilarak yeni saya¢ montaj1 yapildi.

» Egitim 2, Egitim 3 binalarinin altinda bulunan bacalara Egitim 3 binasi diginda
bulunan drenaj bacasina pis su pompalarinin montaji yapildi.

» Veteriner Fakiiltesi yaninda bulunan kuyu binasinin boru imalatlar1 ve tesisat
ekipmanlar1 montaj1 yapildu.

» Yar1 Olimpik Yiizeme Havuzu yaninda bulunan kuyu binasindan ANS
kampiisiinden gelen sebeke hattina baglant1 yapildi ve kuyu binasi i¢inde bulunan tadilat
islemleri yapildi. Hat baglantisindaki kagak giderme ve vana bacasi yapilmistir.

» Nizamiyede olusturulan tuvalet i¢in temiz su hatt1 imalat1 yapildi.

» Kazan dairesinden Egitim 2 binasina giden ¢elik 1sitma hatti PPRC boru ile degisim
islemi yapildi.

» Terfi binasindan su kanalina PVC boru imalati yapildu.

» B blok 1sitma hattinin imalat1 yapildi. D ve E blok 1sitma hatlarinin tamirati yapildu.

» Kazan dairesinin iistiinde ekonomik 6mriinii tamamlamis olan bacanin imalati ve
montaj1 yapildi.

» Kuyudan su  deposuna PPRC  besleme  hatti imalati  yapildi.

4) Peyzaj imalatlar:

» Hukuk Fakiiltesi etrafinda ¢im alanlari, sulama tesisati ve g¢esitli ebatlarda
agac¢landirma yapilmistir.

* Cesitli Unitelerin Etiit Projesi: GreenMetric programinda Universitemiz ANS
Kampiisii sinirlari igerisinde Hurdalik ve Atik alaninin ¢elik cati projesi hazirlattirilmistir.

* Bina ici Engelli Erisebilirligi iImalatlari: 2019 Yili Kampiisler Bakim Onarim
Insaat1 is kapsaminda;

> Iscehisar MYO da 2 durakli engelli asansor ve engelli WC imalatlar1 yapilmustir.

> Iscehisar MYO da Hissedilebilir yiizey ile Braille tabela imalatlar1 yaptirilmustir.

» Hukuk Fakiiltesinde Engelli yonetmeligine uygun olacak sekilde idari blogun ofis
kapilar1 genisletilmistir.

» Hukuk Fakiiltesinde engelli platformu ile Engelli WC imalatlar1 yapilmistir.

» Hukuk Fakiiltesi girisi engelli rampasi ile engelli park yeri olusturulmustur.

» Atolyelerde 1 adet engelli WC yapilmustir.

» Rektorliik B Blok arka engelli rampalar1 yapilmistir.
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= AKU 2019 Yih Kampiisler Bakim Onarim Insaati Isi: AKU 2019 Yili
Kampiisler Bakim Onarim Insaati Isi 02.0.7.2019 tarihinde sozlesmesi imzalanarak
yiikleniciye 08.07.2019 tarihinde yer teslimi yapilmis ve 02.12.2019 tarihinde gegici kabul

islemleri yapilmistir. Bu ihale kapsaminda asagida belirtilen imalatlar yaptirilmistir.
1) ANS Kampiisii Ana Nizamiye Binasi:

» Doseme kaplamasi sokiiliip Kilitli Laminat Parke yapilmistir.

» Asma Tavan sokiiliip 60x60 ebatlarinda delikli aliminyum plaka asma tavan,
Uzerine 1s1 yalitimi saglanmas1 amaciyla 10 cm kalinlikta camyiinii siltesi serilmistir.

» Giydirme cephe ve pencere-kapi kayitlar1 kontrol edilip goriilen arizalar
giderilmigtir. Tiim cephede bulunan derzlere Poliiiretan esasli UV dayaniml silikon renkli
derz dolgu mastigi uygulanmistir.

» Kugu kafe tarafindaki TAK ayagina Lavabo-WC yapilmistir.

2) Merkezi Kafeterya Binast:

» Bay — Bayan WC kabin i¢i yer seramikleri degistirilmistir.

» Dis cephe boyasi yenilenmis, eteklerde bulunan mermer kaplamalarin tadilati
yapilmustir.

3) Atolye 1 — Atolye 2 Binast:

» 3 adet ¢elik sundurma ve tizeri oluklu sac kaplama yapilmistir.

» Atolye 2 de Bay — Bayan WC yenilenmistir.

4) Egitim 1-2-3-4 Binalari: Cat1 izolasyon kaplama (membran) imalatlart yapilmistir.
5) Egitim 3 Binast:

» Dis cephe boya imalat1 yenilenmistir.

» Derslik mahallerine tas yilinli asma tavan yapilmistir.
6) Enformatik Binasi:

> Bisiklet parki yapilmistir.

> l.ve 2. kat Bay-Bayan WC leri yenilenmistir.

» Dis cephe boyasi yenilenmistir.

7) Antreman Salonu Binas:

» Kantin iizeri kenet sistem ¢at1 imalat1 yapilmistir.
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> I¢ duvar boya (kismi, ¢at1 akan yerlerde) yapilmustir.

» Kafeterya Onii teras siirme yalitim ve kaplamasi yapilmistir.

8) Atatiirk Kongre Merkezi:

» Kismi ¢at1 yenilemesi yapilmuistir.

» Siis Havuzu yalitim imalatlar1 yapilmistir.

» Yagmur olugu ile yagmur inis borularin baglant1 yerleri elden gegirilmistir.

9) Iscehisar MYO Egitim Binast:

» Egitim binas1 mantolama ve boya imalat1 yapilmistir.

» Catis1 aktarilmig, yagmur inis ve oluklar yenilenmistir.

» Girig merdiven, sahanlik kaplamalar1 yenilenmis, engelli rampasi yapilmistir.

» Engelli WC- lavabo yapilmustir.

» Zemin kat ve birinci katta koridorda bir kisim boliinerek depo yapilmistir.

10) Iscehisar MYO Atélye Binas:

» Makine atOlyesinde ¢ati kaplamasi yenilenmig, mantolama ve dig cephe boyasi
yapilmis mevcut demir dogramalari sokiilerek PVC dogramayla degistirilmis ve i¢ cephe
boyas1 yenilenmistir.

» Atolye ig¢ine ihtiyaclar1 dogrultusunda alc¢ipan levhalar ile 2 adet oda
olusturulmustur.

» Mevcut demir kapilar sokiilerek yerine sarmal kap1 ve demir kap1 yapilmistir.

> Is makinas atdlyesinde; dis cephenin, demir aksamin boyanmast, tel kafes boliintii
imalatlar1 yapilmistir.

» Mermer -Siis tas1 atdlyesine; 2 adet idari odasi olan yeni kuyumculuk atdlyesi
eklenmistir.

» Mevcut atdlye de ise yeni fayans, ¢at1 kaplamas1 mantolama, sarmal kap1 ve boya
tadilatlar1 yapilmistir.

11) Baris MANCO Soélen Alani:

» Sahne boliimiiniin c¢elik cati kaplamasi yenilenmis, ¢elik boru elemanlari
boyanmustir.

» Sahne ve kulis cepheleri boyanmustir.

» Kulis binas1t merdiven tadilat1 yapilmistir.

» Yagmur inis borulari degistirilmistir.

12) Ibrahim KUCUKKURT Konferans Salonu:
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» Mevcut paslanmaz ¢elik yagmur olugu ek yerlerinin likit membran ile tamirati
yapilmustir.

13) Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kazan Dairesi:

» Cati izolasyon kaplama (membran) imalatlar1 yapilmistir.

» Dis cephe siva tamirati ve boya imalat1 yapilmustir.

14) Hurdalik Atik Alan:

» Hurdalik atik alani, saha betonu, sundurma, tel ¢it, baglant1 yolu ve saha betonu
etrafina beton yagmur olugu imalatlar1 yapilmistir.

15) Kule Kafe:

» Cat1 izolasyon kaplama (membran) imalatlar1 yapilmaistir.

» Dis cephe siva tamirati ve boya imalati yapilmistir.

» Yagmur inis borulari yenilenmistir.

16) KUHAM:

» Zemin katta WC duvar ve yer seramikleri degistirilmis, tavan boyasi yapilmistir.

» Projesinde belirtilen oda zeminleri laminant parke kaplama yapilmistir.

» Projesinde belirtilen mahalde akrikor tezgah ve duvar seramik kaplamasi
yapilmustir.

17) Kiitiiphane Binasi:

» Cat1 izolasyon kaplama (membran) imalatlar1 yapilmistir.

> Ikinci katta deforme olan tas yiinii asma tavan plakalari yenilenmistir.

> Ikinci katta projede belirtilen duvarlar boyanmustir.

» Zemin katta kirik olan cam yenilenmistir.

18) Merkezi Laboratuvar Binasi:

» Giris markizler tizeri (Membran) ¢at1 kaplamasi yenilenmis, tavanlart boyanmuistir.

» Projesinde belirtilen mahaller boyanmustir.

» Projesinde belirtilen mahallerdeki elektrik laboratuvarinin zemin kaplamalari
yenilenmistir.

» Projesinde belirtilen kirik olan cam degistirilmistir.

» Otomotiv atdlye binasi ¢at1 parapetleri tamir edilmistir.

19) Riza CERCEL Kiiltiir Merkezi:

» Baca iizerine harpusta yapilip baca sapkasi yenilenmistir.

20) Dinar MYO:
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» Egitim B blok oda bélmeleri yapilmistir.

» Personel i¢in bay - bayan WC ile Engelli WC yapilmustir.

» 1. Normal katin tamami boyanmustir.

21) Egitim 2 Binasi: Z03 derslik laminant parke imalat1 yapilmistir.

22) Egitim 6 Binasi1: Giris sagag1 alliminyum asma tavan imalati yapilmstir.

23) Hukuk Fakiiltesi: Hukuk Fakiilte binasinin girisine aliminyum riizgarlik
yapilmustir.

24) Jenaratér Catilari: Yar1 Olimpik yiizme havuzu, AMYO, merkezi yemekhane
binalarina hizmet eden jeneratdrlerin miidahale kapaklarinin iizerine ¢elik ¢at1 ve kaplamasi
yapilmustir.

25) Rektorliik Binast:

» Giris markiz tizerlerine (Membran) ¢at1 yalitim1 yapilmistir.

» B ve C bloklarda giris merdiven basamaklari, sahanlik kaplamasi ve projede
belirtilen yiiriime alanlarinin mermer kaplamalari yenilenmistir.

» Rektorliik binasi cephesinde diisen ve tehlike arz eden granitler yenilenmistir.

» Rektorliik binasin dig cephe boyasi yenilenmistir.

» Yagmur inig borular1 yenilenmistir.

» Cevre duvarlarinda bulunan harpustalar yenilenmistir.

26) Sozlesme Artisindan Yapilan Imalatlar:

» Rektorliik A-B-C-D-E Bloklar ¢ati aliiminyum baski ¢italart yapilmistir.

» ANS kampiisiinde ve icerisinde su bulunan asansor kuyularinin su yalitim imalatlari
yapilmistir.

» Park Bahge birimine ait araglar ve malzemeler i¢in saha betonu imalat1 yapilmaistir.

» Enformatik ¢at1 harpusta imalat1 yapilmis, ¢at1 kaplamasi (membran) yenilenmistir..

» Kiitiiphanenin 24 saat hizmet verebilmesi amaciyla yaya yolu imalati yapilmistir.

» Veteriner Fakiiltesinde bazi mahallere laminant parke kaplama yapilmistir.

» Veteriner Fakiiltesinin ihtiyacina yonelik siit deposu yapilmustir.

» Gida Laboratuvari ¢at1 kaplamas1 (membran) yenilenmistir.

» Atatiirk Kongre Merkezi ve Antreman Salonu 6n cephe yagmur inis borularinin

yenilenmistir.
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» Egitim 3 Fakiiltesi mevcut yagmur inis borularinin bir kismiin yagmur suyu
bacalarina baglantilar1 yapilmig, baca baglantis1 yapilamayacak olanlarin ise binadan
uzaklagtirilmasi saglanmustir.

» Ana nizamiye taklarin ¢ati kaplamasi (membran) yalitimi yapilmustir.

e 5) Elektrik imalatlan

1) Iscehisar MYO:

> Iscehisar MYO Bahgesinde bulunan trafo direginin etrafina beton atilarak olas1 bir
ot yangininda alevlerin, atilan betonun etrafina yapilan tel 6rgii ile de yetkisiz kisilerin trafo
diregine erisimi engellenmistir.

» Kuyumculuk, siis tag1 ve mermer atolyelerinde aydinlatma armatiirleri led armatiir
ile degistirilmistir. Ayrica bahsi gecen atolyeler ile makine atolyesinde ekipmanlara uygun
olarak yeni prizler tesis edilmis, eskileri yenilenmistir.

» Kuyumculuk, siis tagi, mermer ve makine atolyelerinde data ve telefon prizleri tesis
edilmistir.

» Kazan dairelerinde ihtiyaca uygun elektrik tesisati yapilmistir.

» Ana binada engelli kullanimina uygun bir adet asansor tesis edilmis, ayrica engelli
kullanimina uygun tuvalete engelli we alarm iinitesi tesis edilerek binanin engelli kullanimina
uygun hale getirilmesine katki saglanmistir.

2) ANS Ana Nizamiye:

> Universitemiz ANS kampiisii girisinde yer alan Nizamiye binas1 {izerinde bulunan
eski projektorler yeni led projektorler ile degistirilmistir.

» Ayrica nizamiye binasi ¢evre aydinlatmasi amaciyla kullanilan eski dairesel
armatiirler yeni led armatiirler ile yenilenmistir.

» Nizamiye binasi igerisine eski armatiirlerin yerine led panel armatiirler takilmigtir.

3) Egitim 2 Laboratuvar Binast:

» Fen Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvar binasi, 11.448 W/h'lik enerji tiikketimine sahip
armatiirler ile aydinlatilirken, yenilenen 5.565 W/h'lik enerji tiiketimine sahip led armatiirler
ile eskisinden daha iyi bir aydinlik diizeyine kavustu.

4) Enformatik Binast:

» Binanin zemin katinda yapilan engelli tuvaletine, engelli wec alarm set takilarak

tuvaletin engelli kullanimina uygun hale getirilmesine katki saglanmigtir.
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» Binanin birimci ve ikinci katinda yenilenen tuvaletlerin eskiyen kismen arizali olan
aydinlatma armatiirleri yeni led armatiirler ile degistirilmis, eskiyen prizler tesisat1 ile birlikte
yenilenmistir.

5) Hukuk Fakiiltesi Binas:

» Binada yeni yapilan engelli tuvaletine, engelli wc alarm set takilarak tuvaletin
engelli kullanimina uygun hale getirilmesine katki saglanmistir.

» Binanin zemin kati ile 6gretim gorevlileri kat1 arasimna engelli platformu tesis
edilmistir.

6) Egitim 6 Binasi: Bina girisinde yer alan markiz alt1 eski aydinlatma armatiirleri led
armatiirler ile degistirilmistir.

7) Egitim 3 Binast1:

» Egitim 3 binasinda 106.560 W/h'lik enerji tiiketimine sahip eski armatiirler, 24.570
W/h'lik enerji tiiketimine sahip led armatiirler ile degistirilerek yaklasik olarak %77 oraninda
bir tasarruf saglanmistir.

» Ayrica binanin g¢evresinde biriken yagmur suyunun tahliyesi i¢in kullanilmasi
diisiiniilen pompalar i¢in elektrik tesisat1 ve panosu tesis edilmistir.

8) Atolyeler:

» Yenilenen tuvaletlerin armatiirleri led armatiir ile degistirilmis ve elektrik tesisati
yenilenmistir.

> Yeni yapilan engelli tuvaletine, engelli wc alarm set takilarak tuvaletin engelli
kullanimina uygun hale getirilmesine katki saglanmistir.

» Ayrica atolyelerin yol aydinlatmasi i¢in led projektorler tesis edilmistir.

9) Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Binasi:

» Birinci katta boliinerek yapilan odalara data ve priz tesisati yapilmistir.

» Yine birinci katta yenilenen tuvaletlerin elektrik tesisatt ve armatiirleri
yenilenmistir.

» Zemin katta engelli tuvaleti yapimi nedeniyle mevcut tuvaletin armatiirleri led
armatiirler ile yenilenmis, yeni yapilan engelli tuvaletine, engelli wc alarm set takilarak
tuvaletin engelli kullanimina uygun hale getirilmesine katki saglanmigtir.

10) Hayvan Hastanesi: Binada bulunan 17.488 W/h'lik elektrik tiiketimine sahip eski

armatiirler, 8.088 W/h'lik elektrik tliketimine sahip yeni led armatiirler ile degistirilmistir.
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11) Vadi Kafe: Vadi kafe tuvaletlerinde bulunan eski ve arizali armatiirler sokiilerek
yerine yeni led armatiirler takilmis ve el kurutma cihazlari i¢in priz tesisat1 yapilmustir.

12) Hurdalik Atik Alani: Universitemiz kullanimi igin yapilan geri déniisiim sahasi
aydinlatmasi led armatiirler, trafo binasindan ¢ekilen kablo ve pano ile saglanmistir.

13) Riza CERCEL: Otomatik klozet i¢in elektrik tesisati ¢cekilmistir.

14) Veteriner Fakiiltesi Siit Satis Deposu: Bina kullanimi i¢in hayvan hastanesinden
iki adet bant armatiir buraya takilarak, elektrik tesisat1 yapilmistir.

e 6) Mekanik Tesisat Isleri:

1) Atatiirk Kiiltiir Merkezi Havuzu: Havuz tadilat ve yalitimi i¢in su borularinin,
pompalarin ve ekipmanlarin demontaji yapilarak is bitiminde montaji, havuzun 6n kisminda
sirkiilasyonu saglama amaci ile ilave hat imalati Havuz dis kenarinda bulunan bacadaki vana
degisimi yapildi.

2) Ana Nizamiye: Ana nizamiye ayagindaki odanin tuvalete doniistimii kapsaminda
tuvalet tesisat imalati ve malzemelerin montaj1 yapilmaistir.

3) ANS Terfi Binasi: ANS Kampiisii merkezi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi terfilerine
yedek pompa ve tesisat imalati yapildi.

4) Atdlyeler: Atolye binasinda bulunan tuvalet tesisat ve vitrifiye yenilenme islemi
yapildi.

5) Spor Bilimleri Fakiiltesi Kazan Dairesi: Kapali spor salonunda bulunan arizali olan
hidrofor yenisiyle degisimi yapildi.

6) Dinar MYO: Egitim binas1 B blok zemin kata engelli tuvaleti 1. katta yeni yapilan
tuvaletin tesisat ve tefrisat yapildi.

7) Egitim 1 Binast:

» Derslik blogu sihhi tesisat, yangin tesisat1 ve yangin dolaplar1 yenilendi.

> Ogretim iiyesi blogunda 1s1tma hatt1 galeri igerisinden zemin kat koridor tavanina
tagindi.

> Ogretim iiyesi blogunda galeri igerisinden derslik blogu 1sitma hatt1 yenilendi.

8) Egitim-2 Binast:

» Isitma hatt1 tizerine kiiresel vana montaji1 yapildi.

» Birinci ve ikinci kat tuvaletlerine tadilat yapilarak tiim tesisat ve vitrifiyeler

yenilendi. Ayrica yeni bayan tuvaletlerine havalandirma yapildi.
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9) Ibrahim KUCUKKURT Konferans Salonu: Konferans salonu klima santralinin
1sitma bataryast yenilendi, stiidyo klima santralinin 1sitma bataryasinin tamirati yapildi.
Santrallerin hava filtreleri yenilendi.

10) Hukuk Fakiiltesi:

» Yeni engelli tuvaletinin tesisat imalat1 ve vitrifiye montaj1 yapildi.

» Dinlenme odasina 1sitma tesisati radyator montaji yapildi.

11) iscehisar MYO:

> Idari binada; kalorifer kazani, tiim radyatorler, hidrofor ve su tanki yenilendi.

> Idari binada yapilan yeni engelli tuvaletinin tesisat imalat1 ve vitrifiye montaj
yapild.

» Yeni yapilan kuyumculuk atdlyesi sihhi tesisat, 1sitma tesisati, gaz tesisati ve hava
tesisatt imalat1 yapilarak vitrifiyelerin montajlar1 tamamlandi.

» Siis Tagt atdlyesi yeni sihhi tesisat ve hava tesisati imalati yapildi. Malzeme
montajlart tamamlanda.

» Mermer atolyesi yeni sihhi tesisat ve hava tesisati imalati yapildi. Malzeme
montajlar1 tamamlandi.

» Atolyelerin kazan1 yenilendi ve kazan 1sitma borular1 revize edildi.

12) KUHAM Idari Bina: Idari binada zemin kat tuvaletlerin sihhi tesisat ve vitrifiyeleri
yenileme islemi yapildu.

13) Merkezi Kafeterya: Vadi Cafede bulunan bay ve bayan tuvaletlerinin hela taglar
ve pisuarlar1 yenilendi. El kurutma cihazlari takildi.

14) Miihendislik Fakiiltesi: Kazan dairesinde bulunan kollektor uygun ¢apta yenilendi.

15) Rektorliik B-Blok: Bay ve bayan tuvalete el kurutma cihazi takildi. 304 nolu odada
yeni 1sitma tesisat1 ve radyator montaj1 yapildi.

16) Riza CERCEL.: Birinci katta bulunan tuvalette mevcut klozetler yenilendi.

17) Veteriner Fakiiltesi: Fakiilte binasinda sihhi tesisat, yangin tesisati ve yangin

dolaplar1 yenilendi.

18) Ahmet Karahisari Kampiisii Konukevi Tadilati Ingaat1 isi: 17.09.2019 tarihinde
sO0zlesmesi imzalanarak yiikleniciye 19.09.2019 tarihinde yer teslimi yapilmis ve 02.12.2019
tarthinde gecici kabul islemleri yapilarak hizmete girmistir. Bu ihale kapsaminda asagida

belirtilen imalatlar yaptirilmustir.
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» Bodrum kat: Bodrum kat icerinde bulunan malzemeler bosaltilarak temizligi
yapildi. Gerekli siva tamiratlar1 yapilarak boya imalatlar1 yapildi.

» Zemin ve 1. katta mevcut olan tiim imalatlarin sokiimii yapilarak yerlerine algi,
boya imalatlar1 yaptirilmistir.

» Zemin ve 1. katta bulunan 1slak hacimler, oda ve koridorlarda bulunan zemin ve
duvar kaplamalar1 sokiilerek yenilenmistir.

» Bina dis cephesi PVC pencereler yenilenerek enerji verimliligi amaciyla
mantolama, siva boya imalatlar1 yaptirilmistir.

» Bina ¢atisinin aktarimi yapilarak yenilenmistir.

» Bina gevresi tretuvar ve yiiriime yollarinin beton kaplamasi yenilendi.

» Binanin tiim elektrik ve mekanik tesisat imalatlar1 yenilenmistir.
d) Idari ve Mali isler Daire Baskanhg tarafindan 2019 yilinda sunulan hizmetler:

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, her yil biitce ddenekleri ile belirlenen sekilde
Universitemizin; Akademik Birimlerine, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize
bagli Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Daire Baskanliklarina, ger¢eklestirdigi ihaleler
ve satinalma islemleri ile mal ve hizmet alimlar1 yapmaktadir. Bu baglamda mal ve hizmet

alimlar1 su sekilde siralanabilir.

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagl Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve Daire Baskanliklarma tiim tiikketim mali ihtiyaglarinin
karsilanmas1 (kirtasiye, temizlik maddeleri, 6zel tiikketim malzemeleri, vb.)

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve Daire Bagkanliklarina tiim hizmet alimlari ihtiyaclarinin
karsilanmasi (telefon, ilan giderleri, tasima giderleri vb.)

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve Daire Bagkanliklarinin demirbas malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasi,

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagl Arastirma
ve Uygulama Merkezleri, Daire Baskanliklarina ve diger tiim akademik birimlerin biitce

imkanlar1 nispetinde makine techizat ve demirbas malzeme ihtiyaglarinin karsilanmasi,
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> Universitemiz akademik birimlerince satin alman mal ve hizmetlerin bedellerinin
biitge imkanlar1 tarafindan karsilanamamasi halinde, Baskanligimizin biitce imkanlari
dogrultusunda destek verilmesi,

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize baglh Arastirma
ve Uygulama Merkezleri, Daire Bagkanliklarina ve diger tiim akademik birimlerin temizligi
ve glivenligi konusundaki hizmetlerin 6zel sektdrden satin alinmasi,

» Satin alinan malzeme ve cihazlarin Tasinir Mal kayitlarina alinmasz, ilgili birimlere
¢ikis islemlerinin yapilmasi,

» Temizlik ve giivenlik hizmetlerinin kusursuz bir sekilde yerine getirilmesi igin
mevcut imkanlar 6lgiisiinde koordine edilmesi,

» Rektorliiglimiize, birimlerden, sahislardan, kurum digindan gelen evrak akisini ve
her tiirlii dilek¢enin kayitlarini, elektronik ortamda yaparak ilgili birimlere zamaninda
gonderilmesi,

> Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagl Arastirma
ve Uygulama Merkezleri, Daire Bagkanliklarinin giden evrak ve kargo islemlerinin
zamaninda yapilmasi,

> Universitemiz tiim birimlerinin tasit taleplerinin zamaninda karsilanmast,

» Tiim kampiislerimiz ile ilgelerdeki Meslek Yiiksek Okullarimizin yangin sondiiriicii
cthazlarm tespiti, dolumlarinin yaptirilmasi ve tiim binalarda paratoner bulundurulmasi ve
caligir vaziyette olmasi yangin tatbikatlari, afete hazirlik iglemleri ve sivil savunma planlarinin
giincellenmesi saglanmistir.

» Tahakkuk birimimizde Rektorliige bagl birimlerin maas, yolluk, sayag takibi, fazla
mesaileri yapilmaktadir. Tiim bu hizmetler i¢in Universitemiz idari ve akademik birimleri ile
koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmektedir.

» Tim birimlerin elektrik, yakacak, telefon, personel servisi ihaleleri

gerceklestirilmekte ve 6demeleri yapilmaktadir.

2019 yilinda tniversitemiz harcama birimleri tarafindan 6zel biitge kapsaminda
gerceklestirilen ihalelerin konusu, sekli, tiiri ve tarihinin ihaleyi yapan birimler itibar ile

dagilimi Tablo 84’te verilmistir.
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Tablo 84: 2019 Yilinda Gergeklestirilen Thale Bilgileri

- . IHALE IHALE .
BIRIM IHALE ADI TURD SEKLI TARIH
BAP 10 Kalem Mal Alimi 4734-3-f Paza{llk 08.05.2019
Usulii
Kutqp hane ve . 2019 Y1l Yerli ve Yabanci Dilde Kitap Alimi 2751 Mal 47?4
Dokiimantasyon Daire 19’uncu 17.06.2019
- Kalem Basili Yaym Alimi Alimi
Baskanlig mad. acik
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire 19 Lt’lik Polikarbon Ambalajinda 20.000 Adet Damacana | Mal 4734 SK. 16.04.2019
- Acik (Md.-
Bagkanlig1 Su Alimi Alimi 19)
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire | Bolvadin MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hizmet 2886 D.LK. 93.09.2019
Bagkanlig1 Hakki Thalesi Alim1 51/g o
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Sandikli MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hakki | Hizmet 2886 D.1.K. 23.09.2019
Bagkanlig Thalesi (Katilime1 yok-Iptal) Alimi 51/g o
Saglik, Kvultur ve Spor Daire Cay MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hakki Hizmet 2886 D.1.K.
Bagkanligi ; . 23.09.2019
Ihalesi Alimi 51/g
Saglik, Kvultur ve Spor Daire Dinar MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hakki Hizmet 2886 D.IK. | 23.09.2019
Baskanlig : .
Ihalesi Alimi 51/g
Saglik, Kviiltl‘ir ve Spor Daire .Sal’ldll.(ll MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hakki Hizmet 2886 D.IK.
Bagkanlig1 Ihalesi 15.10.2019
Alimi 51/g
Saglik, Kvultur ve Spor Daire Emlrdfig MYO Ogrenci ve Personel Kantini Isletim Hakki Hizmet 2886 D.IK.
Bagkanligi Ihalesi 15.10.2019
Alimi 51/g
< I . . 4734 S.K.
Saglk, Killtiir ve Spor Daire | \ o vily Yemek Hizmeti Alimi Hizmet |\ 'k Md- | 05.12.2019
Bagkanlig1 Alimi 19)
Idari ve Mall Isler Daire 2020. _Y_111 I¢in Serbest Piyasadan 12 Aylik Elektrik Mal Acik 23.12.2019
Bagkanligi Enerjisi
Idari ve Mali Isler Daire . - . .
< Akademik ve Idari Personel Servis Tasima Hizmet Agik 05.12.2019
Bagkanlig1
Idari ve I\:Iah Isler Daire Mail Gateway Lisans Kiralama Hizmet Agik 22.11.2019
Bagkanlig1
Idari ve Mali Isler Daire e . .
- 12 Aylik Siiriiciisiiz ve Yakitsiz Arag¢ Kiralama Hizmet Acik 27.11.2019
Bagkanligi
Idari ve Mali Igler Daire 2 Kalem Akaryakit Alim Mal Acik 26.11.2019
Bagkanligi
Idari ve Mali Igler Daire 2 Kalem Hayvan Yemi Mal Acik 30.10.2019
Baskanlig
Idari ve I\V/Iah Isler Daire Paket Buhar Jenere}toru ve 10 Metrekiip Toprak Ustii LPG Mal Acik 18.10.2019
Baskanlig Stok Tanki Sistemi
Idari ve Mali Isler Daire
- 5 Kisim Yazlik ve Kishk Kiyafet Mal Acik 09.10.2019
Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire . . Pazarlik
Baskanh 2 Kisim Yemekhane Ekipmani ve Piyano Mal (MD 21 F) 25.09.2019
Idari ve Mali Igler Daire 600 Ton Komiir Mal Acik 13.09.2019
Baskanlig
Idari ve Mah Isler Daire 3 Kisim Laboratuvar Cihazi ve Malzemesi Mal Acik 26.07.2019
Baskanlig
Idari ve Mah Isler Daire 6 Kisim Kiyafet ve Giivenlik Ekipmani Mal Acik 08.07.2019
Bagkanlig1
g:;:flgah Isler Daire BILGISAYARLI RADYOLOJI (CR) SISTEMI Mal Acik 01.07.2019
Idari ve Mali Isler Daire 12 AYLIK DONANIM GARANTI PAKETLERI VE Hizmet Acik (E- 21062019
Bagkanlig GUVENLIK DUVARI CIHAZI LISANS YENILEME Thale) o
Idari ve Mali Isler Daire Binokiiler Mikroskop Mal Agtk (B- 1 54 05,2019
Baskanlig Ihale)
Idari ve Mali Isler Daire e . .
- 7 Aylik Siiriiciisiiz ve Yakitsiz Arag¢ Kiralama Hizmet Acik 08.05.2019
Bagkanligi

Universitemiz birimleri tarafindan kamu kurumlar1 veya 6zel sektor ile gerceklestirilen

ikili protokol ve sdzlesme bilgilerine Tablo 85°te yer verilmistir.
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BASLAMA
BIRIM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITIS
TARIHLERI
Saglik, Kiiltiir ve - s Universitemize Tahsisli Taginmazlarin Isletilmesi (Bu Protokol Idari ;
Spor Daire Agy; r;:f;;izzz;%g;zrrﬁ;il}lle ve Mali isler Daire Bagkanli Tarafindan Yapilip, Saglik, Kiiltiir ve Jill%‘gzz%]éll
Baskanligi Y & Spor Daire Bagkanligi Tarafindan Devir Alinmustir.) T
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile 21.01.2010-
Spor Daire Astra Yapi ve Isletmeciligi Sanayi Irtifak Hakki Sozlesmesi 21' 07' 2039
Bagkanhgi ve Ticaret A.S. Istanbul T
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi le S . . e
Spor Daire Afyonkarahisar Saghk Bilimleri 0604.20}8 Tarihli Isletim Hakk: S6zlesmenin Devir ve Isbirligi 20.02.2019
< . o Protokolii
Baskanligt Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile P . . . P
Spor Daire Afyonkarahisar Saglik Bilimleri 2612.20}6 Tarihli Isletim Hakk: S6zlesmenin Devir ve Isbirligi 20.02.2019
= . o Protokolii
Bagkanlhigi Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ile Afyon Kocatepe 09.05.2019-
Spor Daire Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Sosyal Tesislerin, Kongre Merkezi, Konferans Salonlari on
= e R . 09.05.2020
Baskanligi Universitesi Kullanim Isbirligi Protokolii
Afyonkarahisar il Ozel idaresi ve A.K.U. Rektorliigii ile Yapilan
Yapt Isleri ve Teknik Afyonkarahisar il Ozel idaresi ve Protokol Kapsaminda il Ozel idaresince insa Edilen Universitemiz 2015- 2040
Daire Bagkanlig1 AK.U. Rektorliigii (idare) Ahmet Karahisari Kampiisiinde Bulunan 300 Kisilik Kiz Ogrenci
Yurdunun Bedelsiz Devrinin Teslim Alinmasi.
Dazkiri Ilgesi Yesilyurt Mahallesi 124 Ada 175 Parsel Uzerinde
Yap1 isleri ve Teknik Afyon Kocatepe Universitesi Bulunan Mevcut Binalarin Tadilatlarinin Yapilarak, Afyon Kocatepe
§air$e Baskanhia: Rektorliigii ve Dazkir1 Belediye Universitesi Dazkirt Meslek Yiiksekokulu Olarak Kullanmimina 2017- 2019
$ & Bagkanligi. Uygun Hale Getirilmesine iliskin Protokoldiir.

Yapt Isleri ve Teknik Afyon Karahisar Agik Ceza Infaz Ogrenci Kliipleri ve Topluluklari Tarafindan Kullanilmak Uzere, 25.11.2019
Daire Bagkanlig1 Kurumu Isyurdu Miidiirliigii Eski Yemekhaneye Ait Mutfak Béliimiiniin Bir Kismunin Tadilat Isi 20.12.2019
Yapr Isleri ve Teknik Afyonkarahisar Calisma ve Is 25.04.2019/14.
Daire Bagkanlig Kurumu Miid. TYP (Toplum Yararina Program) 10.2019
Yapr Isleri ve Teknik Afyonkarahisar Calisma ve Is 08.07.2019/30.
Daire Baskanligi Kurumu Miid. SCP (Sosyal Calisma Programi) 09.2019

Cﬂay Meslek Cay Cok Programli Anadolu Lisesi Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlar1 Kapsayan Isbirligi ve 18.11.2016
Yiiksekokulu Esaslar.
18.11.2021
Cay Meslek Cay Sehit Kamil Tuna Anadolu Egitim, Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlar1 Kapsayan Isbirligi ve
Yitksekokul Lisesi Esaslari 21.11.2016
iiksekokulu saslar1. 21.11.2021
Cay Meslek Cay MEM Mesleki ve Teknik Egitim Okul Y6netim Kurulu Calisma isbirligi 06.01.2017
Yiiksekokulu y VLB Komisyonu 06.01.2022
Cay Meslek - e . 19.01.2018
Yiiksekokulu Cay M.LE.M. Sosyal ve Bilimsel Isbirligi Komisyonu 19.01.2019
Deprem Uygulama 01.03.2019-
Ve Aragtirma Geoteknik Miihendislik Aktif Tektonik, Paleosismolojik ve Yiizey Faylanma Tehlikesi .
e e 01.06.2019
Merkezi Midiirliigii
Deprem Uygulama 01.07.2019-
Ve Arastirma Aksehir Belediyesi Aktif Tektonik, Paleosismolojik ve Yiizey Faylanma Tehlikesi g
A, 01.08.2019
Merkezi Midiirliigii

Déner Sermaye Tez veteriner Klinigi Firmasim / . . . 09/01/2019 -
sletme Miidiriigii Kisisi Cerrahi Alanda Danigmanlik Hizmeti 31/12/2019

Doner Sermaye Kadikoygiftligi Adina , Emre . LT - 27/03/2019 -
fsletme Miidiriiigii Hersat St ve Sit Urtinleri Ar-Ge Danismanhig 01/03/2019

« Ph Liquid Technology Turkey Et }
. Doner S'?r’?a}ﬁe_ . ve Gida Uriinleri Enerji Nak. ith. Et ve Et Uriinleri Ar-Ge Danismanlig1 27/03/2019
Isletme Midiirliigi ; - 03/04/2019
IThr. San. Tic. A.S.

Déner Sermaye Sayin veteriner Klinigi Firmas1 / . . . 08/05/2019 -
fsletme Miidirliigii Kisisi Cerrahi Alanda Danigmanlik Hizmeti 08/05/2020
~ Doner Sermaye Pamuk veteriner Terapi Merkezi Veteriner Hekim Damsmanlis: 08/05/2019 -
isletme Miidiirliigii Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi smanfig 01/05/2019

Doner Sermaye Petopia veteriner Muayenehanesi . . . 08/05/2019 -
Isletme Miidiirliigii Firmas1 / Kisisi Cerrahi Alanda Danigmanlik Hizmeti 04/01/2020
~ Doner Sermaye Efa veterinerlik Hizmetleri Ticaret Veteriner Hekim Damsmanlist 08/05/2019 -
Isletme Miidiirligi Limited Sirketi s & 05/01/2020

Déner Sermaye Puppy veteriner Klinigi Adima ] . - 08/05/2019 -
fsletme Midiirligi Nebahat Avcu Veteriner Hekim Damigmanligi 01/05/2020

Déner Sermaye Ada veteriner Klinigi Admna Zafer Veteriner Hekim Dantsmanlis: 08/05/2019 -
isletme Miidiirliigii Avel erner He anmsmanig 01/05/2020

. Bara Miihendislik Enerji Ins. Taah. Tar. Hayv. San. ve Tic. Ltd.

0 Déner S?rrﬁa}ie' .. Bara Miihendislik Ltd. $ti Firmas1 Sti'ne Ait Cat1 Uzeri ismail Celebi Ges Projesi Gegici Kabiil 16/04/2019 -
Isletme Mudiirliigii . . 30/06/2019
Danigmanlik Hizmeti Isi

Doéner Sermaye Gm Madencilik ve Kimya San. D1s. | Yeralt1 Barit Ocagi Kaya Mekanigi / Tahkimat Sistemi 15/01/2019 -
Isletme Miidiirliigii Tic. Ltd. Sti. Uygunlugunun Arastirtlmas: Danigmanlik Hizmeti 31.02/2019

Déner Sermaye Ozpmar Mg?l ]\lilﬁnfin Tie. Ltd. Ozpnar Miih. Miit. San. Tic. Ltd. Sti'ne Ait 300 Kwe Giiciindeki 27/03/2019 -
Isletme Miidiirligii : Arazi Tipi Ges Projesi Gegici Kabiil Komisyon Uyeligi Isi 31/04/2019
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BASLAMA
BiRIiM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITi$
TARIHLERI
Doner Sermaye Adacal Endiistriyel Mineraller San. Minerallerin/Katilarin Yiizey Ozellikleri (Hidrofobisite, Yiizey 19/03/2019 -
Isletme Miidiirliigii Tic. A.S Firmasi Enerjisi) ve Zeta Potansiyeli Konusunda Kisa Siireli Danigmanlik 30/042019
. Bara Miihendislik Enerji ins. Taah.Tar. Hayv. San. ve Tic. Ltd.
. Doner S?rn}a)'f'e_ . Bara Miihendislik Ltd. Sti. Firmas1 Sti'ine Ait Cat1 Uzeri Giildogan Ges Projesi Gegici Kabiil 16/04/2019 -
Isletme Mudiirliigii . A 30/05/2019
Danmigmanlik Hizmeti Isi
Déner Sermaye Yeni Anadolu Madencilik ve | 5urdur i Karamanh llgest Bademli KoY Sinwlan Heesindeldd | 16/05/2019 -
fsletme Midiiriigi | Teknolojileri San. Tic. A.§. Firmasi | *\rama Ruhsath Mermer Sahasinda Yapilan Caligmalarin Derlenmesi 31/07/2019
ve Raporlanmasi Projesi
Déoner Sermaye Alimoglu Madencilik San. Tic. A.S | Alimoglu' Denzili Beyaz Traverteni' Kullnimina Dair Kisa Siireli 16/05/2019 -
Isletme Miidiirliigii Firmasi Danismanlik 01/06/2019
~ Doner Sermaye Bircan Tarim As Firmasi Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyat San. ve Tic. As'ne Air Bircan 01/07/2019 -
Isletme Miidiirliigii Tarim Ges Projesi Gegici Kabiil Danigmanlik Hizmeti Isi 30/08/2019
Burcu Madencilik Granit Mermer Sanayi Ticaret Limited Sirketi Igin
Doner Sermaye Burcu Madencilik Granit Mermer Tiirk ve Avrupa Standartlari Kapsaminda Yapilan Dogaltas Test 02/09/2019 -
Isletme Miidiirliigii Sanayi Ticaret Limited Sirketi Sonuglarinin Tanzanya Standartlarina Gore Uygunlugunun 30/09/2019
Degerlendirilmesi Isinin Yapilmas:
Doner Sermaye Hbb Madencilik D1s Tic. As. Hbb Madencilik Dis Tic. A:S'neait Liva 4 Ges Projesi Danismanlik 30/102019 -
Isletme Miidiirliigii Firmas1 isi 02//09/2019
Doner Sermaye Hbb Madencilik Dis Tic. As. Hbb Madencilik D1s. Tic. A:$'ne Ait Liva 7 Ges Projesi Danismanlik 30/10/2019 -
Isletme Miidiirliigii Firmas1 isi 02/09/2019
Doner Sermaye Afyon Domates Maden San. Tic. Afyon Domates Maden San Tic. Ltd Sti'ne Ait Liva 2 Ges Projesi 30/10/2019 -
Isletme Miidiirliigii Ltd. Sti. Firmasi Danismanlik [si 02/09/2019
Doner Sermaye Hilal Egt. Hiz. Tar. Hay. Mad. Urt. | Hilal Egt. Hiz. Tar. Hay. Mad. Urt. Paz. San. Tic. Ltd. Sti'ne Ait Liva 30/10/2019 -
Isletme Miidiirliigii Paz. San. Tic. Ltd.. Sti. Firmas1 6 Ges Projesi Danigmanlik {si 02/09/2019
Déoner Sermaye S.S. Yesilgiftlik Sulama S.S. Yesilgiftlik Sulama Kooperatifi Bagkanligi'na Ait Yesilgiftlik 30/10/2019 -
Isletme Miidiirliigii Kooperatifi Baskanlig Ges Enh Projesi Danismanlik [si 13/09/2019
_ Déner Sermaye Solargiic Enerji Sistemleri A.S Solargii¢ Enerji Sistemleri A.S."Ne Ait Afyon Domates Mad. San. 31/10/2019 -
Isletme Miidiirliigii o Tic. Ltd. Sti'ye Ait Liva Ges 1... 13/09/2019
~ Doner Sermaye Inovasyon Teknolojileri Ulusal g:r;/:tsiymoi?l ;Zkr:ﬂgslie:; I,lj.lsuéil IZs zn;:; lG7u0V2€; 121%‘1 }73:'511:3;1:;11;1“ Ie 16/10/2019 -
isletme Miidiirliigii Zemin Giivenligi Ensitisii verilmesi P : & 15/11/2019
Doner Sermaye Malaklar Ingaat Taah. Gida. Mad. Kalker Hammaddelerinin Bond Is Imdekslerinin Degerlendirilmesi 01/11/2019 -
Isletme Miidiirliigii San. Tic. A.S. Firmasi / Kisisi ve Yorumlanmast Hakkinda Danigmanlik 31/12/2019
Doner Sermaye Baku Rock Vul Mmc/Ferid Hac1 Tas Yiinii Uretiminde Kullanilacak Bazaltin Uygun Olup Olmadigina 01/11/2019 -
Isletme Miidiirliigii Firmasv/Kisisi iliskin Teknik Rapor Hazirlanmasi 25/12/2019
Doner Sermaye Kardemir Karabiik Demir Celik Kara_b@ik - Merkez Cumayant Kéyii Mevkiinde \_(er A.l.an Er-1159636 01/11/2019 -
fsletme Miidiirligii San. ve Tic. A.S. Firmas ve Sicil-72489 Nolu Agik Ocak Kalker Isletmesine Yonelik Sev 08/11/2019
Stabilitesi Caligmalarmin Yapilmasi ve Raporlanmasi Projesi
Déner Sermaye Sagllfmlar.Bemn Insaat Taah. Ts 706 En 12620+A1:2009 Standart: Hakkinda Kisa Siireli 13/11/2019 -
Isletme Miidiirliigii Mal ‘;? Tic. v Sgn: Ltd Sti. Danigmanlik 31/12/2019
irmasini /Kisisini
Doner Sermaye Aksam Alimoglu Kiiltiir Sanat Ak“sam Ah.{n()gh% Kiiltiir Sanat Arastu‘ma Mquezi Gii;e ! Sanat?ar 13/11/2019 -
fsletme Midirligi Arastirma Merkezi Atolyesi Biinyesinde Agilan Resim Kurslari Igin Mesai Saatleri 15/06/2019
Disinda Danigmanlik
N - . - . Gerilim Yenilenebilir Enerji ve Teknolojileri A.S. Adnan Altin,
i Pc:)r]:lzrl\i;rdﬁl}{i%ﬁ Ge]tlelll(ngoT;?llelfin;blslI;ir;ﬁg;lve Mustafa Altin, Hiiseyin Altin, Muhammet Karakog ve_N urettin 235(;/1(;]'2//2200129 O-
$ & ) e Karakog¢ Adlarna Yapilan Ges Projeleri Danigmanlik Isi
Doner Sermaye Altinyurt Ustyap1 ins Taah. San. ve | Altinyurt Ustyap1 Ing Taah. San. ve Tic. A.S.'Ye Ait Ges Projesi 11/12/2019 -
Isletme Miidiirliigii Tic. A.S. Damsmanlik Isi 31/12/2019
isgfr?lzrhi;iiﬁl}%ﬁ Hiilya Demir Hiilya Demir'e Ait Ges Projesi 1;'1//1122//22001199-
isgfr?lzrhi;iiﬁl}%ﬁ Ege ihracatgilar Birligi Dogaltas Sektoriinde Thracat Koglugu ve Isbirligi Kiimesi 2:;)1//1122//22001199-
Déner Sermaye Bien Yapi Uriinleri San. Turizm ve | Menderes Ilgesi (Izmir) Ozdere Mahallesi ve Cevresinin Jeotermal 16/042019 -
Isletme Miidiirliigii Tic. A.S. Firmasi Potansiyelinin Jeolojik ve Jeofizik Yéntemlerle Arastirilmasi 31/01/2020
Doner Sermaye Adacal Endiistiriyel Mineraller Adagalendiistriyel Mineraller A.S.'Ne Ait Adagal Tepe'deki Kiregtast 17/052019 -
Isletme Miidiirliigii A.S. Firmasi Ocaginda Uretim Kalitesini Denetleyen Faktérlerin Ortaya Konmasi 30/04/2020
Déner Sermaye 1 - Beledi caniis Sultinéfallgll( Tlgesi (Afylonkarahisa;") ve Ce\]/rgls]inin (Kl;‘cgi(Tasképrﬁ ve 31/07/2019 -
fsletme Miidiriigi Sultandag Belediye Baskanligi Y?$1 ciftlik) Jeotermal Potansiyelinin Jeolojik ve Jeofizi 31/12/2020
Yontemlerle Arastirilmast
Déoner Sermaye Masstone Madencilik Anonim Masstone Madencilik Anonim Sirketie Ait ﬁscgh{gar'dq}(i 62 5.86 31/07/2019 -
fsletme Midirligi Sirketi Nurparall Merrr'\r':r ]}uhse'zt Al'famnda Blok verimliligi ve Uretimi 30/04/2020
Etkileyen Jeolojik Ozelliklerin Ortaya Konmasi
isgfrgzrﬁz?;é%ﬁ l\]/?:(;l;n]i?ltijll(lssnarr]l}.,f\:/leqfaii.F;:.CSr'Jrlli Bolu Ili Yuva Kdyii ve Cevresinin Jeotermal Potansiyeli Projesi 0;6/1101//22001199
1;2?;?1\?1;21?1}{121'1 D]:)rirssrnlzﬁilsk(gij ]f‘%étlrsnn Firma Reklamlarinin Hazirlanmasi Igin Danismanlik Hizmeti 1:?(;?(;1‘{/22001290-
Doner Sermaye Ekosinerji Elk. San. ve Tic. A.S. Farkli Bakir Malzemelerin Karakterizasyonu , Teknik Ozelliklerinin 28/02/2019 -
Isletme Miidiirliigii Firmasi Belirlenmesi ve Uretim Siiregleri ile iliskilendirilmesi 01/04/2019
~ Doner Sermaye Totomak Makina ve Yedek Parga Kisa Sireli Danismanlik 04/04/2019 -
Isletme Miidiirliigii San. ve Tic. A.S. Firmasi 23/05/2019
Déoner Sermaye Afyonkarahisar Belediye Sokak Hayvanlarinin Kisirlastirilmasi, Asilanmasi, Isaretlenmesi, 04/04/2019 -
Isletme Miidiirliigii Bagkanligt Teshis ve Tedavi 31/12/2019
Doéner Sermaye Afyonkarahisar veteriner Hekimleri | Sigirladra Rekto - Vaginal Yéntemle Suni Tohumlama Danigmanlik 06/08/2019 -
Isletme Miidiirliigii Odasi Bagkanlipi'ni (Avho) Hizmeti 31/12/2019
 Déner Sermaye Aksam Alimoglu Kiltir Sanat | A2 Atimoglu Kiltlr Sanat Arasirma Merkes? Glizel Sanatlar 12/02/2019 -
Isletme Miudiirliigii Arastirma Merkezi olyesi Bunyesinde Agtlan Resim Bursfart fgin Viesal Saatiert 15/07/2019

Disinda Danigmanlik
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BASLAMA
BIRIM KURUMUN ADI PROTOKOLUN-SOZLESMENIN KONUSU VE BITIS
TARIHLERI
_ Déner Sermaye Geoteknik Miih. San. ve Tic. Ltd. inénij Ilgesinin (Eskisehir) Imar Planina Esas Jeolojik - Jeoteknik 08/03/2019 -
Isletme Miidiirliigii Sti. Firmasi Etiit Isi Kapsaminda Eskigehir Fay1 01/062019
_ Déner Sermaye Akschir Beledivesi Engelli Mahallesi ve Cevresindeki (Aksehir - Konya ) Belediyeye Ait 12/09/2019 -
Isletme Miidiirliigii 3¢ clediyes Ruhsat Sahasimin Yiikiimlerini Belirlemek 30/11/2019
_ Déner Sermaye Avukat Giilsiim Topal ve Bilhan Miitalaa Yazilmast 06/09/2019 -
Isletme Miidiirliigii Inan Keskin Y s 26/07/2019
Doner Sermaye s . 31/12/2019 -
sletme Midiiriiii Ferhat Yildiz Kisisi Miitalaa Yazilmasi 04/10/2019
Doner Sermaye - . 12/11/2019 -
sletme Midiirliiii Omer Kaya Mitalaa Yazilmas: 31/12/2019
Fen Bilimleri Pamukkale Universitesi/Afyon P TR 08.12.2014
Enstitiisii Kocatepe Universitesi Elektrik Miihendisligi Ortak Doktora Programi 18.09.2019
Fen Bilimleri Afyon Kocatepe Universitesi/Usak ; . R . . 17.10.2014
Enstitiisii Universitesi Ingaat Miihendisligi Ortak Doktora Yiiksek Lisans/Doktora Programi 18.09.2019
Islami Tlimler Afyonkarahisar I Milli Egitim . P . 02.01.2017
Fakiiltesi Miidiirligii Egitimde Isbirligi Protokoli 02.01.2022
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden Adagal Endiistriyel A.S “Ye Ait Adacal Tepedeki Kiregtagi Ocaginda
Kaynaklar1 - . . L P - 22.04.2019
Adagal Endiistriyel Mineraller A.S. Uretim Kalitesini Denetleyen Faktorlerin Ortaya Konmasi ve Uriin
Uygulama ve - - . . 30.04.2020
. Kalitesinin Optimize Edilmesi
Arastirma Merkezi
Miidiirligii
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden N ) )
Kaynaklar1 Bien Yapi Uriinleri San. Turizm ve | Menderes ilgesi (Izmir) Ozdere Mahallesi ve Cevresinin Jeotermal 01.04.2019
Uygulama ve Tic. As. Potansiyelinin Jeolojik ve Jeofizik Yontemlerle Arastiriimasi 31.01.2020
Arastirma Merkezi
Miidiirligii
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden .. . . . L .
Kaynaklar1 Masstone Madencilik Anonim Masstone Madencilik Anonim Sirketi’ne Ait _Isc_el.’l-ls_ar daki ?25.86 09.07.2019
A Numarali Mermer Ruhsat Alaninda Blok verimliligi ve Uretimi
Uygulama ve Sirketi . [ 30.04.2020
. Etkileyen Jeolojik Ozelliklerin Ortaya Konmas1
Aragtirma Merkezi
Miidirligi
Jeotermal Mineralli
Sular ve Maden Sultandag Ilgesi (Afyonkarahisar) ve Cevresinin (Kirca, Taskoprii ve
Kaynaklar1 - . - e Lo . . 09.07.2019
Sultandag Belediye Baskanligi Yesilgiftlik) Jeotermal Potansiyelinin Jeolojik ve Jeofizik
Uygulama ve .. 31.12.2020
. Yontemlerle Arastirilmasi
Aragtirma Merkezi
Miidiirligii
Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Ankara Universitesi Odiing Hizmeti 15.04.2016
. - 15.04.2019
Daire Bagkanlig1
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Tiibitak-Ulakbim Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing verme Sistemi 18.12.2014
Daire Bagkanligi
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Bogazici Universitesi Gorme Engelli Kullanicilarin Sesli Kitap Hizmetinden Yararlanmasi 15.10.2017
Daire Bagkanligi
Kitiiphane ve . - .- .
Dokiimantasyon Afyonkar%lrl‘sia\llzrss?tg; ;l‘( Bilimleri Odiing Hizmeti ggﬁggg
Daire Bagkanlig1 T
Saghk Bilimleri - 'Afyon Kocatepe . veteriner Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Ortak Doktora 11.03.2013
T Universitesi/Burdur Mehmet Akif
Enstitiisii e Programi 13.09.2019
Ersoy Universitesi
< . . Afyon Kocatepe
Saglik Blllmlen Universitesi/Burdur Mehmet Akif veteriner Histoloji ve Embriyoloji Ortak Doktora Programi 81102012
Enstitiisii e L 13.09.2019
Ersoy Universitesi
< e . Afyon Kocatepe
Saglk Bl}lmlen Universitesi/Burdur Mehmet Akif veteriner Anatomi Ortak Doktora Programi 19.12.2011
Enstitiisii P 13.09.2019
Ersoy Universitesi
< i . Afyon Kocatepe
Saglk B.lllr?len Universitesi/Burdur Mehmet Akif veteriner Fizyoloji Ortak Doktora Programi 28.08.2012
Enstitiisti L 13.09.2019
Ersoy Universitesi
o o . Afyon Kocatepe
Saghk B.llm.?len Universitesi/Burdur Mehmet Akif veteriner Biyokimya Ortak Doktora Programi 11.05.2012
Enstitiisti P 13.092019
Ersoy Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve s Universitemize Tahsisli Taginmazlarim Isletilmesi (Bu Protokol idari
Spor Daire A/f\yfon ﬁoiaﬁperlgl;ei;ﬁ?;l}lle ve Mali Isler Daire Bagkanli Tarafindan Yapilip, Saglik, Kiiltiir ve ﬁgggg;;
Baskanligi yonkaratusar Detterdartig Spor Daire Bagkanligi Tarafindan Devir Alinmistir.) T
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile ) 21.01.2010
Spor Daire Astra Yapi ve Isletmeciligi Sanayi Irtifak Hakk1 S6zlesmesi 21'07'2039
Bagkanhg1 ve Ticaret A.S. Istanbul T
Afyon Kocatepe Universitesi Ile
Saglik, Kiiltiir ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri i . . . e
Spor Daire Universitesi 06.04.20}8 Tarihli Isletim Hakki S6zlesmenin Devir ve Isbirligi 20.02.2019
3 Protokolii
Bagkanlig1
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Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile I « . . .
Spor Daire Afyonkarahisar Saglik Bilimleri 26.12420}6 Tarihli Isletim Hakki S6zlesmenin Devir ve Isbirligi 20.02.2019
< . o Protokolii
Bagkanlhigi Universitesi
Saglik, Kiiltiir ve Afyon Kocatepe Universitesi Ile Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Ile Afyon Kocatepe 09.05.2019
Spor Daire Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Sosyal Tesislerin, Kongre Merkezi, Konferans Salonlari o
< o e A .. 09.05.2020
Baskanligt Universitesi Kullanim Isbirligi Protokolii
Veteriner Saglik, Afyonkarahisar Belediyesi Sokak Hayvanlarinin Kisirlastiriimasi, Asilanmasi, Isaretlenmesi, 15.03.2019
Uygulama ve - . .
. Baskanligi Teshis ve Tedavisi 31.12.2019
Arastirma Merkezi
Veteriner Saglik, . < e 4. Miiht.Blg.K.L1g1 41’inci Miiht. BLK.L1g1 Envanterinde Bulunan
Uygulama ve 4 Muﬁiﬁ;ﬁ?ﬁi Vinei Képeklerin Vsuam Da Yapilacak Olan Tetkik, Tedavi ve éig%gggi
Arastirma Merkezi untBLeLg Otopsilerine iliskin Hizmet Protokolii T
Afyonkarahisar il Ozel idaresi ve A.K.U. Rektorliigii ile Yapilan
Yapu isleri ve Teknik Aﬁ/onka{ahisar i1 Ozel idaresi ve Protokol Kapsaminda il Ozel idaresince insa Edilen Uni\{@:rsitemiz 2015
Daire Basgkanligi A.K.U. Rektorlugi (Idare) Ahmet Karahisari Kampiisiinde Bulunan 300 Kisilik Kiz Ogrenci 2040
Yurdunun Bedelsiz Devrinin Teslim Alimasi.
- I Dazkari Ilgesi Yesilyurt Mahallesi 124 Ada 175 Parsel Uzerinde
Afyon Kocatepe Universitesi : .
A p e . Bulunan Mevcut Binalarin Tadilatlarinin Yapilarak, Afyon Kocatepe
Yap Isleri ve Teknik Rektorliigii ve Dazkir1 Belediye T - 2017
Daire Baskanlis: Baskanh: Universitesi Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu Olarak Kullanimina 2019
$ & 3 gt Uygun Hale Getirilmesine Iliskin Protokoldiir.
Yapt Isleri ve Teknik Afyon Karahisar A¢ik Ceza Infaz Ogrenci Kliipleri ve Topluluklari Tarafindan Kullaniimak Uzere, 25.11.2019
Daire Bagkanligi Kurumu Isyurdu Miidiirliigii Eski Yemekhaneye Ait Mutfak Boliimiiniin Bir Kisminin Tadilat isi 20.12.2019
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1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢c kontrol calismalar1 kapsaminda Universitedeki gérev tanimlarmi ve is akis
stireclerini belirlemekle ilgili Gorev Tanim1 Hazirlama Rehberi olusturulmustur. 2018 yilinda
gorev tanimlari ve is akig siirecleri bakimindan pilot uygulama olarak tercih edilen Yabanci
Diller Yiiksekokulunun ardindan 2019 yilinda {iniversitede iist yonetimin degismesini
miiteakip Kalite Komisyonunun 1 Agustos 2019 tarihli ve 2019/3 sayili kararina istinaden
tiniversitenin idari birimlerinde de gorev tanimlari ve is akis siireglerinin hazirlanmasi igin 6n
calismalar, Is Siire¢ Yonetimi Komisyonu tarafindan baslatilmis; bu dogrultuda 6 Kasim 2019
tarihinde, rektor yardimcisi baskanliginda daire bagkanlar1 ve kalite sorumlulariyla bir toplanti
yapilmistir. Toplant1 sonrasinda siireglerin ilk agamasi olarak her idari birimdeki mevcut gorev
tammlar;, 2019 yili aralik ayr sonuna kadar tamamlanmustir. Universitenin tiim idari
birimlerinde gorev tanimlari ve is akis siireclerinin 2020 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde, bes yilik
donemi kapsayan stratejik plani hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans
programi Ve bu program ile uyumlu yillik yatirim programi ile biitce hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Performans programinin uygulama, yatirim programi Ve biitge ile yiiriitiilen
faaliyet ve proje sonuglariin degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet
raporu hazirlanmaktadir.

Universitenin girisece@i taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan “idarenin biitgesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden”
Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iligkin Esas ve Usuller Hakki’nda Y®dnerge
ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklar1 ile memurlara 6denecek zam ve
tazminatlara iligkin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya cikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yazili vel/veya sozlii goriisler

verilmektedir.
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I¢c kontrol kapsaminda i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri
yapilmaktadir.

I¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi disindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalar1 dnlenmekte ve
uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

Ic kontrol kapsaminda muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci iginde

mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI ILE STRATEJILERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda belitlenen amag ve
hedeflere asagida yer verilmistir.

% Amagc 1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek

» Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek

» Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek

> Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak

» Hedef 1.4. Egitim-6gretim siire¢lerinin kalitesini artirmak

% Amac 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek

» Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme
kapasitesini artirmak

> Hedef 2.2. Ulkemizin ve bolgemizin oOncelikli alanlarma yonelik projeleri
desteklemek

» Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

» Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

% Amac 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

» Hedef 3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarini artirmak

» Hedef 3.2. D1s paydaslarla isbirligini artirmak

» Hedef 3.3. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek

» Hedef 3.4. Paydaglarin memnuniyetini saglamak

% Amac¢ 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek

> Hedef 4.2. Insan kaynaklarm giiglendirmek

» Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiglendirmek

» Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar gliglendirmek
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Afyon Kocatepe Universitesi, Tablo 86°da yer alan iist politika belgeleri ile yiiksekdgretim kurumlarina verilen gérev ve ihtiyaglari

dikkate alarak egitim Ve idari siirecini devam ettirmektedir.

Tablo 86: Temel Politikalar ve Oncelikler

. - ILGILI BOLUM / . . L
UST POLITIKA BELGESI REEFERANS VERILEN GOREYV VE IHTIYACLAR
OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama, iiniversite ile isbirligi, yalin iiretim,
11. Kalkinma Plant 322.4 verimlilik, teknoloji yonetimi, kiimelenme Ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik
Merkezleri kurulacaktir.
11. Kalkinma Plant 3324 OnF:el.lkh sekt(')'rler.dekl ﬁrmz}la.rm A_r-Ge ve yer}lhk .su.rve.(;lerm.de yer a}an insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi isbirliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.
11. Kalkinma Plant 3325 Oncelikli s_ektorlere yopehk inls?ng, hsgns ve llsapsust? profgramlarn_l say1si Ve cesitliligi artirilacak ve
bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
11. Kalkinma Plant 3493 [',vaerSI'Ee ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta f)lmak lizere sanayinin 1ht1ya'cma yonelik
lisanstistii programlar olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler tesvik edilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
11. Kalkinma Plan 350 artiritlmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Yiiksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla
11. Kalkinma Plam 350.7 ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin {iniversiteye doniisii ve bulus sahibine ddeme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.
11. Kalkinma Plan: 356 4 Kritik teknolojilerde 1.ht1sas1a$m1$ programi olan um.vers1.telerde? yurt digindan yetkin akademisyen ve
aragtirmacilarin kismi zamanli olarak ¢alismasi tegvik edilecektir.
Kritik teknolojilerde ihtisaslagsmis programi olan tiniversitelerin laboratuvar altyapisimin bu teknolojilere
11. Kalkinma Plani 357.1 yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarina gore gelistirilmesi saglanacaktir.
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ILGILI BOLUM /

UST POLITIKA BELGESI REFERANS

VERILEN GOREV VE iHTiYACLAR

Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlari
11. Kalkinma Plan1 416.2 oncelikli olmak tizere yiiriitillen ¢aligmalar kamu, tiniversite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde
desteklenecektir.

11. Kalkinma Plani 440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik

1. Kalkinma Plam 440.1 olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitce kaynaklari artirilacaktir.

Yiiksekdgretim ve kamu kurumlar biinyesindeki aragtirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi ve
11. Kalkinma Plam 4411 miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini teminen altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma
faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin glincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma altyapilartyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji

1. Kalkinma Plant 443.2 hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki aragtirma projeleri desteklenecektir.

11. Kalkinma Plant 476.3 UmVErerelerde siber giivenlik !lsans.ye yu_ksek“hsans programlarl olgsturulacak, biligim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik miifredati gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plant 555 1 Hztyat boyu 6grenme programlarinin ¢esitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.
Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile

1. Kalkinma Plam 559.13 iiniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar1 tesvik edilecektir.

11. Kalkinma Plant 5613 Universitelerin dijital gaga a}}/.ak uy'durmas1 ve b11g1y§ .ulaslmda ag1k. erigim ve ac;lvk bilim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

11. Kalkinma Plan: 561.7 Mezunla'rln ka'lrlyer stireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin giiclendirilmesi i¢gin mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

11. Kalkinma Plam 563 Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plan1 563.1 Etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erigim kolaylastirilacaktir.
Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararas: 6grenci sayisi artirilacaktir.

11. Kalkinma Plam 563.2
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) L ILGILI BOLUM / i s (HTi
UST POLITIKA BELGESI REFERANS VERILEN GOREYV VE IHTIYACLAR

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasi

11. Kalkinma Plam 563.4 ogrencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirilacaktir.

11. Kalkinma Plant 5711 E,vae'r'sr.ce og_ren(':.llerlnm isgiicti piyasasina gf{gl'?lerlm.n sa.gla.m.masm¥ teminen basta ortak projeler olmak
iizere iiniversite-6zel sektor igbirliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plant 5712 Staj, girisimcilik ve igbas1 egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gegisleri
kolaylagtirilacaktir.

11. Kalkinma Plant 5713 N1t§11k11 isgticline yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

11. Kalkinma Plant 5714 Genglerm is arama bece.rllerlnl gelistirmek ve ¢alisma hayatina uyumunu saglamak i¢in bilinglendirme
faaliyetleri ytritiilecektir.

11. Kalkinma Plan 572.1 Engellilerin meslek edinmesine yonelik uzaktan egitim programlar1 gelistirilecektir.

11. Kalkinma Plam 630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

11. Kalkinma Plant 6354 T}Jrk kultu'r \{e 'mede?myetme dair refe'rans. n1.t§11g1ndek1 metinler belirli bir program déahilinde akademik
niteligi haiz tiniversiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.

11. Kalkinma Plan: 661.4 Go¢ alqmndq guglu ve ke}.m‘ta da_yall politika olusturulmasina yonelik bilimsel arastlrmalapn
yapilabilmesini teminen {iniversite ve arastirma kuruluslarinin ¢aligsmalari desteklenecektir.

11. Kalkinma Plant 7795 Universitelerde sivil topl}lm merkezlerinin yayginlagtirilmasi ve sivil toplum sertifika ve yiiksek lisans
programlarinin agilmasi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

11. Kalkinma Plam 830.1 Universiteler biinyesinde Islam diinyasina doniik arastirma merkezleri kurulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-

Biiyiime ve Istihdam

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlar gelistirilecektir.

2020-2022)
YOK 2019-2023 Stratejik Plan 1.2. Yiiksekdgretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
YOK 2019-2023 Stratejik Plan Hedef 1.3. Yiiksekdgretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek
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) L ILGILI BOLUM / i s (HTi
UST POLITIKA BELGESI REEERANS VERILEN GOREYV VE IHTIYACLAR
YOK 2019-2023 Stratejik Plant Hedef 1.4. Tiirkiye yiliksekdgretim sisteminin uluslararasilagma diizeyini arttirmak
YOK 2019-2023 Stratejik Plant Hedef 1.5. Y.uksek(.)gretlm kurumlar_lmn arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde stratejiler belirlemek, ilgili
stiregleri tammlamak ve izlemek
YOK 2019-2023 Stratejik Plani Hedef 2.1. Belge, Veri ve Bilgi Yonetim Sistemlerini Gelistirmek ve Yayginlagtirmak
YOK 2019-2023 Stratejik Plani Hedef 2.3. Insan Kaynaklarim Gelistirmek
= } .. Yiksekogretim Kurulu Tarafindan Yonetilen Degisim Programlar: (Mevlana, Farabi) ve Yurtdisi
YOK 2019-2023 Stratejik Plam Hedef 2.5. Destek Programlarin1 Daha Etkin Sekilde Yonetmek
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma | Hedef 1.1 Uluslararast 8renci savismin artirilmast
Strateji Belgesi (2018-2022) & y
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma | Hedef 1.4 Uluslararasi 6grenci Ve 6gretim elemani degisimi alaninda isbirliginin ve degisim programlarina
Strateji Belgesi (2018-2022) katilimer sayisinin artirilmasi
Yiksekogretimde Uluslararasilasma | Hedef 1.6 Universitelerimizin uluslararast igbirligi potansiyelinin artirilmasi
Strateji Belgesi (2018-2022) $OITHEL potansty
Yiksekogretimde Uluslararasilasma | Hedef 1.7 Yiiksekogretim alaninin uluslararasi gortiniirliigiiniin artirtlmast
Strateji Belgesi (2018-2022) & & g
Yiiksekogretimde Uluslararasilasma | Hedef 1.8 . o
Strateji Belgesi (2018-2022) Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmast
Egitim Istihdam
Tliskisinin

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Giiglendirilmesi-2.4.

Ogrencilere ve velilere ydnelik olarak meslek tanitimn faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Egitim Istihdam
Tliskisinin
Giglendirilmesi-3.1.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilarak uzaktan egitim uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
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) L ILGILI BOLUM / i s (HTi
UST POLITIKA BELGESI REFERANS VERILEN GOREYV VE IHTIYACLAR
. .. Egitim Istihdam
Ulusal IstlhdazrgZS;)r atejisi (2014- Iligkisinin Hayat boyu 6grenme portali ilgili kurum ve kuruluslarin katkilari ile glincellenecektir.
Giiglendirilmesi-3.2.
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~ ﬁigll?irs?nin Istihdam Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine dahil edilecek yeterliliklerin kalite giivencesinin saglanmasina iligkin
2023) iy . . sistemler kurularak isletilecektir
Giglendirilmesi-4.2.
. . Egitim Istihdam
Ulusal Istlhdazn(;zS;)r atejisi (2014- [liskisinin Ulusal meslek standartlarinin ve yeterliliklerin mesleki egitim programlarina yansitilmasi izlenecektir.
Gii¢lendirilmesi-4.3.
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~ Flill?lrsrimn Istihdam Bireylerin egitim sistemine iliskin yatay ve dikey gecislerinde yasanan sorunlarin tespit edilmesi i¢in
2023) Giiglendirilmesi-4.5. kurulacak komisyon vasitasi ile ¢aligsmalar yapilacaktir.
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~ Egltlm . Istihdam Universitelerin kariyer merkezleri yayginlastirilarak dgrencilere is arama ve bulma teknikleri
Iliskisinin . . . .
2023) N iy . konusundaki rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.
Gii¢lendirilmesi-4.6.
. . Egitim Istihdam
Ulusal IStlhdaZIIOIZS;; atejisi (2014- iligkisinin Yiiksekdgrenim mezunlarina iligkin diizenli olarak istihdam izleme arastirmalar1 yapilacaktir.
Giglendirilmesi-4.7.
. . Egitim Istihdam
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014- iligkisinin Yiiksekdgrenim mezunlarinin ISKUR’a kayit olmalari saglanacaktir.
2023) - . .
Giglendirilmesi-4.8.
Egitim Istihdam
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014- Iliskisinin Aktif iggiicli programlarinin ulusal ve yerel diizeyde izlenmesini saglayacak sistemler

2023)

Giglendirilmesi-5.3.
Tedbir

etkinlestirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Egitim Istihdam
Iliskisinin
Giglendirilmesi-6.1.
Tedbir

Teknoloji Kulugka Merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin  Istihdanminin
Artirilmasi- 2.5.

Isbas1 egitimi konusunda arz ve talebi bulusturacak bir sistem olusturulacaktir.
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UST POLITIiKA BELGESI

ILGILI BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV VE iHTiYACLAR

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin  Istihdaminin
Artirilmasi- 2.6

Universite grencilerinin is piyasasina gegislerini saglamak amaciyla {iniversite-sektor isbirligi
gelistirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Ozel Politika Gerektiren
Gruplarin  Istihdaminin
Artirilmasi- 3.6

Engelli bireylerin egitimine yonelik olarak uzaktan egitim programlar: gelistirilecek ve egitimler
verilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Istihdam-Sosyal koruma
Tliskisinin
Giglendirilmesi- 4.1.

Kayit digiligin 6nemli bir parcasini olusturan ve genis kapsamli istihdam yaratan kiigiik isletmelerin
kayitli sektore gecisini 6zendirici program Ve uygulamalar diizenlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Bilisim Sektorii 1.4.

Yiiksekogretim kurumlarinda bilisim sektdriine yonelik se¢imlik derslerin miifredatlarda yer almasi
tesvik edilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Finans Sektorii- 2.1.

Finans sektoriiyle ilgili yiiksek ogretim programlarinin miifredatlari sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda
ve asgari diizeyde mesleki Ingilizceye sahip olacak sekilde giincellenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Finans Sektorii- 3.1.

Sektorde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicii taleplerine gore mesleki egitim kurslari ve isbast egitim
programlar diizenlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Finans Sektorii- 3.3.

Engellilerin sektdrdeki istihdaminin artirilmasi amaciyla sektorle isbirligi gelistirilecek, engellilere
yonelik mesleki beceri kazandirma egitim programlari uygulanmaya devam edecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Saglik Sektorii- 2.3.

Orgiin egitim siirecinde ve sonrasinda dil becerileri gelistirilecek ve bu yondeki calismalar tesvik
edilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Tarim Sektori- 4.4.

Tarimda katma deger artis1 saglamak amaciyla markalasma, inovasyon ve AR-GE faaliyetleri
desteklenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014~
2023)

Tarim Sektori- 6.2.

Sektorde ticretli olarak calisan isciler temel mesleki egitim ve beceri egitimlerinden gegirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Tekstil ve Hazir Giyim
Sektori- 3.1.

Sektdre yonelik is sagligi ve giivenligi danigmanlik ve rehberlik hizmetleri artirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-
2023)

Turizm Sektorii-2.3.

Tedbir

Turizm sektori i¢in gerekli olan ulusal meslek standartlari ve yeterliliklerin hazirlanmasi ve
giincellenmesine yonelik ¢alismalar ile sinav ve belgelendirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.
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2.3. YONETIM BILGI SISTEMIi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik’in II.
Bolimii 4. maddesi (c) bendinde “Yonetim Bilgi Sistemi”nin olusturma gorevi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina verilmistir. Raporlarin olusturulma siirecinde Ve iist yonetimin
karar verme siire¢lerinde gerekli olan bilgilere ilgili birimlerden istenilen verilerin saglikli ve
hizli sekilde elde edilmesini saglayacak olan sistemde ayrica periyodik araliklarla veri girisi
yapilacagl igin hata orani en alt seviyelerde olacaktir. Stratejik plan izleme raporu, stratejik
plan degerlendirme raporu ve performans programlarinin hazirlik asamasinda ihtiya¢ duyulan
veri girislerinin yapilabilmesi ve Verilerin konsolide edilebilmesi amaciyla 2019 yilinda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligmin isbirligi icinde
calismas1 neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi hayata
gecirilmistir. Bilgi yonetim sisteminin stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
boliimleri, alt birimlerin veri girisleri neticesinde sorumlu birimlerin verileri degerlendirmesi
ve eksik veya yanlis bilgileri kontrol etmesine imkan Verecek sekilde tasarlanmistir. Sistem,
tiniversitemizde bulunan 91 birimin veri girisi yapmasina imkan vermekte ve sisteme giris

yetkisi birim yoneticilerinde bulunmaktadir.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Universitemizin 2019 yili baglangig 6denegi 230.216.000,00- TL olarak belirlenmis
olup bu tutarin 218.012.000,00- TL‘si cari giderlerden 12.204.000,00- TL’si sermaye
giderlerinden olugmaktadir.

Hazine Yardimi: Biit¢e kanununda cari giderler i¢in hazine yardimi karsilig1 baglangic
O0denegi 196.579.000,00- TL olarak belirlenmistir. Ancak Biitge Kanunu ile verilen
196.579.000,00 TL hazine yardiminin 9.231.715,00 TL’sinin tahakkuku verilmemek suretiyle
2019 Biitge kanunu ile verilen cari giderlere iliskin toplam hazine yardimi tutari
187.347.285,00 TL olarak ger¢ceklesmistir. Biitce kanununda sermaye giderleri i¢in hazine
yardimi karsilii baslangic 6denegi 12.204.000,00 TL olarak belirlenmistir. Bu &denek
karsilig1 tutarin tamaminin tahakkuku verilerek harcanmistir. Cari giderler ve sermaye

giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi 6deneklerin toplam harcamasi (187.347.285,00 TL
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+12.204.000,00 TL =) 199.551.285 TL olarak gergeklesmis olup, hazine yardimi karsiligi
giderlerin toplam harcama i¢indeki oran1 % 88,18dur.

Oz Gelir: Biitce kanununda cari giderler i¢in 6z gelir karsilig1 baslangig 6denegi
21.423.000,00 TL olarak belirlenmistir. Oz gelir karsilig1 cari 6deneklere ilgili tertiplerine;
7156 sayilt 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6’nct maddesinin 5’inci fikrast
hiikiimleri dogrultusunda bagis ve yardim karsiligi, likit karsilig1 ve gelir fazlas1 karsiligi
olmak {izere toplam 11.807.182,15 TL 6denek ekleme islemi yapilmistir. Ozgelirlerden
yapilan toplam harcama ise (226.294.317,89 TL - 199.551.285 TL=) 26.743.032,89-TL dir.
Ozgelir karsilig1 harcama toplamimim toplam harcama i¢indeki orani ise %11°82dir.

Sonug olarak: 2019 yilinda toplam 226.294.317,89 TL harcama yapilmis olup, yapilan
bu harcamalarin 213.141.594,84 TL’si, % 94,19’lik kism1 cariye; kalan 13.152.723,05 TL’si
% 5,81’lik kismi ise yatirimlara harcanmistir. Biitge uygulama sonuclart Tablo 87°de

gosterilmistir. Biitce uygulama sonuglar1 Tablo 87’de gosterilmistir.
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Tablo 87: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

CARI SERMAYE
FINANSMAN | Ozgelir/Ekleme Ekleme Ekleme Toplam Oran
TURU Tiirii Harcama %
b b=y _ Harcama Il ) _ Harcama )
Odenegi Likidite Gelir Fazl Yedek | Bagisve Toplam Odenegi Likidite Gelir | Yedek | Bagisve Toplam
CUr FAZISU | Bdenek | Yardimlar Ekleme Fazlasi | Odenek | Yardimlar Ekleme
?:f('i'l‘rem 196.589.000,00 | 6.549.121,38 | 986.743,93 | 0,00 0,00 | 7.535.865,31 | 193.986.817,75 | 12.204.000,00 | 970.000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 970.000,00 | 13.151.545,85 | 207.138.363,60 6,78
Kira 1.131.000,00 0,00 990.882,15 0,00 990.882,15 0,00
1I. Ogretim 8.793.000,00 |  24.822,32 2482232 | 7.339.811,96 0,00 7.339.811,96 0,00
Yaz Okulu 806.300,00 806.300,00 804.650,22 0,00 804.650,22 0,00
fo G e 122.00000 | 3.947,64 | 343.201,36 347.14900 | 465.711,39 0,00 465.711,39 0,00
Oz Gelir ﬁ:{’;‘"’ B3 e 0,00 0,00 117720 | 1.177,20 1.177,20 1.177,20 0,00
Uzaktan
. zaxta 190.000,00 |  47.967,00 |  31.689,99 79.656,99 252.754,37 0,00 252.754,37 0,00
Ogretim
SKS 10.459.000,00 760.000,00 760.000,00 7.290.755,67 0,00 7.290.755,67 0,00
BAP 728.000,00 1.282.211,33 1.282.211,33 |  2.010.211,33 0,00 2.010.211,33 0,00
?zp(l};l'll: 21.423.000,00 836.736,96 | 2.463.402,68 0,00 0,00 3.300.139,64 | 19.154.777,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.177,20 1.177,20 1.177,20 19.155.954,29 0,01
GENEL TOPLAM 218.012.000,00 | 7.385.858,34 | 3.450.146,61 0,00 0,00 | 10.836.004,95 | 213.141.594,84 | 12.204.000,00 | 970.000,00 0,00 0,00 1.177,20 | 971.177,20 | 13.152.723,05 226.294.317,89 6,17
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Universite 2019 yili biitgesinin baslangic 6denegi 230.216.000,00 b olup yil iginde
yapilan eklemeler sonucunda y1l sonu itibari ile 6denekler toplami 236.750.262,81 & olmustur.
Y1l iginde yapilan biitge uygulamalari sonucu yil sonu itibar1 ile bu 6deneklerden
226.294.317,89 1 ’si harcanmis olup biit¢ce uygulama sonuglar1 (y1l sonu itibar ile) baslangi¢
Odenegine gore %98,30, toplam ddenege gore ise %95,58 oraninda gerceklesmistir. 2019 yilt
icinde toplam olarak 227.381.579,38 t gelir elde edilebilmis, ayn1 donemde 226.294.317,89 b
harcama yapilmustir. Universitemizin 2019 yil1 gider biitce uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve

ekonomik siniflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 88’de gosterilmistir.
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Tablo 88: Biitge Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Agidan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
PERSONEL SG';;"%LET Hizn':!l.'\;l\f.lm CARi SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI GIDERLERI e e TRANSFERLER GIDERLERI
= | BASLANGIC ODENEGI 9.433.000,00 1.737.000,00 7.617.000,00 5.306.000,00 4.710.000,00 28.803.000,00
w
I =
w
s | TOPLAMOD. 12.448.162,10 2.243.809,09 | 10.207.411,00 5.306.000,00 9.263.296,00 39.468.678,19
N | GONDERME
I
01 § HARCAMA 12.446.359,28 2.196.067,89 | 9.919.758,72 5.305.997,29 9.241.413,46 39.109.596,64
£ | BASL. GD. GOR. HAR. % 131,94 126,43 130,23 100,00 196,21 135,78
-
4 . b .
el | TSIl (eh (el 99,99 97,87 97,18 100,00 99,76 99,09
O | HAR.
‘= | BASLANGIG ODENEGI 0,00
w3 ~
I .
ZE TOPLAM OD 0,00
Z S | GONDERME
N N
03 ‘3 T | HARCAMA 0,00
b4
235
55 BASL. OD. GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¥ =2 — —
2 [ TOPL.OD. GO. GORE
o
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BASLANGIG ODENEGI 0,00 0,00 0,00
(-4
W | TOPLAM OD.
E GONDERME 648.002,00 145.002,00 793.004,00
07 I | HARCAMA 647.710,87 143.334,40 791.045,27
x L. L.
& | BASL. OD.GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< m m =
s | TOPL.OD. GO. GORE
iy 99,96 98,85 0,00 0,00 0,00 99,75
z N .
a BASLANGIG ODENEGI 626.000,00 126.000,00 9.000,00 1.500.000,00 2.261.000,00
w
w -
TOPLAM OD.
= =
5 E | GONDERME 1.077.200,00 190.200,00 24.700,00 1.491.704,00 2.783.804,00
-
08 EE HARCAMA 1.077.066,06 189.848,47 21.480,38 1.491.703,27 2.780.098,18
ul N B N
;: BASL. OD. GOR. HAR. % 172,06 150,67 0,00 0,00 99,45 122,96
-
Ei TOPL.OD. GO. GORE 99,09 99,82 0,00 0,00 100,00 99,87
= HAR.%
BASLANGIG ODENEGI 159.855.000,00 |  23.984.000,00 9.274.000,00 45.000,00 5.794.000,00 198.952.000,00
s | TOPLAMOD. 155.769.035,47 | 23.009.172,55 | 11.455.455,47 1.050.935,93 |  2.320.177,20 193.604.776,62
S | GONDERME
x
09 s | HARCAMA 147.939.895,42 | 21.769.586,62 | 10.530.051,00 955.615,64 2.318.429,12 183.513.577,80
E .
G | BASL. OD. GOR. HAR. % 92,55 90,77 113,54 2.123,59 40,01 92,24
TOPL.OD. GO. GORE
vy 94,97 94,61 91,92 90,93 99,92 94,79
o BASLANGIC ODENEGI 200.000,00 200.000,00
<
£ ~
I TOPLAM OD.
<] 5 | GoNDERME 100.000,00 100.000,00
w
10 ;g HARCAMA 100.000,00 100.000,00
2 g N -
9 > | BASL. OD. GOR. HAR. % 50,00 50,00
o m m =
a TOPL.OD. GO. GORE
i 100,00 100,00
BASLANGIC ODENEGI 169.914.000,00 | 25.847.000,00 | 16.900.000,00 5.351.000,00 | 12.204.000,00 230.216.000,00
TOPLAM OD. GONDERME 169.942.399,57 | 25.588.183,64 | 21.687.566,47 6.356.935,93 | 13.175.177,20 236.750.262,81
TopLam | HARCAMA 162.111.031,63 | 24.298.837,38 | 20.471.290,10 6.261.612,93 | 13.151.545,85 226.294.317,89
BASL. OD. GOR. HAR. % 95,41 94,01 121,13 117,02 107,76 98,30
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 95,39 94,96 94,39 98,50 99,82 95,58

Universite 2019 yil1 biitgesinin baslangig gelir tahmini 230.216.000 b *dir. Y1l icinde

yapilan biitge uygulamalar1 sonucu yil sonu itibart ile 227.381.579,38 1t tahsilat yapilmak

suretiyle gelir elde edilmis olup yil sonu itibari biitce tahminine gore gelir biitgesi gergeklesme
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oram1 %98,77 olmustur. Universite 2019 yili (gelir) biitce uygulama sonuglar1 ekonomik

smiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 89°da gosterilmistir

Tablo 89: Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari

=
% = BUTCE
@] y
% X ACIKLAMA GELI_R . GE$8EIE£|]\ZASIME GEggEﬁlL(E%S)in
E TAHMINI
1|1l
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 13.079.000,00 16.277.627,98 124,46
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.948.000,00 14.103.421,06 118,04
6 | Kira Gelirleri 1.131.000,00 2.174.206,92 192,24
4 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 208.783.000,00 204.331.467,20 97,87
Merkezi Y6netim Biitgesine Alinan Bagislar ve
2 | Yardimlar 208.783.000,00 203.933.440,00 97,68
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagiglar ve
Yardimlar 0 1.177,20 0,00
5 | Proje Yardimlar 0 396.850,00 0,00
5 DiGER GELIRLER 8.354.000,00 6.772.484,20 81,07
1 | Faiz Gelirleri 600.000,00 783.560,00 130,59
2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 676.000,00 1.790.409,73 264,85
3 | Para Cezalari 0 140.717,07 0,00
9 | Diger Cesitli Gelirler 7.078.000,00 4.057.797,40 57,33
TOPLAM 230.216.000,00 227.381.579,38 98,77

Universite Déner Sermaye Isletmesi 2019 yili biitcesinin ddenekleri toplami

8.290.300- TL’dir. Y1l iginde yapilan biitge uygulamalar1 sonucu aralik ay1 sonu itibari ile bu

O0deneklerden 3.790.615 b’si harcanmis olup bu harcama orani, biitce uygulama sonuglari

baslangi¢ 6denegine gore %56,27, toplam ddenege gore %45,72 oraninda gerceklesmistir.

Universite Déner Sermaye Isletmesi 2019 yili gider biitge uygulama sonuglar1 ekonomik

siiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 90’da verilmistir

Tablo 90: Déner Sermaye Isletmesi Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar

01 02 03 05 06 10
SGK i .
PERSONEL . .| MAL VE Hizm. CARI SERMAYE . TOPLAM
GIDERLERI DEVLEER ALIM GIDERLERi | TRANSFERLER GIDERLERI EKODEME
GIDERLERI

BASLANGIC ODENEGI 2.040.400 391.560 311.300 3.992.040 6.735.300
EKLENEN / AKTARILAN 546.000 26.000 375.000 608.000 |  1.555.000
ODENEK
TOPLAM ODENEK 2.586.400 417.560 686.300 4.600.040 8.290.300
HARCAMA 1.050.969 207.635 452.769 2.079.242 3.790.615
BASLANGIC ODENEGINE
GORE HARCAMA ORANI 51.5 53 145 52 56,27
(%)
TOPLAM ODENEGE GORE
HARCAMA ORANI (%) 40,6 49,7 65,9 45,2 45,72
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2019 yilinda 1.996.019,90 TL’si (%49,47) egitim ve danismanlik gelirleri olmak tlizere
toplam 4.034.958,09- b doner sermaye geliri elde edilmistir. Elde edilen gelirin kodu, tiiri,
miktar1 ve oranm1 Tablo 91°de gosterilmistir. Gelirlere Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesine devredilen birimlerin gelirleri dahil edilmemistir.

Tablo 91: Doner Sermaye Gelirleri

i]ggg GELIRIN TURU GELIRIN MIKTARI ORAN (%)
600.01 | Saglik Hizmeti Gelirleri 0 0
600.03 | Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 40.010,00 0,99
600.04 | Mesleki Egitim Gelirleri 329.340,27 8,16
600.09 | Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 0 0
600.10 | Egitim ve Danigmanlik Gelirleri 1.996.019,90 49 47
600.11 | Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 7.036,86 0,18
600.12 | Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 1.191.110,23 29,52
602.02 | Bagl Olunan Idareden Alinan Bagis 0 0
602.04 | Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 471.440,83 11,68
TOPLAM 4.034.958,09 100

Universitenin 2019 yilinda 186.667.141 b ’si Hazine ve Maliye Bakanligindan,
26.474.453 b ’si ise Oz gelirlerden olmak iizere toplam 213.141.594 % cari gideri
bulunmaktadir. Ogrenci saymmizin 36.444 oldugu dikkate alindiginda 6grenci basina diisen
ortalama cari hizmet maliyeti 5.848 b olarak hesaplanmaktadir. Ogrenci basina diizen cari

hizmet maliyeti Tablo 92’de gosterilmistir.

Tablo 92: Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

GELIR TORU TOPLAM CARI __ TOPLAM OGRENCI BASINA DUSEN CARI
GIDER OGRENCI SAYISI HIiZMET MALIYETI
Hazine Yardimi 186.667.141,36 36.444 5.122,03
Oz Gelir 26.474.453,48 36.444 726,44
TOPLAM 213.141.594,84 36.444 5.848,47

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Mali Yili Faaliyet Sonuglar1 Tablo 93’te
gosterilmistir. Ilgili tablo incelendiginde giderler toplami 326.234.838,88 1, , gelitler toplamu
229.056.375,28 b olarak gergeklesmistir. Gelirlerden indirim, iade, iskonto tutar1 140.273,76
b olup net gelir 228.916.101,52 % olarak gerceklesmistir. 2019 yili donem faaliyet sonucu
(net gelir-giderler) —97.318.737,36 b olarak gerceklesmistir.
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Tablo 93: 2019 Yili Faaliyet Sonuglari

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 GIDERLER HESABI 326.234.838,88| 600 GELIRLER HESABI 229.056.375,28
630|01] PERSONEL GiDERLERI 162.098.480, 74| 600| 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 18.540.110,62
630|01 01 MEMURLAR 141.575.490,39 600| 03| 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 14.105.521,06
630(01] 01 01| |Temel Maaslar 47.370.844,57 600( 03] 01 01 Mal Satis Gelirleri 422.595,20
630|01; 01 01(01|Temel Maaslar 10.163.190,61] 600| 03] 01 01 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satig 305,00
Gelirleri
630(01] 01 01|02|[Taban Ayhg 37.207.653,96 600( 03] 01 01 |02 |Kitap,Yaymn vb. Satig Gelirleri 1.020,80
630/01 01 02| |Zamlar ve Tazminatlar 45.253.129,07, 600| 03| 01 01 |99 [Diger Mal Satis Gelirleri 421.269,40
600/03 01 02 Hizmet Gelirleri 13.682.925,86
630(01] 01 02|01{Zamlar ve Tazminatlar 45.253.129,07
630|01; 01 03| [Odenekler 27.216.164,15) 600| 03| 01 02 | 03 [Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 3.012,60
600[ 03| 01 02 |29 [Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde 894.638,59
Edilen Gelirler
630(01] 01 03|01{Odenekler 27.216.164,15 600| 03| 01 02 | 31 [ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.494.830,08
630/01 01 04| |Sosyal Haklar 2.374.215,00 600| 03| 01 02 |32 |Yaz Okulu Gelirleri 1.199.698,52
600| 03| 01 02 33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 734.122,00
630|01] 01] 04(01|Sosyal Haklar 2.374.215,00 600| 03| 01 02 |34 |Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 253.376,00
630/01 01 05| |Ek Cahsma Karsihklar 19.261.452,60 600| 03| 01 02 |35 |Doktora Gelirleri 37.583,00
600| 03| 01 02 |45 [Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 271.767,85
Gelirler
630|01] 01] 05(01|Ek Calisma Karsihklar: 406.594,45] 600|03 01 02|98 |667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen 288.797,97|
630j01]  01]  05/03]EK Ders Ucretleri 18.854.858,15, Egitim-Ogretim Ucretleri
630(01] 01 06| |Odiil ve ikramiyeler 99.185,00 600| 03| 01 02 |99 [Diger hizmet gelirleri 1.505.099,25
600(03 06 Kira Gelirleri 4.434.589,56
630)01 01 06[01|Odiil ve ikramiyeler 99.185,00
63001 01 09| [Diger Personel Giderleri 500,00 600| 03| 06 01 Tasinmaz Kiralar 3.992.204,12
630(01] 01 09|01|Diger Personel Giderleri 500,00 600| 03| 06 01 |02 |Ecrimisil Gelirleri 852,00
630(01] 02] SOZLESMELI PERSONEL 2.318.893,01 600( 03| 06 01 |99 |Diger Tasnmaz Kira Gelirleri 3.991.352,12
600(03 06 03 On izin, irtifak Hakki ve Kullanma 442.385,44
630[01] 02 01 [Ucretler 2.241.827,92 izni Gelirleri
600| 03| 06 03 |02 [irtifak Hakki Gelirleri 442.385,44
630(01] 02 01(01(657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel 760.060,23 600( 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 200.567.869,60
Ucretleri Gelirler
630(01] 02 01|04|Yabanci nyuklu Sozlesmeli 1.481.604,87 600(04 01 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 9.657.607,28
Personelin Ucretleri 'Yardimlar
630(01] 02| 0190 piger Soézlesmeli Personel 162,82,
Ucretleri
630(01] 02 02| |Zamlar ve Tazminatlar 42.544,27 600( 04| 01 01 Cari 9.657.607,28
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yal (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630(01] 02| 02|01(657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam 42.544,27) 600({04 01 01 01 |AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 9.657.607.28
ve Tazminatlan T
630(01] 02 03| |Odenekler 2.679,70 600(04| 02 Merkezi Yonetim Bﬁtcvesine Dahil 186.477.945,00
Idarelerden Alinan Bagis ve
630(01] 02 03(01 6“57 S.K. 4/_B Sozlesmeli Personel 2.679,70 600(04| 02 01 Cari 174.108.945,00
Odenekleri
630|01] 02 04| [Sosyal Haklar 31.841,12] 600/04 02 01 01 |Hazine yardimi 174.108.945,00
600 (04 02 02 Sermaye
630|01 02 04(01]657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal 31.841,12 12.369.000,00]
Haklar
630|01] 03 ISCILER 15.856.356,47| 600/04 02 02 01 |Hazine yardimi 12.369.000,00
600 iger I g
_ 04 03 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve 188.334,14
63001 03] 01 |Ucretler 12.743.251,42 Yardimlar
600 |04 03 01 Cari 188.334,14
630|01] 03 01]03! 12.743.251,42,
630|01| 03 03| |Sosyal Haklar 1.405.421,53, 600/04( 03 01 01 |Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan Bagis
185.227,39
ve Yardimlar
600/04| 03 01 03 |Digerlerinden Alinan Bagis ve Yardimlar 3.106,75
63001 03] 03|01|Siirekli is¢ilerin Sosyal Haklari 58.379,50 600 |04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alnan Yardim 1.040.702.91
630/01] 03] 0303 1.342.657,83 ve Bagislar T
630 X i
30|01 03| 03|04 : 4.384,20 600 (04 04 01 Cari 998.371,71
630|01 03 04| |Fazla Mesailer 54.281,14]
600/04| 04 01 01 |Kurumlardan alinan Bagig ve Yadimlar 691.474,75
630(01] 03] 04|01|Siirekli iscilerin Fazla Mesaileri 1.285,71] 600(04 04 01 02 [Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 306.896,96
630(01] 03| 04/03 52.995,43 600 (04 04 02 Sermaye 42.331.20
630(01] 03] 05| [Odiil ve ikramiyeler 1.653.164,38 B
60004 04 02 01 (Kurumlardan alinan Bagis ve Yadimlar 40.000,00
63001 03] 05|03 1.653.164,38 60004 04 02 02 [Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar 1.154,00
63001 03] 09| |Diger Odemeler 238,00 600/04| 04 02 03 |Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 1.177,20
2 -
630|01] 03 09]03! _ 38,00 600 (04 05 Proje Yardimlar 3.203.280,27
630(01] 04 GECICI PERSONEL 2.337.736,91
600 (04 1 i
- o 050 can 3.203.280,27
630(01] 04 01| |Ucretler 2.337.736,91
600/04( 05 01 01 |Genel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje 20.565,33
Yardimlari
630|01 04 01(05|Kismi Zamanh Cahsan Ogrencilerin 2.133.152,76 600|04| 05 01 |02 |Ozel Biitgeli idarelerden Alinan Proje
Ucretleri Yardimlari 2.785.864,94
630|01 04 01(06|Ders Ucreti Karsihginda 204.584,15 600/04| 05 01 |11 [YOK Yurtdist Destekleri
Géorevlendirilenlerin Ucretleri 0,00
630j01f 05 Diger Personel 10.003,96 600/04 05 01 |13 [YOK Burs Destekleri 389.850,00
600[{04| 05 01 |15 |YOK Yurtdist Yabanci Dil Burs Destekleri 7.000,00
630{01) 05| 01| |Ucret ve Diger Odemel 600(05 Diger Gelirl
cret ve Diger emeler 10‘0()3,96 iger Gelirler 9.906.395,06
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 | 01 05 01 90 [ Diger Personele Yapilan Diger Od 1 10.003,96 Faiz Gelirleri 2.257.127,71
630 | 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 24.298.837,38 | 00 5 1
Giderleri Diger Faizler 2.257.127,71
630 | 02 01 Memurlar 20.102.657,28 00 5 9
Kisilerden Alacaklar Faizleri 526,55
630 | 02 01 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 20.102.657,28 00 5 9 1
Mevduat Faizleri 2.201.840,66
00 5 9 3
Diger Faizler 54.760,50
630 | 02 01 06 01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 12.390.537,64 00 5 9 9
Kisi ve Kurumlardan Alman 1.790.409,73
630 | 02 01 06 02 | Saglik Primi Odemeleri 7.712.119,64 00 5 Paylar
630 | 02 02 Sozlesmeli Personel 473.453,19
Ozel Biitgeli Idarelere Ait 1.790.409,73
630 | 02 02 04 igsizlik Sigortasi Fonuna 11.801,19 00 5 6 Paylar
Arastirma Projeleri Gelirleri 1.790.409,73
00 5 6 6 | Pay1
Para Cezalar1 141.374,71
630 | 02 02 04 01 | igsizlik Sigortasi Fonuna 11.801,19 00 5
630 | 02 02 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 461.652,00
Idari Para Cezalar: 107.142,75
630 | 02 02 06 01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 287.596,19 00 5 2
Diger Idari Para Cezalar: 107.142,75
630 | 02 02 06 02 | Saghk Primi Odemeleri 174.055,81 00 5 2 9
Diger Para Cezalar1 34.231,96
630 | 02 03 isgiler 3.442.604,17 00 5 9
Yukarida Tanimlanmayan 34.231,96
630 | 02 03 04 issizlik Sigortasi Fonuna 337.507,62 00 5 9 9 | Diger Para Cezalari
Diger Cesitli Gelirler 5.717.482,91
630 | 02 03 04 01 | issizlik Sigortasi Fonuna 337.507,62 00 5
Diger Cesitli Gelirler 5.717.482,91
630 | 02 03 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 3.105.096,55 00 5 1
irat Kaydedilecek Nakdi 5.167,09
630 | 02 03 06 01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1.956.699,49 00 5 1 1 | Teminatlar
Kisilerden Alacaklar 683.273,86
630 | 02 03 06 02 | Saghk Primi Odemeleri 1.148.397,06 00 5 1 6
Ogrenci Katki Pay1 Telafi 2.245.975,00
630 | 02 04 Gegici Personel 280.122,74 00 5 1 9 | Gelirleri
2547 sayili Kanunun Gegici 596.893,93
00 5 1 0 | 74 tincii Maddesi Kapsamindaki
Geli
630 | 02 04 06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 280.122,74 OSB Meslek Yiiksekokullar 0,00
00 5 9 1 1 Egitim Destegi
Yukarida Tanimlanmayan 2.186.173,03
630 | 02 04 06 01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 253.170,54 00 5 1 9 | Diger Cesitli Gelirler
Kamu id Bedelsiz Olarak Al 42.000,00
630 | 02 04 06 02 [ Saglik Primi Odemeleri 26.952,20 00 5 Mali Ol Var El Edilen Gel
630 | 03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 22.844.731,68 Mabhalli id Bedelsiz Ol Al 42.000,00
630 | 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 670.729,58 | 00 5 5 Mali Olmayan Var
Elde Edilen Gel
Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 42.000,00
630 | 03 01 04 Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlar 128.118,26 00 5 5 Makine Ve Cihazlar
600 25 05 05 00 Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 42.000,00
Makine Ve
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 | 03 01 04 | 01 | Kereste ve Kereste Uriinleri 128.118,26 Cihazlar
Alimlan
630 | 03 01 07 Kauguk ve Plastik Uriin 108.925,27 610 iNDiRIM, IADE VE ISKONTOLAR 140.273,76
Alimlan HESABI
630 | 03 01 07 | 01 | Kauguk ve Plastik Uriin 108.925,27 610 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.718,56
Alimlan
630 | 03 01 08 Metal Uriinii alimlan 171.036,07
610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.100,00
630 | 03 01 08 | 01 | Metal Uriinii ahmlar 171.036,07
630 | 03 01 09 Diger Mal ve Malzeme Alimlar: 262.649,98 610 03 01 02 Hizmet Gelirleri 2.100,00
630 | 03 01 09 | 01 | Diger Mal ve Malzeme Alimlar1 262.649,98 610 03 01 02 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 1.500,00
630 | 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve 13.170.676,24 610 03 01 02 99 | Diger hizmet gelirleri 600,00
Malzeme Ahmlari 610 03 06 Kira Gelirleri 618,56
630 | 03 02 01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi 66.630,29
Ahmlan 610 03 06 01 Taginmaz Kiralar 618,56
630 | 03 02 01 | 01 | Kirtasiye Ahmlar 3.814,74
630 | 03 02 01 | 02 | Biiro Mal i Almlar: 2.353,29 610 03 06 01 02 | Ecrimisil Gelirleri 618,56
630 | 03 02 01 | 03 | Periyodik Yaym Ahmlari 24.752,52 610 05 137.555,20
630 | 03 02 01 | 04 | Diger Yaymn Alimlart 510,00 610 05 01 53.317,22
630 | 03 02 01 | 05 | Bask: ve Cilt Giderleri 31.456,46
630 | 03 02 01 | 90 | Diger Kirtasiye ve Biiro 3.743,28 610 05 01 09 53.317,22
Malzemesi
Alimlan
630 | 03 02 02 Su ve Temizlik Malzemesi 494.470,90
Ahmlan 610 05 01 09 00 | Diger Faizler 53.317,22
630 | 03 02 02 | 01 | Su Alimlar 488.607,52 610 05 09 84.237,98
630 | 03 02 02 | 02 | Temizlik Mal. i Alimlart 5.863,38
630 | 03 02 03 Enerji Ahmlan 9.065.330,73 610 05 09 01 84.237,98
630 | 03 02 03 | 01 | Yakacak Alimlar1 15.596,28 610 05 09 01 00 | Diger Cesitli Gelirler 84.237,98
630 | 03 02 03 | 02 | Akaryakit ve Yag Ahmlart 717.816,92 NET GELiR TOPLAMI: 228.916.101.52
630 | 03 02 03 | 03 | Elektrik Ahmlar 4.299.540,31 !
630 | 03 02 03 | 90 | Diger Enerji Almlar 4.032.377,22
630 | 03 02 04 Yiyecek, igecek ve Yem 2.036.383,88
Alimlan
630 | 03 02 04 | 01 | Yiyecek Alimlar1 (Bedelen Iase 2.021.359,06
Dahil)
630 | 03 02 04 | 03 | Yem Alimlari 12.524,82
630 | 03 02 04 | 90 | Diger Yiyecek, icecek ve Yem 2.500,00
Alimlan
630 | 03 02 05 Giyim ve Kusam Alimlar 14.171,90
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 03 02 05 02[Spor Mal leri Ahmlar 14.171,90
630 03 02 06 (Ozel Malzeme Ahmlan 1.189.569,06
630 03 02 06 01|Laboratuvar Mal i ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Aliml 1.156.194,62
630 03 02 06 02|Tibbi Malzeme ve ila¢ Alimlar 9.715,00
630 03 02 06 03|Zirai Malzeme ve ila¢ Ahmlar 10.826,94
630 03 02 06 04|Canli Hayvan Alm, Bakim ve Diger Giderleri 9.705,50
630 03 02 06 90|Diger Ozel Malzeme Alimlari 3.127,00
630 03 02 09 Diger Tiiketim Mal ve Mal i Ahmlan 304.119,48
630 03] 02 09| 01|Bahg¢e Mal. i Alimlan ile Yapim ve Bakim Giderleri 237.541,01
630 03 02 09 90|Diger Tiiketim Mal ve Mal i Ahmlan 66.578,47|
630 03 03] Yolluklar 4.459.592,58
630 03] 03 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 562.425,73
630 03 03 01 Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 562.425,73
630 03 03 02 i¢i Siirekli Gorev Yolluklar 63.636,42
630 03 03 02 01(Yurtici Siirekli Gorev Yolluklar 63.636,42
630 03] 03] 03 Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan 310.169,01
630 03] 03 03] 01|Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 310.169,01
630 03 03 04 1.764,58
630 03 03 04 01|Yurtdis: Siireli Gorev Yolluklar 1.764,58
630 03 03 06 Uluslararasi Profesor Uzman, Memur ve Ogrenci Miibadele Gide 3.521.596,84
630 03 03] 06 01|Profesér Uzman ve Memur Miibadele Giderleri 870.610,70)
630 03 03 06 02 (")grenci Miibadele Giderleri 2.650.986,14
630 03 04 Gorev Giderleri 197.099,45
630 03 04 02 Yasal Giderler 119.668,22
630 03 04 02 04|Mahkeme Harg ve Giderleri 119.668,22
630 03] 04 03 Odenecek Vergi, Resim, Harclar ve 13.181,34
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 03 04 03 90 | DBiegnezreVrieGrgidi,eRrleesrim ve Harglar ve Benzeri Giderler 13.181,34
630 03 04 09 Diger Gorev Giderleri 64.249,89
630 03 04 09 90 | Diger Gorev Giderleri 64.249,89
630 03 05 Hizmet Alimlari 3.236.306,47
630 03 05 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemel 963.586,75
630 03 05 01 01 [ Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 29.456,38
630 03 05 01 02 | Arastirma ve Gelistirme Giderleri 893.303,53
630 03 05 01 03 | Bilgisayar Hizmeti Ahmlan (Yazilim ve D Haric) 2.800,00
630 03 05 01 08 | Temizlik Hizmeti Ahm Giderleri 14.986,00
630 | 03 05 01 11 | Hizmet Almi Suretiyle Caligtirilan Personele Yap Kid Taz Od 340,00
630 03 05 01 90 [ Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemel 22.700,84
630 03 05 02 Haberlesme Giderleri 96.421,00
630 03 05 02 01 | Posta ve Telgraf Giderleri 12.500,00
630 03 05 02 02 | Telefon Abonelik ve Kull. Ucretleri 74.734,25
630 | 03 05 02 03 | Bilgiye Abonelik Giderleri (internet abonelik iicretleri dahi 9.186,75
630 03 05 03 Tagima Giderleri 13.740,29
630 03 05 03 04 | Gegis Ucretleri 2.000,00
630 03 05 03 90 | Diger Tasima Giderleri 11.740,29
630 03 05 04 Tarifeye Bagh Odemel 192.332,29
630 03 05 04 01 | ilan Giderleri 142.418,30
630 03 05 04 02 | Sigorta Giderleri 49.913,99
630 | 03 05 05 Kiralar 1.237.878,00
630 03 05 05 02 | Tagit Kiral Giderleri 358.058,40
630 03 05 05 03 | is Makinas1 Kiralamasi Giderleri 68.749,00
630 03 05 05 10 | Bilgisayar ve Bilgisayar Si: leri ve Yazihmlan Kiralamas 24.128,60
630 | 03 05 05 12 | Personel Servisi Kiralama Giderleri 786.942,00
630 03 05 09 Diger Hizmet Ahmlan 732.348,14
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N)
630 03 05 09 01|Yurtici Staj ve Ogrenim Giderleri 25.392,15
630 03] 05 09 02|Yurtdis1 Staj ve Ogrenim Giderleri 1.609,51]
630 03 05 09 03|Kurslara Katilma Giderleri 39.582,45
630 03 05 09 90|Diger Hizmet Alimlar1 665.764,03
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 47.618,75
630 03 06 01] Temsil Giderleri 36.588,75
630 03 06 01 01(Temsil, Agirlama, Téren, Fuar, Or izasyon Giderleri 36.588,75
630 03 06 02 Tanitma Giderleri 11.030,00
630 03 06 02| 01|Tanmitma, Agirlama, Téren, Fuar, Or on Giderleri 11.030,00]|
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Ahm, Bakim ve Onarim Giderleri 873.599,08
630 03 07 01] Menkul Mal Alim Giderleri 68.693,31
630 03 07 01 02|Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Ahmlar1 60.272,31
630 03 07| 01 04]Y: dan Korunma Malzemeleri Ahmlar: 8.083,00
630 03 07 01 90|Diger Dayamkh Mal ve Malzeme Alimlar 338,00
630 03 07 02 Gayri Maddi Hak Ahmlan 113.545,00
630 03 07 02 01|Bilgisayar Yazihm Almlari ve Yapimlar 113.545,00]
630 03 07 03 Bakim ve Onarim Giderleri 691.360,77
630 03 07| 03 02|Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 325.640,10
630 03 07| 03 03|Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 173.583,56)
630 03 07 03 90(Diger Bakim ve Onarim Giderleri 192.137,11
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 189.109,53
630 03 08 01 Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri 189.109,53
630 03 08 01 01|Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 22.844,52
630 03 08 01 02|Okul Bakim ve Onarimu Giderleri 158.359,01
630 03 08 01 90(Diger Hizmet Binas1 Bakim ve Onarim Giderleri 7.906,00]
630 05 Cari Transferler 21.253.866,19
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 05 01 Gorev Zararlar 17.661.373,50
630 05 01 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 17.661.373,50
630 05 01 02 05 | Sosyal Giivenlik Kurumu'na 17.661.373,50
630 |05 03 Kar Amac Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 887.997,29
630 05 03 01 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 887.997,29
630 05 03 01 05 | Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 887.997,29
630 05 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 2.650.609,57
630 05 04 01 Burslar ve Har¢hklar 2.059.071,76
630 05 04 01 01 | Yurti¢i Burslar ve Har¢hklar 441.600,00
630 05 04 01 02 | Yurtdisi Burslar 9.192,00
630 05 04 01 03 | Yabana Uyruklu Kisilere Burslar ve Har¢hiklar 800,00
630 05 04 01 90 | Diger Transferler 1.607.479,76
630 05 04 02 Egitim Amach Diger Transferler 591.537,81
630 05 04 02 01 | Egitim Amach Diger Transferler 591.537,81
630 05 06 Yurtdigina Yapilan Transferler 53.885,83
630 | 05 06 02 Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemel 53.885,83
630 |05 06 02 01 | Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeleri 53.885,83
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 2.266.778,12
630 11 01 Doviz Mevcud Degerl Olusan Olumsuz Kur Farklari 2.266.778,12
630 11 01 01 Proje Ozel Hes.Kayith Tut.Degerl inden Kaynaklananlar 2.266.778,12
630 11 01 01 00 | Proje Ozel Hes.Kayith Tut.Degerl inden Kaynakl. lar 2.266.778,12
630 13 Amortisman Giderleri 78.526.273,96
630 13 01 Maddi Duran Varhklar Amortisman Giderleri 78.449.318,04
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N)
630 13 01 02 Binalarin Amortisman Giderleri 72.207.249,00
630 13 01 02 00|Binalarin Amortisman Giderleri 72.207.249,00
630 13 01 03 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 2.448.805,12
630 13 01 03 00|Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 2.448.805,12
630 13 01 04 Tagitlarin Amortisman Giderleri 169.662,86)
630 13 01 04 00|Tasitlarin Amortisman Giderleri 169.662,86)
630 13 01 05 Demirbaslarin Amortisman Giderleri 3.623.601,06
630 13 01 05 00[{Demirbaglarin Amortisman Giderleri 3.623.601,06
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varhklar Amortisman Giderleri 29.500,00
630 13 02 01 Haklarin Amortisman Giderleri 29.500,00
630 13 02 01 00[Haklarin Amortisman Giderleri 29.500,00
630 13 03] Diger Duran Varhklarin Amortisman Giderleri 47.455,92
630 13 03 02| Elden Cikarilacak Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderle 47.455,92
630 13 03 02 00(Elden Cikarilacak Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderle 47.455,92
630 14 ik Madde ve Malzeme Giderleri 4.715.306,46
630 14 01 Kirtasiye Mal leri 701.915,86)
630 14 01 00 Kirtasiye Mal leri 701.915,86)
630 14 01 00| 00(Kirtasiye Mal. leri 701.915,86
630 14 02 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Mal. 43.359,26
630 14 02 00| Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta K Tiiketim Malzeme 43.359,26
630 14 02 00 00(Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim Malzeme 43.359,26
630 14 03 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri 121.059,26
630 14 03 00 Tibbi ve Laboratuar Sarf Mal leri 121.059,26
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Yil (N)
630 14 03 00 00 | Tibbi ve Laboratuar Sarf Mal. leri 121.059,26
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 577.427,97
630 14 04 00 Yakitlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 577.427,97
630 14 04 00 00 | Yakatlar, Yakit Katkilar1 ve Katki Yaglar 577.427,97
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 479.664,45
630 14 05 00 Temizleme Ekipmanlar 479.664,45
630 14 05 00 00 | Temizleme Ekipmanlar: 479.664,45
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 245.976,14
630 14 06 00 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 245.976,14
630 |14 06 00 00 | Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 245.976,14
630 | 14 07 Yiyecek 266.301,31
630 | 14 07 00 Yiyecek 266.301,31
630 |14 07 00 00 | Yiyecek 266.301,31
630 |14 08 icecek 230.316,22
630 |14 08 00 icecek 230.316,22
630 |14 08 00 00 | icecek 230.316,22
630 14 09 Canh Hayvanlar 73.503,20
630 14 09 00 Canli Hayvanlar 73.503,20
630 14 09 00 00 | Canh Hayvanlar 73.503,20
630 14 10 Zirai Maddeler 3.937,44
630 14 10 00 Zirai Maddeler 3.937,44
630 |14 10 00 00 | Zirai Maddeler 3.937,44
630 |14 11 Yem 879.699,80
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Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 14 11 00 Yem 879.699,80
630 14 11 00 00[Yem 879.699,80
630 14 12/ Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 254.273,71]
630 14 12/ 00! Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 254.273,71]
630 14 12, 00 00[{Bakim Onarim ve Uretim Mal. leri 254.273,71
630 14 13 Yedek Pargalar 114.723,74]
630 14 13 00 Yedek Pargalar 114.723,74]
630 14 13 00 00|Yedek Pargalar 114.723,74]
630 14 15 Degisim, Bagis ve Satis Amach Yaymlar 18.268,98
630 14 15 00, Degisim, Bagis ve Satis Amac¢h Yaymlar 18.268,98
630 14 15 00 00|Degisim, Bagis ve Satis Amach Yaymlar 18.268,98
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 31.209,52|
630 14 16 00, Spor Malzemeleri Grubu 31.209,52|
630 14 16 00 00(Spor Malzemeleri Grubu 31.209,52
630 14 99 Diger Tiiketim Amach Mal. 1 673.669,60
630 14 99 00, Diger Tiiketim Amach Mal 1 673.669,60
630 14 99 00, 00[Diger Tiiketim Amach Mal 1 673.669,60
630 15 Karsilik Giderleri 1.529.731,29
630 15 04 Kidem T inati Karsihklar 1.529.731,29
630 15) 04 00 Kidem Tazminati Karsiiklart 1.529.731,29
630 15 04 00 00|Kidem Tazminati Karsiiklar 1.529.731,29
630 25 Kamu id Bedelsiz Olarak Devr Mali Olmayan Var KayGid 123.143,01
630 25 01 Gen Biit Kap Kamu id Bedelsiz Olarak 69.600,97
Ekonomik Kodlar GIDERIN TURU Cari Y1l (N)
630 25 01 05 DBedrelVsaizr OKalayrnaakkDlaenvarendGiliedn Tesis Makine Ve Cihazlar 354,00
630 |25 01 05 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Makine Ve Cihazlar 354,00
630 25 01 o7 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 69.246,97
630 |25 01 07 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 69.246,97
630 25 02 Oz Biit Kap Kamu id Bedelsiz Ol Dev Var Kaynaklanan Giderler 52.128,40
630 25 02 06 Bedelsiz Olarak Devredilen Tasitlar 49.211,35
630 25 02 06 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Tasitlar 49.211,35
630 25 02 07 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 2.917,05
630 25 02 o7 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 2.917,05
630 | 25 05 Mabhalli id Bedelsiz Ol Devr Var Kaynaklanan Giderler 1.413,64
630 25 05 o7 Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 1.413,64
630 |25 05 07 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaslar 1.413,64
630 |30 Proje Kap da Yapilan Cari Giderler 8.169.358,26
630 |30 06 Proje Kap da Yapilan Cari Giderler 8.169.358,26
630 30 06 06 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 1.099.963,72
630 30 06 06 01 | Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 645.996,66
630 |30 06 06 07 | Miiteahhitlik Hizmetleri 452.767,00
630 |30 06 06 09 | Diger Giderler 1.200,06
630 |30 06 07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 5.570.131,08
630 30 06 07 01 | Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 140.585,29
630 30 06 07 09 | Diger Giderler 5.429.545,79
630 |30 06 09 Diger Sermaye Giderleri 1.499.263,46
630 |30 06 09 02 | Yolluk Giderleri 166.944,47
630 30 06 09 09 | Diger Sermaye Giderleri 1.332.318,99
630 99 Diger Giderler 408.331,79
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Diger Gideler

Ekonomik Kodlar GIDERIN TURO Cari Yil (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Y1l (N)
630 99| 99 Yukarida Tanimlanamayan 408.331,79
Diger Gideler
630 99| 99| 00 Yukarida Tanimlanamayan 408.331,79
Diger Gideler
630 99 99 00| 00 Yukarida Tanimlanamayan 408.331,79

C

GIDERLER TOPLAMI : )

266.294.336,80

GIDERLER TOPLAMI( A)

GELIRLER TOPLAMI( B)

326.234.838,88
229.056.375,28

INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C) 140.273,76

NET GELIR ( D= B- C) 228.916.101,52 FAALIYET SONUCU D -A

-97.318.737,36
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Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu

25 MADDI DURAN VARLIKLAR
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

4.832.967.096,21
4.620.903.376,58

AKTIF HESAPLAR N Yih 2019 PASIF HESAPLAR N Yii 2019
1 DONEN VARLIKLAR 41.261.885,59 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 19.980.528,38
10 HAZIR DEGERLER 22.800.815,77 32 FAALIYET BORCLARI 2.156.212,33
102 BANKA HESABI 21.336.949,59 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 2.156.212,33
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) -1.219.381,31 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HESABI 2.683.296,21 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2-233-%53
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) -99,38 333 EMANETLER HESABI 1.552.152.13
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 50,66 e
12 FAALIYET ALACAKLARI 9.167.600,97 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 15.781.374,52
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 8.845.225,87 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2.226.747,31
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 322.375,10 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 274.569,55
14 DIGER ALACAKLAR 1.450.571,82 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU ID ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 36.684,16
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 145057182 | | 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DIGER YUK HES 13.243.373,50
el 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
T5STOKLAR 17.215.604,86
1.021.221,84
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.021.221,84 43 DIGER BORCLAR 240.335,19
- 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 240.335.1
16 ON ODEMELER 6.821.675,19 s
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 6.821.675,19 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 16.975.269,67
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 16.975.269,67
5 0Z KAYNAKLAR 4.839.670.370,00
50 NET DEGER 5.087.886.800,35
500 NET DEGER HESABI 5.087.886.800,35
51 DEGER HAREKETLERI -83.187.897,06
519 Deger Hareketleri Sonug Hesabt -83.187.897,06
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 367.502.801,11
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 367.502.801,11
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -435.212.597,04
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ( -) -435.212.597,04
59 DONEM FAALIiYET SONUCLARI -97.318.737,36
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) -97.318.737,36
2 DURAN VARLIKLAR 4.835.604.617,65
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.005.521,44
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 803.647,48
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.201.873,96
24 MALI DURAN VARLIKLAR 632.000,00
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 160.000,00
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 472.000,00

252 BINALAR HESABI 288.060.975,72
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 32.329.950,84
254 TASITLAR HESABI 2.308.747,05
255 DEMIRBASLAR HESABI 54.794.509,64
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -166.501.259,10
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.070.795,48
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
260 HAKLAR HESABI 6.865.499,89
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) -6.865.499,89
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 116.526,97
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -116.526,97
AKTIF TOPLAMI 4.876.866.503,24 PASIF TOPLAMI [ 4.876.866.503,24
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Tablo 95: 2019 Mali Y1l Bilangosu Dipnotlari

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 3.853.055,63
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 3.853.055,63
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 705.770,00
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 705.770,00
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 130.141,09
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 130.141,09
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 1.834.984,57
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 1.834.984,57
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 1.711.104,76
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1.711.104,76
990 KIRAYA VER, IRTIFAK HAK TESIS ED MADDI DURAN VAR KAY DEG HES 78.821.011,50
993 MADDi DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI GEL HESABI 2.397.588,35
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 81.218.599,85

Universitemiz 2019 mali yili 6zel biitce muhasebe bilangosu Tablo 94’te, bilanco
dipnotlar1 ise Tablo 95’te verilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi bilango dipnot verileri
incelendiginde {iniversitemiz veznesinde 3.853.055,63 b degerinde teminat mektubu
bulundugu goriilmektedir. Universite muhasebe birimince takip edilen personel icra
dosyalarmin tutar1 ise 1.834.984,57 b’dir. Ayrica bilangonun 6zet analizi Tablo 96’da

gosterilmistir.

Tablo 96: Bilango Analizi

GOSTERGE O(F;'SN DEGERLENDIRME

Nakit Orani (Hazir Degerler/Aktif Toplami) | 0,0046 | Oran, beklenen diizey olan 0,20’nin altindadir.

Oran, beklenen diizey olan 1’in iizerindedir.

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Universite, kisa vadeli borglarini ddemede dénen

2,06

Yabanci Kaynaklar) varlik kaynagi problemi yasanmadigi
goriilmektedir.
Finansal ~ Kaldirag ~ Oram1  (Toplam 0.0076 Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50

Borglar/Toplam Pasif) oraninin ¢ok altindadir.

Universite kaynak ihtiyacin1 yabanci kaynaklar
0,9924 | yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse ettigi
goriilmektedir.

Oz Sermaye Oram (Oz Kaynaklar/ Toplam
Aktif)

3.1.3. Mali Denetim Sonuclari
3.1.3.1. i¢ Denetim

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan, iiniversitenin ¢esitli birimlerden gelen
talepler dogrultusunda idari ve mali bircok konu hakkinda s6zlii danigsmanlik faaliyeti
yuritilmistir.

2019 yilinda 3 adet sistem/uygunluk denetimi yapilmis olup asagida belirtildigi tizere
toplam 3 adet rapor yazilmistir. 2019 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim bilgilerine Tablo

97°de yer verilmistir.
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Tablo 97: I¢ Denetim Bilgileri

DENETLENEN BiRiM DENETIM KONUSU RAPOR TARIH VE SAYISI
Dner Sc_:rma_y_e Isletme M. IDéner sermaye ek ddeme islemleri 27.08.2019
Akademik Birimler 2019-A3-1729/1
Bilgi Islem Daire Bsk 06.12.2019
Basin Yaym H. ilis. Miid. 2019-A3-1729/2
IMID Daire Baskanhg Tasiir zimmet islemleri 07.02.2020
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 2019-A3-1729/3

Internet sayfast islemleri

2019 yilinda gerceklestirilen denetimlerin ve rastlanilan bulgularin konular ile i¢

denet¢inin Onerilerine Tablo 98’de yer verilmistir.

Tablo 98: i¢ Denetim ve Bulgu Konusu ile Tespit ve Oneriler

P, DENETIM . - .
DENETLENEN BIRIM KONUSU TESPIT VE ONERILER

Déner Sermaye Isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Yonergede yer alan bazt maddelerin yonetmelikle uyumlu olmamasi
islemleri

Déner Sermaye Isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Ek 6demelerin siiregelen gelir vergisi matrahina ilave edilmemesi
islemleri

Déner Sermaye Isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Gelir takibi islemlerinde hata yapilmasi
islemleri

Déner Sermaye Isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Yonetici pay1 almayan yonetici personele performans 6demesi yapilmasi
islemleri

Déner Sermaye Isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Gorev/unvan katsayisina dair yonetim kurulu kararmnin farkli yorumlanmasi
islemleri

Déner Sermaye isletme M. Doner sermaye

Akademik Birimler ek 6deme Déner sermaye ek ddemelerinde eksik ve hatali uygulamalar yapilmasi
islemleri

g:ﬁ:ﬁ;z;?grﬁi}?;ﬁ d g;lteelzztrisayfam internet sayfalarmin hazirlanmasma iliskin eksiklikler

g:sg};I?Z;nD:;rielgsi/[ﬁ d iI:]Eceﬁztrisayfaﬂ Internet sayfalarinin isletimine iliskin aksakliklar

IMID Daire Baskanligi Tasimir zimmet

Ogrenci Isleri Daire islemleri Zimmet iglemlerinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle tagmir kayitlarinim fiili durumu yansitmamasi

Bagkanlhg1

i"MTD Daire Bagkanlig1 Tastnir zimmet )

Ogrenci Isleri Daire . . Ilisik kesme islemlerinde Birimler arasinda uygulama farkliliklari bulunmasi

- islemleri

Bagkanlhg1

i"MTD Daire Basgkanlig1 Tasinir zimmet )

Ogrenci Isleri Daire islemleri Ogretim tiyelerine verilen diziistii bilgisayarlarin dogrudan Daire Baskanliginca teslim alinmasi

Baskanligi

IMID Daire Bagkanhg1 .

Ogrenci Isleri Daire Taslnlr ;1mmet Tasinirlarmn kullanima verilmesi islemlerinde hatali uygulamalar yapilmasi

Baskanlig1 islemleri
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3.1.3.2. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Y&netim Kontrol Kanununun 68.

maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Sayistay Baskanligi

tarafindan 2019 yilinda, 2018 yilina ait islemlere iliskin denetimde 6 denetim bulgusu tespit

edilmistir. 2019 mali yil1 islemlerinde bu bulgular dikkate alinarak is ve islemler yapilmis

olup Sayistay Kanununun 38. maddesine gore Sayistay Baskanligina gerekli bilgiler verilerek

aciklama yapilmistir. S6z konusu bulgular siniflandirilarak Tablo 99°da gosterilmistir.

Tablo 99: Dis Denetim Bilgileri

DENETLENEN BiRiM DENETIM KONUSU

TESPIiT VE ONERILER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Muhasebe kayztlari.

Sosyal Giivenlik Kurumuna olan ek kargilik
prim borglari ile faturaya dayali borglarinin
mali tablolarda yer almamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe kayitlari.

Proje 6zel hesabindaki dévizler i¢in ay
sonunda degerleme yapilmamasi

Universite I¢ kontrol sistemi

I¢ kontrol sisteminin tam olarak
kurulmamasi ve etkin bir sekilde
isletilmemesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Idare Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda performans
gostergelerinden sapmalarm nedenlerinin
aciklanmamasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Idare Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda, i¢ ve dig denetim
raporlarinda yer alan tespit ve
degerlendirmelere yer verilmemesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Idare Faaliyet Raporu

Idare faaliyet raporunun zamaninda
hazirlanmamasi

Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilan

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Déner sermaye gelir-giderleri Odemelerde Gelir Gider Dengesinin
Gozetilmemesi
. ; e e . . Tibbi Kétii Uygulamaya liskin Zorunlu
Déner Sermaye Isletme Midiirligi Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: Mali Sorumluluk Sigortasinin Y apilmamast
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii i¢ kontrol sistemi D.(mer $§nnaye Isletmesinin Ig Kontrol
Sisteminin Olmamasi
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3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yatirim projeleri 6denek ve ger¢ceklesme oranlari Tablo 100°de gdsterilmistir.

Tablo 100: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

.. NAKDI GERC.
2019 YILI ODENEK (TL . Lo
5 an 2019 YILI NAKDi ORANI % FizZiKi
g PROJE ADI GERCEKLESME GERCEKLESME
= . (TL) i . (%)
7 PROGRAM REVIZE PROG. OD. | REVIZE OD.
ODENEK ODENEK GORE GORE
Kampiis Altyapisi 5.000.000,00 |  1.072.000,00 1.070.795,00 21,4 99,9 94,3
Yaym Alimlart 1.500.000,00 |  1.491.704,00 1.491.703,27 99,4 100,0 100,0
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 300.000,00 5.001,00 5.000,84 17 100,0 100,0
i plEchiz 2.754.000,00 | 3.128.472,20 3.121.462,08 1133 99,8 99,8
Alimlar1
= Bilgisayar Alimlart 500.000,00 660.948,00 660.644,44 132,1 100,0 100,0
o
5 5 | Bilgisayar Yazil. Al 400.000,00 133.285,00 133.045,00 333 99,8 99,8
B | 2 | Diger Giderler 650.000,00 650.000,00 645.996,66 99,4 99,4 99,4
Q
< | Hizmet Binast 1.000.000,00 |  5.481.000,00 5.470.131,08 547,0 99,8 99,8
=
Hizmet Binasi(eng) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100,0 100,0 100,0
Miiteahhitlik Hizmetleri 0,00 452.767,00 452.767,00 0,0 100,0 100,0
Mubhtelif isler Toplamu 5.404.000,00 | 10.606.472,20 10.584.046,26 195,9 99,8 99,8
GENEL TOPLAM 12.204.000,00 | 13.175.177,20 13.151.545,37 107,8 99,8 95,0
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3.2.2. Performans Sonuclari ve Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Tablo 101: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

Al Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek

H.1.1 Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek

H.1.1. Performans Sonucu 73,49

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

Performans Gostergesi H?qefe Plan Dénemi ) Y1l sonu Hedeflenen Gergekle§me Performans
Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Deger Degeri (%)

P.G. 1.1.1.Akreditasyon siireci baslatilan program 20 0 9 5 100

say1s1

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirilmesi yapilan

program sayisinin toplam program sayisina orant 15 0 25 0 0

(%)

P.G. 1.1.3. Cift anadal ve yan dal uygulayan
program sayisinin toplam lisans program sayisina 15 36 38 38,06 100
orani (%)

P.G. 1.1.4. Yabanc dil hazirlik egitimi uygulayan
program sayisinin toplam lisans program sayisina 15 31 32 14,92 46,63
orant (%)

PG. 1.1.5. Mezun olan 6grencilerin ilk ii¢ y1l

igerisinde istihdama katilim orani (%) % 0 30 2 90

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 1.1.1. Ogrenci Isleri Daire Baskanhign bu siireglerin dis yazismalarim
gerceklestirmektedir. Gosterge degeri asilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinde 3 programda
(Kimya (N.O.),Tarih (N.O.),Tarih (1.0.)), Turizm Fakiiltesinde 2 programda (Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 (N.O.), Turizm Rehberligi (N.O.) akreditasyon siireci baslatilmistir. Mali
kaynak bakimindan herhangi bir sorun yoktur. Basvuru siirecini siirdiiren birimlerin maddi
talepleri karsilanabilecek durumdadir. Universitemizde bir boliimiin akreditasyon siireci
tamamlanmistir, iki boliimde de akreditasyon siireci baslatilmis olmasina ragmen yeterli
sartlar1 saglamamis olmasi nedeniyle dondurulmustur. Bu konudaki basari i¢in akran
degerlendirmesi ve 6z degerlendirme siiregleri onemlidir.

P.G. 1.1.2. Egitim-6gretimin niteligini  siirekli  iyilestirmek i¢in  akran
degerlendirilmesi benzer egitim kurumlar ile karsilastirma imkan1 sunmaktadir. Bu nedenle
onemli bir gostergedir. Gosterge degerine ulagtlamamustir. Universitemizde —akran
degerlendirmesi yapan herhangi bir birim bulunmamaktadir. Akran degerlendirmesi
yapilmadigi i¢in herhangi bir mali riskle karsilasilmamistir. Birimler akran degerlendirmesi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in ayni oranin tekrarlanmasi riski soz
konusudur.

P.G. 1.1.3. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Gosterge degerine
ulasilmistir. Cift Anadal ve Yandal uygulayan program sayis1 51°dir. Toplam lisans programi

sayist 134’°tiir. Programlarin miifredat durumlarina gére ders {icretlerine iliskin herhangi bir
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sorun yoktur. Konuya iligkin risk analizi egitimin devam ettigi akademik birimler tarafindan
yapilmalidir.

P.G. 1.1.4. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi akademik birimlerin talepleri
dogrultusunda gerekli tiim islemleri yapmaktadir. Gosterge degerine ulagilamamaistir.
Konunun akademik birim yoneticilerine aktarilarak degerlendirmeleri saglanmalidir. Yabanci
Dil Hazirlik Egitimi Uygulayan Program sayist 20’dir. Toplam lisans programi sayis1 134 tiir.
Uygulanan yabanci dil egitim programlarinin beklenenin altinda bir basar1 saglamasi ve
Ogrencilerin dil i¢in ayirdiklar1 bir yilin maliyetini hesaplamalar1 durumunda yabanci dil
hazirlik programlarina katilmada isteksiz davranmaktadirlar. Yabanct Dil Hazirlik egitimi
ozellikle istege bagl egitim yapilan program 6grencilerine dogru bir sekilde aktarilmaz ise,
bunun sonucu olarak alinmayan bu egitim sonras1 mezun dgrencilerin kariyerlerinde olumsuz
etkilere yol acacaktir.

P.G. 1.1.5. Tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Gsterge
degerine yaklasiimustir. ilerleyen yillarda hedeflenen degerlere ulasilabilmesi igin 6grencilere
kariyer desteklerinin verilmesine devam edilmesi planlanmaktadir. Mezun 6grencilerimizin
istthdam edilmesi {ilke ekonomisine ve katki saglar ve is giiclinlin nitelikli bir hale gelir.
Mezun oOgrenciler arasinda is bulma riskinin artmasi hedeflerde belirlenen degere
ulagilabilmesine olumsuz etki yapacag diistiniilmektedir.

Tablo 102: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

A 1l Uluslararas: diizeyde egitim-6gretim vermek
H.1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
H. 1.2. Performans Sonucu 89,32
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi
LA Yil sonu
" . Hedefe Donemi Gergeklesme Performans
Performans Gostergesi . Hedeflenen .
Etkisi (%) Bagslangi¢ - Degeri (%)
n Deger
Degeri

P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i eglt}r_ne (egmmlerm egitimi) katilan 6gretim 35 20 20 17,68 88.40
elemani sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)
P.G. 1.2.2. Ders veren gretim elemani basina diigen 6grenci sayisi 30 55 54 47 100
P.G. 12? Deglslm programlarina katilan &gretim elemani sayisimin 35 6 6.5 5,27 81,08
toplam 6gretim eleman1 sayisina orani (%)

Hedef Kartina fliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, EtKinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitim (egiticilerin egitimi) siirecleri egitim birimlerince
gerceklestirilmektedir. Egiticilerin egitimine toplam 181 akademik personel katilmistir.
Hedefe biiyiik olgiide ulasilmistir. Yapilacak toplantilarda bu ¢alismalarin  devami
duyurulacaktir. Herhangi bir maliyet hesab1 agilmamis, ongoriillemeyen maliyet ¢ikmamaistir.

Egitim birimlerinin ¢aligmalar siirdiirmeleri durumunda bir risk olusturmayacaktir.
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P.G. 1.2.2. Yeni 0gretim elemant alimi, yeni agilan boliimler ve 6grenci tercihleri
sonucu boliimlere yerlesen ve kayit yaptiran 6grenci sayisinin azalmasi bu sayisi diigiirmiis ve
basartyr artirmistir. Istenilen hedeflere ulasilmistir. Ongoriillemeyen maliyet ortaya
c¢tkmamustir. Ancak kontenjanlarin dolmamasi nedeniyle boliimlerin kapanmasi sebebiyle atil
durumda olan 6gretim elemanlar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Mevcut boliimlerin niteliginin
artirtlarak siirdiiriilebilir olmas1 6grenci sayisinda istikrar saglayacagindan zamanla 6gretim
elemani basina diisen 6grenci sayisi diisecektir.

P.G. 1.2.3. Ulusal Ajansin Universitemize tahsis ettigi biitge dahilinde ve yapilan ikili
protokoller cergevesinde program hareketliligi gerceklestirilmektedir. Hedefe biiyiik dl¢lide
ulagilmistir. Mevlana Degisim Programlarinda hareketlilik gézlenmezken Erasmus Personel
Hareketliligi Degisim Programinda faaliyetler gerceklesmistir. Kurumumuza herhangi bir
ongoriilemeyen maliyeti olusmamustir. Uluslar arasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan yapilan oryantasyon programlarinin etkinligi artirilabilir.

Tablo 103: Universitenin Uluslararas: Taninirhigini Artirmak

orani (%)

A 1l Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek
H.1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak
H. 1.3. Performans Sonucu 77,25
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Plan Donemi Yil sonu
Performans Gostergesi H(.ed.efe Baglangi¢ Hedeflenen Gergel§1e§1ne LS
Etkisi (%) LS - Degeri (%)
Degeri Deger
P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
30 1.2 1,33 1,85 100

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1

35

1

1

20

100

P.G. 1.3.3. Uluslararasi1 degisim programlari kapsaminda

35

17

20

7

35

iiniversitemize gelen 6grenci sayis1

Hedef Kartina Tliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 13.1. Tespitler ve Ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge degeri asilmistir. Bu
durum hedeflenen gosterge degerine iliskin bir giincelleme ihtiyact dogurmaktadir.
Uluslararas1 0grenci sayis1 674°tlir. Toplam 06grenci sayist 36.444’°tlir. Uluslararasi
saglamustir. Ozellikle Universitemizi tanitici faaliyetlerin dis iilkelerde olmamasi performans
degerinin diismesine sebep olacaktir.

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinliklerin artmas1 Universitemiz tanittimi konusunda olumlu
katkilar saglamistir. 2019 yilinda 20 uluslararas: etkinlik gergeklestirilmis olup, gdsterge
degeri asilmistir. Uluslararas: etkinliklerin diizenlenmesine yonelik harcamalar i¢in gerekli
6denek imkania Universitemiz sahiptir. Uluslararas: etkinliklere gereken deger verilmez ise

uluslararas1 6grencilerin Universitemizi tercih etmeme riski olusacaktir.
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P.G. 1.3.3. Uluslararas1 Degisim Programlar1 kapsaminda Universitemize gelen
dgrenci sayisii artirmak iizere bilgi Universitemiz bilgi paketi web adresinde “bp.aku.edu.tr”
bulunan ders igeriklerinin zenginlestirilmesi saglanmalidir. Degisim programlarimin tanitimi
uzman personellerimiz ile uluslararasi etkinliklerde tanitim brosiirii, afisler gibi materyallerle
etkin olarak anlatilabilir. 2019 yilinda degisim programlari kapsaminda Universitemize 7
Ogrenci gelmis olup gosterge degerine ulasilamamistir. Uluslararast 6grencilerin kendi
iilkeleri disinda bir Universite de egitim gdrmeleri ek maliyetlere yol agacagi diisiincesi
programa olumsuz etki yapmaktadir. Universitemize degisim programi kapsaminda gelen
Ogrencilerin buradaki egitim hayatlarindaki ve yasamlarindaki olumsuzluklar, iilkelerine
doniislerinde kendi toplumlarina bu olumsuzluklar1 aktarmalari sonucu Universitemizin
tercihi konusunda risk olusturabilir.

Tablo 104: Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesini Artirmak

A 1l Uluslararasi diizeyde egitim-dgretim vermek
H.14 Egitim-6gretim siireglerinin kalitesini artirmak
H. 1.4. Performans Sonucu 95,55
Sorumlu Birim Ogrenci sleri Daire Bagkanhig
Hedefe . . Yil sonu

Performans Gostergesi Etkisi B:IIZI; DlOl]l)e:'“eri Hedeflenen Gegzlfleisime Perfg;or)nans

(%) slangie Peg Deger £
P.G. 1.4.1. (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan 6n lisans ve lisans

30 11 11 19 100
program sayist
P.G. 1.4.2. Cift an_adal ve yan da} programi mezun ogrfnm 25 0,30 0,40 0,79 100
sayisinin toplam lisans mezun dgrenci sayisina orani (%)
P:Q. 14% - Ogrenyllgrln I_neslekl gelisim ve kariyerlerine 10 6 10 265 100
yonelik egitsel etkinliklerin say1s1
P.G. 144 } Ulklgal ve uluslararas1 degisim programlari 15 230 240 341 100
kapsaminda giden 6grenci sayis1
P.G. 1]6'5' Mezun ogrenci sayisinin mezun olabilme durumuna 20 M 5 34,99 7776
gelen dgrenci sayisina orani (%)

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 1.4.1. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. 2019 yilinda (7+1) sistemi
uygulayan 19 program mevcut olup, gosterge degeri asilmistir. Bu sistemleri uygulayan
programlarin bazilarinda bulunan 6grencilerin is yeri egitimlerine iliskin finansmanlar
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Ogrencilerin egitimleri sirasinda
pratik kazanmalarina yonelik olan bu sistemde akademik birimlerin riskleri belirlemeleri
dogru sonugclar verecektir.

P.G. 1.4.2. Performans degeri hedefin {izerinde olmas1 sebebiyle hedeflenen degerin
tekrar giincellenmesi gerekmektedir.

P.G. 1.4.3. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. 2019 yilinda 6grencilerin
mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik 265 egitsel etkinlik gerceklestirilmis olup, gosterge
degeri asilmistir. Bu tiir organizasyonlarin diizenlenmesine yonelik harcamalar i¢in gerekli

odenek imkanma Universitemiz sahiptir. Ogrencilerin teoride olan mesleklerine iliskin
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uygulamalari yerinde gérmeleri mezuniyet sonrasindaki hayatlarinda is ararken nelere dikkat
etmeleri konusunda bir fikir edinmelerini saglar. Bu sayede yetkinlik konusundaki riskleri
azalir.

P.G. 1.4.4. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. 2019 yilinda ulusal ve
uluslararasi degisim programlart kapsaminda 341 6grencimiz degisim programina katilmig
olup, gosterge degeri asilmistir. Programin diizenlenmesine yonelik harcamalar i¢in gerekli
ddenek imkanima Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin finansmani sayesinde Universitemiz
sahiptir. Universitemiz 6grencilerine program dahilinde yabanci dil egitimlerine ydnelik
destek ve mali konularda finansmanda azalma yasanirsa, konuya olan ilgi de etki-tepki
kuralina uyarak azalir. Bu da 6grencilerin egitimlerine olan katkiy1 azaltir.

P.G. 1.4.5. Azami 6grenim siiresinin af kanunlar ile degismesi sebebiyle hedeflenen
degerin altinda sonug¢ alinmasina neden olmustur. Gosterge degerine ulasilamamistir. Mezun
dgrenci sayis1 6.875, mezun olabilme durumuna gelen dgrenci sayisi 19.647°dir. Ogrencilerin
azami 0grenim siirelerini agmasi sonucu 6zellikle normal 6gretim 6grencilerinde egitimlerine
yonelik katki paylarin1 6demek zorunda kalmaktadirlar. Mezun olan 6grenci oraninin
azalmasi, Ogrencilerin mezuniyetleri sonrasi kariyer planlamalarinda olumsuz sonuglar
dogurabilir.

Tablo 105: Arastirmact insan Kaynagmin Yenilik¢i ve Nitelikli Arastirma Yapabilme
Kapasitesini Artirmak

A2 Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek

H.2.1. Aragtirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

H.2.1. Performans Sonucu 90

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Yil sonu Gergeklegme Performans
Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Degeri (%)

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla

tamamlanan proje sayisi 2 350 300 315 100

P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve

kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan 15 0 2 3 100

proje sayisi

P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden

saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 10 1 1 0 0

saylsl

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina du§en 20 0,50 0,55 0,68 100

uluslararasi yayin sayis1 (Web of Science)

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen

uluslararas: atif sayis1 (Web of Science) 30 26 27 12,15 100

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 2.1.1. BAP Projeleri igin en énemli mali kaynak Universite Déner Sermaye
gelirleri olup, doner sermaye gelirlerinin ¢ok biiylik bir kismmi karsilayan Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin plan déneminde Universitemizden ayrilmasi nedeniyle BAP

gelirlerinde ¢ok azalma olmustur. Bu nedenle BAP kapsaminda desteklenecek proje tiir ve

132



Afyon Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu

sayist azaltilmistir. Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Hedeflenen projeler
tamamlanmistir. BAP kapsaminda ayrilan biitge kadar projeye destek verilmekte oldugundan
Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir. Devam eden projelerde belli sartlar dahilinde ek
biitce gerekmesi halinde BAP Yonergesine gore %20’ye kadar ek biit¢e verilebilmektedir.
BAP Projeleri i¢in en dnemli mali kaynak Universite Doner Sermaye gelirleri olup, bu gelirler
devam ettigi siirece elde edilen gelir kadar BAP kapsaminda projeler desteklenebilecektir.
Planin sonraki yillarinda Merkezi Ydnetim Biitgesinden ddenek verilmesi, faiz gelirleri vb.
gelirler ile yeteri kadar projeye destek verilmesi amaglanmaktadir.

P.G. 2.1.2. Universitemiz 6gretim elemanlariin 3 TUBITAK Projesi tamamlanmustir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Hedeflenen projeler tamamlanmustir.
Universitemiz 6gretim elemanlarinin TUBITAK, BOREN vb. kurumlara yapacaklari
desteklenebilecek diizeyde proje basvurulart artirilmalidir.

P.G. 2.1.3. Uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje bulunmamaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarmin uluslararas1 projeleri
destekleyen kurumlara yapacaklar1 desteklenebilecek bilimsel arastirma proje basvurulari
artirtlmalidir.

P.G. 2.1.4. Projelerin nitelik ve sayilarinin artirilmasi ile iiniversitemiz 6gretim
elemanlarinin yaymn sayilarmin artirilmasi i¢in desteklenen projelerden yayin yapilmast
zorunlulugu bulunmaktadir.

P.G. 2.1.5. Projelerin nitelik ve sayilarinin artirilmasi ile iiniversitemiz &gretim
elemanlarinin yaymn sayilarmin artirilmasi ig¢in desteklenen projelerden yaym yapilmasi
zorunlulugu bulunmaktadir.

Tablo 106: Ulkemizin ve Blgemizin Oncelikli Alanlarina Yénelik Projeleri Desteklemek

A2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
H.2.2. Ulkemizin ve bdlgemizin éncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
H.2.2. Performans Sonucu 70
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii
Performans Gostergesi Plan Dénemi Yil sonu
ngefe Baglangic Hedeflene Gerge]fles.me Performans (%)
Etkisi (%) o < Degeri

Degeri n Deger
P.q 221, Rektorl'uk bilimsel aragtirma projelerine 30 6.000.000 250.000 937.283.97 100
saglanan destek miktari (b)
P.g‘y. 2.%.2. Ur}lversﬁe d%sl kurum ve kisilerin projelere 40 350.000 390.000 544.323,00 100
sagladig mali destek miktari(b)
P.G. 2.2.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerin projelere
sagladigr mali destek miktar1 (€) 30 14.000 15.000 0 0
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Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 2.2.1. BAP Projeleri icin en 6nemli mali kaynak Universite Doner Sermaye
gelirleri olup, doner sermaye gelirlerinin ¢ok biiyiik bir kisminm1 karsilayan Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin plan doneminde Universitemizden ayrilmasi nedeniyle BAP gelirleri
cok azalmistir. Bu nedenle BAP kapsaminda desteklenecek proje tiir ve sayist azaltilmistir.
2020 Yilinda sadece Lisansiistii tez projeleri ile Tematik projelere destek verilecektir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. BAP Projeleri i¢in en 6nemli mali kaynak
Universite Doner Sermaye gelirleri olup, bu gelirler devam ettigi siirece elde edilen gelir kadar
BAP kapsaminda projeler desteklenebilecektir. Planin sonraki yillarinda Merkezi Yonetim
Biitcesinden 6denck verilmesi, faiz gelirleri vb. gelirler ile yeteri kadar projeye destek
verilmesi amag¢lanmaktadir.

P.G. 2.2.2. Universitemiz 6gretim elemanlarmin TUBITAK ve BORENden aldiklar
projeler sayesinde performans hedefine ulasilmistir.

P.G. 2.2.3. Plan baslangi¢ doneminde iiniversitemiz biinyesinde yliriitilen NATO
Projesinin Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilmesi neticesinde 2019 yil
sonu itibartyla yiiriitilmekte olan proje bulunmamaktadir. Universitemiz 6gretim
elemanlarinin uluslararas1 kuruluslardan proje ile finansal destek saglama girisimlerinin
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Tablo 107: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

A2 Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
H.2.3. Paydaslari girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
H.2.3. Performans Sonucu 32,14
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Performans Gostergesi Hedefe Plan ll)oneml HYél :Ionu Gergeklesme Performans
Etkisi o) | Daslansie edeflenen Degeri %)
Degeri Deger
P.G. 2.3.1.Teknoparkta yiiriitiilen Ar-Ge ve girisimcilik proje
15 18 20 23 100
say1s1
P.G. 2.3.2.Teknoparkta iiniversitemiz 6gretim elemanlarinin sirket
20 6 7 6 85,71
say1s1
P.G. 2.3.3. Teknoparkta tiniversitemiz 6grencilerinin girket sayis1 20 2 3 0 0
P.G. 2.3.4. Universite adina tescil edilen toplam patent/ faydah
model/ marka sayis1 2 2 8 0 0
P.G. 2.3.5 Universite adina tescil edilen ticarilesmis toplam patent/
faydali model /marka sayis1 % 0 0 0 0

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):
P.G. 2.3.1. Hedeflerde bir sorun olmadigindan performans gostergesinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktir. Gosterge degerlerine ulagilmistir. Bununla birlikte is akig siiregleri

belirlenmis ve is tanimlar1 yapilmis olup gosterge degerlerine iligkin gelecek yillara dair bir
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giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir. Sonraki yillara ait hedeflenen degerlere ulagilmasini
teminen birim calismalariyla birlikte yeni ¢calisma programlart hazirlanacaktir. Tahmin edilen
maliyetin 6tesine gegilmemistir. i¢ kontrol mekanizmalarindan sorumlu bazi birimlerce yeterli
sahiplik gosterilmektedir.

P.G. 2.3.2. Hedef degere ulasildigindan performans gostergesinde bir degisiklik
bulunmamaktadir. Teknoparkta firma kurma avantajlar1 ve bilgilendirme faaliyetleri ile
Ogretim elemanlar1 firma kurmaya Ozendirilmektedirler. Proje destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ilgili kurumlarn Ar-Ge destekleri ve sermaye ortaya
koyabilmelerinde Ogretim elemanlarinin sirket kurmalarinda etkin rol oynamaktadir.
Kurumlarin destekleri daha fazla duyurularak girisimei sayisinin artmasinda etkin rol
oynayacaktir. Bilgilendirme ve 6zendirme faaliyetleri devam ederek firma sayisinin hedef
degerlerde kalmasi saglanacaktir.

P.G. 2.3.3. Yeni donemde amaclanan degerlere ulagsmak i¢in hedef degerler
degistirilmemistir. Hedef degere ulasilamamustir. Ilgili kurumlarm Ar-Ge desteklerinin
genelde KOBIlere uygun olmasi ve ogrenciler tarafindan kurulacak yeni isletmelere
desteklerin az veya belirli oranda sermaye gerektirmesi sirket kurulumunu 6nlemektedir.
Ogrencilere yonelik girisimcilikle ilgili bilgilendirme faaliyetlerinde artis saglanmasi ve proje
desteklerindeki artiglar girisimciligi etkilemektedir. Girisimcilik baglangicindaki sermaye
temini ve proje desteklerinin kisitli olmasi nedeniyle 6grencilerin sirket kurmada ¢ekimser
davrandiklar1 goriilmiistiir.

P.G. 2.3.4. Patent bagvuru yaptirmaya yonelik faaliyetler diizenli olarak yapilmaktadir.
Hedef faaliyetlerde degisiklik yoktur. Tiirk Patent ve Marka Kurumuna bagvurusu yapilan
sinai miilkiyet haklarinin tescil islemleri 2 yildan fazla siirmektedir. Universitemiz adma 7
adet patent bagvurusu yapilmis ve siireci devam ettirilmektedir. Patent Kurumuna bagvurusu
yapilan patent/faydali model buluslarini degerlendirme siireci 6nemli rol oynamaktadir. Bu
safhada bagka kuruma baglilik oldugundan bir degisiklik yapilamamaktadir. Her yil tiniversite
adina bulus basvurusu yapilarak, tescillenen patent/faydali modellerin sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

P.G. 2.3.5. Hedef degerde degisiklik yoktur. Bir sonraki donemde de benzer hedefler
onerilmektedir. Universite adina tescil edilmis patent/faydali model alinmadif1 siirece

ticarilesme faaliyetlerine baslanilamamaktadir. Universite adima ticarilesmis smai miilkiyet
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hakkinin olmasi gereklidir. Daha sonra firmalarla irtibata gegilip ticarilesme faaliyetlerinde
bulunmak i¢in siiregler olusturulacaktir.

Tablo 108: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

A2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi {iretmek

H.2.4 Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmast

H.2.4. Performans Sonucu 100

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Yil sonu Gergeklesme o
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Degeri Performans (%)

P.G. 2.4.1. Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani (Tezsiz yiiksek lisans 15 3,58 3,75 8,29 100
6grencileri harig) (%)

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlari
tamamlayan dgrenci sayisinin toplam
lisansiistii grenci sayisina orani (Tezsiz 30 4,87 5,05 15,69 100
yiiksek lisans program ve dgrencileri harig)
(%)

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden ¢ikartilan
yayin sayist

30 20 21 45 100

P.G. 2.4.4. Ogretim {iyesi basina diisen doktora 25 08 0.84 084 100
Ogrenci sayist ' ' '

Hedef Kartina Iliskin Degerlendirmeler (Ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):
P.G. 2.4.1. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. Gosterge degeri asilmistir.
Lisanstistli 6grenci sayisi (Tezsiz yliksek lisans 6grencileri harig) 3.021, toplam 6grenci sayisi
36.444°diir. Lisansiistli 6grencilere yonelik 100/2000 Doktora Burs programi disinda yiiksek
lisans Ogrencilerine de alternatif olarak mali konularda destek olma amaciyla arastirmalar
yapilabilir. Ozellikle 6gretim eleman1 yetistirilmesinde éneme sahip olan lisansiistii egitim
konusunda c¢aligsmalar her konuda yapilmaz ise nitelikli insan giiclimiiz azalacaktir.

P.G. 2.4.2. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. Gosterge degeri asilmistir.
Lisansiistli programlart tamamlayan Ogrenci sayist Tezsiz yiiksek lisans program ve
ogrencileri hari¢) 474’diir, toplam lisansiistii 6grenci sayis1 3.021°dir. Mezun olan lisansiistii
ogrencilerimize kariyer hedeflerinde yardimci olunmasi nitelikli egitimi ve sonrasinda
nitelikli insan giiclinii artirarak teknolojide ve sanayide gelismemizi saglar. Lisansiistii
programlardan mezun olan Ogrencilerimizin oraninin azalmasi Ogretim elamani sayisi
konusunda da yetersizlige yol acabilir.

P.G. 2.4.3. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. Universitemizde 2019 yilinda
37’s1 Sosyal Bilimler Enstitiisii, 8’1 Saglik Bilimleri Enstitiisiinde olmak {izere toplamda 45
doktora tezinden akademik yayn tretilmistir. Gosterge degeri agilmistir. Doktora tezlerine
yonelik yaymlar konusunda yayin sahiplerine gerekli mali destek Universitemiz tarafindan
verilmektedir. Bu tiir yaymlarin sayist1 konusunda yaymn sahiplerine gereken destek

azaltilmamali, artirmaya yonelik yeni projeler iiretilmelidir.
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P.G. 2.4.4. Tespitler ve Ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge degeri tam olarak
saglanmistir. Doktora dgrenci sayis1 405, Ogretim Uyesi sayis1 482 dir. Ozellikle 1000/2000
Doktora Burs programi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min oncelikli
alanlarinda doktora 6grencilerine burs imkani saglanarak doktora 6grenci sayisi artmaktadir.
Ulkemizin dzellikle nitelikli insan giiciiniin artirilmasi konusunda biiyiik bir éneme sahip olan
doktora 6grencilerine bilim insan1 olmalar1 konusunda, arastirmalarinda her konuda imkanlar
saglanmalidir. Doktora 6grenci sayisinin azalmasi teknoloji, bilim ve sanayide aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini azaltir.

Tablo 109: Topluma Sunulan Egitim ve Sertifika Program Sayisini ve Niteligini Artirmak

A3. Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

H.3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika program sayisini ve niteligini artirmak

H.3.1. Performans Sonucu 76,92

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

Hedefe
EtKisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢c Degeri

Yil sonu
Hedeflenen Deger

Gergeklesme
Degeri

Performans (%)

P.G. 3.1.1. Yasam Boyu Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan sunulan egitim faaliyetleri
say1s1

50

13

13

7

53,85

P.G. 3.1.2. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan sunulan egitim faaliyetleri

50

18

100

sayist

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 3.1.1. Universitemiz Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020
yili1 Ocak ayinda kapatilmis olup bu uygulama ve arastirma merkezinin faaliyetleri Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan siirdiiriilmeye devam edilecektir. P.G.
3.1.1.’de belirlenen hedeflerin P.G. 3.1.2. ile birlestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir. 2019
yilinda gosterge degerine ulagilamamigtir. P.G. 3.1.1.’de belirlenen hedefe ulasilamama
nedeni ilgili birimin yil sonunda kapatilma siirecinin devam etmis olmasidir.

P.G. 3.1.2. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.  Gosterge degerine
ulasilmustir. {s akis siiregleri belirlenmis ve is tanimlar1 yapilmis olup gosterge degerlerine
iligkin gelecek yillara dair bir glincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Tahmin edilen maliyetin
Otesine gec¢ilmemistir. Acilmasi planlanan bazi programlarda iiniversite blinyesinde egitmen
bulunamadigi i¢in disaridan egitmen ihtiyaci dogmaktadir. Bu egitmenlerin ticretlendirilmesi
ile ilgili yasal mevzuat egitmenlere tatmin edici bir {icret verilebilmesini engellemektedir. Bu
nedenle de paydaslarimiza katma deger saglayabilecek egitimler agilamamaktadir. Stirekli

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulusunun iizerinden uzun bir zaman
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gecmemistir ancak hizla faaliyet alanlarini genisletmekte ve yeni alanlarda egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu nedenle performans hedefine ulasilmistir.

Tablo 110: Dis Paydaslarla isbirligini Artirmak

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.2. Dig paydaslarla igbirligini artirmak
H.3.2. Performans Sonucu 100
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi Yil sonu Gergeklesme Performans
g Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Degeri (%)
P.G. 3.2.1. D1s danisma kurullari ile yapilan toplanti sayis1 20 30 30 45 100
P.G. 3.2.2. Halka agik sosyal faaliyetlerin sayis1 20 14 16 377 100
P.G. 3.2.3. Cevre duyarlilig1 kapsaminda dis paydaslarla
o 20 5 6 43 100
yapilan etkinlik sayis1
P.G. 3.2.4. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1s 20 42 45 356 100
P.G. 3.2.5. Universite ile ilgili ulusal ve bdlgesel basinda
20 466 500 3500 100
¢ikan haber sayist

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (flgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 3.2.1. Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Gosterge degerine fazlasiyla ulasilmistir. Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmigtir. Herhangi bir maliyet tespiti yapilmamistir. Ge¢mis yillarda kurulmamis olan
dis danigma kurulu toplantilariin eksikligi hissedilmis ve damig kurullar1 olusturularak
toplanmalar1 saglanmistir bu nedenle belirlenen hedefin iizerinde bir performans
gerceklestirilmistir.

P.G. 3.2.2. Gergeklestirme degeri ¢ok yliksek ¢iktigindan halka acik sosyal faaliyet
tanimmin agik ve net bir sekilde taniminin yapilmasi gerekmektedir. Tanim agikca
yapilmadigi i¢in hedef belirlenirken olmasi gerekenden daha az sayida hedef belirlenmistir.
Gosterge degerine ulagilmistir. Beklenmeyen bir maliyet tespiti yapilamamistir. Halka agik
sosyal faaliyetlerin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

P.G. 3.2.3. Hiikiimetin destekledigi cok sayida c¢evreci faaliyet gerceklestirilmis
olmasi nedeniyle belirlenen hedeften daha yiiksek oranda performans gergeklestirilmistir.
Ozellikle iilke genelinde 11 milyon fidanin dikilmesi etkinliginin gerceklestirilmis olmasi
performans degerine ulagilmasinda biiyiik 6lctide etkili olmustur. Bu degisiklikler tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesinde 6nemli bir rol tegkil etmistir. Mevcut ihtiyaglar karsilanmistir.
Ongoriilmeyen maliyet tespiti yapilmamustir. Bu tiir etkinliklerin devam ettirilmesinde dis
paydaslarla igbirligi yapilmas: durumunda daha biiyiik hedefler gerceklestirilebilecektir. Bu

nedenle kurumsal ve ¢evresel unsurlar a¢isindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.
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P.G. 3.2.4. Universiteyi tanitic1 ziyaretler taniminin farkl1 anlasilmis olmasi nedeniyle
performans hedefinin iizerinde bir degere ulasilmustir. Universite disindan iiniversiteyi tanima
amacli gelen kisilerin ziyaretleri ve iiniversitemizi tanitma amaciyla 0grencilerimizin ve
personelimizin yaptiklar1 dis ziyaretler (fuar vb.) bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bundan
sonraki yillarda resmi ziyaretlerin tanitim kapsami diginda kalmasi yoniinde goriis olugsmustur.
Hedefe ulasilmis olup yapilan tanimlar ¢ercevesinde hedeflerin giincellenmesi gerekmektedir.

P.G. 3.2.5. Di1s paydaslarla gelistirilen iliskiler nedeniyle belirlenen hedefe ulagilmig
olup hedeflerin giincellenmesi gerekmektedir.

Tablo 111: Mezunlarla iligkileri giiglendirmek

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

H.3.3. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek

H.3.3. Performans Sonucu 83,2

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri

Yil sonu
Hedeflenen Deger

Gergeklesme
Degeri

Performans (%)

P.G. 3.3.1. Plan donemi basindan itibaren mezun
olanlarn aym donemde mezun bilgi sistemine
kaydedilme orani (%)

40

0

100

58

58

P.G. 3.3.2. Mezunlara yonelik diizenlenen etkinlik

sayist

30

14

100

P.G. 3.3.3. Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla

30

15

100

gergeklestirilen etkinlik sayisi

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 3.3.1. Tespitler ve Ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge degerine
ulasilamamustir. Universitemiz tarafindan mezun &grencilere aidiyet duygusunun verilmesine
yonelik caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Mezun bilgi sistemine kayit yaptiran §grenci
sayist 4.410°dur, mezun G68renci sayist ise 6.875’tir. Mezun bilgi sistemimiz Ogrencilere
herhangi bir maliyeti yoktur. Mezun 6grencilere yonelik kariyer planlamalarinda Universite
tarafindan verilen yardimei hizmetlerin azalmasi s6z konusu sisteme kayitlarin oranini
azaltacaktir.

P.G. 3.3.2. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. 2019 yilinda tiniversitemizde
mezunlara yonelik 14 etkinlik gerceklestirilmis olup gosterge degeri asilmistir. Bu tiir
organizasyonlarin diizenlenmesine yoOnelik harcamalar igin gerekli 6denek imkanina
Universitemiz sahiptir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi tarafindan mezun o6grencilere
mezuniyet torenlerinde derece alan Ogrencilere yonelik basar1 belgeleri diizenlenmektedir.
Bunun disindaki faaliyetler akademik birimler tarafindan yapilmasi sebebiyle risk analizinin

ilgili birimler tarafindan yapilmasi uygun olacaktir.
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P.G. 3.3.3. Hedeflenen degerlerde bir artisa gidilmelidir. 2019 yilinda iiniversitemizde
kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla 15 etkinlik gerceklestirilmis olup gosterge degeri
asilmistir. Bu tiir organizasyonlarin diizenlenmesine yonelik harcamalar i¢in gerekli 6denek
imkanina Universitemiz sahiptir. Kariyer sahibi mezunlarimiza yonelik bu tiir faaliyetler
Universitemiz tanitiminda 6nemli bir degere sahiptir. Faaliyetlerin azalmasi gelecege yonelik
Ogrenci sayist planlamalarinda olumsuz etki yapabilir.

Tablo 112: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

H.3.4. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

H.3.4. Performans Sonucu 59,35

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Performans Gostergesi E;q(?ge(f& ) 5 Lll;:; ;)l;‘jrl;een;ie ; Hzéle%(;z‘z” Ger]g:l;ejme Performans (%)
P.G. 3.4.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 25 51,26 ;%e 61,87 88,39
P.G. 3.4.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 20 61,26 70 68,2 97,43
P.G. 3.4.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 55,7 70 62,2 88,86
P.G. 3.4.4. Mezunlarimizin memnuniyet diizeyi (%) 20 0 70 0 0

P.G. 3.4.5. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 15 82,02 85 0 0

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 3.4.1. Kalite Koordinatorliigiince yapilan 6lglim sonucunda dnceki 6l¢iimden
daha iyi bir memnuniyet diizeyi elde edildigi goriilmiistiir. Ancak hedefe ulasilamamistir.
Memnuniyet diizeyinin artirilmasi icin belirlenen hedef diizeyinin sabit kalmasi yoniinde
gorlis olusmustur.

P.G. 3.4.2. Kalite Koordinatorliigiince yapilan 6l¢iim sonucunda onceki dlgiimden
daha iyi bir memnuniyet diizeyi elde edildigi goriilmiistiir. Memnuniyet diizeyinin artirilmasi
icin belirlenen hedef diizeyinin sabit kalmas1 yoniinde goriis olugsmustur.

P.G. 3.4.3. Kalite Koordinatorliiglince yapilan 6l¢lim sonucunda onceki dlglimden
daha iyi bir memnuniyet diizeyi elde edildigi goriilmiistiir. Ancak hedefe ulagilamamustir.
Memnuniyet diizeyinin artirilmasi i¢in belirlenen hedef diizeyinin sabit kalmasi yoniinde
goriis olusmustur.

P.G. 3.4.4. Universitemizin Mezun Takip Sisteminin islerlik kazanmamas1 nedeniyle
mezunlarimiza yonelik bir anket uygulanamamis ve bu nedenle 6l¢iim yapilamamustir.

P.G. 3.4.5. Universitemizin Kalite Koordinatérliigiince dis paydaslara yonelik bir

anket uygulanmamis ve bu nedenle dl¢tim yapilamamaistir.
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Tablo 113: Yonetim Yapisini Giiglendirmek

A4, Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

H.4.1. Yonetim yapisini gliglendirmek

H.4.1. Performans Sonucu 50

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi Yil sonu Gergeklesme Performans
(%) Baglangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Degeri (%)

P.G. 4.1.1. i¢ kontrol siireci tamamlanan birim

. 50 0 40 0 0

sayisinin toplam birim sayisina orant (%)

P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine entegre edilen
50 0 50 80 100

modiil sayisinin toplam modiil sayisina orani (%)

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 4.1.1. Planin baslangi¢ déneminden sonra iist yonetim degisti. I¢ Kontrol Sube
Miidiirliigii’nde gorevli personel sayis1 2°den 1’¢ diistii. Universitemizde i¢ kontrol siirecine
iligkin ¢aligmalara baglanilamadigindan dolay1 performans gostergesi degerlerine ulasilamadi.
Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact vardir. I¢ kontrol siirecine
baslanamadigindan dolayr maliyete iligkin tahmin yapilamamaktadir. Siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in iist yonetimin i¢ kontrol siirecini baglatmasi ve siirece iliskin destegini devam
ettirmesi gerekmektedir. Ayrica ilgili sube miidiirliiglindeki nitelikli-kadrolu personel sayisini
artirtlmasi gerekmektedir.

P.G. 4.1.2. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamakta olup gosterge degerine
ulasilmistir. Herhangi bir ek maliyet ihtiyact bulunmamaktadir. Hedefin siirdiiriilebilirligi
bakimindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Tablo 114: Insan Kaynaklarmi Giiglendirmek

A4 Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
H.4.2. Insan kaynaklarini giiglendirmek
H.4.2. Performans Sonucu 27,32
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Performans Gostergesi Hedefe Plan ll)oneml HYél :Ionu Gergeklesme Performans
Etkisi (%) Baslangie edeflenen Degeri %)
Degeri Deger

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan

30 0 175 0 0
personel sayisi
P.G. 4.2.2. Idari personelin ortalama egitim diizeyi 25 3,13 3,15 3,16 100
P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmas1 sonucu tespit edilen akademik

20 0 100 11,58 11,58
personel sayisinin karsilanma orani(%)
P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmas1 sonucu tespit edilen idari

15 0 85 0 0
personel sayisinin karsilanma orani(%)
P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢aligmas1 sonucu tespit edilen is¢i

10 0 75 0 0
sayisinin karsilanma orani(%)
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Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):
P.G. 4.2.1. Tespit ve ihtiyaglar dahilinde 2020 yil1 i¢in ¢alisma yapilmistir. 2019 yili
i¢in belirlenen hedefe ulasilamamis, 2020 yil1 i¢in egitim planlar1 olusturulmustur. Egiticilerin
kurum personelinden olusturulacagr oOngoériildiigiinden ek bir maliyet getirmeyecegi
diistiniilmektedir. Bundan sonra her yil ihtiya¢ duyulan konular belirlenerek diizenlenebilir.

P.G. 4.2.2. Tespit ve ihtiyaclarda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Mevcut
idari personel egitim diizeyi yeterli seviyededir. idari personelin egitim diizeyi miiktesep ve
maas durumlarini etkiledigi veya kariyer atamalar1 i¢in gerekli olmasi dolayisiyla dogal olarak
egitim yiikseltme konusunda bir talep mevcuttur. Bu durumun kuruma ek bir maliyeti
olmazken yiikselen miiktesepler dolayisiyla maas kalemlerini yiikseltecektir. idari personel
acisindan {ist Ogrenimi bitirme avantajli oldugu icin gostergede belirlenen hedefler
stirdiiriilebilirdir.

P.G. 4.2.3. Norm kadro yonetmeliginin 2019 yil1 igerisinde ilk defa uygulaniyor olmasi
nedeniyle yorum farkliliklar1 olusmustur. Birimlerden gelen yiiksek talepler dolayisiyla
ongoriilen hedeflere ulagilamamustir. Ongoriilemeyen bir maliyet ortaya ¢ikarmamustir.
Birimlerden daha gergekgi ihtiyag talepleri gelmesi durumunda riskler azalacaktir.

P.G. 4.2.4. 1dari kadrolar igin bir norm ¢alismas1 bulunmamaktadir.

P.G. 4.2.5. Siirekli is¢i kadrolar i¢in bir norm ¢alismasi bulunmamaktadir.

Tablo 115: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek

A4 Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
H.4.3. Mali kaynaklar giiclendirmek
H.4.3. Performans Sonucu 93
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
RerionansGstEr pes Hedefe Etkisi Plan Dénemi Y1l sonu Gergeklesme Performans
(%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri (%)
Deger
P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere
25 30 50 43 86
katilan sorumlu personel sayist
P.G. 4.3.2. Biitge dis1 gelirler (uluslararasi,€) 15 663.900 700.000 1.447.027,65 100
P.G. 4.3.3. Biitge dis1 gelirler (ulusal,b) 15 1.347.278 1.500.000 1.193.069,27 79,54
P.G. 4.3.4. Déner sermaye gelirleri (b) 25 6.000.000 4.400.000 18.035.774,06 100
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere oran1 (%) 20 8,18 8,77 9,20 100

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 4.3.1. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklige ihtiya¢ yoktur. Gosterge degerine ulasilamamustir.
Bununla beraber 2019 yilinda verilen egitimlere katilim gergeklesmis ve hedeflenen degere

cok yaklagilmistir. Sonraki yillara ait hedeflere ulasilmasi i¢in mali konularda egitim
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yaptlmast ve katilimin saglanmasi gerekmektedir. Tahmin edilen maliyetin Otesine
gecilmemistir. Ancak egitim hizmetinin Universite disindan temin edilmesi halinde maliyet
artis1 beklenmektedir. Bu nedenle Universitenin kendi kaynaklar1 ile diger kamu idareleriyle
isbirligi yapilarak egitim hizmetinin bu sekilde temin edilmesi uygun olacaktir. Egitim
hizmetini temin edilmesinde, personel yetersizligi, diger idarelerle istenilen diizeyde isbirligi
gelistirilememesi ve yeterli biitge kaynaklarinin olmamasi riskleri bulunmaktadir. Bu riskin
azaltilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

P.G. 4.3.2. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklige ihtiyag yoktur. Gosterge degerine ulagilmistir.
Performans gostergesi gerceklesmesi, Universitemiz uluslarasilasma hedefine katkisi
olmustur. Tahmin edilen maliyetin 6tesine gecilmemistir. 2019 yilinda yiiriitiillen AB degisim
program Ve proje sayilarinda 6nemli bir degisiklik olmamasina karsin, proje biitgesinde artis
s06z konusudur. Performans gostergesinin siirdiiriilmesinde kurumsal olarak yeterli sayida
uluslararasi proje hazirlanamamasi, hazirlanmis olan projelerin ilgili kurum tarafindan uygun
bulunmama ve biitge tahsis edilmeme riskleri bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin mevcut program ve projeler sozlesmelerine uygun olarak tamamlanacak ve yeni projeler
usuliine uygun olarak hazirlanacaktir.

P.G. 4.3.3. Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gostergesinde degisiklige ihtiyag yoktur. Hedeflenen gosterge degerine
ulasilamamustir. Ancak performans gerceklesmesi oraninda Universitemiz bilimsel arastirma
hedeflerine katkist olmustur. Tahmin edilen maliyetin Stesine gecilmemistir. Performans
gostergesinin slirdliriilmesinde kurumsal olarak yeterli sayida ulusal arastirma projesi
hazirlanamamasi, hazirlanmis olan projelerin ilgili kurum tarafindan uygun bulunmama ve
biitce tahsis edilmeme riskleri bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in mevcut
projeler s6zlesmelerine uygun olarak tamamlanacak ve yeni projeler usuliine uygun olarak
hazirlanacaktir.

P.G. 4.3.4. Universite hastanesinin yeni kurulan iiniversiteye devri nedeniyle déner
sermaye gelirlerinde 6nemli 6l¢iide diislis meydana gelmistir. Hedeflenen degerde herhangi
bir degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir. Hedeflenen gosterge degerine ulagilmigtir. Tahmin
edilen maliyetin tesine gecilmemistir. Universitenin en ¢ok ddner sermaye geliri getiren
birimi olan hastanenin ayrilmasi nedeniyle hedeflenen degere ulasilamama riski

bulunmaktadir.
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P.G. 4.3.5. Hastanenin devri nedeniyle Universite doner sermaye gelirlerinde azalma
olmustur. Ancak performans gostergesinde degisiklige ihtiya¢ yoktur. Hedeflenen gosterge
degerine ulasilmistir. Tahmin edilen maliyetin Stesine gegilmemistir. Universite doner
sermaye gelirlerinin azalmasi nedeniyle &niimiizdeki yillarda 6zgelirlerde (DOSE pay1) azalis
olmasi ve yil sonu hedeflerine ulasamama riski bulunmaktadir. Bu riskin azaltilmasi i¢in
doner sermaye gelirlerini artirict faaliyetlerin gogaltilmasi gerekmektedir.

Tablo 116: Fiziki Kaynaklar1 Gliglendirmek

A4, Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

H.4.4. Fiziki kaynaklar1 gii¢lendirmek

H.4.4. Performans Sonucu 90,61

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

fecfenmansiCister sesi Hedefe Etkisi Plg:;;(r)lr;;m Yil sonu Gergeklesme Performans
0, = - s 0
(%) Degeri Hedeflenen Deger Degeri (%)

?mGQ) 4.4.1 Egitim-6gretim, arastirma ve sosyal alanlar 30 335.000 335.000 380,681 100

P.G. 4.4‘_2‘ Pe}{'za] ve éiltyapl diizenlemelerine iliskin 35 53.15 70 63.22 90,31

memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.4.3. Tasmurlarin etkin kullanim oran1 [100-

(Kayittan diigen taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 35 0 90 98,23 100

Hedef Kartina iliskin Degerlendirmeler (ilgililik, Etkililik, Etkinlik, Siirdiiriilebilirlik):

P.G. 4.4.1. Hedeflenen degere ulasildi. Yatirim 6denegi olmadigindan bir artis
hesaplanmadi. Baslangic degeri MEKSIS verisi 335.000 almmmustir Gergekte 380.681
metrekaredir.

P.G. 4.4.2. Hedef degere %90 ulasildi. Maliyet degerlerindeki artis nedeniyle hedefe
ulagilamadi. Sonraki yillarda devam edilecek

P.G. 4.4.3. Hedef degerine ulagilmis olup tespit ve ihtiyaglar ile maliyet konusunda bir
degisiklik bulunmamaktadir.

3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberine uygun olarak hazirlanan Afyon
Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedef kartlarinda ilgili
performans gostergelerinden sorumlu harcama birimleri ve isbirli§i yapilacak birimler
belirlenmistir. Yeni stratejik plan doneminde haziran ay1 sonuna kadar hedef kartlarindan
sorumlu ilgili birimlerle Izleme Raporu, mart ay1 sonuna kadar ise Izleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlanarak “Amag¢ ve hedeflere ne olgiide ulasildiginin, ulasilamayan amag ve

hedeflerin nasil revize edilecegi’” hususlar1 karara baglanmaktadir.

Amag ve hedeflere ulasabilmek icin gostergelere ait verilerin zamaninda, dogru ve

tutarl1 olarak raporlanabilmesi igin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile Strateji Gelistirme Daire
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baskanligmin koordineli calismalari neticesinde Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Y&netim

Sisteminde stratejik plan modiilii olusturulmustur.
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4. KURUMSAL KABILiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

% Universitemizin egitim ve idari birimlerinin yeterli fiziksel ve teknolojik donanima
sahip olmasi,

+ Bolge ihtiyaglarina cevap verme kapasitesine sahip ve bolgesel ve ulusal ihtiyaglara
uygun boliimlerin/programlarin bulundugu egitim birimlerinin varligs,

% Akademik disiplin ¢esitliligine sahip olunmasi,

¢ Uzaktan egitim faaliyetlerinin bulunmasi,

+¢ Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli toplantilarin yapilarak gii¢lii bir kurum
i¢i iletisime sahip olunmasi,

% Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel vb. faaliyet sayisinin yeterli diizeyde olmasi,

« Universitemize ait bir yonetim bilgi sisteminin bulunmast,

% Kurum ig¢i kullanish iletisim araglarinin varlig (e-posta, EBYS),

¢+ Giglii bir internet ag altyapisina sahip olunmasi,

% Giglii bir merkez kiitiiphaneye ve uzaktan erisimin saglanabildigi elektronik veri
tabanina sahip olunmasi,

% Personel olanaklarin (servis hizmetleri, kres, konaklama, sosyal tesis vb.)
cesitliligine sahip olunmasi,

% Engelli bireyler igin tasarlanmig sistemlerin bulunmasi (sar1 bantlar, engelli
girisleri, engelli asansorleri ve gérme engelliler i¢in kabartmalar vb.),

% Birgok alanda egitim faaliyeti siirdiiren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezinin bulunmasi.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

« Universitemizde &grencilere sunulan rehberlik ve damigsmanlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi,

« Universitemizde mezunlarla iletisim Ve isbirligine yonelik ¢alismalarin istenilen
diizeyde olmamasi,

% Universitemizde Ar-Ge ¢alismalar1 kapsaminda iiniversite-dis paydaslar arasindaki

iligkilerin iyilestirmeye acik olmasi,
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« Universitemizde &gretim iiyesi bagma diisen yayin sayisinin iyilestirmeye agik
olmasi,

< Universitemizde Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

% Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal &diil sayisinin
iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

< Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iliskin yapilan bilgilendirmenin iyilestirmeye agik olmasi,

% Akredite edilen program sayisinin yetersiz olmast,

% Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

% Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulma asamasinda olmasi,

« Universitemizin 6zel biitge disindaki gelirlerinin yetersiz olmas.
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5. ONERI VE TEDBIiRLER

Afyon Kocatepe Universitesi, 2019-2023 Stratejik Planinda “Uluslararas1 diizeyde
egitim-Ogretim vermek™ amacina yonelik egiticilerin egitimi, (7+1) sistemi uygulayan lisans
programlar1 gibi gostergeler; “Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek” amacina
yonelik tiniversite adina tescil edilen ticarilesmis toplam patent/ faydali model /marka sayisi,
Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi atif ve yayin sayis1 gibi gostergeler; “Paydaslara katki
saglayacak uygulama ve hizmet vermek” amacina yonelik Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan sunulan egitim faaliyetleri sayisi, dis danisma kurullan ile
yapilacak toplant1 sayis1 gibi gostergeler; “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek” amacina yonelik
i¢ kontrol siireci tamamlanan birim sayisinin toplam birim sayisina orani, doner sermaye
gelirlerinin artiritlmasi gibi gostergeler belirlenmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi olarak kalite siireglerinin gelistirilmesi ve etkin bir
sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag, hedef ve gostergelere ulasabilmek i¢in misyon ve vizyonumuzu
referans alarak temel degerler perspektifinde tiim personel tarafindan azami ¢aba gosterilmesi

gerekmektedir.
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EK-1: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Bagkam olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildligiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamlmasim temin etmek {izere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Universitemizin 2019 Y1l Idare Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler” bsliimiinde yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Afyonkarahisar-28.02.2020)

Imza

Strateji Gelfstirme Daire Bagkani
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EK-2: Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetgi raporlari ile Sayigtay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim. (Afyonkarahisar-28.02.2020)

/a G

Prof. Dr. Mehmet KARAKA
Rektor
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