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UST YONETICI SUNUSU

Ttirkiye Cumhuriyeti Hiklimeti ile Fransiz Hiikiimeti arasinda 14.04.1992 giinii
imzalanan “Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu “na iligkin anlasma 31.05.1992 tarihli ve
244 sayili kanunun 3. ve 5. maddelerine gére 04.05.1992 giinii Bakanlar Kurulu tarafindan
onaylanarak 22.05.1992 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanmustir,

“Galatasaray Egitim ve Opretim Kurumu” olarak faaliyet gsteren kurum 01.06.1994
tarihinde kabul edilen 3993 nolu kanunun 06.06.1994 tarih ve 21952 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak ylirlirliie girmesiyle “Galatasaray Universitesi”’ne doniisgtiiriilmiigtiir.

Kurum Universite statlisiinli almasina ragmen, entegre egitim-85retim kurumu olma
ozelligini korumus ve Galatasaray Lisesi ile ona baglh IIkdgretim Okulu da Universite
Rektérligiine bagh dgretim birimleri olarak tammlanmastir.

1992 yilindaki kurulusundan bugiine kadar 17 yildir faaliyet gésteren Galatasaray
Universitesi, geng bir tiniversite olmasina ragmen, 528 yillik bir egitim ve 6gretim gegmisine
sahip olmanin sagladi1 avantajla tilke iginde ve uluslararasi diizeyde nitelikli bir iiniversite
konumundadir.

Galatasaray Universitesi’nin faaliyetlerinin temel amaci, tilkemizde sosyal ve teknik
bilimlerin kapsadig1 alanlarda yiiksek6gretim seviyesinde nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine ve bu alanlarda bilgi ve teknolojinin iiretilmesine ve kullanilmasina katkida
bulunmaktir. Bunun bilincinde olan Galatasaray Universitesi, tlim olanaklanyla,
Yiiksekogretim Kurulu ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin diger yetkili kurum ve kuruluglarmin
destegi ile “Egitim, Bilim ve Teknoloji” alanlarinda kalkinmamiza katki saglayacak her tiirlii
faaliyette bulunma amacim da titizlikle yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Universitemiz elemanlarimin bilgi ve gérgiilerini artirmalar igin, yurt disinda bilimsel
aragtirma, uzmanlhk egitimi, yiiksek lisans gibi faaliyetlerin gesitli bakanliklar, uluslararasi
kuruluglar ve {iniversiteler ile gerekli temaslarin saflanabilmesi ve ortak projelerin
ylriitiilmesi faaliyetlerini, kisitli biitge olanaklarina ragmen, 2008 yilinda da siirdiirmeye
devam etmistir.

e

Prof.Dr.Ethemmn TOLGA
Rektir




I - GENEL BIiLGILER

A- MISYON VE VIZYON
Misyon

“(Galatasaray Universitesi’nin misyonu, evrensel deferler ipgmnda; iilkemiz ve
insanlarm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yeteneklerle domatiimmg, cumburiyetin temel
ilkelerine demokratik ve laik, gagdas devlet esaslarina bagly; akilci, sorgulayan, hoggorili,
yenilik¢i ve yaratici; topluma karsi sevgi ve sorumluluk duygusuna sahip Gstiin nitelikli
bireyler yetistirmek; evrensel boyutta bilgiye ulasmak, bilgi tretmek ve bunlari toplumun
yararina sunmaktir.”

Vizyon

“(yalatasaray Universitesi’nin vizyonu, katilimciligi ve takim galigmasini benimseyen,
aragtirmaya agirhk veren, egitim ve 63retim kalitesinden 6diin vermeyen, gelisimini rekabetgi
bir anlayis iginde sirdiirerek ulusal ve uluslararast bilim ve egitim g¢evrelerinde 6mek
olusturacak, i¢ ve dig paydaslant ile etkili bir iletisim ve igbirlifi saglayan, tlkemizin
ekonomik, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel kalkinmasma ve ¢agdas uygarlik diizeyinin {izerine
¢ikmasma katkida bulunacak, lider bir tiniversite olugturmaktir.”

TARIHCE

1992 yilinda Tiirk - Fransiz anlagmastyla kurulan Galatasaray Universitesi tarihteki
yerini almigtir. Amaci, devletin cegitli yonetim kademelerine memur yetistirmek olan ve
Galatasaray admm tagtyan ilk kurum 1481 yilinda kurulmugtur.

19. yiizyilda, hem fransiz hem de bati kiiltirrii vermek ve tlkenin modernizasyon
gahsmalarina katilabilecek diizeyde insanlar yetigtirmek lizere, fransiz liselerinin esdegeri
Mekteb-i Sultani agilmugtir.

Devlet okulu olan Galatasaray, Atatiirk devrimleriyle birlikte, cumhuriyetin temel
ilkelerine olan baglilifini gostermis, egitimdeki misyonunu ve batiya agilan pencere iglevini
yerine getirmistir. Iyi bir egitim vermek iizere Galatasaray bir ilkokul, bir lise ve.bes
fakiilte,iki enstitii, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerine sahiptir. Bu fakilteler ve
bolimleri sunlardir: Hukuk, Iktisadi ve Idari Bilimler (Iktisat Bolimii, Isletme Bokimi,
Uluslararas: Iligkiler Boliimii, Siyaset Bilimi Bolimii), Iletisim, Fen Edebiyat (Felsefe
Boliimii, Sosyoloji Boliimii, Karsilagtirmali Dilbilim ve Uygulamal Diller Boliimii [Fransiz
Dili ve Edebiyati programi], Matematik Boélimii), Miihendislik ve Teknoloji (Endistri
Mithendistigi Boliimii, Bilgisayar Miihendisligi Boliimii). Dersler Fransizca ve ozelliklerine
gore Tiirkce yaptimaktadir. Aym zamanda ogrenciler Ingilizce dili egitimi alarak bu dile
hakimiyetlerini ve becerilerini gelistirirler.

Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi bagkanliinda
yaklasik otuz Fransiz Yiiksekofretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum kurulmus ve
Bilimsel Isbirligi Anlagmas: imzalanmigtir .




B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
-~ 14 Nisan 1992 tarihli Milletlerarasi Anlasma

Tiirkive Cumhuriyeti Hitkiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hikiimeti arasmda 14 Nisan
1992 tarihinde Istanbul’da imzalanan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumuna iligkin
Milletlerarast Anlagma’nin onaylanmasi, Disisleri Bakanhigi’nin 27/4/1992 tarihli ve
KIGM/KIIK-1-3099-2668 sayili yazisi lizerine, 31/5/1963 tarihli ve 244 sayili kanunun 3.ve 5.
maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 4/5/1992 tarihinde kararlagtirlmagtir.

- 3993 Sayih Kurulus Kanunu

6 Haziran 1994 tarih 21952 Resmi Gazete’de yayimnlanan 3993 sayili Kanunla, 14
Nisan 1992 tarihinde Tirkiye Cumburiyeti ile Fransca Cumhuriyeti Hilkiimeti arasinda
imzalanip Bakanlar Kurulu’nun 4 Mayis 1992 tarth 92/2991 sayih karariyla onaylanarak
yirurliige girmis olan anlagmaya gore kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu,
Galatasaray Universitesi’ne doniistiirilmistir.

- Milletlerarasi Anlagma’ya Ek Protokol

13 Ekim 1994 tarihinde Pariste imzalanan “Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasindaki Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu’na iliskin 14
Nisan 1992 Anlagmasi’na Ek Protokol” ve Ek Protokol’a iliskin ekli mektuplar 6/11/1995
tarih 22455 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.

KONSORSIYUM

Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi bagkanliginda
agagida isimleri verilen otuz Fransiz Yiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum
kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlagmasi imzalanmugtir,

Bu konsorsiyumun kurucu itk yedi iiyesi sunlardir:

® L'Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

® L’Université de Lille

® I’Université de Provence Aix-Marseille

® ’Université de Picardie Jules Verne

e L’Ecole Supérieure de Génie Industriel de I'Institut National Polytechnique de Grenoble
e L'Ecole Internationale des Sciences du Traitement de 1’Information de Cergy Pontoise

e D’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracihigi ile Galatasaray Universitesi ve konsorsiyum
ilyeleri arasinda programlarin olugmasina, projenin yuritilmesine ve pedagojik igbirliginin
yapilmasina yardimei olmug ve olmaktadirlar,

Konsorsiyuma daha sonra katilan tiniversiteler ise sunlardir:

Université de Paris I Panthéon-Sorbonne ; IEP de Paris Sciences Politiques ; Université

d’ Angers ; Université Montesquieu de Bordeaux IV ; Université Libre de Bruxelles ; IEP de
Rennes Sciences Politiques ; IEP de Lyon 2 ; Université René Descates — Paris 5 ; Université
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d’Artois ; IEP de Bordeaux Sciences Politiques ; Université Paris 13 ( Paris-Nord) ;
Université des Sciences et Technologies de Lille 1 ; Institut National Polytechnique de
Grenoble ; Université Paris-Daphine (PARIS IX); Université Paris II Panthéon-Assas ;
Université de Picardie Jules Verne ; Université de Nantes ; Université Paris XII Val de Marne
: Université Robert Schuman Strasbourg ; Université de Rennes 1 ; Université Marc Bloch de
Strasbourg ; Université Paris X — Nanterre ; Université de Neuchétel ; Université d’Evry-Val
d’Essonne ; Institut Frangais d’Etudes Anatoliennes Georges Dumézil ; Université Paris-Sud
(Paris XI-Orsay) ; Université Lille 2 Droit et Santé; IAE de I'Université de Perpignan;
Université de Lille 1; Université de Rennes 2; Université d’Artois; Université de
Montpellier 1 ; Université de Grenoble 1 ; Université de Paris IV ; Université de Strasbourg
ITI ; Université de Reims ; IEP de Lille ; IEP de Grenoble ; Université d’Aix-Marseille I;
Burgundy School of Business (DIJON) ; ENA.

Universite yetkilerini 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 iincii maddesi’nin d
fikrasimn “Bilimse! dzerkligi ve kamu tiizel kigilifine sahip yiiksek diizeyde egitim-ogretim,
bilimsel arastirma, yaymn ve damigmanbk yapan; fakiilte, enstitii, ylksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur” hikmiinden almig, gorev ve
sorumluluklar: da ayn1 kanunun 4 tincii maddesinde :

a) Ogrencilerini:
(1) ATATURK inkilaplarim ve ilkeleri dogrultusunda ATATURK milliyetgiligine bagli,

(2) Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tagiyan, Tlirk olmanimn
seref ve mutlulugunu duyan,

(3) Toplum yararini kigisel ¢ikarimnm listiinde tutan, aile, tilke ve millet sevgisi ile dolu,

(4) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine karg1 gorev ve sorumluluklarint bilen ve bunlar davranig
haline getiren,

(5) Hiir ve bilimsel digiince giiciine, genis bir ditnya goriigiine sahip, insan haklarina saygili,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde geligmis,

(7) ligi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni
zamanda kendi gegim ve mutlugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davrams ve genel
kiiltiiriine sahip vatandaglar olarak yetigtirmek,

b) Tiirk Devletinin iilkesi ve milletiyle bélinmez bir bitiin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulanacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, ¢agdas uygarhigin yapici, yaratici ve segkin bir ortag
haline gelmesini saglamak,

¢) Yiiksekogretim kurumlari olarak yitksek diizeyde bilimsel galisma ve aragtirma yapmak,
bilgi ve teknoloji iretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda geligme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist kurumlaria igbirlii yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas gelismeye katkida bulunmaktr.




ve 5. maddesinde ;

a~ Ogrencilere, ATATURK inkilaplar1 ve ilkeleri dogmltusunda ATATURK milliyetceligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasi saglanir.

b- Milli Kiiltaramiz; 6rf ve adetlerimize bagh kendimize has sekil ve ozellikleri ile evrensel
kiiltiir iginde korunarak gelistirilir ve dgrencilere, milli birlik ve beraberligi kuvetlendirici ruh
ve irade giicii kazandirmak.,

¢- Yiksekogretim kurumlarmin ozellikleri, egitim-ogretim dallan ile amaglan gozetilerek
egitim-6gretimde birlik ilkesi saglanir.

d- Egitim-6gretim plan ve programlary, bilimsel ve teknolojik esaslara, iilke ve yore
ihtiyaglarina gore kisa ve uzun vadeli olarak hazirlamp siirekli olarak geligtirilir.

e- Yiiksekogretimde imkan ve firsat esitligini saglayacak onlemler alinir.

f- Universiteler ile yiiksek teknoloji enmstitilleri ve bunlar igindeki fakiilte, enstiti ve
yitksekokullar, kalkinma plan ve programlarinin ilke ve hedefleri dogrultusunda ve
yuksekogretim planlamasi gergevesinde Yiksekogretim Kurulunun goriigii veya oOnerisi
izerine kanunla kurulur.

g- Meslek elemam yetistiren bakanliklara bagh wiksekokullar, Yiiksekogretim Kurulunun
tespit edecegi esaslara gére Bakanlar Kurulu karan ile kurulur.

b~ Yiksekogretim kurumlarinin geligtirilmesi, verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve
biitin yurda yayginlastinlmas: amacina-yonelik olarak yenilerinin agilmasi, &gretim
elemanlarmmn yurt iginde ve diginda yetigtirilmeleri ve gorevlendirilmeleri, tiretim-insangiicii-
egitim unsurlan arasinda dengenin saglanmasi, yitksekogretime ayrilan kaynaklarn ve ihtisas
giiciinin dagilimi, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri dogrultusunda
iilke, cevre ve uygulama alani ihtiyaclanmm kargilanmasi, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim-ogretim de kapsayacak sekilde planlanir ve gerceklestirilir.

1) Yiksekogretim kurumlarinda Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk dili, yabanci dil
zorunlu derslerdendir-Ayrica, zorunlu olmamak kosuluyla beden egitimi veya giizel sanat
dallarindaki derslerden birisi okutulur. Biitiin bu dersler en az iki yar1 yi olarak programlanir
ve uygulanir.

Seklinde belirtilmigtir.




C - UNIVERSITEYE ILiSKIN BiLGILER
1 — FIZIKSEL YAPI

1.1 — Egitim Alanlan

Egitim Alam Kapasitesi | Kapasitesi| Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76 - 100 | 101 - iizeri

Amfi 1 4

Derslik 125

Bilgisayar Lab. 13

Diger Lab. 12 1

Toplam 150 5

1.2 — Sosyal Alanlar

1.2.1 — Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayis1 14

Kantin Alan 1370 m?
Kafeterya Sayisi 01
Kafeterya Alam ;193 m? -

1.2.2 — Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhane Sayisi 4
Ogrenci Yemekhane Alant : 1050 m?
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi : 885
Personel Yemekhane Sayist 2
Personel Yemekhane Alani 278 m?
Personel Yemekhane Kapasitesi 1120

1.2.3 - Misafirhane

Misafirhane Sayisi 4
Misafirhane Kapasitesi 4

1.2.4 — Yurt ve Yatakhaneler

Ogrenci Yatakhane Sayisi .27
Ogrenci Yatak Sayist ;413
Ogrenci Yatakhane Alam :3.029,8 m?
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1.2.5 - Lojmanlar
Lojman Sayis1 :15
Lojman Alam :624 m?
Dolu Lojman Sayist :15
Bog Lojman Say1s1 0
1.2.6 - Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi 3
Kapal1 Spor Tesislert Alam :3540 m?
Agik Spor Tesisleri Sayisi 2
Acik Spor Tesisleri Alam 4865 m?
1.2.7 - Toplant:1 — Konferans Salenlar:
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76 - 100 100 - Uzeri
Toplant1 Salonu 4
Konferans 2 2 3
Salonu
Toplam 4 2 2 3

1.2.8 — Sinema Salonu ve Multimedya Salonlan

Sinema Salonu Say1st

Sinema Salonu Alani

Sinema Salonu Kapasitesi

1.2.9 — Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayist
Ogrenci Kuliipleri Alam

2
1161 m?
1125

47
500 m?




1.3 - Hizmet Alanlan

Sayr  |Alanit (n’) | Kullanan Sayisi

Egitim Personeli Cahsma Odasy 95 2665,76 287

Idari Personel Calisma Odasi 75 2510,58 249

1.4 - Arsiv Alanlar

Arsiv sayisi 3

Arsiv Alam1 (m?) 210

1.5 — Depo Alam

Depo sayist 13
Depo Alan: (m?) 440

1.6 — Atilve Alanlan

Atdlye saysi 2

Atdlye Alani (m?) 78

1.7 — Saghk Hizmetleri - Revir Alam

Revir Sayis1 2

Revir Alan1 (m?) 216




2 - ORGUT YAPISI

GALATASARAY UNIVERSITESI ORGUT SEMASI

l REKTOR '
l Rektor Yardmmalan ' r Senato

Yimetim Kurulu

ic Denetim Bivimi

L I | { Dber
Sermaye

hlohve 3 Sosyal i Galatasaray slek : :
v atatasaray Meslek GeaetSek. Y istetngst, .. B
TekFak. BilEns. M Lisest Yoksek Okuty [ Yordancion B Genel Sekreter g Avrupa Arag.ve

Stratejik:
Aragtirmalar
Nlerkezi-

Iktve
1da Bil Fak. ,
ﬂe$ 11; . ohalu L Rackanhae Arag. Ve Uyg, Mark
o - ‘ — Isler Daire

. Dok Metkezi

Personel Dhaire Yapt Igleri ve

Galatasaray Denizcilik . e
ilkagretim Yitksekokula Bagkanliz Tek Draire Izletme Yénetimi

Kultarel
Doltimantasyon
Mlerkezi

(" Idari ve Mali BilgiIylem

) Diai Baskanl Coza Bilimleri
Hukuk Fak. Bas L::rcl 5 askanlig Kriminoloji ve Insan
: Haklarr Atagove
Strateji Hukuk h Uyg. Metk

Medya
Caligmalan
Arashma ve Uyg.
Merkezi

; — Geligtirme Muogavirligi -
Fen-Edebiyat Dire Baskanhi Atatiirk [Ikeleri ve Toplumsal
. . Orenci Tzleri — ve Usg Merk Merkezi
Daire
Baskanhi: Tarih Bilimileri ve Vergi Hukuku
Kutup. ve Dok Balgesel Tuih Araghirma-ve
Dhaire Ugetim Uygulama Merk

Arag. Ve Uyg. Metk

Baskanh#

Saplik Killtile ve
Spor
Daire Bagkanhify |

3 - BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1 — Bilgi Teknolojisi Yazihmlar:

- Kamu Entegre Yazilimi ( KEYS )
- Autocad 2002

- Kiitiiphane Otomasyon Programi
- Ogrenci Otomasyon Programi

3.2 — Bilgi Teknolojisi Donanimlar:

- Masa iistii bilgisayar sayist : 935
- Taginabilir bilgisayar sayist : 79
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3.3 — Kiitiiphane Kavnaklan

Kitiiphane Sayisi
Kiittaphane Kapasitesi
Kiitiiphane Alam
Okuma Odas1 Sayist
Okuma Odas1 Alant
Kitap Sayis1

Periyodik Yayin Sayist
Elektronik Yayin Sayist

16

1370
02317 m?
4

: 1.416 m?
1 167.088
:1.091
:82.784

3.4 — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet
Masa iistii bilgisayar 935
Tasinabilir bilgisayar 79
Baski Makinesi 6
Fotokopi Makinesi 34
Telefon Makinesi 275
Faks 32
Televizyon 44
Tarayicy 38
Yazic1 220
Projeksiyon 55
Slayt Makinesi 3
Tepegoz 25
Barkod Okuyucusu 1
Fotograf Makinesi 20
Kamera 10
DVD Player 18
Miizik Seti 9
Mikroskop 1
Cizim Masas 1
Yedekleme Unitesi I
Ses kaydedici 4
Video I
Santral I




4 — INSAN KAYNAKLARI

4.1- Universite — Enstitii — Meslek Yiiksek Okulu

4.1.1- Akademik Personel Sayilan

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarmn Istihdam
Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yan
Zamanh Zamanh
Profesor 38 38 29 9
Docent 27 27 27
Yardimc: Dogent 59 39 59
Ogretim Gorevlisi 19 19 19
Okutman 24 24 24
Cevirici
Egitim-Ogretim Planlamacist 1 1 1
Arastirma Gorevlisi 103 103 103
Uzman 5 5 5

4.1.2 — Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Adet

Geldigi Ulke Anabilim Dah

Profesir Isvicre Hukuk 1
Fakiiltesi

Docent Fransa Fen Edebiyat 2
Fakiiltesi

Yardmmc: Dogent Fransa Hukuk 1
Fakiiltesi

Osretim Gorevlisi Fransa Fen Edebiyat 1
Fakiiltesi

Okutman
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4.1.3 — Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Anabilim Dalr Gorevlendirildigi Universite Adet
Profesor Hukuk Fak. (8) Marmara, Yildwz, Okan, , 24
Miih. Tek. Fak. (2) Maltepe, Ist_anbul Teknik,
Tktisat (8) Ist. Kiiltiir, Ist. Bilgi, Bahcegehir,
Iletisim Fak(2) Ist. Ticaret, Kadir Has, Genel
Fen Edebiyat(4) Kurmay
Dogent Hukuk(4) Ist. Ticaret, Yildiz Teknik, 12
Miih.(1) Beykent, Kog, Istanbul Teknik,
Fen Edebiyflt(S) Ist. Kiiltiir, Bahcesehir, Maltepe,
Iktisadi ve Idari Bil.(2) |Kadir Has, Anadolu, Mimar
Sinan Giizel Sanatlar, Erciyes,
Genel Knrmay
Yardmnc1 Docent ikﬁsat(ﬁ) Mattepe, Yeditepe, Dogus, Ist, 27
Tletisim(3) Tic. kst Kiiltiir, Okal_l, Beykent,
Hukuk(5) Marmara, Bogazigi, Ist.Bilgi,
Miihendislik(10) Kadir Has, Bahg¢esehir, Hava
Fen Edebiyat(3) Harp Okulu
Ogretim Gorevlisi Miihendislik(1) Ticaret, Maltepe, Istanbul 4
etisim (2) Kiiltiir, Bogazici, Noter Dome de
Fen Edebiyat (1) Sion
Okutman Yabanci Diller (1) Yeditepe 1
4.1.4 — Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen
Akademik Personel
Unvan Anabilim Dali Geldigi Universite Adet
Profesor Tletisim(1) Yildiz, Kadir Has, 15
Hukuk Fak.(5) Bahgegehir, Istanbul,
Sosyal Bilimler Enstitiisii(4) Ist.Bilgi, Marmara
Fen Edebiyat(3)
Iktisat(2)
Docent Iletisim(1) Istanbul, Yeditepe, 6
Sosyal Bilimler Enstitiisii(5) Marmara, Kocaeli,
Ist.Bilgi ‘
Yardimer Docent Hukuk Fak.(1) Marmara, Istanbul, 7
Iktisat(2) Ist.Kiiltiir, Bahcesehir
Sosyal Bilimler Enstitiisii(3)
Miih.ve Tek.(1)
Ogretim Gorevlisi Fen Edebiyat(2) Marmara, Yildiz Teknik |6
Hetisim(3) Maltepe, Istanbul Teknik
Meslek Yiik.Ok.(1)
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4.1.5. idari Personel Saysi

Genel Sekreter 1
Genel Sekreter Yardimoaist 2
Daire Bagkam 4
7
2
7

Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Sekveteri
i¢ Denetci

Sube Miidiiri
Sef 24
Memur 28

Yurt Yénetim Memuru

Teknisyen

Saghk Teknisyeni
Teknisyen Yardimcis
Tekniker

Dokter

Dis Tabibi

Hemgire

Hizmetl
Bekei
Miihendis
Mimar

Réstoraﬁir

Mahl Hizmetler Uzmam
Daktilograf

Programci

Kiitiiphaneci

Lot I " D I T I S IR R I - PR R S S A )

Ayniyat Saymani
VHK.I
Bilgisayar isletmeni

Il
/]

=)

[~
Y

Ogretmen
Sofor
Psikolog

Y

Veznedar 6

Sozlesmeli Personel 21

Not: (Saglik Kultiir ve Spor Daire Bagkanlifim tiniversitemiz doktoru, Yap: Isleri ve
Teknik Daire Bagkanlig: ve Bilgi Islem Daire Bagkanlifini Ofretim tiyeleri daire bagkant olarak
géreviendirme ile yiritmektedirler.)
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4.1.6 — Idari Personelin Egitim Durumu

| ITkogretim | Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayist 12 49 36 108 23
Yiizde % 5,26 21,49 15,79 47,37 10,09
4.1.7 — Akademik ve Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3yd | 4-6yd | 7—-10yd | 11—15ypd (16200l 21 - iizeri

Kisi Saysi 60 52 99 139 57 97
Yiizde % 11,90 10,32 19,64 27,58 11,31 19,25

4.1.8 — Akademik ve Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim:

20-25 yag 26-30yag | 31-35yas 36-40yas | 41-50 yas 51 - dizeri
Kisi Saymsi 13 74 111 102 148 56
Yiizde % 2,58 14,68 22,02 20,24 29,37 i1,11
4.2 - Galatasarav Lisesi ve ilkiig" retim Okulu
4.2.1- Oretmen Sayilan
Doluluk Oramna Gire Kadrolarin Istihdam
Dolu Bos Toplam Tam Yan
Zamanh Zamanh
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 7
Cografya 2
Tiirkce 2 2
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Matematik 3 | 3 6 3
Matematik(ilkégretim) 1 1 1
Fen ve Teknoloji 1 i 1
Sosyal Bilgiler 1 1 1
Fransizca 7 8 15 7
Ingilizce 6 7 6
is Egt. ve Tek. Ogrt. 1 1
Miizik 2 2
Beden Egitimi 4
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 2
Smf Ogretmeni 10 10 10
Rehber Ogretmeni 3 3
Tarih 3
Felsefe 2 2
italyanca 2 2
Kimya 2 2
Fizik 2 2
Biyoloji 2 2
Resim 2 2 2
4.2.2 — Yabanci Uyruklu 6§retmen Saysi
Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlart
Geldigi Ulke Adet
Fransizca Fransa 15
Matematik Fransa
Fizik-Kimya Fransa
Biyoloji Fransa 3
Felsefe-Psikoloji-Sosyoloji Fransa 2
TOPLAM 29

14




4.2.3- idari Personel Sayis

Miidiir

Miidiir Yardumeist

Sef

Memur

V.H.K.I

Hizmetli

alW(w (N2

TOPLAM

4.2.4— Egitim ve Ogretim Hizmetleri ile idari Personelin Eitim Durumun

| Tkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi 2 12 5 54 13
Yiizde % 2,33 13,95 5,81 62,79 15,12

4.2.5 — Egitim ve Ogretim Hizmetleri ile Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3yd 4-6yd | 7-10yd | 11 —15yd 11620yl 21 -iizeri
Kisi Sayis1 2 2 14 27 14 27
Yiizde % 2,33 2,33 16,27 31,40 16,27 31,40

4.2.6 — Egitim ve Ogretim Hizmetleri ve Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 yas | 26-30yay | 31-35 yas 36-40yay | 41-50 yas | 51 -iizeri
Kisi Sayisi 6 11 21 34 14
Yiizde % 6,98 12,79 24,42 39,53 16,28
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5 - SUNULAN HiZMETLER

S.1- Egitim Hizmetleri

Universitemizde 2008 yilinda 2.737 6grenciye 1 Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans,
5 Fakiltede lisans ve 2 Enstitiide ise yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim 6gretim
verilmigtir.

Ogrenci Sayilan

Birimin Adr L Ogretim II, Ogretim Toplam Genel
E K |Top.| E K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler 779| 1.056| 1.835 - - - | 1.056 779 1.835
Enstitiiler 178 217 395 153 226| 379| 443 331 774
Meslek Yiiksek -
Okullary - - -l 114 14! 128 14 114 128
Toplam 957 1.273|2.230| 267| 240| 507|1.513| 1.224 2.737

Ogrenci Sayilan
Birimin Adr Yanh " Giindiizlii Toplam
Tkiégretim Okulu 395 395
Lise 317 373 690
Toplam 317 768 1.085
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Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Smifi Ogrenci Sayian ve
Toplam Ogrenci Sayisma Oram

Lvell
) i Ogretim | Yiizde*
Birimin Adi L Ogretim IL Ogretim Toplanu (%)
E K Top. E K | Top. Say1

Fakiilteler 247 331 578 - - - 578 31
Enstitiiler 6 13 19 - - - 19 2,7
Meslek Yiiksek
Okulu - - - - - - - -

*

Yabana dil egitimi géren égrenci sayismin toplami grenci sayisina orani :

(Yabana dil egitimi goren 63renci saysi / Toplam 63renci sayisi*100)

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Ad: Kogestfjam GSI}Z 5;’::" Bos Kalan | Doluluk Oran:
Fakiilteler 240 234 6 8%
Mok Vil o | e | - | e
Toplam 290 284 6 99%

Enstitiilerdeki O3rencilerin Yiiksek Lisans ( Tezli / Tezsiz ) ve Doktora
Programlarina Dagilin
Yiiksek Lisans | Doktora
Birimin Ad Progranu Yapan Sayist | Yapan | Toplam
Tezli | Tezsiz | Sayisi
Sosyal
Bilimler
Enstitiisti | Kamu Hukuku 16 - 35 51
Ozel Hukuk 43 - 34 77
Felsefe 37 - 26 63
AB Hukuku 3 - - 3
Uluslararass Tiskiler 35 - - 35
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Avrupa Birligi - 25 - 25
Isletme 5 124 - 129
Iktisat 14 - 14
Medya ve Iletigim Caligmalar: 35 - - 35
Siyaset Bilimi 34 - | - - 34
Stratejik letisim Yonetimi 18 - - 18
‘Fransiz Dili ve Edebiyatr 4 | - | - 14
Pazarlama ve Lojistik
Yonetimi - |} 52 - 52
Bolgesel ve Stratejik Etadler - 19 - 19
Tletisim Stratejileri ve Halkla | |
Tligkiler - 31 - 31
Ekonomi Hukuku - 35 - 35
Pazarlama Iletisimi Yonetimi - 25 - 25
Tiirkiye Uzerine Toplumsal .
Incelemeler - 15 - 15
Radyo ve Televizyon
Yayincihigi 7 7
| Siyaset Bilimi 6 6
Finansal Ekonomi 13 13
Fen
Bilimleri
Enstitiisti | Endiistri Mithendisligi 24 9 33
Miihendislik Yonetimi - 27 - 27
Bilgisayar Miihendisligi 13 - 13
Toplam 310 360 104 774
Yabana Uyruklu Ogrencilerin Sayisi
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler ° 13 2
Enstitiiler 3 10 15
Meslek Yiiksek Okullan j j B
Toplam 14 23 37
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5.2- Saghk Hizmetleri

Mediko Sosyal Merkezi:

Universitelerin Saglik Merkezlerinde verilecek Saglk Hizmetleri, Yiiksekogretim
Kurumlar: Mediko-Sosyal Saghik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Yonetmeligi’nin 11.
maddesinde belirtilmistir. Saghk Hizmetleri Universitenin biitiin 6grencileri ile caliganlar1 ve
galiganlarin bakmakla yiikiimli olduklart bireylerine saghk hizmeti verir. Saglik Kiiltir ve
Spor Daire Bagkanlifi, Saglk unitesinde 2008 wyili icinde yonetmelikle belirtilen
yitkiimliiliikler kapsaminda verilen hizmetler ise;

« Kisiye yonelik saglik hizmetleri
e 1. Basamak tedavi hizmetleri

» Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetleri
« Laboratuar hizmetler:

olarak belirtilebilir,

Mediko-Sosyal Merkezimizde tam ve tedavi hizmetleri, dis hekimligl hizmetleri,
psikolojik damigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin yamsira hemsgirelik ve kapsamh laboratuar
hizmetleride sunulmaktadir.

2008 yiinda 1 KBB uzmani, 1 Genel Cerrahi Uzmani, 1 Dahiliye Uzmamn, 1 Pratisyen
Hekim, 1 Psikolog, 2 Dis Hekimi, 3 hemsire, 1 laborant ile ders yili siiresince agagidaki
hizmetler gergeklegtirilmigtir.

1- Mediko Sosyal Polikliniklerine 2008 yilinda bagvuran hasta sayist 5.490 olup bu
hastalardan 3.572 si ayakta tedavi edilmis. 1918 kisi ise ileri tetkik ve tedavi igin
gesitli Universite Hastaneleri ve Cegitli Hastanelere sevk edilmigtir.

2- Mediko-Sosyal merkezimizde hemsirelik hizmetleri olarak IV, IM, SC enjeksiyonlar,
yara ve yamk pansumanlar, T.A takibi, EKG ¢ekimi, acil durumlarda gerekli ilag
uygulamalar1 gibi hizmetler gerceklestirilmis olup, 2008 yili iginde bu gergevede
1.270 hastaya hizmet verilmigtir.

3- Mediko-Sosyal merkezinde bulunan Laboratuanimizda 2008 yil1 iginde 150 adet
Bio-kimya tetkiki, 145 adet Tam kan sayimi, 80 adet Sedimantasyon tetkiki, 55 adet
tam idrar tetkiki ve 14 adet kan grubu tayini yapilmigtir.

4- 2008 yilinda Saglik kadromuzda bulunan 1 Psikologumuz &gretim yih stresince 139
kez 6grencilerle goriigme yapmugtir,
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5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

Kiiltiir Hizmetleri

2008 yili iginde 6grenci topluluklarina ve kiltiirel hizmetlere yonelik cesitli caligmalar
yapilmigtir. Bu ¢aligmalar agagida belirtilmigtir.

DANS
Cegitli dans gruplan gahigmalarina devam etmig Latin ve Salsa danslan agrlikls
gosterilere gikrmslardir. Flemenko ve Modern Dans ¢aligsmalarina da baglanmusgtr,

FOLKLOR

Kuliibiimiiz Izmir Zeybedi ve Aydin Zeybegi ve Artvin oyunulariyla cesitli
festivallerde gosteriler yapmugtir. Fransa’nin strasburg sehrinde okulumuzu temsilen
cesitli faaliyetlere bu yilda katilmmglardr,

Akademik 6g" renci Kuliipleri

-Isletme Kuliibii
-Miihendislik Kulabi
-Ulusiar arasi Hukuk ve Diplomasi Kuliibii
-Siyaset Bilimi Kuliibii
-Sosyoloji Kuliibii
-Iktisat Kulibii

-Lojistik Kuliibti
-iletigim Kulitbii
-Sosyal Bilimler Kuliibii
~Matematik Kuliibii
-Hukuk Kuliibii

-Biligim Kuliibii
-Felsefe Kuliibii
-Frankofoni Kuhibii

- Erasmus Kuliibi

- Gazetecilik Kuliibii

Kiiltiirel Ogrenci Kuliipleri

-Resim ve Plastik Sanatlar Kuliibii
-Tiyatro Kuliibi

-Miizik Kuliibt

-Dans Kuliibii

-Sinema Kuliibii
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-Toplum Goniillitleri Kuliibi
-Spor Kuliibii

-Folklor Kuliibii

-Sualtt Kuliibii

-Yelken Kuliibii
- Atatiirkgii Dusiince kulitbii
- Organizasyon ve Turizm kuliibii
- Siir ve Anlat1 kuliibi
- Gosteri Sanatlan ve Miizikal Drama Kuliibi
- Hukuk Aragtirmalan Kuliibii
- Zihinsel Faaliyetler Kuliibii
- Tarih Kuliibii
- Tirk Miizigi Kuliibii
- Tamtim Kuliibii
- Hayal ve Bilim Kurgu Oyunlar: Kuliibii
- Fotografcilik Kuliibii
- Cevre Kuliibii
- Sivil Etkilesim Sahasi Kuliibii
- Animasyon Kuliibii
- Etik Kuliibii

5.4- Orencilere Sunulan Hizmetler

Spor Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde 2008 yilinda bireysel ve takim bazinda faaliyet gosteren
takamlarimizin durumlari agagida belirtilmistir.

FUTBOL : Erkek takimimiz 2. ligde sampiyon olup 1. lige terfi etmistir. Ayrica IFUS
un Irlanda’min Dublin kendinde yapilan Uluslar arast turnuvaya Futbol ve Futsal takimiar:
olarak katilmugtir. 1. ligde durumunu muhafaza etmistir. Istanbul belediyesinin diizenledigi
Universiteler arast turnuvaya katilmistir.

BASKETBOL : Erkek takimmuz 1 ligdeki yerini muhafaza edememis 2. lige
dugmiistir. Bogazici'ndeki &zel turnuvaya katilmistir. Kog iiniversitesi mavi kupaya,Paris
Esse Universitesindeki Basketbol turnuvalarina katibmugtir.

VOLEYBOL : Bayan takunimiz 2. lig miisabakalarinda sampiyon olup 1. lige
¢ikmistir. Viyana da yapilan Uluslar arasi bir turnuvaya katilmistir. Voleybol Erkek takimumuz
2. ligde 1 mag alip 2 mag vermigtir. Ligdeki durumunu muhafaza etmistir. Her ikiside Kadir
Has Universitesindeki 6zel turnuvaya katilmustir. Bayan takim ayrica Sakiz adasindaki bir
6zel turnuvaya katilip 3. olmugtur ve kupa getirmigtir.
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TENIS : Tenis Bayan takimumz 1. ligde Sampiyon olarak Siiper lige ¢ikmig bir
oyuncumuz en degerli oyuncu segilmistir. Yine bayan takim Bogazici Universitesinin uluslar
aras1 6zel turnuvasinda sampiyon olup okula kupa getirmiglerdir. Tenis Erkek Takimi 1. ligde
Tirkiye 3. sii olarak ligde kalmugtir.

KAYAK : Bu yil mali nedenlerle Tarkiye Sampiyonasina katilmamusgtir.

SNOWBORD : Bu yil mali nedenlerle Tirkiye Sampiyonasina katilmamigtir.

AMERIKAN FUTBOL , BEYZBOL, SOFTBOL : Takunlarimuz kapatilmigtr.

MASA TENISI : Caligmalar devam ediyor. Okul igi turnuvalar diizenleniyor.

BRIC : Calismalar diizenlenmis bir hoca bulunmus dgrencilere imkan saglanmug.

SANTRANC : Ozel turnuvalar yapilmus bir d&rencimiz milli takuna cagrilms,

YELKEN : Kuliibiimiz kurulmug hoca getirilmig 2 6zel organizasyonda 3. lik kupasi
alinmstir ve yapilan tim 6zel turnuvalara katitlinmstir.

Beslenme hizmetleri

Beslenme hizmetleri ile ilgili bilgiler, aylik yemek listeleri ve yemek fis ticretleri Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlif birimimizce ilan edilmektedir. Fis satiglar1 gunlik olarak
dgrenci ve memur yemekhanelerinde birimimizdeki personellerce yuriitiilmektedir.

Universitemiz Ortakéy kampiis, Lise ve Ilokul kampiislerinde yemek hizmetleri ihale
yolu ile hizmet satinalinarak sunulmaktadir.

5.3- idari Hizmetler

Universitemiz harcama birimleri 4734 sayih Kamu lhale Kanunu ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim Kanunun'da belirtildigi sekilde iglem yaparak, tniversitenin mal ve hizmet
alimi, ingaat ve biiyiik onarum iglerini gerceklestirmektedir.

Personel Tagima, Giivenlik, Temizlik gibi ihaleler Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanlii’nca gergeklestirilmektedir. Ingaat ve Biiyiik Onarim Isleri thalesi Yapi Isleri Daire
Bagkanlifi’nca gergeklestirilmektedir.

Universitemiz atamalar1 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet

Memurlart Kanunu ve 2914 Sayili Universite Personel Kanununa gore Personel Dairesi
Bagkanlifinca yapilmaktadir.
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6- YONETIM VE IC KONTROL SiSTEMI

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun, 5436 sayili Kanunun 12 inci maddesi ile degistirilmig (IT) sayili cetvelinin
(A) boliimiinde sayilan Yitksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstittileri
icerisinde yer almaktadw. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
11.Maddesinde st yoneticilerin, 31. ve 32. Maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini 33.
Maddesinde giderin  gergeklestirilmesine iligkin yontemler agikga belirlenmigtir.
Universitemiz yonetim ve i¢ kontrol sistemini Kanuna uygun olarak olugturabilmek igin
teskilat yapisim diizenlemis, 5018 sayili Kanuna ve Kanunun ilgili maddelerine istinaden
cikartilan Yonetmelik, Teblig ve diger mevzuatlara uygun olarak iglemlerini yiiriitmiigtir.

5018 Sayih Kanunun 11. Maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik
planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planma, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullammmi saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin 6nlenmesinden mali yonetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin goézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karg
sorumludurlar, “Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve ig denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.” (5436 sayili Kanunun 10 uncu
maddesinin ¢/1 fikrasi ile degigen fikra) denilerek Kanunda gorevliler ve sorumlular agikca
belirlenmistir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliilitklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere nygun olarak faaliyet gosterilmesi, her
tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve
izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varhklarin kotiye
kullanilmas1 ve israfim onlemek ve kayiplara kargt korunmasim, saglamak amaci ile
24.07.2006 tarih ve 114 sayil: Rektor oluru ile “Galatasaray Universitesi On Mali Kontrol
Yonergesi” hazirlanmis, 2007 yilinda da On Mali Kontrol iglemlerinde esas alinacak igler ve
parasal siirlar yeniden degerlendirilmigtir.

5018 Sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 57.maddesinde “Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.” ifadesinde de goriilecedi tzere
Yonetim ve i¢ Kontrol Sisteminin bir unsuru da ig Denetim’dir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 63.maddesi Ig Denetimi
“Kamu idaresinin galigmalarina deSer katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik
yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve damgmanlik faaliyetidir.”
diye tanimlanmgtir.

Yukanda s6zii edilen 5018 sayili Kanunda; i¢ denetimin, i¢ denetciler tarafindan
yapilacag1 ongoriilmiistiir. 2007 yihi iginde Rektorligimiize 2 adet i denetgi atanmigtir. 2008
yilinda i¢ denetgilere; I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) koordinatorligiinde, Maliye
Bakanh@mca i¢ denetim egitimi verilmistir.
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I - AMAC ve HEDEFLER

A — Universitenin Amac ve Hedefleri

Galatasaray Universitesi’nin amag ve hedefleri 2008-2012 Stratejik “Plani ve
2008 Mali Y1ili Performans Programi’nda detayl: bir gekilde bahsedildiginden, burada sadece
amag ve stratejik hedefler baghiklar halinde belirtileceklerdir.

Amag 1: Egitim ve 6Zretimdeki kalitenin yiikseltilmesi

Hedef 1.1: Ders programlarinin giincellestirilmesi ve geligtirilmesi.

Hedef 1.2: Segmeli ders sayisimin artiriimast.

Hedef 1.3: Ogrencilerin  kitiphane  hizmetlerinden daha fazla
yararlanabilmelerinin saglanmas.

Hedef 1.4: Yabanc: okutman ve 6gretim tiyesi sayisinin artirilmas: ve liniversitede
en az bir yariyil siireyle egitim vermelerinin saglanmasi.

Hedef 1.5: Tiim boliimlerin, egitim-6gretim icin gerekli arag, gereg ve teknik
donamm ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Hedef 1.6: Yan dal ve ¢ift ana dal programlanimn agilmasi.

Hedef 1.7: Uygulamal: derslerin verimliliZinin ve giincelliginin artinimasi.

Hedef 1.8: Web ortamunin daha etkin olarak yararlanilabilecek bir duruma
getirilmesi.

Hedef 1.9: Erasmus-Socrates degigim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisimn artirilmasi.

Hedef 1.10: Ogrencilerin, bilgisayar laboratuvarlarindan ders saatleri disinda da
yararlanabilmelerinin saglanmasi.

Hedef 1.11: Sirketlerle yapilan staj anlagmalarinin sayisimn artiriimasi ve
iceriklerinin genisletilmesi.

Hedef 1.12: Ogrencilerin kariyer hedeflerinin daha genis bir perspektiften
degerlendirilmesi.

Hedef 1.13: Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi.

Hedef 1.14: Universitede otomasyon dahilinde 6grenci igleri programinin
gercgeklestirilmesi.

Amac 2: Mevcut lisansiistii programlarmn giiclendirilmesi ve yeni programlar
aciimasL.

Hedef 2.1: Mevcut yiiksek lisans programlarimn giincellenmesi ve segmeli ders
saydarinin artirilmasi.

Hedef 2.2: Yiikseklisans ve doktora egitiminde ortak diploma veren
programlari agtimasi.

Hedef 2.3 Yiiksek lisans ve doktora programtarinda dil kisitimin agilmas,

Hedef 2.4: Yiiksek lisans programlarimizin uluslararast degigim programlarima
dahil edilmesi.

Hedef 2.5: Tum yitksek lisans ve doktora 6grencilerine " bilim etigi " konusunda
egitim verilmesi.
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Amac 3: Bilimsel arastirma, yayn ve etkinliklerin artiriimasi.

Hedef 3.1: Universite bilim politikasimn belirlenmesi.

Hedef3.2: Aragtirma fonlarinca desteklenen proje sayisinin artirilmast.

Hedef 3.3: Ogretim iiyelerinin uluslararast degisim programlarindan daha fazla
yararlanmalarimn saglanmasi.

Hedef 3.4: Ogretim elemanlarmin daha fazla sayida uluslararas: ortak bilimsel
¢aligma yapmalar: ve projelere katilimlarinin 6zendirilmesi.

Hedef 3.5: Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin basiimast.

Hedef 3.6: SCI ve SSCI indekslerine giren yayinlarda yer alan bilimsel ¢aligma
sayisinin artirllmasi.

Hedef 3.7: Aragtirma ¢alisma gruplarinin olugturulmasi.

Hedef 3.8: Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin arttirilmasi.

Hedef 3.9: Geng aragtirmacilarin tegvik edilmesi ve desteklenmesi.

Hedef 3.10: Bilimsel sinerjinin en ist seviyede tutulabilmesi.

Hedef 3.11: Arastirma merkezlerinin daha dinamik bir yapiya kavusturularak
etkinliklerinin artirilmasi.

Hedef 3.12; Ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklere katilimin artiriimast.

Amac 4: Kaynaklarm etkin olarak kullanidabilmesi, gelistivilmesi ve
paydaslarla olan iliskilerin giiclendirilmesi.

Hedef 4.1 Stratejik toplam kalite yonetiminin benimsenmesi.

Hedef 4.2: Insan kaynaklarindan daha etkin ve verimli olarak yararlanilmast.

Hedef 4.3: Universitenin tiim birimlerindeki gorev, yetki ve sorumluluklarin
ayrintilt olarak tantmlanacagt yeni bir ¢alismanin yapiimast.

Hedef 4.4: Bilgi iglem alt yapisinm ve sisteminin geligtirilmesi.

Hedef 4.5: Fiziki mekanlarin daha etkin ve verimli kullanilabilmesinin saglanmasi.

Hedef 4.6. Egitim-6g8retimde profesyonel yonetici ve uzmanlardan yararlantimas.

Hedef 4.7: Doner sermeye gelirlerinin artirilmasi.

Hedef 4.8: Is diinyas: ile iligkilerin gelistirilmesi.

Hedef 4.9: Kamuoyuna acik egitim semineri ve toplant: sayisinin artiriimas.

Hedef 4.10: Yeni Fakiilte ve Yiiksekokullarin A¢ilmasi.

Hedef 4.11: Universitenin kendi iirettigi kaynaklarin kullammimda szerkligi
saglayabilmek i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi.

Amac 5: Fiziki mekanlarm cogaltilmas: ve korunmass.

Hedef 5.1: Fiziki mekanlarin ¢ogaltilmasi ve korunmast.

Amac 6: Biitce imkanlarinin sayilan stratejik hedeflere varilmasim
saglayacak sekilde artiriimasi.

Hedef 6.1: Biitcemizde artig saglanmasi.

Hedef 6.2: Universitemizin stratejik hedeflerinin gelistirilmesi igin her diizeyde
temas yapilmasi ve bilgi verilmest.

Hedef 6.3: Tlkokul Kampiisii’niin 6rnek bir sekilde tamamlanmasinin saglanmasi.

Amag 7: Stratejik Hedeflerin bir an nce gerceklesmeleri icin gerekli
islemlerin yapilmasi.
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B — Temel Politikalar ve Oncelikler

1 - Orta Vadeli Program

Bu programda, kamu yatirim programi gergevesinde egitim, teknolojik arastirma,
oncelik verilecegi, rekabet giicti yiiksek bir ekonomi ve siirdiiriilebilir bir kalkinma igin
egitimin kalitesi yiikseltilecegi, efitim ile istihdam arasmndaki iligki giiclendirilecegi ve
istihdam edilebilirligin artirlacag, diigiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi geligmis,
yeni fikirlere agik, dzgiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk ilkelerine bagl,
demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirti 6ziimsemis, farkl: kiiltiirleri yorumlayabilen
bilgi toplumu insanim yetistirmeyi amaclayan egitim politikasimn temel almmug ve bu yonde
baglatitmis olan yeniden diizenleme caligmalart her kademede hizlandirilarak sirdiriilecek,
egitimin niteligi artinlacak ve egitim hizmetlerine erigim yayginlagtirilacaktir.

Bu gergevede;
» Insan Kaynaklarmn Gelistiritmesi ve Istihdam Edilebilirligin Artirilmas:

Mesleki egitimde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikteki insan gliclinli yetistirmek
icin modiiler ve esnek bir sisteme gegis calismalan hzlandmlacak ve farkh
kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program biitiinlighi saglanacaktir.

Hayat boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Is dinyasinmn talep ettifi nitelikteki iggiiciiniin yetigtirilmesi amaciyla egitim ile
isglicli arasindaki isbirligini giiglendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

Ozellikle egitimli geng igsizlerin istihdamim saglamak tizere, uzaktan ve yaygin
egitim imkanlari kullamlarak, bilgi ve iletisim teknolojileri alaminda ihtiyag
duyulan insan giciniin yetigtirilmesi desteklenecektir. Ayrica, genglerin isgici
piyasasinda deneyim kazanmalarm: saglayici programlar gelistirilecektir.

Bilgi toplumuna doniigiim stireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar arasi gelisme ve
ihtiyaclara gore yiksekogretim kurumlartmn birim  ve  programlan
giincellenecektir,

« Egitim

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullammi yaygmlagtinlacak ve etkin hale
getirilecektir.

Egitimin her kademesinde fiziki mekan, donanim ve &gretmen ihtiyaci yerlesim
yerleri arasindaki farkliliklan azaltacak gekilde giderilecek ve bu konuda yerel
idarelerin inisiyatif almalar1 desteklenecektir.

Universitemiz, idari ve mali o6zerklikleri saflanarak ihtisaslagmay: esas alan
rekabetgi bir vapiya kavugturulacaktir.

Universitemizin hizmet iireterek kaynak olugturma faaliyetleri artirilacak,
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ddrencilerin egitimin finansmanina daha fazla katilimi saglanacaktir.

* Bilim ve Teknoloji

Ozel kesim ile Universitemiz arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik destekler
artirilacak  ve etkinlestirilecektir. Universitemizde
artirilmast ve piyasa talebi dogrultusunda yoniendirilmesi saglanacaktir.

Ar-Ge c¢aligmalarimin

Aragtirmact insan giicii kaynag nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilecek ve &zel
sektdrde arastirmaci istihdamu tegvik edilecektir.

Universitemizin asagida belirilen giighii ve zayif yonleri vardir. Galatasaray

Universitesinin orta ve uzun vadeli program ve stratejisi, bu zayifliklan giderek azaltarak,
kuvvetli yonlerini cogaltmaktir. Bu husus, 2008-2012 Strateji Programinin da ana hedefidir.

Il - FAALIYETLERE LiSKiN BiLGI VE
DEGERLENDIRMELER

A — Mali Bilgiler

1 — Biitce Uygulama Sonuclan

1.1 — Biitce Giderleri

2008 Biitce Serbest 2008 Gerceklesme
Odenegi Gereeklesme Oramt
YTL ¥YTL %

Biitce Giderleri Toplami 35.804.834,88| 30.711.575,17 85,77
01 — Personel Giderleri 14.775.674,88 13.501.887,66 91,38
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Deviet Primi Giderleri 1.669.000,00 1.520.206,22 91,08
03 — Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 7.836.160,00 5.396.057,44 68,86
05 — Cari Transferler 226.000,00 161.293,94 71,37
06 — Sermaye Giderleri 11.298.000,00| 10.132.129,91 89,68
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1.2 — Biitce Gelirleri

2008 Biitce Tahmini | 2008 Gerceklesme | Gergeklesm
Toplanu e Oranr
YTL YTL %

Biitce Gelirleri Toplami 33.039.000,00 26.852.964,74 81,28
03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 7.824.000,00 5.613.096,31 71,74
04 - Ahnan Bagss ve Yardmlar ile
Ozel Gelirler 25.160.000,00 20.311.774,83 80,73
05 —Diger Gelirler 35.000,00 928.093,60 - 16,87

« Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri:

Hazine Mistesarlii’ndan gelen hazine yardim gergeklesmesi %80,73 oldugundan
biitge hedef ve gergeklestirmelerden sapmalar meydana gelmigtir.

Personel Giderlerinin biitgedeki miktara goére gergeklesmeme nedeni, istenilen
miktarda kadro alinamamasi ve emekli olan personeldir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina odenecek Devlet Primi Giderleri de Personel
Giderlerine bagh bulundugundan, tamamen harcanamamistir.

Mal ve Hizmet Giderlerindeki hedeften sapma ise 14.10.2008 tarih 16084 say:l1 Biitge
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tasarruf tedbirleri genelgesi nedeniyle olmustur.

Cari transferler, egitim amacl transferler tam olarak ger¢eklestirilemediginden, bu
sapma meydana gelmigtir.

Sermaye giderleri ise, yapilan blokeler nedeniyle, hedeflenen miktara ulagamanmugtir.

2 — Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Giderlerin % 43,96'u personel giderleri, % 4,95'U sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri, %17,57" mal ve hizmet alm giderleri, % 0,53'si cari transferler, % 32,99
sermaye giderleri olarak gergeklestirmigtir.

3 — Mali Denetim Sonuclar:
I¢ Denetim : I¢ denetim kadrolarma 2 adet atama yapilmis, ic denetgiler
galigmalarina baglamiglardir.
Dis denetim : Universitemizin 2008 sarf evraklar, Sayistay Baskanlig’na sunulmak

tizere Universitemiz Strateji Gelistirme Bagkanliii’mn argivinde muhafaza edilmektedir.
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B — Performans Bilgileri

1 — Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1 — Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tiirii Sayist
Kongre ve Sempozyum 4
Konferans 150
Forum, Toplanti 4
Soylesi
Egitim Semineri
Seminer 28
Diger 52

1.2 ~ Yaymlarla igili Faaliyetler

Yayin Tiirii Sayist Indekslere Giren
Hakemli Dergilerde
Yapilan Yayinlar
Uluslararas: Makale 59 29
Ulusal Makale 162 7
Uluslararas: Bildiri 97 52
Ulusal Bildiri 115 40
Kitap 49
Dergi 1 1
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1.3 — Bilimsel Arastirma Proje Bilgileri

2008
rrosee | Oned o] il | Toplon | Yo | gt
Proje Proje an Proje

DPT
TUBITAK
A.B.
Bilimsel Arasfirma 24 38 62 6 772.426
Projeleri
Diger
Toplam 24 38 62 6 772.426

2 — Performans Sonuclar Tablosu

2007 yilinda herhangi bir performans galigmast yapilip, veriler elde edilmediginden,
2007 ve 2008 mali yillart arasinda performans kargilagtirdmast yapilmas: miimkiin

bulunmamaktadir.

IV - KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Galatasaray Universitesi’nin birimler bazindaki ustiinlik ve zayifhklar1 ek birim
raporlarinda daha detayli olarak gosterilmistir. Ancak; birim raporlarinda tiim Galatasaray
Universitesi’nin genel GstiinliiZi olmast nedeniyle yer almayan genel tstiinlik ve yine genel

zayifliklan agagida sayilmigtir:
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A- Ustiintiikler

o Giglii ve koklit bir egitim ve 6gretim gelenegt,
o Galatasaray imajma duyulan giiven,

® & @ @ » o

Uluslararasi standartlara uygun egitim,

Bohimlerdeki deneyimli 6gretim iiyeleri,

Oldukea geng ve dinamik bir akademik kadro,

Ogretim kadrosunun Tirkiye, Avrupa ve Amerika’nin giiglii iiniversitelerinde yetigmis
olmast,

Bagta Fransa olmak tizere 40°dan fazla Avrupa tniversitesi ile degigim programi anlagmast
bulunmasi,

Fransa, Belcika ve Isvigre iiniversiteleriyle yakin igbirligi,

Fransa Hiikiimeti’nin efitime destegi,

Ulusal ve uluslararas: bilimsel faaliyetlere katilim,

Ulusal ve uluslararas: diizeyde yapilan bilimsel yaymlar,

Socrates-Erasmus programlarinda karsilikli yitksek 6grenci degisir oram,
Ogrencilerin ¢ok bityiik bir bsliimiiniin en az iki yabanc: dil bilmeleri (Fransizca ve
Ingilizce),

Avrupa tniversitelerinin 6gretim iiyesi ve dgrenci degigimi, ve aragtirma konularindaki
artan taleplerd,

B- Zayifhklar

» Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalar,

Yetersiz biitge,

e Doner sermaye gelirlerinin yetersizligi ve kullammandaki giiclikler,
» Biitce kalemlerindeki kisitlamalar ve biokajlar,
¢ Uluslararas: indeksli yayinlara giren bilimsel yaym ve atif sayisinin yetersizligi (Endiistri

Miihendisligi Bolami harig),

Yabanc iiniversitelerle olan iligkilerin biiyiik Slgiide 68renci degisimine ve ders
programlar: arasindaki uyumunun saglanmasina odaklanmast,

Bagta Fransa olmak tizere Avrupa iiniversiteleriyle yaptlan ortak proje ve aragtirma
sayisindaki yetersizlik,

Uluslararast projelere katilimun eksikligi,

Idari personel sayisindaki yetersizlik,

Kampiis alaninda geniglemenin olanaksizlij,

Ogrenci barinma olanaklarmin sayisal yetersizligi,

Yiiksek lisans 68rencilerine egitim diginda sunulan hizmetlerdeki yetersizlikler (park,
yemek vb. gibi),

Aragtirma gorevlisi temininde biit¢e kisitlar: nedeniyle talebin yetersiz olmast,

Az sayida doktora program,

Aragtirmay tegvik edici 6diil sisteminin uygulamasindaki aksakliklar,

Mali 6zerkligin olmamasi nedeniyle Universite-Ts Diinyas1 igbirliginin arzulanan seviyede
olmamasi.
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V — ONERI ve TEDBIRLER:

Universitemizin Strateji Planinda bahsedilen gelismeleri zamaninda yapabilmesi igin
agagida belirtilen Snerilerimiz bulunmaktadar.

1- Biitcemizde artis saglanmasi:

Yeni kurulan iiniversitelerin gerek yerlesimlerini, gerek ogretim iiyesi ve idari
personellerini ve gerekse ogretim arag ve geregleri ile diger idari ihtiyaglarimn kargilanmasi
i¢in itk kuruldugu yillarda diger oturmus tiniversitelere nazaran daha fazla biutgeye ihtiyaglan
bulunmaktadir. Bagka bir deyimle, yeni kurulan universiteleri kuruluglarindan 15-20 yil
gecene kadar kurulugunu tamamlamsis diger finiversitelerle bir tutmamak, onlara gelismelerini
saglayacak imkanlar1 saglamak gerekmektedir Bunlann kurulug stirecleri iginde diger

gelismis iiniversitelerle bir tutulmas: bunlarin geligmelerini engellemektedir.

2- Ozkaynaklarm 6zerk kullammminin saglanmasi:

Toplum, vergileri ile kaynak yarattifi kurumlann iglevlerini gelecekte daha fazla
sorgulayacaktir. Galatasaray Universitesi bugiin mali kaynaklarinin toplaminin % 24,35'ini
kendi imkanlartyla tretmektedir. Gelecekte bu oranin daha da yiikselecegine inanmaktayiz.

Diger vandan, tiniversitenin amaclarinin gerceklegtirebilmesi i¢in kaynaklarim 6zerk
bir bigimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Galatasaray
Universitesi'nin kendi kaynaklarim bu sekilde kullanabilmesi miimkiin goriinmemektedir.
Kaynaklanin 6zerk kullamminin kamusal denetimin disginda olmak anlamina gelmediginin
bilincinde olarak, kendi imkanlarimizla trettifimiz kaynaklart gelecekte artirarak oOzerk
kullamminin  saglanmasi amacindayiz. Bunun yam sira Universitelerin toplum iginde
oynadiklar1 rol g6z 6niine alindifinda, devlet biitgesinden gelen katkinin da gelecekte artarak
devam etmesi gerektifi inancindayiz ve bunun icin de gerekli calismalani yapmay:

diisiinmekteyiz.

3- Muafiyetler saglanmasi:

Yeni kurulan tiniversitelerin, gelismis tiniversiteler seviyesine ¢ok uzun bir siire sonra

varmas1 rtiskinin bertaraf edilebilmesi igin, yukarida da belirtildigi gibi, yeni kurulan
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iiniversitelerin, tasarruf tedbirleri, Odenek blokeleri disinda tutulmasinin uygun olacag:
diigiiniilmektedir.
Kadro tahsisi iglemlerinde de yeni kurulan tiniversitelere avantaj saglanmasimn da bu

tiniversitelerin gelismelerini hizlandirici mahiyette oldugu da disiiniilmektedir.

DEGERLENDIRME

Galatasaray Universitesi, kendisine V. Bolimdeki 6nerilerde sayilan olanaklarin
saglanmasi halinde bu zay:fliklarin tiimiini, saglanmamasi halinde ise biiyik gogunlugunu

bertaraf edecek kapasitededir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanddigin ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterlt giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve deZerlendirmeler, benden onceki
yoneticiden aldigim bilgiler, i¢c kontroller, i¢c denetci raporlan ile Sayistay raporlan gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadiginu beyan ederim,

e.\
Prof.Dr.Etheém LGA

REKTOR
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigtinii, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanilmasini temin
etmek iizere i¢ kontro! stireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alimmas igin
diisiince ve 6nerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporiandigimi beyan ederim.

Idaremizin 2008 yil1 Faaliyet Raporunun “ IlI / A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Neriman REYHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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