


Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan

rahat yasamay: aliskanlik haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.
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Bakan Sunusu

Kemal UNAKITAN Maliye Bakani

Yasanan son kiresel ekonomik kriz bir kez daha gostermistir ki tlkelerin mali sistemlerinin
cok giicli olmamasi halinde vatandaslarin refah dizeyleri bir giin icinde onemli seviyelerde deger
kaybedebilmektedir. Mali politikalarin ekonomik istikrar tGzerindeki bilinen bu 6nemli etkilerinden
dolayi bircok lke hem makro hedeflere dayali bir mali yonetim hem de mikro diizeyde rasyonel
kaynak dagilimini saglayacagi distinilen harcama anlayisini gelistirmeye yonelmektedir. Kamu
harcamalarinda kalitenin artirilmasi ¢cagdas bir devletin en onemli sorumluluklarindan biri olarak
gorilmektedir. Geleneksel bitceleme siireci ve harcama yonetimi anlayisi ise s6z konusu
sorumlulugun yerine getirilmesinde yetersiz kalmaktadir.

Bu kapsamda performans esasli biitce uygulamasini bir yandan tim kamuya yerlestirmeye
calisan Bakanligim, diger yandan kendi performans esasli bitceleme uygulamasini da gelistirmeye
calismaktadir. 2009 yili Maliye Bakanligi Performans Esasli Biit¢esi, bu anlamda Bakanligim
tarafindan gelistirilen Stratejik Yonetim Sisteminin ikinci uygulamasi olup, her gecen yil daha da
iyilestirilerek takip edilen bir yaklasimin Uridnuduir.

2009 yili Performans Esasli Butcemizde, stratejik hedeflere ulasmak icin gerceklestirecegimiz
hizmetler ile bu hizmetler icin belirlenen hedef diizeyleri ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar yer almaktadir.

Mali disiplini gozeten harcama ve gelir politikalarinda, mali yonetimin gelistirilmesinde, tasinmaz
yonetiminde ve Devletin hukuk hizmetleri alaninda Bakanligimiz 2009 yili hedefleri bu dokiimanda
yer almaktadir.

Hem kamuoyunun siyasilere hem de siyasilerin yoneticilere hesap sorabilme imkanina kavusturan
bu anlayisin mali sistemimizde geliserek yerlesecegine olan inancim tamdir. Bakanligimiz 2009 yili
Performans Esasli Blitcesinin kamuoyuna ve uygulayicilara faydali olmasini diliyorum.
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Ust Yonetici Sunusu

Hasan Basri AKTAN Miistesar

Bakanligimizda uygulamaya baslanan ve Stratejik Yonetim anlayisinin 6nemli bir unsuru olan
2009 yili Performans Esasli Bitcesini hazirlamis bulunmaktayiz.

ilk olarak 2008 yili biitcesi icin hazirlanan performans esasli biitcenin kazandirdigi deneyim ve
ortaya c¢ikardigi bilgi birikimi cercevesinde hazirlanan 2009 yili Performans Esasli Biitcesi, modern
kamu mali yonetiminin en 6nemli unsurlarindan olan performans esasli biitcelemenin mali sistemimize
yerlesmekte oldugunu gostermesi bakimindan biyik 6nem tasimaktadir.

Gegen bir yillik siire zarfinda harcama birimlerinin bitcelerini performans boyutuyla ele almaya
baslamalari, hedeflerine iliskin izleme-degerlendirme yapilarini olusturmalari ve kritik hedeflere
ulasmak icin kaynak yonetimine ihtiyac duymalari, dogru yolda ilerlendigini ortaya koymaktadir.

Performans esasli bitceleme, bir kez yapilip tamamlanan bir calisma olmayip, izleme ve
degerlendirme calismalarinin akabinde tekrarlanmasi gereken bir sirectir. Bu bilincle hareket eden
Bakanligimiz, gectigimiz bir yil icerisinde Stratejik Planini revize etmis, performans esasli bitce
modelini gelistirmis, tek bir veri girisi yaparak hem performans esasli bitce teklifini hem de Analitik
Bitce Siniflandirmasina gore hazirladigi biitce teklifini elde ederek bu alanda kamuya dnder olma
misyonunu srdirmustir.

Bakanligimizin 2008-2012 dénemi stratejik amaglari;

= Saglam ve kuralli bir mali yapi olusturmak,

= Kamu kaynaklarinin kullanilmasinda etkinligi, verimliligi, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak,

= Devletin haklarini etkili bir hukuk hizmeti saglayarak korumak,

= Sug ekonomisini, yolsuzlugu ve kayitdisi ekonomiyi azaltmak,

= Kurumsal mikemmeliyeti saglamak olarak belirlenmistir.
Bu amaclar cercevesinde belirlenen stratejik hedeflere ulasmak tzere 2009 yili Bakanlik

Performans Esasli Bltgesinde 17 adet “hizmet”e yer verilmistir. 56z konusu hizmetlerin izleme ve

degerlendirmesinin yapilabilmesiicin 61 adet performans gostergesi tespit edilmistir. Bu hizmetlerin
gerceklestirilmesi icin 899.703.883 TL odenek talep edilmektedir.

Hazirlanmasi, uygulamasi ve izleme-degerlendirmesiyle uluslararasi iyi uygulama ornekleri
arasina girmeyi hedefleyen Bakanligimiz Stratejik Yonetim Sistemi, bu ¢calismayla dnemli bir asama
kaydettigini gostermektedir.

Bu calismada emegi gecen tim Bakanlik personeline tesekkir eder, ¢calismanin yiklendigi
misyon dogrultusunda mali yonetimimizde yeni acilimlara vesile olmasini dilerim.
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S kisaltrmalar

Ana Hizmet Birimleri:

- MASAK Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi

- BAHUM Bashukuk Misavirligi ve Muhakemat Genel Midurligi
- BUMKO Biitce ve Mali Kontrol Genel Muddrligu

- MUH Muhasebat Genel Midurligi

- GEP Gelir Politikalari Genel Midirligi

- MILE Milli Emlak Genel Middurligu

- ABDID Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Danisma ve Denetim Birimleri:

- MTK Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

- HUK Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi
- SGB Strateji Gelistirme Baskanligi

- BHIM Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Yardimci Hizmet Birimleri:
- PERGEN Personel Genel Midurligu

- MAYEM Maliye Yiksek Egitim Merkezi Baskanligi
- iMiD idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

- BiM Bilgi islem Dairesi Baskanligi

- OKA Ozel Kalem Miidiirliigii

- SAVSEK Savunma Sekreterligi
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1
Genel Bilgiler

A-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

13.12.1983 tarihli ve 18251 sayili Resmi Gazete'de (mikerrer) yayimlanarak yirirlige giren

178 sayili Maliye Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile
Maliye Bakanligina tevdi edilmis olan gorevler sunlardir:

Maliye politikasinin hazirlanmasina yardimci olmak, maliye politikasini uygulamak,
Devletin hukuk danismanligini ve muhakemat hizmetlerini yapmak,

Harcama politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile Devlet biitcesinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, uygulamanin takibi ve yonlendirilmesine iliskin hizmetleri yiritmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,
Gelir politikasini gelistirmek,

Devlete ait mallari yonetmek, kamu mallari ile kamu kurum ve kuruluslarinin tasinmaz mallari
konusundaki yonetim esaslarini belirlemek ve bunlara iliskin diger islemleri yapmak,

Her tiirli gelir gider islemlerine ait kanun tasarilarini ve diger mevzuati hazirlamak veya
hazirlanmasina katilmak,

Milletlerarasi kuruluslarin Bakanlik hizmetlerine iliskin ¢alismalarini takip etmek, bu konulardaki
Bakanlik gortstini hazirlamak, yurt disi ve yurt ici faaliyetleri yuritmek,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek onaylamak ve yillik
programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi konusunda gerekli arastirma ve incelemeleri yapmak
ve bu konuya iliskin uygulanacak esas ve usulleri belirlemek,

Cesitli kanunlarla Maliye Bakanligina verilen gorevleri yapmak,

Yukaridaki gorevlerin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek, incelemek, teftis etmek
ve denetlemek.
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B-Maliye Bakanligi Merkez ve Tasra Tegkilati

Maliye Teftis Kurulu
Baskanlig

Ji
)7

Mali Suglari Arastirma Kurulu)
Baskanhgi )

Bakanlik Misavirleri Ji
Vergi Konseyi Ji

Hesap Uzmanlari Kurulu
Baskanlig

MUSTESAR

Strateji Gelistirme Baskanlig J

bt
— i Denetim Birimi )
———  Ozel Kalem Miidiirlugii )

USTESAR
RDIMCILARI

Mesleki Egitim
Kurslari

Merkez Saymanlik
Midrltikleri

Yurtdigi Teskilati

Tasra Teskilati
DEFTERDARLIKLAR )
Muhakemet Muhasebe Saymanlik Milli Emlak Milli Emlak Personel
Mudarioga ) Midinagn | D) Dairesi Bask. | Mudirlign Midurligi

MALMUDURLUKLERi )
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HiZMET

gore yonlendirmek

C-Hizmet-Birim-Maliyet iliskisi

____ BRIM | MALIVET(TL)

} Stratejik Hedef 1. Mali disiplini gozeten harcama politikalari olusturmak ve kamu kaynaklarini, kamunun onceliklerine

1-Biitce Yonetim Hizmeti

Biitce ve Mali Kontrol Genel Midurligu

5.159.308

2-Mali Kontrol Hizmeti

Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi

4.659.661

3-Ekonomik ve Sektorel Analiz Hizmeti

Strateji Gelistirme Baskanligi

1.105.184

} Stratejik Hedef 2. Ekonomik biiyiimeyi, sosyal adaleti, istihdami ve uluslararasi rekabet giiciinii artiracak gelir politikalari olusturmak

4-Gelir Politikalari Olusturma Hizmeti

| Gelir Politikalari Genel Miidirliigi

1.783.582

} Stratejik Hedef 3. Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak

5-Merkezi Uyumlastirma Hizmeti

Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi

2.557.108

6-Muhasebe Hizmeti

Muhasebat Genel Miudirligu

521.572.532

7-Raporlama Hizmeti

Muhasebat Genel Midirliugu

10.377.483

8-Muhasebe Denetim Hizmeti

Muhasebat Genel Midirligu

7.289.357

9-Muhasebe Destek Hizmeti

Muhasebat Genel Midirlugu

3.209.564

} Stratejik Hedef 4. Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak iilke ekonomisine saglanan katma degeri artirmak

10-Edinim Hizmeti

Milli Emlak Genel Mudurligl

39.699.492

11-Emlak Yonetim Hizmeti

Milli Emlak Genel Midirligu

109.307.866

12-Elden Cikarma Hizmeti

Milli Emlak Genel Midrligi

51.789.673

} Stratejik Hedef 5. Devlet hukuk hizmetlerini siiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek

13-Devlet Hukuk Danismanligi Hizmeti

Bashukuk Misavirligi ve
Muhakemat Genel Midirligi

23.330.013

14-Muhakemat Hizmeti

Bashukuk Musavirligi ve
Muhakemat Genel Midirligi

80.697.089

} Stratejik Hedef 6. Sug gelirlerinin aklanmasini ve terdriin finansmanini azaltmak

15-Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve
Teroriin Finansmani ile Micadele Hizmeti

Mali Suclari Arastirma
Kurulu Baskanligi

5.719.278

- Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdérin
Finansmani ile Miicadele Hizmetine
Destek Olan Birimler

Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

883.722

Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi

2.260.969

> Stratejik Hedef 7. Kayitdisi ekonomiyi ve yolsuzlugu azalt

mak

16-Denetim ve Danismanlik Hizmeti

Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

7.953.276

Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi

20.348.726

} Stratejik Hedef 8. Hizli ve kaliteli hizmet sunmak

17- Kurum ici Destek Hizmeti*

Strateji Gelistirme Baskanligi, Milli Emlak
Genel Midirligu, Personel Genel
Midirlugl, Maliye Yiksek Egitim Merkezi
Baskanligi, Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler
Dairesi Baskanligi, Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi Baskanligr,
Basin ve Halkla Iliskiler Misavirligi, Ozel
Kalem Midirligi, Savunma Sekreterligi

) GENEL TOPLAM

899.703.883

* Stratejik Hedef 8 icerisinde yer alan kurum ici destek hizmetini yerine getiren birimler Bakanlik dolayli maliyetini olusturmaktadir. Kurum ici destek hizmetinin
maliyeti dolayli maliyet olarak diger hizmetlere dagitilmistir (260.959.793 TL).
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D-Biitce Odenekleri Tablosu

BiRIMLER ODENEK (TL)

Maliye Teftis Kurulu Baskanligi 7.925.300
Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi 20.359.500
Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi 5.075.900
Strateji Gelistirme Baskanligi 5.591.100
Bashukuk Misavirligi ve Muhakemat Genel Midurliugi 71.920.200
Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligu 11.323.000
Muhasebat Genel Mudirligu 378.846.683
Gelir Politikalari Genel Mudurligu 1.652.500
Milli Emlak Genel Mudirligu 154.097.900
Personel Genel Mudurlugu 140.661.900
Maliye Yiksek Egitim Merkezi Baskanligi 1.772.800
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig 1.634.700
idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig 89.553.700
Bilgi islem Dairesi Baskanligi 1.982.900
Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi 621.700
Ozel Kalem Miidiirligi 5.850.200
Savunma Sekreterligi 833.900

N 0O N o001 N WN =

Performans Esasli Biitceye Esas Olan Bakanlik Odenekleri Toplami 899.703.883

Performans Esasli Biitce ile iliskilendirilmeyen Bakanlik Odenekleri Toplami 94.624.295

Bakanlik Tarafindan Kullanilan Odenekler Toplami 994.328.178

Diger idarelere Aktarilacak Transfer Odenekleri Toplami 56.867.726.820

Bakanlik Biitcesi Odenek Toplami 57.862.054.998
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E-Insan Kaynaklari

Maliye Bakanligi personelinin 2008 yili Temmuz ayi itibariyla birimlere gore dagilimi ile egitim
durumuna iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

BiRIMLER ~ MERKEZ TASRA TOPLAM

Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi

Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi

Strateji Gelistirme Baskanligi

Bashukuk Misavirligi ve Muhakemat Gn. Md.

Bitce ve Mali Kontrol Gn. Md.

Muhasebat Gn. Md.

Gelir Politikalari Gn. Md.

Milli Emlak Gn. Md.

Personel Gn. Md.

Maliye Yiiksek Egitim Merkezi Baskanligi

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig

Bilgi Islem Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

0Ozel Kalem Mudirligi

Savunma Sekreterligi

TOPLAM

PERSONEL SAYISI LiSANSUSTU LiSANS 0.LISANS
24.688 266 10.744 4.739
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Performans Bilgileri

A- Performans Biitcesine Temel Olan Politika ve Oncelikler

= Maliye, gelir ve para politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde uygulanmasina
devam edilecektir (9. Kalkinma Plani).

= Ekonomide surdirilebilir bliylime ortaminin devam ettirilmesi ve ekonomik istikrarin
gliclendirilmesi hedefi dogrultusunda maliye politikasinin, belirlenecek mali kurallar cercevesinde
yuritilmesi saglanacaktir (OVMP 2009-2011).

= Mali disiplinin sirdiurilebilmesinde onemli katki saglayacak harcama reformuna iliskin
dizenlemelere devam edilecek ve kamu harcamalarinda etkinligi, seffafligi ve hesap verebilirligi
artirmayr amaclayan 5018 sayili Kanun tim unsurlariyla hayata gecirilecektir (9. Kalkinma Plani).

= Egitim, saglik ve sosyal nitelikli harcamalar ile bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasina
yonelik harcamalara daha fazla 6nem verilerek, toplumun yasam kalitesinin ylkseltilmesi, beseri
sermayenin niteliklerinin gelistirilmesi, gelir dagiliminin diizeltilmesi yoniinde politikalar uygulanmaya
devam edilecektir (OVMP 2009-2011).

= Kamu personelinin mali ve ozlik haklarina iliskin dengesizlikleri azaltici diizenlemeler yapilacaktir.
Buradan gelecek yuk, toplam harcamalarda ilave artisa neden olmayacak sekilde karsilanacaktir
(OVP 2009-2011).

m  Kamu kesiminde ucret ve maaslar hedeflenen enflasyon oraninda artirilacaktir. Gerceklesmenin,
enflasyon hedefini asmasi durumunda fark telafi edilecektir (OVP 2009-2011).

m  Cok yilli butceleme anlayisinin uygulanmasinda elde edilen tecriibeler de goz oniine alinarak
kaynak tahsisinde etkinligin artirilmasi hususu, temel dnceliklerden birisi olmaya devam edecektir
(OVMP 2009-2011).

= Vergi politikalarinin uygulanmasinda, uzun vadeli ekonomik kararlar almaya yardimci olmak
ve vergilendirmede ongorulebilirligi artirmak amaciyla istikrar esas olacaktir. Vergi mevzuati ve
uygulamalarinda istikrari saglamak amaciyla yasal altyapi giiclendirilecektir (OVP 2009-2011).

m  Tirk vergi sisteminin Avrupa Birligi Miiktesebatina uyumuna iliskin ¢alismalar tamamlanacak;
Ulkemizle dis ticareti bulunan ve heniz cifte vergiyi onleme anlasmasi imzalanmamis olan llkelerle
cifte vergiyi 6nleme anlasmalarinin imzalanmasi calismalari siirdirilecektir (OVMP 2009-2011).

m  Herkesin vergi yukimliligunu yerine getirmesini ve boylece vergi yukinin adil dagilimini
saglamak amaciyla kayitdisi ekonomi ile micadele ¢alismalari kurumsal bilgi paylasimi ve
koordinasyon icinde, teknolojik altyapi da gliclendirilmek suretiyle yogun bir bicimde sirdirilecektir.
Bu kapsamda, vergi kayip ve kacaginin boyutu ile niteligi diizenli olarak analize tabi tutulacak ve
kayip ve kacagi onlemeye yonelik denetimler artirilacaktir. Bu dogrultuda, oniimiizdeki slirecte bir
eylem plani uygulamaya konulacaktir (OVMP 2009-2011).
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m  Hazineye ait ve bir kamu hizmetine tahsisli olmayan tasinmazlarin, uygulanan ekonomi politikasi
cercevesinde ekonomiye kazandirilmasi ve biitceye kaynak saglamak Ulzere etkin bir sekilde
degerlendirilmesine kararlilikla devam edilecektir (OVMP 2009-2011).

» lidarelerin yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi icin gerekli olan i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemleri, uluslararasi standartlar ve AB uygulamalariyla uyumlu olarak uluslararasi gecerlilikte
kaliteye sahip olabilecek sekilde tim unsurlariyla birlikte uygulamaya konulacaktir (9. Kalkinma
Plani).

@ Mali yonetim ve kontrol ile i¢ denetim faaliyetlerinin genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinde etkin bir sekilde uygulanmasi icin gerekli ¢calismalar sirdirilecektir. Ayrica, kamu
idarelerinin karar verme sireclerini gliclendirmek, mali saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak
amaciyla uygulamaya konulan stratejik planlama ve performans esasli bitceleme yayginlastirilacaktir
(9. Kalkinma Plani).

B- Hizmet, Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak ihtiyaci

Stratejik Hedef 1. Mali disiplini gozeten harcama politikalari olusturmak ve kamu kaynaklarini,
kamunun onceliklerine gore yonlendirmek

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Biit¢e Yonetim Hizmeti, Mali Kontrol Hizmeti ile Ekonomik ve
Sektorel Analiz Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 1. Biitce Yonetim Hizmeti
Sorumlu Birim: Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Bitce Yonetim Hizmeti kapsaminda; kuruluslarin biitce hazirlik calismalari sirasinda g6z 6niinde
bulunduracaklari teknik ilkeler tespit edilmekte, biitce hazirlik calismalari koordine edilmekte,
butcenin kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve orta vadeli mali planlarda belirlenen hedefler
dogrultusunda ve takip edilen ekonomi ve maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasi
saglanmakta, bu kapsamda biitce islemleri gerceklestirilmekte, ddenek, gelir ve nakit verileri
derlenerek bunlar harcama politikalari agisindan degerlendirilmekte ve uygulama yonlendirilmektedir.

Bitce Yonetim Hizmeti her yil Mayis ayinda baslayan ve yilsonunda tamamlanan bitce hazirlik
calismalari ile yilbasindan baslayarak yilsonuna kadar devam eden bitce uygulama islemlerini
icermektedir. Bu kapsamda Merkezi Yonetim Biitcesi hazirlanmakta, genel ve 6zel bitceli idarelerin
butce uygulamalari gerceklestirilmektedir.
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Biitce Yonetim Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Merkezi yonetim bitce dengesinin
GSYH'ye orani (%)

Merkezi yonetim faiz disi fazlasinin
GSYH'ye orani (%)

Bitce hazirlik ve uygulama siirecinde
kullanilan dokiman ve raporlarin
ongorilen zamanda yayimlanmasi (%)

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Biitce Yonetim Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 2.716.464
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 269.732
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 439.791
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 45.000
Sermaye Giderleri 0

Sermaye Transferleri 333.333

Borc Verme 0
Yedek Odenekler 0
Hizmetin Maliyeti 3.804.320

Birim Dolayli Maliyet 918.199

Bakanlik Dolayli Maliyet 436.789

TOPLAM 5.159.308

Hizmet 2. Mali Kontrol Hizmeti
Sorumlu Birim: Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Genel Mudirlik, kamu harcamalarinda tasarruf saglanmasi, tutarli, dengeli ve etkili bir biitce
politikasinin ylritilmesi amaciyla kamu istihdam politikasi ve giderlerle ilgili kanun, tiiziik, kararname
ve yonetmeliklerin uygulanmasini dizenlemekte, standartlari tespit ederek sinirlamalar koymakta,
bu hususlarda tim kamu idareleri icin uyulmasi zorunlu diizenlemeler yaparak tedbirler almakta,
harcama politikalarini etkileyebilecek her tirld kanun, tizik, kararname ve yonetmelik tekliflerini
inceleyerek bunlar hakkinda Bakanligin gorisind hazirlamakta, yirdrlikte bulunan mevzuatin mali
hikimlerinin uygulanmasini yonlendirmekte, bu konuda ortaya ¢ikacak her tiirld sorunu ¢ozerek
tereddutleri gidermekte ve kamu harcamalari konusunda diger mevzuat ile Bakanliga verilen
gorevleri yapmaktadir.
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Mali Kontrol Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

‘ 2.000

Verilen goris ve izin sayisi ‘ 2.050 ‘ 2.000 ‘ 2.000

Mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenleme sayisi

*Yilsonu Gerceklesme Tahmini
**31/07/2008 itibariyla gerceklesme rakamlaridir.

Mali Kontrol Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

Personel Giderleri 2.474.999
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 245.755
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 400.695
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 303.703
Borc Verme 0
Yedek Odenekler 0
Hizmetin Maliyeti 3.425.152

Birim Dolayli Maliyet 836.580

Bakanlik Dolayli Maliyet 397.929

TOPLAM 4.659.661

Hizmet 3. Ekonomik ve Sektorel Analiz Hizmeti
Sorumlu Birim: Strateji Gelistirme Baskanligi

Baskanlik, ekonomik ve sektorel analiz hizmeti kapsaminda; ekonomik gelismelerin izlenmesi,
analizi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilacak veri tabanlari ile ekonomik analiz bilgi sistemini
olusturmakta, gelistirmekte ve yonetmektedir.

iLgili hizmetle pek cok iiriin Bakanlik paydaslarina sunulmaktadir. Bu iiriinler séyle siralanabilir:

m  Takip eden yilin merkezi yonetim bitce kanun tasarisi ile birlikte TBMM’ye sunulan Yillik
Ekonomik Rapor;

= Bakanin Plan ve Bitce Komisyonunda ve Genel Kurulda yapacagi blt¢ce sunus konusmalari
ile katilacagi toplantilarda yapacagi konusmalar ve sunumlar;

= Ekonomideki temel verileriiceren ve bircok resmi ve resmi olmayan kurulus tarafindan takip
edilen Aylik Ekonomik Gostergeler Kitabi ve Ekonomik Veriler Kitapcigi;
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©  Bakanlik makamini, Bakanlikta yer alan diger st yoneticileri ve bakanlik disindaki bircok idareyi
ekonominin genelindeki giincel gelismeler konusunda bilgilendirmek amaciyla temel ekonomik
gostergeler, glinlik piyasa bilgileri, glincel ekonomik gelismeler, haftalik dis ekonomik haberler
ve haftalik ekonomi raporu hazirlanmaktadir.

Baskanlik ayrica ekonomik analiz ve politika analizi kapasitesinin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Bu kapsamda ekonomik analizler yapma ve politika onerileri olusturma konusunda bilimsel yaklasimlar
gelistirilecek ve uygulanacaktir. Elde edilen sonuclarla, ekonomideki gelismeler ve sektorler
arasindaki etkilesim daha iyi degerlendirilecek, tretilen raporlar nitelik olarak gelistirilecek, boylelikle
cok yilli temel 6ngorilerde bulunabilmek mimkin olacaktir.

Ekonomik ve Sektorel Analiz Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Ekonomik analiz kapsaminda yayimlanan
rapor sayisi

Politika analizi kapasitesinin
uygulandigi sektor sayisi

Politika analizi kapasitesi ile ilgili
hazirlanan rapor sayisi

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Ekonomik ve Sektorel Analiz Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 586.523
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 61.057
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 231.193
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 0
Sermaye Giderleri 132.110
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 1.010.883

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 94.301
TOPLAM 1.105.184
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Stratejik Hedef 2. Ekonomik biiyiimeyi, sosyal adaleti, istihdami ve uluslararasi rekabet
giiciinii artiracak gelir politikalari olusturmak

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Gelir Politikalari Olusturma Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 4. Gelir Politikalari Olusturma Hizmeti
Sorumlu Birim: Gelir Politikalari Genel Miidiirliigii

Gelir Politikalari Olusturma Hizmeti kapsaminda gelir tahminleri yapilmakta, vergi harcamalarina
iliskin raporlar hazirlanmakta, vergi mevzuati hakkinda goris verilmekte ve farkli vergi turleri ile
bu vergilerin sektorler lizerindeki etkisi analiz edilmektedir. Genel Muddrlik, ¢ok yilli biitcelemenin
bir parcasi olarak bu hizmet kapsaminda g yillik gelir tahminlerinin dogrulugunu artirmaya calisacak
ve vergi analiz kapasitesini gliclendirecektir.

Gelir Politikalari Olusturma Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Gelir bitcesi gerceklesmelerinin
éngérilene orani (%)

Sektdrel vergi analizi raporu sayisi

Farkli gelir tiplerine gore yapilan
ayrintili 6ngord sayisi

Vergi geliri tahminleri rapor sayisi

Vergi harcamasi raporu sayisi

*31/07/2008 itibariyla gerceklesme rakamlaridir.

Gelir Politikalari Olusturma Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 815.200
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 65.400
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 771.900
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 1.652.500
Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 131.082

TOPLAM 1.783.582
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Stratejik Hedef 3. Uluslararasi standartlarla uyumlu bir mali yonetim sistemi olusturmak

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Merkezi Uyumlastirma Hizmeti, Muhasebe Hizmeti, Raporlama
Hizmeti, Muhasebe Denetim Hizmeti ile Muhasebe Destek Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 5. Merkezi Uyumlastirma Hizmeti
Sorumlu Birim: Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii

Bu hizmet kapsaminda 5018 sayili Kanun uygulamalarinin kamu idarelerine yerlesmesi icin
gerekli calismalar gerceklestirilmektedir. 2009 yilinda bu cercevede mevzuat dizenlemelerine
devam edilecek, kamu idarelerine gerekli egitim ve danismanlik hizmeti verilecek, kamu idarelerinin
mali hizmetler birimlerinin idari kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak atanan personelin
yerlestirilmesi saglanacak ve uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin calismalar
yapilacaktir.

Bu hizmetle, 5018 sayili Kanun ve ilgili ikincil ve G¢lincil mevzuatta degisiklik ve glincellemeler
yapilmasi, kamu idarelerinin uzman personel ihtiyacinin karsilanmasi, egitim ve bilgilendirme
calismalariyla idarelerin uygulama kapasitelerinin gelistirilmesi ve izlenmesi suretiyle uluslararasi
standartlarla uyumlu bir mali yonetim sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Merkezi Uyumlastirma Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gdostergeleri:

Performans esasli biitceleme
modelini uygulamaya geciren kurum sayisi

Degerlendirilen performans programi sayisi

Degerlendirilen faaliyet raporu sayisi

Mali yonetim ve kontrol sistemimize iliskin
olarak cikarilan diizenlemelerden
uluslararasi standartlara uyum kapsaminda
goézden gecirilenlerin orani (kimilatif %)

Mali yonetim ve kontrol yapi ve uygulamalari
degerlendirilen kamu idarelerinin orani
(kiimdlatif %)

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini
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Merkezi Uyumlastirma Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 1.358.229
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 134.865
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.891

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 166.666
Bor¢ Verme 0
Yedek Odenekler 0
Hizmetin Maliyeti 1.879.651

Birim Dolayli Maliyet 459.098

Bakanlik Dolayli Maliyet 218.359

TOPLAM 2.557.108

Hizmet 6. Muhasebe Hizmeti
Sorumlu Birim: Muhasebat Genel Miidiirliigii

Genel Mudurluk, genel bitceli kamu idarelerinin muhasebesini tutma gorevini yerine
getirmektedir. Muhasebe kayitlarinin ilgili kamu idarelerine raporlanmasi, édemelerin saglikli ve
etkin sekilde gerceklestirilmesi muhasebe birimlerinin temel gorevleri arasinda yer almaktadir.

Muhasebe politikalarinin nasil belirlenecegi, hangi muhasebe tekniginin secilecegi, uluslararasi
standartlar ile uyumun ne diizeyde olacagi, mali raporlamanin usul ve esaslarinin ne olacagi gibi
Genel Midirliglin ana gorevi olan hususlardaki yol haritasinin ¢ikarilmasi, amac, hedef ve onceliklerin
belirlenmesi hazirlanacak olan politika beyannamesi ile mimkiin olacaktir. Yapilmakta olan “Devlet
Muhasebesi Standartlari”ni belirleme ¢calismalari ise bu beyannameyi olusturmaya yoneliktir. Baska
bir ifadeyle temel gorev olan kamu hesaplari ile ilgili yol haritasi olusturulmaya calisilacaktir.

Ayrica Genel Mudurlik, bazi malmddirliklerinde, Bashukuk Misavirligi ve Muhakemat Genel
Midirlaginin, Milli Emlak Genel Miidirligiinin ve Gelir idaresi Baskanliginin servisleri olmadig
durumlarda muhasebe hizmetinin yaninda bu birimlerin fonksiyonlarini da yiiriitmektedir.
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Muhasebe Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Uyarlanan toplam IPSAS' standardi orani

Say2000i sistemine dahil merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin 23.500.000 27.000.000 32.800.000 39.000.000

toplam yevmiye sayisi

Say2000i sistemine dahil merkezi yonetim
kapsamindaki harcama birimi sayisi

*GT: Yilsonu Ger¢eklesme Tahmini

Muhasebe Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 266.589.523
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 30.865.103
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 39.755.875
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 140.400
Sermaye Giderleri 8.500.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 345.850.901
Birim Dolayli Maliyet 13.625.681
Bakanlik Dolayli Maliyet 162.095.950

TOPLAM 521.572.532

1 IPSAS, Uluslararasi Kamu Sektéri Muhasebe Standartlari
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Hizmet 7. Raporlama Hizmeti
Sorumlu Birim: Muhasebat Genel Miidiirliigii

Genel Middurlik, 5018 sayili Kanunun kapsadigi tim kamu idareleri icin muhasebe alanina
iliskin olarak uluslararasi standartlarda mali raporlar hazirlamayi ve kamuoyuna diizenli bilgi akisi
saglamayi hedeflemektedir. Bu amagla, llkemizde kamuya ait mali verilerin muhasebe sisteminden
elde edilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmis olup uluslararasi muhasebe standartlari incelenerek
tlkemize uyarlama calismalarina 2009 yilinda da devam edilecektir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde muhasebe standartlarinin belirlenerek tim
uluslararasi kuruluslara sunulabilecek nitelikte genel kabul gérmiis mali raporlar iretilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak icin Uluslararasi Kamu Sektérii Muhasebe Standartlari (IPSAS)
incelenecek ve bunlarla uyumlu olan devlet muhasebesi standartlari ¢cikartilmaya devam edilecektir.

Raporlama Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin istatistiklerinin derlenme
orani (%)

Genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin COFOG? tablolarinin
yayimlanma orani (%)

GFSM?® 2001 formatinda hazirlanan tablo
sayisi / Toplam tablo sayisi (%)

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Raporlama Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 3.090.457
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 356.064
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.723.388
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 52.650
Sermaye Giderleri 3.500.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 9.722.559

Birim Dolayli Maliyet 157.956
Bakanlik Dolayli Maliyet 496.968
TOPLAM 10.377.483

2 COFOG, Kamu Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirmasi
3 GFSM, Devlet Mali istatistikleri El Kitabi
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Hizmet 8. Muhasebe Denetim Hizmeti
Sorumlu Birim: Muhasebat Genel Miidiirliigii

Genel Midirlik, Muhasebe Denetim Hizmeti kapsaminda merkez ve tasra teskilatina bagli
olarak hizmet veren muhasebe birimlerinin gerceklestirdigi islemlerin kanun, tizik ve yonetmeliklere
uygun olarak yiritilmesini saglamak amaciyla merkez ve tasra denetim elemanlarinca gerceklestirilen
denetimler sonucunda dizenlenen raporlarin incelenmesi, degerlendirilmesi ve takibinin yapilarak
ilgili muhasebe birimlerinin denetimi sonucu ortaya ¢ikan uygulama hata ve noksanliklarini gidermek
amaciyla Bakanlik tebligleri ¢cikarmakta ve bunu miteakip tcer aylik donemlerle ilgili birimler tekit
edilerek raporlarda belirtilen sorunlari gidermeye calismaktadir.

Muhasebe Denetim Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Mali raporlari incelenen genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerine ait

muhasebe birimi sayisi/Genel yonetim 71 8 9 9.8
kapsamindaki kamu idarelerine ait toplam

muhasebe birimi sayisi (%)

Denetim elemanlarinin inceledigi ortalama 473 4,96 5.53 6,10
muhasebe birimi sayisi

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Muhasebe Denetim Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 4.834.771
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 302.891
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.113.190
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 14.040
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 6.264.892

Birim Dolayli Maliyet 247.110
Bakanlik Dolayli Maliyet 777.355
TOPLAM 7.289.357
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Hizmet 9. Muhasebe Destek Hizmeti
Sorumlu Birim: Muhasebat Genel Miidiirliigii

Genel Mudurligin temel faaliyetlerine destek mahiyetinde yiritiilen ya da ana faaliyet alani
olarak kabul edilemeyecek olan destek faaliyetleri, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelere muhasebe hesap planlarinin uygulanmasi hakkinda
gorus verilmesi ve talep edilmesi halinde egitim hizmeti sunulmasi Muhasebe Destek Hizmeti
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Muhasebe Destek Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gdostergeleri:

Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi - 600 600 600
verilen kisi sayisi

Glmrik gelirleri tahsilatinin KBS*
lizerinden elektronik para kartlari ile - 70 80 85

i gerceklestirilme orani (%) i

Say 2000i sistemini kullanan genel bitce
kapsami disindaki muhasebe birimi sayisi 236 248 252 260

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Muhasebe Destek Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 1.442.212
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 166.164
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.270.914
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 24.570
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 2.903.860

Birim Dolayli Maliyet 73.724
Bakanlik Dolayli Maliyet 231.980
TOPLAM 3.209.564

N KBS, Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi
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Stratejik Hedef 4. Kamu tasinmazlarini rasyonel bir sekilde kullanarak iilke ekonomisine
saglanan katma degeri artirmak

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Edinim Hizmeti, Emlak Yonetim Hizmeti ve Elden Cikarma
Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 10. Edinim Hizmeti®
Sorumlu Birim: Milli Emlak Genel Miidiirliigii

Hazinenin 6zel muilkiyetinde ve Devletin hiikim ve tasarrufu altindaki tasinmazlarla ilgili olarak
trampa, Hazineye ait tasinmazlar tizerinde arsa/kat karsiligi insaat, satin alma ve kamulastirma ile
bagis islemleri Edinim Hizmeti kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Edinim Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 19.308.740
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.006.592
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.637.652
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 0
Sermaye Giderleri 464.507

Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 26.417.491

Birim Dolayli Maliyet 1.364.587
Bakanlik Dolayli Maliyet 11.917.414
TOPLAM 39.699.492

Hizmet 11. Emlak Yonetim Hizmeti¢
Sorumlu Birim: Milli Emlak Genel Miidiirliigii

Hazineye ait tasinmazlarin tespiti, tahliye ve el atmalarin 6nlenmesi, kiraya verilmesi, tizerlerinde
irtifak hakki kurulmasi, isgalcilerden ecrimisil alinmasi, tahsis gibi hususlar Emlak Yénetim Hizmeti
kapsamina girmektedir.

5 Milli Emlak Genel Midirligi tarafindan Edinim Hizmetine iliskin olarak 2009 yilinda herhangi bir performans hedefi ve gostergesi belirlenememistir.
4 Milli Emlak Genel Miidirligi tarafindan Emlak Yénetim Hizmetine iliskin olarak 2009 yilinda herhangi bir performans hedefi ve géstergesi belirlenememistir.
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Emlak Yonetim Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA

Personel Giderleri

2009 ODENEK (TL)

53.153.803

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

5.523.296

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

12.763.832

Faiz Giderleri

0

Cari Transferler

0

Sermaye Giderleri

1.303.623

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti

72.744.554

Birim Dolayli Maliyet

3.756.476

Bakanlik Dolayli Maliyet

32.806.836

TOPLAM

Hizmet 12. Elden Cikarma Hizmeti’
Sorumlu Birim: Milli Emlak Genel Miidiirliigii

Bu hizmet Hazineye ait tasinmazlarin satisi, bedelsiz devri ve terk islemleri gibi hususlari

icermektedir.

Elden Cikarma Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA

Personel Giderleri

109.307.866

2009 ODENEK (TL)

25.020.058

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2.591.652

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

5.963.153

Faiz Giderleri

0

Cari Transferler

0

Sermaye Giderleri

1.003.938

Sermaye Transferleri

Borc Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti

34.578.801

Birim Dolayli Maliyet

1.768.215

Bakanlik Dolayli Maliyet

15.442.657

TOPLAM

7 Milli Emlak Genel Miidiirligl tarafindan Elden Cikarma Hizmetine iliskin olarak 2009 yilinda herhangi bir performans hedefi ve gostergesi belirlenememistir.
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Stratejik Hedef 5. Devlet hukuk hizmetlerini siiratli, etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Devlet Hukuk Danismanligi Hizmeti ile Muhakemat Hizmeti
gerceklestirilecektir.

Hizmet 13. Devlet Hukuk Danismanligi Hizmeti
Sorumlu Birim: Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Genel Mudirlik, Devlet Hukuk Danismanligi Hizmeti ile etkin ve verimli calismalarla mevzuata
ve uygulamaya yon vermeyi, idareler arasinda gorus birligi saglamayi ve idarelerin islemlerinin
hukuka uygun olmasina katkida bulunmayi, diger bir ifade ile her tirli kamusal islemin yerine
getirilmesinde hukukun Ustiinligini saglamay! hedeflemektedir.

Devlet Hukuk Danismanligi Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Bakanliga ve genel bitceli diger idarelere
verilen hukuki miitalaa sayisi

Uyusmazliklarin sulh yoluyla halli icin
verilen mitalaa sayisi

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Devlet Hukuk Danismanligi Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

Personel Giderleri 12.163.932
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.287.528
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.930.984
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 0
Sermaye Giderleri 440.000
Sermaye Transferleri
Borc Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 15.822.444

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 7.507.569
TOPLAM 23.330.013
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Hizmet 14. Muhakemat Hizmeti
Sorumlu Birim: Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Genel Midirlik, Muhakemat Hizmeti kapsaminda genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
ile Hazineye ait her tiirll davayi takip ve midafaa etmektedir. Ayrica dava acilmasina ve icra takibi
yapilmasina iliskin mutalaa verilmesi, Bakanligin ilama bagli bor¢ 6demeleri ve idari davalarinin
mahkeme harg ve giderleriile tim genel bitceli idarelerin hukuk, ceza ve icra islerine ait mahkeme
harc ve giderlerini ddemekte ve 4353 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktadir.

Muhakemat Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri:

Takip edilen dava sayisi 490.848 480.000 470.000 450.000

Genel Midirligin merkez teskilatinin dava
ve icra takibinden ve kanun yollarina 1.880 1.950 2.000 2.200
miracaattan vazge¢me sayisi

Dava ve icra takibinden ve kanun
yollarina miracaattan vazgecme talebine
Genel Midirlik tarafindan olumlu goris
verilme orani (%)

ilama bagli bor¢ 6deme siiresi (giin)

Dava kazanma orani (%)

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

Muhakemat Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 43.126.668
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 4.564.872
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.846.216
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 0
Sermaye Giderleri 1.560.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 56.097.756

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 24.599.333
TOPLAM 80.697.089
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Stratejik Hedef 6. Suc gelirlerinin aklanmasini ve teroriin finansmanini azaltmak

Bu stratejik hedefe ulasmak icin Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdriin Finansmani ile Micadele
Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 15. Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmani ile Miicadele Hizmeti
Sorumlu Birim: Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi

Suctan kaynaklanan malvarligr degerlerinin aklanmasi; alt siniri bir yil veya daha fazla hapis
cezasini gerektiren bir suctan kaynaklanan malvarligi degerinin yurt disina ¢ikarilmasi veya bunlarin
gayrimesru kaynagini gizlemek ve mesru bir yolla elde edildigi konusunda kanaat uyandirmak
maksadiyla cesitli islemlerin gerceklestirilmesidir. Suc gelirlerinin aklanmasi fiili ile aklayicilar
tarafindan gidilen amaclar; suc gelirlerinin miisadere edilmesini engellemek, bu gelirleri elde
edildigi yerlerin disinda harcayabilmek, daha cok gelir elde etmek, elde edilen gelirlerin degerini
koruyabilmek ve adli sorusturmalardan korunmaktir.

Timuyle veya kismen teror suclarinin islenmesinde kullanilacagini bilerek ve isteyerek fon
saglamak veya toplamak ise teroriin finansmani sucunu olusturur. Ulasilmak istenilen hedef ne
olursa olsun tim teror orgutleri faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin finans kaynaklarina ihtiyac
duyarlar. Bu yuzden teror orgutleri yeterli finansal kaynaga sahip olmak ve bu kaynaklari ilgili kamu
otoritelerinin dikkatini cekmeksizin kullanmak isterler. Bu nedenle terorle miicadelede teror
orgutlerini finansal kaynaklardan mahrum birakmak blyik onemi haizdir.

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terorin finansmaninin varligy, ilgili Glkenin uzun vadedeki biyime
orani lizerinde olumsuz etkiler doguracaktir. Ozellikle suc gelirlerinin aklanmasi faaliyetlerinin
yogun oldugu ulkelerin finansal piyasalarinda yasanan istikrarsizliklar bu Ulkeleri yabanci yatirimcilar
icin cazip olmaktan cikaracaktir. Bu nedenlerle Baskanlik, suc gelirlerinin aklanmasi ve terorin
finanse edilmesini onlemek amaciyla 2009 yilinda da calismalara devam edecektir.

Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmani ile Miicadele Hizmetinin 2009 yilindaki
performans hedef ve gostergeleri:

(e
PERFORMANS GOSTERGESI 2008 * | 2009 Hedef | 2010 Hedef | 2011 Hedef

Alinan siipheli islem bildirimi (SIB) sayisi

Acilan dava sayisi/su¢ duyurusu sayisi (%) Sk

imzalanan mutabakat muhtirasi sayisl 3

Denetim siirecinden gecirilen yiikimli sayisi 173%%*

Hazirlanan rehber sayisi 10

Aklama sucuna iliskin degerlendirmelerin 7
tamamlanma siiresi (ay)

Terorin finansmani suclarina iliskin
degerlendirmelerin tamamlanma siresi (ay) 12

* 2008 yili gerceklesme rakamlari 31/07/2008 itibariyladir.
** 2008 yili icinde toplam 12 adet suc duyurusunda bulunulmus; ancak bunlara iliskin mahkeme kararlari heniiz Baskanliga ulasmamistir.
*+x 2008 yili gerceklesme rakami 31/10/2008 itibariyladir.
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Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin Finansmani ile Miicadele Hizmetinin maliyeti asagida yer
almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 4.001.300
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 325.600
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 688.000
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler 61.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 5.075.900

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 643.378
TOPLAM 5.719.278

MASAK tarafindan yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler sonucunda daha ayrintili inceleme
yapilmasi gerektigi anlasilan dosyalarin incelenmesi gorevi maliye mifettislerinin ve hesap
uzmanlarinin da aralarinda bulundugu denetim elemanlari vasitasiyla yerine getirilmektedir.
Dolayisiyla Maliye Teftis Kurulu Baskanligi ve Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi bu hizmetin
gerceklestirilmesine aktif olarak destek saglamaya devam edecektir.

Maliye Teftis Kurulu Baskanliginin bu hizmete iliskin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 567.080
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 45.740
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 179.710
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 792.530

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 91.192
TOPLAM 883.722
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Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanliginin bu hizmete iliskin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri 1.399.450
Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 117.120
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 519.380
Faiz Giderleri 0
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti 2.035.950

Birim Dolayli Maliyet 0
Bakanlik Dolayli Maliyet 225.019
TOPLAM 2.260.969

Stratejik Hedef 7. Kayitdisi ekonomiyi ve yolsuzlugu azaltmak
Bu stratejik hedefe ulasmak icin Denetim ve Danismanlik Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 16. Denetim ve Danismanlik Hizmeti
Sorumlu Birim: Maliye Teftis Kurulu Baskanligi

Kayitdisi ekonomi ve yolsuzlukla miicadele, maliye mifettislerince yapilan denetimin 6nemli
bir boyutunu teskil etmektedir.

Kayitdisi ekonomi, tiimuyle veya kismen gizlenen, resmi kayitlarda geregi gibi izlenemeyen ve
bu nedenle de basta devletin gelir kaybi olmak tzere pek ¢ok ciddi soruna yol acan faaliyetler olarak
tanimlanirken; yolsuzluk ise, 6zel menfaat temini icin kamu giiclinin istismar edilmesi seklinde
ifade edilebilir. MTK, kayitdisi ekonominin ve yolsuzlugun farkli fakat birbiri ile baglantili bir¢ok
unsurunun teftis ve incelenmesine onciilik etmektedir.
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Denetim ve Danismanlik Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve gostergeleri (MTK):

285

Cari yilda yazilan toplam rapor sayisi
(MASAK harig)*

500

a)Vergi incelemesi raporu

17

230

b)Diger raporlar (MASAK haric)

168

270

Vergi incelenmesi sonucunda**

i. Incelenen matrah miktari (TL)

1.920.744.221

2.000.000.000

ii. Bulunan matrah farki (TL)

136.259.740

150.000.000

iii. Tarhiyati istenen vergi tutari (TL)

12.046.509

30.000.000

iv. Onerilen ceza tutari (TL)

13.876.654

30.000.000

E-teftis sonucunda***

i. Bulunan matrah farki (TL)

796.236.618

875.860.280

ii. Tarhiyati istenen vergi tutari (TL)

11.556.726

12.712.399

iii. Onerilen ceza tutari (TL)

526.066.835

578.673.519

E-teftis programina alinan birim sayisi***

*  08/08/2008 itibariyla gerceklesme degerleridir.
*31/08/2008 tarihi itibariyla gerceklesme degerleridir.
*++ 31/10/2008 tarihi itibariyla gerceklesme degerleridir.

34

35

Maliye Teftis Kurulu Baskanliginin bu hizmete iliskin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA

Personel Giderleri

2009 ODENEK (TL)

5.103.720

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

411.660

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

1.617.390

Faiz Giderleri

0

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti

7.132.770

Birim Dolayli Maliyet

0

Bakanlik Dolayli Maliyet

820.506
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Sorumlu Birim: Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligi

Kayitdisi ekonomiyi ve yolsuzlugu azaltmak amaciyla yapilacak denetim ve danismanlik hizmeti,
HUK'un asli fonksiyonlarindan birini teskil etmekte olup kayitdisi ekonomi ile miicadele stratejisi
kapsaminda ylrutilecek calismalarda hesap uzmanlarinin aktif denetim gorevi devam edecektir.

Denetim ve Danismanlik Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve géstergeleri (HUK):

incelenen matrah miktari (TL)

14.000.000.000

15.000.000.000

20.000.000.000

21.000.000.000

Bulunan matrah farki (TL)

7.400.000.000

7.700.000.000

8.300.000.000

9.300.000.000

Tarhiyati istenen vergi tutari (TL)

1.100.000.000

1.200.000.000

1.400.000.000

1.500.000.000

Onerilen ceza tutari (TL)

1.160.000.000

1.270.000.000

1.480.000.000

1.590.000.000

Yazilan rapor sayisi (adet)

*GT: Yilsonu Gerceklesme Tahmini

2.300

2.400

2.500

2.600

Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanliginin bu hizmete iliskin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA

Personel Giderleri

2009 ODENEK (TL)

12.595.050

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

1.054.080

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4.674.420

Faiz Giderleri

0

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borc Verme

Yedek Odenekler

Hizmetin Maliyeti

18.323.550

Birim Dolayli Maliyet

0

Bakanlik Dolayli Maliyet

2.025.176

TOPLAM

20.348.726
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Stratejik Hedef 8. Hizli ve kaliteli hizmet sunmak
Bu stratejik hedefe ulasmak icin Kurum ici Destek Hizmeti gerceklestirilecektir.

Hizmet 17. Kurum ici Destek Hizmeti

Bu hizmet, Bakanlik Performans Programinda yer alan ve Bakanlik disina hizmet vermekte
olan birimlere destek niteliginde hizmet sunan birimler tarafindan gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birimler: SGB, MiLE, PERGEN, MAYEM, ABDID, iMiD, BiD, BHiM, OKA, SAVSEK

Kurum ici Destek Hizmeti, Bakanlik disina hizmet sunan birimlere katki saglayan temel
hizmetlerdir. Bu hizmete yapacagi faaliyetlerle destek olacak birimler, Strateji Gelistirme Baskanligi,
Milli Emlak Genel Mudurligi, Personel Genel Midirligd, Maliye Yiksek Egitim Merkezi Baskanligr,
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi, idari ve Mali isler Dairesi Baskanligi, Bilgi islem
Dairesi Baskanligl, Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi, Ozel Kalem Miidirligi, Savunma
Sekreterligidir.

Kurum ici Destek Hizmetinin 2009 yilindaki performans hedef ve géstergeleri:

Calisan memnuniyet orani (%) 1-2

Bakanlik harcamalarinin harcama yonetim _ 90

modiiliine giris orani (%)

Operasyonel plan yapabilen birim sayisi - 1

Performans hedef ve gostergelerini 13
izleyebilen birim sayisi

*GT: Yilsonu Gergeklesme Tahmini

Kurum ici Destek Hizmetinin maliyeti asagida yer almaktadir.

ACIKLAMA 2009 ODENEK (TL)

Personel Giderleri

132.839.551

Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

15.461.111

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

93.536.353

Faiz Giderleri

0

Cari Transferler

4.670.000

Sermaye Giderleri

13.452.778

Sermaye Transferleri

1.000.000

Bor¢ Verme

0

Yedek Odenekler

0

Hizmetin Maliyeti

260.959.793

Birim Dolayli Maliyet

0

Bakanlik Dolayli Maliyet

0

TOPLAM
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C- Dolayli Maliyet

Dolayli maliyet hizmetlerle dogrudan iliskili
olmayan, hizmetlerin idame ettirilmesini
saglayacak nitelikteki giderleri ifade etmektedir.

Dolayli maliyetler, birim dolayli maliyet ve
idare dolayli maliyet olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir.

Birim dolayli maliyet, birimin gerceklestirdigi
hizmetlerle dogrudan iliskisi olmayan fakat
birimin o hizmetleri gerceklestirmek icin yapmak
zorunda oldugu giderleri ifade etmektedir.
Birimin biinyesindeki personele, evraga, bilgi
islem servislerine iliskin maliyetlerdir.

idare dolayli maliyet, kurumun ana
hizmetleriyle dogrudan iliskisi olmayan ancak o
hizmetlerin kurum bazinda devamini saglayacak
nitelikteki giderleri ifade etmektedir. Kurumun
ic paydaslarina sundugu hizmetler ile 1Isinma,
aydinlatma, yiyecek, temizlik ve hizmet
binalarinin onarim giderlerine iliskin
maliyetlerdir. idare dolayli maliyet merkez ve
tasra olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Merkez
dolayli maliyet idarenin merkez teskilatindaki
kurum ici destek hizmeti sunan birimlerini, tasra
dolayli maliyet ise idarenin tasra teskilatindaki
destek birimlerini kapsamaktadir.

Dolayli maliyetlerin ilgili hizmetlere dagitimi
amaciyla cesitli dagitim anahtarlari
kullanilmaktadir. Hizmetlerde kullanilan
personel sayisi, calisma alanlarinin metrekaresi,
hizmetin bitceden aldigl pay en ¢ok kullanilan
dagitim anahtarlaridir. 2009 yili Maliye Bakanligi
Performans Esasli Bitce Tasarisinda dagitim
anahtari olarak personel sayisi kullanilmistir.

Bu cercevede Maliye Bakanligi biinyesinde

hizmet veren PERGEN ve IMiD’in merkez
teskilatina ait giderler ile SGB, MAYEM, ABDID,
OKA, SAVSEK, BHIM, BiM'e iliskin giderler
merkez dolayli maliyet kapsaminda; PERGEN ve
IMID’in tasra teskilatina iliskin giderler ise tasra
dolayli maliyet kapsaminda degerlendirilmistir.
Boyle bir ayrim, merkezde yurutilen hizmetlerin
sadece merkez dolayli maliyetten, tasrada
yuritilen hizmetlerin ise sadece tasra dolayli
maliyetten pay almasini saglamak icin yapilmistir.
Dolayisiyla merkez ve tasrada bir arada yiritilen
hizmetler, hem merkez dolayli maliyetten hem
de tasra dolayli maliyetten pay almaktadir.

Tdm kamu idarelerinin blinyesinde i¢
paydaslara yonelik olarak bu idarelerin kurum
ici destek fonksiyonlarini yerine getiren birimler
bulunmaktadir. Bu birimlerin vermis olduklari
hizmetler, idarelerin sundugu ana hizmetlerin
maliyetini artirmaktadir. Bu nedenle hem birim
hem de idare bazinda tanimlanan dolayli
maliyetlerin yillar itibariyle etkinlik ve verimliligi
saglayacak sekilde optimal diizeye ¢ekilmesi ve
idarelerin stratejik plan ve performans programi
gibi dokiimanlarinda bunlara iliskin hedeflere
yer vermesi gerekmektedir.

D- Diger Hususlar

Maliye Bakanligi 2006 yilinda “Stratejik
Yénetim Sistemi (Model ve Yazilim) Projesi”ni
baslatmistir. Bu projenin ¢iktisi olarak kamuda
uygulanabilecek Stratejik Yonetim Sistemi
gelistirilmistir. Bu sistemin ilk Griini olan Maliye
Bakanligi 2008-2012 Donemi Stratejik Plani
Haziran 2007'de kamuoyuna duyurulmus; daha
sonra 60 inci Hikimetin kurulmasiyla birlikte
revize edilerek yeniden kamuoyu ile
paylasilmistir.
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Sistemin ikinci Urinu performans esasli
biitcedir. itk uygulamasini 2008 yili Performans
Esasli Bitcesinde gordigimiz sistem,
uygulamada edinilen tecriibeler ve uluslararasi
iyi uygulamalar isiginda daha ileri seviyeye
getirilmistir. Bakanlik Bitce ve Mali Kontrol
Genel Mudurligu tarafindan yayimlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberine de
esin kaynagi olan ilk modelin gelistirilmis halini
ifade eden yeni modele iliskin aciklamalar
asagida yer almaktadir.

Stratejik Yonetim Sistemi

Bitce sistemi; bitce kod yapisi ile
biitceleme anlayisindan olusmaktadir. Ulkemiz
butce sisteminin kodlama yapisini, 2004 yilindan
itibaren uygulanmakta olan Analitik Bitce
Siniflandirmasi (ABS]; biitceleme anlayisini ise
5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde ifadesini
bulan performans programi olusturmaktadir.

Maliye Bakanligi tarafindan performans
programi ile ABS'nin tek bir dokiiman seklinde
hazirlanmasi nihai hedeftir. 56z konusu amacla
olusturulan bu dokiiman “Maliye Bakanligi 2009
yili Performans Esasli Bitcesi” olarak
adlandirilmistir.

Stratejik Yonetim Sistemi; stratejik plan,
performans esasli bilit¢ce ve izleme-
degerlendirme unsurlarindan olusmaktadir.

Uluslararasi uygulamalara gore

performans esasli butce Uc¢ farkli sekilde
hazirlanmaktadir. Bunlar;

1- Sunum Amacli Performans Esasli Bitce
(Presentational Performance Budgeting]:
Performans bilgilerinin, Maliye Bakanligi ile

8 performance Budgeting in OECD Countries, OECD, 2007.
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harcamaci idareler arasindaki bitge
gorismelerinde kullanilmasi amaciyla
olusturulmasi yontemidir.

2- Bilgilendirme Amacli Performans Esasli
Bitce (Performance-Informed Budgeting):
Performans bilgilerinin, bltce slrecinin bir
parcasi olarak politik ve mali onceliklerin
yaninda bitce tahsislerinin yapilmasi amaciyla
olusturulmasi yontemidir.

3- Dogrudan Performans Esasli Biitce
(Direct/Formula Performance Budgeting):
Yukaridaki yontemlerde performans sonuglari
ile kaynaklar arasinda dogrudan ve acik bir
baglanti bulunmazken bu yontemde performans
bilgileri performans esasli bitcenin
formilasyonunun yaninda sdz konusu
baglantilarin da kurulmasi icin kullanilmaktadir.?

Dogrudan performans esasli bitceleme,
bitce ile performans iliskisini net bir sekilde
ortaya koymayr ve sonucglari buna gore
yorumlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Maliye
Bakanligi icin belirlenmis olan hedef dogrudan
performans esasli bit¢celemedir. Zira sunum
amacli ve bilgilendirme amacli performans
esasli bltce uygulayan ilkelere bakildigi zaman
soz konusu Ulkelerin biitce sistemlerinde
“program” anlayisinin oldugu ve bu anlayisin
da butceler tzerinde yeterli derecede analiz
yapilmasina imkan sagladigi gorilmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi tGlkemizde
bitceleme anlayisinin tamamen performans
esasli bilitceyle saglanacak olmasi, dogrudan
performans esasli bitcenin uygulanmasini
zorunlu kilmaktadir.



Bu amacla olusturulan Stratejik Yonetim Sisteminin unsurlari sunlardir:

STRATEJIK PLAN PERFORMANS ESASLI BUTGE iZLEME & DEGERLENDIRME

Tema
Stratejik Amag¢ Degerlendirme
Stratejik Hedef Degerlendirme
Strateji Degerlendirme
Harcama Birimi Hizmet izleme&Degerlendirme
Stratejik Gosterge Performans Hedef ve Gostergesi izleme&Degerlendirme

Faaliyet ve Proje izleme&Degerlendirme

Maliyet izleme&Degerlendirme
- Kurumsal Kod

- Fonksiyonel Kod

- Finansman Tipi Kod
- Ekonomik Kod

i. Stratejik Plan

idarenin kendisini ve cevresini tanimasindan sonra ulasmak istedigi vizyonu katilimci bir yéntemle
ortaya koymasi stratejik planin 6zunu teskil eder. Eldeki kaynaklarin etkisini artirmayr amaclayan
stratejiler, bu yaklasimin en onemli unsurudur.

Tema: Vizyona ulasmak icin odaklanilmasi gereken ana alanlar tema olarak ifade edilmistir.
Temalarin belirlenmesi bir taraftan kurumun gelecegine yonelik 6zet ancak kapsayici bir bakisi
ortaya koyarken diger yandan da stratejik amac¢ ve hedeflerin daha acik ve dengeli bir sekilde
tanimlanmasina ve kontrol edilmesine olanak saglamaktadir.

Stratejik Amacg: Uzun vadeli bir perspektifte idarenin basariya ulasmasi icin elde edilmesini
oncelikli gérdiigl kavramsal sonuclardir. Amaclar belirlenirken ayni hizmet alanina iliskin olarak
birden fazla amac belirlenmemesi icin azami gayret gosterilmelidir.

Stratejik Hedef: Amaclarin orta vadeli olarak daha spesifik bir sekilde ifade edilmesidir. Hedefler
belirlenirken hizmet birimleri ile iliski stirekli gozden gecirilmeli ve stratejik hedefe ulasilmasindan
tek bir birimin oncelikli olarak sorumlu tutulacagi bir yapi olusturulmalidir.

Strateji: Stratejik planin en onemli unsuru olan strateji, idarenin amac ve hedeflerine nasil
ulasacagini gosteren kararlar bitiinidiir. lyi bir strateji, kaynaklarin daha etkili kullanilmasini
saglamaktadir. Her bir stratejik hedef icin olusturulan stratejiler stratejik planda a¢iklanmalidir.
Bunun yaninda performans esasli biitcede yer alan hizmete iliskin aciklamalarda da stratejilere yer
verilebilir.

Harcama Birimi: idarenin ana, danisma, denetim ve yardimci birimlerinden biitge kodlamasinda
ayrica kodlananlar harcama birimlerini olusturmaktadir. Harcama birimleri Stratejik Yonetim
Sisteminde hesap verme sorumlulugu ac¢isindan onem tasimaktadir. Zira gorev, kaynak ve sorumluluk
dagilimi tamamen harcama birimi diizeyinde yapilmaktadir.

Stratejik Gosterge: idarenin hedefine ulasip ulasmadigini izlemek ve degerlendirmek icin bazi
referans degerlerin bulunmasi gerekmektedir. Bu referans degerlere Stratejik Yonetim Sisteminde
genel olarak “gosterge” denilmekte olup bu géstergelerden birincil derecede 6Gneme sahip ve stratejik
planda yer alanlar “stratejik gosterge” olarak tanimlanmaktadir.
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ii. Performans Esasli Biitce

Hizmet: idareler stratejik hedeflere
ulasabilmek icin bazi hizmetleri yerine
getirmektedir. Bir idarenin yapmis oldugu
harcamalar aslinda hizmetlerin
gerceklestirilmesi ic¢in yapilmis olan
harcamalardir. Stratejik planlar, hizmetin kalitesi
veya miktari Gzerine oturtulmaktadir.

Bir hizmetin tek bir harcama birimi
tarafindan yerine getiriliyor olmasi o idarenin
organizasyon semasinin ideal bir yapida oldugunu
gostermektedir. Yani bir harcama birimi birden
fazla hizmeti gerceklestirebilirken, bir hizmet
birden fazla harcama birimi tarafindan
gerceklestirilmemelidir. Bununla birlikte
organizasyon semasl ve gorev dagilimindan
kaynaklanan aksakliklar ve mukerrerlikler bir
hizmetin birden fazla harcama birimi tarafindan
gerceklestirilmesine sebep olabilmektedir. Bu
durumda organizasyon semasl ve gorev
dagiliminda bir degisiklik gindeme
gelebilecektir. Aksi takdirde sorumluluk
dagiliminin dizgidn yapilma imkani
bulunmamakta, bu durum da hesap verebilirligin
aksamasina neden olmaktadir.

Sistemin performans esasli biitce kisminda
2008 yili uygulamasina gore en onemli fark
hizmet degiskeninin sisteme eklenmesidir.
Ulkemiz biitce yapisinda hizmet degiskeninin
olmamasi bir ¢cok analizi de imkansiz hale
getirmekte oldugundan sisteme hizmet
degiskeninin eklenmesi analiz kapasitesine
onemli katkida bulunacaktir.

Stratejik Yonetim Sistemi buraya kadar bir
silsile halinde a¢iklanmis olup, hiyerarsik bir
iliskiyi ifade etmektedir. Bununla birlikte, hizmet
ifadesinin altinda bulunan performans hedef ve
gostergesi ile faaliyet-proje degiskeni arasinda
hiyerarsik bir iliski bulunmamaktadir. Bu
degiskenlerden biri hizmetin seviyesini
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gosterirken digeri hizmetin maliyetini
gostermektedir.

Performans Hedef ve Gdstergesi: Stratejik
gosterge olarak kabul edilenler de dahil olmak
Uzere, bitcesi hazirlanan yilin hedefleri arasinda
yer alan her bir deger, “performans hedef ve
gostergesi” kavramiyla ifade edilmektedir.
Performans hedef ve gostergesi hizmet ile iliskili
olup, stratejik hedefe ulasilip ulasilmadigini
dogrudan belirlemektedir.

idarenin hedefine ulasip ulasmadigini
izlemek ve degerlendirmek icin bulunan referans
degerlere Stratejik Yonetim Sisteminde
“gosterge” denilmektedir. Performans
gostergeleri miktar ve kalite gostergesi olarak
iki gruptan olusmaktadir. Hizmetin (daha alt
diizeyde faaliyetin) maliyetiyle iliskilendirilen,
birim maliyet ve girdi-cikti analizlerine imkan
veren referans degerler “miktar gostergesi”
olarak tanimlanirken, dogrudan stratejik hedefi
niteleyen, stratejik hedefe ulasilip ulasilamadigi
hususunda bilgi sahibi olunmasini saglayan
degerlere ise “kalite gostergesi” denilmektedir.

Faaliyet ve Proje: Hizmetin alt ayirimi
faaliyet ve projedir. Bir baska ifadeyle faaliyet ve
projelerden olusan demet hizmeti ifade
etmektedir. Her bir faaliyet-projenin bir gosterge
ile iliskisi olmasi ideal olan durumdur.

Maliyet: Faaliyet ve projenin gider
kalemlerinin toplami maliyeti olusturmaktadir.
Maliyetin alt kalemleri ABS ile uyumlu bir yapida
olusturulmustur. Bu sayede, sistem bir yandan
performans programini tretirken ayni zamanda
ABS’ ye uygun bir sekilde resmi bitce teklifini
de olusturmaktadir.

iii. izleme&Degerlendirme

Performans esasli bltceleme sisteminin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin literatiirde
“izleme&degerlendirme” olarak tanimlanan
yontemin kullanilmasi ongoridlmektedir.



izleme&degerlendirme yonteminde, performans esasli biitce olusturulurken belirlenen performans
gostergelerinin ilgili yil icerisinde gerceklestirilmesi i¢in yapilan calismalar belirli donemler halinde
izlenir ve yilsonunda gerceklestirilme durumu analiz edilir. Yilsonunda hedefe ulasilamamis ya da
gerceklesme hedeflenen degerin lizerinde olmussa bunun nedenleri arastirilir, boylece hesap
verebilirlige onemli 6lclide katki saglanmis olur. izleme&degerlendirme yéntemi bazi durumlarda,
uygun standartlarin tanimlanmasini, performansin bu standartlara gére sinanmasini, glincel veya
beklenen sonuclarin degerlendirilmesini ve gereken sonuclarin ¢ikarilmasini da icerir.

E- Fiziksel Kaynaklar

Maliye Bakanliginda 2008 yili Temmuz ayi itibariyla mevcut olan biiro makineleri, donanim
envanteri ve fiziksel varlik envanteri sirasiyla asagidaki tablolarda yer almaktadir:

BURO MAKINELERI ADET

Telefon
Faks
Tarayicl

Yazici
Bilgisayar (masaduisti ve diziisti)

Fotokopi Makinesi

DONANIM ENVANTERI ADET

Sunucu 3.341
Switch 680
Wireless Modem 24
Veri Tabani Sunucusu 118
E-Posta Sunucusu 7
Desteklenen Protokoller TCP/IP
Web Sunucusu 16
Uygulama Sunucusu 40
Bilgiye Abonelik Sistemi Sayisi 12
Kesintisiz Gii¢ Kaynag! 3.138

FiZiKSEL VARLIK ENVANTERI ADET

Lojman Sayisi

Tasit Araci

Sosyal Tesis Alani
Egitim Tesisi
Misafirhane
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gostergeler indeksi



Merkezi yonetim biitce dengesinin
GSYH’ye orani: Biitce acik veya fazlalarinin
GSYH'ye oranini ifade eder.

Merkezi yonetim faiz disi fazlasinin
GSYH’ye orani: Bitce gelirlerinden, faiz giderleri
disinda kalan giderlerin ¢ikarilmasi neticesinde
kalan net deger faiz disi fazlayi ifade eder.

Biitce hazirlik ve uygulama siirecinde
kullanilan dokiiman ve raporlarin dngdriilen
zamanda yayimlanmasi: Bitce hazirlik
siirecinde olusturulan dokiimanlarin (Orta Vadeli
Mali Plan, Genel Faaliyet Raporu ile Merkezi
Yonetim Bltce Gerceklesmeleri ve Beklentiler
Raporu) 5018 sayili Kanundaki 6ngérilen siireler
icerisinde yayimlanmasini ifade eder.

Verilen goriis ve izin sayisi: Personel
mevzuatinin uygulanmasindan kaynaklanan
tereddutlerin giderilmesi amaciyla kamu idareleri
ve 0zel kisilere verilen (Bilgi Edinme Kanunu
kapsaminda ve Basbakanlik iletisim Merkezi
araciligiyla verilen gorisler dahil) gorisleri ve
kamu idarelerince ve yasama uyeleri tarafindan
hazirlanan birincil ve ikincil diizenlemelere iliskin
tasari ve tekliflere verilen gorisleri ifade eder.

Mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenleme sayisi: Kamu istihdam politikasi ve
giderleriile ilgili olusturulan diizenlemeleri ifade
eder.

Ekonomik analiz kapsaminda yayimlanan
rapor sayisi: Ekonomik analiz kapsaminda,
ekonomideki giinliik, haftalik ve aylik gelismeler
gore uretilen nitelikli ve bilgilendirici kitap, belge
ve sunum sayisini ifade eder.

Politika analizi kapasitesinin uygulandigi
sektor sayisi: Enerji ve saglik sektorlerinde
uygulanacak politika analiz kapasitesi sayisini
ifade eder.

Politika analizi kapasitesi ile ilgili
hazirlanan rapor sayisi: Calismalar sonucunda
elde edilen bulgular ile hazirlanacak rapor
sayisini ifade eder.

Gelir biitcesi gerceklesmelerinin
ongoriilene orani: Merkezi yonetim biitce vergi
gelirlerinin éngorilen vergi gelirlerine oranini
ifade eder.

Sektorel vergi analizi raporu sayisi:
Ekonomik gelismeleri takip edebilmek amaciyla
sektor bazinda inceleme ve degerlendirmelerin
yer aldigi rapor sayisini ifade eder.

Farkli gelir tiplerine gore yapilan ayrintili
ongorii sayisi: Merkezi yonetim biitcesindeki her
bir gelir kalemiicin yapilan ayrintili 6ngori raporu
sayisini ifade eder.

Vergi geliri tahminleri rapor sayisi: Merkezi
yonetim bitce gelirlerinin aylik bazda
tahsilatlarinin degerlendirildigi rapor sayisini
ifade eder.

Vergi harcamasi raporu sayisi: Vergi
kanunlarinda ve diger kanunlarda vergilere iliskin
istisna ve muafiyet kapsaminda tahsilinden
vazgecilen vergi gelirlerinin tespit edildigi rapor
sayisini ifade eder.

Performans esasli biitceleme modelini
uygulamaya geciren kurum sayisi: Performans
programi hazirlamakla yukimlu olan merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden PEB
yapanlari ifade eder.

Degerlendirilen performans programi
sayisi: Performans programi hazirlamakla
sorumlu olan kamu idarelerinden performans
programi degerlendirilenlerin sayisini ifade eder.

Degerlendirilen faaliyet raporu sayisi:
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
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idarelerinden faaliyet raporlari
degerlendirilenlerin sayisini ifade eder.

Mali yonetim ve kontrol sistemimize iliskin
olarak cikarilan diizenlemelerden uluslararasi
standartlara uyum kapsaminda gdzden
gecirilenlerin orani: Mali yonetim ve kontrol
sistemi kapsaminda yapilan dizenlemelerin
uluslararasi standartlara uygunlugunu ifade
eder.

Mali yonetim ve kontrol yapi ve
uygulamalari degerlendirilen kamu idarelerinin
orani: Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
kapsamindaki uygulamalarinin bu alana iliskin
mevzuata uygunluk oranini ifade eder.

Uyarlanan toplam IPSAS standardi orani:
20 adet IPSAS standardinin degerlendirilerek
tlkemize uyarlanmasini ifade eder.

Say2000i sistemine dahil merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin toplam
yevmiye sayisi: Say2000i sistemine dahil merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri olan genel
bitceli ve 6zel bitceli kamu idareleri ile
dizenleyici ve denetleyici kurumlarin toplam
yevmiye sayisini ifade eder.

Say2000i sistemine dahil merkezi yonetim
kapsamindaki harcama birimi sayisi: Say2000i
sistemine dahil merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri olan genel bitceli ve 6zel biutceli
kamu idareleri ile dizenleyici ve denetleyici
kurumlarin toplam harcama birimi sayisini ifade
eder.

Genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin istatistiklerinin derlenme orani:
Genel bitceli kamu idarelerinin, 6zel bttceli
kamu idarelerinin ve diizenleyici ve denetleyici
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kurumlar ile mahalli idarelerin tamaminin
istatistikleri derlenmis bulunmaktadir. 2010 yili
sonuna kadar Sosyal Giivenlik Kurumlarinin da
istatistiki verilerinin derlenerek kamu hesaplari
bilteninde yayimlanmasinin hedeflendigini ifade
eder.

Genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin COFOG tablolarinin yayimlanma
orani: Genel yonetim kapsamindaki bitin
idarelerin COFOG (Kamu Giderlerinin Fonksiyonel
Siniflandiritmasi) tablolarinin yayimlanmasinin
hedeflendigini ifade eder.

GFSM 2001 formatinda hazirlanan tablo
sayisi / Toplam tablo sayisi: GFSM 2001 kamu
hesaplarinin tahakkuk esasina gore tutulmasini;
bilanco, faaliyet raporu gibi devlet mali
raporlarinin hazirlanmasini; stoklarin,
yukidmlaliklerin, gelirlerin ve giderlerin her
tlkede ayni siniflandirmaya tabi tutulmasini ve
raporlanmasini amaclayan bir diizenlemedir. Bu
gosterge tablolarin GFSM 2001 formatinda
hazirlanmasinin hedeflendigini ifade eder.

Mali raporlari incelenen genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerine ait muhasebe
birimi sayisi / Genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerine ait toplam muhasebe birimi
sayisi: Muhasebe birimlerinin mali raporlarinin,
muhasebe dizenlemeleri ve standartlara
uygunluk bakimindan yilda en az bir kez
incelenmesi ve bu incelemelerin her yil standart
olarak yapilmasini ifade eder.

Denetim elemanlarinin inceledigi ortalama
muhasebe birimi sayisi: inceleme siirecinin
standart hale getirilerek denetim elemani basina
diisen mali raporlari incelenen muhasebe birimi
sayisini ifade eder.



Muhasebe yetkilisi sertifika egitimi
verilen kisi sayisi: Genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin personeline muhasebe
yetkilisi sertifika egitimi verilmesini ifade eder.

Gimriik gelirleri tahsilatinin KBS
tizerinden elektronik para kartlari ile
gerceklestirilme orani: Gimrik gelirleri
tahsilatinin Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi
tizerinden elektronik para kartlari ile
gerceklestirilmesini ifade eder.

Say 2000i sistemini kullanan genel biitce
kapsami disindaki muhasebe birimi sayisi:
Genel bltce kapsami disindaki kamu idarelerine
destek vermek amaciyla Say2000i sisteminin
kullanima acildigi muhasebe birimi sayisini
ifade eder.

Bakanliga ve genel biitceli diger idarelere
verilen hukuki miitalaa sayisi: Mevzuata ve
uygulamaya yon vermek, idareler arasinda
gorus birligi saglamak ve idarelerin islemlerinin
hukuka uygun olmasina katkida bulunmak
amaciyla verilen mutalaa sayisini ifade eder.

Uyusmazliklarin sulh yoluyla halli icin
verilen miitalaa sayisi: Anlasmazliklarin
sliriincemede kalmasini engellemek ve yarginin
is yukini hafifletmek amaciyla verilen miitalaa
sayisini ifade eder.

Takip edilen dava sayisi: Genel bitceli
idarelere ait kadastro davalari, orman davalari,
vakif davalari ile idari davalara iliskin olarak
yapilan calismalarla takip edilen dava sayisini
ifade eder.

Genel Miidiirliigiin merkez teskilatinin
dava ve icra takibinden ve kanun yollarina
miiracaattan vazge¢me sayisi: Sonuc¢suz
kalacagi anlasilan uyusmazliklar icin dava ve
icra takibinden ve kanun yollarina muracaattan
vazge¢me sayisini ifade eder.

Dava ve icra takibinden ve kanun yollarina
miiracaattan vazge¢cme talebine Genel
Miidiirliik tarafindan olumlu goriis verilme
orani: Sonucsuz kalacagl anlasilan
uyusmazliklar icin dava ve icra takibinden ve
kanun yollarina muracaattan vazgecme talebine
BAHUM tarafindan olumlu goris verilme oranini
ifade eder.

ilama bagli bor¢ 6deme siiresi:
Kesinlesmek ve belgeleri tamamlanmak
suretiyle ddenecek hale gelen ilama bagli
borclar ile kanun geregi kesinlesmeden
ddenebilecek ilama bagli borclarin belgelerinin
tamamlanmasindan itibaren baslayacak odeme
suresini ifade eder.

Dava kazanma orani: Hazine lehine
sonuglanan davalarin toplam dava sayisina
oranini ifade eder.

Alnan siipheli islem bildirimi (SIB) sayisi:
Aklama ve terortin finansmani suclarina iliskin
ylritilen analiz, degerlendirme ve inceleme
faaliyetlerinin baslatilmasina dayanak teskil
eden bilgi kaynaklari sayisini ifade eder.

Acilan dava sayisi / Sug duyurusu sayisi:
Savciliklara gonderilen su¢ duyurusu
raporlarindan ve rapora konu olan
degerlendirme ve incelemelerden dava
acilanlarin oranini ifade eder.

imzalanan mutabakat muhtirasi sayisi:
Sinir otesi nitelik tasiyan aklama ve terorin
finansmani suclarinailiskin tlkelerarasi isbirligi
amaciyla yabanci devletlerle imzalanan muhtira
sayisini ifade eder.

Denetim siirecinden gegirilen yiikiimlii
sayisi: Kanunla getirilen yikimliliklerin
(kimlik tespiti, stipheli islem bildirimi vb.)
yikiUmliler tarafindan yerine getirilmesi
amaciyla denetim surecinden gecirilen yikimlu
sayisini ifade eder.
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Hazirlanan rehber sayisi: Yikimlilere
(bankalar, sermaye piyasasindaki araci kurumlar
vb.) ve yikimliler nezdinde islem yapan
miusterilere yonelik olarak yayimlanan rehber
sayisini ifade eder.

Aklama ve teroriin finansmani suglarina
iliskin degerlendirmelerin tamamlanma siiresi:
MASAK uzman ve uzman yardimcilari tarafindan
aklama ve terorin finansmani suclarina iliskin
yapilan degerlendirmelerin tamamlanma
siresini ifade eder.

Cari yilda yazilan toplam rapor sayisi
(MASAK haric): Maliye mifettislerinin teftis,
vergi incelemesi, sorusturma ve diger gorevleri
sonucunda ortaya ¢ikan rapor sayisini ifade eder.

incelenen matrah miktari: incelemeye tabi
tutulan mukelleflerin ekonomik faaliyetleri
sonucu beyan ettikleri matrah tutarini ifade eder.

Bulunan matrah farki: incelemeye tabi
tutulan mikelleflerin ekonomik faaliyetleri
sonucu beyan ettikleri matrah tutari ile vergi
incelemesi sonucunda tespit edilen matrah tutari
arasindaki farki ifade eder.

Tarhiyati istenen vergi tutari: Vergi
incelemesi sonucunda bulunan matrah farkina
istinaden yapilan tarhiyat tutarini ifade eder.
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Onerilen ceza tutari: Vergi incelemeleri
sonucunda yukumliliklerini yerine getirmeyen
miukelleflere uygulanacak parasal ceza tutarini
ifade eder.

E-teftis programina alinan birim sayisi: E-
teftis yontemiyle teftis edilen vergi dairesi ve
Bakanlik birimi sayisini ifade eder.

Yazilan rapor sayisi: Hesap uzmanlari
tarafindan vergi incelemeleri sonucunda
hazirlanan rapor sayisini ifade eder.

Calisan memnuniyet orani: Bakanlik
¢alisanlarinin memnuniyet oranini ifade eder.

Bakanlik harcamalarinin harcama yonetim
modiiliine giris orani: Bakanlik birimlerince
yapilan harcamalarin elektronik ortama giris
oranini ifade eder.

Operasyonel plan yapabilen birim sayisi:
Harcama birimlerinin takip eden yilda
gerceklestirecekleri faaliyetleri; bu faaliyetlerin
¢ikti ve gostergelerini iceren operasyonel planlar
hazirlayabilmelerini ifade eder.

Performans hedef ve gostergelerini
izleyebilen birim sayisi: Bakanlik birimlerinin
performans hedef ve gdstergelerini ne 6lclde
izleyebildigini ifade eder.






(1L €647656°092

) siwiyibep edepdewe yifayens 1abip seeio 1aAiew nAejop 1aAew usyalab isewe Jah e)dewe yifalels ng "Jipep{EWINISN|0 Iunakiew 1Aeop sueseg Jawiliq usapa 1awzly edeuwe yifa)el)s 1duIsag

UIP3IEULIRDI (L €64 6G6'092) 1UIaNaANeW NAe10p Yiueed ap Way (11 929407 €2) lul4aliaAilew nAejop wiig way Japakiew ueje Jak epununins uejiisued unuojge] .,

*

866'750°C98°LS

iweydo] yauapg a%ing ynuexeg

028'92L°L98°9S

1weydo] 143}auU3pQ J9jsuel ] Nedejliepy alajaJep] Ja6ig

8LL'8ZE766

iwejdo] 18)jauapgQ uejiueyIny uepuiye.e] yiueyeg

§S62°729'76

1wejdo] 113jauUBPQ yuexeg USKSWIIIPURISI| @)1 93INg NSeST SuBW.I0LIad

€88°€0L°668

6L7°L91782

797°9€5°G19

0

coL’e0s

8LL'706°91

099°LEE

JLSLYL98

LLL"G6€°0S

6L1°87€°097

WV1dOL TIN39

« Yewe)bes aknawwaynw jeswnany)

82€'887'7Y

9€L°628'Y

C65°G29°6€

060°C6L°8

L60°L5¢°C

LLE'10S'8C

yeweze 1Aiwouoyd 1SIpyAey
9A nbn)zns)oA ‘luisiwouoy?d ng

col Leo70l

¢06'901°¢E

002°026°LL

000°000°¢

00C'LLL'8

00%7°¢58°S

009°06¢°GS

yewnuoy yesele)bes nawziy
ANy Jdigq NS ululiepjey unsiaeqg

8LL'ELS™8EL

L06'SLY7vC

LL8'L6076Y

9997991

890°CLLYL

0¢9°Lle

GOL7EE'LY

9EL’ETILY

220°€96°69¢€

Yewe)6es i6nwepAes aA 1611411ga1aA
desay ‘16nnwLIaA ‘16nuRIe
EpUISBW)IUBINY UluLIeeuie) nwey

SEL'LOLCL

088718°C

6G8°268°6

9€0°LEY

oLleel

6L5°€Y8°L

776'L79

981°€6G°9

)ew.nisnio
1de£ new J4iq neany aA wejbeg

WV1dOLl 71aN39

*xNVTILISNVA

WV1doL

¥3TMIANIAQ
P EEVN

143 TYIISNVHL
JAVWY3AS

143143019
IAVIWYHIS

I THIASNVIL
[ETA)

143143019
WY
1AWZIH
IA VW

143743019 IWINd
137A30
VNIV TWNENY
MIINIAND
IVASOS

143143019
RETLEN

€0

<0

OVWV MIrILVYLS

(L) IWIT19VA NI¥ITHINIAQ 409 VAOX MIWONOMI A VWV MIr3LVYLS 83d ITIA 6002




JIpaR{aWIId! (11 €64'656'092) lulenIaAiew nAejop snuexeg ap way (11 929'40Z'€) luleneknew nAejop wiiig way Ja)aAnew uele Jak epununins uejiisued unuojqey
‘(1L €64°656'092) 4nsiwnnibep esejsewe sifajedys 1abip yeiejo yoAnew nhejop joAnew usxauab isewie Jak eydewe yifa)els ng "Jipepjewdnisnio lunaknew nAejop siueyeg Ja)wiiig uaps Jawziy esewe yifdjens puisag

866°750°C98°LS

1weydo] yauapg aing ynuexeg

028°92L°L989S

1weydo] 1I3}aU3pQ J9ysuel] Nede)LIepy 2J3)aJep] Ja6ig

8LL8CE 766

lweydo] J3)jauspQ uejiue Ny uepuije.e] ynueyeg

§62°729°'76

lweydo] 1J3)}aU3PQ Yuexeg uskawIpuaSI| o) 931Ng NSesT suewoyad

€88°€0L°668

6L7°L91°782

797°9€9°G19

002°0¢6°LL

792°919°€YS

WV1dOL T7IN39

« Yewe)bes aknawwa)nw jeswnany

8¢€'a8Y' 77

9€L°628'Y

C65°629°6€

065°G29°6€

yeweze 1AlWouoya ISIpyAe)y
9A nBnjznsyiof ‘luisiwouoyd dng

col LeoyoL

¢06'901°¢E

002°026°LL

002°0¢6°LL

YewnJdo) yesele)bes nawziy
AnNy Jiq i@ uluLiejey unajasq

8LL'ELS'BEL

L06°GLY77¢

LL8'L60'76Y

L18°L60°76Y

Yewej6es i6ijwepAes aA 161141)1ga19A

desay ‘IBnNwIaA
epuisew)iue)ny ululiejeuiey nwey|

SEL'LOLCTL

088'718¢C

6682686

GG8'C68'6

)ew.anisnio
1de£ new J4iq njeany aA wejbeg

WV1dOLl TaN39

*xNVTILISNVA

WVI1doL

143 1LIWZIH
WIGYVATVASOS A
MITNIAND TVASOS

M3 TLAWZIH
WILI193

143 1LINWZIH
IHV43Y
WN1dOL IA NVMSI

143 1LIWZIH
MIINIAND 3A
IN3ZNa NWVY

143 1LINWZIH
VWNNAYS

1431LIWZIH
AWV 1IN39

av

oL

60

90

€0

OVWV MIr3LvylLS

(1) IWIT19VA NIY¥3TMINIA0 J409 VAOX TANOAISHNOL IA IVWV MIr3LVYLS 93d IT1A 6002




JIPIPBWIIRd! (1L £64°656'092) 1utianaAeW NAerop iueseg ap way (11 929'L0Z €e) IuiaNhnew nhejop w

1q Way Janyaklew ueje oA BpUNUNINS UB)IJISUBK UNUOIGR] 4y
‘(1L €6L°656'092) 1nsiwnnibep aayjapay yifayelis 1abip siele)o 1ahnew nAejop 1ahew uaxalab isew)e Jak ayyapay yifa)ells ng “Jipepjewinisnio 1unakiiew nAejop yiueseq Jauwidiq uapa 1awziy ajapay Ifa)ells DUIZINAS

866'750°C98°LS

1weydo] yauapg aing ynuexeg

028°92L°L98°9S

1weydo] 1I3aU3pQ J9ysuel] Nede)LIepy aJ3)aJep] Jabig

8LL'8ZE 766

lweydo] J3)jauspQ uejiue Ny uepuije.e] yhueyeg

G62°729'76

lweydo] 1J3)}aU3PQ Yueyeg uskawIpUSI| 8) 931Ng NSesT suew.oyiad

€88°€0L°668

6L7°L91°78C

797°9€5°SL9| 0

2oL €08

8LL'706°91

099°LEE

ILSLYL98

LLLS6€°0S

6L1°87€°097

WV1dOL TIN39

+ BWIUNS J2WZIY 119M1eY 3A NZIH

6SE°165°GE

L71°0L8°E

clerieL’le

000°50%7°L

L€9°89L°L

VR A

“yewyjeze nbn)zns)oh aA 1Alwouoya 1S1pyAey

696'€98°8

6857656

08€'706°L

060°£8€°L

09v°'88%

0€8°L96'S

*)jew)jeze lUlUBRWISURULY
unJgJa} aA IuIsewue e ujulanab sng

colLzoyol

206'901°¢€

002°026°LL

000°000°¢

00C'LLL'8

007°¢58°G

009°06¢°SS

Nawi3ah aulIak apijas Jiq WIISA
9A U39 ‘IIIEANS 1ULIBRBWZIY YNYNY 131A9Q

L€0°L6L700C

G81°950°L9

978°07L°EEL

890°CLLC

LEY9EEL

0%G'lel ol

109°28Y7°L6

yew.ie 11abap ewyey
ueue)fes auISIWIOUOYd )N Yeleuejny
ap)IY% J1q 19UoLsed luliejZewuUISe) hwey|

L899LLLES

9LL6SELLL

LL679S€E°09€

999991

000°000°¢L

0¢9°Lle

890°0L6°EY

9617CeS’LE

Le708Yy°¢Le

*Yew.an}$n|o 1Wa)SIs Wijauok
1new Jiq njwnAn ejiejiepue)s iseleseisnin

286°€8L’L

280°LEL

005°259°L

006°LLL

00%7°99

00Z°Gl8

“yew.ny$njo Liejeynnod anab
yesedipie nunonb }aqeyad Iseledeisnin aa
1wepynsi‘najepe jeAsos ‘IkawinAng yiwouoyg

€§l'726°0L

86L°€89°¢C

GGE°07C°8

9€0°LEY

oLLeel

6L9°LLO°L

795°9LS

986'LLL'G

“J}awJipuajuoA 3196 auriaynadug
ununwey] ‘luiiejeuey nwey| 9A yeuwrnsnio
Liereynod ewedaey usyazob undisip nepw

WV1dOL 13IN39

*xNVTILISNVA

WvidoL

R-ERNENE]

M3a3aa

¥3TUIASNVYEL
JAVWYIS

143143019
IAVWYEIS

¥ITYIASNVYL
LA

143743019 WiV
13WZIH IA TV

ITIIQID 1N
131A30
VNIV TWNENY
MIINIAND
VASOS

143143019
J3aN0SYH3d

<0

4303H MIr3Lvils

(L) INITI9VA NIY3TMINIA0 FH09 VAOX XIWONOM3 A 43A3H MIr3LVylsS 93d ITIA 6002




JIPARBWIIRd! (1L £6L'656'092) 1UlalIRANRW NAelop uexeg ap way (11 929°£0Z €Z) IulianaAnew nAeop wiiig way Japakiew ueie Jaf epununins uejiisuek unuojge] 4,

(1L €6L°656'092) 1nsiwnnibep aiajjapay yifaiel)s 1abip sjelejo 1ahnew nAejop 1ahew uaxalab isew)e Jak ayyapay yifa)ells ng “Jipepjew.nisnio 1unakiiew nAejop yiueseq Jawiliq uapa 1awzly ajapay }Ifa)ells DUIZINAS

866750°298°LS | we)do yauapg a3Ing Nnueseg

028°92L’L98°9S

1weydo] 113}aU3pQ J9ysuel] NedeLiepy aJ3)aJep] Jabig

8L1°8CE 766

lweydo] J3)jauspQ uejiue Ny uepuije.e] yhueyeg

G6C°729°76

lweydo] 113)}aU3PQ yueyeg uskawIpuSSI| o) 931Ng NSesT suew.oyad

€88°€0L°668

6L7°L91°78C

797°9€5°S19

0

0

002°026°LL

792°919°€7S

WV1dOL TIN39

« BWUNS }oWzIY 1193118 dA 1ZIH

6S€°165°GE

L71°0L8°E

clerieL’Le

cLelel’Le

“yewyjeze n6n)zns)oA aA 1AlWouoya 1SIpHAeY

696'€98°8

68597656

08€'706°L

08E706°L

"Jewyjeze lulueWSURUL
unJoJay aA luisewuee ujulnab dng

col Leo70L

¢06'901°¢E

002°026°LL

002°0¢6'LL

“}ow.unab aultak ap)yas Jiq NWIIaA
3A UDY19 ‘NiedNS lULIdaWZIY }NYNnY 191A8Q

LE0°L6L700C

G8L"9S0°L9

978°07L°EEL

978°0YL°EEL

“yew.iyJe 11abap ewyey
ueue)bes auISIWOU0Yd )N yeleueyny
ap)IY9% J1q 19U0ASed IulLIR)ZRWUISE) NWeY|

L8Y'9LLLES

9LL6SELLL

LL6°9S€°09€

L£6°9G€°09€

Yew.an}$n|o 1Wa)sIs wijaugk
1ew Jiq njwnAn ejiejaepuels iseleseisnin

28G°€8L°L

280°LEL

005°259°L

005°259°L

“jewanisnjo Liejeyiod anab
yeseuipde nunonb }aqeyad Iselelejsnin aa
1wepynsi‘iejepe jeAsos ‘Ilawning ylwouox3

€51°7¢6°01

86L°€89°¢C

GGE°072°8

GGE'07¢'8

*yawipuajugA 2106 auliaynadug
ununwey| ‘lulIe{eUARY NWEY 9A YBw.an}sn|o
1iejeyijod ewedaey uajazob undisip new

WVI1dOLl TaN39

*xNVTILISNVA

WVI1doL

143 1LINWZIH
WIGYVA TYASOS JA
MITNIAND TVASOS

M3 TLAWZIH
WILI193

143 1LINWZIH
IHV43Y
WN1dOL IA NVMSI

143 1LIWZIH
MIINIAND 3A
IN3ZNa NWVY

143 1LINWZIH
VWNNAYS

1431LIWZIH
AWV 1IN39

oL

60

90

€0

4303H MIr31Vyls

(1) INIT19VA NIYFTMINIAO0 3409 VAOX TINOAISHNOL JA 43A3H MIr3LVy LS 93d IT1A 6002




IpaI{aWIRd! (1L €6L°656°092) lUieNaANeW NAelop siueseg ap way (11 929°L0Z'€Z) !

1ua139Anew nAejop wiliq way JapaAiiew ueje 4o epununins UejIISURA UNUOIGR] 44

‘(1L €64°6G6°092) Ansiwnibep aianawziy 1abip yede)o 1ahnew nAejop 1aknew unawziy ng "Jipep{ewInisn)o lunakiew nAejop yijuexeg Ja)wiiiq ueie Jak apuisiiadl 11aWzIy ¥21sap 151 wniny|

866750°C98°LS

1weydo] yauapg ading ynuexeg

028°92L°L98°9S

1weydo] 1I3)}aU3PQ J9ysuel] Nede)LIepY 2J3)aJep] Jabig

8LL™8ZEV66 lwejdo] Ja)yauapQ uejiueyny uepuijele] ynueyeg
G62'729'76 iweydo | LI3P{aUAPQ NNueXRg USKIWLIIPUADISH| 311 31Ng I1SEST SUBWLIOLIad
€88°€0L°668 eL7LILY8Z | 797985519 0 z0L°c08 8LL'706'91 | 099°LEE YLS'LYL'98 | LLL'G6E0S | 6L1'87€°097 | WVIdOLTINI9

« IWzIY ¥a1saq 151 wnuny | LL
200°20€°8Z 789'GY8°C 02€'957'52 | 0 0 0 0 0l8162°9 0vL'G97'L 0LL'869LL nawzIH ynuewsiueq aA wnauaqg | 9|
696'€98'8 685656 0806t | 0 0 0 000'19 0604861 | 097'88Y 088'496' c_:E_H:“M_Mwﬂ.ﬂ.w_ux_ozcw____t_“_m.ﬁwm_w:h"m_ Gl
680°L69°08 €€E6657C 9GL°L60°9S | O 0 0000961 | O 9179789 TL8795Y 899°9zl€Y nawziH jewayeyny | 71
€10°0€€°€T 695°L0G°L y979'228'6L | 0 0 000°0%Y 0 ¥86'0€6'L 8754871 ze6°e9L°CL nawziy 1bnuewsiueq yminy 19149@ | €L
€L9°68L°LS 2L80LTLL 108'8LG'YE | O 0 8€6'€00°L | O €G1°€96°S 7691657 850°020°'GC nowziy eusie)i) uspig | ZL
998°L0€°601L Z1E'€959¢€ YSSYIL'IL | O 0 €29°€0€L | 0 TEBEILTL | 967°€ZSS €08°€51°€S nawziH wnaugAdelwy | L
267°669°6€ 100Z8Z°€L L6Y'LLY'9Z | 0 0 L0S 79y 0 289°L€9Y 266°900°C 0vL'80€61 nawziy wiuip3 | 0L
795°60Z°€ ¥0L'G0€E 098'€06'Z | 0 0 0 0L57C Y16°0LT'L 791991 LTyl 112wzIH ¥3)s3Q 3gaseynp | 6
LSE'68T'L G9YYZ0'L 2687929 | 0 0 0 070yl 06L€ELLL 168°20€ LLLYESY nawzIy wnauaq agqaseyny | 8
€8Y°LLEOL V26759 656°22L°6 | 0 0 000°00S°€ | 059°ZS 88€°€7LT 790°9G¢€ LG7°060°€ nawziy eweyodey | £
2€5°7LG°12S LE9'LZL'GLL | L060S8'SYE | 0 0 0000058 | 00%°0%L GL8'GGL'6E | £0L'G98°0E | £€25'685799Z nawziH aqaseyny | 9
801°LSG°C LSY'LLY 1G9°648'L | 0 999991 0 0 168612 G98°v€l 622'85€'L nawziH ewnsewnAn IzaYdW | g
285°€8L'L 780°L€L 005259°L |0 0 0 0 006'LLL 007°59 007'518 nawWzIH euIN}$ni Leleod 139 | ¢
y81°501°L L0E6 €88°0L0°L | 0 0 oLL'zel 0 g6l'LET L50°L9 £25'985 2WzIH zljeuy 19401195 3A jlwouoyy | ¢
199°659'7 605Y€T'L 251627 | 0 €0L°€0E 0 0 G69°007 GGL'5%T 6667LY'T HBWZIH 1043U0) NeW | 7z
80€°65L'S 88675¢"L 0Z€'708°€ | 0 geeeee 0 000°57 L6L'6EY TeL°69¢C 797 9LLT HAWZIH WaueA NG | |

NI THAAI0 N
¥IINANIAQ | I¥ITYIASNVHL | [T T¥IQI9 | ¥ITYIASNVYL( NI TIIAI WITY 131A30 143143019
WYTdOLTINID | +«NVTILISNVA WYTdOL PEGETY IAVWYIS JAVWYIS LA LAWZIH 3A VW <zv__~__._<hw‘>q___w:x J3aNosy3d av aox
IVASOS
60 L0 90 S0 €0 20 10 LaWZIH

(L) INIT19VA NIYITYMINIA0 FH09 VAOX XIWONOM3 3A LIWZIH 93d IT1A 6002




JIPaR{RULIRd! (11 €64'656'092) lulenaAnew nAeiop snuexeg ap way (11 929'402'€2) luleeAnew nAejop wiig way Ja)aAnew uele Jak epununins uejiisued unuojqey
(L €6£4°656°092) 4nsiuibep aianawziy 4abip yeieo 10Aiew nAejop naknew unawziy ng "JIpERWINISN|O 1unaAnew Aejop yijuexeq Ja|wiiq uele 1A apuISLIad! [JAWZIY ¥21Sap 151 Wniny|

866'750°C98°LS

1weydo] yauapg aing ynuexeg

028°92L°L98°9S

1weydo] 113aU3pQ J9ysuel] Nede)LIepY 3J3)aJep] Jabig

8LL'8ZE766

lweydo] J3)jauspQ uejiue Ny uepuije.e] yhueyeg

G62°729'76

lweydo] 1J3)}aU3PQ yueyeg uskawIpUSI| 81 91Ng NSesT suew.oyad

€88°€0L°668

6LY7°L91'782

797°9€5°G19

0

0

0

002°026°LL

792°919°€YS

WV1d0Ll TaN39

+« NAWZIH 32159Q 131 Wnny

¢00°20€°82

¢89°G78°¢C

02€°957°ST

0

02€'957°5¢

1dWZIH Yuewsiueq aA wiauag

696°€98°8

6867656

08€°706°L

0

08E'706°L

1}2WzIH 919peanp a1 luewsueul4
unJgJa] aA ISBWUR)YY UIULIR)INRY 3ng

680°L69°08

€€ 6657C

9SL’L60°9S

9GL°L60°99

0

nawziy jewaxeynpy

€L0°0EE°ET

69S°L0S’L

77772281

777°2¢8°Gl

0

nawziy 16nuewsiueq ynynH 131A2@

€L9°68L°LS

¢L8oLeLL

L08'8LS7€

L08'8LSE

owWzIY eweyi) uapi3

998°L0E°601

ZlEe959¢e

78S 77L7CL

YSS YL CL

RaWZIH WiaugA Jejw3

C67°669°6€

L00°¢8z°el

L67°LLY9C

L67'LL7°9C

nawziy wiuip3

o
-

795°602°¢

70L°G0€

098°€06°C

098°€06°C

11dWzIH }aisag agaseynpy

LSE'68T'L

97 v20°L

2687929

268'79¢°9

JowWizIH wiauaq agaseynpy

€87°LLEOL

726759

6SG°22L°6

685°2¢L’6

jawziy eweyliodey

CEG'TLSLCS

LE9'LCLSLL

106°058°S7€

L06°068°G7€E

jowzIy agaseynpy

801°L8SC

LSY'LLY

1S9°648°L

169°648°L

nawzIy ewnsejwnAn 1zayJaW

286'€8L’L

¢80°LEL

005°259°L

0067¢59°L

HAWZIH BWIN}SN|Q LIeTE IO 11199

78L°s0L°L

L0E76

€88°0L0°L

€88°0L0°L

1AWZIH ZIeuy 1201495 3A }IWOUOX

19976597

60G7€C°L

(41 5:TA/4

¢Gl'Gere

nawziH j01u0Y ey

N M |\ 10 |0 [N |0 o

80€°6SL°S

8867GE°L

02e708°€

o o o | o o | ol oo | ol o o o oo o o

o o o | o o | o oo | ol o o o oo o o

o |o o |o |o|o|lo|o |ol o o o o o o o

o |o o |o |o|jolo|o | ol o o o

o o oo o |ololo | ol o o o oo o |o

02€%08°¢

HAWZIH WauQA a3Ing

—

WV1dOL 13IN39

*xNVTILISNVA

Wvi1doL

143 T1LAWZIH
WIGYVA TVASOS A
MITNIAND TVASOS

I¥ITLIWZIH
WiL193

143 TLANWZIH
IHV43Y
WNTdOL IA NVMSI

M3 TLINWZIH
MIINIAND 3A
IN3Z0Na NWYH

M3 TLIWZIH
VWNNAYS

143 T1LIWZIH
AWV 13IN39

oL

60

90

€0

13WZIH

(1) IWIT19VA NIY3TMINIA0 3809 VAOX TINOAISMNOL IA LIWZIH 83d ITIA 6002




€6L7656°092| 006°€E8 002°058°S 0047129 006°286°L 00L7€55°68 00477€9°L 008°CLL'L 00671997071 9LL'LITEL L12°08SY WV1d0OLl T13IN39
¢80°LEL VLYl 79¢0l L60°L cLee €2C°65 868°C 8EL'E vIvLL 2688°¢e oLL'8 1}oWZIH BWINISN|Q 1Je1ey
Z80°LEL LYl 79¢€°0L L60°L clse €22°6S 868C 8€L’e yL7'LL 2S8°€C oLL'8 nénINpNpW 13uag Liee; -6
LG9°CYY'SL | ZeSy 796°L1LE 06L°€EE €LLLOL 06¢°G%7¢°S 8%8'88 €6€796 88£'9¢6'8 L86LEL 0%76'8%¢ 1H3WZIH BwJeyI) usp13 -
9€8'908°CE | 98C'96 €6Y7'GLY 78L'LL 966'8¢¢ ¢seeEyLLL 164881 969%0¢ 90L°€ELL'8L LS0°86G°L GG8'8¢§ 119WZIH WIIUOA Yejw -
VIV LL6LL | LLEYE L8€°aY¢ LL0°9C LL1°€E8 L06°LY0Y 996°89 8GEYL 8L6°6L59 268'798 €L1Z6l 11d3WzIH wiuip3 -
L06°991°09 | L8S'9LL 8€8'8€C°L LG9°LEL 006°617 £9%7°9€%7°0C S91°9%€ L0Y7'SLE 2L0°022°¢E 9€6°198°C 806°696 14NPNW 19U39 Yejw3 NI -8
086°LEC 719°C GEE'8l 6%76°L 7129 €18 701 2cLs 966G €18°0€ 60C°¢y GGEY1L 113WZIH ¥%3153(Q 3qaseyniy -
GSE'LLL 8GL'8 6EY°L9 6259 7¢8'0¢ 92C°1S€ 891°L1L 8198l €GCe0L 6E7°LYL LoL'8y 1}9WzIH wnaus(Q aqaseyniy -
896°96Y 665G 8LC'6E SLL'Y gleel LY8'v2¢ GL6°01 206°L1 01099 €er'06 ZGL°0€ nawziH eweyodey -
0G6'G60°C9L | 916°28Y 088°L8E'E 620°09¢€ 80€87L°L 78%'%G1°9G 299°9%6 8£9°920°L 67E°LEL 68 LSC66L°L L2Y7°289°C 11owziH aqaseyniy -
€G2°209°€9L| L8B 66Y 2€6'90S°€ 289°CLE 659°88L°L ¥90°G€8°GS LT6'6L6 Y1L7290°L GZY7°LEE 68 82€°€L0'8 GE9'GYLT n6NINPNI 13ud9 Jeqaseyniy -.
66€'81¢ 097°C 8GZ'LL 7€8’L 0G8'G 659'86 28y 0€Z°G 700°6¢ 0€L'6€ CLSEL 1H2WZIH BWINSRIWNAN 1Z3YI3I -
626°L6E €8y LSY7'LE 7ee 09901 €6L°6LL 88L'8 1E€G°6 GG8'¢CS €0 ¢L €¢9'v¢ 112WZIH 1043U0Y B -
68L°9€Y L6 ¢esme 699°¢ L0L7LL LGE'L6L 9%9°6 1970l £10°8G LY 6L 8¢0°LC 112WZIH WHBUQA 25ng -
ceon: . . . . . . . . . . nénnpnW
LLO'ESO'L | 798°LL LET’E8 G¥78°8 L8z €08°GLY 962'€C zeerse 9L8'6EL 909°L61L €91°99 13U39 1013U0Y [1E} 34 3310 -9
€€C°66G V¢ | CCL'8L 1S0°'8%7G €%72'88 6G.°G81 [AYAISVAS] o7L°esl 607991 €L6°€8C°EL 7L9°19C°L 6L0°62Y 11daWZIH jewaxeyniy -
699°L0G°L 7€0°¢C 6L5%GL 8¢9l G6€°¢CS 6£0°066°¢ €61°EY 778°9% LLLSYLY 8G8'GG¢E zen’lel 1newziy 1Buewsiueq ¥mMinH 181A9Q -
won - . . . . weag- . . iy o . nBMANPIW 19U29 Jewdeyniy
206'90L°2¢€ | 95L°00L 0€9°20L LL9™YL ¥61°8€2 262°G86°0L €€E961L €26'Cle 0§l 627°LL ZeS'LLYL Lol 0ss oA IB1)JIARSD Y YNYNYSeg -G
L0EY6 290°L esy’L Z6L 925°¢ L09°¢Y £€80°¢C 6G¢°C 9¢5¢l 8GL°LL GE8'S 113WZIH ZIBUY 13401435 A 3ILIOU0YT -
L0E76 290°L €8Y°L [4:7A 925°¢C L09°2Y €80°C 6G2°C 9zsClL 8GlL°LL GE8'S 1B1ueyseg awinsnag ifajel)s -4
1}2WZIH 313pedNy 3]l lUBWSURUIS
8LEEY9 8Y¢°L 0S8°0S 0%°S SECLL €69°06¢ 6021 60%°Gl LSY'G8 Z90°LLL 118°6€ UNJoJa] aA ISeWUB)Y UIUlIINRg NG -
Bruess
8LE'EYY 8YZL 058°05 707°S SET'LL £69062 60271 607°5L L5758 290°LLL LL8'6E Ay WISy LIEnG nep -
. . . . . . R . . . . 1}3WZIH 913pedN|y 3]l IUBWSURUIS
610622 |§€5°C 58LLL 0681 820°9 699'101 696y 68€°G 888'67 Z76°07 726°€l UnJgi5] oA SELIUETYY UIULIBLING ShG -
9L1'G¢0C | 918'CC 190°091 0L0°LL 7525 020°Gl6 SZLrY 7058 G66'89Z 8L7'89€ GlLEGZl JBWZIH Yuewsiueq eA wiauaQ -
G6L°062°C | 1SE°GT 978°LLL 00681 08209 689°910°L 769°67 £68°€S £88'862 027607 6£2°6E1 16nuexSeg NNy LiejuewZ desay -z
. . . . . . . . . . 1}oWzIH 919pedN| 8! IuBWISURUIS
6l'l6 £20°L L0OC'L 99L ery'e €0c’Ly 710°¢C %81°¢C eLiel 266791 €79'§ UNJgIa] oA ISELILEIY UILLIBLIES NG -
906°0¢Z8 Y96 67879 2689 086°LC €CL0LE Lci'gl 169761 786'801 062671 CLL0S 113WZIH iluewsSiueq aA wiauaq -
869°LL6 LLzoL 960°2L 8G9°L €27y 926°LLY geLoz Ge8’LZ L60°LCL 288'G991 SLY'9S 1Bnuexseg mnuny snyaL shnep -1
weydo) 161149391435 61 16nJ1AeSN N 16hueyseg 16nueyseg 16nueyseg 16ueyseg n6mInpn nénmuanpn \Bruexse
12Anep nhe = bnueyseg S S J91D%N] 81 @A [} noNNPIOW 18uag onuenseq
_w_uLNLS ewunAeS wareyjezg | ‘AN Mmﬁz E_mm_wh_wm__m “_mwn_wm _hwm_u_ _ _.w___w__m_b %m_>< _hwm_u_”_n mE>__d=mM 1usg jaosiad | P awnsnag fsiens Wilg

(L) IWIT19VA Y3 TLIWZIH NINRIFTLIAITVIA 1TAVT0A 83d ITIA 6002




(1L €6L°656'092) 4nSiwnnibep aa)jawziy 19bip sede)o 1a4A1ew 11Ae10p 113WZIY ¥21Sap 151 WNINY "JIPEIYEWINISN)0 UBANRW NARIOP YIlueYeg Ja)WIIg UBJE J3A SPUISIIBD! 11DWZIY ¥3)SAP 191 WININY] 4\

“Jn$iwueediS 9106 BUNPOY WNINY UBe 19K 3p gV Jajwilg «

£€88°€0L°668 €6L°656°09C 002°0%6°981 €65°610°YL 060°7YL°8€9 929°L0Z°€T Y¥9%7°9€4°619 WV1d01 13IN39
«1}OWZIH %3153 15| WinIny Ll
1M TWINIG HILSIA 131 WNENY MITNYIVE
¢85°€8L°L ¢80°LEL 0 ¢80°LEL 006°¢69°L 0 006°¢59°L HaWZIH BWINSNQ 1ERYANOd 039 | g
28G°€8L°L Z280°LEL 0 Z280°LEL 006°299°L 0 005°299°L N9NTINANW TANI9 IVIVAILITOd ¥I139
€L9°68L°LG LS9°Cy7°GL 9196177 LL L70°€C0 910°LYyE9¢E GLZ'89LL 108°8L8%¢E nawziy eweiy usp13 | Gl
998°L0€°60L 9€8'908°¢C¢E %791°09¢°Y¢ 2L9°9%5'8 0€0°10G°9L 9L%79GL°E Y88 YYL L nawWzIH wisuoA NelWl | 7L
67°669°6€ Y7 LLETLL GEL'ZL8'8 6L9'701°¢ 8L07¢8L LT £L8GY79¢€°L L6 L1792 newziH wiupl | €L
LE0"L6L 002 L06°991°09 GLSC67'7Y 26E7L9°GL 21°0€9°0%71 8L2°688°9 9Y8°0YL EEL N9NTINANW TINID HVIWT [TTIW
%96°60C°€ 086°L€C 0 0867LEC %8GLL6T WL EL 098°€06°¢C aWZzIH A23se( aqaseyniy | Z1
LSE68C°L GGE'LLL 0 GGELLL ¢00°¢lS9 OLLLye 687929 nawziy wiasusg agaseyniy | LL
€87°LLE DL 89696 0 8967967 G1G088°6 9G67LG1 6G8G°CCL 6 nawziy ewepodey | QL
C€SCLG1IZS 066°G60°C91L €€8°0EC 611 L11°G98°CY 28G9 65E 189°GZ9°€EL 106°098°GY¢€ 118wz agaseynpy 6
9€6°8Y%7°2%S €62°209°€91 €€8°0€2°611 027" LLE 7Y £€89°9¥8°8LE LL7'70L° YL cLereyL y9e N9NTINANW TINI9 LVEGISYHNW
1996597 626°L6E 0 626°L6€ eLL9TY 085°9¢8 ¢§lsere 13WZIH BWINSEIWNAN 1Z0XJ3 8
801°L8G°C 65€'81¢C 0 65€'8L¢ 6%7L'8EE°C 860'6GY 1G9°6L8°L 1WZIH 10.3U0Y ey L
80€°6GL°G 68L°9¢Y 0 68L°9¢EY 6187CCLY 661°8l6 02e%08°¢ 119WZIH WIIBUQA 391ng 9
LLO9LECL LLO'ESO’L 1] LLO'ESO"L 000°€Ze’LL LL8ELTT €CL°601°6 N9NTINANW TINI9 TOYLNOX ITVW 3A 3ALNG
680°469°08 £€E€C°66GYC ¢01'S99°LL LECYEL9 9GL°L60°9G 0 961160796 NaWZIH Jewaxeynpy [
€1L0°0€e’ee 699°L0G°L 0GL°LGG'S 618°GG6°L 7772286l 0 7777286l nawzIy 1bnuewsiued YminH 121490 Y
s oy - oo . o - nanTanNanw
[ WA 4] 206'901°¢¢€ 288912°¢e 0600688 002°0¢6'LL 0 002°026°LL 1IN0 LVWINVHNR A 19 THIAVSOW ¥NXNHSYE
%81°G0L°L 10EY6 0 10EY6 €88°010°L 0 €88°01L0°L 113WZIH ZIeUy 191019G 9A 3{ILIOUOY T €
781°G0L°L L0E76 0 L0€76 €88°0L0°L 0 €88°0L0°L 19IINVYSVE WYILSITI9 IrALVYLS
8LZ'6LL'S 8LE'EY9 0 8LEEYY 006'GL0°S 0 006'GL0°G UewSURUL UnigIs o SEwLETY tnoneg e | €
8LT6LL’S 8LEEY9 0 8LEEY9 006°SL0°S 0 006°SL0°S 19ITNVISVE NINYNY VIWHILSVYY 1MVTINS [TV
BLT 6LLS BLEEYY 0 8LEEYY 006'GLO'S 0 056'GE0'T EWSUEUL] UNIoJaL an ISewueTyY dinienrag one | €
696°09¢°C 610°6¢¢ 0 610°5¢¢ 066'S€0°C 0 065°€Ce8l 1H2WZIH YueWSIUBQ 3A WHBUSQ l
G69°609°CC G61°062°C 0 66170522 005°65€°0C 0 00S°6S€°0C 19IINVISYE NTINYUNY MV INVINZN dVSTH
22L°€88 6116 0 z61°16 0€G°Z6L 0 0€5°Z6L ewSURUL UnigIa) o ISEWLITY tntonee e | €
9LC°€G6L 90S°0¢8 0 905028 0LLCELL 0 0LLZEL'L 119WzIH YueWSIUBQ 3A WHBURQ l
866°9€8°8 869°LL6 0 869°LL6 00€°626°L 0 00€°926°L 19IINVYSVE NTINYNY SIL43L LTAITVIN
LIWZIH WYI4OL | FIAVI00 WY 1dOL| ITAVION VASVL | 1TAVI0d 2203w +1av LInzIH Pt
ISIMS$IT1391N4A LAWZIH .

(1) NS0TaVL WITI9VA LIAITVK ITAVI0A 83d ITIA 6002













