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'ÅÎëÌÅÒȦ 

#ÅÓÁÒÅÔÉÍÉÚÉ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÅÎ ÖÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÅÎ ÓÉÚÓÉÎÉÚȢ 3ÉÚ ÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕÎÕÚ 

ÔÅÒÂÉÙÅ ÖÅ ÉÒÆÁÎ ÉÌÅ ÉÎÓÁÎÌąË ÍÅÚÉÙÅÔÉÎÉÎȟ ÖÁÔÁÎ ÓÅÖÇÉÓÉÎÉÎȟ ÆÉËÉÒ ÈİÒÒÉÙÅÔÉÎÉÎ ÅÎ 

ËąÙÍÅÔÌÉ ĘÒÎÅøÉ ÏÌÁÃÁËÓąÎąÚȢ 

%Ù ÙİËÓÅÌÅÎ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌȦ 'ÅÌÅÃÅË ÓÉÚÉÎÄÉÒȢ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ÂÉÚ ËÕÒÄÕËȠ ÏÎÕ ÙİËÓÅÌÔÅÃÅË ÖÅ 

devam ettirecek sizsiniz. 

 

       -ÕÓÔÁÆÁ +ÅÍÁÌ !4!4­2+ 
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'ÅÎëÌÅÒȠ 

"ÉÌÉÙÏÒÕÚ ËÉ ÓÉÚÉÎ ĘÚÇİÖÅÎÉÎÉÚȟ ÓÉÚÉÎ ÁÚÍÉÎÉÚ ÂÕ İÌËÅÎÉÎ ÅÎ ÂİÙİË ÔÅÍÉÎÁÔąÄąÒȢ 3ÉÚÉÎ 

ÂÕ İÌËÅÙÅȟ ÂÕ ÍÅÄÅÎÉÙÅÔÅ ÁÉÄÉÙÅÔ ÂÁøÌÁÒąÎąÚąÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓąȟ ÙÁÒąÎÌÁÒąÎ ÈÕÚÕÒ ÖÅ 

ÅÍÎÉÙÅÔ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓą ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÉÒȢ 

'ÅÎëÌÉËȟ ÙİÒÅøÉÎ ÄÏÌÕÐ ÔÁĥÍÁÓąÄąÒȠ ÇÅÎëÌÉË ÁĥËÔąÒȠ ÇÅÎëÌÉË ÈÅÙÅÃÁÎÄąÒȢ !ÍÁ ÁÙÎą 

ÚÁÍÁÎÄÁ ÁËąÌÄąÒȟ ÉÒÆÁÎÄąÒȟ ÍÕÈÁËÅÍÅÄÉÒȢ 'ÅÌÅÃÅøÅ ÂÁËÍÁËÔąÒȟ ÇÅëÍÉĥÉ 

ÓÏÒÇÕÌÁÍÁËÔąÒȢ 

"İÔİÎ ÍÅÓÅÌÅ ÙİÒÅËÌÅÒÉÎÉÚÉ ÕÌÖÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÌÅȟ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉÙÌÅȟ ÙİÃÅ ÉÄÅÁÌÌÅÒÌÅ 

ÄÏÌÄÕÒÍÁÎąÚÄąÒȢ 

 
2ÅÃÅÐ 4ÁÙÙÉÐ %2$/X!. 
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą 
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"ÁËÁÎ 3ÕÎÕĥÕ 

  
#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą (İËİÍÅÔ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÄąøą ÓÏÎ ÁÌÔą ÙąÌÄÁ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÈÁÌÅ 
ÇÅÌÍÉĥȟ ÁøąÒ ÉĥÌÅÙÅÎ ÂİÒÏËÒÁÓÉȟ ÙÅÒÉÎÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎ ÁÒÔÔąøąȟ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÈąÚÌÁÎÄąøąȟ ÄÉÎÁÍÉË 
ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÂąÒÁËÍąĥÔąÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÙİÚÙąÌą ÖÉÚÙÏÎÕÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÇÅÎëÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÖÅ ÎÉÃÅÌÉøÉÎÄÅ ÂİÙİË ÂÉÒ ÁÒÔąĥ 
ÓÁøÌÁÎąÒËÅÎȟ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÔąÌąÍ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

'İÎİÍİÚÄÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą İÌËÅÌÅÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÐÏÒȟ ÓÁÎÁÔȟ ÅøÉÔÉÍȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ 
ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÇÅÎëÌÅÒ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ÁÔąÌąÍÌÁÒ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÂÕ ÁÔąÌąÍą ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÔİÍ ÉÍËÁÎÌÁÒ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÎ 
ÇİëÌİ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÏÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 
ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÉÒËÅÎȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ëÁøąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ 
ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ËÁÚÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂİÔİÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÇÅÎëÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÅ 
ÕÙÇÕÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ÇÅÎëÌÉøÉÎÉÎ ÂÁÒąÎÍÁ ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÕÒÔ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÍąÚÁ 
ÁÒÁÌąËÓąÚ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÕÒÓȟ ËÒÅÄÉȟ 
ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÙÁÒÄąÍą ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÍÉÚ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ ÙÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ËÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÇİÎİÍİÚ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎȟ ÍÏÄÅÒÎ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁȟ 
huzur ve ÇİÖÅÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÒËÅÎ ÏÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅÌÅÒÉȟ ÓÏÓÙÁÌȟ 
ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÙĘÎÄÅÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

3ÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚÁȟ ÓÐÏÒ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÅÓÔÅËlerimiz artarak devam etmekte olup 
ÓÐÏÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÍąÚ ÄÁ ÂİÙİË ÂÉÒ ÈąÚÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÁĥÔÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÐÏÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÝÎ 
ÔÁÎąÎÍÁÓą ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

&ÉÚÉËÓÅÌȟ ÒÕÈÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÎ ÓÐÏÒÕ ÖÅ ψρ ÉÌÉÍÉÚÄÅËÉ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÄÅ 
ÙİÒİÔÔİøİÍİÚ ÇÅÎëÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉȠ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËĘÔİ ÁÌąĥËÁÎÌąËÔÁÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË 
ÇİÃİÍİÚ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ςπςτ ÙąÌą &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÎÄÁȟ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅÔÁÙÌą ÏÌÁÒÁË 
ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

9İÒİÔÔİøİÍİÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÄÁ ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍÁ ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎÕÙÏÒȟ ςπςτ ÙąÌą 
FÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÎÕÎ İÌËÅÍÉÚ ÖÅ ÍÉÌÌÅÔÉÍÉÚ ÉëÉÎ ÈÁÙąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÄÉÌÉÙÏÒÕÍȢ 

 

$ÒȢ /ÓÍÁÎ !ĥËąÎ "!+ 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎą 
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"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÏÎÌÁÒąÎ 

ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÅÎȟ ÍÉÌÌÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ, ÏÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ÙİËÓÅË ĘøÒÅÎÉÍ 

ÇÅÎëÌÉøÉÎÉÎ ÂÁÒąÎÍÁ ÓÏÒÕÎÕÎÕÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ 

ÓÐÏÒÕÎ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÃÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ imkan ÔÁÎąÎÍÁÓą ÖÅ ÂĘÙÌÅÃÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ 

ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

'ÅÎëÌÉË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

'ÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÖÅ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÔÅÍÅÌÄÅ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ 

getirmektedir. 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÁÉÌÅ ÉëÉÎÄÅȟ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ëÅÖÒÅÄÅȟ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ 

ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÔÁȠ ÄİĥİÎÅÎȟ ÓÏÒÇÕÌÁÙÁÎȟ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÂÉÌÉÎëÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÏÌÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÉËÅÎ ÄÉøÅÒ ÙÁÎÄÁÎ ÂÉÌÉÍÉ ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÅÎ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÓÁÈÉÂÉ ÇÅÎëÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔedir. 

'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚȠ ÍÉÌÌÉȟ ÁÈÌÁËÉȟ ÉÎÓÁÎÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÂÅÎÉÍÓÅÙÅÎȟ 

ËÏÒÕÙÁÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎȠ ÁÉÌÅÓÉÎÉȟ ÖÁÔÁÎąÎąȟ ÍÉÌÌÅÔÉÎÉ ÓÅÖÅÎȟ ÔÏÐÌÕÍÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË 

ÄÕÙÁÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÇÅÎëÌÉøÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bir kuruÍ ÏÌÍÁÎąÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÁÉÔ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÈÉÓÓÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÄÅÖÌÅÔ ÅÌÉ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÄÕøÕ ÇÅÎëÌÉË 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚȠ ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÉÌËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÅÒ ÂÉÒ ÇÅÎÃÉÎ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ  

2024 ÙąÌąÎÄÁ 477 olan ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÓÁÙąÓą ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ 522ȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 'ÅÎëÌÉË 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÁÙąÔÌą τ.121.340 İÙÅ ÇÅÎÃÉÍÉÚ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2024 ÙąÌą ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 19 ÁÄÅÔ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÐÒÏÊÅÓÉ 

ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒ. 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȠ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁËȠ 

ÏËÕÌÌÁÒÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅȟ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÅȟ ÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÙÕÒÔÌÁÒÄÁ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒ 

ÁëąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÈÅÍ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÍİÆÒÅÄÁÔąÎ ÉĥÌÅÎÄÉøÉ ÔÅÏÒÉË 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÄÉËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÌÁÒąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÁÙÇąÎ ÅøÉÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ 

ÁÔĘÌÙÅÌÅÒ ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁȟ ÉÌÇÉ ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÉÆÁÄÅ 

ÅÄÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÔÁÓÁÒÌÁÙąÐȟ ÐÌÁÎÌÁÙąÐ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÄąøą ËÕÌİÐÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Bununla birlikte; ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÅ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÔËąÙą ÓÕÎÍÁËȠ ÏÎÌÁÒąÎ 

ĘÚÇİÖÅÎ ÄÕÙÇÕÓÕ ÖÅ ÐÌÁÎÌą ÙÁĥÁÍ ÁÌąĥËÁÎÌąøą ËÁÚÁÎąÍąÎÁ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁËȠ ÍÉÌÌÉȟ ÅÔÉË ÖÅ 

ÉÎÓÁÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 22 

ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐąÍąÚÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÆÁÁÌÉÙetlere 2024 ÙąÌąÎÄÁ 185.000 gencimiz 

ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

$ÅÎÉÚ ËÁÍÐÌÁÒąÍąÚÄÁȠ ÙİÚÍÅȟ ÂÁÄÍÉÎÔÏÎȟ ÙÁÔ ÇÅÚÉÓÉȟ ÓÏËÁË ÏÙÕÎÌÁÒąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ 

ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÚÉÌÅÒȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ ÍİÚÉËȟ ÖÏÌÅÙÂÏÌȟ ÂÁÓËÅÔÂÏÌȟ ÆÕÔÂÏÌȟ ËÉÔÁÐ ÏËÕÍÁ ÅÔËÉÎÌÉøÉȟ 

ÈÁÌË ÏÙÕÎÌÁÒąȟ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąr.  

$ÏøÁ ËÁÍÐÌÁÒąÍąÚÄÁȠ ÔąÒÍÁÎÍÁ ÄÕÖÁÒąȟ ËÁÎÏȟ ÄÁø ÂÉÓÉËÌÅÔÉȟ ÏÒÙÁÎÔÉÒÉÎÇȟ ÏËëÕÌÕËȟ 

ÂÉÎÉÃÉÌÉËȟ ÍÉÎÉ ÇÏÌÆȟ ÐÁÉÎÔÂÁÌÌȟ ÒÁÆÔÉÎÇȟ ÆÕÔÂÏÌȟ ÖÏÌÅÙÂÏÌȟ ÂÁÓËÅÔÂÏÌȟ ÓÏËÁË ÏÙÕÎÌÁÒąȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÇÅÚÉÌÅÒȟ ÔÉÙÁÔÒÏȟ ÈÁÌË ÏÙÕÎÌÁÒąȟ ÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÅøÉÔÉÍ ve 

ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚÃÁȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ -ÉÌÌÉ "ÁÙÒÁÍÌÁÒ ËÕÔÌÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÁÎÍÁ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎëÌÉË ÈÁÆÔÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ρω -ÁÙąÓ 

!ÔÁÔİÒËȭİ !ÎÍÁ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁÙÒÁÍąȭÎą ÄÁ ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÂÉÒëÏË ÅÔËÉÎÌÉË 

ÄİÚÅÎÌÅÎÉÒËÅÎȟ σπ !øÕÓÔÏÓ :ÁÆÅÒ "ÁÙÒÁÍąȟ ρυ 4ÅÍÍÕÚ $ÅÍÏËÒÁÓÉ ÖÅ -ÉÌÌÉ "ÉÒÌÉË 

'İÎİȟ 3ÁÒąËÁÍąĥ ¤ÅÈÉÔÌÅÒÉÎÉ !ÎÍÁ 9İÒİÙİĥİȟ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ &ÅÔÈÉȟ -ÁÌÁÚÇÉÒÔ :ÁÆÅÒÉ ÇÉÂÉ 

ÂÉÒëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÇİÎÄÅ ÄÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

'ĘÎİÌÌİÌİË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÁÄÄÿ ËÁÒĥąÌąË ÂÅËÌÅÍÅÄÅÎȟ ÂÁĥËÁ ÂÉÒ ëąËÁÒ ÂÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÉëÉÎÄÅ 

ÏÌÍÁÄÁÎȟ ÁÉÌÅÓÉ ÙÁ ÄÁ ÙÁËąÎ ëÅÖÒÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 

ÖÅÙÁ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÕÍ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌÅÎ ÂÉÒ ÈÅÄÅÆÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ 

ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍÁÙÁ ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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'ĘÎİÌÌİÙİÚ"ÉÚ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅÎ İÃÒÁ ËĘĥÅÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÉÌË ÖÅ ÔÅË ×ÅÂ ÐÏÒÔÁÌą ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÂÉÒ ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 3ÉÓÔÅÍȟ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÇÅÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÌÅÒÉÄÅ Éĥ ÖÅ ÂÕÒÓ 

ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÔÅÎÉÌÅÃÅË ËÁÎąÔÌÁÙąÃą ÂÅÌÇÅÙÉ sunma ÉÍËÝÎą mevcuttur. 

Ȱ3ÅÎ ÄÅ ÇĘÎİÌ ÖÅÒȦȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ İÌËÅÄÅ ÇĘÎİÌÌİÌİË ËİÌÔİÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÂÁĥÌÁÙan 'ĘÎİÌÌİÙİÚ"ÉÚ Platformu internet sitesi 

ÉÌÅ ÂÅĥ ÙąÌą ÁĥËąÎ ÓİÒÅÄÉÒ ÇĘÎİÌÌİ ÁÒÁÙÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÇĘÎİÌÌİ ÏÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉ ÂÉÒ 

araya getirmektedir. !ÙÒąÃÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍÁ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚÃÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÈÅÒ ÙąÌ ÏÎ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ÇÅÎÃÉÍÉÚ 

ËÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÁøąÍÌąÌąËÌÁ -İÃÁÄÅÌÅ 

"ÁĥÔÁ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚȟ ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐÌÁÒąÍąÚ ÖÅ ÙÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÅȟ ÇÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÍąÚÁȟ ÁÎÔÒÅÎĘÒÌÅÒÉÍÉÚÅȟ ÉÌȟ ÉÌëÅ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ 

ÍİÄİÒÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ÈÅÒ ÔİÒİÙÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÈÁËËąÎÄÁ ÓÅÍÉÎÅÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÂÁøąÍÌąÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

programlara ve projelere de destek verilmektedir. 

Yurt, Kredi ve Burs Hizmetleri  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÒÁÈÁÔ ÖÅ ÈÕÚÕÒÌÕ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁȟ ÇİÖÅÎ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË 

ÂÁÒąÎÄąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ imkan ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2024 ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ÇÅÎëÌÉøÉÎÅ ψ62 yurt il e 994.137 

kapasite ile hizmet vermektedir.  

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÅÖ ËÏÎÆÏÒÕÎÄÁ ÙÁĥÁÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȠ ÁÈĥÁÐ ÍÏÂÉÌÙÁÌąȟ 

ÂÁÚÁÌąȟ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÎÙÏȟ ÔÕÖÁÌÅÔȟ ÍÉÎÉ ÂÕÚÄÏÌÁÂąȟ ÙÁÎÍÁÚ ĘÚÅÌÌÉËÌÉ ÙÁÔÁË ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÙÕÒÔÌÁÒ ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  
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9ÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ÔÅÍÉÚÌÉËȟ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ςτ ÓÁÁÔ ÓąÃÁË ÓÕ imkanÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÄÅÒÓ 

ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ËÁÎÔÉÎȟ ËÁÆÅÔÅÒÙÁ, spor salonu, fitness salonu gibi sosyal ortamlar 

ÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁĥÁÎÄąøą ÇİÎİÍİÚÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÙÅ ÈąÚÌąȟ 

ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÕÌÁĥÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔİÍ ÙÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ 

internet imkaną sunulmÁËÔÁÄąÒȢ  

9ÅÎÉ ÙÕÒÔ ÂÉÎÁÌÁÒąÍąÚ ÅÎÇÅÌÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ 

ËÁÒĥąÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒËÅÎȟ ÅÓËÉ ÙÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ÄÁ ÅÎÇÅÌÌÉ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÉÚÉËÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ĥÅÈÉÔ ÖÅ ÇÁÚÉ ëÏÃÕËÌÁÒąȟ ÄÅÖÌÅÔ ËÏÒÕÍÁÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎȟ ÁÎÎÅ ÖÅ ÂÁÂÁÓą ÖÅÆÁÔ 

ÅÔÍÉĥ ÏÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÕÒÄÁ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÄÅÎ 

ÙÕÒÔ İÃÒÅÔÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÃÅ ÂÅÄÅÌÉ ÁÌąÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÓÁÂÁÈ ËÁÈÖÁÌÔąÓą ÖÅ ÁËĥÁÍ ÙÅÍÅøÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁȟ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ 

hijyenik  ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ÙÅÍÅË İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

YurtlaÒąÍąÚÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ %ÙÌİÌ ςπςτ aÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÉÓÅ ÁÙÌąË 4.950,00 TL 

ɉËÁÈÖÁÌÔą ÙÁÒÄąÍą 55ȟππ 4,ȟ ÁËĥÁÍ ÙÅÍÅøÉ ÙÁÒÄąÍą ρρπȟππ 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇİÎÌİË 

165ȟππ 4,Ɋ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÙÁÒÄąÍą ÙÁÐąÌÍaËÔÁÄąÒ. 

9İËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚÃÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÖÅ ÉÈÔÉÙÁë ÓÁÈÉÂÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÕÒÓ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÍİÒÁÃÁÁÔ 

ÅÄÅÎ ÔİÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ËÒÅÄÉ ÔÁÈÓÉÓÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

+ÒÅÄÉȾÂÕÒÓ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒą Å-$ÅÖÌÅÔ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÈÅÒ ÙąÌ ÂÉÒ ËÅÚ ÁÌąÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 

ÏÒÔÁÍÄÁ ρς ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁĥÁÒą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÄÕÒÕÍÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

2023 ÙąÌąÎÄÁ ÂÉÒ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ĘÄÅÎÅÎ ÁÙÌąË ÂÕÒÓȾĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉ ÍÉËÔÁÒą 1.250 TL iken 

2024 ÙąÌąÎÄÁ 2.000 4,ȭÙÅ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÕÔÁÒ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

4.000 TL, doktora ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÉëÉn 6.000 4,ȭÄÉÒȢ 
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Ȭςτ 

9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÂÕÒÓ ÖÅ ĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉ ÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ 

ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÇİÃİ ÐÁÒÉÔÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÔÕÔÁÒÌÁÒÄÁ ÂÕÒÓȾĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉ ĘÄÅÍÅÓÉ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ ςπς4 ÙąÌąÎÄÁ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ 629.185 ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÂÕÒÓȟ 

850.324 ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 1.479.509 ĘøÒÅÎÃÉÙÅ 

burs/kredi ĘÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Spor Hizmetleri  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÌÁ ÇÅÎëÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÔÅË ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎąÒËÅÎȟ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÇĘÚÅÔÉÍȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁ 

ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÂÉÒ ÓÐÏÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ ÓÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒÁ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÈąÚÌÁ ÁÒÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÍÉÌÌÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚąÎ 

Ȱ/ËÕÌ ÍÕȟ ÙÏËÓÁ ÓÐÏÒÁ ÄÅÖÁÍ Íąȩȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÔÅÒÅÄÄİÔÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒÁÒÁË 

ÓÐÏÒ ÂÉÌÉÍÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ËÁÒÉÙÅÒ ÉÍËÝÎą elde etmeleri hedefiyle ÖÁËąÆ 

İÎÉÖÅÒÓiteleriÙÌÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÔÏËÏÌİ ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÉÌÌÉ 3ÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚ χυ ÖÁËąÆ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÄÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÍÅ ÆąÒÓÁÔąÎÁ ËÁÖÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

"ÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒÄÁ ÂÁĥÁÒą ÈÅÄÅÆÌÅÎÉÒËÅÎ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ 

ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂİÙİË ëÁÂÁ ÓÁÒÆ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁȠ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÉÌÅ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

ÐÒÏÔÏËÏÌİ ÉÌÅ ψ-ρπ ÙÁĥ ÇÒÕÂÕ ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÐÏÒÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 3ÐÏÒÔÉÆ 

9ÅÔÅÎÅË 4ÁÒÁÍÁÓą ÐÒÏÊÅÓÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÌÅ ÈÅÒ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ 

ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ İÌËÅ ëÁÐąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË ρȢσππȢπππ σȢ 3ąÎąÆ ĘøÒÅÎÃÉÓÉ ÓÐÏÒÌÁ 

ÔÁÎąĥÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

3ÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ ÉÓÅ ÓÐÏÒÕÎ ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÍÁÓąȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ ÓÐÏÒÁ 

ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓÌą ÓÐÏÒÃÕ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ İÌËÅÍÉÚ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 9İÚÍÅ "ÉÌÍÅÙÅÎ +ÁÌÍÁÓąÎȟ %ÖÉÎÉÎ 3ÕÌÔÁÎÌÁÒą ɀ 

Voleybol, 3x3 Sokaklar Bizim ɀ "ÁÓËÅÔÂÏÌȟ +ÏĥÁÂÉÌÉÙÏÒËÅÎ +Ïĥȟ ρπ "ÉÎ 0ÏÔÁȟ !ÍÁÔĘÒ 

3ÐÏÒ (ÁÆÔÁÓąȟ 9ÁÚ +ÕÒÓÌÁÒąȟ !ÎÁÄÏÌÕ 9ąÌÄąÚÌÁÒ ,ÉÇÉȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ,ÉÇÉ ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÐÒÏÊÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȠ ÏÌÉÍÐÉÙÁÔÌÁÒÁ ËÁÔąÌÁÃÁË ÖÅ ËÁÔąÌÍÁÓą ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÉ 

ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÓÅëÉÌÍÅÓÉȟ ÅÌÉÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÍİĥÔÅÒÅË ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ 4İÒËÉÙÅ /ÌÉÍÐÉË (ÁÚąÒÌąË -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ dÌ 3ÐÏÒ 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÁÒÁÌąËÓąÚ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ İÌËÅÍÉÚ 

3.05φ ÁÌÔąÎȟ σȢρυτ ÇİÍİĥ ÖÅ 3.192 ÂÒÏÎÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 9.402 adet madalya 

ËÁÚÁÎÍąĥÔąÒȢ 

BÕ ÓİÒÅëÔÅ ÌÉÓÁÎÓÌą ÓÐÏÒÃÕ ÓÁÙąÓą 16.927.671ȭÅȟ ËÕÌİÐ ÓÁÙąÓą 2φȢρςωȭÁȟ ÁÎÔÒÅÎĘÒ ÓÁÙąÓą 

ise 347.680ȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

3ÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÔąÒąÍąÎÁ ÉÓÅ ÈąÚÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2024 ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ  

¶ 37 adet Spor Salonu 

¶ 1ω ÁÄÅÔ 'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉ 

¶ 2 ÁÄÅÔ 'ÅÎëÌÉË +ÁÍÐą 

¶ 1 adet Atletizm Pisti 

¶ 10 ÁÄÅÔ &ÕÔÂÏÌ 3ÁÈÁÓą 

¶ 33 ÁÄÅÔ 9İÚÍÅ (ÁÖÕÚÕ 

¶ 10 ÁÄÅÔ !ëąË 3ÐÏÒ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉ 

¶ 4 ÁÄÅÔ +ÁÍÐ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

¶ 9 adet Stadyum 

¶ 3 adet Muhtelif Spor Tesisi  

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 128 ÁÄÅÔ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ 

2024 ÙąÌą 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚÁ ÁÉÔ 16 adet stadyum projesi 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Bu projelerden;  

V 2 ÁÄÅÄÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥȟ  

V 5 ÁÄÅÄÉÎÉÎ ÙÁÐąÍą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅȟ   

V 9 adedinin ise pÒÏÊÅ ÖÅ ÉÈÁÌÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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Ȭςτ 

  



 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'%.%, "d,'d,%2 

  



     

  21 

    

Ȭςτ 

A. -d39/. 6% 6d:9/. 

 

 

    

  

 

-d39/. 

 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ ÒÅËÁÂÅÔëÉ 

ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ İÒÅÔÅÒÅË ÂÉÌÉÍÄÅȟ 

ËİÌÔİÒÄÅȟ ÓÁÎÁÔÔÁ ÖÅ ÓÐÏÒÄÁ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÇÅÎëÌÅÒ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȠ ÓÐÏÒ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ 

ÙÁÙąÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒÅË ÄİÎÙÁÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ 

ÓÐÏÒ İÌËÅÓÉ ÏÌÍÁËȢ  
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6d:9/.  

 

 

4İÒËÉÙÅ 9İÚÙąÌą ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ 

ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅøÉ ÉÎĥÁ 

ÅÄÅÎ ÂÉÒ "ÁËÁÎÌąË olmak.   
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Ȭςτ 

B. 9%4+dȟ 'v2%6 6% 3/25-,5,5+,!2 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą (İËİÍÅÔ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ρπȢπχȢςπρψ tarihli ve 30474 

ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'azeteȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ ρ ÓÁÙąÌą 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉ ÉÌÅ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąȠ 

a) 'ÅÎëÌÉøÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÆÁÒËÌą ÇÅÎë ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ imkan ÓÁøÌÁÍÁËȟ ËÁÒÁÒ 

alma ve ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą 

ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔÍÅËȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÇÅÎëÌÉøÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ÂɊ 'ÅÎëÌÉøÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÎëÌÉøÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ imkanlar konusunda inceleme 

ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÇÅÎëÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 

ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ 

ÃɊ 'ÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

ëɊ 'ÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ 

ÄɊ 3ÐÏÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÇĘÚÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ tedbirler 

almak, 

ÅɊ 3ÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍÁȟ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÂÁøąÍÓąÚÌąøąȟ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ 

ÅøÉÔÉÍȟ ÓÐÏÎÓÏÒÌÕËȟ ÓÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÌÁ 

ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËȟ  ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ 

ÆɊ 3ÐÏÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ 

etmek, 

ÇɊ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÐÏÒÃÕÌÁÒą ÖÅ ëÁÌąĥÔąÒąÃąÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

øɊ 9ÕÒÔ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÔÉÒÍÅËȟ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ÙÕÒÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 
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ÈɊ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉȟ ÂÕÒÓ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÙÁÒÄąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÄÁÉÒ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

ąɊ "ÁËÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÁÒÓÁ ÖÅ ÁÒÁÚÉ ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËȟ ÂÉÎÁ ÖÅ ÔÅÓÉÓ ÙÁÐÍÁËȟ 

ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁËȟ ËÉÒÁÌÁÍÁËȟ ÄÅÖÒÅÔÍÅËȟ ÄÅÖÒÁÌÍÁË ÖÅ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ 

ÔİÒÌİ ÍÁÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

ÉɊ +ÁÎÕÎÌÁÒÌÁ ÖÅÙÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą ËÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

yapmak 

ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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Ȭςτ 

C. d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 

1. 4!2d(K% 

­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍÁ ëÁÂÁÌÁÒą Ȱ4İÒËÉÙÅ dÄÍÁÎ 

#ÅÍÉÙÅÔÉȱ ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ρωσψ ÙąÌąÎÄÁ συσπ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ "ÁĥÂÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌą 

ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÁÎ "ÅÄÅÎ 4ÅÒÂÉÙÅÓÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȠ ρωτς ÙąÌąÎÄÁ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÁȟ ρωφπ ÙąÌąÎÄÁ "ÁĥÂÁËÁÎÌąøÁȟ ρωχπ ÙąÌąÎÄÁ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÖÅ 

ρωψσ ÙąÌąÎÄÁ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

ςψ -ÁÙąÓ ρωψφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ σςψω ÓÁÙąÌą "ÅÄÅÎ 4ÅÒÂÉÙÅÓÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎİÎ 

4ÅĥËÉÌÁÔ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÌÁ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ 

ÂÁøÌąȟ ÍÅÒËÅÚÄÅ ËÁÔÍÁ ÂİÔëÅÌÉ ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ "ÅÄÅÎ 4ÅÒÂÉÙÅÓÉ ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒÌİøİÎİÎȟ ÔÁĥÒÁÄÁ ÉÓÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøÅ ÂÁøÌą ĘÚÅÌ ÂİÔëÅÌÉ ÉÌ ÖÅ ÉÌëÅ 

ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ρωψω ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÂÕ ÓÔÁÔİÓİÎİ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÅÎ ÔÅĥËÉÌÁÔ συφ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÙÅÎÉÄÅÎ 

"ÁĥÂÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÁÄą Ȱ'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȱ ÏÌÁÒÁË 

ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

ςπρρ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÔÅĥËÉÌÁÔ ÙÁÐąÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÔÁÒÉÈÔÅ 

ise geÎëÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ĘÎÅ ëąËÁÒąÌÁÒÁË ÅÔËÉÎ ÖÅ ÙÁÙÇąÎ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ πψȢπφȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςχωυψ ÍİËÅÒÒÅÒ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭde 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ πσȢπφȢςπρρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ φσψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøą ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÁËÁÎÌąË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ 'ÅÎëÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȟ 0ÒÏÊÅ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ %øÉÔÉÍȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÇÅÎëÌÉË ËÏÎÕÓÕ ëÏË ÙĘÎÌİ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ 

ÁÌąÎÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

"ÁËÁÎÌąøąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÙÌÁ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȟ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

ÁÄąÎą ÁÌÍąĥ ÖÅ ÓÁÄÅÃÅ ÓÐÏÒ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÂÉÒ ËÕÒÕÍ ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÙÅ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȟ 9İËÓÅË vøÒÅÎÉÍ +ÒÅÄÉ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ +ÕÒÕÍÕ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒÌİøİ ÖÅ 3ÐÏÒ 4ÏÔÏ 4ÅĥËÉÌÁÔ "ÁĥËÁÎÌąøą "ÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÈÝÌÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÁĥÒÁÄÁ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÅ ÂÁøÌą 'ÅÎëÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒ dÌ ÖÅ 

dÌëÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą (İËİÍÅÔ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ρπȢπχȢςπρψ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ σπτχτ 

ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ρ ÓÁÙąÌą #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ 

#ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉ ÉÌÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 3ÐÏÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒÌİøİȟ 9İËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ +ÒÅÄÉ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ +ÕÒÕÍÕ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÉÓÅ +ÒÅÄÉ ÖÅ 

9ÕÒÔÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÁÄąÎą ÁÌÁÒÁË "ÁËÁÎÌąË -ÅÒËÅÚ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎÁ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÙÒąÃÁ "ÁËÁÎÌąøÁ ÂÁøÌą ÔÅË ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔą 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ dÌ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

2. &d:d+3%, 9!0) 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÅ ÁëąÌÁÎ ÁÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą ÖÅ σ ÅË 

ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓą 50.000 metrekare 

ËÁÐÁÌąȟ ςτȢπππ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ ÁëąË ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "ÉÎÁ σςȢπππ ÍÅÔÒÅËÁÒÅ ÁÌÁÎ İÚÅÒÉÎÅ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ υυπ ËÉĥÉÌÉË ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÕȟ σς ÖÅ ςτ ËÉĥÉÌÉË ÉËÉ ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÓÁÌÏÎÕ ÉÌÅ υπ ËÉĥÉÌÉË ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÓÁÌÏÎÕ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÐÒÏÊÅ ÖÅ 

ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  
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Ȭςτ 

"ÁËÁÎÌąË ÖÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÄÉøÉ ÁÄÒÅÓÌÅÒ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȡ  

'%.K,d+ 6% 30/2 "!+!.,)X) 

vÒÎÅË -ÁÈÁÌÌÅÓÉ /ÒÕë Reis Cad. No: 13 

!ÌÔąÎÄÁøȾ!ÎËÁÒÁ 

%Ë (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąȡ 3İÌÅÙÍÁÎ 3ąÒÒą 3ËȢ .Ïȡ σ 

9ÅÎÉĥÅÈÉÒȾ!ÎËÁÒÁ 

%Ë (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąȡ 3ĘøİÔĘÚİ -ÁÈÁÌÌÅÓÉ ςρχφȢ 

3ËȢ .Ïȡ ςυ KÁÎËÁÙÁȾ!ÎËÁÒÁ 

%Ë (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÓąȡ Nasuh Akar Mahallesi 1402. 

3ÏËÁË .Ïȡτ KÁÎËÁÙÁȾ!ÎËÁÒÁ 

30/2 4/4/ 4%¤+d,!4 "!¤+!.,)X) 
"İÙİË %ÓÁÔ -ÈȢ +ÏÚÁ 3ËȢ .Ïȡστ 

KÁÎËÁÙÁȾ!ÎËÁÒÁ 
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3. 4%¤+d,!4 YAPISI 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉȡ 

V 'ÅÎëÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V +ÒÅÄÉ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 3ÐÏÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V %øÉÔÉÍȟ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÖÅ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V (ÕËÕË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 2ÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V "ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

V vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 

V dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøą 

"ÁøÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą: 

V 3ÐÏÒ 4ÏÔÏ 4ÅĥËÉÌÁÔ "ÁĥËÁÎÌąøą 

4ÁĥÒÁ 4ÅĥËÉÌÁÔąȡ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ dÌ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ dÌëÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 
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4. 4%+./,/*d 6% "d,d¤d- !,49!0)3) 

!ø #ÉÈÁÚÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

Aktif vÅ ÐÁÓÉÆ ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÅÎ ςȢ, 3. ve 4. Seviye (Switch, Backbone, Router vb.) 

Áø ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ø 0ÁËÅÔÉ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÉÓÔÅÍÉ ςπςτ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÅÆÅËÔÉÆ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË hale 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ "ÁËÁÎÌąË ÉÎÔÒÁÎÅÔ ÁøąÎÄÁ ÏÌÕĥÁÎ Áø ÔÒÁÆÉøÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÁÒąÚÁ ÏÌÕĥÍÁÓą ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅË 

problemler daÈÁ ÒÁÈÁÔ ëĘÚİÍÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ÏÌÁÙ ÙĘÎÅÔÉÍ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ 

ËÏÌÁÙÌąË ÖÅ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁËÔÉÆ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

202τ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔÔÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ !ø %ÒÉĥÉÍ +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉȭnin mÅÒËÅÚ ÔÅĥËÉÌÁÔą 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÅÎÔÅÇÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÆÁÚÌÁÒÁ ÁÙÒąÌÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÎ !ø %ÒÉĥÉÍ +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ÐÒÏÊÅÓÉȟ 2025 ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÁĥÁÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ÅËÌÅÎÍÅÓÉÙÌÅ devam edecektir. 

"İÔİÎ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔą ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÎÅÔ×ÏÒËÌÅÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÙÁÐąÌÍąĥȟ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ ÆÁÒËÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ belirlenerek bir topoloji 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ËÏÌÁÙ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉëÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'İÖÅÎÌÉË /ÌÁÙ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ve Korelasyon Sistemi  

6ÁÒ ÏÌÁÎ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÏÌÁÙ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÎÏËÔÁÓąÎÄÁ 

ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁȟ ÖÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÉÍÉÚ ÖÅ ÁøąÍąÚ İÚÅÒÉÎÄÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÅÎ ÔİÍ Áø ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎ ÌÏÇ ËÁÙąÔÌÁÒą ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË tutulup gerekli 

ËÏÒÅÌÁÓÙÏÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπςτ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÓÉÓÔÅÍ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎąÎ 

ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÎ ÓÕÎÕÃÕ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÌÏÇ 

ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ËÏÒÅÌÁÓÙÏÎ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ σππππ %03 ÌÉÓÁÎÓąÎąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÓÉ ÄÅÖÁÍ 

etmektedir. 

'İÖÅÎÌÉË $ÕÖÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

+ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÅÎ ÔİÍ Áø ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÔİÍ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ 
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Ȭςτ 

ÇİÖÅÎÌÉË ÄÕÖÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ +ÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÔÅÈÄÉÔ ÓÁÙąÓą υ ÍÉÌÙÏÎ ÃÉÖÁÒąÄąÒȢ 

4ÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ÉÌÌÅÇÁÌ ÐÏÒÔ ÔÁÒÁÍÁ ÓÁÙąÓą ÆÁÌÓÅ ÐÏÚÉÔÉÆ ÔÒÁÆÉËÌÅÒ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÙÁËÌÁĥąË ρππȢπππ ÁÄÅÔÔÉÒȢ 'İÖÅÎÌÉË ÄÕÖÁÒą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅȠ  

V 4ÅÈÄÉÔ ÅÍİÌÁÓÙÏÎ ÓÁÙąÓą ωφ ÂÉÎȟ 

V !ÎÔÉ ÖÉÒİÓ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅ ÓÁÙąÓą ρψπ ÂÉÎȟ 

V )03 ÓÁÙąÓą τπ ÂÉÎ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÏÌÍÕĥÔÕÒ. 

ςπςτ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 'İÖÅÎÌÉË $ÕÖÁÒąȟ )03Ⱦ)$3 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ 5ÙÇÕÌÁÍÁ +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

ÖÅ !04 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÌÉÓÁÎÓ ÓİÒÅÌÅÒÉȟ ÇÁÒÁÎÔÉ ÖÅ ÂÁËąÍą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'İÖÅÎÌÉË 

Duvarąȟ )03Ⱦ)$3 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ 5ÙÇÕÌÁÍÁ +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ !04 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ !04 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÖÅ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

!ÎÔÉÖÉÒİÓ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

3ÏÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒą ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ 

ÓÕÎÕÃÕÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ σ.051.πππ ÁÄÅÔ ÖÉÒİÓȟ τ.200 adet spyware, 

σȢψππȢυππ ÁÄÅÔ ÂÏÔÎÅÔ ÔÒÁÆÉøÉ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

2024 ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÍÅÒËÅÚ ÖÅ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅËÓÉË ËÁÌÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃą 

bilgisayarlÁÒąÎÁ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÙİËÌÅÎÍÅ ÉĥÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÒÅË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒ. 

"Õ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÒÅËÌÉ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐ Õë ÎÏËÔÁÌÁÒÁ ÄÁøąÔąÍą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ                                       

!ÎÔÉÖÉÒİÓ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÎ ÉÍÚÁÓąÚ ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ !04 ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅÌÅÎ ÖÅ ÇÉÄÅÎ Å-postalarda 

ÚÁÒÁÒÌą ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÉëÉÎ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ρωπȢψπς ÁÄÅÔ ÓÐÁÍ Å-

posta ile 3.500 virİÓÌİ Å-ÐÏÓÔÁ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ςπςυ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÁÎÔÉÖÉÒİÓ ÙÁÚąÌąÍą 

ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ  

SOME ɉ3ÉÂÅÒ /ÌÁÙÌÁÒÁ -İÄÁÈÁÌÅ %ËÉÂÉɊ 

+ÕÒÕÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÎ ÓÁÌÄąÒąÌÁÒÁ ËÁÒĥą 5ÌÕÓÁÌ 3ÉÂÅÒ /ÌÁÙÌÁÒÁ 

-İÄÁÈÁÌÅ -ÅÒËÅÚÉ ÉÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÒÁË ÇÌÏÂÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ςπςτ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 53/-ȭÄÁÎ +ÕÒÕÍÕÍÕÚ ÉëÉÎ ÇÅÌÅÎ 
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bilÄÉÒÉÍ ÓÁÙąÓą ρχψ ÁÄÅÔÔÉÒȢ 53/-ȭdan gelen toplam genel bilgilendirme bildirim 

ÓÁÙąÓą ÉÓÅ υπππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ 

VPNȾ33,Ⱦ33,60. 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉȟ ÕÚÁËÔÁÎ +urum sistemlerine 

ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÁøÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÁÎÄÅÍÉ 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎ ÕÚÁËÔÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÍÅÒËÅÚ ÖÅ ÔÁĥÒÁ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÕÚÁËÔÁÎ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

9ÁÌÎąÚÃÁ +ÕÒÕÍ Áøą ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÅÒÉĥÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁr VPN 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÔİÍ +ÕÒÕÍ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÕÚÁËÔÁÎ ÅÒÉĥÉÍÅ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ  

Toplam 44.760 "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ëÁÌąĥÁÎą ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ 60. İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÒÉĥÅÂÉÌÉÒ 

ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ KÕÒÕÍ ÉëÉÎ Äąĥ ËÁÙÎÁË ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ 

60. ÂÁøÌÁÎÔą ÄÅÓÔÅøÉ ÄÅ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ υυ ÁÄÅÔ ÆÉÒÍÁ 60. İÚÅÒÉÎÄÅÎ +urum 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ 

KÕÒÕÍ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÁÎ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎ ÔİÍİÎÅ +ÕÒÕÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÒÉĥÅÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÙÅÔËÉÌÅÒÌÅ 60. 

ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÄÅ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉr.  

ςπςτ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ υυ ÂÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂÁĥÁÒąÌą 60. ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÌąË 

ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÂÁøÌÁÎÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÓÁÙąÓą ÉÓÅ τ.φςπȭÄÉÒȢ 

ςπςτ !ÒÁÌąË ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ɕȢÇÓÂȢÇÏÖȢÔÒ ËĘË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÓİÒÅÓÉ ÄÏÌÍÕĥ ÏÌÕÐ 

yenileÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

ςπςτ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 33, ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 33, 

DecÒÙÐÔÉÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

dëÅÒÉË 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

+ÕÒÕÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ +ÕÒÕÍ ÄąĥąÎÁ ÂÉÌÇÉ ÓąÚąÎÔąÌÁÒąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÁÍÄÁ ÖÅÒÉ ÓąÚÄąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ςπ ÁÄÅÔ (false 

pozitif dahil) e-ÐÏÓÔÁ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ρ.πρς ÁÄÅÔ ÆÉÄÙÅ ÙÁÚąÌąÍą ÁÔÁøą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  
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Ȭςτ 

ςπςτ ÙąÌą ÉëÉÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥ ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 4İÍ ÍÅÒËÅÚ ÖÅ ÔÁĥÒÁ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎąÎ ÉëÅÒÉË ÇİÖÅÎÌÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

6ÅÒÉ 3ąÚąÎÔąÓą vÎÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÚÁÒÁÒÌą ÙÁÚąÌąÍ ÙÁ ÄÁ ËĘÔİ ÎÉÙÅÔÌÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ +ÕÒÕÍ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄąĥÁÒą ÓąÚÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥą ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁËÔÁȟ ÓİÒÅë 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

+ÕÌÌÁÎąÃą 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

9ÅÎÉ ÙÁÐąÙÁ ÇĘÒÅ ÍÅÒËÅÚ ÔÅĥËÉÌÁÔÔÁ τȢυππȟ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ σωȢπππȟ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒ 

ÖÅ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ ÉÓÅ ρȢςφπ ËÕÌÌÁÎąÃą ÓÁÙąÓąÎÁ ÕÌÁĥąÌÍąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÕ ËÕÌÌÁÎąÃą ÁëÍÁË 

ÉëÉÎ ÓÃÒÉÐÔÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÃą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ÆÁËÔĘÒİ ÅÎ 

ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÈÁÔÁÌÁÒąÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 

$ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒ ɉ6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉɊ 9ĘÎÅÔÉÍÉ  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚÁ ait GSB Veri Merkezi ve KYK-3ĘøİÔĘÚİ 6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉ ÁÄąÎÁ ς Ádet veri 

ÍÅÒËÅÚÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ς ÁÄÅÔ $ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒ ɉ6ÅÒÉ -ÅÒËÅÚÉɊ 9ĘÎÅÔÉÍÉȠ ς ÏÒÔÁÍ ÏÒÔÁÍ 

ÉÚÌÅÍÅ ÃÉÈÁÚąȟ υ 503ȟ ς 2ÅÇİÌÁÔĘÒȟ ρπ ÈÁÓÓÁÓ ËÌÉÍÁȟ ς ÙÁÎÇąÎ ÓĘÎÄİÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉȟ 

sÉÓÔÅÍ ÏÄÁÌÁÒą ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅÓÉȟ ÅØÁÇÁÔÅ ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍ 

ÏÄÁÌÁÒąÎąÎ ÉÚÌÅÍÅÓÉȟ ÇĘÚÌÅ ÒÕÔÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

6ÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÃÉÈÁÚÌÁÒąÎȟ 503ȟ ËÌÉÍÁȟ ÎÅÍȟ ÓąÃÁËÌąËȟ ÁËąÍȟ ÇÅÒÉÌÉÍ ÖÂȢ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁkip edilip veri merkezlerinin 7X24 kesintisiz hizmet 

ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ ς ÁÄÅÔ ÏÒÔÁÍ ÉÚÌÅÍÅ ÃÉÈÁÚą 

ÖÅ ÓÅÎÓĘÒÌÅÒÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ ÙÅÎÉ ÓİÒİÍÅ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÖÅÒÉ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ 

ÄÕÍÁÎ ÁÌÇąÌÁÍÁ ÉëÉÎ ÈÁÒÉÃÉ ÓÅÎÓĘÒÌÅÒ ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

GSB-WIFI 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÅ ÖÅ ÓÐÏÒ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÄÅËÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚÁ ÂÉÌÇÉÙÅ ÒÁÈÁÔÌąËÌÁ 

ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ëÁøąÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÙÁËÁÌÁÍąĥ ÈąÚÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ 

ÅÎÔÅÌÅËÔİÅÌ ÂÉÒÉËÉÍÅ ÓÁÈÉÐ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÙİËÓÅË ÂÁĥÁÒą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÇÅÎë ÎÅÓÌÉÎ 

ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÁÍÁëÌÁÒąÙÌÁȟ "ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚ ÂÉÎÁȟ ÅË ÂÉÎÁÌÁÒą ÖÅ ψρ ÉÌ 
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ÍİÄİÒÌİøİȟ ÙÕÒÔ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÆÉÂÅÒ ÁÌÔ ÙÁÐą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒ ÓÁøÌÁÎÍąĥȟ 

ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÉÓÅ ÅÃÏÖÐÎ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÍÅÒËÅÚÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"ĘÙÌÅÃÅ ÙÕÒÔ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÌÏËÌÁÒąȟ ÇÅÎëÌÉË Íerkezleri, spor tesisleri, 

4/(-ȟ ÇÅÎë ÏÆÉÓȟ ÓÐÏÒÃÕ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÍÐ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

toplamda 3 bin lokasyonda 40 bin personel ve 1 milyon ĘøÒÅÎÃÉÙÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ 

ÔÁĥÒÁ ÖÅ ÅË ÂÉÎÁÌÁÒÄÁËÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÍÅÒËÅÚÌÅ ÈąÚÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅÓÉȟ 

"ÁĥËÁÎÌąË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÃÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÁÌÔÙÁÐą ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍąÎąÎ ÔÁËÉÂÉȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉȟ 

ÇÅÎëÌÅÒ ÖÅ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒ ÉëÉÎ ÓÕÎÕÌÁÎ İÃÒÅÔÓÉÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøąÎąÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁÒÌÁ '3"-7d&d !ÄÍÉÎ 0ÏÒÔÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ .ÅÔ×ÏÒË σφπ 

.-3 !ø -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÖÅ dÚÌÅÍÅ 3ÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃąȟ ÃÉÈÁÚȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÄÅÖÒÅȟ 

envanÔÅÒ ÖÂȢ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ëÁÌąĥąÒÌąÌąøąÎąÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÐÏÒÔÁÌÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

Bu kapsamda, GSB-7d&d !ÄÍÉÎ 0ÏÒÔÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ .ÅÔ×ÏÒË σφπ .-3 !ø 

MoÎÉÔÏÒÉÎÇ ÖÅ dÚÌÅÍÅ 3ÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃąȟ ÃÉÈÁÚȟ ÄÏÎÁÎąÍȟ ÄÅÖÒÅȟ ÅÎÖÁÎÔÅÒ 

vÂȢ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÍÁȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ëÁÌąĥąÒÌąÌąøąÎą ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁȟ ÐÏÒÔÁÌÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

1.700 L3 SW, Router, FW, 1.300 ADSL Modem, Mobil APN, 110.000 AP, GSB-TTVPN 

!ÒąÚÁ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ 4ÁÌÅÐ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÉÄÁÒÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÙÅÎÉ ÌÏËÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÖÉ ÂÉÔÅÎ 

ÌÏËÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁËÉ ÈÉÚÍÅÔÅ ÁÉÔ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎ ÉÓÅ ÄÅÍÏÎÔÁÊąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ Åskiden 

ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ ÙÅÎÉ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÔİÍ ÌÏËÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ ÁÙÎą ÄÏÎÁÎąÍ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ɉ2ÏÕÔÅÒȟ,σ 

37ȟ &ÉÒÅ×ÁÌÌȟ !0 ÖÂȢɊ ÔÁËÉÂÉȟ ÂÌÏË ÓÁÙąÓą-ËÁÔ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÂÉÒ 

ÌÏËÁÓÙÏÎÕÎ ÁÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÁÎÔ ÇÅÎÉĥÌÉøÉÎÉn belirlenmesi ÖÅ ÔİÍ ÌÏËÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ 

ÁÙÎą ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÄÅÖÁÍÌąÌąøą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

τπ ÂÉÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ρ ÍÉÌÙÏÎ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÒąÚÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÂÉȟ '3"-

4460. !ÒąÚÁ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ 4ÁÌÅÐ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÓÉÓÔÅÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎ ëÁÌąĥąÒ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÍÁÓąȟ ÓÉÓÔÅÍ ÁÒąÚÁÌÁÒąÎąÎ 

takibi ve ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÁÒąÚÁ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÏÐoloji 
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Ȭςτ 

ɉÌÏËÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉɊ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍ 

entegrasyoÎÌÁÒąÎąn takibiȟ ÅÎ İÓÔ ÓÉÓÔÅÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÁÒąÚÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 3,! 

ÓİÒÅÓÉ ÉëÉÎÄÅ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

σ ÂÉÎ ÌÏËÁÓÙÏÎÄÁ τπ ÂÉÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÖÅ ρ ÍÉÌÙÏÎ Ęørenciye hizmet sunumunda, hizmet 

ÁÌąÎÁÎ 4İÒË 4ÅÌÅËÏÍ ÖÅ dÎÎÏÖÁ ÅËÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅËÎÉË ĥartnameye uygun olarak hak ÅÄÉĥ 

ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ -ÕÁÙÅÎÅ +ÁÂÕÌ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÄÅ 

ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

ISO 27001:2022 "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ "ÅÌÇÅÓÉ  

+ÕÒÕÍ ÂÉÌÇÉ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎąȟ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉȟ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÄÉÚÉ ÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÓİÒÅë ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁËÌÁĥąÍą ÏÌÁÎ "ÉÌÇÉ 

'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȠ 43 %. )3/Ⱦ)%# ςχππρȡςπ22 3ÔÁÎÄÁÒÄą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ HÅÒ ÙąÌ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÄÅÎÅÔimler sonucunda 

Standart Belgesi yenilenmektedir. "ÉÌÇÉ 'İÖÅÎÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÒÉÓË 

ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ Éë ÔÅÔËÉËȟ 3/-%ȟ Éĥ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉȟ ÓąÚÍÁ ÔÅÓÔÌÅÒÉȟ ËÁÙÎÁË ËÏÄ ÁÎÁÌÉÚÉȟ 

ÄİÚÅÎÌÅÙÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÓİÒÅëÌÅÒ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Sanal Santral  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ -ÅÒËÅÚ "ÉÎÁÓą ÖÅ %Ë (ÉÚÍÅÔ "ÉÎÁÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÏÌÁÎȟ 

+ÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ +ÕÒÕÍ Äąĥą ÔÅÌÅÆÏÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ ÍÅÒËÅÚÉ ÙÁÐąÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ )0 ÔÁÂÁÎÌą 

Merkezi Santral Sistemi (Sanal Santral) ve bununla birlikte temin edilecek Sesli 

+ÁÒĥąÌÁÍÁ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

"Õ ÁÍÁëÌÁȟ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ bÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁøąÔąË ÈÁÌÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÁÎÔÒÁÌ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÂÉÒ ÔÅË 

ÓÁÎÁÌ ÓÁÎÔÒÁÌ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÄÁÈÁ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒ ÔÅÌÅÆÏÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 

ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÅÒ ÂÉÒÉÍÅ ÁÉÔ ÙİÚÌÅÒÃÅ Äąĥ ÈÁÔ ËÁÒÍÁĥÁÓąÎÁ ÓÏÎ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÈÁÔÌÁÒąÎ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏÌÁÎ ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÕÒÍÁ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ 

ÇÉÄÅÒÉÌÍÉĥȟ ÁÙÒą ÁÙÒą ÏÌÁÎ ÂÅÄÁÖÁ ÄÁËÉËÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍ ÉÍËÝÎą ÓÁøÌÁÎÁÒÁËȟ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÈÁÔ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÍÅĥÇÕÌÅ 

ÄİĥÍÅÌÅÒÉ ĘÎÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚąÎ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÏÌÁÙ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÙÅÎÉ ÙÁÐą ÉÌÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÂÁøąÍÌąÌąøą ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÔİÍ dÌ 

MİÄİÒÌİËÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÏÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ kapsamda pilot 
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ëÁÌąĥÍÁ !ÎËÁÒÁ dÌ -İÄİÒÌİøİ ÖÅ +ÁÈÒÁÍÁÎÍÁÒÁĥ dÌ -İÄİÒÌİøİÍİÚÄÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÅ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÃÁÅÌÉ dÌ -İÄİÒÌİøİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

GSB Drive 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔİÍ ÂÉÌÇÉ ÖÅ 

ÂÅÌÇÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ υρς ÂÉÔ ËÒÉÐÔÏÌÁÙąÐ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÒÁË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÅÌÇÅÙÉ ÓÁËÌÁÙÁÎ 

ÖÅ ËÏÌÁÙÌąËÌÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÉëÅÒÉË ÖÅ ÄÏÓÙÁ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÒÁË ÔİÍ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÍąÚąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÏÌÕÐ 

ÙÁËÌÁĥąË ρπππ ËÕÌÌÁÎąÃąÍąÚ sistemi ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÌÉÓÁÎÓ 

ÓÁÙąÍąÚ ÁÒÔÔąÒąÌÍąĥ ÖÅ sistem ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÈÁÌÅ ÄÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥtir. GSBDrive 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎąÎ /ÆÆÉÃÅ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎą ÏÎÌÉÎÅ ÏÌÁÒÁË ÁÙÎą ÁÎÄÁ ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ /ÆÆÉÃÅ 

/ÎÌÉÎÅ 3ÅÒÖÅÒ ËÕÒÕÌÕÐ '3" $ÒÉÖÅ ÉÌÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÌÌÁÎąÍ ÐÒÁÔÉËÌÉøÉ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÏÕÔÌÏÏË ÁÄÄ-ÉÎ ÅËÌÅÎÔÉÓÉ ÁËÔÉÆ ÅÄÉÌÅÒÅË ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ×ÅÂ ÐÁÎÅÌÅ 

ÅÒÉĥÍÅÄÅÎ ÂİÙİË ÂÏÙÕÔÌÕ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÌÉÎË ÏÌÁÒÁË ÍÁÉÌÅ ÅËÌÅÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3ÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ ÒÕÔÉÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ĘÚÅÌÌÉË ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÓÔÁÂÉÌ 

ëÁÌąĥÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÁÚą ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÎËÅÔ ÆÏÒÍÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ sorun 

ÙÁĥÁÙÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ-ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 3ÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÒÕÔÉÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ĘÚÅÌÌÉË ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÓÔÁÂÉÌ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ÁÚą ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÎËÅÔ ÆÏÒÍÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÙÁÎ 

birimler, ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÐÌÁÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ dÎÄÉÒÍÅ ÙÁÖÁĥÌąøą ÓÏÒÕÎÕ ÉÌÅ 

ilgili olarak ÅÎ ÓÏÎ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÉÎÄÉÒÍÅ ÈąÚą σ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

'ÅëÍÉĥÔÅÎ ÇÅÌÅÎ ËÁÙąÔÌÁÒąÎ ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁ ÖÅ ÙÅÔËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÂÉÌÄÉøÉȟ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÔİÍ 

ÓİÒİÍÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÂÅÌÇÅ ÉëÉÎ ÇĘÒİÌÅÂÉÌÄÉøÉȟ ÁÒĥÉÖÌÅÎÅÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÎȟ 

ÂÅÌÇÅÌÅÒÅ ÙÅÔËÉÓÉÚ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÅÎÇÅÌÌÅÙÅÎȟ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÙąÐÒÁÎÍÁ ÖÅ ËÁÙÂÏÌÍÁÙą ĘÎÌÅÙÅÎȟ 

ÉÍÈÁ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÏÌÁÎ ÓİÒÅëÔÅ ÂÉÒ ÁÒĥÉÖ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÖÅ ÄÏËİÍÁÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÔİÍ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÌÅÒÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÎ ÓÉÓÔÅÍÄÉÒȢ 

"ÁËÁÎÌąË ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ÓÅÖËȟ ÐÁÒÁÆȟ ÏÎÁÙ ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉ ËąÓÁÌÔÁÎ ÖÅ ÅÍÅËȟ ÚÁÍÁÎȟ ËąÒÔÁÓÉÙÅ 

ÔÁÓÁÒÒÕÆÕ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅÌÇÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ςπρυ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ 
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Ȭςτ 

"ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚ ÂÉÎÁ ÖÅ 3ÐÏÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÍÅÒËÅÚ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÄąȢ 

dÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ËÁÐÓÁÍąÎąÎ ÇÅÎÉĥÌÅÍÅÓÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ +ÁÓąÍ ςπρυȭÄÅ ÍÅÖÃÕÔ %"93 ÓÉÓÔÅÍÉ 

ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ "%,'%.%4 ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøąȭnąÎ ρπȢπχȢςπρψ 

ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉ ÉÌÅ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ %ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÔİÍ "ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚ ÖÅ ÔÁĥÒÁ 

ÔÅĥËÉÌÁÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÁËÔÉÆ ÖÅ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÄİÚÅÙÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

BakanÌąøąÍąÚ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ υσς ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉȟ ψφς ÙÕÒÔ ÍİÄİÒÌİøİ ÖÅ ωχσ ÉÌëÅ 

mİÄİÒÌİøİ ile birlikte 64 spor fÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕÎÕÎ %"93 ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË 

BELGENET ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÅëÉĥÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 9ÅÎÉ ÁëąÌÁÎ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 

yurt mİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ BELGENET ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÄąȢ +ÁÐÁÔąÌÁÎ ÇÅÎëÌÉË 

merkezi ve yurt mİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÅ ÐÁÓÉÆÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  

BELGENETȭÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÃÁË ÏÌÁÎ %-!ÒĥÉÖ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

Bu kaÐÓÁÍÄÁ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ -ÅÒËÅÚ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

2020 e-ÙÁÚąĥÍÁ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÓÉÓÔÅÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄÅÖÁÍą ÉëÉÎ BELGENET yeni versiyonu (V3.5.78.25.55104 versiyonu) 2023 tarihi 

itibariyle KÕÒÕÍÕÍÕÚÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÖÅÒÓÉÙÏÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅÓÍÉ 

ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒÄÁ ÇÉÄÉÌÅÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ de uygulanmaya 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

+ÕÒÕÍÌÁÒ !ÒÁÓą %-dÍÚÁÌą "ÅÌÇÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÉ ɉ+ÁÙąÔÌą Elektronik Posta (KEP))  

%ÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁ ÖÅ ÚÁÍÁÎ ÄÁÍÇÁÓą ÔÁĥąÙÁÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ 

ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÂÅÌÇÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÄÉÒȢ 

KEP ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕÎÃÁ ςυȢπψȢς011 tarihli 

ςψπσφ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'azeteȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎąÐ πρȢπχȢςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

Elektronik Belge YĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ%"93Ɋ ÉÌÅ ËÁøąÔ ÖÅ ËąÒÔÁÓÉÙÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÔÁÓÁÒÒÕÆ 

ÅÄÉÌÅÒÅË ÚÁÍÁÎ ËÁÙÂąÎąÎ ĘÎÌÅÎÉÐ Éĥ ÇİÃİ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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E-Otoban Projesi  

4ÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÅÖÒÁË ÓİÒÅÃÉ ÍİÌËÉ ÉÄÁÒÅ ÁÍÉÒÉ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ 

ÇÅëÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎąÎ ÚÁÍÁÎ ÖÅ ÍÅËÝÎÁ ÂÁøÌą ËÁÌÍÁËÓąÚąÎ ÔÅË ÂÉÒ ÁÒÁ 

ÙİÚÄÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎik olarak onaylanÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ e-Otoban Projesi, 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÙÁĥÁÍ ÄĘÎÇİÓİ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÒÅËȟ dëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ %ÌÅËÔÒÏÎÉË "ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ 

ÅÎÔÅÇÒÅ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÄÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÓÕÎÕÌÄÕȢ 

dëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ 6ÁÌÉÌÉËÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ /4/"!. ÐÒÏÊÅÓÉȟ "%,'%.%4ȭÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 

edilerek sistÅÍ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ëÁÌąĥÍÁÓą ÓÁøÌÁÎąÐ ψρ dÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅ ÖÅ ωχσ dÌëÅ 

-İÄİÒÌİøİȭÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS)  

χςπρ ÓÁÙąÌą 4ÅÂÌÉÇÁÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÄÁ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÎ χȾÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ÖÅ φ !ÒÁÌąË ςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ σπφρχ ÓÁÙąÌą %ÌÅËÔÒÏÎÉË 4ÅÂÌÉÇÁÔ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÔÅÂÌÉÇÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 044 !Ȣ¤ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÁÎȟ 

ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÓÉÓÔÅÍ, Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) 

olarÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌąÒȢ 3ÉÓÔÅÍ ÈÅÍ ÔÅÂÌÉÇÁÔ ëąËÁÒÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÈÅÍ ÄÅ ÁÌąÃąÌÁÒÁ ÆÁÙÄÁ 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Ulusal Elektronik TebligaÔ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ5%43ɊȭÎÅ ÇÅëÉĥ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

E-!ÒĥÉÖ ɉ$ÉÊÉÔÁÌ !ÒĥÉÖɊ 

!ÒĥÉÖ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁÒÁȟ ËÒÉterlere uygun 

ÏÌÁÒÁË ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎąȟ ÁÒĥÉÖÌÅÎÍÅÓÉÎÉȟ ÔÁÓÎÉÆÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÁÒĥÉÖ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÄÉÒȢ !ÒĥÉÖ.ÅÔ %ÌÅËÔÒÏÎÉË 

"ÅÌÇÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÄÅ ÓÁËÌÁÍÁ ÓİÒÅÓÉ ÄÏÌÁÎ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍ ÁÒĥÉÖÉÎÅ 

devredilmeÓÉ ÉÌÅ ÔÁĥąÎÁÒÁË ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÄÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

E-!ÒĥÉÖ ÓÉÓÔÅÍÉ 4­2+3!4 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÌË ÁĥÁÍÁ ÏÌÁÒÁË "%,'%.%4ȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÖÅ ÄÏÓÙÁÌÁÒÁ ÁÌąÎÁÎ 

verilerin e-ÁÒĥÉÖÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÉĥÌÅÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉrilecektir.  

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ÖÅ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎąÎ 

ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ψρ dÌ -İÄİÒÌİøİ ÖÅ -ÅÒËÅÚ 4ÅĥËÉÌÁÔ 
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"ÉÒÉÍÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÎÁÃÁË ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ ÁÙąËÌÁÍÁ ÖÅ ÉÍÈÁÌÁÒąÎ 

neticesindÅ ÓÉÓÔÅÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÒĥÉÖ 3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ 

ÉëÉÎ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÓą 

beklenmektedir.  

-ÏÂÉÌ dÍÚÁ ɉ--dÍÚÁɊ  

-ÏÂÉÌ dÍÚÁȟ υπχπ ÓÁÙąÌą %ÌÅËÔÒÏÎÉË dÍÚÁ +ÁÎÕÎÕȭÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ąÓÌÁË Émza ile 

ÁÙÎą ÈÕËÕËÉ ÓÏÎÕÃÕ ÄÏøÕÒÁÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁÎąÎ ɉÅ-ÉÍÚÁɊȟ '3-3d- ËÁÒÔą ÖÁÓąÔÁÓą ÉÌÅ 

ÈąÚÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË ÁÔąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÓÅÒÖÉÓÔÉÒȢ --dÍÚÁȟ ÁËąÌÌą ËÁÒÔ ÖÅ ËÁÒÔ 

okuyÕÃÕ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ Å-ÉÍÚÁ ÉÌÅ ÁÙÎą ÇÅëÅÒÌÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ ςφωρψ 3ÁÙąÌą ÖÅ 

28/06/2008 tarihli Resmi GazeteȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ ÖÅ "ÉÌÇÉ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ +ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎȟ Ȱ%ÌÅËÔÒÏÎÉË dÍÚÁ dÌÅ dÌÇÉÌÉ 

3İÒÅëÌÅÒÅ ÖÅ 4ÅËÎÉË +ÒÉÔÅÒÌÅÒÅ dÌÉĥËÉÎ 4ÅÂÌÉøÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ 4ÅÂÌÉøȱ 

ile de m- imza ve e-ÉÍÚÁÎąÎ ÅĥÄÅøÅÒÌÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÏÂÉÌ ÉÍÚÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙąÃą 

ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË ÓÉÓÔÅÍ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

6ÅÒÉ 0ÁÙÌÁĥąÍą 

6ÅÒÉ ÁËÔÁÒąÍą ÂÉÒÉÍÉȠ 6ÅÒÉ !ËÔÁÒąÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÕÎ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÍÅÒËÅÚÉ 

vÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÄÁ ÔÕÔÕÌÁÎ ÖÅÒÉÎÉÎ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ veya ëÅÖÒÉÍ Äąĥą ÏÌÁÒÁË ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ 

ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÁÎ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ 0ÒÏÔÏËÏÌÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςτȾφȾςπςπ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ φσωυφχ ÓÁÙąÌą -ÁËÁÍ /ÌÕÒÕ ÉÌÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÎ 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøą .ÅÚÄÉÎÄÅËÉ +ÉĥÉÓÅÌ 6ÅÒÉÌÅÒÉÎ !ËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÁ dÌÉĥËÉn Usul ve 

%ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ςχȢπψȢςπςπ ÔÁÒÉÈÌÉ 6ÅÒÉ !ËÔÁÒąÍ 

+ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÉÌË ËÅÚ ÔÏÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 6ÅÒÉ !ËÔÁÒąÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÄÁÎ ëąËÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÒÅÓÍÉ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 7ÅÂ 3ÅÒÖÉÓ 4ÁÌÅÐ &ÏÒÍÕ ÁÌąÎÍÁÙÁ 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȠ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅ ÓÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą 

ÉÌÅ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÅÓÉÓ %ÌÅËÔÒÏÎÉË 'ÅëÉĥ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ4%'Ɋ  

"ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÃÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ +ÁÒÔÌą 'ÅëÉĥ 3ÉÓÔÅÍÉ ÉËÅÎ 4ÅÓÉÓ %ÌÅËÔÒÏÎÉË 'ÅëÉĥ 

ɉ4%'Ɋ ÏÌÁÒÁË ÉÓÍÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅȟ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÇÅÎëÌÉË 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÅ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ 4Ȣ#Ȣ ËÉÍÌÉË ËÁÒÔąȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ËÉÍÌÉË ËÁÒÔą ÖÅ 
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ÃÅÐ ÔÅÌÅÆÏÎÕ ËÁÒÅËÏÄ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÁÒÁË ËÏÎÔÒÏÌ ÖÅ ËÁÙąÔ 

ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÒÔÌą ÇÅëÉĥ ÓÉÓÔÅÍÉ ÐÒÏÊÅÓÉȟ ÓÐÏÒ 

ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ ÓÐÏÒÃÕ ÖÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÌİËȟ ÈÁÆÔÁÌąË ÖÅ ÄÉøÅÒ 

ĘÌëİÔÌÅÒÄÅ ÓÐÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒąÎąÎ Ôakip edilmesi hedeflenmektedir. Proje 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÌÌÅÒÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ÏÌÁÎ ÙÁËÌÁĥąË ςρππ 4%' ÃÉÈÁÚą ËÕÒÕÌÕÍÕ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

4%' ÁÎÄÒÏÉÄ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ÈÁÔÁ ÄİÚÅÌÔÍÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒ. 

e-$ÅÖÌÅÔ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉne ÔÅË ÎÏËÔÁÄÁÎȟ ÈąÚÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË Å-ÄÅÖÌÅÔ ɉ×××ȢÔÕÒËÉÙÅȢÇÏÖȢÔÒɊ ÓÉÓÔÅÍÉ ÉÌÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÒÔȟ ËÒÅÄÉ ÖÅ ÂÕÒÓ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ Å-ÄÅÖÌÅÔ ËÁÐąÓą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ 

verir ken, ÓÐÏÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÓÅ Å-ÄÅÖÌÅÔ ËÁÐąÓąÎÄÁÎ ÄÏøÒÕÌÁÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÓÐÏÒ 

ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙĘÎÔÅÍÉ ile ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ Å-devlet 

ËÁÐąÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

+ÒÅÄÉ ÖÅ "ÕÒÓ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ "ÕÒÓ Ⱦ vøÒÅÎÉÍ +ÒÅÄÉÓÉ "ÁĥÖÕÒÕ Sonucu Sorgulama 

¶ "ÕÒÓ Ⱦ vøÒÅÎÉÍ +ÒÅÄÉÓÉ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ "ÕÒÓ Ⱦ vøÒÅÎÉÍ +ÒÅÄÉÓÉ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 9ÕÒÔ $ąĥą vøÒÅÎÃÉ "ÅÌÇÅÓÉ 

¶ "ÕÒÓȾ+ÒÅÄÉ 4ÁÁÈÈİÔÎÁÍÅÓÉ /ÎÁÙ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ +ÒÅÄÉ Ⱦ "ÕÒÓ $ÕÒÕÍ "ÅÌÇÅÓÉ $ÏøÒÕÌÁÍÁ 

¶ Kredi / Burs Durum Belgesi Sorgulama 

¶ +ÒÅÄÉ Ⱦ "ÕÒÓ dÐÔÁÌ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ +ÒÅÄÉ Ⱦ "ÕÒÓ .ÁËÉÌ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ +ÒÅÄÉ Ⱦ "ÕÒÓ vÄÅÍÅ !ëÍÁ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ +ÒÅÄÉ 'ÅÒÉ vÄÅÍÅ %ÒÔÅÌÅÍÅ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ vøÒÅÎÉÍ Ⱦ +ÁÔËą +ÒÅÄÉÓÉ 'ÅÒÉ vÄÅÍÅ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

¶ vøÒÅÎÉÍ Ⱦ +ÁÔËą +ÒÅÄÉÓÉ ÖÅ "ÕÒÓ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 
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9ÕÒÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ 9ÕÒÔ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÏÎÕÃÕ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

¶ 9ÕÒÔ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ Yurt KayąÔ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ 9ÕÒÔÔÁ "ÁÒąÎÍÁ "ÅÌÇÅÓÉ ɉ!ÒĥÉÖɊ $ÏøÒÕÌÁÍÁ 

¶ 9ÕÒÔÔÁ "ÁÒąÎÍÁ "ÅÌÇÅÓÉ ɉ!ÒĥÉÖɊ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

¶ 9ÕÒÔÔÁ "ÁÒąÎÍÁ "ÅÌÇÅÓÉ $ÏøÒÕÌÁÍÁ  

¶ 9ÕÒÔÔÁ "ÁÒąÎÍÁ "ÅÌÇÅÓÉ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

¶ Yurt-4ÉÍÅ 3ÐÏÒ 0ÒÏÊÅÓÉ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ dëÉÎ 9ÕÒÔ "ÁĥÖÕÒÕ 3ÏÎÕÃÕ 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ  

¶ UÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą vøÒÅÎÃÉÌÅÒ dëÉÎ 9ÕÒÔ "ÁĥÖÕÒÕÓÕ  

3ÐÏÒ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ Milli Sporcu Belgesi Sorgulama 

¶ Spor Bilgi Sistemi 

¶ 3ÐÏÒ %ÌÅÍÁÎą 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

¶ 3ÐÏÒÃÕ ,ÉÓÁÎÓą 3ÏÒÇÕÌÁÍÁ 

$ÉøÅÒ dĥÌÅÍÌÅÒ 

¶ e-dÍÚÁÌą "ÅÌÇÅ $ÏøÒÕÌÁÍÁ 

¶ 4ÁÌÅÐ Ⱦ $ÉÌÅËëÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ '3" 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

¶ '3" 7ÉÆÉ ¤ÉÆÒÅ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

¶ +ÁÒÉÙÅÒ +ÁÐąÓą-+ÁÍÕ dĥÅ !ÌąÍ 

¶ Telefon Bilgisi Beyan 

"d: 0ÒÏÊÅÓÉ 

9ÅÒÅÌÄÅÎ ÅÖÒÅÎÓÅÌÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÖÅ ÇÅÌÉĥÅÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÇÅÎëȟ ÇĘÎİÌÌİ ÖÅ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚąÎ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÙİÚİ ÏÌÁÒÁË ËÁÚÁÎąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÅÎ '3""ÉÚ ÐÒÏÊÅÓÉ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ 'ÅÎÃÉÚ"ÉÚȟ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ 3ÐÏÒÃÕÙÕÚ"ÉÚ ÖÅ ςπςρ 

ɉςπ %ÙÌİÌ ςπςρɊ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅ '3" !6- ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ σ ÁÙÒą ÐÒÏÊÅ ÏÌÁÒÁË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  



 

42 

 

dëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą Ȭ!ÖÁÎÔÁÊÌÁÒȭȟ Ȭ0ÕÁÎ +ÁÚÁÎÍÁȭȟ Ȭ0ÕÁÎ (ÁÒÃÁÍÁȭȟ Ȭ%ÔËÉnlik 

+ÏÄÕɉ12Ɋ /ËÕÍÁȭ ÖÅ Ȭ!ÎËÅÔȭ ÍÏÄİÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÎëȟ ÓÐÏÒÃÕ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 

"ÁËÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒÁ ÆÁÙÄÁÓąÎą ÅÎ 

ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÙÅ ëąËÁÒÍÁ ÁÍÁÃą ÔÁĥąÙÁÎ ÐÒÏÊÅ '3" !6- ÚÁÍÁÎąÎÄÁ Ȭ'ÅÎÃÉÚ"ÉÚȭȟ 

Ȭ3ÐÏÒÃÕÙÕÚ"ÉÚȭ ÖÅ Ȭ'ĘÎİÌÌİÙİÚ"ÉÚȭ ÁÒÁÙİÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÉËÅÎ 

'3""ÉÚ ÐÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ σ ÐÒÏÊÅÙÉ ÔÅË ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍąĥÔąÒȢ dÌÅÒÌÅÙÅÎ ÓİÒÅëÔÅ 

ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÙÁÚąÌąÍÓÁÌ ÖÅ ÔÁÓÁÒąÍÓÁÌ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÐÒÏÊÅ ÉÓÍÉ 

Ȭ"d:ȭ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ "ÁËÁÎÌąË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌÁÒÁËȟ ÁÎËÅÔÌÅÒÉ 

ÄÏÌÄÕÒÁÒÁË ÖÅȾÖÅÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÓÐÏÒÔÉÆ ÂÅÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒ ÉÌÅ 

ËÁÚÁÎÁÃÁËÌÁÒą ÐÕÁÎÌÁÒą kullanarak Ȭ"d:ȭ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ 

İÃÒÅÔÓÉÚ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ Ȭ!ÖÁÎÔÁÊÌÁÒȭ ÍÏÄİÌİ ÉÌÅ ÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÉÎÄÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ Ȭ"d: +ÁÒÔȭ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȠ ÔÅÓÉÓȟ 

ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÇÉÒÉĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÄÉÊÉÔÁÌ ÂÉÒ ÁÒÁÙİÚ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÓÁøÌÁÎąÒËÅÎȟ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÂİÔİÎ ÂÕ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄen de puanlar kazanabilmektedir. 

 

"d: ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÓÉ Ȭ%ÔËÉÎÌÉË /ËÕÍÁȭ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 

ÅøÉÔÍÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÎÌÉËȾÅøÉÔÉÍȾÁÎÔÒÅÎÍÁÎ ÙÏËÌÁÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

mekan-ÃÉÈÁÚ ÆÁÒË ÅÔÍÅËÓÉÚÉÎ ÂÁÓÉÔ ÂÉÒ 12 ÏËÕÍÁ ÉĥÌÅÍÉ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÉÒ 

ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 
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'ÅÎÉĥ ÂÉÒ ËÉÔÌÅÙÅ ÈÉÔÁÐ ÅÄÅÎ "d: ÐÒÏÊÅÓÉ ÈÔÔÐÓȡȾȾÂÉÚȢÇÓÂȢÇÏÖȢÔÒȾ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÍÁÒËÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÍÁÒËÅÔÌÅÒÄÅ ÉÎÄÉÒÍÅ ÓÁÙąÌÁÒą ÄÁ ς ÍÉÌÙÏÎ ÂÁÒÁÊąÎą ÁĥÍąĥ ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ  

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπςσ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ 'ÅÎë 4ÅËÎÏÌÏÊÉ $ÅÓÔÅË 

0ÒÏÇÒÁÍą, gÅÎëÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÈÁÙÁÔąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉÎÅ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË İÒİÎ ÖÅ ÃÉÈÁÚÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒȠ ÔÁÂÌÅÔȟ ÃÅÐ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÇÉÂÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

cihazlara erÉĥÉÍÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ρς ÁÙ ÂÏÙÕÎÃÁ ÁÙÌąË ρπ '" dÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅÎ ÄÅ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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5. d.3!. +!9.!+,!2) 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ 84.231 personel ile hizmet ve ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉr.  

dÓÔÉÈÄÁÍ ¤ÅËÌÉ 3ÁÙą 

Memur 23.483 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 17.902 

dĥëÉ 42.846 

Toplam  84.231  

 

dÓÔÉÈÄÁÍ ¤ÅËÌÉ +ÁÄąÎ Erkek  Toplam  

Memur 8.944 14.539 23.483 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 9.149 8.753 17.902 

dĥëÉ 17.924 24.922 42.846 

Toplam  36.010 48.214  84.231  

 

9Áĥ 'ÒÕÐÌÁÒąÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍą 

18-25 26-35 36-45 46-55 56-60 61+ 

6.178 27.649 30.474 15.762 2.952 1.207 

 

 

vøÒÅÎÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍą 
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113 3.867 28.684 10.708 28.487 5.044 6.701 627 
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Ȭςτ 

6. 35.5,!. (d:-%4,%2 

6.1 "ÁËÁÎÌąË  

10.07.2018 ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ σπτχτ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'azeteȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 

4ÅĥËÉÌÁÔą (ÁËËąÎÄÁ ρ ÓÁÙąÌą #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą +ÁÒÁÒÎÁÍÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

'ÅÎëÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 'ÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÓÔÉÓÍÁÒąÎ ÖÅ ĥÉÄÄÅÔÉÎ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒ 

ÔİÒÌİ ÁÙÒąÍÃąÌąøąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ÖÅ ÂÕ 

ÈÕÓÕÓÌÁÒÄÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

V Yurt ÉëÉ ÖÅÙÁ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÎëÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ËÕÒÓȟ ÓÅÍÉÎÅÒ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁË ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

desteklemek, 

V 'ÅÎëÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÅÓÉÓÌÅÒ ÉÌÅ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÉÚÃÉÌÉË 

ËÁÍÐÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

ÂÕÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÖÅ ÔÁÎąÔąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

V 3ÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÅÎëÌÉøÉÎ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą ĘÎÅÒÉÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

V 'ÅÎëÌÉË ÄÅÒÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÃÉÌȟ ÖÉÚÅ ÖÅ ÁËÔÁÒÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V 'ÅÎëÌÅÒÉ ËĘÔİ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒÄÁÎ ËÏÒÕÙÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÇÅÎëÌÉË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

V 'ÅÎëÌÉË ÈÁÆÔÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

V 'ÅÎëÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

Kredi ve Yurtlar  'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 9ÕÒÔ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ÙÕÒÔÌÁÒąÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËȟ 

ÙÕÒÔÌÁÒąÎ ÓÅÖË ÖÅ ÉÄÁÒÅÓÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÁĥÅȟ ÉÂÁÔÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÕÒÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 
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V 9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÂÁÒąÎÁÃÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ËÁÙąÔ ÖÅ ËÁÂÕÌİÎÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ ÙÕÒÔÌÁÒÄÁ ËÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ 

ÓÁøÌąËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

yapmak, 

V 9ÕÒÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁËȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ İÃÒÅÔ 

tarifelerini tespit etmek, 

V Yurt hizmetinden faydalananlar ile ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÃÕÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÏøÁÂÉÌÅÃÅË 

ÉÈÔÉÌÁÆÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

V 9ÕÒÔÌÁÒąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÈÁÚąÒ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V Yurt ve tesislerde konaklayacaklarla ilgili usul ve esaÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ÉËÉÌÉ 

ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒÅøÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÇĘÒÍÅË İÚÅÒÅ İÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ÄÉøÅÒ İÌËÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕÒÔÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V vøÒÅÎÃÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÒÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

V 9ÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÅÎ 4İÒË ÖÁÔÁÎÄÁĥą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÒÅÄÉȟ ÂÕÒÓ ÖÅ 

ÂÁÒąÎÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

V vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ĘøÒÅÎÉÍ ËÒÅÄÉÓÉ ÖÅ ÂÕÒÓÌÁÒ ÉÌÅ ËÒÅÄÉ ÂÏÒÃÕÎÕÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ 

ÔÁËÉÂÁÔą ÖÅ ÔÁÈÓÉÌÝÔą ÉÌÅ ËÒÅÄÉ ÔÅÍÉÎÁÔąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

ËÒÅÄÉ ÖÅ ÂÕÒÓ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÍÅË İÚÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÁøąĥ ÖÅ ÈÉÂÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ÂÕÒÓ ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V dÈÔÉÙÁë ÓÁÈÉÂÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÁÒąÎÍÁ ÖÅ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÙÁÒÄąÍą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ 

ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ  

V 6ÅÒÇÉ ÍÕÁÆÉÙÅÔÉ ÔÁÎąÎÁÎ ÖÁËąÆÌÁÒ ÖÅ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ëÁÌąĥÁÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÅ ÁÉÔ 

ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÖÅ 

ÂÁÒąÎÍÁ ÙÁÒÄąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 
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V 16.08.ρωφρ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ συρ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ "ÁËÁÎÌąøÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ 

getirmek, 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

Spor Hizmetleri  'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 3ÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÔÅÍÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅË ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁËȟ 

V 3ÐÏÒ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÅÄÂÉÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

V 3ÐÏÒÃÕ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÐÏÒÁ ÉÌÇÉÙÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÓÐÏÒÃÕÌÁÒÁ ÖÅ ëÁÌąĥÔąÒąÃąÌÁÒąÎÁ ÁÙÎÉ ÖÅ ÎÁËÄÉ ÙÁÒÄąÍ ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ 

ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ 

ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÐ ÄÅÒÅÃÅ ÁÌÁÎ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒÁ ÁÙÌąË ÂÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ -ÉÌÌÉ 3ÐÏÒÃÕ Belgesi 

ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V %ÎÇÅÌÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË İÚÅÒÅȠ 

ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÓÐÏÒ 

ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥtirmek, gerekli 

ÍÁÌÚÅÍÅÙÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÅÎÇÅÌÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ 

ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÐÏÒ ÁÄÁÍÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

ÅÎÇÅÌÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V /ËÕÌ Äąĥą ÓÐÏÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ imkanÌÁÒ ĘÌëİÓİÎÄÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÁÉÔ ÁÒÁëȟ 

ÇÅÒÅë ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËȟ 

V 3ÐÏÒ ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÁÌÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÔÁÌÉÍÁÔąÎ 

uyÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V /ËÕÌ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅËÉ ëÏÃÕËÌÁÒÁ ÙÅÔÅÎÅË ÔÁÒÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÓÐÏÒÃÕ ÏÌÁÂÉÌÍÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÔÁĥąÙÁÎÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎÁ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

V (ÅÒ ÔİÒÌİ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÁÄ 

vÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 3ÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ 

ÁÌÍÁËȟ ÓÁøÌąË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 
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ÙİÒİÔÍÅËȟ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌ ÓÁøÌąË ÔÁÒÁÍÁÌÁÒąÎą ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

ÓÁøÌąË ËÁÙąÔÌÁÒąÎą ÔÕÔÍÁËȟ ÓÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøąÎą ÔÅÈÄÉÔ ÅÄÅÎ ÍÁÄÄÅÌÅÒÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

desteklemek, 

V 3ÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÎÍÁÓą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

V 'ĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

yapmak, 

V 3ÐÏÒ ÉÄÁÒÅÃÉÓÉȟ ëÁÌąĥÔąÒąÃąÓąȟ ÓÐÏÒ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ÈÁËÅÍÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 3ÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÁÙÉÎ ÖÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ÓÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÏÎÁ ÅÒÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

yapmak, 

V "ÁøąÍÓąÚ ÓÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V FederasyÏÎÌÁÒÁ ÖÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÅ ÙÁÒÄąÍ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂİÔëÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÁÎ ÁÎÃÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÓÐÏÒ 

ÄÁÌÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ÓÐÏÒ 

ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

V 3ÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁËÉ ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅÙÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÍİÓÁÂÁËÁ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÚÉÎ 

ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

yapmak, 

V 3ÐÏÒÃÕȟ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÎÏÎÉÍ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÉÃÉÌȟ ÔÅÓÃÉÌȟ ÌÉÓÁÎÓȟ ÖÉÚÅ ÖÅ 

ÁËÔÁÒÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒÌÁ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V vÚÅÌ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÚÉn, ruhsat ve benzeri hizmetleri 

ÙİÒİÔÍÅËȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V 21.5.ρωψφ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ σςψω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ "ÁËÁÎÌąøÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ 

getirmek, 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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Ȭςτ 

%øÉÔÉÍȟ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 'ÅÎëÌÅÒÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ 

imkanÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅÙÁ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ËÁÔąÌÍÁËȟ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÐÒÏÊÅ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÓÕÌ ÖÅ 

ÅÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ 

V 'ÅÎëÌÉøÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁËȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅË ÖÅÙÁ ÖÅÒÄÉÒÍÅËȟ ËÕÒÓÌÁÒ 

ÁëÍÁË ÖÅÙÁ ÁëÔąÒÍÁËȟ ÕÚÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ ÓÅÍÉÎÅÒȟ ÓÅÍÐÏÚÙÕÍȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ 

ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÁÚąÌąȟ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ 

ÙÁÙąÎÌÁÒ ÉÌÅ ÆÉÌÍȟ ÂÅÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÐÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒą 

takip etmek, 

V Yurt ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ 

ÐÁÙÌÁĥÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓąÍąÚą ÔÁÎąÔąÃą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍȟ ÓÁÎÁÔ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÉÌÇÉÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ 

V 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÂÉÌÉÎÃÉÎÉ ÁÒÔąÒąÃą ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÃÉ ÆÁÁÌiyetlerde bulunmak, 

V $ÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÅÎëÌÅÒÅ ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

olarak desteklemek, 

V 'ĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ 

ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 'ÅÎëÌÉøÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ imkanlar ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐȟ ĘÎÅÒÉ ÖÅ 

ĥÉËÝÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÉÌÅÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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9ÁÔąÒąÍ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V "ÁËÁÎÌąË ÖÅÙÁ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÁÌąÍȟ ÓÁÔąÍȟ 

kiÒÁȟ ÔÒÁÍÐÁȟ ÁÒÓÁ ÖÅÙÁ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÉÌÅ ËÁÔ ËÁÒĥąÌąøą ÉÎĥÁÁÔȟ ÓąÎąÒÌą ÁÙÎÉ ÈÁË ÔÅÓÉÓÉȟ 

ÔÁËÁÓȟ ÔÁÈÓÉÓȟ ÄÅÖÉÒȟ ÙÁÐÍÁȟ ÙÁÐÔąÒÍÁȟ ÂÁËąÍȟ ÏÎÁÒąÍ ÖÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 

ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕÎÌÁÒÁ ÁÉÔ ËÏÎÔÒÏÌȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ ÍÉÍÁÒÉ ÐÒÏÊÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą 

ÙİÒİÔÍÅËȟ ÓÁÈÁ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅË 

suretiyle toplumun istifadesine sunmak, 

V "ÁËÁÎÌąË ÖÅÙÁ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎëÌÉËȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ÙÕÒÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÄÕøÕ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁȟ ËÉÒÁÌÁÍÁȟ ÔÒÁÍÐÁȟ ÓąÎąÒÌą ÁÙÎÉ ÈÁË ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ÈÁËÌÁÒąÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V +ÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÁÓÁÒÒÕÆÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÖÅÙÁ 

ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÔÁÈÓÉÓÉ ÖÅÙÁ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎąÍ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V BakanląË ÖÅÙÁ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÁÒÓÁȟ ÂÉÎÁ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÍÁëÌÁÒÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÄÉøÅÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÄÅÒÅË ÉÍÁÒ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÙĘÎİÎÄÅÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅËȟ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÍÁËȟ 

ÔÁËÉÂÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÇĘÒÅÖÌÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÎĥÁÁÔ ÉĥÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÐÒÏÊÅȟ 

ÔÁÁÈÈİÔȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 4ÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ ËÁÙÄąȟ ÍÕÈÁÆÁÚÁÓą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąË ÖÅÙÁ ÉÌ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÁÍÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ËÁÙÄąÙÌÁ ÇÅÒëÅË ËÉĥÉÌÅÒÅ ÖÅÙÁ ĘÚÅÌ ÈÕËÕË ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÉÎÅ 

ÔÁÈÓÉÓÉÎÅ ÖÅÙÁ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V +ÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁĥąÎÍÁÚ ÖÅ ÁÙÎÿ ÈÁË ÄÅÖÒÉ ÉÌÅ "ÁËÁÎÌąË ÖÅÙÁ ÉÌ 

ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÁĥąÎÍÁÚ ÂÁøąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÉË-ÅËÏÎÏÍÉË ÅÔİÔÌÅÒÉ ÖÅ ÒÁÎÔÁÂÉÌÉÔÅ 

ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎą ÙÁÐÍÁËȟ ÉÚÌÅÍÅËȟ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÖÅ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÏÌÁÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÖÅ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ÔÅËÎÉË 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÖÅÙÁ ÁÎÔÒÅÎÍÁÎ ÁÍÁëÌą ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÔÁÓÄÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙąÃą Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÖÅ $ąĥ dÌÉĥËÉÌÅÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÖÅ 

"ÁËÁÎÌąøąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÅÍÁÓ ÖÅ ÍİÎÁÓÅÂÅÔÌÅÒÉÎÄÅ 

ÒÅÓÍÉ ÍÅÒÃÉ ÇĘÒÅÖÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÕÒÔ ÉëÉnde ve ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ 

ÓÅÍÉÎÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚenlemek ve 

ÇÅÒÅËÌÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ İÙÅÌÉËȟ ÁÉÄÁÔ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÍÁÄÄÉ 

ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁ ÁÌąÍȟ ÓÁÔąÍȟ ËÉÒÁÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÕÓÕÌ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ĘÚÅÌ ÈÅÓÁÂąÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁË Öe koordine 

etmek, 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

ÐÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V ­ÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ËÏÎÕËÌÁÒąÎ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁÎ ÖÅÙÁ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÙÁ ÄÁ ÄÉøÅÒ 

ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÇÅÌÅÎ Äąĥ ËÁÙÎÁËÌą ÐÒÏÊÅ ĘÎÅÒÉ ÖÅ 

ÔÁÓÌÁËÌÁÒąÎąÎȟ ËÕÒÕÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

tekliflerde bulunmak, 

V "ÁËÁÎÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁȟ ÎÁËÉÌȟ ÔÅÒÆÉȟ ÅÍÅËÌÉÌÉË ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ĘÚÌİË 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÎąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 
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V %øÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎȟ ÙÁÙąÍ ÖÅ ÁÒĥÉÖ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

(ÕËÕË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

V 26.9.2011 ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ φυω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÈÕËÕË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

2ÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V "ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚȟ ÔÁĥÒÁ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅĥËÉÌÁÔą ÉÌÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ 

ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

personeline rehberlik etmek, 

V "ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚȟ ÔÁĥÒÁ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅĥËÉÌÁÔą ÉÌÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ 

ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔȟ ÉĥÌÅÍ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÕÓÕÌÓİÚÌİËÌÅÒÉ ĘÎÌÅÙÉÃÉȟ ÅøÉÔÉÃÉ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË 

ÙÁËÌÁĥąÍąÎą ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒÁÎ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ 

ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖȟ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÁÍÁëÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÉÌÅ 

mevzuata, stratejik ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÒÁÐÏÒ 

ÈÝÌÉÎÄÅ ÓÕÎÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąË ÍÅÒËÅÚȟ ÔÁĥÒÁ ÖÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÅĥËÉÌÁÔą ÉÌÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÂÁøÌą 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎȟ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V 10.12.2003 ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÿ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕȟ 

22.12.2005 ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ υτσφ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÿ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ 

"ÁÚą +ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą 

(ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÕÎ ρυ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉȟ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą ËÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÌÁ ÍÁÌÿ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅri yapmak, 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÕ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ 

ÔÏÐÌÕÍÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉȟ  ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÉÔÉÂÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÐÌÁÎÌÁÙąÐ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁËÉ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÙÉÐ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ 

V 9ÁÚąÌąȟ ÇĘÒÓÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÙÏÌÌÁÒą ÉÌÅ "ÁËÁÎÌąËÔÁÎ 

ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V (ÅÒ ÔİÒÌİ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÁÒÁË ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËȟ 

ÂÁøąÍÌąÌąËÔÁÎ ËÕÒÔÕÌÍÁ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİÌİË ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ  

ÓÐÏÒÌÁ ÓÁøÌąËÌą ÙÁĥÁÍ ÂÉëÉÍÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÂÕ ÙÏÌÌÁ ÔÏÐÌÕÍÄÁ 

ÄÁÖÒÁÎąĥ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

V τωψς ÓÁÙąÌą "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą +ÁÎÕÎÕÎÁ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÂÉÌÇÉ ÅÄÉÎÍÅ 

ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą ÅÔËÉÎȟ ÓİÒÁÔÌÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ 

tedbirleri almak, 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

DÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËȟ ÔÅÍÉÚÌÉËȟ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁȟ ąÓąÔÍÁȟ ÏÎÁÒąÍȟ ÔÁĥąÍÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ÙÁÐÍÁË ÖÅÙÁ ÙÁÐÔąÒÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÔÁĥąÎąÒÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V 'ÅÎÅÌ ÅÖÒÁË ÖÅ ÁÒĥÉÖ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅÓÉ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V "ÁËÁÎÌąË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ "ÁËÁÎÌąË ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ 

ÅÔÍÅËȟ ÂÉÌÇÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ 

ÁÌÍÁËȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÖÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ ËÁÍÕ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 

ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÍÅËȟ 
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V "ÁËÁÎÌąË ÔÅĥËÉÌÁÔąȟ ÂÁøÌą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÔÁĥÒÁ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÖÅ 

ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÂÉÌÇÉ 

ÉĥÌÅÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÙÆÁÌÁÒąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅÌÇÅ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅËÎÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁË ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

ÉëÉÎÄÅ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ËÕÒÕÌÕÍÕȟ ÂÁËąÍąȟ ÉËÍÁÌÉȟ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇĘÒÅÖ İÓÔÌÅÎÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÂÉÌÇÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÈÉÚÍÅÔ Éëi ÅøÉÔÉÍ 

ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

"ÁÓąÎ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒ -İĥÁÖÉÒÌÉøÉ 

V "ÁËÁÎÌąøąÎ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÕÓÕÌ ÖÅ ÉÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

V 9.10.2003 ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ τωψς ÓÁÙąÌą "ÉÌÇÉ %ÄÉÎÍÅ (ÁËËą +ÁÎÕÎÕÎÁ ÇĘÒÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÂÉÌÇÉ ÅÄÉÎÍÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎą ÅÔËÉÎȟ ÓİÒÁÔÌÉ ÖÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁË 

İÚÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

vÚÅÌ +ÁÌÅÍ -İÄİÒÌİøİ 

V "ÁËÁÎąÎ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȢ 

V "ÁËÁÎąÎ ÒÅÓÍÿ ÖÅ ĘÚÅÌ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎąȟ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÖÅ ÔĘÒÅÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ 

ÙİÒİÔÍÅËȢ 

V "ÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍ "ÁĥËÁÎÌąøą 

V dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅË ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË,  

V 2ÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍ 

metotÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË,  

V +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁ ÁÍÁëÌą 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ yapmak ve ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË, 
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Ȭςτ 

V FÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÚÕÁÔÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÈÅdef ve politikalara 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅË,  

V ­ÒÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÁëąËÌÁÎÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÒÁÐÏÒȟ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉË ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕÌÕøÕȟ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁÌąøąÎą ÓąÎÁmak,  

V Bakan ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

6.2 "ÁøÌą +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒ 

Spor Toto 4ÅĥËÉÌÁÔ "ÁĥËÁÎÌąøą 

"ÁĥËÁÎÌąËȠ ςω.04.ρωυω ÔÁÒÉÈ ÖÅ χςυψ ÓÁÙąÌą &ÕÔÂÏÌ ÖÅ $ÉøÅÒ 3ÐÏÒ -İÓÁÂÁËÁÌÁÒąÎÄÁ 

"ÁÈÉÓ ÖÅ ¤ÁÎÓ /ÙÕÎÌÁÒą $İÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÕÎ ρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ yer 

alan Ȱ9ÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÓÐÏÒ ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ÓÁÂÉÔ ÉÈÔÉÍÁÌÌÉ ÖÅ 

ÍİĥÔÅÒÅË ÂÁÈÉÓ ÏÙÕÎÌÁÒąÎą ÏÙÎÁÔÍÁË İÚÅÒÅȟ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌąȟ ÔİÚÅÌ 

ËÉĥÉÌÉøÉ ÈÁÉÚ 3ÐÏÒ 4ÏÔÏ 4ÅĥËÉÌÁÔ "ÁĥËÁÎÌąøą ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȱ hİËÍİ ÕÙÁÒąÎÃÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȠ ÙÕÒÔ ÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÐÏÒ ÍİÓÁÂÁËÁÓą 

İÚÅÒÉÎÅ ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÁÈÉÓ ÖÅ ĥÁÎÓ ÏÙÕÎÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÁÈÉÓ ÖÅ 

ĥÁÎÓ ÏÙÕÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÁÙËąÒą Éĥ ÖÅ ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

denetimleri yapmak, faaliyetlerde bulunmak ve tedbirleri almak, ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ 

ÔİÒÌİ ÉÚÎÉ ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÆÉËÒÿ ÖÅ ÓąÎÁÿ ÍİÌËÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

ÅÓÅÒ ÖÅ ÈÁËËą ÅÄÉÎÍÅËȟ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁËȟ ÓÁÔÍÁËȟ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÍÅËȟ ËÉÒÁÌÁÍÁËȟ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ 

ÐÁÙÌÁĥÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓĘÚÌÅĥÍÅÙÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą Âahis ve 

ĥÁÎÓ ÏÙÕÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËÔąÒȢ 

!ÙÒąÃÁ ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÁÈÉÓ ÖÅ ĥÁÎÓ ÏÙÕÎÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËȟ ilÇÉÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ İÙÅ ÏÌÍÁËȟ ËÁÔËą ÖÅ ËÁÔąÌąÍ ÐÁÙÌÁÒąÎą 

ĘÄÅÍÅË ÖÅ ÂÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ yapmak, ÉÚÉÎÓÉÚ ÏÌÁÒÁË ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÁÈÉÓ ÖÅ ĥÁÎÓ 

ÏÙÕÎÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎȟ ÂÁĥÂÁÙÉÌÉË ÖÅÙÁ ÂÁÙÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÖÅÙÁ ËÕÒÁÌÌÁÒÁ 

ÁÙËąÒą ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÅÎ ÇÅÒëÅË ÖÅ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÅÒÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÅË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ gerekli yasal iĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÐÏÒ ËÕÌİÂİ ËÕÒÍÁË 

ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉ ÄÅÖÒÁÌÍÁË ÖÅÙÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁËȟ ÓÐÏÒÁ ÄÁÙÁÌą ÂÁÈÉÓ ÖÅ ĥÁÎÓ 

ÏÙÕÎÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉ ÁÌÍÁË ÖÅ ÂÕ 
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ËÏÎÕÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ĘÎÅÒÍÅË 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÁÙąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

7. 9v.%4d- 6% dK +/.42/, 3d34%-d 

7.1 dë +ÏÎÔÒÏÌ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υυ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ Éë 

ËÏÎÔÒÏÌȠ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌarak 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎąȟ 

ÍÁÌÿ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÁÒÁË İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

İÚÅÒÅ ÉÄÁÒÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ÓİÒÅëÌÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÉ 

ËÁÐÓÁÙÁÎ ÍÁÌÿ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÂİÔİÎİ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁÎąÌÁÎ ËÁÎÕÎÕÎ υχ ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅȠ ÙÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÖÅ ÄİÒİÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÍÁÌÿ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÌÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÍÅÖÚÕÁÔÁ 

ÁÙËąÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ 

ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÖÅ ÓÁÙÄÁÍÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÄÉøÅÒ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

$ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ (ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ+ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

4ÅÂÌÉøÉȱ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ςφȢρςȢςππχ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςφχσψ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭde 

ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅÂÌÉø ÕÙÁÒąÎÃÁȠ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅȟ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉ 

gerekmektedir. 

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÍÅÒËÅÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 

+ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ (ÁÚÉÎÅ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 2ÅÈÂÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 

"ÁËÁÎÌąøą ςπςπ-ςπςρ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ ρυȢπωȢςπςπ ÔÁÒÉÈÌÉ "ÁËÁÎÌąË -ÁËÁÍą /ÌÕÒȭÕ ÉÌÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥ 
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Ȭςτ 

ÏÌÕÐ σρȢρςȢςπςρ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔİÍ ÅÙÌÅÍÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

!ÎÃÁË ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÅÙÌÅÍÌÅÒin ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ ÂÁÚą ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ 

ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÍÅÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËÁÍÕ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄą ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÎÅÌ 

ĥÁÒÔÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÈÁÌÅÎ ÍÁËÕÌ ÇİÖÅÎÃÅ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÄąøą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÉÔÉÂÁÒÌÁȠ ÍÁËÕÌ ÇİÖÅÎÃÅ ÓÁøÌÁÍÁÄąøą ÁÎÌÁĥąÌÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

nedeniyle, ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅÎ ςπςσ-ςπςτ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ςσȢρςȢςπςς ÔÁÒÉÈ ÖÅ υςχ ÓÁÙąÌą "ÁËÁÎÌąË -ÁËÁÍą /ÌÕÒȭÕ ÉÌÅ ÙİÒİÒÌİøÅ 

ÇÉÒÍÉĥ ÏÌÕÐ bu kapsamda 2024 ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒ. 
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Ȭςτ 

A. 4%-%, 0/,d4d+!,!2 6% v.#%,d+,%2 

1. 12Ȣ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą 

/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȟ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÄÅ ÙĘÎ ÖÅÒÅÃÅË 

ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÅÔÉ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 2024-ςπςψ ÄĘÎÅÍÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ρςȢ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȟ 

ÔÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕ ÙİËÓÅË ÒÅÆÁÈ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËÉÌÏÍÅÔÒÅ ÔÁĥą 

ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÌÁÎÄÁȠ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÇİëÌİ ÙÁĥÁÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÅȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ imkanÌÁÒąÎÁȟ ÉÎÓÁÎÉ 

ÖÅ ÍÉÌÌÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÉĥÍÅÌÅÒÉÎÉÎȟ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÁ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁë ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Politikalar  

V 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÆÉÚÉËÉȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÍÕÈÁËÅÍÅ ÙĘÎİÙÌÅ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÌÉÍȟ ÓÁÎÁÔȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÐÏÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ     

V 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÖÅ ÅÂÅÖÅÙÎÌÅÒÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ 

ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÄÁÎąĥÍÁ ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÙÅÔËÉÎÌÉË 

ËÁÚÁÎÄąÒąÃą ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÃÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

V "ÁøąÍÌąÌąË ÙÁÐąÃą ÍÁÄÄÅÌÅÒÌÅ ÅÔËÉÎ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÅÄÉÌÅÃÅËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ 

ÖÅ ÕÙÕÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅÙÁ ÇÅëÉÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËȟ ËİÌÔİÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÖÅ 

ÚÏÒÌÕËÌÁÒÌÁ ÂÁĥÁ ëąËÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

V %øÉÔÉÍÄÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÎ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÅÙȟ ÁÉÌÅ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍ ÏÄÁËÌą ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ÅøÉÔÉÍÅ ÖÅÙÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ imkan ÖÅÒÅÎȟ ÄİÚÅÎÌÉ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 

ÖÅÒÉ ÓÁÙąÓą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

3ÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÓÅ ÓÐÏÒ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÅÒËÅÎ ÙÁĥÔÁ ÙÅÔÅÎÅË ÈÁÖÕÚÕÎÁ ÄÝÈÉÌ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉȟ ÓÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÐÏÒÕÎ ÈÅÒ ÄÁÌąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌ 

ĘÌëİÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÕÌÁĥąÌÁÒÁË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁ 
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ÂÁĥÁÒą ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎ ÓÐÏÒ ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÓÐÏÒÕÎ ÔÏÐÌÕÍ ÇÅÎÅÌÉÎÅ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÁÎ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ÂÉëÉÍÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁë ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

Politikalar  

3ÐÏÒÕÎ ÂÉÒ Éĥ ËÏÌÕ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË ËÁÙąÔ Äąĥą ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓÐÏÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÁÌÔ ÍÅÓÌÅË ÔÁÎąÍÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËȟ 

sporun ÂÉÒÉÎÃÉÌ Éĥ ËÏÌÕ ÒÏÌİ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V (ÅÒ ÙÁĥÔÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥąÎ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÄİÚÅÎÌÉ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÔÅĥÖÉË 

edilecektir. 

V dÌËÏËÕÌ ëÁøąÎÄÁËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎą ÔÁÎąÍÁÌÁÒą ÖÅ ÙÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ÁËÔÉÆ  

ÏÌÁÒÁË ÄİÚÅÎÌÉ ÓÐÏÒ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÙÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ.  

V 3ÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøą ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÓÐÏÒ ÈÅËÉÍÉ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÙÁÐÍÁ ËİÌÔİÒİÎİ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÓÐÏÒÕ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÙÁÙÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÓÐÏÒÁ ÂÁĥÌÁÍÁ ÙÁĥąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÅÔÅÎÅËÌÉ ëÏÃÕËÌÁÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉ ÓÐÏÒ 

ÄÁÌÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÓÐÏÒÃÕ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

V 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄİÎÙÁ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍ ÐÁÚÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÁÃÁøą ÐÁÙ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÖÅ ÙÅÎÉ Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ İÌËÅÍÉÚÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÄÉÐÌÏÍÁÓÉÓÉÎÄÅÎ ÂÉÒ ËÁÍÕ ÄÉÐÌÏÍÁÓÉ ÁÒÁÃą ÖÅ ÙÕÍÕĥÁË Çİë 

ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÒÁË ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

2. 2024  #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍą 

ςπςτ 9ąÌą #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą 9ąÌÌąË 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕøÕ 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȡ  

TedbÉÒ χσςȢτȢ KÏÃÕËÌÁÒąÎ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅȟ ÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÁȟ ËİÌÔİÒ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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Ȭςτ 

V KÏÃÕËÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎen 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÎąÔąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

4ÅÄÂÉÒ χτφȢσȢ 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ÉÈÔÉÙÁÃÁ ÇĘÒÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÍąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁȟ ÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÖÅ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą 

ÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁȟ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÅ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ 

ÁëąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢτȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÏËÕÍÁȟ ÁÎÌÁÍÁȟ ÄİĥİÎÍÅ ÙÅÔÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÓĘÚÅÌ ÖÅ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ imkan ÓÁøÌÁÙąÃą ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ 

ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V +İÌÔİÒ-ÓÁÎÁÔ ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 

gencimizin kÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V %øÉÔÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȭÎÉÎȟ ÔİÍ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÇÅÎëÌÅÒ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąȾÅøÉÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÁÈÁ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ %øÉÔÉÍ $ÅÎÅÙÉÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ 

(edu.gsb.govȢÔÒɊ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąȟ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÉÌÇÉȟ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ 

ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÕÒÓȟ ÁÔĘÌÙÅȟ ÔÅÍÁÔÉË ËÁÍÐȟ ÙÁÒąĥÍÁȟ 

ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒ ÖÅ ÈÏÂÉ ËÕÒÓÌÁÒąȟ ÇÅÚÉȟ ÓÅÍÉÎÅr, konferans, konser, 

ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉÌÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 9ÁÙąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÂÁĥÔÁ ÙÕÒÔÌÁÒȟ ÇÅÎëÌÉË 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÉȟ ËÉÔÁÐ ËÁÆÅÌÅÒȟ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÏËÕÌÌÁÒȟ 

ëÅĥÉÔÌÉ 34+ȭÌÁÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÓÔÉÆÁÄÅÓÉÎÅ 

ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË 2ÁÄÙÏÓÕȭÎÄÁ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ËÏÎÕÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą $ÅÒÇÉÓÉ ÇÅÎëÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

İÒÅÔÉÌÅÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÈÁËÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅÒÇÉ ÏÌÁÒÁË ÙąÌÄÁ İë ÓÁÙą 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  
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4ÅÄÂÉÒ χτφȢυȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÍÁ 

ve liderÌÉË ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ +ÉĥÉÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ !ÔĘÌÙÅÓÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÔĘÌÙÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 

ÇÅÎÃÅ ÕÌÁĥąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÅĥÉÔÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅËȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ÄÁÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V +ÁÒÉÙÅÒ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÂÉÌÇÉȟ 

ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÌÁÒąÎÁ imkan ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÒÅË ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢχȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÁËÁÄÅÍÉ ÖÅ ËÕÌİÐ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉëÅÒÉËÌÅÒÉ 

ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢωȢ 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐÌÁÒąÎÄÁ ÙİÒİÔİlen programlar 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÉÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 

sportif faaliyetleri ËÁÐÓÁÙÁÎ ÁËÁÄÅÍÉ ÖÅ ËÕÌİÐ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 

ÇÅÎÃÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ËÁÍÐÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÁÎ ÄÅÎÉÚȟ ÄÏøÁ ÖÅ ëÁÄąÒ 

ËÁÍÐÌÁÒąÎÄÁÎ ςςπ ÂÉÎ ÇÅÎÃÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V ςς ÉÌÄÅ ÆÁÒËÌą ÔÅÍÁÌÁÒÄÁ ÔÅÍÁÔÉË ËÁÍÐÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉøÉÎ ëÁøąÍąÚąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË 

ÙÁĥÁÍąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÍÕÔÌÕȟ ÂÁĥÁÒąÌąȟ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÂÉÒ ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÌÁÎ (ÁÙÁÔ "ÅÃÅÒÉÌÅÒÉ %øÉÔÉÍ -ÏÄİÌİͻÎİÎ 

ÂÉÌÉÎÉÒÌÉËȟ ÇĘÒİÎİÒÌİËȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËȟ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ËÁÔąÌąÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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Ȭςτ 

V 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ËÉĥÉÌÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÉÌÇÉȟ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÅÔÅÎÅË ÖÅ 

beceriÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÍÅÓÌÅËÉ ÇÅÌÉĥÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË İÚÅÒÅ 

tasarlanan bir ëÅÖÒÉÍ ÉëÉ e-ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÒÁÔąÃąȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉȟ ÔÅËÎÉË ÍİËÅÍÍÅÌÉÙÅÔÅ ÖÅ 

ÒÅËÁÂÅÔ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ĘÚÇİÎ ÆÁÒËÌąÌąËÌÁÒą ÏÌÁÎȟ ÕÌÕÓÁÌ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÂÉÒÉËÉÍÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓÐÏÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ͼ"É'' 3ÐÏÒ 

vÄİÌÌÅÒÉͼ ÐÒÏÇÒÁÍą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V "ÉÌÉÍ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ +ÕÌİÂİ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË !ÔĘÌÙÅÓÉ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ÓąÎÁÖÌÁ ÁÌąÎÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ ĘÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ 

ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÄÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÎÅÙÁÐ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ρφ ÂÉÎ ÇÅÎÃÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢρπȢ Ȱ4İÒËÉÙÅ 5ÌÕÓÁÌ 'ÅÎëÌÉË +ÏÎÓÅÙÉȱÎÉÎ ÁËÔÉÆ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V Ȱ4İÒËÉÙÅ 5ÌÕÓÁÌ 'ÅÎëÌÉË +ÏÎÓÅÙÉȱÎÉÎ ÁËÔÉÆ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢρρȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ 'ĘÎİÌÌİÌİË +ÕÌİÂİ-'ÅÎëÌÅÒÉÎ dÙÉÌÉË !øÁÃą 

ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÅøÉÔÓÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÌİÐ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ĘÎİÌÌİ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 'ÅÎëÌÉË 2ÁÄÙÏÓÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÁËÔÉÆ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ĘÎİÌÌİÌİË KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÒÓÉÎÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅÒÓ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V $ÁÍÌÁ 'ĘÎİÌÌİÌİË (ÁÒÅËÅÔÉ ÖÅ !ÎÁÄÏÌÕÙÕÚ "ÉÚ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ψρ ÉÌÄÅ ÇĘÎİÌÌİÌİË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÇĘÎİÌÌİÌİøİÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ĘÎİÌÌİ ÁÒÁÙÁÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÇĘÎİÌÌİ ÏÌÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÔÉÒÅÎ Ȱ'ĘÎİÌÌİÙİÚ "ÉÚ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕȱÎÕÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ İÙÅ ÓÁÙąÓąÎą 

ÁÒÔąÒÁÃÁË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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V 'ĘÎİÌÌİÌÅÒÅȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË Ȱ'ĘÎİÌÌİÌİË ÖÅ 'ĘÎİÌÌİ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

%øÉÔÉÍÌÅÒÉȱ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ĘÎİÌ ÂÁøą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉȟ ÂÉÌÇÉÄÅÎ ÂÉÌÉÎÃÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒąȟ ëÅÖÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ 

+ÏÍĥÕÍ 0ÒÏÊÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

4ÅÄÂÉÒ χτφȢρςȢ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ İÒÅÔÍÅË İÚÅÒÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ 34+ȭÌÁÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÉ ÂÉÒ 

ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ɉ'0$0Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ 

ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉȟ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËȟ ÐÒÏÊÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ 

ÙİÒİÔİÌÅÎ ÔİÍ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ '0$0 3ÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔamda 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ĥÉÄÄÅÔÉ ÄÁÈÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÄÁÎ ÁÉÌÅȟ ÏËÕÌ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÓÏÓÙÁÌ 

ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ĘÎÌÅÍÅË ÉëÉÎ ÅÔËÉÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌÍÁËȟ ÈÅÒ ÔİÒ ĥÉÄÄÅÔ ÂÁøÌÁÍąÎÄÁ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÔÒÁÖÍÁÌÁÒÁ ËÁÒĥą ËÏÒÕÃÕÙÕ-ÉÙÉÌÅĥÔirici hizmet modellerini 

ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÒÅË ĥÉÄÄÅÔÌÅ ÖÅ ÓÕëÌÁ ÓÉÖÉÌ ÍİÃÁÄÅÌÅ Áøą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÄÉÙÁÌÏøÕÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą Ȱ9ÅÍÉÎÌÉ 3ÏÓÙÁÌ 

!ÒÁÂÕÌÕÃÕÌÕËȱȟ Ȱ9ÅÍÉÎÌÉ ¤ÉÄÄÅÔ vÎÌÅÍÅ &ÏÒÍÁÔĘÒÌİøİȱ ÖÅ Ȱ9ÅÍÉÎÌÉ dÎÓÁÎ 

(ÁËÌÁÒą $ÁÎąĥÍÁÎÌąøąȱ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÃÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτφȢρσȢ 'ÅÎëÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 34+ȭÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÌÁÒąȟ 

ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÙÁÐÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË !ÌÁÎąÎÄÁ &ÁÁÌÉÙÅÔ 'ĘÓÔÅÒÅÎ 34+ͻÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ρππ 34+ 

ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÉËÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÄĘÒÔ ÆÁÒËÌą ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ρππ ÇÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÁÎąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 0ÒÏÊÅ 

$ĘÎÇİÓİ %øÉÔÉÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτχȢσȢ 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÒÁË ÇÅÎëÌÅÒÅ ÖÅ ÅÂÅÖÅÙÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 

hizmetler verilecektir. 
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V 'ÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ËÏÒÕÙÕÃÕ ÖÅ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÉÙÉ ÏÌÕĥÌÁÒąÎą ÖÅ ÄÁÙÁÎąËÌąÌąËÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÃÁËȟ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÒÕÈÓÁÌ ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÖÅ ËÒÉÚ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÕÌÁÂÉÌÅÃÅË ÐÓÉËÏÓÏÓÙÁÌ ÄÅÓÔÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌąÎÁÒÁË 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌą ÙÕÒÔÌÁÒÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÉÙÉ ÏÌÕĥÕÎÕ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

4ÅÄÂÉÒ χτψȢςȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒÉÎ ÂÁøąÍÌąÌąËÌÁ 

ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ 

devam edilecektir. 

V 'ÅÎëÌÉË vÚÅÌÉÎÄÅ -ÁÄÄÅ "ÁøąÍÌąÌąøąȟ !ÌÇąÓą ÖÅ &ÁÒËąÎÄÁÌąøą !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÓÁÈÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐÌÁÒąȟ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÖÅ ÙÕÒÔÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ 

ÇÅÎëÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÎëÌÅÒÅȟ ÇÅÎëÌÉË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁȟ ÁÎÔÒÅÎĘÒÌÅÒÅȟ ÉÌȟ ÉÌëÅ 

ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÍİÄİÒÌÅÒÉÎÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ÈÅÒ ÔİÒİÙÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÖÅ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÂÁøąÍÌąÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ Ȱ3ÁøÌąËÌą 9ÁĥÁÍ ÖÅ 3ÐÏÒ !ÔĘÌÙÅÓÉȱ ÖÅ 

Ȱ3ÁøÌąËÌą 9ÁĥÁÍ ÖÅ 3ÐÏÒ +ÕÌİÂİȱ ÂÁĥÌąøą ÁÌÔąÎÄÁ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÄİÚenlenecektir. 

V 9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÄÅÎ ÂÉÌÉÎÃÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒą ÄÁÈÉÌÉÎÄÅ ÔİÔİÎÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÖÅ 

ÕÙÕĥÔÕÒÕÃÕ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτωȢρȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅÙÁ ÇÅëÉÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÓÐÏÒÔÉÆȟ 

ËİÌÔİÒÅÌȟ ÅøÉÔÓÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅÙÁ ÇÅëÉÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÇÅÎëÌÅÒ ÉëÉÎ 

$ÁÙÁÎąĥÍÁ dëÉÎ 3ÐÏÒȟ 3ÏÓÙÁÌ 5ÙÕÍ ÖÅ 'ÅÎëÌÉË +ÁÔąÌąÍąȟ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ 

$ÅÐÒÅÍÄÅÎ %ÔËÉÌÅÎÅÎ "ĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 0ÓÉËÏÓÏÓÙÁÌ $ÅÓÔÅË 0ÉÌÏÔ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ 

-İÌÔÅÃÉÌÅÒ ÖÅ %Ö 3ÁÈÉÂÉ 4ÏÐÌÕÍ dëÉÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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4ÅÄÂÉÒ χτωȢσȢ 'ÅÎëÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÁÙÎÁĥÔąÒąÃą ÖÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÃą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ 

ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 9ÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÔÁÒÉÈȟ ÍÅÄÅÎÉÙÅÔ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ 

hareketÌÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÁÒąËÁÍąĥ ¤ÅÈÉÔÌÅÒÉÎÉ !ÎÍÁ 9İÒİÙİĥİȟ !ÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ +ÁÐąÓą -ÁÌÁÚÇÉÒÔȟ υχȢ !ÌÁÙ 

6ÅÆÁ 9İÒİÙİĥİ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ !ÔÁÔİÒË ÖÅ dÓÔÉËÌÁÌ 9ÏÌÕ 9İÒİÙİĥİ ÉÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÄÅ 

ÔÁÒÉÈ ÂÉÌÉÎÃÉȟ ÍÉÌÌÉ ÖÅ ÍÁÎÅÖÉ ÁÉÄÉÙÅÔ ÄÕÙÇÕÓÕ ÐÅËÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔir. 

V #ÅÚÁ dÎÆÁÚ +ÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ $ÅÎÅÔÉÍÌÉ 3ÅÒÂÅÓÔÌÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÈİËİÍÌİ ÖÅ 

ÙİËİÍÌİ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÓÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÐÏÒÔÉÆ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİÌİË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅ-Kazakistan GeÎëÌÉË +ĘÐÒİÓİ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ-!ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ +ÁÒÄÅĥ +ĘÍÅøÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÒĥąÌąËÌą İÌËÅ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÕÚÍÁÎ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V Yurtlarda seminer, atĘÌÙÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÇÅÚÉ ÖÅ ËÁÍÐ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÅÌ 

ÓÁÎÁÔÌÁÒą ËÕÒÓÌÁÒąȟ ÍİÚÉË- ÇĘÒÓÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒ ËÕÒÓÌÁÒąȟ ËİÌÔİÒ-ÓÁÎÁÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÉÌÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ËÕÒÓÌÁÒ ÖÅ ÔÕÒÎÕÖÁÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V &ÁÒËÌą ÓÏÓÙÏ-ËİÌÔİÒÅÌ ÁÒËÁ ÐÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 

ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÔÏÐÌÕÍÄÁ ÆÁÒËÌą ËİÌÔİÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÁÒĥąÌąËÌą ÓÁÙÇą ÖÅ ÇİÖÅÎ 

ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÎÉ ÖÅ ËÁÒĥąÄÁËÉÎÉ 

ÔÁÎąÙÁÒÁË ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÁĥÁÍÁ ËİÌÔİÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ͼ"ÉÚ "ÉÒ 4ÁËąÍąÚͼ ÐÒÏÊÅÓÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χτωȢτȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÖÅÙÁ ÇÅëÉÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ÙÁĥÁÄąøą ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÕÎÁ ÖÅ İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÕÐ 

ÏËÕÌ ÓİÒÅÃÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁËÒÁÎÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÇÅÌÉĥÍÅ ÇĘÓÔÅÒÅÍÅÙÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË 4İÒËëÅȟ -ÁÔÅÍÁÔÉËȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅÔİÔ 

ÓąÎąÆÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 



     

  67 

    

Ȭςτ 

V 'ÅëÉÃÉ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎ ëÏÃÕË-ergen vÅ ÅÂÅÖÅÙÎÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÓÉËÏÓÏÓÙÁÌ 

ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËȟ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÖÅ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ 

ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

becÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ËÁÔąÌąÍ ÍÅÒËÅÚÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χυπȢφȢ %øÉÔÉÍÄÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË 34+ȭÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V %øÉÔÉÍÄÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ÖÅ ÒÉÓË ÇÒÕÂÕÎÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÈÁ 

aÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ )0! ))) ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÖÅ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÏÌÍÁÙÁÎ ɉ.%.dɊ ÖÅ .%.d ÏÌÍÁ ÒÉÓËÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÐÒÏÊÅ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χυρȢρȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉ ĘÌëÍÅË ÉëÉÎ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË 

ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 'ÅÎëÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅ 'ÅÎëÌÉË !ÔÌÁÓą !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËȟ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 

Sosyal Etki Analizi ëÁÌąĥÍÁÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χφυȢρȢ 3ÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÅÔÌÅÒÉ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒą 

desteklenecektir. 

V %ÎÇÅÌÌÉ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅ 

ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 795.1. Spor imkanÌÁÒą ÙÅÒÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÅÒËÅÎ ÙÁĥÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ÓÐÏÒ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËȟ ÈÅÒ ÙÁĥÔÁÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥąÎ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÄİÚÅÎÌÉ ËÁÔąÌąÍą 

ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

V '3" 3ÐÏÒ /ËÕÌÌÁÒą ÖÅ '3" %ÎÇÅÌÓÉÚ 3ÐÏÒ /ËÕÌÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÔİÍ 

ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V ςψ ÓÐÏÒ ÄÁÌąÎÄÁ !ÎÁÄÏÌÕ 9ąÌÄąÚÌÁÒ ,ÉÇÉ ÐÒÏÊÅÓÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 9İÚÍÅ "ÉÌÍÅÙÅÎ +ÁÌÍÁÓąÎ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÔÅÍÅÌ ÙİÚÍÅ ÅøÉÔÉÍÉ 

verilecektir. 
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4ÅÄÂÉÒ χωυȢςȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË 

ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÓÐÏÒÁ ÏÌÁÎ ÉÌÇÉÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÓÁøÌąË ÉëÉÎ ÓÐÏÒ ÖÅ ÒÅËÒÅÁÓÙÏÎ ÔÅÍÁÌą 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÏËÁËÌÁÒ "ÉÚÉÍȟ %ÖÉÎÉÎ 3ÕÌÔÁÎÌÁÒąȟ +ÏĥÁÂÉÌÉÙÏÒËÅÎ +Ïĥ ÖÅ $ÉÙÁÎÅÔ 9ÁÚ +ÕÒͻÁÎ 

+ÕÒÓÕÎÁ +ÁÙąÔÌą KÏÃÕËÌÁÒÁ 9ĘÎÅÌÉË 3ÐÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍą ÖÅ 9İÚÍÅ "ÉÌÍÅÙÅÎ 

+ÁÌÍÁÓąÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥąÎ ÓÐÏÒÁ ÏÌÁÎ ÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωυȢσȢ "ÁĥÔÁ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĘÚÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ 

ÓÐÏÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V -ÕÔÌÕ KÁÒĥÁÍÂÁ 0ÒÏÊÅÓÉ ÖÅ 3ÅÖÇÉ %ÖÌÅÒÉÎÄÅ +ÁÌÁÎ KÏÃÕËÌÁÒÁ 9ĘÎÅÌÉË 3ÐÏÒ 

%ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωυȢτȢ !ÎÔÒÅÎĘÒÌÅÒÉÎ ÎÉÃÅÌÉË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÓ ÖÅ 

ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V AntrÅÎĘÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÉÌÉÍÉÎ ąĥąøą ÁÌÔąÎÄÁ 

ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωφȢρȢ dÌËÏËÕÌȟ ÏÒÔÁÏËÕÌ ÖÅ ÌÉÓÅ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎȟ ÂÅÌÉÒÌÉ ÄÁÌÌÁÒÄÁ 

ÖÅ ÏÙÕÎ ÔİÒÌÅÒÉÎÄÅ ÓÐÏÒ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÖÅ ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V ψφ ÓÐÏÒ ÄÁÌąÎÄÁ ÖÅ ÏÙÕÎ ÔİÒÌÅÒÉÎÄÅ /ËÕÌ 3ÐÏÒ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωφȢςȢ vÒÇİÎ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÂÅÄÅÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÄÅÒÓÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 4. ÓąÎąÆ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ςφ ÂÒÁÎĥÔÁ ÓÐÏÒ ÄÁÌą ÅøÉÔimi verilecektir.  

4ÅÄÂÉÒ χωφȢσȢ /ËÕÌ ÖÅ ÍÁÈÁÌÌÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÁ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÙÌÁ 

ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V /ËÕÌ ÖÅ ÍÁÈÁÌÌÅ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωχȢρȢ /ÌÉÍÐÉËȟ ÐÁÒÁÌÉÍÐÉË ÓÐÏÒÃÕÌÁÒ ÉÌÅ ÍÉÌÌÉ ÔÁËąÍ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ /ÌÉÍÐÉÙÁÔ 

(ÁÚąÒÌąË -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎÁ ÓÁøÌąË ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 
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Ȭςτ 

ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÅÎ ÓÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøą ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 

yaygąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒÃÕ 3ÁøÌąË ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωχȢςȢ 3ÐÏÒÃÕ ÓÁøÌąøąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÓÁøÌąË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍȟ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V dÌÇÉÌÉ ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ ÂÁĥÔÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωψȢρȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÄÁËÉ ÓÐÏÒÔÉÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą ÖÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÉëÅÒÅÎ ÖÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÖÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅÒÉ 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÅĥÇİÄİÍİ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωψȢςȢ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÖÅ ÏÌÉÍÐÉË ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÓÐÏÒ 

ÄÁÌÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÖÅ ÙÅÎÉ ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒ ÉÚÌÅÎÅÒÅË ÔÁÎąÔąÍÌÁÒąÎąÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 9ÅÎÉ ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËȟ 

ÍÅÄÙÁȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÁÎąÔąÍÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωψȢσȢ -ÉÌÌÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ 

ÇÅëÉĥÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃą ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V -ÉÌÌÉ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÇÅëÉĥÌÅÒÉÎÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ -ÉÌÌÉ 3ÐÏÒÃÕ "ÕÒÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωψȢτȢ 3ÐÏÒÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ ÂÁøÌą ÏÌÄÕËÌÁÒą ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒ ÉÌÅ ÁÍÁÔĘÒ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ 

desteklenecektir. 

V 3ÐÏÒ 4ÏÔÏ 4ÅĥËÉÌÁÔ "ÁĥËÁÎÌąøą ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÓÐÏÒ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą ÉÌÅ 

ÁÍÁÔĘÒ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÅ ÁÙÎÉ ÖÅ ÎÁËÄÉ ÙÁÒÄąÍ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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4ÅÄÂÉÒ χωψȢυȢ 3ÐÏÒ +ÕÌİÐÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒ +ÕÌİÐÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÍÅÖÚÕÁÔ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωψȢφȢ /ÌÉÍÐÉË ÖÅ ÐÁÒÁÌÉÍÐÉË ÈÁÖÕÚÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÒÁË 

ÏÌÉÍÐÉÙÁÔ ÖÅ ÐÁÒÁÌÉÍÐÉË ÏÙÕÎÌÁÒÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅ /ÌÉÍÐÉË (ÁÚąÒÌąË -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌerinde yer alan 

sporcular desteklenecektir. 

4ÅÄÂÉÒ χωωȢρȢ 3ÐÏÒÁ ĘÚÅÌ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍÉ 

ÖÅ 'ÅÌÉĥÉÍÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÐÏÒÁ ÂÁĥÌÁÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒÁ ÙÁÔËąÎ ÂÕÌÕÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ ÓÐÏÒÃÕÌÕË ËÁÒÉÙÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÔÅÍÅÌ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙą ÖÅ ÓÐÏÒÃÕ ËÉÍÌÉøÉ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 

'ÅÌÉĥÉÍÉ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÄÁÖÅÔ ÅÄÉÌÅÃÅËȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒ 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωωȢςȢ 3ÐÏÒÔÉÆ 9ÅÔÅÎÅË 4ÁÒÁÍÁÓą 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÐÏÒ ËÁÒÎesi almaya 

ÈÁË ËÁÚÁÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÐÏÒ ÄÁÌÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒÁ ÙÁÔËąÎ ÏÌÄÕøÕ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÄÅÎ ÔİÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÅËÓÉËÓÉÚ 

ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ ÖÅ ÓÐÏÒ ËÁÒÎÅÓÉ ëąËÁÒąÌÁÎ ςπ ÂÉÎ ĘøÒÅÎÃÉ 3ÐÏÒÃÕ %øÉÔÉÍ 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ 'ÅÎëÌÉË 3ÐÏÒ dÌ -İÄİÒÌİøİ ËÕÌİÐÌÅÒÉȟ ĘÚÅÌ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÖÅ 

"ÁËÁÎÌąøąÎ 3ÐÏÒ /ËÕÌÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ χωωȢσȢ 4İÒËÉÙÅ 3ÐÏÒÔÉÆ 9ÅÔÅÎÅË 4ÁÒÁÍÁÓą 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÅÎÇÅÌÌÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÒÅË ÓÏÓÙÁÌÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ 

rehÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÐÁÒÁÌÉÍÐÉË ÓÐÏÒÃÕ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË 

ÂÉÒÅÙÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÐÏÒÔÉÆ 9ÅÔÅÎÅË 4ÁÒÁÍÁÓą %ÎÇÅÌÌÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁËȟ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ 

ÓİÒÅÃÉ ÖÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅ "ÅÄÅÎÓÅÌȟ :ÉÈÉÎÓÅÌȟ 'ĘÒÍÅ ÖÅ dĥÉÔÍÅ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ 3ÐÏÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒą 

ÖÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÓÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉ ÉÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÓÐÏÒÁ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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4ÅÄÂÉÒ ψππȢρȢ $İÎÙÁÄÁËÉ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÓÐÏÒ 

turizÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÒÅËÌÁÍ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 4İÒËÉÙÅ 3ÐÏÒ $ÉÐÌÏÍÁÓÉÓÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËtir.  

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ ψππȢςȢ +ÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÅÖ 

ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË İÌËÅÍÉÚ ÄİÎÙÁÄÁ ÂÉÒ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÍÁÒËÁÓą ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÁÃÁË ÙÅÒÉÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ĘÎÃÅÌÉË 

ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ ψππȢσȢ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÎÅ ĘÚÇİ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÓÐÏÒ 

ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅ ÍÁÒËÁ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËȟ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ İÒİÎȾÈÉÚÍÅÔ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÐÁÙÄÁĥ 

ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ëÁÌąĥąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ ψππȢτȢ 4ÁÎąÔąÍ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÙÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁk ve stratejiler 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ëÁÔą ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÓÐÏÒ ÂÒÁÎĥÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎąÎ ÖÅ ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tedbir 8ππȢυȢ 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÐÏÒ 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÖÅ ÂÕ 

ÁÌÁÎÄÁËÉ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ ÖÅÒÉ ÔÅÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V 3ÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 8πρȢρȢ "ÁĥÔÁ ĘÚÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÇÅÎëÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ 

ÕÙÕÍÕÎÕ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÎëÌÉË ËÁÍÐąȟ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉȟ ÙÕÒÔ ÖÅ ÓÐÏÒ 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÄÁÈÁ 

ÆÁÚÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V 3ÁÖÕÎÍÁÓąÚ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ $ÁÈÁ dÙÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ !ÌÔÙÁÐąÓą ÉÌÅ 

'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÙÏøÕÎ ÇĘë ÁÌÁÎ ρς ÉÌÉÍÉÚÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÒÁÎĥÌÁÒÄÁ ςς 

ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÉ ɉÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÕȟ ÆÕÔÂÏÌ ÓÁÈÁÓąȟ ÔÅÎÉÓ ËÏÒÔÕɊ ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÎĥÁ 

edilecektir. 

4ÅÄÂÉÒ ψπςȢρȢ dÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË İÌËÅÍÉÚÅ 

ĘÚÇİ ÂÉÒ ÓÐÏÒ ÄÉÐÌÏÍÁÓÉÓÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

V dÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍȾËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÉÎÓÁÎ ÏÄÁËÌą Äąĥ 

poÌÉÔÉËÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÃÅË ÖÅ ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÃÏøÒÁÆÙÁÙÌÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ 

ÇİëÌÅnÄÉÒÅÃÅË ÂÉÒ ÓÐÏÒ ÄÉÐÌÏÍÁÓÉÓÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅÄÂÉÒ ψπςȢςȢ 3ÐÏÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ËÁÒÁÒ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÉÎ 

ÔÅÍÓÉÌ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÂÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

V "ÁĥÔÁ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÌÉÍÐÉÙÁÔ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ 

ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÏÒÇÁÎÌÁÒąÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÔÅÍÓÉÌÉÙÅÔÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÌÏÂÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 802.3. /ÌÉÍÐÉÙÁÔÌÁÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÍİÓÁÂÁËÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÁÎ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÍąÚ ÍÁÒËÁ ÅÌëÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

V ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÁÌÇąÓąÎÁ ÖÅ ÉÍÁÊąÎÁ ÏÌÕÍÌÕ ËÁÔËą ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË ÓÐÏÒÃÕÌÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ 

ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  
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B. d$!2%.d. 342!4%*d+ 0,!.$! 9%2 !,!. !-!K 6% 
(%$%&,%2d 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÁÎÌÁÙąĥą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ "ÁËÁÎÌąøą ςπςτ-2028 Stratejik 

0ÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

A1 
'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÉÌÅ ÐÒÏÊÅ ÖÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁËȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ  

 H1.1 
'ÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ  

 H1.2 
3ÕÎÕÌÁÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÌÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÇÅÎÃÅ ÕÌÁĥÁÒÁË 'ÅÎëÌÉË 

+ÁÍÐÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ  

 H1.3 

'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ ÂÁøąÍÌąÌąËÔÁÎ 

ËÏÒÕÎÍÁ ÖÅ ÏÂÅÚÉÔÅ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÙÁĥÁÍ 

ÂÉëÉÍÉÎÉ ÂÅÎÉÍÓÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÁÒÔÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

 H1.4 
'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁË ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H1.5 

+ÕÔÌÁÍÁÌÁÒȟ ÁÎÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ ÙÁÒąĥÍÁÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅË ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÍÉÌÌÉ ÖÅ 

ÍÁÎÅÖÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚ ÈÁËËąÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ 

ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁË ÖÅ ÂÉÌÇÉÙÉ ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÉÍËÁÎ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

A2 

9İËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇİÖÅÎÌÉȟ ÓÁøÌąËÌą 

ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ÂÁÒąÎÍÁÌÁÒąÎÁȟ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÅÓÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÅȟ  ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÐÏÒÔÉÆ ÖÅ 

ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕÒÓȾËÒÅÄÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÅÒÅË ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÄÅÎ 

desteklemek.  

 H2.1 
9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 

ÂÁÒąÎÍÁ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒÅË ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁË. 

 H2.2 vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H2.3 "ÕÒÓ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÉÓÔÅÙÅÎ ÈÅÒ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ËÒÅÄÉ ÖÅÒÍÅËȢ 

 H2.4 

vÚÅÌ ÂÁÒąÎÍÁ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËȟ vergi 

ÍÕÁÆÉÙÅÔÉ ÔÁÎąÎÁÎ ÖÁËąÆÌÁÒ ÖÅ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ëÁÌąĥÁÎ ÄÅÒÎÅËÌÅÒÅ ÁÉÔ 

ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÂÁÒąÎÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÖÅ ÂÁÒąÎÍÁ ÙÁÒÄąÍą 

yapmak. 

 H2.5 
9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ Ęørencilerin milli - ÍÁÎÅÖÉ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 
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A3 

4ÏÐÌÕÍÕÎ ÈÅÒ ËÅÓÉÍÉÎÉÎ ÓÐÏÒÁ ÉÌÇÉÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÓÐÏÒ ÙÏÌÕÙÌÁ ÏÂÅÚÉÔÅ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËȟ ÓÐÏÒ ËİÌÔİÒİÎİ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÓÐÏÒ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁË ÙÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉÌÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÌÁÎÄÁ ÓÐÏÒÔÉÆ ÂÁĥÁÒąÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H3.1 
"ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÁÎÔÒÅÎĘÒ ÖÅ ÓÐÏÒ ÄÅÓÔÅË ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ  

 H3.2 
vÒÇİÎ ÖÅ ÙÁÙÇąÎ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÏËÕÙÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÏËÕÌ ÓÐÏÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÐÏÒÔÉÆ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ËÅĥÆÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ  

 H3.3 
3ÐÏÒÁ ÙÁÔËąÎ ÂÕÌÕÎÁÎ ëÏÃÕËÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÅÒÅË ÔÅÍÅÌ ÓÐÏÒ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÓÐÏÒ ÂÒÁÎĥąÎÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H3.4 3ÐÏÒ ËÕÌİÐÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÒÅË ÙÁÐąÓąÎą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȢ 

 H3.5 

4ÏÐÌÕÍÄÁ ÏÂÅÚÉÔÅ ÖÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ÓÐÏÒÕÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓÐÏÒ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÓÐÏÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÔÁ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą 

ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÍąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

A4 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇĘÎİÌÌİÌİË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ  

ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÓÏÓÙÁÌ- ËİÌÔİÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȟ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÂÁøąÍÌąÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÖÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÖÅ ËÏÒÕÙÕÃÕ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ÈÁÙÁÔąÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÅÔËÉÎ 

ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȢ 

 H4.1 
'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËȢ 

 H4.2 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÂÁøąÍÌąÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÖÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ 

ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘÎÌÅÙÉÃÉ ÖÅ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍȟ ËÕÒÓȟ ÕÚÍÁÎÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąȟ ÓÅÍÉÎÅÒȟ 

ÓÅÍÐÏÚÙÕÍȟ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÂȢ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËȢ 

 H4.3 
'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉ 

ÖÅ ÎÉÃÅÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ 

 H4.4 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÇĘÎİÌÌİÌİËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÕÙÕÍȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÙąÓą ÖÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÎ ÇÅÎë ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ 

ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËȢ 

 H4.5 
'ÅÎëÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙİÒİÔİÌÅÎ ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓąÍąÚą ÔÁÎąÔąÃą 

ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÌÉÍȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ  
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Ȭςτ 

A5 

­ÌËÅÍÉÚ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÅÔËÉÎ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ËÁÌÉÔÅÌÉȟ ëÅÖÒÅÃÉȟ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÙÕÒÔȟ 

ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁË-ËÉÒÁÌÁÍÁË ÖÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÔÍÅËȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅËȟ ÙÅÎÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË mevcut tesislerin verimlilik 

ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ 

 H5.1 
9ÅÎÉ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H5.2 

9İËÓÅËĘøÒÅÎÉÍ ÇÅÎëÌÉøÉÎÉÎ ÇİÖÅÎÌÉȟ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ 

ÂÁÒąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÙÕÒÔÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÙÕÒÔÌÁÒąÎ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H5.3 
'ÅÎëÌÉËȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ÙÕÒÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒą ÔÁÈÓÉÓȟ ÄÅÖÉÒȟ 

ËÉÒÁÌÁÍÁȟ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÂȢ ÙÏÌÌÁÒÌÁ ÅÄÉÎÍÅËȢ   

 H5.4 
9ÕÒÔȟ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÃÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÍÅ 

ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËȢ  

A6 

"ÁËÁÎÌąøąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÖÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËȠ 

Spor diplomasisini etkin kullanarak dİÎÙÁ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÁÚÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÁÃÁøąÍąÚ ÐÁÙą 

ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ ÆÏÎÌÁÒąÎąÎ İÌËÅÍÉÚÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 H6.1 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ İÌËÅÍÉÚÉ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÍÕÏÙÕÎÄÁ ÇĘÒİÎİÒÌİøİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔÍÅËȢ 

 H6.2 

­ÌËÅÍÉÚÉÎ Äąĥ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÃÏøÒÁÆÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÅÍÅ 

ÓÁÈÉÐ İÌËÅÌÅÒÌÅ ÇÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔÍÅËȢ 

 H6.3 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ ÓÐÏÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÖÅ ÙÅÎÉ Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ İÌËÅÍÉÚÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ  

 H6.4 

­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÒÅÎÁÄÁ ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎą Öe 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄİÎÙÁ ÓÐÏÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÐÁÚÁÒąÎÄÁÎ ÁÌÁÃÁøą ÐÁÙąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 3ÐÏÒ 4ÕÒÉÚÍÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȢ  

A7 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ËÁÍÕ ÙÁÒÁÒą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÒÅËÌÅÒÉ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÔÅÍÉÎÉȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁËȢ   

 H7.1 "ÁËÁÎÌąøąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅËȢ  

 H7.2 
KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȢ 

 H7.3 
,ÉÙÁËÁÔ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÉÌËÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÇĘÒÅÖÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÉ ÖÅ 

İÎÖÁÎ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ  
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Ȭςτ 

A. -!,d "d,'d,%2 

1. "­4K% 59'5,!-! 3/.5K,!2) 

 

9YhbhaTY {LbLC[!b5Lwa! 5«½9¸Tb59 D9b4[TY ±9 {thw .!Y!b[LFL нлнп ¸L[L m59b9Y ǾŜ I!w/!a! ±9wT[9wT 

          

9YhbhaTY 
KOD 

.! [!bDL4 m59b9FT ¸L[{hb¦ ¢ht[!a m59b9Y D9w49Y[9 a9 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 
TOPLAM 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 
TOPLAM 

IT½a9¢ 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK 

PROGRAMI 
TOPLAM 

Personel 
Giderleri 

543.417.000 956.099.000 1.499.516.000 626.562.000 1.245.839.838 1.872.401.838 626.302.293 1.217.419.225 1.843.721.518 

Sosyal 
DǸǾŜƴƭƛƪ 
Kurumuna 
Devlet Primi 
Giderleri 

65.621.000 134.127.000 199.748.000 71.936.000 193.675.000 265.611.000 71.729.898 186.198.723 257.928.621 

Mal ve 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 
Giderleri 

510.002.000 849.300.000 1.359.302.000 639.829.604 990.299.234 1.630.128.839 540.011.972 867.702.032 1.407.714.004 

Faiz 
Giderleri 

    0     0     0 

Cari 
Transferler 

130.680.663.000 12.626.000 130.693.289.000 131.372.788.984 12.626.000 131.385.414.984 131.175.006.716 12.626.000 131.187.632.716 

Sermaye 
Giderleri 

9.400.900.000 102.500.000 9.503.400.000 11.529.762.269 1.160.570.522 12.690.332.791 11.467.188.707 610.141.019 12.077.329.727 

Sermaye 
Transferleri 

4.944.469.000 20.000.000 4.964.469.000 7.061.022.100 20.000.000 7.081.022.100 6.561.022.100 20.000.000 6.581.022.100 

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ 22.811.000.000   22.811.000.000 19.570.327.000   19.570.327.000 19.568.987.097   19.568.987.097 

Yedek 
mŘŜƴŜƪƭŜǊ 

    0     0     0 

.«¢49 T4T 
TOPLAM 
KAYNAK 

168.956.072.000 2.074.652.000 171.030.724.000 170.872.227.957 3.623.010.595 174.495.238.552 170.010.248.784 2.914.086.999 172.924.335.783 

5ǀƴŜǊ 
Sermaye 

    0     0     0 

mȊŜƭ IŜǎŀǇ      0     0     0 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 
5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ 

    0     0     0 

.«¢49 5L L 
TOPLAM 
KAYNAK 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL 
TOPLAM 

168.956.072.000 2.074.652.000 171.030.724.000 170.872.227.957 3.623.010.595 174.495.238.552 170.010.248.784 2.914.086.999 172.924.335.783 
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C!![T¸9¢[9w 5«½9¸Tb59 D9b4[TY ±9 {thw .!Y!b[LFL нлнп ¸L[L m59b9Y ǾŜ I!w/!a! ±9wT[9wT 
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.!FLa[L[LY[! a«/!59[9 33.690.000 28.690.000 27.387.021 81 95 

.!FLa[L[LFLb mb[9ba9{T 33.690.000 28.690.000 27.387.021 81 95 

DŜƴœƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 33.690.000 28.690.000 27.387.021 81 95 

D9b4[TY 8.527.496.000 9.323.496.854 9.185.252.923 108 99 

D9b4[9wTb YT T{9[ ±9 {h{¸![ D9[T TaT 2.318.929.000 2.276.293.000 2.171.622.972 94 95 

DŜƴœƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ  490.645.000 669.055.000 636.246.537 130 95 

DŜƴœƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 158.124.000 140.428.000 132.122.793 84 94 

DŜƴœƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ  89.149.000 109.542.000 108.222.624 121 99 

DŜƴœƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 342.829.000 442.829.000 408.253.001 119 92 

DŜƴœƭƛƪ tǊƻƧŜǎƛ Destekleri 210.000.000 14.075.000 8.485.656 4 60 

Hareketlilik Etkinlikleri 1.028.182.000 900.364.000 878.292.361 85 98 

D9b4[TY ¢9{T{[9wT ±9 ¸«w«¢«[9b 9¢YTb[TY[9w 6.208.567.000 7.047.203.854 7.013.629.950 113 100 

DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Etkinlikleri 5.461.030.000 6.208.375.100 6.208.375.100 114 100 

DŜƴœƭƛƪ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ ¢ŜŦǊƛǒŀǘƤ 135.000.000 121.591.754 88.017.850 65 72 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ TȊŎƛƭƛƪ YŀƳǇƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 612.537.000 717.237.000 717.237.000 117 100 

SPORUN D9[T ¢TwT[a9{T ±9 59{¢9Y[9ba9{T 27.404.760.000 34.130.202.772 33.582.489.257 123 98 

{thw ![¢¸!tL{LbLb D9[T ¢TwT[a9{T 21.776.652.000 27.279.461.156 26.776.176.357 123 98 

{ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛ ¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ TǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 21.776.652.000 27.279.461.156 26.776.176.357 123 98 

{thw¦b ±9 {thw/¦[!wLb 59{¢9Y[9ba9{T 5.628.108.000 6.850.741.616 6.806.312.901 121 99 

{ǇƻǊŎǳΣ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤŎƤΣ YǳƭǸǇ ǾŜ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
Desteklenmesi 

5.524.900.000 6.757.915.616 6.717.639.640 122 99 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 103.208.000 92.826.000 88.673.261 86 96 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 132.990.126.000 127.389.838.331 127.215.119.582 96 100 

¸«Y{9YmFw9¢Ta ¸¦w¢[!wLb5! .!wLba! ±9 
BESLENME 

76.213.126.000 92.491.635.934 92.474.775.805 121 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǳǊǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 33.444.121.000 47.897.940.270 47.892.596.840 143 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǳǊǘ ¸ŀǇƤƳƤ ǾŜ YƛǊŀƭŀƳŀǎƤ 18.404.140.000 20.151.408.664 20.146.828.385 109 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ .ŜǎƭŜƴƳŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 24.364.865.000 24.442.287.000 24.435.350.581 100 100 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .¦w{ ±9 Yw95T 56.777.000.000 34.898.202.397 34.740.343.777 61 100 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƐƛ 5.000.000.000 111.266.000 55.220.444 1 50 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ TƴǘŜǊƴŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ 10.000.000.000 75.150.000 75.050.538 1 100 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ aƻōƛƭ ¢ŜƭŜŦƻƴ 5ŜǎǘŜƐƛ 5.000.000.000 456.800.000 456.729.197 9 100 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ .ǳǊǎ 5ŜǎǘŜƐƛ 13.930.000.000 14.648.582.984 14.552.369.971 104 99 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǊŜŘƛ 5ŜǎǘŜƐƛ 22.847.000.000 19.606.403.413 19.600.973.627 86 100 
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Ȭςτ 

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL 2.074.652.000 3.623.010.595 2.914.086.999 140 80 

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY 
IT½a9¢[9wT 

378.338.000 421.119.800 403.897.438 107 96 

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aǳƘŀƪŜƳŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 60.869.000 62.103.000 60.395.686 99 97 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 11.969.000 49.800 0 0 0 

YŀƳǳƻȅǳ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 103.034.000 154.290.000 139.314.444 135 90 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 64.982.000 73.717.000 73.471.116 113 100 

¢ŜŦǘƛǒΣ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 137.484.000 130.960.000 130.716.193 95 100 

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w 1.696.314.000 3.201.890.795 2.510.189.561 148 78 

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 639.574.000 1.734.867.282 1.157.044.102 181 67 

9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100 100 

Genel Destek Hizmetleri 627.108.000 1.037.780.066 942.597.642 150 91 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 141.811.000 139.444.291 135.948.937 96 97 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 97.245.000 96.041.000 93.686.661 96 98 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 81.366.000 79.591.000 77.534.050 95 97 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 89.210.000 94.167.156 83.378.168 93 89 

GENEL TOPLAM 171.030.724.000 174.495.238.552 172.924.335.783 101 99 
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.TwTa 5«½9¸Tb59 D9b4[TY ±9 {thw .!Y!b[LFL нлнп ¸L[L m59b9Y ǾŜ I!w/!a! ±9wT[9wT 
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m½9[ Y![9a 
a«5«w[«F« 

93.335.000 79.640.800 77.534.050 83 97 

59{¢9Y IT½a9¢[9wT 
5!Tw9{T .! Y!b[LFL 

627.108.000 1.037.780.066 942.597.642 150 91 

PERSONEL GENEL 
a«5«w[«F« 

97.245.000 96.041.000 93.686.661 96 98 

.T[DT T [9a 5!Tw9{T 

.! Y!b[LFL 
639.574.000 1.734.867.282 1.157.044.102 181 67 

w9I.9w[TY ±9 59b9¢Ta 
.! Y!b[LFL 

137.484.000 130.960.000 130.716.193 95 100 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 
.! Y!b[LFL 

89.210.000 94.167.156 83.378.168 93 89 

I¦Y¦Y IT½a9¢[9wT 
D9b9[ a«5«w[«F« 

60.869.000 62.103.000 60.395.686 99 97 

BASIN VE HALKLA 
T[T YT[9w a« !±Tw[TFT 

8.540.000 7.676.000 7.223.041 85 94 

{h{¸![ T[T YT[9w VE 
T[9¢T Ta 5!Tw9{T 
.! Y!b[LFL 

94.494.000 146.614.000 132.091.403 140 90 

D9b4[TY ±9 {thw T[ 
a«5«w[«Y[9wT 

98.878.037.000 119.366.582.100 118.866.582.100 120 100 

D9b4[TY IT½a9¢[9wT 
D9b9[ a«5«w[«F« 

506.203.000 616.006.000 543.096.313 107 88 

Yw95T ±9 ¸¦w¢[!w 
D9b9[ a«5«w[«F«  

59.003.030.000 36.429.163.030 36.256.976.699 61 100 

{thw IT½a9¢[9wT 
D9b9[ a«5«w[«F« 

2.287.817.000 3.520.832.616 3.480.556.640 152 99 

9FT¢TaΣ !w! ¢Lwa! ±9 
Yhhw5Tb!{¸hb D9b9[ 
a«5«w[«F« 

617.287.000 259.848.000 226.784.681 37 87 

YATIRIM VE 
T [9¢a9[9w D9b9[ 
a«5«w[«F« 

7.717.811.000 10.741.924.502 10.699.038.027 139 100 

ULUSLARARASI 
hwD!bT½!{¸hb[!w ±9 
5L  T[T YT[9w D9b9[ 
a«5«w[«F« 

172.680.000 171.033.000 166.634.376 96 97 

GENEL TOPLAM 171.030.724.000 174.495.238.552 172.924.335.783 101 99 
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Ȭςτ 

2 4%-%, -!,d 4!",/,!2! d,d¤+d. !K)+,!-!,!2 

"d,!.K/ 
!+4d& (%3!0,!2 2022 YILI  2023  YILI  2024 YILI  

1     $v.%. 6!2,)+,!2 30.923.871.576,41 26.414.543.746,19 20.100.145.470,79   
    10   (!:)2 $%X%2,%2 233.310.719,02 205.570.838,18 244.371.987,76   
      100 KASA HESABI 208,50 0,00 0,00   
      102 BANKA HESABI 2.250,23 7.406,25 7.571,75   
      104 02/*% v:%, (%3!") 233.267.374,96 205.519.763,84 244.320.779,44   

      
109 "!.+! +2%$d +!24,!2).$!. 

ALACAKLAR HESABI 
40.885,33 43.668,09 43.636,57 

  
    12   &!!,d9%4  !,!#!+,!2) 207,75 70.371,75 220.589,00   

      
120 '%,d2,%2$%. !,!#!+,!2 

HESABI 
0,00 70.164,00 220.589,00 

  

      
121 '%,d2,%2$%. 4!+d0,d 

ALACAKLAR HESABI 
207,75 207,75 0,00 

  
    13   KURUM  ALACAKLARI 30.520.175.157,62 26.079.453.043,12 19.310.927.671,85   

      

132 +525-#! 6%2d,%. 
"/2K,!2$!. !,!#!+,!2 
HESABI 

7.667.299.571,80 5.653.804.739,80 1.949.553.625,21 

  

      
137 4!+d04%+d +525- 

ALACAKLARI HESABI 
22.852.875.585,82 20.425.648.303,32 17.361.374.046,64 

  
    14   $dX%2 !,!#!+,!2 48.405.759,09 56.022.025,30 27.224.944,36   

      
140 +d¤d,%2$%. !,!#!+,!2 

HESABI 
48.405.759,09 56.022.025,30 27.224.944,36 

  
    15   STOKLAR 103.928.116,92 35.562.432,84 44.814.208,33   

      
150 d,+ -!$$% 6% -!,:%-% 

HESABI 
103.928.116,92 35.562.432,84 44.814.208,33 

  
    16   v.  v$%-%,%2 18.051.616,01 37.865.035,00 472.586.069,49   

      
162 "­4K% $)¤) !6!.3 6% 

+2%$d,%2 (%3!") 
18.051.616,01 37.865.035,00 472.586.069,49 

  

    

18   '%,%#%+ !9,!2! !d4 
'd$%2,%2 6% '%,d2 
TAHAKKUKLARI 

0,00 0,00 0,00 

  
2     DURAN VARLIKLAR 40.087.446.098,84 65.643.307.413,72 103.226.695.617,80   

    22   &!!,d9%4 !,!#!+,!2) 553.456,82 589.662,82 589.662,82   

      
226 6%2d,%. $%0/:d4/ 6% 

4%-d.!4,!2 (%3!") 
553.456,82 589.662,82 589.662,82 

  
    23   KURUM ALACAKLARI 26.579.467.507,71 39.043.723.059,05 58.045.194.292,46   

      

232 +525-#! 6%2d,%. 
"/2K,!2$!. !,!#!+,!2 
HESABI 

26.579.467.507,71 39.043.723.059,05 58.045.194.292,46 

  
    25   -!$$d $52!. 6!2,)+,!2 13.507.425.134,31 26.598.994.691,85 45.180.911.662,52   
      252 "d.!,!2 (%3!") 1.415.505,25 1.415.505,25 0,00   

      
253 4%3d3ȟ -!+d.% 6% #d(!:,!2 

HESABI 
22.290.238,80 77.417.121,29 85.100.164,96 

  
      254 4!¤)4,!2 (%3!") 2.698.093,23 22.150.699,01 28.279.392,40   
      255 $%-d2"!¤,!2 (%3!") 160.055.249,43 361.537.776,33 401.769.739,96   

      

257 "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,!2 6% 
$%X%2 $­¤­+,­X­ +!2¤),)X) 
HESABI (-) 

-158.751.783,90 -405.355.206,90 -451.387.564,15 

  

      
258 YAPILMAKTA OLAN 

YATIRIMLAR HESABI 
13.472.868.831,50 26.541.828.796,87 45.117.149.929,35 

  
      259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 6.849.000,00 0,00 0,00   

    
26   -!$$d /,-!9!. $52!. 

VARLIKLAR 
0,00 0,00 0,00 

  
      260 HAKLAR HESABI 140.069.939,66 168.364.177,90 202.331.809,00   

      
267 $dX%2 -!$$d /,-!9!. 

DURAN VARLIKLAR HESABI 
59.212,40 59.212,40 59.212,40 

  

      

268 "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,!2 6% 
$%X%2 $­¤­+,­X­ +!2¤),)X) 
HESABI (-) 

-140.129.152,06 -168.423.390,30 -202.391.021,40 

  
    29   $dX%2 $52!. 6!2,)+,!2 0,00 0,00 0,00   

      

294 %,$%. K)+!2),!#!+ 34/+,!2 
6% -!$$d $52!. 6!2,)+,!2 
HESABI 

3.174.130,39 3.335.331,68 3.809.619,58 

  

      
299 "d2d+-d¤ !-/24d3-!.,!2 

HESABI ( - ) 
-3.174.130,39 -3.335.331,68 -3.809.619,58 

  

!+4d& 4/0,!-) 71.011.317.675,25  92.057.851.159,91  123.326.841.088,59    
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0!3d&  (%3!0,!2   2022 YILI    2023 YILI  2024  YILI  
3       +)3! 6!$%,d 9!"!.#) +!9.!+,!2 626.735.960,23   1.057.177.242,85 183.360.147,71 
  32   &!!,d9%4 "/2K,!2) 91.084.019,29   62.092.416,86 63.382.273,18 
    320 "­4K% %-!.%4,%2d (%3!") 11.564.638,12   48.675.272,21 48.954.002,03 

    
325 .!+d4 4!,%0 6% 4!(3d3,%2d 

HESABI 
79.519.381,17 

  
13.417.144,65 14.428.271,15 

  33    EMANET YABANCI KAYNAKLAR 533.856.157,94   990.310.210,18 117.311.401,26 

    
330 !,).!. $%0/:d4/ 6% 4%-d.!4,!2 

HESABI 
20.096.809,64 

  
16.192.296,73 16.098.260,63 

    333 EMANETLER HESABI 513.759.348,30   974.117.913,45 101.213.140,63 
  36    v$%.%#%+ $dX%2 9­+­-,­,­+,%2 1.312.462,92   4.291.295,73 2.183.153,19 

    
361 v$%.%#%+ 3/39!, '­6%.,d+ 

+%3d.4d,%2d (%3!") 
376.131,04 

  
3.160.341,50 1.529.531,29 

    

362 &/.,!2 6%9! $dX%2 +!-5 
d$!2%,%2d !$).! 9!0),!. 
4!(3d,!4 (%3!") 

936.331,88 

  

1.130.954,23 653.621,90 

  37    "/2K 6% 'd$%2 +!2¤),)+,!2) 483.320,08   483.320,08 483.320,08 

    
372 +)$%- 4!:-d.!4) +!2¤),)X) 

HESABI 
483.320,08 

  
483.320,08 483.320,08 

  
39    $dX%2 +)3! 6!$%,d 9!"!.#) 

KAYNAKLAR 
0,00 

  
0,00 0,00 

4      5:5. 6!$%,d 9!"!.#) +!9.!+,!2  746.904.995,17   466.800.985,61 260.443.720,85 
  43   $dX%2 "/2K,!2 730.593.280,45   450.489.270,89 244.132.006,13 

    
430 !,).!. $%0/:d4/ 6% 4%-d.!4,!2 

HESABI 
730.593.280,45 

  
450.489.270,89 244.132.006,13 

  47    "/2K 6% 'd$%2 +!2¤),)+,!2) 16.311.714,72   16.311.714,72 16.311.714,72 

    
472 +)$%- 4!:-d.!4) +!2¤),)X) 

HESABI 
16.311.714,72 

  
16.311.714,72 16.311.714,72 

5       v: +!9.!+,!2  69.637.676.719,85   90.533.872.931,45 122.883.037.220,03 
  50   .%4 $%X%2 29.199.756.072,49   34.084.501.819,76 38.858.072.337,84 
    500 .%4 $%X%2 (%3!") 29.199.756.072,49   34.084.501.819,76 38.858.072.337,84 
  51    $%X%2 (!2%+%4,%2d 85.019.972.391,99   155.386.500.933,50 295.132.130.175,56 

    
519 $%X%2 (!2%+%4,%2d 3/.5K 

HESABI 
85.019.972.391,99 

  
155.386.500.933,50 295.132.130.175,56 

  
57    '%K-d¤ 9),,!2 /,5-,5 &!!,d9%4 

3/.5K,!2) 
34.119.186.838,38 

  
44.287.814.255,83 49.532.899.375,80 

    
570 '%K-d¤ 9),,!2 /,5-,5 &!!,d9%4 

3/.5K,!2) (%3!") 
34.119.186.838,38 

  
44.287.814.255,83 49.532.899.375,80 

  
58    '%K-d¤ 9),,!2 /,5-35: &!!,d9%4 

3/.5K,!2) 
-52.167.534.758,16 

  
-76.681.923.333,39 -136.543.005.344,77 

    
580 '%K-d¤ 9),,!2 /,5-35: &!!,d9%4 

3/.5K,!2) (%3!") ɉ - ) 
-52.167.534.758,16 

  
-76.681.923.333,39 -136.543.005.344,77 

  59    $v.%- &!!,d9%4 3/.5K,!2) -26.533.703.824,85   -66.543.020.744,25 -124.097.059.324,40 

    
590 $v.%- /,5-,5 &!!,d9%4 3/.5#5 

HESABI 
16.074.556.920,96 

  
5.255.186.848,88 12.982.667.632,55 

    
591 $v.%- /,5-35: &!!,d9%4 

SONUCU HESABI ( - ) 
-42.608.260.745,81 

  
-71.798.207.593,13 -137.079.726.956,95 

0!3d& 4/0,!-)  71.011.317.675,25  92.057.851.159,91  123.326.841.088,59  

 

"ÉÌÁÎëÏ $ÉÐÎÏÔÌÁÒą ȡ 2022 YILI  2023  YILI 2024  YILI  

      
910 !,).!. 4%-d.!4 MEKTUPLARI 

HESABI 
1.226.540.261,71 1.647.352.030,69 2.567.414.416,47 

  

      
911 !,).!. 4%-d.!4 -%+450,!2) 

%-!.%4,%2d (%3!") 
1.226.540.261,71 1.647.352.030,69 2.567.414.416,47 

  
      920 'd$%2 4!!((­4,%2d (%3!") 3.346.249.451,06 7.851.233.043,42 49.094.627.678,32   

      
921 'd$%2 4!!((­4,%2d +!2¤),)X) 

HESABI 
3.346.249.451,06 7.851.233.043,42 49.094.627.678,32 

  

      
948 "!¤+! "d2d-,%2 !$).! d:,%.%. 

ALACAKLAR HESABI 
85.399.843,32 662.685.792,90 664.926.072,67 

  

      
949 "!¤+! "d2d-,%2 !$).! d:,%.%. 

!,!#!+ %-!.%4,%2d (%3!") 
85.399.843,32 662.685.792,90 664.926.072,67 

  

      
968 +9+ d: "%$%,,% d:,%.%. 

KIYMETLER HESABI 
65.283,55 71.167,77 72.815,57 

  

      
969 +9+ d: "%$%,,% d:,%.%. 

+)9-%4,%2 +!2¤),)X) (%3!") 
65.283,55 71.167,77 72.815,57 
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Ȭςτ 

&!!,d9%4 3/.5K,!2) 4!",/35 

Hesap 
Kodu 

9ÁÒÄąÍÃą (ÅÓÁÐ 
 
 

Kod1       Kod2        

'd$%2d.  4­2­    2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

630 00 00 'd$%2,%2 (%3!") 63.126.340.601,88 87.542.745.303,63 144.847.390.467,01 

630 01 00 Personel Giderleri 440.366.412,59 930.928.679,71 1.844.052.722,82 

630 01 01 Memurlar 297.100.423,46 602.079.831,27 1.231.496.296,37 

630 01 02 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 38.242.027,77 53.087.203,83 141.414.328,01 

630 01 03 dĥëÉÌÅÒ 104.073.152,71 273.335.351,35 468.412.814,81 

630 01 04 'ÅëÉÃÉ 3İÒÅÌÉ KÁÌąĥÁÎÌÁÒ 950.808,65 2.426.293,26 2.728.689,33 

630 01 05 $ÉøÅÒ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 0,00 0,00 594,30 

630 02 00 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 
+ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ $ÅÖÌÅÔ 
Primi Giderleri 

73.320.431,12 146.884.720,56 258.003.252,55 

630 02 01 Memurlar 44.301.792,71 80.227.785,81 140.410.797,34 

630 02 02 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 6.119.262,98 8.283.058,98 17.976.865,16 

630 02 03 dĥëÉÌÅÒ 22.898.344,57 58.373.875,77 99.540.958,64 

630 02 04 'ÅëÉÃÉ 3İÒÅÌÉ KÁÌąĥÁÎÌÁÒ 1.030,86 0,00 74.631,41 

630 03 00 -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ 
Giderleri 

670.742.367,19 3.484.600.634,78 1.379.719.519,43 

630 03 01 ­ÒÅÔÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË -ÁÌ ÖÅ 
-ÁÌÚÅÍÅ !ÌąÍÌÁÒą 

6.025.650,50 7.105.839,21 19.484.314,10 

630 03 02 4İËÅÔÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË -ÁÌ ÖÅ 
-ÁÌÚÅÍÅ !ÌąÍÌÁÒą 

57.340.899,44 2.681.835.379,42 124.039.067,59 

630 03 03 Yolluklar 15.570.824,15 23.678.860,99 42.393.402,46 

630 03 04 'ĘÒÅÖ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 9.966.864,20 8.850.279,76 8.992.860,18 

630 03 05 (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 559.370.207,07 749.206.223,69 1.169.821.512,76 

630 03 06 4ÅÍÓÉÌ ÖÅ 4ÁÎąÔÍÁ 
Giderleri 

19.450.089,69 3.679.565,64 6.476.597,45 

630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi 
(ÁË !ÌąÍȟ "ÁËąÍ ÖÅ 
/ÎÁÒąÍ 

2.811.657,34 9.211.208,54 6.807.544,89 

630 03 08 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ -ÁÌ "ÁËąÍ 
ÖÅ /ÎÁÒąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

206.174,80 987.584,04 1.704.220,00 

630 03 09 Tedavi ve Cenaze 
Giderleri 

0,00 45.693,49 0,00 

630 05 00 Cari Transferler 30.219.375.189,50 68.369.502.132,36 131.210.147.792,40 

630 05 02 (ÁÚÉÎÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą 24.172.966.184,73 58.262.380.499,08 112.687.518.987,38 

630 05 03 +ÁÒ !ÍÁÃą 'İÔÍÅÙÅÎ 
+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ 9ÁÐąÌÁÎ 
Transferler 

566.490.401,69 1.024.799.134,51 2.064.416.355,55 

630 05 04 (ÁÎÅÈÁÌËą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ 
9ÁÐąÌÁÎ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒ 

5.468.221.109,49 9.067.927.776,10 16.434.012.755,34 

630 05 06 9ÕÒÔÄąĥąÎÁ 9ÁÐąÌÁÎ 
Transferler 

11.697.493,59 14.394.722,67 24.199.694,13 

630 07 00 Sermaye Transferleri 4.024.548.942,58 730.871.148,54 6.581.022.100,00 

630 07 01 +ÕÒÕÍȟ dĥÌÅÔÍÅ ÖÅ 
(ÁÎÅÈÁÌËąÎÁ 9ÁÐąÌÁÎ 
Sermaye Transferleri 

0,00 0,00 26.000.000,00 

630 07 03 (ÁÚÉÎÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą 4.024.548.942,58 730.871.148,54 6.555.022.100,00 

630 11 00 $ÅøÅÒ ÖÅ -ÉËÔÁÒ 
$ÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

0,00 10.300.580.157,19 4.307.511,49 

630 11 01 $ĘÖÉÚ -ÅÖÃÕÄÕÎÕÎ 
$ÅøÅÒÌÅÍÅÓÉÎÄÅÎ /ÌÕĥÁÎ 
Olumsuz Kur &ÁÒËÌÁÒą 

0,00 10.300.570.933,11 4.307.511,49 

630 11 99 $ÉøÅÒ $ÅøÅÒ ÖÅ -ÉËÔÁÒ 
$ÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

0,00 9.224,08 0,00 

630 13 00 Amortisman Giderleri 51.111.129,35 159.429.874,32 109.944.996,55 

630 13 01 -ÁÄÄÉ $ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒąÎ 
Amortisman Giderleri 

41.459.183,70 131.135.636,03 75.977.365,45 

630 13 02 Maddi Olmayan Duran 
6ÁÒÌąËÌÁÒąÎ !ÍÏÒÔÉÓÍÁÎ 
Giderleri 

9.600.969,65 28.294.238,24 33.967.631,10 

630 13 03 $ÉøÅÒ $ÕÒÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒąÎ 
Amortisman Giderleri 

50.976,00 0,05 0,00 
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630 14 00 dÌË -ÁÄÄÅ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ 
Giderleri 

145.397.329,91 216.066.470,14 83.862.183,22 

630 14 01 +ąÒÔÁÓÉÙÅ -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ 5.158.117,21 7.268.495,14 12.578.255,25 

630 14 02 "ÅÓÌÅÎÍÅȾ'ąÄÁ !ÍÁëÌą 
ÖÅ -ÕÔÆÁËÔÁ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ 
4İËÅÔÉÍ -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ 

90.437,38 337.491,50 1.193.105,80 

630 14 03 4ąÂÂÉ ÖÅ Laboratuvar 
Sarf Malzemeleri 

1.118.555,69 1.194.140,06 2.741.326,12 

630 14 04 9ÁËąÔÌÁÒȟ 9ÁËąÔ +ÁÔËąÌÁÒą 
ÖÅ +ÁÔËą 9ÁøÌÁÒ 

569.622,48 384.340,44 288.368,85 

630 14 05 4ÅÍÉÚÌÅÍÅ %ËÉÐÍÁÎÌÁÒą 2.569.275,89 3.720.505,16 5.923.453,34 

630 14 06 'ÉÙÅÃÅËȟ -ÅÆÒÕĥÁÔ ve 
Tuhafiye Malzemeleri 

34.774.406,66 143.870.326,50 27.177.024,48 

630 14 07 Yiyecek 6.357,00 73.633,46 0,00 

630 14 08 dëÅÃÅË 41.469,57 26.759,95 10.908,00 

630 14 10 Zirai Maddeler 37.489,30 85.773,82 255.170,00 

630 14 11 Yem 0,00 480,00 2.772,00 

630 14 12 "ÁËąÍ /ÎÁÒąÍ ÖÅ ­ÒÅÔÉÍ 
Malzemeleri 

1.983.623,92 4.555.065,56 5.088.624,40 

630 14 13 9ÅÄÅË 0ÁÒëÁÌÁÒ 2.362.942,37 5.990.041,99 6.647.964,24 

630 14 14 .ÁËÉÌ 6ÁÓąÔÁÌÁÒą 
Lastikleri  

0,00 10.620,00 561.426,40 

630 14 15 $ÅøÉĥÉÍȟ "Áøąĥ ÖÅ 3ÁÔąĥ 
!ÍÁëÌą 9ÁÙąÎÌÁÒ 

6.407.865,48 5.047.480,25 7.646.915,67 

630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 89.317.654,96 38.662.914,59 10.110.591,98 

630 14 17 "ÁÓąÎëÌą %ËÉÐÍÁÎÌÁÒ 20.439,00 63.865,29 145.654,10 

630 14 99 $ÉøÅÒ 4İËÅÔÉÍ !ÍÁëÌą 
Malzemeler 

939.073,00 4.774.536,43 3.490.622,59 

630 20 00 Silinen Alacaklardan 
Kaynaklanan Giderler 

26.239.532.060,89 32.599.816,72 28.293.879,80 

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan 
Silinenler 

0,00 0,00 57.142,00 

630 20 02 +ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒÄÁÎ 
Silinenler 

3.667,96 209.902,01 1.986.917,93 

630 20 03 +ÕÒÕÍ !ÌÁÃÁËÌÁÒąÎÄÁÎ 
Silinenler 

26.239.528.392,93 32.389.914,71 26.249.819,87 

630 25 00 +ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ 
Bedelsiz Olarak 
Devredilen Mali Olmayan 
6ÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ 
Kaynaklanan Giderler 

664.975.437,33 1.558.254.795,81 1.431.926.211,18 

630 25 01 'ÅÎÅÌ "İÔëÅ 
+ÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ +ÁÍÕ 
dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ "ÅÄÅÌÓÉÚ 
Olarak Devredilen 
6ÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ 
Kaynaklanan Giderler 

664.975.437,33 1.558.254.795,81 1.431.926.211,18 

630 30 00 0ÒÏÊÅ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
9ÁÐąÌÁÎ #ÁÒÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒ 

236.149.385,99 196.108.353,49 1.910.307.324,00 

630 30 06 0ÒÏÊÅ +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
9ÁÐąÌÁÎ #ÁÒÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒ 

236.149.385,99 196.108.353,49 1.910.307.324,00 

630 99 00 $ÉøÅÒ 'ÉÄÅÒÌÅÒ 360.821.915,43 1.416.918.520,01 5.802.973,57 

630 99 99 9ÕËÁÒąÄÁ 
4ÁÎąÍÌÁÎÍÁÙÁÎ $ÉøÅÒ 
Giderler 

360.821.915,43 1.416.918.520,01 5.802.973,57 

'd$%2,%2 4/0,!-) ɉ!Ɋ 63.126.340.601,88  87.542.745.303,63  144.847.390.467,01  
                  2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

'd$%2,%2  4/0,!-) ɉ!Ɋ  63.126.340.601,88  87.542.745.303,63  144.847.390.467,01  
'%,d2,%2  4/0,!-) ɉ"Ɋ  36.617.532.016,36  21.124.380.043,19  11.044.455.098,35  

d.$d2d- d!$% d3+/.4/  4/0,!-) ɉ#Ɋ  24.895.239,33  124.655.483,81  184.502.410,78  
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Ȭςτ 

Hesap 
Kodu 

9ÁÒÄąÍÃą (ÅÓÁÐ 
 
 

Kod1       Kod2       
Kod3       Kod4 

'%,d2d.  4­2­    2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

600 00 00 '%,d2,%2 (%3!") 36.617.532.016,36 21.124.380.043,19 11.044.455.098,35 

600 01 00 Vergi Gelirleri 473.841.966,82 655.940.222,15 1.182.352.827,60 

600 01 01 'ÅÌÉÒ ÖÅ +ÁÚÁÎë 
­ÚÅÒÉÎÄÅÎ !ÌąÎÁÎ 
Vergiler 

183.306.531,24 273.028.126,31 473.743.924,93 

600 01 03 $ÁÈÉÌÄÅ !ÌąÎÁÎ -ÁÌ ÖÅ 
Hizmet Vergileri 

250.815.140,01 339.581.487,01 631.837.810,05 

600 01 05 Damga Vergisi 39.720.289,61 43.330.608,83 76.771.092,62 

600 01 06 (ÁÒëÌÁÒ 5,96 0,00 0,00 

600 03 00 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 
Gelirleri 

533.033,58 607.340,09 391.587,44 

600 03 01 -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ 3ÁÔąĥ 
Gelirleri 

194.747,55 368.325,86 108.945,00 

600 03 06 Kira Gelirleri 338.286,03 239.014,23 282.642,44 

600 04 00 !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 
9ÁÒÄąÍÌÁÒ ÉÌÅ vÚÅÌ 
Gelirler 

35.994.082.957,07 9.900.710.519,43 9.712.096.588,14 

600 04 01 9ÕÒÔ $ąĥąÎÄÁÎ !ÌąÎÁÎ 
"Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 

291.801.476,45 101.458.872,32 153.223.134,34 

600 04 03 $ÉøÅÒ dÄÁÒÅÌÅÒÄÅÎ 
!ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 
9ÁÒÄąÍÌÁÒ 

57.810,68 28.749,46 200.632,70 

600 04 04 Kurumlardan ve 
+ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌąÎÁÎ 
9ÁÒÄąÍ ÖÅ "ÁøąĥÌÁ 

95.341,00 520.719,02 2.058.270,41 

600 04 06 vÚÅÌ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 35.702.128.328,94 9.798.702.178,63 9.556.614.550,69 

600 05 00 $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 75.624.703,92 82.925.024,93 128.703.177,99 

600 05 01 Faiz Gelirleri 208.100,70 280.968,97 1.602.339,25 

600 05 03 0ÁÒÁ #ÅÚÁÌÁÒą 10.475.771,84 39.200.469,50 19.371.923,92 

600 05 09 $ÉøÅÒ KÅĥÉÔÌÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 64.940.831,38 43.443.586,46 107.728.914,82 

600 11 00 $ÅøÅÒ ÖÅ -ÉËÔÁÒ 
$ÅøÉĥÉÍÌÅÒÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 

73.291.011,71 10.477.984.225,95 17.198.816,49 

600 11 01 $ĘÖÉÚ -ÅÖÃÕÄÕÎÕÎ 
$ÅøÅÒÌÅÍÅÓÉÎÄÅÎ 
/ÌÕĥÁÎ /ÌÕÍÌÕ +ÕÒ 
&ÁÒËÌÁÒą 

73.291.011,71 10.477.984.225,95 17.198.816,49 

600 25 00 +ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 
"ÅÄÅÌÓÉÚ /ÌÁÒÁË !ÌąÎÁÎ 
Mali Olmayan 
6ÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ %ÌÄÅ 
Edilen Gelirler 

158.343,26 6.212.710,64 3.712.100,69 

600 25 01 'ÅÎÅÌ "İÔëÅ 
+ÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ +ÁÍÕ 
dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ "ÅÄÅÌÓÉÚ 
/ÌÁÒÁË !ÌąÎÁÎ -ÁÌÉ 
/ÌÍÁÙÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ 
Elde Edilen Gelirler 

158.343,26 6.185.210,66 3.709.975,69 

600 25 02 vÚÅÌ "İÔëÅ 
+ÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ +ÁÍÕ 
dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ "ÅÄÅÌÓÉÚ 
/ÌÁÒÁË !ÌąÎÁÎ -ÁÌÉ 
/ÌÍÁÙÁÎ 6ÁÒÌąËÌÁÒÄÁÎ 
Elde Edilen Gelirler 

0,00 27.499,98 2.125,00 

'%,d2,%2  4/0,!-)  ɉ"Ɋ 36.617.532.016,36  21.124.380.043,19  11.044.455.098,35  
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Hesap 
Kodu 

9ÁÒÄąÍÃą (ÅÓÁÐ 
 
 

Kod1       Kod2       
Kod3       Kod4 

d.$d2d-ȟ d!$% 6%   
d3+/.4/.5.  4­2­    

2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

610 00 00 d.$d2d-ȟ d!$% 6% 
d3+/.4/,!2 (%3!") 

24.895.239,33 124.655.483,81 184.502.410,78 

610 01 00 Vergi Gelirleri 7.435.701,18 13.927.037,77 23.471.506,17 

610 01 01 'ÅÌÉÒ ÖÅ +ÁÚÁÎë 
­ÚÅÒÉÎÄÅÎ !ÌąÎÁÎ 
Vergiler 

6.914.618,89 13.291.699,46 22.592.490,66 

610 01 03 $ÁÈÉÌÄÅ !ÌąÎÁÎ -ÁÌ ÖÅ 
Hizmet Vergileri 

1.350,00 1.905,00 0,00 

610 01 05 Damga Vergisi 519.732,29 633.433,31 879.015,51 

610 03 00 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 
Gelirleri 

1.281,72 11.636,13 209,39 

610 03 01 Mal ve Hizmet 3ÁÔąĥ 
Gelirleri 

0,00 5.000,00 0,00 

610 03 06 Kira Gelirleri 1.281,72 6.636,13 209,39 

610 04 00 !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 
9ÁÒÄąÍÌÁÒ ÉÌÅ vÚÅÌ 
Gelirler 

15.794.747,68 109.611.511,35 144.672.483,40 

610 04 06 vÚÅÌ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 15.794.747,68 109.611.511,35 144.672.483,40 

610 05 00 $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 1.663.508,75 1.105.298,56 16.358.211,82 

610 05 03 0ÁÒÁ #ÅÚÁÌÁÒą 533.553,73 941.020,53 2.627.687,74 

610 05 09 $ÉøÅÒ KÅĥÉÔÌÉ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 1.129.955,02 164.278,03 13.730.524,08 

d.$d2d-ȟd!$% 6% d3+/.4/  4/0,!-)  ɉ#Ɋ 24.895.239,33  124.655.483,81  184.502.410,78  
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Ȭςτ 

"­4K%,%.%.  6%  '%2K%+,%¤%.  454!2,!2).  +!2¤),!¤4)2-!  4!",/35 

  "İÔëÅÌÅÎÅÎ Tutarlar  'ÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 4ÕÔÁÒ 

  
"İÔëÅ vÄÅÎÅøÉ Ⱦ 'ÅÌÉÒ 

Tahmini  
.ÉÈÁÉ vÄÅÎÅË 

  

4!(3d,!4,!2       

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 1.182.344.368,50 

Sosyal 'İÖÅÎÌÉË 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 0,00 0,00 0,00 

4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 0,00 0,00 391.587,44 

!ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ dÌÅ vÚÅÌ 
Gelirler 

0,00 0,00 16.839.955.676,20 

$ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 0,00 0,00 123.775.789,07 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

2ÅÄ ÖÅ dÁÄÅÌÅÒ ɉ-) 0,00 0,00 163.693.930,77 

Toplam Tahsilatlar 0,00 0,00 17.982.773.490,44 

v$%-%,%2       

Personel Giderleri 1.499.516.000,00 1.872.401.838,40 1.843.721.517,89 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ 
Devlet Primi Giderleri  

199.748.000,00 265.611.000,00 257.928.621,14 

-ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ  1.359.302.000,00 1.630.128.838,63 1.407.714.004,40 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler  130.693.289.000,00 131.385.414.983,71 131.187.632.715,66 

Sermaye Giderleri  9.503.400.000,00 12.690.332.791,33 12.096.485.443,45 

Sermaye Transferleri  4.964.469.000,00 7.081.022.100,00 6.581.022.100,00 

"ÏÒë 6ÅÒÍÅ  22.811.000.000,00 19.570.327.000,00 19.568.987.097,00 

9ÅÄÅË vÄÅÎÅËÌÅÒ  0,00 0,00 0,00 

4ÏÐÌÁÍ vÄÅÍÅÌÅÒ 171.030.724.000,00 174.495.238.552,07 172.943.491.499,54 

.%4 4!(3d,!4,!2Ⱦv$%-%,%2     0,10 
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v:+!9.!+ $%Xd¤d- 4!",/35 

  2023 2024 

  
v.#%+d $v.%- "!¤) 

"!+d9%3d 
v.#%+d $v.%- dKd 

HAREKETLER 
v.#%+d $v.%- 3/.5 

"!+d9%3d 
 $v.%- "!¤) 
"!+d9%3d 

$v.%- dKd 
HAREKETLER 

 $v.%- 3/.5 
"!+d9%3d 

.%4 $%X%2 29.199.756.072,49  4.884.745.747,27  34.084.501.819,76  34.084.501.819,76  4.773.570.518,08  38.858.072.337,84  

      A- $ÅÎÇÅ +ÁÙąÔÌÁÒą 3.124.182.073,08 0,00 3.124.182.073,08 3.124.182.073,08 0,00 3.124.182.073,08 

      B- 6ÁÒÌąË %ÎÖÁÎÔÅÒÉ 38.729.382,28 86.287,17 38.815.669,45 38.815.669,45 691.800,00 39.507.469,45 

      C- 9İËİÍÌİÌİË 
Envanteri 

-5.989.900,53 0,00 -5.989.900,53 -5.989.900,53 0,00 -5.989.900,53 

      K- $ÅøÅÒ (ÁÒÅËÅÔÌÅÒÉ 
3ÏÎÕë (ÅÓÁÂąÎÄÁÎ 
!ËÔÁÒąÌÁÎÌÁÒ 

20.404.165.256,11 8.874.681.662,94 29.278.846.919,05 29.278.846.919,05 16.441.829.732,01 45.720.676.651,06 

      D- %ÎÆÌÁÓÙÏÎ $İÚÅÌÔÍÅ 
&ÁÒËÌÁÒą 

            

      E- $ÉøÅÒ 5.638.669.261,55 -3.990.022.202,84 1.648.647.058,71 1.648.647.058,71 -11.668.951.013,93 -10.020.303.955,22 

$%X%2 (!2%+%4,%2d 85.019.972.391,99  70.366.528.541,51  155.386.500.933,50  155.386.500.933,50  139.745.629.242,06  295.132.130.175,56  

YEDEKLER             

'%K-d¤ YILLAR OLUMLU 
&!!,d9%4 3/.5K,!2) 

50.193.743.759,34  -5.905.929.503,51  44.287.814.255,83  49.543.001.104,71  -10.101.728,91  49.532.899.375,80  

'%K-d¤ 9),,!2 
/,5-35: &!!,d9%4 
3/.5K,!2) 

-94.775.795.503,97  18.093.872.170,58  -76.681.923.333,39  -148.480.130.926,52  11.937.125.581,75  -136.543.005.344,77  

$v.%- &!!,d9%4 
3/.5K,!2) 

0,00 -66.543.020.744,25  -66.543.020.744,25  0,00 -124.097.059.324,40  -124.097.059.324,40  

 

 

3 -!,d $%.%4d- 3/.5K,!2) 

3ÁÙąĥÔÁÙ ÄÅÎÅÔÉÍÉne tabi oÌÁÎ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚąÎ ςπςτ ÙąÌąÎÁ ÁÉÔ 3ÁÙąĥÔÁÙ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÓÏÎÕëÌÁÒą ÈÅÎİÚ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

2023 ÙąÌą $ÅÎÅÔÉÍ 2ÁÐÏÒÕ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÇĘÒİĥ 

ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÄÅ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 
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Ȭςτ 

B. 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

1. 02/'2!-ȟ !,4 02/'2!- 6% &!!,d9%4 "d,'d,%2d 

PROGRAM ADI (202 4)  

BAĴIMLILIKLA M¦CADELE 

BAĴIMLILIĴIN ¥NLENMESĶ 

Gen­lere Yºnelik Baĵēmlēlēkla M¿cadele ¢alēĸmalarē 

GEN¢LĶK 

GEN¢LERĶN KĶķĶSEL VE SOSYAL GELĶķĶMĶ 

Gen­lere Yºnelik Diĵer Faaliyetler  

Gen­lere Yºnelik Eĵitim, Araĸtērma ve Yayēnlar 

Gen­lere Yºnelik Hizmetlerin Planlanmasē  

Gen­lik Etkinlikleri 

Gen­lik Projesi Destekleri 

Hareketlilik Etkinlikleri 

GEN¢LĶK TESĶSLERĶ VE Y¦R¦T¦LEN ETKĶNLĶKLER 

Gen­lik Tesisi Yapēmē ve Tefriĸatē 

Gen­lik Merkezleri Faaliyet ve Etkinlikleri 

Gen­lik ve Ķzcilik Kamplarē Faaliyet ve Etkinlikleri 

SPORUN GELĶķTĶRĶLMESĶ VE DESTEKLENMESĶ 

SPOR ALTYAPISININ GELĶķTĶRĶLMESĶ 

Spor Tesisi Yapēmē ve Ķĸletilmesi 

SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESĶ 

Sporcu, ¢alēĸtērēcē, Kul¿p ve Federasyonlarēn Desteklenmesi 

Uluslararasē Spor Organizasyonlarē 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ  

Y¦KSEK¥ĴRETĶM YURTLARINDA BARINMA VE BESLENME 

Y¿ksekºĵretim Yurt Hizmetleri 

Y¿ksekºĵretim Yurt Yapēmē ve Kiralamasē 

Y¿ksekºĵretim Yurtlarēnda Beslenme Desteĵi 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BURS VE KREDĶ 

¦niversite ¥ĵrencilerine Bilgisayar Desteĵi 

¦niversite ¥ĵrencilerine Ķnternet Desteĵi 

¦niversite ¥ĵrencilerine Mobil Telefon Desteĵi 

Y¿ksekºĵretim Burs Desteĵi 

Y¿ksekºĵretim Kredi Desteĵi 

Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI 

¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER 

¥zel Kalem Hizmetleri 

Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler 

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Ķliĸkin Faaliyetler 

Bilgi Teknolojilerine Yºnelik Faaliyetler  

Ķnĸaat ve Yapē Ķĸlerinin Y¿r¿t¿lmesi 

Engellilerin Eriĸebilirliĵinin Saĵlanmasē 

Genel Destek Hizmetleri 

TEFTĶķ, DENETĶM VE DANIķMANLIK HĶZMETLERĶ 

Ķ­ Denetim 

Teftiĸ, Ķnceleme ve Soruĸturma 

Hukuki Danēĸmanlēk ve Muhakemat Hizmetleri 

Kamuoyu Ķliĸkilerinin Y¿r¿t¿lmesi 

Kurumsal Uluslararasē Ķĸbirliĵi Faaliyetleri 
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'ÅÎëÌÉË 

Faaliyetleri 
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Ȭςτ 

 

'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÎ 'ÅÎëÌÉË 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÁÎÌÁÍÄÁ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÅĥÉÔÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÓÁÙąÓą ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ ÁëąÌÁÎ υς ÇÅÎëÌÉË 

ÍÅÒËÅÚÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÏÐÌÁÍ υςς ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ $ÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÉÎĥÁÁÔ ÖÅ ÔÅÆÒÉĥÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÅÎÉ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔÅ ÇÉÒÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

devam etmektedir. 

Bununla birlikte; gÅÎëÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ĘÒÎÅøÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅÎë ÎİÆÕÓÕÎ ÙÏøÕÎ 

ÏÌÄÕøÕ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅȟ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÖÅ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ 

ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÙİÒİÔÅÎ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ςπςτ ÙąÌąÎÄÁ 

ÁëąÌÁÎ τπ ÇÅÎë ÏÆÉÓÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ σχςȭÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

 

'%.K,d+ -%2+%:,%2d 
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dÓÔÁÎÂÕÌ !ÔÁËĘÙ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉ +ÏÎÓÅÐÔ KÁÌąĥÍÁÓą 

 ςπςσ ÙąÌąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÅ ÁëąÌÁÎ !ÔÁËĘÙ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÈÅÍ ÇÅÎëÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁËÔÉÆ ËÕÌÌÁÎąÍą ÈÅÍ ÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÂĘÌÇÅÄÅ artan ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ËÁÒĥąÌÁÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ËÏÎÓÅÐÔ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍİĥÔİÒȢ  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ !ÔÁËĘÙ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÍÅËÁÎÓÁÌ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÓÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÙÁĥÁÙÁÎ ÂÉÒ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ËÏÎÓÅÐÔȟ ÆÉËÉÒ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Ȭςτ 

'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË $ĘÎİĥİÍİ 0ÒÏÇÒÁÍą 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚÃÁȟ 0×# ÖÅ 5.)#%& Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÄĘÎİĥİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Bu kapsamda; 24-ςυ %ÙÌİÌ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 6ÉÚÙÏÎ (ÉÚÁÌÁÎÍÁ 

KÁÌąĥÔÁÙąȭÎÄÁ συ ËÁÔąÌąÍÃąÙÌÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÖÉÚÙÏÎȟ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÅÄÉ ÃÏøÒÁÆÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅÎ ÓÅëÉÌÅÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ +ÏÎÙÁȟ !ÎÔÁÌÙÁ, 

$ÉÙÁÒÂÁËąÒȟ %ÒÚÕÒÕÍ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎȭÄÁËÉ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍÄÁ 

τπψ ËÉĥÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȟ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ËĘË 

ÎÅÄÅÎÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ÂÕÌÇÕÌÁÒ ρρ !ÒÁÌąËȭÔÁ 0×# ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ "ÁËÁÎÌąË 

yetkiliÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

0ÒÏÊÅȟ Ȱ'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 9ÅÎÉÌÉËëÉ (ÉÚÍÅÔ -ÏÄÅÌÉȰ ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÄĘÎÅÍÅ 

ÇÅëÉĥ ÙÁÐÁÒÁËȟ ÓÁÈÁÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ËąÌÁÖÕÚÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ 'ÅÎë /ÆÉÓler  +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ +ÉÔÁÐ dÈÔÉÙÁÃą 

'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÇÅÎë ÏÆÉÓÔÅËÉ 

ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÄÅËÉ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ËÉÔÁÐÌÁÒąÎ 

ÄÕÒÕÍÕ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȠ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 

ÂİÙİË ÂÉÒ ëÏøÕÎÌÕøÕÎÄÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕȟ ÁÎÃÁË ÂÕ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ÂÉÒ ËąÓÍąÎÄÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÁÙąÄÁ kitap ve kaynak 

ÂÕÌÕÎÍÁÄąøą ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 'ÅÎë ÏÆÉÓÌÅÒÄÅ ÉÓÅ 
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ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂÕÌÕÎÍÁ ÏÒÁÎąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕȟ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÄÅ ÄÅ 

ËÉÔÁÐ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÃÉÄÄÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÔąøą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ υςς 'ÅÎëÌÉË -ÅÒËÅÚÉÎÅȟ 4­"d4!+ "ÉÌÉÍ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ 

"ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 0ÏÐİÌÅÒ "ÉÌÉÍ +ÉÔÁÐÌÁÒą ÓÅÒÉÓÉÎÉÎȟ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 

ÈÅÄÅÆ ËÉÔÌÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÎ χχ ÆÁÒËÌą ËÉÔÁÂąÎ ÈÅÒ ÂÉÒ ÇÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÉËÉĥÅÒ ÁÄÅÔ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍÄÁ χωȢσττ ÁÄÅÔ ËÉÔÁÐ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÒÅË ÄÁøąÔąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

'3" 'ÅÎëÌÉË 9ÁÚ /ËÕÌÕ 

"ÁËÁÎÌąøąÍąÚȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÁÔÉÌ ÇİÎÌÅÒÉÎÉ 

ÅøÌÅÎÃÅÌÉ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÃÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅëÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ËİÌÔİÒ-ÓÁÎÁÔȟ ÓÐÏÒ ÖÅ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÔÅÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ 

ÙÁÚ ÏËÕÌÕ ÐÒÏÇÒÁÍą ÈÁÚąÒÌÁÍąĥÔąÒȢ  

11-14 ve 15-ρψ ÙÁĥ ÁÒÁÌąøąÎÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 

ËÁÔąÌÁÂÉÌÄÉøÉ ÂÕ φ ÇİÎÌİË ÐÒÏÇÒÁÍȟ πρ 4ÅÍÍÕÚ - 1 

%ÙÌİÌ ςπςτ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ω ÆÁÒËÌą ÄĘÎÅÍÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ρρωȢχτφ ÇÅÎë ËÁÔąÌąÍ 

ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍąÎ ÁÍÁÃąȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÂÁËÁÎÌąøąÎ 


