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UST YONETICi SUNUSU

Ar-Ge ve teknoloji alani, tlkemiz de dahil olmak lizere bitiin diinyada (izerinde en
cok durulan ve emek harcanan konulardan biridir. Ozellikle icinde bulundugumuz
yuzyilin ilk ceyreginde ¢ok hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji, Griinlerdeki gelisim
ve vyenilik¢i yaklasimlarin arkasinda yogun ve iyi kurgulanmis arastirma ve
gelistirme ¢alismalari vardir.

Ulkemizin 2023 hedeflerine paralel olarak Ar-Ge faaliyetleri ile buna bagli gelisim
hedeflerinde de c¢ita yikselmistir. Bu hedeflere ulasmak icin artik mevcut
yaklasimlarla ¢alismalar yapmak yeterli olmayacaktir. Kiiresel rekabet ve egitim,
disiplinler arasi ¢alisma, ekonomik katki potansiyeli, ¢oklu yetkinlik, isbirlikleri
yonetimi ve bilgi yonetimi Glkemizin genel Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira bor
alaninda da sonuc elde etmesi icin goz 6niine almasi gereken temel unsurlardir.

Bu baglamda farkh 6zellikleri nedeni ile ¢ok degisik uygulama alanlarinda kullanilan
borun, yeni Grln ve kullanim alanlarina yonelik bulus stireglerine yonelik ¢alismalar
artarak devam etmektedir. Bu iki unsur degerlendirildiginde Enstitiimiiz 2019-2023
Stratejik Plani’'nda belirlenen; “Bora yenilik ve deder katan éncii bir kurum olmak”
vizyonu, Ulusal Bor Arastirma Enstitlisi’niin konumunu daha net ortaya
¢itkarmaktadir.

Kanunlarla belirlenmis olan gorevlerini yerine getirebilmek igin kendisine tahsis
edilen kamu kaynaklarini kamu mevzuatina gére kullanmakta olan BOREN, etkinlik
performanslarini 6l¢llebilir hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda
degerlendirmekte ve yonlendirmekte, béylece uzun vadeli ve gelecege donik bir
bakis agisiyla galismalarini slrdiirmektedir. 2019 Yili Faaliyet Raporu da bu
yonetim anlayisi icerisinde hazirlanmistir.

“Ulkemizde bora dayali ekonomik katkiyi arttirmak amaciyla, katma dederi yiiksek bor
uriin ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya odaklanarak; Ar-
Ge faaliyetleri yliriitmek, desteklemek, bilgiyi tiretime dénliistiirmek, etkin bilgi y6netimi ve
isbirligi saglamak” Misyonu cercevesinde bugline kadar 6nemli isler basaran
EnstitimUzin dinamik ve verimli ¢alisma ortamina iliskin sundugu 2019 Yil
Faaliyet Raporu genis bir katilim Urdnldir. Raporun hazirlanmasinda degerli
birikimlerini calismalara yansitan tim yoneticilerimize ve calisanlarimiza en icten
tesekkurlerimi sunarim.

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Enstiti Baskani
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I. GENEL BIiLGILER

Ulusal Bor Arastirma EnstitisU (BOREN), Turkiye'de ve dinyada bor Grin ve teknolojilerinin
genis bir sekilde kullanimini, yeni bor Urinlerinin Gretimini ve gelistirilmesini teminen
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve
isbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu
arastirmalara katki saglamak amaciyla 4/6/2003 tarihli ve 4865 sayili Kanun ile kurulmustur.
BOREN, kamu tuzel kisiligine haiz, idari ve mali o6zerklige sahip olup Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginin iliskili kurulusudur. BOREN'in teskilati ile gorev ve yetkileri,
15/7/2018 tarihli ve 4 sayilli Cumhurbaskanhgr Kararnamesinin 48. Boliminde yeniden
duzenlenmistir.

A. Misyon ve Vizyon

MiSYONUMUZ

Ulkemizde bora dayal ekonomik katkiyi arttirmak amaciyla, katma degeri yiksek bor Grin
ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya odaklanarak; Ar-Ge
faaliyetleri yurUtmek, desteklemek, bilgiyi Uretime doniUstirmek, etkin bilgi yonetimi ve
isbirligi saglamak.

VizYONUMUZ

Bora yenilik ve deger katan 6ncu bir kurum olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

e Turkiye'nin, bor kimyasallari konusunda dinya pazarinda, sahip oldugu cevher
zenginligine kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun donem bor ug Urinleri
pazar ve teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarini almaya isik tutacak bilgileri
olusturmak,

e Bor ve Urlnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Urin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak,
yapmay! 6zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari icin gerekli bilimsel
ortami ve alt yapiyr saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarin
kurulmasina destek vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari techizat ile
desteklemek, Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu ve bagh ortakliklari ile bor
konusunda arastirma altyapisi olan Universitelerde arastirma merkezleri kurmak,
kurulmasina destek olmak, bor ve Urinlerini kullanan ve bu alanda arastirma yapan
kamu ve 6zel hukuk tuzel kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu saglamak,

e Bor ve urUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin Uretimi ve
gelistirilmesi alanindaki  bilimsel arastirmalarin  teknolojik yeniliklere siratle
donUsebilmesi icin yontemler gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt disindan
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transferi icin gerekli calismalari yiritmek, 6zel sektorin bor ve Urinlerinin kullanimi
hakkindaki calismalara katihmini saglayacak programlar yapmak, sanayi sektorinin
Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek
yeni bor Urunlerinin cevre ve insan saglhgi Uzerine etkilerinin saptanip, anlasiimasina
yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve isbirligini verimli kilacak ortami olusturmak,

e Kamu kurum ve kuruluglari, Universiteler ile gercek ve tizel kisilerin bor ve Urinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor Urinlerinin Uretimi ve gelistirilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirmek, Ar-Ge sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda
arastirma yapan gercek ve tizel kisileri finansman, personel ve techizat ile desteklemek,

e Turkiye'nin taraf olacagr bor ve Urinleri ile ilgili Ar-Ge isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmasi ve mizakeresinde Eti Maden igletmeleri Genel Midurlugu ile birlikte gorev
almak,

e Eti Maden isletmeleri Genel MUdurligince ihtiyag duyulan konularda, Ar-Ge projeleriile
diger bilimsel ¢alismalar isbirligi halinde yapmak ve/veya desteklemek; bor ile ilgili
arastirma, gelistirme, yatirm ve Uretim c¢aligmalari icin Eti Maden isletmeleri Genel
MUdurligunce saglanacak finansman desteginden yararlanmak,

e Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel
toplantilara bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, dizenlemek ve bunlara
katilmak,

e Enstitinin gorev alanina giren konularda Tirkge ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tir yayinlari desteklemek,

e Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetleri saglamak, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak,

e Gorevleri ile ilgili olarak yurt disinda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yUritmek
ve/veya desteklemek,

e Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleri ile verilen diger gorevleri yapmak.

N

. idareye iligkin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yapi

BOREN, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina ait Dumlupinar Bulvari, No:166
Cankaya/ANKARA adresindeki yerleskenin A-Blok 10. katinda hizmet vermekte iken
08/07/2019 tarihinde ayni yerleskede yer alan D-Blok’taki mevcut hizmet binasina
tasinmistir. 7 adet calisma odasi, 2 adet acik calisma ofisi ve 3 adet toplanti salonu
mevcuttur. Ayrica, hizmet binasinin bitisiginde bulunan BOREN Ar-Ge Merkezi biinyesinde
ise; Prof. Dr. Ayhan MERGEN Ar-Ge Laboratuvari, Hidrojen Teknolojileri Laboratuvari ve
Organobor/Polimer Laboratuvari ile 1 adet pilot tesis mevcut olup, Bor Kaplama ve Borlu
Kompozitler Laboratuvarlarinin kurulumu ise tamamlanmak Uzeredir.
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Tablo 1. Fiziki Yapi

Binanin Cinsi Adedi Binanin Miilkiyeti Toplam Alani (m2)

Hizmet Binasi 1 ETKB tahsis 1.000
Laboratuvar 5 ETKB tahsis 2.500
Pilot Tesis 1 ETKB tahsis 500

C.2. Tegkilat Yapisi

BOREN teskilati, Enstity Baskanhgi ve koordinatorlikler seklinde tesgkilatlanmis U¢ adet
hizmet biriminden olusmaktadir. Her bir hizmet biriminin basinda Grup Koordinatoru
bulunur. Enstity Teskilat Semasi asagida verilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Endustriyel iliskiler I T EIEN T

Koordinatorligu Koordinatorligu

Destek Hizmetleri
Koordinatorligu

Sekil 1. Organizasyon Semasi.

Baskanlik

Baskanlik, Enstit0 Bagkani ve U¢ grup koordinatérinden olusur. Baskan, Enstitinin en Ust
amiridir.

Enstityu Bagkaninin gorev ve yetkileri;

e Enstitinin iglevlerinin yerine getirilebilmesi icin gerekli calisma programini hazirlamak
ve uygulamak ve bitge teklifini hazirlamak ve onaylandiktan sonra uygulamak.

e Enstitinin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu hazirlamak ve Enstiti
bitcesinin uygulanmasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak.

e Enstity personelinin atama ve diger islemlerini yiritmek.
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Enstitl calismalari ve piyasadan gelen talepler icin Enstitu binyesinden ya da disindan
yerli ve yabanci danisman ve uzmanlardan olusan Ar-Ge gruplari kurmak ve bu gruplarin
calisma usul ve esaslarini belirlemek.

Enstitl personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin dagitimina karar vermek.

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve dizenli bicimde c¢alismasini temin
etmek.

EnstitUyu resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmek.

Enstitinin kurulus amacina uygun calismalar ile kalkinma plani ve yillik programlarla
belirlenecek hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasini
saglamak.

Enstitinin idari, mali ve teknik yonden dizenli, verimli ve etkin faaliyette bulunabilmesi
icin gerekli tedbirleri almak ve ilgili yonetmeliklerin yurirlige girmesini saglamak.

Enstitinin verecegi hizmetleri ve Gcretlerini belirlemek.

Enstitnin yaptiracagi veya katkida bulunacagi arastirmalarin bitce ve programlarini
onaylamak.

Enstitinun ihtiyaclar icin tasinir ve tasinmaz mallarin, yazihm ve diger Urinlerin satin
alinmasina, satilmasina veya kiralanmasina karar vermek.

Ar-Ge projelerini incelemek, degerlendirmek ve izlemek amaciyla; komisyon kurmak,
panel olusturmak, uzman hakem gorevlendirmek ve bunlarin calisma usul ve esaslari ile
ucretlerini belirlemek.

Kanunlarla, Cumhurbagkanhgi kararnameleriyle ve Bakan tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.

Hizmet Birimleri

Enstitinin Ug adet hizmet birimi ve gorevleri asagida verilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligu

Bor ve UrUnlerinin kullanimi hakkinda Turkiye'nin bor ve Urinleri sanayi, arastirma ve
teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak Enstitinin yillik ve revize
edilebilir, beg yillik Ar-Ge programlarini hazirlar.

Bor ve UrUnlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Urinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve
degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere donUsebilmesi igin ¢alismalar yiritar.

Enstitinin binyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmasi hususuyla
kurulmasi gerekli Ar-Ge gruplari ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini
Baskana sunar.
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Turkiye'nin taraf olacagi bor ve Urinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grinleri
ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi ile ilgili Ar-Ge c¢alisma ve isbirligi
anlasmalarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi calismalarini yiritar.

Endustriyel iliskiler Koordinatorligi

Kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler, gercek ve tizel kisilerin bor ve Grinlerinin
genis bir sekilde kullanimi, yeni bor, Grin ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve Uretilmesi
hakkinda arastirma isteklerini degerlendirir, sonuglandiriimasini saglar ve piyasaya
sunar.

Bor ve UrUnlerinin  kullanim alanlarinin  yayginlastirlmasi yeni bor, 0rin ve
teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi hakkinda arastirma yapan gercek ve tizel
kisileri destekler, sanayi sektorinUn Enstity ile isbirligi yapmasini saglayacak
programlari gelistirir ve bu igbirligini verimli kilacak ortami saglar. Ozel sekt6rin bor ve
urunlerinin kullanimi hakkindaki ¢alismalara katilimini, 6zel sektorin yaptigi ¢alismalara
da EnstitinUn katilimini saglayacak programlar yapar ve Bagkana onerir.

Ar-Ge calismasi sonuclarinin uygulamaya geg¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli calismalari yUritir ve EnstitinUn gelirlerinin artirilmasi icin neriler hazirlar.

Bilgi Toplama, Destek Hizmetleri Koordinatorligo

Enstitinin bUtgesinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin gergeklestirilmesi, takibi,
denetimi ve degerlendirilmesi, EnstitGnin gorev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ile ilgili calismalari yGritir.

Muhasebe, Ucret 6demeleri, Enstiti varlik ve imkanlari ile personelinin idari islemlerinin
yapilmasini ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana onerilerde bulunur ve yillik
faaliyet raporunu hazirlar.

EnstitinUn gorev alanina giren konularda Turkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tir yayinlar desteklemesi hakkinda calismalar yapar.

Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel destek
hizmetlerinin verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda
isbirligi yapilmasi calismalarini yirutar.

C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitide 5 adet sunucu, 89 adet masausti bilgisayar, 65 adet dizUstU bilgisayar, 11 adet
yazicl, 2 adet tarayici, 3 adet fotokopi cihazi, 3 adet projeksiyon cihazi, 6 adet kesintisiz gi¢
kaynagi, 2 adet tablet ve 1 adet faks cihazi mevcuttur. Enstitd kurumsal internet sitesi 2019
yihinda gincellenmis olup, aktif olarak bilgi paylasimi yapilmaktadir. Teknoloji ve bilisim
altyapisi bilgileri asagida verilmistir;
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e Elektronik Belge Y6netim Sistemi: TURKSAT BELGENET Elektronik Belge Ydnetim
Sistemi 2018 yilinda kullanilmaya baglanmistir. Kurum evraklari elektronik ortamda
hazirlanarak e-imzali olarak iletiimektedir.

e SCT Uygulama Portali: Projelerin kaydi, takibi ve raporlanmasinin saglanmasi, Patent
Bagvurularinin  kaydi ve takibinin saglanmasi, Projeler kapsaminda alinan
demirbaslarin kaydi ve takibinin saglanmasi ile insan Kaynaklari Ozluk, izin, Tahakkuk,
Bordro ve Emsal Ucretlerin hesaplanmasi ve raporlanmasi icin SCT Uygulama Portali
kullanilmaktadir.

e E-Devlet Uygulamalari: NATT (Numune Analiz Test Takip) Sistemi, BELGENET Evrak
Dogrulama Hizmeti

e Oracle Veri Tabani: SCT Uygulamalarricin kullaniimaktadir.

e Sunucu ve Ag Sistemleri: Sunucular ve givenlik duvarlari Bakanhgimiz
Konsolidasyon projesi kapsaminda Bakanli§imiz Bilgi islem Uzerine taginmis olup
uygulama ve web hizmetlerimiz Bakanhgimiz Gzerinden saglanmaktadir.

e UPS: Hizmet Binamizda Laboratuvarlarimizda ve Pilot Tesiste 6 adet kesintisiz gi¢
kaynagi kullanilmaktadir.

C.4. insan Kaynaklari

Enstitd bunyesinde 4 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 687. maddesi kapsaminda U¢
ayri statUde personel istihdam edilmektedir;

e Asli Personel: Enstitinin asli ve surekli gorevlerinde 375 sayill Kanun Hiokminde
Kararnamenin ek 27. maddesine gore idari hizmet sozlesmesi ile istihdam edilen
personeldir.

e Sireli Personel: Enstity tarafindan yuritilen ve/veya desteklenen proje ve
arastirmalar kapsaminda, proje ve arastirma siresi ile sinirli olarak hizmet sozlesmesiyle
istihdam edilen proje ve arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip personeldir.

e Yabanci Danisman ve Uzmanlar: 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ek 26.
Maddesine gore, Enstitinin 6zel bilgi ve uzmanlik gerektiren gegici mahiyetteki islerinde
tam zamanli, kismi zamanh veya projelerle sinirli olarak s6zlesmeyle istihdam edilebilen
yabanci uyruklu personeldir.

Personele ait pozisyon dagilimi, egitim, cinsiyet ve yas durumlarina iligskin tablo ve grafikler
asagida verilmistir. Asli personel mevcut pozisyon sayisi 47 olup 26'si doludur. 22 sireli
personel bulunmaktadir. Ayrica surekli isci kadrosunda 8 personel bulunmaktadir.
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Tablo 2. Asli Personel Pozisyonlari.

Dolu Pozisyon Mevcut Pozisyon

IH
IH

[ER
o
[ERN
ul

5
o
N,
w0
<
o
S

Tablo 3. Sureli Personel Gorev Unvanlari.

Gorev Unvani Sayisi

INIw

Tablo 4. Asli Personel Egitim Durumu.

Egitim Durumu Sayisi

IH

=
o

I\'I
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Tablo 5. Sireli Personel Egitim Durumu.

Egitim Durumu Sayisi
8
10
2
22

Tablo 6. Surekli is¢i Egitim Durumu.

Egitim Durumu Sayisi

-

o b~

Tablo 7. Personelin Cinsiyet Durumu.

Cinsiyet Asli Personel Siirekli isci Siireli Personel
Kadm s : 14
Erkek 18 4 8

Tablo 8. Asli Personelin Yas Durumu.

Yas Durumu Sayisi
4
7
12
3
26

C.s5. Sunulan Hizmetler

e Bor Uriin ve Teknolojileri Gelistirmeye Yonelik Ar-Ge Faaliyetleri

Ulkemizde Bor'a dayali ekonomik katkiyi arttirmak amaciyla, katma degeri yuksek bor rin
ve teknolojileri gelistirmeye ve kullanim alanlarini yayginlastirmaya odaklanan BOREN, ilgili
kamu ve Ozel sektor Ar-Ge ve sanayi kuruluslan ile isbirligi ve koordinasyon saglamak
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suretiyle; Ar-Ge projeleri yuritmekte ve desteklemekte, Bor ile ilgili bilimsel yayinlar
yapmakta ve etkinlikler dizenlemekte ve Bor Urinlerinin ticarilesmesine yonelik faaliyetler
yUrUtmektedir.

BOREN, son yillarda bunyesinde Ar-Ge calismalari yUritmeye agirlik vermis olup, gelistirdigi
projeleri, BOREN Ar-Ge Merkezi bunyesinde yer alan laboratuvar ve pilot tesislerde
sUrdUrmektedir. Ayrica, s6z konusu Merkez binyesinde EnstitU disindan talep edilen bor ile
ilgili analiz ve test hizmetleri verilmektedir.

Enstity tarafindan, bor kullanilan farkli sektorlere yonelik proje c¢agrilar dizenlenerek
ticarilesme potansiyeli olan projeler desteklenmektedir. Eti Maden isletmeleri ile yiritilen
ortak calismalar neticesinde isbirligi halinde projeler gerceklestiriimektedir.

Diger yandan, Bor alanindaki temel arastirma projelerinin ortak fon ile isbirligi halinde
desteklenmesi amaciyla 2012 yilinda TUBITAK ile baglatilan isbirligi protokoli kapsaminda
Bor Teknolojileri Cagri Programlari dizenlenmektedir. Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Midurligu (TAGEM) isbirliginde 2011 yilinda baslatilan “Tarim Bor Arastirma ve
Uygulama Programi” kapsaminda borlu gibrenin kullanimi amaciyla farkl Grinlere yonelik
projeler desteklenmektedir.

e Bor Urinlerini Endistriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarma

Ulkemizde bor tiketiminin arttinlmasi, bora dayali sanayinin gelistirilmesi, bor ile ilgili
Uretilecek UrUnlerde sektorel rekabet giciniU artiracak verimli ve yenilikgi (inovatif)
yatirmlarin arttirilmasi ve yonetilmesi amaciyla sektorel isbirlikleri olusturularak sanayi
kuruluslar desteklenmektedir.

YUrutUlen projeler sonucu elde edilen bilgi birikimine dayanarak sektorin ihtiyaglar ve
gelisimi dogrultusunda olusturulan “Bor Proje Yatirim Pazar” kapsaminda bor GriUnlerinin
ticarilesmesine yonelik calismalar yirGtilmektedir.

e Bor Alaninda Bilgi Yonetimi

Enstitinin kurulusundan itibaren yuritilen ve desteklenen projeler kapsaminda Uretilen
sonu¢ raporlari, BOREN Derleme Arsivi'nde basili ve elektronik olarak kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Enstiti binyesinde olusturulan BOREN KutUphanesi, bor
konusunda yapilan ¢alismalara iliskin kitap, dergi, rapor vb. dokimanlar ile Enstiti personeli
ve arastirmacilara hizmet vermektedir.

Bor ile ilgili Ulkemizde ve yurt disinda Uretilen bilimsel bilgi ve bulgularin yayimlanabildigi
ulusal hakemli bir akademik dergi olan "BOR Dergisi / Journal of BORON" Tirkge ve
ingilizce olarak 2016 yilinda yayin hayatina baglamis olup, 2019 yilinda 4 say!
yayimlanmistir.

Ayrica Enstitumiz tarafindan 2016 yilinda yayimlanan, “Bor: Bilesikleri, Sentez Yontemleri,
Ozellikleri, Uygulamalar” kitabi ilgili kurulus ve Gniversitelere dagitilmis ve bor alaninda
Enerji, Saglik, Tarim, Yapi Malzemeleri ile Cam ve Cam Elyaflar sektorleri ile ilgili olarak
hazirlanan 5 adet brosur basili ve elektronik olarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Diger taraftan, Enstitumiz tarafindan bor konusunda bilimsel etkinlikler dizenlenmekte ve
bu tUr etkinliklere katki ve katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda, Nisan 2019'da Uluslararasi
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Bor Sempozyumu (BORON2019) diuzenlenmis olup ayrica her yil "BOREN Proje Gunleri”
duzenlenmektedir.

C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

EnstitUmuizde 3 adet hizmet birimi mevcut olup, toplam 26 asli personel gorev yapmaktadir.
Enstitinin i¢ kontrol sistemi bakimindan 6nem arz eden i¢ denetgi ve mali hizmetler uzmani
pozisyon unvanlari ihdas edilmis olup, s6z konusu pozisyonlara heniz atama
yapilamamistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve i¢ kontrol ile ilgili diger
mevzuat ile Maliye Bakanliginin 02/12/2013 tarih ve 10775 sayil Genelgesi uyarinca,
Enstitimuz i¢ kontrol sisteminin Kamu ¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Gzere
yapilmasi gereken calismalari belirleyen “BOREN Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (2015-2016)" 20/07/2015 tarihinde yUrirlige konulmus ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Eylem Planinin uygulanmasiyla birlikte, Enstitmiz i¢ kontrol sisteminde
yeterli givence saglanmasi hedeflenmektedir.

10
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. idarenin Amag ve Hedefleri

Enstitimizin misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik amaglari ve hedefleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:

e Amag 1. Bora Dayal Deder Yaratacak Urin ve Teknoloji Gelistirmek

e Amag 2. Bor Uriin ve Teknolojilerini Endustriyel Uretim ve Uygulamaya Aktarmak

e Amacg 3. Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GUi¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak

Bu amaclar cercevesinde hedefler ve faaliyetler su sekilde belirlenmistir.

Tablo 9. Amac 1: Bora Dayali Deger Yaratacak Uriin ve Teknoloji Gelistirmek.

Hedefler

Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge igbirliklerini arttirmak.
BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlari binyesinde yiritilen proje sayisini arttirmak.

BOREN Ar-Ge Merkezi laboratuvarlarinda verilen analiz/test hizmetlerini gelistirmek.

Urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik proje cagrilar dizenleyerek desteklenen proje
sayisini arttirmak.

Bor ile ilgili patent sayisini arttirmak.

Tablo 20. Amag 2: Bor Urin ve Teknolojilerini EndUstriyel Uretim ve Uygulamaya
Aktarmak.

Hedefler

Uretim ve Uygulamaya Yénelik Sanayi Isbirliklerini Arttirmak.
Yurtdigi isbirliklerini Geligtirmek.
Eti Maden Isletmeleri ile Isbirligini Gelistirmek.

Proje Sonuclarinin Ticarilesmesine Yonelik Tanitim Faaliyetlerini Arttirmak.

Calisanlara Yonelik Egitim ve Uzmanlagsmayi Gelistirmek.
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Tablo 11. Amag 3: Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi GU¢lendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Hedefler

3.1. Bor Alaninda Bilgi Toplama ve Yayin Hizmetlerini Gelistirmek.

3.2. Bor Alaninda Dizenlenen Bilimsel Etkinlikleri ve Bilimsel Etkinliklere Katilimi
Arttirmak.

3.3. Kurum ihtiyaclarini Karsilayacak Bor Arastirma Merkezine Sahip Olmak.
3.4. BOREN'in Taninirligini Arttirmak.

3.5. Calisanlara Yonelik Egitim ve Uzmanlasmayi Gelistirmek.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Borun, kullanim alanlar agisindan niteligi diger elementlere goére oldukga farkli olup
potansiyeli yUksek genis bir kullanim alani vardir. Borun bu 6zelliklerinden dolayi, BOREN' in
katalizor bir konum alarak birbirinden farkli uzmanlik alanlarini mobilize ve motive etmesi
ve esnek bir yapiya sahip olmasi onemlidir.

Enstitinun gorevleri dogrultusunda temel ilgi alani; etkin ve yaygin bor tiketim potansiyeli
ve/veya bora dayali rekabet avantaji saglayabilecek teknolojik ¢6zimler gelistirerek yeni bor
UrOnleri gelistirmek, yeni kullanim alanlari bulmak ve Ulkemiz deger zincirine katki
saglayabilecek Grinlerin Glkemizde Uretilmesini saglamaktir.

Bu dogrultuda Enstitinin temel 6ncelikleri sunlardir:

e Bor kimyasallarinin etkin ve yaygin kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi
ve bu alanlara yonelik program ve projeler gelistirilmesi ve desteklenmesi,

e Enstity tarafindan yUritilen ve desteklenen proje ciktilarinin degerlendirilerek bir
sonraki asamayla ilgili projelendirme veya Uretim programinin gelistirilmesi,

e Projeler sonucunda ortaya c¢ikan buluslarin Enstity adina patentinin alinarak,
ticarilesmesinin saglanmasi,

e Kamu ve 6zel sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi ve koordinasyon saglanmasi,
e BOREN Ar-Ge Merkezi altyapi ve insan kaynaginin gelistirilmesi,
e Bor alaninda bilgi yénetimine yonelik ¢alismalarin artirilmasi,

e Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin dizenlenmesi ve/veya
katki saglanmasi.

12
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
A.1. Butce Uygulama Sonuclar

Enstitumuiz, 6zel bUtgeli bir kamu idaresi olup, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi
icin gelirleri yeterli dUzeye gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, Hazine Yardimlar seklinde
Genel Bitceden karsilanmaktadir. Hazine Yardimlarinin gelir bitgesindeki yeri yaklasik
olarak %s51'e tekabil etmektedir. Geriye kalan %49'luk oran ise; Eti Maden isletmeleri’'nin
bor Urinlerinin satisindan %o,5 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet
hakkinin  %a5’inin  toplamindan olusmaktadir. Enstitinin son bes yila ait bitce
gerceklesmeleri soyledir;

Tablo 12. 2015-2019 Dénemine iligkin Baglangic Odenegine Gére Yilsonu Harcama
Gergeklesme Orani (%).

Baslangi¢ Odenegine Gore Yilsonu
Harcama Gerceklesme Orani (%)

84,78
49,81
56,87

94,57
183,70

Yillar

Tablo 13. 2015-2019 Dénemine iliskin Odeneklerin Toplam Odenege Oranlari (%).

Yillar Cari Yatirim TOPLAM
s 68

13
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Tablo 14. 2015-2019 Dénemine iligkin Bitce Harcama Kalemleri itibariyle Odenek, Harcama ve Gerceklemeler (TL)

vilar O egme | Gdereri  ConGiderler O Harcamalan  TOPLAM
Baglangi¢ Odenegi 1.887.000 1.725.000 7.865.000 126.000 11.603.000
Yil Sonu Odenek Toplami 1.910.137 1.742.645 7.865.000 126.000 11.643.782
Yil Sonu Harcama 1.851.836 1.234.445 6.638.238 112.469 9.836.990
Gergeklesme (%) 96,95 70,84 84,41 89,27 84,48
Baslangi¢ Odenegi 2.108.000 1.843.000 9.877.000 134.000 13.962.000
Yil Sonu Odenek Toplami 2.657.100 1.834.890 9.464.400 134.000 14.090.390
Yil Sonu Harcama 2.657.096 1.338.002 2.785.363 124.060 6.955.045
Gerceklesme (%) 126,05 72,60 28,20 92,59 49,822
Baslangi¢ Odenegi 2.918.000 1.878.000 10.588.000 148.000 15.532.000
Yil Sonu Odenek Toplami 3.047.845 1.798.155 10.588.000 148.000 15.582.000
Yil Sonu Harcama 3.040.579 1.292.840 4.380.038 120.275 8.833.732
Gerg¢eklesme (%) 104,20 68,85 41,37 81,27 56,88
Baglangi¢ Odenegi 3.300.000 1.837.000 11.003.000 153.000 16.293.000
Yil Sonu Odenek Toplami 3.622.618 1.750.308 11.962.415 150.650 17.485.991
Yil Sonu Harcama 3.617.618 1.362.785 10.276.011 150.650 15.407.064
Gerg¢eklesme (%) 109,63 74,19 93,40 98,47 94,57
Baglangi¢ Odenegi 4.359.000 1.457.000 6.493.000 180.000 12.489.000
Yil Sonu Odenek Toplami 4.362.000 1.988.476 16.578.124 432.700 23.361.300
Yil Sonu Harcama 4.066.104 1.903.393 16.572.172 400.354 22.942.023
Gerg¢eklesme (%) 93,22 95,73 99,96 92,53 98,21

14
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Tablo 15. 2019 Mali Yili Yil Sonu Harcama Durumu (TL)

SGK Mal ve
Personel Devlet Hizmet Cari Sermaye Sermaye Genel
Giderleri Primi Alm Transferler  Giderleri  Transferleri  Toplam

Giderleri Giderleri

3.556.839 509.265  1.903.393 400.354 13.560.057 3.012.115  22.942.023

A.2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Mali Tablolar, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 49 uncu maddesi ve
03/12/2014 tarih ve 2014/7052 Sayil Bakanlar Kurulu Karariyla yUrirlige konulan Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen ilkelere ve standartlara uygun olarak
hazirlanmakta ve belirtilen sirelerde ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.

Mali Tablolar, bitinlGk, guvenilirlik, kullanishhk, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri
cercevesinde; yeterli mesleki egitimi almis personel tarafindan muhasebe kayitlarindaki
verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanmaktadir.

A.3. Mali Denetim Sonuclan

Enstitmizin 2018 yili mali denetimi sonucunda Sayistay tarafindan dizenlenen Dizenlilik
Denetim Raporunda; Enstitimiz mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve
guvenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir. 2019 yilina ait harcama belgeleri ve muhasebe
kayitlari Sayistay’a gonderilmistir.

15
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Performans Hedefi 1.1

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

16
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amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel MudurliGg
(TAGEM) ile isbirligi halinde 2011 yilinda “Tarim Bor Arastirma ve Uygulama Programi” baslatiimistir.
Program kapsaminda bor kullanimina en fazla duyarli trinlerden baslamak lizere diizenlenen 5 adet
proje cagrisi sonucunda toplam 18 adet proje desteklenmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda “izmir ve
Mugla Bolgelerinde Yetistirilen Zeytin (Olea Europaea L.) Agaclarinin Bor Beslenme Durumunun ve
Bor Giibrelemesinin Zeytinde Verim ve Bazi Kalite Parametreleri Uzerine Etkisinin Belirlenmesi”
baslikli 1 adet proje tamamlanmis olup “Farkl Bitki Tlrlerinde Bor Beslenmesinin Kok ve Yesil Aksam
Biiyimesi Uzerindeki Etkilerinin Deneysel Veriler ve Goérsel Dokiimanlarla Raporlanmasi, Bor
Konsantrasyonlarinin Belirlenmesi” projesinin desteklenmesine devam edilmistir.

Saglik alaninda kullanilan malzemelerde borlu lriin, malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesine,
Uretilmesine ve kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina yonelik proje ve diger ¢alismalarin
gelistirilmesine yonelik olarak Saglik Bilimleri Universitesi ile 2018 yilinda baslatilan Ar-Ge isbirligi
kapsaminda 2019 yilinda “Titanyum Materyallerinde Yizey Kaplama Olarak Bor Nitriir Elementinin
Kullanilmasi ve Bu Yeni Olusturulan implantin Kemik Dokusu Hiicrelerine Etkisi (Ratlar Uzerinde
Deneysel Calisma)” projesi baslatiimistir.

Borlu {rlin ve malzemelerin gelistirilmesine, Gretilmesine ve kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina
yonelik ortak calisma ve arastirma projelerinin, isbirligi halinde gelistirilmesi, yuruttilmesi ve
desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel Mudurligu ile yapilan
isbirligi strdtrtlmustir.Ayrica 2019 yilinda, analiz ve test hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak
Orta Dogu Teknik Universitesi ile imzalanan Protokol ile yeni bir Ar-Ge isbirligi baslatilmistir.

Diger taraftan Enstitimuzce farkh kuruluslarla gelistirilen Ar-Ge isbirlikleri kapsaminda 2018 yilinda

baslatiimis olan;

1. Orta Dogu Teknik Universitesi ve Afyon Kocatepe Universitesi isbirliginde “Bor Katkili
Hidroksiapatit ve Trikalsiyum Fosfatin Aljinat/Jelatin Karisimi ile Beraber Titanyum Alasimi
Uzerine Kaplanmasi: Mikroyapi, Mekanik, in vitro ve in vivo Ozelliklerinin incelenmesi”

2. Aksaray Universitesi isbirliginde “Yeni Nesil Molekiiler Teranostik Ajanlar icin Jenerik Bir Platform:
Tasarim ve Sentez”

projelerinin desteklenmesine devam edilmis ve bu kapsamda 2019 yilinda,

1. Yidinm Beyazit Universitesi isbirliginde “Nano B,0s, B4C, c-BN, h-BN, TiB, ve ZrB; ilavesinin Ag
Esasli Elektriksel Kontak Malzemelerin Kontak Performansina Etkileri”

2. Erciyes Universitesi isbirliginde “Kalsiyum Borat'in (CaB,04) Pet'ten Uretilen Mamul ve Yari
Mamul Malzemelerde Ortaya Cikan Zararli Kimyasallar Uzerine inhibisyon Etkisinin incelenmesi”

3. Eskisehir Teknik Universitesi isbirliginde “Hekzagonal Bor Nitriir Nanotabaka (HBNN) Katkil
PMMA Nanofiber Modifiyeli Epoksi Recinenin Gelistirilmesi ve Silindirik Yapisal Elemanin
Filament Sarma Teknigi ile Kompozit Malzemeden Iimalatinda Matriks Malzeme Olarak
Kullanilmasi”

4. ODTU isbirliginde “Bor iceren Konjuge Polimerlerin Elektrokromik ve Organik Isik Yayan Diyot
Uygulamalarr”

5. Ankara Universitesi isbirliginde “Erkek Képeklerde Bor'un Gida Takviyesi Olarak Kullaniimasi ve
Ureme Fonksiyonuna Etkileri”

projeleri baslatilmistir.
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Performans Hedefi 1.2

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 1.3

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 1.4

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 1.5

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

* Performans gostergesi yillik bazda olup kiimlatif degildir.
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Performans Hedefi 2.1

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 2.2

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 2.3

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 2.4

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 3.1

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
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Performans Hedefi 3.2

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

* Baslangi¢ degeri yalniz 2018 yilina aittir.
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Performans Hedefi 3.3

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

* Baglangig dederi yalniz 2018 yilina aittir.

** Performans Hedefi'nde, devam eden 1 adet alt projenin tamamlanmasi hedeflenmis olmakla birlikte, 2 nolu Performans
Gostergesinde Stratejik Plan dogrultusunda 2019 yili igin hedef konulmadigi anlasildigindan, (2) olan performans
gostergesi dederi (3) olarak revize edilmistir.
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Performans Hedefi 3.4

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

* Performans gostergesi yillik bazda olup kimulatif degildir.
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Performans Hedefi 3.5

idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Kurumsal Kapasite ve Yetkinligi Gliglendirmek ve Bor Alaninda Etkin Bilgi
Yonetimi Saglamak.

Enstitl ¢alisanlarina yonelik kisi basi 50 saat egitim uygulanacaktir.

* Performans gostergesi yillik bazda olup kimulatif degildir.
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B.2. idare Performans Sonuglari
Tablo 16. idare Performansi Tablosu

idare Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

1. Boralaninda yeni Ar-Ge isbirlikleri
baslatmak.

2. Ar-Ge isbirlikleri kapsamindaki
mevcut projeleri yiritmek ve yeni 2.180.000 34,02 2.180.000 34,02 635.500 3,64 635.500 2,77 29,15
projeler baslatmak.

BOREN Ar-Ge Merkezinde devam eden
projeleri yUritmek ve yeni projeler 800.000 12,48 800.000 12,48 4.463.599 25,55 4.463.599 19,46 557,95
baslatmak.

g, [FORIEN AR o erel s pe] 515.000 8,04 515.000 8,04  4.362.500 24,97  4.362.500 19,02 847,09
gelistirmek.
2. BOREN Ar-Ge Merkezinde

. . . 30.000 0,47 30.000 0,47 45.000 0,26 45.000 0,20 150
analiz/test hizmeti sunmak.

1. Bor Urin ve teknolojileri
gelistirilmesine yonelik proje ¢agrilari 20.000 0,31 20.000 0,31 20.000 0,11 20.000 0,09 100
dizenlemek.

2. Bor Urin ve teknolojileri
gelistirilmesi ¢cagrilar kapsaminda
devam eden projeleri desteklemek ve
yeni projeler baslatmak.

1.200.000 18,73 1.200.000 18,73 2.376.615 13,60 2.376.615 10,36 198,05

1. IO sl peifeni el o 52.000 0,81 52.000 0,81 63.270 0,36 63.270 0,28 121,67
yapmak.
2. BOREN mevcut patentleri ve patent

. 30.000 0,47 30.000 0,47 20.000 0,11 20.000 0,09 66,67
basvurularini izlemek.
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1. Boralaninda yeni sanayi isbirlikleri
baslatmak.

Yurtdisi isbirlikleri gelistirmeye yonelik
girisimlerde bulunmak. 13.000 0,20 13.000 0,10 39.500 0,23 39.500 0,17 303,85

30.000 0,47 30.000 0,24 50.000 0,29 50.000 0,22 166,67

Bor Proje Yatirim Pazari kapsaminda
Urun odakl tanitim faaliyetleri yapmak. 27.000 0,42 27.000 0,22 30.000 0,17 30.000 0,13 111,11



1. BOREN Kitiphane
hizmetini sunmak.

2. Borileilgili kitap
yayimlamak

3. Bor Dergisi'ni yayimlamak.

1. Bor alaninda bilimsel
etkinlikler dizenlemek.

2. Boralaninda dizenlenen
bilimsel etkinliklere bildirili
katihm saglamak

Bor Arastirma Merkezi alt
projeleri.

1. Tanitim brosir/posterleri
hazirlamak.

2. BOREN internet sitesini
guncellemek.

Calisanlara yonelik egitim plani
hazirlayarak uygulamak
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Sboren

15,23

0,00

76,16

23,84

100,00

896,80

207,24

1.685,71

80,00

1.747,00

318,36

94,40

272,67

89,94

183,70
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Tablo 17. idare Performans Sonuglari Genel Tablosu.
iDARE ADI: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
BUTCE ODENEK BUTCE GERGEKLESME
Ekonomik Kod Faaliyet Genel Diger Genel Faaliyet Genel Diger Genel Toplam
Toplami Yonetim idarelere Toplam Toplami Yonetim idarelere Toplam Bilitce
Giderleri Transfer Giderleri Transfer Gergeklesme
Toplami Edilecek Toplami Edilecek Orani (%)
Kaynaklar Kaynaklar
Toplami Toplami
1. Personel Giderleri - 3.822.000 - 3.822.000 - 3.556.839 3.556.839 93,06
2, SGKDevlet Primi - 537.000 - 537.000 - 509.265 509.265 94,84
Giderleri
), | L T 252.000  1.205.000 - 1.457.000 860.260  1.043.133 1.903.393 130,64
Giderleri
4. Faiz Giderleri - - - - - - - -
g 5. Cari Transferler - 180.000 - 180.000 - 400.354 400.354 222,42
=
£ 6. Sermaye Giderleri 1.800.000 337.000 - 2.137.000 - - 13.560.057 634,54
4
8 7. Sermaye Transferleri 4.356.000 - - 4.356.000 - - 3.012.115 69,15
>
2 8 Bor¢ Verme - - - - - - - -
(]
O .
Topl B K k
S Toplam Blitge Kayna 6.408.000  6.081.000 - - 17432432  5.509.591 - 183,70
lhtiyaci
x Doner Sermaye - - - - - - - -
f=
E Diger Yurt i¢i Kaynaklar - s - - 8 8 - -
E’ g Yurt Disi Kaynaklar - - - - - - - -
[}
= 2 Toplam Biitge Disi Kaynak
= - R - - - - - - - -
@ = |htiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 6.408.000 6.081.000 - 12.489.000 17.432.432 5.509.591 22.942.023 183,70
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Enstitimiz 2019-2023 Stratejik Planinda Gi¢lU ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT)
Analizi ile UstUnluk ve zayifliklar belirlenmistir.

A. GUCLU YONLER

e Proje destegi verebilmek.

e Ozel bitgeli bir kamu idaresi olmak.

e Proje bazli sureli personel istihdam edebilmek.

e Proje bazli personel ve burs destegi verebilmek.

e Kurumsal yapi geregi hizli karar alabiliyor olmak.

e Borkonusunda Ulkemizdeki tek ulusal arastirma enstitisu olmak.

e Kendibinyesinde Ar-Ge calismalar yiritUlebilme yetkinligine sahip olmak.

B. GELISMEYE ACIK YONLER

e Personel sayisinin yetersizligi.

e Proje tesvik araglarinin yetersiz olmasi.

e Enstituye ait hizmet binasinin olmamasi.

e BOREN Ar-Ge Merkezi Laboratuvar altyapisinin yetersizligi.

e Yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimin yetersiz olmasi.

e Hizmet ici egitimin ve 6zel alanlarda uzmanlagsmanin yetersizligi.

e Dinyadaki bor teknolojilerinin transferinin gergeklestirilememesi.

e BOREN ve bor Urinlerinin tanitimina yonelik faaliyetlerin yetersizligi.

e Bor alaniyla ilgili kuruluslar/firmalar ile yeterli iletisimin kurulmamasi,
koordinasyon ve isbirligi eksikligi.

C. FIRSATLAR

e Ulkemizde Ar-Ge yatirimlarina ayrilan bitce payinin artmasi.

e Borun kullanim alanlarinin genislemesi ve kullanim miktarinin artmasi.

e Ulkemizdeki bor kaynaklarinin nitelik ve cesitlilik bakimindan zengin olmasi.

e Ulkemizin dinya bor rezervleri ve Gretimi agisindan en biyUk paya sahip olmasi.

e Bor kullanilan sektorlerdeki yiuksek bUyime trendi: Borun ozellikle enerji ve
savunma sektorlerinde 6nem kazanmasi.

D. TEHDITLER

e Yurtici bor tiketiminin yetersiz olmasi.

e Bor Urunlerinin kullanildigi alanlarda bor icermeyen ikame Grinlerin gelistirilmesi

e Bor Urunlerinin Uretim ve kullanimina yonelik devlet tesvik araglarinin yetersiz
olmasi.

e AB Uyelik sureci ve ilgili mevzuat duzenlemelerinin bor icerikli Grin
kullanimina/tiketimine olan etkisi.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

e Bor Arastirma Merkezi (BAM) projesinin hayata gecirilmesi.

e Enstity proje tesvik araclarinin gelistirilmesi.

e Enstity bitge olanaklarinin artiriimasi.

e Bor UrUnlerinin Uretim ve kullanimina yonelik devlet tesvik araglarinin gelistirilmesi.
e Dinyadaki Bor Teknolojilerinin transferine yonelik yontemlerin gelistirilmesi.

e Yurtdisi Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yontemlerin gelistirilmesi.

e Enstity personel sayisinin artirilmasi ve uzmanlasmanin saglanmasi.

e Bilgi toplama ve yayma faaliyetlerinin gelistirilmesi.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

iC KONTROL GUVENCE BEYANI 1

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller?, ig
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA -2020

Dog. Dr. Abdulkerim YORUKOGLU
Enstitl Baskani

1 Bu beyan igin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yo6netmelik” ekinde (Ek-2) yer alan 6rnek esas alimmustir.

2 {¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar devam ettiginden bu beyan, bu hususun dikkate alinmasi
kaydiyla gegerlidir. Bu agiklama 5 numarali dipnotu geregince yer verilmistir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

iC KONTROL GUVENCE BEYANI 3

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller?,
ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA -2020

Dr. Zeynep TOPSAKAL

Arastirma ve Gelistirme
Koordinatori (V.)

8 Bu beyan igin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yo6netmelik” ekinde (Ek-2) yer alan 6rnek esas alimmustir.

* {¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar devam ettiginden bu beyan, bu hususun dikkate alinmast
kaydiyla gegerlidir. Bu agiklama 5 numarali dipnotu geregince yer verilmistir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

iC KONTROL GUVENCE BEYANI 5

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller®,
ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

ANKARA -2020

Dr. Sedat SURDEM

Endustriyel iliskiler Koordinatérii

5 Bu beyan igin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yo6netmelik” ekinde (Ek-2) yer alan 6rnek esas alimmustir.

¢ {¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar devam ettiginden bu beyan, bu hususun dikkate alinmasi
kaydiyla gegerlidir. Bu agiklama 5 numarali dipnotu geregince yer verilmistir.
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ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI 7

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldugini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin dislince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoOneticiye raporlandigini beyan
ederim.®

idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ANKARA -2020

Beyhan SAYIN

Bilgi Toplama ve Destek Hizmetleri
Koordinatori

7 Bu beyan igin, 17/3/2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yo6netmelik” ekinde (Ek-4) yer alan 6rnek esas alimmustir.

8 {¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina ydnelik galismalar devam ettiginden bu beyan, bu hususun dikkate alinmasi
kaydiyla gegerlidir.
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