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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarınca 

hazırlanan İstanbul Üniversitesi 2023 Yılı Faaliyet Raporu, kamuoyunu bilgilendirmek 

ve detaylı bilgi sunmak amacıyla Üniversitemizde 2023 yılında gerçekleştirilen 

faaliyetlerin bir araya getirildiği bir çalışmadır. Kalite odaklılık, sürdürülebilirlik, etik ve 

evrensel değerlere uyum çerçevesinde şeffaf ve hesap verebilir yönetim anlayışını tüm 

yönleriyle temsil eden Rapor, iç ve dış çevresel faktörleri de göz önünde bulunduran 

stratejik bir belge hüviyetindedir. 

Üniversitemizin kıymetli bilim insanları, tüm düzeydeki çalışanları, mensupları, varoluş 

sebebimiz olan sevgili gençler ve iş birliği içerisinde olduğumuz tüm iç ve dış paydaşlar; 

İstanbul Üniversitesi olarak Türkiye Yüzyılında vizyonumuz; Türkiye Yüzyılını bilim 

odaklı ve akademik performansa dayalı, kaliteden taviz vermeyen bir yönetim anlayışı ile 

memleketimizin ihtiyaç duyduğu insan gücünü hakkıyla yetiştirmek için ilgili tüm 

sektörlerle iş birliği modelleri oluşturarak; yenilikçi, çağın şartlarına uyan, değişimci ve 

rekabet edebilen evrensel düzeyde şeffaf bir üniversite haline getirmektir. Bugüne kadar 

üzerinde hassasiyetle durulan kalite odaklı yükseköğretim ve eğitim anlayışını daha da 
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ileri taşımak için yoğun gayret içerisinde olduğumuzu da peşinen ifade etmek isterim. 

Üniversitemizi globalleşen dünyada öne çıkarmak, akademisyenlerimizin Ar-Ge temelli 

projelerinin ve etkisi yüksek bilimsel yayınlarının sayısını arttırmak, patent sahibi yapmak 

ve öğrencilerimizi çağın ihtiyaçlarına cevap verecek donanımlarla fakültelerinden mezun 

etmek, Rektörlüğümüzün öncelikli gündem maddeleri arasındadır.  

Türkiye Bilim Yüzyılında İstanbul Üniversitesi olarak “akademik saygınlık, çalışanların 

saygınlığı, makale başına düşen atıf sayısı, öğretim üyesi başına düşen makale sayısı, 

istihdam edilebilirlik, öğretim üyesi-öğrenci oranı, uluslararası öğrenci çeşitliliği, 

uluslararası öğretim üyesi oranı, uluslararası araştırma iletişim ağı, gelen değişim 

öğrencisi oranı, giden dönüşüm öğrencisi oranı, sürdürülebilirlik puanı” gibi evrensel 

ölçütler ile “küresel tanınma, öğretim kaynakları, araştırma becerisi, uluslararası çalışma 

ve istihdam” gibi alanlarda eksikliklerimizi tespit ederek gidermek ve tüm bu kriterler 

ışığında yürümek en büyük hedeflerimiz arasındadır. 

Öğrenme ve öğretme odaklı eğitim yaklaşımına merak ve tutkuyu da katıp değişime ve 

gelişime yön veren, bilgide derinleşerek pek çok yeniliğe kapı açan ve insanlığı ileriye 

taşıyacak şekilde dünyaya katkı sunan fertler yetiştirmeyi başarmak üniversitemizin en 

önemli gayelerindendir. Gerek öğrenci ve öğretim üyesi değişim programları, gerekse de 

ortak çalışmalar vasıtasıyla üniversitemizin yurt dışına açılmasına, diğer yükseköğretim 

kurumlarıyla iş birliğine gitmelerine çok önem veriyoruz. Zaten sınırların ve mesafelerin 

devre dışı kaldığı bir çağa girilirken üniversitemizin de kendi sınırlarında atıl kalması 

düşünülemez.   

Üniversiteler, özgürlüğün merkezi olmalarının yanı sıra değişimin de öncüleridir. 

Üniversitemiz, taşıdığı isim itibarıyla ağır ve büyük bir sorumluluk yüklenmiştir. 

İstanbul’umuzu, bu kutlu şehrin ismini 570 yıldır taşımaktadır. İstanbul ismi, 

üniversitemize kazandırdığı yüksek onurun yanı sıra, bize kendi alanımızın en iyisi, en 

başarılısı olma vazifesini de yüklemektedir. Bu şuur ve inançla, her bir ferdimizle el ve 

gönül birliği yaparak Türkiye Yüzyılını bilimle aydınlatacağız. Bu vesileyle bu raporun 

hazırlanma sürecinde emeği geçen bütün mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim.   

Prof. Dr. Osman Bülent ZÜLFİKAR 

Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 

 

Kuruluşunun ilk yıllarında Beyazıt ve çevresinde, tarihi bir doku içindeki binalarda eğitim – 

öğretim yapan İstanbul Üniversitesi zamanla İstanbul’un çeşitli bölgelerine yayılmıştır. Bugün 

Üniversitemiz bünyesinde 17 Fakülte, 14 Enstitü, 2 Yüksekokul, 2 Meslek Yüksekokulu ile 75 

Uygulama ve Araştırma Merkezi yer almaktadır.  

Merkez kampüsü Beyazıt’ta olmak üzere, Çapa, Horhor, Avcılar, Maslak ve Maltepe’de 

faaliyet göstermektedir. Ayrıca, Silivri, Sapanca, Gökçeada, Van, Enez, Antalya gibi 

Türkiye’nin çeşitli bölgelerinde de eğitim – araştırma ve destek birimleri ile diğer birimlerin 

oluşturduğu 584.678 m2 kapalı alanda verilen eğitim, öğretim, sağlık, spor ve kültür 

hizmetlerinin çağdaş ve sağlıklı bir ortamda yapılabilmesi için Üniversitemizin misyon ve 

vizyonu doğrultusunda her türlü teknik bilgi, deneyim ve yeni teknoloji kullanılarak hizmet 

verilen yapıların sağlam, güvenilir ve modern bir yapıya kavuşmasının yanı sıra teknolojik 

altyapının oluşturulması için çalışmalar hızlandırılarak devam etmiştir. 
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Tablo 1: Akademik Birimlerin Yerleşkelere Göre Dağılımı 

 

Yerleşke 

 

Fakülteler 

 

Yüksekokullar 

 

Enstitüler 

 

 

 

 

 

 

 

Beyazıt  
  

-Eczacılık Fakültesi  

-Edebiyat Fakültesi  

-Fen Fakültesi  

-Hukuk Fakültesi  

-İktisat Fakültesi  

-İlahiyat Fakültesi 

-İletişim Fakültesi  

-Siyasal Bilgiler Fakültesi  

-Su Bilimleri Fakültesi  

-Mimarlık Fakültesi 

-Diş Hekimliği Fakültesi 

-Hemşirelik Fakültesi  

-Bilgisayar ve Bilişim 

Teknolojileri Fakültesi                  

-Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi 

-Adalet Meslek Yüksekokulu 

-Güvenlik ve Koruma 

Bilimleri Meslek 

Yüksekokulu 

-Yabancı Diller Yüksekokulu   

 

-Atatürk İlkeleri ve İnkılâp 

Tarihi Enstitüsü  

-Deniz Bilimleri ve 

İşletmeciliği Enstitüsü  

-Fen Bilimleri Enstitüsü  

-Sosyal Bilimler Enstitüsü 

-Türkiyat Araştırmaları 

Enstitüsü  

-Havacılık Psikolojisi 

Araştırmaları Enstitüsü 

-Sağlık Bilimleri Enstitüsü  

-Uluslararası Soykırım ve 

İnsanlığa Karşı İşlenen 

Suçlar Enstitüsü 

-İslam Tetkikleri Enstitüsü 

 

 

Avcılar  
-İşletme Fakültesi   

-İşletme İktisadı Enstitüsü 

-Muhasebe Enstitüsü 

 

Çapa  

 

-İstanbul Tıp Fakültesi  

 

  

-Çocuk Sağlığı Enstitüsü  

-Aziz Sancar Deneysel Tıp 

Araştırma Enstitüsü 

-Onkoloji Enstitüsü  

 

Maltepe 

 

 

 

 

-Devlet Konservatuarı  
 

Maslak -AUZEF   

 

A. Misyon ve Vizyon 

 

 MİSYON 

Doğu ile Batıyı, geçmişle geleceği buluşturarak; ülkemize ve insanlığa yararlı bilgi 

üretmek ve yetkin bireyler yetiştirmek. 

  VİZYON 

Evrensel düzeydeki eğitim ve araştırmalarıyla geleceği şekillendiren ve dünyada 

referans gösterilen bir üniversite olmak. 

  TEMEL DEĞERLER 

İstanbul Üniversitesi olarak temel değerlerimiz:  

 Bilimsellik ve Araştırma Odaklılık 

 Yenilikçilik, Buluşçuluk ve Girişimcilik 

 Kalite Odaklılık ve Sürdürülebilirlik 
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 Etik ve Evrensel Değerlere Uyum 

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

 Toplumsal Duyarlılık 

 Öğrenci Odaklılık 

 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

Üniversitelerin yetki, görev ve sorumlulukları; 18.02.1982 tarihinde yayımlanan 

“Üniversitelerde Akademik Teşkilat Yönetmeliğine” göre belirlenmiştir: 

Üniversite: Bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğine sahip, yüksek düzeyde eğitim-öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayın yapan ve fakülte, enstitü, yüksekokul, bölüm, anabilim dalı, ana 

sanat dalı, bilim dalı, sanat dalı, araştırma ve uygulama merkezlerinden oluşan bir 

yükseköğretim kurumudur. Üniversite, devlet kalkınma planları ilke ve hedefleri doğrultusunda 

ve yükseköğretim planlaması çerçevesinde, Yükseköğretim Kurulu’nun olumlu görüşü veya 

önerisi üzerine kanunla kurulur. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1. Fiziksel Yapı 

1.1. Kapalı Alanlar 

1.1.1. Beyazıt Yerleşkesi 

Tarihi Beyazıt yerleşkemiz toplam 255.652 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki tabloda mevcut 

kapalı alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

Tablo 2: Beyazıt Yerleşkesi Kapalı Alan Durumu 

Sıra 

No 
Yerleşke Bina Kullanıcı Adı 

Toplam Alan 

(m2) 

1 Beyazıt Mimarlık Fakültesi Dekanlık Binası 1.339 

2 Beyazıt Mimarlık Fakültesi Atölye Binası 289 

3 Beyazıt Mimarlık Fakültesi Derslik Binası 750 

4 Beyazıt Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlık Binası 1.440 

5 Beyazıt S.K.S. Beyazıt Kreş 469 

6 Beyazıt Eczacılık Fakültesi A Blok 5.965 

7 Beyazıt İletişim Fakültesi ve Yabancı Diller Bölümü Binası 9.147 

8 Beyazıt İlaç Araştırma Uygulama Merkezi 1 1.035 

9 Beyazıt İlaç Araştırma ve Uygulama Merkezi 2 945 

10 Beyazıt Teknofarma Binası 1.280 

11 Beyazıt Hemşirelik Fakültesi (Msb A Blok ) 755 

12 Beyazıt Sosyal Bilimler Enst. (Devlet Arşivleri A Blok ) 2.127 

13 Beyazıt Mimarlık Fakültesi (Devlet Arşivleri B Blok ) 903 

14 Beyazıt Kongre Kültür Merkezi 3.362 

15 Beyazıt İletişim Fakültesi Binası 5.285 

16 Beyazıt İktisat Fakültesi Ek 2 Binası 5.421 

17 Beyazıt İktisat Fakültesi Ek 1 (Yeni Bina) 8.300 

18 Beyazıt Feyhaman Duran Evi 240 
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19 Beyazıt Feyhamanın Güvenlik Odası 22 

20 Beyazıt Feyhamanın Atölye 75 

21 Beyazıt Geçici Merkez Kütüphane Prefabrik Binası 1.410 

22 Beyazıt Yabancı Diller Bölümü Binası 4.906 

23 Beyazıt Deniz Bilimleri ve İşletmeciliği Binası 4.973 

24 Beyazıt Vefa Kapalı Spor Salonu 1.015 

25 Beyazıt İktisat Fakültesi Kütüphane Binası 1.725 

26 Beyazıt İktisat Fakültesi Bloğu 12.480 

27 Beyazıt Astronomi ve Uzay Bilimleri + Gözlem Evi Binası 4.437 

28 Beyazıt Siyasal Bilgiler Fakültesi 13.424 

29 Beyazıt Hukuk Kütüphane Binası 1.520 

30 Beyazıt 
Erasmus Eğitim Ofisi - Avrupa Birliği ve Uluslararası Projeler Ofisi 

Binası 
750 

31 Beyazıt Hukuk Fakültesi Bloğu 13.818 

32 Beyazıt Profesörler Evi 750 

33 Beyazıt Rektörlük Binası 17.725 

34 Beyazıt Beyazıt Yangın Kulesi 80 

35 Beyazıt Ana Giriş Kapısı 587 

36 Beyazıt Araç Giriş Kapısı 1.182 

37 Beyazıt Bakırcılar Kapısı 100 

38 Beyazıt Süleymaniye Kapısı 84 

39 Beyazıt Öğrenci Yemekhane Prefabrik Binası  499 

40 Beyazıt Garaj Amirliği Prefabrik Binası 126 

41 Beyazıt Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitü Binası 680 

42 Beyazıt Sağlık Bilimleri Enstitü Binası 334 

43 Beyazıt 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Ek Bina 

(Server Merkezi) 
223 
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44 Beyazıt 
İstatistik Uyg. Araş. Merkezi - Teknoloji Transfer Uyg. Araş. Merkezi 

ve Şehir Politikaları Uyg. Araş. Merkezi Binası 
339 

45 Beyazıt Güzel Sanatlar Bölümü Binası 224 

46 Beyazıt Enformatik Bölüm Binası  633 

47 Beyazıt Sürekli Eğitim Merkezi Binası 79 

48 Beyazıt Sürekli Eğitim ve Uygulama Merkezi Binası 136 

49 Beyazıt Sürekli Eğitim ve Uygulama Merkezi Binası 2 194 

50 Beyazıt Türkiyat Araş. Müd. Binası 114 

51 Beyazıt Havacılık Psikoloji Araştırmaları Ens. Binası 259 

52 Beyazıt Kariyer Geliştirme Merkezi Binası 180 

53 Beyazıt 
Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri Fakültesi - Spor Birliği - 

Yemekhane Müd. (Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi) 
2.483 

54 Beyazıt Adalet Meslek Yüksek Okulu A Blok  785 

55 Beyazıt Adalet Meslek Yüksek Okulu B Blok  568 

56 Beyazıt Müze Kültür Yönetimi Bilim Dalı Binası 113 

57 Beyazıt 
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araş. Merkezi Türk Bezeme Sanat 

Atölyesi 
96 

58 Beyazıt 
Uluslararası Soykırım ve İnsanlığa Karşı İşlenen Suçlar Ens. Müd. 

Bin.   
230 

59 Beyazıt AUZEF Bilişim Binası 538 

60 Beyazıt 

Seyit Hasanpaşa Medresesi  

(Farabi Avrasya Çalışmaları ve Uyg. Araş. Merk. -Türkiyat Araş. Ens. 

ve İhtisas Kütüphanesi )  

1.251 

61 Beyazıt 2. Beyazıt Hamamı 1.492 

62 Beyazıt 
İslam İstatistikleri  

(Kuyucu Murat Paşa Medresesi) Binası 
1.087 

63 Beyazıt Öğrenci Kültür Merkezi Binası 640 

64 Beyazıt Fen Fakültesi  21.150 

65 Beyazıt Edebiyat Fakültesi  32.000 

66 Beyazıt Eski Su Bilimler Fakültesi (9.360 m2) 9.360 
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67 Beyazıt Fen Fakültesi Fizik Binası 2.283 

68 Beyazıt Arkeoloji Müzesi ( Fen - Edebiyat Orta Bahçe) 425 

69 Beyazıt Prof. Dr. Nazım Terzioğlu Önlisans Binası 2.935 

70 Beyazıt Mediko-Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Binası 2.192 

71 Beyazıt Beyazıt Kreş ve Gündüz Bakım Evi (Sks Yanı) Binası 277 

72 Beyazıt Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Binası 1.143 

73 Beyazıt Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı İbrahim Efendi Konağı  3.170 

74 Beyazıt Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Binası 1.205 

75 Beyazıt Esnaf Hastanesi Binası 9.331 

76 Beyazıt Yemekhane (Prefabrik) 840 

77 Beyazıt 
Taş Odalar Uluslararası Öğrenci  

Merkezi Koordinasyonu 27 Nolu Oda 
30 

78 Beyazıt Taş Odalar 28 Nolu Oda (WC) 30 

79 Beyazıt 
Taş Odalar Uluslararası Öğrenci  

Merkezi Koordinasyonu Türk 25 Nolu Oda 
30 

80 Beyazıt 
Taş Odalar Uluslararası Öğrenci  

Merkezi Koordinasyonu Başkan Odası 26 Nolu Oda 
30 

81 Beyazıt Taş Odalar Engelli Öğrenci Birimi 18 Nolu Oda 30 

82 Beyazıt Taş Odalar Sanat Atölyesi 19 Nolu Oda 30 

83 Beyazıt 
Taş Odalar Uluslararası Öğrenci  

Merkezi Koordinasyonu 22 Nolu Oda 
30 

84 Beyazıt Taş Odalar-21 Nolu Oda 30 

85 Beyazıt Taş Odalar-20 Nolu Oda 30 

86 Beyazıt 
Taş Odalar Uluslararası Öğrenci  

Merkezi Koordinasyonu 23 Nolu Oda 
30 

87 Beyazıt Taş Odalar-24 Nolu Oda 30 

88 Beyazıt Nadir Eserler Kütüphane Binası 2.137 

89 Beyazıt 
Biyomühendislik Bilimi,  Diş Hekimliği Fakültesi Kliniği Su Bilimleri 

Bakültesi, Biyoloji Bl. Moleküler Biyoloji ve Genetik Bl. Binası 
23.456 

Beyazıt Yerleşkesi Toplam Kapalı Alan                                                                        255.652 
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1.1.2. Çapa Yerleşkesi 

Çapa yerleşkemiz toplam 208.050 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki tabloda mevcut kapalı 

alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

 

*İ.Ü.İstanbul Tıp Fakültesi Çapa Yerleşkesi Yenilenen Nörolojik Bilimler Binası 

  

Tablo 3: Çapa Yerleşkesi Kapalı Alan Durumu 

Sıra 

No 
Yerleşke Bina Kullanıcı Adı Toplam Alan (m2) 

1 Çapa Monoblok Binası 47.957 

2 Çapa Temel Tıp Bilimleri ve Anatomi Binaları                                    19.755 

3 Çapa Psikiyatri Ana Bina 5.928 

4 Çapa Psikiyatri Ek Bina 600 

5 Çapa Ortopedi Binası 6.481 

6 Çapa İngilizce Tıp Binası 976 

7 Çapa TETLAB Binası 88 

8 Çapa TETLAB Ek Binası 174 

9 Çapa Onkoloji Enstitüsü 7.445 
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10 Çapa Kan Merkezi 430 

11 Çapa Spor Hekimliği Binası 3.740 

12 Çapa Aziz Sancar (14 Mart) Amfi Binası 1.500 

13 Çapa Otopark ve Gece Nöbet Amirliği Binası 47 

14 Çapa Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Binası (DETAM) 3.962 

15 Çapa Dermatoloji ve Fizik Tedavi Binası 3.608 

16 Çapa Kış Bahçesi (Cafe) 150 

17 Çapa Mescid 85 

18 Çapa Göğüs Ana Bina ve Göğüs 1 -2-Ara Geçiş 3.839 

19 Çapa Mazhar Osman Usman Amfisi 392 

20 Çapa Hulusi Behçet Kütüphanesi 1.530 

21 Çapa 
 Su Altı Hekimliği ve Hiperbarik Tıp Anabilim Dalı A ve 

B Blok Binaları 
1.180 

22 Çapa 
Acil Nöroloji -Acil Cerrahi - Acil Nöroloji Bağlantılı 1-2-

3 Ek Binaları 
40.341 

24 Çapa Sevda Sabancı Kreş Binası 1.750 

25 Çapa Dekanlık ve Başhekimlik Binası 6.001 

26 Çapa 
İç Hastalıkları A -B Blok Binası- İç Hast.-Dâhiliye E-

Nükleer Tıp-Giriş Bekleme-Cihat Abaoğlu Amfi 
23.216 

27 Çapa Nükleer Tıp A.B.D. Pet Binası   731 

28 Çapa Kemal Atalay ve Tevfik Fikret Sağlam Amfiler Binası 2.716 

29 Çapa Çocuk Pandemi Triyaj Müşade Binası (Acil Kantin) 75 

30 Çapa *Yeni Nörolojik Bilimler Binası 9.340 

31 Çapa Yeni Aşı Araştırma Lab. Binası (faz 1) 457 

32 Çapa Dr.Safiye Ali Öğrenci Yurdu Kız ve Erkek Yurdu Blokları 4.609 

33 
Vatan 

Cad. 
29 Mayıs KBB ve Göz Binası 8.947 

Çapa Yerleşkesi Toplam Kapalı Alan 208.050 
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1.1.3. Avcılar Yerleşkesi 

Avcılar yerleşkemiz toplam 65.393 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki tabloda mevcut kapalı 

alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

 

 

Tablo 4: Avcılar Yerleşkesi Kapalı Alan Durumu 

Sıra No Yerleşke Bina Kullanıcı Adı 
Toplam Alan 

(m2) 

1 Avcılar İşletme Fakültesi Yeni Bina 40.000 

2 Avcılar İşletme Fakültesi Amfi Bloğu 3.463 

3 Avcılar İşletme Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü 5.160 

4 Avcılar Lojistik Binası Prefabrik 14.300 

5 Avcılar Ölçme Değerlendirme Merkezi  ( Matbaa Binası) 2.470 

Avcılar Yerleşkesi Toplam Kapalı Alan 65.393 
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1.1.4. Maslak Yerleşkesi 

Maslak yerleşkemiz toplam 5.100 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki tabloda mevcut kapalı 

alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

 

 

 

Tablo 5: Maslak Yerleşkesi Kapalı Alan Durumu 

Sıra No Yerleşke Adı Bina Kullanıcı Adı Toplam Alan (m²) 

1 Maslak Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi 5.100 
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1.1.5. Maltepe Yerleşkesi 

Maltepe yerleşkemiz toplam 4.126 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki tabloda mevcut kapalı 

alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

 

 

Tablo 6: Maltepe Yerleşkesi Kapalı Alan Durumu 

Sıra No Yerleşke Adı Bina Kullanıcı Adı 

Toplam 

Alan 

(m²) 

1 Maltepe (Gülsuyu) Devlet Konservatuvarı 4.126 
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1.1.6. Diğer Yerleşkeler 

Üniversitemizin diğer yerleşkelerinde toplam 55.583 m2 kapalı alana sahiptir. Aşağıdaki 

tabloda mevcut kapalı alanların akademik ve idari birimler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

 

Tablo 7: İstanbul Üniversitesi Diğer Yerleşkeler Kapalı Alan Durumu 

Sıra No Yerleşke Bina Kullanıcı Adı 
Toplam alan 

(m2) 

1 Silivri Toplum Hekimliği Binası 2.526 

2 Enez 
 İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Arkeoloji Öğrenci Laboratuvar 

Binası 
56 

3 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 1 Binası 
58 

4 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 2 Binası 
58 

5 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 3 Binası 
58 

6 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 4 Binası 
58 

7 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 5 Binası 
58 

8 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Prefabrik 6 Binası 
58 
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9 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Depo Binası 1 
5 

10 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Depo Binası 2 
5 

11 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

Depo Binası 3 
5 

12 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

WC 1 
3 

13 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

WC 2 
10 

14 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Birimi 

WC 3 
13 

15 Enez 
İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Bungalov  

A Blok ( 20 adet ) 
1.640 

16 Enez 
 İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Bungalov 

 B Blok ( 20 adet ) 
1.020 

17 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Atölye Binası 77 

18 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Pano Binası 15 

19 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Konut Binası 99 

20 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Su Deposu Binası 80 

21 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Giriş Kapısı Güvenlik Binası 12 

22 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Güvenlik Binası 28 

23 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Revir Binası 471 

24 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Personel Konaklama Binası 375 

25 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Yemekhane Binası 1.105 

26 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Otel Binası 5.313 

27 Enez İ.Ü. Sosyal Tesisleri Enez Kampı Kapalı Havuz Binası 1.141 

28 Gökçeada Gökçeada Deniz Araştırmaları Birimi Lojmanlar A Blok 135 

29 Gökçeada Gökçeada Deniz Araştırmaları Birimi Lojmanlar B Blok 135 

30 Gökçeada Gökçeada Deniz Araştırmaları Birimi Lojmanlar C Blok 135 

31 Gökçeada Gökçeada Deniz Araştırmaları Birimi Misafirhane Binası  508 
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32 Gökçeada Gökçeada Deniz Araştırmaları Birimi İdari Binası  445 

33 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi  

Araştırma ve Uygulama Birimi Lojman 2 

1.275 34 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi  

Araştırma ve Uygulama Birimi Lojman 3 

35 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi 

 Araştırma ve Uygulama Birimi Lojman 4 

36 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi  

Araştırma ve Uygulama Birimi Misafirhane 
402 

37 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi  

Araştırma ve Uygulama Birimi Sosyal Tesis 
276 

38 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi  

Araştırma ve Uygulam Birimi Lojman 1 
417 

39 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi Araştırma ve Uygulama Birimi Atölye 

(212 m2) ve Üstü Lojman (225 m2) 
437 

40 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi Araştırma ve Uygulama Birimi İdari 

Bina Ve Suni Yumurta Binası 
1.359 

41 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi Araştırma ve Uygulama Birimi 

Konferans Salonu 
362 

42 Sapanca 
Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi Araştırma ve Uygulama Birimi Deney 

Hayvanları Araştırma Ünite Binası 
448 

43 Sarıyer 
Mirgün Köşkü (Osmanlı Dönemi Müziği Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Binası) 
1.120 

44 Sarıyer Ahşap Bina 185 

45 Sarıyer Mutfak Binası 1 249 

46 Sarıyer Mutfak Binası 2 460 

47 Sarıyer Yemekhane Salonu 368 

48 Sarıyer Damat Ferit Paşa  555 

49 Sarıyer Misafirhane Binası 880 

50 Sarıyer Ambar Depo Binası 630 

51 Sarıyer Çay Odası Binası 116 

52 Maltepe Devlet Konservatuarı ( Maltepe ) 4.126 
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53 Horhor İlahiyat Eğitim Fakültesi B Blok 

4.690 

54 Horhor İlahiyat İdari Bina A Blok 

55 Horhor 

İlahiyat Fakültesi Kütüphane C Blok (2.820m2)5 Katlı - Konferans 

Salonu D Blok(3.885 M2) 5 Katlı Ve Çok Amaçlı Salon E Blok 4 Katlı 

(1.108 M2) 

4.588 

56 Horhor Kantin Orta Bahçe 400 

57 Horhor Suphi Paşa Konağı (İlahiyat Fakültesi Dekanlık) 1.416 

58 Bahçelievler Ömer Halisdemir Yurdu 1.874 

59 Samsun Arkeoloji Bölümü Kazı Evi (Bafra) 500 

60 Van 
Tarih Ve Arkeoloji Araştırma Merkezi  

İdari ve Yemekhane Binası (Van) 
431 

61 Van Öğrenci Evi Binası (Van) 230 

62 Antalya Antalya Daire 1 (1.-3.-4.-5.-6. Bağımsız Bölümler) 6.182 

63 Antalya Antalya Daire 2 530 

64 Maslak AUZEF 5.157 

65 Cankurtaran Cankurtaran Konuk Evi 272 

Diğer Yerleşkeler Toplam Kapalı Alan 55.583 

 

Tablo 8: İstanbul Üniversitesi Tüm Yerleşkeler Kapalı Alan Durumu 

Üniversitemiz toplam 584.678 m2 kapalı alanda faaliyet göstermektedir. Aşağıdaki tabloda 

mevcut kapalı alanların yerleşkeler açısından dağılımı gösterilmiştir. 

Sıra No Yerleşke Adı Toplam Alan (m²) 

1 Beyazıt 255.652 

2 Çapa 208.050 

3 Avcılar 65.393 

4 Diğer (Maslak ve Maltepe dâhil) 55.583 

Üniversite Genel Toplam Alan 584.678 

 

1.2.Öğrenci Yurtları 

Dr. Safiye Ali Öğrenci Yurdu ve Ömer Halisdemir Öğrenci Yurdu olmak üzere iki adet Yurt 

Binası bulunmakta olup kız ve erkek öğrencilere hizmet vermektedir. 
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Yurtlarımız;  

Ömer Halisdemir Erkek Öğrenci Yurdu; 

Bahçelievler ilçesinde tek blok halinde yer alan yurdumuz 78 öğrenci kapasiteli olup, her katta 

tuvalet, banyo ve etüt odaları bulunmaktadır. Çamaşırhane, 24 saat sıcak su ve internet hizmeti 

mevcuttur. Yenibosna metrobüs ve metro duraklarına 800 metre mesafededir. 

Dr. Safiye Ali Öğrenci Yurdu; 

Fatih ilçesinde 2 blok halinde yer alan, 97 kız, 49 erkek öğrenci kapasiteli yurdumuzun odaları 

2 ve 3 kişilik olup, her katta tuvalet, banyo ve mutfak bulunmaktadır. 24 saat sıcak su, internet, 

çamaşırhane hizmeti ve etüt odası mevcuttur. 

 

Tablo 9: Öğrenci Yurtlarının Fiziki Yapısı 

Yurt Adı Semt Cinsiyet Kapasite Dolu 
Oda 

Yatak 
Fiziki Durum 

Ömer Halisdemir Erkek 

Öğrenci Yurdu  
Bahçelievler E 84 51 4,3,2 7 katlı - 2.700 m² 

Dr. Safiye Ali Kız Öğrenci 

Yurdu 1.Blok 
Fatih K 102 96 2-3 

6 katlı – 2 Blok 4609 m² 
Dr. Safiye Ali Öğrenci Yurdu 

B. Blok 
Fatih E 65 58 2-3 

Antalya Öğrenci Konukevi Muratpaşa  25 0  3 Katlı 597 m² 

Toplam 276 205     
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1.3. Spor Tesisleri 

Üniversitemize ait spor tesislerine ait detaylı bilgi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Tablo 10: Fiziksel Yapı (Alan m²) 

Birimler Tesislerin Cinsi Durumu Ebatları 
Seyirci 

Kapasitesi  

Coğrafya Açık 

Halı Saha  

Deniz Bilimleri ve Coğrafya 

Enstitüsü sınırları içerisinde 
Faal 650 m2 100 

Merkez Kampüs 

Açık Halı Saha 

İ.Ü. Rektörlüğü sınırları 

içerisinde 
Faal 650 m2 YOK 

Coğrafya Kapalı 

Spor Salonu  

İÜ- Deniz Bilimleri ve Coğrafya 

Enstitüsü Binası Yanı / Vefa  
Faal 795 m2 300 

Salon Sporları 

Merkezi 

İÜ Beyazıt Kampüsü (AUZEF 

Eski Binası) – Vezneciler  
Faal 544 m2 YOK 
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1.4. Taşıtlar  

Üniversitemizde 28 adet binek otomobil, minibüs, midibüs, kamyon vd. ile 3 adet gemi ve 

araştırma gemisi olmak üzere toplamda 31 adet taşıt bulunmaktadır. 

 

Tablo 11: Üniversitemize Ait Taşıt Sayıları 

Sıra No Taşıtın Cinsi 
Sayı 

Bütçe Döner Sermaye Hibe Toplam 

T02 Binek Otomobil 2  5 7 

T05 Minibüs (15 Kişilik) 5  1 6 

T07 Pick-Up (3 Veya 6 Kişilik) 2  2 4 

T10 Midibüs (26 Kişilik) 3   3 

T11-a Otobüs (27 Kişilik) 1   1 

T11-b Otobüs (41 Kişilik) 2   2 

T13 Kamyon Tam Yüklü En Az 12.000 Kg. 1  1 2 

T14 Kamyon Tam Yüklü En Az 17.000 Kg. 1   1 

T15 Ambulans (Tıbbi Donanımlı)  1  1 

T18 Motosiklet En Az 45-250cc Lik 1   1 

 Toplam 18 1 9 28 

 Gemi   1 1 

 Araştırma Gemisi, Bot vs.   2 2 

 Toplam   3 3 

 Genel Toplam 18 1 12 31 
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2. Teşkilat Yapısı (Organizasyon Şeması) 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Üniversitemizin yüksek düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapabilmesi ve 

bu hizmetlerini sürdürebilmesinde bilgi ve teknolojik altyapının önemi büyüktür. Bilgi ve 

teknolojik kaynaklara ait 2023 yılı sayısal verileri aşağıda gösterilmiştir. 

3.1. Veri Tabanları, E-Kitaplar ve E-Dergiler 

Tablo 12: 2023 Yılında Aboneliği Sürdürülen Veri Tabanları, E-Kitaplar, E-Dergiler 

1 Acland's Video Atlas of Human Anatomy Video 

2 AIP American Institute of Physics  Dergi 

3 Al Manhal e-Library  Kitap/dergi/rapor/tez 

4 Almandumah-Arabase  Dergi/konferans 

5 Almandumah-Dissertations  Tez 

6 Almandumah-IslamicInfo  Dergi/konferans 

7 AYEUM Araştırma Yöntemleri Eğitim ve Uygulama Merkezi  Video  

8 BeckOnline  Kitap/dergi 

9 BMJ Online Journals  Dergi 

10 Cambridge Journals Online  Dergi 

11 China Academic Journals : (F) Literature / History / Philosophy  Dergi 

12 Dentistry & Oral Sciences Source™ (EbscoHost)  Dergi 

13 eOsmanlıca  Referans 

14 EndNote 20.04 / EndNote 20.04 MAC  Referans Yönetim Sistemi 

15 Grove Music Online (Oxford)  Referans 

16 De Gruyter Journals: Humanities Social Sciences  Dergi 

17 HeinOnline  Dergi/kitap 

18 İdealonline: Türkçe Süreli Yayınlar  Dergi 

19 Incites Benchmarking & Analytics  Bilimsel performans  

20 IOP Institute of Physics Science  Dergi 

21 JaypeeDigital: Explore Health Science  Kitap 

22 JaypeeDigital: Explore Health Science  Dergi /kitap/video 

23 JAMA Network (AMA Journals)  Dergi 

24 Karger E-Journals  Dergi 

25 Kazancı Hukuk Mevzuat ve İçtihat Bankası  Referans 

26 Kelime.com  Referans 

27 Lehçediz Sözlük 

28 LexiQamus  Referans 

http://www.scitation.org/
https://platform.almanhal.com/
http://search.mandumah.com/
http://search.mandumah.com/
http://search.mandumah.com/
https://www.ayeum.com/
http://beck-online.beck.de/
http://www.bmjjournals.com/
http://journals.cambridge.org/
https://oversea.cnki.net/kns?dbcode=CJFQ
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ddh
https://eosmanlica.com/
http://yalis.istanbul.edu.tr/yalis2/index_endnote.html
https://www.oxfordmusiconline.com/grovemusic
http://www.degruyter.com/journals
http://heinonline.org/HOL/Welcome
https://www.idealonline.com.tr/
https://incites.clarivate.com/
https://www.mpsinsight.com/iop
https://www.jaypeedigital.com/home
http://www.jaypeedigital.com/default.aspx
http://jamanetwork.com/
https://www.karger.com/Journal
http://www.kazanci.com.tr/
https://kelime.com/
https://lehcediz.com/
https://www.lexiqamus.com/
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29 Lexpera  Referans 

30 MathSciNet  Referans 

31 Micromedex: Expanded Drug Information  Referans 

32 Natural Medicines  Referans/Kanıta Dayalı 

33 Oxford Online Journals  Dergi 

34 Sage Journals  Dergi 

35 SOBIAd Sosyal Bilimler Atıf Dizini  Referans 

36 Statista  Referans 

37 SwissLex  Dergi 

38 Thieme Journals  Dergi 

39 TRC Pharmacist's Letter  Referans 

40 Tümer ALTAŞ Sınav Hazırlık ve Dil Eğitimi Veritabanı  Dil eğitimi 

41 Türkiye Klinikleri ve Türkiye Atıf Dizini  Referans 

42 UpToDate Anywhere  Kanıta dayalı tıp 

43 ViDoBu Video 

44 Wikilala  Dergi/gazete/kitap/yazma eser 

45 JCR Journal Citation Reports (Incites aboneliği kapsamında) Dergi etki faktörü/performans 

  E-KİTAPLAR   

46 Ebook Central  Kitap 

47 HiperKitap  Kitap 

48 İdealonline: Tıp Kitapları  Kitap 

49 TURCADEMY Türkiye Akademik Yayınlar Platformu  Kitap 

 2023 YILI ARALIK AYINDA EKLENENLER   

50 Elsevier eBooks: Biomedical Science and Medicine  Kitap 

51 Rosetta Stone Library Solution-Dil Eğitim Platformu  Dil Eğitim Seti 

52 Sayısal Kitap: Dünya ve Türk Edebiyatı  Kitap 

  YARDIMCI PROGRAMLAR   

53 EDS Veritabanı toplu tarama motoru 

54 VETİS Veritabanı evden erişim/İstatistik 

 

 

 

https://www.lexpera.com.tr/
https://mathscinet.ams.org/mathscinet/
https://kutuphane.istanbul.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/tum-liste#title16154414638411
https://naturalmedicines.therapeuticresearch.com/
https://academic.oup.com/journals/pages/librarians/usage_statistics
http://online.sagepub.com/
http://atif.sobiad.com/
https://www.statista.com/
https://www.swisslex.ch/
http://www.thieme-connect.com/ejournals
https://pharmacist.therapeuticresearch.com/
https://tumeraltas.com.tr/
http://www.atifdizini.com/default/tr-index.html
http://www.uptodate.com/online
https://www.vidobu.com/
https://www.wikilala.com/
https://jcr.clarivate.com/JCRLandingPageAction.action
http://site.ebrary.com/lib/istanbul
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=9cb7ed80-200f-4dfe-88b2-b3cf136d0448%40sessionmgr104
https://www.idealonline.com.tr/IdealOnline/listDatabases.xhtml
http://www.turcademy.com/
https://www.sciencedirect.com/science/books/a/full-text-access
https://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=rosetstone
https://sayisalkitap.qulto.eu/#/home
https://publications.ebsco.com/?custId=s5584999&groupId=main&profileId=pfui
http://ekaynak.istanbul.edu.tr/
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Tablo 13: 2023 Yılında Ulakbim Ekual Kapsamında Erişim Sağlanan Veritabanları 

 1 Annual Reviews Dergi 

 2 CAB Abstracts Dergi 

 EBSCOHOST (25 Alt Başlık) Dergi /Kitap  

 3  Academic Search Ultimate Tam Metin 

 4  Business Source Ultimate Tam Metin 

 5   Central & Eastern European Academic Source Tam Metin 

 6  ERIC Tam Metin 

 7  MasterFILE Complate  Tam Metin 

 8  MasterFILE Reference eBook Collection Tam Metin 

 9  Newspaper Source Plus Tam Metin 

 10  OpenDissertations Tam Metin 

 11  Regional Business News Tam Metin 

 12  The Belt and Road Initiative Reference Source Tam Metin 

 13  TR Dizin Tam Metin 

 14 Applied Science & Business Periodicals Retrospective  Bibliyografik 

 15 Applied Science & Technology Index Retrospective  Bibliyografik 

 16 Art Index Retrospective  Bibliyografik 

 17 Business Periodicals Index Retrospective  Bibliyografik 

 18 Education Index Retrospective  Bibliyografik 

 19 European Views of the Americas: 1493 to 1750  Bibliyografik 

 20 GreenFILE  Bibliyografik 

 21 Humanities & Social Sciences Index Retrospective  Bibliyografik 

 22 Library, Information Science & Technology Abstracts  Bibliyografik 

 23 MEDLINE  Bibliyografik 

 24 Newswires  Bibliyografik 

 25 Teacher Reference Center  Bibliyografik 

 26 Web News  Bibliyografik 

 27 DynaMed  Kanıta Dayalı Tıp 

 28 Emerald Premier eJournal  Dergi /Kitap  

http://www.cabdirect.org/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/List-of-full-text-material-from-journals_Oct-2021-1-1.xlsx
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/EBSCOhost-2022-Guncel-Dergi-Listesi.xlsx
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asn
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bsu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e864sww
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=n5h
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ddu
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bwh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=obo
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=asb
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=ast
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=air
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=bpr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=eir
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hev
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=8gh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=hsr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=lxh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=cmedm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nsm
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=trh
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=nmr
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=dynamed
http://www.emeraldinsight.com/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/03/Emerald-eJournals-eBooks-March-2022.xlsx
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29 IEEE Dergi/konferans/Standart  

30 İntihal.net (Akademik İntihal)  Benzerlik Analizi 

31 iThenticate  Benzerlik Analiz 

32 JSTOR Archive Journal Content  Dergi / Rapor  

33 Mendeley Referans Yönetim Sistemi 

34 Ovid Total Access Collection  Dergi  

35 ProQuest Dissertations & Theses  Tez / Kitap 

36 ScienceDirect Freedom Collection  Dergi  

37 Scopus  Bibliyografik / Atıf 

38 Springer Nature – Nature Journals All  Dergi 

 39 Springer Nature – SpringerLink  Dergi 

 40 Springer Nature – Academic Journals  Dergi 

 41 Springer Nature – Adis  Dergi 

42 Springer Nature – Palgrave Macmillan Journals  Dergi) 

43 Taylor & Francis  Dergi  

44 Turnitin  Benzerlik Analizi 

 Web of Science (5 alt başlık) Bibliyografik / Atıf 

45 Science Citation Index  Bibliyografik / Atıf 

46 Social Science Citation Index  Bibliyografik / Atıf 

47 Art & Humanities Citation Index  Bibliyografik / Atıf 

48 Book Citaiton Index  Bibliyografik / Atıf 

49 Conference Proceedings Citation Index (CPCI-S) ve  (CPCI-SSH)  Bibliyografik / Atıf 

50 Wiley Online Library Dergi  

 

 

 

 

 

 

http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/11/IEEE-title-list-7Sept2022-1.xlsx
https://intihal.net/
http://www.ithenticate.com/
http://www.jstor.org/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2018/04/JSTOR-Eri%C5%9Fim-Sa%C4%9Flanan-Dergi-Listesi.xlsx
http://www.mendeley.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/ovid_dergi_listesi_2022.xlsx
https://search.proquest.com/pqdtglobal/
http://www.sciencedirect.com/
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2020/02/sdfc_2019_dergi_listesi.xlsx
http://www.scopus.com/
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/nature-research-journals
http://link.springer.com/
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/academic-journals-on-nature-com
https://www.springer.com/gp/adis
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/palgrave-journals
http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/02/ULAKBIM-2022-Title-list.xlsx
http://turnitin.com/tr/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://isiknowledge.com/
http://onlinelibrary.wiley.com/browse/publications?type=journal&activeLetter=
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/06/Wiley_EKUAL_Dergi-Listesi_2022.xlsx
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Tablo 14: 2023 Yılında Abone Olunan E-Kitap Veri Tabanları ve Devam Edenler 

1 Cambridge E-Books Kitap 

2 Ebook Central  Kitap 

3 HiperKitap  Kitap 

4 Springer eBooks EBA (2019-2022) 4 konu başlığı  Kitap 

5 Biomedical & Life Sciences  2019 - 2022 Kitap 

6 Medicine  2019 - 2022 Kitap 

7 Physics & Astronomy 2019 - 2022 Kitap 

8 Economics & Finance 2019 - 2022 Kitap 

9 EbscoHost e-kitap  Kitap  

10 Emerald e-kitap Kitap 

11 Sürekli erişime açık 11 yayınevinden mevcut koleksiyon Kitap 

 2022 YILINDAN DEVAM EDENLER   

54 Cambridge University Press Books (Tıp Hariç Tüm koleksiyon) Kitap 

55 Sayısal Kitap: Türkçe Dergiler Dergi 

56 Sayısal Kitap: Atatürk'ün Bütün Eserleri Kitap 

57 Springer e-books-EBA (2019-2023) 4 konu başlığı Kitap 

 

3.2. Bilgisayarlar (Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar) 

Üniversitemizde Taşınır Mal Yönetmeliğine göre, bilgisayar ve diğer bilgi ve teknolojik 

kaynakların tespiti çalışması Kamu Bilişim Sistemi içinde yer alan Taşınır Kayıt ve Yönetim 

Sistemi (TKYS) ile takip edilmekte ve gelişen teknoloji gereği sürekli yenilenmekte olup 

yukarıda yaklaşık olarak belirlenen veriler doğrultusunda tespit edilmiştir. 

 

Tablo 15: Bilgisayar ve Yazıcı Sayıları 

Türü Adet 

Bilgisayar 11.856 

Yazıcı 4.264 

 

 

http://site.ebrary.com/lib/istanbul
http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=9cb7ed80-200f-4dfe-88b2-b3cf136d0448%40sessionmgr104
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/EBSCOhost-2022-Guncel-Kitap-ve-Kitap-Serisi-Listesi.xlsx
https://kutuphane.istanbul.edu.tr/tr/content/abone-veritabanlari/tum-liste#title16316186085831
http://www.sayisalkitap.com/
https://link.springer.com/search?facet-content-type=Book
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Tablo 16: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynakların Sayıları 

Türü Adet 

Fotokopi Makinesi 306 

Faks Makinesi 120 

Baskı Makinesi 19 

Tepegözler (Slayt Cihazları) 47 

Projeksiyon Makineleri (Projeksiyon Cihazları) 932 

Barkod Yazıcı, Okuyucu, Optik Okuyucular 949 

Mikroskop (Optik Ve Elektron) 1.242 

Data Hattı 17.490 

Kablosuz Wi-Fi Cihazı 877 

Server 21 

 

3.3. Kütüphane Kaynakları 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, başta merkez olmak üzere, üniversite içinde 

yer alan tüm birim kütüphanelerini (İÜ kütüphaneler sistemi içinde) ortak bir ağ içinde, 

eşgüdüm ve eş zamanlı olarak koordine etmekle görevlidir.  

 

Merkeze bağlı tüm birim kütüphanelerini bu ağın hizmetlerinden yararlandırmak, ayrıca 

üniversitemiz akademik ve idari personeline, öğrencilerine ve yerli-yabancı araştırmacılara 

çağdaş, güvenilir, güncel bilgileri teknolojinin son olanaklarından yararlanarak mevcut 

üniversitemiz kütüphaneleri kaynaklarından ya da yurtiçi ve yurtdışı üniversite ve araştırma 

kütüphanelerinin kaynaklarından sağlayarak hizmet vermektedir. 

 

3.3.1. Merkez Kütüphane 

 Merkez Kütüphane, kütüphane yazılımı çalışmalarına 1995 yılında başlamış ve 1998 

yılında Ufuk yazılımı Merkez Kütüphane çatısı altında hizmet vermeye başlamıştır. 

2002 yılından itibaren, tüm şube kütüphanelerine (fakülte, enstitü, araştırma merkezi) 

kurulumu gerçekleştirilmiş ve İstanbul Üniversitesi Kütüphaneleri kayıtları tek bir 

yazılım üzerinden aranabilir olmuştur. 

 Merkez Kütüphane ve Bağlı Birim Kütüphanelerimizde Aralık 2012 tarihinden 

itibaren Marc tabanlı ve uluslararası Entegre Kütüphane Otomasyon Sistemi ile 

kütüphanecilik iş ve işlemleri yürütülmeye başlanmıştır. Bu sistemle birlikte Merkez 
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Kütüphane ve Bağlı Birim Kütüphanelerimiz uluslararası bir kütüphane yazılımına 

kavuşarak, kütüphanecilik iş/işlemlerini modern bir yazılım üzerinden yürütülecek 

olması verilen hizmetin kalitesini arttırmış olacaktır. 

 İnternet ortamında kullanılan elektronik dergi ve veri tabanlarının sayısı da gün 

geçtikçe artmaktadır. Elektronik kaynak koleksiyonumuzda 331.100 adet kaynak yer 

almaktadır. 

 Kitap koleksiyonumuzda 806.211 adet kitap ve 4 adet nadir eser yer almaktadır.  

 Süreli yayın koleksiyonumuzda 453.164 adet süreli yayın cilt ve fasikül (dergi ve 

gazete) halinde yer almaktadır.   

 Tez koleksiyonumuzda basılı tez ve e-tez olmak üzere 68.919 adet tez yer almaktadır. 

Üniversite reformundan bu yana biriktirilen tezlerin ilki, Hasan Ali Yücel'in Edebiyat 

Fakültesi'ni bitirme tezidir. 

 Kitap dışı belge koleksiyonumuzda 1.165 adet materyal yer almaktadır.  

 Ayrıbasım koleksiyonumuzda 6.651 adet ayrıbasım, makale koleksiyonumuzda 

22.373 adet makale yer almaktadır. 

 

3.3.2. Engelsiz Bilgi Merkezi 

 Merkez; Üniversitemizdeki engelli kişilerin bilgiye erişimini kolaylaştırmak için tam 

teçhizatlı olarak donatılmıştır. 

 Merkezde, görme engellilerin kullanımına uygun ekran okuma programı olan ve ekran 

büyütme programı olan 10 adet bilgisayar, az gören kişiler için video büyütücüler, iki adet 

kabartma ekran, 3 adet Brailleprinter, 5 adet optik karakter tanımlama programı, iki adet 

kabartma grafik ve resim basma makinesi bulunmaktadır.  

 Merkezde, ayrıca sesli kitap okuması için tam donanımlı iki kabin yer alıyor. İstanbul 

Üniversitesi Engelsiz Bilgi Merkezi, kendi öğrencilerine hizmet vermek dışında, 

Türkiye’deki diğer engelli kütüphaneleriyle koordineli çalışmalar yapmaktadır. 

 Amacı; ülkemizdeki engelli kişilerin her türlü bilgi, kültür ve sanat etkinliğine 

erişimlerini kolaylaştıracak yeni projeler geliştirmektir. 

Merkezin 2023 Yılı Faaliyetleri 

 Kullanıcı istekleri doğrultusunda; 188 adet kitap sayısallaştırılmıştır.  

 Sayısallaştırılan 188 adet kitaptan, 69.469 sayfa dijitalleştirilerek 69.469 sayfanın OCR 

işlemi yapılmıştır. 

 Kullanıcılardan gelen 1.010 adet e-posta gönderilmiştir.  
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 Engelsiz Bilgi Merkezinin toplam 256 adet üyesi bulunmaktadır. 

 5.054 adet kitabın bibliyografik künyesi kontrol edilmiştir. 

3.3.3. Nadir Eserler Kütüphanesi  

 Merkez Kütüphanenin en eski dermesi, Türkçe, Arapça, Farsça, Latince ve diğer 

dillerdeki basma ve yazma kitap, dergi, harita ve notalardan oluşmaktadır.  

 Nadir Eserler Kütüphanesi dermesi; Arapça Yazma Eserler 4.883 adet, Avrupa Nadir 

Eserler 34.556 adet, bağış yazmalar 3 adet, demirbaşı olmayan yazmalar 43 adet, diğer 

dillerdeki yazma eserler 18 adet, diğer yayınlar 705 adet, Farsça Yazma Eserler 1.414 

adet, İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal evraklar 8.000 adet, İbn’ül Emin Mahmut Kemal 

İnal Fotoğraf ve Kartpostal Koleksiyonu 1.463 adet, İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal 

Hat ve Levhalar Koleksiyonu 938 adet, İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Matbu 

Koleksiyonu 2.462 adet, İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Müze Objeleri 405 adet, 

İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Yazma Koleksiyonu 1.306 adet, İlahiyat Fakültesi 

Yazmaları 137 adet, Latin Harfli Matbular 321 adet, matbu eserler 20.626 adet, muhtelif 

müzelik eşya 462 adet, müzik koleksiyonuna ait plaklar, kitaplar, mecmua 885 adet, 

müzik notaları 402 adet, plan ve haritalar 188 adet, süreli yayınlar (gazeteler/dergiler) 

1.892 adet, Türkçe Yazma Eserler 4.579 adet, hat, yazı ve levha 42 adet olmak üzere 

çeşitli materyalden oluşmaktadır. 

 

Merkez Kütüphane ve Nadir Eserler Kütüphanesinde 2023 yılı yayın dağılımını gösteren tablo 

aşağıda yer almaktadır: 

Tablo 17: 2023 Yılı Merkez Kütüphane ve Nadir Eserler Kütüphanesi Yayın Dağılımı 

Yayın Türü Sayı 

MK Ayrıbasım 6.651 

MK Elektronik Kaynak 331.100 

MK Kitap 806.211 

MK Kitapdışı Belge 1.165 

MK Makale 22.373 

MK Nadir Eser 4 

MK Süreli Yayın (Dergi ve Gazete) 453.164 

MK Tez 68.919 

NEK Arapça Yazma Eserler 4.883 

NEK Avrupa Nadir Eserler 34.556 

NEK Bağış Yazmalar 3 

NEK Demirbaşı Olmayan Yazmalar 43 

NEK Diğer Dildeki Yazma Eserler  18 

NEK Diğer Yayınlar 705 
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NEK Farsça Yazma Eserler 1.414 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Evraklar 8.000 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Fotoğraf ve Kartpostal Koleksiyonu 1.463 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Hat ve Levhalar Koleksiyonu 938 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Matbu Koleksiyonu 2.462 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Müze Objeleri 405 

NEK İbn’ül Emin Mahmut Kemal İnal Yazma Koleksiyonu 1.306 

NEK İlahiyat Fakültesi Yazmaları  137 

NEK Latin Harfli Matbu Eserler 321 

NEK Matbu Eserler 20.626 

NEK Muhtelif Müzelik Eşyalar  462 

NEK Müzik Koleksiyonuna Ait Plaklar, Kitaplar, Mecmua 885 

NEK Müzik Notaları 402 

NEK Plan ve Haritalar 188 

NEK Süreli Yayınlar (Gazeteler/Dergiler) 1.892 

NEK Türkçe Yazma Eserler 4.579 

NEK Hat, Yazı, Levha 42 

TOPLAM 1.775.317 
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Tablo 18: 2023 Yılı Entegre Kütüphane Otomasyon Sisteminde Kayıtlı Bibliyografik Veri Sayıları 

Kütüphane Adı Ayrıbasım Elektronik Kaynak Kitap Kitap Dışı Belge Makale Nadir Eser Süreli Yayın Tez Toplam 

KDDB Merkez Kütüphane 6.651 331.100 806.211 1.165 22.373 4 453.164 68.919 1.689.587 

KDDB Nadir Eserler Kütüphanesi 1 0 29.644 46.447 1 35.652 1.318 0 113.063 

Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü 0 0 3.930 3 0 0 1.400 1.287 6.620 

Diş Hekimliği Fakültesi 0 0 2.546 0 0 0 13.188 4.455 20.189 

Eczacılık Fakültesi 0 0 1.567 0 0 0 4.204 0 5.771 

Edebiyat Fakültesi 7 0 239.988 3 0 5.450 33.956 20.817 300.221 

Enformatik Bölümü 0 0 221 0 0 0 222 13 456 

Farabi Avrasya Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 0 0 2.730 0 0 0 57 0 2.787 

Fen Fakültesi 0 0 39.991 0 0 61 62.572 2.349 104.973 

Hukuk Fakültesi 4 0 121.269 312 0 18 26.355 2.012 149.970 

İktisat Fakültesi 0 0 66.181 760 0 24 11.354 5.769 84.088 

İlahiyat Fakültesi 0 0 15.411 255 0 0 1.218 3.422 20.306 

İletişim Fakültesi 0 0 4.915 2 0 0 1.423 1.114 7.454 

İstanbul Tıp Fakültesi 0 0 32.171 0 0 6.704 11.675 9.105 59.655 

İşletme Fakültesi 0 0 21.509 0 0 0 2.997 3.519 28.025 

Kadın Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 0 0 40 0 0 0 0 0 40 

Konservatuar 0 0 4.134 24 0 0 0 270 4.428 
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Mimarlık Fakültesi 0 0 1.674 0 0 0 0 0 1.674 

Onkoloji Enstitüsü 0 0 766 26 0 0 0 285 1.077 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 0 0 30.715 3 0 0 10.611 1.143 42.472 

Su Bilimleri Fakültesi 0 0 2.824 0 0 0 1.123 307 4.254 

Şarkiyat Araştırma Merkezi 0 0 4.094 0 0 0 0 0 4.094 

Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü 8 0 30.292 1 0 131 3 3.055 33.490 

Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi 0 0 2.411 4 0 0 0 36 2.451 

Toplam 6.671 331.100 1.465.234 49.005 22.374 48.044 636.840 127.877 2.687.145 
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4.  İnsan Kaynakları (Akademik ve İdari Personel Yapısı) 

Üniversitemizin İnsan Kaynaklarına ilişkin 2023 yılı sayısal verileri aşağıdaki tablo ve 

grafiklerde ayrıntılı olarak yer almaktadır. 

Tablo 19: 31.12.2023 Tarihi İtibarıyla 2547 Sayılı Kanun Kapsamında Çalışan Akademik 

Personel Sayısı 

Unvanı Profesör Doçent Dr. Öğr. Üyesi Öğr. Gör. Araş. Gör. Toplam 

Dolu 976 457 660 305 922 3.320 

Boş 93 127 134 148 516 1.018 

 

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Göre Dağılımı 
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Tablo 20: 31.12.2023 Tarihi İtibarıyla 657 Sayılı Kanun Kapsamında Çalışan İdari 

Personel Sayısı 

Ünvanı 
Kadro Durumu 

Dolu Boş 

Genel İdare Hizmetleri (Özel+Döner Sermaye) 973 1.504 

Sağlık Hizmetleri (Özel+Döner Sermaye) 1.750 1.737 

Teknik Hizmetler (Özel+Döner Sermaye) 317 260 

Eğitim - Öğretim Hizmetleri 2 3 

Avukatlık Hizmetleri 13 3 

Din Hizmetleri 1 0 

Yardımcı Hizmetler (Özel+Döner Sermaye) 360         911 

4-B Sözleşmeli / Bilişim Personeli 325 519 

İşçi 2.291 377 

Toplam 6.032     5.314 

 

Grafik 2: İdari Personelin Kadro Sınıflarına Göre Dağılımı 
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Tablo 22: Toplam Personel Sayısı Dağılımı 

Personel Sınıfı Toplam Personel 

2547 Sayılı Kanun Akademik Personel 3.320 

657 Sayılı Kanun İdari Personel 3.417 

4/B Personel 315 

4/D Sürekli İşçi (696 Sayı Kanun Dâhil) 2.292 

Sözleşmeli Bilişim Personeli 10 

Sanatçı Öğretim Elemanı 31 

Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Öğretim Elemanı 110 

Yabancı Uyruklu (Tus/Dus/Eus) 108 

Sağlık Bakanlığı Personeli 521 

35. Madde 107 

Sosyal Tesisler (Hizmet Alımı ve Sözleşmeli) 94 

Genel Toplam 10.325 

 

Grafik 3: Toplam Personel Yüzdesi Dağılımı 
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Tablo 23: 2023 Yılında 2547 Sayılı Kanunun 40/a, 40/b ve 40/d Maddeleri Uyarınca 

Üniversitemizden Devlet ve Vakıf Üniversitelerine Yapılan Görevlendirmeler 

Görevlendirme Maddesi 
Üniversiteler 

Devlet Vakıf 

2547 Sayılı Kanunun 40/A Maddesi (Kurum İçi) 560 - 

2547 Sayılı Kanunun 40/A Maddesi 96                      235 

2547 Sayılı Kanunun 40/D Maddesi 20 2 

2547 Sayılı Kanunun 40/B Maddesi 3 - 

2547 Sayılı Kanunun 31. Maddesi 10 13 

Araş. Gör. (Doktora) 57 - 
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5. Sunulan Hizmetler 

5.1. Eğitim Hizmetleri 

5.1.1. Ön Lisans ve Lisans Düzeyindeki Öğrenci Sayıları 

Tablo 24: Ön Lisans ve Lisans Düzeyindeki Öğrenci Sayılarının Birimlere Göre Dağılımı 

Birim Adı 
Açıköğretim İkinci Öğretim Örgün Öğretim Uzaktan Eğitim Genel 

Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam Erkek Kadın Toplam 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi 189873 393105 582978             4261 4182 8443 591421 

Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri 

Fakültesi             26 6 32       32 

Devlet Konservatuvarı             212 210 422       422 

Diş Hekimliği Fakültesi             501 724 1225       1225 

Eczacılık Fakültesi             471 985 1456       1456 

Edebiyat Fakültesi       85 74 159 5838 7826 13664       13823 

Fen Fakültesi       9 3 12 1307 1860 3167       3179 

Hemşirelik Fakültesi             32 103 135       135 

Hukuk Fakültesi       710 570 1280 1939 1757 3696       4976 

Hukuk Fakültesi Adalet Meslek Yüksekokulu             292 278 570       570 

İktisat Fakültesi       9 3 12 3259 2956 6215 585 459 1044 7271 

İlahiyat Fakültesi       253 276 529 788 851 1639 632 905 1537 3705 

İletişim Fakültesi             1020 994 2014 241 134 375 2389 

İstanbul Tıp Fakültesi             1453 1333 2786       2786 

İşletme Fakültesi             1334 1054 2388       2388 

Mimarlık Fakültesi             254 606 860       860 

Siyasal Bilgiler Fakültesi             1236 1070 2306       2306 

Su Bilimleri Fakültesi             170 141 311       311 

Su Ürünleri Fakültesi             10 6 16       16 

Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi             350 268 618       618 

Ulaştırma ve Lojistik Yüksekokulu             10 3 13       13 

Genel Toplam 189.873 393.105 582.978 1.066 926 1.992 20.502 23.031 43.533 5.719 5.680 11.399 639.902 
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5.1.2. Lisansüstü Düzeyindeki Öğrenci Sayıları 

Tablo 25: Lisansüstü Düzeyindeki Öğrenci Sayılarının Enstitülere Göre Dağılımı 

Enstitüler  

C
in

si
y

et
 2023-2024 Yeni Kayıt 2023-2024 Öğrenim Gören 2022-2023 Mezun Öğrenci 

Y
.l

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

T
o

p
la

m
 

Y
.l

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
 

T
o

p
la

m
 

Y
.l

is
a

n
s 

D
o

k
to

ra
  

T
o

p
la

m
 

Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü 

Erkek   3 3 22 50 72 3 1 4 

Kadın     0 19 26 45 1 1 2 

Toplam 0 3 3 41 76 117 4 2 6 

Deniz Bilimleri ve İşletmeciliği Enstitüsü 

Erkek 8   8 57 30 87 2 4 6 

Kadın 3 1 4 16 22 38 3 3 6 

Toplam 11 1 12 73 52 125 5 7 12 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Erkek 26 15 41 169 160 329 48 26 74 

Kadın 67 25 92 297 201 498 80 22 102 

Toplam 93 40 133 466 361 827 128 48 176 

Havacılık Psikolojisi Araştırmaları Enstitüsü 

Erkek 8   8 14   14 2   2 

Kadın 13   13 26   26 4   4 

Toplam 21 0 21 40 0 40 6   6 

İşletme Fakültesi İşletme İktisadı Enstitüsü 

Erkek 556   556 880   880 453   453 

Kadın 412   412 658   658 405   405 

Toplam 968 0 968 1538 0 1538 858   858 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Erkek 18 34 52 98 293 391 28 47 75 

Kadın 87 77 164 344 629 973 107 98 205 

Toplam 105 111 216 442 922 1364 135 145 280 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Erkek 398 197 595 4412 2484 6896 498 251 749 

Kadın 453 217 670 4002 2280 6282 593 206 799 

Toplam 851 414 1265 8414 4764 13178 1091 457 1548 

Uluslararası Soykırım ve İnsanlığa Karşı İşlenen Suçlar Enstitüsü 

Erkek 3   3 10   10       

KadıKadın 2   2 17   17       

Toplam 5 0 5 27 0 27       

Genel Toplam 2.054 569 2.623 11.041 6.175 17.216 2.227 659 2.886 
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5.1.3. İstanbul Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi ile Eczacılık Fakültesinde Uzmanlık 

Eğitimi Öğrenci Sayıları 

Tablo 26: İstanbul Tıp, Diş Hekimliği ile Eczacılık Fakültesinde Uzmanlık Eğitimi 

Yönetmeliğine Göre İhtisas Yapan Öğrenci Sayıları 

 

Birim Adı 

Yeni Kayıt Öğrenim Gören Mezun 

 

Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek 

Eczacılık Fakültesi    6 5 1 3 3  

Diş Hekimliği Fakültesi 17 2 15 112 23 89 12 2 10 

İstanbul Tıp Fakültesi 231 133 98 900 499 401 154 76 78 

Toplam 248 135 113 1.018 527 491 169 81 88 

 

5.2. Sağlık Hizmetleri 

Üniversitemizde; İstanbul Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, 

Hemşirelik Fakültesi, Onkoloji Enstitüsü, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, tarafından 

sağlık hizmetleri yürütülmektedir.  
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5.2.1. İstanbul Tıp Fakültesi 

Tablo 27: İstanbul Tıp Fakültesi 2023 Yılı Sayısal Verileri 

Kadro Yatak 1.319 

Mevcut Yatak 1.319 

Poliklinikte Muayene Olan Hasta Sayısı 1.689.049 

Yatırılan Hasta Dağılım 37.922 

Toplam Taburcu Olan Hasta Sayısı 37.284 

Toplam Ölen Hasta Sayısı 618 

Toplam Çıkan Hasta Sayısı 37.902 

Toplam Yatılan Gün 250.900 

Ameliyatların Dağılımı 42.915 

A Tipi Ameliyat 3.451 

Özelliği Olan Ameliyat 11.176 

Büyük Ameliyat 10.737 

Orta Ameliyat 9.895 

Küçük Ameliyat 7.665 

Doku ve Organ Nakilleri 222 

Doğumların Toplamı 1.251 

Normal Doğum 598 

Sezeryan 650 

Müdahaleli Doğum 3 

Laboratuvarda Yapılan Tetkik Sayısı 13.752.067 
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5.2.2. Onkoloji Enstitüsü 

 

Tablo 28: Onkoloji Enstitüsü 2023 Yılı Sayısal Verileri 

BİRİMLER HASTA SAYISI 

Poliklinik 1. (Üroloji, yumuşak doku, kemik ve çocuk tümörleri radyoterapi polikliniği) 5.619 

Poliklinik 2. (Baş boyun tümörleri radyoterapi kliniği) 4.997 

Poliklinik 3. (Akciğer, deri ve gastrointestinal tümörleri radyoterapi polikliniği) 3.595 

Poliklinik 4. (Kadın genital ve meme tümörleri radyoterapi polikliniği) 6.003 

Poliklinik 5. (Gastrointestinal tümörler kemoterapi polikliniği) 13.499 

Poliklinik 6. (Akciğer, deri, kadın genital ve meme tümörleri kemoterapi polikliniği) 33.881 

Poliklinik 7. (Çocuk Tümörleri ve kemoterapi polikliniği) 5.230 

Poliklinik 8. (Lenfoma, kemik, baş-boyun tümörleri kemoterapi polikliniği) 13.599 

Genetik ve Moleküler Genetik Uygulamaları 858 

Kalıtsal Kanama Bozuklukları Polikliniği 1.159 

Kan Transfüzyon Ünitesi  2.947 

İç Hastalıkları Polikliniği 1.339 

Genel Cerrahi Polikliniği 2.116 

Psiko-Onkoloji Polikliniği  296 

Kardiyo-Onkoloji Polikliniği 379 

Uygulanan Kemoterapi Sayısı 19.992 

Uygulanan Radyoterapi Sayısı 21.068 

TOPLAM 136.577 
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5.2.3. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Mediko-Sosyal Birimleri 

Tablo 29: 2023 yılında Mediko Sosyal Tesislerinde Verilen Sağlık Hizmetleri Verileri 

2023 Yılında Verilen Sağlık Hizmetleri 

Doktor (Muayeneye Gelen Toplam Hasta Sayısı)                               28.796 

Hemşirelik (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayısı) 6.919 

Diş (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayısı) 197 

Radyoloji (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayısı) 12.171 

Genel Toplam 48.083 

 

5.2.4. Diş Hekimliği Fakültesi 

Tablo 30: Diş Hekimliği Fakültesi 2023 Yılı Sayısal Verileri 

Toplam Tetkik Sayısı  365.296 

Polikliniklere Başvuru Sayısı 153.764 

 

5.3. İdari Hizmetler 

5.3.1. Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemiz öğrenci, akademik ve idari personeli ile başkanlığımıza bağlı öğrenci yurtları ve 

çocuk yuvalarına yemek hizmeti veren Öğrenci Yemekhaneleri Müdürlüğümüz; yemek 

hizmetlerini hijyenik ve sağlıklı ortamlarda hazırlayıp sunan, öneri ve istekleri her zaman 

dikkate alan, dengeli ve sağlıklı beslenmeyi temel öncelik kabul eden kurumsal bir yapıya 

sahiptir. 

Yerinde üretim şekliyle hizmet veren Müdürlüğümüz;  vegan yemek seçeneği de sunmaktadır. 

Personel eğitimlerini önemsemekte ve memnuniyet odaklı çalışmaktadır. Gıda ürünlerini titiz 

denetimlerden geçirerek alan Müdürlüğümüz, yenilik ve ihtiyaçları dikkate alarak yüksek 

standartlarda hizmet vermektedir. 

Yerinde üretim şekliyle Beyazıt, Çapa, Kadıköy ve Horhor yerleşkelerinde hizmet veren 

Müdürlüğümüz, vegan yemek seçeneği de sunmaktadır. 

Yemekhanelerimizde üç öğün yemek hizmeti verilmektedir. 

• Kahvaltı, 07.30 – 09.00 saatlerinde, 
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• Öğle yemeği, 11.30 – 14:00 saatlerinde, 

• Akşam yemeği, 16:30 – 19:00 saatlerinde. 

Kreş ve gündüz bakımevlerimizde öğle yemeği verilmektedir. E-kart sisteminde,  kadro 

unvanına göre ücretlendirme yapılmaktadır. 

SKS’den maaş alan işçilerin yemek bedelleri bütçemizden karşılanmaktadır. 

Rektörlükteki işçiler, Sosyal Tesis işçileri ve Döner sermaye işçilerinin yemek bedelleri, ay 

sonlarında, ilgili birimlerce SKS bütçesine ödenmektedir.  

Öğrenci kahvaltı ve yemek hizmeti self servis olarak, Akademik ve İdari personele porselen 

tabakta self servis usulü yemek hizmeti verilmektedir. 

Yemeklerin denetimi gıda mühendisleri, baş aşçılar ve idare amirleri ve kontrol teşkilatı 

tarafından yapılmaktadır. 

Tablo 31: 2023 Yılında Yemek ve Kahvaltı Hizmetinden Faydalanan Kişi Sayıları 

Kampüs 
Öğrenci  Öğrenci 

Toplam 

Memur 
Memur 

Toplam 

Genel 

Toplam Kahvaltı Öğle Akşam Öğle Akşam 

Beyazıt Yerleşkesi 18.285 363.324 203.050 584.659 151.324 0 151.324 753.983 

Çapa Yerleşkesi 
55.827 216.532 84.468 356.827 17.454 0 17.454 374.281 

Beyazıt Gündüz Bakımevi 0 9.144 0 9.144 0 0 0 9.144 

Sevda Sabancı Gündüz Bakımevi 0 23.225 0 23.225 0 0 0 23.225 

Avcılar Yerleşkesİ (İ.Ü. Personel 

Ve öğrenci) 0 31.894 8.576 40.470 9.322 0 9.322 49.792 

Toplam 74.112 644.119 296.094 1.014.325 178.100 0 178.100 1.192.425 

 

5.3.2. Kültür ve Sanat Hizmetleri 

Üniversitemiz öğrencilerinin ve çalışanlarının kültür ve sosyal ihtiyaçlarını düzenlemek, 

yürütmek ve bilgi üretiminde bulunmak üzere kültür hizmetleri Öğrenci Kültür Merkezi 

tarafından yürütülmektedir. 
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5.3.2.1. Öğrenci Kültür Merkezi 

Öğrenci Kültür Merkezi Bünyesinde sinema, tiyatro, resim, klasik Türk sanat müziği, klasik 

gitar, fotoğraf, ebru, halk oyunları gibi sanatsal kulüplerin yanında tarihi araştırmalara 

arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabancı dil kursları, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel 

alanlarda kulüplerimiz çalışmalar yapmışlar ve eğitimler vermişlerdir. Hâlen üniversitemizde 

faaliyet gösteren 263 adet öğrenci kulübünde üye sayısı 9.767’dir. 

 

5.3.2.2. Devlet Konservatuvarı 

Türkiye’nin en eski müzik eğitim kurumu olarak İstanbul Üniversitesi Devlet Konservatuvarı, 

geçmişte olduğu gibi günümüzde de ulusal çizgiden hareketle evrensel çizgiyi hedefleyen 

çağdaş eğitimine devam etmektedir. Misyonu, sanat yoluyla dünyayı yorumlayarak uluslararası 

alanda adını duyuran sanatçılar yetiştirmektir. 1916 yılında Dar-ül Elhan (Melodiler Evi) adıyla 

kurulan okul, 1924 yılında İstanbul Belediyesi’ne bağlanarak “İstanbul Belediye 

Konservatuvarı” adını almıştır. 1986 yılında İstanbul Üniversitesi’ne bağlanan kurum, köklü 

üniversitemizin çatısı altında eğitim vermeye devam etmektedir. İstanbul Devlet Opera ve 

Balesi, İstanbul Devlet Tiyatrosu, İstanbul Devlet Senfoni Orkestrası gibi İstanbul’daki tüm 

sanat kurumlarının temelini oluşturan sanatçıların yanı sıra müzik ve sahne sanatları dünyasına 

değerli sanatçılar yetiştirmiştir. 
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5.3.3. Öğrenci İstihdamı 

 

Ayrıca, Üniversitemiz öğrencilerinin çeşitli kuruluşlarda yaptıkları stajların sigorta primleri 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bütçesinden karşılanmaktadır. 

5.4. Spor Hizmetleri (2023 Yılı Spor Faaliyetleri) 

 

 

 

 

Öğrenci İstihdamı 

Destek Cinsi 
Yıllık Kişi 

Toplam 

Yıllık Ödenen 

TL 

Zorunlu Stajlar 11.451 665.429,93 

Cumhurbaşkanlığı Staj Seferberliği 39 458.373,26 

Kısmi Zamanlı 6.057 6.936.827,73 
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Tablo 32: 2023 Yılı İstanbul Üniversitesi Tarafından Düzenlenen Spor Faaliyetleri 

Spor Türü  

(Üniversite Şöleni) 
Katılan Kişi Sayısı 

Basketbol 

43. Spor Şöleni deprem sebebi ile iptal edilmiştir.  

2023 Aralık ayında 44. Spor Şöleni Basketbol Turnuvası başlamıştır. 2023 

Aralık ayında katılan kişi sayısı: 285 

Voleybol 

Deprem sebebi ile iptal edilmiştir 43. Spor Şöleni deprem sebebi ile iptal 

edilmiştir. 

2023 Aralık ayında 44. Spor Şöleni Voleybol Turnuvası başlamıştır. 2023 

Aralık ayında katılan kişi sayısı: 330 

Futbol Deprem sebebi ile iptal edilmiştir. 

Masa Tenisi Deprem sebebi ile iptal edilmiştir. 

Satranç Deprem sebebi ile iptal edilmiştir. 

Toplam 615 

Turnuvalar  

14 Mart Tıp Bayramı 

Basketbol 
Deprem sebebi ile iptal edilmiştir. 

Enez Gençlik Kampı 800 

Toplam 800 

Şölen ve Turnuva 

Toplamı 
1.415 

 

Tablo 33: Üniversitelerarası Yapılan Turnuva ve Faaliyetlere Katılan Sporcular 

Spor Türü Katılan Kişi Sayısı 

Flag Futbolu 15 

Geleneksel Spor Oyunları 6 

Güreş 2 

Hado 5 

Kano 1 

Karate 3 
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Kick Boks 2 

Korumalı Futbol 70 

Masa Tenisi 3 

Muay Thai 2 

Okçuluk  5 

Plaj Voleybolu 6 

Rafting 20 

Snowboard 16 

Voleybol 16 

TOPLAM 172 

Genel Toplam 1.587 

 

5.5. Sosyal Tesisler 

Baltalimanı Tesisleri, Prof. Dr. Nazım Terzioğlu Kültür ve Eğitim Tesisleri, Profesörler Evi 

Restoranı, Fakülte İstanbul Restoran, İstanbul Tıp Fakültesi Otoparkı ile Avcılar, Beyazıt, 

İstanbul Tıp Fakültesi Yerleşkesinde ve Avcılar Yerleşkesinde bulunan 25 kantin olmak üzere 

toplam 30 birimden oluşmaktadır.  

Tesislerimize bağlı birimlerde görevli 90 kadrolu, 87 sözleşmeli ve 7 hizmet alımı olmak üzere 

184 personeli ile Üniversitemiz öğrenci ve mensuplarına hizmet vermektedir. Yönetim Merkezi 

Beyazıt Kampüsü Ana Giriş Kapısı olan tarihi binadır.    

 Baltalimanı Tesisleri 

Rumelihisarı Mahallesi Baltalimanı Caddesi No:58 adresinde 4600 m2 alana sahip denize 

sıfır konumda olan tesisimiz, 17 Haziran 1983 tarihinde Restoran olarak hizmete başlamıştır. 

Motel bölümü 19 odadan meydana gelmekte olup 38 yatak kapasitelidir. İstanbul 

Üniversitesi mensupları ile İstanbul dışından gelen diğer Üniversite öğretim elemanlarına 

hizmet vermektedir. Restoran bölümü ise 200 kişi kapasiteli A,B,C setleri ve bahçesi, 70 kişi 

kapasiteli tarihi binanın alt katında bulunan salon, 50 kişi kapasiteli Lobideki salon ve 140 

kişi kapasiteli Müze Salonu olmak üzere toplam 460 kişi kapasitesi ve 300 çeşit yemeği ile 

misafirlerimizin hizmetindedir.  
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 Prof. Dr. Nazım Terzioğlu Kültür ve Eğitim Tesisi 

Edirne Enez ilçesinde bulunan tesis 1 adet Motel ve 80 adet Bungalov tipi evler ile 352 kişi 

kapasiteye sahiptir. Motel bölümünde (6 oda süit olmak üzere) 46 oda, Bungalov tipi evlerde 2 

oda engelli, 40 tek odalı, 38 çift odalı olmak üzere 80 Bungalov bulunmaktadır. Restoran, 

yüzme havuzu, yeşil alanı, plajı ve spor aktiviteleri ile İstanbul Üniversitesi mensuplarına ve 

diğer kamu kurum personellerine konforlu tatil olanağı ile kaliteli hizmet vermeyi 

hedeflemektedir.  

Restoran, yüzme havuzu, yeşil alanı, plajı ve spor aktiviteleri ile İstanbul Üniversitesi 

mensuplarına ve diğer kamu kurum personellerine konforlu tatil olanağı ile kaliteli hizmet 

vermeyi hedeflemektedir. 
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 Restoranlar 

 Beyazıt Profesörler Evi Restoranı 

İstanbul Üniversitesi Beyazıt Kampüsü’nde bulunan Restoran 370 m2 alanda yaklaşık 150 kişi 

kapasitesi ile Üniversitemiz mensuplarına Günün Menüsü ve Alakart olarak hizmet 

vermektedir. Talep doğrultusunda Üniversitemiz içerisinde yapılan kongre, toplantı ve kokteyl 

programlarında ikram hizmeti vermektedir. 

 

 

 Fakülte İstanbul Restoran (Çapa) 

İstanbul Tıp Fakültesi Yerleşkesi Dekanlık binasının 5. katında bulunan Restoran 2023 yılı 

Ekim ayında hizmete açılmıştır. 400 m2 alanda, yaklaşık 150 kişi kapasitesi ile Günün Menüsü 

ve Alakart olarak hizmet vermektedir. 

 Kantinler 

 Avcılar Yerleşkesi 

İstanbul Üniversitesi Avcılar Yerleşkesinde İşletme Fakültesi, Monoblok, Ameliyathane, 

Cerrahi, Dahiliye, Merkez, Bahçe, Kardiyoloji, Öğrenci ve Göz-K.B.B Kantini olmak üzere 

toplam 10 kantin bulunmaktadır.  

 Beyazıt Yerleşkesi 

Fen Fakültesi, Edebiyat Fakültesi, Edebiyat Fakültesi Kahve Dükkânı, İlahiyat Fakültesi, 

İletişim Fakültesi (Yabancı Diller YO), İktisat Fakültesi,  Esnaf Hastanesi, Diş Hekimliği 
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Fakültesi (Biyoloji Bölümü), Su Bilimleri, Eczacılık Fakültesi (Mobil Kantin), Siyasal Bilgiler 

Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi Çay Ocağı, Nadir Eserler Kahve Dükkânı, Havuzlu Bahçe 

Kantini ve Edebiyat Öğretim Üyesi Kafesi olmak üzere toplam 15 kantin bulunmaktadır.  

Bütün kantinler bölgesel ağ (Local Area Network) ile merkeze bağlı olup, her türlü alım-satım 

hareketi merkezden kontrol edebilmekte ve gözlenebilmektedir. 

 Otoparklar 

 İstanbul Tıp Fakültesi Otoparkı  

 

İstanbul Tıp Fakültesi Yerleşkesi 500 araçlık alana sahiptir. Birimde görevli 1 sorumlu,  1 büro 

elemanı, 8 bariyer elemanı, 10 kâhya olmak üzere toplam 20 personel görev almaktadır. 

Amacımız; araçları park etmeye müsait alanlarda Üniversitemiz personeline ücretsiz otopark 

hizmeti vermek olup, hasta ve hasta yakınlarına güvenli, kaliteli otopark hizmetleri sunmak ve 

etkin otopark işletmeciliği yapmaktır. 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi (İç Kontrol Standartları) 

Üniversitemiz; özel bütçeli idare olarak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanununun, 5436 sayılı Kanunun 12 nci maddesi ile değiştirilmiş (II) sayılı cetvelinin A 

maddesinde sayılan Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri 

içerisinde yer almaktadır.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 1 inci maddesi ile “Kalkınma planları 

ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali 

saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin 

hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve 

mali kontrolü düzenlemektir” ibaresi ile Kanunun amacı açıklanmıştır. Bu amacı 

gerçekleştirmek için 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 11 inci maddesinde 

üst yöneticileri, 31 ve 32 nci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini, 33 üncü maddesinde 

giderin gerçekleştirilmesine ilişkin yöntemleri açıkça belirtilmiştir. Üniversitemiz yönetim ve 

iç kontrol sistemini kanuna uygun olarak oluşturabilmek için teşkilat yapısını düzenlemiş, 5018 

sayılı Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden çıkartılan yönetmelik, tebliğ ve diğer 

mevzuatlara uygun olarak işlemlerini yürütmüştür. 

5018 sayılı Kanunun 11 inci maddesinde “Üst yöneticilerin idarelerinin stratejik planlarının 

ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, kurumun stratejik plan ve performans 
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hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanması ve uygulanmasından, 

sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve 

kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının önlenmesinden mali yönetim ve kontrol 

sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların 

yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karşı sorumludurlar. (5436 

sayılı Kanunun 10 uncu maddesinin c/1 fıkrası ile değişen fıkra) Üst yöneticiler, bu 

sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iç denetçiler aracılığıyla 

yerine getirirler.” denilerek, kanunda görevliler ve sorumlular açıkça belirlenmiştir. Bu 

doğrultuda Üniversitemizde bütçe ile ödenek verilen harcama birimlerinde harcama yetkilileri 

ve gerçekleştirme görevlileri görevlendirilmiştir. 

2023 yılında Üniversitemizde iç kontrol sistemine yönelik çalışmalar yapılmış olmakla birlikte, 

iç kontrol süreci ile iç içe geçen kalite yönetim sistemi çalışmalarına ağırlık verilmiştir. 

Üniversitemiz idari süreçlerinde ISO - 9001: 2015 Kalite Yönetim Sistemi belge standartlarına 

uygun kurumsal kalite dokümantasyonu çalışmaları yürütülerek Üniversitemiz Kalite 

Koordinatörlüğü koordinasyonunda;  

 İÜ-KYS-EK Kalite El Kitabı 

 İÜ-PR-001 Dokümanların Kontrolü Prosedürü 

 İÜ-PR-002 Kayıtların Kontrolü Prosedürü 

 İÜ-PR-003 Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler Prosedürü  

 İÜ-PR-004 İç Tetkik Prosedürü 

 İÜ-PR-005 Uygun Olmayan Hizmetlerin ve Ürünlerin Kontrolü Prosedürü 

 İÜ-PR-006 Ölçme Analiz ve İyileştirme Prosedürü 

 İÜ-PR-007 Paydaş Memnuniyet ve Bildirim Yönetimi Prosedürü 

 İÜ-PR-008 Tedarikçi Değerlendirme Prosedürü 

 İÜ-PR-009 Satınalma Prosedürü 

 İÜ-PR-010 Risk Yönetim Prosedürü oluşturulmuştur. 

 

Diğer taraftan, üniversitemiz kalite yönetim sistemi çalışmalarına dâhil olan her bir idari birimi 

tarafından organizasyon şeması, organizasyon şemasında belirtilen kurumsal yapı 

doğrultusunda her bir alt birim için işleyiş prosedürleri, görev tanımları, yapılan faaliyet 

süreçleri ve bu faaliyetler yürütülürken kullanılan formlar, iş akış şemaları, risk çalışmaları, risk 

kütüğü formu, swot analizleri, ilgili taraf analiz formu, faaliyet tanımlama formu, doküman 

listeleri, süreç kartları, performans göstergeleri hedef formu ve veri analizleri kalite yönetim 

sistemi dokümantasyon belgelendirme çalışmaları kapsamında oluşturulmuştur. 
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Bu doğrultuda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının da dâhil olduğu İstanbul Üniversitesi 

idari süreçleri kapsayan kalite çalışmaları neticesinde Türk Standartları Enstitüsü tarafından 

gerçekleştirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi belgelendirme denetimini 

başarıyla tamamlayarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Belgesini almıştır. 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından yürütülen TS, EN, ISO kalite çalışmaları 

devam etmekte olup, bununla birlikte Kamu İç Kontrol Standartları kapsamında belirlenen risk 

alanı ve risk analizleri ile ilgili çalışmalar TS, EN, ISO Kalite çalışmalarına dâhil edilerek Kalite 

Koordinatörlüğü tarafından hazırlanmış olan "Risk Yönetim Prosedürü", İstanbul Üniversitesi 

İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planındaki Risk Değerlendirme Standartları 

kapsamında üniversite genelinde uygulamada birliği sağlamak için "Risk Strateji Belgesi" 

olarak kabul edilmiştir. 

Ayrıca üniversitemiz akademik birimleri akreditasyon değerlendirmeleri için ilgili olduğu 

program yükümlülüğü dâhilinde akreditasyon değerlendirme kuruluşlarına başvurmakta olup, 

bu kapsamda akreditasyon işlemleri için ilgili değerlendirme kuruluşlarından gelen değerleme 

sonuçları için gerekli çalışmaları yapmaktadırlar. 
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Harcama birimleri tarafından 2023 yılı faaliyet döneminde, Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı’nca üst yönetici tarafından belirlenen sınırlar dâhilinde, 21 adet taahhüt evrakı ve 

sözleşme tasarılarının ön mali kontrolü yapılmış olup, limit altı ödemelerinde 31.000 adedin 

üzerinde ödeme işlemi iç kontrol kapsamında incelemeye tabi tutulmuş ve inceleme sonucu 

ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 

Tablo 34: 2023 Yılında Gerçekleştirilen İç Kontrol Faaliyetleri 

 

 

Tarih Sayı Faaliyetler 

 

04.07.2023 

 

1887572 

 

Harcama birimlerine mali işlemler süreç/iş akış şemalarının ivedilikle 

hazırlanması ve onaylanarak (Üst Yönetici) yürürlüğe konulmasının 

sağlanması, mali işlem süreçleri ile ilgili ayrıntılı risklerin belirlenmesi, 

belirlenen riskler için kontrol eylemlerinin geliştirilmesi, birim yöneticisi 

(harcama yetkilisi) tarafından imzalanmış ön mali kontrol sürecinin ne 

şekilde yürütüleceğine ilişkin yazılı bir prosedür hazırlanması hususunda 

Üst Yönetici imzalı yazı yazılmıştır. 

07.09.2023 2092211 Birimlere 2022 yılı için izleme ve değerlendirme yazısı yazılmıştır. 

 

27.11.2023 

 

2271074 

 

2022 yılı için İç Kontrol Sistemi ile ilgili yazılan izleme ve değerlendirme 

yazısına herhangi bir cevap vermedikleri tespit edilen ve büyük bir 

çoğunluğu Uygulama ve Araştırma Merkezleri olan 28 birime; etkili bir iç 

kontrol sistemi oluşturmak, uygulanmasını sağlamak ve izlemek, zayıf 

yönleri geliştirmekte rol ve sorumluluğun 1 inci derecede birimlerinizin 

uhdesinde olduğunun bilinmesi ve İç Kontrol Sistemi ile ilgili gerekli 

çalışmaların yapılması hususunda, Üst Yönetici imzalı 

tekit/hatırlatma/bildirme yazısı yazılmıştır.  

 

05.12.2023 

 

2279409 

 

2022 yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu Üst Yöneticiye 

sunulmak ve İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunca değerlendirilmek 

üzere Genel Sekreterliğe gönderilmiştir. 

 

15.12.2023 

 

2304231 

 

2022 yılı İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu bilgi için Hazine ve 

Maliye Bakanlığı Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğüne 

gönderilmiş ve e-SGB web uygulamasına yüklenmiştir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaçlar ve Hedefler 

İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaç ve hedefler şu şekildedir: 

 Amaç 1: Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli 

Geliştirilmesi 

 Hedef 1: Bilgi İşlem Sistemlerinin Geliştirilmesi 

 Hedef 2: Üniversitenin Fiziki Yapısının İyileştirilmesi 

 Hedef 3: İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 

 Hedef 4: Kurumsal İletişim Kabiliyetlerinin Arttırılması 

 Hedef 5: Kurumun Tüm Süreçlerinde Kalite Güvence Sisteminin 

Geliştirilmesi ve Sürdürülebilirliğin Sağlanması 

 Amaç 2: Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası 

Standartlara Taşınması 

 Hedef 1: Müfredatların Diploma Programı Bilgi, Beceri ve 

Yetkinliklerine Uygun Olarak Ulusal ve Uluslararası Standartlara Göre 

Düzenli Olarak Geliştirilmesi ve Yenilenmesi 

 Hedef 2: Eğitim ve Öğretimde Uluslararasılaşmanın Yaygın ve Etkin 

Kılınması 

 Hedef 3: Eğitim ve Öğretim Altyapılarının Geliştirilmesi ve İzlenme 

Süreçlerinin Oluşturulması 

 Hedef 4: Öğrenci Merkezli Eğitim – Araştırma Modellerinin 

Oluşturulması ve Desteklenmesi 

 Hedef 5: Eğitim Öğretimi Destekleyecek ve Öğrencilerin Kişisel 

Gelişimine Katkıda Bulunacak Sosyal, Kültürel, Mesleki Faaliyetlerin 

Desteklenmesi 

 Amaç 3: Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası 

Rekabet Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğin Sağlanması 

 Hedef 1: Araştırma Altyapısının Geliştirilmesi 

 Hedef 2: Yaygın Etkisi, Yüksek Çıktıları Olan Bilimsel Araştırmaların 

Arttırılması 

 Hedef 3: Ulusal ve Uluslararası İş Birliğiyle Yapılan, Yaygın Etkisi 

Yüksek Olan Lisansüstü Tezlerin Arttırılması 
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 Hedef 4: Bilgi ve Teknoloji Transferi Amacıyla Kendi Alanında Seçkin 

Üniversite, Enstitü ve Araştırma Merkezleri İle Ortak Çalışmaların 

Yürütülmesi 

 Amaç 4: Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların 

Toplumsal Hizmetle Bütünleştirilmesi 

 Hedef 1: Üniversite – STK Arasındaki Kurumsal İlişkilerin 

Geliştirilmesi 

 Hedef 2: Dezavantajlı Gruplara Yönelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin 

Arttırılması 

 Hedef 3: Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Yapılan Faaliyet ve 

Hizmetlerin Nicelik ve Niteliğinin Arttırılması 

 Hedef 4: Çevre Yönetimi Sistemi Çalışmalarının İyileştirilmesi 

 Amaç 5: Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik 

Faaliyet ve Projelerinin Arttırılması 

 Hedef 1: Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım (FSMH) 

Kapsamında Başvuru, Tescilleme ve Lisanslama Sayısının Arttırılması 

 Hedef 2: Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer 

Sağlayacak Üniversite-Sanayi İş Birliklerinin Arttırılması 

 Hedef 3: Dış Kaynaklı Projelerin Sayısının Arttırılması 

 Hedef 4: Üniversite Genelinde Girişimcilik ve Yenilikçilik Kültürünün 

Geliştirilmesi Doğrultusunda Faaliyetlerin Arttırılması 

Bununla birlikte; İstanbul Üniversitesi 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı 01/01/2024 tarihinde 

kamuoyunda yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.  

B. Diğer Hususlar  

Üniversitemizin temel politikası; Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından hazırlanan 

Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi, Kalkınma Planları ve Yılı Programı, Orta Vadeli 

Program ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planında sayılan politika ve önceliklere ilave 

olarak kendi stratejik planında sunulan hedeflerine ulaşma sürecini hızlandırmaktır.  
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mâli Bilgiler 

Tablo 35: 2023 Yılı Bütçe Bilgileri 

Başlangıç Ödeneği (TL) Özgelir  (TL) Hazine Yardımı (TL) Toplam Gelir (TL) 

4.539.651.000 262.289.000 4.277.362.000 4.539.362.000 

 

Tablo 36: 2023 Yılı Döner Sermaye Bütçe Bilgileri 

2023 Tahmini Döner Sermaye Bütçe (TL) 
2023 Gerçekleşen Döner Sermaye Gider 

(TL) 

3.444.435.089,45 3.952.781.138,87 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tablo 37: 2023 yılı Özel Bütçe Uygulama Sayısal Verileri 

Kanun 4.539.651.000 Eklenen 3.529.696.445 

KBÖ 4.539.651.000 Düşülen 859.543.422 

  Ödenek 7.209.804.023 

  Serbest 7.209.804.023 

 

Tablo 38: 2023 Yılı Faaliyet ve Ekonomik Düzeyde Bütçe Verileri 

Program 

Sınıflandırması 

2023 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/ 

Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 

Toplam 

Ödenek 

(%) 

Araştırma, Geliştirme 

ve Yenilik 
90.300.000 266.025.192 265.725.190 294 100 

Araştırma Altyapıları 6.307.000 6.592.852 6.292.851 100 95 

Yükseköğretim 

Kurumları Araştırma 

Altyapısı Kurulması ve 

Geliştirilmesi 

6.307.000 6.592.852 6.292.851 100 95 

Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

83.993.000 259.432.339 259.432.339 309 100 



 

 

59 

 

Yükseköğretim 

Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri 

83.993.000 259.432.339 259.432.339 309 100 

Tedavi Edici Sağlık 1.215.094.000 1.529.929.927 1.470.677.221 121 96 

Tedavi Hizmetleri 1.215.094.000 1.529.929.927 1.470.677.221 121 96 

Ağız ve Diş Sağlığı 

Hizmetleri 
2.403.000 2.403.000 2.403.000 100 100 

Diş Hekimliği Hastanesi 

Tarafından Yapılacak 

Taban Ödeme 

0 38.187.000 38.187.000   100 

Üniversite Genel 

Hastane Hizmetleri 
1.211.691.000 1.488.339.927 1.429.088.737 118 96 

Üniversite İhtisas 

Hastanesi Hizmetleri 
1.000.000 1.000.000 998.484 100 100 

Yükseköğretim 2.658.111.000 4.299.734.477 3.694.174.194 139 86 

Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 

Destekler 

0 4.328.033 0   0 

Öğretim Üyesi 

Yetiştirme Programı ve 

Yurtdışı Destek 

Hizmetleri 

0 4.328.033 0   0 

Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve 

Lisansüstü Eğitim 

2.544.668.000 4.068.247.330 3.506.801.952 138 86 

Doktora Öğrencilerine 

Yönelik Burs Hizmetleri  
0 5.849.273 4.860.772   83 

Doktora ve Tıpta 

Uzmanlık Eğitimi 
183.512.000 224.917.336 224.382.898 122 100 

Lisans Öğrencilerine 

Yönelik Burs Hizmetleri  
0 2.147.050 1.577.500   73 

Yabancı Uyruklu 

Öğrenci Programı 

Kapsamında Yürütülen 

Hizmetler 

0 196.116 141.045   72 

Yükseköğretim 

Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile 

Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri 

22.938.000 27.203.400 27.200.849 119 100 

Yükseköğretim 

Kurumları Birinci 

Öğretim 

2.282.029.000 3.741.121.668 3.209.782.287 141 86 

Yükseköğretim 

Kurumları İkinci 

Öğretim 

7.457.000 7.457.000 3.233.708 43 43 

Yükseköğretim 

Kurumları Tezsiz 

Yüksek Lisans 

18.779.000 26.894.298 24.026.243 128 89 

Yükseköğretim 

Kurumları Uluslararası 

Ortak Eğitim ve Öğretim 

Programı 

40.000 40.000 0 0 0 

Yükseköğretim 

Kurumları Uzaktan 

Eğitim 

29.913.000 32.421.190 11.596.649 39 36 

Yükseköğretimde 

Öğrenci Yaşamı 
113.443.000 227.159.114 187.372.242 165 82 
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Yükseköğretimde 

Barınma Hizmetleri  
933.000 933.000 442.318 47 47 

Yükseköğretimde 

Beslenme Hizmetleri 
73.215.000 149.707.857 125.769.287 172 84 

Yükseköğretimde Kültür 

ve Spor Hizmetleri 
3.641.000 3.641.000 2.504.768 69 69 

Yükseköğretimde 

Öğrenci Yaşamına 

İlişkin Diğer Hizmetler  

35.654.000 72.877.256 58.655.869 165 80 

Yönetim ve Destek 

Programı 
576.146.000 1.114.114.428 1.101.493.822 191 99 

Teftiş, Denetim ve 

Danışmanlık 

Hizmetleri 

8.627.000 13.190.000 12.916.371 150 98 

Hukuki Danışmanlık ve 

Muhakemat Hizmetleri 
5.827.000 9.169.000 8.935.499 153 97 

İç Denetim 2.800.000 4.021.000 3.980.872 142 99 

Üst Yönetim, İdari ve 

Mali Hizmetler 
567.519.000 1.100.924.428 1.088.577.451 192 99 

Bilgi Teknolojilerine 

Yönelik Faaliyetler 
35.770.000 18.193.000 15.961.621 45 88 

Diğer Destek Hizmetleri 2.297.000 7.872.000 7.871.012 343 100 

Engellilerin 

Erişilebilirliğinin 

Sağlanması 

2.250.000 2.250.000 360.000 16 16 

Genel Destek Hizmetleri 193.962.000 523.933.428 522.971.347 270 100 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 

Yürütülmesi 
24.309.000 37.036.000 36.532.717 150 99 

İnsan Kaynakları 

Yönetimine İlişkin 

Faaliyetler 

265.503.000 448.982.000 448.979.302 169 100 

Özel Kalem Hizmetleri 1.258.000 1.258.000 775.573 62 62 

Strateji Geliştirme ve 

Mali Hizmetler 
4.632.000 6.780.000 6.659.679 144 98 

Taşınmaz Mal 

Gelirleriyle Yürütülecek 

Hizmetler 

10.720.000 11.025.000 4.927.911 46 45 

Yükseköğretimde 

Öğrencilere Yönelik 

İdari Hizmetler 

26.818.000 43.595.000 43.538.288 162 100 

Genel Toplam 4.539.651.000 7.209.804.023 6.532.070.427 144 91 
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Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde İstanbul Üniversitesi 2023 Yılı Gelir Gerçekleşme Verileri 

Gelirler 

Açıklama 

2023 

I II III IV 
Gelir Tahmini  

(TL) 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/Gelir 

Tahmini 

(%) 

03       Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 134.177.000 333.939.647 248,9 

03 1 1 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 0 38.500  

03 1 1 02 Kitap, Yayın vb. Satış Gelirleri 5.000 5.749 115,0 

03 1 2 03 Avukatlık Vekâlet Ücreti Gelirleri 0 118.647  

03 1 2 11 İlan ve Reklam Gelirleri 0 122.888.733  

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 17.000.000 53.391.985 314,1 

03 1 2 31 İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 8.286.000 4.370.708 52,7 

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 26.827.000 65.108.182 242,7 

03 1 2 36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 2.500.000 3.685.791 147,4 

03 1 2 38 Yurt Yatak Ücreti Gelirleri 0 2.122.979  

03 1 2 41 Uluslararası Ortak Eğitim ve Öğretim Program Gelirleri 40.000 94.081 235,2 

03 1 2 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 21.913.000 10.317.933 47,1 

03 1 2 46 Uzaktan Öğretim Materyal Gelirleri 8.000.000 8.995.933 112,4 

03 1 2 48 Açık Öğretimden Elde Edilen Gelirler 23.086.000 33.529.479 145,2 

03 1 2 98 667 Sayılı KHK Kapsamında Tahsil Edilen Eğitim-Öğretim Ücretleri 0 1.736.299  

03 1 2 99 Diğer hizmet gelirleri 15.800.000 22.376.078 141,6 

03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 220.000 115.765 52,6 

03 6 1 02 Ecrimisil Gelirleri 0 210.457  

03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 10.500.000 4.832.348 46,0 

04       Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 4.277.362.000 5.402.282.583 126,3 

04 2 1 01 Hazine Yardımı 2.939.396.000 3.511.785.440 119,5 

04 2 2 01 Hazine Yardımı 1.337.966.000 1.882.964.560 140,7 

04 4 1 03 Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar 0 639.436  

04 5 1 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Destekleri 0 159.372  

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 6.733.775  
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05       Diğer Gelirler 128.112.000 307.092.221 239,7 

05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 40.094  

05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 68.589.000 215.911.865 314,8 

05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 1.008.461  

05 9 1 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 7.200  

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 2.803.467  

05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 54.223.000 80.541.599 148,5 

05 9 1 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli Gelirler 5.300.000 6.779.535 127,9 

06       Sermaye Gelirleri 0 322.889  

06 2 1 01 Taşınır Satış Gelirleri 0 245.589  

06 2 9 99 Diğer Çeşitli Taşınır Satış Gelirleri 0 77.300  

Toplam 4.539.651.000 6.043.637.341 133,1 
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EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE İSTANBUL ÜNİVERSİTESİ 2023 YILI ÖDENEK ve HARCAMA VERİLERİ 

Ekonomik 

Kod 

Başlangıç Ödeneği Yılsonu Toplam Ödenek Gerçekleşme 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim ve 

destek 

programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim Ve 

Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Hizmet 

Programları 

Toplam 

Yönetim Ve 

Destek 

Programı 

Program 

Dışı 

Giderler 

Toplam 

Personel 
Giderleri 

1.935.191.000 235.609.000   2.170.800.000 2.569.984.864 528.840.500   3.098.825.364 2.525.624.971 527.036.787   3.052.661.758 

Sosyal 

Güvenlik 

Kurumuna 
Devlet Primi 

Giderleri 

319.060.000 41.358.000   360.418.000 345.547.362 99.323.400   444.870.762 336.002.459 98.858.526   434.860.985 

Mal ve 
Hizmet Alım 

Giderleri 

326.739.000 39.164.000   365.903.000 559.836.721 59.208.528   619.045.249 524.621.032 51.953.826   576.574.858 

Faiz 

Giderleri 
      0       0       0 

Cari 

Transferler 
20.475.000 257.765.000   278.240.000 67.085.989 424.492.000   491.577.989 47.400.863 423.284.683   470.685.546 

Sermaye 
Giderleri 

1.362.040.000 2.250.000   1.364.290.000 2.553.234.659 2.250.000   2.555.484.659 1.996.927.280 360.000   1.997.287.280 

Sermaye 

Transferleri 
      0       0       0 

Borç Verme       0       0       0 

Yedek 

Ödenekler 
      0       0       0 

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM 

KAYNAK 

3.963.505.000 576.146.000 0 4.539.651.000 6.095.689.595 1.114.114.428 0 7.209.804.023 5.430.576.605 1.101.493.822 0 6.532.070.427 

Döner 

Sermaye 
      0       0       0 

Özel Hesap        0       0       0 

Diğer Bütçe 
Dışı Kaynak 

      0       0       0 

Bütçe Dışı 

Toplam 

Kaynak 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL 

TOPLAM 
3.963.505.000 576.146.000 0 4.539.651.000 6.095.689.595 1.114.114.428 0 7.209.804.023 5.430.576.605 1.101.493.822 0 6.532.070.427 
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Tablo 39: 2023 Yılı Bütçesinin Ekonomik Sınıflandırmanın 2. Düzeyinde Dağılımı 

 

Ekonomik 

 Kod 

 

Gider Türleri 

2023 

Merk. Bütçe 

Kan. Ver. Öd. 

TL 

 

Eklenen TL       

 

Düşülen TL 

 

Toplam TL 

 

Harcama TL 

 

Kalan TL 

01  

Personel Giderleri 

2.170.800.000 1.566.344.856 638.319.492 3.098.825.364 3.052.661.758 46.163.606 

01.1 Memurlar 1.698.363.000 1.116.722.806 440.841.042 2.374.244.764 2.357.389.317 16.855.447 

01.2 Sözleşmeli Personel 209.376.000 69.415.600 104.892.100 173.899.500 171.098.598 2.800.902 

01.3 İşçiler 239.302.000 323.297.000 90.870.500 471.728.500 449.047.824 22.680.676 

01.4 Geçici Süreli Personel 13.340.000 50.000 1.153.000 12.237.000 8.441.686 3.825.314 

01.5 Diğer Personel 10.419.000 56.859.450 562.850 66.715.600 66.714.323 1.267 

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 360.418.000 217.124.482 132.671.720 444.870.762 434.860.985 10.009.777 

02.1 Memurlar 265.518.000 138.251.362 91.792.700 311.976.662 311.920.133 56.529 

02.2 Sözleşmeli Personel  36.420.000 12.720.700 21.172.700 27.968.000 27.391.838 576.162 

02.3 İşçiler 56.570.000 65.724.000 19.409.700 102.884.300 93.771.376 9.112.924 

02.4 Geçici Süreli Personel 1.248.000 199.620 199.620 1.248.000 988.157 259.843 

02.5 Diğer personel 662.000 228.800 97.000 793.800 789.481 4.320 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 365.903.000 261.087.530 7.945.281 619.045.249 576.574.858 42.470.391 

03.2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 303.942.000 212.633.458 5.261.900 511.313.558 483.298.007 28.015.551 

03.3 Yolluklar 4.886.000 7.536.036 1.221.089 11.200.947 7.291.156 3.909.791 

03.4 Görev Giderleri 1.295.000 587.451 0 1.882.451 1.614.792 267.659 

03.5 Hizmet alımları 42.172.000 39.358.474 806.682 80.723.792 74.269.331 6.454.461 

03.6 Temsil ve Tanıtma Giderleri 180.000 0 0 180.000 166.130 13.870. 
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03.7 Menkul Mal Gayrimaddi Hak Alım Bakım ve Onarım Giderleri 9.525.000 896.870 451.570 9.970.300 8.047.435 1.922.865 

03.8 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 3.903.000 75.240 204.040 3.774.200 1.888.006 1.886.194 

03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri 0 0 0 0 0  

05 Cari Transferler  278.240.000 220.837.989 7.500.000 491.577.989 470.685.546 20.892.443 

05.1 Görevlendirme Giderleri 245.854.000 173.922.000 0 419.776.000 419.776.000 0 

05.2 Hazine Yardımları 20.475.000 38.187.000 0 58.662.000 40.590.000 18.072.000 

05.3 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 11.481.000 0 7.500.000 3.981.000 3.190.453 790.547 

05.4 Hane Halkına Yapılan Transferler 0 8.192.439 0 8.192.439 6.579.317 1.613.122 

05.6 Yurtdışına Yapılan Transferler 430.000 536.550 0 966.550 549.776 416.774 

Ekonomik 

 Kod 

 2023 Merk. Bütçe 

Kan.Ver.Öd. 

TL 

Eklenen TL       Düşülen TL Toplam TL Harcama TL Kalan              TL 

06 Sermaye Giderleri 1.364.290.000 1.264.301.588 73.106.929 2.555.484.659 1.997.287.280 558.197.379 

06.1 Mamul Mal Alımları 65.813.000 79.378.524 1.087.334 144.104.190 143.369.748 734.442 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 12.477.000 5.500.000 4.315.598 13.661.402 13.223.843 437.559 

06.4 Gayrimenkul Alımları Ve Kamulaştırması 0 9.245.000 0 9.245.000 0 9.245.000 

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 921.751.000 487.887.733 5.000.000 1.404.638.733 1.227.416.509 177.222.223 

06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 2.900.000 400.000 1.954.997 1.345.003 1.340.223 4.780 

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 352.999.000 680.890.332 60.749.000 973.140.332 602.586.957 370.553.375 

06.9 Diğer Sermaye Giderleri 
8.350.000 

1.000.000 0 9.350.000 9.350.000 0 

 Toplam 
4.539.651.000 3.529.696.445 859.543.422 7.209.804.023 6.532.070.427 677.733.596 
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Tablo 40: 2023 Yılı Bütçe Gerçekleşmeleri (Kesin Hesap) 

  
Bütçe Gönderilen Ödenek Harcama Kalan Harcama Oranı 

Personel Gideri 2.531.218.000 3.489.521.939 3.487.522.743 1.999.196 0,999 

Mal Hizmet Gideri 365.903.000 595.928.830 576.574.858 19.353.972 0,97 

Sermaye Gideri 1.364.290.000 2.555.480.992 1.997.287.280 558.193.712 0,78 

Cari Transferler 278.240.000 491.577.989 470.685.546 20.892.443 0,96 

Toplam 4.539.651.000 7.132.509.750 6.532.070.427 600.439.323 0,92 

Hazine Yardımı ve Özgelir Ayrımı 

Hazine 4.277.362.000 6.693.511.619 6.101.062.874 592.448.745 0,91 

Özgelir 262.289.000 438.998.131 431.007.553 7.990.578 0,98 
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Tablo 41: 2019-2023 Yılı Bütçe Gerçekleşme Oranları (Kesin Hesap) 

Gider Türü 

2019 Harcama  

Oranı % 

2020 Harcama  

Oranı % 

2021 Harcama 

 Oranı % 

2022 Harcama 

Oranı % 

2023 Harcama  

Oranı % 

Personel Gideri 
0,941 0,998 0,999 0,999 0,999 

Mal Hizmet Gideri 
0,95 0,91 0,93 0,99 0,97 

Sermaye Gideri 
0,74 0,78 0,95 0,84 0,78 

Cari Transferler 
0,88 0,97 1,00 0,99 0,96 

 

Tablo 42: Temel Mali Tablolar (2023 Yılı Mizan Cetveli) 

Hesap Hesap adı Borç (TL) Alacak (TL) Borç Kalan (TL) Alacak Kalan (TLl) 

100 Kasa Hesabı 9.418,49 9.418,49 0,00 0,00 

102 Banka Hesabı 12.977.112.757,42 12.977.112.757,42 0,00 0,00 

103 Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri Hesabı ( - ) 7.644.160.191,09 7.644.160.191,09 0,00 0,00 

104 Proje Özel Hesabı 92.867.869,93 46.333.760,04 46.534.109,89 0,00 

105 Döviz Hesabı 26.477.768,70 11.950.107,55 14.527.661,15 0,00 

106 Döviz Gönderme Emirleri Hesabı ( - ) 55.327.618,06 55.327.618,06 0,00 0,00 

108 Diğer Hazır Değerler Hesabı 620.023.926,21 620.023.926,21 0,00 0,00 

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabı 6.685.051.015,00 5.416.050.000,00 1.269.001.015,00 0,00 

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabı 687.837,75 0,00 687.837,75 0,00 

126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 496,02 0,00 496,02 0,00 

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabından Alacaklar Hesabı 13.345.501.584,14 13.065.882.664,69 279.618.919,45 0,00 

140 Kişilerden Alacaklar Hesabı 5.870.067,55 4.166.907,80 1.703.159,75 0,00 

150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 134.077.936,89 122.373.622,33 11.704.314,56 0,00 

157 Diğer Stoklar Hesabı 20,00 20,00 0,00 0,00 

160 İş Avans ve Kredileri Hesabı 12.316.454,15 12.316.454,15 0,00 0,00 
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161 Personel Avansları Hesabı 4.101.207,19 4.101.207,19 0,00 0,00 

162 Bütçe Dışı Avans ve Krediler Hesabı 214.261.256,63 81.051.975,86 133.209.280,77 0,00 

180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesabı 63.369,00 0,00 63.369,00 0,00 

226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 1.129.046,26 30.503,60 1.098.542,66 0,00 

241 

Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara Yatırılan 

Sermayeler Hesabı 470.000,00 0,00 470.000,00 0,00 

250 Arazi ve Arsalar Hesabı 11.199.800.811,80 28.006.835,00 11.171.793.976,80 0,00 

251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 0,38 0,04 0,34 0,00 

252 Binalar Hesabı 15.200.508.723,14 605.992.996,78 14.594.515.726,36 0,00 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 2.122.574.821,82 116.126.202,86 2.006.448.618,96 0,00 

254 Taşıtlar Hesabı 23.612.694,43 253.110,00 23.359.584,43 0,00 

255 Demirbaşlar Hesabı 336.191.194,66 19.163.664,12 317.027.530,54 0,00 

257 

Birikmiş Amortismanlar ve Değer Düşüklüğü Karşılığı 

Hesabı (-) 32.679.668,66 3.522.666.228,01 0,00 3.489.986.559,35 

258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 5.015.160.040,04 434.277.691,96 4.580.882.348,08 0,00 

260 Haklar Hesabı 89.493.614,31 0,00 89.493.614,31 0,00 

264 Özel Maliyetler Hesabı 6.503.865,14 0,00 6.503.865,14 0,00 

268 

Birikmiş Amortismanlar ve Değer Düşüklüğü Karşılığı 

Hesabı (-) 0,00 95.997.479,45 0,00 95.997.479,45 

280 Gelecek Yıllara Ait Giderler Hesabı 135.264,00 0,00 135.264,00 0,00 

294 

Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran Varlıklar 

Hesabı 24.994.758,79 4.170.284,68 20.824.474,11 0,00 

299 Birikmiş Amortismanlar Hesabı ( - ) 3.801.016,62 24.625.490,73 0,00 20.824.474,11 

320 Bütçe Emanetleri Hesabı 887.360.908,87 1.378.509.991,98 0,00 491.149.083,11 

330 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 18.333.146,35 36.739.288,25 0,00 18.406.141,90 

333 Emanetler Hesabı 2.376.379.312,61 2.384.809.496,35 0,00 8.430.183,74 

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesabı 269.953.251,79 323.275.782,51 0,00 53.322.530,72 

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabı 682.235.512,00 707.812.294,02 0,00 25.576.782,02 

362 

Fonlar veya Diğer Kamu İdareleri Adına Yapılan 

Tahsilat Hesabı 17.622.381,12 19.416.282,81 0,00 1.793.901,69 

368 

Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş 

Vergi ve Diğer Yükümlülükler Hesabı 419.776.000,00 605.266.470,60 0,00 185.490.470,60 
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372 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 17.172.483,99 17.584.384,90 0,00 411.900,91 

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabı 2.110.896,76 2.499.592,89 0,00 388.696,13 

430 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 0,00 79.349,86 0,00 79.349,86 

472 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 14.331.947,31 219.349.344,13 0,00 205.017.396,82 

480 Gelecek Yıllara Ait Gelirler Hesabı 176.186,46 176.186,46 0,00 0,00 

500 Net Değer Hesabı 2.076.678.151,10 7.646.322.554,60 0,00 5.569.644.403,50 

511 Birimler Arası İşlemler Hesabı 1.898.748.648,29 1.898.748.648,29 0,00 0,00 

519 Değer Hareketleri Sonuç Hesabı 28.966.006.973,47 28.966.725.602,79 0,00 718.629,32 

570 Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet Sonuçları Hesabı 7.277.138.051,10 36.632.725.225,25 0,00 29.355.587.174,15 

580 Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet Sonuçları Hesabı ( - ) 15.688.357.587,27 8.549.829.851,53 7.138.527.735,74 0,00 

590 Dönem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabı 2.709.530.472,59 9.017.318.003,20 0,00 6.307.787.530,61 

591 Dönem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabı ( - ) 6.251.637.558,11 2.129.156.314,93 4.122.481.243,18 0,00 

600 Gelirler Hesabı 7.815.300.714,55 7.815.300.714,55 0,00 0,00 

610 İndirim, İade ve İskontolar Hesabı 2.864.441,47 2.864.441,47 0,00 0,00 

630 Giderler Hesabı 5.659.073.558,09 5.659.073.558,09 0,00 0,00 

690 Faaliyet Sonuçları Hesabı 11.930.850.914,32 11.930.850.914,32 0,00 0,00 

698 Enflasyon Düzeltmesi Hesabı 27.783.061.475,56 27.783.061.475,56 0,00 0,00 

800 Bütçe gelirleri Hesabı 6.068.552.679,98 6.068.552.679,98 0,00 0,00 

805 Gelir Yansıtma Hesabı 6.068.565.236,90 6.068.565.236,90 0,00 0,00 

810 Bütçe Gelirlerinden Ret ve İadeler Hs. 2.864.441,47 2.864.441,47 0,00 0,00 

830 Bütçe Giderleri Hesabı 6.576.562.991,51 6.576.562.991,51 0,00 0,00 

835 Gider Yansıtma Hesapları 6.576.562.991,51 6.576.562.991,51 0,00 0,00 

895 Bütçe Uygulama Sonuçları Hesabı 12.580.884.712,67 12.580.884.712,67 0,00 0,00 

900 Gönderilecek Bütçe Ödenekleri Hesabı 9.655.112.737,96 9.655.112.737,96 0,00 0,00 

901 Bütçe Ödenekleri Hesabı 8.761.501.302,46 8.761.501.302,46 0,00 0,00 

902 Bütçe Ödenek Hareketleri Hesabı 8.516.955.553,77 8.516.955.553,77 0,00 0,00 

903 Kullanılacak Ödenekler Hesabı 8.561.448.118,11 8.561.448.118,11 0,00 0,00 

904 Ödenekler Hesabı 8.516.955.553,77 8.516.955.553,77 0,00 0,00 

905 Ödenekli Giderler Hesabı 6.576.562.991,51 6.576.562.991,51 0,00 0,00 

910 Alınan Teminat Mektupları Hesabı 307.022.923,76 71.155.439,68 235.867.484,08 0,00 
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911 Alınan Teminat Mektupları Emanetleri Hesabı 71.155.439,68 307.022.923,76 0,00 235.867.484,08 

920 Gider Taahhütleri Hesabı 2.036.708.360,03 1.782.582.676,41 254.125.683,62 0,00 

921 Gider Taahhütleri Karşılığı Hesabı 1.782.582.676,41 2.036.708.360,03 0,00 254.125.683,62 

948 Başka Birimler Adına İzlenen Alacaklar Hesabı 19.062.964,54 4.483.183,96 14.579.780,58 0,00 

949 

Başka Birimler Adına İzlenen Alacak Emanetleri 

Hesabı 4.481.824,80 19.061.605,38 0,00 14.579.780,58 

962 Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Projeler Hesabı 323.210.326,66 131.374.304,77 191.836.021,89 0,00 

963 Bilimsel Projeler Karşılığı Hesabı 131.374.304,77 323.210.326,66 0,00 191.836.021,89 

990 

Kiraya Verilen, İrtifak Hakkı Tesis Edilen Maddi 

Duran Varlıkların Kayıtlı Değerleri Hesabı 0,01 0,00 0,01 0,00 

993 

Maddi Duran Varlıkların Kira ve İrtifak Hakkı 

Gelirleri Hesabı 14.290.707,14 3.100.315,71 11.190.391,43 0,00 

999 Diğer Nazım Hesaplar Karşılığı Hesabı 3.100.315,71 14.290.707,15 0,00 11.190.391,44 

  Toplam 291.795.186.042,58 291.795.186.042,58 46.538.212.049,60 46.538.212.049,60 
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Tablo 43: 150, 253, 254 ve 255 Kodlu Taşınır Kesin Hesap İcmal Cetvelleri 

                                                                      

  T.C. Hazine ve Maliye 
Bakanlığı 

                                          Muhasebat Genel Müdürlüğü 

                                                                      

  İdare Taşınır Mal Yönetim Hesabı İcmal Cetveli   

                                                                      

  
Kamu İdaresinin Kodu 406 Adı İstanbul Üniversitesi Yıl 2023 

  

  
Taşınır Hesap Kodu 150 Adı İlk Madde ve Malzemeler 

  

  

Sıra No 

Taşınır I. 

Düzey 

Detay 

Kodu  

Taşınır I. Düzey Detay Adı 

Geçen Yıldan 

Devreden 
Yıl İçinde Giren Toplam Yıl İçinde Çıkan Gelecek Yıla Devreden 

  

  
Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı 

  

  1 150.01 Kırtasiye Malzemeleri Grubu 4.573.064,93 15.213.788,93 19.786.853,86 11.333.674,22 8.453.179,64   

  2 150.02 Beslenme/Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan  236,00 27.193,27 27.429,27 27.193,27 236,00   

  3 150.03 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri Grubu 52.467,11 10.746.581,74 10.799.048,85 10.375.213,90 423.834,95   

  4 150.04 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar Grubu 0,00 391.759,77 391.759,77 391.759,77 0,00   

  5 150.05 Temizleme Ekipmanları Grubu 593.963,20 6.470.197,06 7.064.160,26 6.430.946,55 633.213,71   

  6 150.06 Giyecek, Mefruşat ve Tuhafiye Malzemeleri  303.767,53 4.882.329,84 5.186.097,36 4.709.505,40 476.591,97   

  7 150.07 Yiyecek Grubu 9.160,70 726.541,25 735.701,95 735.701,95 0,00   

  8 150.08 İçecek Grubu 0,00 235.367,67 235.367,67 202.534,59 32.833,08   

  9 150.09 Canlı Hayvanlar Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

  10 150.10 Zirai Maddeler Grubu 0,00 81.375,01 81.375,01 81.375,01 0,00   

  11 150.11 Yem Grubu 0,00 217.582,00 217.582,00 217.582,00 0,00   

  12 150.12 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri Grubu 245.704,04 7.860.000,29 8.105.704,33 7.475.850,80 629.853,53   

  13 150.13 Yedek Parçalar Grubu 336.955,92 3.885.521,21 4.222.477,14 3.478.539,61 743.937,52   

  14 150.14 Nakil Vasıtaları Lastikleri Grubu 0,00 168.662,56 168.662,56 168.662,56 0,00   

  15 150.15 Değişim, Bağış ve Satış Amaçlı Yayınlar Grubu 389.663,13 690.540,72 1.080.203,85 939.883,76 140.320,09   
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  16 150.16 Spor Malzemeleri Grubu 148.427,51 427.124,80 575.552,31 482.036,64 93.515,67   

  17 150.17 Basınçlı Ekipmanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

  18 150.99 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 41.059,10 75.909.989,15 75.951.048,25 75.922.497,15 28.551,10   

  150 Hesap Toplamı: 6.694.469,16 127.934.555,26 134.629.024,43 122.972.957,17   11.656.067,25   

                                                                      

  
Kamu İdaresinin Kodu 406 Adı İstanbul Üniversitesi Yıl 2023 

  

  
Taşınır Hesap Kodu 253 Adı Tesis, Makine ve Cihazlar 

  

  

Sıra No 

Taşınır I. 

Düzey 

Detay 

Kodu  

Taşınır I. Düzey detay adı 

Geçen Yıldan 

Devreden 
Yıl İçinde Giren Toplam Yıl İçinde Çıkan Gelecek Yıla Devreden 

  

  
Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı 

  

  19 253.01 Tesisler Grubu 19.569.355,95 20.017.328,16 39.586.684,11 2.435.446,00 37.151.238,11   

  20 253.02 Makineler ve Aletler Grubu 10.781.048,65 11.054.747,10 21.835.795,75 2.043.626,26 19.792.169,49   

  21 253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 442.817.333,09 1.618.664.569,91 2.061.481.903,00 111.976.691,70 1.949.505.211,30   

  253 Hesap Toplamı: 473.167.737,70 1.649.736.645,17 2.122.904.382,86 116.455.763,96   2.006.448.618,91   

                                                                      

  
Kamu İdaresinin Kodu 406 Adı İstanbul Üniversitesi Yıl 2023 

  

  
Taşınır Hesap Kodu 254 Adı Taşıtlar Grubu 

  

  

Sıra No 

Taşınır I. 

Düzey 

Detay 

Kodu  

Taşınır I. Düzey Detay Adı 

Geçen Yıldan 

Devreden 
Yıl İçinde Giren Toplam Yıl İçinde Çıkan Gelecek Yıla Devreden 

  

  
Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı 

  

  22 254.01 Karayolu Taşıtları Grubu 3.168.942,71 20.142.523,26 23.311.465,97 1.773.958,83 21.537.507,14   

  23 254.02 Su ve Deniz Taşıtları Grubu 235.719,77 1.343.371,92 1.579.091,69 0,00 1.579.091,69   

  24 254.03 Hava Taşıtları Grubu 0,00 412.905,60 412.905,60 169.920,00 242.985,60   

  254 Hesap Toplamı: 3.404.662,48 21.898.800,78 25.303.463,26 1.943.878,83   23.359.584,43   

  

 

 

                                                                    



 

 

73 

 

  
Kamu İdaresinin Kodu 406 Adı İstanbul Üniversitesi Yıl 2023 

  

  
Taşınır Hesap Kodu 255 Adı Demirbaşlar Grubu 

  

  

Sıra No 

Taşınır I. 

Düzey 

Detay 

Kodu  

Taşınır I. Düzey Detay Adı 

Geçen Yıldan 

Devreden 
Yıl İçinde Giren Toplam Yıl İçinde Çıkan Gelecek Yıla Devreden 

  

  
Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı Tutarı 

  

  25 255.01 Döşeme ve Mefruşat Grubu 14.295.112,31 5.172.172,19 19.467.284,50 1.238.085,97 18.229.198,53   

  26 255.02 Büro Makineleri Grubu 128.359.995,04 125.412.774,34 253.772.769,37 16.449.926,97 237.322.842,40   

  27 255.03 Mobilyalar Grubu 27.712.097,30 5.379.085,66 33.091.182,96 2.345.092,31 30.746.090,65   

  28 255.04 Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları Grubu 185.858,35 32.920,00 218.778,35 7.634,72 211.143,62   

  29 255.05 Canlı Demirbaşlar Grubu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

  30 255.06 Tarihi veya Sanat Değeri Olan Demirbaşlar  879.342,56 3.611.271,37 4.490.613,93 90,17 4.490.523,76   

  31 255.07 Kütüphane Demirbaşları Grubu 2.043.223,18 64.217,68 2.107.440,85 41.558,14 2.065.882,71   

  32 255.08 Eğitim Demirbaşları Grubu 3.597.224,72 1.078.595,88 4.675.820,59 195.684,71 4.480.135,89   

  33 255.09 Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Grubu 532.464,09 569.377,44 1.101.841,53 306.508,24 795.333,29   

  34 255.10 Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar  7.001.881,25 2.585.219,80 9.587.101,05 122.492,42 9.464.608,63   

  35 255.11 Demirbaş Niteliğindeki Süs Eşyaları 69.474,90 842,34 70.317,24 3.186,01 67.131,23   

  36 255.12 Kullanımda Olan Demirbaş Niteliğindeki  7.636,80 0,00 7.636,80 0,00 7.636,80   

  37 255.99 Diğer Demirbaşlar Grubu 5.463.947,47 4.537.131,78 10.001.079,25 898.680,23 9.102.399,02   

  255 Hesap Toplamı: 190.148.257,95 148.443.608,47 338.591.866,42 21.608.939,90   316.982.926,53   

 

2023 mali yılı sonunda Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından yayımlanan “Enflasyon Güncellemesi Tebliği” kapsamında, kesin mizan ve taşınır 

– taşınmaz icmal cetvellerine Enflasyon Güncellemesi sistemden otomatik olarak yansıtılmıştır.
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2. Temel Mâli Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Üniversitemiz bütçe ödeneklerinin büyük bir çoğunluğu personel giderlerinde kullanılmakta 

olup, bütçeden yapılan harcamalar aşağıda detaylı olarak açıklanmıştır. 

 

2.1. Maliyet-Fayda ve Maliyet-Etkinlik Analizlerine İlişkin Tablolar 

Tablo 44: Yolluk Maliyet Değerlendirmesi 

2023 
Toplam 

Personel Sayısı 
Tutar (TL) Personel Başına Ortalama Maliyet 

Yurtiçi Geçici Görev Yolluğu 10.325 1.903.563,51 184,36 

Yurtdışı Geçici Görev Yolluğu 10.325 9.521.794,04 922,20 

Yurtiçi Sürekli Görev Yolluğu 10.325 1.613.424,33 156,26 

 

Tablo 45: Personel Başına Düşen Elektrik, Su ve Doğalgaz Sarfiyat/Maliyet Hesabı 

2021 Harcama Bütçesi (TL) Kişi Sayısı Kişi Başına Maliyet (TL) 

Elektrik (Kwh) 21.759.361,46 10.213 2.130,56 

Su (m³) 727.127,79 10.213 71,20 

Doğalgaz (m³) 6.601.545,32 10.213 646,39 

2022 Harcama Bütçesi (TL) Kişi Sayısı Kişi Başına Maliyet (TL) 

Elektrik (Kwh) 67.779.701,59 10.326 6.563,98 

Su (m³) 1.277.025,06 10.326 123,67 

Doğalgaz (m³) 31.592.023,97 10.326 3.059,46 

2023 Harcama Bütçesi (TL) Kişi Sayısı Kişi Başına Maliyet (TL) 

Elektrik (Kwh) 119.016.743,67 10.325 11.527,04 

Su (m³) 4.570.821,57 10.325 442,68 

Doğalgaz (m³) 27.670.735,52 10.325 2.679,97 

 

Tablo 46: Personel Taşıma Hizmetinden Maliyet Değerlendirmesi 

Personel Taşıma Hizmeti 2023 

Servis Kullanabilecek Personel Sayısı 3.717 

Yıllık Personel Toplam Taşıma Tutarı (TL) 40.268.848,00 TL 

Personel Başına Ulaşım Gideri (TL) 1.083,36 
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Tablo 47: Öğrenci Taşıma Hizmeti 

  2021 2022 2023 

Servisten Yararlanan Öğrenci sayısı 1.035 2.787 1.663 

Öğrenci Servis Sayısı 25 66 38 

Yıllık Öğrenci Taşıma Toplam Tutar TL 309.530,52 2.259.098,20 2.634.200,00 TL 

Öğrenci Başına Ulaşım Gideri TL 299,06 810,58 1.584,00 TL 

 

Tablo 48: 2023 Yılı Üniversitemiz Personeli Başına Haberleşme Gideri Analizi 

Personel Sayısı 10.325 

Harcama Tutarı (TL) 1.029.377,76 

Personel Başına Harcama Tutarı (TL) 99,69 

 

2.1.1. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Tarafından Gerçekleştirilen Etüt Projeleri 

ve Maliyetler 

06 Sermaye Giderlerinden yapılan işlerin harcamaları aşağıda ayrıntılı olarak belirtilmiştir. 

 06.1 Mamul Mal Alımları 

 

 

Başkanlığın 2023 Yılı 06.1 Mamul Mal Alımları tertibine herhangi bir ödenek tahsis 

edilmemiştir. Yıl içerisinde yapılması planlanan işler doğrultusunda Eğitim Sektöründe yer alan 

Büyük Onarım projesinden 750.000,00 TL ödenek eklenmiştir. Ödenekten 746.204,40- TL 

harcanarak % 99,49 oranında harcama meydana gelmiştir.  

 

 

 

 

 

 

Proje Bedeli 

  

2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek                      

Harcama 

                                                      

Dönem Nakdi 

Gerçekleşme Oranı Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

750.000,00   - 750.000,00 -  746.204,40 % 99,49 
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06.1 Mamul Mal Alımları Giderleri Tertibi kapsamında yapılanlar;  

1. İ.Ü. Biyomühendislik Binası Klima Santralleri (Havalandırma) Filtre Alım işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 152.000,00.-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 182.400,00TL 

2. İ.Ü. Botanik Bölümü ve Güvenlik Amirliği Klima İşi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 92.250,00.-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 110.700,00.-TL 

3. İ.Ü. Yenilenebilir Enerji ve Oksit Hibrit Sistemleri Laboratuvarı 15 KVA Kesintisiz 

Güç Kaynağı (UPS) Alım işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 91.900,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 110.280,00.-TL 

4. İ.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına 

Kesintisiz Güç kaynağı (UPS) Akü Alımı İşi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 66.934,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 80.320,80.-TL 

5. İ.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Mimari Ofis Çok Fonksiyonlu Fotokopi 

Mak..(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 70.500,00-TL+Kdv 

Kdv Dâhil Ödenen: 84.600,00.TL 

6. İ.Ü. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Merkez Atölye Malzeme (Elektrik) Alımı 

İşi.(Bitti) 

Sözleşme bedeli: 148.253,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 177.903,60-TL 

Toplam Kdv Dâhil Harcama:                                                             746.204,40 .-TL 
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Proje No    :2023H03-212780 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    :Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı            : 2023-2023   

(06.03)                                                                                                     

                                         

2023 Yılı Yatırım Programında 500.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Ödenekten 80.000,00.-

TL harcanarak %16,00 oranında harcama meydana gelmiştir.          

 

Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi kapsamında herhangi bir harcama gerçekleşmemiştir. 

1. İstanbul Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığında kullanılan hakediş 

programı yıllık güncelleme (17 adet program lisansı) hizmet alım işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 80.000,00-TL 

Ödenen: 80.000,00-TL 

 

Proje No    :2023H03-212780 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    :Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2023-2023 

 

 

 

 

Proje Bedeli 

 

2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek  

Harcama 

                                                      

Dönem Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

500.000,00 500.000,00   500.000,00 80.000,00 % 16,00 
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(06.05)                                                        

2023 Yılı Yatırım Programında 4.500.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Bu ödenekten 

2.635.232,40.-TL harcanmıştır. Harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 58,56’dir. 

 

Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi kapsamında;  

1. İ.Ü. 618 Ada, 19 parselde bulunan Erasmus Ofisi Binası Hukuk Fakültesi Kütüphane 

Binaları ve 69 Ada 10 Parselde bulunan Konukevi Binasının Röleve, Restitüsyon ve 

Restorasyon Projeleri Hizmet Alım İşi. 

Sözleşme Bedeli: 934.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen:  253.928,40.-TL  

2. İ.Ü. Edebiyat Fakültesi Van Bölgesi Arkeoloji Araştırma Merkezi (VANTAN) İmar ve 

Uygulama Yapılması ve İmarı Avan Proje Yapılması işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 195.000,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 117.000,00.-TL 

3. İ.Ü. İstanbul İli Fatih İlçesi Camcı Ali Mahallesi 2707 Ada, 155 Parsel Yapı Aplikasyon 

Proje Hazırlanması ve İskân Evraklarının Tamamlanarak Tapu Cins Değişikliğinin 

Yapılması işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 70.000,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 82.600,00.-TL 

4. İstanbul Tıp Fakültesi Hasdal Yerleşkesi Özel Binalar ve Tasarım Gözetimi ve Kontrol 

Hizmet Alımı işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 120.300,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 141.954,00.-TL 

5. İ.Ü. 618 Ada, 19 parselde yer alan “Bakırcılar Kapısı ve Araç Kapısı” Binasının Röleve, 

Restitüsyon ve Restorasyon Projelerinin Hazırlanması Hizmet alım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 620.000,00.-TL 

 

Proje Bedeli 

 

2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek  

Harcama 

                                                      

Dönem Nakdi 

Gerçekleşme Oranı  

Eklenen 

 

Düşülen 

Toplam 

Ödenek 

4.500.000,00 

 

4.500.000,00 

 

- - 4.500.000,00 2.635.232,40 % 58,56 
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Kdv Dâhil Ödenen: 620.000,00.-TL 

6. İ.Ü. 579 Ada 39 Parselde yer alan Eski Devlet Arşivleri B Blok ve Eski Eser Binasının 

Röleve, Restitüsyon ve Restorasyon Projelerinin Hazırlanması Hizmet Alım işi. 

(Devam ediyor.) 

Sözleşme Bedeli: 750.000,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 450.000,00.-TL 

7. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Tescilli Yıkılmaz Hasta Servis Binasına Ait Statik, Elektrik 

ve Mekanik Projeleri Hazırlanması işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 550.000,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 651.750,00.-TL 

8. İ.Ü. 618 Ada, 19 Parselde bulunan Mevcutta yer almayan Arabalık Yapısının Rölevei 

Restitüsyon ve Rekonstrüksiyon Projelerin Hizmet Alım işi.(Devam ediyor.) 

Sözleşme Bedeli: 530.000,00.-TL 

Kdv Dâhil Ödenen: 318.000,00.-TL 

Toplam Kdv Dâhil Harcama:                             2.635.232,40. -TL 

 

Proje No    :2020H03-151578-151579 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Kampüs Altyapısı 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı   : 2020-2023 

 

2023 Yılı Yatırım Programında 5.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Ödenekten 

4.900.258,00-TL harcanmıştır. Harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 98,00’dir. 

 

 

Proje Tutarı 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı Eklenen Düşülen Toplam Ödenek 

11.936.667,00 

 

5.000.000,00 - - 5.000.000,00 4.900.258,00 % 98,00 
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Kampüs Altyapısı projesi kapsamında;                 

1. İ.Ü. Beyazıt Merkez Kampüs (104 pafta 618 Ada,19 parsel) Eski Arabalık Yapısı Temel 

Araştırma Kazısı Yapılması İşi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 735.000,00TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 882.000,00-TL  

2. İ.Ü. 579 Ada3 39 Parselde Eczacılık Fakültesi B-C Blok Betonarme ve Yapım işi ve 

Muhtelif Onarım işi.(Devam ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 168.468.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 4.018.258,00-TL 

Toplam Kdv Dâhil Harcama:                                            4.900.258,00.-TL 

 

            

Proje No    :2020H03-151578-151579 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Kampüs Altyapısı (Engelli) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2020-2023  

 

 

   

2023 Yılı Yatırım Programında 2.250.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Ödenekten 

360.000,00-TL harcanmıştır. Harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 16,00.’dir. 

 

 

 

Proje Tutarı 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

 

11.936.667,00 

 

2.250.000,00 - - 2.250.000,00 360.000,00 % 16,00 
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Kampüs Altyapısı projesi kapsamında;                 

1. İ.Ü. Muhtelif Mahaller Mevcut Engelli Lifti Revizyonları işi.(Bitti.) 

Sözleşme Bedeli: 300.000,00-TL + KDV  

Kdv Dâhil Ödenen:  360.000,00.-TL                 

 

Proje No    :2006H03-817-22575 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Merkezi Kütüphane Binası) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2016-2023   

 

           

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 20.000.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl İçerisinde Spor 

Toto Teşkilat Başkanlığından toplamda 122.888.732,60.-TL aktarılmış olup toplamda ödenek 

142.888.732,60-TL olmuştur. Ödeneğin tamamı harcanmış olup, harcamanın ödeneğe göre 

gerçekleşme oranı %. 100’dür. 

1. İ.Ü. Merkez Kütüphane ve Gençlik Merkezi Yapım işi.(Tasnif edildi)  (SPOR TOTO) 

Sözleşme Bedeli: 46.910.000.-TL + 2.813.117,74.TL = 49.723.117,74.-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen:  17.211.973,57.-TL 

 

 

 

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

208.888.733 

 

20.000.000,00 122.888.732,60 0,00 142.888.732,60 142.888.732,60 % 100 
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Yapılan İşin Adı :İstanbul Üniversitesi Merkez Kütüphane ve 

Gençlik Merkezi  

      İkmal İnşaatı İşi.(Spor Toto Başkanlığı) 

Yüklenici Adı: Kuday Restorasyon İnşaat 

Taaahhüt ve Tic. Ltd. Şti. 

Sözleşme Bedeli    : 166.630.000,00-TL+KDV 

İhale Tarihi     : 17.03.2023 

Sözleşme Tarihi    :14.04.2023 

İşyeri Teslim Tarihi    :18.04.2023 

Sözleşmeye Göre İşin Süresi   :180  (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi  :14.10.2023 

Kdv Dâhil Ödenen:      125.676.759,03.-TL             

Toplam Kdv Dâhil Harcama:                                   142.888.732,60 –TL 

Projede Gelinen Aşama: 

Kütüphane binasının ince işler, mekanik ve elektrik tesisat çalışmaları devam 

etmektedir. 

Binanın içerisinde inşaat faaliyetlerinde zemin kaplama olarak, mermer ve seramik imalatları 

tamamlanmış olup, pvc parke imalat çalışmaları devam etmektedir. 

Binanın duvar cephelerinde inşaat faaliyetleri olarak bölme duvarlarda alçıpan ve tuğla 

imalatları tamamlanmış, modüler bölme, alüminyum doğrama imalat faaliyetleri ile birlikte 

boya imalatlarında eş zamanlı devam edilmektedir. 

Binanın tavan imalatlarında inşaat faaliyetleri tamamlanmış, elektrik ve mekanik tesisat 

çalışmaları da eş zamanlı devam etmektedir. 

Binanın tefriş imalat çalışmaları başlamış olup, ilgili teknik malzemeler şantiye sahasına 

gelmiştir. 

Çevre peyzaj çalışmasının alt yapı çalışmaları da eş zamanlı devam etmektedir. Elektrik ve 

mekanik tesisat çalışmaları da eş zamanlı devam etmektedir. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı : %95 
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Proje No    :2006H03-817-187601 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Çapa Yerleşkesi Temel Tıp Bilimleri Eğitim Binası) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı             : 2022-2026  

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 
Dönem Nakdi 

Gerçekleşme Oranı 

 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

450.001.000,00 

 

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 % 0,00 
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2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 1.000,00-TL tahsis edilmiştir. Ödenekten ise herhangi 

bir harcama gerçekleşmemiştir. 

 

Proje No    :2006H03-817-187603 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Vefa Yerleşkesi Eğitim Binası) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2022-2026  

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 1.000,00-TL tahsis edilmiştir.  Ödenekten herhangi bir 

harcama olmamıştır. 

 

Proje No    :2006H03-817-155277 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2020-2023  

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 2.000,00-TL tahsis edilmiştir.  Ödenekten herhangi bir 

harcama olmamıştır 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 
Dönem Nakdi 

Gerçekleşme Oranı 
 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

280.001.000,00 

 

1.000,00 - - 1.000,00 0,00 %0,00 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 
Dönem Nakdi 

Gerçekleşme Oranı 
 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

137.332.242 

 

2.000,00 - - 2.000,00 0,00 %0,00 
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Proje No    :2006H03-817-22580 

Sektörü    :Eğitim 

Proje Adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Yemekhane Binası) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı             : 2016-2025  

 

       

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 80.000.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 

20.000.000.-TL Likit ödenekten, 50.000.000.-TL ‘si Ek Bütçeden eklenmiş olup toplamda 

ödenek 150.000.000,00-TL olmuştur. Daha sonra Bilgi İşlem Daire Başkanlığına 5.000.000,00-

TL ise tenkis edilmiş olup toplamda ödenek 145.000.000,00-TL olmuştur. Ödenekten ise 

75.689.634,78.TL harcanmış olup, harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 52,19’dur. 

 

Yapılan İşin Adı : İstanbul Üniversitesi Beyazıt Merkez Kampüsü 

Yemekhanesi 1.Etap Arkeolojik Kazıları İksa ve 

Taşıyıcı Sistem Yapım İşi. 

Yüklenici Adı     : İK Mimarlık Müh. İnş. Rest. San. Ve Tic. Ltd.Şti. 

Sözleşme Bedeli    : 71.999.349,36-TL+KDV 

İhale Tarihi     : 09.09.2022 

Sözleşme Tarihi    : 27.09.2022 

İşyeri Teslim Tarihi    : 30.09.2022 

Sözleşmeye Göre İşin Süresi   : 365  (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi  : 29.09.2023 

Kdv Dâhil Ödenen    :75.689.634,78.-TL             

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

210.000.000,00 

 

80.000.000,00 70.000.000,00 5.000.000,00 145.000.000,00 75.689.634,78 % 52,19 
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Projede gelinen aşama: 

Projede planlanan ortalama 16 mt derinlik olan 85 kuyu temelin 72 tanesinin kuyu temel iksa 

kazısı tamamlanmış olup beton imalatlarında sona gelinmiştir. 2 tane kuyusun da temel iksa 

kazısı tamamlanmış olup, 3 adet kuyunun da demir imalatları bitmiştir.  Geriye kalan kuyuların 

temel iksa kazısı devam etmektedir. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı: %45 

 

Proje No    :2006H03-817-190805 

Sektörü    :Eğitim 

Proje adı    : Derslik ve Merkezi Birimler   

(Eczacılık Fak. B ve C Blokları Derslik lab. Binası) 

Proje yeri    :İstanbul 

Proje başlama-bitiş yılı  : 2022-2025    

                    

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek 29.996.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl İçerisinde 

25.000.000.-TL Likit ödenekten, 75.000.000.-TL ‘si Ek Bütçeden eklenmiş olup toplamda 

ödenek 129.996.0000-TL olmuştur. Ödenekten ise 75.995.653,19-TL harcanmış olup, 

harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı %58,46’dır. 

Yapılan İşin Adı :İstanbul Üniversitesi 579 Ada 39 Parsel 

Eczacılık B-C Blok Betonarme Yapım İşi ve 

Muhtelif Bakım Onarım İşleri 

Yüklenici Adı           : GÜRSOY İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

Sözleşme Bedeli          : 168.468.000,00-TL+KDV 

İhale Tarihi           : 12.05.2023 

Sözleşme Tarihi           : 01.06.2023 

İşyeri Teslim Tarihi          : 05.06.2023 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Eklenen 

 

Düşülen     

 

Toplam 

Ödenek 

 

180.002.000,00 

 

29.996.000,00 100.000.000,00 0,00 129.996.000,00 75.995.653,19 % 58,46 
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Sözleşmeye Göre İşin Süresi       : 365  (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi      : 03.06.2024 

Kdv Dâhil Ödenen        : 75.995.653,19-TL             

 

Projede Gelinen Aşama:  

 B-C Blok Kazı iksa imalatları devam etmektedir. 

 Isı merkezi ve galeri imalatları tamamlanmıştır. 

 B-C Blok Yüksek gerilim ve Trafo merkezi tamamlanmıştır. 

 Eczacılık A Blok Cephe sıva imalatları devam etmektedir. 

 İletişim Fakültesi ve Yabancı Diller Yüksekokulu Mekanik imalatlar tamamlanmış, 

Cephe peyzaj işleri tamamlanmıştır. 

 İletişim Fakültesi ve Yabancı Diller Yüksekokulu Elektronik Otomasyon imalatları 

tamamlanmıştır. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı: % 65 
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Proje No    :2020H03-151580 

Sektörü    : Eğitim 

Proje Adı    : Büyük Onarım  

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2020-2023 

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 83.500.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde Likit Karşılığı olarak 40.000.000,00.-TL, Ek Bütçeden 150.000.000,00-TL toplamda 

190.000.000,00-TL eklenmiş daha sonra 25.000.000-TL ödenek Eczacılık Fakültesi B-C Blok 

Derslik ve Lab. Binaları projesine, 750.000-TL Başkanlığımızın 06.01 tertibine, tenkis edilmiş 

olup toplamda ödenek 247.750.000,00-TL olmuştur. Ödenekten 164.303.966,94-TL harcanmış 

olup; Harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 66,32.’dir. 

Büyük Onarım projesi kapsamında;  

1. İ.Ü. Beyazıt Yerleşkesi Muhtelif Prefabrik Binaları ve Muhtelif Binalarda Güçlendirme 

Yapılması işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 53.760.000,00-TL + 10.582.511,59-TL = 64.353.511,59-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 13.648.868,66-TL 

2. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Okuma salonu ve Çevre Duvarları Yapım işi.(Bitti) 

 Sözleşme Bedeli: 37.353.000,00.-TL+KDV 

 Kdv Dâhil Ödenen: 29.701.311,29.-TL 

3. İ.Ü. Diş Hekimliği Fakültesi Pis Su Pompası Yenilenmesi işi .(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 70.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen:82.600,00-TL 

4. İ.Ü. Muhtelif Birimlerde Klima Bakım Onarım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 85.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 100.300,00-TL 

 

Proje Bedeli 

2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

444.344.904 83.500.000,00 190.000.000,00 25.750.000,00 247.750.000,00 164.303.966,94 % 66,32 
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5. İ.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü ile Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri Fakültesi 

Tadilatı Yapılması işi. (Bitti)  

Sözleşme Bedeli: 181.500,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen:  214.170,00-TL 

6.  İ.Ü. Rektörlük Merkez Binası Zemin kat Erkek WC, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Boya ve Çatı Yalıtımı ile Muhtelif Birimlerde Pis Su Tesisatı Yenilenmesi işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli:  254.900,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 300.782,00-TL 

7. İ.Ü. Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi (AUZEF) Dekanlığı Avcılar Yerleşkesinde 

bulunan binalarda tadilat yapılması işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 3.290.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 3.807.369,47-TL 

8. İ.Ü. 579 Ada, 39 Parsel Eczacılık Fakültesi B-C Blok Betonarme Yapım işi ve 

Muhtelif Onarım işi. (Devam ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 168.468.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 40.577.001,11 -TL 

9.  İ.Ü. Muhtelif Birimler Tesisat Onarım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 33.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 38.940,00-TL 

10. İ.Ü. Su Bilimleri Fakültesi Sapanca İçsu Ürünleri Üretimi Araştırması ve Uygulama 

Birimi Sucul Omurgalı Canlı Deney Ünitesi (İÜSUCAN) Onarımı işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 621.000,00-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 745.200,00-TL 

11. İ.Ü. İktisat Fakültesi ve Hukuk Fakültesi Amfileri Restorasyonu 2.Etap işi. (Devam 

ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 76.756.586,83-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 66.240.273,18-TL 

Projede gelinen aşama:  

Hukuk ve İktisat Fakültelerinin kullanımında olan Amfiler Bloğu uygulama projesi detayı 

doğrultusunda iç mekânda betonarme ile tuğla duvarları taşıyıcılığını bitlikte çalıştırmak için 

koridorlar, sınıflar, tuvaletler, arşiv odaları vb. tuğla ve betonarme kesişimi olan yerlerde FRP 

uygulaması yapıldı.  
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5 blok düzeninde oluşturulan binanın dilatasyon derzleri uygulama projesi detayı doğrultusunda 

bloklar arsı duvarlar enjeksiyona hazır hale getirildi ve ardından dilatasyon boşluklarına 

hidrolik kireç esaslı enjeksiyon uygulaması yapıldı. 

İşlevini ve sağlamlığını kaybetmiş olan tavan sıvası raspalanarak sökümü yapıldı. 

Belirli mahallerin altına nervürlü çelik hasır donatarak yüksek dayanımlı özel beton ile tesviye 

tabakası yapıldı. 

Eski kullanımdan kalan kapı, pencere ve arşiv dolapları proje alanından taşınma işi yapıldı 

Fiziki Gerçekleşme Oranı:      %45 

12. İ.Ü. İlahiyat Fakültesi yangın Kapıları ile Otopark Giriş kapısının Yenilenmesi ve 

Düzeltilmesi işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 32.500,00.-TL + KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 38.350,00-TL    

13. İ.Ü. İktisat Fakültesi 2.Bodrum Kat ve Su Bilimleri Fakültesi Laboratuvar 

Düzenlenmesi işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 314.500,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 371.110,00-TL 

14. İ.Ü. Beyazıt Yerleşkesi İslam Tetkikleri Enstitüsü Binası Çatı Onarım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 259.750,00.-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 306.505,00-TL 

15. İ.Ü. Enez Yerleşkesi Kazan Dairesi Binası Ana Dağıtım Panosu Deplase edilmesi işi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 401.500,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 481.800,00.-TL 

16. İ.Ü. Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri Fakültesi Tadilatı işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 414.400,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 496.800,00.-TL 

17. İ.Ü. Nadir Eserler Kütüphanesi Hassas Kontrollü Klima Onarım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 363.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 435.600,00.-TL 

18. İ.Ü. Diş Hekimliği Diş Hekimliği Binası Hasta Bankoları, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Sundurma Uygulaması ve Muhtelif Birimlerde Onarım işi. (Bitti) 
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Sözleşme Bedeli: 394.700,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 473.640,00.-TL 

19. İ.Ü. Muhtelif Birimler Klima Bakım Onarım işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 132.500,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 159.000,00.-TL 

20. İ.Ü. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Kuvvetli Akım Zayıf Akım Tesisatının 

Yenilenmesi işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 353.750,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 460.500,00.-TL 

21. İ.Ü.  Eski İletişim Fakültesi Ana Pano Deplase işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 70.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 84.000,00.-TL 

22. İ.Ü. İşletme Fakültesi Trafo Merkezi Arıza Onarımı işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 343.530,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 412.236,00.-TL 

23. İ.Ü. Eczacılık Fakültesi Esnaf Hastanesi Laboratuvar Yapım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 367.700,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 412.914,08.-TL 

24. İ.Ü. Diş Hekimliği Fakültesi Pedodonti Anabilim Dalı Röntgen Odası Yapım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 309.400,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 371.280,00.-TL 

25. İ.Ü. Biyomühendislik Binası Klima Santrali Onarım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 56.500,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 67.800,00.-TL 

26. İ.Ü. HAYEF Binalarının Mimarlık Fakültesi Olarak Düzenlenmesi işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 4.925.748,60,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 3.188.543,36.-TL 

27. İ.Ü. Fen Fakültesi Muhtelif Mahaller Aydınlatma Tesisatı Revizyonu işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 56.594,00.-TL+KDV 
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Kdv Dâhil Ödenen: 67.912,80-TL 

28. İ.Ü. İlahiyat Fakültesi Boyler ve Genleşme Tankı Değişimi işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 159.800,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 191.760,00.TL 

29. İ.Ü. Muhtelif Birimlerde (Enformatik, Fen Fakültesi, Kongre Kültür Merkezi, 

Biyomühendislik Katıhal Fizik Laboratuvarı) Havalandırma Klima Bakım Onarım işi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli:250.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 300.000,00.-TL 

30. İ.Ü. Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi Bilgisayar Lab. Yapım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 108.400,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen:   130.080,00TL. 

31. İ.Ü. Edebiyat Fakültesi Şarkiyat Araştırma Merkezi Boya ve Zemin Yapılması işi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 34.400,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 41.280,00.-TL 

32. İ.Ü. Biyomühendislik Binası Koridor Aydınlatma ve Bay-Bayan Mescit Tadilat İşi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 181.700,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 218.040,00-TL 

33. İ.Ü. Rektörlüğü Merkez Kampüs Ana kapı cephe Aydınlatması Bakım ve Onarım işi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 115.000,00-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 138.000,00-TL 

Toplam Kdv Dâhil Yekün                                                      164.303.966,94.- TL    
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Proje no    :2019h04-151746 

Sektörü    : Kültür 

Proje Adı    : Tarihi Binaların Onarım ve Restorasyonu  

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2019-2023 

 

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 74.999.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde 10.000.000,00.-TL Likit ödenekten, 20.000.000,00-TL ödenek ise Ek Bütçeden, 

15.000.000,00-TL Yedek Ödenekten eklenmiş olup, daha sonra 34.999.000,00-TL tenkis 

edilmiş olup, toplamda ödenek 85.000.000,00.-TL olmuştur. Ödenekten ise 56.930.229,81.-TL 

harcanmış olup, harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı %  66,98’dir. 

Tarihi Binaların Onarım ve Restorasyon projesi kapsamında;                                             

1. İ.Ü. Beyazıt Merkez Kampüsü Profesörler Evi, Çevre Duvarları Kapıları ile Feyhaman 

Duran Evi-Mirgün Konağı Restorasyonu ve Teşhir Tanzim Yapılması işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 21.038.466,21.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen 30.651.347,60.-TL           

2. İ.Ü. 579 Ada, 39 Parsel Eczacılık Fakültesi B-C Blok Betonarme Yapım İşi. (Devam 

ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 168.468.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 23.325.682,21.-TL 

3. İ.Ü. II. Beyazıt Türk Hamam Kültürü Müzesi Büyük Onarım İşi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 1.301.000,00.-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 1.561.200,00.-TL 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

REVİZE ÖDENEK 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

 Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

126.000.000 74.999.000 

 

45.000.000 

 

34.999.000 85.000.000 56.930.229,81 % 66,98 
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4. İ.Ü. Fen Fakültesi Fizik Bölümü TUŞAS Lab. İşi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 560.000,00.-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 672.000,00.-TL 

5. İ.Ü. Hemşirelik Fakültesi Öğrenci Derslikler Ofisler ve Arşiv Tadilat Yapılması işi. 

(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 600.000,00.-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 720.000,00.-TL 

Toplam Kdv Dahil Yekün                                                        56.930.229,81.- TL    

 

Proje no    :2017H04-3593 

Sektörü    : Kültür 

Proje Adı    : Fen-Edebiyat Fakültesi Restorasyonu 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2017-2024 

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 70.000.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde 20.000.000,00-TL Likit ödenekten, 180.000.000,00-TL ise Ek Bütçeden aktarılmış 

olup toplamda ödenek 270.000.000,00.-TL olmuştur. Ödenekten ise 49.771.660,44.-TL 

harcama gerçekleşmiş olup; harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı %18,43 dir.  

 

 

 

 

 

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

1.000.000.000,00 70.000.000,00 200.000.000,00 - 270.000.000,00 49.771.660,44 % 18,43 
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Yapılan İşin Adı:  : İstanbul Üniversitesi Eski Su Bilimleri Fakültesi                  

Binaları Güçlendirme ve Restorasyon İşi. 

Yüklenici Adı     : Kuday Rest. İnş. Taahhüt ve Tic. Ltd. Şti. 

Sözleşme Bedeli    : 499.887.569,52-TL+KDV 

İhale Tarihi     : 31.10.2023 

Sözleşme Tarihi      : 28.11.2023 

İşyeri Teslim Tarihi       : 01.12.2023 

Sözleşmeye Göre İşin Süresi    : 530  (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi   : 13.05.2025 

Kdv Dahil Ödenen      : 49.771.660,44.-TL             

 

Proje No    :2023H04-195976 

Sektörü    : Kültür 

Proje Adı    : Psikiyatri Binası 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  :2023-2024 

                      

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 1.000,00-TL tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 

16.000.000,00-TL Likit ödenekten, 33.999.000,00-TL Tarihi Binaların Onarım ve Restorasyon 

Projesinden eklenmiş olup toplamda ödenek 50.000.000,00.-TL olmuştur. Ödenekten ise 

herhangi bir harcama gerçekleşmemiştir.  

 

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

Eklenen Düşülen Toplam Ödenek 

200.000.000,00 1.000,00 49.999.000,00 - 50.000.000,00 0,00 % 0,00 
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Yapılan İşin Adı : İstanbul Üniversitesi Tescilli Eski Eser Hasta Servisi 

Binası Rekonstrüksiyon işi 

Yüklenici Adı    : Zem Taahhüt İnş. A.Ş. 

Sözleşme Bedeli   : 151.999.059,46-TL+KDV 

İhale Tarihi     : 31.10.2023 

Sözleşme Tarihi    : 24.11.2023 

İşyeri Teslim Tarihi   : 28.11.2023 

Sözleşmeye Göre İşin Süresi   :400  (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi  :31.12.2024 

 

Proje No    :2021I00-156203-156205 

Sektörü    : Sağlık 

Proje Adı    : Büyük Onarım 

Proje Yeri    : İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2021-2024   

                        

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 103.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Bu 

ödeneğe nakit karşılığı olarak 20.000.000,00-TL, Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden 

123.000.000,00-TL, Yedek ödenekten ise 50.000.000-TL toplam 190.000.000,00-TL ödenek 

eklenmiş olup, toplamda ödenek 293.000.000,00-TL olmuştur. Bu ödenekten 255.190.768,14-

TL harcanmıştır. Harcamanın ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 87,09’dir. 

Büyük Onarım projesi kapsamında;  

1. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Binaları Yapım işi. (Çelik Konstrüksiyon Çocuk - Patoloji ve 

Su Altı Hekimliği Binaları)  (Devam ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 108.888.300.-TL+KDV    

Kdv Dâhil Ödenen: 231.546.953,01.-TL 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

    Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

430.000.000,00 103.000.000,00 190.000.000,00  293.000.000,00 255.190.768,14 % 87,09 
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1) Çocuk Kit Binası 

Çelik konstrüksiyon kaba inşaat imalatı tamamlanmıştır. Teras/çatılarda izolasyonlar ve 

döşeme kaplamaları tamamlanmıştır. Giydirme cephe imalatı tamamlanmak üzeredir güneş 

kırıcı montajına devam edilmektedir. Gazbeton ve alçıpan bölme duvar imalatları tamamlanmış 

olup saten alçı sıva imalatlarına devam edilmektedir. Islak hacimlerde duvar ve döşeme seramik 

kaplama imalatları tamamlanmıştır. Şap imalatı tamamlanmıştır. Bodrum kat mozaik karo 

döşeme kaplama imalatı tamamlanmıştır, diğer katların seramik ve PVC döşeme kaplamaları 

için hazırlık yapılmaktadır. Alçıpan asma tavan imalatına devam edilmektedir. Ahşap kapı ve 

mobilya siparişleri verilmiştir. Elektrik işleri alt yapı imalatları tamamlanmıştır. Sıhhi tesisat, 

ısıtma tesisatı ve havalandırma tesisatı mekanik işlerine devam edilmektedir. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı: %99,00 

1) Patoloji Binası 

Tüm imalatlar tamamlanmıştır. Kısmi geçici kabul aşamasındadır. 

 

Fiziki Gerçekleşme Oranı: %100,00 

1. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Okuma salonu ve Çevre Duvarları Yapım işi.(Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 37.353.000,00.-TL+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 5.149.576,73.-TL 

2. İ.Ü. Çapa Yerleşkesi Göğüs Hastalıkları, Acil Cerrahi Enstitüsü Hasta Tedavi Eski Eser 

Binalarının Kısmi Restorasyon ve Muhtelif Yapım Onarım işi. (Devam ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 49.932.000,00-TL+ 19.966.145,63-TL = 69.898.145,63-TL +KDV 



 

 

98 

 

Kdv Dâhil Ödenen:  18.494.238,41-TL 

Toplam Kdv Dahil Yekün                                                             241.270.427,77 .- TL    

Projede gelinen aşama:  

Eski eser bina içerisinde konferans salonu tamamlandı çelik bina taşıyıcı sistemi 

tamamlandı, Dış cephe imalatları devam ediyor.  

Fiziki Gerçekleşme Oranı:%77 

 

Proje No    :2023I00-193414-193416 

Sektörü    : Sağlık 

Proje Adı    : Muhtelif İşler (Büyük Onarım) 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2023-2023   

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 20.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Bu 

ödeneğe nakit karşılığı olarak 35.890.332,00-TL, 20.000.000,00-TL Yatırımları Hızlandırma 

Ödeneğinden olmak üzere toplam 55.890.332,00-TL ödenek eklenmiş olup, toplamda ödenek 

75.890.332.000,00-TL olmuştur. Ödeneğin tamamı harcanmış olup, harcamanın ödeneğe göre 

gerçekleşme oranı % 100’dür. 

Muhtelif İşler projesi kapsamında;  

1. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Muhtelif Binalarda Çatı Onarımları ve Boya yapılması 

işi.(Bitti) 

  Sözleşme Bedeli: 380.000,00.-TL+KDV 

  Kdv Dâhil Ödenen: 448.400,00.-TL 

2. İ.Ü. Çapa Yerleşkesi Hulusi Behçet Kütüphanesi Binasına Turnike ve Kontrollü Geçiş 

Sistemi Kurulması işi.(Bitti) 

 Sözleşme Bedeli: 275.000,00.-TL +KDV 

 Kdv Dâhil Ödenen: 330.000,00.-TL 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

    Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

75.890.332,00 20.000.000,00 55.890.332,00 0,00 75.890.332,00 75.890.332,00 % 100 
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3. İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Geçici Hasta Hizmetleri Binası Yapım İşi. (Bitti) 

 Sözleşme Bedeli: 71.319.464,96.-TL+ 9.965.770,04-TL = 81.285.235,00-TL +KDV 

 Kdv Dâhil Ödenen: 21.568.324,26.-TL    

 

Projede gelinen aşama:  

Bina tamamlanmış, geçici Kabulü 08.12.2023 tarihi itibariyle yapılmıştır. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı:  %100 

 

4. İ.Ü. Çapa Yerleşkesi Nöro-Anjiyorafi Cihazı Besleme için İzolasyon Panosu Kurulumu 

ve 2275 TM yanı ADP Odası Transfer Panosu Revizyonu işi.(Bitti) 

 Sözleşme Bedeli: 397.000,00.-TL+KDV 

 Kdv Dâhil Ödenen: 476.400,00.-TL 

5. İ.Ü. Çapa Yerleşkesi Onkoloji Enstitüsü -80 Dolapların Bulunduğu Mahallin Elektrik 

Tesisatının Yenilenmesi işi. (Bitti) 

 Sözleşme Bedeli: 303.800,00.-TL+KDV 

 Kdv Dâhil Ödenen:  364.560,00.-TL  

6. İ.Ü. Çapa Yerleşkesi Göğüs Hastalıkları, Acil Cerrahi Enstitüsü Hasta Tedavi Eski Eser 

Binalarının Kısmi Restorasyon ve Muhtelif Yapım Onarım işi. (Devam ediyor) 

 Sözleşme Bedeli: 49.932.000,00-TL+ 19.966.145,63-TL = 69.898.145,63-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 52.702.647,74-TL 

     Toplam Kdv Dâhil Yekün:                                             75.890.332,00- TL  

 

Proje No    :2020I00-162582 

Sektörü    : Sağlık 

Proje Adı    : Çapa Yerleşkesi Dâhiliye Binası 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2020-2025                                                                    
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2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 30.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 

içerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden 70.000.000-TL ödenek eklenmiş olup 

toplamda ödenek 100.000.000,00 olmuştur. Ödenekten 99.946.998,36.-TL harcanarak 

harcamanın ödeneğe göre gerçekleşmesi % 99,95’dir. 

 

Çapa Yerleşkesi Dâhiliye Hastanesi İnşaatı projesi kapsamında;  

 

Yapılan İşin Adı  :İstanbul Üniversitesi İstanbul Tıp Fakültesi 

Binaları Yapım işi 

Yüklenici Adı     :Ekşioğlu & Karel İş Ortaklığı 

Sözleşme Bedeli    :254.072.700,00-TL 

İhale Tarihi      :23.08.2021 

Sözleşme Tarihi     :14.09.2021 

İşyeri Teslim Tarihi     :17.09.2021 

Sözleşmeye Göre İşin Süresi    :760 (Takvim Günü) 

Sözleşmeye Göre İşin Bitim Tarihi   :23.04.2024 

Kdv Dâhil Ödenen     :99.946.998,36.-TL 

1) Dâhiliye Binası 

Betonarme kaba inşaat imalatı tamamlanmıştır. Gazbeton duvar imalatları tamamlanmıştır. 

Teras/çatılarda su ve ısı yalıtım imalatları tamamlanmıştır. Mantolama imalatları 

tamamlanmıştır. Sinterflex imalatlarına devam edilmektedir. Pencere kör kasaları 

tamamlanmıştır ve alüminyum pencere montajına devam edilmektedir. 

Fiziki Gerçekleşme Oranı: %44,35 

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek 

Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

    Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

725.000.000,00 30.000.000,00 70.000.000,00 - 100.000.000,00 99.946.998,36 % 99,95 
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Proje No    :2021I00-165084 

Sektörü    : Sağlık 

Proje Adı    : Hasdal Yerleşkesi 1.Etap 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2021-2026   

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 750.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. 

Ödenekten 475.000.000,00.-TL harcanarak harcamanın ödeneğe göre gerçekleşmesi %  

63,33.’dir. 

 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

 

Eklenen 

Düşülen Toplam 

Ödenek 

  

8.500.000.000,00 750.000.000,00  - 750.000.000,00 750.000.000,00 % 100 
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Hasdal Yerleşkesi 1. Etap Hastane Binası İnşaatı ile Altyapı ve Çevre Düzenlenmesi İşi 

1.    İ.Ü. Hasdal Yerleşkesi 1.Etap Binası İnşaatı ve Altyapı Çevre Düzenlenmesi işi. 

(Devam ediyor) 

Sözleşme Bedeli: 1.920.620.000,00.-TL+ 36.566.144,75-TL = 1.957.186.144,75-TL 

+KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 750.000.000,00-TL 

*Proje Tutarının 1.500.000.000 TL’lik Kısmı Merkezi Yönetim Bütçesinden karşılanacak olup, kalan 

kısım TOKİ tarafından karşılanacaktır. 

 

Proje No    :2021I00-216239 

Sektörü    : Sağlık 

Proje Adı    : Poliklinik Binası 

Proje Yeri    :İstanbul 

Proje Başlama-Bitiş Yılı  : 2023-2024      

  

 

 

2023 Yılı Yatırım Programında ödenek olarak 40.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 

İçerisinde Yatırımları Hızlandırma Ödeneğinden karşılanmak üzere 35.000.000,00-TL 

eklenmiş olup toplam da ödenek 75.000.000,00-TL olmuştur. Ödeneğin tamamı harcanmış 

olup, harcamanın ödeneğe göre gerçekleşmesi %  100’dür. 

Poliklinik Binası projesinden; 

1.  İ.Ü. İstanbul Tıp Fakültesi Geçici Hasta Hizmetleri Binası Yapım işi. (Bitti) 

Sözleşme Bedeli: 71.319.464,96-TL+ 9.965.770,04-TL = 81.285.235,00-TL +KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 75.000.000,00-TL 

Proje Bedeli 
2023 Yılı 

Ödeneği 

Revize Ödenek Harcama 

Dönem 

Nakdi 

Gerçekleşme 

Oranı 

    Eklenen Düşülen Toplam 

Ödenek 

  

110.000.000,00 40.000.000,00 35.000.000,00 - 75.000.000,00 75.000.000,00 % 100  
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Projede Gelinen Aşama:  

Bina tamamlanmış, geçici Kabulü 08.12.2023 itibar tarihli olarak yapılmıştır. 

Fiziki gerçekleşme oranı:  %100 

 

 

 

İhalesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Yapılmış Ancak Ödemesi Açık ve 

Uzaktan Eğitim Fakültesine Ait Döner Sermaye Gelirlerinden Gerçekleşenler 

1. İ.Ü. Rektörlüğü 579 Ada, 39 Parsel ile 664 Ada, 33 Parsel AUZEF Binaları Yapım İşi. 

Sözleşme Bedeli: 37.990.000,00-TL + 1.056.878,80.-TL + 2.699.779,41 .-TL = 

41.746.658,21.-TL +  KDV 

Kdv Dâhil Ödenen: 25.819.431,10.-TL 
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2.1.2. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Tarafından 2023 Yılında Yapılan 

Harcamalar 

Tablo 49: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca 2023 Yılında Yapılan Harcamalar 

Gider Türü TL 

Fakülte + Temizlik + Bakım + Fatura+Yakıt ve Diğer Giderler  27.535.467,21  

Rehberlik ve Danışmanlık Sosyal Destek Birimi Gideri+Kısmi Zamanlı 

Öğrenci Giderleri+Zorunlu Staj Gideri 
7.602.257,66 

Cumhurbaşkanlığı Staj Seferberliği Gideri 458.373,26 

Kreş ve Gündüz Bakımevleri Gideri 3.093.118,93 

Mediko Sosyal Merkezi Gideri 153.677,63 

Öğrenci Kültür Merkezi Gideri 1.014.969,52 

Öğrenci Yurtları Müdürlüğü Giderleri 8.958.710,32 

Spor Birliği Müdürlüğü Gideri 4.111.637,75 

Öğrenci Yemekhane Müdürlüğü Gideri 83.251.128,56 

Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından Sürekli İşçi Maaşları ödemesi 

yapılmıştır.(+)  
43.530.293,48 

Toplam Gider 179.709.634,32 

 

Tablo 50: Yemek Hizmetine Öğrenci ve Memur Katkıları 

 

 

 

Yemek katkı ve yüklenici Bilgileri TUTAR  (TL) 

Öğrenci yemek yükleniciye ödenen toplam tutar 53.988.190,81 

Sağlık Kültür bütçesinden öğrenci yemeğine katkı 41.129.062,49 

Öğrenci yemeğinden elde edilen toplam gelir 11.335.823,00 

Memur yemek yükleniciye ödenen 9.809.672,18 

Memur yemek toplam gelirleri (Dolum+3/2ler ) 10.709.744,76 
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2.1.3. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığınca 2023 Yılındaki Destek Hizmetleri  

- Temizlik Hizmetine ilişkin veriler; 

Rektörlük ve Bağlı Birimler Çalışan Kişi Sayısı 160 

Rektörlük Civarı Çalışan Kişi Sayısı 40 

 

- Güvenlik Hizmetine ilişkin veriler; 

Güvenlik Hizmeti 2023 

Kişi Sayısı 300 

 

3. Mali Denetim Sonuçları 

 Kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenleyen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu ile kamu mali yönetimi, yönetim sorumluluğu esasına göre düzenlenmiş olup, 

üst yöneticilerin bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve iç 

denetçiler aracılığı ile yerine getirecekleri belirtilmiştir. 

Günümüzde kamu idarelerinin, kamusal hizmet ve faaliyetlerinin ekonomikliği, verimliliği ve 

etkililiğinin geliştirilmesine yönelik beklentiler artmakta olup, idarelerin bu beklentilere en iyi 

şekilde cevap verebilmesinde iç denetim faaliyeti daha da önem kazanmıştır. 

 

3.1. İç Denetim Faaliyetleri 

    İç Denetim Birimi Başkanlığının 2023 yılında izlemiş olduğu temel politikaları şunlardır:  

 İç denetim faaliyetlerinde risk önceliği olan ve kurumsal faaliyetlere değer katacak ve 

geliştirecek alanlara öncelik verilmiştir. 

 İç denetim faaliyetleri ile idarelerin çalışmalarını geliştirmek ve değer katmak 

amaçlandığından, denetlenen birim yöneticileri ve çalışanlarla iyi bir iletişim kurulması 

ve işbirliği içinde olunmasına özen gösterilmiştir. 

 Denetim ve danışmanlık faaliyetlerinin bir arada yürütülmesi planına uygun olarak,  

Başkanlığımızdan istenilen yazılı ve sözlü danışmanlık talepleri karşılanmıştır. 

 İç denetim faaliyetlerinin planlanması ve uygulanmasında İç Denetim Koordinasyon 

Kurulu’nun tavsiyeleri ve Üniversitemiz Üst Yönetiminin görüş ve önerileri dikkate 

alınmıştır.  
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 Denetlenen birimlerde, iç kontrol süreçlerinin yeterliliği ve etkinliği de ayrıca 

değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeler yapılırken Kamu İç Kontrol Rehberinde yer 

alan İç Kontrol sistemi soru formundan yararlanılmıştır. 

 Denetim faaliyetleri sonucunda denetlenen birimlerle mutabık kalınan ve eylem planına 

bağlanan önerilerin uygulanma durumları izleme faaliyeti kapsamında 

değerlendirilmiştir. 

 Denetim evreni içerisinde yer alan denetim alanlarından yapılan risk değerlendirmesi 

sonucu “Yüksek” ve “Orta” denetim önceliğine sahip olanların üç yılda (36 ayda), 

“Düşük” denetim önceliğine sahip olanların ise altı yılda (72 ayda) bir defa 

denetlenmesi planlanmıştır. 

 2024-2026 yılları arasında yürütülecek iç denetim faaliyetleri için tahsis edilmesi öngörülen 

sürelerin oransal dağılımı aşağıdaki şekildedir: 

 

Tablo 51: 2024-2026 Yılları Arasında Yürütülecek İç Denetim Faaliyetleri İçin Tahsis 

Edilen Kaynaklar 

Faaliyet Kaynak Tahsisi 

Danışmanlık % 3 

Denetim % 70 

Dönemsel Gözden Geçirme % 15 

İhtiyat kaynağı % 1 

İzleme % 7 

Yönetim Faaliyetleri % 4 

Toplam % 100 

 

3.1.1. Denetim Evreni, Denetlenen - Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya İlişkin 

Değerlendirme 

Üniversitemizin Denetim Evreni, 2023 yılı denetim programı çalışmaları kapsamında gözden 

geçirilmiş olup, yeni kurulan birimler ve faaliyetler İçDen yazılımı üzerinden denetim evrenine 

dâhil edilmiştir.  

Kurumumuzun tüm işlem ve faaliyetlerini kapsayacak şekilde yeniden hazırlanmış olan 

denetim evreninde yer alan bütün denetim alanlarının denetim kapsamına alınabilmesi için 8 iç 

denetçi istihdam edilmesi gerekmekte olup, Özellikle, uzman desteği olmadan etkin Bilgi 
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Teknolojileri Denetimi yapabilmesi için, uluslararası geçerliliği olan CISA (Sertifikalı Bilgi 

Sistemleri Denetçisi) sertifikası sahibi en az bir iç denetçinin istihdam edilmesi gerekmektedir. 

İç Denetim Birim Başkanlığında ise 7 iç denetçi kaynağı mevcuttur. Plan döneminde 

Kurumumuz faaliyetlerinden yüksek ve orta risk düzeyine sahip olanların tamamı 

denetlenebilecek olmakla birlikte, düşük risk düzeyine sahip olanlardan önemli bir bölümü 

denetlenemeyecektir. 

 

Tablo 52: 2023 Yılında Yapılan Denetim Raporları 

1- 2023 Yılında Düzenlenen Denetim Raporları 
 Bulgu Sayısı   

(Önem Düzeyine Göre) 

Denetlenen Birimler Denetim Konuları Yüksek Orta Düşük Toplam 

1 İstanbul Tıp Fakültesi Döner Sermaye Ek Ödeme İşlemleri 0 15 0 15 

2 
Teknoloji Transfer  

Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Döner Sermaye Gelir ve Giderleri 

Proje İşlem ve Süreçleri 
0 4 0 4 

3 
Yapı İşleri ve  

Teknik Daire Başkanlığı 
Enerji Verimliliği Uygulamaları 0 4 0 4 

4 Mimarlık Fakültesi 

Öğrenci Kabul ve Kayıt İşlemleri 

Öğrenci Sınav İşlemleri 

Öğrenci Soruşturma İşlemleri 

Öğrenci Memnuniyeti 

Taşınır Mal İşlemleri Kurul Kararları 

Arşiv ve Dosyalama İşlemleri 

İç Kontrol İşlemleri 

0 5 0 5 

5 İstanbul Tıp Fakültesi 

Öğrenci Kabul ve Kayıt İşlemleri 

Öğrenci Sınav İşlemleri 

Öğrenci Soruşturma İşlemleri 

Öğrenci Memnuniyeti 

0 6 0 6 

6 İletişim Fakültesi 

Öğrenci Kabul ve Kayıt 

İşlemleriÖğrenci Sınav 

İşlemleriÖğrenci Soruşturma 

İşlemleriÖğrenci Memnuniyeti 

0 5 0 5 
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7 Fen Fakültesi 

Öğrenci Kabul ve Kayıt İşlemleri 

Öğrenci Sınav İşlemleri 

Öğrenci Soruşturma İşlemleri 

0 7 0 7 

8 Çocuk Sağlığı Enstitüsü Enstitü İş ve İşlemleri 0 4 0 4 

9 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Ön Mali Kontrol İşlemleri 0 1 0 1 

10 
Toplum Hekimliği  

Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Kurul Kararları 

Taşınır Mal İşlemleri 

Arşiv ve Dosyalama İşlemleri 

İç Kontrol İşlemleri 

0 7 0 7 

11 Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi 

 Öğrenci Kabul ve Kayıt İşlemleri 

 Öğrenci Sınav İşlemleri 

 Öğrenci Memnuniyeti 

0 2 0 2 

12 İstanbul Tıp Fakültesi Yemek Hizmetleri Süreci 1 4 0 5 

13 
Teknoloji Transfer  

Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Öğrenci Burs İşlemleri 0 1 0 1 

14 
Bilimsel Araştırma  

Projeleri Koordinasyon Birimi 
Öğrenci Burs İşlemleri 0 1 0 1 

15 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Öğrenci Burs İşlemleri 0 1 0 1 

16 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı Öğrenci Belge İşlemleri 0 2 0 2 

Toplam 1 69 0 70 
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3.1.2. Denetim-Danışmanlık-İzleme Faaliyetleri 

2023 yılında İç Denetim Birim Başkanlığı tarafından yürütülen denetim, danışmanlık ve izleme 

faaliyetlerinin sonuçları aşağıdaki tabloda özetlenmiş olup, performans bilgilerinin ayrıntılarına 

raporun izleyen bölümlerinde yer verilmiştir. 

 

Tablo 53: 2023 Yılı İçinde Düzenlenen Denetim-Danışmanlık-İzleme Faaliyetleri 

Denetim ve Danışmanlık ve 

İnceleme Sonuçları 
İzleme Sonuçları 

Düzenlenen 

Rapor Sayısı 

Toplam 

Bulgu 

Sayısı 

Toplam 

Öneri 

Sayısı 

İzlemesi 

Yapılan 

Denetim 

Sayısı 

İzlenen 

Toplam 

Bulgu 

Sayısı 

Tamamlanan 

Bulgu Sayısı 

Tamamlan-

Mayan (Ek 

Süre 

Verilen) 

Bulgu Sayısı 

Riskin 

Üstlenildiği 

Bulgu 

Sayısı 

16 70 136 20 107 86 1 20 

 

3.2. Dış Denetim Faaliyetleri 

2023 yılı Dış Denetim Faaliyetlerinde 2022 yılına ilişkin bilgiler yer almaktadır. 6085 sayılı 

Sayıştay Kanunu, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile diğer yasal 

düzenlemeler çerçevesinde, Sayıştay Başkanlığınca yürütülen ve denetimler sonucunda 

hazırlanan denetim raporunda yer alan bulgulara ilişkin olarak, Üniversitemiz Döner Sermaye 

İşletmesi Müdürlüğü ve harcama birimlerinden alınan cevaplar, Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığınca koordine edilerek; Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı, Sayıştay 

Başkanlığı ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmiştir. 

Söz konusu raporda bahsi geçen bulgular hakkında iş ve işlemlerin mevzuata uygun olarak 

yapılması, bu konuda hassasiyet gösterilmesine dikkat edilmekte olup, Üniversitemiz Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından gerekli takipler yapılmaktadır. 
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4. Diğer Hususlar 

4.1. Taşınır Mal Yönetmeliği İşlemleri 

Üniversitemiz taşınırlarına ilişkin iş ve işlemler, Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın KBS 

sistemindeki TKYS modülünden kayıt ve takip edilmektedir. Taşınırlara ait muhasebeleştirme 

işlemleri ise BKMYBS sistemi üzerinden yürütülmektedir. 

 

4.2. 2023 Yılında Hukuk Müşavirliğince Takibi Yapılan İdari ve Adli Yargı Davaları 

 

2023 yılında Hukuk Müşavirliğine, 2022 yılından devir edenlerde dâhil olmak üzere 2023 yılı 

sonuna kadar 2475 adli dosya, 817 adet idari dosya, 4102 adet icra dosyası olmak üzere toplam 

7394 adet işlem dosyasıyla faaliyet sürdürülmüştür. 

 

Tablo 54: 2023 yılında Hukuk Müşavirliğince Takibi Yapılan Davalar 

İdari Yargı Adli Yargı 

2023 Yılı Dava Sayısı 817 2023 Yılı Dava Sayısı 2.475 

2023 Yılında Biten 192 2023 Yılında Biten 449 

Aleyhte Sonuçlanan 91 Aleyhte Sonuçlanan 87 

Lehte Sonuçlanan 101 Lehte Sonuçlanan 362 
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B. Performans Bilgileri 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

PROGRAM ADI ALT PROGRAM FAALİYET FAALİYET AÇIKLAMALARI 

Araştırma, 

Geliştirme ve 

Yenilik 

Araştırma Altyapıları 

Yükseköğretim Kurumları 

Araştırma Altyapısı Kurulması 

ve Geliştirilmesi 

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4 üncü maddesinin birinci 

fıkrasının (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fıkrası ile Ek 28 inci maddesine dayanılarak 

hazırlanan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 

kapsamında yürütülen faaliyettir. 

Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

Yükseköğretim Kurumlarının 

Bilimsel Araştırma Projeleri 

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 4 üncü maddesinin birinci 

fıkrasının (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fıkrası ile Ek 28 inci maddesine dayanılarak 

hazırlanan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmelik 

kapsamında yürütülen faaliyettir. 

Hayat Boyu 

Öğrenme 

Yükseköğretim 

Kurumları Sürekli 

Eğitim Faaliyetleri 

Toplum Hizmetine Sunulan 

Eğitim Programları, Kurs ve 

Seminerler 

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 7 ncimaddesinin birinci fıkrasının 

(d) bendinin (2) numaralı alt bendi ile 14 üncü maddesine dayanılarak hazırlanan İstanbul 

Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Dil Merkezi Yönetmelikleri 

kapsamında yürütülen faaliyettir. 
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Tedavi Edici Sağlık Tedavi Hizmetleri 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - İstanbul Üniversitesi bünyesinde kurulmuş olan Diş 

Hekimliği Fakültesi köklü geçmişine ve geleneklerine bağlı, geçmişinden edindiği tecrübeler 

ve alanında deneyimli öğretim üyeleri kadrosuyla, modern teknolojiyi kullanarak geleceğin 

diş hekimlerini yetiştirmeyi hedefleyen ve ağız diş sağlığı alanındaki bilimselliğinin yanı sıra; 

evrensel değerleri göz önünde bulunduran, insana değer veren, insan odaklı, toplumun 

gelişimine katkıda bulunmaya istekli, mesleki açıdan donanımlı diş hekimleri yetiştirmeye 

yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Üniversite Genel Hastane 

Hizmetleri 

Sağlık amaçlı eğitim hizmetleri, araştırma faaliyetleri gerçekleştiren, 

topluma sağlık hizmeti sunan, uygulamalı eğitim veren, en son teknoloji ile ileri düzeyde 

tedavi hizmetlerinin sunulduğu, her düzeyde yetkili tıp ve sağlık personeli yetiştirmek 

amacıyla yürütülen faaliyettir. 

Üniversite İhtisas Hastanesi 

Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - İstanbul Üniversitesi bünyesinde kurulmuş olan Diş 

Hekimliği Fakültesinin modern teknolojiye uygun makine teçhizatların teminine yönelik 

faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Yönetim ve Destek 

Programı 

Teftiş, Denetim ve 

Danışmanlık Hizmetleri 

Hukuki Danışmanlık ve 

Muhakemat Hizmetleri 

Taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve 

yargıya intikal eden diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet 

satın alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili işlemlerin 

koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, 

şartname ve uyuşmazlıklar ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi 

gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun çalışmalarının temin edilmesi amacıyla 

gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin 

yürütüldüğü faaliyettir. 
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İç Denetim 

Yönetim ve kontrol yapılarının risk analizleri doğrultusunda değerlendirilmesi, kaynakların 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp kullanılmadığı hususunda incelemeler yapılması ve 

önerilerde bulunulması, harcamaların ve mali işlemlerin mevzuat ve üst politika belgelerine 

uygunluğu ile mali yönetim ve kontrol süreçlerinin denetlenmesi ve raporlanması gibi iş, 

işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Üst Yönetim, İdari ve 

Mali Hizmetler 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler 

Bilgi işlem sistemlerinin işletilmesi ve geliştirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artırılmasına 

yönelik iş, işlem ve süreçlere ilişkin faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Diğer Destek Hizmetleri 
Tüm programlara hizmet etmekle birlikte yer alan faaliyetler kapsamına girmeyen diğer 

destek hizmeti niteliğindeki iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Engellilerin Erişebilirliğinin 

Sağlanması 

5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun kapsamında engellilerin erişebilirliğinin sağlanması 

amacıyla yürütülen faaliyettir. 

Genel Destek Hizmetleri 

Tüm programlara hizmet eder nitelikte olan aydınlatma, ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal 

ve hizmetlerin temini; fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi, genel evrak ve arşiv 

hizmetlerinin yürütülmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanması ve 

yürütülmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

İnsan Kaynakları Yönetimine 

İlişkin Faaliyetler 

Personel planlamasının yapılması; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri özlük 

işlemlerinin yürütülmesi; insan kaynağı kapasitesinin artırılmasına yönelik eğitimlerin 

planlanması ve düzenlenmesi gibi iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü 

faaliyettir. 

İnşaat ve Yapı İşlerinin 

Yürütülmesi 

Üniversitemiz adına kayıtlı taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım onarım ve benzeri iş, 

işlem ve süreçlerin yürütülmesine yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 
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Özel Kalem Hizmetleri 

Üst yönetimin çalışma programının düzenlenmesi ile resmi ve özel yazışmalar, protokol, 

tören, ziyaret, davet, karşılama, ağırlama gibi hizmetlerin yürütülmesi amacıyla 

gerçekleştirilen iş, işlem ve süreçlere yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Strateji Geliştirme ve Mali 

Hizmetler 

5436 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve Müdürlükleri kurulmasına ilişkin düzenleme üzerine, 

anılan Kanunun 15 inci maddesinde sayılan görevler ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununun 5436 sayılı Kanun ile değişik 60 ıncı maddesinde belirtilen görevleri 

yürütmek üzere faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle 

Yürütülecek Hizmetler 

2547 sayılı Kanunun ek 25 inci maddesine göre taşınmaz mallardan elde edilen kira, satış ve 

işletme gelirlerine yönelik faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Yükseköğretimde Öğrencilere 

Yönelik İdari Hizmetler 

Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının faaliyetlerinin yürütülmesi için zorunlu olan 

giderler (öğrencilere ilişkin yapılacak giderler hariç) ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına ait 

faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Yükseköğretim 

Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 

Destekler 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı 

Araştırma Bursu Hizmetleri  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 10’uncu maddesi ile "Yurtdışı Araştırma Destekleri"  

kapsamında YÖK tarafından verilen ödenekle yürütülen faaliyettir. 

Öğretim Üyesi Yetiştirme 

Programı ve Yurtdışı Destek 

Hizmetleri 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı kapsamında 

öğretim üyesi yetiştirilmesi amacıyla araştırma görevlisi kadrolarına atananlara ilişkin 

faaliyetlerin yürütüldüğü faaliyettir. 

Ön Lisans Eğitimi, 

Lisans Eğitimi ve 

Lisansüstü Eğitim 

Doktora Öğrencilerine Yönelik 

Burs Hizmetleri  

YÖK100 / 2000 Doktora Burs Programı ile ilgili Usul ve Esaslar doğrultusunda YÖK 

tarafından verilen ödenek ile yürütülen faaliyettir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık 

Eğitimi 
2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Enstitülerimiz tarafından yürütülen faaliyettir. 
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Lisans Öğrencilerine Yönelik 

Burs Hizmetleri  

Yükseköğretim Kurumlarındaki Lisans Programlarına Kayıtlı Öğrencilere Verilecek Burslara 

İlişkin Usul ve Esaslar kapsamında YÖK tarafından verilen ödenekle yürütülen faaliyettir. 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Programı Kapsamında 

Yürütülen Hizmetler 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı kapsamında YÖK tarafından verilen ödenekle yürütülen 

faaliyettir. 

Yükseköğretim Kurumları 

Açıköğretim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Üniversitemizde öğretim elemanı ve öğrencilerin aynı 

mekânda bulunma zorunluluğu olmaksızın, bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı olarak 

öğretim faaliyetlerinin planlandığı ve yürütüldüğü 12 tane ön lisans, 15 tane lisans ve 4 tanede 

lisans tamamlama programının yürütüldüğü faaliyettir. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi 

ve Kültürel Kaynaklar ile 

Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 33'üncü maddesi ile kurulan Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire Başkanlığı tarafından yürütülen faaliyettir. 

Yükseköğretim Kurumları 

Birinci Öğretim 
2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Örgün Eğitime yönelik yürütülen faaliyettir. 

Yükseköğretim Kurumları 

İkinci Öğretim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - 3843 Sayılı Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim 

Yapılması, 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun Bazı Maddelerinin Değiştirilmesi ve Bu 

Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkında Kanun - Örgün, önlisans ve lisans programlarının 

bir kısmının örgün eğitim saatleri dışındaki zamanlarda (akşam saatlerinde) yürütüldüğü 

faaliyettir. 

Yükseköğretim Kurumları 

Tezsiz Yüksek Lisans 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - İkinci öğretim kapsamında yürütülecek tezsiz yüksek 

lisans faaliyetidir.  Tezsiz yüksek lisans programı mezun olunan eğitim alanında veya farklı 

bir alanda akademik düzeyde bilginin uygulamaya çevrilmesinin hedeflendiği lisansüstü 

eğitim biçimidir. 

Yükseköğretim Kurumları 

Uluslararası Ortak Eğitim ve 

Öğretim Programı 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Yurt dışındaki yükseköğretim kurumları ve diğer 

kuruluşlarla işbirliği tesis ederek ön lisans ve lisans programları da dâhil olmak üzere 

uluslararası ortak eğitim ve öğretim programlarının yürütüldüğü faaliyettir. 
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Yükseköğretim Kurumları 

Uzaktan Eğitim 

2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu - Üniversitemizde öğretim elemanı ve öğrencilerin aynı 

mekânda bulunma zorunluluğu olmaksızın, bilgi ve iletişim teknolojilerine dayalı olarak 

öğretim faaliyetlerinin planlandığı ve yürütüldüğü 7 tane ön lisans, 9 tane lisans ve 2 tanede 

lisans tamamlama programının uzaktan öğretim ile yürütüldüğü faaliyettir. 

Yükseköğretimde 

Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretimde Barınma 

Hizmetleri  

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Sağlık Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı tarafından yürütülen barınma faaliyetidir. 

Yükseköğretimde Beslenme 

Hizmetleri 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Sağlık Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı tarafından yürütülen beslenme faaliyetidir. 

Yükseköğretimde Kültür ve 

Spor Hizmetleri 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Sağlık Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı tarafından yürütülen kültür ve spor faaliyetidir. 

Yükseköğretimde Öğrenci 

Yaşamına İlişkin Diğer 

Hizmetler  

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca öğrencilerin diğer hizmet faaliyetlerine ilişkin 

yürütülen faaliyettir. 
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Form4: Performans Göstergesi Sonuçları Formu 

       

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme 

Durumu 

Araştırma, Geliştirme ve 

Yenilik 

Araştırma Altyapıları Ülkemizin bilgi birikiminin 

arttırılmasına ve teknolojik 

gelişimine katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Araştırma altyapısı projesi 

tamamlanma oranı 

27 23 Ulaşıldı 

Araştırma, Geliştirme ve 

Yenilik 

Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma ve 

Geliştirme 

Yükseköğretim kurumlarında 

inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam 

bütçeye oranı 3,15 3,46 Aşıldı 

Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün 

sayısı 
2 1 Ulaşılamadı 

Araştırma merkezleri gelir miktarı 40.000.000 64.385.426 Aşıldı 

Araştırma merkezlerinin sanayi ile 

yaptığı proje sayısı 35 14 Ulaşılamadı 

BAP kapsamında desteklenen 

araştırma projeleri sayısı 400 126 Ulaşılamadı 

Öğretim elemanı başına düşen ar-

ge proje sayısı 0,15 0,22 Aşıldı 

Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru sayısı 25 10 Ulaşılamadı 

Ulusal ve uluslararası kuruluşlar 

tarafından desteklenen ar-ge projesi 

sayısı 

85 86 Ulaşıldı 

Uluslararası endekslerde yer alan 

bilimsel yayın sayısı 2.184 2.168 Ulaşıldı 

Hayat Boyu Öğrenme Yükseköğretim 

Kurumları Sürekli 

Eğitim Faaliyetleri 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç 

duyduğu alanlarda eğitimler 

verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluşları, özel sektör ve 

Dezavantajlı gruplara yönelik 

sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa 

ilişkin yapılan faaliyet sayısı 
316 572 Aşıldı 

Eğitim programlarına başvuran kişi 

sayısı 
25.000 31.089 Aşıldı 
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uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda bulunulması 

Mezunlara yönelik gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı 825 879 Aşıldı 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve 

Dil Merkezi (DİLMER) tarafından 

mesleki eğitime yönelik verilen 

sertifika sayısı 

22.000 21.117 Ulaşıldı 

Tamamlanan sosyal sorumluluk 

projeleri sayısı 179 160 Ulaşıldı 

Tedavi Edici Sağlık Tedavi Hizmetleri Tedavi edici sağlık hizmetinin 

erişilebilir ve etkili olarak 

sunulmasının sağlanması 

Ameliyat sayısı 58.399 42.504 Kısmen Ulaşıldı 

Üniversite hastaneleri nitelikli 

yatak oranı 
27,3 27,3 Ulaşıldı 

Üniversite hastaneleri yatak 

doluluk oranı 
50,54 48,44 Ulaşıldı 

Yatan hasta sayısı 55.281 62.962 Aşıldı 

Yükseköğretim Öğretim Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 

Destekler 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi 

üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına düşen 

yayın sayısı 

0,56 0,39 Kısmen Ulaşıldı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 

belirlenecek öncelikli alanlarda 

sağlanan burslardan yararlanan 

doktora öğrenci sayısı 

150 64 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Kurulu tarafından 

sağlanan araştırma desteklerinden 

yararlananların sayısı          
20 35 Aşıldı 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 

Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve sanat ödülleri 

sayısı 

4 0 Ulaşılamadı 

Yükseköğretim Ön lisans eğitimi, lisans 

eğitimi ve lisansüstü 

eğitim 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime 

açık mezunlar yetiştirilmesi 

Doktora eğitimini tamamlayanların 

sayısı 
450 544 Aşıldı 

Eğitimin program süresinde 

bitirilme oranı 
0,52 0,46 Ulaşıldı 

Fen bilimleri kontenjan doluluk 

oranı 
100 95 Ulaşıldı 
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Kütüphanede bulunan basılı ve 

elektronik kaynak sayısı 2.625.000 2.705.899 Aşıldı 

Kütüphanede bulunan öğrenci 

başına düşen basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

37,5 39,77 Aşıldı 

Kütüphaneden yararlanan kişi 

sayısı 
6.000 2.461 Ulaşılamadı 

Lisansüstü öğrencilerin toplam 

öğrenciler içindeki payı 0,3 0,28 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen eğitim alanı 4,85 4,35 Ulaşıldı 

Öğrenci başına düşen kapalı alan 8 8,19 Aşıldı 

Öğrenci değişim programlarından 

yararlanan öğrencilerin oranı 0,01 0,01 Ulaşıldı 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 

sayısı 
35 33 Ulaşıldı 

Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 

oranı 
100 96 Ulaşıldı 

Sosyal bilimler kontenjan doluluk 

oranı 
100 94 Ulaşıldı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO) projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

95 92 Ulaşıldı 

Uluslararası kuruluşlarla ortak 

uygulanan eğitim programı sayısı 38 13 Ulaşılamadı 

Yabancı dilde eğitim veren 

program sayısı 
78 79 Aşıldı 

Yabancı uyruklu akademisyen 

sayısı 
230 218 Ulaşıldı 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 8600 8.796 Aşıldı 

Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun olanların 

toplam mezun sayısına oranı 
0,0100 0,0100 Ulaşıldı 

Yükseköğretim Yükseköğretimde 

Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretim öğrencilerine 

sunulan beslenme ve barınma 

Barınma hizmetlerinden yararlanan 

öğrenci sayısı   535 968 Aşıldı 
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hizmetlerinin kalitesinin artırılması; 

öğrencilerin kişisel ve sosyal 

gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi 

Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 1.200.000 277.109 Ulaşılamadı 

Öğrenci başına düşen sosyal donatı 

alanı 
0,02 0,02 Ulaşıldı 

Öğrenci kulüp ve topluluk sayısı 8.320 9.708 Aşıldı 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet 

sayısı 
400 671 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına 

barınma harcaması 21195 46.469 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci başına 

beslenme harcaması 500 592,47 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet oranı 70 72 Aşıldı 

Yükseköğretimde öğrencilere 

sunulan sağlık hizmetinden 

yararlanan öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı 

0,29 0 Ulaşılamadı 
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2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

i. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

 

Form 3: Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu (3 Aylık) 

              

              

              

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

 Alt Programın Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

 Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araştırma altyapılarının kurulması ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Araştırma Altyapısı 

Projesi Tamamlanma 

Oranı 

Oran 2022 30 27 23 11 23 49 23 23 86 
Hedefe 

Ulaşıldı 

              

              

Değerlendirme 1. Performans Göstergesi: 2023 yılı içerisinde Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı % 86 olarak gerçekleşmiştir. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

 Alt Program Hedefi: Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Ar-Ge'ye Harcanan 

Bütçenin Toplam 

Bütçeye Oranı 

Oran 2022 3,09   3,15 3,46   2,12   1,88   0 3,46   3,46   110 Hedef Aşıldı 

2 

Ar-ge Sonucu 

Ticarileştirilen Ürün 

Sayısı 

Sayı 2022 3 2 2 0 1 0 0 1 50 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

3 
Araştırma Merkezleri 

Gelir Miktarı 
TL 2022 87.801.749 40.000.000 64.385.426 11.650.385 15.213.377 19.953.746 17.567.918 64.385.426 209 Hedef Aşıldı 

4 

Araştırma 

Merkezlerinin Sanayi ile 

Yaptığı Proje Sayısı 

Sayı 2022 81 35 14 2,00   1 5 6 14 40 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

5 

BAP Kapsamında 

Desteklenen Araştırma 

Projeleri Sayısı 

Sayı 2022 298 350 126 60,00   23 28 15 126 36 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

6 

Öğretim Elemanı Başına 

Düşen Ar-Ge Proje 

Sayısı 

Sayı 2022 0,23   0,15   0,22   0,08   0,05   0,05   0,04   0,22   147 Hedef Aşıldı 

7 

Patent, Faydalı Model ve 

Endüstriyel Tasarım 

Başvuru Sayısı 

Sayı 2022 56 25 10 3 6 1 0 10 40 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

8 

Ulusal ve Uluslararası 

Kuruluşlar Tarafından 

Desteklenen Ar-Ge 

Projesi Sayısı 

Sayı 2022 71 85 86 17,00   25 18 26 86 100 
Hedefe 

Ulaşıldı 

9 

Uluslararası 

Endekslerde Yer Alan 

Bilimsel Yayın Sayısı 

Sayı 2022 2.123 2.184 2.168 320,00   342 722 784 2.168 99 
Hedefe 

Ulaşıldı 
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Değerlendirme 

1. Performans Göstergesi: Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı 3,46 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

2. Performans Göstergesi: Ar-Ge sonucu ticarileşen ürün sayısı 1 olarak gerçekleşmiştir.   

3. Performans Göstergesi: Araştırma merkezleri gelir miktarı 64.385.426-TL olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

4. Performans Göstergesi: Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı 14 olarak gerçekleşmiştir. 

5. Performans Göstergesi: BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı 126 olarak gerçekleşmiştir. 

6. Performans Göstergesi: Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı 0,22 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

7. Performans Göstergesi: Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı 10 olarak gerçekleşmiştir. 

8. Performans Göstergesi: Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı 86 olarak gerçekleşmiştir. 

9. Performans Göstergesi: Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı 2.168 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

              

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

 Alt Program Hedefi: 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin 

gelişmesine katkıda bulunulması 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Dezavantajlı Gruplara 

Yönelik Sosyal 

Entegrasyon ve 

Kapsayıcılığa İlişkin 

Yapılan Faaliyet Sayısı 

Sayı 2022 125 316 572 165 95 117 195 572 181 Hedef Aşıldı 

2 
Eğitim Programlarına 

Başvuran Kişi Sayısı 
Sayı 2022 33.554 25.000 31.089 7.530 9.788 5.886 7.885 31.089 125 Hedef Aşıldı 

3 

Mezunlara Yönelik 

Gerçekleştirilen Faaliyet 

Sayısı 

Sayı 2022 761 825 879 332 145 175 227 879 107 Hedef Aşıldı 

4 

Sürekli Eğitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DİLMER) Tarafından 

Mesleki Eğitime Yönelik 

Verilen Sertifika Sayısı 

Sayı 2022 16.564 22.000 21.117 4.455 6.225 4.105 6.332 21.117 96 
Hedefe 

Ulaşıldı 

5 

Tamamlanan Sosyal 

Sorumluluk Projeleri 

Sayısı 

Sayı 2022 137 179 160 34 38 27 61 160 90 
Hedefe 

Ulaşıldı 
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Değerlendirme 

1. Performans göstergesi: Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyetlerin sayısı 572 olarak gerçekleşmiş olup hedef 

aşılmıştır.    

2. Performans göstergesi: Eğitim programlarına başvuran kişi sayısında online eğitim sayısının arttırılması nedeni ile artış gözlenmekte olup hedef aşılmıştır. 

3. Performans göstergesi: Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısında online eğitim sayısının arttırılması nedeni ile artış gözlenmekte olup hedef 

aşılmıştır. 

4. Performans göstergesi: Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki eğitime yönelik sertifika sayısı, Türkiyenin ve dünyanın 

tanınmış akademisyenlerle gerçekleştirilen bu program oldukça yoğun talep görmüş ve hedeflenen öğrenci sayısına ulaşılmış olup hedef aşılmıştır. 

5. Performans Göstergesi: Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 160 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

              

              

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

 Alt Programın Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 

 Alt Program Hedefi: Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl Sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 Ameliyat Sayısı Sayı 2022 68.032 58.399 42.504 11.302 9.864 10.289 11.049 42.504 73 
Kısmen 

Ulaşıldı 

2 
Üniversite Hastaneleri 

Nitelikli Yatak Oranı 
Oran 2022 27,30 27,30 27,30   27,30   27,30   27,30   27,30   27,30   100 

Hedefe 

Ulaşıldı 

3 
Üniversite Hastaneleri 

Yatak Doluluk Oranı 
Oran 2022 51,50 50,54 48,44   53,63   49,39   48,44   0 48,44   96 

Hedefe 

Ulaşıldı 

4 Yatan Hasta Sayısı Sayı 2022 60.658 55.281 62.962 16.012 15.061 14.308 17.581 62.962 114 Hedef Aşıldı 

              

              

Değerlendirme 

1. Performans göstergesi: Ameliyat sayısı 42.504 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

 

2. Performans göstergesi: Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı 27,30 olarak gerçekleşmiş olup hedefe ulaşılmıştır. 

3. Performans göstergesi: Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı 48,44 olarak gerçekleşmiş olup hedefe ulaşılmıştır. 

4. Performans göstergesi: Yatan hasta sayısı 62.962 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

 Alt Program Hedefi: Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI 

Kapsamındaki 

Dergilerde Öğretim 

Elemanı Başına Düşen 

Yayın Sayısı 

Sayı 2022 0,56   0,56   0,39   0 0,17   0,35   0,39   0,39   70 
Kısmen 

Ulaşıldı 

2 

Yükseköğretim Kurulu 

Tarafından Belirlenecek 

Öncelikli Alanlarda 

Sağlanan Burslardan 

Yararlanan Doktora 

Öğrenci Sayısı 

Sayı 2022 104 150 64 82 64 48 64 64 43 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

3 

Yükseköğretim Kurulu 

Tarafından Sağlanan 

Araştırma 

Desteklerinden 

Yararlananların Sayısı          

Sayı 2022 20 20 35 30 29 32 35 35 175 Hedef Aşıldı 

4 

Yükseköğretim Kurulu, 

Türkiye Bilimler 

Akademisi ve TÜBİTAK 

Bilim, Teşvik Ve Sanat 

Ödülleri Sayısı 

Sayı 2022 5 4,00   0 0 0 0 0 0 0 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

Değerlendirme 

1. Performans Göstergesi: SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde öğretim elemanı başına düşen yayın sayısı 0,39 olarak gerçekleşmiş olup hedefe 

ulaşılmıştır. 

2. Performans Göstergesi: Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenecek öncelikli alanlarda sağlanan burslardan yararlanan doktora öğrenci sayısı 64 olarak gerçekleşmiş olup 

hedefe ulaşılmıştır. 

3. Performans Göstergesi: Yükseköğretim Kurulu tarafından sağlanan araştırma desteklerinden yararlananların sayısı 35 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır.   

4. Performans Göstergesi: Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri gerçekleşmemiştir. 
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 Yıl: 2023 

 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

 Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

              

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
Sayı 2022 651 450 544 150 107 193 94 544 121 Hedef Aşıldı 

2 
Eğitimin program 

süresinde bitirilme oranı 
Oran 2022 0,47   0,52   0,46   0,30   0,30   0,45   0,46   0,46   89 

Hedefe 

Ulaşıldı 

3 
Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2022 90 100 100 92 92 92 95 95 95 

Hedefe 

Ulaşıldı 

4 

Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

Sayı 2022 2.614.895 2.625.000 2.625.000 2.639.249 2.658.132 2.666.702 2.705.899 2.705.899 103 Hedef Aşıldı 

5 

Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

Sayı 2022 34,87   37,50   39,77   35,19   35,37   38,08   39,77   39,77   106 Hedef Aşıldı 

6 
Kütüphaneden 

yararlanan kişi sayısı 
Sayı 2022 6.047 6.000 2.461,00   863 654 463 481 2.461 41 

Hedefe 

Ulaşılamadı 

7 

Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler 

içindeki payı 

Oran 2022 0,2900 0,30   0,28   0,30   0,30   0,28   0,28   0,28   94 
Hedefe 

Ulaşıldı 

8 
Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 
Metrekare 2022 4,28   4,85   4,35   4,27   4,64   4,46   4,35   4,35   90 

Hedefe 

Ulaşıldı 

9 
Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 
Metrekare 2022 42.948 8 8,19   8,15   8,86   8,51   8,19   8,19   103 Hedef Aşıldı 

10 

Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan öğrencilerin 

oranı 

Oran 2022 0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   100 
Hedefe 

Ulaşıldı 

11 
Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 2022 33,59   35 33 33,13   30,88   32 33 33 95 

Hedefe 

Ulaşıldı 
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12 
Sağlık bilimleri 

kontenjan doluluk oranı 
Oran 2022 91 100 96 90 90 90 96 96 96 

Hedefe 

Ulaşıldı 

13 
Sosyal bilimler 

kontenjan doluluk oranı 
Oran 2022 95 100 94 95 95 95 94 94 94 

Hedefe 

Ulaşıldı 

14 

Teknokent veya 

Teknoloji Transfer Ofisi 

(TTO) projelerine 

katılan öğrenci sayısı 

Sayı 2022 171 95 92 51 16 15 10 92 97 
Hedefe 

Ulaşıldı 

15 

Uluslararası 

kuruluşlarla ortak 

uygulanan eğitim 

programı sayısı 

Sayı 2022 27 38 13 14 15 9 13 13 37 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

16 
Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 
Sayı 2022 71 78 79 75 77 79 79 79 102 Hedef Aşıldı 

17 
Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 
Sayı 2022 234 230 218 232 230 225 218 218 95 

Hedefe 

Ulaşıldı 

18 
Yabancı uyruklu öğrenci 

sayısı 
Sayı 2022 8.650 8.600 8.796 8.515 8.241 9.013 8.796 8.796 103 Hedef Aşıldı 

19 

Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun 

olanların toplam mezun 

sayısına oranı 

Oran 2022 0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   0,01   100 
Hedefe 

Ulaşıldı 

              

Değerlendirme 

1. Performans Göstergesi: Doktora eğitimini tamamlayanların sayısı 544 olup hedef aşılmıştır.   

2. Performans Göstergesi: Eğitim programını süresinde bitirilme oranı 0,46 olarak gerçekleşmiştir. 

3. Performans Göstergesi: Fen bilimleri kontenjanı doluluk oranı % 95 olarak gerçekleşmiştir.   

4. Performans Göstergesi: Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı hedeflenen düzeyde gerçekleştirilmiştir.  

5. Performans Göstergesi: Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 39,77 olarak gerçekleşmiştir. 

6. Performans Göstergesi: Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 6.000 olarak hedeflenmiş ancak 6 Şubat depremi nedeniyle 2.461 olarak gerçekleşmiştir. 

7. Performans Göstergesi: Lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 0,28 olarak gerçekleşmiştir. 

8. Performans Göstergesi: Öğrenci başına düşen eğitim alanı 4,35 olarak gerçekleşmiştir.   

9. Performans Göstergesi: Öğrenci başına düşen kapalı alan hedeflenen düzeyin üzerinde gerçekleşmiştir. 

10. Performans Göstergesi: Öğrenci değişim programından yararlanan öğrencilerin oranı hedeflenen düzeyde gerçekleşmiştir. 

11. Performans Göstergesi: Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı oranı 33 olarak gerçekleşmiştir. 

12. Performans Göstergesi: Sağlık bilimleri kontenjanı doluluk oranı %96 olarak gerçekleşmiştir. 

13. Performans Göstergesi: Sosyal bilimleri kontenjanı doluluk oranı %94 olarak gerçekleşmiştir. 
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14. Performans Göstergesi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı 92 kişi olarak gerçekleşmiştir. 

15. Performans Göstergesi: Uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı sayısı 13 olarak gerçekleşmiştir. 

16. Performans Göstergesi: Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 79 olarak gerçekleşmiştir. 

17. Performans Göstergesi: Yabancı uyruklu akademisyen sayısı 218 olarak gerçekleşmiştir.         

18. Performans Göstergesi: Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 8.796 olarak gerçekleşmiştir. 

19. Performans Göstergesi: Yandal çiftanadal programından mezun olanların toplam mezun sayısına oranı beklenen hedefe ulaşılmıştır. 

 Yıl: 2023 

 Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

 Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

 Alt Program Hedefi: 
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yıl sonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yıl sonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Barınma Hizmetlerinden 

Yararlanan  

Öğrenci Sayısı   

Sayı 2022 698 535 968 204 335 242 187 968 181 Hedef Aşıldı 

2 

Beslenme 

Hizmetlerinden 

Yararlanan 

 Öğrenci Sayısı 

Sayı 2022 1.492.492 1.200.000 277.109 58.936 36.695 44.214 137.264 277.109 23 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

3 

Öğrenci Başına Düşen 

Sosyal 

 Donatı Alanı 

Metrekare 2022 0,02 0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   0,02   100 
Hedefe 

Ulaşıldı 

4 
Öğrenci Kulüp 

 ve Topluluk Sayısı 
Sayı 2022 8.277 8.320 9.708 9.545 9.625 9.708 9.708 9.708 117 Hedef Aşıldı 

5 
Sosyal, Kültürel ve 

Sportif Faaliyet Sayısı 
Sayı 2022 770 400,00   671 23 27 18 603 671 168 Hedef Aşıldı 

6 

Yükseköğretimde 

Öğrenci 

Başına Barınma 

Harcaması 

TL 2022 42.042 21.195 46.469 5.392 3.749 19.910 17.418 46.469 220 Hedef Aşıldı 

7 

Yükseköğretimde 

Öğrenci Başına 

Beslenme Harcaması 

TL 2022 446,74   500 592,47   141,24   209,07   131,53   110,63   592,47 119 Hedef Aşıldı 

8 

Yükseköğretimde 

Öğrenci Yaşamından 

Memnuniyet Oranı 

Oran 2022 71 70 72 72 72 72 72 72 103 Hedef Aşıldı 
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9 

Yükseköğretimde 

Öğrencilere Sunulan 

Sağlık Hizmetinden 

Yararlanan Öğrenci 

Sayısının Toplam 

Öğrenci Sayısına Oranı 

Oran 2022 0,35   0,29   0,25   0 0 0 0 0 0 
Hedefe 

Ulaşılamadı 

              

              

Değerlendirme 

1. Performans Gösterge: Barınma hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı  % 181 olarak gerçekleşmiştir. 

2. Performans Gösterge: Beslenme hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı % 23 olarak gerçekleşmiştir. 

3. Performans Gösterge: Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı hedeflenen düzeyde gerçekleşmiş ve hedefe ulaşılmıştır.  

4. Performans Gösterge: Öğrenci klüp ve topluluk sayısı hedeflenen düzeyin üzerinde gerçekleşmiştir. 

5. Performans Gösterge: Sosyal Kültürel ve sportif faaliyet sayısı 671 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

6. Performans Gösterge: Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması 46.469 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

7. Performans Gösterge: Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması 592,47-TL olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

8. Performans Gösterge: Yükseköğretimde öğrenci yaşamından memnuniyet oranı % 103 olarak gerçekleşmiş olup hedef aşılmıştır. 

9. Performans Gösterge: Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı ile ilgili Üniversitemizde öğrenim 

gören öğrencilerin SGK kapsamında sağlık güvencesi ve yeşil kart uygulaması bulunması nedeniyle, kuruluşumuza başvurdukları zaman probel hasta kayıt sisteminde öğrenci 

olup, olmadığının tespit edilmesi mümkün değildir. Bu kapsamda İzleme ve değerlendirme veri sayısı tespit edilememektedir. 

 

ii. Performans Denetim Sonuçları 

Performans denetim sonuçları, yukarıda gösterilen Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formunun (3 Aylık) değerlendirme 

kısımlarında açıklanmıştır. 

3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planı kapsamında, 2023 yılına ait değerlendirme raporu aşağıdaki tablolarda yer almaktadır. 
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3.1. Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

A1 Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi 

H1.1 Bilgi İşlem Sistemlerinin Geliştirilmesi 

H1.1 Performansı (%100 X %40) + (%58 X %30) + (%100 X %30) 

 %40 + %17,4+ %30 

 %87,4 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce 

İstanbul Üniversitesi’ne ait olan bazı binaların yeni kurulan Üniversiteye devrolması 

sonucunda kablosuz internet erişim noktası sayısında önemli bir 

azalma meydana gelmiştir. Bu durum genel ortalamanın düşük çıkmasına neden 
olmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  İstanbul Üniversitesi’nin kısa ve orta vadede yapmayı düşündüğü yeni bina 

ve altyapı faaliyetleri doğrultusunda kablosuz internet erişim noktalarında da belirgin 
bir artış meydana gelecektir. 

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 Hedefe Plan Dönemi İzleme İzleme Performans (%) 

Performans Göstergesi Etkisi (%) Başlangıç Dönemindeki Dönemindeki (C-A)/(B-A) 
  Değeri (A) Yılsonu Gerçekleşme  

   Hedeflenen Değeri (C)  

   Değer (B)   

PG 1.1.1: Tamamlanan 

Yazılım Projesi Sayısı 
%40 25 49 66 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi süreci önemli bir takım değişiklikler 

meydana getirmiş olsa da yazılım projelerinin nitelik ve niceliği açısından tespit ve 

ihtiyaçları değiştirmemiş ve dolayısıyla hedef ve performans göstergelerinde bir değişiklik ihtiyacı 

doğurmamıştır. 

Etkililik  Gösterge değerine ulaşılmıştır. Gelecek yıllara ilişkin herhangi bir hedef ya da performans göstergesi 

değişikliği ihtiyacı hissedilmemiştir. 

 İlgili gösterge değerine ulaşılmış olmasının, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) 

“Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” artışı amacındaki “Bilgi ve İletişim Teknolojileri” 

hedefinin yerli yazılım firmalarının olgunluk seviyesinin yükseltilmesi ve yazılım alanında yerli katma değerin 

artırılması hususlarında önemli bir katkı sağladığı düşünülmektedir. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik yapma 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik  Üniversitenin bölünmesinden sonraki süreçte Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın uzun süredir İstanbul 

Üniversitesi Cerrahpaşa Üniversitesi’ne de yardımcı oluyor olması bazı yazılım projelerinin istenilen düzeyde 

ve zamanda gerçekleşmesini engellemektedir. Bu çerçevede sürecin verimliliğine ilişkin görüşmeler devam 

etmektedir. 

 

PG 1.1.2: Kablosuz 

İnternet Erişim Noktası 

Sayısı 

 

%30 

 

677 

 

         1.000 

 

859 

 

%58 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesine ait 

pek çok binanın İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa’ya devrolması sonucunda kablosuz internet erişim noktası 

sayısında önemli bir azalma meydana gelmiştir. Bununla birlikte önümüzdeki yıllarda İstanbul 

Üniversitesi’nin bina altyapısı ile ilgili olarak yeniden yapılanması süreci devam edeceğinden hedef ve 

performans göstergelerinde bir değişiklik öngörülmemiştir. 

Etkililik  Yukarıda bahsedilen durumdan ötürü gösterge değerine ulaşılamamıştır. Ancak İstanbul Üniversitesi’nin 

kendisine ait olan binalarda kablosuz internet erişim noktası açısından herhangi bir 

sorun yaşanmamaktadır. Hedefe ulaşılamamasının nedeni bina ve dolayısıyla internet erişim noktasının azalmış 

olmasıdır. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Dolayısıyla tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik yapma 

ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesi, İstanbul Üniversitesi’nin geleceğe ilişkin bilişim altyapısının 

güçlendirilmesi açısından önem taşımaktadır. Bununla birlikte kamuda bina ve binaya ilişkin altyapı 

faaliyetlerinin gerçekleşme sürelerinin çok hızlı ilerlememesinden ötürü önümüzdeki 
yıllarda da ilgili hedefe ulaşama riski bulunmaktadır. 

 

PG 1.1.3: Fiziksel Sunucu 

Parkının İşlemci Gücü 

(GHZ) 

 

%30 

 

668 

 

1200 

 

1214 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın, başlangıç döneminden itibaren özellikle iç çevrede önemli değişiklikler meydana getirmiş olmasına 

ragmen fiziksel sunucu parkının işlemci gücü konusunda herhangi bir değişiklik ihtiyacı olmamıştır. 

Etkililik  Gösterge değerine ulaşılmıştır. İlgili gösterge değerine ulaşabilme anlamında 2019 yılında önemli bir 

yatırım yapılmış ve sunucu parkı ihtiyaçlar doğrultusunda genişletilmiştir. 

 İlgili gösterge değerine ulaşılmış olması, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) 

Rekabetçi Üretim ve Verimlilik artışı amacındaki “Bilgi ve İletişim Teknolojileri” hedefinin bilgi ve 

iletişim teknolojilerinin geliştirilmesi ve kullanılması yoluyla ekonomide verimliliğin ve rekabet gücünün 

artırılmasına yönelik politikasına önemli katkı sağladığı düşünülmektedir. 

Etkinlik  Tahmin edilen maliyetin ötesine geçilmemiştir. Özellikle bilişim alanında yapılacak yatırımların kısa ve orta 

vadede Üniversitenin tüm faaliyetlerinin nitelik olarak iyileştirilmesi açısından büyük önem taşıdığı 

düşünülmektedir. Dolayısıyla bu yatırımlara Üniversite bütçesi dahilinde devam edilmesi 
düşünülmektedir. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir çevresel risk faktörü gözükmemektedir. İleriye 

yönelik ihtiyaçlar önceden tespit edilmeye çalışılmaktadır. 
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A1 Beşerî, Sosyo -Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi 

H1.2 Üniversitenin Fiziki Yapısının İyileştirilmesi 

H1.2 Performansı (%100 X %50) + (%1000 X %50) 

%50 + %50 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamıştır.  
 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Gelecek yıl hedefinin gerçekleştirilmesi sürecinde de herhangi bir önlem alınmasına 

gerek duyulmamaktadır  
 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 1.2.1: Erişilebilir 

Engelsiz Binaların 

Sayısı 

%50 11 25 25 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden itibaren iç çevrede çok önemli değişiklikler meydana gelmiş ve Üniversitenin 

bölünmesinden sonra yapı stoğunda önemli sayıda azalmalar olmuştur. Bundan dolayı 

performans göstergelerinin ileriye dönük yılları için güncelleme ihtiyacı hissedilmiş ve bu bağlamda tespit ve 
ihtiyaçlar da farklılaşmıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşılmış olması, 

Üniversitemizin bu alandaki gelişim isteğine tam olarak cevap vermiştir. İstanbul Üniverstesi erişilebilir 

engelsiz binaların nitelik ve niceliğini geliştirmeye devam edecektir. Ancak yukarıda da belirtildiği gibi yapı 

stoğunun azalmasından ötürü önümüzdeki yıllar için göstergelerde güncelleme 

yapılmış ve bu durum Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için 
farklılaştırılmıştır. 

Etkinlik  Erişilebilir engelsiz binaların yapımı, tahmin edilen maliyetlerin ötesine geçmemiştir. 

Sürdürülebilirlik  İlgili performans göstergesinin devam ettirilmesinde deprem riski önemli bir faktör olarak göze çarpmaktadır. 

Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi erişilebilir engelsiz binaların sayısının artırılması hedefinden 

vazgeçmemiştir. Çünkü bu konu Üniversitenin özellikle üzerinde durduğu alanların başında gelmektedir. 

PG 1.2.2: Depreme 

Dayanıklı Hâle 

Getirilmiş Bina 

Sayısı 

 

%50 

 

55 

 

67 

 

67 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve daha önce İstanbul Üniversitesi’ne ait 

pek çok binanın İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa’ya devrolması sonucunda mevcut yapı stoğu değişmiş ve bu 

durum sadece 2019 değil takip eden yıllardaki hedeflerin de değişmesini 
zorunlu kılmıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. İstanbul Üniversitesi binalarının depreme dayanıklı 

hale getirme faaliyetlerini, 2023 yılı içerisinde hız kesmeden devam ettirmiş ve gerekli olan hedef aksiyonunu 

hayata geçirmiştir.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşmada öngörülemeyen maliyetler ortaya çıkmıştır. Çünkü 2019 yılında 

gerçekleşen deprem, binaların risk faktörünü artırmış ve hasarlı bazı binaların da ortaya çıkmasına neden 

olmuştur. Bu konu ile ilgili bütçe ve maliyet görüşmeleri Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 

yapılmaya devam etmektedir. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde şüphesiz en büyük risk ilerleyen dönemlerde meydana 

gelebilecek olası depremlerdir. Deprem riskinin ortaya çıkarabileceği olumsuzlukları en düşük seviyeye çekme 

noktasında gerekli olan her türlü önlem alınmaya çalışılmaktadır. 
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A1 Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi 

H1.3 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 

H1.3 Performansı (%100 X %10) + (%96 X %10) + (%100 X %20) + (%100 X %30) + (%100 X 

%30) 

%10 + %9,6 + %20 + %30 + %30 

%99,6 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin bir sapma gerçekleşmemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Üniversitemizde akademik ve idari personelin memnuniyetini ve kurumsal 

aidiyetlerini artırmaya yönelik kurumsal çalışmalar hız kesmeden devam etmektedir. 

İstanbul Üniveritesi’nin sahip olduğu kurum kültürü dönem dönem ortaya çıkabilecek 

motivasyonsuzlukların giderilmesi noktasında büyük bir önem atfetmektedir.  

 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 1.3.1: Çalışan 

Memnuniyet Oranı 

(Akademik ve İdari 

Personel) 

%10 %65 %76 %77 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı 

sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Bununla birlikte bu değişiklik, tespit ve ihtiyaçlarda ve dolayısıyla 

performans göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. 

 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin sürdürülebilirliğinde, herhangi bir risk faktörü görülmemektedir.  

 

PG 1.3.2: Lisansüstü 

Diplomaya Sahip 

İdari Personel Sayısı 

 

%10 

 

547 

 

590 

 

568 

 

%96 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik • Planın başlangıç döneminden itibaren ilgili performans göstergesini etkileyebilecek iç ve dış çevrede önemli bir 

değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla tespit ve ihtiyaçlarda değişiklik olmamış bu 
durum hedef ve performans göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesine büyük oranda ulaşılmıştır. Bu bağlamda ihtiyaçların karşılanmış olduğunu söylemek 

yanlış olmayacaktır. Bununla birlikte önümüzdeki yıldan itibaren hedeflere tam olarak ulaşılması için gerekli 

olan teşvik çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet artışları gerçekleşmemiştir. Dolayısıyla 

maliyet tablosunda herhangi bir değişiklik ihtiyacı oluşmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir çevresel risk faktörünün olmadığı 

düşünülmektedir. Dolayısıyla özel bir önlemden ziyade bu konudaki üst yönetim teşviklerinin devam 

ettirileceği söylenebilir. 

PG 1.3.3: Yurt İçi ve 

Yurt Dışına Eğitim 

İçin Gönderilen İdari 

Personel Sayısı 

 

%20 

 

646 

 

200 

 

435 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklikler meydana gelmiş 

olsa da özellikle 2022 yılı itibarıyla ortaya çıkma ihtimali olan tüm riskler minimize edilmiştir.  
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Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle birlikte 

tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır.  
 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetlerden ziyade bu alanda yapılacak olan 

harcamaların kısılması tedbirinin ortaya çıktığını söylemek gerekmektedir. 2020 ve sonrası için gerekli olan 

revize işlemi gerçekleştirdildiğinden dolayı tahmini maliyet tablosunda bir değişiklik ihtiyacı doğmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  2020 ve sonrası için gerekli olan güncelleme işlemi yapıldığından ötürü ilgili performans göstergesinin devam 

ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü göze çarpmamaktadır. Dolayısıyla başka bir tedbirin alınması 

gündemde değildir. 

PG 1.3.4: Görev 

Tanımları 

Kapsamında 

Sertifikalı İdari 

Personel Sayısı 

 

%30 

 

542 

 

      570 

 

        7.622 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. 

Buna göre yukarıda ifade edildiği gibi tasarruf tedbirleri eğitimler için de geçerli olmuştur. Ancak İstanbul 

Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla e-hizmet içi eğitim portalı kurmuş ve sertifikalı eğitimlerini çevrimiçi 

vermeye başlamıştır. Dolayısıyla bu değişiklikler, tespit ve ihtiyaçlarda 
herhangi bir etkide bulunmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmıştır. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle birlikte tespit 
edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gözükmemekle birlikte ilerleyen yıllarda 

sertifikalı e-hizmet içi eğitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrılacağı hedefi bulunduğu için 

hedeflerin de üzerinde gerçekleşme ihtimali yüksek gözükmektedir. 

PG 1.3.5: İdari 

Personel Başına 

Verilen Hizmet İçi 

Eğitim Sayısı 

 

%30 

 

0,42 

 

    0,6 

 

4,12 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra performans göstergesini doğrudan etkileyebilecek değişiklikler meydana 

gelmiştir. Buna göre yukarıda ifade edildiği gibi tasarruf tedbirleri eğitimler için de geçerli olmuştur. Ancak 

İstanbul Üniversitesi 2019 yılı itibarıyla e-hizmet içi eğitim portalı kurmuş ve hizmet 

içi eğitimlerinin çok büyük bir kısmını çevrimiçi vermeye başlamıştır. Dolayısıyla bu değişiklikler tespit ve 
ihtiyaçlarda herhangi bir etkide bulunmamıştır. 

Etkililik Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış hatta performans göstergesinde çok daha yüksek bir gerçekleşme 

olmuştur. Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle birlikte tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. İlgili 

performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “İyi Yönetişim” ana başlığı 

altındaki “Kamuda İnsan Kaynakları” alt başlığı içerisindeki “kamu personelinin niteliğini artırmaya yönelik 

hizmet içi eğitim programlarının oluşturulması ve düzenli olarak yürütülmesi sağlanacak ve her düzeydeki 

personele yönetim becerisi kazandırmayı amaçlayan eğitim programları geliştirilecektir” ifadesi ile birebir 

eşgüdümlüdür. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gözükmemekle birlikte ilerleyen yıllarda e-

hizmet içi eğitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrılacağı hedefi bulunduğu için hedeflerin de 

üzerinde gerçekleşme ihtimali yüksek gözükmektedir. 
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A1 Beşerî, Sosyo-Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi 

H1.4 Kurumsal İletişim Kabiliyetlerinin Arttırılması 

H1.4 Performansı (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X 

%20) 

%20 + %20 + %20 + %20 + %20 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin bir sapma görülmediği ve bununla birlikte verilen tüm hedeflerin 

oldukça üzerinde gerçekleşmelerin meydana geldiği gözlenmiştir.   

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu kurumsal iletişim koordinatörlüğünün 

önümüzdeki yıllarda da başarılı faaliyetlerini devam ettireceği ve bu minvalde hedeflerin 

oldukça üzerinde gerçekleşmelerin olacağı düşünülmektedir.   

 

Sorumlu Birim Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 1.4.1: 

AMFİSTANBUL’da 

Takip Edilen Mezun 

Sayısı 

 

 
%20 

 

 
34.082 

 

 
85.000 

 

 
224.277 

 

 
%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Bununla birlikte performans göstergesinin gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-

2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “mezunların kariyer süreçlerinin takibi ve mezun- üniversite 
işbirliğinin güçlendirilmesi için mezun izleme sistemi kurulacaktır” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. 

PG 1.4.2: Kurumsal 

Sosyal Medya 

Araçlarının Takipçi 

Sayısı 

 

 

%20 

 

 

186.553 

 

 

330.000 

 

 

799.627 

 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Şeffaflık ve 

Hesap Verebilirlik, İdari Yapılanma ve Politika Yapımı” ana başlığı altındaki “Politika ve Tedbirler” alt 

başlığı içerisindeki “kamu kurum ve kuruluşları için sosyal medya politikası geliştirilecektir” ifadesi ile birebir 

eşgüdümlüdür. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla 

tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ve artırılmasında herhangi bir risk faktörü gözükmemektedir.  

 

 

PG 1.4.3: Basın 

Bilgilendirme Dosya Sayısı 

 

%20 

 

597 

 

         625 

 

660 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 
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Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir.  

 

PG 1.4.4: Medyada 

İstanbul Üniversitesi 

Hakkında Çıkan 

Olumlu Haber Sayısı 

%20 115.030 125.000 127.326 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Bu 

bağlamda Türkiye’nin hatta dünyanın en saygın Üniversitelerinden biri olan İstanbul Üniversitesi hakkında ortaya 

çıkan olumlu haber sayısının, bünyesinde yapılandırılan Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü’nün de desteğiyle 

önümüzdeki yıllarda artarak devam edeceği düşünülmektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir.  
 

 
PG 1.4.5: Kültür Sanat 

Etkinliklerinin Sayısı 

 

%20 

 

984 

 

     1.389 

 

1.635 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından itibaren performans göstergesini etkileyebilecek iç gelişmeler meydana gelmiş ve bununla 

ilgili aksiyonlar alınmıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla 

 birlikte İstanbul Üniversitesi, kampüslerde gerçekleştirilen kültür ve sanat etkinlikleri bakımından tüm 
Türkiye’ye örnek teşkil edecek bir kapasiteye sahiptir. 
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A1 Beşerî, Sosyo -Teknik ve Fiziki Sermaye Potansiyelinin Sürekli Geliştirilmesi 

H1.5 Kurumun Tüm Süreçlerinde Kalite Güvence Sisteminin Geliştirilmesi ve 

Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

H1.5 Performansı (%100 X %40) + (%100 X %60) 

%40 + %60 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamıştır.  

 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Bir sonraki yılda da hedeflenen değerlere rahatlıkla ulaşılacağı ve bu bağlamda Kalite 

Koordinatörlüğü’nün danışmanlık rolüne devam edeceği öngörülmektedir. 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 1.5.1: Kalite 

Belgelendirme 

Çalışmalarına Yönelik 

Eğitim Sayısı 

%40 7 40 45 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi bünyesinde bulunan Kalite Koordinatörlüğü tüm Türkiye’deki üniversitelere örnek teşkil edecek 

şekilde kalite yönetim süreçlerini yönetmektedir. 

PG 1.5.2: Kalite 

Belgelendirme ve Yeniden 

Belgelendirme 

Çalışmalarını 
Tamamlayan Birim Sayısı 

 

%60 

 

18 

 

45 

 

54 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi bünyesinde bulunan Kalite Koordinatörlüğü tüm Türkiye’deki üniversitelere örnek teşkil edecek 

şekilde kalite yönetim süreçlerini yönetmektedir. Bu bağlamda özellikle kalite belgelendirme ve yeniden 

belgelendirme çalışmalarını yürüten tüm idari ve akademik birimlere 
danışmanlık yapmaktadır. 
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A2 Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara 

Taşınması 

H2.1 Müfredatların Diploma Programı Bilgi, Beceri ve Yetkinliklerine Uygun Olarak Ulusal ve 

Uluslararası Standartlara Göre Düzenli Olarak Geliştirilmesi ve 
Yenilenmesi 

H2.1 Performansı (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) 

%25 + %25 + %25 + %25 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Bir önceki yılda gerekli olan aksiyonun alınması sonrasında hedefler tam olarak 

gerçekleştirilmiştir.  
 

   

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Önümüzdeki yıllarda da hedeflerin gerçekleştirileceği ve buna ilişkin herhangi özel bir 

önleme ihtiyaç duyulmadığı düşünülmektedir.  

 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG.2.1.1: Ulusal ve 

Uluslararası Alanda 

Akredite ve Yeniden 

Akredite Olan 

Program Sayısı 

%25 52 205 207 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir.  

PG.2.1.2: İç ve 

Dış Paydaşların 

Katkılarıyla 

Oluşturulan Program 

Müfredat Sayısı 

 

%25 

 

463 

 

431 

 

470 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir.  

 

PG.2.1.3: Yandal ve 

Çift Anadal Yapan 

Öğrenci Sayısı 

 

%25 

 

957 

 

1.062 

 

1.429 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 
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Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. İstanbul Üniversitesi sahip 

olduğu program zenginliği ve bu programlardaki yandal ve çift anadal yapan öğrenci hareketliliği açısından 

oldukça güçlü bir yapıya sahiptir. 

PG.2.1.4: Lisans ve 

Lisansüstünde Çok 

Disiplinli Program 

Sayısı 

 

%25 

 

97 

 

140 

 

192 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. 



 

 

140 

 

A2 Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara 

Taşınması 

H2.2 Eğitim ve Öğretimde Uluslararasılaşmanın Yaygın ve Etkin Kılınması 

H2.2 Performansı (%100 X %15) + (%31 X %15) + (%100 X %20) + (%18 X %25) + (%46 X %25) 

%15 + %4,6 + %20 + %4,5 + %11,5 

%55,6 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Edebiyat, İletişim ve İlahiyat Fakültelerinin uluslararası ortak ve çift diploma 

programları ile ilgili girişimlerini ve diyaloglarını sürdürüyor olmalarına rağmen ilgili 

yılda sözleşme imzalamamış olmaları bu durumun önemli nedenlerinden biridir. 

 Üniversitedeki uluslararası akademik faaliyetler ile işbirliği ve değişim programına 

katılan öğrenci sayısı oldukça yüksek olmakla birlikte hedeflerin erişimi çok zor bi 

şekilde kurgulanmış olması bu durumun ikinci önemli nedeni olarak görülmektedir.  
 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Fakültelerin uluslararası ortak ve çift diploma programları ile ilgili olarak görüşmelerini 

ve girişimlerini hızlı ve aktif bir şekilde geliştirmeleri beklenmektedir 

Sorumlu Birim Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Döneminde 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) ki Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG.2.2.1: Yabancı Dil 

Program Sayısı 
%15 45 72 80 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana 

başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “yabancı dilde eğitim veren 

programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları 

geliştirilecek ve uluslararasılaşmada kurumsal kapasite 

artırılacaktır.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. İstanbul Üniversitesi 

özellikle Edebiyat Fakültesi bünyesinde sahip olduğu yabancı dilde eğitim yapan program zenginliğinden ötürü 

oldukça güçlü bir yapıya sahip görülmektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi, diğer fakültelerindeki 

yabancı dil program sayısında da varolan güçlü yapısını da güçlendirmekte ve her geçen yıl yabancı dilde eğitim 

yapan program sayısını artırmaktadır. 

PG.2.2.2: 

Uluslararası Ortak 

ve Çift Diploma 
Program Sayısı 

 

%15 

 

1 

 

15 

 

6 

 

           %31 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine arzu edilen düzeyde ulaşılamamıştır. Bu bağlamda özellikle Edebiyat, İletişim 

ve İlahiyat Fakültelerinin bu konu ile ilgili ön çalışmaları başlamış ancak henüz sonuçlanmamıştır. Dolayısıyla 

önümüzdeki yıldan itibaren hedeflerin tutturulma ihtimali daha yüksek görünmektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla 

tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde çok büyük olmasa da bir risk faktörü gözükmektedir. 

Uluslararası ortak ya da çift diploma programlarının kurumsal ilişki geliştirme ve anlaşma süreçlerinin 
çok hızlı ilerlemediği, kolay olmadığı ve genellikle uzun sürelerde gerçekleştiği ortadadır. Bu yüzden ilişkilerin 
sıklıkla takibi büyük önem taşımaktadır. 
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PG.2.2.3: Yabancı 

Uyruklu Öğretim 

Üyesi Sayısı 

 

%20 

 

39 

 

       55 

 

105 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik     meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam 

anlamıyla karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmiş olması, Onbirinci 

Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika 

ve Tedbirler kısmındaki “nitelikli yabancı uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam oranı içindeki payı 

artırılacaktır” ifadesi ile birebir uyumlu bir hale gelecektir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet 

tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde önemli bir risk görülmemektedir.  

PG.2.2.4: 

Uluslararası 

Akademik Faaliyet 

Sayısı 

 

%25 

 

1.509 

 

     2.524 

 

1.685 

 

%18 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam anlamıyla 

karşılanamamıştır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde önemli bir risk görülmektedir. O da bu performans göstergesine 

ait hedeflerin yıllar içerisinde çok yükselmiş olması ve dolayısıyla Üniversitenin önemli bir performans sergilese 

dahi arzu edilen hedefi yakalayamamasıdır.   

PG.2.2.5: 

Uluslararası İş Birliği ve 

Değişim Programına 

Katılan Öğrenci Sayısı 

 

%25 

 

504 

 

      665 

 

298 

 

%46 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam olarak 

karşılanamamıştır. Performans göstergesinin tam olarak gerçekleşmesi halinde Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki 

“Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki 

“ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artıralacaktır ve yükseköğretim sistemindeki 

nitelikli uluslararası öğrenci sayısı artırılacaktır” ifadeleri ile uyumlu olacağı açık bir şekilde görülmektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde önemli bir risk görülmektedir. O da bu performans göstergesine 
ait hedeflerin yıllar içerisinde çok yükselmiş olması ve dolayısıyla Üniversitenin önemli bir performans sergilese 
dahi arzu edilen hedefi yakalayamamasıdır.   
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A2 Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara 

Taşınması 

H2.3 Eğitim ve Öğretim Altyapılarının Geliştirilmesi ve İzlenme Süreçlerinin 

Oluşturulması 

H2.3 Performansı (%13 X %25) + (%100 X %25) + (%82 X %25) + (%100 X %25) 

%3,25 + %25 + %20,5 + %25 

%73,75 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte 

fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar özellikle 

İstanbul Üniversitesi Merkez Kütüphanesi’nin yeniden yapımı gibi nedenlerden ötürü 

memnuniyet konusunda bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. 

 Binaların fiziksel olarak yeniden yapılandırılması süreci devam ettiğinden laboratuvar 

başına düşen öğrenci sayısı tam olarak arzu edilen rakama çekilememiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Binaların restorasyonu ve yapım çalışmaları güçlü bir şekilde devam etmektedir. 

Dolayısıyla bu çalışmaların tamamlanmasıyla birlikte memnuniyet oranının yükseleceği 

ve aynı zamanda laboratuvar başına düşen öğrenci sayısının 
azalma eğilimine gireceği düşünülmektedir. 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Döneminde 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) ki Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG.2.3.1: İç ve Dış 

Paydaşların Kütüphane 

Hizmetlerinden Memnuniyet 

Oranı 

%25 %70        %85 %72 %13 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi, geçici olmakla birlikte fiziki bazı sorunların 

yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar özellikle İstanbul Üniversitesi Merkez Kütüphanesi’nin 

yeniden yapımı gibi nedenlerden ötürü memnuniyet konusunda bazı sorunların 

yaşanmasına neden olmuştur. Bununla birlikte bu durum, tespit ve ihtiyaçlarda ve dolayısıyla performans 

göstergelerinde herhangi bir değişiklik ihtiyacı doğurmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamıştır. Bunun önemli nedeni, yukarıda ifade edilen fiziksel ve mekansal 

anlamda yaşanan sorunların öğrencilerin kütüphane memnuniyet düzeylerinde bir miktar gerileme yaşatmış 

olmasıdır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin sürdürülebilirliğinde fiziki anlamda yaşanan sorunların öğrencilerin kütüphane 

hizmetlerinden memnun olma durumları üzerindeki etkilerinin bir süre daha devam edebilme ihtimalinin 

bulunmasından başka herhangi bir risk gözükmemektedir. Bu riskin ortadan kaldırılması hususunda gerekli olan 

bina ve bu binaların yapısal tasarım işlerine devam edilmektedir. 

 

PG.2.3.2: 

Laboratuvar Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı 

 

%25 

 

91 

 

82 

 

88 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik • Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine tam olarak ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanmıştır. Bununla birlikte hedef ve performans    göstergelerinde    önümüzdeki    yıllara   ilişkin   herhangi 

bir güncelleme ihtiyacı hissedilmemektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir ek maliyet kalemi oluşmamıştır. Dolayısıyla 

tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde ve artırılmasında binaların fiziki olarak yeniden yapılanmasına 

dair bazı riskler bulunuyor olsa da Üniversite Üst Yönetimi bu konuda öğrencilerin 

laboratuvar kullanımına zarar vermeyecek şekilde dönüşümünü gerçekleştirmektedir. Önümüzdeki yılda da 
hedeflere ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 
PG.2.3.3. Akıllı Sınıf 

Sayısı 

 

%25 

 

64 

 

165 

 

146 

 

%82 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine büyük oranda ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

yine büyük oranda karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi Üst Yönetiminin sınıfların daha fazla dijitalleşmesi ve akıllı yapısının geliştirilmesine yönelik 

ileriye dönük çalışmaları bulunmaktadır. 

 

PG.2.3.4: Dijital 

Eğitim-Öğretim 

Materyali Sayısı 

 

%25 

 

97.062 

 

115.692 

 

140.975 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana 

başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “üniversitelerin dijital çağa ayak 

uydurması ve bilgiye ulaşımda açık erişim ve açık bilim uygulamalarının hayata geçirilmesi amacıyla açık 

erişim altyapıları ile uyumu sağlanacaktır.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi (AUZEF) özellikle son yıllarda program sayısı olarak önemli bir 

büyüme kaydetmiş ve bu da doğal olarak dijital eğitim öğretim material sayısında belirgin bir artış meydana 

getirmiştir. AUZEF’in sadece formel değil, informel eğitim alanlarına da yapacağı katkılar göz önünde 

bulundurulursa önümüzdeki yıllarda artışın güçlü bir şekilde gerçekleşeceği öngörülmektedir. 
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A2 Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara 

Taşınması 

H2.4 Öğrenci Merkezli Eğitim - Araştırma Modellerinin Oluşturulması ve Desteklenmesi 

H2.4 Performansı (%100 X %35) + (%100 X %30) + (%100 X %35) 

%35 + %30 + %35 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamış ve performans göstergelerindeki tüm 

rakamlar tutturulmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Hedefe ilişkin alınacak ekstra bir önlem bulunmamakla birlikte, Üniversite 

öğrencilerini bu alanlara yönlendirmeye devam edecektir. 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

(%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG.2.4.1: İç ve Dış 

Kaynaklı Projelerde Yer 

Alan Öğrenci Sayısı 

%35 1.028         1.512 1.956          %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana 

başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma 

deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla 

lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte tüm 

fakültelerde ve özellikle de enstitülerdeki öğrencilerin bilimsel araştırma projelerine yönlenmelerini 

desteklemektedir. 

PG.2.4.2: Öğrenci 

Tarafından Yapılan 

Patent, Yayın, Proje 

ve Ürün Sayısı 

 

%30 

 

240 

 

417 

 

658 

 

           %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana 

başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Türkiye’de 

teknoloji üreten insan kaynağının geliştirilmesine yönelik olarak gençlerin erken yaşlardan itibaren teknoloji 

alanında gelişimleri sağlanacaktır” ve “Nitelikli İnsan, Güçlü 

Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “öğrencilerin buluş, 

patent ve faydalı model başvurusu yapmaları teşvik edilecektir” ifadeleri ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi tüm birimleriyle birlikte en önemli paydaşı olan öğrencileri daha fazla patent, yayın, proje ya da 

ürün ortaya çıkarması konusunda desteklemektedir. 

PG.2.4.3: Öğrenciler 

Tarafından 

Düzenlenen Bilimsel 

Toplantı Sayısı 

 

%35 

 

119 

 

191 

 

358 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 
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İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana 

başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “bilim alanlarına 

yönelik nitelikli çalışmalar ile öncü ve çığır açıcı araştırmaları desteklemek üzere ve özellikle temel bilimler 

alanında araştırmacı insan gücü kapasitesinin artırılmasına yönelik ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma 

temalı bilimsel etkinlikler gerçekleştirilecektir.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte özellikle 

lisans düzeyindeki öğrencilerin bilimsel toplantı ve etkinlik düzenlemelerine ilişkin destek olunmakta ve yol 

göstericilik yapılmaktadır. 
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A2 Öğrenci Merkezli Modelle Eğitim-Öğretim Faaliyetlerinin Uluslararası Standartlara 

Taşınması 

H2.5 Eğitim Öğretimi Destekleyecek ve Öğrencilerin Kişisel Gelişimine Katkıda Bulunacak 

Sosyal, Kültürel, Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi 

H2.5 Performansı (%0 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%0 X %20) 

%0 + %20 + %20 + %20 + %0 

%60 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Öğrencilere yönelik sertifikalı etkinlik sayısına tam olarak ulaşılamadığı görülmüştür. 

Ancak bu durum çok büyük bir açığı ifade etmemektedir. Gerçekleşen bu açığın, 

Üniversitenin tüm birimlerinin bu alana ilişkin yüksek 

motivasyonundan ve dolayısıyla hedefilerin bir miktar yüksek konulmasından 
kaynaklandığı anlaşılmaktadır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Hedefe ilişkin özel bir önlem alınmayacaktır. Halihazırda İstanbul Üniversitesi’nde 

öğrencilere yönelik sertifikalı etkinlik sayısı güçlü bir şekilde devam etmektedir. Bu 

güçlü gidişatın devamı sağlanacaktır. 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Döneminde 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) ki Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG.2.5.1: Staj Yapan 

Öğrenci Sayısı 
%20 5.995 5.437 3.488 %0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek bir iç değişikliğin meydana geldiği 

söylenebilir. Buna göre staj yapan öğrenci sayısı göstergesinin kapsamı daraltılmış ve kurum 

içerisinde staj yapan öğrencilerin kapsam dışı tutulmasına karar verilmiştir.  

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanamamıştır. Söz konusu performans göstergesinin hedeflerine varılması durumunda Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma Hayatı” alt başlığındaki 

Politika ve Tedbirler kısmındaki “staj, girişimcilik ve işbaşı eğitim programlarının etkinleştirilmesi yoluyla 

gençlerin işe geçişleri kolaylaştırılacaktır” ifadesi ile uyumlu bir durumun ortaya çıkacağı görülmektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi staj konusuna büyük önem vermekte ve öğrencilerin staj imkanlarının artırılmasına ilişkin tüm 

paydaşlarla ilişkilerini yürütmektedir. 

PG.2.5.2: 

Kampüslerde 

Düzenlenen Sosyal ve 

Kültürel Etkinlik 

Sayısı 

 

%20 

 

482 

 

800 

 

1192 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından itibaren performans göstergesini etkileyebilecek iç gelişmeler meydana gelmiştir. Buna 

göre iki yeni fakülte (Mimarlık ve Hemşirelik) açılmış ve önümüzdeki yıllarda açılması düşünülen yeni 

birimlerle birlikte kampüslerde düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerin sayısının artaracağı tahmin 

edilmiştir. Bu durum 2020 ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı doğurmuş, 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni 

alınmıştır. Bu güncelleme sonrasında herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte 

İstanbul Üniversitesi, kampüslerde gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinlikler bakımından tüm Türkiye’ye 

örnek teşkil edecek bir kapasiteye sahiptir. 
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PG.2.5.3: Öğrencilere 

Yönelik Sertifikalı 

Etkinlik Sayısı 

 

%20 

 

66 

 

128 

 

139 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar tam 

olarak karşılanmıştır. Bununla birlikte önümüzdeki yıllara ilişkin hedeflerde herhangi bir güncelleme ihtiyacı 

hissedilmemiştir. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü 

Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “öğrencilerin meslek 

alanları arasında geçişlerinin sağlanabilmesi ve farklı mesleklere ilişkin kazanımlar elde edebilmeleri için 

birden fazla 

dalda sertifikasyon almaya imkân tanıyan çoklu mesleki beceri altyapısı oluşturulacaktır.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi gerek Sürekli Eğitim Merkezi’nin kendi bünyesinde yapılandırdığı gerekse de Fakülte ve diğer 

birimlerin Sürekli Eğitim Merkezi işbirilğiyle gerçekleştirdiği sertifikalı etkinliklere büyük 

önem vermekte ve öğrencilerin sertifikalı eğitim programlarına katılmaları konusunda gerekli olan destek ve 
bilgilendirmeyi sağlamaktadır. 

PG.2.5.4: Kariyer Merkezi 

Faaliyetlerinden 

Yararlanan Öğrenci Sayısı 

 

%20 

 

9.500 

 

14.500 

 

19.387 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen tüm ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli 

İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma 

Hayatı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “nitelikli işgücüne yönelik kariyer merkezleri 

artırılacak ve bu merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinleştirilecektir.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte özellikle 

lisans düzeyindeki öğrencilerin İstanbul Üniversitesi Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde 

yürütülen tüm faaliyetlere katılmaları konusunda destek olunmakta ve yol 
göstericilik yapılmaktadır. 

 
PG.2.5.5: Öğrenci Kulübü 

Faaliyet Etkinlik Sayısı 

 

%20 

 

890 

 

940 

 

587 

 

%0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle ilgili tespit edilen 

ihtiyaçlar karşılanamamıştır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde bir risk faktörü gözlenmektedir. Bu da dört yıl önceki 

hedeflerin oldukça yüksek verilmesinden kaynaklanmaktadır.  
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A3 Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet 

Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

H3.1 Araştırma Altyapısının Geliştirilmesi 

H3.1 Performansı (%0 X %25) + (%100 X %25) + (%52 X %20) + (%100 X %15) + (%100 X 

%15) 

%0 + %25 + %10,4 + %15 + %15 

%65,4 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi ve yaşanan deprem, geçici 

olmakla birlikte fiziki bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu 

sorunlar, özellikle yeni araştırma laboratuvarlarının oluşması konusunda önemli oranda 

olumsuz etkiler bırakmıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Çok disiplinli akredite araştırma laboratuvar sayısının artırılması amacıyla başta Aziz 

Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü’nün uluslararası akreditasyon çalışmaları 

başlatılmıştır. Akreditasyon işleminin 2020 yılı içerisinde tamamlanması konusunda 

gerekli hazırlıklar devam etmektedir. Bunun dışında İstanbul Tıp Fakültesi bünyesinde 

BAP Güdümlü Proje desteğinde kurulacak olan Kordon Bankası ve Kök Hücre 

Laboratuvarı’nın hem hasta hizmeti, hem de araştırma yönünde ulusal ve uluslararası 

akreditasyondan geçirilmesi planlanmıştır. Ayrıca üniversitemiz bünyesinde bulunan 

İlaç Araştırmaları Mükemmelliyet Merkezi (İLAM) ve Klinik Araştırmalar 

Mükemmelliyet Merkezi’nin de uluslararası akreditasyondan geçmesi konusunda 

çalışmalar başlatılmıştır. 

 Mevcut doktora programlarında çalışan öğrencilerin bilimsel çalışma ve tez 

çalışmalarına daha fazla katkı sunmak amacıyla BAP destekleri 2020 başından itibaren 

artırılmıştır. 

 Doktora ve Sanatta Yeterlik programları sunan bölümlerin uluslararası alanda işbirliğini 

artıracak BAP ve TÜBİTAK destekli bilimsel çalışmaları konusunda desteklenmesi 

yönünde çalışmalar başlatılmıştır. 

 YÖK destekli 100/2000 projesi kapsamında her yıl talep edilen doktora öğrenci alımı 

devam etmektedir. Bu programın başarılı bir şekilde sürdürülmesi amacıyla, nitelikli 

eğitim programının uygulanması ve doktora öğrencilerinin akademik çalışmalarına 

gereken desteğin sağlanması amacıyla onlarla biraraya 

gelerek sürecin yakından izlenmesi, onların talep ve önerilerinin dinlenmesi 

planlanmıştır. 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1: Çok Disiplinli 

Akredite Araştırma 
Laboratuvar Sayısı 

%25 0 6 0 %0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıç döneminden sonra Üniversitenin bölünmesi ve yaşanan deprem, geçici olmakla birlikte fiziki 

bazı sorunların yaşanmasına neden olmuştur. Yaşanan bu sorunlar, özellikle yeni araştırma laboratuvarlarının 

oluşması konusunda önemli oranda olumsuz etkiler bırakmıştır. Bundan dolayı performans göstergesi 

hedeflerine ilişkin güncelleme yapma ihtiyacı doğmuş ve bu bağlamda 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrasındaki 
göstergeler güncellenmiştir. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılamamıştır. Dolayısıyla tespit edilen ihtiyaçlar karşılanamamıştır. 

Bahsedilen gelişmeler yaşanmadan önce Fen Fakültesi’nin ve İstanbul Tıp Fakültesi’nin 2019 yılı için 4’er adet 

çok disiplinli akredite araştırma laboratuvarı kurma hedefleri bulunmakta idi. Ancak bu durum 

gerçekleştirilememiş ve önümüzdeki yıllara ilişkin ilgili performans göstergesinde güncelleme yapıp azaltmaya 

gitme ihtiyacı hissedilmiştir. Bu ihtiyaçtan hareketle Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler sonucunda 2020 ve sonrası için 
performans göstergesi hedefleri revize edilmiştir. Ancak yine de söylendiği üzere ilgili performans göstergesi 
hedeiflerine ulaşılamamıştır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyet kalemleri oluşmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Güncellenen performans göstergeleri çerçevesinde önümüzdeki yıldan itibaren hedeflerin tutturulacağı 

düşünülmektedir. Bu çerçevede çok disiplinli akredite araştırma laboratuvar sayısının artırılması amacıyla başta 

Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü’nün uluslararası akreditasyon çalışmaları başlatılmıştır. 

Akreditasyon işleminin 2020 yılı içerisinde tamamlanması konusunda gerekli hazırlıklar devam etmektedir. 

Bunun dışında İstanbul Tıp Fakültesi bünyesinde BAP Güdümlü Proje desteğinde kurulacak olan Kordon Bankası 

ve Kök Hücre Laboratuvarı’nın hem hasta hizmeti, hem de araştırma yönünde ulusal ve uluslararası 

akreditasyondan geçirilmesi planlanmıştır. Ayrıca üniversitemiz bünyesinde bulunan İlaç Araştırmaları 

Mükemmelliyet Merkezi (İLAM) ve Klinik Araştırmalar Mükemmelliyet Merkezi’nin de uluslararası 

akreditasyondan geçmesi konusunda çalışmalar başlatılmıştır. 

 

PG 3.1.2: Araştırma 

Laboratuvarı Sayısı 

 

%25 

 

165 

 

194 

 

251 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana 

başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma 

altyapılarının, öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam 

eden ve özel sektörle işbirliği içinde çalışan bir yapıyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin 

artırılması sağlanacaktır.” ifadesi ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi Üst Yönetiminin araştırma laboratuvarı altapısının geliştirilmesine yönelik ileriye dönük çalışmaları 

da bulunmaktadır. 

 

PG 3.1.3: Araştırma 

Altyapısının 

Geliştirilmesine 

Yönelik Kullanılan Dış 

Destek Bütçesi 

 

%20 

 

5.189.120 

 

79.999.120 

 

48.535.391 

 

%52 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanamamıştır. Performans göstergesinin gerçekleşmesi durumunda Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki 

“Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve 

Tedbirler kısmındaki “üniversitelerin Ar-Ge altyapılarının güçlendirilmesi ve bilimsel araştırma projelerinin 

nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi için tahsis edilen bütçe kaynakları artırılacaktır.” Ifadesi ile uyumlu olacağı 

ortadadır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’ndeki birimlerin önemli bir kısmı, araştırma altyapısının geliştirilmesine yönelik kullanılan dış 

destek bütçesinde önümüzdeki dönemde daha da büyük artışlar meydana getireceği 
öngörülmektedir. 

PG 3.1.4: Yardımcı İnsan 

Kaynakları (Uzman, Teknik 

Personel, Doktora Sonrası 

Araştırmacı 
vb. Sayısı 

 

%15 

 

1.461 

 

1.510 

 

3.234 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin bilgi, beceri, davranış ve tutumlar açısından yetkinlik düzeyi yüksek insan kaynakları yapısına 

sahip olduğu ve bu yapının korunması ve geliştirilmesi açısından her türlü gelişim 
kanalının açık tutulduğu da belirtilmelidir. 

PG 3.1.5: Doktora / Sanatta 

Yeterlik vb. (TUS, DUS, EUS) 

Mezun Sayısı 

 

%15 

 

431 

 

595 

 

1.492 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve bazı Enstitülerin İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa 

tarafında kalmasından ötürü tespit ve ihtiyaçlar değişme uğramış ve performans göstergelerinde revizyon yapma 

ihtiyacı doğmuştur. Revize edilen gösterge hedefler sonrasında yeni bir ihtiyaç oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da tam olarak 

karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmiş olması, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler 

kısmındaki “öncelikli sektörler başta olmak üzere plan döneminde doktora mezun sayısı yıllık ortalama 15 bine 

çıkarılacaktır.” ifadesi ile birebir uyumlu bir hale gelmiştir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 
maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yılda da herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

düşünülmektedir.  
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A3 Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet 

Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

H3.2 Yaygın Etkisi, Yüksek Çıktıları Olan Bilimsel Araştırmaların Arttırılması 

H3.2 Performansı (%100 X %20) + (%94 X %20) + (%70 X %20) + (%65 X %20) + (%100 X 

%20) 

%20 + %20 + %20 + %20+ %20 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin bir sapma görülmediği ve bununla birlikte verilen tüm hedeflerin oldukça 

üzerinde gerçekleşmelerin meydana geldiği gözlenmiştir.   

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Hedefe ilişkin herhangi bir önlem almaya gerek görülmemektedir. Çünkü İstanbul 

Üniversitesi yaygın etkisi, yüksek çıktıları olan bilimsel araştırmalar hedefinde çok güçlü 

bir potansiyele sahiptir. 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 3.2.1: SCI-E, SSCI 

ve AHCI Endeksli 

Dergilerde Yıllık Makale 

ve Derleme Sayısı 

%20 1.082 1.947 2.294 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna 

göre İstanbul Üniversitesi’nin CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleşmiş ve bu durum yayın sayısında önemli bir artış 

meydana getirmiştir. Bununla birlikte 2020 ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı 

doğmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 
yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır. Gerçekleştirilen bu değişiklik sonrasında hedeflere 
ulaşma noktasında herhangi bir zorluk yaşanmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, araştırma üniversitesi unvanının devamı ve mevcut sıralamasından daha yukarıya çıkabilmek için 

önümüzdeki yıllarda SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki makale ve derleme sayısını daha da artırma 

potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadır. Ayrıca performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci 

Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki 

Politika ve Tedbirler kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve 
akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak niteliktedir. 

PG 3.2.2: Uluslararası İş 

Birliğiyle Yapılan SCI-

E, SSCI ve AHCI 

Endeksli Dergilerde Yıllık 

Makale ve Derleme Sayısı 

 

%20 

 

277 

 

746 

 

840 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. Buna 

göre İstanbul Üniversitesi’nin CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleşmiş ve bu durum uluslararası işbirliği ile yapılan 

yayın sayısında önemli bir artış meydana getirmiştir. Bununla birlikte 2020 

ve sonrası için performans göstergesi sayılarında güncelleme ihtiyacı doğmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı ile yapılan görüşmeler sonucunda gerekli olan revize izni alınmıştır. Gerçekleştirilen bu değişik 
sonrasında hedeflere ulaşma noktasında herhangi bir zorluk yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktörü görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, araştırma üniversitesi unvanının devamı ve mevcut sıralamasından daha 

yukarıya çıkabilmek için önümüzdeki yıllarda uluslararası işbirliğiyle yapılan SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli 

dergilerdeki makale ve derleme sayısını daha da artırma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadır. 

Ayrıca performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana 
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başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler 

kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak 
niteliktedir. 

PG 3.2.3: Alanında Q1 

(Journal Citation 

Reports) Etki Faktörlü 

Dergilerde Çıkan Yayın 
Sayısı 

 

%20 

 

650 

 

806 

 

815 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından itibaren iç ve dış çevrede önemli değişiklikler meydana gelmemiş olmasına, buna bağlı 

olarak tespit ve ihtiyaçlarda değişiklik oluşmamış olmasına ragmen performans göstergelerinde revizyon yapma 

ihtiyacı doğmuştur. Yapılan revizyondan sonra yeni bir ihtiyaç doğmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. Ayrıca Türkiye’deki tüm 

Üniversiteler içerisinde İstanbul Üniversitesi’nin en yüksek sayıda Q1 etki faktörlü yayın yapan kurum olduğu 

gerçeği de unutulmamalıdır. İlgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin Onbirinci Kalkınma Planındaki 

“Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Kültür ve Sanat” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler 

kısmındaki “Türkiye’nin bilimsel ve akademik birikimi yurt dışında tanıtılacaktır” ifadesine katkı sağladığı 

ortadadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet 

tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. 

PG 3.2.4: Ulusal ve 
Uluslararası Bilimsel Ödül 
Sayısı 

 

%20 

 

55 

 

84 

 

82 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerlerine ulaşılmış ve tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin, öğretim üyelerinin bilimsel ödüllere başvurmaları konusundaki istek, motivasyon ve desteklerinin 

önümüzdeki yıllara ilişkin performans gerçekleşmelerinin de sağlanacağına 
ilişkin izlenimi artırmaktadır. 

PG 3.2.5: YÖK’ün 
Belirlediği Öncelikli 
Alanlarda Verilen 
Bilimsel Proje Desteği Sayısı 

 

%20 

 

5 

 

68 

 

117 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli 

oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Yapılan revize 

sonrasında ekstra bir değişikliğe gerek duyulmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılmış hatta bu değer çok büyük bir oranda geçilmiştir. Dolayısıyla ulaşma 

düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans 

göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, 

Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika 

ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin bilimsel araştırma proje bütçelerinin makro hedeflerle uyumunu 

sağlamak, projelerin etkin ve verimli bir şekilde gerçekleştirilmesini temin etmek, üniversiteler arasında eş güdüm 

ve işbirliğini artırmak ve Plan hedefleriyle projeler arasındaki uyumu güçlendirmek için YÖK bünyesinde bir 

koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel araştırma projelerine ilişkin bir politika 
dokümanı oluşturulacak, proje izleme mekanizmaları ve kaynak tahsisinde performans esaslı yeni yöntemler 
geliştirilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 
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Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 

maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin bu revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden de hareketle 

YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlarda bilimsel proje sayısını artırmaya çalışacaktır. 
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A3 Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet 

Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

H3.3 Ulusal ve Uluslararası İş Birliğiyle Yapılan, Yaygın Etkisi Yüksek Olan Lisansüstü Tezlerin 

Arttırılması 

H3.3 Performansı (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%22 X 

%20) 

%20 + %20 + %20+ %20+ %4,4 

%84,4 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin büyük bir sapma olmamakla birlikte özellikle öncelikli alanlarda ulusal 

ve uluslararası lisansüstü öğrenci sayısı ile uluslararası işbirlikli yürütülen çift 

danışmanlı lisansüstü tez sayısının tam olarak arzu edilen düzeyde olmadığı 

görülmektedir.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Bu iki performans göstergesine ilişkin özel bir önlem paketi alınmayacak ancak sıkı bir 

şekilde takibi yapılacaktır. Bu iki husus halihazırda Üniversite Üst Yönetiminin en fazla 

önem verdiği konuların başında gelmektedir.  
 

Sorumlu Birim Kalite Koordinatörlüğü 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 3.3.1: YÖK’ün 

Belirlediği Öncelikli 

Alanlarda Ulusal 

ve Uluslararası 

Lisansüstü Program 

Sayısı 

%20 63 77 177            %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli 

oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Gerçekleşen 

güncellemeler sonrasında herhangi bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılmıştır. Dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde 

gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci 

Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” 

alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin Ar-Ge 
ekosistemindeki rolleri güçlendirilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 
maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin gerçekleştirilmesinde önümüzdeki yıllarda da herhangi bir sorunla 

karşılaşılmayacağı düşünülmektedir.  

 

PG 3.3.2: YÖK’ün 

Belirlediği Öncelikli 

Alanlarda Ulusal 

ve Uluslararası 

Lisansüstü Öğrenci 

Sayısı 

 

%20 

 

218 

 

288 

 

341 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra YÖK tarafından belirlenen öncelikli alanlar ve 100/2000 doktora kapsamı önemli 

oranda farklılaştığından dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Gerçekleştirilen 

güncellemeler sonrasında yeni bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  
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Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmıştır. Dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

arzu edilen düzeyde karşılmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi 

hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, 

Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Ar-Ge personeli ihtiyacının 

karşılanması amacıyla YÖK 100/2000 doktora burs programının koşulları iyileştirilerek programdan faydalanan 

sayısı artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 
maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerine ulaşılma noktasında önümüzdeki yıllarda da önemli bir sorunla karşılaşılmayacağı 

düşünülmektedir.  

 

PG 3.3.3: Lisansüstü 

Tezlerden Üretilmiş SCI-E, 

SSCI ve AHCI 

Endeksli Yayın Sayısı 

 

%20 

 

141 

 

174 

 

229 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını 

ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Yapılan bu 

revize sonrasında ekstra bir talep farklılaşması doğmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

tam olarak karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi 

hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşma ve dolayısıyla maliyet 

tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi ve güçlü 

lisansüstü programlara sahip olma kimliğinden de hareketle lisansüstü tezlerden üretilmiş uluslararası yayınların 

kapsamını geliştirmeye çalışacaktır. Araştırma Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ) bünyesinde yer 

alacak Proje Destek Ofisi ile lisans, lisansüstü öğrenciler ile akademisyenlerin proje fikirlerinin olgunlaşması, 

yazılması, desteklenen projelerin yayına çevrilmesi 

ve her türlü tezlerin nitelikli dergilerde yayın haline getirilmesi konusunda destek sağlanması planlanmıştır. 

PG 3.3.4: Uluslararası 

İş Birliği İle 

Yürütülen Bütünleşik 

veya Çift Danışmanlı 

Lisansüstü Tez Sayısı 

 

%20 

 

10 

 

19 

 

19 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını 

ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. 

Gerçekleştirilen bu revize sonrasında herhangi bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 
yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 

maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, uluslararası kapasite ve gücünü daha 

da artırıp uluslararası işbirliğiyle yürütülen bütünleşik ya çift danışmanlı lisansüstü 
tezlerini daha da güçlendirecektir. 

PG 3.3.5: Lisansüstü 

Tezlerden Üretilmiş 

Patent Sayısı 

 

%20 

 

1 

 

  9 

 

2 

 

%22 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi göstergede azaltma yapma ihtiyacını 

ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Yapılan bu 

revizenin ardından yeni bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile 
yapılan görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 

maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, lisansüstü tezlerden patent üretmeye 

sahip olduğu lisansüstü zenginlikler çerçevesinde devam edecektir. 
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A3 Araştırma Altyapısının ve Nitelikli Bilimsel Çalışmaların Uluslararası Rekabet 

Edebilir Düzeye Çıkartılması ve Sürdürülebilirliğinin Sağlanması 

H3.4 Bilgi ve Teknoloji Transferi Amacıyla Kendi Alanında Seçkin Üniversite, Enstitü ve 

Araştırma Merkezleri ile Ortak Çalışmaların Yürütülmesi 

H3.4 Performansı (%54 X %20) + (%95 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%20 X %20) 

%10,8+ %19 + %20 + %20 + %4 

%73,8 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi, araştırma amaçlı 

yapılan ikili anlaşmaların sayısının ve kapsamının azalmasına neden olmuştur. Bu 

nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Güncelleme yapılan sayılara İstanbul Üniversitesi’nin ulaşma potansiyeli oldukça 

yüksek görülmektedir. Bu bağlamda bir Araştırma Üniversitesi olarak bu hedefin 

gerçekleşmesi için gerekli olan tüm desteğin sağlanacağı düşünülmektedir. 

 Uluslararası projelerde daha önce çalışmış olan ve araştırma yönü güçlü öğretim üyeleri, 

akademisyenler ve doktora öğrencileri ile belirli aralıklarla toplantılar düzenlenmekte ve 

kendilerinden ikili işbirliklerini artırıcı projeler geliştirmeleri 

talep edilmektedir. Bu yönde yapılan çalışmalar son dönemlerde sonuç vermeye 
başlamıştır. 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

(%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 3.4.1: Araştırma 

Amaçlı Yapılan İkili 

Anlaşmaların Sayısı 

%20 104      176 143           %54 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcından sonra İstanbul Üniversitesi’nin ikiye bölünmesi, göstergede azaltma yapma 

ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu nedenden dolayı 2020 ve izleyen yıllar için güncelleme ihtiyacı doğmuştur. 
Yapılan bu revize sonrasında yeni bir ihtiyaç farklılaşması olmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler 

neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, 

Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerin, yüksek katma değerli 

üretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetleri gerçekleştirebilmeleri için Araştırma Üniversitesi programı güçlendirilecek, bu programa dâhil 
üniversitelerin özel desteklerle kapasiteleri artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşma noktasında herhangi bir maliyet farklılaşması olmamış ve dolayısıyla 

maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yıldan itibaren herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda İstanbul Üniversitesi, araştırma üniversitesi olma kimliğinden 

hareketle araştırma amaçlı yapılan ikili anlaşmalara verdiği önemi artırarak sürdürecektir. Bu bağlamda 

uluslararası projelerde daha önce çalışmış olan ve araştırma yönü güçlü öğretim üyeleri, akademisyenler ve 

doktora öğrencileri ile zaman zaman toplantılar düzenlenmekte ve ikili işbirliklerini 

artırıcı projeler geliştirmeleri talep edilmektedir. Bu yönde yapılan çalışmalar son dönemlerde sonuç vermeye 

başlamıştır. 

 

PG 3.4.2: 

Alanında Seçkin 

Araştırmacıların 

Üniversitemizi 

Araştırma, Eğitim, 

Konferans ve 

Danışmanlık 

Amacıyla 

Ziyaret Sayısı 

 

%20 

 

315 

 

582 

 

569 

 

%95 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine yüksek oranda ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

büyük oranda karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve 

Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı 

sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri gerçekleştirme 

vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı 
izlenimini güçlendirmektedir. 

PG 3.4.3: 

Araştırmacılarımızın 

Alanında Seçkin 

Araştırma 

Merkezlerine 

Araştırma, Eğitim, 

Konferans ve 

Danışmanlık 

Amacıyla Yaptığı 

Ziyaret Sayısı 

 

%20 

 

763 

 

1.007 

 

1.198 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, 

Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin 

yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesinin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri gerçekleştirme 

vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı izlenimini 

güçlendirmektedir. 

PG 3.4.4: İş 

Birliği Sonucu 

İlgili Araştırma 

Merkezleriyle 

Üretilen Ortak 
Makale Sayısı 

 

%20 

 

226 

 

336 

 

426 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılmış ve ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılanmıştır. 

Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, 

Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika ve 

Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine katkı 

sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma ve bu bağlamda uluslararası ortak işbirlikleri gerçekleştirme 

vizyonunun önümüzdeki yıllarda da ilgili performans gerçekleşmelerinin sağlanacağı 
izlenimini güçlendirmektedir. 
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PG 3.4.5: İlgili 

Araştırma 

Merkezleriyle İş 

Birliği Sonucu 

Üniversitemizde 

Geliştirilen Ürün 

(Kurulan Yeni 

Laboratuvarlar, 

Araştırma Ortamları, 

Patent, Ticari Ürün 

vb.) Sayısı 

 

%20 

 

14 

 

24 

 

16 

 

%20 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

tam manasıyla karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Onbirinci 

Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Politika 

ve Tedbirler kısmındaki “Ülkemizin yükseköğretim alanında uluslararasılaşma düzeyi artırılacaktır.” ifadesine 

katkı sağlayıcı nitelikte olduğu da belirtilmelidir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu uluslararasılaşma, uluslararası ortak işbirlikleri kurma ve bu işbirliklerinden yeni 

ürün ve hizmet üretme konularındaki güçlü duruşu, önümüzdeki yıllarda ilgili performans göstergesi 

gerçekleşmelerinin sağlanacağı izlenimini güçlendirmektedir. 
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A4 Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle 

Bütünleştirilmesi 

H4.1 Üniversite-STK Arasındaki Kurumsal İlişkilerin Geliştirilmesi 

H4.1 Performansı (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%36 X %25) + (%89 X %25) 

%25 + %25 + %9 + %22,2 

%81,2 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefin tam olarak gerçekleşmemesinin nedeni STK’lar ile gerekli protokolllerin 

imzalanamamış olması ile sivil toplum alanında yayınlanan kitap, süreli yayın ve 
tez yayınlarının istenilen düzeye ulaşamamasıdır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  2020 yılından itibaren hem STK’lar ile imzalancak protokollerin hem de bu alanda 

yapılacak eserlerin nicelik ve nitelik olarak artırılmasına yönelik yönetim bazında 

toplantılar ve çalıştaylar düzenlenecektir. 

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 4.1.1: Üniversite- 

STK İş Birliğiyle Yapılan 

Proje Sayısı 

%25 56 81 83 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış; ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar arzu 

edilen düzeyde karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma 

Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan 

“Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum-kamu işbirliği güçlendirilecek, 

kamunun ve STK’ların kapasiteleri geliştirilecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Güncellenen değerler de göz önünde bulundurulduğunda performans göstergelerinin devam ettirilmesinde 

herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu 

geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda Üniversite-STK arasındaki 
işbirliklerini ve projelerini artıracaktır. 

 

PG 4.1.2: Üniversite-STK İş 

Birliğiyle 

Düzenlenen Bilimsel 

Faaliyet Sayısı 

 

%25 

 

61 

 

85 

 

106 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış; ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar arzu 

edilen düzeyde karşılanmıştır. Performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma 

Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan 

“Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum-kamu işbirliği güçlendirilecek, 

kamunun ve STK’ların kapasiteleri geliştirilecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Güncellenen değerler de göz önünde bulundurulduğunda performans göstergelerinin devam ettirilmesinde 

herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve 

kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda Üniversite-STK işbirliğiyle 
düzenlenecek olan bilimsel faaliyet sayısını artıracaktır. 

PG 4.1.3: Üniversite-STK 

Arasında 

İmzalanan Protokol 

Sayısı 

 

%25 

 

10 

 

43 

 

22 

 

%36 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Türkiye’nin On 

Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı 

altında bulunan “Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversitelerde sivil toplum 

merkezlerinin yaygınlaştırılması ve sivil toplum 

sertifika ve yüksek lisans programlarının açılması için çalışma yapılacaktır.” ifadesine büyük katkı sağlayacak 

niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde yine bir risk faktörü gözükmektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda 

Üniversite-STK arasında imzalanan protokol sayısında artışın meydana gelmesini 
sağlayacaktır. 

PG 4.1.4: Sivil 

Toplum Alanında 

Yapılan Yayın (kitap, 

süreli yayın, tez vb.) 

Sayısı 

 

%25 

 

72 

 

119 

 

114 

 

%89 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar tam olarak karşılanamamıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, 

Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” 

ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum 

faaliyetlerine yönelik farkındalık artırılacak, bu alandaki araştırmalar desteklenecektir.” ifadesine büyük katkı 

sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda sivil 

toplum alanında yapılan kitap, süreli yayın, tez gibi yayınların sayısında 
önemli bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır. 
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A4 Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle 

Bütünleştirilmesi 

H4.2 Dezavantajlı Gruplara Yönelik Sosyal Sorumluluk Projelerinin Arttırılması 

H4.2 Performansı (%100 X %20) + (%84 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%77 X 

%20) 

%20 + %16,8 + %20 + %20 + %15,4 

%92,2 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe çok büyük bir oranda ulaşılmıştır. Önümüzdeki yıllarda %100 oranında 

ulaşılacağı öngörülmektedir.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  2020 yılından itibaren hem STK’lar ile imzalancak protokoller hem de bu alanda 

yapılacak eserler çerçevesinde daha fazla öğretim elemanının sosyal sorumluluk 

projelerine katılması sağlanacaktır. Bu bağlamda üst yönetim bazında toplantıların 

düzenlenmesine devam edilecektir. 

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Döneminde 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) ki Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 4.2.1: 

Dezavantajlı 

Gruplara Yönelik 

Geliştirilen Proje 

Sayısı 

%20 21 42 156 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, 

kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem 

taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin 

gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” 

ifadesine önemli katkı sağlamaktadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum bilinci, önümüzdeki 

yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik geliştirilen proje sayısında belirgin bir artışın meydana gelmesini 

sağlayacaktır. 

 

PG 4.2.2: 

Dezavantajlı 

Gruplara Yönelik 

Yapılan Bilimsel 

Etkinlik (Konferans, 

Sempozyum, Çalıştay 

vb.) Sayısı 

 

%20 

 

71 

 

121 

 

113 

 

%84 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine çok büyük oranda ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit 

edilen ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci 

Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin 

yanında, kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması 

önem taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal 

hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri 
olacaktır” ifadesine önemli katkı sağlamaktadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal bilinç düzeyi, 

önümüzdeki yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik yapılan bilimsel etkinliklerin sayısında belirgin bir artışın 

meydana gelmesini sağlayacaktır. 

PG 4.2.3: 

Dezavantajlı 

Gruplara Yönelik 

Yapılan Bilimsel 

Yayın (Kitap, Tez, 

Makale vb.) Sayısı 

 

%20 

 

25 

 

76 

 

131 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, 

kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem 

taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin 

gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” 

ifadesine önemli katkı sağlamaktadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi’nin sahip olduğu geniş sosyal ağ, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal bilinç 

düzeyi, önümüzdeki yıllarda dezavantajlı gruplara yönelik yapılan bilimsel yayınların sayısında belirgin bir artışın 
meydana gelmesini sağlayacaktır. 

PG 4.2.4: Sosyal Sorumluluk 

Projelerine Katılan 

Öğrenci Sayısı 

 

%20 

 

1.823 

 

      2.548 

 

2.762 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İşgücü piyasasının gelişiminin yanında, 

kalkınmanın oluşturduğu refahın tüm toplum kesimlerince hissedilmesi ve yoksulluğun azaltılması önem 

taşımaktadır. Gelir dağılımının iyileştirilmesi, dezavantajlı kesimlerin 

gözetilmesi, sosyal yardım ve sosyal hizmetlerin yaygınlaştırılması bu alanda temel politika öncelikleri olacaktır” 

ifadesine önemli katkı sağlamaktadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte, İstanbul 

Üniversitesi’nin en önemli iç paydaşı olan öğrencilerini kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine aktif olarak 

katılmaları konusunda sahip olduğu vizyon, önümüzdeki yıllarda sosyal sorumluluk projelerine katılan 

öğrencilerin sayısında belirgin bir artışın meydana gelmesini 
sağlayacaktır. 

PG 4.2.5: Sosyal Sorumluluk 

Projelerine Katılan 

Öğretim Elemanı 

Sayısı 

 

%20 

 

217 

 

362 

 

329 

 

%77 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiştir. Dolayısıyla 
herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine çok büyük oranda ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

da karşılanmıştır. Bununla birlikte ilgili performans göstergesinin gerçekleşmesinin, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma 

Planı’ndaki (2019-2023) “Hukuk Devleti, Demokratikleşme ve İyi Yönetişim” ana başlığı altında bulunan “Sivil Toplum” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Sivil toplum faaliyetlerine yönelik farkındalık artırılacak, bu alandaki 
araştırmalar desteklenecektir.” ifadesine büyük katkı sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi’nin 
sahip olduğu geniş sosyal ağ ve kurumsal sosyal sorumluluk bilinci, önümüzdeki yıllarda sosyal sorumluluk projelerine 

katılan öğretim elemanı sayısında önemli bir artışın meydana gelmesini sağlayacaktır. 
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A4 Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle 

Bütünleştirilmesi 

H4.3 Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında Yapılan Faaliyet ve Hizmetlerin Nicelik ve 

Niteliğinin Arttırılması 

H4.3 Performansı (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) 

%25 + %25 + %25 + %25 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe tam anlamıyla ulaşılmıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Önümüzdeki yıllarda da hedefe tam olarak ulaşılacağı düşünüldüğünden herhangi özel 

bir önlem alınması düşünülmemektedir.  
 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Döneminde 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) ki Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 4.3.1: Hayat 

Boyu Öğrenme 

Kapsamında 

Sertifika Alan Kişi 

Sayısı 

%25 3.600          3.050 20.445 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiştir. 

Buna göre KOSGEB, İŞKUR ve Üniversiteler işbirliğiyle yaklaşık 6 yıldır devam eden “Sertifikalı Uygulamalı 

Girişimcilik Eğitimleri” uygulamasına son verilmiştir. Dolayısıyla bu kapsamda 
sertifika alan kişi sayısı azalmıştır. Buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır. Yapılan 
revizyonlardan sonra herhangi bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi hedeflerine tam olarak ulaşılmıştır ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

tam olarak karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci 

Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini 

hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır” ve “hayat boyu 

öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” ifadeleri 

ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

aracılığıyla hayatboyu öğrenme kapsamında sertifika alan kişi sayısını her daim yükseltebilecek bir potansiyele 

sahiptir. 

 

PG 4.3.2: Hayat Boyu 

Öğrenme 

Kapsamında Açılan 
Program Sayısı 

 

%25 

 

26 

 

31 

 

592 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci 

Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini 

hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır” ve “hayat boyu 

öğrenme programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” 

ifadeleri ile uyumludur. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi aracılığıyla hayatboyu öğrenme kapsamında açılan yeni program sayısını her daim 
yükseltebilecek bir potansiyele sahiptir. 

PG 4.3.3: Sınavsız 

İkinci Üniversite 

Kapsamında Açılan 

Program Sayısı 

 

%25 

 

12 

 

32 

 

37 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre 

YÖK, bazı alanlarda (Çocuk Gelişimi Lisans Programı) yeni Açıköğretim Programlarının 

açılmasını daha fazla teşvik etmeye başlamış ve buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır. 

Gerçekleştirilen revizyonlar sonrasında yeni bir farklılaşma talebi oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen program sayısının oldukça üzerine çıkılmıştır. Yukarıda 

ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı 

doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde 

gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin 

On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini 

hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır”, “hayat boyu öğrenme 

programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır” ve “Teknolojinin 

hız kazanmasına bağlı olarak değişen ihtiyaçlar için becerilerin edinilmesine yönelik hayat boyu öğrenme 

yaklaşımı her 

alanda çeşitlenerek yaygınlaşmaktadır.” ifadeleri ile önemli bir uyumluluk içerisindedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi aracılığıyla 

sınavsız ikinci üniversite kapsamında açılan program sayısını arzu ettiği oranda organize 
edebilecek bir potansiyele sahiptir. 

PG 4.3.4: Sınavsız 

İkinci Üniversite 

Eğitiminden 

Yararlanan Öğrenci 

Sayısı 

 

%25 

 

      130.896 

 

210.000 

 

274.208 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek değişiklik meydana gelmiştir. Buna göre 

YÖK, bazı alanlarda (Çocuk Gelişimi Lisans Programı) yeni Açıköğretim Programlarının açılmasını daha fazla 

teşvik etmeye başlamış ve buna göre de tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmıştır. Gerçekleştirilen revizyonlar 

sonrasında yeni bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen program sayısının oldukça üzerine çıkılmıştır. Yukarıda 

ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde güncelleme ihtiyacı 

doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde 

gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin 

On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Bireylerin kişilik ve kabiliyetlerinin sürekli olarak gelişimini 

hedefleyen hayat boyu öğrenme anlayışı toplumun tüm kesimlerine yaygınlaştırılacaktır”, “hayat boyu öğrenme 

programlarının çeşitliliği ve niteliği artırılacak, kazanımların belgelendirilmesi sağlanacaktır.” ve “teknolojinin 

hız kazanmasına bağlı olarak değişen ihtiyaçlar için becerilerin edinilmesine yönelik hayat boyu öğrenme 

yaklaşımı her 

alanda çeşitlenerek yaygınlaşmaktadır.” ifadeleri ile önemli bir uyumluluk içerisindedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, hayatboyu öğrenme kapsamında sahip olduğu Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi aracılığıyla 

sınavsız ikinci üniversite eğitimlerinden yararlanan öğrenci sayısını arzu ettiği oranda organize edebilecek 

bir potansiyele sahiptir. 
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A4 Sivil Toplum ile İş Birliğinin Arttırılarak Akademik Çıktıların Toplumsal Hizmetle 

Bütünleştirilmesi 

H4.4 Çevre Yönetimi Sistemi Çalışmalarının İyileştirilmesi 

H4.4 Performansı (%100 X %30) + (%100 X %30) + (%100 X %20) + (%100 X %20) 

%30 + %30 + %20 + %20 

%100 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin herhangi bir sapma yaşanmamıştır. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  İstanbul Üniversitesi çevre yönetimi sistemlerinin ve bu alana ilişkin 

çalışmaların iyileştirilmesi hususlarına azami önemi vermektedir. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 4.4.1: Atık 

YönetimiUygulayan 

Birim Sayısı 

%30 110 116 129 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek çok önemli bir değişiklik meydana 

gelmiştir. Buna göre İstanbul Üniversitesi ile İstanbul Valiliği arasında 12 Mart 2019 tarihinde Sıfır Atık Protokolü 

imzalanmıştır. Ayrıca 1 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan Sıfır Atık 

Projesi kapsamında hedeflerde artış ihtiyacı doğmuştur. Bu da tespit ve ihtiyaçların farklılaşmasına neden 
olmuştur. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar tam olarak karşılanmıştır. Hatta hedeflenen atık yönetimi uygulayan birim sayısının oldukça üzerine 

çıkılmıştır. Yukarıda ifade edilen nedenden dolayı 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuştur. Bunun üzerine Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri kabul edilmiştir. Bununla birlikte performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir 

Çevre” ana başlığı altındaki “Kentsel Altyapı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Katı atık 

yönetimi etkinleştirilerek atık azaltma, kaynakta ayırma, ayrı toplama, taşıma, geri kazanım, bertaraf safhaları ve 

düzensiz/vahşi döküm alanlarının rehabilitasyonu teknik ve mali yönden bir bütün olarak geliştirilecektir. Katı 

atık yönetiminde kaynak verimliliğinin ve çevresel sorumluluğun sağlanmasını teminen KÖİ başta olmak üzere 

uygulama araçları geliştirilecektir.” ve “Sıfır Atık Projesi uygulamaları yaygınlaştırılacaktır.” ifadelerine 

önemli 
katkı sağlayacak durumdadır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, atık yönetimi uygulayan birim sayısında azami hassasiyet göstermekte ve buna ilişkin gerekli olan 

tüm çalışmaları gerçekleştirmektedir. 

 

PG 4.4.2: Tasarruflu 

Enerji Sistemlerinin 

Kullanım Oranı 

 

%30 

 

%9 

 

%15 

 

%15 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, tasarruflu enerji sistemlerinin kullanım oranında azami hassasiyet göstermekte ve buna ilişkin 

gerekli olan tüm çalışmaları gerçekleştirmektedir. 

PG 4.4.3: Çevre 

Kirliliğinin Takibi ve 

Kontrolü Konusunda 

Yapılan Çalışma 
Sayısı 

 

%20 

 

31 

 

45 

 

64 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci 

Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre” ana başlığının altında “Çevrenin 

Korunması” alt başlığında Politika ve Tedbirler kısmında yer alan “Çevre konusunda kurum ve kuruluşların 

görev, yetki ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli idareler 

ve STK’lar arasında koordinasyon ve işbirliği geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin çevre 

yönetimi sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, çevre kirliliğinin takibi ve kontrolü konusunda yapılan çalışmaların nicelik ve niteliğinin artırılması 

hususunda azami hassasiyet göstermektedir. 

PG 4.4.4: 

Çevre Bilincini 

Geliştirmeye Yönelik 

Gerçekleştirilen 
Etkinlik Sayısı 

 

%20 

 

22 

 

64 

 

76 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiştir. Dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Türkiye’nin On Birinci 

Kalkınma Planı’ndaki (2019-2023) “Yaşanabilir Şehirler, Sürdürülebilir Çevre” ana başlığının altında “Çevrenin 

Korunması” alt başlığında Politika ve Tedbirler kısmında yer alan “Çevre konusunda kurum ve kuruluşların 

görev, yetki ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli idareler ve STK’lar arasında 

koordinasyon ve işbirliği geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin çevre yönetimi sağlanacaktır.” 

ile “toplumun çevre bilincini artırmaya yönelik çevre ve doğa koruma ile 

sürdürülebilir üretim ve tüketim konularında eğitim ve bilinçlendirme çalışmaları gerçekleştirilecektir.” 

ifadelerine katkı sağlayacak niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk görülmemektedir. Bununla birlikte İstanbul 

Üniversitesi, çevre bilincini geliştirmeye yönelik gerçekleştirilen etkinliklerin nicelik ve niteliğinin artırılması 

hususunda azami hassasiyet göstermektedir. 
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A5 Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin 

Arttırılması 

H5.1 Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım (FSMH) Kapsamında Başvuru, 

Tescilleme ve Lisanslama Sayısının Arttırılması 

H5.1 Performansı (%0 X %20) + (%100 X %20) + (%0 X %20) + (%0 X %20) + (%100 X %20) 

%0 + %20 + %0 + %0 + %0 

%40 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusunun çok 

fazla olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda hedefe ilişkin sapma 

gerçekleşmiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  İstanbul Üniversitesi bünyesinde nitelikli patent başvuru sayısının artırılmas için ve 

sürecin hızlandırılması amacıyla üç ayda bir yapılan Patent Kurulu toplantılarına 

başlamıştır. Bu toplantıların devamı sağlanacaktır.  

 Patent Tescilleme sürecinde başarının artırılması için Üniversite bünyesinde bulunan 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nun alanda aktif çalışması ve üniversite- sanayi 

işbirliğini artıracak fırsatlar oluşturması süreci daha da güçlendirecektir. 

 Tescillenmiş patentlerin lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin 

ve özel teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile bir araya gelmesi, bilgilendirici toplantılar 

düzenlenmesi ve alan ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli atılımların yapılması 

planlanmıştır. 

 Faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurularını artırmak amacıyla büyük bir çalıştay 

düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştayda tıp ve fen bilimleri alanında belirlenmiş olan 

patentlerin ilgili sanayi kuruluşlarından gelen temsilcilere 
tanıtımı ve işbirliğinin sağlanması amaçlanmıştır. 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 5.1.1: Patent 

Başvuru Sayısı 
%20 76 66 21 %0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusunun çok fazla olduğu teknik 

bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı 

doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans 

göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. Yapılan revizyonlar sonrasında yeni bir talep 

farklılaşması oluşmamış ancak yüksek hedefler nedeniyle arzu edilen düzeyde gerçekleşmeler hayata 

geçirilememiştir.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler neticesinde 

gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri 

Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve 

kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu 

envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde 

ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile de önümüzdeki yıllarda da risk faktörü taşıyacağı 

öngörülmektedir. Bunun sebebi İstanbul Üniversitesinin Türkiye’nin en fazla patent başvurusu yapan 

Üniversiteleri içerisinde bulunmasına ragmen yüksek hedefler nedeniyle gerçekleşme düzeyinin istenilen düzeye 

ulaşamıyor olmasıdır. Bununla birlikte İstanbul Üniversitesi bünyesinde nitelikli patent başvuru sayısının 

artırılmas için ve sürecin hızlandırılması amacıyla üç ayda bir yapılan Patent Kurulu toplantılarına devam 

edilmektedir. Bu durum değerlendirme sürecinin hızlanmasına ve geçmişte oluşan sürecin yavaş işlediği yönündeki 

algının ortadan kaldırılmasına katkı sağlayacaktır. Ayrıca İstanbul Üniversitesinin Araştırma ve Yenilikçi 

yönünü güçlendirmek, birimler arasındaki iletişim ve koordinasyonu artırmak amacıyla “Araştırma 

Koordinasyon ve Destek Merkezi (AKADEMİ)’nin kurulması planlanmıştır. Bu merkezde yer alan Patent Ofisi, 

patent başvurusu yapmak isteyen araştırmacılarımıza projeleri ve başvuruları konusunda destek vermek, başvuru 

süreçlerini izlemek ve onları doğru yönde yönlendirmekle görevlidir. 



 

 

169 

 

 

PG 5.1.2: Patent 

Tescilleme Sayısı 

 

%20 

 

15 

 

25 

 

31 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent başvurusu ve tescillemesinin çok fazla 

olduğu teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna 

bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanmıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler 

neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri 

Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve 

kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu 

envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme 

çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik 

verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin revize edilmiş hali ile önümüzdeki yılda da herhangi bir risk faktörü ile 

karşılaşmayacağı öngörülmektedir. Bu bağlamda Patent Tescilleme sürecinde başarının artırılması için 

Üniversite bünyesinde bulunan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nun alanda aktif çalışması ve üniversite-sanayi 

işbirliğini artıracak fırsatlar oluşturması süreci daha da güçlendirecektir. Özellikle tescillenmiş patentlerin 

lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin ve özel teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile 

bir araya gelmesi, bilgilendirici toplantılar düzenlenmesi ve alan ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli 

eksiklikler saptanmıştır. Buradan yola çıkılarak hem TTO’nun yapısını güçlendirmek, hem de sürecin daha 

başarılı yönetimini sağlamak amacıyla TTO’nun yeni Yönetim Kurulu belirlenmiştir. Bunun dışında TTO’nun 

daha güçlü bir yapı ile daha aktif çalışması için ihtiyaç duyulan yerlere kadro desteğinin sağlanması ve sürecin 

daha yakından izlenmesi için işbirliğinin artırılmasına karar verilmiştir. 

PG 5.1.3: Patent 

Lisanslama Sayısı 
 

%20 

 

0 

 

5 

 

0 

 

%0 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent lisanslamanın çok fazla olduğu teknik 

bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma 

ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans 

göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. Yapılan revizyonlar sonrasında herhangi bir talep 

farklılaşması oluşmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler 

neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Ar-Ge 

ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “telif haklarında toplu hak yönetim sisteminin 

iyileştirilmesi ve ülke geneline yayılmış, adil bir lisanslama sistemi oluşturulmasıyla telif gelirlerinin artırılması 

sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesine ulaşmada önümüzdeki yıllarda da risk faktörü ile karşılaşılabileceği öngörülmektedir. 

Her ne kadar tescillenmiş patentlerin lisanslanması konusunda güçlü ulusal ve uluslararası şirketlerin ve özel 

teşebbüs sahiplerinin üniversitemiz ile biraraya geliyor, bilgilendirici toplantılar düzenleniyor ve alan 

ziyaretlerinin yapılması konusunda önemli atılımlar yapılıyor olsa da arzu edilen hedeflere varılamamaktadır. 

PG 5.1.4: Faydalı 

Model ve Endüstriyel 

Tasarım Başvuru 

Sayısı 

 

%20 

 

3 

 

14 

 

1 

 

%0 
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Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve patent lisanslamanın çok fazla olduğu teknik 

bölümlerin azalması sonucunda ilgili performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma 

ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans 
göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. Gerçekleştirilen revizyonlar sonrasında herhangi bir 

talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler 

neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bununla birlikte güncellenen performans göstergesi 

gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri 

Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve 

kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu 

envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi 

halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde 
öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesine ulaşmada önümüzdeki yıllarda da zorluk yaşanacağı öngörülmektedir.  

 
PG 5.1.5: Faydalı 

Model ve Endüstriyel 

Tasarım Tescilleme ve 

Lisanslama Sayısı 

 

%20 

 

0 

 

5 

 

6 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiş 

olmasına rağmen herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planındaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki 

Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, 

tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden 

faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde 

ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda faydalı model ve endüstriyel tasarım başvurularını artırmak amacıyla büyük bir 

çalıştay düzenlenmesi planlanmıştır. Bu çalıştayda tıp ve fen bilimleri 

alanında belirlenmiş olan patentlerin ilgili sanayi kuruluşlarından gelen temsilcilere tanıtımı ve işbirliğinin 
sağlanması amaçlanmıştır. 
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A5 Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin 

Arttırılması 

H5.2 Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Katma Değer Sağlayacak Üniversite- Sanayi 

İş Birliklerinin Arttırılması 

H5.2 Performansı (%100 X %30) + (%100 X %15) + (%100 X %15) + (%21 X %20) + (%60 X 

%20) 

%30 + %15 + %15 + %4,2+ %12 

%76,2 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe yönelik küçük bir sapma yaşanmıştır. Bunun nedeni özellikle ticarileşen ürün 

saysında arzu edilen düzeyde bir gerçekleşmenin yaşanmamasıdır.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Üniversite-Sanayi işbirliği ve bu işbirliklerinden doğacak projeleri artırmak amacıyla 

üniversitemizin araştırma yönünden güçlü olduğu bölümler ile ona hitap eden sanayi 

kuruluşlarını biraraya getirecek çalıştay ve toplantılar düzenlenmesi planlanmıştır. Bu 

çalıştaylarda, sanayi temsilcilerinin yapacağı sunumlarda onların beklentileri ve 

gereksinim duydukları alanları öğrenerek hedefe yönelik işbirliklerinin sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan 

Dönemi 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Başlangıç 

Değeri (A) 

Yılsonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 5.2.1: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Kapsamında Yapılan 

Bölgesel, Ulusal ve 

Uluslararası Proje 

Sayısı 

%30        63 99 147 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili 

performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve 

sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik 

ihtiyacı yaşanmıştır. Gerçekleştirilen bu revizyon sonrasında yeni bir talep farklılaşması yaşanmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki 

“Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “İş ve Yatırım Ortağı” alt başlığındaki Politika ve 

Tedbirler kısmındaki “Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği portalı geliştirilerek sanayi ve teknoloji bölgelerinde 

geliştirilen, yürütülen ve tamamlanan projeleri içeren proje katalogları oluşturulacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı 

niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesi hedefine önümüzdeki yıllarda da ulaşılacağı öngörülmekte ve dolayısıyla herhangi bir risk 

faktörü gözlenmemektedir.  

 

 

PG 5.2.2: 

Teknokentte 

Danışmanlık Yapan 

Öğretim Elemanı 
Sayısı 

 

%15 

 

18 

 

16 

 

25 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili 

performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için 

tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik 
değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. Yapılan revizyon sonrasında herhangi bir talep farklılaşması yaşanmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanmıştır.  

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesindeki hedeflere ulaşmada önümüzdeki yıllarda da bir sorun yaşanmayacağı 

öngörülmektedir.  
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PG 5.2.3: 

Teknokentte Şirket 

Sahibi Olan Öğretim 

Elemanı Sayısı 

 

%15 

 

4 

 

8 

 

40 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili 

performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için 

tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik 
değişiklik ihtiyacı yaşanmıştır. Yapılan revizyon sonrasında yeni bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi hedeflerinde 

güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan görüşmeler 

neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik    Performans göstergesindeki hedeflere ulaşmada önümüzdeki yıllarda da bir sorun yaşanmayacağı                     

öngörülmektedir.  

 

PG 5.2.4: Üniversite 

Sanayi İş Birliği 

Kapsamında Yapılan 

Proje Sonucu 

Ticarileşen Ürün 

Sayısı 

 

%20 

 

7 

 

21 

 

10 

 

%21 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmiş 

olmasına rağmen herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

tam manasıyla karşılanamamıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki 

Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, 

tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme 

çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları 

 talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesindeki hedeflere ulaşmada önümüzdeki yıllarda da bir sorun yaşanmayacağı                     

öngörülmektedir.  

 

PG 5.2.5: Üniversite 

Sanayi İş Birliğiyle 

Yürütülen Lisansüstü 

Tez Sayısı 

 

%20 

 

14 

 

28 

 

17 

 

%60 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili 

performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve sonrası için 

tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik değişiklik ihtiyacı 

yaşanmıştır. Gerçekleştirilen revizyon sonrasında herhangi bir talep farklılaşması oluşmamıştır.  

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine yüksek oranda ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da tam olmasa da büyük oranda karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, 

Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet 

Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil kamu kurum ve kuruluşlarına ait 

patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel sektörün bu envanterden 

faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları talebi halinde 

ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Önümüzdeki yıllarda da performans göstergesi hedefine büyük oranda ulaşılacağı düşünülmektedir.  
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A5 Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin 

Arttırılması 

H5.3 Dış Kaynaklı Projelerin Sayısının Arttırılması 

H5.3 Performansı (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%22 X %20) + (%100 X %20) 

%20+ %20 + %20 + %4,4 + %20 

%84,4 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Hedefe ilişkin küçük bir sapma yaşanmıştır. Yıllık kontratlı proje sayısında arzu edilen 

nicelikte proje hayata geçirilememiştir.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  İstanbul Üniversitesi Teknoloji Transfer Merkezi önümüzdeki yıllarda da yıllık kontratlı 

projeler ile hususi ilgilenecektir.  

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) (A) Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 5.3.1: Dış 

Kaynaklı Projelere 

Başvuru Sayısı 

%20 193 330 472 %100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana gelmemiş 

ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve Uluslararası 

Projeler Ofisi öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin 

başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır. 

 

PG 5.3.2: Kabul 

Edilen Dış Kaynaklı 

Proje Sayısı 

 

%20 

 

27 

 

55 

 

108 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Projeler Ofisi öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm 

bilgilendirmeleri yapmakta ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi 

ve akademik desteği sağlamaktadır. 

PG 5.3.3: 

Tamamlanan Dış 

Kaynaklı Projelerin 

Yıllık Toplam Bütçesi 

 

%20 

 

5.721.293 

 

       10.000.000 

 

56.902.704 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 
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Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta 

ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje 
yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır. 

PG 5.3.4: 

Tamamlanan Yıllık 

Kontratlı Proje 

Sayısı 

 

%20 

 

39 

 

          100 

 

53 

 

%22 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 
gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit 

edilen ihtiyaçlar da arzu edilen düzeyde karşılanamamıştır. Bununla birlikte performans göstergesi 

gerçekleşmesinin Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki 

“Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma deneyimine sahip 

nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek 

lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı nitelikte olduğu açık bir 

şekilde görülmektedir. . 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta 

ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje 
yönetimi ve akademik desteği sağlamaktadır. 

PG 5.3.5: 

Tamamlanan Yıllık 

Kontratlı Projelerin 

Toplam Bütçesi 

 

%20 

 

2.500.000 

 

6.000.000 

 

12.254.562 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da karşılanmıştır. Bununla birlikte performans göstergesi gerçekleşmesi, Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana başlığı altındaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” alt 

başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “araştırma deneyimine sahip 

nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek 
lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir. Bu bağlamda Üniversitemizin Teknoloji Transfer Merkezi ile Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Projeler Ofisi, öğretim elemanlarına ve öğrencilere gerekli olan tüm bilgilendirmeleri yapmakta 

ve projelerin başvuru, yürütme ve sonlandırma süreçlerine ilişkin proje yönetimi ve akademik desteği 

sağlamaktadır. 
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A5 Ekonomik ve Sosyal Değerlere Dönüşen Girişimcilik ve Yenilikçilik Faaliyetlerinin 

Arttırılması 

H5.4 Üniversite Genelinde Girişimcilik ve Yenilikçilik Kültürünün Geliştirilmesi 

Doğrultusunda Faaliyetlerin Arttırılması 

H5.4 Performansı (%61 X %25) + (%100 X %25) + (%35 X %25) + (%32 X %25) 

%15,2 + %20,2 + %8,7 + %8 

%52,1 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni  Üniversitenin girişimcilik faaliyetlerine çok büyük önem veriliyor olmasına ragmen 

bazı hususlarda arzu edilen düzeyde başarı sağlanamamıştır.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler  Özel önlem gereken tüm performans göstergelerinde önümüzdeki yıllarda da yakından 

takip yapılacak ve yıl ortasında tüm bu hususlara ilişkin üst yönetim başkanlığında ilgili 

birimlerin katılımıyla toplantılar düzenlenecektir.  
 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Merkezi 

 
Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

İzleme 

Dönemindeki 

İzleme 

Dönemindeki 

Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

 (%) Değeri (A) Yılsonu 

Hedeflenen 
 Değer (B) 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

 

PG 5.4.1: Patent, 

Tasarım, Faydalı 

Model Geliştirme 

Sürecine Dâhil Olan Öğretim 

Elemanı 

Sayısı 

%25 106       179 151 %61 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

karşılanamamıştır. Bununla birilkte, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Rekabetçi Üretim ve Verimlilik” ana 

başlığı altındaki “Fikri Mülkiyet Hakları” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler kısmındaki “Üniversiteler dâhil 

kamu kurum ve kuruluşlarına ait patent, faydalı model, tasarım vb. fikri hakların envanteri çıkarılarak özel 

sektörün bu envanterden faydalanabilmesi için bilgilendirme çalışmaları yapılacak ve özel sektörün bu hakları 

talebi halinde ticarileştirmeye yönelik teşviklerde öncelik verilecektir.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin önümüzdeki yıllardaki ilerleyişine özel takip yapılacak ve ara toplantılarla birlikte 

gerçekleşme düzeyleri sürekli olarak değerlendirilecektir.  

 

PG 5.4.2: 

Girişimcilik, 

Uygulamalı 

Girişimcilik, 

Teknoloji Yönetimi, 

İnovasyon Yönetimi 
Derslerinin Sayısı 

 

%25 

 

75 

 

96 

 

105 

 

%100 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine tam olarak ulaşılmış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen 

ihtiyaçlar da tamamen karşılanmıştır. Bununla birilkte, Onbirinci Kalkınma Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, 

Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “İstihdam ve Çalışma Hayatı” alt başlığındaki Politika ve Tedbirler 

kısmındaki “staj, girişimcilik ve işbaşı eğitim programlarının etkinleştirilmesi yoluyla gençlerin işe geçişleri 

kolaylaştırılacaktır.” ifadesine katkı sağlayıcı niteliktedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 
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Sürdürülebilirlik  Performans göstergelerinin önümüzdeki yıldan itibaren de herhangi bir risk faktörü ile karşılaşmayacağı 

öngörülmektedir.  
 

PG 5.4.3: 

Girişimcilik, 

Uygulamalı 

Girişimcilik, 

Teknoloji Yönetimi, 

İnovasyon Yönetimi 

Derslerine Katılan 
Öğrenci Sayısı 

 

%25 

 

6.535 

 

          8.438 

 

2.995 

 

%35 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra ilgili performans göstergesini etkileyebilecek önemli bir değişiklik meydana 

gelmemiş ve dolayısıyla herhangi bir tespit ve ihtiyaç farklılaşması yaşanmamıştır. 

Etkililik  Performans göstergesi hedef değerlerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar 

da karşılanamamıştır. Bununla birilkte, ilgili performans göstergesine ulaşma çabasının Onbirinci Kalkınma 

Planı’ndaki “Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum” ana başlığı altındaki “Eğitim” alt başlığındaki Amaç kısmındaki 

“Tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına erişimi sağlanarak 

düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve 

yenilikçilik özelliklerine sahip, demokratik değerleri ve milli kültürü özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, 

sanat ve estetik duyguları güçlü, teknoloji kullanımına yatkın, üretken ve mutlu birey yetiştirmek temel 

amaçtır.” ifadesine katkı sağlayıcı nitelikte olduğu açık bir şekilde görülmektedir. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin önümüzdeki yıllarda da ilerleyişine özel takip yapılacak ve ara toplantılarla birlikte 

gerçekleşme düzeyleri sürekli olarak değerlendirilecektir. 

 

PG 5.4.4: Teknokent 

Bünyesinde Açılan 

Kuluçka Firması 

Sayısı 

 

%25 

 

37 

 

110 

 

36 

 

%32 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Planın başlangıcıdan sonra Üniversitenin ikiye bölünmesi ve teknik bölümlerin azalması sonucunda ilgili 

performans göstergesi hedeflerinde güncelleme yapılma ihtiyacı doğmuştur. Dolayısıyla 2020 ve 

sonrası için tespit ve ihtiyaç farklılaşması ve buna bağlı olarak performans göstergelerinde değişiklik ihtiyacı 
yaşanmıştır. Revize sonrasında yeni bir talep farklılaşması meydana gelmemiştir.  

Etkililik  Performans göstergesi değerine ulaşılamamış ve dolayısıyla ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar da 

karşılanamamıştır. Yukarıda da ifade edildiği gibi 2020 ve sonrası için performans göstergesi 

hedeflerinde güncelleme ihtiyacı doğmuş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 
görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. 

Etkinlik  Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülmeyen maliyetler ortaya çıkmamıştır. 

Sürdürülebilirlik  Performans göstergesinin önümüzdeki yıllarda da ilerleyişine özel takip yapılacak ve ara toplantılarla birlikte 

gerçekleşme düzeyleri sürekli olarak değerlendirilecektir. 
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3.2. Sonuçların Planın Geleceği Üzerine Etkileri 

Aşağıda genel hatlarıyla belirtilen nedenlerden dolayı İstanbul Üniversitesi 2019-2023 Stratejik 

Planı’nda yer alan 39 performans göstergesinde 2020 ve sonrası için sayısal hedef değişikliğine 

ihtiyaç duyulmuştur. Bu doğrultuda Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile yapılan 

görüşmeler neticesinde gerekli olan revize istekleri devreye alınmıştır. Bu 39 performans 

göstergesi hedefleri 2020 ve sonrası için yeniden tanımlanmıştır. 

a. Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda mevcut yapı stoğunun değişmesi, 

b. Üniversitenin ikiye bölünmesi sonucunda personel sayısının azalması ve 2018 

tasarruf tedbirleri çerçevesinde yurt içi ve yurt dışına eğitim için gönderilen personel 

sayısında azalma meydana gelmesi, 

c.  Kültür ve sanat etkinliklerinde yeni açılacak olan sosyal branş ve birimlerle birlikte 

önümüzdeki yıldan itibaren belirgin bir artış beklenmesi, 

ç. Üst yönetimin akreditasyon çalışmalarında vermiş olduğu hedef artışı nedeniyle 

olumlu oranda artış bekleniyor olması, 

d. Üniversitenin ikiye bölünmesinden sonra disiplinler arası çalışmaya uygun iç paydaş 

sayısında azalma meydana gelmiş olması, 

e. Uluslararası akademik faaliyet sayısı göstergesinin kapsamının genişletilmesi, 

f. Yaşanan deprem sonrasında bazı binalarda fiziksel hasar görülmesi, 

g. CERN-CMS resmi üyeliği gerçekleştiğinden dolayı uluslararası yayın sayısında çok 

önemli artışın görülmesi, 

ğ. Üniversitenin bölünmesi sonrasında teknik bölümlerin azalması, 

h. KOSGEB, İŞKUR ve İstanbul Üniversitesi ortaklığında yaklaşık 5 yıldır devam eden 

“Uygulamalı Girişimcilik Sertifika Programı”nın yürürlükten kaldırılması, 

ı. İstanbul Üniversitesi ile İstanbul Valiliği arasında Sıfır Atık Protokünün imzalanması, 

2020 yılı ve sonrası için bazı performans göstergesi değerlerinde yapılan değişiklikler birlikte 

2019-2023 Stratejik Planı, daha objektif, gerçekçi, takip edilebilir ve sonuçları açısından 

etkileme etkisi daha yüksek bir hale ulaşmıştır. Mevcut stratejik planın yenilenmesi ile ilgili 

herhangi bir ihtiyaç hasıl olmamıştır.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

Performans bilgi sisteminin değerlendirilmesine ilişkin açıklamalar Stratejik Plan Değerlendirme 

tablolarının içeriğinde yer almaktadır. 

 

5. 2023 Yılı Faaliyetleri 

5.1. Yayınlar 

 

 

Tablo 55: 01 Ocak-31 Aralık 2023 Tarihleri Arasında Bastırılan Dergiler (Basılı ve Online) 

Sıra 

No 

Fakültesi Derginin Adı Alanı Sayfa 

sayısı 

Baskı 

Adedi 

1. Edebiyat Fakültesi  Osmanlı Bilimi Araştırmaları Cilt:24 

Sayı:1 Yıl:2023 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

308 

syf. 

150 

2. Devlet 

Konservatuvarı 

Konservatoryum / Conservatorium 

Cilt/Volume:9 Sayı/Issue:2 

Yıl/Year:2022 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

248 

syf 

100 

3. Edebiyat Fakültesi  Tiyatro Eleştirmenliği ve Dramaturji 

Bölümü Dergisi / Journal of Theatre 

Criticism and Dramaturgy 

Sayı/Number:35 Yıl/Year:2022 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

248 

syf. 

150 

4. Hukuk Fakültesi  Ceza Hukuku ve Kriminoloji Dergisi / 

Journal of Penal Law and Criminology 

Cilt/Volume:8 Sayı:2 Yıl/Year:2020 

Sosyal Bilimler 186 

syf. 

150 
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5. Hukuk Fakültesi  Ceza Hukuku ve Kriminoloji Dergisi / 

Journal of Penal Law and Criminology 

Cilt/Volume:9 Sayı:1 Yıl/Year:2021 

Sosyal Bilimler 352 

syf. 

150 

6. İktisat Fakültesi Maliye Çalışmaları Dergisi / Journal of 

Public Finance Studies Sayı/Issue.68 

Yıl/Year:2022 

Sosyal Bilimler 187 

syf. 

100 

7. Edebiyat Fakültesi  Şarkiyat Mecmuası / Journal of Oriental 

Studies Sayı/Issue:41 Yıl/Year:2022 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

512 

syf. 

150 

8. Diş Hekimliği 

Fakültesi  

European Oral Research Volume:57 

Issue:1 January 2023 

Tıp 71 syf. 100 

9. Atatürk İlkeleri ve 

İnkılap Tarihi Enst. 

Yakın Dönem Türkiye Araştırmaları / 

Recent Period Turkish Studies 

Sayı/Issue:42 Yıl/Year: 2022 

Sosyal Bilimler, 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

348 

syf. 

150 

10. Edebiyat Fakültesi  Anadolu Araştırmaları / Anatolian 

Research Sayı/Issue:24 Yıl/Year:2021 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

264 

syf. 

150 

11. Edebiyat Fakültesi  Anadolu Araştırmaları / Anatolian 

Research Sayı/Issue:25 Yıl/Year:2021 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

199 

syf. 

150 

12. Edebiyat Fakültesi  Anadolu Araştırmaları / Anatolian 

Research Sayı/Issue:26 Yıl/Year:2022 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

205 

syf. 

150 

13. Edebiyat Fakültesi  Psikoloji Çalışmaları / Studies in 

Psychology Cilt/Volume:42 Sayı/Issue:3 

Yıl/Year:2022 

Sosyal Bilimler 258 

syf. 

150 

14. İktisat Fakültesi Sosyal Siyaset Konferansları / Journal Of 

Social Policy Conferences Yıl / 

Year:2022/2 Sayı/Issue:83   

Sosyal Bilimler 466 

syf. 

150 

15. Edebiyat Fakültesi  Tarih Dergisi / Turkish Journal of History 

Sayı/Issue:79 2023/1 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

216 

syf. 

150 

16. Hukuk Fakültesi  Ceza Hukuku ve Kriminoloji Dergisi / 

Journal of Penal Law and Criminology 

Cilt/Volume:9 Sayı:2 Yıl/Year:2021 

Sosyal Bilimler 224 

syf. 

150 

17. Hukuk Fakültesi  Ceza Hukuku ve Kriminoloji Dergisi / 

Journal of Penal Law and Criminology 

Cilt/Volume:10 Sayı:1 Yıl/Year:2022 

Sosyal Bilimler 316 

syf. 

150 

18. Edebiyat Fakültesi  Osmanlı Bilimi Araştırmaları Cilt:24 

Sayı:2 Yıl:2023 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

734 

syf. 

150 

19. Devlet 

Konservatuvarı 

Konservatoryum / Conservatorium 

Cilt/Volume:10 Sayı/Issue:1 

Yıl/Year:2023 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

226 

syf. 

100 
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20. İktisat Fakültesi Maliye Çalışmaları Dergisi / Journal of 

Public Finance Studies Sayı/Issue.69 

Yıl/Year:2023 

Sosyal Bilimler 239 

syf. 

100 

21. İktisat Fakültesi İstanbul İktisat Dergisi  - Istanbul Journal 

of Economics Cilt/Volume:72 

Sayı/Issue:2 Yıl/Year:2022 

Sosyal Bilimler 642 

syf. 

100 

22. Hukuk Fakültesi İdare Hukuku ve İlimleri Dergisi (İHİD) 

/ Journal of Administrative Law and 

Administrative Sciences (JALAS)  Sayı / 

Number 21 Yıl /Year 2022 

Sosyal Bilimler 222 

syf. 

100 

23. Atatürk İlkeleri ve 

İnkılap Tarihi Enst. 

Yakın Dönem Türkiye Araştırmaları / 

Recent Period Turkish Studies 

Sayı/Issue:43 Yıl/Year: 2023 

Sosyal Bilimler, 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

358 

syf. 

150 

24. Edebiyat Fakültesi  Şarkiyat Mecmuası / Journal of Oriental 

Studies Sayı/Issue:42 Yıl/Year:2023 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

570 

syf. 

100 

25. Edebiyat Fakültesi  Tarih Dergisi / Turkish Journal of History 

Sayı/Issue:80 2023/2 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

274 

syf. 

150 

26. İşletme Fak. 

Muhasebe 

Enstitüsü  

Muhasebe Enstitüsü Dergisi - Journal of 

Accounting Institute Ocak / January 

2023, Sayı/Issue 68 

Sosyal Bilimler 110 

syf. 

150 

27. İşletme Fak. 

Muhasebe 

Enstitüsü  

Muhasebe Enstitüsü Dergisi - Journal of 

Accounting Institute Temmuz / July 

2023, Sayı/Issue 69 

Sosyal Bilimler 114 

syf. 

150 

28. Edebiyat Fakültesi  Sanat Tarihi Yıllığı / Journal of Art 

History Sayı/Issue::32 Yıl:2023 

Sanat ve Beşeri 

Bilimler 

587 

syf. 

150 

29. Fen Fakültesi European Journal of Biology Volume:81 

Issue:2 December 2022 

Fen ve 

Mühendislik 

178 

syf. 

100 

 

Tablo 56: 01 Ocak-31 Aralık 2023 Tarihleri Arasında Bastırılan Kitaplar (Basılı-Online) 

Sıra 

No 
Fakültesi Kitabın Adı Yazarı 

Baskı 

Adedi 
Niteliği-Kaçıncı Baskı 

1. 
Edebiyat 

Fakültesi 

Kabulünün 100. 

Yılında İstiklal Marşı 

ve Mehmet Akif 

Sempozyumu 

Kolektif Editör: Prof. Dr. 

Arzu Terzi 
300 

Bildiri Kitabı, I.Baskı, İ.Ü.Kitap 

Projesi yayını 

2. 

İstanbul 

Üniversitesi 

Rektörlüğü 

MAVİ VATAN “Bir 

Harita ve Bir Doktrin 

Kitabı” Türkiye’nin 

Denizlerdeki Misak-ı 

Milli’si BLUE 

HOMELAND A Book 

of a Map and a 

Doctrine 

Cihat YAYCI 1000 
Bilimsel/Akademik, I. Baskı, 

İ.Ü.Kitap Projesi yayını 
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3. 
Edebiyat 

Fakültesi 

TURKISH 

GERMANS IN 

TURKIYE From their 

children’s perspective 

Dr. Öğr. Üyesi Oya 

TOPDEMİR KOÇYİĞİT 
100 

Bilimsel/Akademik, I. Baskı, 

İ.Ü.Kitap Projesi yayını 

4. 

İstanbul 

Üniversitesi 

Rektörlüğü 

Marmara Deni̇zı̇’nı̇n 

Müsı̇laj Sorunu 

Kolektif Editör: Prof. Dr. 

Meriç ALBAY 
200 

Bilimsel/Akademik, I. Baskı, 

İ.Ü.Kitap Projesi yayını 

 

5.2. Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi 

2547 sayılı Yüksek Öğretim Kurumu (YÖK) yasasıyla İstanbul Üniversitesinde 1984 yılında 

Araştırma Fonu kurulmuştur. 10.04.2002 tarihinde 24722 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

Yükseköğretim Kurumları hakkındaki yönetmelik gereği Araştırma Fonu, Bilimsel Araştırma 

Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olarak yapılandırılmıştır. Başlangıçta proje destekleri 

sadece öğretim üyeleri, doktora, tıpta uzmanlık ya da sanatta yeterlilik öğrenimini tamamlamış 

araştırmacılara verilirken, daha sonra tez projeleri de destek kapsamına alınmıştır. 

Farklı akademik birimlerin temsilcilerinden oluşan BAP Komisyonu tarafından belirlenen BAP 

Koordinasyon Birimi stratejik yönetim ilkeleri Rektör olurunu takiben aktif olarak 

uygulanmaktadır. Bütçesel olarak Üniversitenin öz kaynaklarını proje yürütücülerinin hizmetine 

sunan BAP Koordinasyon Birimi bu alanda on bir adet proje türüne destek vermektedir. Aynı 

zamanda, BAP Koordinasyon Biriminde T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

projelerinin mali süreçleri yürümektedir. Ayrıca; 2023 yılı itibari ile 53.673 sayılı Araştırma 

Üniversiteleri Destek Programı kapsamı gereği BAP Koordinasyon Birimi bütçesi her yıl YÖK 

tarafından belirlenen ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından transfer edilen Araştırma 

Üniversiteleri Destek Programı (ADEP) Projelerinin süreçlerini de yürütmektedir. 

Tablo 57: 2023 Yılında BAP Birimince Desteklenen Projelerin Birim Bazındaki Dağılımı 

Birimler  Başvuru Sayısı Kabul Sayısı 

Aziz Sancar Deneysel Tıp Araştırma Enstitüsü 24 24 

Çocuk Sağlığı Enstitüsü 2 2 

Deniz Bilimleri ve İşletmeciliği Enstitüsü 8 7 

Diş Hekimliği Fakültesi 23 23 

Eczacılık Fakültesi 61 61 

Edebiyat Fakültesi 14 14 

Fen Fakültesi 123 119 
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Hemşirelik Fakültesi 2 2 

Hukuk Fakültesi 0 0 

İktisat Fakültesi 1 1 

İlahiyat Fakültesi 0 0 

İletişim Fakültesi 1 1 

İstanbul Tıp Fakültesi 78 74 

İşletme Fakültesi 0 0 

Mimarlık Fakültesi 0 0 

Onkoloji Enstitüsü 15 13 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 2 2 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 0 0 

Su Bilimleri Fakültesi 16 15 

Genel Toplam 370 358 

 

Tablo 58: BAP Birimince Desteklenen Projelerin Tür Bazında Dağılımı 

  Proje Türleri Ödenek (TL) Proje Sayıları 

1 Araştırma Başlangıç Destek Projesi (ABDEP) 2.047.612,31 ₺ 7 

2-        a) Diş Hekimliği Uzmanlık Uzmanlık 438.698,58 ₺ 3 

b) Doktora 23.390.589,94 ₺ 95 

c) Tıpta Uzmanlık 3.931.055,19 ₺ 24 

d)  Yüksek Lisans 8.657.395,52 ₺ 94 

3 Güdümlü Araştırma Projesi (GAP) 56.791.491,13 ₺ 4 

4 Lisans Öğrencisi Araştırma Projesi (LÖAP) 968.963,04 ₺ 43 

5 Normal Araştırma Projesi (NAP) 25.648.214,40 ₺ 80 

6 Öncelikli Alan Araştırma Projesi (ÖNAP) 6.075.847,41 ₺ 6 

7 Yayın Sürekliliğini Destekleyici Araştırma Projesi (YSD) 582.874,16 ₺ 2 

  Genel Toplam 128.532.741,68₺ 358 
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5.3. Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi  

İstanbul Üniversitesinde uluslararasılaşma faaliyetlerinin kurumsallaşma süreci, Uluslararası 

Akademik İlişkiler Kurulu’nun 1989 yılında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’na göre 

uluslararası akademik etkinlikleri düzenlemek, geliştirmek ve gerçekleşmesine yardımcı olmak 

üzere kurulmasıyla başlamıştır. Bugün Uluslararası Akademik İlişkiler Birimi olarak İstanbul 

Üniversitesi Senatosunun 28.07.2016 tarih ve 13 sayılı Yönergesine göre faaliyet 

göstermektedir. Birim çatısı altında İkili – Çoklu İlişkiler Koordinatörlüğü, Erasmus 

Koordinatörlüğü, Mevlana Koordinatörlüğü ve Farabi Koordinatörlüğü yer almaktadır. İlgili 

koordinatörlükler öğrenci / öğretim üyesi ve idari personelin değişiminin yanında, her türlü 

akademik işbirliği ve ortaklıklar için de üniversitemizin tüm birimlerine destek olmaktadır. 

Tablo 59: İstanbul Üniversitesi AB Eğitim Programları ERASMUS Programı Uygulama 

Yıllarında Staj Hareketliliği Sayıları 

Yıllar 
Erasmus 

Gelen Giden 

2019-2020 29 40  

2020-2021  56 26 

2021-2022 69 24 

2022-2023 75 33 

2023-2024 24* 6* 

 

Tablo 60: İstanbul Üniversitesi AB Eğitim Programları ERASMUS, Mevlana, İkili/Çoklu 

İlişkiler Programları Uygulama Yıllarında Öğrenim Hareketliliği Sayıları 

Yıllar 

Erasmus Mevlana İkili Çoklu İlişkiler 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden 

2019-2020 191 337 12   7  47  8 

2020-2021 110 217 0 0 0 1 

2021-2022 208 261 0 0 12 17 

2022-2023 250/75 260/25 0 0 25 7 

2023-2024 259/24 64/26 0 0 30* 5* 
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Tablo 61: İstanbul Üniversitesi AB Eğitim Programları ERASMUS, Mevlana, İkili/Çoklu 

İlişkiler Programları Uygulama Yıllarında İdari ve Akademik Personel Ders Verme 

Hareketliliği Sayıları 

Yıllar 

Erasmus/Personel Mevlana İkili Çoklu İlişkiler 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden 

2017-2018 46  17/14 2   1  20 0  

2018-2019 8/47  15/17   2  0  34  0 

2019-2020 23/42 12/1  0  0  2   0 

2020-2021 0/5 2/6 0 0 3 1 

2021-2022 12/41 17/20 0 0 31 0 

2022-2023 18/115 4/6 0 0 7 0 

2023-2024 24/239 0*/0* 0 0 4* 0* 

 

5.4. Uluslararası Projeler Ofisi 

Tablo 62: İstanbul Üniversitesinin AB ve Diğer Uluslararası Projeleri 

 AB PROJELERİ 
DİĞER 

PROJELER 
 

 
4. 

Çerçeve 

Programı 

5. 

Çerçeve 

Programı 

6. 

Çerçeve 

Programı 

7. 

Çerçeve 

Programı 

UFUK 

2020 

UFUK 

AVRUPA 

Hayat Boyu 

Öğrenme ve 

ERASMUS+ 

IPA 

Projeleri 

Diğer 

Uluslararası 

Projeler 

TOPLAM 

Devam 

Eden 

Projeler 

0 0 0 0 3 3 16 2 20 44 

Biten 

Projeler 
1 2 4 12 9 0 11 6 25 70 

GENEL 

TOPLAM 
1 2 4 12 12 3 27 8 45 114 
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Tablo 63: 2023 Yılında Başlayan Avrupa Birliği ve Uluslararası Hibe Projeleri 

Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

1 
AB 4. Çerçeve 

Programı 
  

Benthic 

Foraminafera As 

Indicators Of 

Heavy Metal 

Pollution. A New 

Method Of 

Biological 

Monitoring Of 

The 

Mediterranean 

Sea 

  1.05.1993 30.04.1996     

2 
AB 5. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Sevil 

Atasoy 
ENFSI 

Adli Tıp 

Enstitüsü 
1.10.2002 30.09.2005   380.635,00 EUR 

3 
AB 5. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Salim 

Çalışkan  

ESCAPE_TRIA

L 

Cerrahpaşa Tıp 

Fakültesi 
1.09.2002 31.05.2006   1.906.187 EUR 

4 
AB 6. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Uğur 

Özbek 

ORPHANET  

(EUROPEAN 

LEUKEMIANE

T) 

Aziz Sancar 

Deneysel Tıp 

Araştırma 

Enstitüsü 

1.01.2004 28.02.2011 
40.380,73 

EUR 

32.241.600,00 

EUR 

5 
AB 6. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Uğur 

Özbek 
MEDGENET 

Aziz Sancar 

Deneysel Tıp 

Araştırma 

Enstitüsü 

1.01.2006 31.12.2008 4.635,60 EUR 749.000,00 EUR 

6 
AB 6. Çerçeve 

Programı 

 Prof. Dr. Yıldız 

Altıok 
 Transfer 

Mühendislik 

Fakültesi  
1.10.2006 30.09.2009 75.000,00 Eur 

4.716.037,00 

Eur 

7 
AB 6. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Uğur 

Özbek 
EPICURE 

Aziz Sancar 

Deneysel Tıp 

Araştırma 

Enstitüsü 

1.01.2007 30.06.2011 
97.000,00 

EUR 

14.159.777,00 

EUR 

8 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Cem 

Gazioğlu 

BLACK SEA 

(UP-GRADE 

BS-SCENE) 

Deniz Bilimleri 

Ve 

İşletmeciliği 

Enstitüsü 

1.01.2009 31.12.2011 
82.542,50 

EUR 

4.002.497,77 

EUR 

9 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Dr. Ebba 

Lohmann 
MEFOPA 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.04.2010 30.09.2013 

25.000,00 

EUR 

8.053.959,33 

EUR 

10 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Meriç 

Albay 

Mıcroαquα 

(Maqua)  

Su Ürünleri 

Fakültesi 
1.03.2011 3.11.2014 

168.780,00 

Eur 

3.886.593,40 

Eur 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

11 

Uluslararası Atom 

Enerjisi Ajansı 

(IAEA) 

Dr. Öğr. Üyesi 

Emine Meltem 

Ocak Demirci 

Crp Coordinated 

Research 

Eczacılık 

Fakültesi 
8.02.2011 8.02.2012 2.500,00 Eur 2.500,00 Eur 

12 
AB Hayat Boyu 

Öğrenme Programı 

Prof. Dr. Sevinç 

Hatipoğlu 

KOOPERATIVE 

LEHR- UND 

LERN-

METHODEN IN 

DER 

LEHRER_AUS- 

UND 

WEITERBILDU

NG 

HAYEF 1.10.2011 2014  226.533,00 EUR 

13 
AB Hayat Boyu 

Öğrenme Programı 

Prof. Dr. Ayla 

Okay 
ECOPSI 

İletişim 

Fakültesi 
1.10.2011 30.09.2013 

19.923,00 

EUR 
270.389,00 EUR 

14 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Bayram 

Öztürk 
Coconet 

Su Ürünleri 

Fakültesi 
1.01.2012 31.01.2016 

435.797,02 

Eur 

11.323.365,68 

Eur 

15 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Bayram 

Öztürk 
Perseus 

Su Ürünleri 

Fakültesi 
1.01.2012 31.12.2015 59.895,00 Eur 

16.994.500,54 

Eur 

16 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Asım 

Oğuz Özel 
Marsıte 

Mühendislik 

Fakültesi 
1.11.2012 30.04.2016 

363.420,00 

Eur 

7.769.608,60 

Eur 

17 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Doç. Dr. Necmi 

Karul 
Bean 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2012 31.01.2016 

196.488,46 

Eur 

2.535.750,54 

Eur 

18 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. İlhan 

Satman 
Medıgene 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.01.2012 31.07.2016 71.635,00 Eur 

4.373.149,80 

Eur 

19 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. İlhan 

Satman 
E-Predıce 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.01.2012 31.12.2017 

172.300,00 

Eur 

8.244.936,90 

Eur 

20 
Merkezi Finans 

İhale Birimi 

Prof. Dr. Ufuk 

Kocabaş 
OLKAS 

Edebiyat 

Fakültesi 
2.01.2012 1.01.2014 

62.418,34 

EUR 
110.736,13 EUR 

21 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Cem 

Gazioğlu 

EMODNET 

Chem2 

Deniz Bilimleri 

Ve 

İşletmeciliği 

Enstitüsü 

16.08.201

3 
16.08.2016 

15.000,00 

EUR 
45.000,00 EUR 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

22 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Prof. Dr. Özkan 

Özden 
Envıguard 

Su Ürünleri 

Fakültesi 
1.12.2013 30.11.2018 85.458,40 Eur 

7.177.126,82 

Eur 

23 
Merkezi Finans 

İhale Birimi 

Doç. Dr. Hikmet 

Kırık 
Demos 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

15.08.201

3 
15.09.2014 36.700,00 Eur 97.599,50 Eur 

24 
Merkezi Finans 

İhale Birimi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Işıl Özsait 

Kocabaş 

Lımen 
Edebiyat 

Fakültesi 
1.07.2013 30.06.2015 

357.388,56 

Eur 
499.790,95 Eur 

25 
AB Hayat Boyu 

Öğrenme Programı 

Dr. Öğr. Üyesi 

Tuncer Can 
Camelot Hayef 1.12.2013 30.11.2015 19.220,00 Eur 362.632,00 Eur 

26 

EŞ GRUP 

(PARTNER 

GRUP)         Alman

ya-Heidelberg 

Max-Planck 

Enstitüsü  

Doç. Dr. Burcu 

Çakırlı 
MAX-PLANCK Fen Fakültesi 1.07.2013 30.06.2018 

60.000,00 

EUR 
60.000,00 EUR 

27 
AB 7. Çerçeve 

Programı 

Dr. Öğr. Üyesi 

Meltem 

Kocaman 

WORLDBRIDG

ES  

Edebiyat 

Fakültesi 
1.03.2014 28.02.2018 

90.300,00 

EUR 
604.800,00 EUR 

28 
Merkezi Finans 

İhale Birimi 

Prof. Dr. Ayşen 

Ufuk Sezgin 
Kamer 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.02.2014 1.08.2015 12.550,00 Eur 200.000,00 Eur 

29 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Doç. Dr. 

C.Melek 

Kazezyılmaz 

Alhan 

Bluescıtıes 
Mühendislik 

Fakültesi 
1.02.2015 31.01.2017 40.500,00 Eur 995.918,75 Eur 

30 
ERASMUS+ 

Projesi 

Prof. Dr. Seda 

Mengü 
E-Profman 

İletişim 

Fakültesi 
1.09.2015 1.09.2018 67.025,00 Eur 268.870,00 Eur 

31 
GBARES(Korea 

Cumhuriyeti) 

Prof. Dr. Ahmet 

Yeşil 
Gıngseng 

Orman 

Fakültesi 
1.09.2015 31.12.2017 20.220,00 Eur 60.639,00 Eur 

32 

Prishtina 

Üniversitesi, 

Kosova 

Prof. Dr. Ali 

Aydın 
Honey 

Veteriner 

Fakültesi 
1.01.2016 30.06.2017 500,00 Eur 8.476,00 Eur 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

33 

Uluslararası Atom 

Enerjisi Ajansı 

(IAEA) 

Araş. Gör. Dr. 

Ayşe Şen 
STRIGA Fen Fakültesi 6.05.2016 5.05.2021 

55.577,28 

EUR 
55.577,28 EUR 

34 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Doç. Dr. Sadık 

Öztoprak 
LIQUEFACT 

Mühendislik 

Fakültesi 
1.05.2016 31.10.2019 

326.250,00 

EUR 

4.944.072,50 

EUR 

35 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Yard. Doç. Dr. 

Hüsne Altıok 
Marına 

Deniz Bilimleri 

Ve İşletmeleri 

Enstitüsü 

1.05.2016 30.04.2019 98.125,00 Eur 
2.999.943,75 

Eur 

36 
ERASMUS+ 

Projesi 

Prof. Dr. 

Hüseyin 

Emrullah Çelik 

Ecomed 
Orman 

Fakültesi 
1.01.2017 31.12.2018 27.755,00 Eur 669.943,00 Eur 

37 

Association 

Française contre les 

Myopathies, 

"AFM-Telethon" 

Prof. Dr. Güher 

Saruhan 

Direskeneli  

Atm-Mg 
İstanbul Tıp 

Fakültesi 

15.03.201

7 
15.09.2019 12.142,00 Eur 12.142,00 Eur 

38 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Yrd. Doç. Dr. 

Hasan Tiryaki 

CITIES-4-

PEOPLE 

Mühendislik 

Fakültesi 
1.06.2017 31.05.2020 

201.110,00 

EUR 

3.999.937,50 

EUR 

39 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Doç. Dr. Yeşer 

Yeşim Özer 

Yürür  

Wesref-Iu 
Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

Siyasal 

Bilgiler 

Fakültesi 

1.05.2018 
30.06.2019 

Eur 
66.875,00 Eur 

40 EU HOPES Project 

Doç. Dr. Yeşer 

Yeşim Özer 

Yürür  

Supref 
Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

20.09.201

7 
20.03.2018 7.600,00 Eur 7.600,00 Eur  

41 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Doç.Dr. Fatoş 

İlkay Alp 

Yıldırım 

İplacenta 
Eczacılık 

Fakültesi 
1.01.2018 21.12.2021 0,00 Eur 

3.929.698,80 

Eur 

42 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Prof.Dr. Yelda 

Aktan Turan 
Odyssea 

Su Ürünleri 

Fakültesi 
1.06.2017 30.11.2021 

185.625,00 

Eur 

8.398.716,25 

Eur 

43 
British Academy                       

(NEWTON Fonu) 

Doç. Dr. Gürel 

Çetin 
RENTRE 

İktisat 

Fakültesi 

15.03.201

8 
15.03.2020 

29.184,00 

GBP 
29.184,00 GBP 

44 
ERASMUS+ 

Projesi 

Doç. Dr. Betül 

Önay Doğan 
Master@Home 

İletişim 

Fakültesi 
1.09.2018 31.08.2021 50.556,00 Eur 217,408.00 Eur 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

45 

Kore Çalışmaları 

Araştırma 

Akademisi 

(Academy of 

Korean Studies) 

Öğr. Gör. 

Eunkyung Jeong 
HUB 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.06.2018 31.12.2021 

141,000,000 

KRW 

141,000,000 

KRW 

46 
British Academy                       

(NEWTON Fonu) 

Arş. Gör. Evren 

Türkmenoğlu 
Newton-64 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.03.2018 1.06.2020 

48.500,00 

Gbp 
48.500,00 Gbp 

47 
Köln Üniversitesi / 

Almanya 

Doç. Dr. Sevgi 

Çiftçi, Dr. 

Muammer 

Osman Köksal, 

Doç. Dr. Fahriye 

Keskin, Doç. Dr. 

Sırman Çakarer, 

Prof. Dr. Afet 

Akdağ Köse 

The Role Of 

Human 

Polyomaviruses 

İn Behcet's 

Disease 

İstanbul Tıp 

Fakültesi & Diş 

Hekimliği 

Fakültesi 

Ocak 

2018 
Haziran 2021 2.000,00 Eur 2.000,00 Eur 

48 

European Society 

for Paediatric 

Nephrology  

Doç. Dr. Alev 

Yılmaz 
Utılıse 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
2.11.2018  10.000,00 Eur 10.000,00 Eur 

49 
Durham University  

(İngiltere) 

Doç.Dr. Ayşe 

Zişan Furat 
Bıphec 

İlahiyat 

Fakültesi 
1.01.2019 31.12.2019 7.273,00 Gbp 30.713,55 Gbp 

50 
The State 

Hermitage Museum 

Dr. Öğr. Üyesi 

Gözde Sazak 
Otto-Her 

Türkiyat 

Araştırmaları 

Enstitüsü 

1.09.2018 30.04.2019  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

51 EU HOPES Project 

Doç.Dr. Nurcan 

Özgür 

Baklacıoğlu 

 

Udıses 
Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

15.09.201

8 
15.03.2019 7.910,00 Eur 7.910,00 Eur 

52 
The Royal Society                     

(NEWTON Fonu) 

Doç. Dr. Tolga 

Güver 
DAG-MKID "Fen Fakültesi 1.12.2018 30.11.2021 

77.000,00 

GBP 
77.000,00 GBP 

53 
British Academy                       

(NEWTON Fonu) 

Öğr. Gör. Emek 

Üşenmez 
HEALTH 

Rektörlük- 

Yabancı Diller 

Bölümü 

1.09.2018 30.09.2020 
25.334,00 

GBP 
46.905,00 GBP 

54 

 Kore Çalışmaları 

Araştırma 

Akademisi 

(Academy of 

Korean Studies) 

Öğr. Gör. Young 

Eun Son  
Folktales 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.05.2018 1.04.2019 6.495,00 Usd 

 

 

6.495,00 Usd 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

55 

Uluslararası Atom 

Enerjisi Ajansı 

(IAEA) 

Prof. Dr. Murat 

Belivermiş 
OCEAN Fen Fakültesi 3.04.2019 4.04.2023 

10.500,00 

EUR 
10.500,00 EUR 

56 

Uluslararası Atom 

Enerjisi Ajansı 

(IAEA) 

Prof. Dr. Önder 

Kılıç 
NUCLEAR Fen Fakültesi 

11.10.201

9 
31.12.2023 

12.000,00 

EUR 
12.000,00EUR 

57 
ERASMUS+ 

Projesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Mehmet Yalçın 

Yılmaz 

Youalls Dil Merkezi 1.09.2019 31.08.2022 Yok 175.333,00 Eur 

58 
ERASMUS+ 

Projesi 

Doç. Dr. Ömer 

İshakoğlu 
EL@N 

Edebiyat 

Fakültesi 

15.11.201

9 
14.11.2022 

10.560,00 

EUR 
754.000,00 EUR 

59 (OPCW)" 
Doç. Dr. Sadık 

Toprak 
CHLORINE 

İstanbul Tıp 

Fakültesi Adli 

Tıp 

24.02.202

0 
1.05.2021 

14.040,00 

EUR 
14.040,00 EUR 

60 
ERASMUS+ 

Projesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

Tülay Kaya 
Fetı 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.11.2019 31.07.2022 36.217,00 Eur 220.980,00 Eur 

61 

Ulusal Akademik 

Değişim Ajansı 

(POLONYA) 

Dr. Öğr. Üyesi 

Mete Başar 

Baypınar 

Uniuwm 
Mimarlık 

Fakültesi 
4.11.2020 31.12.2020 10.320,00 Pln 57.220,00 Eur 

62 Nahrein Ağı 

Dr.Öğr. Üyesi 

Güldem 

Büyüksaraç 

Herdıscom_Cnl 
Edebiyat 

Fakültesi 
1.01.2020 1.01.2021 

30.000,00 

Gbp  
 30.000,00 Gbp  

63 
ERASMUS+ 

Projesi 

Doç. Dr. Murat 

Coşkun 
Dapy 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
5.02.2020 4.02.2022 20.845,00 Eur  119.785,00 Eur 

64 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Araş. Gör. Dr. 

Nermin Taşkale 

IPV 

INTERVENTIO

N 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.09.2020 31.08.2022 

 155.310,72 

EUR 

 155.310,72 

AVRO 

65 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Prof. Dr. Ali 

Yağız Üresin 
Ehden 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.06.2020 30.04.2024  

    50.000,00 

Gbp 

 28.917.357,00 

Gbp 

66 
Kore Edebiyat 

Çeviri Enstitüsü  

Öğr. Gör. Young 

Eun Son 
Translate 

Edebiyat 

Fakültesi 

10.02.202

0 
31.12.2020  2.971,00 Usd 2.971,00 Usd 
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

67 

 Kore Çalışmaları 

Araştırma 

Akademisi  

Öğr. Gör. Young 

Eun Son  
Immıgratıon 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2020 31.01.2021  9.000,00 Usd  9.000,00 Usd 

68 ERASMUS+ 
Dr. Öğr. Üyesi 

Tülay Kaya 
Guıde2lıfe 

Edebiyat 

Fakültesi 

31.12.202

0 
30.12.2022 28.090,00 Eur 146.664 Eur 

69 
ERASMUS+ Jean 

Monnet 

Prof. Dr. Emine 

Nilüfer 

Pembecioğlu 

Citizenship 

Education İn The 

Context Of 

European Values 

- The 

Educational 

Aspect 

İletişim 

Fakültesi 

10.10.202

0 
9.10.2023  295.716 Eur 

70 ERASMUS+ 
Prof. Dr. Adem 

Sözüer 
DIGICRIMJUS 

Hukuk 

Fakültesi 
1.09.2020 31.08.2023 47.205 EUR 150.920 EUR 

71 
ERASMUS+ Jean 

Monnet 

Doç. Dr. Özgün 

Erler Bayır 
Futureu 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
6.10.2020 5.10.2023 23.020 Eur 23.020 Eur 

72 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Prof. Dr. Fatma 

Feyza 

Darendeliler 

SPIOMET4HEA

LTH 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.04.2021 31.03.2026 

 261.262,50 

EUR  

6.366.148,50 

EUR  

73 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Prof. Dr. Ali 

Yağız Üresin 
Ehden 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 

20.03.202

1 
20.09.2021 

 50.000,00 

Eur  

28.917.357,00 

Eur  

74 IPA 
Prof. Dr. Nuray 

Özgülnar 
Are You Aware 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 
1.02.2021 31.05.2022  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

75 

Deutsche  - 

Türkische 

Jugendbrücke 

ALMANYA 

Arş. Gör. Ensa 

Filazi 

FUTURE 

FLASHBACK 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.06.2021 31.12.2021  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

76 

 Kore Edebiyatı 

Çeviri Enstitüsü 

(Literature 

Translation 

Institute of Korea)  

Öğr. Gör. 

Seungup Hwang 
TRANSLATION 

Edebiyat 

Fakültesi 
3.03.2021 31.12.2021 

 3.645,00 

USD  
 3.645,00 USD  

77 
ERASMUS+ 

Projesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

İlhan Doğan 
Dıgıvıp 

İktisat 

Fakültesi 
1.06.2021 31.05.2023 

   48.505,00 

Eur  

    203.908,00 

Eur  
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

78 IPA 
Doç. Dr. Işıl 

Özsait Kocabaş 
Young Masters 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.04.2021 30.06.2022 

   40.200,74 

Eur  

    134.002,47 

Eur  

79 
ERASMUS+ 

Projesi 

Prof. Dr. Yakup 

Selvi 
Passıfrs 

İşletme 

Fakültesi 
1.06.2021 31.05.2023 

  48.050,00 

Eur  

   174.060,00 

Eur  

80 
UFUK2020 AB 

Projesi 

Prof.Dr. Dilek 

Ediger 
Brıdge-Bs 

Deniz Bilimleri 

Ve 

İşletmeciliği 

Enstitüsü 

1.06.2021 30.11.2025 
  225.875,00 

Eur  

   8.999.877,50 

Eur  

81 
EURASIA 

FOUNDATION 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hongyoun Cho 
Eurasıa 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2022 31.07.2022 

 32.000,00 

Usd  
    32.000,00 Usd  

82 
ERASMUS+ 

Projesi 

Dr. Öğr. Üyesi 

İlhan Doğan 
Remotenet 

İktisat 

Fakültesi 

 

 

28.02.202

2 

 

 

27.02.2024 

  

 

26.140,00 Eur 

  

 

144.295,00 Eur 

83 
ERASMUS+ 

Projesi 

Doç. Dr. Özgün 

Erler Bayır 
Dd-Tech 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

 

 

28.02.202

2 

 

 

27.02.2025 

  

 

51.211,00 Eur  

  

 

 234.743,00 Eur  

84 

Ulusal Akademik 

Değişim Ajansı 

(Narodowa 

Agencja Wymiany 

Akademickiej-

NAWA) 

(POLONYA) 

Doç.Dr. Seyyal 

Körpe Kemer 

Polonya Nawa 

Gdansk 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.01.2022 31.12.2022 Ayni Katkı  Ayni Katkı 

85 
ENGLINTON 

(Dubai) 

Doç.Dr. Erkan 

Konyar 
Qap 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.06.2022 1.06.2027 

 29.575,00 

Usd  
 54.945,00 Usd  

86 NATO 
Doç. Dr. Özgün 

Erler Bayır 
Youthennato 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

02.05.022

2 
15.12.2022  7.100,00 Eur  7.100,00 Eur  

87 ERASMUS+ 
Prof. Dr. Seçkin 

Özmen 
UPSKILLING 

İletişim 

Fakültesi 
1.03.2022 31.10.2023 

 19.327,00 

EUR  
 60.000,00 EUR  
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

88 UFUK AVRUPA 
Doç. Dr. Murat 

Şentürk 
C2ımpress 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.10.2022 1.10.2025 

 218.750,00 

Eur 

 4.993.444,00 

Eur  

89 ERASMUS+ 
Prof. Dr. Sevcan 

Aydın 
Great Fen Fakültesi 1.05.2022 31.10.2023 

 44.662,00 

EUR  

 262.128,00 

EUR  

90 

Die Deutche-

Türkische 

Jugendbrücke 

Arş. Gör. Ensa 

Filazi 

PERA-

HISTORY-APP 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.05.2022 1.05.2023 

 3.750,00 

EUR  
 3.750,00 EUR 

91 
Academy of 

Korean Studies  

Dr. Öğr. Üyesi 

Hongyoun Cho 
Korean War 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2022 31.01.2023 

 13.160,00 

Usd 
 13.160,00 Usd  

92 

UFUK AVRUPA 

European Institute 

of Innovation and 

Technology 

Prof. Dr. Bekir 

Kayacan 
CITE 

İktisat 

Fakültesi 
1.07.2022 1.06.2024 

 80.250,00 

EUR  

 1.200.000,00 

EUR  

93 SESAME  
Doç. Dr. Namık 

Kılıç 

Sesame-Yenikapı 

13 

Edebiyat 

Fakültesi 

15.11.202

2 
31.12.2024  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

94 SESAME 
Doç. Dr. Namık 

Kılıç 

Sesame-Yenikapı 

35 

Edebiyat 

Fakültesi 

15.11.202

2 
31.12.2024  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

95 
Academy of 

Korean Studies 

Dr. Öğr. Gör. 

Eunkyung Jeong 

NEXT 

GENERATION 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.06.2022 31.05.2027 

389.110,00 

USD  

 389.110,00 

USD  

96 

IPA (Labour 

Market Support 

Programme for 

Young People not 

in Employment, 

Education or 

Training) 

 

Dr. Öğr. Üyesi 

İlhan Doğan 
Eye 

İktisat 

Fakültesi 
1.08.2023 31.07.2024 

 39.333,27 

Eur  
 326.382,10 Eur  

97 
COMPAGNIE DU 

PONANT(Fransa) 

Doç. Dr. Fuat 

Dursun  
Phytochaos 

Deniz Bilimleri 

ve İşletmeciliği 

Enstitüsü 

   2.000,00 Eur   2.000,00 Eur 

98 
ERASMUS+ 

KA220-HED 

Doç. Dr. Nuray 

Turan 
Ictm 

Hemşirelik 

Fakültesi 
5.01.2023 4.01.2025 

 26.425,00 

Eur  
 250.000,00 Eur  



 

 

194 

 

Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

99 ERASMUS+ 
Prof. Dr. Ayşe 

Kılıç 
Chıldrıghts 

İstanbul Tıp 

Fakültesi 

30.04.202

3 
29.06.2026 

 13.745,00 

Eur 
 60.000,00 Eur  

100 

NATO Public 

Diplomacy 

Division  

Prof. Dr. Özgün 

Erler Bayır 
Learn2unite 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 

31.03.202

3 
31.12.2023  9.900,00 Eur   9.900,00 Eur 

101 
ERASMUS+ Jean 

Monnet Module 

Prof. Dr. Özgün 

Erler Bayır 
Copfutureu 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
1.10.2023 30.09.2026 

 30.000,00 

Eur  
 30.000,00 Eur  

102 

SESAME 

(SYNCHROTRON

- 

LIGHT FOR 

EXPERIMENTAL 

SCIENCE AND 

APPLICATIONS 

IN THE MIDDLE 

EAST) 

Doç. Dr. Aslı 

Gökçe Kılıç 

Sesame - 

Yenikapı 12 

Edebiyat 

Fakültesi, 

Müzecilik 

Bölümü  

1.06.2023 31.12.2024  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

103 

SESAME 

(SYNCHROTRON

- 

LIGHT FOR 

EXPERIMENTAL 

SCIENCE AND 

APPLICATIONS 

IN THE MIDDLE 

EAST) 

 

Doç. Dr. Aslı 

Gökçe Kılıç 

Sesame - 

Yenikapı 36 

Edebiyat 

Fakültesi, 

Müzecilik 

Bölümü 

1.06.2023 31.12.2024  Ayni Katkı   Ayni Katkı  

104 

NATO Public 

Diplomacy 

Division  

Dr. Öğr. Üyesi 

Adviye Damla 

Ünlü 

Natofpas 
Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
1.04.2023 29.09.2023  9.880,00 Eur  9.880,00 Eur  

105 

Kore Edebiyatı 

Çeviri Enstitüsü 

(NTI Korea) 

Öğr. Gör. 

Seungup Hwang 
2023 Translatıon 

Edebiyat 

Fakültesi 

 

 

6.02.2023 

 

 

31.12.2023 

  

 

5.461,00 Usd  

  

 

5.461,00 Usd  

106 UFUK AVRUPA 
Doç. Dr. Vuslat 

Yılmaz 
Igg4-Treat 

Aziz Sancar 

Deneysel Tıp 

Araştırma 

Enstitüsü 

1.09.2023 1.09.2027 
 219.168,00 

Eur 

 2.262.811,99 

Eur  

107 ACCOBAMS 

Doç. Dr. 

Mehmet Arda 

Tonay 

Cetabanktr 
Edebiyat 

Fakültesi 

 

 

31.01.202

3 

 

 

31.01.2025 

  

 

11.970,00 Eur  

  

 

11.970,00 Eur  
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Proje 

Sayısı 
Proje Türü 

Proje 

Yürütücüsü 
Projenin Adı 

Bağlı 

Bulunduğu 

Birim 

Başlangıç 

Tarihi 
Bitiş Tarihi 

İÜ Tarafına 

Ayrılan 

Bütçe * 

Toplam Bütçe 

** 

108 ERASMUS+ 
Prof. Dr. Sevcan 

Aydın 
Greeneu Fen Fakültesi    55.132,00 Eur 

109 

IPA                                                     

Climate Change 

Adaptation Grant 

Programme 

(CCAGP) – İklim 

Değişikliğine 

Uyum Hibe 

Programı (CCAGP) 

EuropeAid/170484/

ID/ACT/TR)   

Prof. Dr. Bekir 

Kayacan 
CCAGP/206 

İktisat 

Fakültesi 

14.12.202

3 
14.06.2025 

77.220,00 

EUR 
509.891,20 EUR 

110 ERASMUS+ 

Doç. Dr. 

Gülistan Çiğdem 

Yalçın 

Leap 

 

 

 

Fen Fakültesi 

 

 

1.12.2023 

 

 

31.07.2026 

  

 

80.000,00 Eur 

  

 

400.000,00 Eur  

111 PRIMA 
Prof. Dr. Meriç 

Albay 
 

Su Bilimleri 

Fakültesi 
   

 250.000,00 

EUR 

112 ERASMUS+ 
Doç. Dr. Emine 

Gözde Özbayram 
Eco-Gt 

 

Su Bilimleri 

Fakültesi 

 

1.09.2023 

 

31.08.2026 

  

30.386,03 Eur 

  

400.000,00 Eur  

113 
EURASIA 

FOUNDATION 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hongyoun Cho 
Eurasıa 2 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2023 31.05.2023 24.000,00 Usd   24.000,00 Usd  

114 
EURASIA 

FOUNDATION 

Dr. Öğr. Üyesi 

Hongyoun Cho 
Eurasıa 3 

Edebiyat 

Fakültesi 
1.02.2024 31.05.2024 

 16.000,00 

Usd 
 16.000,00 Usd 

TOPLAM BÜTÇE 

 5.742.805,57 

Avro (EUR) 

 217.291,00 

Sterlin (GBP) 

577.118,36 

Dolar (USD)     

10.320,00 

Polonya 

Zlotisi (PLN) 

 244.770.169,07 

Avro (EUR)  

262.302,55 

Sterlin (GBP)     

577.118,36 

Dolar (USD)     

  

 

* Proje içerisinde Üniversitemiz araştırmacılarına faaliyetleri için ayrılan bütçe payıdır. 

** Projenin uluslararası ölçekteki toplam genel bütçesidir. 
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5.5. Teknoloji Transfer Merkezi  

İstanbul Üniversitesi adına patent/faydalı model/endüstriyel tasarım başvuruları ve fikri mülki 

haklar başvuruları İstanbul Üniversitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Patent Destek Birimi tarafından gerçekleştirilmektedir.  

2023 yılı içerisinde Üniversite-Sanayi İşbirliği kapsamında TÜBİTAK, İSTKA, TAGEM ve 

Bakanlık Proje faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Buna göre 2023 yılı süresince, İstanbul 

Üniversitesi öğretim üyeleri tarafından yıl içinde başvurusu yapılan 364 TÜBİTAK projesi, 73 

TÜSEB, 7 Bakanlık projesi olmak üzere toplamda 426 proje başvurusu gerçekleştirilmiştir.  

Kabul edilen TÜBİTAK projelerinin toplam bütçesi, 44.637,340 TL’dir. Kabul edilen diğer 

projelerin toplam bütçesi 3.422.435,02 TL’dir. 2023 yılı için ulusal ve uluslararası faydalı model 

başvurusu ve tescili bulunmamaktadır.  

Başvuru Türü  2023 

Patent başvuru (ulusal) sayısı 15 

Patent başvuru (uluslararası) sayısı 4 

Tescil edilen patent (ulusal) sayısı 31 

Tescil edilen patent (uluslararası) sayısı 3 

 

Tablo 64: 2023 Yılında TÜBİTAK Tarafından Desteklenen ve Devam Eden Projeler 

Sıra  

No Proje No Proje Adı Bütçe 

1 122G264 

Horseshoe Adası (Batı Antarktika) Sığ Deniz Tabanı Ve Yakın Kıyı 

Alanları Buzul Kaynaklı Yapılarının Akustik Ve Yüksek Ayrımlı İha 

Fotoları Ile Tanımlanarak Haritalanması, Yakın Geçmiş Buzul 

Hareketlerinin Belirlenmesi 

550.000,00 

2 122K853 Fıkıh, İnsan Onuru Ve Beden 755.840,00 

3 122K855 

Osmanlı Aile Vakıflarını Yeniden Okumak: Vâkıfın Şartları, Lehdârlar 

Ve Hukuki Bağlam 
1.260.025,00 

4 122K918 

Osteoporoz Hastalarına Yönelik Kırık Önleme (OPKÖ) Programı 

Geliştirme: Kanıta Dayalı Multidisipliner Bir Müdahalenin Etkinlik 

Çalışması 

1.218.038,00 

5 122K924 

XV.-XVIII. Yüzyıllardan Günümüze Sözlü Aktarımla Ulaşmış Klasik 

Türk Müziği Eserlerinin "Eser" ve "Bestekâr" Kavramları Bağlamında 

İncelenmesi: Repertuar ve İntikal 

1.444.018,00 

6 122K927 

Belediyelerin Bütçe Tahmin Sapmalarının Ölçülmesi Ve 

Belirleyenlerinin Analizi: 2010-2021 
644.138,00 

7 122Y318 

Akarsularda Bozulan Ekolojik Sürekliliğin Yeniden Oluşturulması: 

Sapanca Havzası Pilot Çalışması 
1.747.884,00 

8 122Y360 Türkiye'nin Güncel ve Eski Buzullarının Morfometrisi 1.521.118,00 

9 123F260 

Sonlu Grupların Güçlü Monolitik Karakterleri Ve Eşlenik Eleman 

Sınıfları 
934.048,00 

10 123S090 

Myasthenia Gravisde Timik Ve Periferik B Hücreleri: Yeni Moleküler 

Hedeflerin Araştırılması 
1.384.400,00 

11 123S713 

Hasarlı Eritropoeze Neden Olan Yeni Aday Genlerin Fonksiyonel 

Analizleri 
1.431.743,00 
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12 123S765 

Kimerik Sitokin Reseptörü İfade Eden Mezenkimal Kök Hücrelerin 

Immünomodülatuvar Özelliklerinin İncelenmesi 
1.343.980,00 

13 123S793 

Çocuklarda Artırılmış Gerçeklik Kullanımının Dental Anksiyete Ve 

Ağrı Algısı Üzerine Etkileri 
868.480,00 

14 123Y017 

Topraklardaki Mikroplastik Kirliliğinin Giderimine Yönelik 

Biyoteknolojik Uygulamalarla Tasarlanan Biyoremediasyon 

Metotlarının Geliştirilmesi 

1.441.466,00 

15 123Y097 

Petrol Kirliliği Acil Müdahale Planlaması İçin Marmara Denizi 

Körfezleri'nde Hidrodinamik ve Taşınım Modellemesi, Risk Analizi ve 

Müdahale Yöntemleri: İzmit, Gemlik ve Bandırma Körfezi 

589.400,00 

16 222S567 

Aort Kapak Morfolojisinin Geometrik Modellenmesi, 3b Biyobaskılama 

ve Biyomimetik Akışkan Kültür Yöntemi ile Kişiselleştirilmiş Aort 

Kapak Protez Üretimi 

1.766.726,00 

17 222S626 

Alkole Bağlı Olmayan Hepatik Steatoz Patogenezinde Hepatosit Geri 

Farklılaşmasını Takiben Meydana Gelen Adipogenezin Olası Rolünün 

ve İlgili Moleküler Mekanizmanın Araştırılması 

1.638.150,00 

18 222Z016 

Crocus chrysanthus Herb. Kompleksinin Sistematiği ve Rizosfer 

Biyomu Üzerine Derinlemesine Bir Çalışma 
1.734.695,00 

19 123E293 K-En Yakın Komşu Sınıflandırıcısı Ile P-Adik Metriğin Kullanımı 59.980,00 

20 123F006 Süpernova Kalıntısı 0509-67.5?In X-Işın Özellikleri 60.000,00 

21 123F007 Genelleştirilmiş Gamma Ridge Tipi Tahmin Edicisi 53.000,00 

22 123F048 Diofant Denkleminde Balans Sayılarını İçeren Alt Balans Sayıları 59.000,00 

23 123F074 Lokal Kompakt Grup Üzerinde Tanımlı Wiener Tipli Orlicz Uzayları 51.000,00 

24 123K167 

Yapay Zekânın Neden Olduğu Zararlardan Kaynaklanan Sözleşme Dışı 

Sorumluluk 
32.740,00 

25 123K200 

9. Sınıf Türk Dili ve Edebiyatı Derslerinde Okutulan Romanların 

Dramaturji ve Drama Disiplinleriyle İncelenmesine Yönelik Araştırma 
30.425,00 

26 123M706 Akıllı Ulaşım Sistemleri Performans Endeksi (AUSPE) Geliştirilmesi 59.988,00 

27 123O734 

Taze ve Dondurulmuş Su Ürünlerinde Mikroplastiklerin Kızıl Ötesi ve 

Raman Spektroskopisi ile Karakterizasyonu 
45.000,00 

28 123Y251 

Marmara Denizinde Küçük Pelajik Balıkların Beslenme Özelliklerinin 

Moleküler Yöntemlerle Belirlenmesi 
45.000,00 

29 123Z068 

Crocus gargaricus Herb. Tür Kompleksinin İzmir ve Kütahya 

Popülasyonları Üzerine Bir Çalışma 
43.706,00 

30 123Z129 

Dinutuximab Beta'nın İnsulinoma Ins-1 Hücrelerine Olan Etkisinin 

Proteom Profillerinin İncelenmesi Sonucu Katlı Artış ya da Azalış 

Gösteren Proteinlerin Simple Wes ile Validasyonu 

44.545,00 

31 123Z665 

Hidrojel Içinde Stabilize Edilmiş Gümüş Nanopartikülleri Içeren 

Grafitik Karbon Nitrür Kompozit Fotokatalizörlerin Görünür Işık 

Altında Rodamin B Fotodegradasyonuna Etkisi 

59.994,00 

32 222K165 

Pilotlarda Prospektif Bellek, Durum Farkındalığı Ve Bilinçli 

Farkındalık Arası İlişkilerin İncelenmesi 
48.500,00 

33 222S055 

Lenfomaya Germline Yatkınlıkta Yeni Bir Gen: Deltex3l Fonksiyonel 

Analizleri 
60.000,00 

34 222Z329 

Kazdağı Milli Parkı'nda Yetişen Bazı Thymus Türlerinde Endemizm ve 

Mikrobiyom İlişkisinin Arke Komüniteleri Bakımından Araştırılması 
45.000,00 

35 223S048 

SGLT-2 İnhibitörlerinin Vasküler Etkilerinde NLRP3 İnflamazomu ve 

Senesensin Rolünün Değerlendirilmesi 
45.000,00 

36 23AG006 

İnsan Fonksiyonunu Tehdit Eden Zorluklara Karşı Nöroteknolojik 

Çözümler Platformu 
4.388.200,00 

37 23AG017 

Türkiye Tarimsal Üretiminde Küresel İklim Değişikliğine Uyumlu 

Sürdürülebilir Tarim Teknolojileri Platformu (S-Atp) 
5.700.769,00 

38 123Z195 

Denizanalarından Gıda, Kozmetik ve Doku Mühendisliği 

Uygulamalarına Yönelik Kollajen Temelli Malzeme Üretimi 
535.275,00 

39 222O372 

Fındık Yan Ürünlerinden Değerli Biyoaktif Bileşenlerin Eldesi ve Ürün 

Odaklı Gıda Uygulamaları 
545.070,00 

40 121C371 Ritual Knowledge and Practice in the `House of the Exorcist? at Assur 71.760,00 
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41 122K760 

Yarı Çevreden Küresel Aşamaya Ulaşmak: Türkiye'Deki 

Üniversitelerinde Uluslararası Öğretim Üyelerinin İstihdami Ve 

Tutulması 

885.500,00 

42 122Y440 

Kuzeydoğu Marmara Denizi'nde Bulunan Potansiyel Zararlı ve/veya 

Toksik Fitoplankton Türlerinin Morfolojik, Genetik ve Toksikolojik 

Özelliklerinin Belirlenmesi 

740.000,00 

43 123F227 

Enceladus Cüce Galaksisinin Samanyolunun Kimyasal Evrimine 

Etkisinin Araştırılması 
636.400,00 

44 122C105 

Türkiye'de yetiştiriciliği yapılan balıklardan hastalık etkeni olarak izole 

edilen Vibrio anguillarum izolatlarının karşılaştırmalı genomiği ve tüm 

genom dizi analizi 

0,00 

45 123C153 Batı Karadenizde ortasu trolü ile balık avcılığının araştırılması 0,00 

46 123C161 Tayfsal Bolometrik Düzeltme Hesabı 0,00 

47 121C113 

Modelling of Marmara Sea circulation system under the pressure of 

climate change and anthropogenic forces, link to mucilage 
1.495.000,00 

48 122G203 

Devlet İçi Çatışmaların Sona Erdirilmesinde Kapsamlı Barış Antlaşması 

Sonrası Düzen Ve Adalet: Konfigürasyonel Karşılaştırmalı Analiz 

(1989-2012) 

347.300,00 

49 123K328 

Sinema Alanında Seyir Deneyimlerine İlişkin Medya Değişimi Ve 

Geleceğe İlişkin Tahminler, Stratejiler Ve Çözümlemeler 
348.000,00 

50 123K338 

Türkiye'de Yapay Zekanin Animasyon Sanatindaki Rolü: Sektörden 

Üniversiteye Bir Araştirma 
369.000,00 

51 222K348 

İş, Çalışma ve Ticaret Hayatının İnsan Haklarına Uyum Sağlanması 

Amacıyla İstanbul Üniversitesi İnsan Hakları Hukuku Uygulama ve 

Araştırma Merkezinin Kurumsal Kapasitesinin Geliştirilmesi Projesi 

372.000,00 

52 122N297 

Akıllı Nanopartiküller: Deniz Ortamındaki Mikrobiyolojik Korozyonu 

Azaltmak Için Yeni, Çevre Dostu, Güvenli Ve Uygun Maliyetli Bir 

Iyileştirme 

100.000,00 

53 122N796 

İstanbul Boğazı'Ndan Geçen Gemilerden Hava Emisyon Envanteri 

Analizi 
728.800,00 

54 123Z487 

Birbiri Ardı Sıra Gelişen Yağlı Karaciğer Hastalığı, Alkole Bağlı 

Olmayan Hepatik Steatoz Ve Hepatosellular Karsinoma In Vitro 

Modelinde Makrofaj Polarizasyonun Ve Nrf2?Nin Rolünün 

Araştırılması 

1.325.594,00 

55 123Z571 

Ulva Rigida C.Agardh Türünden Sekonder Metabolitlerin Izolasyonu, 

Yapı Tayinleri, Biyolojik Aktivite ve Kimyasal Içeriğinin Incelenmesi 
1.448.365,00 

56 222S690 

Soğuk Plazma ve Pulse Magnetik Alan Kombinasyonu ile Salinomisin 

ve Kurkumin Yüklü Fonksiyonel Magnetik Nanoparçacıkların Meme 

Kanseri Hücrelerinde Antikanser İnovatif Yaklaşımı 

1.768.000,00 

57 223S024 

Sporadik Alzheimer Hastalığı Modelinde Treg Aracılı İmmün 

Modülasyonun Nörogenez Üzerine Etkilerinin ve İlgili Moleküler 

Mekanizmada Nrf2'nin Rolünün Araştırılması 

1.282.040,00 
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5.6. Teknokent Entertech 

 

 

Blokzincir Farkındalık Eğitimi Düzenlendi (11.01.2023) 

İSTKA desteği ile İstanbul Üniversitesi, İktisat Fakültesi bünyesinde kurulan Türkiye'nin en 

büyük Blokzincir Teknolojileri ve İnovasyon Merkezi (İstanbul BTC) iş birliği ile blokzincir 

teknolojilerini konuştuk. 

İÜ İktisat Fakültesi Dekanımız Prof. Dr. Sayım Yorğun, finansal alanda sektörel örnekler sundu. 

TÜBİTAK 1001 ve TÜBA ödülü alan İÜ Akademisyen Ziyareti (16.01.2023) 

İstanbul Üniversitesi Rektörümüz Prof. Dr. Mahmut Ak'ın katılımları ile ‘TÜBİTAK 1001’ 

kapsamında projeleri desteklenen ve 2022 ‘TÜBA AKADEMİ’ ödülü alan akademisyenlerimizi 

Entertech'te ağırladık. 

Genel Müdürümüz Dr. Muhammed Kasapoğlu, akademisyenlere yönelik Teknokent 

avantajlarına değindi. 

 

 



 

 

200 

 

Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) Eğitimi Gerçekleşti (24.01 2023) 

Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) İstanbul temsilcisi Sabancı Üniversitesi iş birliği ile firmalarımıza 

yönelik “Avrupa İşletmeler Ağı (EEN) Bilgilendirme Etkinliği” düzenlendi. 

Uluslararasılaşma, ihracat, uluslararası iş birlikleri konularında sağlanan destekler ve 

kurulabilecek uluslararası ortaklıklara değinildi. 

Yılın En'leri Ödül Töreni (30.01.2023) 

ENTERTECH Yılın Enleri Ödül Töreni’nde şampiyon firmalarımız ödülleriyle buluştu!  

İnovasyon, ihracat, istihdam ve patent gibi konularda üstün nitelik sahibi 20 firmamız, 

ENTERTECH ailesi ve girişim ekosistemimize olan eşsiz katkıları için ödüllendirildi. 

Teknolojik ve sosyal etki odaklı girişim ve inovasyon ekosisteminin geleceğini şekillendiren 

ENTERTECH firmalarımızla, başarıya giden yolda emin adımlarla ilerlemeye devam edeceğiz. 

Depreme Yönelik Sosyal Sorumluluk Faaliyeti Gerçekleştirildi (15.02.2023) 

Yaraları birlikte sarıyoruz. Deprem bölgesindeki ihtiyaçların giderilmesi için aktif olarak çalışan 

ENTERTECH; desteğini, gelecek depremlere hazır olmak ve deprem sonrası zararları en aza 

indirmek için yeni teknolojiler üreterek sürdürecek. 

Psikolojik İlk Yardım Eğitimi (22.02.2023) 

Entertech İstanbul Teknokent olarak Sone Psikoloji iş birliği ile "Psikolojik İlk Yardım" başlıklı 

seminerimiz düzenlendi. 

Uzman Klinik Psikolog Şeyma Babahan tarafından düzenlenecek seminerde; depremin insan 

psikolojisi üzerine etkisi, afet-kriz ve travma durumlarında psikolojik ve sosyal desteğin önemi, 

yakınımız bir depremzede ise veya bir depremzede ile görüşüyorsak nelere dikkat etmeliyiz? 

konu başlıklarına değinildi. 

Ön Kuluçka Programı Girişimcilerimize Prototip Desteği Sağlandı (24.02.2023) 

 

Genel Müdürümüz Dr. Muhammed Kasapoğlu, Demoday yolundaki girişimcilerimizle bir araya 

gelerek etki odaklı fikirlerinin hayata geçmesi için gereken prototip desteklerini takdim etti.  
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Deprem&Yangın Eğitimi ve Tatbikatı (2.03.2023) 

ENTERTECH bünyesinde deprem ve yangın eğitimi verildi. Girişimcilerimizin katılımı ile 

eğitim sonrasında tatbikat yapıldı. 

Dünya Kadınlar Günü Etkinliği Düzenlendi (8.03.2023) 

ENTERTECH’in kadın girişimcileri, ilham ve cesaret veren hikâyelerini “8 Mart Dünya 

Kadınlar Günü”nde bizlerle paylaştı. 

Bilim ve teknolojide gösterdikleri üstün başarılarıyla daha iyi bir dünya için çalışan kadın 

girişimcilerimiz bu anlamlı güne katkı sağladı. 
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Oyun Sektörel Tanışma&Network Toplantısı Gerçekleşti (6.03.2023) 

Entertech olarak düzenlediğimiz "Sektörel Tanışma & Networking Toplantıları" kapsamında 

oyun alanında faaliyet gösteren firmalarımız, öğretim üyelerimiz ve dış paydaşlarımız ve öğrenci 

kulüplerimiz ile fikir alışverişinde bulunmak ve olası iş birliklerini değerlendirmek üzere bir 

araya geldik. 

 

 

İş Yerlerinde İş Kanunu Eğitimi Verildi (9.03.2023) 

Entertech olarak IFASTURK iş birliği ile "İş Yerlerinde İş Kanunu Uygulaması" başlıklı seminer 

düzenledik. IFASTURK Mali Müşavirlik ve Denetim Kurucusu – Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavir Mesut ŞENEL eğitmenliğinde düzenlenecek seminerde; personel işe alma süreçleri, işçi 

tarafından işi bırakmanın yöntemleri, işveren tarafından personeli işten çıkartma yöntemleri, 

personele imzalatılması gereken belgeler, personel özlük dosyasında bulunması gereken 

belgeler, yıllık izin, mazeret izni, ücretsiz izin gibi izin kullandırma halleri, kıdem tazminatı ve 

ihbar ödemesinin oluşma dururumu ve ödenmesi, net ücret & brüt ücret uygulaması, işçinin 

işverene maliyeti hesaplama şekli, personel için alınabilecek fonlar konu başlıkları ele alındı. 

Deprem Önlem ve Arama Kurtarma Teknolojileri Hackathon’u Gerçekleşti (10.03.2023) 

“Deprem Önlem ve Arama Kurtarma Teknolojileri Hackathonu”nda, gece-gündüz çalışan 

takımlarımız, etkinlik süresince aldıkları eğitim ve değerli mentorlerimizin katkılarıyla depreme 

karşı sağlam duran teknolojiler geliştirdi. 
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Deprem Önlem ve Afet Yönetim Teknolojileri Çalıştay’ı Düzenlendi (15.03.2023) 

ENTERTECH'in, bilim ve teknolojiyle depreme karşı dayanıklı yarınlar için düzenlediği 

“Deprem Önlem ve Afet Yönetim Teknolojileri Çalıştayı” düzenlendi. 

Deprem Önlem ve Afet Yönetim Teknolojileri Çalıştayı’nda; değerli akademisyenler, sektör 

liderleri ve kamu yöneticileriyle depreme dayanıklı yarınlar için bir araya gelindi. 

Teknoloji Transfer Hikâyelerinin Kadın Kahramanları Etkinliği Gerçekleşti (26.04.2023) 

Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü (WIPO) tarafından her yıl 26 Nisan’da kutlanan “Dünya Fikri 

Mülkiyet Günü”nün bu yılki teması: Kadın ve Patent oldu. Bu kapsamda düzenlediğimiz 

Teknoloji Transfer Hikâyelerinin Kadın Kahramanları” etkinliği çevrim içi düzenlendi. 

TEKNOFEST 2023’te Yerimizi Aldık (27.04.2023) 

ENTERTECH firmalarımızın teknolojiye yön veren buluşlarını ve bir girişimci kariyerinin 

simüle edildiği ‘ENTERTECHRUSH’ oyunumuzu sergilediğimiz “TEKNOFEST 2023”'te, 

standımız yoğun ilgiyle karşılandı.  

Genel Müdürümüz Dr. Muhammed Kasapoğlu, ziyaretçilerin ve basın mensuplarının 

ENTERTECH hakkındaki sorularını cevapladı. Standımızı, dönemin İstanbul Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. Mahmut Ak ziyaret etti. 
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Teknoparklarda Güncel Mevzuat Düzenlemeleri Başlıklı Seminer Düzenlendi (31.04.2023) 

Entertech olarak SMMM - Ar-Ge ve Teknokent Uzmanı Güven Ayyıldız eğitmenliğinde 

firmalarımıza yönelik "Teknoparklarda Güncel Mevzuat Düzenlemeleri" başlıklı seminer 

düzenledik. Seminerde; bilişim personellerine %100 uzaktan çalışma, TGB’lerde girişimci 

firmalara sağlanan vergi avantajları, TGB’lerde sağlanan destek ve muafiyetler konu başlıklarına 

değinildi. 

Shift Up'23 Teknoloji ve İnovasyon Zirvesi’ne Katılım Gösterdik (10.05.2023) 

İstanbul Üniversitesi Girişimcilik Kulübü'nün düzenlediği; Devrim Danyal, Gülsüm Çıracı gibi 

değerli isimlerin ve başarılı startupların yer aldığı etkinliğin açılış konuşmasını Genel 

Müdürümüz Muhammed Kasapoğlu gerçekleştirdi.  

Standımıza yoğun ilgi gösteren öğrenciler, ENTERTECH'in staj ve kariyer fırsatlarıyla tanıştı. 

Toplum yararına teknoloji geliştirmek için çalışan genç girişimcilerimizin heyecanını paylaşıyor, 

deneyimli ekibimiz ve zengin kuluçka faaliyetimizle gereken desteği her geçen gün artırıyoruz. 
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İstanbul Üniversitesi Öğrencilerine Yönelik TÜBİTAK BİGG Eğitimi Verildi (15.05.2023) 

İstanbul Üniversitesi akademisyenleri ve öğrencilerine yönelik TÜBİTAK BİGG eğitimi çevrim 

içi gerçekleştirildi. 

Etkinliğe İstanbul Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Mustafa Oral Öncül, İstanbul 

Üniversitesi Fen Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Tansel Ak ve TTM Yöneticisi Prof. Dr. Alper Okyar 

katıldı. 

Ön Kuluçka Programı Demo Day Düzenlendi (25.05.2023) 

ENTERTECH Ön Kuluçka Programı Demo Day düzenlendi. Havacılıktan oyuna, yazılımdan 

enerjiye kadar pek çok sektörde yenilikçi fikirlerini hayata geçirmek için birlikte yola çıktığımız 

girişimcilerimiz; eğitim süreçleri, ön demoday ve prototip destekleri sonunda yatırımcı karşısına 

çıktı. Teknoloji ve inovasyon dünyasında emin adımlarla ilerleyen girişimcilerimizin yanı sıra 

etkinliğimize değerli yatırımcılarımız katıldı. 

Win Eurasia 2023’e Katılım Gösterdik (7.06.2023) 

ENTERTECH, WIN EURASIA 2023'teydi! 'Endüstri Gelecekle Buluşuyor.' mottosuyla 

düzenlenen sektörün en büyük uluslararası sanayi fuarı #WINEURASIA'da, katılımcılar başarılı 

girişimcilerimizle buluşarak geliştirdikleri yenilikçi teknolojiler hakkında bilgi aldılar. 
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Gamenter Ofis Açıldı (11.07.2023) 

Entertech İstanbul Teknokent oyun kümelenmesi Gamenter, 11.07.2023 tarihinde düzenlenen 

tören ile kapılarını açtı. 

Gamenter açılış töreninde, Entertech Genel Müdürü Dr. Muhammed Kasapoğlu, Türkiye Oyun 

Geliştiricileri Derneği (TOGED) Genel Sekreteri Doç. Dr. Emek Barış Kepenek ve Roko Game 

Kurucusu Sebahattin Akay konuşma yaptı. 

Entertech Genel Müdürü Dr. Kasapoğlu konuşmasında, Global ve Türkiye oyun ekosisteminden 

örnekler vererek ‘Gamenter’ın bir oyun girişiminin ihtiyaç duyduğu tüm kaynaklara erişim 

sağlayan dinamik bir yapı olacağını vurguladı. Türkiye Oyun Geliştiricileri Derneği (TOGED) 

Genel Sekreteri Doç. Dr. Emek Barış Kepenek, keynote konuşmasında Türkiye oyun 

ekosisteminde kümelenmelerin ve “Gamenter” benzeri yapıların önemine dikkat çekti. 

Üniversite Araştırma Altyapılarının TGB Firmaları Tarafından Kullanımına Yönelik 

Tanıtım Yapıldı (17.07.2023) 

Nesnelerin İnterneti Siber Güvenlik Test ve Değerlendirme Merkezi (ISTEC), Proje ve Teknoloji 

Ofisi, Merkez Laboratuvarı (MERLAB), Blokzincir Teknolojileri ve İnovasyon Merkezi (BTC), 

Yenilikçi XR Teknolojileri Araştırma ve Geliştirme Merkezi (YETAM-XR), Cerrahpaşa 

Araştırma, Simülasyon ve Tasarım Merkezi (CAST) 
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Uzay-Yazılım Teknolojileri Hackathonu Düzenlendi (28.07.2023) 

New Senses Uzay Teknoloji Sağlık Araştırmaları A.Ş. tarafından Entertech İstanbul Teknokent 

ve Avcılar Belediyesi'nin katkılarıyla düzenlenen 'Uzay-Yazılım Teknolojileri Hackathonu' 

düzenlendi. 

 

 

Gaming İstanbul’da Yer Aldık (13.09.2023) 

İlham veren girişimlerimiz, sürekleyici oyunlar ve sürpriz hediyelerle Gaming İstanbul'u geride 

bıraktık. Ziyaretçiler standımıza yoğun katılım gösterdi. 

Antalya BilimFest’e Katıldık (19.10.2023) 

Antalya Kepez Belediyesi tarafından 19-22 EKİM 2023 tarihleri arasında Dokuma Park 

Yerleşkesi'nde gerçekleştirilen 2. Antalya Bilim Festivali’ne (BİLİMFEST) Entertech İstanbul 

Teknokent olarak katıldık. Entertech olarak festival boyunca standımızı ziyaret eden 

gençlerimize yönelik “robotik kodlama” atölyelerimizde deneysel ve uygulamalı etkinlikler 

yapıldı. Robotik kodlama eğitimlerimizi başarıyla tamamlayan ziyaretçilerimize hediye kiti 

verildi. 

T.O.K Vizyon Tanıtım ve Süreç Bilgilendirme Toplantısı Gerçekleştirildi (22.11.2023) 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kümelenme Destek Programı kapsamında başlatmayı 

planladığımız Türkiye Oyun Kümelenmesi Projesi'nin 'Vizyon Tanıtım ve Süreç Bilgilendirme 

Toplantısı'nı gerçekleştirdik. Toplantıda vizyon ve süreç bilgilendirmesi sonrası siz 

paydaşlarımız ile istişare yapılması amaçlandı. “İş birliği büyüktür rekabetten” mottosuyla 

nitelikli çeşitlilik ile sürdürülebilir büyüme hedefi benimsendi. 
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Startup Yatırım Zirvesi 23’te Girişimcilerimizle Yer Aldık (2.12.2023) 

Girişimciler ile yatırımcı dünyasını bir araya getiren “Startup Yatırım Zirvesi’23” Başakşehir 

Belediyesi'nin ev sahipliğinde 2 Aralık 2023 tarihinde gerçekleştirildi. Entertech İstanbul 

Teknokent olarak 8 girişimimiz ile yerimizi aldık. Girişimlerimizden; Pax Animi Games, Visio-

XR, Team V Games, Beşinci Kural Ar-Ge, Yek Marine, Biyopol, EPTS ve De Jure (Detech) 

proje ve ürünlerini tanıttı. Başahşehir Belediye Başkanı Yasin Kartoğlu ve Anadolu Aslanları 

İşadamları Derneği (ASKON) Genel Başkanı Orhan Aydın standımızı ziyaret etti. 

Gamenter Ön Kuluçka Demo Day Düzenlendi (19.12.2023) 

Gameenter Ön Kuluçka Demo Day'de bir araya geldik! Oyun girişimcileri ve yatırımcılar 

arasında benzersiz bir etkileşim yaşadığımız etkinlikte Yurt Dışı Hızlandırıcı Programı 

kapsamında Almanya'ya götürdüğümüz girişimcilerimizin tecrübelerini dinleyerek yepyeni bir 

perspektif kazandık. 
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5.7. AUZEF 

 

 

 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi bünyesinde Açık Öğretim programları ve Uzaktan Eğitim 

programları olarak iki öğretim yöntemi de kullanılmaktadır. Ayrıca diğer birimlerin yüz yüze ve 

uzaktan eğitim programlarına da teknik destek sağlanmaktadır. Açık ve Uzaktan Eğitim 

Fakültesi, İstanbul Üniversitesi bünyesinde açık öğretim ve uzaktan eğitim hizmeti sunan ve 

İstanbul Üniversitesi’nde en fazla öğrencinin kayıtlı olduğu fakültedir.  
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2022 Devreden (TL) 2023 Yılı Gelir (TL) Toplam (TL) Harcama (TL) 

Kalan (TL) 

(01.01.2024) 

100.910.958,82 938.433.219,05 1.039.344.177,87 632.328.684,05 407.015.493,82 

 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesinin Faaliyetleri 

 Eğitim Öğretim Faaliyeti 

 Ölçme Değerlendirme Faaliyeti (Kurum 

içi ve dışı sınavlar) 

 Ders İçeriği Yönetim Faaliyeti 

 Ders İçeriği Zenginleştirme Faaliyeti 

 Kurum İçi ve Dışı İletişim Faaliyeti 

 Kurum İçi İyileştirme ve Belgelendirme 

Faaliyeti 

 Akademik ve İdari Hizmetler Faaliyeti 

 Bilişim Teknoloji Faaliyeti 

 Çevrim içi paneller düzenlendi. 

 

Eğitim Öğretim Faaliyetleri 

Programlara Göre Öğrenci Sayıları 

Program Adı 

2023-2024 2023-2024 

Yeni Kayıt Öğrenim Gören 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Acil Durum ve Afet Yönetimi, Önlisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
56 17 73 267 171 438 

Acil Yardım Ve Afet Yönetimi, Lisans 

Tamamlama Programı, (Açıköğretim) 
505 566 1.071 1.910 1.850 3.760 

Adalet, Önlisans Programı, (Açıköğretim) - - - 7.534 5.457 12.991 

Bankacılık Ve Sigortacılık, Önlisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
48 40 88 258 258 516 

Bilgisayar Programcılığı, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
3.835 6.234 10.069 7.166 12.450 19.616 

Coğrafi Bilgi Sistemleri, Önlisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
34 56 90 195 297 492 
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Program Adı 

2023-2024 2023-2024 

Yeni Kayıt Öğrenim Gören 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Coğrafya, Lisans Programı, (Açıköğretim) 1.410 1.645 3.055 5.351 7.289 12.640 

Çalışma Ekonomisi Ve Endüstri İlişkileri, Lisans 

Programı, (Uzaktan Öğretim) 
- - - 15 25 40 

Çocuk Gelişimi, Lisans Programı, (Açıköğretim) 35.991 3.271 39.262 148.523 12.722 161.245 

Çocuk Gelişimi, Önlisans Programı, (Açıköğretim) 9.736 471 10.207 29.590 1.245 30.835 

Çocuk Gelişimi, Önlisans Programı, (Uzaktan 

Öğretim) 
76 5 81 293 29 322 

Dış Ticaret, Önlisans Programı, (Uzaktan Öğretim) 43 58 101 199 354 553 

Egzersiz Ve Spor Bilimleri, Lisans Programı, 

(Açıköğretim) 
1.813 2.043 3.856 5.685 7.279 12.964 

Endüstri Mühendisliği, Lisans Programı, (Uzaktan 

Öğretim) 
- - - 14 119 133 

E-Ticaret Ve Pazarlama, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
3.575 2.787 6.362 6.236 5.471 11.707 

Felsefe, Lisans Programı, (Açıköğretim) 1.142 919 2.061 4.414 3.568 7.982 

Gazetecilik, Lisans Programı, (Uzaktan Öğretim) 56 75 131 345 457 802 

Grafik Tasarımı, Önlisans Programı, (Açıköğretim) 3.762 1.585 5.347 8.601 4.467 13.068 

Halkla İlişkiler Ve Tanıtım, Lisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
71 66 137 441 385 826 

Halkla İlişkiler Ve Tanıtım, Lisans Tamamlama 

Programı, (Uzaktan Öğretim) 
126 55 181 898 550 1.448 

Hemşirelik, Lisans Tamamlama Programı, 

(Açıköğretim) 
14  14 146 54 200 

Hukuk Büro Yönetimi Ve Sekreterliği, Önlisans 

Programı, (Açıköğretim) 
1.208 475 1.683 3.884 1.892 5.776 

İktisat, Lisans Programı, (Açıköğretim) 836 1.146 1.982 3.232 4.626 7.858 

İktisat, Lisans Programı, (Uzaktan Öğretim) - - - 21 48 69 

İlahiyat, Önlisans Programı, (Açıköğretim) 1.351 687 2.038 2.509 1.248 3.757 

İnsan Kaynakları Yönetimi, Lisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.509 1.111 3.620 7.684 3.377 11.061 

İş Sağlığı Ve Güvenliği, Lisans Programı, 

(Açıköğretim) 
1.754 1.919 3.673 6.118 7.296 13.414 
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Program Adı 

2023-2024 2023-2024 

Yeni Kayıt Öğrenim Gören 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

İş Sağlığı Ve Güvenliği, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.917 2.896 5.813 8.073 9.864 17.937 

İş Sağlığı Ve Güvenliği, Önlisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
16 22 38 169 230 399 

İşletme, Lisans Programı, (Açıköğretim) 2.957 2.952 5.909 10.737 12.517 23.254 

İşletme, Lisans Programı, (Uzaktan Öğretim) - - - 48 82 130 

Kamu Yönetimi, Lisans Programı, (Uzaktan 

Öğretim) 
61 69 130 332 475 807 

Kültürel Miras Ve Turizm, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.741 2.054 4.795 5.727 4.200 9.927 

Laborant Ve Veteriner Sağlık, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.131 1.007 3.138 6.921 3.580 10.501 

Maliye, Lisans Programı, (Uzaktan Öğretim) - - - 25 36 61 

Marka İletişimi, Önlisans Programı, (Açıköğretim) 1.725 837 2.562 4.495 2.236 6.731 

Medya Ve İletişim, Önlisans Programı, (Uzaktan 

Öğretim) 
71 46 117 368 270 638 

Perakende Satış Ve Mağaza Yönetimi, Önlisans 

Programı, (Açıköğretim) 
- - - 8 8 16 

Radyo, Televizyon Ve Sinema, Lisans Programı, 

(Uzaktan Öğretim) 
63 74 137 352 509 861 

Rekreasyon, Lisans Programı, (Açıköğretim) 440 281 721 1.392 1.040 2.432 

Sağlık Kurumları İşletmeciliği, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
1.748 744 2.492 6.202 2.954 9.156 

Sağlık Yönetimi, Lisans Tamamlama Programı, 

(Açıköğretim) 
2.410 1.141 3.551 6.576 3.523 10.099 

Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği, Önlisans 

Programı, (Açıköğretim) 
606 788 1.394 4.381 8.053 12.434 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Lisans 

Programı, (Açıköğretim) 
935 1.387 2.322 2.761 4.475 7.236 

Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler, Lisans 

Programı, (Açıköğretim) 
1.549 1.713 3.262 5.406 6.106 11.512 

Sosyal Hizmet, Lisans Tamamlama Programı, 

(Açıköğretim) 
2.630 824 3.454 7.590 2.205 9.795 
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Program Adı 

2023-2024 2023-2024 

Yeni Kayıt Öğrenim Gören 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Sosyal Hizmetler, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.847 809 3.656 11.594 3.522 15.116 

Sosyoloji, Lisans Programı, (Açıköğretim) 3.535 1.270 4.805 16.937 6.877 23.814 

Tarih, lisans programı, (açıköğretim) 1.356 1.869 3.225 5.322 7.688 13.010 

Tıbbi Dokümantasyon Ve Sekreterlik, Önlisans 

Programı, (Açıköğretim) 
14.459 4.319 18.778 24.220 7.655 31.875 

Uluslararası Ticaret Ve Lojistik Yönetimi, Lisans 

Programı, (Açıköğretim) 
 2 2 581 865 1.446 

Uluslararası Ticaret Ve Lojistik, Lisans Programı, 

(Açıköğretim) 
1.648 1.972 3.620 4.712 5.784 10.496 

Web Tasarımı Ve Kodlama, Önlisans Programı, 

(Açıköğretim) 
3.051 3.427 6.478 3.051 3.427 6.478 

Yaşlı Bakımı, Önlisans Programı, (Açıköğretim) 2.186 1.115 3.301 4.118 2.084 6.202 

Yönetim Bilişim Sistemleri, Lisans Programı, 

(Açıköğretim) 
2.895 3.529 6.424 8.470 12.347 20.817 

Genel Toplam 124.928 60.378 185.306 402.097 195.596 597.693 

 

 

Planlanan Faaliyetler   

 

AUZEF tüm faaliyetlerini iş akış şemaları ile doküman olarak oluşturmuş ve gerçekleştirmeyi 

planladığı çalışmaları da belirlemiştir.  

Ayrıca http://kaliteyolu.istanbul.edu.tr/ web sitesi üzerinden bu belgelenmiş güncel iş akış 

şemalarına, stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmak için alt birimlerin belirlediği yıllık kalite 

hedeflerine ulaşılabilmektedir. 

 

 

 

 

 

http://kaliteyolu.istanbul.edu.tr/
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5.8. ENUYGAR  

 1 Şubat 2023 - ENUYGAR Merkezi Yönetim Kurulu toplantısında 2023 yılı 

planlaması yapılmıştır. 

 23 Şubat 2023  -  ENUYGAR toplantısı Önlem AL Güvende Kal deprem panelinin 

toplantısı online olarak gerçekleştirilmiştir. (7 kişi) 

 3 Mart 2023 – ENUYGAR ile Depreme Hazırlık: Önlem Al, Güvende Kal 

paneli(150 kişi )  

 23 Mart 2023 – İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa Florance Nightingale Hemşirelik 

Fakültesi Engellilik ve Hemşirelik Dersine katılarak 50 öğrenci ile “engellilik 

üzerine az bilinenler, bilinmeyenler söyleşisi” gerçekleştiridi. (50 kişi) 

 5 Mayıs 2023 – Beyazıt Kreş ziyareti gerçekleştirildi. 

 29 Mart 2023 -  Merkezimiz tarafından düzenlenen iftar yemeği programı 

düzenlendi. Yemeğe İÜ Rektörü, ENUYGAR merkez Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Akademik danışmanlar ve bazı İdari Birim Yöneticileri katıldı. (45 kişi)  

 29 Mart 2023 - Merkezimiz tarafından düzenlenen iftar yemeği programı 

düzenlendi. Yemeğe İÜ Rektörü, ENUYGAR merkez Yönetim Kurulu Üyeleri, 

Akademik danışmanlar ve bazı İdari Birim Yöneticileri katıldı. (45 kişi)  

 20 Mayıs 2023  - Engelsiz Erişim Derneği ile birlikte 16. Selen Özel Bilgi 

Yarışması organizasyonu(120 kişi) 

 2 Haziran 2023 – ENUYGAR 3. Yaza Merhaba partisi (60 kişi)  

 6 Haziran2023 - YÖK tarafından düzenlenen Engelsiz Bayrak yarışı ödüllerinde 6 

bayrak alınmıştır.  

 26-28 Temmuz -  İÜ tanıtım günlerine ENUYGAR olarak katılım sağlandı.  

 23 Ağustos 2023 -  Engelli Haklarında Güncel Durum kitabı yayınlanmıştır.  

 21-25 Ağustos 2023 YKS 2023 ile üniversitemizi kazanan 16 öğrencimizin 

telefonla aranması ve gerekli uyarlamaların yapılabilmesi adına çalışmalar 

başlatıldı. 

 29 Eylül 2023 - Oryantasyon ve tanışma kahvaltısı gerçekleştirildi (20 kişi)  

 13-14 Ekim 2023 - 10. Beyaz Baston ve Erişilebilirlik Festivali organizasyonu 

gerçekleştirildi. (1.000 kişi )  

 Merkez Müdürü Prof. Dr. Resa Aydın’ın kurucu başkan olduğu Pediatrik 

Rehabilitasyon Derneği Eğitim Programının İkinci Dönemi 4 Ekim 2023-6 Aralık 

2023 tarihleri arasında gerçekleştirildi. Program İ.Ü. AUZEF desteğiyle İ.Ü. Zoom 



 

 

215 

 

hesabı üzerinden yapıldı. Bu dernek engelli çocukların tıbbi rehabilitasyon 

hizmetlerini yürüten uzmanların yetiştirilmesi ve eğitimi konusunda faaliyet 

göstermektedir. 9 hafta boyunca devam eden online modüler eğitimlerin 

programları aşağıdadır. Eğitimler sırasında Google Form üzerinden anket 

doldurularak yoklama alınmakta ve altı veya daha fazla eğitime katılanlara katılım 

belgesi verilmektedir. Buna göre toplam 9 modüle katılan katılımcı sayısı: 1.717 

kişidir. 

5.9. Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü  

İstanbul Üniversitesi tanıtım çalışmaları, belirlenmiş hedef kitlelerle dürüst ve sağlam bağların 

kurulup geliştirilmesi sayesinde, onları olumlu düşünce ve eylemlere yöneltmesi, tepkileri 

değerlendirerek tutumuna yön vermesi, böylece karşılıklı yarar sağlayan ilişkileri sürdürmesi 

yolundaki planlı çalışmaların bütününü kapsamaktadır. 

Hedef kitle iç ve dış hedef kitle olarak belirlenmiş, üniversite tanıtım çalışmaları ile öğrenci 

çalışmalarına öncelik verilmiştir. Toplam kalite yönetimi felsefesi doğrultusunda Kurumsal 

İletişim Koordinatörlüğü, temelinde insan odaklı çalışmalarına başlamış, mevcut personelin 

sürekli geliştirilmesi için, kurum içi iletişimi sağlayan farklı alanlarda etkinlikler düzenlemiştir. 

 

 İstanbul Üniversitesi Tanıtım Günleri 

Üniversitemizi ve birimlerini, üniversite tercihi yapacak 

öğrencilere doğru ve kapsamlı bir şekilde tanıtmak, 

üniversite adaylarına İstanbul Üniversitesi hakkında detaylı 

bilgi vermek ve adayların bilgi eksikliklerini kapatmak, 

öğrenci ve velilerin üniversitemizi yakından tanımalarını 

sağlamak amacıyla “İstanbul Üniversitesi Tanıtım Günleri” 

gerçekleştirilmektedir. Kurumsal İletişim 

Koordinatörlüğü’nün öğrenci odaklı bakış açısıyla 

gerçekleştirilen tanıtım günlerinde, fakülte, enstitü ve 

yüksekokullar tarafından görevlendirilen en az iki öğretim 

üyesi ve öğretim üye yardımcılarının yanı sıra öğrenci 

işleri, uluslararası akademik ilişkiler, yurt ve burs 

merkezleri, mediko-sosyal birim sorumlularından oluşan uzman personellerin aracılığıyla 

hedeflenen hizmet verilmiştir. Akademik ve idari personelin görevlendirilmesi ilgili dekanlık ya 
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da müdürlüklerce bizzat şahsın ismine yapılmaktadır. Tanıtım günlerinin sonunda teşekkür 

sertifikaları dağıtılmaktadır. Tanıtım günlerinde her yıl yaklaşık 120 öğretim üyesi 

görevlendirilmektedir. Üniversitemiz hakkında her türlü bilgiyi yüz yüze görüşerek elde eden 

öğrenciler, üniversite tanıtım materyallerine de kolayca ulaşabilmektedir. 

 İstanbul Üniversitesi Tanıtım ve Tercih Günleri Kapsamında Yapılan Çalışmalar 

 

 2023 yılında İstanbul Üniversitesi Tanıtım ve Tercih Günleri yüz yüze olarak 

gerçekleştirildi. Ulusal ve uluslararası sanal fuarlara katılım sağlandı. 

 Sosyal medyadan duyurular yapıldı. 

 Sanal fuarların öncesinde, süresince ve sonrasında basına yazılı ve görsel bilgi verildi. 

 Üniversitemiz web sayfasında oluşturulan tanıtım sayfası için içerikler derlendi. Yoğun ve 

kaliteli içeriklerle üniversitemizin sahip olduğu imkânlar tam ve doğru şekilde yansıtılmaya 

çalışıldı. 

 Yapılan diğer çalışmalar;  

o Tanıtım filmi,  

o İstanbul Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Osman Bülent ZÜLFİKAR’ın mesajı, 

o Üniversitemizin imkânları, 

o “Dekanlar Anlatıyor” videoları, 

o Üniversitemizden fotoğraflar,  

o Üniversitemizin tanıtım broşürleri,  
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o Genel tanıtıcı bilgi, iletişim bilgileri ve sosyal medya adresleri, 

o Kayıt ve başvuru bilgileri ve sık sorulan sorular kategorisi, 

o Öğrenciler için kaynaklar ve hizmetler kategorisi. 

 

 İstanbul Üniversitesi Gezileri 

 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, yıl içinde, ülke genelindeki lise öğrencilerine İstanbul 

Üniversitesi Beyazıt Yerleşkesi’ni gezdirmektedir. Hafta içi her gün gerçekleştirilen gezilerde sabah 

2, öğleden sonra 2 olmak üzere her hafta en az 10 ortaokul ve lise, gezi için kabul edilmektedir. Gezi 

talebinde bulunan okullara gezi talebinin yer aldığı izin yazısı gönderilmektedir. Gezi programının 

her okul için standart hâle getirilebilmesi maksadıyla “Gezi Programı” oluşturulmuştur. Bu program 

45 dakikalık süre içerisinde tamamlanmaktadır. Gezi Programı; İstanbul Üniversitesi deyince akla 

ilk gelen ve Türkiye’de üniversite eğitiminin sembolü olan Üniversite ana kapısı, Atatürk ve Gençlik 

Anıtı, örnek amfi (Hukuk veya İktisat Fakültelerindeki büyük amfilerden müsait olan), İktisat 

Fakültesi Asım Kocabıyık Kütüphanesi veya Hukuk Fakültesi Kütüphanesi, Beyazıt Yangın Kulesi, 

Siyasal Bilgiler Fakültesi, Astronomi ve Gözlem Merkezi, ana yerleşke bahçesi ve İletişim 

Galerisi’ni kapsamaktadır. 

Gezi programı dâhilinde öğrencilere, üniversitemiz hakkında eğitimden spora, kültür sanat 

etkinliklerinden barınma olanaklarına, burslardan sağlık hizmetlerine kadar birçok konuda bilgi 

verilmekte ve İstanbul Üniversitesi tanıtım materyalleri hediye edilmektedir. Geziler için her yılın 

Kasım ayından Haziran ayına kadar okullara randevu verilmektedir.  

 

İstanbul Üniversitesi Gezilerine Katılan Okul ve Öğrenci Sayıları 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Gelen Okul Sayısı 313 252 220 70 15 33 56 

Gelen Öğrenci Sayısı 14821 10492 7595 2203 475 1568 2312 

 

 Eğitim Fuarlarına Katılım 

İstanbul Üniversitesi, Kurumsal İletişim Koordinatörlüğünce, tanıtım malzemeleri ve uzman 

ekibiyle yıl içinde gerçekleştirilen İstanbul içi eğitim fuarlarına ve organizasyonlarına 

katılmaktadır. Öğrenci, veli ve katılımcılarla birebir görüşen ekibimiz tarafından ilgililere, 

Üniversitemiz hakkında en doğru ve güncel bilgiler birinci ağızdan verilmektedir. Bu çalışmalar 

ile Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü üzerine düşen sosyal sorumluluk görevini yerine 

getirmektedir. 



 

 

218 

 

Bu etkinlik çerçevesinde, İstanbul’da uygun görülen liselerin tanıtım günlerine de gidilmekte, 

İstanbul Üniversitesi hakkında bilgi verilmekte, üniversitemizin tanıtımı en iyi şekilde 

yapılmaktadır. 

 

 İstanbul Üniversitesi Tanıtım CD’si ve Kitapçığı 

Üniversitemizin akademik yapısından fakülte, enstitü, yüksekokul bilgilerine, tarihî 

geçmişinden burs olanaklarına, sağlık hizmetlerinden sportif faaliyetlere, fakültelerin 

katsayı ve kontenjanlarına kadar her türlü bilginin yer aldığı İstanbul Üniversitesi Tanıtım 

Kitapçığı, Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü tarafından hazırlanarak bastırılmaktadır. Yıl 

içinde gerçekleştirilen her faaliyette ihtiyaç duyulduğunda dağıtılan; istenildiğinde liselere, 

dershanelere ve çeşitli eğitim kurumlarına gönderilen, tanıtım günlerinde ve İstanbul 

Üniversitesi’ni gezmeye gelen öğrencilere verilen İstanbul Üniversitesi Tanıtım Kitapçığı, 

küçük bir kılavuz özelliği taşıması nedeniyle Üniversitemizin tüm birimlerine de 

gönderilmektedir. 

 

 İstanbul Üniversitesi Tanıtım Materyallerinin Posta ile Gönderimi 

Üniversite tanıtım materyalleri gelen istekler doğrultusunda ülkemizin dört bir yanındaki okul ve 

dershanelere, eğitim kurumlarına ücretsiz olarak posta ile gönderilmektedir. 

 Öğrenci Çalışmalarına Destek 

 

Öğrenci Kültür Merkezi’nde veya fakülte bünyesinde faaliyet gösteren kulüplerin 

organizasyonları için uygun mekânın ayarlanması, kullanılacak mekânın düzenlenmesi, teknik 

ihtiyaçların karşılanması gibi pek çok konuda yardımcı olan Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, 

etkinliğin basına etkili şekilde duyurulması için de destek vermektedir. Ayrıca kurum içi 

bilgilendirme yapılarak etkinliğe katılımın artması da sağlanmaktadır. Bu bağlamda, öğrencilerin 

organizasyon afişlerinin onayı ve dağıtılması da koordinatörlüğümüz tarafından 

gerçekleştirilmektedir. 
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 2023-2024 Yılı Akademik Açılış Töreni 

 

 

Üniversitemizin açılış törenini organize eden Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, açılış töreninin 

mekânı olan Fen Fakültesi Ord. Prof. Dr. Cemil Bilsel Salonu’nun düzenlenmesi, protokolün 

daveti ve yerleştirilmesi, ses, ışık ve görüntü sisteminin ayarlanıp kurulması, sahnenin 

düzenlenip süslenmesi, medya mensuplarının katılımının sağlanması, açılış törenine özel 

davetiye, afiş, hediyelik, kitapçık, program ve bannerların tasarlanması, web sitemizde 

duyuruların yapılması çalışmalarını uzman personeliyle gerçekleştirmektedir. 2023-2024 Yılı 

Akademik Açılış Töreni öğrencilerin, idari ve akademik personelin katılımı ile 30 Ekim 2023 

Pazartesi günü gerçekleştirildi. Açılış Töreni aynı zamanda İstanbul Üniversitesi YouTube 

kanalından canlı olarak çevrimiçi yayınlanmıştır. 
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Kültür-Sanat Etkinlikleri 

İstanbul Üniversitesi Kültür-Sanat Etkinlikleri, zengin ve farklı içeriği ile 2007 yılından beri her 

ay düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. Kültür-Sanat Etkinlikleri, İstanbul’daki yabancı 

konsolosluklar, kültür merkezleri ve İstanbul Üniversitesi Devlet Konservatuvarı iş birliği 

çerçevesinde düzenlenmektedir. Ayrıca hem özel hem İBB Şehir Tiyatroları ile yapılan ikili 

ilişkiler bağlamında tiyatro oyunları da sahnelenmektedir.  

 

Etkinlikler öncesinde ikram yapılmakta, program sonrasında Avrupa ile Anadolu yakasına 

ücretsiz servis hizmeti sağlanmaktadır. Kültür Sanat Etkinliklerine katılmak isteyenler için 

İstanbul Üniversitesi internet sayfasında ve birimlerde Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

tarafından duyurular yapılmaktadır. Etkinliklerimiz, 2009 yılı itibariyle Üniversitemiz 

öğrencilerine açık hâle getirilmiştir.  

Etkinliklere katılmak isteyenler Kurumsal İletişim Koordinatörlüğünü telefonla arayarak 

rezervasyon yaptırmaktadır. Etkinlik günü izleyiciler ve davetliler rezervasyonlara göre kabul 

edilmektedir.  

Her ay farklı bir sanat etkinliğinin sahne aldığı, tiyatrodan müzikale, klasik Türk müziğinden 

Türk halk müziğine, baleden performans gösterilerine kadar geniş bir yelpazede farklı ülkelerin 

kendilerine has kültürel ve sanatsal etkinliklerini sanatseverlerle buluşturan “İstanbul 

Üniversitesi Kültür-Sanat Etkinlikleri” ilgiyle takip edilmektedir. 
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Evrensel değerler noktasında birleşme, barış ve paylaşma üçgeni içinde farklı toplumları bir 

araya getiren bu etkinlikler, niteliklerine göre İstanbul Üniversitesi Rektörlük Binası Giriş Katı, 

Mavi Salon, Merkez Bahçe, Ord. Prof. Dr. Cemil Bilsel Konferans Salonu, Kuyucu Murat Paşa 

Medresesi ve Prof. Dr. Fuat Sezgin Kongre Kültür Merkezinde yapılmaktadır.  

Tarihin ve sanatın birleştiği İstanbul Üniversitesi’nin köklü geçmişinin mirasına yakışacak 

güzellik ve özellikteki atmosferlerde geçen “İstanbul Üniversitesi Kültür–Sanat Etkinlikleri”, 

ülkemizin tanıtımı açısından da son derece büyük önem taşımaktadır. 

 

İstanbul Üniversitesi Kültür Sanat Etkinlikleri 

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Toplam 12 16 18 72 240 97 132 

 

İstanbul Üniversitesi Kültür – Sanat Etkinlikleri Katılım 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Akademisyen 285 309 317 62 186 295 343 

Personel 342 365 364 86 210 380 451 

Öğrenci 186 249 57 - 55 250 297 

Davetli 357 386 403 10 40 248 373 

Toplam 1.270 1.309 1.141 158 491 1.173 1464 
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Kurum İçi Organizasyonlara Destek 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, kurum içi konferans, panel, sempozyum, konser vb. 

etkinliklerde üniversitemize bağlı kurumların düzenledikleri her türlü organizasyona destek 

vermektedir. Ses sisteminin düzenlenmesinden konuşma metinlerinin yazılmasına, organizasyon 

alanının planlanmasından protokolün yerleştirilmesine kadar birçok noktada organizasyon 

komitesine yardım edilmektedir.     Organizasyonun basın ayağını da yürüten Kurumsal İletişim 

Koordinatörlüğü, organizasyon öncesi basın bülteni yazımı ve gönderimi, etkinlik sonrası 

organizasyon haberinin basına görsel malzemeleriyle birlikte ulaştırılması ve basında yer alması 

bağlamında çalışmalarını sürdürmektedir. İhtiyaç duyulduğunda organizasyonlara personel 

desteği de verilmektedir.  

Diğer Üniversiteler ve Kurumlarla İlişkiler 

Üniversitemiz ile diğer üniversiteler arasındaki kültürel ve bilimsel paylaşımların; sempozyum, 

konferans, panel, açık oturum, sanatsal çalışmalar vb. etkinliklerin hem web ortamında hem de 

duyuru panoları vasıtasıyla Üniversitenin ilgili birimlerinde duyurulması sağlanmaktadır. Yine 

bu bağlamda, çeşitli özel ve kamu kuruluşlarının öğrencilerimiz için faydalı olabilecek, ticari 

gaye gözetmeyen etkinlikleri de öğrencilerimize duyurulmaktadır. 
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Kurum Dışı Organizasyonlara Yer Tahsisi, Afiş ve Stant İstekleri Düzenleme 

Konser, yemekli toplantı, film çekimleri, konferans ve daha birçok organizasyon için 

üniversitemize başvuran kurum ve kuruluşlara yer tahsisi Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

tarafından organize edilmektedir. Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü organizasyonları uygun 

mekân ve zamanda, üniversitemizin hiçbir işini aksatmayacak şekilde düzenlemektedir. 

Üniversitemize gelen afiş ve stant açma istekleri imza yönergesi çerçevesinde 

değerlendirilmektedir. 

Bilgi Edinme ve Resmi Yazışmalar 

İçeriden ve dışarıdan her türlü bilgi edinme ve yazışmalar bu başlık altında değerlendirilmektedir. 

2023 yılı itibarı ile toplamda 4201 bilgi edinme başvurusunda bulunulmuştur. Başvuruların 

4062’u olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erişim sağlanmıştır. Diğer kurum ve kuruluşlara 

yönlendirilen başvuru sayısı ise son bir yıl içerisinden 95’tir. 

Veriler Sayısı 

Bilgi Edinme Başvurusu Toplamı 4.201 

Olumlu Cevaplanarak Bilgi veya Belgelere Erişim Sağlanan Başvurular   

4.062 

Kısmen Olumlu Cevaplanarak Kısmen de Reddedilerek Bilgi ve 

Belgelere Erişim Sağlanan Başvurular 

- 

Reddedilen Başvurular Toplamı 44 

Gizli ya da Sır Niteliğindeki Bilgiler Çıkarılarak veya Ayrılarak Bilgi 

ve Belgelere Erişim Sağlanan Başvurular 

- 

Diğer Kurum ve Kuruluşlara Yönlendirilen Başvurular 95 

Başvurusu Reddedilenlerden Yargıya İtiraz Edenlerin Toplam Sayısı - 

Görsel İletişim Birimi 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü bünyesinde faaliyetlerini yürüten Görsel İletişim Birimi’nin 

görevleri şunlardır: 

 Kurumsal iletişim koordinatörlüğünün belirlediği iletişim stratejilerine uygun 

olarak etkin görsel iletişim tasarımı çalışmalarının yapılması, 

 Etkinlik ve tanıtım materyallerinin tasarlanması, 

 Grafik, fotoğraf, video tasarımı faaliyetlerinin yürütülmesi, 
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 Üniversitemizin logosunun bulunduğu farklı ürünlerin tasarımı. 

Birimimizde 2023 yılı içerisinde toplam 97 adet etkinlik ve içerik çekimi yapılmıştır.  

Ay Çekim 

Sayısı 

Ocak 12 

Şubat 10 

Mart 2 

Nisan 4 

Mayıs 11 

Haziran 16 

Temmuz 10 

Ağustos 1 

Eylül 11 

Ekim 9 

Kasım 9 

Aralık 12 

Toplam 97 

 

Haber Videolarının Hazırlanması  

 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, 

İstanbul Üniversitesinde gerçekleştirilen 

ziyaret, konferans, sempozyum gibi 

etkinliklerin çekimlerini yapmakta, bu 

çekimler; İstanbul Üniversitesi’nin resmi 

YouTube hesabında düzenli olarak 

yayınlanmaktadır. Etkinliği düzenleyen 

fakülte, müdürlük ve enstitülerin isteği 

doğrultusunda bu etkinliklerin tamamı 

çekilmekte, kendilerine teslim edilmektedir. 
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İçerik Videolarının Hazırlanması 

Koordinatörlük, Medya ve Haber Birimi ve Dijital Medya ve Web Birimi ile ortak çalışmalar 

yürüterek video çalışmaları tasarlamakta ve bunların üretimini gerçekleştirmektedir. 

Fotoğraf Çekimleri  

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü bünyesinde bulunan Görsel İletişim Birimi, Rektör Prof. Dr. 

Osman Bülent ZÜLFİKAR’ın katılmış olduğu her etkinliği takip etmekte, fotoğraf çekimini 

üstlenmektedir. Bunun dışında üniversitemizin bütün birimlerinde düzenlenen etkinliklerin 

takibi yapılmaktadır. 2023 yılı içerisinde 13861 etkinlik fotoğrafı ve stok fotoğraf çekilmiştir. 

Çekilen fotoğrafların talep doğrultusunda ilgili kişilere yönlendirilmesi de yine birimimiz 

tarafından gerçekleştirilmektedir. 

Ay Etkinlik Sayısı Çekilen Fotoğraf Sayısı 

Ocak 19 631 

Şubat 11 197 

Mart 30 955 

Nisan 33 590 

Mayıs 48 1.274 

Haziran 43 2.027 

Temmuz 27 1.237 

Ağustos 26 442 

Eylül 48 726 

Ekim 62 1.916 

Kasım 56 1.657 

Aralık 57 991 

Toplam 460 12.643 

 

Web ve Sosyal Medya İçin Görsel İçeriklerin Hazırlanması 

Üniversitemiz ana sayfasında yayınlanan haberler için 55’i Türkçe 4’ü İngilizce olmak üzere 

toplam 59 manşet görseli hazırlanmıştır. 

Dijital Medya ve Web Birimi 

İstanbul Üniversitesi sosyal medya hesaplarının öncelikli görevi tüm üniversite personelimizi ve 

öğrencilerimizi gerçekleşecek etkinliklerden; konferans, panel, söyleşi gibi akademik 

faaliyetlerden haberdar etmek, ülkemizin resmî kurumları vasıtasıyla yayımlanan duyurular 
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konusunda bilgilendirmek, milli ve dini bayram tebrikleri ve sosyal sorumluluk mahiyeti taşıyan 

özel gün kutlamalarıyla birlik ve dayanışma ruhunu yaşatmak; üniversitemizin gelecek misyonu 

ve vizyonu konusunda personelimizin, öğrencilerimizin, paydaşlarımızın ve tüm kamuoyunun 

bilgilendirilmesini sağlayarak çok katılımlı bir inşa sürecini vücuda getirmektir. Sosyal medya 

hesaplarımız bilgilendirme, haberdar etme işlevinin yanı sıra üniversitemizi tanıtma amacıyla 

fotoğraf, video ve bilgisel paylaşımları yapmakta; söz konusu içeriklerde tarihsel bir arka plan 

ve güncel olan harmanlanarak takipçilerimize sunulmaktadır. Bu ve benzeri uygulamalar TBT 

paylaşımlarıyla beraber geçmişle bugünü bir araya getirmekte ve tüm bunların kurumsal aidiyeti 

arttırdığı düşünülmektedir. Öte yandan, fakültelerimize ek olarak üniversitemizin araştırma 

birimleri, müzeleri ve öğrenci kulüplerinin paylaşımları da kontrol edildikten sonra sosyal medya 

hesaplarımızdan paylaşılmakta ve bu, birimler arası farkındalığın artmasını, üniversitemiz 

bünyesinde gerçekleşen ve kısıtlı bir kitleye yayılan etkinliklerden daha geniş bir kitlenin 

haberdar olmasını sağlamaktadır. 

Her bir sosyal medya için söz konusu platformun diline uygun stratejiler izlenmiş; üretilen 

içerikler farklı mecraların özgüllüğü temel alınarak düzenlenmiş ve takipçilerimizle 

paylaşılmıştır. Sosyal medyada gerçekleştirilen güncellemelere, yapılan algoritmik değişikliklere 

hızlıca adaptasyon sağlanarak güncel olan yakalanmış ve istikrarlı bir paylaşım metoduyla 

hareket edilmiştir. 

Sosyal medya hesaplarımıza salt paylaşım yapmak amacıyla değil, hedef kitlemiz olan İstanbul 

Üniversitesi mensupları ile iletişimimizi kurum imajımızı zihinlerde pozitif mahiyette yer edecek 

şekilde inşa etme amacıyla yaklaştık. Ürettiğimiz içeriklerin takipçi getirmesi ya da çok fazla 

etkileşim alması değil, faydalı olması ve mevcut kitlemize olumlu katkılar sağlayacak yüksek 

nitelikte içerikler olması her zaman için önceliğimiz oldu.  

BoomSocial’dan elde edilen verilere göre üniversitemizin X hesabı, tarihinde ilk kez en iyi 100 

marka arasına girmeyi başarmıştır. Ayrıca İstanbul Üniversitesi X hesabı, kendi kategorisinde 

etkileşim ve takipçi sayıları göz önünde bulundurularak yapılan ölçümlere göre, birçok kez 

birinci olmuştur. BoomSocial 2023 Ocak ayı raporu itibarıyla birinciliğini korumaktadır. 

İstanbul Üniversitesi YouTube Kanalı 

YouTube kanalımıza Görsel İletişim Birimi tarafından içerik üretilmekte ve Dijital Medya ve 

Web Birimi olarak bu içerikler yüklenmekte ve paylaşılmaktadır. Burada paylaşılan içerikler 

diğer sosyal medya araçlarına da entegre edilmektedir. 
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Kanala yüklenen ve paylaşılan videolar 2023 yılı içerisinde 27’dir. Yayında toplamda 2032 video 

bulunmaktadır. Video görüntüleme sayısı 512.876 olmuştur. 

2019 yılı itibarıyla abone sayısı 6.260 iken, 2020 yılında bu rakam 4.794’lik bir artışla 11.054’e 

ulaşmıştır. 2021 yılında ise 5.641’lik bir artışla 16.695 olmuştur. 2022 yılında abone sayısı 

1.971’lik bir artışla 18.666’ya ulaşmıştır, 2023’te ise toplam sayı 19.551’dir. 

Yıllar Abone Sayısı (YouTube) 

2019 6.260 

2020 11.054 

2021 16.695 

2022 18.666 

2023 19.551 

 

İstanbul Üniversitesi Instagram Hesabı 

 

İstanbul Üniversitesi Instagram hesabı 2019 yılında 23.184, 2020 yılında 40.200, 2021 yılında 

ise 59.818 takipçi sayısına sahiptir. Bu sayı 2022 yılı sonu itibarıyla 72.067’ye yükselmiştir. 2023 

yılı itibariyle toplam sayı 86.783’tür. 

2023 yılında toplam 269 paylaşım yapılmıştır. Hesabın kuruluşundan bu zamana kadar yapılan 

toplam paylaşım sayısı ise 1.541’dir. 

Yıllar Takipçi Sayısı (Instagram) 

2019 23.184 

2020 40.200 

2021 59.818 

2022 72.067 

2023 86.733 

 



 

 

228 

 

Hem hikâye, hem gönderileri incelendiğinde paylaşımlar günlere göre fakülte tanıtım bilgiseli, 

kulüp tanıtımları, üniversite ile ilgili tarihi mekânlar, müzeler, kütüphanelerin tanıtım bilgiseli, 

tbt’ler ve videolar şeklindedir. 

İstanbul Üniversitesi Facebook Sayfası 

İstanbul Üniversitesi Facebook hesabı 2019 yılında 117.747, 2020 yılında 118.082, 2021 yılında 

ise 118.029 takipçi sayısına sahiptir. Bu sayı 2022 yılı sonu itibarıyla 117.666 olarak tespit 

edilmiştir. 2023 yılında toplam 299 paylaşım yapılmıştır, 2023 yılı itibariyle takipçi sayısı 

118.531’dir. 

 

 

 

 

 

 

 

İstanbul Üniversitesi X Hesabı 

İstanbul üniversitesi X hesabı 2019 yılında 66.448, 2020 yılında 109.172, 2021 yılında ise 

120.844 takipçi sayısına sahiptir. Bu rakam 2022 yılı sonu itibarıyla 133.718’e yükselmiştir.2023 

yılında toplam takipçi sayısı 144.136’dır. 2023 yılında toplam 1403 gönderi atılmıştır. Hesabın 

kuruluşundan bu zamana kadar atılan toplam gönderi sayısı ise 15.233’dür. 

 

Yıllar Takipçi Sayısı (X) 

2019 66.448 

2020 109.172 

2021 120.844 

2022 133.718 

2023 144.136 

 

Yıllar Takipçi Sayısı (Facebook) 

2019 117.747 

2020 118.082 

2021 118.029 

2022 117.666 

2023 118.531 
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 İstanbul Üniversitesi Web Sayfası 

İstanbul Üniversitesi web sayfasının 2023 yılında toplam tekil ziyaretçi sayısı 2.129.144 

olmuştur. 

2023 yılında web sayfasında yapılan düzenli yayınların yanı sıra özel içerik sayfaları da 

oluşturulmuştur. Üniversite Tanıtım Sayfası’nın tasarımı yenilenmiş ve içerikler güncellenmiştir. 

Ayrıca üniversitemizin başarılarını içeren 13 özel haber hazırlanarak web sitemizin manşet 

kısmında yayımlanmıştır. Bu içeriklerin yanı sıra 2023 yılında koordinatörlüğümüzce toplamda 

991 içerik üretilerek yayımlanmıştır. Paydaşların bilgilendirilmesi için ayrıntılı ve yoğun 

içeriklere sahip içerikler oluşturularak sağlıklı bir etkileşim ortamı sağlanması hedeflenmiştir.  

Yoğun ve kaliteli içeriklerle üniversitemizin sahip olduğu imkânlar tam ve doğru şekilde 

yansıtılmaya çalışılmıştır. İçerik sayfalarına ana sayfamızda kalıcı olarak erişim imkânı 

sağlanmış ve dileyen herkes için bu içerik sayfaları günün her anında ulaşılabilir hale 

getirilmiştir. 

 



 

 

230 

 

 

 

 

 Medya ve Haber Birimi 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü çalışmaya başladığı dönemden itibaren basın ile yakın 

ilişkiler kurmak için öncelikle yeni bir bilgilendirme ve haber ağı kurmuştur. Güncellenen basın 

bilgileriyle iletişim adreslerini devamlı gözden geçiren Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

gazete, televizyon, internet siteleri ve ajanslarla irtibata geçip üniversitenin bilgi aktarımı 

bağlamındaki şeffaflığını açıklamış ve çok olumlu yanıtlar almıştır.  

Basının üniversiteye giriş ve çıkışları düzenlenmiş, güvenlik görevlileri bu konuda eğitilmiştir. 

Basının üniversite içindeki organizasyonlara daveti ve ağırlanma işlemleri düzenli hâle 

getirilmiş, bu etkinliklerde oluşturulan basın masaları ile basının tüm ihtiyaçları karşılanmıştır.  

 

 Basın Toplantıları  

İstanbul Üniversitesi Rektörlüğünün üniversite ya da gündem ile ilgili kamuoyunu 

bilgilendireceği, görüşlerini ifade edeceği basın toplantıları, Koordinatörlük tarafından organize 

edilmektedir. Basın toplantısının nerede ne zaman ve ne şekilde yapılacağı idari yönetim ile 

görüşülmekte, uygun zaman ve yer kararlaştırılmakta, basın toplantısının yapılacağı salon hazır 

hâle getirilmektedir. Basının toplantı konusundan haberdar edilmesi, toplantı öncesi ve süresince 

ağırlanması, gerekli bilgilere ulaşabilmesi, toplantı sonrası ihtiyaç duyulan bilgilerin e-posta ya 

da faks olarak basına ulaştırılması işlemleri birimimiz tarafından gerçekleştirilmektedir. 

 

 



 

 

231 

 

 Rektör Basın Görüşmeleri ve Röportajları  

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü, Üniversitemiz Rektörü ile görüşmek ve röportaj yapmak 

isteyen medya çalışanlarının taleplerini değerlendirerek söz konusu haberin en iyi şekilde 

yayımlanabilmesi için gerekli tüm çalışmaları titizlikle yürütmektedir. Bunun yanı sıra İstanbul 

Üniversitesi, üniversitedeki son gelişmeler, üniversite eğitimi, akademik-bilimsel gelişmelerle 

ilgili bilgi almak isteyen medya mensupları ile irtibat sağlamaktadır. Röportajın uygun zamanda 

yapılması, röportaj öncesi ihtiyaç duyulan bilgilerin temini, röportaj veya haberlerin İstanbul 

Üniversitesi algısına olumlu katkıda bulunacak şekilde yayımlanması, medya mensubunun 

olumlu bir kanaatle kurumdan ayrılması, “Basın Görüşmeleri ve Röportajları” konusunda 

birimimizin üstünde özenle durduğu noktadır. 

 Üretilen Diğer İçerik Çalışmaları 

İçerik üretimi ve yönetiminde çeşitli içerik üretimlerinin yanı sıra e-bülten için de çalışmalar 

yapılmıştır. Öğretim üyelerimizin başarıları, öğrencilerimizin başarıları, kültür-sanat faaliyetleri, 

yurt dışından üniversitemizi ziyaret eden kıymetli konuklar gibi çeşitli kategorilere ayrılacak 

şekilde e-bülten için içerik üretimi gerçekleştirilmiştir. 
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 2023 Yılının Haber Başlıkları 

 

 Ocak Ayı 2023 Haberleri 

 

1. Balkanlarda Türkçe Öğretimi ve Türkoloji Uluslararası Sempozyumu’nun 

Değerlendirilmesi Toplantısı Gerçekleştirildi  05.01.2023 Görüntülenme: 412 

2. İstanbul Üniversitesi EduRank’e Göre Dünyada ilk 500’de, Türkiye’de Birinci 

Sırada  05.01.2023 Görüntülenme: 6745 

3. İstanbul Üniversitesi ile Dakka Üniversitesi Arasında İş Birliği Antlaşması 

İmzalandı  05.01.2023 Görüntülenme: 245 

4. Tarihin En Soğuk Vakti Sarıkamış Şehitlerini Anma Programı Düzenlendi  

05.01.2023 Görüntülenme: 251 

5. C2IMPRESS Projesi Avrupa Birliği UFUK AVRUPA Programı Kapsamında 

Fonlanmaya Hak Kazandı  05.01.2023 Görüntülenme: 368 

6. Gemilerin İstanbul Boğazı'na Saldığı Emisyonlar Hesaplanacak  10.01.2023  

Görüntülenme: 333 

7. İstanbul Üniversitesi ile Türkiye Yazılımcılar Federasyonu Arasında Protokol 

İmzalandı  11.01.2023 Görüntülenme: 538  

8. YDS/YÖKDİL Eğitimleri Başlıyor  11.01.2023 

9. Kışladan Kütüphaneye Dönüştürülen Rami Kütüphanesi Hizmete Açıldı  

24.01.2023 Görüntülenme: 1499 

10. Holokost Kurbanları İstanbul Üniversitesi’nde Anıldı  28.01.2023 Görüntülenme: 

946 

11. İstanbul Üniversitesi İç/Dış Paydaş Analizi Çalıştayı Gerçekleştirildi  31.01.2023  

Görütülenme: 875 

                                                                                        Toplam Görüntülenme: 12.212 

 

 Şubat Ayı 2023 Haberleri 

 

1. Entertech Yılın EN’leri Ödül Töreni Düzenlendi  01.02.2023 Görüntülenme: 901 

2. İstanbul Üniversitesi’nde Depremzedeler İçin Kan Bağışı Kampanyası 

Gerçekleştirildi  06.02.2023 Görüntülenme: 1284 

3. Enerji, Çevre ve Gıda Güvenliğinin Değişen Dinamikleri Sempozyumu 

Düzenlendi  16.02.2023 Görüntülenme: 524 

4. “Üniversitelerde Araştırma Odaklı Yönetim Anlayışı: İstanbul Üniversitesi 

Örneği” Araştırma Makalesi Yayımlandı  20.02.2023 Görüntülenme: 389 

5. İstanbul Üniversitesi ve Kızılay İş Birliğiyle Yapılan Kan Bağışı Kampanyası 

Gerçekleştirildi  21.02.2023 Görüntülenme: 345 

6. Online/Canlı Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı Başlıyor  

23.02.2023 

7. İstanbul Üniversitesi İstanbul Tıp Fakültesi ÇAPA Yerleşkesi ile İlgili Kamuoyu 

Duyurusu  25.02.2023 Görüntülenme: 19816 

8. İstanbul Üniversitesi Dil Merkezi Online ve Yüz Yüze Yabancı Dil Kurs Kayıtları 

Başladı  27.02.2023  
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9. İÜ Mimarlık Fakültesi Deprem Bölgesindeki Tarihi Yapıları İnceledi  28.02.2023 

Görüntülenme: 684 

10. 3. İstanbul Vis Pre-Moot Farazi Tahkim Yarışması Düzenlendi  28.02.2023 

Görüntülenme: 297 

11. 5. Nadir Hastalıklar Günü Eğitim Toplantısı Gerçekleştirildi  28.02.2023 

Görüntülenme: 167 

12. İstanbul Üniversitesi İzmit Körfezi’nde Çalışmalara Başladı  28.02.2023 

Görüntülenme: 324 

 

Toplam Görüntülenme: 24.731 

 

 Mart Ayı 2023 Haberleri 

 

1. Brezilya Uluslararası Üniversiteler Birliği İstanbul Üniversitesi'ni Ziyaret Etti  

01.03.2023 Görüntülenme: 200 

2. Iqra Üniversitesi’nden İstanbul Üniversitesi’ne Ziyaret  03.03.2023 

Görüntülenme: 165 

3. İÜ Yayınevi 35.000 Yayın Sayısıyla Açık Erişimde Bir Mihenk Taşı  03.03.2023 

Görüntülenme: 252 

4. Sağlık Bakanımız Fahrettin Koca’dan İstanbul Tıp Fakültesi’ne Ziyaret  

05.03.2023  Görüntülenme: 845 

5. “Onar-Sarıca Hukuk Devleti Günü AİHM’in Kamulaştırma Uyuşmazlıklarına 

Yaklaşımı” Etkinliği Gerçekleştirildi  07.03.2023 Görüntülenme: 253 

6. Online/Canlı Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı Başlıyor  

10.03.2023  

7. Hemşirelik Fakültesi'nin Yeni Dergisi CURARE, İlk Sayısıyla Yayında  

15.03.2023  Görüntülenme: 109 

8. Çocuk İstismarı ve İhmaline Yaklaşımda Multidisipliner Ekibin Güçlendirilmesi 

Sempozyumu Gerçekleştirildi  15.03.2023 Görüntülenme: 236 

9. İçeriği Açısından Ülkemizde Bir İlk Olan “Araştırma Yöneticiliği Çalıştayı” 

Üniversitemizde Gerçekleştirildi  20.03.2023 Görüntülenme: 298 

10. Baharın Müjdecisi 21 Mart Nevruz Bayramı Kutlu Olsun  21.03.2023 

Görüntülenme: 384 

11. İstanbul Üniversitesi’nden İki Proje NATO’dan Fonlanmaya Hak Kazandı  

21.03.2023 Görüntülenme: 574 

12. İstanbul Üniversitesi ile Halkbank Arasında Banka Promosyon Protokolü 

İmzalandı  22.03.2023 Görüntülenme: 5552 

13. “İstanbul Üniversitesi’nde Alman Geleneği”  23.03.2023 Görüntülenme: 1204 

14. İstanbul Üniversitesi ve Eyüpsultan Belediyesi Arasında Protokol İmzalandı  

23.03.2023 Görüntülenme: 725 

15. İstanbul Üniversitesi 39 Ülkede Uluslararası Öğrenci Sınavı Yapacak  24.03.2023 

Görüntülenme: 614 

16. “The 13th International Conference on Key Engineering Materials” ICKEM 

Konferansı Gerçekleştirildi  27.03.2023 Görüntülenme: 234 

17. İstanbul Üniversitesi Dünya Sıralaması Başarısını Sürdürüyor  28.03.2023 

Görüntülenme: 3230 
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18. İstanbul Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi - Cerrahpaşa ve TÜRKSMD Arasında 

İş Birliği Protokolü İmzalandı  28.03.2023 Görüntülenme: 833 

19. İstanbul Üniversitesi’nden TÜBİTAK Destekli Yeni Proje  28.03.2023 

Görüntülenme: 640 

20. ‘Türkiye’nin Batılı Kimliğinde Leh Etkisi’ Projesi AB Başkanlığı Tarafından 

Desteklenecek  31.03.2023 Görüntülenme: 473 

 

Toplam Görüntülenme: 16.821 

 

 Nisan Ayı 2023 Haberleri 

 

1. 2022 Yılı Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi Açıklandı  01.04.2023 

Görüntülenme: 795 

2. İÜ Dil Merkezi: İstanbul Üniversitesi’nin Topluma Açılan Kapısı  04.04.2023 

Görüntülenme: 475 

3. Kazakistan Ahmet Yesevi Üniversitesi'nden İstanbul Üniversitesi'ne Ziyaret  

06.04.2023 Görüntülenme: 237 

4. 31. Dönem Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı Başlıyor  

10.04.2023 

5. Ulusal Kanser Haftası Farkındalığı Arttırma Sempozyumu Gerçekleştirildi  

10.04.2023 Görüntülenme: 673 

6. İstanbul’un İkinci Büyük Hamamı: II. Bayezid Hamamı  11.04.2023 

Görüntülenme: 394 

7. “Mimar Sinan'ın Eserlerinde Kullandığı Doğal Taşların Türleri, Kökenleri ve 

Lojistiği" Konferansı Gerçekleştirildi  11.04.2023 Görüntülenme: 314 

8. İstanbul Üniversitesi İletişim Fakültesi Yeni Binasına Taşındı  12.04.2023  

9. Cumhuriyetin 100. Yılında Türk Dışişleri Asırların Diploması Birikimi Programı 

Gerçekleştirildi  13.04.2023 Görüntülenme: 623 

10. Prof. Dr. Ahmed Güner Sayar’a Vefa Günü  17.04.2023 Görüntülenme: 742 

11. Tarihe Işık: Nadir Eserler Kütüphanesi  17.04.2023  Görüntülenme: 461 

12. San Sebastian Üniversitesi Heyeti Üniversitemizi Ziyaret Etti  18.04.2023 

Görüntülenme: 175 

13. İstanbul Üniversitesi’nin Tarihi Simgesi: Beyazıt Yangın Kulesi  19.04.2023 

Görüntülenme: 1499 

14. Kosta Rika Ankara Büyükelçisi İstanbul Üniversitesi'ni Ziyaret Etti  19.04.2023 

Görüntülenme: 232 

15. Çocuk Üniversitesi’nden 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı Ziyareti  

25.04.2023 Görüntülenme: 97 

16. İstanbul Üniversitesi Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi Dekanlık Devir Teslim 

Töreni Gerçekleştirildi  25.04.2023 Görüntülenme: 290 

17. Profesörler Evi’nde Bir Öğle Yemeği  25.04.2023 Görüntülenme: 4830 

18. Türk Dünyası İstanbul Üniversitesi Ev Sahipliğinde Buluştu  25.04.2023 

Görüntülenme: 600 

19. “Kariyer Günleri 2023” Başlıyor  25.04.2023  

20. Uluslararası İlişkiler ve Uluslararası Hukuk Açısından Ermeni Sorunu Konferansı 

Gerçekleştirildi  25.04.2023 Görüntülenme: 409 
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21. Bilgisayar ve Bilişim Teknolojileri Fakültesi’nin İlk Dekanı Prof. Dr. Şadi Evren 

Şeker Oldu  25.04.2023 Görüntülenme: 4097 

22. Hemşirelik Fakültesi’nin İlk Dekanı Prof. Dr. Ayfer Aydın Oldu  25.04.2023 

Görüntülenme: 439 

23. İstanbul Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlık Devir Teslim Töreni 

Gerçekleştirildi  25.04.2023 Görüntülenme: 526 

24. Bükreş Üniversitesi’nden Üniversitemize Ziyaret  26.04.2023 Görüntülenme: 157 

25. Taş Tepeler ve Karahantepe Polonya’da Sergileniyor  26.04.2023 Görüntülenme: 

218 

26. “Dünya Fikri Mülkiyet Günü Kadın Buluşçuların Hayata Geçen Patentleri”  

27.04.2023 Görüntülenme: 219 

27. İletişim Koleksiyonu’nun Yeni Adresi İstanbul Üniversitesi Rektörlüğü Oldu  

28.04.2023 Görüntülenme: 135 

28. Öğrencimiz “Yenilebilir Su Topu Projesi” Geliştirdi  28.04.2023 Görüntülenme: 

648 

29. Temel Bilimler Sempozyumu Gerçekleştirildi  29.04.2023 Görüntülenme: 204 

 

Toplam Görüntülenme: 19.489 

 Mayıs Ayı 2023 Haberleri 

 

1. İÜ Rektörü Prof. Dr. Mahmut Ak, Teknopark Esenler Özdemir Bayraktar 

Yerleşkesi Temel Atma Töreni’ne Katıldı  01.05.2023 Görüntülenme: 230 

2. 3. Edirne Araştırmaları Sempozyumu - 11-13 Mayıs 2023  02.05.2023 

Görüntülenme: 573 

3. “Beam Trawl Surveys for Black Sea Rapa Whelk” Çalıştayı Düzenlendi  

02.05.2023 Görüntülenme: 123 

4. Gambiya Yükseköğretim Bakanı ve Heyeti Üniversitemizi Ziyaret Etti  

03.05.2023 Görüntülenme: 143 

5. Balkanlar ve Avrupa: Ortak Geçmişten Ortak Geleceğe Uluslararası Konferansı  

04.05.2023 Görüntülenme: 287 

6. Bir Edebiyatçının Siyasi ve Diplomatik Portresi: Memduh Esendal  04.05.2023 

Görüntülenme: 177 

7. Köktürk Uygur ve Kırgız Kağanlıklarının Dünya Uygarlığına Katkıları” 

Uluslararası Sempozyumu Gerçekleştirildi  04.05.2023 Görüntülenme: 226 

8. Online/Çevrim İçi  Yabancı Dil Kurs Kayıtlarımız Başladı  05.05.2023  

9. 3. Uzay Ekonomisi, Uzay Hukuku ve Uzay Bilimleri Sempozyumu 

Gerçekleştirildi  05.05.2023 Görüntülenme: 171 

10. II. Ulusal Vergi Yargısı Sempozyumu Düzenlendi  05.05.2023 Görüntülenme: 

269 

11. 20. Uluslararası Moleküler Biyoloji ve Genetik Kış Okulu Kongresi 

Gerçekleştirildi  08.05.2023 Görüntülenme: 976 

12. “Balkanlar ve Avrupa: Ortak Geçmişten Ortak Geleceğe” Uluslararası Konferansı 

Düzenlendi  08.05.2023 Görüntülenme: 299 

13. “İstanbul’un Fethinin 570. Yıl Dönümünde Rus Edebiyatında İstanbul” Paneli 

Yapıldı  09.05.2023 Görüntülenme: 142 
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14. İstanbul Üniversitesi’nde Yapay Zeka Tartışıldı  09.05.2023 Görüntülenme: 235 

15. Çocuk Hakları Konferansı İstanbul Üniversitesi’nde Yapıldı  11.05.2023 

Görüntülenme: 170  

16. Farmafikir 6 Ödül Töreni Gerçekleştirildi  11.05.2023 Görüntülenme: 175 

17. İÜ Uluslararası Projeler Ofisi EARMA 2023 Konferansı’na Katıldı  11.05.2023 

Görüntülenme: 135 

18. "Güney Afrika'da Irkçı Apartheid Rejiminin Toplum Üzerindeki Travmaları" 

Konferansı Düzenlendi  11.05.2023 Görüntülenme: 282 

19. 3. Edirne Araştırmaları Sempozyumu Gerçekleştirildi  12.05.2023 Görüntülenme: 

447 

20. Hidrobiyoloji ve Zooloji Koleksiyonları Ziyaretçilerle Buluşuyor  12.05.2023 

Görüntülenme: 306 

21. Yılın İşletmecileri Ödülleri Sahiplerini Buldu  12.05.2023 Görüntülenme: 210 

22. Deneysel Arkeoloji Atölyeleri Düzenlendi  12.05.2023 Görüntülenme: 179 

23. "A Digital Learning Platform for Generation Z: Passport to IFRS" Adlı Projenin 

Kapanış Toplantısı Yapıldı  15.05.2023 Görüntülenme: 305 

24. Fırsat Eşitliğinde Öncü: İstanbul Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimi  16.05.2023 

Görüntülenme: 291 

25. İstanbul Üniversitesi Itrî Lisesi Konser Verdi  16.05.2023 Görüntülenme: 249 

26. Fazilet Kendirci Cyclone & Anticyclone Sergisi Sanat Severlerle Buluşuyor  

17.05.2023 Görüntülenme: 229 

27. 1. Kuşak – Yol Bağlamında Çağdaş Çin Kültürü ve Dili Konferansı Düzenlendi  

18.05.2023 Görüntülenme: 566 

28. DigiVip Projesi Kapanış Toplantısı Gerçekleştirildi  18.05.2023 Görüntülenme: 

290 

29. 16. Selen Özel Bilgi Yarışması Düzenlendi  22.05.2023 Görüntülenme: 163 

30. Müzeler Haftası Programı Tarihi Mekânda Yapıldı  22.05.2023 Görüntülenme: 

281  

31. Kariyer Geliştirmede Öncü: İÜ Erasmus Program Koordinatörlüğü  22.05.2023 

Görüntülenme: 373 

32. İstanbul Üniversitesi “Yönetimin Gözden Geçirme” Toplantısı Gerçekleştirildi  

23.05.2023 Görüntülenme: 277 

33. Vefatının 66. Yılında İbnülemin Mahmud Kemal İnal Anma Programı Yapıldı  

24.05.2023 Görüntülenme: 271 

34. “Sena Nur Köklü” Sınıfı Açıldı  24.05.2023 Görüntülenme: 519 

35. 4. BOYUT Medya ve Kültürel Çalışmalar Dergisi'nin 22. Sayısı Yayında  

25.05.2023 Görüntülenme: 138 

36. Yalnız Değilsiniz, İstanbul Üniversitesi Psikologları Yanınızda  25.05.2023 

Görüntülenme: 577 

37. 3. Uluslararası Fuat Sezgin İslam Bilim Sempozyumu Düzenlendi  29.05.2023 

Görüntülenme: 232 

38. Türk Devletler Coğrafya Keneşi Doç. Dr. Kaan Kapan Tarafından Kuruldu  

30.05.2023 Görüntülenme: 305 

39. İlahiyat Fakültesi Akredite Edildi  30.05.2023 Görüntülenme: 125 

40. İÜ Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi Öğrenci ve Mezunların 

Yanında  30.05.2023 Görüntülenme: 798 

41. İlahiyat Fakültesi’nden Akreditasyon Başarısı  31.05.2023 Görüntülenme: 671 
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42. Edebiyat Fakültesi Psikoloji Laboratuvarı Müzesi Açıldı  31.05.2023 

Görüntülenme: 673 

43. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yılına İthaf Edilen Arkeoloji Kazı ve Araştırmalar  

31.05.2023 Görüntülenme: 544 

 

Toplam Görüntülenme: 13.632 

 

 Haziran Ayı Haberleri 2023 

 

1. Tarih ve Doğanın Birleştiği Yer: Enez Tatil Kampı  01.06.2023 Görüntülenme: 

3207 

2. II. Memlükler Dönemi Sempozyumu Düzenlendi  02.06.2023 Görüntülenme: 907 

3. Darülfünun Konak Meşkleri  02.06.2023 Görüntülenme: 307 

4. “2023 Engelsiz Üniversite Ödülleri”nde İstanbul Üniversitesi’ne 6 Ödül  

06.06.2023 Görüntülenme: 382 

5. Edebiyat Fakültemizden İki Uluslararası Proje Başarısı  07.06.2023 

Görüntülenme: 253 

6. Astronomi Tarihine Açılan Kapı: Gleissberg Astronomi Koleksiyonu  07.06.2023 

Görüntülenme: 225 

7. Çevre Haftası Kapsamında Çevre Yürüyüşü Etkinliği Gerçekleştirildi  12.06.2023 

Görüntülenme: 234 

8. İÜ Öğrenci Kültür Merkezi Öğrencilere Sosyal ve Kültürel İmkanlar Sağlıyor  

12.06.2023 Görüntülenme: 277 

9. 27. Uygulamalı Akan Hücre Ölçer Eğitimi Başladı  13.06.2023 Görüntülenme: 

172 

10. “Bütün Öğrencilerimize Spor Yaptırmak Önemli”  13.06.2023 Görüntülenme: 

249 

11. CERN'in Düzenlediği ISOTDAQ İstanbul Üniversitesi’nde  14.06.2023 

Görüntülenme: 233 

12. İstanbul Üniversitesi Sağlık Bilimleri Enstitüsü 41. Yıl Etkinliği Düzenlendi  

14.06.2023 Görüntülenme: 531 

13. İSTKA DijitalKütüpİST Projesi Kapanış Toplantısı Gerçekleştirildi  15.06.2023 

Görüntülenme: 268 

14. İstanbul Üniversitesi Onkoloji Enstitüsü’nde Bir İlk: Gen Tedavisi  15.06.2023 

Görüntülenme: 742 

15. Kitle İletişim Araçlarının Tarihsel Serüveni İÜ Rektörlüğü’nde Sergilenecek  

16.06.2023  

16. İstanbul Üniversitesi’nde Strateji Geliştirme Çalıştayı Yapıldı  16.06.2023 

Görüntülenme: 365 

17. Arapça Yazma Eserlerin Yeniden Kataloglanması Projesi Tanıtımı 

Gerçekleştirildi  16.06.2023 Görüntülenme: 344 

18. Romanya Kültür Merkezi’nden Ziyaret  19.06.2023 Görüntülenme: 138 

19. İstanbul Üniversitesi’nin Gözdesi: Baltalimanı Sosyal Tesisi  20.06.2023 

Görüntülenme: 3188 

20. İstanbul Üniversitesi Eczacılık Fakültesi Mezuniyet Töreni Gerçekleştirildi  

20.06.2023 Görüntülenme: 841 
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21. Araştırma Üniversiteleri Destek Programı Projeleri Gözden Geçirme Toplantısı 

Gerçekleştirildi  20.06.2023 Görüntülenme: 233 

22. İlahiyat Fakültesi Mezunlarını Verdi  20.06.2023 Görüntülenme: 672 

23. Yakın Dönem Türkiye Tarihi 4. Öğrenci Sempozyumu Düzenlendi  20.06.2023 

Görüntülenme: 146 

24. İstanbul Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde Yenilikler Peş Peşe  21.06.2023 

Görüntülenme: 310 

25. İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi’nin Mezuniyet Heyecanı  21.06.2023 

Görüntülenme: 398 

26. İstanbul Üniversitesi İletişim Fakültesi Yeni Mezunlarını Uğurladı  21.06.2023 

Görüntülenme: 331 

27. İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde Mezuniyet Coşkusu  

23.06.2023 Görüntülenme: 294 

28. İstanbul Uluslararası Coğrafya Konferansı Düzenlendi  23.06.2023 

Görüntülenme: 191 

29. İstanbul Tıp Fakültesi’nde “Cumhuriyet’in 100. Yıl Hekimleri”nin Mezuniyet 

Heyecanı  23.06.2023 Görüntülenme: 343 

30. İstanbul Üniversitesi Su Bilimleri Fakültesi Mezunlarını Uğurladı  23.06.2023 

Görüntülenme: 196 

31. Uluslararası Türkiye – Kazakistan Eğitimde Bilim, Deneyim ve İş Birliği Süreci 

Sempozyumu Gerçekleştirildi  23.06.2023 Görüntülenme: 70 

32. İLİTAM 2022-2023 Yılı Mezuniyet Töreni Yapıldı  23.06.2023 Görüntülenme: 

361 

33. İşletme Fakültesi 2022-2023 Mezuniyet Töreni Düzenlendi  23.06.2023 

Görüntülenme: 231 

34. İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Mezunlarını Uğurladı  25.06.2023 

Görüntülenme: 491 

Toplam Görüntülenme: 17.130 

 Temmuz Ayı Tüm Haberler 

1. Araştırma Üniversitesi Olarak İstikrarlı Başarımızı Sürdürüyoruz -  06.05.2022 - 

Görüntülenme Sayısı: 1116 

2. Prof. Dr. Hacer Topaktaş Üstüner'in "Polonezköy 180 Yıllık Mazi" Adlı Kitabına 

Polonya’dan Ödül 04.07.2023 Görüntülenme:215 

3. İÜ Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi 2022-2023 Mezuniyet Töreni Gerçekleştirildi. 

04.07.2023 Görüntülenme:277 

4. İstanbul Üniversitesi Mimarlık Fakültesi İlk Mezunlarını Uğurladı. 04.07.2023 

Görüntülenme: 882 

5. Fen Fakültesi Diyabet ve Kök Hücre Araştırma Grubu’ndan 2 Patent Daha 

07.07.2023 Görüntülenme: 537 

6. VII. Uluslararası 15 Temmuz Sempozyumu Gerçekleştirildi. 07.07.2023 

Görüntülenme:345 

7. İstanbul Üniversitesi’nde “100. Yılında Lozan Sempozyumu” 11.07.2023 

Görüntülenme: 286 

8. İÜ Dil Merkezi Online/Canlı Yabancı Kurs Kayıtları Başladı. 12.07.2023 
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9. İstanbul Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü Her Zaman Daha İyisi İçin 

Çalışıyor. 12.07.2023 Görüntülenme: 176 

10. Su Bilimleri Fakültesi’nin ADEP Projesi Kapsamındaki Araştırmaları 

Başladı.13.07.2023 Görüntülenme:301 

11. Diş Hekimliği Fakültesi’nde Mezuniyet Heyecanı.13.07.2023 Görüntülenme: 461 

12. Romanya Kültür Merkezi’nden İstanbul Üniversitesi’ne Ziyaret 14.07.2023 

Görüntülenme:112 

13. İletişim Fakültesi Binası Açılış Töreni Gerçekleştirildi. 17.07.2023 

Görüntülenme:468 

14. Model Birleşmiş Milletler Konferansı Başladı. 18.07.2023 Görüntülenme:503 

15. Gürcistan Ankara Büyükelçisi İstanbul Üniversitesi’ni Ziyaret Etti 18.07.2023 

Görüntülenme:154 

16. YÖK Temel Bilimler Programları’nın (TEBİP) Mezuniyet Töreni 

Gerçekleştirildi.18.07.2023 Görüntülenme:483 

17. Bilimin ve Başarının Merkezi; İstanbul Üniversitesi.18.07.2023 

Görüntülenme:1445 

18. İstanbul Üniversitesi Fen Fakültesi Mezunlarını Uğurladı.19.07.2023 

Görüntülenme:464 

19. İÜ Deniz Bilimleri ve İşletmeciliği Enstitüsü ile Aras Marine Yatırım Holding’ten 

Ziyaret.19.07.2023 Görüntülenme:283 

20. TÜBİTAK 1004 Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı Toplantısı 

Yapıldı.24.07.2023 Görüntülenme:283 

21. İÜ İslam Tetkikleri Enstitüsü Müdürü ve İlahiyat Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. 

Dr. Ahmet Hamdi Furat Son Yolculuğuna Uğurlandı.24.07.2023 Görüntülenme:605 

22. İstanbul Üniversitesi’nden URAP Alan Bazlı Sıralama Sonuçları’nda Üstün 

Başarı.24.07.2023 Görüntülenme:1602 

23. “Cumhuriyetin 100. Yılında Tarihi Yapılarıyla İstanbul Üniversitesi” Kitabı 

Yayımlandı.24.07.2023 Görüntülenme:609 

24. Vefatının 7. Yılında Şeyhülmüverrihin Halil İnalcık Anıldı.26.07.2023 

Görüntülenme:989 

25. Üniversitemizden 6 Proje TÜBİTAK 1001 Programı Kapsamında Desteklenmeye 

Hak Kazandı 31.07.2023 Görüntülenme:924 

Toplam Görüntülenme:12.612 

 

 Ağustos Ayı Tüm Haberler 

1. “Teşekkür ve Tebrik 01.08.2023 Görüntülenme:3420 

2. İstanbul Üniversitesi'nin Yeni Rektörü Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar 

Oldu.01.08.2023 Görüntülenme:9460 

3. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar Mazbatasını Aldı.03.08.2023 

Görüntülenme:922 

4. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar Tarım ve Orman Bakanı İbrahim 

Yumaklı’yı Ziyaret Etti.03.08.2023 Görüntülenme:2014 

5. Adalet Bakanı Yılmaz Tunç İstanbul Üniversitesi’ni Ziyaret Etti.04.08.2023 

Görüntülenme:10040 

6. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, İstanbul Valisi Davut Gül’ü Ziyaret 

Etti.05.08.2023 Görüntülenme:555 
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7. Rektörümüzden Hukuk Fakültesi Birincisi Öğrencimize Plaket. 05.08.2023 

Görüntülenme:14919 

8. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, Muş Alparslan Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Mustafa Alican’ı Ziyaret Etti.06.08.2023 Görüntülenme:549 

9. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, Bitlis Valisi Oktay Çağatay’ı 

Ziyaret Etti.07.08.2023 Görüntülenme:378 

10. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, Bitlis Eren Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Necmettin Elmastaş’ı Ziyaret Etti. 07.08.2023 Görüntülenme:385 
11. ERASMUS KURUM KOORDİNATÖRLÜĞÜ BAŞARILARINI SÜRDÜRÜYOR.08.08.2023 

Görüntülenme:1224 

12. C2IMPRESS Projesi’nin 1. Genel Kurul Toplantısı ve PPCP Çalıştayı 

Gerçekleştirildi.11.08.2023 Görümtülenme:271 

13. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Hamdullah Şevli’yi Ziyaret Etti.11.08.2023 Görüntülenme:651 

14. İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Mezunlarını Uğurladı.14.08.2023 

Görüntülenme:644 

15. Buhara Devlet Üniversitesi’nden Ziyaret.15.08.2023 Görüntülenme:679 

16. Su Bilimleri Fakültesi’nden Proje Başarısı. 15.08.2023 Görüntülenme:671 

17. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, İstanbul Cumhuriyet Başsavcısı 

Şaban Yılmaz’ı Ziyaret Etti.15.08.2023 Görüntülenme:742 

18. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, 1. Ordu Komutanı Orgeneral Ali 

Sivri'yi Ziyaret Etti.16.08.2023 Görüntülenme:845 

19. Afetlerde Blokzincir Çalıştay Raporu. 18.08.2023 Görüntülenme:482 

20. Ukrayna Başkonsolosluğu’ndan Üniversitemize Ziyaret.23.08.2023 

Görüntülenme:1139 

21. İstanbul Vali Yardımcısı Niyazi Erten ve Kayseri Milletvekili Ayşe Böhürler 

Üniversitemizi Ziyaret Etti.23.08.2023 Görüntülenme:842 

22. Esenler Belediye Başkanı Mehmet Tevfik Göksu İstanbul Üniversitesi’ni Ziyaret 

Etti.25.08.2023 Görüntülenme:693 

Toplam Görüntülenme:51.525 

 

 Eylül Ayı Tüm Haberler 

1. İktisat Fakültesi’nden Proje Başarısı.04.09.2023 Görüntülenme:402 

2. İÜ Dil Merkezi Yüzyüze/ Çevrim İçi Yabancı Dil Kurs Kayıtları Başladı. 

3. Çocuk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi Çocukları Geleceğe 

Hazırlıyor.04.09.2023 Görüntülenme:341 

4. Bir Bilim Şöleni: 12. Uluslararası Hititoloji Kongresi 05.09.2023 

Görüntülenme:375 

5. Onkoloji Enstitümüze Yapılan Bağışa Rektörümüzden Teşekkür Plaketi. 

05.09.2023 Görüntülenme:895 

6. Online/Canlı Yabancı Dil Olarak Türkçe Öğretimi Sertifika Programı. 07.09.2023  

7. İletişim Fakültesi’nden Proje Başarısı.12.09.2023 Görüntülenme:344 

8. Kariyerine Dair Her Şey E-İnsan ile Tek Platformda.13.09.2023 

Görüntülenme:260 

9. Kariyerine Dair Her Şey E-İnsan ile Tek Platformda. 13.09.2023 

Görüntülenme:261 
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10. İstanbul Üniversitesi Devlet Konservatuvarı Mezunlarını Uğurladı. 13.09.2023 

Görüntülenme:330 

11. 54. Uluslararası Ses ve İşitsel Arşivler Birliği Konferansı ve Uluslararası 

Geleneksel Müzik ve Dans Konseyi Forumu Devam Ediyor.13.09.2023 Görüntülenme:313 

12. “2023 İstanbul Workshop on Nanobodies” Çalıştayı Gerçekleştirildi. 13.09.2023 

Görüntülenme:256 

 

13. “Atlas Projesi” AB ile Uyumlu, Erişilebilir ve Sürdürülebilir Ulaşımı Hedefliyor. 

14.09.2023 Görüntülenme:540 

 

14. 1. Ordu Komutanı Orgeneral Ali Sivri'den Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent 

Zülfikar'a İade-i Ziyaret. 16.09.2023 Görüntülenme:755 

 

15. 5. Ulusal Laboratuvar Hayvanları Bilimi Kongresi Gerçekleştirildi.18.09.2023 

Görüntülenme:799 

 

16. Erasmus Öğrencilerine Oryantasyon Eğitimi Verildi.19.09.2023 

Görüntülenme:457 

 

17. İstanbul Valisi Davut Gül'den Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar'a 

İade-i Ziyaret.19.09.2023 Görüntülenme:593 

 

18. “36. İstanbul Ahilik Haftası Kutlamaları” Etkinliği Gerçekleştirildi.20.09.2023 

Görüntülenme:623, 

 

19. Arapça El Yazmalarına ait 14172 Eser İlk Defa Açık Erişime Açıldı! 22.09.2023 

Görüntülenme 3038 

 

20. “Kemel Tokayev: Devlet Adamı, Meşhur Yazar, Tanınan Gazeteci” Uluslararası 

Konferansı Düzenlendi 22.09.2023 Görüntülenme: 346 

 

21. Al Farabi Kazak Milli Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Canseyit Tüymabayev 

Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar’ı Ziyaret Etti 22.09.2023 Görüntülenme:237 

 

22. İstanbul Üniversitesi Çocukluk Çağı Kanserleri Farkındalığı İçin Aydınlanıyor 

26.09.2023 Görüntülenme:276 

 

23. “XIX.-XX. Yüzyıl Türkiye Polonya İlişkileri Tarihi Üzerine Araştırmalar” 

Uluslararası Konferansı Düzenlendi 27.09.2023 Görüntülenme:366 

 

24.  IV. Türk-Moğol Tarihi Çalıştayı Gerçekleştirildi 28.09.2023 Görüntülenme:322 

 

25. 3. Uluslararası Tıpta Bilişim Konferansı İstanbul Üniversitesi’nde Düzenlendi 

28.09.2023 Görüntülenme:251 
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26. Fen Fakültesi’nden 9 Proje Bilimsel Olarak Desteklenmeye Hak Kazandı 

29.09.2023 Görüntülenme:660 

 

27. Anadolu Üniversitesi 36. Asya Açık Üniversiteler Birliği Yıllık Konferansı 

Gerçekleştirildi 29.09.2023 Görüntülenme:165 

 

28. “T Hücreli Akut Lenfoblastik Lösemi Biyolojisi ve Tedavisindeki Yenilikler” 

Konulu Preventif Onkoloji Semineri Gerçekleştirildi 29.09.2023 Görüntülenme:172 

 

29. İstanbul Üniversitesi ve İbnülemin Mahmut Kemal İnal Vakfı Arasında Protokol 

İmzalandı 29.09.2023 Görüntülenme:321 

 

30. İÜ Tarihi Kapısı, Dünya Kalp Günü’nde Kırmızı Işıkla Aydınlatıldı 29.09.2023 

Görüntülenme:503 

 

 

                                                         Toplam Görüntülenme:  14.201 

 

 Ekim Ayı Tüm Haberler 

1. Polonya Tarihi” Kitap Tanıtımı Gerçekleştirildi 01.10.2023 Görüntülenme:441 

2. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardımcısı ve ÖSYM Başkanı Üniversitemizi 

Ziyaret Etti 01.10.2023 Görüntülenme:273 

 

3. “Savaşların Bilinmeyen Yüzü: Çocuklar” Paneli İstanbul Üniversitesi’nde 

Gerçekleştirildi 02.10.2023 Görüntülenme:328 

 

4. Prof. Dr. Rejin Kebudi Birleşmiş Milletler Toplantısında Uluslararası Pediatrik 

Onkoloji Derneği'ni Temsil Etti 03.10.2023 Görüntülenme:261 

 

5. Edebiyat Fakültesi 2023 – 2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Düzenlendi 

03.10.2023 Görüntülenme:317 

 

6. İÜ Hemşirelik Fakültesi 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Açılış Töreni 

Gerçekleştirildi 03.10.2023 Görüntülenme:311 

 

7. İÜ İletişim Fakültesi Öğrencileri, Dört Kategoride Ödüle Layık Görüldü 

04.10.2023 

 

8. Hırvatistan Cumhuriyeti İstanbul Başkonsolosu’ndan İstanbul Üniversitesi’ne 

Ziyaret 04.10.2023 Görüntülenme: 292 

 

9. İÜ Fen Fakültesi 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Gerçekleştirildi 

04.10.2023 Görüntülenme:687 
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10. Edebiyat Fakültesi Kütüphanesi’nde Ukrayna Kitaplığı Açıldı 05.10.2023 

Görüntülenme:307 

 

11. Rektörümüz Prof. Dr. Bülent Zülfikar: “Hemofilide Kalıcı İyileşme ‘Gen 

Tedavisi’ ile Mümkün Olacak” 05.10.2023 Görüntülenme:1722 

 

12. İÜ İşletme Fakültesi 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Açılış Töreni 

Gerçekleştirildi 06.10.2023 Görüntülenme:214  

 

13. İÜ Onkoloji Enstitüsü 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Gerçekleştirildi 

07.10.2023 Görüntülenme:414 

 

14. İÜ Gözlemevi Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde Uzay Havası Takip İstasyonu 

Açıldı 07.10.2023 Görüntülenme:736  

 

15. “Cumhuriyetin 100. Yılında Pembe Festival” 09.10.2023 Görüntülenme:255 

 

16. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, YÖK 2023 – 2024 Akademik Yıl 

Açılış Programı’na Katıldı 10.10.2023 Görüntülenme:540  

 

17. Ölümünün 50. Yılında Yeni Perspektifler Işığında Kemal Tahir 11.10.2023 

Görüntülenme:332 

 

18. Mimarlık Fakültemizin 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Gerçekleştirildi 

11.10.2023 Görüntülenme:252 

 

19. İlahiyat Fakültemizin 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Gerçekleştirildi 

11.10.2023 Görüntülenme: 461 

 

20. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar, İSTKA Kalkınma Kurulu 

Başkanlığı’na Seçildi 11.10.2023 Görüntülenme:386 

 

21. “Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yılında Geleceğin Kadınlarına İthafen Kadın 

Sempozyumu” Düzenlendi 12.10.2023 Görüntülenme:510 

 

22. İstanbul Üniversitesi Erasmus Ofisi Erasmus Günleri Etkinliği Gerçekleştirildi 

13.10.2023 Görüntülenme:220 

 

23. SENECTUS Tanıtım Toplantısı Düzenlendi 13.10.2023 Görüntülenme:251 

 

24. İstanbul Üniversitesi’nde 10. Beyaz Baston ve Erişilebilirlik Festivali 15.10.2023 

Görüntülenme:419 

 

25. Su Bilimleri Fakültesi 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Gerçekleştirildi 

16.10.2023 Görüntülenme:397 
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26. İÜ Fen Bilimleri Enstitüsü 2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı Mezuniyet Töreni 

Düzenlendi 18.10.2023 Görüntülenme:675  

 

27. 100. Yılında Cumhuriyet ve Bilimsel Diş Hekimliği 18.10.2023 

Görüntülenme:324 

 

28. 100. Yılında Cumhuriyet'e Farklı Bakışlar 19.10.2023 Görüntülenme:273 

 

29. Üniversitemizin Tarihi Kapısı, Meme Kanseri Farkındalık Ayı için Pembe Işıkla 

Aydınlatıldı 20.10.2023 Görüntülenme:279 

 

30. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar Fakültelerimizin Bölüm 

Başkanlarıyla Bir Araya Geldi 21.10.2023 Görüntülenme:1114 

 

31. Meme Sağlığı Farkındalık Konferansı Gerçekleştirildi 23.10.2023 

Görüntülenme:156 

 

32. İÜ Akademi Buluşmaları'nın İkincisi İstanbul Tıp Fakültesi'nde Gerçekleştirildi 

24.10.2023 Görüntülenme:791  

 

33. Diş Hekimliği’nden Cumhuriyetimizin 100. Yılı Resepsiyonu 25.10.2023 

Görüntülenme:244 

 

34. “The Last Century in Turkish-Polish Relations” Uluslararası Konferansı 

Düzenlendi 25.10.2023 Görüntülenme:330 

 

35. Cumhuriyetin 100. Yılı Etkinlikleri Kapsamında 100. Yılın Müktesebatı Etkinliği 

Gerçekleştirildi 26.10.2023 Görüntülenme:251 

 

36. Üniversitemizden Erasmus+ Projesi Başarısı 26.10.2023 Görüntülenme:256 

 

37. Cumhuriyetin 100. Yılında Anayasa Yargısı ve Demokratik Siyaset Paneli 

Yapıldı 28.10.2023 Görüntülenme:675  

 

38. İnsan Hakları Hukuku - İnsancıl Hukuk Bağlamında İsrail - Filistin Uyuşmazlığı 

Sempozyumu Düzenlendi 30.10.2023 Görüntülenme:459  

 

39. İstanbul Üniversitesi 2023-2024 Akademik Yılı Açılış Töreni Başladı 30.10.2023 

Görüntülenme:616 

                                                                              Toplam Görüntülenme:  16.769 

 

 Kasım Ayı Tüm Haberler 

1. İÜ İktisat Fakültesi Mezunlar Cemiyeti’nden Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent 

Zülfikar’a Ziyaret 01.11.2023 Görüntülenme:276 



 

 

245 

 

2. 9. Kadın Araştırmaları Kongresi Üniversitemizde Düzenlendi 02.11.2023 

Görüntülenme:412 

3. Öğretmen Akademileri'nin İlk Dersi Üniversitemizde 03.11.2023 

Görüntülenme:546 

4. Meme Hastalıklarında Yapay Zeka, Blockchain, Metaverse ve Veri Bilimi 

Çalıştayı Gerçekleşti 04.11.2023 Görüntülenme:357 

5. Cumhuriyetimizin 100. Yılı, Devlet Konservatuvarımızın 106. Yılı Kutlaması 

Gerçekleştirildi 07.11.2023 Görüntülenme:180  

6. Yükseköğretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programı Toplantısı 

Yapıldı 08.11.2023 Görüntülenme:292  

7. 100. Yılda Türkiye’de Müzeler ve Müzeciler Konferansı Düzenlendi 08.11.2023 

Görüntülenme:316  

8. Rektörümüzden İÜ Su Bilimleri Fakültesi Sapanca Tesislerine Ziyaret 08.11.2023 

Görüntülenme:324  

9. İstanbul İl Sağlık Müdürü Prof. Dr. Kemal Memişoğlu’ndan Rektörümüz Prof. 

Dr. Osman Bülent Zülfikar’a İade-i Ziyaret 08.11.2023 Görüntülenme:120 

10. “Savaşların Gölgesinde İnsanlık Nereye Gidiyor” Paneli Gerçekleştirildi 

09.11.2023 Görüntülenme:240  

11. "Ukrayna'nın Geleneksel El Nakışı Desenleri: Vişivanka Atölyesi" Etkinliği 

08.11.2023 Görüntülenme:368  

12. III. Uluslararası İstanbul Ekonomi Araştırma Konferansı Düzenlendi 10.11.2023 

Görüntülenme:195 

13. 6. Türkiye Kalıtsal Kanama Bozuklukları Bölgesel Sempozyumu 10.11.2023 

Görüntülenme:147 

14. 10 Kasım Atatürk’ü Anma Töreni Gerçekleştirildi 10.11.2023 Görüntülenme:483 

15. Sosyoloji Bölümü'nün "Saha Deneyimleri Işığında: Filistin Sorunu" Etkinliği 

Düzenlendi 10.11.2023 Görüntülenme:136 

16. Pekin Üniversitesi’nden İstanbul Üniversitesi’ne Ziyaret 10.11.2023 

Görüntülenme:125 

17. Tıp Fakültesi Heyetinden Rektörümüze Ziyaret 11.11.2023 Görüntülenme:227  

18. İstanbul Üniversitesi Mezunlar Derneği Toplantısı Düzenlendi 11.11.2023 

Görüntülenme:724 

19. Rektörümüz İdari Birimlerimizin Yöneticileriyle Buluştu 11.11.2023 

Görüntülenme:616 

20. Geçmişten Geleceğe Sağlıkta Yardımlaşma Sempozyumu Üniversitemizde 

Yapıldı 11.11.2023 Görüntülenme:400 

21. İstanbul Üniversitesi ve İGİAD İşbirliğiyle Türkiye İş Ahlakı Zirvesi 

Gerçekleştirildi 11.11.2023 Görüntülenme:348 

22. Kabulünden Cumhuriyetin 100’üncü Yılına Türk Medeni Hukukunun Gelişimi-

Değişimi 14.11.2023 Görüntülenme:299 

23. İstanbul Tıp Fakültesi’nde Açılış Sevinci 15.11.2023 Görüntülenme:696 

24. Cumhurbaşkanımız İmzaladı: Filistinli Öğrencilerden Harç Alınmayacak 

17.11.2023 Görüntülenme:250 

25. 13. Uluslararası Suç ve Ceza Film Festivali’nin Açılışı Yapıldı 17.11.2023 

Görüntülenme:353 

26. Akademisyenler “Soykırıma Hayır, Filistin'e Destek” Eylemini Beyazıt 

Meydanı’nda Gerçekleştirdi 17.11.2023 Görüntülenme:567  
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27. Gelecek İçin Genç Akademisyenlerimizle 18.11.2023 Görüntülenme:1038 

28. “Üniversitemizin Kaynaklarını Verimli Ve Etkin Kullanacağız” 21.11.2023 

Görüntülenme: 344 

29. “570 Yılın Birikimini Taşıyan Bir Üniversiteyiz” 21.11.2023 Görüntülenme:560 

30. Uluslararası Astronomi Tarihi Kongresi Başladı 21.11.2023 Görüntülenme:591  

31. Cumhuriyet’in İlanının 100. Yılı Uluslararası Sempozyumu 23.11.2023  

Görüntülenme:382 

32. Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Rektörü’nden Üniversitemize Ziyaret 23.11.2023 

Görüntülenme:158 

33. 1. Uluslararası Türk Halklarının Muhaceret Edebiyatı Sempozyumu Başladı 

23.11.2023 Görüntülenme:260 

34. Rektörümüz Prof. Dr. Osman Bülent Zülfikar İlaç Uygulama Ve Araştırma 

Merkezi’ni Ziyaret Etti 24.11.2023 Görüntülenme:317  

35. Mensubumuz Doç. Dr. Ökkeş Kürşad Karacagil’e Ödül 24.11.2023 

Görüntülenme:211 

36. Prof. Dr. Zülfikar: Bütün Anneler Bir Öğretmendir 24.11.2023 Görüntülenme:287 

37. Milletvekili Mustafa Demir’den Üniversitemize Ziyaret 24.11.2023 

Görüntülenme:180 

38. Prof. Dr. Seher Er Hocamızı Kaybettik 25.11.2023 Görüntülenme:262 

39. İstanbul Üniversitesi’nden Öğretmenler Günü’ne Özel Gözlem Gecesi 25.11.2023 

Görüntülenme:176 

40. Radyasyon Onkolojisi Farkındalık Ayı 26.11.2023 Görüntülenme:164 

41. Cumhuriyetimizin 100. Yıl Coşkusu Devam Ediyor 27.11.2023 

Görüntülenme:343 

42. Rektörümüzden İletişim Fakültesi’ne Ziyaret 28.11.2023 Görüntülenme:496 

43. Rektörümüz Fakülte Ve Enstitü Sekreterleri İle Buluştu 28.11.2023 

Görüntülenme:508  

44. İstanbul Vali Yardımcısı’ndan Rektörümüze Ziyaret 28.11.2023 

Görüntülenme:176 

45. İklim Liderleri Ödülleri Sahiplerini Buldu 30.11.2023 Görüntülenme:351 

Toplam Görüntülenme: 15.255 

 Aralık Ayı Tüm Haberler 

1. 1 Aralık Dünya Aıds Günü 01.12.2023 Görüntülenme: 212 

2. Psikolojik Sağlamlık Temalı Ruha Şifa Hüsn-Ü Hat Sergisi Açıldı 01.12.2023 

Görüntülenme:363 

3. Nun Eğitim Ve Kültür Vakfı’ndan Rektörümüze Ziyaret 01.12.2023 

Görüntülenme:271  

4. Türk İslam Birliği Teşkilatı Tarih Sanat Araştırma Merkezi’nden Üniversitemize 

Ziyaret 01.12.2023 Görüntülenme:187 

5. Türkiye’nin Entelektüel Birikimine Edebiyat Fakültesinin Katkısı Sempozyumu 

04.12.2023 Görüntülenme:515  

6. Cumhuriyetimizin 100. Yılında Olağanüstü Zamanlarda Engellilik Programı 

05.12.2023 Görüntülenme:316  



 

 

247 

 

7. İstanbul Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi Akademik Kurul Toplantısı 

06.12.2023 Görüntülenme:375 

8. 6500 Yıllık Kömürleşmiş Ağaç Tanıtım Etkinliği Düzenlendi 06.12.2023 

Görüntülenme:456 

9. Betav'dan Rektörümüze Ziyaret 07.12.2023 Görüntülenme:323 

10. İstanbul Üniversitesi’nde Madde Bağımlılığı Farkındalık Eğitimi 08.12.2023 

Görüntülenme:169 

11. Kagem, Öğrencilerin Ve Mezunların Kariyerlerini Yönlendirmelerine Katkı 

Sağlıyor 09.12.2023 Görüntülenme:284 

12. Büyük Usta Prof. Dr. Nevzat Atlığ Vefat Etti 09.12.2023 Görüntülenme:414 

13. Japonya Kyushu Üniversitesi’nden Üniversitemize Ziyaret 12.12.2023  

Görüntülenme:289 

14. Su Bilimleri Fakültesi’nden Erasmus+ Proje Başarısı 13.12.2023 

Görüntülenme:430 

15. Doğu Kazakistan Teknik Üniversitesi’nden Üniversitemize Ziyaret 13.12.2023 

Görüntülenme:443 

16. 2. Uluslararası Balkanlarda Türkçe Öğretimi Ve Türkoloji Sempozyumu 

14.12.2023 Görüntülenme:445  

17. Arapça Yazma Eserler Dijital Erişim Lansmanı 15.12.2023 Görüntülenme:582 

18. Cumhuriyetin 100. Yılı Ve Türk Bürokrasisi Paneli 15.12.2023 

Görüntülenme:727 

19. Genç Akademisyenlerle Buluşma 16.12.2023 Görüntülenme:1404 

20. “Internatıonal Transıtıonal Justıce As A Way Of Addressıng Crımes Agaınst 

Humanıty: The Case Of Argentına” Konferansı İstanbul Üniversitesi’nde 18.12.2023 

Görüntülenme:240 

21. Dünya Arapça Dili Günü Programı 19.12.2023 Görüntülenme:399 

22. Rektörümüz Sürekli Eğitim Merkezi’ni Ziyaret Etti 19.12.2023 

Görüntülenme:376 

23. #Kandostum Olmak İçin İstanbul Üniversitesi’nde Buluşuyoruz 19.12.2023 

Görüntülenme:333 

24. İstanbul Ünıversitesi’nin Urartu Araştırmaları (Van-Bitlis) Programı 

Gerçekleştirildi 20.12.2023 Görüntülenme:421 

25. Nato Projesi Kapanış Toplantısı Gerçekleşti 21.12.2023 Görüntülenme:421  

26. Milli Şairimiz Mehmet Akif Ersoy’u Anma Toplantısı 21.12.2023 

Görüntülenme:224 

27. Ekonometri Bölümü’nden Rektörümüze Ziyaret 21.12.2023 Görüntülenme:320 

28. Su Bilimleri Fakültesi’nde “Deniz Salyangozu Ve Köpek Balıklarında Yaş 

Okuma Yöntemleri” Adlı Çalıştay Düzenlendi 21.12.2023  Görüntülenme:187 

29. Aziz Sancar Detae ‘’Cumhuriyetimizin 100. Yılında Yapay Zeka’’ Günleri 

21.12.2023 Görüntülenme:597 

30. Posco Assan Tst Burs Töreni Düzenlendi 22.12.2023 Görüntülenme:459 

31. Maveraünnehir Coğrafyasının İlme Ve Kültüre Katkısı: Özbekistan 22.12.2023 

Görüntülenme:321 

32. Rektörümüz Kagem’i Ziyaret Etti 22.12.2023 Görüntülenme:643 

33. Marmana Projesi Kapanış Toplantısı: Marmara Denizi’nin Stratejik Önemi 

22.12.2023 Görüntülenme:709  
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34. Sağlıkta Girişimcilik Zirvesi’nin Gündemi: Sağlıkta İnovasyon 22.12.2023 

Görüntülenme:288 

35. "Doğumunun 150. Yılında Mehmet Akif Ve İstanbul Üniversitesi" Etkinliği 

Gerçekleştirildi 26.12.2023 Görüntülenme:555 

Toplam Görüntülenme:14.698 

 

 İstanbul Üniversitesi’nin Medyadaki Yeri 

İstanbul Üniversitesi her gün anlaşmalı olduğu Medya Takip Merkezi’nden (MTM) basına 

yansıyan haberlerinin takibini yapmaktadır. Yıl içerisinde çıkan basılı, görsel ve internet 

haberleri her yılın sonunda yıllık rapor halinde sunulmaktadır. 2023 yılının verileri aşağıdadır. 

Yıllara Göre Basılı Haber Sayısı 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Olumlu 15.095 13.054 14.879 14.993 12.598 

Olumsuz 272 58 5 11 154 

Toplam 15.367 13.111 14.884 15.004 12.752 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yıllara Göre Görsel Haber Sayısı 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Olumlu 6.077 10.922 10.407 7.732 7.088 

Olumsuz 812 89 0 11 484 

Toplam 6.889 11.011 10.407 7.743 7.542 
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5.10. İSUMER 

A. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler 

 

1- Türkiye Gezileri 

 Türkiye Gezileri-5: Manisa – (05-07 Mayıs 2023) 

2- Kahvaltı Bahane 

 Her Ayın Son Cuması, açık büfe olarak toplam 2 defa yapıldı. 

3- Bir Ülke Bir İnsan 

 Bir Ülke Bir İnsan-3 “Filistin”- (27 Ekim 2023) 

 

B. Akademik Toplantılar ve Eğitimler 

 

1- İşi Ehline Bırak (Çevrimiçi) 

 İşi Ehline Bırak-9: Deprem Bölgesinde Uluslararası Öğrencileri Katkıları - 

Minhazul ABEDIN & Yusuf MUGOVA (18 Nisan 2023) 

 

2- Sertifikalı Eğitimler 

 Sertifikalı Eğitim-1: Kafkasya Okulu (4 Şubat-29 Nisan 2023) 

 Sertifikalı Eğitim-2: Bağımlılık Danışmanlığı Okulu-I (18 Şubat - 25 Mart 2023) 

 

C) Yayınlar 

1- Raporlar 

 "Türkiye Uluslararası Öğrencilik İzleme Raporu 2022" (Şubat 2023) 

 "Türkiye Uluslararası Mezunlar İzleme Raporu 2022" (Şubat 2023) 

2- Ülke Raporları 

 Ülke Raporları-7 "İstanbul Üniversitesi’ndeki Etiyopya Uyruklu Öğrenciler ve 

Mezunlar Profili" (Mehmet Erken & Zeynep Nur Nasır) - Mart 2023 
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3- Bilgi Notları 

 Bilgi Notları-9: "Tİstanbul Üniversitesi’ndeki Balkan Ülkeleri Mezunları: İş 

Dünyasından Örnekler" (Zeynep Nur NASIR) - Temmuz 2023 

 Bilgi Notları-8: "Türkiye’de Uluslararası Öğrenci Faaliyetlerinin 2022 Yılındaki 

Genel Görünümü" (Mehmet Erken & Faruk Taşçı) - Şubat 2023 

 Bilgi Notları-7: "İstanbul Üniversitesi’nde Türkiye Burslusu Öğrenciler ve 

Mezunlar" (Mehmet ERKEN) - Ekim 2023 

4- Öğrenci Gözüyle 

 Öğrenci Gözüyle-24: Ahmed SAFÎ - "İstanbul ile Büyümek" (30 Haziran 2023) 

 Öğrenci Gözüyle-23: Kenneth Lionnel BADET - "Benin’den İstanbul 

Üniversitesi’ne Öğrencilik Serüvenim" (30 Mayıs 2023) 

 Öğrenci Gözüyle-22: Shahidul ISLAM - "Şehr-i Şehzade’de Dünya Öğrencileri" 

(30 Nisan 2023) 

 Öğrenci Gözüyle-21: Aymen BOUREBALA - "İstanbul Üniversitesi’nin Tarihi, 

Kültürel ve Sosyal Yapısı, İletişim Bilimleri Okumak İçin Çok Uygun" (30 Mart 

2023) 

 Öğrenci Gözüyle-20: Kanan İbrahimli - "Dünyanın Başkenti İstanbul’da Öğrenci 

Olmak, Hem de İstanbul Üniversitesi’nde" (28 Şubat 2023) 

5- Akademisyen Gözüyle 

 Akademisyen Gözüyle-6: Dr. Öğr. Üyesi Halit Uyanık - "Bir Araştırmacı Olarak 

ABD’de 10 Aylık Tecrübe" (Haziran 2023) 

6- Mezun Gözüyle 

 Mezun Gözüyle-8: Rafeef Aldabeek - "Bir Hayal, Sihir Yoluyla Gerçeğe 

Dönüşmez; Kararlılık ve Sıkı Çalışma Gerektirir." (31 Mart 2023) 

7- Mezun Röportajları 

 Mezun Röportajları 6 - Nerma Zaimovic: “Siz Buraya Birer Elçi Olarak Geldiniz” 

(Sayı 6, Haziran 2023) 
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5.11. Kalite Koordinatörlüğü 

İstanbul Üniversitesi Kalite Koordinatörlüğü, İstanbul Üniversitesinin tüm süreçlerinin 

değerlendirilmesi, geliştirilmesi, bağımsız dış değerlendirme süreciyle kalite düzeylerinin 

onaylanması ve tanınması konusundaki çalışmaları planlamak üzere 2016 yılı Ocak ayında 

kurulmuştur.  

Yükseköğretim Kalite Güvencesi Yönetmeliğinin 23 Temmuz 2015 tarihli Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe girmesi sonrası İstanbul Üniversitesi Kalite Komisyonu 

oluşturulmuştur. İ.Ü Kalite Koordinatörlüğü ise İ.Ü Kalite Komisyonu’nun görevlerini 

desteklemek ve birimler arasında koordinasyonu sağlamak üzere çalışmalarına devam 

etmektedir. 

İ.Ü Kalite Koordinatörçüğünün çalışmaları şu ana başlıklar altında toplanmaktadır: 

-  Üniversitenin stratejik planı ve hedefleri doğrultusunda, eğitim- öğretim ve araştırma 

faaliyetleri ile idari hizmetlerin değerlendirilmesi. 

- Kurumsal göstergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapılacak çalışmaları 

Yükseköğretim Kalite Kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar doğrultusunda yürütmek ve 

bu çalışmaları Senato onayına sunmak. 

-  İç değerlendirme çalışmalarını yürütmek ve kurumsal değerlendir e ve kalite 

geliştirme çalışmalarının sonuçlarını içerek yıllık kurumsal değerlendirme raporunu hazırlamak 

ve Senatoya sunmak, onaylanan yıllık kurumsal değerlendirme raporunu kurumun Internet 

ortamında ana sayfada ulaşılacak şekilde kamuoyu ile paylaşmak. 

- Dış değerlendirme sürecinde gerekli hazırlıkları yapmak, Yükseköğretim Kalite 

Kurulu ile dış değerlendirici kurumlara her türlü desteği vermek. 
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- Akademik Birim Kalite Komisyonları ile işbirliği içerisinde çalışmak ve 

çalışmalarında gerekli desteği sağlamak. 

 

Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından Kurumsal Akreditasyon Programı (KAP) 

çerçevesinde 24-27 Aralık 2023 tarihleri arasında Üniversitemizce yapılan saha ziyareti 

kapsamında, hazırlıkların değerlendirilmesi amacıyla 13 Aralık 2023 tarihinde, Rektörlük 

Binassı Senato Salonunda toplantı gerçekleştirildi. Toplantıya; Dekan, Dekan Yardımcısı, 

Fakülte Sekreteri, Müdür, Müdür Yardımcısı, Enstitü Sekreteri, Merkez Müdürü, Daire Başkanı 

ve Birim Yöneticisi düzeyinde katılım sağlandı. 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A. Güçlü Yönler  

 Araştırma Üniversitesi kimliği, 

 Köklü bir geçmiş, yüksek bir marka değeri ve kendi alanında her biri yetkin, donanımlı 

ve tanınır öğretim elemanı kadrosu, 

 Saygın, çok disiplinli ve nadir diploma programları, 

 Ulusal ve uluslararası alanda tercih edilen referans kurum, 

 Vizyoner ve şeffaf bir yönetim anlayışı, 

 Araştırma altyapısının zenginliği ve BAP bünyesindeki stratejik çalışmalar, 

 Sunduğu sağlık hizmetleriyle Türkiye’de ve dünyada en fazla tercih edilen ve güvenilen 

Tıp Fakültesi, 

 Mezunlarının elde ettiği 2 Nobel Ödülü ve SHANGAI-ARWU Üniversite sıralamasında 

ilk 500’e giren tek Türk üniversitesi olması nedeniyle güçlü bir uluslararası imaj, 

 Yaşam boyu öğrenmeyi imkânlı kılan açık ve uzaktan eğitim ile sürekli eğitim. 

 

B. Fırsatlar 

 YÖK tarafından araştırma üniversitesi olarak seçilmiş olması, 

 Toplum nezdinde sahip olduğu öncü ve saygın kimlik, 

 Kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının artan oranda Üniversitemiz ile iş birliği 

yapma talebinin bulunması, 

 Uluslararasılaşmanın devlet politikası ile destekleniyor olması, 

 Üniversitelerin ve öğretim elemanlarının başarılarının ölçülmeye ve ödüllendirilmeye 

başlanmış olması, 

 Dış kaynakların kullanımı ile ilgili imkân, destek, teşvik ve hibelerin sürekli olarak 

artıyor olması, 

 Devletin araştırma üniversitelerini destekliyor olması. 
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C. Zayıf Yönler 

 Üniversite bünyesinde üretilen bilginin ve bilimsel çalışmaların yeterli oranda 

transferinin sağlanamaması, 

 TÜBİTAK, AB, TÜBA vb. dış kaynaklı projelerin niceliksel anlamda yeterli düzeye 

ulaşmamış olması, 

 Kampüslerdeki sosyal imkânların ve tesislerin yetersiz olması, 

 Disiplinler arası araştırma ve ortak çalışma kültürünün yeterince olgunlaşmamış olması, 

 Üniversite mezunları ile olan iletişimin yetersizliği, 

 Eğitim ve topluma hizmet alanlarındaki fiziki imkânların yetersiz olması. 

 

D. Tehditler 

 Öğrenci kontenjanlarında inisiyatif dışı artışların varlığı, 

 İstanbul ili sınırları içerisinde önemli sayıda üniversitenin açılmış olması, 

 İkili ve çoklu projelerin üretilmesinde yaşanan sorunların varlığı, 

 Üniversite hastanelerine ilişkin uygulanan sağlık politikalarının yetersizliği, 

 Temel bilimler alanlarında lisans ve lisansüstü programlara ilginin azlığı. 

 

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 

 Üniversitemiz Stratejik Planı’nın uygulanması ve stratejik yönetimin tüm birimlerde 

gerçekleştirilmesi için, üst yönetim, birim yöneticileri ve ilgili kurulların “katılımcılığı” 

artıran bir anlayışla çalışması gerekmektedir. Bu amaçla eğitim ve uygulama takip 

çalışmalarının sürekliliği sağlanmalı ve birimlerin araştırma alt yapısı desteklenmelidir.  

 Stratejik Planın hedef, performans göstergesi ve faaliyet ve projelerinin birimler 

düzeyinde izlenmesi için web temelli stratejik yönetim takip sistemi programının 

yürürlüğe sokulması çalışmaların takibini kolaylaştıracaktır. 

 Kalite Koordinatörlüğü ve SPK’nın stratejik yönetim, kalite yönetim sistemi çalışmaları 

ve sürekliliğin sağlanması için ortak çalışmalarına devam etmesi gerekmektedir. Yapılan 

çalışmaların Üniversite Senatosu’nda ve birim yönetim kurullarında düzenli şekilde 

değerlendirilmesinin yapılması sağlanmalıdır. 

 Performans esaslı bütçenin her birime yayılması için gerekli hazırlıklar yapılmalıdır. 

 Kalite yönetim sistemi çalışmaları esnasında stratejik planın her birimde uygulanması ve 

takip edilmesi öncelikli hedef haline getirilmeli; stratejik planın yedi temel değeri 
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Altında belirlenen hedef ve faaliyetlerin hangisinin ve ne kadarının hangi birimlerce 

yürütüleceği belirlenmelidir. Bu temel değerler: 

 Bilimsellik ve Araştırma Odaklılık 

 Yenilikçilik, Buluşçuluk ve Girişimcilik 

 Kalite Odaklılık ve Sürdürülebilirlik 

 Etik ve Evrensel Değerlere Uyum 

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

 Toplumsal Duyarlılık 

 Öğrenci Odaklılık  

olarak sıralanmıştır. 

 Üniversitemizin Stratejik Planında hedeflenen eğitim-öğretim yapısının geliştirilmesi 

için fiziki alt yapı, araç ve gereç imkânlarının geliştirilmesine hız verilmelidir. 



 
 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

(2023) 

 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış 

amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve İç kontrol 

sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, 

iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (İSTANBUL-Şubat 2024) 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Osman Bülent ZÜLFİKAR 

REKTÖR 



 
 

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

(2023) 

 

 

 

Mali Hizmetleri Birim Yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun 

olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli şekilde kullanılmasını 

temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 

alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

 

 İdaremizin 2023 yılı Faaliyet Raporunun “3/A-Mali Bilgiler” bölümünde yer alan 

bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (İSTANBUL-Şubat 2024) 

 

 

 

 

 

 

Abdullah ATEŞ 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı 




