E

T.C.
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

OZELLESTIRME IDARES]
BASKANLIGI

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

FAALIYET RAPORU

2020

S



(o

T.C.
HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

FAALIYET RAPORU
2020






Styasi, askeri zaferler ne Radar biiyiik olurlarsa olsunlar, ekonomik zaferlerle
taglandinlmazlarsa meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda soner.

A,



OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI ((§ )




Bakan Sunusu

Covid-19 salgininin kiuresel ekonomi uzerinde yikici etkiler yaptigi bir dénemden gectigimiz su
gunlerde tim dlnya ulkelerinin rekor ki¢ilme rakamlari agiklamasina ragmen Turkiye ekonomisi

ayaklari yere saglam basan bir durus sergilemektedir.

Tarkiye ekonomisi, kuresel ekonomideki dalgalanmalar nedeniyle maruz kaldigi soklardan 2002
yilindan bu yana elde edilen kazanimlar sayesinde her defasinda daha gugli bir sekilde gikmistir.
Rekabete dayali piyasa ekonomisi geleneginin sirduriimesine her zaman 6nem verdik, piyasa

ekonomisinin gelistiriimesini saglayan 6zellestirme uygulamalarini da bu anlayigla olugturduk.

Salginin kiresel ¢capta getirdigi belirsizliklere ragmen ekonomik aktivitenin surekliligini saglayacak,
yatinm ortamini guglendirecek; seffaf, dngdérilebilir ve hesap verilebilir bir yapi iginde yeni
reformlarimiza hiz kazandirarak Ulkemizin bu zorlu dénemden en az etkilenerek g¢ikmasini
saglayacagiz. insan odakli bir anlayis iginde vatandaslarimizin refahini ve sosyal adaleti hicbir
zaman ihmal etmeyecek, Ozellestirme uygulamalari ile devletin dizenleyici roline odaklanarak

ekonomi politikalarimizi kapsayicli, gercekgi ve rasyonel bir anlayis ¢ergevesinde olusturacagiz.

Pandemi déneminin zor sartlarina ragmen biiyiik 6zveriyle galisan Ozellestirme idaresi Baskanhginin,
2020 yilinda yaptigi tiim faaliyetler hakkinda bilgi veren 2020 Yili Ozellestirme idaresi Baskanhg:
Faaliyet Raporu’nu kamuoyu ve tim paydaslarimizin bilgisine sunar, raporun hazirlanmasinda

emegi gegen tum personelimize tesekklr ederim.

Liitfi ELVAN

Hazine ve Maliye Bakani
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Baskan Sunusu

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi kuruldugu giinden bu yana rekabete dayali pazar ekonomisinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler ile devletin ekonomide bir aktdér olmaktan c¢ikip piyasayi
diizenlemesine, denetlemesine, piyasalari reglile etmesine, arz ve talebe iligkin kontrol edici otorite
olmasina yodnelik uygulamalar gergeklestirmigtir.

Covid-19 salgininin tim diinyay etkisi altina aldigi 2020 yilinda da Ozellestirme idaresi Baskanhgi
olarak Ulkemizin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina 6nemli katkilar sunmak amaciyla agiklik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda 6zellestirme ihalelerini gergeklestirmeye devam
ettik.

Onimiizdeki dénemde de Orta Vadeli Programlar ve Kalkinma Planlari ile idaremize tevdi
edilen godrevler dogrultusunda; etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma amaciyla 6zellestirme
uygulamalarina devam edecegiz.

idaremiz bilgilerini, amag ve hedeflerini, 2020 yilinda yriitilen faaliyet ve projeler ile bunlara ait
performans sonuglarini iceren 2020 Y1l Faaliyet Raporu hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri
gOzetilerek katilimcl bir anlayisla hazirlanmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanlhigi 2020 Yili Faaliyet Raporu’nu tim paydaglar icin faydali olmasi
temennisiyle kamuoyunun bilgisine sunar, 6zellikle biyik zorluklar altinda gegirdigimiz salgin
doénemindeki gayretli calismalarindan dolayr mesai arkadaslarima tesekkur ederim.

Bekir Emre HAYKIR
Bagkan V.
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Yonetici Ozeti

Ozellestirme idaresi Bagkanh@ 1994 yilinda 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanun’'un Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile ekonomide verimlilik artisi, kamu giderlerinde
azalma saglamak, Hazineye ait tasinmazlari degerlendirmek suretiyle kamuya gelir elde
etmek gerekgelerinden biri ile 6zellestirme uygulamalarini gergeklestirmek Uzere kurulmustur.
Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemine gecilmesiyle 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 353

incti maddesinde Ozellestirme idaresi Bagkanliginin kurulusu ve gérevleri yeniden diizenlenmistir.

Ozellestirme idaresi Baskanligi etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefleri dogrultusunda
Ozellestirme uygulamalarina devam etmektedir. 2020 yili icerisinde Yeni Tip Koronaviriis (Covid-19)
pandemisinin etkileri yogun sekilde hissedilse de yilin ikinci yarisi itibariyla temizlik, maske ve
mesafe kurallari gergevesinde galismalarini siirdiiren idaremiz, yili elektrik Gretim santrali, liman ve
tasinmaz olmak Uzere c¢esitli alanlarda 80 adet 6zellestirme ihalesini gergeklestirerek tamamlamigtir.
Son ceyrekte gergeklestirilen yogun ¢alismalar sonrasi ihale islemleri tamamlanan bir kisim varligin
alicilarina devredilmesiyle 2020 yilinda yaklasik 22 milyon ABD dolari 6zellestirme uygulama geliri

elde edilmistir.

2021 yihinda pandemi etkilerinin hafiflemesiyle ekonomik toparlanmanin slrecegine olan inancimiz
devam etmektedir. 2021 yili igerisinde zellestirme kapsam ve programinda yer alan elektrik Gretim
tesisleri, limanlar, yasal metroloji kapsamindaki periyodik muayene hizmetleri ve tasinmazlarin

Ozellestiriimesine devam edilecektir.

Bekir Emre HAYKIR
Baskan V.
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I. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE ViZYON

Ozellestirme idaresi Bagkanlhiginin Misyonu;

Devlet tarafindan yuritilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin satis, isletme hakki
devri ve benzeri ydntemlerle 6zel sektore devrini, kamu yatirim ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile
gerceklestiriimesini saglayacak 6zellestirme uygulamalarini yapmak, bu alanlarda politika tretmek,
danismanlik hizmetlerini sunmaktir.

Ozellestirme idaresi Baskanliginin Vizyonu;

“Kuresel olgekte rekabet gicline sahip bir Tirkiye” hedefine 6zellestirme uygulamalariyla énculiik
etmektir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR®

27.11.1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 24.11.1994 tarihli
ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun@ (4046 sayili Kanun/Kanun) ile Ozellestirme
Yiiksek Kurulu (OYK/Kurul) ve Ozellestirme Fonu (Fon) olusturulmus, Ozellestirme idaresi Bagkanlig
(OiB/idare) kurulmus, Cumhurbagkanligi Hilkiimet Sistemine gecilmesiyle 4 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 353 iincii maddesinde Ozellestirme idaresi Baskanh@inin kurulusu ve gérevleri
yeniden duzenlenmisgtir.

1. idarenin Gérev ve Sorumluluklar

4046 sayili Kanun’un 1 inci maddesinde sayilan kuruluslarin 6zellestiriimesiile ilgili sekreterya gorevini
yurutmek Gzere Hazine ve Maliye Bakanligina bagh kamu ttzel kisiligine sahip, 6zel butgeli bir kurum
olarak kurulan OIiB’nin gérevleri, 15.07.2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbagkanh@ Kararnamesinin
353 Uncl maddesinde belirtilmigtir:

a) 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestrme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda
Cumhurbagkani veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan alinan kararlari uygulamak,

b) Cumhurbagkani veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda
karar vermek ve gerekli islemleri yuritmek,

¢) Kuruluglarin Ozellestirme kapsamina alinmasina veya Ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruluglarin eski statlilerine iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuruluglardan gerekli
gorulenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Hazine ve Maliye Bakanina
teklifte bulunmak,

d) Kuruluglarin 6zellestiriimesine iliskin her tirld islemin yerine getiriimesi ile bunlarin 6zellestiriime-
lerine hazirlik amaciyla yénlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yuritmek,

1 Anayasada yaplilan degisikliklere uyum saglanmasi amaci ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde; 10.05.2018 tarihli ve 7142 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulunca gikarilan 02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile degisiklikler
yapiimis ve bu kapsamda 4046 sayil Kanun’un Ozellestirme Idaresi Bagkanliginin kurulusu ve gérevlerini diizenleyen 4 {incii maddesi yiiriirliik-
ten kaldinimistir. Bilahare 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 353 tincl
maddesinde Ozellestirme idaresi Bagkanliginin kurulusu ve gérevleri yeniden diizenlenmistir

2 BuKanun'un adi “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” iken, 03.07.2005 tarihli ve 5398 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'un 1 inci maddesiyle “Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun” seklinde degistirilmistir.
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e) Ozellestirme programina alinan kuruluglardan anonim sirket statlisiinde olmayanlarin anonim
sirket haline donustirilip donUstirilmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluglardan, anonim sirket statiisinde olan ve anonim
sirket haline donustirdlen kuruluglarin sermayelerindeki kamu pay1 %50’nin altina dislinceye,
digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin miktarini
sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli dizenlemeleri
yapmak, mal varliklari ile hak ve yikimllliklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplari ve
faaliyetleri ile ilgili her tlrli diizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tirli islemi yuritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak
dizenlemeler yapmak,

i) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar tzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 04.11.1983
tarinli ve 2942 sayih Kamulastirma Kanununun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis
edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi bor¢lanmalarina, verimliligin artiriimasi ilkesi géz éninde
bulundurularak yapilacak personel alimi ve azaltiimasina, galisma sartlarina, personelin yurt digi
gecici gorevlendiriimelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,

j) Kuruluslarin yénetim kurulu bagkanhgi ve Uyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve
genel madurlikleri ile ait olduklari kuruluglardan ayr olarak 6zellestirme programina alinan ve
anonim sirkete dénusturiimelerine gerek goérilmeyen miesseselerde, miiessese mudurlikleri ve
yonetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin mudurliklerine yapilacak atamalar
ve bu gorevlerden alinma islemlerine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanina teklifte bulunmak,

k) 4046 sayih Kanun kapsaminda ihracina karar verilen her tirli menkul kiymet ile diger kiymetli
evrakin dizenlenmesine ydnelik olarak bunlarin adedi, deg@eri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

1) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlendiriimesini
yapmak veya yaptirmak,

m) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

n) Hizmetin gerektirdigi her ¢esit arastirma, proje igleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler iglemleri ve

mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme iglemlerini yapmak ve/veya bu iglerin
danisman gorevlendirilmesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

o) Ozellestirme programina alinan kuruluglara, ézellestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde
bor¢ vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en ylksek ticari faiz oranini agsmamak kaydiyla
Ozellestirme Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini
belirlemek,

p) Kanunlarla, Cumhurbaskanhdi kararnameleriyle ve ilgili diger mevzuatla verilen gérevleri yapmak.

2. OYK’nin Goérev ve Sorumluluklan®

02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hikminde Kararname (KHK) ile gorevleri Cumhurbagkanhgi
ya da yetkilendirecedi makama aktarilan OYK’nin gérevleri 4046 sayili Kanun’un 3 (incii maddesine
gOre sunlardir:

3 703 nolu KHK'nin 85 inci maddesi ile 4046 sayili kanun'a “GEGICI MADDE 29 - Bu kanun hiikmiinde kararnamenin yiriirlige girdigi tarih
itibariyla Ozellestirme Yiiksek Kurulunca gdriilmekte olan isler Cumhurbagkani veya yetkilendirecegi makam tarafindan sonuglandirilir’ hikmii
eklenmistir.
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a) Bu Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan kuruluglarin “Ozellestirme kapsamina”’ alinmasina,
Ozellestirme kapsaminaalinanlardan mevcutdurumuitibariyla 6zellestirilebilir nitelikte olmayanlarin
mali ve hukuki agidan “6zellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik iglemleri tamamlananlarin bu
islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek goériulmeyenlerin ise dogrudan
“dzellestirme programina” alinmasina karar vermek ve 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarin
Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasi igin sure tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gorilenlerin 6zellestirme kapsamindan
cikarilarak eski statiilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina alinmis kuruluslardan
gerekli gorilenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c) Kuruluslarin; satis, kiralama, igletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin
geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iligkin 6zellestirme ydntemlerinden
hangisi ile 6zellegtirilecedini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin «satis, kiralama, isletme hakki devri, milkiyetin gayri
ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gergek ve/veya 6zel hukuk
tizel kisilerine devredilmesi» yOntemleriyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca
verilen nihaf kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gérilenlerin kiigiiltilmesine, faaliyetlerinin
sureli veya sUresiz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine karar vermek,

f) Yurtiginden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak lizere
bor¢ almaya ve bu amagla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile gerekli gérilen
hallerde her tlrli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin diizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli gorilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara
ait her turli menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar satilmasina karar
vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin gelir gider programlarini gériiserek onaylamak,

i) Ozellestirme idaresinin yil igindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini degerlendirerek
varsa aksakliklari giderecek tedbirleri almak,

j) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen igleri karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi igin yarar gérdiigi hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agikca belirlemek
kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda idareye yetki verebilir.

C. IDAREYE iLiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yapi

idare Binasi

Ankara ili Cankaya ilgesi, On Cebeci Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesine cepheli 2.930 ada, 23 no.lu
parsel 3.612 m?lik arsa Uizerindeki 10 katli binada hizmet verilmektedir.

GENEL BILGILER

idareye Ait Gayrimenkuller

Ankaraiili, Etimesgut ilgesi, Asagiyurtcu Mahallesi 61030 ada, 2 parselde 37.310 m?, Ankara ili, Etimesgut
ilcesi Erler Mahallesi, 48100 ada, 4 parselde 2.776 m? ve Ankara ili, Cankaya ilcesi Kavaklidere Mahallesi
2515 ada, 50 parselde 206 m2ile 51 no.lu parselde 200 m?lik (bahse konu iki tasinmazin tevhidi sirasinda
20 yol olarak birakilan alanlar oldugundan fiilen kullanilamamaktadir.) taginmazlara sahiptir.
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2. Teskilat Yapisi

idarenin tegkilat yapisi, 4 sayili Cumhurbagkanligyi Kararnamesinin 354 (incli maddesi ile OIB Tegkilat
ve Gorev Yénetmeligi'nin 5 inci maddesinde belirtilmistir. Buna gére idare teskilati; Bagkanlik, Baskan
Yardimcilari, Ana Hizmet Birimleri ve Danigsma Birimleri ile Yardimci Birimlerden olusmaktadir.

idarenin en yiiksek ita amiri olan Baskan; birinci derecede imza yetkisine sahip olup idarenin biitin
islerinin Kanun, ilgili ydnetmelik hikiimleri ve Cumhurbagkanhgi Kararnameleri ile ilgili diger mevzuat
geregince yonetimi ve idarenin temsilinden ve Fon’un idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Bagkani tarafindan verilen gdrevieri yapmak ve talimatlari yerine
getirmek, teskilatin gesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin
organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla yukumluddr. Ayrica Bagskan Yardimcilari; Baskan
tarafindan devredilen yetkileri Bagkan adina kullanirlar. idare biinyesinde i¢ Bagkan Yardimciligi olup,
Baskan Yardimcilarina bagli hizmet birimleri idare Baskani tarafindan belirlenir.

idarenin sadece merkez teskilati olup tasra ve yurtdisi teskilati bulunmamaktadir. idarenin merkez
teskilati; ana hizmet birimleri ile danisma, denetim ve yardimci birimlerden meydana gelmektedir.

idarenin Ana Hizmet Birimleri:
v/ Finansman Fon Yo6netimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanlgi
v/ Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi
v ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

v/ Diger Proje Grup Bagkanliklari

idarenin Danisma ve Denetim Birimleri:
v/ Baskanlik Misavirleri
v ¢ Denetim Birimi
v/ Hukuk Misavirligi
v/ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

v Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhgi

idarenin Yardimci Birimleri:
v/ Personel Daire Bagkanligi

v/ Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi

idarenin tegkilat semasi Sekil 1°de yer almaktadir:
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Sekil 1. idare Tegkilat Semasi

N

( HUKUK MUSAVIRLIGI )

( OZEL KALEM

( iC DENETIM BiRiMmi GERSONEL DAIRE BASKANLIGD

N

( BASKANLIK MUSAVIRLERI )

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

1. PROJE GRUP BASKANLIGI 7. PROJE GRUP BASKANLIGI 2. PROJE GRUP BASKANLIGI

3. PROJE GRUP BASKANLIGI 8. PROJE GRUP BASKANLIGI 4. PROJE GRUP BASKANLIGI

rﬂr—\
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PROJE DEGERLENDIRME

10. PROJE GRUP BASKANLIGI
VE HAZIRLIK DAIRE BASKANLIGI 3

5. PROJE GRUP BASKANLIGI
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Nl
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OZELLESTIRME SONRASI IHALE VE DANISMANLIK

6. PROJE GRUP BASKANLIGI

ﬁmmm

ﬁ
&/

Z_J
C Y (C N (DD

N7 N N7 N7 N N

@ TAKIP iSLERi GRUP BASKANLIGI HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
=
(O]
=
- ey FINANSMAN FON YONETIMi VE )
= BASIN VE HALKLA ILISKILER SERMAYE PiYASALARI 9. PROJE GRUP BASKANLIGI
& DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DESTEK HiZMETLERI GAYRIMENKUL iSLEMLERI
DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI PROJE GRUP BASKANLIGI
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3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi
3.1. Donanim Bilgileri

islem stireglerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirnimasi amaciyla hizmetlerin yiritiimesi
sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkin oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Web sitesi araciligi ile idare biinyesinde yiritilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu
bilgilendiriimekte ve bilgiler sirekli glincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan e-posta hizmeti ve 255 kullaniciya internet erisiminin kesintisiz
saglanmasinin yani sira donanim ve isletim sistemi arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans
ayarlarinin yapilmasi, viris kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin
paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler de verilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin gegtikge yogunlastigindan ve gorsellige daha ¢ok yer
verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi igin idarenin altyapi topolojisinde degisiklige
gidilmistir. TirkNet internet Servis Saglayicisinin kurumsal misterileri igin yilksek bant genisligiyle
veri akisini sagladigr disik maliyetli “metro-ethernet” teknolojisi, 150 Mbps hat kapasitesi ile
kullaniimaktadir.

Bu kapsamda 31.12.2020 tarihi itibariyla idarenin donanim envanteri ve teknolojik malzeme dagilimi
Tablo 1 ve Tablo 2°'de yer almaktadir:

Tablo 1. Donanim Envanter

Fiziksel Sunucu 3

Veri Tabani Sunucusu (Sanal) 5

Uygulama Sunucusu (Sanal) 10

Switch 14

Firewall 2
o
4
§

Kesintisiz Gl¢ Kaynagi 1 @
i
&

Fiziksel Yedekleme Unitesi 1 o

Fiziksel Depolama Unitesi 3
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Tablo 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

Notebook

Kisisel Bilgisayar 252
LCD Monitér 260
Tablet Bilgisayar 1
Lazer Yazici 79
Plotter Yazici 1
Fax Cihazi 10
Tarayicl 15
Fotokopi Makinasi 8
Cok Fonksiyonlu Yazici 9
Barkod Yazici 3
Harici Depolama 3
Cep Telefonu 3

3.2. Kutliiphane

idare kitiiphanesinde 3000 adet kayith kitap, dergi ve tez bulunmakta olup bunlar personel ile
arastirmaci ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

4. insan Kaynaklari

idarede 4 ayri statiide personel istihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: 657 sayilli Kanun’a gére, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden

GENEL BILGILER

istihdam edilen memur personel.

b) Kadro karsiligi sozlesmeli personel: 666 sayili KHK’dan énce yurirlikte olan 4046 sayili
Kanun’un 6 nci maddesinin (mulga) 2 nci fikrasinda sayilan unvani karsilik gdsterilmek
24 suretiyle s6zlesmeli statlide 657 sayili Kanun’a tabi olarak istihdam edilen personel.
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c) Gegici personel: 703 sayili KHK ile 375 sayill KHK’ye eklenen Ek 25 nci maddesine gore diger
Kamu Kurumlarinda gérev yapan ve ayrica 4046 sayili Kanun'un 6 nci maddesinin (mdlga) 2 nci
fikrasina gére Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ve bagl ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina
alinan kuruluglarda calisan ve her turli 6zlik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla,
hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idarede gérevlendirilen personel.

d) Daimiigci personel: 696 sayili KHK ile 375 sayili KHK’nin ek 23 {incii maddesi geregi kadroya
alinan Hizmet Alimi yéntemi ile Daimi is¢i kadrosuna atanan personel.

2020 yili sonu itibariyla idaredeki 213 dolu kadroda bulunan personelden 205’i kadrolu, 8'i kadro
karsiligi s6zlesmeli personel statlistinde ¢alismaktadir. Ayrica, 696 sayili KHK ile 375 sayili KHK'nin
ek 23 Uncl maddesi ve 4046 sayili Kanun'un 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina gére kadrolari kendi
kurumlarinda kalmak kaydiyla 59 gecici personel, 696 sayili KHK ile kadroya alinan 61 daimi isgi
olmak iizere idare’de toplam 333 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 3. Yillar itibariyla Statiilerine Gére Personel Sayilar

Kadrolu Kadro Karsihg: Sozlesmeli Gegici

Personel | Sozlesmeli Personel | Personel Personel

2016 217 18 4 56 - 295
2017 212 13 3 66 - 294
2018 211 9 3 57 62 342
2019 207 g - 61 62 339
2020 205 8 = 59 61 333

idarede gorev yapan personelin gérev yerleri esas alinarak, statiilerine gére sayisal dagilimi ve idare
personeli hakkinda diger istatistiki bilgiler diger sayfalardaki tablolarda yer almaktadir:

GENEL BILGILER
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Tablo 4. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilim Tablosu
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BASKA KURUMLARDA
GOREVLI

Ucretsiz izinli Personel

TOPLAM

idare personelinin %62’si kadrolu, %2’si kadro karsiligi sézlesmeli, %18'i gegici personel ve %18'i
daimi isci statlisiinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, %7’si Baskanlik Makaminda, %40’1 ana
hizmet birimlerinde, %18’i danisma ve denetim birimlerinde, %32’si yardimci hizmet birimlerinde, %3’U
ise Ucretsiz izinli ve diger kamu kurum, kuruluslarinda gegici olarak gérev yapmaktadir.
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idarede gérev yapan personelin unvan ve gérevlerine gére dagihmi Grafik 1’de gosterilmektedir:

Grafik 1. Personelin Unvan ve Géreviere Gére Dagilimi
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idarede gorev yapan personelin yaklasik %3l Daire Bagkani ve Yénetici Personel, %5'i Bagkanlk
Musaviri ve i¢ Denetgi, %36’si Uzman ve Uzman Yardimcisi, %3’t Hukuk Misaviri-Avukat-Daire
Tabibi, %18'i Gegici Personel, %18’i daimi is¢i, %17’si ise diger ¢esitli unvanlara sahiptir.

idarede gérev yapan personelin yas gruplarina gére dagilimi Grafik 2'de gésterilmektedir:

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

l KADIN I ERKEK

60
50
40
30
20

o 8
0

el |

.
18-25 Yas 26-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas 60 ve Usti
KADIN 2 17 34 40 51 5
ERKEK 5 16 54 36 61 12

GENEL BILGILER

idarede gérev yapan personelin %5'inin 60 yas (zeri, %34’inin 51-60 yas, %23 inin 41-50
yas, %26’sinin 31-40 yas, %10’unun 26-30 yas, %2’sinin ise 18-25 yas grubu araliginda oldugu
gOrulmektedir.
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idarede gérev yapan personelin hizmet yilina gére dagihmi Grafik 3'te gdsteriimektedir:

Grafik 3. Personelin Hizmet Yili Dagilimi

0-10 Yl

147*

I T T T T T T T

0 20 40 60 80 100 120 140 160

* 696 sayih KHK ile 375 sayill KHK’nin ek 23 iincii maddesi geredi Daimi is¢i kadrosuna atanan personelin atamalari
02.04.2018 tarihinde gergeklestirilmistir.

idarede gérev yapan personelin %44'(i 0-10 yil arasi kamu hizmetinde bulunmakta iken %56’s1 10 yildan
fazla kamu hizmeti tecriibesine sahiptir. YlrGtulen ¢alismalarin kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda
yeni goreve baslayan personellerin heyecani yaninda eski personellerimizin tecriibesi de énemli rol
oynamaktadir.

idare personelinin cinsiyete gére dagilimina iliskin veriler Grafik 4'te gdsterilmektedir:

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tzere, her tirli ayrimciligin dnlenerek firsat esitliginin saglanmasi,
idare insan kaynaklari yénetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu gergevede, 2020 yili sonu tibariyla
%45 olan kadin personel orani, idaremizin konuya olan hassasiyetini ortaya koymaktadir.

2020 yili sonu itibariyla idarede gérev yapan personelin egitim durumuna iliskin veriler Grafik 5'te
gosterilmektedir:

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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idarede gdrev yapan personelin %14’ yiiksek lisans ve lizeri, %53’i lisans, %11’i én lisans, %17’si
lise, %5'i ise ortaokul egitimini tamamlamistir. idarede ihtiyag duyulan yeni personel istihdaminda
Universite egitimini tamamlamis adaylar arasindan tercih yapilmasina 6zen gosteriimekte ve
onumuzdeki 5 yillik dénemde destek hizmetleri disinda gbrev yapan personelin asgari lisans
seviyesinde egitim gérmis personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2020 yili iginde idarede gérev yapan 11 kisi gesitli nedenlerle idaredeki gérevlerinden ayrilmistir. Son
3 yilda ayrilan personelin sayisi ve ayrilma nedenleri Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5. Personelin Ayrilma Nedenleri

- NAKIL ISTIFA EMEKLI OLOM TOPLAM

2018
2019 1 1 13 15
2020 1 2 8 11

5. Sunulan Hizmetler

idarenin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet
birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gorevleri, 4046 sayili Kanun’un 37 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan idare Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nde diizenlenmistir. Birimler, verilen
gOrevleri yerine getirirken diger birimler ve kurumlarla koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

< Finansman Fon Ydénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhg

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’'un 39 uncu maddesinin (a) bendi ile Finansman Fon
Yoénetim ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi olusturulmustur. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme idaresi Bagkanligi Tegkilat ve Gérev
Yoénetmeligi'nin 8 inci maddesinde Sermaye Piyasalari Daire Baskanhginin, 9 uncu maddesinde ise
Finansman ve Fon Yo6netimi Daire Bagkanhgdinin gorevleri sayilmaktadir:

Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi;

a) Kanun'un 3 dncl Maddesinin (f) bendi geregince, Cumhurbaskani tarafindan ihracina karar
verilen ve Finansman Fon ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi tarafindan Fonun
finansman ihtiyacina goére miktari, uygulanacak faiz oranlari ve sartlari belirlenerek bildirilen her
turld menkul kiymetin ihracina yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve diger hususlarin tespitine
iliskin gerekli calismalari yapmak ve her tarla islemi yaritmek, bu konularda ilgili diger birimlerle
koordinasyonu saglamak,

b) Kanun’un 3 lincti maddesinin (g) bendi geregince, (diger kiymetli evrak “Cek, polige, bono” harig)
Cumbhurbagkani tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine getirmek,

GENEL BILGILER

¢) Menkul kiymetlerinin borsada ve borsa disinda, yurtdigi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile menkul kiymetler yatirim fonlari veya ortakliklarina satigini,
ilgili mevzuat gergevesinde yerine getirmek,

d) Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda ve yurt
digi sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yuritiimesi konularinda ilgili Daire Baskanliklari 29
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veya Proje Grup Baskanliklarinca yuritilen menkul kiymet ihracina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve menkul kiymetler borsalari ile yurtdigi islemler i¢in gerekli kayit ve izinlerin alinmasini
ve satisda aracilik hizmetlerini yerine getirecek banka/bankalar ve/veya araci kurum/kurumlarin
(danisman) belirlenmesini muteakip, banka/ bankalar ve/veya araci kurum/kurumlarla gerekli
iliskileri kurmak ve yUritmek suretiyle halka arz ve satis islemlerini gergeklestirmek, takip etmek
ve sonuglandirmak,

e) Menkul kiymetlerin borsada, borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtigi
ve yurtdisinda halka arzi ile ilgili olarak yapilacak teknik islemleri yaritmek, ilgisine gore Destek
Hizmetleri Daire Baskanhgi ile mutabakatini saglamak,

f) Halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢ergevesinde yapilacak satiglari
kamuoyuna duyurmak (izere gerekli bilgileri Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligina iletmek,

g) idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma kupon
kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri strekli ve dizenli olarak yuritmek ve takip etmek,

h) Cikarilacak menkul kiymetlerin basimi ve bunlarin idare veznesi disinda saklanmasi halinde
bankalarda muhafazasinin saglanmasina iliskin islemleri yiritmek,

1) Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin ylrutilmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili kamu
kuruluslari tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini saglamak,

i) Daire Baskanligi tarafindan kendi goérev alaninda O6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgisine gére Destek Hizmetleri
Daire Baskanhgi zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

j) llgili daire bagkanhidi veya proje grup baskanliginin bildirimi (izerine genel kurul toplantisi éncesi
bankalarda muhafaza edilen hisse senetlerinin bloke edilmesi islemlerini ytritmek,

k) Idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bagkanligr;
a) Ozellestirme Fonunun yénetimi ile ilgili islemlerin takibini yapmak,

b) Cumhurbaskaninin onayina sunulmak lzere Fon’un butgesini, gelir-gider programini Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi ile diger ilgili Daire Baskanliklari ve Proje Grup Baskanliklari ile
koordineli olarak hazirlamak,

¢) Kanun’un 10 uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iliskin olarak her tirlG iglemi
yiuriitmek, bu konuda idarenin diger birimleri ile koordinasyon saglamak,

d) Kanun'un 3’Uncid Maddesinin (f) bendi geregince Cumhurbaskani onayina sunulacak karar
taslaklarini hazirlamak ve Cumhurbaskani tarafindan verilecek kararlarin gereklerini yerine
getirmek, Fonun finansman ihtiyacina gére borglanma islemleri ile bu gergcevede menkul kiymet
ihracini planlamak, saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin belirlenmesine
iliskin islemleri ylrtitmek ve bu konularda ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak,

GENEL BILGILER

e) Fonileilgili her tarli giris ve gikisa iliskin islemleri yerine getirmek ve sonuglarini Destek Hizmetleri
Daire Baskanligina bildirerek idare kayitlarina intikalini saglamak,

f) Proje Grup Baskanliklarinca intikal ettirilen 6zellestirme programindaki kuruluslarin yurtigi
ve yurtdisi borglanmalari ile finansman ihtiyacinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda
30 inceleme, degerlendirme yapmak ve goéris olusturmak,

' OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI



d) Proje Grup Baskanliklarinca gergeklestirilen sermaye artirrm islemleri ile Fonun gelir giderlerine
yonelik istatistiki verileri hazirlamak,

h) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yliriitmek.
< Proje Degerlendirme ve Hazirhk Daire Bagkanhgi

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren Ozellestirme
idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 10 uncu maddesinde Proje Degerlendirme ve
Hazirlik Daire Baskanliginin gérevleri sayilmaktadir:

a) Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak 6ncelikleri belirleyerek gerekli 6n
incelemeyi yapmak, 6zellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve
hukukiyénden 6zellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagi veya dogrudan 6zellestirme programina
alinabilecegine iligkin calisma ve arastirmalari yapmak ve bu konularda rapor hazirlamak,

b) Ozellestirme kapsaminaalinanve hazirlik calismalarinatabitutulan ve Cumhurbagkanincaidarenin
gorevlendiriimesi halinde kuruluglardan hangilerinin anonim girket haline doénusturilecegine,
hangilerinin anonim sirket haline dénastirtlmesinin gerekli olmadigina dair arastirmalar yapmak
ve bu konularda gerekli raporlari diizenlemek,

c) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik galismalarina tabi tutulan kuruluglardan kigiltilmesi,
faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatilmasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan cikarilarak
eski statllerine iade edilmeleri hususunda gerekli dederlendirmeler ile mali ve hukuki yénden
hazirlik islemlerine tabi tutulmasi gerekenleri ilgili Proje Grup Baskanhdinin da gortsu alinarak
tespit etmek, izerinde gerekli calismalari yapmak, idare tarafindan Cumhurbaskani’na sunulacak
“zaman cizelgesi ve uygulama planini” igeren raporlar ve karar taslaklarini hazirlamak, ¢alisma
sonuglarini ve ilgili bilgi ve belgeleri proje grup bagkanligina intikal ettirmek,

d) idareye intikal ettirilen, 6zellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri incelemek ve projeler
hakkinda gorusleri olusturmak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluglarin bagh bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglamak,

f) idare Bagkani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yuriitmek.
2 ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhg:

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’un 39 uncu maddesinin (a) bendi ile ihale ve Danismanlik
Hizmetleri Daire Bagkanhgi olusturulmustur. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme idaresi Bagkanligi Tegkilat ve Gérev Yénetmeligi'nin
12 nci maddesinde Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanliginin, 13 {incii maddesinde ise ihale
Hizmetleri Daire Bagkanhginin gorevleri sayiimaktadir:

Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanhgi;

a) Danigsmanlik hizmetleri ile ilgili konularda; ilgili Proje Grup Baskanhginin talebi Gzerine agilacak
ihalelerde gorevlendirilecek olan ihale komisyonunun teskiline iliskin iglemleri yiratmek ve gerekli
Baskanlik Olurunu almak suretiyle gérevlendirilecek ihale komisyonlarinin sekreterya hizmetlerini
yurutmek,

b) Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her tirli evraki hazirlamak ve muhafaza etmek,
danisman secimi ile ilgili olarak ihale komisyonlarina gerekli teknik destedi saglamak,

c) Kayit islemi ikmal edilen ihale evraklarini muhafaza etmek,

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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d) Danigsmanlik ihaleleri sonucu lehine ihale sonuglanan teklif sahibi ile yapilacak s6zlesmeleri
gerektiginde ilgili birimlerin yardimi ile hazirlamak ve ilgili birimin teklifi Gzerine hizmetin devami
sirasinda hizmet gerekleri de dikkate alinarak, s6zlesme suresinin uzatimi vb. diger hususlarla
ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak,

e) Danigsmanlik hizmetleri ihalelerinde ihale sartlarini ihale 6ncesinde, ihale sonuglarini ise ihale
sonrasinda kamuoyuna duyurulmak lizere Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligina iletmek,

f) Danigsmanlar tarafindan yaruttlen hizmetleri ilgili Proje Grup Baskanhgi ile koordinasyon igerisinde
izlemek,

g) Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yonelik ¢alismalari diger
birimlerle koordineli olarak yuritmek,

h) Daire Baskanligi tarafindan kendi goérev alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgisine gére Destek Hizmetleri
Daire Bagkanhdi veya Finansman Fon Yoénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina
zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

1) Idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yiiriitmek.

ihale Hizmetleri Daire Baskanlig;

a) Ozellestirme uygulamalarinailigkin ihale igslemlerinde gérevli komisyonlarin sekreterya hizmetlerini
ve ihale Yénetmeligi ile verilen diger gorevleri yiriitmek,

b) Ozellestirme uygulamalarina iligkin ihalelerde gérev alacak komisyon listelerini hazirlamak ve
onaya sunma islemlerini yuratmek,

¢) Yapilacak ihalelerde ihale sonuglarinin kamuoyuna duyurulmasi igin Basin ve Halkla iligkiler
Daire Baskanhgina gerekli bilgi ve belgeleri intikal ettirmek,

d) idare Baskani ve bagli oldugu Bagskan Yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.
2 Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Bagkanhg:

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme idaresi
Baskanlig Teskilat ve Gérev Yoénetmeligi'nin 14 iincii maddesinde Ozellestirme Sonrasi Takip isleri
Grup Baskanliginin gorevleri sayilmaktadir:

a) Cumhurbagkani kararlari gercevesinde yapilacak sézlesmelerde ongorilen taraflarin hak ve
yukamlaluklerinin, (yatirnm taahhdtleri, istihdam durumu, gecikmeli halka arz vb.) suresinde ve
stzlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getiriimedigini izlemek,

b) (A) bendinde belirlenen hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlari diizenlemek/dizenlettirmek,

¢) Yapilan inceleme ve tespitler sonucu sézlesme sartlarina aykiriligin varligi halinde gerekli yasal
islemleri baslatmak Gizere Bagkanlik Oluru alarak Hukuk Misavirligine intikalini saglamak,

d) Soézlesmeye uygunlugun gergeklesmesi veya yasal takip sonucu saglanmasi halinde, s6zlesme
geregince alinan kesin teminatlar ile sarta bagh olarak idarenin elinde tutulan hisse senetlerinin
ongdrulen sartlarin gergeklesmesi halinde aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde
bulunmak,

GENEL BILGILER

e) izleme ve faaliyet sonuglarini ddnemsel olarak idare Baskani ve ilgili Baskan Yardimciliklarina
iletmek,
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f) Ozellestirme sonrasi dénemde dzellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya gikacak
hertiirlii yazisma, miizakere, degerlendirme vb. diger hususlara iligkin olarak idarece ilgili makam,
kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde yapilacak islemleri gerektiginde idarenin diger birimleri ile
koordinasyon icinde yurutmek,

g) Ozellestirilen kuruluslar karhlik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriterler,
acisindan izlemek, Ozellestirme 6ncesi dénemle karsilastirmali olarak degerlendirmek, bu
degerlendirmeler neticesinde yeni 6zellestirme uygulamalarina yonelik 6nerilerde bulunmak, bu
amaglarla inceleme ve degerlendirme c¢alismalari yapmak veya yaptirmak,

h) Satisi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis, isletme v.b.), satis, s6zlesmeleri geregi takibe alinan
hak ve alacaklarla islemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve belgeleri aktarmak,

1) Iidare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yiriitmek.

2 Gayrimenkul igslemleri Proje Grup Bagkanhg:

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme
idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 15 inci maddesinde Gayrimenkul islemleri Proje
Grup Bagkanlidinin gorevleri saylimaktadir:

a) Kuruluglarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendiriimesinin yapilmasina veya yaptiriimasina iligskin islemleri ilgili Daire Bagkanligi
ve/lveya Proje Grup Baskanli§i ile koordinasyon icinde yiritmek ve de@erleme islemlerinin
tamamlanmasini miteakip degerlemeye iliskin sonuglari sermaye artirimi islemi yapilmak Uzere
ilgili Proje Grup Bagkanligina aktarmak,

b) Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslar arasinda tagsinmazlarin
devri, ifrazi, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan
tasinmaz mallarin devrine iligkin islemlerini koordine ederek uygulanmasini saglamak,

c) Ozellestirme programindaki kuruluglara ait taginmazlara ve sorunlarina iligkin tespitlerde
bulunarak, idarenin ilgili birimlerine gériis bildirmek,

d) Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olanlarin sermayelerindeki
kamu pay1 % 50’nin altina dustinceye, digerlerinde 6zellestirme uygulamalari sonucu devir tarihine
kadar, bu kuruluslara ait tasinmazlarin ifraz ve tevhid iglemleri ile imar planinin hazirlanmasina
iliskin duzenlemeleri yapmak, imar planlari hakkinda ilgili kuruluslarin goériUslerini almak ve
planlarla ilgili olarak gerekli raporlari ve Cumhurbaskani kararlarini hazirlamak,

e) Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluglarin kurulus amag ve faaliyetleri disinda kalan ve
dogrudan kapsama alinan tasinmazlarin 6zellestiriimesine iliskin her turlu islemi, gerektiginde
diger ilgili birimler ile koordineli olarak yuratmek,

f) idare Bagkani ve bagh oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yiriitmek.

< Diger Proje Grup Baskanliklar

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme
idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Ydnetmeligi'nin 16 nci maddesinde Proje Grup Bagkanliklarinin
gbrevleri sayilmakta olup Proje Grup Baskanliklari, 6zellestirme islemleri yapilmak (izere idare
Baskaninca kendilerine tevdi edilen projelerle ilgili islemleri asagidaki esaslar dahilinde yuritdrler.

a) Ozellestirme programina alinan kuruluslarla ilgili olarak mevcut durumlari itibariyle anonim sirket
statistinde olan kuruluslarin ana sézlesmelerinin Kanun’a uygun hale getirilmeleri ile anonim

GENEL BILGILER
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sirket statislinde bulunmayanlardan gerekli gdrulenlerin Kanun’a uygun ana sézlesmelerinin
hazirlanarak anonim sirkete donustirtlmelerine, anonim sirket statlisiinde olanlarin aktiflerinin
bir kisminin satis yoluyla bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni
sermaye seklinde konularak yeni sirket kurulmasi suretiyle béliinmelerine ve/veya yeni bir anonim
sirket halinde birlegsmelerine iligkin islemleri yiratmek,

b) Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini miteakip bunlardan anonim sirket statlisiinde
olan veya anonim sirket haline dénustirilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu pay1 % 50’nin
altina dusunceye, digerlerinde ise Ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe
kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya bdlinmelerinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasina, mal varliklari ile hak ve yukumluliklerine iliskin esaslarin tespit
edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her tirlii dizenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina iligkin igslemleri yapmak ve bu konularda gerektiginde ilgili birimler ile
koordinasyonu temin etmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdigi borglanmalari ile finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda Finansman Fon Yo&netimi ve Sermaye
Piyasalari Daire Bagkanligina gerektiginde goris bildirmek,

d) Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki dizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde buna
iliskin islemleri ilgili birimlerle koordineli olarak yuritmek,

e) Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak, kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar
Uzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iligkin talepler Uzerinde ¢alismalar yapmak buna
iliskin islemleri yiritmek,

f) Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin glincellestiriimis ve detayli is plani ve zaman gizelgesi
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak ve gikan aksakliklari giderici tedbirleri almak, bunlari
periyodik olarak Finansman Fon ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina iletmek,

g) Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iligkin teklifi
hazirlamak, Deger Tespit Komisyonlarinca yuritilen deger tespiti ydontemleri ve galismalari ile
ilgili istenecek tiim teknik destegi saglamak,

h) idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan
sermaye artirimlarina iligkin islemleri gerceklestirmek, bilgi ve belgeleri tahakkuka esas olmak
Destek Hizmetleri Daire Baskanligina ve Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire
Baskanligina intikal ettirmek,

1) Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda tanitim kitab, bilgi kitapgig, sirkiler ve buna
benzer dokimanlarin hazirlanmasini saglamak,

i) Islemlerini yuritilen kuruluslarla ilgili danisman segimi hususunda gerekli bilgi ve belgeleri ihale
ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligina iletmek, is tanimi ve sarthame esaslarini bildirmek,

j) Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanliginin gorevlerine giren konularda,
bu Daire Bagkanhgi ile isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

GENEL BILGILER

k) Cumhurbagkani tarafindan belirlenen 6zellestirme yontemleri cergevesinde ihaleye cikilmasi igin
gerekli bilgi ve belgeleri ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligina iletmek,

I) Ozellestirme programinaalinan kuruluslarda idari, mali ve hukuki ydnden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasina iligkin islemleri yaritmek ve islem sonuglarini gerekli
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aktarmalar yapilmak tzere Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanlhgina
bildirmek,

m) Ozellestirme programindaki kuruluglarin gayrimenkullerine iliskin Kanunda yazili her tirlii bilgi
ve belgeleri gerekli islemleri ylriitmek (izere Grup Bagkanligina (Gayrimenkul islemleri) intikal
ettirmek,

n) islemlerini yirittiikleri kuruluslarin 6zellestiriimelerine hazirhik amaciyla ydénlendirilmelerinin,
faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Cumhurbaskani tarafindan
gorevlendirilen kuruluglarla isbirligi icinde yuritmek,

o) Islemlerini yiiriittiikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak etmek, kuruluslarla
ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar sermaye degisimleri,
sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari, butge ve yillik yatirim
programlari ile finansman tablolarinin, surekli ve dizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini
saglamak,

6) Ozellestirme uygulamalarina iliskin hazirlanan sézlesmelerle ilgili olarak, Ozellestirme Sonrasi
Takip isleri Grup Bagkanligi ile Personel Daire Bagkanligindan gériis almak,

p) Ozellestirme programinda bulunan kuruluglardaki idarenin ortaklik iliskisinden dogan her tiirlii hak
ve alacaklarin tahsili hususunda ¢ikacak ihtilaflarla ilgili olarak gerekli yasal islemler baslatiimak
Uzere Baskanlik Oluru alarak Hukuk Musavirligine intikalini saglamak,

r) Islemlerini yirittiikleri kuruluslarin faaliyetlerine iliskin, Sayistay tarafindan hazirlanan raporlari
inceleyerek ve bu raporlara iligkin islemleri yuratmek,

s) Proje Grup Bagkanligi tarafindan kendi gorev alaninda édeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, ddemenin yapilmasina esas olmak uzere ilgisine gére Destek Hizmetleri
Daire Baskanligi veya Finansman Fon Yénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligina
zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

s) Ozellestirme programindaki kuruluslardan idareye intikal eden yillik yatirnm programlari ile yillik
biitgeleri incelemek degerlendirmek ve idare gériisii ile birlikte Strateji ve Biitge Bagkanligi ve ilgili
diger kurumlara iletiimesini saglamak,

t) Kuruluglarin yapilari ve sahip olduklari haklarin (lisans, marka vs.) kurulusun 6zellestiriimesinde
hukuki bir engel teskil edip etmedigini ilgili kuruluslardan goris almak suretiyle tespit etmek,

u) idare Baskani ve bagli oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmek.

5.2. Danigsma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

< Baskanlik Musavirligi

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme
idaresi Baskanhigi Teskilat ve Gérev Yoénetmeligi'nin 17 nci maddesinde Baskanlik Miisavirlerinin
gOrevleri sayilmaktadir:

GENEL BILGILER

Bagskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, s6zli veya yazili
gorus bildirmek, Baskanin talimatlari dogrultusunda ilgili birimler arasinda koordinasyon kurmak,
idare iginde ve disinda yapilan toplantilara istirak etmek.
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2 i¢ Denetim Birimi

idarenin (Ozellestirme Fonu dahil) tiim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. Bu denetimler,
idarenin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yénetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ve
genel kabul gérmus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.

Denetim Birimi’nin gorevleri agagida belirtiimigtir:

a) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak, gelistirmek ve Ust yéneticinin
onayina sunmak,

b) Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, denetim ve danismanlk
faaliyetlerini yurtutmek, Ust yonetici tarafindan talep edilen ve gérev alanina giren program disi
gorevleri gergeklestirmek,

c) Idarenin risk yénetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim siireclerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirmek,

¢) ¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya i¢ denetim birimine intikal eden inceleme veya
sorusturma yapilmasina gerek duyulan hususlari tst ydneticinin bilgisine sunmak,

d) i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarini izlemek,

e) ic denetim faaliyetlerinin degerlendirimesi, kamu i¢c denetim standartlari ve meslek ahlak
kurallarina uygun olarak yiritiimesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistiriimesi icin kalite glivence
ve gelistirme programi olugturmak, uygulamak ve gelistirmek,

f) Kalite glvence ve gelistirme programi gercevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini Ust
ybneticiye sunmak,

d) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve Ust yoneticiye sunmak,

§) ic denetim biriminin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecriibe ve
mesleki yeterlilige sahip i¢ denetgi kadrosunu idarenin insan kaynaklari politikalari ile uyumlu
olarak olusturmak ve bunun i¢in gerekli prosedurleri gerceklestirmek,

h) i¢ denetim birim ydnergesini ve islem siireclerini Cumhurbaskaninin diizenlemelerine uygun
olarak hazirlamak ve gelistirmek,

1) I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglari hakkinda Ust yoneticiye belirli araliklarla bilgi sunmak, ic
denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

i) Denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol
etmek ve bir 6rnegini i¢ denetim biriminde muhafaza etmek,

i) Ic denetim faaliyeti ve i¢ denetgilerle ilgili diger islemleri yiiritmek.

< Hukuk Miisavirligi

Hukuk Musgavirligi, gorevlerini 08.11.1997 tarih ve 23164 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren Ozellestirme idaresi Baskanhidi Hukuk Misavirligi Yonetmeligine gére yerine
getirmektedir. Ozellestirme idaresi Baskanligi Hukuk Miisavirligi Yénetmeligi’'nin 4 (incii maddesinde
ve 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Ozellestirme
idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 18 inci maddesinde Hukuk Misavirliginin
gOrevleri sayilmaktadir:

GENEL BILGILER

a) Idarenin diger birimlerince sorulan hukuki konular hakkinda sdzli ve/veya yazili goris bildirmek,

b) idare menfaatlerinin koruyucu, anlagmazliklari &nleyici, hukuki tedbirleri zamaninda almak,
36 anlasma ve sdzlesmelerinin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,
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¢) Idarenin diger birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik, yénetmelik ve buna benzer tasarilari hukuki
acidan inceleyerek goéris bildirmek,

d) idarenin taraf oldugu davalar ve takiplerle ilgili olarak gerekli belgelerin hazirlanmasi igin ilgili
birimlerden bilgi, belge, goriis almak ve yargi organlarinda idareyi temsil etmek, dava sonuglari
hakkinda ilgili birimleri bilgilendirmek,

e) Hukuki mevzuati takip ederek, yeni mevzuat hakkinda idare birimlerini bilgilendirmek,
f) Hukuk Musavirligi Yonetmeliginde belirlenen diger gorevleri yiritmek,

g) idare Baskan tarafindan verilen diger isleri yiriitmek.
< Strateji Gelistirme Daire Baskanlg:

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inci maddesi ile
22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik’in 5 inci
maddesinde strateji gelistirme birimlerinin gorevleri sayllmaktadir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Uzere gerekli
calismalari yapmak,

b) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite lgitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

c) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yaritmek,

h) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari ¢gergevesinde, ayrintill harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderiimesini
saglamak,

j) Bitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

GENEL BILGILER

k) ilgilimevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yuritmek,

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,
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m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin icmal cetvellerini
dizenleme,

o) Iidarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken malf is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak,

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanhk yapmak,

s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek,

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak; ust ydnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapmak,

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ozellestirme
idaresi Baskanhgi Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 19 uncu maddesine gore asagidaki gorevler de
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yurittlmektedir:

a) Cesitli Ulkelerde yapilmis ve yapilmakta olan 6zellestirme g¢alismalari konusunda bilgi toplayip
bunlari degerlendirerek bu bilgilerin 1s1ginda arastirma sonuglari hakkindailgili birimlere dnerilerde
bulunmak,

b) ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanlidi ile koordineli olarak yurtiginde ve yurt disindaki
cesitli kuruluglarda veya bunlarin diizenledigi toplantilarda idarenin katilimini saglamak igin
gerekli bilgilendirmeyi yaparak, bu hususlarda idarenin ilgili birimleri ile koordinasyonu saglamak,

c) Iidare faaliyetlerini destekleyici ve kolaylastirici bilgisayar ortaminda ihtiyag duyulan, veri tabanini
kurmak, kapsamdaki kuruluslarla otomatik bilgi transferi saglayacak yapilar olusturmak,

d) Cumhurbagkaninin faaliyetleri ile ilgili olarak idarenin sekreterya hizmetlerini ve Cumhurbaskani
kararlarinin idare disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara dagihmina iliskin islemleri yiriitmek,

e) Resmi Gazetede yayimlanmasi gereken idare Kararlarini yayimlatiimak lizere Basin ve Halkla
iliskiler Daire Bagkanh@ina intikal ettirmek,

f) Cumhurbagkani Kararlari ve ilgili bakanlik olurlarinin asillarini/suretlerini muhafaza etmek ve ilgili
birimlere dagitimini saglamak,

g) Cumhurbagkani Yardimciligindan veya ilgili Bakanliklardan cevaplandirimak (zere idareye
gonderilen soru 6nergeleriile ilgili islemleri takip etmek ve gerektiginde ilgili birimlerle koordinasyon
kurmak, gerekli cevaplarin verilmesini saglamak,

h) Cumhurbagkanh@i, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin
idarenin ilgili birimlerine ve/veya tiim personele duyurulmasini, ayrica bunlarin ézellestirme
programindaki kuruluglara intikalini saglamak,

GENEL BILGILER

1) Ozellestirme galismalarina iligkin bilgi ve belgelerin muhafaza altina alinmasi, diizenli sekilde
genel kullanima sunulmasi igin Dokimantasyon Merkezini kurulmasi ve iglerliginin saglanmasi,

i) Sayistay Baskanliginin idarenin faaliyetlerine iliskin raporlarindaki temennilere verilecek cevaplari
derlemek ve rapor haline getirerek ilgili makam ve kuruluslara sunulmasini temin etmek,

38 j) Mevzuat hazirlik galismalarini yapmak ve koordine etmek,
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k) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan planlama ve koordinasyon
konularinda verilen diger isleri yuratmek.

2 Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligi

29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme
idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev Yoénetmeligi'nin 20 nci maddesinde Basin ve Halkla iligkiler
Daire Baskanhgdinin goérevleri sayilmaktadir:

a) idarenin basinla iligkilerini planlamak ve yiriitmek. Bu amagla yapilacak basin agiklamalari
ile ilgili islemleri yuritmek, faaliyetlere yonelik sorulari ilgili birimlerin yardimiyla cevaplamak,
basin toplantilari diizenlemek, gergege uymayan yayinlara karsi gerekli dizeltme ve tekziplerin
yapilimasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunmak ve kitle iletisim araclariyla iliski kurmak
ve surdidrmek,

b) idarenin halkla iligkiler faaliyetlerini planlamak ve yiriitmek, bu amagla, dzellestirme programi
ve uygulamalarina iliskin talep edilen bilgileri saglamak, ilgili birimlerin koordinasyonuyla,
idarenin faaliyetlerine iligkin siireli yada siiresiz yayinlari gikarmak, ézellestirme ile ilgili seminer,
sempozyum, panel, yarisma ve benzeri faaliyetleri organize etmek, bu gibi organizasyonlarda
idarenin temsil edilmesini saglamak, idare faaliyetlerine iliskin olarak kamuoyuna bilgi vermeye
yetkili makamdan talep edilen hertirll bilgiyi derlemek ilgili kuruluslara intikalini saglamak, kurum
ici organizasyonlarla kurum kimliginin gelismesi ve pekismesine katkida bulunmak,

c) idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
Ozellegtiriimesine iliskin dizenlenen kampanyalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile Proje
Grup Baskanliklarina yardim etmek; genel halkla iliskiler ve tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi
halinde gerekli islemleri yurutmek,

d) Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile ilgili haberleri izlemek ve arsiviemek, bunlarin Baskan,
Baskan Yardimcilari ve Hukuk Musavirliklerine dagitimini saglamak,

e) Idare faaliyetlerine iligkin verileri derlemek, degerlendirmek ve kamuoyuna sunmak,

f) llgili birimlerin yardimiyla, Cumhurbaskanligi ile Cumhurbaskanigi Makami ve ilgili diger
makamlara sunulacak brifinglerle, Cumhurbaskanina sunulacak raporlarini ilgili birimlerden
gelecek bilgiler dahilinde hazirlamak,

dg) Kuruluglarin 6zellestirme programina alinmalari ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina iligkin
Cumhurbagskani Kararlarinin Resmi Gazetede yayimlanmasini saglamak,

h) Kanunda 6ngoérilen kamuoyuna duyurma islemlerini ytritmek,

1) Turkiye'de 6zellestirme programinin uluslararasi diizeyde tanitiimasi, gerekli teknolojinin transferi,

yurt disinda yapilan 6zellestirme uygulamalarinin takibi ve benzeri faaliyetlerin yiritilmesi ile
s6zkonusu uygulamalardan Tirkiye'de gergeklestirilebilecek olanlar hakkinda idare Bagkanina
sunulmak Gzere rapor hazirlamak,

i) Daire Baskanligi tarafindan kendi goérev alaninda O0deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgisine gére Destek Hizmetleri
Daire Bagkanhdi veya Finansman Fon ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina zamaninda
gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

j) Idareye ait yillik faaliyet raporunu ilgili birimlerden, izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar gelecek
bilgi ve belgeleri de kapsayacak sekilde hazirlayarak, ilgili kurum ve kuruluglara génderilmesini
saglamak,

k) idare Baskani ve bagli oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri ytritmek.

GENEL BILGILER
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5.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

< Personel Daire Bagkanhgi

21.03.2018 tarihli ve 7103 sayili Kanun’un 39 uncu maddesinin (c) bendi ile Personel, Egitim ve
istihdam Daire Bagkanh@i olusturulmustur. Ardindan 15.07.2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbasgkanlig
Kararnamesi'nin 354 (incii maddesinin (d) bendinde idare Hizmet Birimleri arasinda Personel Daire
Baskanhgi sayiimistir. 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige
giren Ozellestirme idaresi Baskanh@ Teskilat ve Gorev Yénetmeliginin 11 inci maddesinde
istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanliginin, 21 inci maddesinde ise Personel ve Egitim Daire
Bagkanliginin goérevleri sayilmaktadir:

istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhgi;

a) Ozellestirme kapsaminaalinankuruluslarin etkin calismailkesi gézéniinde bulundurularakistihdam
yapilarini olusturmak, calisma sartlarina iligkin incelemeler yaparak periyodik degerlendirme
raporu hazirlamak, ilgili birimlere bilgi vermek ve 6zellestirme islemleri ¢ergevesinde istihdam
konusunda gérus ve dnerilerde bulunmak,

b) Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili
politika ve uygulamalari idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak
yuritmek,

c) Ozellestirme programindaki kuruluglarin; verimliligin artiriimasi ilkesi gézetilerek, personel alimi
ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik islemleri,
ilgili Proje Grup Bagkanlidi ile isbirligi halinde yuritmek,

d) Personel 6zlUk haklari ile personele saglanacak ayni ve maddi haklarla ilgili olarak hakli nedenlere
dayanmayan uygulama farkhliklarinin giderilmesi i¢in idari tedbirlerin alinmasi ve gerektiginde
mevzuatta degisiklige gidilmesi hususunda goérius olusturmak,

e) Kanun’un 21 inci maddesi hiikkiimleri geregince is ve is¢i Bulma Kurumu ile yapilacak protokol ile
belirlenecek esas ve usuller gergevesinde idarece yapilacak iglemleri yiiritmek,

f) Ozellestirme programina alinan, 6zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kiigiltilen, kapatilan veya
tasfiye edilenkuruluslarda galisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanununatabi personelile s6zlesmeli
personel ve kapsam digi personelden diger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin
Kanun’un 22 nci maddesi geregince atamalarinin yapilip diger kuruluslara nakli hususunda idare
tarafindan yapilmasi gereken iglemleri ilgili proje grup baskanhdi ile isbirligi halinde yuritmek
Kanun’un 22 nci maddesi geregince yapilacak 6demelerin Fondan kargilanmasina iligkin islemleri
Finansman Fon Yodnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhdi ile koordineli olarak yuratmek,

g) Kanun'un 24 Gnci maddesi geregince Fondan yapilacak 6demelere iligskin islemler Destek
Hizmetleri Daire Bagkanligi ve Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgi
ile koordineli olarak yuriutmek,

h) Daire Baskanligi tarafindan kendi gdérev alaninda d6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, ddemenin yapilmasina esas olmak uzere ilgisine gére Destek Hizmetleri
Daire Bagkanhdi veya Finansman Fon Yoénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligina
zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

1) Kanun’un 4 Gincii maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu
baskanligi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel mudurlikleri ile ait olduklari
kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim sirkete dénusturtlmelerine
gerek gorllmeyen muesseselerde, muessese mudurlikleri ve yonetim komitelerine, igletme ve
isletme birimlerinde bunlarin midurliklerine yapilacak atama ve bu gdrevlerden alinmalara iliskin
her tirlG islemi yuritmek, izlemek ve arsiviemek,
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i) llgili Daire Bagkanliklari veya Proje Grup Baskanlarinin bildirimi (izerine, genel kurul tarihlerini
yapilacak atamalar ydéniinden izlemek,

j) Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin ihtiyaglarina binaen kurum icinden ve digindan
yapacaklari personel hareketlerini, istihdam dedgisikliklerini takip etmek, izlemek, yuritmek ve
buna iligkin islemleri sonuglandirmak. Personel hareketleri ve istihdam dedgisiklikleri konularinda
ilgili proje grup basgkanliklarini bilgilendirmek,

k) Ozellestirme programindaki kuruluslarda galisan personelin kurum iginde ve o&zellestirme
programindaki diger kuruluglar ile 4046 sayili Kanun geregince yapilacak islemlerin aksamamasini
teminen o6zellestiriimis kuruluslarda gegcici olarak goérevlendiriimelerine iliskin talepleri inceleyip
sonuclandirmak.

I) Ozellestirme programindaki kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan yaptirilacak
inceleme, denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu yuritmek,

m) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri yliriitmek.
Personel ve Egitim Daire Bagkanhgi;

a) Idarenin insan giici planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistiriimesi ile ilgili tekliflerde bulunmak,

b) Personel ihtiyaglarini Proje Grup Bagkanliklari, Daire Baskanliklari ve Baskan Yardimciliklariyla
koordine ederek saptamak,

c) idare personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapmak, 6zliik dosyalarini ve
gizli sicil raporlarini muhafaza etmek ve sicil defterini tutmak,

d) idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlamak, hizmet éncesi, hizmet igi
programlarini dizenlemek ve uygulamak, seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini diizenlemek,

e) Idare Bagkani ve bagl oldugu Baskan Yardimcisi tarafindan verilen diger isleri ylriitmek.

< Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg

15.07.2018 tarihli ve 4 sayi Cumhurbagskanligi Kararnamesi’'nin 354 (inci maddesinin (e) bendinde
idare Hizmet Birimleri arasinda Destek Hizmetleri Daire Bagkanh@i sayiimistir. 29.11.2003 tarihli
ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Ozellestirme idaresi Bagkanlig
Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 22 nci maddesinde idari ve Mali isler Daire Bagkanliginin gérevleri
sayllmaktadir:

a) Fonun bitgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olmak,

b) idarenin Genel Iidare biitgesini hazirlamak ve Cumhurbaskanina sunulmasina iligkin islemleri
yuritmek,

c) Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine iligkin mali islemleri yapmak,

d) Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden édeme evrakinin - tutarlarin dogruluguna
ve belgelerin tamhgina iliskin - kontroll ile gerekli 6demelerin yapilmasini saglamak,

e) Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirnmlari, temetta geliri, vergi istisnasi, yonetim ve denetim kurulu Ucretleri ve diger gelirlere ait
belgeleri ve ilgililer tarafindan idareye yapiimasi gerekli ddemeleri ilgili birimlerle koordineli olarak
takip etmek,

f) Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tiirli kiymetli evraki (¢ek, police ve bono)
diizenlemek, idare veznesinde saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her tiirlii kiymetli evraki
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(s6zlesmeler, teminat mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge karsiligi
alarak muhafaza etmek ve kayitlarda izlemek,

g) Bankalarla iligkileri sirdirmek ve gerekli mutabakatlarin yapilmasini saglamak,

h) Yukarida belirtilen islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini, mahsup fislerinin
dlzenlenmesini ve kontrolinl saglamak,

1) Destek Hizmetleri Daire Baskanligina gelmis ve kayitlara alinmis bilgi ve belgeler neticesinde
aylik mizan ve raporlarin hazirlanmasini saglamak,

i) Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve toplantilarda idarenin mali islemlerini etkileyen
konularda goérus beyan etmek,

j) Muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve dizgin olarak arsivlenmesini
saglamak,

k) Yil sonunda tim yasal defter ve raporlarin dizenlenmesi icin ilgili mutabakatlarin yapilmasini
saglamak,

1) idareye aityillik faaliyet raporunun bilango ve gelir-gider tablolarina iliskin agiklamalari hazirlayarak
ilgili birime zamaninda géndermek,

m) Idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet raporunun
tam olarak hazirlanmasini teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat calismalari
yapilarak, sonucunda mutabik olunduguna dair veya mutabik olunmamissa ve dizeltilemiyorsa
mutabakatsizlik nedenlerinin belirtilecedi tutanaklari dizenleyerek yil sonu islemlerini kesin
sonuglara baglamak,

n) ihaleler nedeniyle teklif sahipleri tarafindan, bankalar ile yetkili finans kuruluglarindan temin
edilerek Idareye verilecek teminat mektuplarini ve ilgili bankaca teyidi yapiimis bloke cekleri,
dovizi teslim almak (yonetmelik ve sarthameler de belirtilen diger teminatlar hari¢ ), “Teminat Kayit
Defteri’ne kaydetmek ve muhafaza etmek, teslim alinan teminat mektuplarini ihale sonunda ihale
ile iligkisi kesilen teklif sahiplerine iade etmek,

o) Ozellestirme uygulamalarinda éngériilen yikimliiliiklerin gergeklesmesi nedeniyle Ozellestirme
Sonrasi Takip isleri Grup Baskanli§i tarafindan teslim edilecegi bildirilen her nevi kesin teminatlarin
ve diger kiymetli evrakin teslim edilmesini saglamak,

6) Ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan gecici teminatlar,
Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan
gegici ve kesin teminatlarin paraya gevrilmesinin tespiti ve bildirimi (zerine, teminatlarin nakte
cevrilmesine iligkin islemleri yuritmek,

p) Iidare icin gerekli arag gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve yiiriitmek,

r) idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak, idare
lojmanlarinin idare personeline tahsis ve takip islemlerini yiritmek,

s) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapmak
veya yaptirmak,

s) Genel evrak, arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiritmek,

GENEL BILGILER

t) inhtiyac duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkuliin kiralama ve satinalma islemlerini yiriitmek,
u) Personelin yurt igi ve yurt disi yolluklarinin tahakkuk islemlerini yapmak,

i1) idare Bagkani ve bagl oldugu Bagkan Yardimcisi tarafindan verilecek diger her tiirlii gdrevlerin
42 yerine getiriimesini saglamak.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile idarelerin hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamlik esaslari ger¢evesinde, kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
calismasi ve kamu kaynaklarinin éngérilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki dizenlemelere
uygun olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve kullaniimasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda ilgili
kanun ile s6z konusu amaci gerceklestirmek i¢in tim kamu idarelerine sorumluluklar yiklenmistir.

Yénetsel sorumlulugun bilyiik bir éneme sahip oldudu yeni kamu mali yénetiminde idareye katki
saglayacak kilit noktalardan birisi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve igletiimesidir. i¢ kontrol sistemi,
idare kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde kullanilmasi,
is ve islemlerin mevzuata uygun sekilde yapilmasi, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve
glvenilir bilgi Gretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin énlenmesi
konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yénetim araci olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi (AB) uygulamalari 6érnek alinarak hazirlanan
5018 sayili Kanun ile yeniden dizenlenen kamu mali yonetim sisteminde i¢ kontrol;

“idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde ydiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe Kkayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak (retilmesini
saglamak (izere idare tarafindan olugturulan organizasyon, yéntem ve siregle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bdtdindd(dir.”

seklinde tanimlanmistir.

idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirimesi ve izlenmesini saglamakla
gorevli birim olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin bu fonksiyonlara yonelik olarak yerine
getirdigi gorevler asagida sunulmustur:

v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda galismalar
yapmak,

v ldarenin goérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
v/ On mali kontrol gérevini ylritmek,

v/ Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, bu gérevlerin biiyiik bir kismini, 2009-2010 dénemi i¢ Kontrol
Eylem Plani revize edilerek hazirlanan 2017-2018 dénemi OiB Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani (Eylem Plani) ¢ercevesinde yerine getirmektedir.

2017 yih icerisinde s6z konusu Eylem Plan'nda ongoériilen faaliyet ve diizenlemelerin
gerceklesme sonugclari Baskanlik Makami Oluru ile Maliye Bakanligi Bitge ve Mali Kontrol Genel
Maduarligine (milga) gonderilmistir. Maliye Bakanhdinin 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Kamu
ic Kontrol Standartlari Tebligi gergevesinde hazirlanan 2019-2020 Eylem Planinda éngériilen 125
eylemin 52’sinde yeterli glvence saglanmakta ve yeni bir dizenleme veya uygulamaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Geriye kalan 44 eylemde makul giivence saglanmis olup ilgili eylemlerin devami
ongorulmus, 29 eylemde ise yeterli glvence saglanamadigindan ilgili eylem veya eylemler
ongorulmustdr.

GENEL BILGILER

idarenin faaliyetleri dogrultusunda gergeklesebilecek risklerin belirlenmesi, 6nlenmesi ve
yonetilmesine iliskin usul ve esaslari kapsayan idaremiz Risk Strateji Belgesi Taslagr’nin
hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. 43
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

1. Ozellestirmenin Amag ve Hedefleri

Ozellestirmenin amaglari tlkelerin iginde bulunduklari kosullara ve sektor dzelliklerine goére degisim
gOstermekle beraber, genel olarak etki alanlari itibariyla asagidaki gibi siralanmistir:

Sekil 2. Ozellestirmenin Etki Alanlarina Gére Amaglari

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;

v/ Pazar ekonomisi olusturmak,

v Ozel girisimciligi tesvik etmek ve dzel sektériin ekonomideki payini genisletmek,
v/ Makro ekonomik veya sektorel etkinligi artirmak ve rekabeti tesvik etmek,

v/ Tekel alanlarini rekabete agcmak,

v/ Tasarruflari harekete gecirerek etkin sermaye piyasasini gelistirmek,

v Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini saglamak,

v lIstihdam yaratmak.

Gelir dagilimi agisindan;

v/ Sermayenin tabana yayilmasini saglamak,

v/ Gelir dagihminda adaletin saglanmasina destek vermek,
v/ Refahin toplumun geneline yayilmasini saglamak,

v/ Yabanci sermaye yatirimlarini gekmek,

v/ Orta sinifi gliglendirmek,

v/ Girisimciligi tesvik etmek.

Mali acidan;

v/ Kamu borg yukini azaltmak,
v/ Kamu igletmelerinin Hazine’ye olan mali yukinu azaltmak,
v/ Buyuk olcekli yatirnmlarin gergeklestiriimesinde 6zel sektorin katkisini saglamak,

v/ Vergi gelirlerini artirmak igin yeni kaynaklar yaratmak,

v/ Kamu igletmeciliginden kaynaklanan butce baskilarini azaltmak.

Politik agidan;

v/ Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

v/ Devletin Uretimden c¢ekilmesini ve asli fonksiyonlari Gzerinde yogunlagsmasini saglayarak,
kamunun faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

AMAC VE HEDEFLER

v Ozel sektér faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek igin gerekli ortami olusturmak,
v/ Kamu varliklarinin kamu y6netimi tarafindan élcisiz kullaniimasinin éniine gegcmek,

46 v/ Siyasi kaygi ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak.
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Ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, 6zellestirme programinin temel amagclarindan biri olmakla
birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin amag¢ belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam
etkili oimaktadir. Diger taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin segimi ve dnceki uygulamalarin tesiri
de 6zellestirme amaglarinin belirlenmesini etkilemektedir.

Ozellestirme ilk ddnemlerde, agirlikli olarak tilkelerin icinde bulunduklari finansal krizlere ve KiT’lerin
sorunlarina ¢6ziim olarak distnilmustir. Dolayisiyla s6z konusu dénemlerde siyasi karar vericiler
acisindan 6zellestirmenin amaglari arasinda bltgesel sorunlar ve kisa dénem gelir artirma egilimi
agir basmistir. Ancak giinimizde 6zellestirme énemli bir yeniden ekonomik yapilandirma stratejisi
ve piyasa ekonomisine gegis araci olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal yasam siiresiyle paralellik arz eden ve idarenin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan genel
perspektifler, amaclar ve bu amaglarin bes yillik plan déneminde gerceklestiriimesini saglayacak
somut caligmalar ise hedefler olarak ifade edilmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyi referans
alinarak gelecek plan dénemlerinde idareyi uzun vadeli amaglarina ulastiracak yeni hedefler ortaya
konulacaktir.

2. idarenin Amac ve Hedefleri

idarenin 2019-2023 dénemi Stratejik Plan’'nda amac¢ ve hedeflerine dayanak saglayan
misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedeflerin ayrintili olarak degerlendiriimesi asagida
sunulmustur:

idarenin Misyonu;

Sekil 3. Misyon

idarenin misyonu, devletin asli gérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektériin ekonomideki etkinliginin
artirlmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

v lktisadi devlet tesekkiillerinin ve bunlara ait her tiirlii isletme ve varliklarinin,

v/ Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olan ticari amaglh kuruluslar ile bunlara ait her turli
isletme ve varliklarin,

v’ Devlet igtiraklerindeki kamu paylari ile Hazine’ye ait paylarin,

v/ Genel bltgeli idareler ile bunlara baglh doner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi kuruluglarinin

Devlet tarafindan yiiriitiilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme
ve varliklarin satig, isletme hakki devri ve benzeri yontemlerle 6zel
sektore devrini, kamu yatirnm ve hizmetlerinin 6zel sektor igbirligi
ile gercgeklestiriimesini saglayacak ozellestirme uygulamalarini

yapmak, bu alanlarda politika turetmek, danigsmanlik hizmetlerini

sunmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

kamu hizmetleri ile ilgili olmayan varliklarinin ve igtiraklerindeki paylarinin, 47
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v KiT’lerin kamu hizmeti niteligi oimayan isletmelerinin ve varliklarinin,

v/ Genel butgeli idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet tretim birimleri
ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman vb.),

v/ Kamu iktisadi kuruluglarinin kamu hizmeti nitelikli hizmet tretim birimlerinin isletme haklarinin

Ozellestiriimesidir.

Bugiine kadarki 6zellestirme uygulamalari, geleneksel 6zellestirme anlayisi ¢ercevesinde, agirlikli
olarak iktisadi devlet tesekkiillerine ait igletme ve varliklar ile hisselerin 6zel sektore devri seklinde
gerceklestirilmistir. idarenin misyonuna dayanak teskil eden 4046 sayili Kanun, ézellestirme
uygulamalari agisindan her tirli modelin uygulanmasina imkan vermektedir. Ozellestirme
yéntemlerini belirleyen Kanun’un 18 inci maddesinde, bu yontemler arasinda satis, kiralama, isletme
hakkinin verilmesi, milkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir ortakligi modeliyle isin geregine
uygun sair tasarruflar sayilmaktadir. Kanun’da ayrica belirtilen 6zellestirme yéntemleri diginda kalan
ve genel hukimler ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin kullanilabilecedine ve bunlardan
hangilerinin uygulanacagina Cumhurbagkani tarafindan karar verilecegi dizenlenmistir.

idarenin Vizyonu;

Sekil 4. Vizyon

“Kiiresel oOlgekte rekabet giiciine sahip bir Tiirkiye” hedefine

ozellestirme uygulamalariyla onciiliik etmektir.

idarenin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi
amaciyla kamu varliklarinin 6zellestiriimesi olmustur.

1986'danitibaren dzellestirme politikalarinin belirlenmesinde, kamugiderlerinde tasarrufsaglanmasina
oncelik verildiginden, 6zellestirme stratejilerini belirleyen kurumlar 6zellestirme faaliyetlerine “gelir
getirici ve gider azaltic1” bir arag olarak yaklagsmigslardir. Bu slrecte liberal politikalarin da etkisiyle
kamunun ekonomideki agirhigi azalmis ve kamu isletmelerinin verimliliklerinde goéreceli iyilesmeler
meydana gelmistir.

Dunyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zellestirmelerin odagi, kamu kaynaklarinin israfini
Onlemekten 6te, Ulke ekonomisinin klresel arenada rekabet gicinu artirmak olmalidir. Bu yeni
vizyon dogrultusunda, biitge baskisi yerine ulusal ve uluslararasi rekabet baskilari 6l¢i alinarak
Ozellestirme politikalarini belirleme ve uygulama yoluna gidilecektir.

Bu gergevede 6zellestirme uygulamalarinda ihtisaslasmis idare, ayni zamanda politika (retimindeki
yonlendiriciligi ile, “kiiresel dlgekte rekabet glicline sahip bir Turkiye” hedefine katki saglayacaktir.
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idarenin Temel Degerleri;

Sekil 5. idarenin Temel Degerleri

GUVENILIRLIK
TARAFSIZLIK
SAYDAMLIK
PAYDAS ODAKLILIK

SOSYAL SORUMLULUK

GELISIME ACIKLIK

idarenin gegmisten glinimiize kazandigi ve gelecek uygulamalarimiza 1sik tutacak temel yénlendirici
degerleri sunlardir;

v/ Calisma ilkelerini zedeleyici higbir is ve isleme miisamaha gostermeme konusundaki
hassasiyetimizin paydaslar nezdinde bize kazandirdigi giivenilirlik,

v/ Muhataplarimiz arasinda ayricalik yaratacak etkilenmeye izin vermeyen yarigmaci siirecin
gerektirdigi tarafsizlik,

v Ozellestirme siirecine taraf olan her gevreye hesap verebilmek igin gereken saydamlik,

v Ozellestirme siirecinden etkilenen ve siireci etkileyen gevrelerin hassasiyetlerini goz
oniinde bulunduran paydas odaklilik,

v Ozellestirmelerde kamu yararini dnceleyen ve ozellestirilen kuruluglarda ¢alisanlarin
haklarinin korunmasini gézeten sosyal sorumluluk,

v llerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisime acgikliktir.

2019-2023 Dénemi idaremiz Stratejik Plani’nda yer alan idaremiz Stratejik Amag, Stratejik Hedef ve
Performans Gostergelerinin genel cercevesini gosteren Tablo 6 diger sayfada yer almaktadir.

AMAC VE HEDEFLER
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Kalkinma Planlari ile Orta
Vadeli Programlarda yer alan
hedefleri gergeklestirmeye
y6nelik dzellestirme politikalari
uretilecek, programdaki kurulus
ve varliklar dngorilen takvim
dogrultusunda dzellestirilecektir.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve
aclk olarak gerceklestirilecektir.

Paydaslarla etkilesim strekli
kilinacaktir.

idarenin insan kaynaklari
y6netimi bilimsel ilkeler
dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.

Bilisim teknolojisinin stirekliligi
saglanacaktir.

Tablo 6. Stratejik Planda Yer Alan Stratejik Amag, Hedefler ile Performans Gostergeleri

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI GERGEVESI

STRATEJIK AMAG STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFi

Gelistirilecek politika/
proje/oneri sayis|

Gergeklestirilecek ihale sayisi

Ozellestirme ihaleleri igin
hazirlanan tanitim dokiimani
sayIsi

Basin yayin organlari ve idare
web sitesinde yayinlanan ihale
ilan sayisi

Ozellestirme uygulamalari
hakkinda kamuoyuna yapilan
basin agiklamasi sayisi

Verilen danismanlik/ rehberlik
sayisl

Ozellestirme etkinliklerine
yapilan katki sayisi

Ozellestirme alaninda
yaplilan/yaptirilan arastirma ve
toplanti/ seminer sayisi

idare personelinin ortalama
editim suresi saat/kisi

Bilgi teknglojilerine yapilan
yatirimin Idare bltgesindeki
oran|

Kullanima sokulan bilgi
sistemleri sayis|
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3. Temel Politika ve Oncelikler

idarenin temel politikasi, dzellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, éncelikler, kuruluslarin
nitelikleri ve Ulke ekonomisinin gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun'un 2 nci
maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi, kamu giderlerinde azalma
saglanmasi, Hazineye ait tasinmazlarin degerlendiriimesi suretiyle kamuya gelir elde edilmesi,
devletin asli gbrevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektérin ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve
tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

v iktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miessese, bagli ortaklik, isletme, isletme birimleri ile
varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu paylarinin,

v KiT statiisii disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya
diger kamu tlizel kisilerine ait olan ticari amagch kurulusglardaki kamu paylari ile bu kuruluglara ait
muessese, bagh ortaklik, igletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

v/ Devletin diger igtiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

v/ Genel ve katma butceli idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluglarin ve kamu iktisadi
tesebbuslerinden kamu iktisadi kuruluglarinin gérdukleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya
ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

v/ Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagcli kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her turlu
istiraklerindeki paylarinin,

v/ Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagli déner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet
Uretim birimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger
mal ve hizmet Gretim birimleri) ile bu Kanun’un 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu
iktisadi kuruluglarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet Giretim birimlerinin isletiimesi
haklarinin

Ozellestiriimesini gergeklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin énceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cergevesinde, Cumhurbagkani
Kararlariyla kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an dnce 6zellestiriimesini saglamak;
On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Cumhurbagkanhgi Yillik
Programi gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye iliskin belirtilen amaglara ulagsmaktir.

idarenin amag, hedef ve faaliyetlerini yénlendiren/belirleyen (st politika belgeleri sunlardir:

3.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019 - 2023)

18.07.2019 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan
onaylanan ve 23.07.2019 tarihinde yayinlanan 2019-2023
donemini kapsayan Onbirinci Kalkinma Planinda idarenin
calisma alanina giren asagidaki amag ve hedefler yer almaktadir:

¥ ot )
(s On B.ll'rl'.ltlsE.HF{If!l':rlr'il.F'iEI.'l.'ll @

AMAC VE HEDEFLER

Tarkiye'nin uluslararasi rekabet edebilirliginin artiriimasi ve yiksek
katma deger yaratarak sudrdurilebilir ekonomik buylimenin ve
kalkinmanin saglanmasi igin kritik bir perspektifle hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’'nda; 51
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Ekonomide verimlilik artisi ve kamu mali dengesinin iyilestirilecegi (P.183),

Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan Uretimdeki payinin azaltiimasinin
surdirilecedi, mevcut KiTlerin faaliyetlerinin piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak
sekilde etkinlik ve verimlilik temelinde yuritilecegdi (P.193),

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefleri dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam
edilecegi (P.277),

Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli sektorel 6ncelikler gercevesinde ve belirlenmis bir program
dahilinde halka arz dahil olmak Uzere yeni ve alternatif modeller kullanilarak ekonomik katma deger
bazl planlamaya gecilecegi (P.277.1.),

Plan déneminde Ozellestirme portféyinde bulunan sirket ve varliklarin 6zellestiriimesine devam
edilecedi ve Ozellestiriime potansiyeli olan yeni sirket ve varliklarin portféye dahil edilerek
Ozellestirilecegi (P.277.2.)

hedeflerine yer veriimektedir.

Ayrica, elektrik piyasasinda serbestlesme slreciyle 6zel sektérin elektrik Uretimindeki payi ylizde
85 seviyesine yaklasmistir. 2013 yilinda yuzde 28,9 olan yenilenebilir enerjinin toplam elektrik
uretimindeki payi 2018 yilinda yluzde 32,5’e ¢gikmisg, ayni dénemde yerli kbmirden Uretilen elektrigin
payi yiuzde 12,6’dan ylzde 14,9'a yikselmistir (P.144).

Kamunun elindeki linyit sahalarinin elektrik Uretimi suretiyle ekonomiye kazandiriimasinin saglanarak
elektrik Uretiminde ithal kaynaklara bagimhhgdin azaltilacagdi ve istihdama katki saglanacag ifade
edilmektedir (P.489.1.).

3.2. Orta Vadeli Program (2020 - 2022)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusundaiilk Orta VVadeli Program 31.05.2005
tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmigtir. S6z konusu Kanunun 16 nci
maddesi geregince, Orta Vadeli Program 2020-2022 ddénemini kapsamak Uzere hazirlanmistir.
Kurum butgelerinin hazirlanmasinda, idari ve yasal diizenlemelerin gergeklestiriimesinde, kurumlarin
karar alma ve uygulama sureglerinde Programin amag ve 6nceliklerinin esas alinacagi hikim altina
alinmigtir.

04.10.2019 tarihli ve 309008 sayili (mikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2020-2022 Orta Vadeli
Program / Yeni Ekonomi Programi’nda; Atil kamu sosyal tesisleri ve lojmanlarinin 6zellestirme
kapsamina alinacagi, sosyal tesislerin tek elden etkin yénetimine yonelik bir sirket kurulacagi ve
uygun olan sosyal tesisler dezavantajli gruplarin kullanimina tahsis edilecegi belirtiimektedir.

idarenin 2020-2022 biitce hazirhginda faaliyetler planlanirken, Orta Vadeli Program’in éngérdiigii
temel politika 6ncelikleri dikkate alinmistir.

AMAC VE HEDEFLER

3.3. Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022)

Cok yilli bitge hazirlik strecini yonlendiren ikinci dnemli belge olan 2020-2022 dénemi Orta Vadeli
52 Mali Plani, Orta Vadeli Programla uyumlu olmak tzere 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin merkezi
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yonetim butgesi toplam gelir ve gider tahminleriyle birlikte hedef agik ve borglanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif tavanlarini icerecek sekilde hazirlanmistir.

Plan’'da, 2020-2022 déneminde ekonomi politikasinin temel amaci, fiyat istikrari, finansal istikrar
ve cari iglemler dengesinde son bir yilda elde edilen kazanimlarin korunup gelistiriimesi, Gretim
ve verimlilik odakli, surdirdlebilir blyume ile adaletli paylasima ydénelik ekonomik déntsumin
gerceklestiriimesi olarak belirlenmigtir.

Plan déneminde maliye politikasinin temel hedefinin ise mali disipline kararlilikla devam edilerek
kaynaklarin verimli kullanilimasi ve belirlenen alanlarda tasarrufu saglayacak yapisal degisikliklerin
hayata gecirilmesi oldugu belirtilmigtir.

Bunun yani sira Plan’a dayali olarak hazirlanacak 2020-2022 yillari merkezi yonetim bitcesiyle,
kaynaklarin belirlenen politika 6ncelikleri dogrultusunda tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Plan dénemi boyunca, merkezi ydnetim butc¢esinin uygulama slrecinin de Hazine ve Maliye
Bakanhigi ile Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan yakin isbirligi icerisinde koordineli olarak
yurutilecegi mali disiplinin ekonomik degisim surecinin en temel destekleyicisi olmaya devam
edecegi, verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilerek bu yolla elde olusturulacak mali alanin
Oncelikli harcama alanlarina tahsis edilecegi ifade edilmektedir.

Tablo 7. Temel Makroekonomik Gostergeler

GSYH Buyumesi (% Zincirlenmis Hacim) 5,0 5,0 5,0
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda) 4.872 5.484 6.070
TUFE Yil Sonu (%) 8,5 6,0 4,9

Ayrica, 2020-2022 Dénemi Merkezi Yonetim Bitgesi Gelir ve Gider Tahminleri'nin belirlenmesinde,
Orta Vadeli Programda 6ngoérilen ve Tablo 7°de yer alan makroekonomik gdstergelerin esas alindigi
ve kamu idareleri tarafindan 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin olarak sunulacak butge tekliflerinde
s6z konusu gostergeler dikkate alinmasi gerektigi belirtiimigtir.

idare, Orta Vadeli Mali Plan’da yer alan politika dnceliklerini, makroekonomik géstergeleri ve ddenek
tavanlarini esas almak suretiyle, ¢ok yilli bitgeleme anlayisina uygun olarak kurumsal énceliklerini
belirlemis ve ilgili ddnem igin bltce teklifini hazirlamistir.

3.4. 2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

2020 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda On Birinci Kalkinma Planinda yer alan “Etkin bir
piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.”
hedefine yer verilmis 277.2. no.lu “Plan déneminde 6zellestirme portfdylinde bulunan sirket ve
varliklarin 6zellestiriimesine devam edilecek, 6zellestiriime potansiyeli olan yeni sirket ve varliklar
portfdye dahil edilerek dzellestirilecektir.” tedbir kapsaminda Ahikdy 1 ve Ahikdy 2 Hidroelektrik
Santrallerinin 6zellestirme islemlerinin tamamlanacagi belirtiimistir. 53
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BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

lll. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

idare, 5018 sayili Kanun’a tabi, ekli “ll Sayili Cetvel (6zel bitgeli idare)’de yer almaktadir. idare
bitgesi, s6z konusu Kanun’da belirtilen sureg iginde hazirlanarak “Merkezi Yonetim Bitge Kanunu”
kapsaminda kanunlasmaktadir. idarenin giderleri, idare biitcesinden karsilanir. 2020 mali yilina ait
idare bitgesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iligkin agiklamalar asagida sunulmustur:

1. Blitge Uygulama Sonuglari

idareye 2020 yilinda 40.015.000.-TL biitce baslangic 6denedi verilmistir. Yil igerisinde
1.934.000.-TL’lik 6denek ekleme islemi yapilmis olup toplamda yil sonu 6deneg@i 41.949.000.-TL
olmustur. Bu tutarin ise 38.593.021.-TLlik kismi harcanmistir. Gider turleri itibariyla harcamalarin
dagilimi Tablo 8 ve Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 8. 2020 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlari

Gider Tirlerl Biitge Odenegi Eklenen Yil Sonu Odenegi § Yil Sonu Harcama
(TL) (TL) (TL) (TL)

01 Personel Giderleri 27.938.000 1.222.000 29.160.000 27.942.517
02 Sos. Giiv. Kur. Dev. Prim. Gid. 4.127.000 208.000 4.335.000 3.990.331
03 Mal ve Hizmet Alim Giderler 3.816.000 504.000 4.320.000 3.068.046
05 Cari Transferler 3.131.000 0 3.131.000 3.073.703
06 Sermaye Giderleri 1.003.000 0 1.003.000 518.424
Toplam 40.015.000 1.934.000 41.949.000 38.593.021

Tablo 9. 2020 Mali Yili Biit¢cesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi

Aciklama Biitge Odenegi Yil Sonu Odenegi Yil Sonu Harcama
¢ (TL) (TL) (TL)

Genel Kamu Hizmetleri 21.373.000 22.583.000 20.608.316
04 Ekonomik Isler ve Hizmetler 18.642.000 19.366.000 17.984.705
Toplam 40.015.000 41.949.000 38.593.021

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2020 yilinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde %96, Sosyal
Guvenlik Kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %92, mal ve hizmet alimlarinda %71, cari
transferlerde %98, sermaye giderlerinde ise %52 olarak gerceklesmistir.

idareye 2020 yili biitcesiyle 40.015.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baglangic
O0denegine yil igerisinde likit fazlasi olarak 1.934.000.-TL’lik 6denek ekleme islemi yapilmistir.
Bdylece yil sonu ddenegi toplam 41.949.000.-TL olarak revize edilmis ve toplam 6denegin %92’si
olan 38.593.021.-TL'si harcanmistir. Ekonomik siniflandirma agisindan idarenin 2020 yili biitgesinde
yer alan 6deneklerin dagilimi ve yil sonu gergeklesmeleri Tablo 10’da yer almaktadir:

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 10. Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

Ekonomik

Biitce Giderinin Tiirii

Odenek (TL) | Harcama (TL)

830 | 1 Personel Giderleri 29.160.000 27.942.517
1 Memurlar 24.182.000 23.660.862
1] 2 Sozlesmeli Personel 1.788.000 1.142.262
113 Daimi Isgiler 3.141.000 3.135.863
115 Diger Personel 45.000 0
2 Sc.>syal C:I-l'jvenlik Kurumuna Devlet Primi 4.335.000 3.990.331

Giderleri
2|1 Memurlar 3.432.000 3.174.215
2|2 Sozlesmeli Personel 233.000 149.813
2|3 Daimi Isgiler 670.000 666.303
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.320.000 3.068.046
3|2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.406.000 829.610
3|3 Yolluklar 195.000 50.780
314 Gorev Giderleri 11.000 7.644
3|5 Hizmet Alimlari 2.158.000 1.807.474
3|6 Temsil ve Tanitma Giderleri 22.000 13.112
3|7 M.enkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve On. 352.000 269.747
Gid.

3|8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 176.000 89.679
5 Cari Transferler 3.131.000 3.073.703
5|1 Gorev Zararlari 3.000.000 2.943.577
5|3 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 130.000 130.000
5| 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.000 126
6 Sermaye Giderleri 1.003.000 518.424
6 |1 Mamul Mal Alimlar 450.000 434.054
6|3 Gayri Maddi Hak Alimlari 450.000 0
6|7 Gayrimenkul Buyidk Onarim Giderleri 103.000 84.370

Toplam 41.949.000 38.593.021

“01 Personel Giderleri” icin, idareye Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 27.938.000.- TL édenek
tahsis edilmistir. Bazi Harcama Birimlerinin Personel Giderleri igin biitgceye konulan 6denegin yetersiz
kalmasi nedeniyle Likit Fazlasi tutardan 1.222.000.-TL édenek eklenmistir. Bdylece toplam 6denek

29.160.000.-TL'ye ulasmig ve bu 6denegin %96’sina tekabul eden 27.942.517.-TL harcanmistir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Blitge
Kanunu ile 4.127.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek tutari Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerini karsilayamamistir. Baslangic 6édenegine yil igerisinde Likit

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Fazlasi tutardan 208.000.-TL 6denek eklenmigtir. Boylece toplam édenek 4.335.000.-TL’ye ulasmis
ve bu 6denegdin %92’sine tekabill eden 3.990.331.-TL harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idareye Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 3.816.000.-
TL ddenek tahsis edilmistir. Baslangi¢c ddenegine yil icerisinde 504.000.-TL 6denek eklenmistir.
Boylece toplam 6denek 4.320.000.-TL ulagsmis ve bu 6denegdin %71’ine tekabil eden 3.068.046.-TL
harcanmistir.

“05 Cari Transferler” igin, idareye Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu ile 3.131.000.-TL édenek tahsis
edilmistir. Bu 6denegin ise %98'’ine tekabul eden 3.073.703.-TL harcanmistir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, idareye Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile 1.003.000.-TL ddenek
tahsis edilmistir. S6z konusu 6denegin %52’sine tekabil eden 518.424.-TL harcanmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan 6denekler ile
harcama oranlari Tablo 11’de yer almaktadir:

Tablo 11. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari

Toplam Odenek Harcama Harcama
AL (TL) (L) Joram (%)
59

3.2.Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.406.000 829.610

3.3.Yolluklar 195.000 50.780 26
3.4.Gorev Giderleri 11.000 7.644 69
3.5.Hizmet Alimlari 2.158.000 1.807.474 84
3.6.Temsil ve Tanitma Giderleri 22.000 13.112 60
3.7.Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 352.000 269.747 77
3.8.Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 176.000 89.679 51
Toplam 4.320.000 3.068.046 7

2020 yili Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile idareye tahsis edilen 6deneklerden yapilan harcamalar,
idare Harcama Birimleri itibariyla Tablo 12'de gésterildigi sekilde gergeklesmistir:

Tablo 12. Kurumsal Ayrima Gére Biitge Giderleri Uygulama Sonuclari

. Harcama Toplami*

o 40-35-00-02 Ozel Kalem 3.558.202
g 40-35-00-04 Destek Hizmetleri Daire Baskanligi 7.482.518
'é 40-35-00-05 Personel Daire Baskanlig 2.241.103
§ 40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 1.512.031
fﬂu: 40-35-00-24 Hukuk Musavirligi 1.905.286
; 40-35-00-25 Basin ve Halkla liskiler Daire Baskanligi 871.095
g 40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklari 14.426.503
= Toplam 31.996.738

*  Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinden
58 (Yolluklar, Temsil ve Tanitma Giderleri) olusmaktadir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 13. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglarr*

Ekonomik Biitge Tahmini Yil Sonu Geliri
Hesap Kodu Gelir Tiirleri (TL) (TL)

Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 18.000 17.145
05 Diger Gelirler 38.997.000 39.200.551
06 Sermaye Gelirleri -
09 Ret ve iadeler -
TOPLAM 39.015.000 39.217.696

* [daremiz 2020 yil Biitgesi Gelir (B) Cetvelinde 39.015.000,00.-TL Biitce Gelir Tahmini, Finansman (F)
Cetvelinde ise 1.000.000,00.-TL Net Finansman yer almaktadir.

2020 yih Merkezi Yonetim Bitgce Kanunu ile toplam 39.015.000.-TL gelir tahmininde bulunulmus
olup yil sonu itibariyla 39.217.696.-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin Butce tahminine goére
orani %101 olarak gerceklesmistir. Bitce gelir tahmini ile yil sonu geliri arasinda ciddi bir sapma
olugsmamustir. Ayrica, 2020 yili idarenin ayrintili bilangosu ile gelir ve giderlerinin yer aldi§i faaliyet
sonuglari Ek 1’de yer almaktadir.

3. Mali Denetim Sonuglari

5018 sayili Kanun’a ekli Il sayili cetvelde yer alan idarenin tiim gelir, gider ve mal hesaplari, idarenin i¢
Denetim Biriminin denetimi ile Sayistay Baskanhdinin dis denetimine tabi bulunmaktadir. 03.12.2010
tarihinde Tirkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM) tarafindan kabul edilen ve 19.12.2010 tarihli ve 27790
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38 inci
maddesi uyarinca Sayistay Baskanligi tarafindan yurutilen denetimler sonucunda hazirlanan 2019
yili Taslak Ozellestirme idaresi Bagkanligi Denetim Raporu idareye gdnderilmis olup séz konusu
Denetim Raporuna iligkin olusturulan idare gériis ve cevaplar Sayistay Baskanligina iletilmistir.
Sayistay Baskanligi tarafindan Idare’nin goriis ve cevaplar cercevesinde degerlendirilen ve idareye
gonderilen Ozellestirme Idaresi Baskanligi 2019 Yili Sayistay Denetim Raporunda; diizenlilik
denetimi gergevesinde dort adet, Ozellestirme Fonu diizenlilik denetimi gergevesinde bes adet bulgu
yer almaktadir.

idarenin 2019 mali yili hesaplari Sayistay Baskanh@inca yerinde incelemeye tabi tutulmus olup
yapilan incelemeler sonucunda tanzim olunan raporda mali rapor ve tablolarinin tim énemli yonleriyle
dogru ve guvenilir bilgi icerdigi kanaatine variimistir.

Ozellestirme idaresi Baskanligi Diizenlilik Denetimine iliskin Bulgular:

Denetim Goériisuni Etkilemeyen Tespit ve Degerlendirmeler
1. isletme hakki devri niteligindeki kiralamalarda KDV alinmamasi

2. Kiralanan binek hizmet araglarinin makam ve birimlerin kullanimina birakilmasi ve bu araglarla
ilgili takip sisteminin olmamasi

3. darenin yeni teskilat yapisinin gerektirdigi degisikliklerin yapilmamasi ve idarenin teskilat ve gorev
ydnetmelidi’'nin degistiriimemesi

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

4. Mali tablolarin ekinde 6nemli muhasebe politikalari ve agiklayici notlarin sunulmamasi
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Ozellestirme Fonu Diizenlilik Denetimine iliskin Bulgular:

Denetim Goriisiiniin Dayanaklan

1. Vadeli satislara iligkin faiz gelirlerinin tahakkuk ettiriimemesi

Denetim Goriigsuniu Etkilemeyen Tespit ve Degerlendirmeler
1. Ozellestirme programina alinan taginmazlarin mali tablolarda yer almamasi

2. Turk Lirasina cevrilen doviz cinsi alacaklara TL faiz oranlari yerine doviz cinsi faiz oranlar
uygulanmasi

3. Kamu yararina kullaniimasi sartiyla kamu idarelerine devredilen tasinmazlarin amaci disinda
kullaniimasi

4. Ozellestirme islemlerine ait deder tespit sonugclarinin kamuoyuna duyurulmamasi

4. Diger Hususlar

1986-2020 déneminde Iidare tarafindan gerceklestirilen ézellestirme uygulamalarinin toplam tutar
70,4 milyar ABD dolari dizeyinde gergeklesmistir. Yillar itibariyla bugiine kadar gergeklestirilen
Ozellestirme uygulama tutarlari Grafik 6’da sunulmustur.

Grafik 6. Yillar itibariyla Gergeklestirilen Ozellestirme Uygulama Tutarlari (Milyon ABD Dolari)
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4046 sayili Kanun ile Ozellestirme Fonu kurulmus olup 4 sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesinin
353 {incii maddesi ile Fon’un yénetimi idareye verilmistir.

4046 sayili Kanun’un 9 uncu maddesine gore, Fon’un gelir kaynaklari;
v Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tiim gelirler,
v Idareye devredilen kuruluslardan elde edilen temettiiler,

v Ozellestirme uygulamalari gergevesinde ihrag edilecek her tiirlii menkul kiymet ile diger kiymetli
evrakin satigsindan saglanan gelirler,

v Idareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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v/ Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirlerden

olusmaktadir.

Ayrica, Fon’un borg alma ve menkul kiymet ihra¢ etme olanagi da vardir. 4046 sayili Kanun'un 10
uncu maddesine gore, Fon’un kullanim alanlari ise;

v s kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme ve
yetistirme egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla agilacak hesaba dzellestirme gelirlerinden
Cumhurbagkani tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak 6demeler ile gerektiginde bu
hesaba yapilacak aktarmalarda,

v/ 4046 sayih Kanun’un 22 ve 24 iinci maddeleri geregince yapilacak 6demelerde,

v Ozellestirme kapsamindaki kuruluglarin 6zellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilacak
Ozellestirmeye hazirlik galismalarinin gerektirdigi harcamalarin kargilanmasinda,

v dareye devredilen kuruluglarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin karsilanmasinda,

v Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artirimlarina katilmasinda,

v Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluglara ait her
tarld kiymetli evrakin satin alinmasinda,

v Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken her tirlii mal ve hizmet aliminda,

v idareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller gercevesinde borg olarak
finansman saglanmasinda,

v ldarenin biitgesi igin gerekli miktarlarin ayriimasinda,
v Ozellestirilen kuruluglarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

v/ Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getiriimesinde ve Cumhurbaskaninin ézellegtirme
ile ilgili olarak belirleyecegi alanlarda

kullanilir.

Ancak, Ozellestirme Fonu'nda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati 6denmesi ve
diger hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye hazirlanmasi
amaciyla idari, mali ve hukuki ybnden yapilacak dizenlemelerin gerektirdigi giderlerin
karsilanmasina oncelik verilir.

Fon’'un kaynak ve kullanimlarinin ydnetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandiriimasi ve Fon
Bitgesinin hazirlanmasina dair esas ve usuller, 13.01.2004 tarihli ve 25345 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yurirliige giren Ozellestirme Fonu Yoénetmeligi ile 08.08.2018 tarihli ve 17 sayih
Tek Hazine Kurumlar Hesabina Alinacak Kamu idareleri ve Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda
Cumhurbaskanhgdi Kararinda belirlenmistir.

Diger taraftan, 4046 sayili Kanun’'un 10 uncu maddesi ile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili
Kanunla degisik gecici 23 Unci maddesi geregince Fon’un nakit fazlasi, Hazine’nin hesaplarina
aktariimaktadir.

2020 yili Ozellestirme Fonu’na iliskin temel mali tablolar kapsaminda, bilango ve mali tablolar/
faaliyet sonuclari (gelir/gider tablosu) Ek 2'de sunulmustur. Yillar itibariyla ABD dolari olarak
Ozellegtirme gelirleri ve gecmis yil taksitleri Grafik 7’de, Hazine’ye yapilan transferler ise Grafik
8'de yer almaktadir:

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI '




OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

L
o)

Grafik 7. Yillar itibariyla Ozellestirme Gelirleri ve Geg¢mis Yil Taksitleri*  (Milyon ABD Dolari)
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* lgili tutar; yil icerisinde tahsil edilen dzellestirme uygulamalari geliri ile gecmis yil taksitlerinin ddenmesinden
olusmaktadir.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazineye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program biitce kapsaminda idaremizin dahil oldugu Program, Alt Programlar ile Alt Program
kapsamindaki idaremiz faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida gésteriimektedir.

Tablo 14. Ozellestirme idaresi Baskanligi Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program | Faaliyet Faaliyet Agiklamalari
\F}:ﬁ:ﬂl‘z fnin ve Ozellestirme | Ozellestirme CB Kararlari dogrultusunda t}zellegti_rme I_(apsam.vg programina
P . . alinan kurulus ve varliklarin 6zellestirme islemlerinin
Yukdmldltklerinin | Uygulamalari | Faaliyetleri o
T tamamlanmasina yonelik giderler
Yonetimi
idaremizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ig ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tirlli hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idaremizin
Hukuki hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri
Danismanlhk ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlienmesi ve
ve Muhakemat | denetlenmesi; idaremiz hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme,
Hizmetleri sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki mutalaa bildirilmesi;
mevzuata, plan ve programa uygun g¢aligsmalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is,
Teftis, islem ve sireglere yonelik giderler
Denetim ve idaremizin yénetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri
Danigsmanlik dogrultusunda degerlendiriimesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
Hizmetleri verimli kullanilip kullaniimadigi hususunda incelemeler yapilmasi
ic Denetim ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin
mevzuat ve ust politika belgelerine uygunlugu ile mali yénetim ve
kontrol sureglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi ig, islem
ve sureglere yonelik giderler
idaremizin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi
Kamuoyu ve yurutilmesi; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
iligkilerinin yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin, siratli ve dogru bir
Yurutilmesi sekilde sonuglandiriimasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi
gibi is, islem ve suregclere yonelik giderler
Yonetim ve Eglg;olojilerine .idaremizin"bilgi iglem sistemlerinin isletimesi ve gelistiriimesi
Destek Programi Yénelik |I? tekn0|0.jl'k k.apa.snelerlnln artinlmasina yonelik is, islem ve
. sureglere iliskin giderler
Faaliyetler

Ust Yonetim,
idari ve Mali
Hizmetler

Genel Destek

idaremizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
guvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin diizenlenmesi,

Hizmetleri genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritulmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yirGtilmesi gibi is, islem
ve sureglere yonelik giderler ile vb giderler

insan idaremizin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,

Kaynaklari nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yuratilmesi;

Yonetimine insan kaynagi kapasitesinin artirlmasina yonelik egitimlerin

lligkin planlanmasi ve dizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik

Faaliyetler giderler

ingaat ve idaremiz adina kayitli olan taginmazlara iligkin her tiirlii yapim,

Yapi Islerinin kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri i, islem ve

Ydratilmesi slreclerin yuritilmesine yonelik giderler.

) Ust yénetimin galisma programinin diizenlenmesi, protokol,

Ozel Kalem toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin

Hizmetleri yuritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sureglere
yonelik giderler.

Strateji idaremiz tarafindan yiiriitiilen ve idaremizin tiim programlarina

Gelistirme ve | hizmet eder nitelikte olan mali ydnetim ve kontrole iligkin is, islem

Mali Hizmetler

ve sureglere yonelik giderler.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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idare tarafindan 2020 yilinda yiiriitiilen faaliyet ve projelere iligkin birimlere ait ayrintili faaliyet ve
proje bilgileri asagida yer almaktadir:

1.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiuriitiilen Faaliyet ve Proje Bilgileri

< Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi

v Ug kamu bankasi nezdinde bulunan Fon hesaplarindaki giinliik giris-gikislarin takibi ve giin sonu
itibariyla kaydi yapilmigtir.

v ldare’nin ézellestirme programindaki kuruluslara olan sermaye taahhiit borglarinin édenmesine,
idare tarafindan programdaki kuruluslara borg verme seklinde finansman saglanmasina ve nakit
olarak geri ddemesi yapilmayan borg tutarlarinin idare’nin ddenmemis sermaye borglarindan
mahsup edilmesine iligkin islemlerin ilgili proje grup baskanliklar ile koordineli olarak
gerceklestirilmistir.

v/ Cumhurbagkanh@i yillik programi ile orta vadeli programda yer alan 6zellestirme verilerinin
glncellenebilmesini teminen her ay sonu itibariyle tablolar hazirlanarak Cumhurbaskanhgi ile
Hazine ve Maliye Bakanhgdi'na gonderilmistir.

v’ Ozellestirme Fonu 2021 yil bltgesiilgili birimlerle koordineli olarak hazirlanarak Cumhurbagkanligi
makamina sunulmustur.

v Ozellestirme programinda bulunan ve Borsa istanbul A.S.’de islem goren sirketlerin genel kurul
tarihlerinin ilgili proje grup baskanliklarina bildiriimesi ve bu sirketlere iliskin temettii 6demeleri ile
sermaye artirimi islemlerinin takibinin yapiimistir.

< Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan Cumhurbaskani Karar
taslaklari neticesinde;

Maliye Hazinesine ait;

v istanbul ili, Atasehir ilgesi, Kayisdagi Mahallesi, 1252 ada, 10 parselde yer alan 286.237,21 m?2
yuzolgimld taginmaz,

v istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Cinar Mahallesinde bulunan 250 ada 12 parsel numarali 22.946,57 m?2
ylizolctimli taginmaz ve bu tagsinmazin (izerinde bulunan Elektrik Uretim A.S.’ye ait yapilar,

v izmirili, Bayrakl ilgesi, Salhane Mahallesi 40048 ada 1 parsel no.lu toplam 4.389,29 m? y(izélgiiml
tasinmazin 56.869/438.929 hissesi,

v izmirili, Bayrakli ilgesi, Salhane Mahallesi 40048 ada 2 parsel no.lu toplam 5.000,00 m? y(izélgiimlii
tasinmazin 7.166/500.000 hissesi

v izmirili, Bayrakl ilgesi, Salhane Mahallesi 40049 ada 1 parsel no.lu toplam 5.483,61 m? y(izélgiimlii
tasinmazin 70.484/548.361 hissesi

Elektrik Uretim A.S.’ye ait:

v Gebze Dilovasi Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali ile bu santralin kullaniminda bulunan muhtelif
tasinmaz ve ekipmanlar,
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Turkiye Elektrik iletim A.S.ye ait;

v lstanbul ili, Esenyurt ilgesi, Cinar Mahallesinde bulunan 250 ada 13 parselde kayith 169 m?
yuzolgimli ve 250 ada 11 parselde kayith 121 m? yizolgiimli tasinmazlar,

v/ VKT Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin, Vakif Katilm Bankasi Anonim Sirketine ait
%49 oranindaki hissesi ile

v/ 3516 Sayili Olgliler ve Ayar Kanunu Kapsamindaki Periyodik Muayene Hizmetleri
Ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.
Ayrica,

v’ Kamu hizmetlerine yoénelik bir envanter c¢ikariimasi, kamu hizmetlerinin 6zel sektor eliyle
yurutiimesine ydnelik devirlere iliskin mevzuatin taranmasi, uygulamada karsilagilan idari ve
hukuki sorunlarin tespiti ve bu hususlarin dederlendirilerek analiz edilmesine ydnelik kapsamli bir
calisma gerceklestirmis ve Kamu Hizmetleri Raporu hazirlanmistir.

v Ulkemizdeki tim kamu iktisadi tesebbusleri hakkinda detayl analiz yapilmasi, calismalarin
glncelliginin saglanmasi, sirketler veya istirakleri veya hizmetleri konusunda 6zellestirme
kabiliyeti bulunanlarin tespit edilmesine ydnelik kapsamli bir ¢alisma gerceklestirmis ve Kamu
isletmeleri Raporu hazirlanmistir.

v Ozel Bitgeli idareler ve bu idarelerin istirakleri hakkinda rapor hazirlanmistir.

v Idaremiz Hukuk Miisavirliginin de katkilariyla KiT'lerin 233 sayill KHK’ya tabi olmasi ile dzellestirme
kapsam ve programina alinarak 4046 sayili Kanun’a tabi olmasi arasindaki farklari inceleyen
kapsamli bir rapor hazirlanmigtir.

v Ozellestirme portféyiiniin gelistirilmesine yénelik galismalar yiritilmistir.

v/ Yeni Ekonomik Program ve ve On Birinci Kalkinma Plani ¢ergevesinde kapsam ve programa
alinmasi o6nerilen veya kapsam ve programda bulunan 6zellestirme projelerine iliskin gelir
tahminleri ve kesinlesmis alacaklar dikkate alinarak 6zellestirme gelir projeksiyonu hazirlanmistir.

< ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanhg:

ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi; Ozellestirme idaresi Baskanhdi Teskilat ve Gorev
Yénetmeligi, 4046 Sayili Kanun Kapsaminda Danigmanlik Hizmetleri ihalelerinde Uygulanacak Esas
ve Usullere iliskin Yonetmelik ile Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve ihale Yénetmeliginde
verilen gdrevleri tam ve zamaninda yerine getirerek faaliyetlerini yerine getirmistir. Son bes yil
icerisinde yapilan ihalelerin sayisini gosteren tablo ile 2020 yili igerisinde imzalanan danismanlik
hizmet alimi s6zlegsme ve ek sdzlesme bilgilerine iligkin tablolar agagida verilmektedir.

Tablo 15. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler (Son Bes Yil)

2016 2017 2018 2019 2020

ihale Sayisi 186 512 299 216 80
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Tablo 16. 2020 Yili iginde Yapilan Danismanik Hizmet Alim ihaleri

: SOZLESME

2020-01

2020-02

2020-03

2020-04

Elektrik Uretim Tesislerinin
Ozellestiriimesi

Limanlar ve Yat Limanlarinin
Ozellestirilmesi

Menkul Kiymet Saklama ve
Alim-Satim Araciligi

Limanlar ve Kibris Tlrk
Denizcilik Limited Sirketi
Hisselerinin Ozellestirimesi

Finansal Danigmanlik
Hizmet Alimi

Finansal Danigsmanlik
Hizmet Alim|

Menkul Kiymet
Saklama ve Alim-Satim
Araciligi Hizmet Alimi

Danigmanlik Hizmet
Alimi

Turkiye Kalkinma ve

Yatirim Bankasi A.S. 29.06.2020
Yeterli teklif alinamadig iotal

icin ihale iptal edilmistir. pta

Halk Yatirim Menkul

Degerler A.S. 27.07.2020
T. Kalkinma ve Yatirim

Bankasi A.S.

Lexist Danigmanlik 26.10.2020

Hizmetleri A.S., MGS Proje
Musavirlik Miihendislik
Ticaret Limited Sirketi

Tablo 17. 2020 Yili iginde imzalanan Danigsmanlik Hizmet Alimi Ek Sézlesme Bilgileri

2016-05

2016-06

2016-07

2017-01

2017-02

2017-03

2018-01

2018-02

istirakler
Milli Reasirans T.A.S.

istirakler- Compangnie
Financiere Ottomane S.A.

T. Seker Fabrikalari Varliklari
ve Kayseri Seker Fabrikasi

Gayrimenkul Jeolojik - Jeofizik
Danigmanlik

Gayrimenkul Halihazir
Harita - imar Danismanlik

Gayrimenkul Kiyi Yapilari ve
Ulasim Mihendislik

Muhtelif Taginmazlar

idare-ilan, Reklam, Tanitim
ve Halkla lliskiler

Deger Tespit /
Tanitim Dok{imani

Deger Tespit /
Tanitim Dok{imanti

Danigmanlik Hizmet
Alimi

Jeolojik Jeofizik
Danigsmanlik Hizmet
Alimi

!-Ialihgzw Harita —
Imar Isleri

Kiyi Yapilari ve
Ulagim Mihendisligi

Gayrimenkul
Degerleme

ilan, Reklam,
Tanitim Ve Halkla
iligkiler

EK SOZLESME
YURURLUK
TARIHI

Eltemtek ElektrikTesisleri
Muhendislik Miiteahhitlik 31.12.2021
Danigmanlik ve TicaretA.S.
Eltemtek ElektrikTesisleri
Muhendislik Miiteahhitlik 31.12.2021
Danigmanlik ve TicaretA.S.
ﬁg\.(ahnm Menkul Degerler 24.10.2021
Timas Tirk Mihendislik
Miisavirlik ve Miteahhitlik 23.01.2022
AS.
Timas Tiirk Miihendislik
Misavirlik ve Miiteahhitlik 27.01.2022
AS.
Dolfen Mihendislik
Danigmanlik Turizm Dig
Ticaret Limited Sirketi. 02.02.2022
Marka Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme A.$. 18.01.2022
Netvizyon Mediapark iletigim

31.12.2021

TicaretA.S.
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< Diger Proje Grup Baskanliklar
TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

Tark | pa’
Telekom Yasal Gergeve:
- = Turk Telekomunikasyon A.S. (Turk Telekom)'nin 6zellestirme islemleri 406

sayil Telgraf ve Telefon Kanunu cergevesinde yurutilmekte olup kalan
kamu hisselerinin sahipligi Hazine ve Maliye Bakanhgdina (%25) ve Turkiye Varlik Fonuna (%6,68)
aittir. idaremiz, 6zellestirmeye iliskin usuli islemleri yiritmektedir. Hazine ve Maliye Bakanhgl,
Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi ile OiB temsilcilerinin katilmi ile teskil edilen ihale ve Deger Tespit
Komisyonlarinin 6zellestirmeye iligkin kararlarinin onama mercii ise Cumhurbagkani’dir.

ELEKTRIK URETIM A.S.

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)ye ait elektrik Uretim santrallerinin ézellestirme
calismalarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir:

EUAS vel/veya miiessese, bagll ortaklik, istirak, isletme, isletme birimleri
ve bunlara ait varliklarin birlikte veya ayri ayr 6zellestiriimesi c¢alismalari,
6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
cercevesinde yapiimakta olup ¢alismalar idaremiz tarafindan Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile
koordineli olarak yuritilmektedir.

Sektdr reformu ve Ozellestirme konusunda kisa ve orta vadeli yol haritasi ile ilgili olarak Yuksek
Planlama Kurulu tarafindan; “Elektrik Enerijisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi”
ve “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Givenligi Stratejisi Belgesi” kabul edilmis olup bu belgeler
neticesinde elektrik piyasasinin olusumunda ve dzellestirme slirecinde 6nemli adimlar atilmistir.

S6z konusu belgelerde ifade edildigi Uzere elektrik enerjisi sektdr reformu ve 6zellestirmelerden;

v/ Elektrik Uretim ve dagitim varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde igletiimesi suretiyle maliyetlerin
dusurtlmesi,

v/ Elektrik enerjisi arz guvenliginin saglanmasi ve arz kalitesinin artiriimasi,

v/ Dagitim sektoriindeki teknik kayiplarin OECD Ulkeleri ortalamalarina indiriimesi ve kagaklarin
Onlenmesi,

v’ Gerekli yenileme ve genisleme yatirnmlarinin kamu tizel kigilerine herhangi bir yukumluluk
getiriimeden 6zel sektorce yapilabilmesinin saglanmasi ile

v/ Elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti faaliyetlerinde olugacak rekabet yoluyla ve hizmet kalitesinin
diizenlenmesiyle saglanan faydanin tiiketicilere olumlu sekilde yansimasi

beklenmektedir.
2020 Yilinda Elektrik Sektorii Alaninda Gergeklestirilen Faaliyetler

2020 yilinda kurulu giici toplami 4,6 MW olan Ahikdy 1 ve Ahikdy 2 Hidroelektrik Santrallerinin
ihale sureci tamamlanmis olup santrallerin 6zel sektore devri hususunda s6zlesme imza asamasina
gelinmigtir. S6zlesme imzalanmasiyla birlikte 11 milyon TL 6zellestirme geliri elde edilecektir.
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Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan toplam 625 MW lik 13 adet hidroelektrik santral igin
ihale hazirlik galismalari devam etmektedir.

22.10.2020 tarihli ve 3120 ve 3122 sayili Cumhurbagkani Kararlar ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinan Gebze Dilovasi Dogalgaz Santrali ile istanbul ilinde bulunan Esenyurt Dodalgaz
Santralinin 6zellestiriimelerine iligkin hazirlik galismalari strdirilmektedir.

Ayrica, Zeytindal Harekati Boélgesinde (Afrin, Cinderes, Bulbill, Rajo, Sharran, Seyh El Hadid ve
Mabath) elektrik dagitim alt yapisinin yapilmasi ve isletiimesi isine iliskin 2019 yili Nisan ayinda
baslatilan ihale c¢alismalarn 31.01.2020 tarihinde tamamlanmistir. Hazirlhk surecinde, Zeytindali
Harekati Bolgesine 6zel bir elektrik piyasa yapisi ve 6zel bir tarife mekanizmasi kurulmustur. Dagitim
bolgesinde gerekli yatirimlarin yapilarak bélgenin 10 yil boyunca isletiimesine iligkin isletme Hakki
Devir Sézlesmesi, Subat 2020’de imzalanmisgtir.

* TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S.

o,

Bakanlar Kurulu’'nun 10.08.1993 tarihli ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme

kapsamina alinan Tirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (TDiynin 6zellestirilebilir

nitelikteki varliklari/igletmeleri blyuk olgide 6zellestiriimistir. Halihazirda

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan varliklarin maksimum kamu yarari
ve geliri gergevesinde dzellestirme islemlerinin tamamlanmasini saglamak icin para ve kredi piyasa
sartlari ile makro-ekonomik gelismeler yakindan takip edilmekte ve ihale slregleri bu ¢ercevede
yuratilmektedir.

TDi’nin 2020 yili faaliyet ddneminde ézellestirme islemleri tamamlanmig veya 6zellestirme iglemleri
devam eden varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

% Giilliik iskelesi (Giilliik Yat Limani Projesi)

iskelenin Yat Limanina dénustiiriimesine iliskin imar plani 22.08.2013 tarihi itibariyle yirirlige
girmistir. Limanin 45 yil sureyle isletme hakkinin verilmesi yéntemiyle 6zellestiriimesine iligkin
14.09.2020 tarihinde yayimlanan ilanla ihale sureci baslatiimis ve nihai pazarlik goérusmeleri
24.11.2020’de gergeklestirilmistir. inale sonucuna iligkin onay siireci devam etmektedir.

% Tasucu Limani ve Liman Geri Sahasi

Tasucu Limani ve Liman Geri Sahasinin 6zellestiriimesine iliskin hazirlik ¢alismalari devam
etmektedir. Ozellestirme siirecinin 2021 yili iginde tamamlanmasi hedeflenmektedir

+ Fenerbahge - Kalamig Yat Limani

Fenerbahge Kalamis Yat Limanrna iliskin idaremizce yapilan imar planlari OYK’'nin 06.11.2017
tarihli ve 2017/106 sayili Karari ile onaylanmistir. Onaylanan imar planina kargi acilan davalarda
mahkeme idaremiz lehine karar vermis ve kararlar 14.10.2020 tarihinde Danistay idari Dava Daireleri
Kurulu tarafindan onanmistir. Bu ¢gercevede dava slregleri tamamlanmis olup Limanin 6zellestirme
surecinin 2021 yil iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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% Canakkale Gokgceada Kuzu Limani

Gokgeada Kuzu Limanrnin, Gokgeada’da deniz turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla yat ve
yolcu limani seklinde yeniden diizenlenmesineydnelik idaremizce hazirlanan imar planlari 10.02.2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

Gokgeada Kuzu Limani’'nin 36 yil sure ve isletme hakkinin verilmesi yontemi ile 6zellestiriimesine
yonelik 05.11.2018 tarihindeihaleye ¢ikiimis ve son teklif verme tarihi 15.04.2019'da yeterli teklif
alinamadidindan ihale iptal edilmistir. Liman’in yeniden ihale edilmesine ydnelik hazirlik sureci
devam etmekte olup 6zellestirme islemlerinin 2021 yil igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

_ KIBRIS TURK DENIZCILIK LIMITED SIRKETI

TDi'nin %51 hisse ile istirak ettigi Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti. Gazimagusa ile

T Mersin Limanlari arasinda 1 adet gemiyle yuk ve yolcu tasimaciliyi yapmaktadir.

RK1D Sirket sermayesinde bulunan TDi'ye ait hisselerin diger ortak Kuzey Kibris

_ Tiurk Cumhuriyeti (KKTC) inkisaf Sandigi hisseleri ile birlikte bir biitiin halinde

Ozellestiriimesine yonelik olarak KKTC tarafi ile yapilan goriismeler devam etmektedir. 2021 yili
icerisinde ihalenin yapilmasi planlanmaktadir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET A.S.

Ozellestirme Ylksek Kurulu'nun 27.12.2006 tarih ve 2006/100 sayili Karari ile
dzellestirme programina alinan EUAS’a ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere,
| I _ Cildir, Beykdy, Atakdy Hidroelektrik Santralleri, Denizli Jeotermal Santrali ve

Engil Gaz Tirbinleri Santrali kurulusu, Mayis 2007’de tescil edilen Ankara Dogal
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (ADUAS) blinyesinde faaliyet gostermekte iken,
Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik Santralleri ile Denizli
Jeotermal Santralinin isletme hakki verilmesi ve Engil Gaz Turbinleri Santralinin satis ydntemi
ile 6zellestiriimesine iligkin ihale Mart 2008’de tamamlanmis ve ihale sonuglari dikkate alinarak
OYK’nin 07.05.2008 tarih 2008/29 sayili karari gergevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.’ye 510
milyon ABD dolari bedelle 8 adet santralin (Engil harig) mulkiyet ADUAS da kalmak iizere igletme
hakki devri, Engil Gaz Tirbunleri santralinin satisi 01.09.2008 tarihi itibariyle yapilan sézlesmeler
ile tamamlanmistir. isletme hakki devri yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tarafindan retim,
yatirim, revizyon faaliyetlerini konu alan takip ¢alismalari yapilmaktadir.

Ayrica, Tunus caddesinde bulunan 4.264 m? arsada yuritilen otopark isletmeciligi faaliyetlerinden
1.661.550,57.-TL gelir, hissedari olunan Sirketlerden 1.492.405,17.-TL temettl geliri elde edilmistir.

OTOYOLLAR VE KOPRULER

Otoyollar ve Képriler, OYK’'nin 15.10.2010 tarih ve 2010/88 sayili Karar
ile Ozellestirme kapsam ve programina alinmistir. Otoyollarin ve Koéprulerin
Ozellestiriimesi islemlerinde daha énce 6001 sayili Kanunun 29 uncu maddesi
uyarinca sadece Isletme Hakkinin Verilmesi ydntemi uygulanabiliyorken, bu
maddede degisiklik yapilarak 6zellestirme ydnteminin genisletilmesini 5ngéren Kanun degisikligi, 6518
sayili Kanunun 19.02.2014 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmasi ile yasalasmis bulunmaktadir.

6001 sayili Kanun gergevesinde; 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan Karayollari Genel
Madurlagunin sorumlulugundaki otoyollar, kdpruler ve bunlarin Gzerinde bulunan bakim ve igletme
tesisleri, hizmet tesisleri ve diger mal ve hizmet tGretim birimleri ile varliklarinin isletme hakkina sahip
olmak lizere idare tarafindan kurulacak sirket hisselerinin halka arz suretiyle 6zellestirimesine imkan
taninmistir.
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Gergeklestirilen Ozellestirme Calismalar:

Otoyollar ve Képriilerin 25 yil siire ile “isletme Hakkinin Verilmesi” yontemiyle 6zellestiriimesine
iliskin olarak idaremiz tarafindan yapilan ihale, OYK’'nin 22.02.2013 tarih ve 2013/18 sayili Karari ile
iptal edilmigtir.

DOGUSAN BORU SANAYi VE TICARET A.S.

iller Bankasi Genel Mudirligi’'nin Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
(Dogusan)’de bulunan %56,09 oranindaki hissesi OYK’'nin 12.07.2007 tarihli ve
2007/49 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir.

2019 yilinda Sirketin Uretim ve satig faaliyetlerini daha verimli ve etkin sekilde
yurutebilmesi, 6zellestirme potansiyelinin arttirimasi, Gretim maliyetlerini duglrecek yatirimlarin
yaplimasi amaciyla Sirketin 6denmis sermayesinin 20.000.000,00.-TL’den, kayitll sermaye tavani
olan 30.000.000,00.-TL’ye yukseltiimesi igin galismalar yapilmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)’'ndan gerekli izinler alinarak, Sirket tarafindan gérevlendirilen araci kurulus vasitasiyla
hazirlanan ve SPK tarafindan onaylanan izahname 06.05.2019 tarihinde ortaklarin bilgisine sunulmak
Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmigstir. 14.05.2019-28.05.2019 tarihleri arasinda
yatinmcilara sermaye artirrmina iligkin yeni pay alma haklar kullandinimigtir. Belirlenen tarihlerde
idaremiz %56,09 oranindaki hissesi mukabilinde riighan hakkini kullanmistir. Yapilan islemler
neticesinde Sirketin 6denmis sermayesi 20.000.000,00.-TL'den 30.000.000,00.-TL'ye yukseltilmistir.

Dogusan’daki idareye ait %56,09 hissenin 6zellestiriimesine iligkin 22.12.2008 ve 28.12.2009
tarihlerinde cikilan ihaleler yeterli teklif gelmedigi icin 18.05.2011 ve 21.09.2012 tarihlerinde
cikilan ihaleler ise teklif sahiplerinin sézlesmeyi imzalamamasi (izerine teminatlar idare lehine irat
kaydedilmek suretiyle iptal edilmistir.

SUMER HOLDING A.S.

Simer Holding A.$. (Holding)'nin 6zellestirme kapsamina alindigi tarihten
bugline kadar; 16 bagh ortakh@i ve sirketi, 47 isletmesi, 47 istirak hissesi, 1
markasl, 3 tesisi, 6 yarim kalmis tesisi, 309 magazasi, 254 binasi ile birlikte
tasinmazi, Holding’in ve Holding ile birlestirilerek tuzel kigilikleri sonlandirilan
sirketlerin de dahil oldugu toplam 4673 adet arsasi 2020 yili itibariyle 6zellestiriimistir.

Bagkanlik Makaminin muhtelif Olurlari ile 6zellestirme programindaki kuruluglardan; Kdyteks
Yatinm Holding A.S., Akdeniz Sanayi ve Ticaret igletmeleri A.S., Turkiye Yapagi Tiftik A.S.,
Tirkiye Zirai Donatim A.S., Tirk Motor Sanayi A.S., Turban Turizm A.S., Tirkiye Glibre Sanayi
A.S., Turkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S., Tirkiye Demir ve Celik igletmeleri A.S., Stimer
Halicilik ve El Sanatlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile tta Gayrimenkul A.S. gibi sirketler Holding ile
birlestiriimek suretiyle tuzel kisilikleri sona erdirilmistir. Yukarida yer alan sirketlerin stirmekte olan
tamamlanmamis is ve islemleri Holding tarafindan yuritilimektedir.

KIBRIS KIBRIS TURK TUTUN ENDUSTRISI LIMITED $iRKETi
IE?:.I{N Kibris Turk Tatin Enduastrisi Limited Sirketi, 1975 yilinda sark tipi titin
harmanlarindan yumusak paket sigara Uretmek Uzere KKTC’'de kurulmustur.
Sirketin 25.996.050.-TL sermayesi olup sirket sermayesinin %51’i Simer Holding A.S.'ye, %46,5’i
KKTC inkisaf Sandi§i Konsolide Fonuna, %2,5'i ise ETI Tesebbdsleri Limited’e aittir. Sirket, ikisi
kendi tescilli markasi olmak Uzere kullanimi icin lisans bedeli ddedigi bazi markalarin Gretim ve
70 pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirketin 6zellestiriimesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. (Tirkseker), OYK'nin 20.12.2000 tarihli ve
2000/92 sayih Karari ile 6zellestirme kapsamina, 12.08.2008 tarihli ve 2008/50
sayill Karari ile de 6zellestirme programina alinmis olup 6zellestirme islemleri
17.01.2018 tarihli ve 2018/07 sayih OYK Karari gergevesinde ylriitiilmektedir.

Tarkseker’in 6zellestirme stratejisi, pancar ¢iftgisi ile ¢alisanlarin magduriyetine yol agmayacak
ve sektorlin gelecekte rekabetgi bir yapiyla varligini strdlrebilmesine imkan verecek sekilde
dizenlenmis olup;

v/ Seker arz glvenliginin korunmasi,

v/ Seker piyasasinda rekabet ortaminin olusturulmasi,
v/ Seker sektorinde serbestlesme,

v/ Fabrikalarin devamlihdinin saglanmasi,

v/ Calisanlarin is glivencesinin saglanmasi,

v/ Yeni yatirnmlarin 6zel sektor eliyle yapilmasi,

v/ Tasinmazlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi
hususlari dncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Bu hedeflerin tesisine matuf olarak; 2018 yil igerisinde Tirkseker'e ait 14 seker fabrikasinin
Ozellestirme ihaleleri gergeklestirilmis, 4’Gndn ihaleleri iptal edilirken 10 tanesinin satis so6zlesmeleri
imzalanarak alicilara devirleri gergeklestirilmigtir.

Tarkseker; 15 Seker, 2 Makine, 1 Elektro Mekanik Aygitlar, 2 Alkol Fabrikasi ve 1 igtiraki ile halen
sektdérin éncl ve lider kurulugu olma 6zelligini strdirmektedir.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S.

Karadeniz Bakir igletmeleri A.S. (KBi)ye ait tim varliklarin 6zellestirme islemleri
tamamlanmisg olup, OYK’nin 22.06.2007 tarihli ve 2007/42 sayili Karari ile Sirketin
tasfiye edilmesine karar verilmistir. 2017 yilinda Sirketin tasfiyesine yonelik islemler
tamamlanmis ve 03.04.2018 tarih ve 9550 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’'nde sirketin
terkinine iliskin karar yayimlanmak suretiyle siire¢ tamamlanmistir.

Ancak KBi’de azinlik hissedar konumunda bulunan ézel sahis hissedarlar tarafindan tasfiye siirecinin
durdurulmasi/iptal edilmesi i¢in agilan davalar devam etmekte olup Ankara 9 uncu Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan verilen 26.03.2019 tarihli sirketin yeniden ihyasina iliskin karar gergevesinde
Sirket tlzel kisiligi mevcut davalarla sinirli olmak Uzere ihya edilmis olup yeniden tasfiye sireci
devam etmektedir.

MALIYE HAZINESINE AiT MUHTELIF TASINMAZLAR

Muhtelif Cumhurbaskani Kararlari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan Maliye Hazinesine
ait taginmazlarin dzellestirme islemleri idarece yuritilmistir. 2020 yili iginde bazi taginmazlara
yonelik 6zellestirme ihale surecleri tamamlanmis, yil icerisinde satis islemi gergeklesen tasinmazlara
iligkin bilgiler ise Resmi Gazete araciliyiyla kamuoyu ile paylasiimistir. Ozellestirme kapsam ve
programda bulunan diger tasinmazlarin 6zellestiriimesine yénelik ¢alismalar surdirtlmektedir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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ISTIRAKLER

B> Trabzon Serbest Bolge isletmeciligi A.S.
O

< : :
~ Z TDl'ye ait Trabzon Serbest Bolge Isletmeciligi A.S. sermayesinde bulunan %4,636
*\ﬁ ;” oraninda hissenin 6zellestiriimesine yénelik TDI'ye yetki verilmis olup islemler TDi
e o tarafindan sirdiriilmektedir. TDI tarafindan 26.09.2018 tarihinde gergeklestirilen

ihalede tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. S6z konusu
hissenin 6zellestirme slreci devam etmektedir.

Milli Reasiirans T.A.S.

Milli ReaslUrans T.A.$’nin sermayesinde bulunan %3,37 oranindaki kamu payi
=] OYK'nin 04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve
B W programina alhinmigtir. 19.07.2017 tarihinden itibaren yayimlanmaya bagslayan
ilanlarla g¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 18.08.2017 olarak belirlenmis,
teklif alinmadigindan ihalenin iptaline karar verilmistir. Tekraren 12.12.2017 tarihinden itibaren
yayimlanmaya baslayan ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi 24.01.2018 olarak belirlenmis,
teklif alinamadidindan ihalenin iptal edilmesine karar verilmigtir. Sirket hisselerinin 6zellestiriimesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

Compagnie Financiere Ottomane S.A.

Compagnie Financiere Ottomane S.A.’nin sermayesinde bulunan %3,81 oranindaki kamu payi
OYK’nin 04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinmistir.
12.08.2017 tarihinden itibaren yayimlanmaya baslayan ilanlarla ¢ikilan ihalede son teklif verme tarihi
29.09.2017 olarak belirlenmistir. 10.10.2017 tarihinde yapilan nihai gériismede, satisa konu hisselerin
dzellestirilmesi igin alinan nihai teklifin ihale Komisyonunca degerlendiriimesi neticesinde, ihalenin
iptaline karar verilmistir. Sirket hisselerinin 6zellestiriimesine yonelik galismalar devam etmektedir.

2 Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Baskanhgi

2020 yilinda,

v’ 2019 ve oOnceki yillarda satilan/devredilen ve satis/devir bedeli 6demeleri ile Gretim, yatirnm,
istihdam, temetti 6demesi vb. alici taahhtleri devam eden 283 sirket, isletme ve tasinmazin
s6zlesme hikumlerinin takibi yapiimis, bu kapsamda 3 alicidan taksit bedellerinin gecikmeli
olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizleri ile ceza tutarlari tahsil edilmis, taksit
bedellerini vadesinde 6demeyen 5 alicinin bakiye borglarinin teminat mektuplarinin nakde
cevrilmesi suretiyle tahsili i¢in ilgili birime bildirimde bulunulmus, 6édeme ve diger yukimltliklerini
suresinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.

v’ 2019 ve o6nceki yillarda satilan/devredilen 15 sirket, isletme ve tasinmazin satis/devir bedeli
O0demeleri veya diger alici taahhutleri igin baslatiimis olan yasal takipler kapsaminda yapilmasi
gereken iglemler, ilgili kuruluglar ve idaremiz Hukuk Mdusgavirligi ile koordinasyonlu olarak
yuratdlmustar.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

v/ 2019 ve 6nceki yillarda 6zellegtirilen ve 2020 yil itibariyle herhangi bir alici yakimlalaga kalmayan
sirket ve igletmelerin 0zellestirme sonrasi faaliyetlerinin (Uretim, istihdam, yatinm vb.) istatistiki
amagla izlenmesine devam edilmigtir.
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v/ 2020 yilinda ihale yoluyla satilan/kamu kurumlarina devredilen 114 tasinmaz, kayitlari yapilarak
izlemeye alinmistir.

v 2020 ve Onceki yillarda gercgeklestirilen satig/devir uygulamalarina iligkin olarak, Baskanlk
Makami ve idare’nin diger birimleri ile Sayistay denetgcilerinin talebi dogrultusunda hazirlanan
rapor, bilgi notu vb. belgeler ilgililere verilmistir.

v Ayrica, 2020 ve onceki yillarda 6zellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin
satis sOzlesmelerinden kaynaklanan yukumldlUklerinin yerine getiriimesini ve sdzlesmelerde
belirtimeyen diger hususlarda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢éziminu teminen gerekli inceleme ve
yazismalar yapilmistir.

2 Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligi

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligi tarafindan diger Proje Grup Baskanliklarina her tiirlii
teknik destek saglanmaktadir. Bu kapsamda, tim Proje Grup Baskanliklarinin talepleri 6ncelikle
degerlendiriimekte ve kisa sire igerisinde sonuglandirmak amaciyla her turli platformda etkin bir
sekilde takibi yapiimaktadir.

Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskanhginca, diger Proje Grup Baskanliklariyla koordineli bir
sekilde Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan tasinmazlarin tamami Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan hazirlanmis Cografi Bilgi Sistemi tabanli program olan “Tasinmaz Bilgi Sistemi’ne
aktarilmis ve Idaremiz hizmetine sunulmustur.

2020 yili igerisinde Proje Grup Baskanliklarina verilen hizmetler;

Proje Grup Baskanliklarina Verilen Hizmetler

v/ Milkiyeti Turkseker’e, Maliye Hazinesine, Simer Holding’e, Karayollari Genel Mudurlugine ait
olan tasinmazlara yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmig ve imar plani
calismalari yapiimigtir.

v/ Tekirdag Marmaraereglisi Limaninin imar plani 2 nci etabi kurum goruslerine sunulmustur.

v/ Tasinmazlara iliskin islemlerin yonlendiriimesi konusunda (5 inci Proje Grup Bagkanlidi ile
koordinasyon saglanarak) TDi A.S. ile muhtelif yazisma yapilmistir.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagskanligina Verilen Hizmetler

v Ozellestirme kapsam ve programina alinacak muhtelif tasinmazlara ait Arastirma-inceleme-
Degerlendirme Raporlari hazirlanmistir.

Gayrimenkaullere iliskin Yapilan Teknik icerikli isler
v/ 49 adet her tur ve dlgekte imar plani onaya sunulmus ve 28 tanesi onaylanmistir.

v/ 53 adet kapsam ve programda olan tasinmazlara yénelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme
Raporu galismasi yapilmistir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

v 102 adet kapsam ve programa alinmasi diisiiniilen tasinmazlara yénelik Arastirma-inceleme-
Degerlendirme Raporu ¢alismasi yapilmistir. 73
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BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

v/ 5 adet imar planina esas Jeolojik-Jeoteknik Etit Raporu hazirlanmig ve ilgili kurumlara
onaylattinimigtir.

v/ 18 adet ifraz-tevhid-imar uygulamasi islemi yaptinlip ilgili kurumlara onaylattirilarak tapu tescil
islemleri tamamlattiriimistir.

1.1.2. Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler
2 i¢ Denetim Birimi
2020 yili ig Denetim Programi geregince;

v/ Danismanlik Hizmetleri iglemleri

v icra ve Alacak Takip islemleri

faaliyetlerine yonelik islemlerin denetimine 2020 yili icinde baslanmis olup denetimler devam
etmektedir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle 2020 yili denetim programi uyarinca yuritulen denetim
faaliyetleri hakkinda denetim sire revizyonu ile 2021 yili i¢ Denetim Programi cercevesinde
tamamlanmasi hususu Baskanlik Makami olurlarina sunulmus olup; 2020 yilinda minhasiran egitim
faaliyetleri gerceklestirilmigtir.

2020 takvim yili egitim faaliyetleri kapsaminda; idaremiz biinyesinde gergeklestirilen ve disaridan
alinan 35 adet egitim programina i¢ Denetgi Ziibeyde ASLANOGLU, 19 adet egitim programina ise
ic Denetci Dr. Havva Sera SENDEMIRCI katilim saglamislardir. Ozellestirme idaresi Bagkanlidi ig
Denetim Birimi i¢ Denetgilerince 2020 yili iginde toplam olarak 54 adet egitim programina katilim
gerceklestirilmistir.

2 Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu davalarda avukatlik hizmeti sunulmus olup takip edilmekte olan davalarin
genel durumlari Tablo 18'da yer almaktadir:

Tablo 18. Dava Durum Verileri

iDARI DAVA

Gegmis Yillardan Devreden 2020 Yilinda Ag¢ilan Devam Eden
2.265 698 2.963
Gegmis Yillardan Devreden 2020 Yilinda Agilan Devam Eden
120 161 281

- Idari yargida gériilen davalarin 52 adeti ézellestirme, 79 adeti de imar uygulamalarina iligkin olup
digerleri (2832 adet) kuruluglardaki personelin nakli, 6zIik haklari ve kidem tazminati ddenmesi
istemi, ihale sonucunda irat kaydedilen teminatlarin iadesi talepleri ve idare personeli tarafindan
acilan davalar ile diger konulara iligkindir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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- Adli yargida goérilen davalar basta 6zellestirme programinda bulunan kuruluglarin 6zellestiriimesi
sonucunda is kanununa tabi olarak ¢alisan personelin 6zlik haklarina (kidem tazminati, ihbar
tazminati, is kaybi tazminati, izin UGcreti vb.) iliskin agilan davalar olmak Uzere, Ozellestirilen
kuruluglarin alicilara devrine iligkin s6zlesmeye dayall olarak acilan alacak davalar ile diger
konulara iligkin davalardir.

Ayrica, gerek idaremiz tarafindan, gerekse idaremiz aleyhine agilan davalarin Ankara’da ve Ankara
disinda yapilan durusma, kesif ve dosya incelemelerine Hukuk Musavirligi avukatlar tarafindan
istirak edilmektedir.

Diger taraftan, Hukuk Miisavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen gériis ve uygunluk
taleplerine verilen cevaplar Tablo 19°'de yer almaktadir:

Tablo 19. Diger isler Dagilimi

Genel Mutalaalar

Cumhurbagkanligi/idare Karar Taslagi 37
ihale ilani ve Sartname 4
Sozlesme Taslagi 19

Bakanliklardan idaremize génderilen cesitli Kanun Taslaklari ve Ydnetmelik Taslaklari Hukuk
Misavirligi tarafindan incelenerek gerekli gorisler ilgili birimlere intikal ettirilmistir. Ayrica idaremiz
ile ilgili mevzuatta ihtiya¢g duyulan Kanun ve Yonetmelik degisikliklerinin yapilmasi icin galismalar
yapimigtir.

Diger yandan, muhtelif konulara iliskin olarak gerek sifahi, gerekse yazili goris verilmek suretiyle
hukuki konularda idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar énleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak yéninde gerekli galismalarda bulunulmustur.

Proje caligsmalari ile hukuki konularda gerek idare iginde, gerekse idare disinda gesitli toplantilara
istirak edilmek suretiyle, proje konusu kuruluslarin 6zellikle hukuki problemlerinin ¢dézime
kavusturulmasina katkida bulunulmus, kuruluslarin hukuki, idari ve mali yapilarinin belirlenmesi
suretiyle de hazirlanan ihale dokimani ve sdzlesmelerin gergevesinin olusturulmasi ¢alismalarina
istirak edilmigtir.

Ayrica Hukuk Musavirliginde ilgili proje grup baskanliklari ve daire bagkanliklari ile toplantilar tertip
edilmek suretiyle, projenin ihtiyag duydugu hukuki altyapi galismalarinin énceden ve daha saglikl bir
sekilde olusturulmasi saglanmistir. Diger yandan idareyi ilgilendiren konularda Trkiye Buyik Millet
Meclisi intisas Komisyonlarinda ve bilahare Genel Kurulunda yapilan gériismelere istirak edilmistir.

Hukuk Mdusavirliginde gérev yapmakta olan Hukuk Musavirleri ve Avukatlarca; 4046 sayill Kanun
uyarinca, kuruluglarin Ozellestiriimesine iligskin ihalelerde ve Danisman secimine iliskin ihaleler
ile 4734 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimina iligkin ihalelerde
ihale Komisyonu Uyesi olarak gérevler alinmis, idaremiz tarafindan gergeklestirilen biitin ihale
calismalarina komisyon Uyesi olarak katilim saglanmistir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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< Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler
Ozellestirme idaresi Baskanligi Biitgesi ile Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

v idarenin biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan hazirlanmaktadir.
Biitce takvimine uygun olarak, idare birimlerince hazirlanarak Strateji Gelistrme Daire
Baskanligina goénderilen 2020-2022 dénemi butge ve yatirnm teklifleri Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan ve Bltce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberi gergevesinde konsolide edilen biitge teklifleri ve yatirmlara iliskin teklifler
Strateji ve Butge Baskanligina génderilmigtir.

v Strateji ve Biitge Baskanlii ile idarenin biitce teklifi ve yillik yatirm programi teklifi (izerinde
gOrusmeler Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin katilimiyla gergeklestirilmistir. S6z konusu
goriismeler neticesinde idare Biitge Teklifi hazirlanarak Strateji ve Biitge Bagkanligina teslim
edilmistir.

v Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan idarenin 2021-2023 dénemine ait
Biitgesi ile 2019 yilina ait Kesin Hesabi, idarenin Ust Yéneticisine sunulduktan sonra basilarak
TBMM’ye sunulmustur.

v/ TBMM’de Plan ve Biitge Komisyonu ile Genel Kurul'da yapilan Merkezi Y&netim ve Blitge Kanunu
gOrusmelerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan teknik destek sunulmustur.

2021 Yih Yatirinm Programinin Hazirlanmasi

v/ Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan ile Yatinrm Genelgesi ve eki Yatirm Programi
Hazirlama Rehberinde yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
buyukliikler dikkate alinarak, idarenin 2021 Yili Yatirim Programinin hazirlanmasi amaci ile 2020
yili haziran ayinda idarenin ilgili birimlerine yatirim projelerinin hazirlanmasini ve Strateji ve Biitce
Baskanhgina gonderilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina iletiimesi istenmistir.
Strateji ve Butgce Baskanhdi ile yapilan goériismeler neticesinde yatirim projelerinin son sekli
verilerek Ekim ayinda Strateji ve Blitge Baskanliginda vize islemleri yapilmigstir.

v Ucer aylik dénemler halinde Strateji ve Biitce Baskanligina gdénderilecek Yatirm izleme
Raporlarinin hazirlanmasi amaciyla, ilgili yatinmci birimlerden yatirrm projelerinin uygulama
durumlari istenmisg, birimlerden gelen bilgiler konsolide edilerek Strateji ve Bitgce Baskanligina
gonderilmistir.

v Yillik yatirrm degerlendirme raporu hazirlanarak Mart ayi igerisinde Sayistay Baskanligina,
Hazine ve Maliye Bakanligina ve Strateji ve Bltge Bagkanligina génderilmesi saglanmistir.

2020 Yili Programinin izlenmesi

v/ Strateji ve Butce Baskanhgi tarafindan her yil yayimlanan ve takibi yapilan Cumhurbagkanligi
Yillik Programr’nda Iidarenin sorumlu oldugu eylemlerin uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg tarafindan yapilmaktadir. 2020 yil igerisinde programda idaremizin sorumlu
oldugu eylemler takip edilmis, eylemlerin sonucuna iliskin Bakanliga bilgi verilmistir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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2021 Yili Programinin Hazirlanmasi

v Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i tarafindan ilgili idare birimlerinden 2021 Yili Programi teklifleri
talep edilmis, birimlerden gelen tedbir ve teklifler konsolide edilerek Hazine ve Maliye Bakanligi
araciligiyla Strateji ve Butge Bagkanhgina iletilmigstir.

Ayrintili Finansman Programi

v/ 2020 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanunu’nun 31.12.2019 tarihli ve 30995 Mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yuarurlige girmesini muteakip; 5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun bitge ddeneklerinin kullaniimasina iliskin 20 nci maddesine gére Strateji ve
Bitce Baskanligi tarafindan yayimlanan 2020 yilh Merkezi Yénetim Bitce Uygulama Tebligi (Sira
No:1 ve 2) uyarinca, Ocak ayi igerisinde 2020 yili Ozellestirme idaresi Bagkanh@i Gelir-Gider
Ayrintili Finansman Programi hazirlanmigtir. Strateji ve Butge Baskanliginin Ayrintili Finansman
Programini onaylamasinin ardindan 6denekler Gger aylik dénemler halinde kullaniimigtir.

Odenek Gonderme Belgeleri

v/ Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari olmak tizere tger aylik dénemler halinde ddeneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapilarak, 6denek gonderme belgeleri diizenlenmis ve harcama yetkililerine
imzalatiimistir. 2020 yilinda toplam 39 adet icmal ve eki 39 adet Odenek Génderme Belgesi'nin
gerekli kontrolleri yapilarak islemi sonuglandiriimigtir.

Odenek Aktarma islemleri

v/ 2020 yilinda Ozellestirme idaresi Bagkanlidi biitge tertiplerine ilave édenek igin 8 adet ddenek
ekleme iglemi yapilmistir. Bu eklemenin toplam tutari 1.934.000.-TL'dir.

2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

v/ 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesi geregince hazirlanan
idarenin ilk alti aylik biitce sonuglari ile ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedef ve faaliyetlerine iliskin
“2020 Yil Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” idarenin web sayfasinda kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere yayimlanmistir.

Tasinir Mal Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan is ve islemler

v/ 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi geregince
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden alinan tasinir hesap
cetvellerini konsolide etmis, Ozellestirme Idaresi Bagkanh@inin 2019 yili Tasinir Kesin Hesap
Cetveli ile Taginir Hesabi icmal Cetvelini st yénetici adina hazirlamis ve sdz konusu cetvelleri
Mayis ayinin basinda bltce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanlhigina gondermistir.

Kamu Zarar islemleri/Kisilerden Alacaklar islemleri

v 2020 yili igerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik
hikiamleri gercevesinde 11 adet Kisi Borglari dosyasi agilmis ve ilgililer adina toplam 27.701,36.-TL
tutarinda alacak hesaplara alinmigtir. 2020 yil ile daha 6nceki yillarda agilan alacak dosyalarinin
takibi sonucunda 27.407,25.-TL alacak tahsil edilmistir. Kapatilmayan dosyalarin takibi ise
surdartlmektedir.
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Muhasebe ve Raporlama Kapsaminda Yiiriitiilen Diger is ve islemler

v’ 2019 yil ydnetim dénemi hesabi gikariimis ve ilgili yerlere génderilmesi saglanmisg,

v/ 2019 yili butce islemleri ve gergceklesmeleri, Butce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak

mutabakat saglanmis,

v idarenin mal yénetim dénemi hesabina iliskin cetveller hazirlanarak ilgili yerlere génderilmesi

saglanmis,

v’ 2020 yih igerisinde 2082 adet muhasebelestirme islemi gerceklestirilmis,

v/ Vergi Yasalar geregince verilmesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannameleri
aylik olarak vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal sureler icerisinde 6denmis,

v/ Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin kontroli yapilarak onaylanmis,

v/ Baska birimlerden gelen (icra daireleri vs.) dosyalarin geregi yapiimis,

v idare calisanlarinin maas ve ikramiye hesaplama islemleri KBS sisteminde yer alan personel

moduilt araciligi ile hesaplanmaya devam edilmisgtir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin is ve iglemler

v/ 2019-2020 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (Revize)'nda yer alan izleme

Standardi dogrultusunda idaremiz i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendiriimesine yénelik
dizenlenen 2020 Yl i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Raporu hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina génderilmigtir.

v Maliye Bakanliginin 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayil Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

cercevesinde 18 standart ve bu standartlari igin gerekli 79 genel sarta uyumlu olarak hazirlanan
2019-2020 Eylem Planinda toplam 125 Eylem 6ngdrilmuas, éngérilen eylemlerden 52’sinde
yeterli glivence, 44 eylemde makul glivence saglanmistir. dngériilen 29 eylemde ise yeterli
glvence saglanamamistir.

v 2020 yilinda idarenin faaliyetleri dogrultusunda gerceklesebilecek risklerin belirlenmesi,

dnlenmesi ve yonetiimesine iliskin usul ve esaslarl kapsayan idaremiz Risk Strateji Belgesi
Taslagi’'nin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar sirdirtlmastar.

v/ 2020 yilinda idare birimlerinde gérev yapan personele ait harcirah giderlerinin kontrolleri

yapiimistir. idarenin 2020 yili harcama birimleri itibariyla harcirah giderleri asagidaki tabloda
gOrulecedi Uzere toplam 52.760,47.-TL'dir.

Tablo 20. Harcama Birimlerinin 2020 Yili Yolluk Harcamalari (TL)

Yurtigi Gegici Gorev Yurtdisi Gegici Yurtici Siirekli
Yollugu Gorev Yollugu Gorev Yollugu Toplam

5

% Ozel Kalem 2.094,18 2.094,18
L% Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi - - 4.074,48 4.074,48
Eij Personel Daire Baskanhgi - - 1.877,23 1.877,23
EDQ“ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 2.382,42 - 4.074,48 6.456,90
Liu Hukuk Musavirligi 14.855,44 - - 1485544
% Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanliji - - - -

Proje Grup Bagkanliklari 23.185,29 -
Toplam 40.423,15

23.185,29
12.337,32  52.760,47
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Stratejik Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler
Stratejik Planin Takibi

v 2020 yili igerisinde Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2019-2023 dénemi stratejik planinda yer alan

amag, hedef ve performans gostergelerinin takibi yapiimis, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
Faaliyet Raporu igerisine eklenmistir.

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

v/ 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlari Hakkinda Ydnetmelik geregince, Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2019 Yili Faaliyet
Raporu’nun hazirlik galismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhdinin koordinesinde harcamaci
birimlerle katihmci bir sekilde 2020 yili Subat ayi icerisinde hazirlanmis, idare web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Performans Programinin Hazirlanmasi

v idarenin 2019-2023 Stratejik Plan’nin bir yillik planlama ayagdi olan 2021 yili Performans

Programinin hazirlik galigmalari kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi tarafindan
birimlere biitge ve performans programi hazirlik siireci hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapiimistir.
Performans Programi galismalari gergevesinde Stratejik Plan ile uyumlu olarak, idarenin
performans hedef ve gostergeleri belirlenmis ve maliyetlendirme siireci baslatiimistir. idarenin
bitce rakamlarina gore gerekli revizyon islemleri yapilarak 2021 yili Performans Programina
nihai sekil verilmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Soru Onergeleri

v/ 29.11.2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ozellestirme

idaresi Baskanlig Teskilat ve Gorev Yénetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na verilen
idare ile ilgili soru énergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gdrevler kapsaminda 2020 yilinda 18 adet
soru dnergesinin cevabi hazirlanarak génderilmistir.

Tablo 21. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi

OB 1 o
Ly
o
TEDAS 1 =
3
. 2
TURKSEKER 7 ~
&
OZELLESTIRME UYGULAMALARI 9 a
Ly
>
SUMER HOLDING A.S. 2 5
om

TOPLAM 18
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Cumhurbaskani Kararlari, idare Kararlari ve Olurlar

v Ozellestirme idaresi Bagkanhdi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligrna verilen Cumhurbaskani Kararlari, idare Kararlari ile Olurlarin takibi ve arsivlienmesi
is ve islemlerini yuritme gorevi kapsaminda gerekli islemler eksiksiz yerine getirilmigtir.

AB ve Uluslararasi iliskiler Kapsaminda Yapilan is ve islemler

Cumhurbagkanhgi

v/ Ulusal duzeyde yatirm destek ve tanitim stratejisini belilemek ve uygulanmasini takip etmek
ile gorevlendirilen Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi nezdinde kurulan “Strateji Danisma Kurulu’na
idaremizi temsilen personelimizin katilimi saglanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi

v Tirkiye’'deki ekonomik ve politik gelismelere iligkin bilgileri iceren izahname (Prospectus) ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) nezdindeki kaydi giincellenerek yenilenmis Hazine
ve Maliye Bakanhgina génderilmigtir.

v’ ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu tahvil ihraci kapsaminda, SEC’e kayitl tahvil
ihraglarimizda lider bankalarin hukuk misavirligini Gstlenen firmanin talebi dogrultusunda
idaremize yéneltilen soru seti cevaplanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

Disisleri Bakanhgi

v/ Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2020 yili Turkiye Raporuna iligkin llke katkimizda
idaremiz gorev alanina giren yasal ve idari gelismeleri de yansitacak hususlar giincellenerek
Disisleri Bakanhgina génderilmistir.

v/ Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2020 yili Turkiye Raporuna iligkin maddi hata tablosu
glincellenerek Disisleri Bakanligina gonderilmistir.

Ticaret Bakanhgi

v Ulkemiz menseli “Aliminyum Levha” ithalatina karsi acilan telafi edici vergi sorusturmasi
kapsaminda soru seti cevaplanarak Ticaret Bakanligina gdnderilmigtir.

Adalet Bakanhgi

v G-20 Yolsuzlukla Miicadele Calisma Grubu Toplantisinda “Ozellestirme ve Kamu Ozel
isbirliklerinde Bitunliigiin Gelistirimesi Konusunda G-20 Yiiksek Seviye ilkeleri” taslak metnine
yonelik idaremiz gérigleri Adalet Bakanligina génderilmigtir.

v/ 20.10.2020 tarihinde gergeklestiriien G-20 Yolsuzlukla Micadele Calisma Grubu “Bakanlar
Toplantisi’nda paylasilacak “Bakanlar Bildirisi’ne yénelik idaremiz gérisleri Adalet Bakanligina
gonderilmistir.

2 Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanligi

2020 yili igerisinde Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanlidi tarafindan;

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

v/ Medya takip hizmeti aracihgi ile gunlik basin kupdrleri olusturulmus, gerekli mercilere dagitimi
yapilmistir.
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¢ Anlagmali olunan medya takip ajansi araciligiyla idaremiz faaliyetleri, 6zellestirme uygulamalari
ve Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan kuruluslara iliskin haberler, haber ajanslari takip
edilerek makama ve ilgili birimlere sunulmustur.

v Ozellestirme uygulamalarinin belli agsamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli
ajans, gazeteler ve televizyonlara 23 adet basin agiklamasi yapilmig, bu aciklamalar e-posta ve
web sayfamiz araciliiyla idaremiz personeline ve kamuoyuna duyurulmustur.

v Basin mensuplarindan gelen 6zel gorisme talepleri, idaremiz Basgkani’'na bildirilerek
degerlendirilmis ve taleplerin karsilanmasi saglanmistir.

v idaremiz faaliyetlerine iligkin olarak basin mensuplari, kamuoyu ve idaremiz calisanlarindan
gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

v idaremiz galismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla olusturulan www.oib.
gov.tr adresli web sayfamizda yer alan bilgiler sirekli olarak glincellenmigtir.

v idaremiz web sayfasinin islevselliginin artirimasi konusundaki galismalara baslanilimis olup
yenilenmis gorselligi ve igerigiyle en kisa sirede hizmete girmesi saglanmistir.

v 4046 sayii Kanun'un 17 nci maddesinin (F) bendi, “Kuruluglarin 6zellestirme programina
alinmalarina ve oOzellestirme uygulamalari sonucu nihai devir islemlerinin onaylanmasina
iliskin kararlar Resmi Gazete’de yayimlanir” hilkmii cercevesinde 32 adet Ozellestirme idaresi
Baskanhgi Kararinin Resmi Gazete’'de yayimlanmasi saglanmistir.

v/ 2020 yilinda toplam 120 adet muhtelif kurulus ve tesis/varlik i¢in 5 adet ihale ilani verilmis olup
ayrica 5 adet siire uzatim ilani olmak Uzere toplam 10 adet ilanin ¢esitli medya araglarinda ve
Resmi Gazete’de yayimlanmasi saglanmigtir.

v Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluglara iliskin ihale ilanlarinin; gerek yatirimcilardan
gelen talepler, gerekse proje grup baskanliklarindan gelen éneriler izerine potansiyel yatirrmcilara
duyurulmasi amaciyla davet mektuplari génderilmis, sdz konusu ilanlar idaremiz web sayfasinda
duyurulmus ayrica Valiliklere, Sanayi ve Ticaret Odalarina, Belediyelere ve diger kurum ve
kuruluglarina da posta yoluyla bildirilmigtir.

v Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluglara iligkin ihale ilanlarina ait faturalar kontrol
edilerek 6denmek Uzere Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'na intikal ettirilmistir.

v ihale ilanlarinin toplumun her kesimine duyurulabilmesini teminen erisim yiiksekligi fazla olan
medya planlari hazirlanmigtir.

v/ Nihai pazarlik gérismesi asamasina gelen ihalelerde gerekli hazirliklar yapilarak gérusmeler
kayit altina alinmis ve sonuglari idaremiz web sayfasinda duyurulmustur.

Bilgi Edinme Basvurulari:

Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanh@i biinyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi'ne gelen soru ve
talepler ilgili birimlerin de katkisi alinarak cevaplandiriimistir. Ozellestirme veya idaremiz ile ilgisi
olmayan talepler reddedilmistir. Bilgi Edinme Birimi’ne gelen bagvurular ve degerlendirme sonuglari
asagidaki tabloda sunulmustur.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 22. Bilgi Edinmeye iligkin Veriler

VERILER SAYI

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 190

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 124

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim
saglanan basvurular

Reddedilen basvurular toplami 7

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve
belgelere erisim saglanan bagvurular

Diger kurum ve kuruluglara yonlendirilen basvurular 58
Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -

Bekleyen Basvurular —

Cumhurbaskanhg: iletisim Merkezi (CIMER) Basvurulari:

Cumbhurbagkanligi biinyesinde kurulan CIMER’den idaremize yénlendirilen ve idarenin info@oib.gov.tr
adresine gelen bagvurular degerlendirilerek cevaplandiriimigtir.

CIMER Verileri:

Tablo 23. Cimer Bagvurusu Verileri

VERILER SAYI

Cevaplanan Bagvuru Sayisi 290
Bagli Kurum ve Kuruluglara Sevk Edilen Bagvurular 1356
Toplam Basvuru 1646

1.1.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler

< Personel Daire Baskanhg:

2020 yih igerisinde Personel Daire Bagkanlidi, idaremiz disindan intikal eden 1352 adet ve idaremiz
birimlerinden intikal eden 2345 adet resmi yazi islem gérmus; ayni yil igerisinde Personel Daire
Baskanligindan idaremiz disina 1480 adet ve idaremiz birimlerine ise 1762 adet resmi yazinin
cikis islemi yapiimistir. Gergeklestirilen is ve islemlere iligkin sayisal veriler asadidaki tabloda
gOsterilmektedir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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Aciktan Atanan Personel islemleri

Naklen Atanan Personel islemleri

Kurum igi Personel Atama iglemleri-Asalet Tasdik islemleri
Gérevlendirilen Gegici Personel islemleri

Kurumuna iade Edilen Gegici Personel iglemleri

Emekli Olan Personel islemleri

istifa ve Vefat Eden Personel islemleri

Naklen Ayrilan Personel Islemleri

Personel Yillik Sicil Raporu Islemleri

Personel Saglik ve izin iglemleri

Personel intibak islemleri

Personel Aylik Terfi islemleri

Personel Tahakkuk Islemleri (Maag-ikramiye-Hitap)
Hukuk Islemleri

Mal Bildirim islemleri

Pasaport islemleri

Mubhtelif Taleplere (Personel Kimlik-is Talepleri vb.) iligkin islemler
Vekalet Olurlar-Goérev Onaylari

CIMER-Bilgi Edinme Islemleri-Soru Onergeleri

Egitim islemleri

Uzmanlik Tezi iglemleri

Yénetim Kurulu Uyeligi-Ust Diizey Ydnetici Atamalari Bildirim
4/B islemleri

4046 Sayili Kanuna Gére Yapilan Odemeler

istihdam Hukuk Yazigmalari

Nakle Tabi Personel islemleri

Toplam

Tablo 24. 2020 Yilinda Personel Daire Baskanligi Tarafindan Gergeklestirilen islemler

VERILEN HiZMETLER iSLEM SAYISI

124
86

24

16
28
2350

48
332

263
15
89
51
34
168
18
51

753

836
13
5.404
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Nakil, Atama ve Terfi islemleri

Personel Daire Baskanliinca, idarede gérev yapan personelin atama, terfi, nakil, emeklilik, intibak,
glvenlik sorusturmasi, fazla ¢alisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zlik islemlerinin yani
sira; kadro iptal ve ihdasi, askerlik, gérevlendirme, seyahat, s6zlesme ucretlerinin vizeleri, idare
kadrolarinda meydana gelen degisikliklere iligskin dolu ve bos kadro durumlarini gésterir cetvellerin
dizenlenerek Calisma Genel Midurligi ve Hazine ve Maliye Bakanlhgina gonderilmesi islemleri
yuritilmektedir. Yiksekogretim Kurulu Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan
KPSS 2019/2 Merkezi atamasi ile 3 personelin atama islemleri tamamlanmistir. 2828 sayili
Sosyal Hizmetler Kanununun ek 1 inci maddesi kapsaminda Calisma Genel Mudurligunin
kurasi neticesinde idaremize 1 personel aciktan atanmaya hak kazanmis olup atama islemleri
tamamlanmistir. Cumhurbaskanhidinin 2018/7 sayilli Genelgesi uyarinca, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununun 59 uncu maddesi ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde 3 kisi igin aciktan atama ve
1 kisi igin Naklen atanma izni verilmesi neticesinde 4 kisinin atama iglemleri tamamlanmistir. Ayrica
10 kisilik Uzman Yardimcisi istihdami i¢in gerekli izinler alinmis olup ilana ¢ikilmigtir.

Sicil, Disiplin, Mal Bildirimi, Pasaport, izin ve Vekalet islemleri

2020 yilinda; 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 2 nci fikrasi ve 703 sayili KHK ile 375 sayili
KHK’ye eklenen Ek 25 inci Maddesine gore idarede calisan sdzlesmeli ve gegici gdrevli personelden
performans degerlendirmesi istenilenlerin formlari doldurularak kurumlarina goénderilmektedir.
657 sayili Kanunun 13.02.2011 tarih ve 6111 sayili Kanun ile degistiriimesinden sonra sicil notlari
kaldiriimigtir. Fakat Kanunun ¢iktigi tarihte ¢alisan memurlarin magdur olmamasi amaciyla sicil
verme iglemleri kapsaminda 2020 yilinda 1 personelin 1 kademe ilerlemesi gerceklestirilmistir.

Mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet islemleri evrak akisi igerisinde degerlendiriimekte, gerekli
islemler yapilmakta ve dosyalanmaktadir.

Egitim Hizmetleri

Personelin ihtiyaci dikkate alinarak, yillik egitim plani hazirlanmakta, bu plan dahilinde veya gelisen
ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare personeline yénelik kurum igi veya kurum disinda hizmet
ici egitim, panel, konferans, kurs ve seminerler diizenlenmektedir.

Egitimin amaci; idaremizde galisan personelin sorumlu olduklari gérevleri en verimli sekilde yerine
getirebilmeleri icin yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandirarak siniflari iginde ileri
derecelere yikselmelerine imkan verecek sartlari hazirlamaktir.

Bu hedeflere ulasabilmek igin; personelin gorevi, calisma alani, ihtiyaglari ve sorunlarin ¢éziimine
yonelik konular secilerek, kurum binyesinde ¢esitli egitim programlari yapiimaktadir.

Egditim programlarinda egitici olarak, ¢esitli Gniversite ve kuruluglardan konusunda uzman personel
veya akademisyenler davet edildigi gibi, idarede gérev yapan idareci ve uzman kadrosundaki
personelden de yararlaniimaktadir.

intiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek personel sayisi ya da idaremize énerilen egitimin
niteligine gore, diger kurumlar ve Universiteler tarafindan diizenlenen gesitli egitim programlarina da
personel génderilmektedir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2020 yih igerisinde idare personeline yonelik olarak asagida belirtilen egitim calismalari yapiimistir.
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Tablo 25. idare Diginda Alinan Egitim Hizmetleri
is Hayatina Uyum Semineri

Planlanmis olan kurum disi egitim ve seminerler Covid-19 Pandemisi nedeniyle iptal edilmistir. idare
icindeki egitimler ise elektronik ortamda online sekilde gergeklestirilmistir.

Tablo 26. idare iginde Alinan Egitim Hizmetleri

Egitim Konulari Katilimci Sayisi

1 Tuketici Haklari Mevzuati Egitimi
2 Aday Memur Egitimi 8
3 Petrol Piyasasinda Yasanan Gelismeler ve Nedenleri Sunumu 60
4 Turkiye (Elektrik) Enerji Piyasasinda 2020 Yili Sunumu 61
5 2008 Yilinda Yasanan Kriz Esnasinda Devletlerin Ulkelerindeki 65
Sirketleri Kurtarmak Uzere Aldigi Tedbirler Sunumu
6 Turkiye'de Saglik Sektériinde Yapilan Ozellestirmeler Gergevesinde 65
ABD ve Turk Saglik Sisteminin Durumu Sunumu
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istihdam Hizmetleri

4046 sayili Kanun’'un 22 nci maddesi geregince ozellestirme kapsam ve programina alinan,
Ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigtltilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluglarda galisan 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personelile sézlesmeli personelin (kapsam disi personel dahil)
nakil islemleri gergeklestiriimektedir. Bu ¢ergevede 2020 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina
nakledilmek lzere 4 nakle tabi personelin ismi Calisma Genel Midirltgiine bildiriimistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri
tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda her turli personel
ddemeleri idare tarafindan yapilmaktadir. Bu gergevede 2020 yilinda personel 6demeleri toplami
62.885,68.-TL'dir.

4046 sayili Kanun’un 24 incli maddesi geregince Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda
(Milga) 5434 sayili Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara %30 fazla
emeklilik ikramiyeleri SGK’'nin talebi Uzerine 6denmektedir. 2020 yilinda %30 fazla emeklilik
ikramiyesi igin 3 kisiye 111.861,20.-TL 6deme yapilmistir.

4046 sayill Kanun’'un 21 nci maddesi geregince Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarda is
kanunlarina tabi ¢aliganlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is s6zlesmelerinden dogan
tazminatlara ilave olarak Is Kaybi Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gére Tirkiye Is Kurumu
Genel Middrliiginin yazil talebi tizerine 2020 yilinda Idare tarafindan édenen is kaybi tazminati
toplam 1.531.141,23.-TL'dir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen isgilerimiz igin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile farkli bir statli tanimlanarak 1992 yilindan sonra 6zellestirilen kuruluslarda c¢alisirken isini
kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluglarinda istihdam edilmelerine imkan taninmigtir. Bu
kapsama giren iggilerden miracaatlari kabul edilen ve idaremizce miracaati uygun bulunmayip
sonrasinda yargi karari geregi diger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestiriimek tzere miracaatlari
2020 yili igerisinde Calisma Genel Mudurligine bildirilen 162 isginin atama teklifi yapiimistir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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25.08.2015 tarihli ve 29456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 10.08.2015 tarihli ve 2015/8048
sayili Bakanlar Kurulu eki Karar ile bu tarihten sonra yapilacak olan ézellestirme islemleri sonucu
hizmet akdi kamu igvereni tarafindan feshedilen isgiler ile 6zellestirme isleminden sonra hizmet
akitleri 6zel sektor igvereni tarafindan feshedilen isgiler icin miracaat siresi kaldiriimistir. Bu hak
isini kaybedecek olanlar igin genis ¢apli bir is garantisi anlamina gelmektedir.

4483 Sayili Yasa uyarinca; savciliklardan gelen talepler veya resen 6zellestirme programindaki
kuruluglarin faaliyetleri ve Ust dizey ydneticileri hakkinda inceleme veya sorusturma yapmak veya
yaptirmak islemlerini koordine etmek Personel Daire Baskanliginin gérevleri arasindadir.

Diger taraftan, 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 353 tincu maddesinin 2 nci fikrasinin (h)
bendi geregince Idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu bagkanligi ve tyelikleri, denetim ve
tasfiye kurulu tyelikleri ve genel madurlikleriile ait olduklari kuruluglardan ayri ayri olarak 6zellestirme
programina alinan ve anonim sirkete donustlrilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde,
muiessese mudurlikleri ve ydnetim komitelerine, isletme ve igletme birimlerinde bunlarin
mudurliklerine yapilacak atama ve bu gdrevlerden alinmalarina yénelik islemler gerceklestirilmistir.

Ozellestirme programinda bulunan ve o6zellestirme islemleri gergeklesmis kuruluslarin istatistiki
verileri takip edilmektedir.

Ayrica;

v/ Her yil yayimlanan Yatirrm ve Finansman Kararnamesi c¢ercevesinde dzellestirme kapsam ve
programindaki kuruluglarin personel ve hizmet alimi taleplerine ydnelik islemlerin takip edilmesi
ile bu sirketlerde ¢alisacak gegici iscilerin ¢alistirilacaklari toplam adam/ay sturesinin Calisma
Genel Mudurligune vize ettirilmesi kapsaminda 3,

v Ozellestirme kapsam ve programindaki sirketlerde 657 sayili Kanuna tabi personelin Yan
Odeme ve Ozel Hizmet Tazminat cetvellerinin vize edilmesine iliskin islemlerin yuritilmesi
kapsaminda 3,

v Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslarin organizasyon semasi degisikligi taleplerinin
Bakanlik Makami onayina sunularak Makamca uygun gorulmesi durumunda Sirkete bildiriminin
saglanmasi kapsaminda 4,

v Ozellestirme islemi tamamlanmis sirketlerde calismis personelin emeklilik islemlerine yénelik
taleplerine iliskin Kurum ici birimler ve konu ile ilgili diger kamu kurumlariyla yazigsmalari
gergeklestiriimesi kapsaminda 30

islem gergeklestiriimistir.

< Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi
Satin Alma Birimi

idare icin gerekli arag-gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenlemekte ve yiiriitmekte,
temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagsima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapmakta
veya yaptirmakta, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dizenlemekte ve yiritmekte, ihtiyag duyulan her
turli menkul ve gayrimenkuliin kiralama ve satin alma iglemlerini yirtitmekte ve koruma ve givenlik
hizmetleri ile sivil savunma faaliyetlerini yerine getirmesine destek vermektedir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2020 yih iginde,
v/ Jeneratdrlerin bakim ve onarimi yapilmigtir.

88 v idaremiz giris katinda bulunan granitlerin bakim ve onarimi yapilmistir.
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v Giris kat ihale Salonu, Giivenlik Odasi ve Genel Evrak pencerelerine acilir kapanir pencere
yaptiriimistir.

v/ Sicak Su Devir Daim pompasinin bakim ve onarimi yaptiriimistir.

v idaremiz katlarinda bulunan bazi odalarin laminat parke ve stipirgelikleri yaptiriimistir.

v/ 2 nci Katta bulunan Toplanti Salonu ile 3 Ginct Katta bulunan Egitim Salonunun tadilat ve onarimi
yaptiriimistir.

Egitim Salonu
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Toplanti Salonu
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idaremiz 10 uncu Katinda bulunan sogutma odasi bakim ve onarimi yaptiriimistir.

AN

v/ Hidroforlarin tamir, bakim ve onarimi yaptiriimistir.

v/ Fancoil sistemlerinin filtrelerinin yenilenmesi, sogutma sistemlerinin bakim onarimi ve devreye
alinmasi yaptiriimigtir.

v/ Buhar kazani tamir, bakim ve onarimi yaptiriimistir.

AN

Kapali otopark giris kapisinin tamir bakim ve onarimi yaptiriimistir.

AN

2 nci Kattaki Toplanti Salonu ve 3 Uncu Kattaki Egitim Salonunun ahsap malzemeleri yenilenmig
ve tadilat isleri yaptiriimistir.

Yemekhane soguk hava deposu kompresdr bakim ve onarimi yaptiriimistir.
Bagkanlik Makami su borularinin degisimi ve tamirati yaptiriimistir.

idare odalari ve katlarinin boyanmasi isi yaptirilimistir.

R X X

idare tabldot hizmeti, tabldot yénetimi tarafindan yapilmaktadir. 2020 yilinda idare tabldot
hizmetinden ortalama 50 personel yararlanmistir.

Ote yandan, 2020 yilinda;

AN

v Temizlik ve Kirtasiye Malzemesi Alinmasi,

v Tasit Tanima Suretiyle Akaryakit Uriinleri Alimi,
v/ Personel Servis Hizmeti Alimi,

v Malzemeli Ogle Yemegi Hizmeti Alimi ve

v/ Binek Hizmet Araci Alimi ihaleleri sonuglandiriimistir.

Arsiv Hizmetleri

v Arsiv, idare binasinin bodrum katinda 2 adet depodan olusmaktadir. Toplam (yaklasik) 400 m?’lik
kapali alanda hizmet sunmaktadir. Arsivlik belgeler, gelik, acilir-kapanir kompakt sistemli dolaplarda
saklanmakta, rutubet ve 1siya karsi gerekli dnlemler alinmaktadir.

v Idarede olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere tabi kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin
tespit edilmesi, bunlarin kayba ugramasinin énlenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin
temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere sunulmasinin saglanmasi ve suresi dolan arsivlik
malzemenin Devlet Arsivleri Bagkanligindan uygunluk kontroll yapilarak teslim edilmesi islemleri
yapilmaktadir.

v/ 2020 yilinda, ayiklama ve imha galismalari yapilmamistir.
Koruma ve Givenlik Hizmetleri

idaremiz binasinin disaridan dort cephesi dort projektérle aydinlatiimistir. Ayrica, aydinlatma belirli
araliklarla lambalarla da desteklenmistir. Yine idaremizin dért cephesi kameralar aracihii ile igeride
bulunan gtivenlik gorevlileri tarafindan monitérden izlenmektedir.

idaremizin ana girisi, garaj girisi ve gevresi 24 saat 16 ayri kamera ile izlenmekle birlikte, bu gériintiler
geriye doniik kirk ginlik kayit altina alinmaktadir. idaremiz ana girisinde bu sistemi destekleyen 1
adet kapi detektorii, 1 adet X-Ray cihazi bulunmaktadir. Biitiin bu sistemlere ilaveten, idaremizin
girisinde 1 adet el detektdrl ile 4 adet manyetik kartla gegisi saglayan turnikeler bu sistemleri
90 desteklemektedir. Bu sistem ziyaretgi ve personel giris-¢ikisini kontrol altinda tutmaktadir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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idare Giivenlik Gérevlilerinin Egitim ve Yeterliligi

idaremizde Koruma ve Giivenlik gérevini ifa etmekte olan personel sayisi; 1 Giivenlik amiri, 4 nébetgi
memur ve 11 guvenlik personeli olmak lzere toplam 16 kisiden olusmaktadir. Givenlik gorevlileri
5188 sayili Yasa kapsaminda periyodik egitimlerini eksiksiz almaktadir. Kadromuz uzun slre hizmet
veren deneyimli ve tecriibeli elemanlardan olugsmaktadir.

Ankara Valiligi'nden alinan 14291 no.lu ve 25.04.2019 tarihli Ozel Giivenlik izin Belgesine idaremiz
biinyesinde 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve bu Kanunun uygulanmasina iligkin
yénetmelidin ilgili maddelerince belirtilen egitim ve yeterlilige sahiptir.

2020 yilinda idaremize gelen ziyaretgi sayisi 6849'dur.

Giivenlik personellerinin kullandigi techizatlar:

v/ 11 adet kelepge

v/ 11 adet cop

v/ 10 adet telsiz

v/ 2 adet arag alti kontrol aynasi
v/ 1 adet el dedektoru

idare Binasinda Yangina Kargi Alinan Onlemler

idaremiz binasinin tim katlarinda dérder adet 6 kg.lik kuru kimyevi tozlu yangin séndirme tipi
bulunmaktadir. Ayrica yine her katta sebeke suyundan beslenen yangin séndirme vanalari mevcuttur.
idare binasinin tiim odalarini, yemekhanesini, garaj ve kazan dairesini kapsayan yangin erken uyari
sistemi kurulmustur. Bu sistem Idaremiz biinyesinde bulunan tiim kisimlari iceren dumana duyarli
yangin alarm detektorleri araciligiyla koruma ve givenlik personelini ikaz etmektedir. Givenlik
personeli, yanginin hangi kisimda oldugunu kontrol panelinden 6drenerek yangina erken mudahale
edebilecek konumdadir.

idaremizin katlarinda bulunan yangin vanalari yenilenmis ve test edilip ¢alisir duruma getirilmistir.
Ayrica kazan dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun 6 adet 12 kg.'hk yangin tlpleri
bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik Amirligi biinyesindeki personelimize “Yangin Séndirme
Tatbikatr” yaptiriimaktadir.

Genel Evrak Birimi

idaremize gelen ve Iidaremizden giden evrakin kayitlarinin diizenli olarak kayda alinmasi ve
dagitiminin saglanmasi gorevini ifa etmektedir. 2020 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi
14.148, giden evrak sayisi 15.491°dir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 44 Uncl maddesine goére cikartiimis
olan Tasinir Mal Yonetmeligi’nin 2007 yili Temmuz ayi itibariyle uygulamaya gegmesi sebebiyle;
Ydénetmelige uygun olarak gelistiriimis, web tabanl bir yazilim satin alinmis ancak 2010 yilinin son
ayinda Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudirligince, Kamu Harcama ve Muhasebe Biligsim
Sistemi (KBS)'ne gegilmis ve galisan personele kurs verilmistir. 2011 yili itibariyla Muhasebat Genel
MOdarlGgunin veri tabaniyla tim islemler yapilmaya baslanmistir. Mevcut tasinirlarin ve tiketim
malzemelerinin sayimlari yapilarak tasinirlarin hesap koduna gdére sicil numarasi belirlenmis ve
bilgisayar ortaminda yonetmelige uygun envanter olusturulmustur. 91

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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Bu ydnetmelige gore;

a) Her turll tasinir ve tiketim malzemelerinin tasinir islem figleri ile girisleri yapiimistir.

b) Personelimize zimmet verme ve zimmetten diisme figleri hazirlanmigtir.

¢) Sayim tutanaklari ilgili birimlere génderilmis, dosyasina takiimistir.

d) Alinan tasinirlarda, bilgisayara kaydedilip, yeni sicil numarasi verilmigtir.

e) Yonetmelikte belirlendigi sekliyle tiiketim malzemeleri ve dayanikli tasinirlar defteri olusturulmustur.

f) Tasinir sayim dokim cetveli, harcama birimi taginir mal yénetim hesabi cetveli, tasinir hesap
cetveli, Tasinir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli, Tasinir Mal Yénetim Hesabi icmal Cetveli
hazirlanmistir.

g) Tasinir depo durum raporu, tliketim malzemeleri ¢ikis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye
verilmis tasinir listesi hazirlanarak, is akigi tam olarak saglanmakta olup yénetmelikte belirlendigi
sekliyle ciktilar alinmistir.

31.12.2020 Tarihi itibariyle Hesap Kodlari ve Envanter durumu agagida belirtilmistir;

Tablo 27. Taginir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

Hesap Kodu EEETED] Tutar (TL)
150 Tiiketim Malzemeleri Girigi 391.569,65.-TL
150 Tiiketim Malzeme Cikis! 344.368,86-TL
150 Tiiketim Malzemeleri Devir Toplami 205.183,19.-TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Girigi 23.854,70.-TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Cikis! 34.874,73.- TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Toplami 288.657,50.-TL
254 Tasitlar Grubu Girigi 0
E 254 Tasitlar Grubu Cikisl 0
-S 254 Tasitlar Grubu Devir Toplami 147.748,63.-TL
% 255 Demirbaslar Grubu Girigi 39.523,77.-TL
S 255 Demirbaslar Grubu Cikigl 334.437,71.-TL
g 255 Demirbaslar Grubu Toplam 2.187.923,14.-TL
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Kurum Tabipligi

Kurum personeline ydnelik koruyucu saglik hizmetleri ile birinci basamak teshis, tedavi ve rehabilite
edici saghk hizmetleri sunmakta, kisiye yonelik rehberlik, saghgr gelistirici ve koruyucu hizmetler
vermekte, tani ve tedavisi yapilamayan hastalari sevk etmekte, sevk edilen hastalarin geri
bildirilen muayene, tetkik, tani, tedavi ve yatis bilgilerini degerlendirmekte, verdigi hizmetler ile ilgili
saglik kayitlarini tutmakta ve gerekli bildirimleri yapmakta, ilk yardim (pansuman, enjeksiyon v.b)
ve acil mudahale hizmetlerini vermekte, gerektiginde kisiyi kisa sureli gbzlem altina alarak tetkik
ve tedavisini yapmakta, saglikla ilgili ulusal veya mahalli olarak uygulanan kampanya, tanitim ve
uygulamalari takip etmekte, uygulamakta ve kurumlar arasi isbirligi ve organizasyonlara katiimakta,
kurum imkanlari ile bu galismalari desteklemektedir.

Kurum Tabipliginin 2020 yil faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida gosterilmistir.

Tablo 28. Kurum Tabipligi Verileri
HASTA SAYISI 906

ENJEKSIYON - PANSUMAN - TANSIYON 354

Fon Muhasebe Birimi

idare fon bitgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olmakta, menkul kiymet alim,
satim, halka arzlar ve saklama iglerine iliskin mali islemleri yapmakta, 6zellestirme ile ilgili olarak
ilgili birimlerden intikal eden 6deme evrakinin tutarlarinin dogruluguna ve belgelerin tamligina
iliskin kontrolu ile gerekli 6demelerin yapilmasini saglamakta, 6zellestirme ile ilgili satis geliri,
programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmlari, temettii geliri, vergi
istisnasi, yonetim ve denetim kurulu ucretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan
idareye yapilmasi gerekli 6demeleri ilgili birimlerle koordineli olarak takip etmekte, dzellestirme
islemleri ile ilgili idare adina her turli kiymetli evraki muhafaza etmekte ve muhasebe kayitlarina
almakta, bankalarla iligkileri siirdirmekte ve gerekli mutabakatlari yapmakta, Fon islemleri
ile ilgili muhasebe kayitlarini yapmakta, Muhasebe islem Figleri ve Odeme Emri Belgelerinin
dizenlenmesini ve kontrolinli saglamakta, aylik mizan ve raporlari hazirlamakta, muhasebe
kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve diizgin olarak argivlenmesini saglamakta,
yil sonunda tim yasal defter ve raporlarin dizenlenmesi igin ilgili mutabakatlari yapmakta,
yilsonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat calismalari ile idareye bagh sirketlerle ve
Tirkiye is Kurumu Genel Mudirliigi ile mutabakat galismalarini yapmakta, yil sonu islemlerini
kesin sonuca baglamakta, satisla birlikte 6zellestirme islemi tamamlanan ve vadeye baglanan
varliklarin vadesi geldiginde Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanh@i tarafindan teslim
edilecegi bildirilen her nev’i kesin teminatin ve diger kiymetli evrakin teslim edilmesini saglamakta,
Ozellestirme ihalesine katilan ile baslayan ve satis sdzlesmesine kadar devam eden slrecte
katihmcilarin yakumlaluklerini yerine getirmedikleri takdirde ilgili Proje Grup Bagkanliklarinin
talebi Uzerine nakit/mektup gegici teminatlarin irat kaydedilmesi islemi ile satigi gerceklesip
vadeye baglanan varliklarin vadesinde édenmemesi sirecinde ise Ozellestirme Sonrasi Takip
isleri Grup Bagkanliginin talebi (izerine kesin teminat mektubunun nakde gevrilmesini islemlerini
tamamlamakta, ihale ve Danigsmanlik Hizmetleri Daire Bagkanli§inca yapilan ihalelerde alinan
nakit/mektup kesin teminatlarin kaydi ile yukumluliklerini yerine getiren danigsman firmalara
ait nakit/mektup kesin teminatlarin ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanliginin talebi
Uzerine iade edilmesine iligkin islemleri yUritmekte, Finansman Fon Yodnetimi ve Sermaye
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Piyasalari Daire Bagkanlidi ile her ayin sonunda pesinata saymalar ve irat kaydi iglemlerinde
karsilikl olarak mutabik olunmasi geregi ilgili yikumlilUkleri yerine getirmektedir.

Ozellestirme ihaleleri sonucunda satisi gerceklesen ihalelerin satis sézlesmeleri ile ihale ve
Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestiriien danismanlik hizmet alimi
ihalesi sonucu idare ile yapilan sézlesmelerin asillarini muhafaza etmekte, cari yil igerisinde lger
aylik dénemlerin sonucunda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Midirligine KBS (izerinden idarenin 4 geyrekte gergeklestirmis oldugu islemlerin mali istatistik
tablolarini hazirlamakta ve mali ortaminda ise ayrica sunmaktadir.

Fon iglemlerinin muhasebe kayitlari, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirliige giren Mali isler ve Muhasebe Ydnetmeligine gére tutulmakta olup Hazine
ve Maliye Bakanhgdinin 1 Sayili Muhasebe Uygulama Genel Tebliginde 6ngoriilen Tek Dizen
Hesap Plani 1997 yilindan itibaren uygulanmaktadir. Ayrica, Fon muhasebe biriminde Hazine
ve Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanarak 03.05.2005 tarihli ve 2005/8884 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 08.06.2005 tarihli 25839 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Genel Yonetim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlarina iliskin Genel Tebligi” hiikiimleri
cergevesinde olusturulan ve Bakanlik uygun gérisi alinan “Ozellestirme idaresi Baskanligi
Ozellestirme Muhasebe Yénergesi ve Detayli Hesap Plani” hiikiimleri uygulanmaktadir.

idaremiz Mali igler ve Muhasebe Y6netmeligi ve Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeligi hiikimleri
geregi yasal defterler, ayrintili bilango ve faaliyet sonuglari tablosu ile yil sonu sayim tutanaklari
dizenlenmekte ve mahsup dénemi sonu itibariyla Sayistay Bagkanligina sunulmaktadir.

Ozellestirme Fonu’na ait Ayrintili Bilango ve Faaliyet Sonuglari Tablosu Ek 2’de sunulmustur.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

21. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglan ve
degerlendirmeler

Tablo 29. Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil 2020
Programin Adi HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMi
Alt Programin Adi OZELLESTIRME UYGULAMALARI

Alt Programin Hedefi  Ekonomide verimlilik artigi ve kamu giderlerinde azalma saglamak, Hazineye ait
tasinmazlari degerlendirmek suretiyle kamuya gelir elde etmek

Onceki Dénem
Grg Hedeflenen | il sonu

Sira | Gosterge Adi Eg:?mul » Gést“erge Gergeklggne 1 U(; 9 U(; 3 Ug 4 Ug Yil Gergek- | Gergek-
Yili | Degeri| Degeri Tahmini aik | aik | oavie | sk | senu lesme lesme
y y y y Degeri | Orani % | Durumu

Cumhur-
bagkani
kararlariyla
belirlenen
1 strateji dahi-  Adet 0 0 190 145 0 0 1 79 80 42
linde gergek-
lestirilecek
ozellestirme
ihale sayisi

Gergeklesme

Kismen
Ulagildi

idare web
sitesi ve
basin yayin
2 organlarinda ~ Adet 0 0 70 20 1 0 3 1 5 7
yayimlana-
cak ihale ilan
sayls|

Ulasila-
madi

Ozellestirme
kapsam ve
programina
alinacak
kurulus karari
sayls|

Adet 0 0 5 3 0 1 1 4 6 120 Ulagildi

Ozellestirme ~ Milyon Kismen
Geliri Tutar TL 0 0 10.000 5.500 570 1.856 966 1354  4.745 47 Ulagild

Ozellestirme
kapsaminda
elde edilen
5  gelirlerin Yiizde 0 0 1 0,5700 0,2000 0,9000 0,4000 0,5000 2 200 Asildi
merkezi yo-
netim biitge
gelirine orani

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

Tablo 30. Performans Gdstergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen Yil sonu QD
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Dirumgu
Dedgeri Dedgeri

Cumhurbaskani

kararlariyla belirlenen

strateji dahilinde 190 80 Kismen

gerceklestirilecek Ulagildi

6zellestirme ihale sayis!

idare web sitesi ve basin

Ekonomide verimlilik artisi yayin organiarinda 70 5 Ulagilamadi

HAZINE ve kamu giderlerinde yayimlanacak ihale ilan

VARLIKLARININ VE OZELLESTIRME azalma saglamak, SIS
YUKUMLULUKLERININ UYGULAMALARI Hazineye ait taginmazlari Ozellestime kapsam
YONETIMI degerlendirmek suretiyle o programina alinacak 5 6 Ulaslldi

kamuya gelir elde etmek Kurulug karari sayisi

Ozellestime Geliri Tutari 10000000000 ~ 4.744.737.340 'L(j'lzgf;r:
Ozellestirme kapsaminda
elde edilen gelirlerin ’ ) Asidi

merkezi yonetim biitce
gelirine orani

Tablo 29 ve 30°da gériildiigii Gizere idaremiz Ozellestirme Uygulamalari Alt Programi kapsaminda
takip ettigi 5 performans gostergesinden 2’sine tamamen, 2'sine ise kismen ulagmistir. 1 performans
gOstergesine ulasmada ise basari saglanamamistir. 2020 yili igerisinde Covid-19 pandemisi
nedeniyle ekonomilerin kapanmasi Ozellikle 6zellestirme ihalelerini ve Ozellestirme gelirlerini
etkilemistir. Yilin son g¢eyreginde yapilan 6zellestirme ihalelerinin ilanlari ise silre kisiti ve tasarruf
tedbirleri kapsaminda toplu olarak gergeklestirilmistir.

2.2. Performans denetim sonuglari

2020 yili igerisinde dis denetim faaliyeti olarak Sayistay Baskanh@ tarafindan idaremize ve
Ozellestirme Fonuna yodnelik dizenlilik denetimleri gergeklestirilmis olup performans denetimi
gerceklestiriimemistir. Dizenlilik denetimine iliskin bulgular mali denetim sonuglari kisminda
gOsterilmistir.

2020 yili igerisinde I¢ Denetim faaliyeti olarak da;
v/ Danismanlik Hizmetleri islemleri

v lcra ve Alacak Takip Islemleri

faaliyetlerine yodnelik islemlerin denetimine baslaniimis olup denetimler devam etmektedir. Yeni
Covid-19 Pandemisi nedeniyle 2020 yili denetim programi uyarinca yurutilen denetim faaliyetleri
hakkinda denetim siire revizyonu ile 2021 yili ic Denetim Programi gergevesinde tamamlanmasi
hususu Baskanlik Makami olurlarina sunulmustur.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tablo 31. Stratejik Plan izleme Tablosu

A1

Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
idaremize yonelik hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla Cumhurbagkan’na 6neri
sunmak ve Cumhurbagkani Kararlarini uygulamak.

Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda yer alan hedefleri gergeklestirmeye yonelik
oOzellestirme politikalari (retilecek, programdaki kurulus ve varliklar 6ngoriilen takvim
dogrultusunda ézellestirilecektir.

1161 [P (%50 X %50) + (%42 X %50)= %46

Hedefe iligkin Hedefe iliskin sapmanin temel nedeni; 2019 yili sonunda Cin Halk Cumhuriyetinde ortaya
Sapmanin Nedeni ¢ikan ve 2020 yili igerisinde tlim diinyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin kiiresel

ekonomi lizerinde yarattigi olumsuz etkidir.

WL E S TWAMELET@N 2021 yili igerisinde pandemi etkisinin azalmasi ile birlikte ekonominin toparlanma siirecine

Onlemler

Sorumlu Birim Proje Grup Bagkanliklari ve Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi

girecedi beklenilmekte olup yil icerisinde Temizlik, Maske, Mesafe kurallarina dikkat
edilerek dzellestirme uygulamalarina devam edilecekdir.

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans

(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Dénemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.1.1:Kalkinma
Planlan ile Orta
Vadeli Programlarda
yer alan hedefleri
gerceklestirmeye
yonelik olarak
ozellestirme ile ilgili
konularda lretilecek
politika/proje/oneri

saylsi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Sirdriilebilirlik Ozellestirme politikalarini belirlemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin

Performans gdstergesinin belirlendigi ddnemde giindemde olmayan ancak daha sonra tim
dunyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans géstergesinin uygulanmasinda
ciddi zorluklar meydana getirmistir.

2020 yili icerisinde performans gdstergesinin %50lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde ekonomideki ani durus hedefin gerceklestirlememesine neden olmustur.
Ancak 2021 yili icerisinde ekonomideki canlanmayla birlikte gostergede herhangi bir
giincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulasiimasi beklenilmektedir.

Performans géstergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

bozulmasi gostergenin stirdurilebilirfigi konusunda bir risk olusturmakta olup 2021 yili
igerisinde alinacak makro ekonomik énlemlerle sz konusu risklerin minimize edilecegi
dusUnilmektedir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI '
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BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Performans Gostergesi

PG1.1.2:Cumhurbagkani
Kararlanyla belirlenen,
siire ve strateji dahilinde
gerceklestirilecek
ozellestirme ihale sayisi

Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Siirdriilebilirlik

Performans gdstergesinin belirlendigi ddnemde giindemde olmayan ancak daha sonra tiim
dunyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans gostergesinin uygulanmasinda
ciddi zorluklar meydana getirmistir.

2020 yili icerisinde performans gostergesinin %42'lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yl
icerisinde ekonomideki durgunluk nedeniyle performans géstergesi tamamlanamamis
ancak kisitlamalarin azalmasiyla birlikte 2020 yili son geyreginde gok sayida ihale
gergeklestirilmistir. 2021 yili igerisinde ekonomideki canlanmayla birlikte géstergede
herhangi bir glincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulagiimasi beklenilmektedir.

Performans géstergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Ozellestirme politikalarini belirlemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi géstergenin stirdirtlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2021 yili
icerisinde alinacak makro ekonomik énlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi
dustnilmektedir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
idaremize yonelik hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla Cumhurbaskan’na oneri
sunmak ve Cumhurbagskani Kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve agik olarak gergeklestirilecektir.

H1.2. Performansi (%42 X %35) + (%7 X %35) + (%70X %30) = %38

Hedefe iligkin Gin Halk Cumhuriyetinde ortaya cikan ve tim diinya ekonomilerini etkileyen Covid-19
Sapmanin Nedeni pandemisinin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkisinden dolayi 2020 yili igerisinde yeterince

ihale gergeklestirilememis, gerceklestirilen ihalelerin ise son geyrekte yapiimasi nedeniyle
ihale ilanlari ve basin agiklamalarinin birlestirilmis ve performans géstergesi basarili bir
sekilde tamamlanamamistir.

GELEENEIVATEIET® 2021 yil igerisinde pandemi etkisinin azalmasiyla birlikte ekonominin toparlanma siirecine

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

girecedi beklenilmekte olup 2021 yili icerisinde Temizlik, Maske, Mesafe kurallarina
dikkat edilerek 6zellestirme ihaleleri gerceklestirilecek ve ihaleler igin hazirlanan tanitim
dokumani, ihale ilani ve basin agiklamasi sayisinda da artis olacagi distnilmektedir.

Proje Grup Bagkanliklari, Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanligi

Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Doénemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.2.1:0zellestirme

ihaleleri igin

hazirlanan tanitim
dokiimani sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Strdiiriilebilirlik Ozellestirme politikalarini belirlemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin

Performans gostergesinin belirlendigi donemde giindemde olmayan ancak daha sonra tiim
diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans gostergesinin uygulanmasinda
ciddi zorluklar meydana getirmistir.

2020 yili icerisinde performans gdstergesinin %42'lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde ekonomideki ani durus hedefin gergeklestirilememesine neden olmustur. Ancak
2021 yil icerisinde ekonomideki canlanmayla birlikte Gzellestirme ihalelerinin artacad
ve buna bagli olarak ihaleler igin hazirlanan tanitim dokiiman sayisinda da géstergede
herhangi bir glincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulasilacagi beklenilmektedir.

Performans gdstergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

bozulmasi géstergenin strddrtlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2021 yili
icerisinde alinacak makro ekonomik énlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi
dusundimektedir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI '
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Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.2.2:idare web

sitesi ve basin

yayin organlarinda
yayimlanan ihale ilan
sayIsl

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemisi performans gostergesinin uygulanmasinda ciddi zorluklar meydana
getirmis olup 2020 yili igerisinde hem tasarruf tedbirleri kapsaminda hem de ihalelerin son
ceyrede sarkmasi nedeniyle ilan birlestirme yontemiyle ilana gikilmistir.

2020 yili icerisinde performans gostergesinin %7’lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde ekonomideki ani durus hedefin gerceklestirlememesine neden olmustur.
Ancak 2021 yili igerisinde ekonomideki canlanmayla birlikte géstergede herhangi bir
giincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulagiimasi beklenilmektedir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme politikalarini belirlemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi géstergenin strdirdlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2021 yili
ierisinde Idare web sitesi ve basin yayin organlarinda yayimlanan ihale ilan sayisi
hedefine ulasiimasi hususunda gerekli caba gdsterilecektir.

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri) Yilsonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.2.3: Ozellestirme
uygulamalan hakkinda
kamuoyuna yapilan
basin agiklamasi sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

ihale ilanlarina toplu ¢ikilmasi nedeniyle basin agiklamalarinin toplu yapiimasi ve ihale
stireclerinde saglanan istikrar ile diizeltme ve iptallerin azalmasi hedefte azda olsa bir
sapma meydana getirmistir.

2020 yili icerisinde performans gostergesinin %70’lik bir kismi tamamlanabilmistir.
2021 yil icerisinde kamuoyunun bilgilendirilmesi asamasinda ilgili birimlerle gerekli
koordinasyon saglanarak o&zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna yapilan
basin agiklamasi gostergesinde herhangi bir giincellemeye gerek kalmaksizin hedefe
ulasilacagi distindlmektedir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.
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Siirdiirtilebilirlik Performans gdstergesinin strdtrilebilmesinde temel olarak bir risk 6n plana gikmamakla
birlikte ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu nezdinde etkin bir tanitim ve
bilgilendirme faaliyeti ylrGtilerek ve gdrsellyazili ve kitle iletisim araglari daha etkin
kullanilarak olugabilecek sapmalarin minimize edilecegi dlistiniimektedir.
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Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
idaremize yonelik hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla Cumhurbagkan’na oneri
sunmak ve Cumhurbagskani Kararlarini uygulamak.

Paydaslarla etkilesim stirekli kilinacaktir.

AL (%100 X %50) + (%100 X %50)= %100

Hedefe iligkin

Sapmanin Nedeni S6z konusu hedefte herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Anlemler 2020 icerisinde ulusal ve uluslararasi alanda 6zellestirme konusunda idare tarafindan

verilen danismanlik/ rehberlik hizmeti sayisi hedefi ile 2020 yili icerisinde ulusal ve
uluslararasi alanda gergeklestirilecek Ozellestirme etkinliklerine saglanan katki sayisi
hedefine basariyla ulagiimistir.

Ozel Kalem, Proje Grup Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Dénemindeki | Dénemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.3.1:Ulusal

ve uluslararasi
alanda dzellestirme
konusunda Idare
tarafindan verilen
danigmanlik/rehberlik
hizmeti sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans gostergesini etkileyen
bir cok ciddi degisiklik meydana gelse de hizmetler yazili velveya online ortamda
sunuldugundan herhangi bir olumsuz etkiye maruz kalmamistir.

2020 yili igerisinde performans gostergesinin %100’ tamamlanmistir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Ozellestirme konusundaki olumsuz alginin artmasi, politk ve ekonomik istikrarin
bozulmasi ve uluslararasi biitlinlesme gabalarinin yeterli diizeyde olmamasi gdstergenin
devam ettirilmesinde potansiyel riskler olup ulusal ve uluslararasi alanda 6zellestirme
uygulamalari konusunda danismanlik hizmeti veriimesi ile olusabilecek olasi riskler
minimize edilecektir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

101

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI '



‘_
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI ( §

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.3.2:Ulusal ve
uluslararasi alanda
gerceklestirilecek
ozellestirme
etkinliklerine saglanan
katki sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans géstergesini etkileyen
bir ¢ok ciddi degisiklik meydana gelse de hizmetler yazili ve/veya online ortamda
sunuldugundan herhangi bir olumsuz etkiye maruz kalmamistir.

2020 yili icerisinde performans gdstergesinin %100'U tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Ozellestirme konusundaki olumsuz alginin artmasi, politk ve ekonomik istikrarin
bozulmasi ve uluslararasi bittinlesme gabalarinin yeterli dizeyde olmamasi gdstergenin
devam ettirilmesinde potansiyel riskler olup ulusal ve uluslararasi alanda gergeklestirilecek
ozellestirme etkinliklerine katki/katilim saglanmasina ayni kararlilikla devam edilerek
olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.

BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
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_ idarenin giiglii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.
_ idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli kilinacaktrr.
12 (HEREIED S (%88 X %50) + (%44 X %50)= %66

Hedefe iligkin Performans gostergesinin belirlendigi donemde glindemde olmayan ancak daha sonra tiim
Sapmanin Nedeni diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans gostergesinin uygulanmasinda
ciddi zorluklar meydana getirmistir. Yiiz yiize gergeklestiriimesi diistinilen bir ¢ok etkinlik
iptal edilmis, bazilari online olarak sunulmustur.

Hedefe [FWATELE® 2021 yili icerisinde toplanti, seminer, egitim vb. organizasyonlar agirlikli olarak online
Onlemler ortamda gergeklestirilecektir.
Personel Daire Bagkanlg

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Dénemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklegsme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG2.1.1:0zellestirme
alaninda yapilan/
yaptirilan aragtirma
ve toplanti/ seminerler
ile idarenin insan
kaynaklari etkin ve
verimli kilinacaktir.

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Performans gdstergesinin belirlendigi dénemde glindemde olmayan ancak daha
sonradan dim diinyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans géstergesinin
uygulanmasinda bir takim zorluklar meydana getirmistir.

2020 yil icerisinde performans gostergesinin %88'lik bir kismi tamamlanabilmistir.
Y1l icerisinde meydana gelen Covid-19 pandemisi nedeniyle arastirma ve toplanti/
seminerlerin ¢ogu iptal edilmis veya ertelenmistir. Bu nedenle hedef tam anlamiyla
gerceklestirilememistir. Ancak 2021 yili icerisinde hem sosyal mesafe kurallarina riayet
edilerek fiziki ortamda hem de agirlikli olarak online ortamda gergeklestirilecek toplanti ve
seminerler ile gdstergede herhangi bir glincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulagiimasi
beklenilmektedir.

Performans gostergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet dedgisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Biitce olanaklarinin kisithligi, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin
gergeklestirilememesi ve personelin yeterli ilgi ve katilimi gdstermemesi gdstergenin
devam ettirilmesinde potansiyel riskler olup personel yonetiminden insan kaynaklari
yonetimine gegilmesi ve kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesi ile olusabilecek olasi
riskler minimize edilecektir.
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Performans Hedefe Etkisi | Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG2.1.2:idare
personeline bilimsel
ilkeler dogrultusunda
verilecek ortalama
egitim siireleri ile insan
kaynaklar niteligi
artinlacaktir

%50 25 Saat/ Kisi 26 Saat/ Kisi 11,31 Saat/ Kisi %44

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergesinin belirlendigi dénemde gindemde olmayan ancak daha
sonradan diim diinyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisi performans gostergesinin
uygulanmasinda ciddi zorluklar meydana getirmistir.

2020 yili icerisinde performans géstergesinin %44'lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yl
icerisinde meydana gelen Covid-19 pandemisi nedeniyle idare personeline verilecek
olan egitimlerin ¢cogu iptal edilmis veya ertelenmistir. Bu nedenle hedef tam anlamiyla
gerceklestirilememistir. Ancak 2021 yili igerisinde hem sosyal mesafe kurallarina
riayet edilerek fiziki ortamda hem de agirlikli olarak online ortamda gergeklestirilecek
egitimler ile gdstergede herhangi bir giincellemeye gerek kalmaksizin hedefe ulagiimasi
bekleniimektedir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Siirdriilebilirlik

Egitim ve gelisim etkinliklerinin personel gelisimine istenilen katkiyr saglamamasi,
Personelin is yogunlugu nedeniyle planlanan egitimlerin az katiimla gergeklesmesi ve
biitce olanaklarinin kisitliigi gdstergenin devam ettiriimesinde potansiyel riskler olup
personel yonetiminden insan kaynaklari yonetimine gecilmesi ve kurumsal iletisim
politikasinin gelistirimesi ile olusabilecek olasi riskler minimize edilecekdir.
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idarenin giiglii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.

Bilisim teknolojisinin stirekliligi saglanacaktir.

H2.1. Performansi (%87 X %50) + (%100 X %50)= %93,5

Hedefe iligkin

Sapmanin Nadeni S0z konusu hedefte 6nemli bir sapma meydana gelmemistir.

Hedefe iligkin Alinacak

Onlemler 2020 yili igerisinde s6z konusu performans hedeflerine basariyla ulasilmistir.

Sorumlu Birim Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi, Destek Hizmetleri Daire Bagkanlii

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
Gostergesi (%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG2.2.1:Bilgi
teknolojilerine

yapilan yatirmin
idare biitgesindeki
orani artirilarak
biligim teknolojisinin
siirekliligi
saglanacaktir.

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans gdstergesini etkileyen
ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup gdstergede herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Etkililik 2020 yili igerisinde performans gostergesinin %87'si tamamlanmistir.

Etkinlik Performans gostergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Stirdurilebilirlik Bitce olanaklarinin  kisithlig, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin

gerceklestirilememesi ve personel yetersizligi géstergenin devam ettiriimesinde potansiyel
riskler olup idarenin teknolojik altyapisinin guglendirilmesi ve bilgi sistemlerinin sirekliligi
saglanmasi ile olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.
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izleme Performans
Donemindeki | (%)
Gergeklesme

Degeri

Performans Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme
Gostergesi (%) Baslangi¢ Doénemindeki
Degeri Yil sonu
Hedeflenen
Deger

PG2.2.2:Kullanima
sokulan ve
giincellenen bilgi
sistemleri ile kurumsal
bilgi ve iletigim agi
giiclendirilecektir.

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans gostergesini etkileyen
ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup gdstergede herhangi bir degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

2020 yili igerisinde performans gdstergesinin %100'l tamamlanmistir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Bitgce olanaklarinin  kisithligi, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin
gerceklestirilememesi ve personel yetersizligi gostergenin devam ettirilmesinde
potansiyel riskler olup idarenin teknolojik altyapisinin glglendiriimesi ve bilgi
sistemlerinin surekliligi saglanmasi ile olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans izleme sistemi stratejik planlama, performans programi hazirlama, izleme-degerlendirme
ve faaliyet raporlarinin olusturulmasi sureclerini icermektedir.

Performans programlari ile birlikte idarenin bir yil sonraki hedef ve amaglari belirlenmekte ve s6z
konusu hedef ve amaglarin gercgeklestiriimesinden sorumlu birimler tespit edilmektedir. Programin
hazirlanip yayimlanmasindan 6nce tim birimlerle yazismalar yapilmakta bir sonraki yila iligkin
planlari ve hedefleri talep edilmektedir.

Ayni zamanda programda belirlenen amag¢ ve hedeflerin analitik butce siniflandirmasindaki kod
yapisiyla ikinci duzeyde butgelenmesi yapiimaktadir. Béylece tim paydaslarin katilimiyla hazirlanan
idare Stratejik Plani ile uyumlu hedef ve amaglar belirlenmekte ve idarenin performans programi
araciligiyla TBMM ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Performans bilgi sisteminin altyapisini olusturan stratejik planlama, performans programi hazirlama,
izleme degerlendirme ve operasyonel planlama siregleri Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge
Baskanhgi e-Biitge Sistemi Gzerindeki alt modiiller araciligiyla yuritilmektedir. Stratejik plandaki
amacg ve hedefler ile performans programinda yer alan hedefler ve sorumlu harcama birimleri
arasinda baglanti saglanmistir. Performans hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi igin belirlenen
performans gdstergeleri ise izleme ve degerlendirme sirecinin temelini olusturmaktadir. izleme,
Uger aylik dénemler itibariyla harcama birimleri tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
génderilen performans sonuglarinin, e-Biitge Sisteminin Performans inceleme ve Degerlendirme
béliminde yer alan formlarina giris yapilmak suretiyle gergeklestiriimektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda performans godstergesinin kaynagi, sonug¢ analizi, hedeflenen
dederden sapma varsa nedeni ve s6z konusu sapma ile ilgili énimuzdeki dénemde alinacak
dnlemler tespit edilmektedir. izleme ve degerlendirme kapsaminda Uretilen raporlar yil sonunda
izleme ve degerlendirme raporu olarak Uist yéneticiye sunulmakta ve ilgili yil idare faaliyet raporuyla
kamuoyuna acgiklanmaktadir.

Sayistay Baskanhgi tarafindan 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da Sayistay Denetimi yapilmis
ve 2019 yili Sayistay Denetim Raporu hazirlanmistir. Sz konusu raporda idarenin mali rapor ve
tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve gulvenilir oldugu ifadelerine yer verilmistir. 2020 yili
ierisinde Sayistay Baskanli§i tarafindan yapilan denetimde Performans izleme Sistemiyle ilgili
olarak olumsuz herhangi bir gériise ve elestiriye yer verilmemis olup idare tarafindan performans
bilgi sisteminin gelistiriimesine ve surekliliginin sturdurtlmesine yonelik calismalara gelecek donemde
de devam edilecektir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE
iIHTIYAGLARI

2019-2023 Dénemi idaremiz Stratejik Planinda “idarenin Guiglii kurumsal yapisini siirdiirmek ve
surekli gelisim iginde olmak.” stratejik amacinin altinda yer alan “Bilisim teknolojisinin strekliligi
saglanacaktir.” hedefinin performans gdstergesi olan “Bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin idare
butcesindeki orani artirilarak bilisim teknolojisinin surekliligi saglanacaktir.” hedefi %1,5 olarak
Ongdrulmus ancak tasarruf tedbirleri kapsaminda teknoloji Urtinlerinde yapilan tasarruf nedeniyle
hedefe ulasilamamigtir.

B. USTUNLUKLER

idare, 6zellestirme kavramini ve uygulamasini ilk defa tilkemizde hayata gegiren kurum olma ézelligini
tasimakta olup 1984 yilindan bugiine kadar gecgen siire igerisinde ¢ok sayida farkh 6zellestirme
uygulamalarini gergeklestirerek zengin bir birikim ve deneyim kazanmistir. idare, sz konusu bilgi
ve deneyimini hem farkl sektér uygulamalariyla, hem de farkl yerli-yabanci pek gok yatirimciyla fikir
alisverisi yapmak suretiyle zenginlestirerek zaman igerisinde kuvvetlendirmistir.

idare, 1980 sonrasi piyasa ekonomisine gecis siirecinde ekonomi yénetiminin énem verdigi
rekabetin gelismesi, sermaye piyasasi araclarinin gelistirimesi, KiT agiklarinin azaltimasi ve
bdylece biitce lizerindeki KIT yiikiiniin hafifletimesi konularinda en fazla gérev yiiklenen kurulus
olmustur. Ki¢iuk miktarlarda yapilan halka arzlar ile sermaye piyasalarinin gelismesine ve borsanin
kurumsallasmasina destek olunmus, slre¢ icerisinde ise Ulke tarihinin en blyUk halka arzlari
yapilarak sermaye piyasalarinin derinlesmesine katki saglanmistir.

idarenin 6zellestirme siirec yénetimindeki basarisi, hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir
sonucudur. Bunun yaninda halka arzdan igletme hakkinin verilmesi ydntemine kadar birgok metodun
dzellestirmelerde uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin, hem de yasal altyapisinin
sagladig yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Asagida idarenin Ustiinliikleri siralanmistir:

v ldarenin esnek bir organizasyon yapisina sahip olmasinin hizli karar almaya imkan tanimasi,
v Ozel sektorle ig ice faaliyet gdsteren ve birgok sektdrde uzmanlagmis bir kurum olmasi,
Ozellestirme konusunda uzman, tecriibeli ve nitelikli insan kaynagina sahip olmasi,
Gergeklestirdigi 6zellestirmeler ile piyasalara ve sektorlere yon vermesi,

Kurulus Kanununun idareye énemli yetkiler saglamasi ve muafiyetler tanimasi,

LN N R N

idarenin 6zellestirme portfdyiine alinan kuruluslari yeniden yapilandirma yetkisine sahip
olmasindan dolayi, kuruluglarin hizli bir sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarinin saglanmasi,

idarenin imar plani yapma yetkisi bulunan sayili kurumlardan olmasi,

AN

idarenin ihale ydnetimindeki basarisiyla, givenilir, seffaf ve hesap verilebilirligi yiiksek bir kurum
imajina sahip olmasi,

v Ozellestirme trendlerine uyum saglama yetenegine sahip olmasi.

C. ZAYIFLIKLAR

Portféye alinan bazi kuruluglarin 6zellestirme sireclerinin uzamasi, 6zellestirilen bazi isletmelerin
110 gecmis dénemlerde yasanan kriz ortamindan etkilenerek sektériin iginde bulundugu olumsuzluklarla
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karsilasmasi ve kamuoyu ¢ogunlugunun 6zellestirmeye olumlu bakmasina karsin olumsuz goériglerin
medyada daha ¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara 6zellestirmenin amag, fayda ve sonuglarinin
yeterince anlatilamadigdi gibi bir alginin olugmasina yol agmigtir. idarenin kamuoyunu bilgilendirmede
etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabilecektir.

idare, 6zellestirmenin sonuglarinin bilimsel olarak tartisiimasini saglama hususunda yeteri kadar
etkili olamamistir. Bunun telafi edilmesi halinde, 6zellestirmeye taraf olan etkili gevrelerin bilimsel
bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu yénde olugsmasi ve pozitif elestiriler yapiimasina
zemin hazirlanacaktir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman ydnetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani
Uzerinden paylasimi, belgelerin dijital ortamda argivienmesine yénelik islemlerin hentiz tam anlamiyla
gerceklestiriimemis olmasi, hizli bilgi akisi, istatistiki bilgi Gretimi ve arsiv bilgilerine ulasmada yetersiz
kalinmasina neden olmaktadir.

Asagida idarenin zayif yonleri yer almaktadir:

v Ozellestirme uygulamalarinin kamuoyuna yeteri kadar anlatilamamasi ve toplumda 6zellestirmenin
olumsuz algilanmasi,

v Baska kurumlarca yapilan 6zellestirme ve benzeri uygulamalarda idarenin yénlendirici bir rol
Ustlenememis olmasi,

v/ Kurumsal hafizanin elektronik ortama aktarilamamis olmasi,
v/ Yurt disi egitim konusunda yeterli imkanlarin olusturulamamasi,

v Idarenin gelecegine yonelik endiselerin olmasi.

D. DEGERLENDIRME

Ozellestirme siire¢ yonetimindeki basari, hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur.
Bunun vyaninda, halka arzdan isletme hakki devri gibi bircok ydntemin &zellestirmelerde
uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve
esneklikten kaynaklanmaktadir.

Tirkiye’de g¢agdas anlamda odzellestirme uygulamalarina 1986 yilinda baglanmistir. Oncelikle
yarim kalmis tesislerin, kiglk olgekli isletmelerin ve bazi blylk fabrikalarin satisi ile gesitli halka
arz uygulamalari gerceklestiriimistir. Daha sonraki dénemde hizlanan ve kararlilikla sdrdirtlen
Ozellestirme uygulamalari ile petrol rafinerisi, tekstil, petro kimya, ¢cimento, yem sanayisi, demir gelik,
tutln ve alkol, elektrik dagitim gibi sektorlerde 6zellestirme uygulamalari gergeklestiriimis ve devlet
bu alanlarda isletmecilikten gekilmistir. Gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutari
2020 yil sonu itibariyla 70,4 milyar ABD dolari diizeyinde olmustur.

2020 yilinda gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalari ile 2 Hidroelektrik Santral, 1 liman ve muhtelif
sayidaki tasinmazin ihale islemleri tamamlanmistir. 2020 yilinda 6zellestirme uygulamalarindan
yaklasik olarak 22 milyon ABD dolari tutarinda gelir elde edilmistir. idare, 2020 yilinda oldugu gibi
gelecek dénemde de etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edecektir.

Ozellestirme uygulamalarinda Cumhurbaskanr’nin belirledigi hedefler dogrultusunda uzun vadeli
sektorel dncelikler cercevesinde ve belirlenmis bir program dahilinde halka arz dahil olmak Uzere yeni
ve alternatif modeller kullanilarak ekonomik katma deger bazli planlamaya gegilecek olup 6zellestirme
portfdyliinde bulunan sirket ve varliklarin 6zellestiriimesine devam edilecek, dzellestiriime potansiyeli
olan yeni sirket ve varliklar portféye dahil edilerek 6zellestirilecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde pazar ekonomisinin gelismesi siirecinde lokomotif kurumlardan biri olan Ozellestirme
idaresi Bagkanhgi tecriibeli uzman kadrosuyla éniimiizdeki dénemde de daha rekabetgi bir piyasanin
olusturulabilmesi ve seffaf bir sekilde gergeklestirilen 6zellestirme ihalelerine devam edilebilmesi
amaciyla asagida belirtilen tedbirlerin gergeklestiriimesi yoniinde gayret sarfedecektir;

v

v

Ozellestirme uygulamalarina karsi pozitif bakis agisinin gelistirilebilmesi adina 6zellestirme
uygulamalarinin olumlu ydnlerini 6ne ¢ikaran akademik ¢alismalara destek verilmesi,

Gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalarinin toplumsal destege sahip olmasi amaciyla toplum
lehine yapilan dizenlemelerin basinda yer almasinin saglanmasi,

v/ Uzman personelin, arastirma ve proje yapma konusunda daha fazla tesvik edilmesi,

v Ozellikle degerleme ve finans konularinda egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve bdylelikle

kurumsal kapasitenin gelismesine katki saglanmasi,

idaremizde ve idare disinda dzellestirme uygulamalari alaninda yapilan ¢alismalar ve Uretilen
temel dokimanlarin kamuoyu ile daha etkin bir sekilde paylasiimasi,

Personelin uzmanlik alanlarina giren konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde daha fazla
seminer, panel gibi organizasyonlara katiliminin saglanmasi,

Paydaslarimizla daha yakin igbirligi icinde c¢alisiimasi, gerceklestiriien saha ziyaretlerinin
sayisinin planl bir sekilde artiriimasi,

Pandemi doneminde yayginlasan ve bundan sonraki ddnemde de hayatimizda yer alacak olan
online seminer, toplanti ve etkinliklere katilim konusunda idaremizin teknolojik imkanlarinin
geligtiriimesi.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Ankara, 28.02.2021
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yarataldugind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sureclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dusince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporu’nun “Ill/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, 28.02.2021

Strateji Geli
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HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI

www.oib.gov.tr





