BAKANIN SUNUSU

Kamu mali yonetim sistemimizi yeniden yapilandiran 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanununda, kamu kaynaklarini stratejik onceliklere gore rasyonel bir sekilde dagitmak
ve kullanmak, yliriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin sonuglarini izlemek, degerlendirmek
ve hesap verme sorumluluguna dayali yonetim anlayisinin bir geregi olarak raporlamak temel
unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayarak kamuda hesap verme sorumluluguna dayali
yonetim anlayisinin gelistirilmesine hizmet eden faaliyet raporlari, sonu¢ odakli hizmet
sunumunu ve izlenebilirligi hem tesvik etmekte hem de zorunlu hale getirmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan BOREN 2011 Yili Faaliyet Raporu; misyon, vizyon, teskilat yapisi,
insan kaynaklari, yonetim, temel politika ve dncelikleri, sunulan hizmetlerin ve projeler ile mali
bilgileri kapsamaktadir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kalarak Kamuoyunun bilgi sahibi olmasin1 6n
plana alinarak hazirlanan Kurumsal faaliyet raporlari, belirlenen vizyona ulasmak i¢in o yila ait
planli faaliyetlerin ne Ol¢lide gergeklestigini tespit etmesi ve gelisim siirecine 151k tutmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Stratejik yonetim yaklasimini benimseyerek faaliyetlerini hedef bazli siirdiiren, 2011 yili
icerisinde basarili sonuglarin elde edilmesinde emegi gecen tim BOREN calisanlarina ve
caligmalarina katki saglayan tiim kisi ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Taner YILDIZ
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



Baskan Sunusu

Bilim ve teknoloji tiim diinyada iilkelerin refahini ve rekabet giiclinii artirmak, bilgi toplumu
olusumunu saglamak ve bunu siirekli kilmak i¢in en temel alan olarak kabul edilmektedir. Ulusal
Bor Arastirma Enstitlisii (BOREN) kuruldugu 2003 yilindan bu yana yurti¢i ve yurtdisinda BOR
konusunda politikalarin olusturulmasina katki saglayan; tiniversite, kamu ve 6zel sektor kuruluslar
tarafindan yiiriitiilen bilimsel arastirmalara ve bilim insanlarina destek saglayan 6zerk yapiya sahip,
0zel kanunla kurulmus bir kamu kurulusudur.

Kanunlarla belirlenmis olan gorevlerini yerine getirebilmek i¢in kendisine tahsis edilen kamu
kaynaklarim1 kamu mevzuatina gore kullanmakta olan BOREN, etkinlik performanslarini
Olciilebilir hedefler igeren stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda degerlendirmekte ve
yonlendirmekte boylece uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisiyla caligmalarini
stirdiirmektedir. 2011 yil1 faaliyet raporu bu yonetim anlayisi icerisinde hazirlanmistir.

Uluslararasi kalite normlara uygun bor kimyasallar1 ve esdeger triinleri tiretmek lizere, rezerv
biiyiikliigii ve tiretim agisindan diinyada birinci sirada yer alan bor madeni konusunda Enstitiimiize
kurulusundan bu giine kadar desteklenmek {izere toplam 320 adet proje bagvurusunda bulunulmus
olup 120 adet proje tamamlanmis, 52 adet projede ise devam etmektedir.

Misyonu ¢ergevesinde bugiine kadar onemli isler basaran BOREN’in dinamik ve verimli ¢alisma
ortamina iliskin sundugu BOREN 2011 faaliyet raporu genis bir katilim iriiniidiir. Raporun
hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢aligmalara yansitan tiim yoneticilerimize ve c¢alisanlarimiza
en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Dr. Siikrii OZTURK
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Baskani



1. GENEL BIiLGILER
1.1 MiSYON VE VIiZYON
MISYONUMUZ

Tirkiye’de ve diinyada bor iiriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
tirtinlerinin tiretimini ve gelistirilmesini saglamak amaciyla yapilacak olan arastirmalar icin gerekli
bilimsel ortami1 saglamak, bor ve tiriinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu ve
0zel hukuk tiizel kisileri ile igbirligi yaparak bilimsel aragtirmalar1 yapmak, yaptirmak, koordine
etmek ve bu arastirmalara katki saglamak.

ViZYONUMUZ
Bor bilgi ve teknolojisinin iiretildigi ve diinyaya aktarildigi “MERKEZ” olmak.
1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye’de ve diinyada bor iiriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor
trtinlerinin iretimini ve gelistirilmesini saglamak amaci ile degisik alanlarda kullanicilarin
arastirmalart i¢in gerekli bilimsel ortami olusturmak, bor ve {iriinlerini kullanan ve/veya bu alanda
arastirma yapan kamu ve 0zel hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla, 04.06.2003 tarih
ve 4865 sayili Kanun ile kurulmus olan Enstitiimiiz, kamu tiizel kisiligine haiz, idari ve mali
Ozerklige sahiptir. Enstitiiniin kisa adi “BOREN” dir. Enstitiiniin merkezi Ankara’dadir.
Enstitiimiiz, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin iligkili kurulusudur.

Enstitiimiiziin gorevleri;

+ Tirkiye’nin, bor kimyasallar1 konusunda diinya pazarinda sahip oldugu cevher zenginligine
kosut bir konuma gelebilmesi icin kisa, orta ve uzun donem bor iirlinler1 pazar ve
teknolojilerine iliskin politika ve strateji kararlarin1 almaya 151k tutacak bilgileri olusturmak,

+ Bor ve iirlinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor iiriin ve teknolojilerinin gelistirilmesi
ve lretilmesi amaciyla temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, yapmay1
o0zendirmek, degisik alanlarda kullanicilarin aragtirmalari icin gerekli bilimsel ortami ve alt
yapty1 saglamak, bunun icin laboratuvarlar kurmak, laboratuvarlarm kurulmasma destek
vermek, mevcut ve/veya kurulacak laboratuvarlari ilgili arag-gereg ile techiz etmek, Eti Maden
Isletmeleri ve bagli ortaklar1 ile bor konusunda arastirma altyapisi olan {iniversitelerde
arastirma merkezleri kurmak, kurulmasina destek olmak, bor iiriinlerini kullanan ve bu alanda
aragtirma yapan kamu ve Ozel hukuk tlizel kisileri ile isbirligi yaparak koordinasyonu
saglamak,

+ Bor iiriinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor iiriinlerinin iiretimi ve gelistirilmesi
alanindaki bilimsel aragtirmalarin teknolojik yeniliklere siiratle doniisebilmesi ig¢in yontemler
gelistirmek, bu alandaki teknolojilerin yurt digindan transferi i¢in gerekli calismalar yiiriitmek,
0zel sektoriin bor ve iriinlerinin kullanimi hakkindaki ¢aligmalara katilimlarini saglayacak
programlar yapmak, sanayi sektoriiniin Enstitii ile isbirligi yapmasini saglayacak programlar
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gelistirmek, mevcut ve gelistirilecek yeni bor iirlinlerinin ¢evre ve insan saghigi {izerine
etkilerini saptayip, anlasilmasina yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak ve igbirligini verimli
kilacak ortami olusturmak,

+ Kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler ile gergek ve tiizel kisilerin bor ve iiriinlerinin genis
bir sekilde kullanimi, yeni bor iirlinlerinin iiretimi ve gelistirilmesi hakkinda arastirma
isteklerini degerlendirmek, ARGE sonuglarini piyasaya sunmak, bu konularda arastirma yapan
gercek ve tiizel kisileri finansman, personel ve teghizat ile desteklemek,

+ Tirkiye’nin taraf olacag: bor iirtinleri ile ilgili ARGE isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi ve
miizakeresinde Eti Maden Isletmeleri ile birlikte Hiikiimete yardimc1 olmak ve bu anlasmalarin
izlenmesinde ve uygulanmasinda 31.05.1963 tarihli ve 244 sayili Kanun ile 05.05.1969 tarih ve
1173 sayili Kanun ¢ercevesinde gorev almak,

+ Eti Maden Isletmeleri’nin talep edecegi ARGE projelerini 6ncelikle ve iicretsiz olarak
gerceklestirmek,

+ Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer gibi bilimsel toplantilara
bilimsel ve maddi katki saglamak, desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak,

+ Enstitiiniin gorev alanina giren konularda Tirk¢e ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmak ve bu tiir yayinlar1 desteklemek,

+ Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetleri
saglamak, ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmaktir.

1.3 IDAREYE ILiSKIiN BiLGILER
1.3.1 Fiziksel Yapi

Enstitiimiiz, Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii (YEGM) -miilga Elektrik Isleri Etiit Idaresi
Genel Miidiirliigii (EIE) ile yapilan protokol gergevesinde Agustos 2007 tarihinden itibaren bu
idareye ait ana hizmet binasinin 10 uncu katinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplam 650 m2
kapali kullanim alanina sahip olan katta, bir adet toplanti salonu ve 14 adet ¢alisma ofisi
bulunmaktadir. Ayrica, YEGM’e ait biiyiik atdlye binasinin 377 m2’lik kism1 “BOREN Ar-Ge
Merkezi” olarak kullanilmak {izere tahsis edilmistir. Bu bdliimde, arastirma ve gelistirme
calismalar yliriitilmektedir.



Tablo 1. A) Hizmet alaninin fiziki durumu

Tasinmaz Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore

Tasinmaz Alani (m?%) Toplam

(mz) Aciklama

Adi

Kurum Hazine |Diger

YEGM ana hizmet binasinin
Hizmet Birimi 650+377 | 1027 10 uncu kat1 ve tamir atdlyesinde
377 m? Ar-Ge Merkezi

1.3.2 Orgiitsel Yap1

YONETIM KURULU

ENSTITU BASKANI

ARGE KOORDINATORLUGU ENDUSTRIYEL iLISKILER BILGi TOPLAMA, iDARI ve MALI
KOORDINATORLUGU iSLER KOORDINATORLUGU

Sekil 1. BOREN Organizasyon Semasi

1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiiz Bilgi Islem Birimi, 2008-2011 yillar1 icerisinde rutin olarak internet ve e-posta
iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri taban1 ve sistem dosyalarinin yedeklerinin alinmasi, sistem
altyapisindaki degisikliklerin takibi, virlis kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel bilgisayar
ve yazicilarin paylagim tanimlarinin yapilmasi, modem, wireless, router ve firewall gibi aktif



iletisim cihazlarinin ayarlarinin  yapilmasi, telefon baglantilarinin saglanmasi, yazilimlarda
giincelleme ve degisikliklerin yapilmasi gibi hizmetlerin sunulmasinda destek olmustur.

2 Adet Fiziksel Sunucu satin alinarak iizerine 5 adet sanal sunucu kurulmus ve ayarlamalar
yapilarak intranetimize tanitilmisgtir.

5651 yasa geregi log toplama ve raporlama sistemi kurulmus olup ayarlamalar yapilmaktadir.

YEGM ana hizmet binasinda bulunan fiber optik kablo altyapisindan faydalanilarak 2007 yilindan
itibaren Metro Ethernet erisim hizmetine ge¢ilmis ve internet hizimiz 15Mbps’a ulagmistir. Internet
hattina herhangi bir aksama olmas1 durumunda TTNet VDSL yedek baglant1 devreye sokulmustur.

Yangin alarm sistemine ek olarak olasi bir yangin durumunda sistemlere zarar vermeden yangini
sondiiren civali yangin sondiirme sistemi sistem odasina kurulmustur.

Veri taban {izerinde, proje takip sistemi, insan kaynaklar1 kayit ve takip sistemi, taginir mal kayit
ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin yiiriitiildigii yazilim
bulunmaktadir.

Kap1 gegis gilivenlik sistemi ile tim gegisler kayit altinda tutulmakta olup karti olmayan ya da
kayith olmayanlarin girisine izin verilmemektedir. Ayni sekilde, Enstitiimiiz giris ve belirli
boliimleri 7/24 olarak harekete duyarli kameralarla kayit ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Anti-Viriis sistemi yeni versiyona yiikseltilerek tiim ana sistem ve kisisel bilgisayarlara yeniden
yiiklenmistir. Anti-viriis sistemi, giincel kodlarini indirerek tiim kullanicilari otomatik olarak
yiiklemektedir.

Say2000i programi koordineli bir sekilde kullanilmaktadir.

Tiirkce ve Ingilizce olarak hizmet veren Internet sayfamiz icin 2011 yil1 icerisinde icerik ve tasarim
acisindan degisiklik ve eklemeler yapilmistir. Internet sayfamizda bor ile ilgili genel bilgiler
yaninda, kurumsal bilgiler, Bor Yayinlarina ait indeks bilgiler, Hakem Bilgi Sistemi, yiiriitiilen ve
tamamlanan projeler ile proje sonuglarina iligkin bilgiler bulunmaktadir.



Tablo 1. b) 2011 y1ih sonu itibariyle Enstitiide kullanilan teknolojik malzemeler
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Sekil 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

1.3.4 insan Kaynaklari

Kurulug Kanunumuzun 12 nci maddesine istinaden; Enstitii biinyesinde ii¢ ayr statiide personel
istihdam edilmektedir.

Enstitiimiizde ¢alistirilacak personelin s6zlesme usul ve esaslar1 ile mali haklari, 04.11.2006 tarihli
ve 26336 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yonetmelikle ilgili yenileme
caligmalar1 2010 yili igerisinde baglatilmis olup halen devam etmektedir. Yonetmeligin 4 iincii
maddesine gore personelimizin g¢aligma sekli; siirekli personel, siireli personel ile yabanci
danigman ve uzman olmak iizere iice ayrilmaktadir.



1. Siirekli Personel

Enstitiiniin asli ve siirekli hizmetlerinde idari hizmet s6zlesmesi ile istihdam edilen personeli,

2. Siireli Personel

Enstitii tarafindan yliriitiilen proje ve arastirmalarin gerektirdigi niteliklere sahip, sozlesme ile
istihdam edilmektedir.

3. Yabanci Danmisman ve Uzman

Enstitiide, asli ve siirekli gorevler disindaki uzmanlik gerektiren gorevlerde sézlesme ile istihdam
edilen yabanc1 personeli, ifade eder.

Enstitiimiizde 18 adet siirekli, 3 adet siireli (proje kapsaminda) personel ¢aligmaktadir.

Pozisyon Cetveli

Unvanlar Say1
Baskan 1
Grup Koordinatorii 3
Uzman 13
Laborant 2
Tekniker/Teknisyen 2
Savunma Uzmani 1
Sekreter 2
Biiro Gorevlisi 2
Sofor 2
Toplam 28

Tablo 1. Enstitiiniin Siirekli Personel Pozisyon Cetveli
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Grafik 2. Personel Pozisyon Durumu
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Grafik 3. Personelin Egitim Durumu
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Grafik 5. Personelin Yas Dilimleri

1.3.5 BOREN Tarafindan Sunulan Hizmetler
1.3.5.1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii

# Bor ve iriinlerinin kullanim1 hakkinda Tiirkiye’nin bor ve iriinleri sanayi, arastirma ve
teknoloji politikalari, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak Enstitiiniin yillik ve revize
edilebilir, bes yi1llik ARGE programlarini hazirlar.

% Bor ve diriinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor {iriinleri ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Uretilmesi hakkinda temel ve uygulamali arastirma yapar, yaptirir ve degisik
alanlarda kullanicilarin aragtirmalari i¢in gerekli bilimsel ortami saglar ve bilimsel
arastirmalarin teknolojik yeniliklere doniisebilmesi icin ¢aligmalar yiiriitiir.

+ Enstitiiniin biinyesinde hangi konularda arastirma ve gelistirme yapilmas1 hususuyla kurulmasi
gerekli ARGE gruplar1 ve personel, finans ve techizata iliskin onerilerini Bagkana sunar.

# Tirkiye’nin taraf olacagi bor ve liriinlerinin genis bir sekilde kullanimi, yeni bor iiriinleri ve
teknolojilerinin gelistirilmesi ve tiretilmesi ile ilgili ARGE ¢alisma ve isbirligi anlagsmalarinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi ¢alismalarini yiiriitiir.
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1.3.5.2 Endiistriyel iliskiler Koordinatorliigii’niin Gorevleri

+ Kamu kurum ve kuruluslari ile tiniversiteler, gergek ve tiizel kisilerin bor ve iiriinlerinin genis
bir sekilde kullanimi, yeni bor iiriin ve teknolojilerinin gelistirilmesi ve iiretilmesi hakkinda
arastirma isteklerini degerlendirir, sonu¢landirilmasini saglar ve piyasaya sunar.

+ Bor ve liriinlerinin kullanim alanlarimin yayginlastirilmasi, yeni bor, {iriin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi ve iiretilmesi hakkinda aragtirmalar yapar, sanayi sektoriiniin Enstitii ile isbirligi
yapmasini saglayacak programlar1 gelistirir ve bu isbirligini verimli kilacak ortam1 saglar. Ozel
sektoriin bor ve lriinlerinin kullanim hakkindaki ¢aligmalara katilimini, 6zel sektoriin yaptigi
calismalara da Enstitiiniin katilimin1 saglayacak programlari yapar ve Bagkan’a Onerir.

+ Ayrica ARGE ¢alismalari sonuglarinin uygulamaya ge¢mesi ve yurt disindan teknoloji transferi
icin gerekli caligmalar: ytiriitiir ve Enstitlinlin gelirlerinin arttirilmasi i¢in 6neriler hazirlar.

1.3.5.3 Bilgi Toplama, Idari ve Mali isler Koordinatérliigii

+ Enstitiiniin biit¢esinin hazirlanmasi, gelir ve giderlerinin gergeklestirilmesi, takibi, denetimi ve
degerlendirilmesi, Enstitiiniin gérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre,
seminer gibi bilimsel toplantilar ile ilgili ¢aligmalar1 yiiriitiir.

+ Muhasebe, iicret ddemeleri, Enstitii varlik ve imkanlan ile personelinin idari islemlerinin
yapilmasi ve takibini yerine getirir, bu konularda Baskana Onerilerde bulunur ve yillik faaliyet
raporunu hazirlar.

+ Enstitiinlin gorev alanina giren konularda Tirk¢e ve yabanci dillerde kitap ve periyodik
yayinlarda bulunmasi ve bu tiir yayinlar1 desteklemesi hakkinda ¢aligsmalar yapar.

+ Bilgi toplama ve yayma, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek hizmetlerinin
verilmesi islemlerini, mevcut ulusal ve uluslararasi kuruluslarla bu konuda isbirligi yapilmasi
calismalarini yiiriitiir.

1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Yonetim Kurulu

Enstitiiniin en st karar organidir. Yonetim Kurulu; Enstitii Bagkan1 ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 (ETKB) tarafindan onerilecek alt1 aday arasindan secilecek ii¢ iiye ( bu {iyelerden biri,
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu tarafindan énerilecek iki aday arasindan
olmak sartiyla), Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan onerilecek iki aday arasindan
secilecek bir tiye Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunun (Tibitak) Bilim Kurulu
tarafindan onerilecek iki aday arasindan secilecek bir iiye, Yiiksek Ogretim Kurulunun (YOK)
tiniversite 6gretim tliyeleri arasindan 6nerecegi iki aday arasindan segilecek bir iiye, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilecek iki aday arasindan segilecek bir
tiye ve Tirk Miihendis ve Mimar Odalart Birligi (TMMOB) tarafindan onerilecek iki aday
arasindan se¢ilecek bir liye olmak iizere, toplam dokuz liyeden olusur.

Baskanhk

Baskanlik, Enstitii bagkan1 ve ii¢ grup koordinatoriinden olusur ve Enstitiiniin gérevlerinin yerine
getirilmesinde icra kurulu olarak hareket eder.
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Baskanin gorev ve yetkileri;

*

*

*

Enstitiinlin islevlerinin yerine getirilmesi i¢in gerekli taslak calisma programini ve biitgeyi
hazirlamak, Yo6netim Kuruluna sunmak, onaylandiktan sonra uygulamak,

Enstitiiniin gelir gider kesin hesabini ve yillik faaliyet raporunu Yo6netim Kurulu’na sunmak ve
Enstitii biitcesinin uygulamasini, gelirlerinin toplanmasini, harcamalarin yapilmasini ve
denetimini saglamak,

Enstitii personelinin atama ve diger islemleri i¢in Yo6netim Kurulu’na teklifte bulunmak,
Yonetim Kurulu kararina istinaden Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii altinda Enstitii
temel caligmalar1 ve piyasadan gelen talepler i¢in Enstitii biinyesinden ya da disindan yerli ve
yabanci danisman ve uzmanlardan olusan ARGE gruplar1 kurmak, kaldirmak ve Enstitiiniin
stirekli ve siireli personeli tarafindan yapilan proje gelirlerinin dagitimi1 hakkinda Gnerilerde
bulunmak,

Hizmet birimlerinin uyumlu, verimli, disiplinli ve diizenli bi¢imde ¢alismasini temin etmek,
Yonetim Kurulu ile hizmet birimleri arasindaki organizasyonu ve koordinasyonu saglamak,
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini, giiniinii ve saatini belirlemek ve toplantilara
katilmak, raportorliigiinii yapmak, Yonetim Kurulu kararlarinin gereginin yerine getirilmesini
saglamak ve bu kararlarin uygulamasini izlemek,

Enstitliyli resmi ve 6zel kuruluslar nezdinde temsil etmektir.

BOREN Hizmet Birimleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii, Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii, Endiistriyel iliskiler
Koordinatorliigii ve Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler Koordinatérliigii olmak iizere
koordinatorliikler seklinde teskilatlanmis hizmet birimlerinden olusmaktadir. Her hizmet biriminin
basinda Grup Koordinatérii bulunmaktadir.

Enstitiimiiz, 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”na ekli 2 sayili cetvelde yer
alan 6zel biitgeli kurumlardan olup ve Sayistay denetimine tabidir.

2.AMAC VE HEDEFLER

2.1 idarenin Amag ve Hedefleri

Ulkemizin uluslararas: arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara,
arastirmacilara ve akademisyenlere cagdas alt yapi—iist yapi1 olanaklari saglamak amaci ile
tiniversite-sanayi igbirligini artirarak sinerji dogmasina katki saglayan Enstitiiniin amaglar1 asagida
belirtilmistir.

1. Kurumsal gelisimi tamamlamak

2. Yurtici bor tiikketimini artirmaya yonelik ARGE ¢aligmalar1 yapmak
3. Tiirkiye’de iiretilecek bor {iriin yelpazesini genisletmek

4. Toplumun bor konusundaki biling seviyesini artirmak
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5. Bor ARGE ¢alismalar1 konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
6. Yerli ve yabanci endiistriyel iligkileri gelistirmek

Amag I. Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 1.1 : 2010 yili sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak
Hedef 1.11 : 2012 y1l1 sonuna kadar fiziki altyapiy1 giiclendirerek Enstitliiniin ihtiyaglarini
karsilayacak hale getirmek.
Hedef L.111 : 2010 yil1 sonuna kadar ¢alisma usul ve esaslarini olusturmak.
Hedef 1.1V : 2010 yil1 sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak.

Amag II. Yurt i¢i bor tiiketimini artirmaya yonelik ARGE calismalar: yapmak
Hedef I1. 1 : 2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisini 2012 yili sonuna
kadar yediye ¢ikarmak
Hedef I1. 11 : 2007 yilinda bes adet olan patent bagvuru sayisini 2012 yili sonuna kadar
7’ye ¢ikarmak

Amagc III. Tiirkiye’de iiretilecek bor iiriin yelpazesini genisletmek
Hedef I11.1 : Pilot 6lgekte iiretilen mikrobesleyici tiriiniine ek olarak 2012 y1l1 sonuna kadar

bes yeni tirtin gelistirmek

Amag IV. Toplumun bor konusundaki bilin¢ seviyesini artirmak

Hedef IV.l  : 2012 yil1 sonuna kadar ti¢ bilimsel toplant1 diizenlemek

Hedef IV.11 : Kitle iletisim araglar1 ile toplumu bilinglendirmek

Hedef IV.111 : Enstitiiyii tanitic1 yazili ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve
dagitmak

Amac¢ V. Bor ARGE calismalar1 konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
Hedef V.I  :Her sene ii¢ uluslararasi toplanti ve/veya fuara katilmak
Hedef V.11 :2012 yilina kadar AB’ye uyum siireci kapsaminda altyapi1 olusturmak

Amacg V1. Yerli ve yabanci endiistriyel iliskileri gelistirmek
Hedef VI.I :Her yil en az bir sanayi kurulusu ile igbirligi yapmak
Hedef VI.II :Her yil en az bir sanayi kurulusuna danigsmanlik hizmeti vermek

2.2 Temel Politikalar ve Oncelikler

2.2.1 Temel Politikalar

+ Bor kimyasallarinin yogun kullanim potansiyeli olan alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda
projeler tasarlanmasi, ¢alisma gruplar1 kurulmasi ve desteklenmesi

+ Uzun vadede bor kullanimini artiricr etki yapacak teknoloji gelistirme projeleri tasarlanmasi ve
destek saglanmasi

+ Enstitii destegiyle yiiriitiiliip sonuglanan proje ¢iktilarinin degerlendirilerek bir sonraki
asamayla ilgili projelendirme veya iiretim programinin gelistirilmesi
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+ Universite, arastirma kuruluslar1 ve endiistriyel kuruluslar arasinda koordinasyon saglayarak
arastirma ve gelistirme sonuglarinin ekonomik degere doniistiiriilmesinin saglanmasi

+ Arastirma ve gelistirme projeleri sonucunda ortaya ¢ikan iriin, metot ve faydali modellerin
patentinin alinmasi suretiyle, Enstitiiniin ve bulug sahiplerinin fikri miilkiyet haklarinin koruma
altina alinmasi

+ Enstitiinlin gorev alanma giren konularda yabanci iilkelerde yapilan arastirma ve gelistirme
calismalarinin takip edilerek iilkeye kazandirilmasi

+ Bor kullanimi konusunda destek talep eden kuruluslara danismanlik yapilmasi
+ Bor konusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin diizenlenmesi veya katki saglanmasi

+ Kimyasallarin siniflandirilmasi gergevesinde bor kimyasallarina getirilen ticari kisitlamalarin
asilmast konusunda bilimsel ¢alismalarin yiriitiilmesi ve/veya yiiriitiilen ¢aligmalara destek
olunmasi

+ Cekirdek bir kadro iizerine projelerle biiyiiyiip-kiigiilen insan kaynaklari sisteminin
stirdiiriilmesi

2.2.2 Oncelikler
+ Enstitiiniin ikincil mevzuatinin tamamlanmasi

+ Kurumsal yapinin siirekliliginin giivence altina alinmasi i¢in Kalite Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasi

+ Enstitii personelinin gelisiminin siirekliligini saglamak tizere gerekli 6nlemlerin alinmasi,
kurumda yenilikgi kiiltiiriiniin yerlestirilmesi
+ Proje takip ve gelir-gider siireglerini destekleyecek biitiinlesik bir bilgi sisteminin olusturulmasi

+ Bor ve bor kullanimi konusunda dogru bilginin topluma ulastirilmas: hususunda etkin bir
iletisim mekanizmasinin olusturulmasi

3. FAALIYETLERE iLSKiN BIiLGi ve DEGERLENDiRMELER
3.1.Mali Bilgiler
3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Enstitiimiiz 6zel biit¢eli bir kurulus olup, gelirleriyle giderlerini karsilamasi esastir. Enstitliniin
2004 y1l1 son ¢eyreginde faaliyete gecmis olmasi nedeniyle heniiz faaliyet geliri bulunmamaktadir.
Enstitiiniin kanunla verilmis gorevlerini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in yeterli diizeye
gelinceye kadar, gerekli mali kaynak, Hazine Yardimlar1 seklinde Genel Biitgeden
karsilanmaktadir. Hazine yardimlarmin gelir biit¢esindeki yeri yaklasik olarak % 75 ‘e tekabiil
etmektedir. Geriye kalan %25 lik oran ise; Eti Maden Isletmeleri’nin bor iiriinlerinin satisindan %
0,2 oraninda pay ile bor madeni isletmelerinden alinan Devlet hakkinin % 15’in toplamindan
olusmaktadir.
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Enstitiinlin 2004-2011 donemlerine iliskin yillik biitge 6denekleri incelendiginde; Kurulus yil1 ve
takip eden yi1lda(2004 ve 2005) cari harcamalarin 6denek toplaminin % 75 ine tekabiil ettigi, son
dort yilda ise, yatirrm harcamalarinin 6denek toplaminin yaklasik %70 ine tekabiil ettigi, aynm
donemlerde cari harcamalarin ise %25 oraninda geriledigi goriilmektedir.

Son bes yila iliskin olarak harcama tiirleri itibariyle toplam biit¢e biiytikliikleri yillik olarak dikkate
alindiginda; 2006 yilinda bor {iriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimi yeni bor
trlinlerinin Uretimi ve gelistirilmesine yonelik proje desteklerinin uygulamaya konulmasi
nedeniyle 2005 yilina gore, yatirim baslangic 6deneklerinde %510, toplam baslangi¢ 6deneklerinde
ise % 308 oraninda artis olmustur. 2007 yilinda ise, yatirim baslangi¢ 6deneklerinde %100, toplam
baslangi¢c 6deneklerinde % 52 oraninda bir dnceki yila gore artis olmus, 2008 yilinda ise yatirim ve
baslangic o6deneklerindeki artis yaklasik %6 oranina kadar gerilemistir. 2009 yilinda cari
harcamalarin baslangic 6deneklerinde bir dnceki yila gore %16 artis olmus, Yatirim baslangic
Odeneklerindeki artis ise, bir Onceki yila gore %3 oraninda gerilemistir. 2010 yilinda cari
harcamalarin baslangic 6deneklerinde bir onceki yila gore %9 artis olmus, yatirnm baslangic
Odeneklerindeki artig ise, bir onceki yila gore %49 oraninda gerceklesmistir. 2011 yilinda cari
harcamalarin baslangic 6deneklerinde bir onceki yila gore %9 artis olmus, yatirnm baslangic
Odeneklerindeki artis ise,bir onceki yila gére %10 oraninda gerceklesmistir.

Son bes yilin biit¢e gergeklesmelerine bakacak olursak;

- 2007 y1l1 baglangi¢ 6denegine gore yilsonu harcama gergeklesmesi %90 olmustur.

- 2008 y1l1 baglangi¢ 6denegine gore yilsonu harcama gerceklesmesi %77 olmustur.

- 2009 y1l1 baglangi¢ 6denegine gore yilsonu harcama ger¢eklesmesi %85 olmustur.

-2010 yilinda baslangig 6deneklerine gore yilsonu harcama gegeklestirilmesi ise %64
olmustur.

-2011 yilinda baslangi¢ 6deneklerine gore yilsonu harcama gegeklestirilmesi ise %89
olmustur.

TABLO -1  2007-2011 donemine iliskin 6deneklerin toplam 6denege oranlari (%)

YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER TOPLAM
2007 %1 78 78 1 1 100 100
2008 22 77 1 100
2009 23 76 1 100
2010 64 57 147 100
2011 104 78 23 100
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TABLO -2  2007-2011 dénemine iliskin bir 6nceki yillara gore baslangic 6deneklerindeki degisim (%6)

. . BASLANGIC
YILLAR CARI YATIRIM TRANSFER ODENEGI TOPLAMI
2007 -24 100 - 52
2008 6 5 - 6
2009 16 3 ] 6
2010 08 0.9 - 08
2011 0.9 1,0 - 1,0

TABLO -4 2005-2010 yillar1 biit¢ce harcama kalemleri itibariyle 6denek, harcama ve gerceklemeler (TL)

PERSONEL DIGER CARI YATIRIM TRANSFER
WIEEAR E(CLILALLEN GIiDERLERI GIDERLERI HARCAMALARI | HARCAMALARI T
Baglangic Odencgi | 634343 401.163 585.742 1621248
Yl Sonu Odenek 634.343 401.163 585.742 1.621.248
Toplami
2005
634.343 401.163 585.742 1.621.248
Y1l Sonu Harcama
Gerceklesme % 100 100 100 100
Baslangic Odenegi | 1:300.000 700.000 3.000.000 5.000.000
Y1l Sonu Odenek 863.166 467.857 2.153.295 3.484.318
2006 Toplami
Vil Sonu Harcama 863.166 467.857 2.153.295 3.484.318
Gerceklesme % 66 67 1 69
Baslangic Odenegi 867.135 730.865 6.000.000 25.000 7.623.000
Yl Sonu Odenek 599.161 413.204 4.537.802 1.824 5.551.991
2007 Toplami
Vil Som Harcama 858.275 613.419 5.411.022 1.824 6.884.540
Gerg¢eklesme % 98 84 90 7 90
2008 | Bstangic Odenci 918.000 853.000 6.296.000 26.000 8.093.000
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TABLO -4 2005-2010 yillar: biitge harcama kalemleri itibariyle 6denek, harcama ve gerceklemeler (TL)

YILLAR AUGLIE (l;jiE)F;:Sl?L’i:ERLi lgl?)]le:zf}?l?ll HAI\?((A)ZII\/TA”I\_AARI HA-II—?RCAANI\i;EIXRI TSI
}{(‘)ﬁ;ﬁ? Odenek 918.000 850.500 6.296.000 26.000 8.090.500
il Sonu Harcama 1.042.792 776.680 4.411.562 1.928 6.232.962
Gerceklesme % 113 91 70 7 77
Baslangic Odenegi 1.097.000 955.000 6.487.000 26.000 8.565.000
2000 }i‘)lp?;’;? Odenek 1.081.761 762.070 5.319.730 - 7.163.561
Vil Sonu Harcama 1.192.080 762.070 5.319.730 - 7.273.880
Gerceklesme % 108 80 82 . 85
2010 | Baslangic denegi 1.305.000 934.000 7.100.000 26.000 9.365.000
}%ﬁ;‘;}‘ Odenek 1.343.975 878.615 7.100.000 41.410 9.364.000
Vil Sonu Harcama 1.261.466 597.033 4.027.135 38.373 5.924.009
Gerceklesme % 97 64 57 147 64
Tablo 5. 2011 mali yili yil sonu harcama durum (TL)
| e e RS ARRLER | chn | ooaesem | o
1.325.524,53 113.325,66 1.027.767,64 54.584,92 5.791.055,73 542.000.000 8.857.258,48

3.1.2.Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Mali Tablolar, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 49 uncu maddesi ve Maliye
Bakanligi’nin 178 sayili Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 11 inci
maddesi ve 03/05/2005 tarihli ve2005/8844 Sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yiiriirliige konulan
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen ilkelere ve standartlara uygun olarak
hazirlanir ve belirtilen stirelerde ilgililerin bilgisine sunulur.

Mali Tablolar, bitiinliik, giivenilirlik, kullanislilik, yontemsel gegerlilik ve ulasabilirlik ilkeleri
cercevesinde; yeterli mesleki egitimi almig personel tarafindan muhasebe kayitlarindaki verilere
dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak hazirlanir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde tanimlanan ve ekinde diizenlenen “Mizan Cetveli ve
Mali Tablo” lar asagiya ¢ikarilmistir.

a) Mizan cetveli
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b) Bilango

c) Faaliyet sonuglar1 tablosu

¢) Biitge uygulama sonugclari tablosu

d) Nakit akim tablosu

e) Mali varlik ve yiikiimliiliikler degisim tablosu

f) I¢ borg degisim tablosu

g) Di1s borg degisim tablosu

§) Sarta baglh varlik ve yiikiimliiliikler tablosu

h) Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

1) Giderlerin kurumsal siniflandirilmasi tablosu

1) Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu

j) Giderlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

k) Biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
1) Biitce giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi tablosu
m) Biitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
n) Biitce giderlerinin finansal siniflandirilmasi tablosu
o) Biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

0) Biitge giderleri ve 6denekler tablosu.

Bu faaliyet raporunun ekinde; 2011 Yili Kesin Mizani, Ekonomik Ayirima Goére Biitge Giderleri
Uygulama Sonuglar1 Tablosu, Ekonomik Ayirima Gore Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari
Tablosu, Kurumsal Ayirima Gore Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu,

Fonksiyonel Ayirima Gore Biitge Giderleri Uygulama Sonuglari Tablosu, Finansal Ayirima Gore
Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu ve Biitge Giderleri ve Odenekler Tablolarmna yer
verilmistir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuglari

Enstitiimiiz Sayistay denetimine tabi olup 2010 ve 2011 yillarina ait Muhasebe bilgileri Sayistay’a
gonderilmistir.

3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri
Enstitiimiiziin stratejik planinda yer alan amaglar dogrultusunda yapilan AR-GE ¢alismalarinda bor

tirtinlerinin yurti¢i tiiketim potansiyelinin arastirilmast amaciyla yeni iiriinlerin tiretimi ile bu
tiriinlerin degisik sektorlerde kullanimina yonelik projeler gelistirilmistir. Projeler daha ¢ok alt
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yapist hazir sektorler olan ¢imento, seramik, tarim, tekstil ve gida sektorlerinden secilmistir.
Bununla birlikte, bor konusunda yeni teknolojik gelismeler de yakindan takip edilerek bu
kapsamda sodyum bor hidriir ile hidrojen depolama, yakit pilleri, miknatis uygulamalari, iistiin
iletken ve yanmaz boya gibi konularda yar1 pilot/pilot 6l¢ek diizeyinde ¢aligmalar yapilmistir.

Enstitlimiiziin yiriittiigli veya destekledigi projeler kapsaminda gelistirilen 7 adet iiriiniin ticari
tiretimine baslamistir. Ticari iretimi baglamis tirlinler sunlardir:

1- Tarim bor

2- Ahsap bor

3- Cinko borat

4- Bor nitriir

5- Seliilozik izolasyon malzemesi
6- Elementer bor (% 95 saflikta)
7- Magnezyum bor (MgB2)

Diger taraftan 10 adet {irliniin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 tamamlanmis, ticari liretimine
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Uretime hazir iiriinler sunlardir:

1- Borlu ¢imento

2- Borlu seramik karo

3- Sodyum bor hidriir

4- Trimetil borat

5- Yakat pili (DSBH-YP)
6- Yanmaz boya

7- Bor nitriir kaplama

8- Yanmaz levha

9- Dozimetrik malzeme
10- Tavuk yemi

Gelistirilen iirlinler disinda, bu iirlinlerin kullanim alanlariin genisletilmesi amaciyla projeler
yiiriitiilmiis ve yiiritilmektedir.

“Tarimbor” mikro besleyici giibrenin ¢esitli bitkilerin verim ve kalitesi iizerine etkileri konusunda
caligmalar yiiriitilmis ve yiiriitilmektedir. Ayrica Tiirkiye bor haritas1 ¢ikarilarak bor giibrelemesi
thtiyacina yonelik veriler ortaya c¢ikarilmistir. 2011 yilinda BOREN ile TAGEM arasinda
imzalanan protokol ile tarim bor aragtirma ve uygulama programi hazirlanacak ve program
kapsaminda borun tarim sektoriinde yaygin kullanimini saglamaya yonelik arastirma ve uygulama
projeleri yiiriitiilecektir.

“Cinko borat”, laboratuvar ve pilot 6lgekte tiretilmis ve 6zel sektore liretim hakki verilerek 2010 yilindan
itibaren ticari liretimine baslanmistir. Cinko borat, yangin geciktirici olarak ahsap levha (yonga levha, MDF,
vb.) ve plastik sektorlerinde yaygin olarak kullanilan ve kullanilma potansiyeli olan bir bor kimyasalidir.
Cinko boratin bu sektorlerde kullanim imkéanlarmin arastirildigi  projeler Enstitii  tarafindan
desteklenmektedir. Uriin igin patent belgesi alinmustir. Ayrica nano-boyutlu ¢inko borat sentezi ile PVC ve
sera naylonlarinda uygulanmasina yonelik ¢alismalar desteklenmistir. Cinko boratin ilgili sektorlerde alev
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geciktirici olarak kullanimini saglamak iizere konunun bir program g¢ercevesinde ele alinmasi ve 6zel sektor
ve aragtirma kurumlari ile isbirligi icinde ¢alismalarin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Enstitiimiiz katkilar1 ile ticari olarak iiretilen “bor katkil seliilozik izolasyon malzemesinin”
seliilozik levha olarak {iretilmesine yonelik 6zel sektor projesi yil igerisinde sonuglandirilacaktir.
Seliilozik izolasyon malzemesinin levha seklinde iiretilmesi ile uygulama kolaylig1 saglanacak ve
sektordeki kullanim orani artacaktir.

2010 yili igerisinde baslatilan Elementer bor iiretimi projesinin ti¢lincii donem ¢alismalar
tamamlanmis ve %95 saflikta ticari Elementer bor iretimi ile Magnezyum bor (MgB2)
gerceklesmistir.

Enstitili tarafindan yiiriitiilen ¢alismalardan bir digeri de yakat pili teknolojilerinin gelistirilmesidir.
Bu baglamda 100 W giiciinde ¢ok amagcli kullanim i¢in (DSBH-YP) yakit pili gelistirilmistir. S6z
konusu projenin devami olarak 1000 W giiclinde yakit pili {iretimini hedefleyen ikinci proje de
basari ile sonuglanmistir. Ayrica yakit pilli arag projesi de devam etmektedir.

Enstitlimiiz, 3 ayr1 {niversite ile imzaladig1 protokoller kapsaminda 3 yetkinlik merkezinin
olusumunu saglamistir. Bu merkezler;

1. BOREN Bor Kaplama Yetkinlik Merkezi
2. BOREN Biyolojik ve Biyoteknolojik Uygulamalar Yetkinlik Merkezi
3. BOREN Ahsap Kompozit ve Uygulamalar1 Yetkinlik Merkezidir.

Bu merkezlerde ilgili yetkinlik kapsaminda sektorel katilimi da saglayarak projeler
yiiriitiilmektedir.

BOREN ayrica, borun yaglayici etkisinin elektrik tasarrufunda degerlendirilmesi amaciyla bor
katkili katki yagi ireten bir firma ile isbirligi i¢inde ozellikle rediiktorlerde elektrik tasarrufu
saglayacak projelere destek saglayacaktir.

BOREN Ar-Ge’nin iizerinde ¢alistigi diger bir alan, izotop zenginlestirme projesidir. Enstitii
biinyesinde olusturulan Ar-Ge merkezine kurulan pilot tesis ile niikleer teknolojide ve saglik
alaninda yaygin olarak kullanilan %90-95 saflikta B10 izotopu iiretilecektir. S6z konusu projeye
2011 yilinda 1.500.000 TL &denek kullanilmistir.

BOREN, “Bor Arastirmalar1” programi kapsaminda tahsis edilen kaynak ile borun tedavi amaglh
kullanimi, biyosensor gelistirilmesi, giines pili uygulama ve aydinlatma amagli organik malzeme
gelistirilmesi, Kiibik bor nitriir kaplama teknolojilerinin gelistirilmesi, dis cephe boyalarinda bor
bilesiklerinin kullanimi, amonyum boriir iiretimi, bor bilesikleri ile pestisitlerin gidalardan
uzaklastirilmasi, nano bor oksit iiretimi gibi degisik alanlarda 2011 yili ve 6ncesinde baslatilan
projeler desteklenecektir.

Yiiriitiilen calismalar kapsaminda gelistirilen iiriin ve proseslerle ilgili 14 adet patent bagvurusu

yapilmis, bu basvurulardan 9 iirlin veya proses ile ilgili patent belgesi alinmistir. Enstitii stratejik
planinda 2012 yilina kadar 7 olarak belirlenen patent hedefi 2009 yilinda gerceklesmistir. 2007
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yilinda 5 adet olarak belirlenen patent bagvuru say1 hedefi 2007 yil1 sonunda 7’ye ¢ikarilarak 2011
icin hedeflenen rakama ulasilmistir.

Enstitiinlin internet sitesi 2010 yili igerisinde yenilenmis ve daha zengin igerikli sekilde
yayimlanmaktadir. Internet sitesinde temel bor bilgileri yaninda proje sonuglarma da yer
verilmistir. Toplumun bor konusunda dogru bilgiye ulasabilmesini saglayacak alt yap1
kurulmustur.

Enstitli tarafindan 20042011 yillar1 arasinda 160 adet proje baslatilmis ve bunlardan 110 adedi
basari1 ile sonu¢landirilmistir (Tablo 17). Calismalar1 olumsuz seyreden 5 proje iptal edilirken, 45
adet projenin desteklenmesine devam edilmektedir (Tablo 17).

Enstitii faaliyetlerinden biri de bor konusunda bilimsel toplantilar diizenlemek veya diizenlenen
toplantilara katilmak ve katki saglamaktir. Bu baglamda Enstitii, 2004-2011 yillar1 arasinda
diizenlenen 2 ulusal bor ¢alistayi ile 2 uluslararasi bor konferansinin diizenlenmesini saglamis, bor
konusunda sunumlarin yer aldig1 onlarca bilimsel toplantiya katki ve katilim saglamistir.

Bor konusunda diinyada yapilan AR-GE faaliyetlerinin ve giincel ¢aligmalarin takibini saglamak,
bu sayede Enstiti vizyonunun genisletilerek bilimsel aragtirmalara farkli bakis agisiyla
yaklagabilme yeteneginin Kurum’a kazandirilmasi amaciyla yurtiginde veya yurtdisinda
diizenlenen bilimsel toplantilar yakindan takip edilmeye devam edilecek ve Enstitii personelinin bu
toplantilara katilimi tesvik edilecektir.

Kurumsal gelisimi giliglendirmek ve Avrupa Birligi katilim siirecini dogru yonetmek amaciyla
personel egitimi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

3.2.1.1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Tablo 6. 2011 Yih ile Baslayan Projeler

. ] Proj
B Proje No: Proje Ad1 Kurum/Kurulus .. OJ e.. .. Durumu
No Yiiriitiiciisii
2009- Bor iceren Gii¢ Tutusur Poliamid ve - Devam
! C0209 Polipropilen Liflerin Uretilmesi ODTU Erdal BAYRAMLI ediyor
2 2009- UV Isinlar Ile Sertlesebilen Bor iceren Marmara Universitesi Memet Vezir Devam
C0210 Hibrid Kaplamalar v KARAMAN ediyor
2009- Yalitimda Kullanilan Levhalarin Mineral Devam
3 Co211 Lifli Selilloz Malzemeden Bor Katkili YALIZ Yap: Memis ISIK edivor
Olarak Uretilebilirliginin Optimizasyonu y
2009- Lityum-Iyon Polimer Pillerinde Kullanim Devam
4 Amagli Bor Cerikli Polimer Elektrotlerin Fatih Universitesi Ayhan BOZKURT -
C0213 . . ediyor
Uretilmesi
Ticari Olarak Uretilen Bazi Bor Uriinlerinin
5 2009- Anti-Mikrobiyal Anti-Kanserojenik ve Gol Siirt Universitesi Mustafa Devam
C0214 Suyunda Bakteri Yasarm Uzerine Etkilerinin it bniverstiest KAHYAOGLU ediyor
Aragtirtlmasi
2009- Mor Otesi Isik Kaynaklar icin Hegzegonal ) i Devam
6 Bor Nitriir Kristal Biiyiitiilmesi ve Bilkent Universitesi | Ozgiir AKTAS ]
C0215 - ediyor
Karakterizasyonu
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R Proje No: Proje Ad1 Kurum/Kurulus .. Pr OJ e.. .. Durumu
No Yiiriitiiciisii
Bor stresi altinda bugday bitkisinin Gen
7 2009- Ifade Profillerinin Incelenmesi ve ODTU Hiiseyin Avni Devam
C0217 Tarimborun bu strese Tepkisi Uzerine OKTEM ediyor
Etkilerinin Molekiiler Seviyede Belirlenmesi
Borla Kirlenmis Topraklarda Yetisebilen
8 2009- Direngli Yonca Bitkisi Gelistirilmesi ve Fatih Universitesi M.Serdar Devam
C0218 Bitki Aktif Bor Alimi1 Mekanizmasinin v SAKCALI ediyor
Aragtirilmasi
2009- Sodyum Bor Hidriirle Calisan 100 W - _ = Devam
% lcozio Giiciinde Tasinabilir Yakit Pili Gelistirilmesi | O01° Inci EROGLU ediyor
2009- Nano TiB2 Katkili h-BN Esash o ) Devam
10 Buharlagtirma Potalarmin Uretim ITU Okan ADDEMIR ]
C0220 g, . ediyor
Parametrelerinin Optimizasyonu
1 2009- Pleurotus Ostreatus Uretiminde Bor Pamukkale Kudret Gezer Devam
C0222 Dozlarmim Etkisi Universitesi ediyor
Bazi Bor Bilesiklerinin Sera
Yetistirildiginde Goriilen Baz1 Ana
12 2009- Zararlilarin Miicadelesinde Alternatif Mugla Universitesi Hasan Sungur Devam
C0225 Pestisit Olarak Kullanilmasi1 Olanaklarinin & CIVELEK ediyor
ve Bitki Fizyolojisi ve Biyokimyasi
Uzerindeki Etkilerinin Arastirilmasi
12 2009- \B(Z;}l(eattllféﬁ g?&?eﬁipéigilﬁgs?\lf(es ' Firat Universitesi Fahrettin Devam
0226 Elektronik Devir Eleman: Uygulamalart YAKUPHANOGLU ediyor
Kolemanit ,EtiBor-48 ve Etibor-68 Bor
2009- Maddeleri ile Termoplastik Malzemelerin S - ; Devam
141 co227 Ozelliklerinin Gelistirilmesi ve Yurt ici Kocaeli Universitesi | Tiilin SAHIN ediyor
Tiiketim Miktarlarinin Artirilmasi
15 2009- Yayli Mekanik Aletler Yapinnda Boraksin | Bolu izzet Baysal Ismaik Hakki Devam
C0229 Kullanimi Universitesi AKYOL ediyor
Isil ve Mikrodalga Enerji Alanlarinda Bor
2009- Nitriir Nanotiplerinin Katalitik Olarak . . - Devam
16 C0230 Uretimi ve Bunlarm Hidrojen Sabanci Universitesi | Yuda Yiiriim ediyor
Depolanmasinda Kullanilmasi
2009- Bor oksit/polimer Nanokompozitlerinin Devam
17 Sentezi, Karakterizasyonu ve Reolojik Balikesir Universitesi | Mehmet DOGAN -
C0231 o ediyor
Ozellikleri
Aktive edilmis tozlarla diisiik sicakliklarda
2009- ZrB2 ve ZrB2 esash seramiklerin Dumlupinar " Devam
18 0232 sentezlenmesi, sinterlenmesi ve mekaniksel | tiniversitesi Hasan GOCMEZ ediyor
ozelliklerinin gelistirilmesi
2009- Lityum Triborat Dozimetrik Malzemenin Devam
19 Teknolojik Uygulanabilirliginin ODTU Aysen YILMAZ .
C0235 ediyor
Aragstirtlmasi
Tiirkiyede Uretilen Ug Bor Bilesiginin
2009- Plastiklerde ve Kompozit Uriinlerde Alev - Devam
20 C0236 Geciktirici Olarak Yaygin ODTU Cevdet KAYNAK ediyor

kullanilabilirliginin Arastirilmast
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Ozelliklerinin Incelenmesi

R Proje No: Proje Ad1 Kurum/Kurulus .. Pr OJ e.. .. Durumu
No Yiiriitiiciisii
HIDROJELLE KAPSULLENMIS METAL
NANO KATALIZORLERIN
b | 2009- HAZIRLANMAS| VE SODYUM BOR | FARAKKALELS SAHINER | Devam
0237 HIDRURDEN HIDROJEN URETIMINDE | ¢t e o cipsi “ ediyor
KATALITIK ETKILERININ
ARASTIRILMASI
ANADOLU MENSEILI BIR BOR
BAKTERISI, BACILLUS
2000- BORONIPHILUS'UN TUM GENOM ) ) Devam
22 0238 DIZILIMININ CIKARILMASI VE Mugla Universitesi Bekir COL edivor
HAZIRLANACAK GENOMIK y
KUTUPHANESI UZERINDEN BOR iLE
ILGILI GENLERININ ARASTIRILMASI
BOR BILESIKLERININ ORGAN ﬁiﬁfﬁ‘nﬁeﬁ!&‘l’;l
23 [ 2009- PREZERVASYONU VE Organ Nakli EYUP KAHVECI Devam
C0239 ISKEMI/REPERFUZYON HASARLARI Koordinasyon ediyor
UZERINE ETKILERI 1asy!
Merkezi
2009- Elementer saf Bor Tozunun Alternatif Bir B e = Devam
24 C0241 Yéntemle Gaz Fazindan Uretilmesi Ity Liitfi OVECOGLU ediyor
2009- Ulzay ve Havacilik Amagh, Kndi Kendini Devam
25 Iyilestirme Ozelligi Gosteren Bor Bilesikli | Sakarya Universitesi | Fatih USTEL .
0243 > . ediyor
Kaplamalarin Gelistirilmesi
2009- “%90, % 95, %99 Saflikta Amorf Bor, % 98 | Devam
26 Saflikta Kristal Bor ve MgB2 Tozlarimin PAVEZYUM M. Nuri KUTUKCU -
S0244 o P ediyor
Endiistriyel Olgekte Uretimi
Bor Kaynakli Pasta Karisimlari ile Plazma
2009- Pasta Borlanmis AISI 8620 Celiginin - . Devam
27 C0246 Yiizey Karakterizasyonu ve Tribolojik Afyon Kocatepe U Sitkri TAKTAK ediyor

Tablo 7. “Bor Arastirmalar1” Programi Kapsaminda BOREN Tarafindan Yiiriitiilerek veya

Desteklenerek Tamamlanan Projeler

Proie A Proie Yiiriitiiciisii Projenin Yiiriitiildiigii
roje Adi ] Kurum

TARIMDA MiKROBESLEYICI

NITELIiKLi, AHSAPTA ALEV Dr. GAYE OZGUR

GECIKTIRICI VE HASERE ONLEYICT ULUSAL BOR ARASTIRMA
OLARAK KULLANILACAK OZEL ENSTITUSU

BOR URUNLERININ PILOT TESISDE | CAKAL

URETIMI

DOGRUDAN SODYUM BOR B

HIDRURLU YAKIT PiLi URETIMI VE gg%%éfgg\%px GUIL TUBITAK MAM
ENTEGRASYONU
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

KLINKER URETIMINDE KOLEMANIT
KULLANIMININ ARASTIRILMASI VE
CIMENTO ENDUSTRISINDE
UYGULANABILIRLIGI

TOMRIS ERTUN

TURKIYE CIMENTO
MUSTAHSILLERI BIRLIGI

PORSELEN KARO BUNYELERINE
BORIK ASIT ILAVESININ ETKILERI

Prof.Dr. FERHAT KARA

TUBITAK SAM

SODYUM BORHIDRUR SENTEZI VE
URETIMI

Dr. TAHSIN BAHAR

TUBITAK MAM

CINKO BORAT URETIM
TEKNOLOJISININ GELISTIRILMESI
VE ALEV GECIKTIRICI OLARAK
KULLANIM ALANLARININ
ARASTIRILMASI

Do¢.Dr. GOKNUR
BAYRAM

ODTU

BOR UYGULAMASININ DOGU
ANADOLU KOSULLARINDA
YETISTIRILEN YONCA,BUGDAY VE
SEBZELERIN VERIMI UZERINE
ETKISI

Prof.Dr. METIN TURAN

ATATURK UNIVERSITESI

ORTA ANADOLU BOLGESINDE BOR
NOKSAN OLAN TOPRAKLARDA
YETISTIRILEN MAKARNALIK VE
EKMEKLIK BUGDAYA UYGULANAN
FARKLI BOR KAYNAKLARININ
ETKILERININ BELIRLENMESI

Prof.Dr. SAIT GEZGIN

SELCUK UNIVERSITESI

BOREN TARAFINDAN URETILEN
EMPRENYE KIMYASALININ AHSAP
ENDUSTRISINDE
UYGULANALABILIRLIGININ
ARASTIRILMASI VE ENDUSTRIYEL
ODUNLARA UYGULAMA
SARTLARININ BELIRLENMESI

Yrd.Dog¢.Dr. CEVDET
SOGUTLU

GAZI UNIVERSITESI

BOR MINERALININ INSANDA
ERKEK FERTILITESI VE PROSTAT
KANSERINE ETKISININ
BELIRLENMESI

Do¢.Dr. MEHMET
KORKMAZ

BALIKESIR UNIVERSITESI

BORLU SELULOZIK iZOLASYON
MALZEMESI URETIMI VE URETIM
OPTIMIiZASYONU

Miih. HUSEYIN DOLEK

CAG MUHENDISLIK(CELL-
BOR)

SOGUTMASIZ KULLANIM ICIN
KESICi TAKIMLARIN BOR NiTRUR
ICEREN MALZEME iLE
KAPLANMASI

Prof.Dr. BILGIN
KAFTANOGLU

ODTU

MEKANIK ODUN HAMURUNUN
SODYUM PERBORAT MONOHIDRAT,
TETRAHIDRAT ILE AGARTILMASI
VE YANMAZLIK CALISMASI

ATILA GURHAN CELIK

MILDA KAGIT FABRIKASI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

COZELTI MADENCILIGININ ETI
KIRKA BOR ISLETME SAHASINA
UYGULANABILIRLIGININ ON
ARASTIRMASI VE JEOLOJIK
MODELLEMESi

Prof.Dr. GOKTAY EDIZ

DUMLUPINAR
UNIVERSITESI

BOR BILESIKLERI KULLANILARAK
YANMAYA DAYANIKLI
ODUN/PLASTIK KOMPOZITLER]
URETIMI

Yrd.Do¢.Dr. RAMAZAN
KURT

KAHRAMANMARAS
SUTCU IMAM
UNIVERSITESI

TiB2:CN:MOS2 KENDINDEN
YAGLAYICI SERTLESTIRILMIS-
YUMUSAK NANO YAPILI KOMPOZIT
FILM KAPLAMA GELISTIRILMESI VE
OZELLIKLERININ
KARAKTERISTIKLERI

Prof.Dr. IHSAN EFEOGLU

ATATURK UNIVERSITESI

BOR KATKILI FERROMANYETIK
MALZEMELER VE UYGULAMALARI

Prof.Dr. SELCUK ATALAY

INONU UNIVERSITESI

BORUN KEMIK OLUSUMUNA ETKISI
VE OLASI MEKANIZMALARIN
INCELENMESI

Dog¢.Dr. SEMA HAKKI

SELCUK UNIVERSITESI

BORAKS'IN KARACIGER
YAGLANMASINA YOL ACAN
PATOJENIK MEKANIZMALARA
ETKILERI

Prof.Dr. ABDULLAH
BASOGLU

SELCUK UNIVERSITESI

MEKANOKIMYASAL YONTEMLE
CESITLI METAL BORURLERIN
URETIMI

Prof.Dr. NACI SEVINC

ODTU

21NCI YUZYILIN GOZDE
MALZEMELERI :BOR TABANLI
MANYETIK MALZEMELER

Prof.Dr. YALCIN
ELERMAN

ANKARA UNIVERSITESI

BORLAMA ISIL ISLEMININ
CELIKLERIN CEKME UZAMA
EGRILERI UZERINE ETKISININ
ARASTIRILMASI

Dr. ADNAN CALIK

SULEYMAN DEMIREL
UNIVERSITESI

HISARCIK VE ESPEY BOLGESI
KOLEMANITLERININ YUKSEK
MUKAVEMETLI HAFIF YAPI
MALZEMESI ELDESINDE
KULLANILMASI VE URETIM
OPTIMIZiZASYONU

Dog¢. Dr. ERGUL YASAR

CUKUROVA
UNIVERSITESI

TRIMETILBORAT URETIM
PROSESININ GELISTIRILMESI

Prof. Dr. AHMET NUSRET
BULUTCU

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BOR ICEREN YARIILETKEN
POLIMERLERIN ELEKTRIKSEL
KARAKTERIZASYONU VE P-N
EKLEM-SCHOTTKY DIYOTLARININ
FABRIKASYONU

Prof. Dr. FAHRETTIN
YAKUPHANOGLU

FIRAT UNIVERSITESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

BUGDAY SAPLARINDAN KRAFT-
SODYUM BOR HIDRUR
YONTEMIiYLE KAGIT HAMURU
URETIMI VE OKSIJEN-SODYUM
PERBORAT MONOHIDRAT iLE
AGARTILMASI

Dog. Dr. AHMET TUTUS

KAHRAMANMARAS
SUTCU IMAM
UNIVERSITESI

BiYOLIC YONTEMI iLE BORIK ASIT
URETIMININ ARASTIRILMASI

Prof. Dr. OKTAY BAYAT

CUKUROVA
UNIVERSITESI

BOR ICERIKLI YUKSEK SICAKLIGA
VE ALEVE DAYANIKLI POLIOLEFIN
FILMLER

Prof. Dr. NURSEL DILSIiZ

GAZI UNIVERSITESI

NITELIKLI KIMYASAL SENTEZINDE
ORGANOBORONIK BILESIKLERIN
KULLANILMASI

Prof. Dr. LEVENT ARTOK

[ZMIR YUKSEK
TEKNOLOJI ENSTITUSU

CINKO BORAT SENTEZI VE YUKSEK
SICAKLIKTA PIGMENT OLARAK
KULLANILABILIRLIGI

Prof. Dr. METIN GURU

GAZI UNIVERSITESI

BOR ESASLI ALASIMLARIN
URETIMI, SENTEZI, MANYETIK
KARAKTERIZASYONU VE
TEKNOLOJIK UYGULAMALAR ICIN
KALICI MIKNATIS VE PROTOTIP
KABLO YAPIMI

Prof. Dr. ALI GENCER

ANKARA UNIVERSITESI

BOR ESTERLERI UZERINDEN
ORGANIK SENTEZLER

Prof. Dr. NIYAZI BICAK

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BOR TABANLI DOZIMETRIK
MALZEME GELISTIRILMESI VE
TEKNOLOJIK
UYGULANABILIRLIGININ
ARASTIRILMASI

Yrd. Dog. Dr. AYSEN
YILMAZ

ODTU

ETLIK PILIC KARMA YEMLERINE
FARKLI DUZEYLERDE BOR
ILAVESININ PERFORMANS, KEMIK
GELISIMI ILE KALSIYUM
METABOLIZMASI UZERINE
ETKILERININ BELIRLENMESI

Yiik. Mith. CENGIZHAN
MIZRAK

ANKARA TAVUKCULUK
ARASTIRMA ENSTITUSU

YUMURTA TAVUGU KARMA
YEMLERINE FARKLI DUZEYLERDE
BOR ILAVESININ PERFORMANS,
KEMIK GELiSiMi, BAZI KAN VE
STRES PARAMETRELERI VE
YUMURTA KOLESTEROL iCERIGi
UZERINE ETKILERININ
BELIRLENMESI

Yiik. Miih. CENGIZHAN
MIZRAK

ANKARA TAVUKCULUK
ARASTIRMA ENSTITUSU

ENDUSTRIYEL BOR NiTRUR
URETIMININ ARASTIRILMASI

Prof. Dr. NURAN AY

ANADOLU UNIVERSITESI

BETON YOL YAPIMINDA BORLU
CIMENTO KULLANIMI

Dr. IBRAHIM YASAR

ULUSAL BOR ARASTIRMA
ENSTITUSU
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

BOR STRESININ BITKILER
UZERINDE OLUSTURDUGU
ETKILERININ DNA CiP
TEKNOLOJILERI iLE
ARASTIRILMASI

Prof. Dr. HUSEYIN AVNI
OKTEM

ODTU

KOLEMANITTEN YENI BiR
YONTEMLE BORIK ASIT URETIM
PROSESININ GELISTIRILMESI

Prof. Dr. AHMET NUSRET
BULUTCU

I[STANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

SEKER ESASLI DUSUK MALIYETLI
BASLANGIC MALZEMESINDEN BOR
KARBUR ELDESI; PILOT URETIM
GERCEKLESTIRILMESI VE ORNEK
URUNLER ORTAYA KONMASI

Yrd.Dog.Dr. CELALETDIN
ERGUN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BORIK ASIT VE AMONYUM
HIDROKSIT BILESIKLERINDEN
AMONYUM BiBORAT TETRAHIDRAT
VE AMONYUM PENTABORAT
OKTAHIDRATIN URETIM
SARTLARININ BELIRLENMESI

Yrd.Dog¢.Dr. MUSTAFA
OZDEMIR

HARRAN UNIVERSITESI

BOROKSIT TAKVIYELI PLASTIK
NANO KOMPOZITLERIN URETIMI VE
OZELLIKLERININ ARASTIRILMASI

Do¢.Dr. MUSTAFA OKSUZ

MARMARA UNIVERSITESI

SODYUM BORHIDRUR'UN TEKSTIL
TERBIYE ISLEMLERINDE
KULLANIM OLANAKLARININ
ARASTIRILMASI

Do¢.Dr. MEHMET KANIK

ULUDAG UNIVERSITESI

SELIT (CAWO4) MINERALI VE
TUNGSTEN OKSITTEN SHS
YONTEMIYLE DOGRUDAN
TUNGSTEN BORUR URETIMI

Yrd.Dog¢.Dr. CEVAT BORA
DERIN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BORLU BILESIKLERIN ODUNUN
BIYOLOJIK DIRENC, TUTUSMA,
HIZL ANDIRILMIS-YASLANDIRMA,
PERFORMANS OZELLIKLER{
UZERINE ETKILERI VE ODUNDAN
YIKANMA OZELLIKLERININ
BELIRLENMESI

Do¢.Dr. ERGUN BAYSAL

MUGLA UNIVERSITESI

INSAN KANINDA AGIR METAL
TOKSISITESINE KARSI BAZI BOR
BILESIKLERININ SITOGENETIK VE
BIYOKIMYASAL ETKILER{

Dog.Dr. HASAN TURKEZ

ATATURK UNIVERSITESI

BAKIR URETIMINDE BOR
BILESIKLERININ KULLANIMI

Prof.Dr. AHMET GEVECI

ODTU

BOR KATKILI CIMENTONUN KUTLE
BETONU YAPILARINDA VE
NORMAL YAPI BETONLARINDA
KULLANIMININ ARASTIRILMASI

Yiik.Mith. RAHMI SENCER
CELIK

DSI-TEKNIK ARASTIRMA
VE KALITE KONTROL
DAIRESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

SEKER PANCARI (BETA VULGARIS
L.) VE MARUL (LACTUCA SATIVA
VAR. LONGIFOLIA L.)
BITKILERINDE BOR
GUBRELEMESININ VERIM
OZELLIKLERI UZERINE ETKISi

Prof.Dr. ALPER DURAK

GAZIOSMANPASA
UNIVERSITESI

YUMURTA TAVUGU YEMLERINE
ORGANIK BOR ILAVESININ
PERFORMANS, KEMIK GELISIMI,
BAZI KAN PARAMETRELERI iLE
YUMURTA KALITE KRITERLERI
UZERINE ETKIiSININ BELIRLENMESI

Yiik.Mith. CENGIZHAN
MIZRAK

ANKARA TAVUKCULUK
ARASTIRMA ENSTITUSU

FARKLI BOR
KONSANTRASYONLARININ MEME
KANSERI HUCRELERININ
BUYUMESINE OLASI ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Dog¢.Dr. MEHMET
KORKMAZ

YUZUNCU YIL
UNIVERSITESI

KiVi VE FINDIK BITKISINDE BORLU
GUBRELEMENIN VERIM VE
YAPRAKLARIN BOR ICERIKLER]
UZERINE ETKISI

Yrd.Do¢.Dr. CEYHAN
TARAKCIOGLU

ORDU UNIVERSITESI

BOREN TARAFINDAN URETILEN
TARIM BOR GUBRESININ TARIMDA
KULLANIM OLANAKLARI

Prof.Dr. SULEYMAN
TABAN

ANKARA UNIVERSITESI

BIGADIC (BALIKESIR) CEVRESI
BORAT YATAKLARININ
MINERALOJIK VE JEOKIMYASAL
OZELLIKLERI, BUNLARIN
DERINLIGE BAGLI DEGISIMLERI iLE
MANYETIK REZONANS
YONTEMIYLE BAZI YUKSEK
TEKNOLOJIK OZELLIKLERININ
INCELENMESI

Prof.Dr. SUKRU KOC

ANKARA UNIVERSITESI

B4C/SIC KOMPOZITLERININ SICAK
PRESLEME VE REALSIYON SICAK
PRESLEME YONTEMIYLE URETILMESI

Dog.Dr. FILIZ CINAR
SAHIN

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BOR ELEMENTININ FARMASOTIK
ANALIZLERDE KULLANIMI;
HALOJENUR GIRISIMININ
BULUNDUGU MATRIKS GERCEK
ORN. (DENIiZSUYU, ATIKSULAR, Di$
MACUNU GIBI FARMASOTIK
SEKILLER VB) TOTAL FLORUR
MIKTAR TAYININE YONELIK
VOLTAMETRIK VE
SPEKTROFLUOROMETRIK
YAKLASIMLAR,

Dog. Dr. MUSTAFA
EMRAH KILINC

EGE UNIVERSITESI

FERRO NiYOBYUM TOZLARINDAN
FEXB-NBXB ESASLI
KOMPOZITLERIN URETIMI

Dog. Dr. UGUR SEN

SAKARYA UNIVERSITESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

HIDROJEN DEPOLANMASINDA
AMIN-BORANLARIN
DEHIDROJENLENMESINI{
KATALIZLEYECEK GECIS METAL
NANOKUMELERININ
GELISTIRILMESI

Prof. Dr. SAIM OZKAR

ODTU

TERMAL ARAYUZEY MALZEMESI
OLARAK KULLANILABILECEK
POLIMER/ BOR NiTRUR MIKRO VE
NANO KOMPOZITLERININ URETIM
TEKNOLOJILERININ
ARASTIRILMASI

Dr. GURALP OZKOC

KOCAELI UNIVERSITESI

TiB2 ICERIKLI SERT YUZEY
KAPLAMA ORTULU ELEKTROT
IMALI

Prof. Dr. MEHMET
EROGLU

FIRAT UNIVERSITESI

KIMYASAL YONTEMLER
KULLANARAK NANO BOYUTTA
CINKO BORAT URETIMI

Dog. Dr. AYHAN MERGEN

MARMARA UNIVERSITESI

INFLUENZA VIRUSU VE
IMMUNOGLOBULIN M TESHISINE
YONELIK BORONIK ASIT TEMELLI
BIiYOMIMETIK SENSOR
SISTEMLERININ GELISTIRILMESI

Prof.Dr. RIDVAN SAY

ANADOLU UNIVERSITESI

DOGAL YOLLA ALINAN BOR
MINERALININ ERKEKLERDE
PROSTAT BUYUKLUGU, BENIGN
PROSTAT HIPERPLAZISI VE ALT
URINER SISTEM SEMPTOMLARINA
ETKISININ TOPLUMA DAYALI BiR
CALISMA ILE ARASTIRILMASI

Dog. Dr. TALHA
MUEZZINOGLU

CELAL BAYAR
UNIVERSITESI

ULTRASONIC SPRAY
PYROLYSIS(USP) YONTEMI iLE
SUPERILETKEN KURESEL
MAGNEZYUM DIi-BORIDE (MGB2)
NANO-TOZLARININ ELDE EDILMESI
VE TEKNOLOJIK UYGULAMASI

Prof. Dr. MEHMET
EYYUPHAN YAKINCI

INONU UNIVERSITESI

DUSUK BOR ICERIKLI EMET -25+3
MM KOLEMANIT
KONSANTRELERININ BOR
ICERIGININ YUKSELTILMESI

Prof. Dr. AYHAN ALI
SIRKECI

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

MiKRODALGA INDUKLEMELI
PLAZMA FIRINI KULLANILARAK
RAFINE BOR URUNLERININ
ARINDIRILMASI VE OZEL BOR
KIMYASALLARININ ELDESI

Prof. Dr. MEHMET SUAT
SOMER

KOC UNIVERSITESI

ELEKTRIKSIZ (ELEKTROLESS)
KAPLAMA YONTEMI iLE URETILEN
KATI YAGLAYICI Ni-B
KAPLAMALARIN YAPISAL, ASINMA
VE KOROZYON OZELLIKLERININ
ARASTIRILMASI

Yrd. Do¢. Dr. FERHAT
BULBUL

ATATURK UNIVERSITESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

KUCUK PARCACIK BOYUTLU
CINKO BORAT URETIMI VE ALEV
GECIKTIRICI OLARAK KULLANIMI

Dog. Dr. GOKNUR
BAYRAM

ODTU

METABOLIK MUHENDISLIK
YAKLASIMIYLA MAYA
HUCRELERINE BOR DIRENCI
KAZANDIRILMASI VE BOR
DIRENCININ VE BORA
BAGLANMANIN MOLEKULER
MEKANIZMASININ BiYOBENZETIM
VE NANOBIYOTEKNOLOJIK
UYGULAMALAR AMACLI
INCELENMESI

Dog. Dr. ZEYNEP PETEK
CAKAR

I[STANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

SOGUK GAZ DINAMIK SPREY
YONTEMI ILE METAL
YUZEYLERININ BORKARBUR
TAKVIYELI KOMPOZIT
KAPLANMASI

Prof. Dr. HUSEYIN
CIMENOGLU

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

NOBLEIT TURU KALSIYUMLU
BORATLARIN SENTEZI VE
YANMAYA DAYANIKLI MALZEME
URETIMINDE ETKINLIGININ
INCELENMESI

Prof. Dr. ALI OSMAN
SOLAK

ANKARA UNIVERSITESI

ATIMLI LASER ILE MGB2 INCE FILM
YAPILMASI VE SUPERILETKEN
KUANTUM GIRISIM AYGIT
YONGASI GELISTIRILMESI

Prof. Dr. DOGAN
ABUKAY

[ZMIR YUKSEK
TEKNOLOJI ENSTITUSU

SODYUM PERBORAT ILE ZEYTIN
KARASUYUNUN FOTOLITIK
ARITIMI

Do¢. Dr. MEHMET
UGURLU

MUGLA UNIVERSITESI

ULKEMIZ BOR REZERVLERINDEN
URETILEN BORIK ASITIN ZARARLI
BOCEKLERIN KIMYASAL
MUCADELESINDE UCUZ VE CEVRE
DOSTU INORGANIK INSEKTISIT
OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Prof. Dr. KEMAL
BUYUKGUZEL

ZONGULDAK
KARAELMAS
UNIVERSITESI

PIGMENT KUSELI ORTA
YOGUNLUKTA LIFLEVHA (MDF)
URETIMI

Prof. Dr. HUDAVERDI
EROGLU

ZONGULDAK
KARAELMAS
UNIVERSITESI

BORUN DOMATES RiZOSFERINDE
MIKROBIYAL POPULASYON
YOGUNLUGU VE KURSUNI KUF
HASTALIGINA KARSI (BOTRYTIS
CINEREA) KULLANILAN BAZI
PESTISITLERIN ETKINLiGI UZERINE
ETKISININ ARASTIRILMASI

Dog. Dr. FAHRI YiGIT

MUGLA UNIVERSITESI

CUKUROVA BOLGESINDE (ADANA
iLi) PAMUK VE AYCICEGINDE BOR
BESLENMESI

Yrd. Dog. Dr. OZGUL
GORMUS

CUKUROVA
UNIVERSITESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

TARIMSAL SULAMADA KULLANIM
iCIN BOR iICEREN SULARDAN TERS
0ZMOS, SORPSIYON-MEMBRAN
FILTRASYON HIBRIT
YONTEMLERIYLE BOR
GIDERILMESI VE KAZANILMASI

Prof. Dr. NALAN KABAY

EGE UNIVERSITESI

BOR GUBRELEMESININ DOGU
ANADOLU BOLGESINDE
YETISTIRILEN BUGDAY, SILAJLIK
MISIR VE UZUM DE DONA
DAYANIM, VERIM VE VERIM
UNSURLARI UZERINE ETKISI

Prof, Dr. METIN TURAN

ATATURK UNIVERSITESI

SABIT UYGULAMALAR ICIN
DOGRUDAN SODYUM
BORHIDRURLU YAKIT PiLi SISTEMI
GELISTIRILMESI

Dog. Dr. FATMA GUL
BOYACI SAN

TUBITAK MAM

DALGA ENERJISINDEN ELEKTRIK
URETIMI

IBRAHIM CEBECI

TURKIYE ELEKTRO
MEKANIK SAN. A.S.

ANKARA KOSULLARINDA YAZLIK
KOLZA (BRASSICA NAPUS SSP.
OLEIFERA 1.) CESITLERINDE
FARKLI BOR DOZLARININ VERIM
VE VERIM OGELERINE ETKiSi

Prof. Dr. OZER
KOLSARICI

ANKARA UNIVERSITESI

TERMAL NOTRON ABSORBENT
OLARAK KULLANILAN 10B
[ZOTOPUNUN BORIK ASIT
COZELTISINDEN KROMATOGRAFIK
USULLE ZENGINLESTIRILMESI VE
AMACA UYGUN KRAMATOGRAFIK
MATERYALIN SENTEZI

Prof. Dr. AHMET RIFAT
OZDURAL

HACETTEPE
UNIVERSITESI

TURKIYE TOPRAKLARININ BOR
STATUSUNUN BELIRLENMESI VE

Dr. CETIN ARCAK

TOPRAK GUBRE VE SU
KAYNAKLARI MERKEZ

HARITALANMASI ARASTIRMA ENSTITUSU
BOR MARUZIYETININ INSANLARIN

UREME FONKSIYONU UZERINDEK( o S
TOKSIK ETKILERININ Prof. Dr. YALCIN DUYDU | ANKARA UNiVERSITESI
ARASTIRILMASI

BOR ICEREN GUC TUTUSUR

POLIAMID VE POLIiPROPILEN gggg&,&ﬁ? s ODTU

LIFLERIN URETILMESI

UV ISINLARIYLA SERTLESEBILEN | Do¢. Dr. MEMET VEZIR . o
BOR ICEREN HIBRIT KAPLAMALAR | KAHRAMAN LA LN IV B S
LITYUM-1YON POLIMER

PILLERINDE KULLANIM AMACLI | Prof. Dr. AYHAN o L
BOR ICERIKLI POLIMER BOZKURT AULENO AR I LR
ELEKTROLITLERIN URETILMESI

TICARI OLARAK URETILEN BAZI

BOR URUNLERININ ANTI- Yrd. Dog. Dr. MUSTAFA L N
MIKROBIYAL, ANTI-KANSEROJENIK | KAHYAOGLU HLIP NIV ST

VE GOL SUYUNDA BAKTERI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

YASAMI UZERINE ETKILERININ
ARASTIRILMASI

MOR OTESI ISIK KAYNAKLARI ICIN
HEGZAGONAL BOR NiTRUR TEK
KRISTAL BUYUTULMESI VE
KARAKTERIZASYONU

Yrd. Dog. Dr. OZGUR
AKTAS

BILKENT UNIVERSITESI

BOR STRESI ALTINDA BUGDAY
BITKISININ GEN IFADE
PROFILLERININ INCELENMESI VE
TARIMBORUN BU STRESE TEPKI
UZERINE ETKILERININ MOLEKULER
SEVIYELERDE BELIRLENMESI

Prof. Dr. HUSEYIN AVNI
OKTEM

ODTU

SODYUM BORHIDRURLE CALISAN
100W GUCUNDE TASINABILIR
YAKIT PiLi GELISTIRILMESI

Prof. Dr. INCI EROGLU

ODTU

PLEUROTUS OSTREATUS
URETIMINDE BOR DOZLARININ
ETKISI

Yrd. Dog¢. Dr. KUTRET
GEZER

PAMUKKALE
UNIVERSITESI

BAZI BOR BILESIKLERININ SERA
YETISTIRICILIGINDE GORULEN
BAZI ANA ZARARLILARIN
MUCADELESINDE ALTERNATIF
PESTISIT OLARAK KULLANIM
OLANAKLARININ VE BITKI
FIZYOLOJISI VE BIYOKIMYASI
UZERINDEKI ETKILERININ
ARASTIRILMASI

Dog. Dr. HASAN SUNGUR
CIVELEK

MUGLA UNIVERSITESI

BOR KATKILI NANO YAPILI CINKO
OKSIT YARIILETKEN FILMLERIN
URETILMESI VE ELEKTRONIK
DEVRE ELEMANI UYGULAMALARI

Prof. Dr. FAHRETTIN
YAKUPHANOGLU

FIRAT UNIVERSITESI

MIKRO TANELI HAM KOLEMANIT
{LE POLIPROPILEN MALZEMELERIN
MEKANIK OZELLIKLERININ
GELISTIRILMESI VE YURTICI
TUKETIM MIKTARININ
ARTTIRILMASI

Yrd. Dog. Dr. TULIN
SAHIN

KOCAELI UNIVERSITESI

YAYLI MUZIK ALETLERI
YAPIMINDA BORAKSIN
KULLANILMASI

Yrd. Dog. Dr. ISMAIL
HAKKI AKYOLOGLU

ABANT IZZET BAYSAL
UNIVERSITESI

ISIL VE MIKRODALGA ENERIJI
ORTAMLARINDA BOR NiTRUR
NANOTUPLERININ KATALITIK
OLARAK URETIMI VE BUNLARIN
HIDROJEN DEPOLANMASINDA
KULLANILMASI

Prof. Dr. YUDA YURUM

SABANCI UNIVERSITESI
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Proje Ad1

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

BOROKSIT/POLIMER
NANOKOMPOZITLERININ SENTEZI,
KARAKTERIZASYONU VE REOLOJIK
OZELLIKLERI

Prof. Dr. MEHMET
DOGAN

BALIKESIR UNIVERSITESI

AKTIVE EDILMIS TOZLARLA DUSUK
SICAKLIKLARDA ZRB2 VE ZRB2
ESASLI SERAMIKLERIN
SENTEZLENMESI , SINTERLENMESI
VE MEKANIKSEL OZELLIKLERININ
GELISTIRILMESI

Dog. Dr. HASAN GOCMEZ

DUMLUPINAR
UNIVERSITESI

LITYUM TRIBORAT DOZIMETRIK
MALZEMENIN TEKNOLOJIK
UYGULANABILIRLIGININ
ARASTIRILMASI

Yrd. Dog¢. Dr. AYSEN
YILMAZ

ODTU

TURKIYE’DE URETILEN UC BOR
BILESIGININ PLASTIK VE
KOMPOZIT URUNLERDE ALEV
GECIKTIRICI OLARAK YAYGIN
KULLANILABILIRLIGININ
ARASTIRILMASI: (I) KABLO,
ELEKTRIKLI EV ALETLERI VE
OTOMOTIV ENDUSTRISI
PLASTIKLERI

Prof. Dr. CEVDET
KAYNAK

ODTU

HIDROJELLE KAPSULLENMIS
METAL NANO KATALIZORLERIN
HAZIRLANMASI VE SODYUM BOR
HIDRURDEN HIDROJEN
URETIMINDE KATALITIK
ETKILERININ ARASTIRILMASI

Dog. Dr. NURETTIN
SAHINER

CANAKKALE ONSEKIiZ
MART UNIVERSITESI

ELEMENTER SAF BOR TOZUNUN
ALTERNATIF BIR YONTEMLE GAZ
FAZDAN URETILMESI

Prof. Dr. LUTFI
OVECOGLU

ISTANBUL TEKNIK
UNIVERSITESI

BOR KAYNAKLI PASTA
KARISIMLARI iLE PLAZMA PASTA
BORLANMIS AISI 8620 CELIGININ

Dog. Dr. SUKRU TAKTAK

AFYON KOCATEPE

YUZEY KARAKTERIZASYONU VE UNIVERSITESI

TRIBOLOJIK OZELLIKLERININ

INCELENMESI

BOR BILESIKLERININ ORGAN ARSIV ECGHINAS
ARASTIRMA HASTANESI

RS dol 1) Dr. EYUP KAHVECI ORGAN NAKLI

iSKEMI/REPERFUZYON HASARLARI |~ ;

UZERINE ETKILERI L SODLIPIINL s O
MERKEZI

DIYETTEKI BORUN SAGLIKLI

RT - : DISKAPI YILDIRIM

RATL A MYOKARDIN ISKEMIK | 1y p 0 1y KARAKAS BEYAZIT EGITIM VE

ONKOSULLANMA YANITINA ARASTIRMA HASTANES]

ETKISININ DEGERLENDIRILMESI

GORUNUR ISIGA DUYARLI BOR VE

ZIRKONYUM KATKILI Yrd. Dog. Dr. JONGEE 5 S

FOTOKATALITIK TiO2 PARK R

HAZIRLANMASI
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Projenin Yiiriitiildiigii

Proje Adi Proje Yiiriitiiciisii Kurum

ORAL MUKOZITIS MEYDANA

GETIRILMIS RATLARDA SISTEMIK

OLARAK VERILEN BOR'UN; ORAL Yrd. Dog. Dr. MUTAN GAZIANTEP
MUKOZITiISIN ORTADAN HAMDI ARAS UNIVERSITESI
KALDIRILMASINDAKI

ETKINLIGININ ARASTIRILMASI

Tablo 8. “Bor Arastirmalar1” Programi Kapsaminda 2011 Biit¢ce Yilinda Yiiriitiilmeye ve

Desteklenmeye Devam Edilen Projeler

Proje Ad1

Prje
yiiriitiiciisii

Projenin Yiiriitiildiigii
Kurum

TARIMBOR GUBRESININ CESITLI KULTUR
BITKILERININ VERIM VE KALITE OZELLIKLERI
UZERINE ETKiSi

Dog. Dr. ILHAN
DORAN

DICLE UNIVERSITESI

BOR KIMYASALLARI KULLANARAK YANMAYA VE Yiik. Miih.
HASERELERE DAYANIKLI AHSAP KOMPOZIT LEVHA | OGUZHAN igiEAShi?\IN\L/JEETNiEEiRSE
URETIMI OZTURK : e
SODYUM BORHIDRUR URETIMI ICIN SODYUM Dr. TAHSIN S
METALI PILOT TESIS URETiMI BAHAR R
YALITIMDA KULLANILAN LEVHALARIN MINERAL . - -
LIFLI SELULOZ MALZEMEDEN BOR KATKILI OLARAK EA&?NASI?%SEEK ‘S{ﬁ#ZT;éAiISIZOLASYON
URETILEBILIRLIGININ OPTIMIZASYONU oo
BORLA KiRLENMIS TOPRAKLARDA YETISEBILEN KﬂrgHIﬁAOE'TDr'
DIRENCLI YONCA BITKIiSI GELISTIRILMESI VE BITKI SERDAL FATIH UNIVERSITESI
AKTIF BOR ALIMI MEKANIZMASININ ARASTIRILMASI
SAKCALI
ANADOLU MENSEILI BIR BOR BAKTERISI, BACILLUS
BORONIPHILUS'UN TUM GENOM DIiZILIMININ vd. Doc. Dr
CIKARILMASI VE HAZIRLANACAK GENOMIK BEKIR ((;J.OL. MUGLA UNIVERSITESI
KUTUPHANESI UZERINDEN BOR iLE ILGILi
GENLERININ ARASTIRILMASI
UZAY VE HAVACILIK AMACLI, KENDINI Doc. Dr. FATIH
IYILESTIRME OZELLIGI GOSTEREN BOR BILESIKLI Uggr'EL' SAKARYA UNIVERSITESI
(B4C/BN+SiC) KAPLAMALARIN GELISTIRILMESI
- N Yiik. Miih. .
SODYUM BORHIDRUR YAKIT PiLLI ARAC OSMAN OKUR | TUBITAK MAM
%90, %95, %99 SAFLIKTA AMORF BOR, %98 SAFLIKTA |\ .\ o\ pi | PAVEZYUM KIMYA
KRISTAL BOR VE MGB2 TOZLARININ ENDUSTRIYEL KUTUKCU SANAYI DIS TICARET
OLCEKTE URETIMI LTD.STi
Dog. Dr.
. .. Lo . SERDAR . . .
JEL YONTEMI ILE AISI 4140 :CELIGININ BORLANMASI | yo\ vy FIRAT UNIVERSITESI
YILMAZ
BORUR KATKILI CELIK MATRIiSLI KOMPOZITLERIN | Prof. Dr. S S
URETIMI, MIKROYAPI VE MEKANIK OZELLIKLERININ | MEHMET (LS NI RS ST
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Prje

Projenin Yiiriitildiigii

Proje Adi yiiriitiiciisi | Kurum
ARASTIRILMASI EROGLU
BOR/SELULOZ NANOKRISTALIT (WHISKERS) NILGUN CETIN ggs%%&NMBMRAS
TAKVIYELI NANOKOMPOZITLERIN URETIMI OZMEN UNIVERSITESI
. . L Dog. Dr.
DENEYSEL ALZHEIMER MODELINDE ALUMINYUM z s N
TOKSISITESINE KARSI BOR BILESIKLERININ ROLLERT ;'S‘IS{QEZ SIS U N SIS B
BOR KATKILI NANOLIFLERIN URETILMESI
: . 2 oo Prof. Dr. MARMARA
MEKANIK, TERMAL VE ELEKTRIK OZELLIKLERININ Sl Al
INCELENMESI OSMAN KILIC |UNIVERSITESI,
. . Prof. Dr. BALIKESIR
WIINOHES 0101 QO AN 11 MAHIR ALKAN | UNIVERSITESI
) . .. o\ Dog. Dr.
HIDROTERMAL PROSESLE BIYOYAKIT URETIMINDE B B N
BOR KATALIZORLERIN ETKISININ INCELENMESI 2N Ll B O NS S el
KARAGOZ
NANOBOYUTLU CINKO BORAT VE GUMUS KATKILI ]I\DA‘S'STD;F A
COK FONKSIYONLU TEKSTIL MALZEMELER] ANADOLU UNIVERSITESI
GELISTIRILMESI SMBEL
UREYEN
SUREKLI ANNULAR KROMOTOGRAFI TEKNOLOJISI 5 ]
ILE BOR iZOTOP ZENGINLESTIRME DIDEM BUMIN [
ZEYTINDE KULLANILAN UYGUN BOR FORMU VE
DOZAJININ BELIRLENMESI ILE ZEYTIN VE Miih. NAMIK ZEYTINCILIK
ZEYTINYAGININ VERIM VE KALITESINE YAVUZ ARASTIRMA ENSTUTUSU
ETKILERININ ARASTIRILMASI
BOR BILESIK VE MINERALLERININ ANTIOKSIDAN Dog. Dr. SERAP | BALIKESIR
ENZIM AKTIVITELERINE ETKILERI DOGAN UNIVERSITESI
BOR DOZU UYGULAMALARININ ASPIiR (CARTHAMUS Dr. DURAN TARLA BITKILERI
TINCTORIUS L.) BITKISINDE VERIM VE KALITE KATAR MERKEZ ARASTIRMA
UNSURLARI UZERINE ETKILERININ BELIRLENMESI ENSTITUSU
ULTRASONIK SPREY PIROLIZ (USP) TEKNIGI ILE Prof. Dr
LITYUM (L) ITYON PILLERI ICIN BOR KATKILI YENI CUI\-IEYIT ISTANBUL TEKNIK
NESIL KATOT MALZEMELERININ LIMXBYO (M= FE, ARSLAN UNIVERSITESI
MN, NI GELISTIRILMESI
BAZI LOSEMI HUCRE HATLARINDA BOR Prof. Dr. YUSUF
BILESIKLERININ ANTIKANSEROJENIK ETKILERININ OZfURk ANADOLU UNIVERSITESI
ARASTIRILMASI.
BOR ESASLI YENI ANORGANIK-ORGANIK MELEZ Dog. Dr.
POLIMERIK MALZEMELERIN TASARIMI, SENTEZI VE |ATILLA ATILIM UNIVERSITESI
TEKNOLOJIK UYGULAMALARI CIHANER
LEONARDIT KOKENLI HUMIK BILESIKLERIN BORLU | Prof.Dr. M. :
GUBRELEMEDE KULLANIM OLANAKLARININ RUSTU Sﬁ%&%ﬁgﬁggf%
ARASTIRILMASI KARAMAN
BOR-DIiPIRIN (BODIPY) SINIFI ORGANIK Prof. Dr. ENGIN
BOYARMADDELERIN PRATIK SENTEZ VE U OAKKAY A BILKENT UNIVERSITESI
UYGULAMA CALISMALARI '
STIREN BUTIL AKRILATLI DIS CEPHE BOYALARINDA | Prof. Dr. : :
DOLGU VE KATKI MADDESI OLARAK BORUN MEHMET ?;ﬁ,l\é%gﬁ}ggmm
KULLANILABILIRLIGININ GELISTIRILMESI SABRI CELIK
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Proje Ad1

Prje

Projenin Yiiriitildiigii

yiiriitiiciisii Kurum
KESICI TAKIMLAR VE KALIPLAR ICIN KUBIK BOR Prof. Dr.
NITRUR (CBN) KAPLAMA TEKNOLOJILERININ BILGIN ATILIM UNIVERSITESI
GELISTIRILMESI KAFTANOGLU
DEOKSIGLUKOZA BAGLANMIS BORIK ASITIN (BORIC
ASIT B(OH)3), FARKLI KANSER HUCRE SERILERINDE
(K562, HL60, HT29, MCF-7, RAJI) PROLIFERASYON VE | Dr. ZAFER YUZUNCU YIL
APOPTOZISE ETKISi VE BORON NOTRON YAKALAMA | AKAN UNIVERSITESI
TERAPISI (BNCT) ICIN DEOKSIGLUKOZ VE FLU-
DEOKSIGLUKOZUN, KULLANIMI.
HIDROJEN URETIMI ICIN POLIMER DESTEKLI KATI Dog. Dr.
FAZ KATALITIK AMONYUM BORUR URETIM GOKSEL GAZI UNIVERSITESI
KOSULLARI VE KINETIGININ BELIRLENMESI OZKAN
POLIMER ELEKTROLIT MEMBRAN YAKIT
HUCRELERINDE (PEMFC) KULLANIM AMACLI VINIL | Prof. Dr.
FOSFONIK ASIT VE VINIL BENZEN BORONIK ASIT AYHAN FATIH UNIVERSITESI
ICERIKLI FARKLI PROTON ILETKEN BOZKURT
KOPOLIMERLERIN URETILMESI

. o : . Yrd. Dog. Dr.

BORONIK ASIT ICEREN ILETKEN POLIMER TABANLI |\ o n ¥ o - o
ENZIMATIK KOLESTEROL BiYOSENSORLERININ : FATIH UNIVERSITESI
GELISTIRILMESI FATIH

ABASIYANIK
BORIK ASIT VE KiMi ORGANIK MADDE (MAYA
KULTURU, ORGANIK ASIT, YAG) KARISIMININ GULTEKIN o et
TOKLU RASYONLARINDA KULLANILMA YILDIZ SR UINI LS TES
OLANAKLARININ ARASTIRILMASI
DOGAL TAS KESICi TAKIMLARDA BOR KARBUR Prof. Dr. HALIS = N
(B4C) KULLANILABILIRLIGININ ARASTIRILMASI CELIK LIS TN S SR
YUKSEK SAFLIKTA (> 99,9%) ELEMENTEL AMORF VE | Prof. Dr.
KRISTAL BOR URETIMI ICIN YENI YONTEMLER VE MEHMET KOC UNIVERSITESI
URUNLERIN OKSIJEN SAFSIZLIKLARININ TAYINi SUAT SOMER
BORYL-METILENDIMETILIMINUM TUZLARI VE Dog. Dr.
DIAZATRIBOROLIDIN-DIANYON TUREVLERININ YUKSEL ggi'\\'fé'\l'{ggggERES
SENTEZLERI SAHIN
TERMOSET VE TERMOPLASTIK SANAYI
ATIKLARINDAN BOR KATKILI YANMAYA DIRENCLI | Dr. MURAT I@E&?&’ZNMMARAS
YENI NESIL KOMPOZIT MALZEME URETIMI VE ERTAS ST T
KARAKTERIZASYONU
STREPTOZOTOSIN ILE INDUKLENMIS DIYABETIK ' - .
RATLARDA YARA IYILESMESI UZERINE BORIK ASIT BZQM]KNHALIL ggkg’;ﬂ?s?smm Tip
ICEREN Z3' UN ETKINLIGININ ARASTIRILMASI
COZUNUR VE ISLENEBILIR BOR SUBFTALOSIYANIN Doc. Dr. ALI :
MALZEMELERI VE ORGANIK GUNES PiLi (;IRi) AN ODTU
UYGULAMALARI
KARBORAN ESASLI POLIMERLERIN SENTEZI VE Dr. ELIF m g
KARAKTERIZASYONU UNVEREN LD SRV

o o Prof. Dr.

BOR STRESININ IN VITRO KOSULLARDA ASMANIN gl = :
FIZIKSEL, BIYOKIMYASAL VE MOLEKULER E%IE%\IRK %%%EE%?FEEFMIREL
DUZEYDEKI ETKILERININ BELIRLENMESI

BAYDAR
HIDROJEN DEPOLAMA ICIN AMONYUM BORAN Prof. Dr. YILDIZ TEKNIK
(NH3BH3) URETIMI VE PROSES OPTIMIZASYONU SABRIYE UNIVERSITESI
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Proje Adi P.I.’j (?. - Projenin Yiiriitiildiigii
yiiriitiiciisii Kurum
PISKIN
CEVHER ZENGINLESTIRME MAKINESI Miih. MACIT | GATE ELEKTRONIK SAN.
GELISTIRILMESI GUNAYDIN VE TIC. A.S
BOR KATKILI PESTISIT KALINTISI Dog. Dr. CAFER | ADNAN MENDERES
UZAKLASTIRICILARININ GELISTIRILMESI TURGUT UNIVERSITESI
BORIK ASIT KATILMIS BOYALARIN BAKTERILERIN | Dog. Dr.
VE MANTARLARIN YUZEY KOLONIZASYONUNA BULENT GEIR}?ET{Q/II"EIIE\I;ERES
ETKISININ ARASTIRILMASI BOZDOGAN
BOR KATKILI MUHENDISLIK PLASTIKLERININ MURAT EUROTEC
GELISTIRILMESI CANSEVER
Tablo 9. idare Performans Hedefi
Idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2011 y1l1 sonuna kadar siire¢ yonetimi sistematigini kurmak
Performans Hedefi (TL)
Hedef
Enstitii Kurulus Kanununda degisiklik yaparak, uygulamada 2011 2013 2014

karsilasilan sorunlara ¢oziim getirilecektir. Ayrica, halen
yiriirliikte olan “Ulusal Bor Arastirma Enstitiisiinde
Calistirllacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslart ile Mali
Haklarimin  Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik” gbzden | 200.000,00 | 220.000,00
gecirilerek  ihtiyaglar  dikkate almnarak  degisiklikler
yapilacaktir. Ayrica Enstitii hizmet birimlerinin is ve
islemlerine iligkin prosediirler olusturulacaktir.

Aciklamalar
Uygulamada karsilasilan giicliikler nedeniyle 4865 sayili Kurulug Kanununun bazi maddeleri ile

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii ’nq’e Calistirilacak Personelin Sozlesme Usul ve Esaslart ile
Mali Haklarimin Belirlenmesine lligkin Yonetmelik hiikiimlerinde degisiklik yapilacak ve
yasalagmasi icin gayret gosterilecektir.

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
Yapilacak mevzuat degisikligi sayisi
1 2
(adet)
Aciklama:
Enstitii mevzuatinda yapilacak degisiklik sayisini ifade etmektedir.
2 ‘ Olusturulacak prosediir sayisi 3
Aciklama

Enstitiide stireclerin usuliine uygun yliriitiilmesi ve denetlenmesi amaciyla birimler bazinda prosediirler
olusturulacaktir.

1- Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigiiniin Is ve Islemlerine iliskin Prosediirler

2- Endiistriyel iliskiler Koordinatdrliigiiniin s ve islemlerine iliskin Prosediirler
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3- Bilgi Toplama, Idari ve mali isler Koordinatérliigiiniin is ve Islemlerine iliskin Prosediirler

3 | Siireclerin dogru ¢aligma orani %100 ‘ %100 ‘
— o (TL)
Ilgili harcama birimleri
2012 2013 2014
1 Aragtirma ve Gelistirme Koordinatorliigii
Endiistriyel Iliskiler Koordinatérliigii
3 B.T. idari ve Mali Isler Koordinatérliigii 170.000,00| 200.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 30.000,00 20.000,00
Genel Toplam 200.000,00| 220.000,00
- Biitce Odenegi 200.000,00| 220.000,00
x~
§ Doner Sermaye
< Diger Yurt i¢i Kaynaklar
Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 200.000,00| 220.000,00

Tablo 10. idare Performans hedefi I.II

Idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
2012 yil1 sonuna kadar fiziki altyapiy: giiglendirerek Enstitiiniin ihtiyaglarini
Hedef .
karsilayacak hale getirmek
: TL)
Performans Hedefi (
Hedef
Hizmet ve Ar-Ge Binasi Yapimu ile Ilgili 2012 2013 2014
Planlamalar Yapilacak, Biitce Tahsisi I¢in
ilgili kurumlar nezdine calismalar 50.000,00 65.000,00
yliriitiilecektir.

Aciklamalar

Enstitiinilin ihtiyac1 olan , kanunun 6n gordiigl, yapisal gelismeye cevap verecek sekilde yeni
hizmet binast ve Ar-GE binasinin yapimi ic¢in planlamalar yapilacak, biitce tahsisine

calisilacaktir.
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 ‘ Arsa ve biit¢e tahsisi
Aciklama: Arsa ve biitge tahsisinin gerceklesmesi
. TL
Ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 B.T. Idari ve Mali sler 35.000,00 50.000,00
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Koordinatorligi

2
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 15.000,00 15.000,00
Genel Toplam

5 Biitge Odenegi

< Doner Sermaye

c .o i

= Diger Yurt I¢i Kaynaklar

X Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 50.000,00 65.000,00
Tablo 11. idare Performans Hedefi .11
Idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Kurumsal gelisimi tamamlamak
Hedef 2012 yil1 sonuna kadar bilgi sistem altyapisini tamamlamak

. TL)
Performans Hedefi (
Hedef

Enstitll i ve islemlerinin yuriitildiigi insan 2012 2013 2014
kaynaklari, taginir, proje takip vb. modiillerin
tyilestirilmesi caligmalarina devam
edilecektir.  AR-GE  Merkezinin  Bilgi| 100.000,00 100.000,00
altyapis1 Enstitii Bilgi altyapisina entegre
olarak olusturulacaktir.

Aciklamalar

Enstitiinilin bilgi sistem altyapisinda; proje takip sistemi, insan kaynaklari kayit ve takip sistemi,
taginir mal kayit ve takip sistemi, evrak kayit ve takip sistemi ile tahakkuk islemlerinin
yiiriitiildiigli yazilim bulunmaktadir. S6z konusu sistemlerin Enstitii ihtiya¢lar1 dikkate alinarak
iyilestirilmesi ¢aligmalar siirdiiriilecektir. Ayrica Ar-Ge Merkezinin bilgi sistem altyapisi

olusturulacaktir.
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Iyilestirilen sistem altyapisi 6
2 Kurulan altyap1 sayisi 1
Aciklama: Enstitii tarafindan kullanilan altyapi sistemi sayisin1 belirtmektedir.
. TL
Ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
g |BT Idari ve MaliIsler 75.00000|  75.000,00
Koordinatorligi
2
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 25.000,00 25.000,00
Genel Toplam 100.000,00 100.000,00
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Biitge Odenegi 100.000,00 100.000,00

S
‘zé’ Doner Sermaye
= Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Di1s1 Kaynaklar
Genel Toplam 100.000,00 100.000,00

Tablo 12. idare Performans Hedefi I1. |

Idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yurtici bor tiiketimini artirmaya yonelik AR-GE calismalar1 yapmak

2007 yilinda iki adet olan sanayiye aktarilabilir proje sayisint 2012 y1l1 sonuna
Hedef .

kadar yediye ¢ikarmak

: TL)
Performans Hedefi (
Hedef
2012 2013 2014

Sanayiye aktarilabilir en az iki projeye destek
saglanacaktir 3.000.000,00 3.300.000,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2009 yili itibariyle gerceklesmistir. Bu kapsamda 7 adet {iriiniin sanayi iiretimi

yapilirken, 10 adet iirliniin ticari liretimine yonelik ¢abalar siirdiiriilmektedir.

+ 2008-2012 yillarin1 kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmustir.

+ Enstitii tarafindan yiiriitiilen “bor arastirmalar1” programi kapsaminda sanayiye aktarilabilir
sonuglara sahip olabilecek en az iki proje mali y1l iginde desteklenecektir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Yiiriitiilecek proje sayisi 50
Aciklama:

Enstitiiniin mali y1l iginde yliriittiigii ve destekledigi projelerin sayisini gosterecekti

=

2 Sanayiye aktarilabilir nitelikteki 2
proje sayist
_— o (TL)
Ilgili harcama birimleri 2012 2013
1 Arastirma ve Gelistirme 2.100.000,00| 2.400.000,00
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Koordinatorligii
Bilgi Toplama, Idari ve Mali
2 Isler Koordinatorligi 100.000,00 100.000,00
Endistriyel Iliskiler 750.000,00|  750.000,00
3 Koordinatorligi
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 50.000,00 50.000,00
Genel Toplam 3.000.000,00| 3.300.000,00
= Biitce Odenegi 3.000.000,00| 3.300.000,00
< Doéner Sermaye
% Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 3.000.000,00| 3.300.000,00

Tablo 13. idare Performans Hedefi II. 11

Idare Ad ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yurtici bor tiiketimini artirmaya yonelik AR-GE caligmalar1 yapmak
Hedef 2007 yilinda bes adet olan patent bagvuru sayisint 2012 yil1 sonuna kadar 7’ye
eae cikarmak
: TL)
Performans Hedefi (
Hedef
Patent almaya yeterli sonu¢lar ortaya koyan 2012 2013
en az dort projeye destek saglanacaktir 2.000.000,00 2.210.000,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2010 yili itibariyle agilmis ve toplam 14 adet patent bagvurusu yapilmis,

bunlardan 9 adedinin patent belgesi alinmistir.

+ 2008-2012 yillarin1 kapsayan stratejik plandaki bu hedefin revize edilmesi ihtiyaci ortaya
cikmustir.

+ Enstitiiniin 2011 yili performans hedefi, “Patent almaya yeterli sonuclar ortaya koyan en
az dort projeye destek saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013

1 ‘ Yiiriitiilen proje sayist 50

Aciklama:
Enstitiintin mali y1l i¢erisinde ylriittiigli ve destekledigi projelerin sayisin1 gostermektedir.

2 ‘ Patent alabilecek nitelikteki proje sayist 4

Aciklama:
Enstitii tarafindan yiiriitiilen projeler ¢cercevesinde alinan patentlerin sayisin1 gostermektedir.
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I - . TL
Ilgili harcama birimleri 2012 2( 01 3?
1 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi 1.500.000,00 1.650.000,00
, Eﬁ;ﬁﬂgﬁg jdartve Mali sler 380.000,00 400.000,00
3 | Endiistriye Miskiler Koordinatorligi 70.000,00 120.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 50.000,00 50.000,00
Genel Toplam 2.000.000,00 2.210.000,00
= Biitce Odenegi 2.000.000,00 2.210.000,00
< Doner Sermaye
% Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 2.000.000,00 2.210.000,00
Tablo 14. idare Performans Hedefi IlI. |
Idare .
Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Tiirkiye'de iiretilecek bor iirlin yelpazesini gelistirmek
Hedef ?i{ot 6lg‘ekj[e iretilen mikro besleyici tirliniine ek olarak 2012 yil1 sonuna kadar bes yeni
iiriin gelistirmek
. TL
Performans Hedefi IE|e d()e .
2012 2013

Bor arastirmalart kapsaminda en az iki tiriiniin

pilot tiretimine yonelik proje desteklenecektir 3.000.000,00 | 3.300.000,00

Aciklamalar
+ Bu hedef 2010 y1li itibariyle asilmis ve 2008—2012 yillari1 kapsayan stratejik plandaki bu hedefin

revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

+ Enstitii tarafindan yiiriitiilen veya desteklenen projeler kapsaminda 2011 yili itibariyle 7 iiriiniin
(tarimbor, ahsapbor, ¢inko borat, seliilozik izolasyon, bor nitriir, %90 ve %95 saflikta elementer bor
ile stiperiletken MgB; iiretimi ) ticari liretimi yapilmakta, 3 adet iiriiniin (borlu ¢imento, sodyum bor
hidriir ve trimetil borat) ise pilot iiretimi yapilmig olup ticari iiretimine yonelik calismalar
yuriitilmektedir. Bu iirlinlere ek olarak iki adet iirlinlin pilot veya ticari iretimi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Yiiriitiilen proje sayisi 50
Aciklama:

Enstitiiniin yiiriittiigli projelerin sayisini gostermektedir.

Pilot 6l¢ekte yeni bor iiriinti gelistirecek

2 nitelikteki proje sayisi

Aciklama:
Enstitiiniin ytiriittiigii yeni iiriin gelistirme niteligindeki projelerin biiyiikliigiinii gdstermektedir.
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3 | Uretilen yeni iiriin say1si 2 | |
Aciklama:
Enstitii tarafindan yiiriitiilen projeler ¢ercevesinde liretilen yeni liriinlerin sayisini gostermektedir.
. o (TL)
Ilgili harcama birimleri 2012 2013
1 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii 2.200.000,00| 2.300.000,00
2 | Bilgi Toplama, Idari ve Mali Isler 660.000,00|  850.000,00
Koordinatorligii
3 | Endiistriyel iliskiler Koordinatdrliigii 100.000,00 100.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 40.000,00 50.000,00
Genel Toplam 3.000.000,00 3.300.000,0
= |Biitge Odenegi 3.000.000,00| 3.300.000,00
< | Déner Sermaye
% Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt D1s1 Kaynaklar
Genel Toplam 3.000.000,00 | 3.300.000,00
Tablo 15. idare Performans Hedefi V. |
Idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endiistriyel iligkileri gelistirmek
Hedef Her yil en az bir sanayi kurulusu ile igbirligi yapmak
. TL)
Perf Hedef (
errormans mederl Hedef
Borlu iiriin gelistirme veya tiretme konusunda 2012 2013
en az bir sanayi kurulusu ile isbirligi 250.000,00 250.000,00
yapilacaktir.

Aciklamalar

Bor konusunda arastirma ve gelistirme c¢aligsmalar1 yaparak gelistirilen iiriin veya teknolojilerin
endiistriyel iiretime aktarilmas1 ve katma degeri yliksek iiriinlere doniistiiriilmesi Enstitlimiiziin en
onemli amaglar1 arasinda yer almaktadir. Bu amag cergevesinde; gelistirilen bor {iriinlerinin
tanitim1 ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda ¢aligmalar yiiriitiilecek ve sanayi kuruluglari ile
yapilacak is birlikleriyle bu iiriinlerin ticarilesmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Isbirligi yapilacak sanayi kurulusu sayist 1
Aciklama
Enstitiiniin igbirligi yapacagi sanayi kurulusu sayisin1 gostermektedir
[lgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |B.T. idari ve Mali Isler Koordinatorliigii 140.000,00 140.000,00
2 | Aragtirma ve Gelistirme Koordinatorliigii 50.000,00 50.000,00
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3 | Endiistriyel Mliskiler Koordinatorligii 50.000,00 50.000,00
4
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 250.000,00 250.000,00
= Biitce Odenegi 250.000,00 250.000,00
c:é Doner Sermaye
= Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 250.000,00 250.000,00

Tablo 16. idare Performans Hedefi IV. |1

Idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Yerli ve yabanci endiistriyel iligkileri gelistirmek
Hedef Her y1l en az bir sanayi kurulusuna danigmanlik hizmeti vermek

: TL)
Performans Hedef (

' Hedef
Bor konusunda bir sanayi kurulusuna danigsmanlik 2012 2013
yapilacak 250.000,00 300.000,00

Aciklamalar
Bor konusunda arastirma ve gelistirme ¢aligmalar1 yaparak gelistirilen {irlin veya teknolojilerin

endiistriyel liretime aktarilmasi ve katma degeri yliksek lriinlere doniistiirtilmesi Enstitiimiiziin
en onemli amaclar1 arasinda yer almaktadir. Bu amag ¢ercevesinde; gelistirilen bor {iriinlerinin
tanittm1  ve bunlarin sanayiye aktarimi konusunda ¢alismalar yiiriitilecek ve sanayi
kuruluslarina danigsmanlik yapilarak bu iiriinlerin ticarilegsmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013

1 ‘ Danigmanlik verilen sanayi kurulusu sayisi 1

Aciklama

Enstitiiniin danigmanlik hizmeti verecegi sanayi kurulusu sayisin1 gostermektedir.

2 ‘ Danigmanlik ¢ercevesinde yapilan toplanti sayisi ‘ 3 ‘ ‘
Aciklama

Enstitii tarafindan sanayi kuruluglarina danismanlik hizmeti verme ¢ergevesinde yapilan
etkinligi gostermektedir.

. . . TL

Ilgili harcama birimleri 2012 ( g 013
1 B.T. idari ve Mali Isler Koordinatorliigii 50.000,00 60.000,00
2 Endiistriyel Mliskiler Koordinatorligii 140.000,00 180.000,00
3 Aragtirma ve Gelistirme Koordinatorligi 50.000,00 50.000,00
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Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 250.000,00 300.000,00
= Biitce Odenegi 250.000,00 300.000,00
< Doéner Sermaye
c ~ —
> Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt D11 Kaynaklar
Genel Toplam 250.000,00 300.000,00
Tablo 17. idare Performans Hedefi V. |
Idare Adi ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak
Hedef 2012 yil1 sonuna kadar ii¢ bilimsel toplant1 diizenlemek
. TL)
Performans Hedef (
' Hedef
Ulusal veya uluslararasi diizeyde gerceklestirilen ve 2012 2013
glindeminde borun da yer aldigi en az 5 sempozyum,
calistay  veya kongreye destek ve katilim|150.000,00| 165.000,00
saglanacaktir.

Aciklamalar

Ulkemizde gergeklestirilecek ulusal veya uluslar arasi bir sempozyumun yiiriitilmesinde aktif
olarak yer alinacak, maddi kaynak saglanacak, Enstitiiniin ¢aligmalari ile ilgili sunum/sunumlar
yapilacak ve personelin katilimi saglanacaktir. Bunun yaninda Enstitii faaliyetleriyle dogrudan
veya dolayl ilgili bilimsel toplantilara katki saglanacak ve personelin aktif katilimi tesvik

edilecektir.
Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ Uluslararasi ve ulusal toplanti sayisi 5
Aciklama
Enstitii tarafindan yiiriitiilen ya da desteklenen toplanti sayisin1 gostermektedir.
Lo . . (TL)
Ilgili harcama birimleri 2012 5013
1 |B.T. Idari ve Mali Isler Koordinatdrliigii 50.000,00 60.000,00
2 | Endiistriyel iliskiler Koordinatorliigii 50.000,00 55.000,00
3 |Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii 30.000,00 30.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 20.000,00 20.000,00

45




Genel Toplam 150.000,00 165.000,00
= Biitce Odenegi 150.000,00 165.000,00
?g Déner Sermaye
= Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Di1s1 Kaynaklar
Genel Toplam 150.000,00 165.000,00
Tablo 18. idare Performans Hedefi V. |1
Idare Ad: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak
Hedef Kitle iletisim araclari ile toplumu bilin¢lendirmek
Performans Hedefi Hedef (TL)
Enstitii tarafindan yapilan ¢calismalar en az 3 2012 2013
bilimsel toplanda tamtilarak ve Enstitii tarafindan
vapilan ¢alismalarin sonuglar internet sayfasinda 100.000.00 110.000.00
yayinlanarak paydaslarin ve toplumun yapilan
calismalarla ilgili bilgilenmesi saglanacaktir.

Aciklamalar

Bor alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurum, kurulus, isletme ve uzmanlarin ¢alismalarini,
bor ile ilgili olarak; {iriin, teknoloji, pazar, ekonomi, sosyal, insan ve ¢evre saglig1 alanlarindaki
gelismeleri ve ilgili mevzuat ile literatiirii yakindan takip etmek, risk ve firsatlar1 belirlemek,
bilimsel ve tiretime yonelik bilgiyi tarayarak toplamak ve raporlamak, bu alandaki veri bankalari

ile entegrasyon kurmak, kurumsal bilginin giincelligini ve giivenirliligini saglamak.
Performans Gostergeleri 2012 2013

1 ‘ Sunum yapilan toplanti sayisi 3 3
Aciklama

Bor ile dogrudan veya dolayli iliskili olan ve destek ve katilim saglanacak bilimsel toplanti

sayisini gostermektedir.

Ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 B.T. idari ve Mali Isler Koordinatorligi 35.000,00 45.000,00
Arastirma ve Geligtirme 25.000,00 25.000,00
2  [Koordinatorliigii
3 Endiistriyel Mliskiler Koordinatorligi 30.000,00 30.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
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Genel Toplam 100.000,00 110.000,00

= Biitce Odenegi 100.000,00 110.000,00
_é géflerseitmia}i/i( naklar
Q Yiﬁ'frDl; K:ynalii]ara :

Genel Toplam 100.000,00 110.000,00

Tablo 19. idare Performans Hedefi V. 111

Idare Adi |ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Amag Toplumun bor konusunda biling seviyesini artirmak

Hedef Enstitiiyili tanitic1 yazili ve gorsel tanitim araglarini her yil yenilemek ve dagitmak

. TL)

Performans Hedefi (
Hedef

Enstitiiyii ve ¢calismalart tanitict “BOREN 2012 2013

kitap¢igi veya brogiirleri” giincellenecek ve
cesitli bilimsel toplantilarda dagitilmak iizere 100.000,00 110.000,00
2000 adet basilacaktir.

Aciklamalar
Toplumun bor konusundaki beklentilerine karsilik yapilan ¢alismalar1 iceren BOREN kitapgigi

giincellenecek ve giincel bilgiler toplumun dogru bilgilendirilmesi amaciyla ¢esitli bilimsel
toplantilarda dagitilacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 ‘ BOREN kitapgi1g1 sayist 5000
Aciklama

Enstitii tarafindan yapilan ¢aligmalarin tanitimi ¢ercevesinde basimi yapilan BOREN kitapgigi
sayisini gostermektedir.

Ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorliigii 40.000,00 50.000,00
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2 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligii 25.000,00 25.000,00
3 | Endiistriyel Iliskiler Koordinatorligi 25.000,00 25.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00
= | Biitce Odenegi 100.000,00 110.000,00
—;‘E Doner Sermaye
Z ot Dy Kenabtar
Genel Toplam 100.000,00 110.000,00

Tablo 20. idare Performans Hedefi VI. |

ffgfe ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor AR-GE ¢alismalar1 konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
Hedef Her sene ti¢ uluslararasi toplant1 ve/veya fuara katilmak

. TL)
Performans Hedefi (

Hedef

2012 yili igerisinde uluslararasi 2012 2013
topvlantz/fuara Enstitiiyii temsilen katilim 190.000,00 200.000,00
saglanacaktir.

Aciklamalar:
Bor rezervi ve liretimi konusunda lider konumda olan {ilkemizin uluslararasi platformlarda

temsil edilmesi saglanacak, yapilan AR-GE c¢aligsmalar1 bu toplantilarda tanitilacaktir.

Performans Gostergeleri 2012 2013
1 Katilim saglanan uluslararasi toplanti 3 3
ve fuar sayisi
Aciklama

Enstitii tarafindan katilim saglanan uluslararasi toplanti/fuar sayisin1 gostermektedir.

Ilgili harcama birimleri

(TL)

2012 |

2013 |
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1 |B.T. Idari ve Mali isler Koordinatorliigii 80.000,00 90.000,00
2 | Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligii 25.000,00 25.000,00
3 | Endistriyel Iliskiler Koordinatorliigii 75.000,00 75.000,00
4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 10.000,00 10.000,00

Genel Toplam 190.000,00 200.000,00
= | Biitge Odenegi 190.000,00 200.000,00
€ [ Diger vert o Kagna
€ [Vurt iyt Kagnaklar

Genel Toplam 190.000,00 200.000,00

Tablo 21. idare Performans Hedefi VI. 11

E;‘lre ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU
Amag Bor AR-GE caligmalar1 konusunda uluslararasi platformda etkinligi artirmak
Hedef 2012 y1l1 sonuna kadar AB’ye uyum stireci kapsaminda altyap1 olusturmak
. TL)
Performans Hedefi (
Hedef
AB’ye uyum ¢ergevesinde verilen ve 2012 2013
Enstitiiyii dogrudan veya dolayl ilgilendiren
en az bir yurt i¢i/yurt disi egitime katilim 30.000,00 50.000,00

saglanacaktir.

Aciklamalar:

Enstitiiniin AB uyum siirecini dogru yonetmesine katki yapacak yurt i¢i ve yurt dis1 egitim

faaliyetlerine katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2012

2013

1 Katilim saglanan yurt i¢i/yurt dist
egitim sayisi

Aciklama

Enstitii tarafindan katilim saglanan ulusal/uluslararasi egitim sayisin1 géstermektedir.
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. TL
Ilgili harcama birimleri (TL)
2012 2013
1 |B.T. idari ve Mali isler Koordinatorliigii 27.000,00 45.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 3.000,00 5.000,00
Genel Toplam 30.000,00 50.000,00
= | Biitce Odenegi 30.000,00 50.000,00
~< |Doéner Sermaye
< e PN
= | Diger Yurt I¢i Kaynaklar
X Yurt Dis1 Kaynaklar
Genel Toplam 30.000,00 50.000,00

4, KURUMSAL KABILiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1 Ustiinliikler

Lok o oK R SR R

Bor AR-GE konusunda kanunla kurulan tek Enstitii olmasi

Borun kullanimi konusunda gelistirilen bilgi ve teknolojilerin sanayicinin hizmetine sunulmasi
Biit¢enin dogru ve etkin kullanilmasi

Kurum i¢i iletisimin kuvvetli olmast

Cekirdek bir kadro lizerine biiyliylip kiiciilebilen esnek bir yapiya sahip olmasi

Sanayi ve tliniversite/aragtirma kuruluslar1 arasinda koprii gorevi tistlenmesi

Yatay organizasyon yapisi sebebiyle i yapma siirecinin hizli olmasi

Yonetim Kurulunda farkli kurum/kuruluslardan temsilcilerin bulunmasi

4.2 Zayfliklar

FEFEEFE

Kurumun fiziki altyapisinin yetersiz olmasi

Biitcenin kurumun faaliyet alani i¢in yetersiz olmasi

Enstitliye tahsis edilen biitcenin yilbasinda ve sonunda kullanilamamasi ve kesinti yapilmasi
Personel se¢im Kriterlerinin net olarak tanimlanmamis olmasi

Kurumsallagsmanin tamamlanmamis olmasi

Faaliyet siire¢lerinin iyi tanimlanmamis olmasi

Gorev tanimlarinin net olmamasi

4.3 Degerlendirme

4.3.1 Firsatlar
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*
*
*
*
*

AR-GE faaliyetlerine olan farkindaligin artmasi

Bor madenini ¢ikarma ve isletme faaliyetlerinin devlet eliyle yiiriitiilmesi

Diinya bor rezervinin %72’sinin iilkemiz topraklarinda bulunmasi

Kurulus amag ve sekliyle farkli alanlarda kurulacak kurum ve kuruluslara 6rnek teskil etmesi
Toplumun her kesiminin bor madenine ilgi duymasi

4.3.2 Tehditler

*

*
*
*

AR-GE caligmalarinin katma degere doniisiim siirecinin uzun olmasi nedeniyle toplum
beklentilerinin kisa siirede karsilanamamasi

Siyasal ve ekonomik konjonktiirdeki degisimler

Uluslararasi platformda bor kullanimina yonelik kisitlayict diizenlemeler ve buna bagli olarak
ikame {iriin gelistirme ¢aligmalari

Yanlis ve eksik bilgilendirme nedeniyle bor konusunda toplumda gergek¢i olmayan
beklentilerin olugmasi

ONERIi VE TEDBIRLER

Kurumsallasmada oOnemli araglardan biri olan ikincil mevzuat olusturma silirecinin
tamamlanmas1 ve her tiirlii kurum faaliyetinin standart hale getirilmesi i¢in gerekli 6nlemler
aliacaktir. Bu ¢ergevede Kalite Yonetim Sistemi egitimi tamamlanarak Enstitii faaliyetlerinin
Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Sanayi kuruluslariyla daha fazla igbirlikleri gelistirerek, calismalarin sonuglarinin endiistriyel
uygulamaya daha hizli aktarilmasi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Uygulama odakli projelere oncelik verilecektir.

Enstitlinlin islerinin siireli personel eliyle yliriitiilmesi, kurumun siirekliligini tehdit eden en
onemli etkenlerden biridir. Bu tehdidin ortadan kaldirilmasi i¢in kurum personelinin siirekli
hale getirilmesi konusunda gerekli tedbirin alinmasi igin Oneriler getirilecek ve adimlar
atilacaktir.

Enstitii personelinin is kalite ve verimini artirmak amaciyla proje hazirlama ve yliriitme
konularinda daha fazla egitim almasi saglanacaktir.

Ikinci dénemi kapsayacak Stratejik Planlamaya rehber olacak “Bor Uriin ve Teknoloji Yol
Haritas1” hazirlanmasina yonelik calismalar baslatilmistir S6z konusu yol haritas1t 2011 yili
icinde tamamlanacaktir. Ayrica, Enstitii personelinin proje yonetimi konusunda egitimine
yonelik ¢aligma baslatilmis ve 2011 yil1 iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 22. EKONOMIiK AYRIMA GORE BUTCE GIiDERLERi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU

Yih ;2010
Kurum Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

H.Kodu | EKkonomik Kod. BUTCE GIDERININ TURU TL. TL.
830 01 PERSONEL GIDERLERI 1.128.766,50
830 01.01.01.01 Temel Maaglar 201.545,02

830 01.01.05.01 Ek Caligma Karsiliklari 9.902,53

830 01.02.01.02 Kadro Karsihig1 Sézlesmeli Personel Ucretleri 917.318,95

830 02 SOS.GUV.KURUMLARINA DEVLET PRiMi ODE. 63.313,45
830 02.02.06.01 Sosyal Giivenlik Prim Odemeleri 63.313,45

830 03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 762.069,90
830 03.02.01.01 Kirtasiye Alimlari 8.317,85

830 03.02.01.02 Biiro Malzemesi Alimlari 948,51

830 03.02.01.03 Peryodik Yayin Alimlari 975,00

830 03.02.01.05 Baski ve Cilt Giderleri 34.438,67

830 03.02.01.90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 40,50

830 03.02.02.01 Su Alimlari 3.679,46

830 03.02.02.02 Temizlik Malzemesi Alimlart 1.789,43

830 03.02.03.02 Akaryakit ve Yag Alimlart 17.545,31

830 03.02.09.90 Diger Tiiketim Mal ve Malzeme Alimlar 12.836,84

830 03.03.01.01 Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu 24.471,98

830 03.03.03.01 Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu 8.763,51

830 03.04.02.90 Diger Yasal Giderler 15.200,00

830 03.04.03.01 Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 30.164,27

830 03.04.03.90 Diger Vergi Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 226,12

830 03.05.01.04 Miiteahhitlik Hizmetleri (Temizlik Thaleleri Dahil) 111.693,50

830 03.05.01.06 Enformasyon ve Raporlama Giderleri 14.160,00

830 03.05.01.90 Diger Miisavir Firma ve Kisilere Yapilan Odemeler 19.654,20

830 03.05.02.01 Posta ve Telefon Giderleri 4.899,57

830 03.05.02.02 Telefon Abonelik ve Kullanim iigretleri 15.817,74

830 03.05.02.03 Bilgiye Abonelik Giderleri 26.857,03

830 03.05.03.02 Yolcu Tasima Giderleri 80,00

830 03.05.05.02 Tasit Kiralamas1 Giderleri 64.746,60

830 03.05.09.03 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 36.531,32

830 03.05.09.90 Diger Hizmet Alimlari 137.463,46

830 03.06.01.01 Temsil Agirlama Toren Fuar Organizasyon Giderleri 61.956,93

830 03.06.02.01 Tanitma Agirlama Tdren Fuar Organizasyon Giderleri 8.478,40

830 03.07.01.01 Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlari 2.514,87

830 03.07.01.02 Biiro ve Isyeri Makina veTeghizat Alimlari 34.223,30

830 03.07.01.03 Avadanlik ve Yedek Parca Alimlari 150,35

830 03.07.01.90 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 4.005,91

830 03.07.03.02 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 6.359,76

830 03.08.01.01 Biiro Bakim ve Onarim Giderleri 36.306,24

830 03.09.01.01 Kamu Personeli Tedavi ve Saglik Malzemesi Giderleri 12.645,75

830 03.09.02.01 Kamu Personeli lag Giderleri 4.127,52

830 06 SERMAYE GIDERLERI 5.319.730,21
830 06.02.01.01 Proje Giderleri 5.319.730,21

830 TOPLAM 7.273.880,06 7.273.880,06
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Tablo 23. KURUMSAL AYIRIMA GORE BUTCE GiDERLERiIi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Yih ;2010
Kurum Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

KURUMSAL KODU | KURUM ADI TL
40 |26 00| 02]|OZEL KALEM 225.585,02
40 |26 00| 04|BILGI TOPLAMA,IDARI MALI ISLER KOOR. 1.728,564,85
40 |26 30| 00| ARASTIRMA GELISTIRME KOOR. 5.319.730,19

Giderler Toplam 7.273.880,06

Tablo 24. FONKSiYONEL AYIRIMA GORE BUTCE GiDERLERi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Yii ;2010
Kurum Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Fonksiyon Kodlar BUTCE GIiDERININ TURU TL.
04 EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 7.273.880,06
04| 04| 01| 00 |Yakit Disindaki Madencilik Imalat ve Insaat Hizmetleri 7.273.880,06

Biitce Giderleri Toplamm 7.273.880,06

Tablo 25. FINANSAL AYIRIMA GORE BUTCE GIDERLERiIi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Yii ;2010
Kurum Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

Finans Kodu FINANSAL AYRIM TL.
2 OZEL BUTCELI IDARELER 7.273.880,06
Toplam 7.273.880,06

Tablo 26. EKONOMIK AYRIMA GORE BUTCE GELIRLERIi UYGULAMA SONUCLARI TABLOSU
Yih ;2010
Kurum Adi: ULUSAL BOR ARASTIRMA ENSTITUSU

H.Kodu | Ekonomik Kod. | BUTCE GELIRININ TURU TL. TL.
800 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 300
800 03.01.01.01 Sartname, Basili EvrakForm Satis Gelirleri 300,00

800 04 ALINAN BACIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GEL. 6.245.000,00
800 04.02.01.01 Hazine Yardimi (Cari) 528.000,00

800 04.02.02.01 Hazine Yardimi (Sermaye) 5.717.000,00

800 05 DiGER GELIRLER 1.615.024
800 05.01.09.01 Kisilerden Alacaklarin Faizleri 43,70

800 05.01.09.03 Mevduat Faizleri 21.738,20

800 05.02.06.01 Eti Maden Isletmelerinden Alinan Pay 1.421.449,00

800 05.02.06.02 Bor Madeni Pay1 167.295,07

800 05.02.09.01 Caligsanlardan Tedavi Katilim Pay1 856,51

800 05.09.01.99 Yukarda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 3.641,92

800 TOPLAM 7.860.324,40
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Tablo 27. MiZAN CETVELI (PDF EKLENECEK)

Tabo 28. BUTCE GIDERLERI ve ODENEKLER TABLOSU (PDF EKLENECEK)
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