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ORMAN GENEL MUDURLUGU

BAKAN SUNUSU

Iklim degisikligi, artan niifus ve sehirlesme, ekonomik faaliyetlerdeki ¢esitlenme, dogal kay-
naklar tizerindeki baskiy1 her gecen giin artirmaktadir. Cevre kirliligi, biyolojik ¢esitliligin azal-
mast, ¢collesme, su kitlig1 ve gida glivenligi gibi kiiresel sorunlar, tarim ve orman sektorlerinin
stirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu gelismeler, orman-
larin korunmasi, gelistirilmesi ve ¢ok yonlii fayda saglayacak sekilde yonetilmesinin dnemini
daha da artirmaktadir.

Ormanlar; ekosistemlerin devamliligi, iklim degisikligiyle miicadele, biyolojik ¢esitliligin ko-
runmasi ve toplum refahinin artirilmasi agisindan hayati 6neme sahip dogal varliklarimizdir.
Ancak sanayilesme, artan kentsel niifus, iklim degisiminin etkileri ve dogal kaynaklarin asir
kullanimi, orman ekosistemleri lizerinde ciddi tehditler olusturmaktadir.

Diinyada ve tlilkemizde yasanan ekonomik, ¢evresel ve sosyal gelismeler, orman kaynaklarina
yonelik beklentileri ¢esitlendirmistir. Ormanlar artik yalnizca odun iiretim alanlar1 olarak degil;
odun dis1 orman iiriinleri, ekolojik ve sosyal hizmetler, koruyucu ve ¢evresel fonksiyonlariy-
la birlikte degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ormancilik faaliyetleri, ekosistem tabanli, cok
maksatl ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yiiriitiilmektedir.

Ulkemiz, orman varligim artirabilen nadir iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu siiregte uygun
alanlarda gergeklestirilen ¢ok maksatl agaclandirma ve toprak muhafaza ¢aligmalartyla orman
alanlar1 genisletilmis; erozyonun ve riisubat taginiminin azaltilmasi, yeni karbon yutaklarinin
olusturulmasi, rekreasyon ve ekoturizm alanlarinin gelistirilmesi saglanmistir. Gelir getirici tiir-
lerle yapilan ¢aligmalarla kirsal kalkinmaya ve yore halkinin ekonomik refahina katki sunulma-
s1 hedeflenmistir.

Bozuk orman alanlarinin rehabilitasyonu, orman yanginlar1 ve zararlilariyla etkin miicadele,
orman-toplum iligkilerinin gii¢lendirilmesi ve miilkiyet sorunlarinin ¢éziimiine yonelik calis-
malar kararlilikla siirdiirtilmektedir. Bu kapsamda, iilke genelinde belirlenen oncelikli faaliyet
alanlarini igeren proje ve eylem planlar1 uygulamaya aktarilmis; ormanlarin sundugu iiriin ve
hizmetlerden siirdiiriilebilir sekilde faydalanilmasi temel hedef olarak benimsenmistir.

Bu anlayisla yiiriitiilen ¢alismalarin sonuglarini ortaya koyan faaliyet raporunun, ilgili tiim pay-
daslar i¢in yol gosterici olmasini temenni ediyor, emegi gegen tiim calisanlarimiza tesekkiir
ediyorum.

ibrahim YUMAKLI

Bakan
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GENEL MUDUR SUNUSU

Ormanlar1 korumak, dogaya yakin bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitiinliigii i¢inde siir-
diiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii faydalar saglayacak sekilde yonetmekle gorevli olan Genel
Miidiirliiglimiiziin temel hedefi; siirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarinda seffaf ve etkin
bir kurum olmaktir.

Bu cercevede; 2024-2028 donemi icin 6 stratejik amag altinda 21 stratejik hedef, 73 strateji
ve 51 performans gostergesi belirlenmis; biitce, stratejik planda yer verilen amag ve hedeflerle
iliskilendirilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiz; ormanlarin korunmasi, gelistirilmesi ve genisletilmesi, topluma ¢ok
yonlii faydalar saglayacak sekilde isletilmesi gorevlerini dogayla uyumlu siirdiirtilebilir orman
yonetimi anlayisi ¢ercevesinde ylirlitmektedir. Ormanlarin nicelik ve nitelik olarak korunmasi,
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi, zengin kaynak
degerlerine sahip ormanlarin sundugu imkanlardan daha fazla faydalanmak maksadiyla hazir-
lanan proje ve eylem planlar1 uygulamaya konulmustur.

Belirlenen hedeflere yonelik programa alinan faaliyetler ve projeler uygulanmis; toplam
142.905.268 Bin TL kaynak kullanilmistir. Kullanilan kaynagin %39’unu olusturan 56.149.838
Bin TL’si 6zel biitce, %61 ’ini olusturan 86.755.430 Bin TL’si ise doner sermayeden karsilan-
mistir.

Hesap verilebilirligin 6nemli araglarindan biri olan ve 2025 yilinda yiiriittiiglimiiz hizmet ve fa-
aliyetlerin 6zetini iceren Orman Genel Miidiirliigii 2025 Y11 Faaliyet Raporunun, tiim ilgililer
ve kamuoyunun bilgilendirilmesi noktasinda faydali olmasini temenni ederim.

Bekir KARACABEY

Genel Mudir
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I. GENEL BILGILER

A.Misyon ve Vizyon

MISYONUMUZ

Ormanlar1 korumak, dogaya yakin bir anlayisla gelistirmek, eko-
sistem biitiinliigii i¢inde siirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii fay-
dalar saglayacak sekilde yonetmek

VIiZYONUMUZ

Stirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarinda seffaf ve etkin
bir kurum olmak

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tarim ve Orman Bakanligina bagli, 6zel biitgeli ve tlizel kisilige sahip olan Orman Genel Miidiirligii-
niin kurulusu ile teskilat, gorev ve yetkilerine iligkin usul ve esaslar, 15/07/2018 tarihli ve 30479 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile diizenlenmistir.

Anilan Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 333 iincli maddesi ile statiisii belirlenen Orman Genel Mii-
diirliigiine, 334 iincii maddesi ile verilen yetki, gorev ve sorumluluklar asagida belirtilmistir:

| Orman kaynaklarmni; ekolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel faydalarini dikkate alarak, bitki ve hayvan varlig: ile birlikte,
ekosistem biitiinligii iginde idare etmek, katilimci ve ¢ok amagli sekilde planlamak, usulsiiz miidahalelere, tabii afet-
lere, yanginlara karg1 korumak, muhtelif zararlilari ile miicadele etmek ve ettirmek, ormancilik karantina hizmetlerini
ylirlitmek, gelistirmek, orman alanlarin1 ve ormanlara iliskin hizmetleri artirmak, ormanlar1 imar ve 1slah etmek,
silvikiiltiirel bakimini ve genglestirilmesini saglamak.

Ormanlarin miilkiyeti ile ilgili is ve islemlerini, kadastrosunu, izin ve irtifak islerini yiiriitmek.

Orman iiriin ve hizmetlerinin siirekliligini giivence altina alarak ormanlari teknik, sosyokiiltiirel, ekolojik ve ekono-
mik icaplara gore isletmek, orman iiriinlerinin iiretim, tasima, depolama is ve islemlerini yapmak ve yaptirmak, bu
tirtinleri yurt icinde ve yurt disinda pazarlamak.

(Degisik:RG-5/2/2022-31741-C.K-90/1 md.) Mesire yerleri, sehir ormanlari, orman parklari, arastirma ormanlari,
arboretum sahalar1, orman i¢i biyolojik ¢esitlilik koruma alanlari, model orman ve muhafaza ormani alanlarinin ayril-
masi, korunmas, igletilmesi ve iglettirilmesini saglamak.

Orman sinirlari i¢inde veya orman sinirlart diginda her tiirlii arazide; agaglandirma, erozyon kontrolii, ormanla ilgili
mera 1slahi, ¢6llesme ile miicadele, sel ve ¢1g kontrolii ¢alismalarini yiiriitmek, entegre havza projeleri yapmak ve
uygulamak.

Orman agag, agaccik ve florasina ait bitki tlirlerinin tohum ve fidanlarini tiretmek, iirettirmek, asilama faaliyetlerini
yapmak, devamli veya gecici fidanliklar kurmak, isletmek, gerektiginde kapatmak.

Gergek ve tiizel kisilerin 6zel agaglandirma, imar-ihya, erozyon kontrolii caligmalar ile fidanlik tesis etmesi, igletmesi
ve pazarlamasini desteklemek.

Orman ekosistemlerinin sundugu {irlin ve hizmetlerden azami seviyede istifade edilmesini saglamak tizere doner
sermaye isletmeleri ve gerekli diger birimleri kurmak ve isletmek, gerektiginde kapatmak, her tiirlii malzeme, arsa,
arazi, bina, tesis, tesisat satin almak veya kiralamak, gerektiginde takas yapmak; bunlarin bakim ve onarimlarini yap-
mak, yaptirmak, hizmetlerin gerektirdigi makineler ile hizmet vasitalarini saglamak, bakim ve revizyonlarini yapmak,
yaptirmak, ormanlarda gerekli her tiirlii altyap1 ¢alismasini yapmak, ormancilik faaliyetleri i¢in gerekli yollarn etiit
projelerini yapmak, bakim ve onarim islerini yapmak veya yaptirmak.
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| Hizmetin gerektirdigi her tiirlii hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim yapmak ve yaptirmak, Genel Midiirliigiin ¢aligma
alanina giren hizmetlere iliskin olarak, yerel, ulusal ve kiiresel seviyede gorev yapacak enstitiiler, miidiirliikler, aras-
tirma birimleri, egitim merkezleri ve sosyal tesisler kurmak ve igletmek.

| Hizmetleri ile ilgili her tiirlii aragtirma ve gelistirme, envanter, basim, yayim ve tanitma isleri ile projeleri yapmak
veya yaptirmak ve bunlarin sonuglarini yurt iginde ve yurt disinda pazarlamak.

| Orman iiriin ve hizmetlerinin kullanimini yayginlastirmaya yonelik ¢alismalar yapmak, her tiirlii orman iiriinii iireten,
isleyen, pazarlayan, ithalat ve ihracatini yapan 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve iiniversiteler ile yakin isbirligi
i¢inde ¢aligmak, yurt i¢inde ve yurt disinda danigsmanlik yapmak, projeler uygulamak, ormanlar ve ormancilikla ilgili
olarak kamuoyunu bilinglendirici her tiirlii faaliyette bulunmak.

| (Ek:RG-19/6/2019-30806-CK-39/4 md.) Ormancilik faaliyetlerinin genis kitlelere yayilmasini saglamak ve orman
yanginlarinin 6nlenmesi ile ilgili kamuoyunun bilinglendirilmesi amaciyla orman genclik ve spor kuliiplerine, ait
oldugu yili bagindaki doner sermaye biitcesinin binde ikisini gegmemek {izere transfer niteliginde yardim saglamak.

| Orman biitiinliigiinii saglamak amaciyla gercek ve tiizel kisilerin miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin orman rejimine
almmasi i¢in kamulastirma, kamu kurum ve kuruluslariin miilkiyetinde bulunan taginmazlarin devir ve gerektiginde
takas islemlerini yapmak, Devlet ormanlari i¢inde ve bitisiginde oturan koyliileri ayni ve nakdi yardim kaynaklariyla
desteklemek, orman-halk iliskilerini gelistirmek ve bu konuda her tiirlii tedbiri almak.

| Gorev alanina giren konularda teknik ve idari esaslari belirlemek, ¢caligma konularina iligkin laboratuvarlar kurmak ve
kurdurmak, is tarifleri ve birim zaman analizlerini yapmak, yaptirmak ve birim fiyatlarini tespit etmek.

| Genel Miidiirliigiin gorev, hizmet ve faaliyetleri ile ilgili olarak, diger kamu kurum ve kuruluslarinca uyulacak esaslari
belirlemek, koordinasyonu saglamak.

| Mevzuatla verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

C.Idareye iliskin Bilgiler

1.Fiziksel Yap1

Orman Genel Mudiirliigii; 21.724 adedi 6zel biitceye, 4.819 adedi doner sermayeye kayitli toplam 26.543
adet binada ormancilik hizmetlerini yuriitmekte, 4.749 tapu senedi karsiligi 33.957.841 m? alan1 kapla-
yan arazi ve arsasi ile 4.373 adet yer alt1 ve yer tistii diizeni bulunmaktadir.!

Merkez birimleri, Ankara ili Yenimahalle Ilgesi, Orman Ciftligi Mahallesi, S6giitozii Mevkii 7638 ada
26, 27 ve 28 parsellerde bulunan Orman Genel Miidiirligii yerleskesinde faaliyet gostermektedir.?

Makine parkinda; 2.172 adet hizmet vasitasi, 6.002 adet is ve koruma makinesi ve 1.125 adet iiretim
makinesi olmak tlizere 9.299 adet ara¢ ve makine bulunmaktadir.

Tablo 1: Makine Parkinda Bulunan Arag¢ Sayilari, 2025

Ozel Biitce Doéner Sermaye TOPLAM

Adet Adet Adet
Hizmet Vasitalari 2.172 2.172
Binek 34 34
4X4 Pick-up 1.863 1.863
4X4 Binek Station Wagon 161 161
Midibiis 1 1
Minibiis 67 67

! Orman Genel Miidiirliigiiniin miilkiyetinde, kullaniminda veya yénetiminde olan tasinmazlar “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin Yénetmelik”
ve “Orman Genel Midiirliigii Miilkiyetinde, Yo6netiminde veya Kullaniminda Bulunan Taginmazlarin Kayit Altina Alinmasi1 Uygulama Talimat1” ger¢evesinde
taginmaz ve muhasebe kayitlarina alinmistir. Ayrica, tasinmaz envanteri Orman Bilgi Sistemi (ORBIS) taginmaz modiilii ile birlikte bilgisayar ortaminda da tutul-
maktadir.

6831 sayili Orman Kanunu’nun 17°nci maddesinin 1 inci fikrasi ve Devlet Ormanlarindaki Yayla Alanlarinin Tespiti ve Idaresi Hakkinda Yénetmelik geregi, bu-
giine kadar 22 Orman Bolge Miidiirliigiinde toplam 10.011,52 hektar alana sahip 384 adet yayla alani ilan edilmistir. 384 adet yayla alan1 izerinde bulunan, 15.399
adet bina ve tesis sabit kiymete alinmig, 12.796 adet bina ve tesis kullanicilarina kiraya verilmistir.

2 Toplam 73.463 m2 kapal alana sahip yerleskede; 4 adet seminer ve 1 adet konferans salonu, toplanti salonlari, ¢alisma ofisleri, yangin harekat merkezi, kres,
misafirhane, kapali spor salonu, sosyal tesisler, personel yemekhanesi, 524 araglik kapali ve 180 araglik agik otopark, arsiv, depo ve ibadethane bulunmaktadir.
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Ozel Biitce Déner Sermaye TOPLAM
Hizmet Vasitalar1 (Devam)
Adet Adet Adet

Cenaze Aract 1 1
Kurtarici Arag 1 1
Yangin Komuta Aract 24 24
ORKUT Araci 9 9
Yangin Destek Araci (WC, Mutfak, Karavan) 11 11
is ve Koruma Makineleri 5.338 664 6.002
Dozer 71 145 216
Greyder 90 212 302
Yiikleyici 13 26 39
Treyler 127 127
Su Tkmal Aract 357 357
Ekskavator 34 143 177
Mini Ekskavator 60 86 146
Yangin Sondiirme Aract 1.389 1.389
ik Miidahale Aract 2.751 2.751
Yakit Tanker 5 5
Kurtarma Araci (UTV) 1 2 3
Motosiklet 342 342
ATV Motosiklet 35 42 71
Elektrikli Motosiklet 4 4
Seyyar Tamir Aract 22 22
Su Tankeri 41 41
Silindir 4 4
Uretim Makineleri 750 375 1.125
Yiikleyici ve Istifleyici 2 10 12
4X2 Traktor 164 11 175
4X4 Traktor 202 96 298
Siiriitiicti 13 5 18
Hava Hatti 1 1
4x 4 Kepge Takili Traktor 101 202 303
4x2 Kepge Takili Traktor 6 1 7
Agag¢ Sokme ve Dikme 4 4
Fidan S6kme ve Dikme 16 18 34
Fidan Budama Platformu 3 3 6
Bahge Traktori 67 29 96
Kamyon 171 171
TOPLAM 8.260 1.039 9.299

Mevcut araglarin %23’iinii hizmet vasitalari, %65’ini is ve koruma makineleri, %12’sini ise iiretim ma-

kineleri olusturmaktadir.
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Grafik 1: Ara¢ ve Makinelerin Cins ve Yas Dagilimi, 2025
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2. Teskilat Yapisi

4 sayili Cumhurbaskanligir Kararnamesi ile verilen gorev, yetki ve sorumluluklar cer¢evesinde Orman
Genel Mudiirliigii, merkez ve tagra teskilatindan olusmaktadir.

Genel Miidiir, teskilatin en iist yoneticisidir. Genel Miidiir, merkez ve tagra teskilatinin faaliyetlerini,
islemlerini ve hesaplarini denetlemekle gorevli ve yetkilidir.

Genel Midirliik merkez teskilat: Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Misavirligi, 19 Denetim Baskanligi
ve 19 Daire Baskanligindan ve ayrica Ozel Kalem Miidiirliigii ve Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiin-
den olusmaktadir.

Genel Miidiirliik tasra teskilati ise; ormancilik hizmetlerinin 6zelligi ve tekniginin geregi olarak bolge
seviyesinde kurulan 30 orman bolge miidiirliigii ve 9’u genel ormancilik konularinda ve bolgesel diizey-
de, 3’ii de konu bazinda ve iilke genelinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan dogrudan merkeze bagl 12
Arastirma Enstitiisii Miidiirligiinden olugsmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi, Arahk 2025°

GENEL MUDUR

Ozel Kalem Madurligi —— I e ey

GENEL MUDUR GENEL MODUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCIST

MERKEZ TESKILATI TASRA TESKILATI
|
Tefis Kurulu Baskanl Iy Denetim Birimi Baskanl I !
eis Kurulu Baskanligs 4 i Denctim anlis
) Aragtrma Ensitisi
Orman Bolge Madirlikieri S
Hukuk Misavirligi | Strote Geligtirme Dairesi Baskantin (ED) a2
} l_l_|
Adsslandirma Dairesi Baskanhgs  —\—  Bilgi Sistemleri Daiesi Baskanligs r T T T 1
Ormansletme Orman Havacilik Isetme i . Arastrma Orman
Dusliskiler, it ve Arasirma Dairsi Midirlikler Midirikler Midirlikler: Mihendisiker

Destek Hizmetleri Daires Baskanligs ~ ——

st i Diresi Bagkanhs i oy 7 & ® @3 s6) ©
Ekosistem Hizmetlri Dairesi Baskanlis —{—

Hovacilk Dairesi Bagkanlis~ —{—  Insaatve Ikmal Diresi Bakaniiga Ortan letme Seflieri | _ Orman Havacilk Sefil Orman Diger Sefliker
@is7) ® 3) ©
Isletme ve Pazarlama Dairesi Baskanlips  —f—  lzin e Irifak Daires Baskanlis
Orman Fidanlik Seflikleri Orman lHA Sefikeri
Kadastrove Milkiyet Dairesi Baskanfs  —{— © ©
Orman ve Koy liskiler Daires Bagkanligs —j— Alpreniima = Tormk
(158)
Ortuan Zarartlanyla Micadele Dairesi | _|
Baskanl 1
Diger Seflkler
Toprak Mulafsza ve Havza Il Dairesi e

Silvikiltir Dairsi Baskangs ~ —— Baskanhg

3Tagra teskilatinda 2025 yilinda;1 orman igletme sefligi, 4 kadastro ve miilkiyet sefligi, 8 depo sefligi, 10 tamir bakim ve atolye sefligi, 1 emlak sefligi,
1 egitim merkezi sefligi, 1 ekosistem hizmetleri sefligi kurulmus, 3 orman isletme sefliginde sinir degisikligi, 1 orman isletme sefligi kurulus merkezi
degisikligi, 1 agaclandirma ve toprak muhafaza sefligi baglant1 ve kurulus merkezi degisikligi, 5 orman isletme sefliginde isim degisikligine gidilmistir.
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ORMAN BOLGE MUDURLUKLERI

01 ADANA 07 BOLU 13 ESKISEHIR 19 KAHRAMANMARAS 25 MUGLA

02 AMASYA 08 BURSA 14 GIRESUN 20 KASTAMONU 26 SAKARYA

03 ANKARA 09 CANAKKALE 15 HATAY 21 KAYSER{ 27 SINOP

04 ANTALYA 10 DENIZLI 16 ISPARTA 22 KONYA 28 SANLIURFA
05 ARTVIN 11 ELAZIG 17 ISTANBUL 23 KUTAHYA 29 TRABZON

06 BALIKESIR 12 ERZURUM 18 iZMIR 24 MERSIN 30 ZONGULDAK

ORMANCILIK ARASTIRMA ENSTITUSU MUDURLUKLERI

Konu Bazinda ve Ulke Genelinde Faaliyet Gosteren Arastirma Enstitiisii Miidiirliikleri

01 Kavak ve Hizli Gelisen Orman Agaglar1 Arastirma Enstitiisii Midiirliigii IZMIT/KOCAELI
02 Orman Agaclar1 ve Tohumlar1 Islah Aragtirma Enstitiisii Miidarligi ANKARA
03 Orman Toprak ve Ekoloji Arasgtirmalari Enstitiisii Miidiirliigi ESKISEHIR

Genel Ormancilik Konularinda ve Bélgesel Diizeyde Faaliyet Gosteren Arastirma Enstitiisii Miidiirliikleri

01 Bat1 Akdeniz Ormancilik Aragtirma Enstitlisti Midiirlugii ANTALYA

02 Bati1 Karadeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisti Midirliigi BOLU

03 Dogu Akdeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisit Midrliga TARSUS/MERSIN
04 Dogu Anadolu Ormancilik Arastirma Enstitlisit Mudirliigi ERZURUM

05 Dogu Karadeniz Ormancilik Arastirma Enstitiisti Miidiirligii TRABZON

06 Ege Ormancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii URLA/IZMIR

07 Giineydogu Anadolu Ormancilik Aragtirma Enstitiisii Miidiirliigi ELAZIG

08 T¢ Anadolu Ormancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliigii ANKARA

09 Marmara Ormancilik Arastirma Enstitiisii Midiirliigii ISTANBUL

3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Orman Genel Miidiirligiiniin bilisim altyapisinin olusturulmas: siireci, uygulamaya konulan Orman
Bilgi Sistemleri Projesi ¢ercevesinde yiiriitiilmiis; 41 Modiil tamamlanarak web, masaiistii ve mobil
uygulamalar gelistirilmistir. Giiniimiiziin teknolojik gelismeleri 15181nda Orman Bilgi Sistemi (ORBIS)
Uygulamasinin revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmig olup, bu maksatla 2024-2025 yillarini kapsayacak
sekilde Genel Miidiirliigiimiiz ile TURKSAT A.S. arasinda “Orman Bilgi Sistemi (ORBIS 2.0) Fizibilite
Hazirlama ve Detayli Analiz Hizmeti Alim1” S6zlesmesi imzalanmig ve tamamlanmustir.

2025 yil sonu itibariyle biligim alt yapis1 olusturan kablolama alt yapisinda Genel Midiirliikk merkezin-
de 1.500, orman bolge midirliiklerinde 14.180, ormancilik arastirma enstitiisii miidirliikklerinde 732,
orman isletme miidiirliikleri ve sefliklerinde 27.482, orman fidanlik miidiirliikleri ve sefliklerinde 1.900
adet olmak tizere toplam 45.794 adet modiil ile bilisim alt yapisinda 2 adet giivenlik duvari, 194 adet
kablosuz erisim cihazi bulunmaktadir.

Tablo 2: A Alt Yapisi ve Sistem Odasina iliskin Bilgiler, 2025

Birim Ads Ag Alt Yapisi ve Sistem Odasi Ag(sé‘llll?g:;l " G];ilrs::k
Birim Adedi Kapsam Birim Adedi Birim Adedi

Orman Genel Midiirliigii Merkez 1 1.500 Modiil 190 2

Orman Bolge Miidiirliikleri 30 14.180 Modiil 333

Ormancilik Arastirma Enstitii Miidiirliikleri 11 732 Modiil 18

Orman Isletme Midiirliikleri 618 27.482 Modiil 779

Orman Fidanlik Midiirliikleri 57 1900 Modiil 63
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Tablo 3: Donamim ve Cevre Birimleri Envanter Bilgileri, 2025

Donanim Adet Sunucu Adi Adedi Mevcut Storage Kapasitesi Kapasite (TB)
Diziistii Bilgisayar 6.127 Fiziksel Sunucu 22 Genel Kapasite 5.000
Masaiistii Bilgisayar 19.017 Sanal Sunucu 396

Tablet 6.011

Fotokopi Makinasi 501

Yazici 8.051

4.Insan Kaynaklar

Orman Genel Miidiirliigli merkez ve tasra birimlerinde istihdam edilen memur, sézlesmeli personel,
stirekli ve gecici is¢i personel sayis1 toplam 47.516 dur.

Tablo 4: Personel Statii ve Sayilari, 2021-2025

Memur Sozlesmeli Siirekli isci Gegici Isci TOPLAM
2021 14.632 5.544 8.436 10.090 38.702
2022 14257 7.294 7.896 14.753 44.200
2023 20.349 1.714 18.017 3.948 44.028
2024 19.932 1.837 17.350 2.960 42.079
2025 19.471 5.095 17.323 5.627 47516

2021 yilina gore toplam personel sayist %23 oraninda artmis: memur %33 ve siirekli ig¢i personel sayis1
%105 oraninda artig gostermis olup sézlesmeli personel sayist %8 ve gegici is¢i personel sayisi ise %44
azalig gostermistir.

Tablo 5: Dolu-Bos Kadro Durumu, 2025

Ozel Biitce Déner Sermaye TOPLAM

Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra

Dolu Bos  Dolu Bos  Dolu Bos  Dolu Bos  Dolu Bos  Dolu Bos

Memur 818 961 11.884  9.775 169 821  6.600 16.749 987 1782 18484  26.524
Sozlesmeli 1 3.276 479 199 75 1.619 114 200 75 4.895 593
Siirekli Isci 32 11.492 238 184 5615  1.225 216 17.107  1.463
Gegici Isci 5.627 5.627
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Tablo 6: Dolu Kadrolarmn Biitce ve Unvan Dagilimi, 2025

Ozel Biitce Doéner Sermaye TOPLAM
Genel Toplam
Merkez Tasra Merkez Tasra Merkez Tasra

Genel Midiir 1 1 1
Genel Miidiir Yardimcisi 4 4 4
Teftis Kurulu Baskani 1 1 1
1. Hukuk Miisaviri 1 1 1
Hukuk Misaviri 6 6 6
Daire Bagkani 19 19 19
I¢ Denetci 15 15 15
Bagmiifettis 80 80 80
Miifettis 29 29 29
Bolge Miidiirii 30 30 30
Bolge Miidiir Yardimcisi 88 88 88
Isletme Miidiirii 271 271 271
Isletme Midiir Yardimcisi 372 372 372
Yedek Parg¢a Depo Miidiirii 1 1 1
Enstitii Mudiiri 9 9
Enstiti Miidiir Yardimcisi 7 7 7
Fidanlik Midiirt 19 19 19
Fidanlik Miidiir Yardimeist 3 3 3
Bagmiihendis 130 130 130
Sube Miidiirii 87 392 87 392 479
Miihendis 295 3.070 17 1037 312 4.107 4419
Avukat 7 132 13 57 20 189 209
Mali Hizmetler Uzmani 7 7 7
Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi ! ! !
Uzman 3 1 1 4 1
A.PK. Uzmam 3 3 3
Egitim Uzmani 10 10 10
Sivil Savunma Uzmani 2 27 2 27 29
Arastirmaci 3 32 3 32 35
Sayman 28 14 280 14 308 322
Ayniyat Saymant 2 2 2
Isletmeler Saymani 20 20 20
Sef 13 188 1 2 14 190 204
Tekniker 29 602 31 66 60 668 728
Teknisyen 31 296 20 11 51 307 358
Bilgisayar Isletmeni 82 1.925 35 423 117 2.348 2.465
Orman Muhafaza Memuru 2.651 3.969 6.620 6.620
Sozlesmeli Orman Muhafaza Memuru 1.167 1.167 1.167
Diger 95 1.608 37 735 132 2.343 2.475
TOPLAM 818  11.884 169 6.600 987 18.484 19.471
Sozlesmeli Personel 1 3.276 199 452 200 3.728 3.928
Siireli Is¢i 32 11.492 184 5.615 216 17.107 17.323
Gegici Is¢i 5.627 - 5.627 5.627
GENEL TOPLAM 851  26.652 552 19.461 1.403 46.113 47.516

Mevcut personelin % 41’1 memur statiisiinde, % 11’1 ise sozlesmeli personel, % 36’s1 siirekli isci ve
%12’si1 gecici ig¢i personel statiisiinde istihdam edilmistir.
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Grafik 2: Personelin Yag Gruplari ve Hizmet Siirelerine Dagilimi, 2025
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Personelin %57°si 26-45 yas araliginda olup, 56 yas ve {izeri personel sayis1 toplam personelin %16’sin1
olusturmaktadir. On yildan fazla kamu hizmeti tecriibesi olan personel sayisinin toplam personel sayisi-
na orani ise %35°tir. Egitim seviyesi lise diizeyinin altinda olan personelin orant %13 tiir. Lisans tizeri
Ogrenim gormiis personelin orani ise %3 tiir.

Grafik 3: Personelin Egitim Durumu ve Cinsiyet Dagilimi, 2025
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5. Faaliyetler, Sunulan Uriin ve Hizmetler

Ulkemiz orman varlig1 23.375.331 hektar ile iilke yiizolgiimiiniin yaklasik %30’unu kaplamaktadir. Bu
alan igerisinde normal kapali orman alan1 13.892.213 hektar ile toplam orman alaninin %59’ unu, bos-
luklu kapali orman alan1 ise 9.483.118 hektar ile %41’ini olugturmaktadir.

Tablo 7: Orman Alanlarinin Farklh Envanter Yillarina Goére Durumu

EnvanterYih Orman Formn Normal Orman Bosluklu Kapali Orman Toplam
Hektar Yiizde Hektar Yiizde Hektar Yiizde
Koru 6.176.899 30,58 4.757.708 23,55 10.934.607 54,13
1973 Baltalik 2.679.558 13,27 6.585.131 32,60 9.264.689 45,87
Toplam 8.856.457 43,85 11.342.839 56,15 20.199.296 100,00
Koru 10.281.728 47,43 6.978.864 32,19 17.260.592 79,62
2012 Baltalik 1.276.940 5,89 3.140.602 14,49 4.417.542 20,38
Toplam 11.558.668 53,32 10.119.466 46,68 21.678.134 100,00
Koru 11.919.061 53,35 7.700.657 34,47 19.619.718 87,81
2015 Baltalik 785.087 3,51 1.938.130 8,67 2.723.217 12,19
Toplam 12.704.148 56,86 9.638.787 43,14 22.342.935 100,00
Koru 13.365.498 57,18 8.769.025 37,52 22.134.523 94,70
2025 Baltalik 526.715 2,25 714.093 3,05 1.240.808 5,30
Toplam 13.892.213 59,43 9.483.118 40,57 23.375.331 100,00
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Orman alaninin %94,70’1 koru, %5,30’u baltalik olarak isletilmekte olup, toplam agag serveti yaklasik
1,81 milyar m®, ormanlarin odun hammaddesi verim giiciiniin bir gostergesi olan artim ise 50,9 milyon
m? diizeyindedir.

Tablo 8: Orman Alanlarinin Farklhi Envanter Yillarina Gore Servet Durumu

Envanter Orman Normal Orman Bosluklu Kapali Orman Toplam
Yih Formu Metrekiip Yiizde Metrekiip Yiizde Metrekiip Yiizde
Koru 758.732.197 81,10 54.349.847 5,81 813.082.044 86,91
1973 Baltalik 88.300.818 9,44 34.129.288 3,65 122.430.106 13,09
Toplam 847.033.015 90,54 88.479.135 9,46 935.512.150 100,00
Koru 1.365.186.239 92,80 59.319.695 4,03 1.424.505.934 96,83
2012 Baltalik 34.864.000 2,37 11.768.000 0,80 46.632.000 3,17
Toplam 1.400.050.239 95,17 71.087.695 4,83 1.471.137.934 100,00
Koru 1.506.131.410 93,45 59.996.731 3,72 1.566.128.141 97,17
2015 Baltalik 33.692.118 2,09 11.953.934 0,74 45.646.052 2,83
Toplam 1.539.823.528 95,54 71.950.665 4,46 1.611.774.193 100,00
Koru 1.722.343.761 95,33 60.717.613 3,36 1.783.061.374 98,69
2025 Baltalik 19.786.648 1,10 3.828.151 0,21 23.614.799 1,31
Toplam 1.742.130.409 96,43 64.545.764 3,57 1.806.676.173 100,00

Ormancilik uygulamalari, sadece alan ve servet diizeylerini degistirmekle kalmayip agaclarin yas bile-
senlerini ve dolayisiyla artimi da etkilemektedir.

Tablo 9: Orman Alanlarinin Farklh Envanter Yillarina Gore Yillik Cari Artimi

Envanter Orman Normal Orman Bosluklu Kapah Orman Toplam
Yih Formu
Metrekiip Yiizde Metrekiip Yiizde Metrekiip Yiizde
Koru 20.791.672 74,09 1.343.744 4,79 22.135.416 78,88
1973 Baltalik 4.813.197 17,15 1.114.592 3,97 5.927.789 21,12
Toplam 25.604.869 91,24 2.458.336 8,76 28.063.205 100,00
Koru 37.300.713 90,92 1.411.640 3,44 38.712.353 94,36
2012 Baltalik 1.814.000 4,42 499.000 1,22 2.313.000 5,64
Toplam 39.114.713 95,34 1.910.640 4,66 41.025.353 100,00
Koru 42.322.876 92,20 1.484.455 3,23 43.807.331 95,43
2015 Baltalik 1.511.561 3,29 585.191 1,27 2.096.752 4,57
Toplam 43.834.437 95,49 2.069.646 4,51 45.904.083 100,00
Koru 48.124.169 94,55 1.717.072 3,37 49.841.241 97,92
2025 Baltalik 831.979 1,63 224.234 0,45 1.056.213 2,08
Toplam 48.956.148 96,18 1.941.306 3,82 50.897.454 100,00

5.1. Ormanlarin ve Orman Kaynaklarimin Korunmasi

Orman ve orman kaynaklarinin; yanginlara, biyotik ve abiyotik zararlilara kars1 korunmasi, orman-halk
iligkilerinin diizenlenmesi ve kamuoyunun ormancilik ve orman kaynaklarmin yonetimi konusunda bil-
gilendirilmesi, ormanciligimizin temel faaliyeti grubunu olusturmaktadir.

Cografi konumu itibariyle Akdeniz iklim kusaginda yer alan iilkemizde ormanlarimizin biiyiik bir bo-
liimii yangin tehdidi altinda bulunmakta olup, toplam ormanlik alanin %64’ {inii birinci ve ikinci derece
yangina hassas alanlar olusturmaktadir. Bu sebeple orman yanginlari iilkemiz ormanciliginin 6ncelikli
konular1 arasinda yer almaktadir.
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Ulkemiz ormanlarinda, bécek, mantar ve diger canlilarin meydana getirdikleri zararlar igerisinde, bocek
zararlar1 6nemli yer tutmaktadir. Bu bakimdan orman zararlilar1 ile miicadele ¢alismalarinda, boceklerle
miicadele 6n plana ¢ikmakta olup, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine bagli olarak, orman zararlilari
ile miicadelede biyolojik miicadele yontemi oncelikli olarak kullanilmaktadir.*

Orman suglarinin yogun oldugu alanlarin belirlenerek hassas alanlarda koruma ekiplerinin olustu-
rulmasi, ekiplere ara¢ ve orman muhafaza memuru takviye edilmesi suretiyle koruma &nlemlerinin
etkinlestirilmesi, orman alanlarinda kagak yap1 ve tesislerin yiktirilmasi, kdy tiizel kisilikleri ile igbirligi
ve protokoller yapilarak hem civardaki ormanlarin korunmasi, hem de burada yasayan koyliilere kay-
nak aktarimi yapilarak ormanlara halkin sahip ¢ikmasinin saglanmasi yoniindeki ¢aligmalar araliksiz
stirdiiriilmektedir.

Strdirilebilir dogal kaynak yonetiminde orman ekosistemlerinin izlenmesi maksadiyla 1985 yilinda
Avrupa’da “Hava Kirliliginin Etkilerinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Uluslararasi Isbirligi Progra-
m1” (ICP Forests) kapsaminda daimi gézlem alanlar1 (Seviye I ve Seviye II ) olusturulmustur.

2007 yilindan itibaren iilkemiz ormanlariin hava kirliligi ve iklim degisikligi etkilerine kars1 orman
sagliginda meydana gelecek olumsuzluklarin belirlenmesi amaciyla “Orman Ekosistemlerinin Izlenme-
si Program1” uygulamaya aktarilmistir.

6831 sayilt Orman Kanunu’nun 23 ve 24. maddelerindeki sartlar1 tasiyan ormanlar, maki, fundalik ve
sahipli yerler Bakanlik Olur’u veya Cumhurbaskan1 Karariyla muhafaza ormani olarak ayrilmaktadir.
Ayrica ormanlarda ve orman iginde bulunan otlak, yaylak ve kislaklarda otlatmanin diizenlenmesi, plan-
lanmasi, otlatma ve gegis izinleri verilmesinin kontrolii yapilmaktadir. ¢

Ormanlarin smirlariin belirlenmesi, yapilmis olan orman tahdit veya kadastro islemlerinin ¢ikan yeni
yasalara gore araziye uygulanmasina yonelik yapilan aplikasyon isleri, 1744 sayili Kanun kapsamin-
daki 2 nci madde uygulamalari1 ve 3302 sayili Kanun kapsaminda yapilan 2/B madde uygulamalari ile
sinirlar1 kesinlesen yerlerin tapuya tescil ettirilmesi ig/islemleri hazirlanan program gergevesinde yiirii-
tiilmektedir.” Ayrica, orman sayilan alanlarda 6831 Sayili Orman Kanunu’nun 16 nc1 Maddesinin Uygu-
lanmas1 Hakkinda Y &netmelik, Orman Kanununun 17 nci Maddesinin Ugiincii Fikrasinin Uygulanmasi
Hakkinda Ydnetmelik, Orman Kanununun 18 inci Maddesinin Uygulanmast Hakkinda Y dnetmelik ile
57 nci Maddesine gore izin is ve islemleri yiriitiilmekte olup, 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanununun 8
inci Maddesi geregince turizm maksatli kullanilmak tizere Kiiltlir ve Turizm Bakanligina tahsis islemi
yapilmaktadir.

Orman kdylerinin desteklenmesi faaliyet grubunun ana unsurunu, orman koyliilerine ferdi ve bu koylii-

*Orman zararlilarryla miicadele ¢alismalarinda teknolojik gelismeler de goz oniine alinarak kimyasal miicadele yontemleri asgari diizeyde tutulmakta,
dogaya zarar vermeyen biyolojik, mekanik ve biyoteknik miicadele yontemlerine 6ncelik verilmektedir. Biyolojik dengenin korunmasi maksadiyla 32
ilde bulunan 55 adet faydali organizma iiretim tesisi ve istasyonunda faydali yirtict bocek, parazit ve parazitoit, viriis tiretilerek zararli organizmalarin
yogun olarak bulundugu alanlara birakilmaktadir.

56831 sayili Orman Kanununun 19’uncu maddesinde yapilan diizenleme kapsaminda hazirlanan “Ormanlarda ve Orman Iginde Bulunan Otlak, Yaylak
ve Kislaklarda Hayvan Otlatilmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 11 Temmuz 2012 tarih ve 28350 sayili Resmi Gazetede yayilanarak
yiiriirliige girmistir. Ayrica Devlet ormanlarinda isgal, faydalanma, agma, yerlesme amaciyla her tiirlii yap1 ve tesis yapimi ile kesme, sokme, budama
veya bogma yollartyla elde edilecek yerlerle dikim, ekim yapilan yerlerde elkoyma, yikim, ortadan kaldirma, s6kme, bigme ve Orman Genel Miidiirlii-
giince degerlendirme faaliyetlerini kapsayan “Orman Kanununun 17 nci Maddesinin Ikinci Fikrasinin Uygulanmas1 Hakkinda Y énetmelik” 11.09.2024
tarihli ve 32659 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige konulmustur.

¢ Muhafaza ormanlarina ait is ve islemler 17.08.1984 tarih ve 18492 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Muhafaza Ormanlarinin Ayrilmasi ve Idaresi
Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. 2025 yil sonu itibariyle 55 adet toplam 246.446 hektar muhafaza ormani mevcut olup, muhafaza
ormanlart ayrilma gerekgelerine aykirt olmamak kaydiyla, izne konu edilebilmektedir. Otlatmanin diizenlenmesi ve planlanmast ile ilgili is ve islemler
11.07.2012 tarih ve 28350 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Ormanlarda ve Orman I¢inde Bulunan Otlak, Yaylak ve Kislaklarda Hayvan Otlatilma-
stna {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik” kapsaminda yiiriitiilmektedir

7 Orman kadastro ¢alismalari, Orman Genel Mudiirligiine bagli orman kadastro bagmiihendislikleri ve 3402 sayil1 Kadastro Kanununda yapilan degi-
siklik ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin arazi kadastro ekiplerine Idaremizi temsilen orman miihendisi katilimi ile olusan ekiplerince yiiriitiil-
mektedir.
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lerin kendi aralarinda kurduklar1 kooperatiflere verilen kooperatif kredileri teskil etmektedir. Saglanan
kredilerle alternatif isletme modelleri ve projeler gelistirilerek, orman koyliisii ekonomik ve sosyal yon-
den desteklenmektedir.

Sunulan {iriin ve hizmetler ile saglanan sonuclar konusunda paydaglar bilgilendirilmekte olup; bu kap-
samda fuar, sempozyum ve toplant1 gibi etkinlikler diizenlenmekte, hazirlanan dergi, kitap, brosiir ve
afis gibi yazili materyaller paydaslarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica; belgesel, tanitim, kamu spotu ve
reklam filmleri hazirlanmakta, iletisim araglarindaki degisim yakindan takip edilmekte ve kamuoyunun
bilinglendirilmesi i¢in bu araglardan da faydalanilmaktadir.

5.2. Ormanlarin Gelistirilmesi ve Genisletilmesi
Mevcut ormanlarin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasi ile uygun arazilerde yeni ormanlar kuru-
larak orman alanlarinin genigletilmesi ormanciligimizin ikinci temel faaliyet grubunu olusturmaktadir.

Orman bakim tedbirleri, mescere gelisme ¢cagina gore birbirinden farkli teknik miidahaleleri gerektiren
silvikiiltiirel uygulamalardir. Uygulamalarin temel amaci, ormanlarda en az masrafla mevcut ekolojik
sartlarin miimkiin kildig1 ekonomik, ekolojik ve sosyal fonksiyonlarin en yiiksek kalite ve kantitede,
toplumun ihtiyaglarini devamli olarak karsilayacak sekilde iiretilmesini saglamak ve bu fonksiyonlarin
en iyi sekilde yerine getirebilecek nitelikte dis etkilere dayanikli ormanlar meydana getirmektir.

Ulkemiz orman varliginin artirilmasi ve orman endiistrisinin ihtiya¢ duydugu odun hammaddesinin kar-
stlanmasi, kirsal niifusun gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve iilke ekonomisine katki saglanmasi
maksadiyla yiiriitiilen ¢aligmalar, hazirlanan eylem planlar1 ve program gergevesinde sonuglandirilmak-
tadir. Ozel agaglandirma ¢alismalarinda ise, 6zel ve tiizel kisiliklere hibe ve kredi destegi saglanmaktadir.

Basta karacam, sarigam, kizilgam ve fistikgami vb. tiirler olmak iizere ibreli ve yaprakli orman agaci tiir-
leri ile siis bitkilerinden olusan degisik tiirlerde fidan iiretimi yapilmakta olup, ihtiya¢ duyulan tohumlar,
istiin vasifli agaglardan olusan tohum mescereleri ve tohum bahgelerinde temin edilmektedir.?®

Erozyon kontrolii, mera 1slahi, ¢ollesme ile miicadele, sel ve ¢1g kontrol ¢aligmalar1 hazirlanan prog-
ram ve projeler cercevesinde sonuglandirilmakta, entegre havza islah projeleri kapsaminda yiiriitiilen
erozyonla miicadele ve sel/cig/heyelan kontrol ve mera 1slah ¢aligmalar1 da faaliyet kapsaminda yer
almaktadir.

5.3. Ormanlarin isletilmesi

Ormanlarin ekonomik, ekolojik, sosyal ve kiiltiirel fonksiyonlarinin bir ekosistem biitiinliigii icerisinde
ele alinmasi ve ormanlarin siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkelerine goére yonetilmesi ormanciligimizin
bir diger faaliyet grubunu olusturmaktadir.

6831 sayili Orman Kanunu’na gore biitiin ormanlar, amenajman planlarina gore yonetilmekte ve isletil-
mektedir. Ormanlarm amenajman planlarinin yapilarak veya yaptirilarak, uygulama siirecinin takip ve
kontrol edilmesi, ayrica ormancilik hizmetlerinin gerektirdigi envanter verilerinin hazirlanmasi dncelik-
li faaliyet alanlar1 igerisinde yer almaktadir.

Orman alanlarinda gergeklestirilen ormancilik faaliyetleri sonucu tomruk, tel diregi, maden diregi, sa-

a5 dun, lif-yonga odunu, sirik, cubuk ve yakacak odun gibi orman firiinleri elde
8 12 agag tiirtinden, 194 adet 1.425,16 hektar tohum bahgesi / 33 agag tiiriinden, 306 adet 39073,2 hektar genel ve 14612,7 hektar niive alanina sahip tohum mesce-
resi/ 71 agag tiirlinden 386 adet 45478,55 hektar genel, 26903,14 hektar niive alanina sahip gen koruma ormani / 8 agag tiiriinden 31 adet 101,57 hektar klon parki /
19 agag tiirtinden 24 adet 76,29 hektar tohum plantasyonu , 5 agag tiiriinde 54 adet 168,4 hektar deneme alani bulunmaktadir. Ayrica, 24 orman bolge miidiirligiinde
yaklagik 320 ton kapasiteli 27 adet Tohum Stok Merkezi mevcuttur.
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edilmekte ve bu iirlinler; ingaat, mobilya, maden, lif ve yonga levha, kagit sektorleri ile ahsaba dayali
diger sektorlerde kullanilmaktadir. Ormancilikta iiretim ve pazarlama siireci ekonomik bir faaliyet ol-
dugundan bu c¢aligmalarin ekonomik kurallara uygun serbest pazar ekonomisi igerisinde siirdiiriilmesi
bliylik 6nem tagimaktadir.

Zengin bir biyolojik ¢esitlilige sahip olan ormanlarimiz, odun digi orman tiriinleri bakimindan da 6nemli
bir potansiyele sahiptir. Odun dis1 orman iiriinlerinin siirdiiriilebilir sekilde {iretilmesini saglamak ve or-
man alanlarinda biyolojik ¢esitliligi korumak maksadiyla gerekli ¢alismalar yiiriitilmekte, bu kapsamda
hazirlanan eylem planlar1 uygulanmaktadir.

Orman yollari; koruma, liretim, bakim gibi bir¢ok ormancilik faaliyetinin gergeklestirilebilmesine hiz-
met saglamakta olup, yeni orman yollariin yapilmasi, yapilan orman yollarmin ulasima elverigli tutula-
bilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan {ist yap1 ve sanat yapilarmin yapimi, bakim-onarimi ile standart dig1 orman
yollarinin standart hale getirilebilmesi maksadiyla gerceklestirilen calismalar her yil hazirlanan program
cercevesinde yiiriitilmektedir.

Su {iiretimi ve suyun kalitesinin artirilmasina iliskin ¢aligmalar ile ormanlardaki biokiitle ve karbon
depolanmasina iliskin islevler ve oksijen iiretimi 6nemli bagliklar olarak yer almaktadir. Ayica, ekotu-
rizmin yayginlastirilmasina yonelik planlama calismalart ile rekreasyon alanlarinin belirlenmesi, plan-
lanmasi, alt ve tist yap1 tesislerinin tamamlanarak halkin kullanimina hazir hale getirilmesi ¢aligsmalari
da faaliyet unsurlari arasinda yer almaktadir.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Orman Genel Midiirliigiiniin kurulmasi, teskilat, gérev ve yetkilerine ait esas ve usuller, “Bakanliklara
Bagli, ilgili, liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cum-
hurbagkanligr Kararnamesi” ile diizenlenmistir. Gorevler; teskilat yapisinda belirtilen birimler ve alt
birimler tarafindan, harcama yetkililerinin sorumlulugunda yiiriitiilmekte olup, Sayistay Baskanliginca
yiirtitiilen 2024 Y1l Diizenlilik Denetim siirecinde, i¢ kontrol sistemi degerlendirilmis; i¢ kontrol siste-
minin gelisiminin yliksek seviyede oldugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi ancak
uygulamada gelistirilmesi gereken alanlar oldugu degerlendirilmistir.

II. AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Ormancilik ve orman kaynaklarinin yonetimi ile ilgili temel politika, oncelikler ile hedefler; uygulama
siireci devam eden kalkinma plan ve programlarda asagida 6zetlendigi sekilde yer almistir.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

500. SKA’lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio Sozlesmeleri dahil ilgili uluslararas1 s6z-
lesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriilebilir orman yoneti-
mi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlari artirilacaktir.

500.1. iklim degisikligine dayamkli ormanlar kurulacak ve ormanlarin yutak alan fonksiyonlarini arti-
racak sekilde yonetim planlan gelistirilecektir.

500.2. Ormanlarin afetler, kuraklik ve ¢ollesmeyle miicadele edilmesi, biyogesitliligin ve su kaynakla-
rinin korunmasi, ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesi ve arazi tahribatinin dengelenmesi konulari ile
saglik, gida, turizm ve enerji sektorlerine katkisi artirilacaktir.

500.3. Topragin korunmasi ve erozyonla miicadele i¢in yukari havzalarda heyelan, sel ve ¢1g kontrol
projeleri yiirtitiilecektir.
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500.4. Orman {irtinlerinin dongiisel ekonomi ¢er¢evesinde miimkiin olan en uzun siireli kullanimi tegvik
edilecek, tekrar kullanimi ve geri doniisiimii artirilacaktir.

500.5. Ormancilikla ilgili goniillii karbon piyasasi ve yesil sertifikasyon uygulamalart gelistirilecektir.
500.6. Ulkemiz firmalarinin ormancilik sektdriinde uluslararasi alanda faaliyet gostermesi desteklenecektir.
500.7. Ormancilik istatistiklerinin uluslararasi standartlara uyumu saglanacaktir.

501. Orman kaynakli {irlin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde
ihracat odakli ¢esitlendirilecek, sektoriin ekonomideki payi artirilacaktir.

501.1. Orman varligiin yogun oldugu bélgelerde orman iriinleri ihtisas OSB’leri kurulacak, sektorde
kiimelenme saglanacaktir.

501.2. Sertifika uygulamalar1 yayginlastirilarak orman iiriinlerinin ticareti kolaylastirilacaktir.
501.3. Konut ve is yerlerinde ahsap kullanim1 yayginlastirilacaktir.

501.4. Genetigi iyilestirilmis ve hizli gelisen tiirler kullanilarak 6zel sektor tarafindan yapilan endiistri-
yel agaclandirma uygulamalari desteklenecektir.

501.5. Toplumsal refahin artirilmasi ve orman kdylerinden gogiin 6nlenmesi amaciyla orman koyliileri
yerinde istihdam edilecek ve kalkindirilacaktir.

501.6. Orman friinlerinde basta girdi maliyetlerine yonelik olmak tizere gerekli diizenlemeler yapilarak
fiyat istikrar1 saglanacaktir.

501.7. Orman firiinlerinin daha fazla istihdam ve katma deger saglayan sektorlerde kullanimi artirila-
caktir.

501.8. Orman ekosistem hizmetlerine erisim kolaylastirilarak ¢evreye duyarli bir yaklagimla ekolojik
turizm alanlar artirilacaktir.

502. Orman yanginlarini 6nleyici tedbirler artirilacak, yanginlara miidahale kapasitesi giiclen-
dirilecektir.

502.1. Orman yanginlari ile etkin miicadele, biyogesitliligin gelistirilmesi ve karbon depolamanin sag-
lanmasi i¢in basta geng mescereler olmak iizere tiim bakim miidahalelerine 6ncelik verilecektir.

502.2. Yanginlarla miicadele kapasitesini artirmak amaciyla yerli imkanlarla {iretilecek yangin séndiir-
me helikopterleri kullanilacaktir.

502.3. Orman alanlar ile yerlesim yerleri ve tarim alanlar arasinda yangina direngli tiirler kullanilarak
tampon bolgeler olusturulacaktir

Orta Vadeli Program (2025-2027)

Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi:

Stirdiirtilebilir orman yonetimi ¢ergevesinde orman varligi korunup genisletilerek yeni yutak alanlarn
olusturulmasina devam edilecek, elverigli arazilerde endiistriyel plantasyon faaliyetleri siirdiiriilecektir.
Afetlere direncli yapinin finansmani:

Orman yanginlarin1 dnleyici tedbirlerin artirilmast saglanacak, yanginlarla miicadele amaciyla yapay
zeka uygulamalariyla desteklenmis karar destek sistemleri giiglendirilecek, kara ve hava tasit filosunun
artirilmasina devam edilecektir.
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Cumhurbaskanhgi Yilik Program (2025)

SKA’lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio Sozlesmeleri dahil ilgili uluslararasi sézles-
meler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriilebilir orman yonetimi
kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlari artirilacaktir. (Kalkinma
Plan1 P. 500)

Tedbir 500.1. Iklim degisikligine dayanikli ormanlar kurulacak ve ormanlarin yutak alan fonksiyonlarini
artiracak sekilde yonetim planlar1 gelistirilecektir.

| Yiiriitiilecek Faaliyet ve Projeler 1: Iklim degisikligine uyum stratejileri hazirlanacaktir.
| Yirtiilecek Faaliyet ve Projeler 2: Birincil orman agaci tiirlerinde karbon stok miktar1 belirlenecektir.

| Yiriitilecek Faaliyet ve Projeler 3: Kizilgam ormanlarinda meydana gelen yanginlarin su kalitesi parametrele-
rine etkileri belirlenecektir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 4: Akdeniz iklim kusaginda yer alan dokuz orman bolge miidiirliigiinde orman
ekosistemleri kirilganlik analizleri yapilacaktir.

Tedbir 500.2. Ormanlarin afetler, kuraklik ve ¢ollesmeyle miicadele edilmesi, biyogesitliligin ve su kay-
naklariin korunmasi, ekosistem hizmetlerinin gelistirilmesi ve arazi tahribatinin dengelenmesi konulari
ile saglik, gida, turizm ve enerji sektorlerine katkisi artirilacaktir.

| Yiiriitiilecek Faaliyet ve Projeler 1: Tki havzada entegre havza rehabilitasyon etiit calismalar1 tamamlanacaktir.

| Yiiriitilecek Faaliyet ve Projeler 2: Ulusal arazi 6rtiisii haritast yillik olarak iiretilecek ve arazi iistiinde meydana
gelen degisimler raporlanacaktir.

Tedbir 500.3. Topragin korunmasi ve erozyonla miicadele i¢in yukar1 havzalarda heyelan, sel ve ¢1g
kontrol projeleri yiiriitiilecektir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: 13 agaglandirma, erozyon, sel kontrol, ¢1g kontrol, heyelan ile entegre havza
plan ve etiit projesi yapilacaktir.

| Yiiriitilecek Faaliyet ve Projeler 2: Havza bazli ¢6llesmeyle miicadele eylem planlar1 hazirlanacaktir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 3: Tiirkiye Collesme Modeli ve Haritasina yonelik mevcut veriler giincellene-
cektir.

| Yirtiilecek Faaliyet ve Projeler 4: Toprak kaybinin azaltilmasina yonelik 40 bin hektar alanda erozyonla mii-
cadele ve yukar1 havza sel ve ¢1g kontrolii ¢aligmast yapilacaktir.

Tedbir 500.5. Ormancilikla ilgili goniilli karbon piyasasi ve yesil sertifikasyon uygulamalar gelistiri-
lecektir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: Karbon piyasasi ve yesil sertifikasyon uygulamalart kapsaminda mevzuat
altyapisina yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Tedbir 500.6. Ulkemiz firmalarini ormancilik sektdriinde uluslararasi alanda faaliyet gdstermesi des-
teklenecektir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: Afrika ve Balkan iilkeleri ile Tiirk devletleri basta olmak tizere ilgili tilkeler-
le ormancilik igbirligi caligmalar: gelistirilecektir.

Orman kaynakli iirlin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri ¢ergevesinde ihracat
odakli cesitlendirilecek, sektoriin ekonomideki payi artirilacaktir. (Kalkinma Plani P. 501)

Tedbir 501.2. Sertifika uygulamalar1 yayginlastirilarak orman {iriinlerinin ticareti kolaylastirilacaktir.

| Yirtiilecek Faaliyet ve Projeler 1: Sertifikali orman alanimizin toplam orman alanina orani yiizde 50’ye ¢ika-
rilacaktir.

Tedbir 501.4. Genetigi iyilestirilmis ve hizli gelisen tiirler kullanilarak 6zel sektor tarafindan yapilan
endiistriyel agaglandirma uygulamalar1 desteklenecektir.

| Yiiriitillecek Faaliyet ve Projeler 1: Ozel sektoriin tesvik edilmesi icin mevzuat diizenlemesi calismalari yapilacaktir.
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| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 2: 5 bin hektar alanda endiistriyel agaglandirma, 40 bin hektar alanda bakim
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 501.5. Toplumsal refahin artirilmasi ve orman kdylerinden gog¢iin dnlenmesi amaciyla orman
koyliileri yerinde istihdam edilecek ve kalkindirilacaktir.

| Yiritiilecek Faaliyet ve Projeler 1: Orman kdoyliilerinin gelir getirici faaliyetleri ¢esitlendirilerek siirdiiriilecek
ve nihai {irlinlin pazara ulasmasi kolaylastirilacaktir.

Tedbir 501.6. Orman fiiriinlerinde basta girdi maliyetlerine yonelik olmak iizere gerekli diizenlemeler
yapilarak fiyat istikrar1 saglanacaktir.
| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: Odun hammaddesinin sektore adil dagilimi1 konusunda iiretim ve satis yon-

temleri gelistirilecektir.

Tedbir 501.7. Orman iriinlerinin daha fazla istihdam ve katma deger saglayan sektdrlerde kullanimi
artirilacaktir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: Orman iiriinlerinin katma degeri yiiksek nihai {irline doniistiirilmesinin
tesvik edilmesi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

Tedbir 501.8. Orman ekosistem hizmetlerine erisim kolaylastirilarak cevreye duyarlt bir yaklasimla
ekolojik turizm alanlar1 artirilacaktir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: 16 ekoturizm alani olusturularak hizmete alinacaktir.
Orman yanginlarini 6nleyici tedbirler artirilacak, yanginlara miidahale kapasitesi gliglendirile-
cektir. (Kalkinma Plani1 P. 502)

Tedbir 502.1. Orman yanginlari ile etkin miicadele, biyogesitliligin gelistirilmesi ve karbon depolama-
nin saglanmasi i¢in basta geng mescereler olmak iizere tiim bakim miidahalelerine dncelik verilecektir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: Silvikiiltiirel bakim tedbirlerinin giiglendirilmesi ve karbon odakli bakim
tedbirlerinin gelistirilmesi ¢aligmalart yiiriitiilecektir.

Tedbir 502.3. Orman alanlari ile yerlesim yerleri ve tarim alanlari arasinda yangina direncli tiirler kulla-
nilarak tampon bolgeler olusturulacaktir.

| Yiritilecek Faaliyet ve Projeler 1: 20 bin hektar alanda Yangina Direngli Orman Tesisi (YAR-DOP) ¢alismasi
yapilacaktir.
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Performans Program (2025)

Program Alt program Alt Program Hedefi Faaliyet ve Projeler
: . S | Orman yanginlartyla miica-
ORMANLARIN VE Qrman ekosistemlerinin sagl%gm}n dele
ORMAN izlenerek, ormanlarin  biyotik
KAYNAKLARININ ve abiyotik zararlilara E(arsl | Ormanlarin yasadisi miida-
KORUNMASI korunmast, ~ orman  varligmmn - pajlerden korunmast ve or-
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi man zararlilanyla miicadele
| Agacglandirma, fidan ve to-
ORMANLARIN Mevcut ormanlarm gelistirilmesi, hum iiretimi
ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE toplam orman varliginin ve verimli _
VE DOGANIN, GENISLETILMESi orman alanlarinin artirilmasi | Orman bakimi, genglestirme
KORUNMASI ILE ve rehabilitasyon
SURDURULEBILIR
YONETIMI | Amenajman faaliyetleri
| Odun iiretimi, standardizas-
Orman kaynaklarinin ekonomik, yon ve sertifikalandirma
ekolojik ve sosyal agidan verimli . )
IO}I?]\EA]%‘III\JIII\J/E;I;;N kullanilmasinin saglanmas; | Odun digi orman {iriin ve hiz-
) ve orman drinii  gesitliliginin metlerinin degerlendirilmesi
artirilmasi ve yayginlastiriimasi
| Orman yollarina iliskin hiz-
metler
TOPRAK Erozyon, heyelan ve benzeri . .
TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ nedenlerle olusan toprak | COllesme ve erozyonla mii-
KAYNAKLARININ cadele
KORUNMASI, kayiplarinin kontrol altina alinmasi
KULLANIMIVE GELISTIRILMESI VE lah edil lanl.
YONETIMI IS ve islah edilen mera alanlarmin | \fers iglah faaliyetleri
ETKIN KULLANIMI artirilmasinin saglanmasi
Orman koyliisiiniin S0Syo-
ORMAN ekonomik yonden kalkinmasina
KIRSAL KOYLULERININ katki saglayarak; yasam kalitesinin | Orman Koyliilerinin Destek-
KALKINMA KALKINDIRILMASI VE iyilestirilmesi, gelir kaynaklar1 lenmesi
DESTEKLENMESI ¢esitliliginin artirilmasi ve istihdam
saglanmasi
| Bilgi teknolojilerine yonelik
faaliyetler
| Diger destek hizmetleri
Ormancilik alanindaki sorunlarin
¢oziimil, yeni tekniklerin | Genel destek hizmetleri
~- ; gelistirilmesi ve etkin yonetisimin ; T
}()%I;%ggd VE UST YONETIM IDARI saglanmasina yonelik ¢alismalarin | EsirilnkuZEaléﬁg yonetimine
VE MALI HIZMETLER  yapilmasi, stratejik  yonetimde 3 Y
PROGRAM 2 - . .
kurumsallagmanin  saglanmasina | (zel kalem hizmetleri

yonelik; mali, idari, fiziki ve beseri
kaynaklarin gelistirilmesi

| Strateji gelistirme ve mali
hizmetler

| Insaat ve yapi islerinin yiirii-
tiilmesi

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HiZMETLERI

Onleyici teftis yaklasimi  esas
almarak risk odakli denetimlerin
daha stratejik ve etkili olmasinin
saglanmasi

| Hukuki danmismanlik ve mu-
hakemat hizmetleri

| g denetim

| Kurumsal uluslararasi is bir-
ligi faaliyetleri

| Teftis, inceleme ve sorustur-
ma
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B. Stratejik Planda Yer Alan Amac¢ ve Hedefler

Orman Genel Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda misyonu; “Ormanlart korumak, dogaya ya-
kin bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitiinliigii i¢inde siirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii faydalar
saglayacak sekilde yonetmek.”, vizyonu ise; “Siirdiirtilebilir orman yonetimi uygulamalarinda seffaf ve
etkin bir kurum olmak.” seklinde ifade edilmis, asagida siralanan stratejik amag ve hedefler belirlen-
mistir.

STRATEJIK AMAC (A1): ORMAN VE ORMAN KAYNAKLARINI HER TURLU

ZARARLILARA KARSI KORUMAK

Hedef (H1.1): iklim degisikligi siirecinde orman yangmlariyla emniyetli ve etkin miicadele ydntemleri
gelistirilecek, yangin zararlarini azaltmak i¢in miicadele giicii artirilacaktir.

Hedef (H1.2): Hukuken orman tanimina giren yerler ile orman kadastrosu kesinlesen alanlarin tapuya tescili sag-
lanacak, 2B uygulamalari tamamlanarak miilkiyet sorunlar1 giderilecektir.

Hedef (H1.3): Orman ekosistemlerinin sagligi izlenecek, muhafaza ormanlarinin ayrilma gerekgesine uygun yo-

netilmesi saglanacak, ormanlar yasadigi miidahalelere kars1 daha etkin korunacak ve zararli organizmalarla dogaya
uygun miicadeleye devam edilecektir.

STRATEJIK AMAC (A2): IKLIM DEGISIKLIGI SURECINDE ORMAN

BIYOCESITLILIGININ DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Hedef (H2.1): Orman biyolojik cesitliligi acisindan 6nemli alanlar tespit edilecek, bu alanlara yonelik koruma
hedefleri belirlenerek biyolojik gesitliligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.2): Kuraklik, tuzluluk gibi ekstrem kosullar ile biyotik ve abiyotik etkenlere dayanikli genetik kaynak-
lar tespit edilerek orman tesis caligmalarinda kullanilmak {izere tohum ve fidan tiretim altyapis1 gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC (A3): ORMANLARI GELISTIRMEK, VERIMLILIGINI ARTIRMAK

VE ALANLARINI GENISLETMEK

Hedef (H3.1): Ormanlarin saglik ve kalitesinin arttirilmasina yonelik silvikiiltiirel bakim tedbirleri artirilacaktir.
Hedef (H3.2): Verimli orman alan1 14.150.000 hektara ¢ikarilacaktir.

Hedef (H3.3): Endiistriyel plantasyona uygunlugu tespit edilen toplam 30.000 hektar sahada endiistriyel agaglan-
dirma yapilacaktir.

Hedef (H3.4): Orman varligimiz, iilke toplam alaninin %30,3iine ¢ikarilacaktir.

Hedef (H3.5): Toprak kaybinin azaltilmasina yonelik erozyonla miicadele edilecek, mera 1slah ¢alismalart gelis-
tirilecektir.

STRATEJIK AMAC (A4): ORMANLARIN URETTIGI MAL VE HIZMETLERDEN

TOPLUMUN OPTIMUM DUZEYDE FAYDALANMASINI SAGLAMAK

Hedef (H4.1): 10.500.000 hektar orman alaninin ¢ok maksatli faydalanmaya uygun olarak envanteri ¢ikarilacak
ve amenajman plan1 yenilenecektir.

Hedef (H4.2): Oduna dayali orman tirlinlerinde kalite ve verimlilik artirtlacak, maliyetler diisiiriilerek i¢ ve dis
piyasada siirdiiriilebilir rekabet saglanacaktir.

Hedef (H4.3): Orman ckosistem hizmetleri yayginlastirilarak vatandaslarin bu hizmetlere erisimi kolaylastirila-
caktir.
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Hedef (H4.4): Ulusal kosullar ve uluslararasi gelismeler dikkate alinarak orman iriinlerinde standardizasyon ve
sertifikalandirma sistemi gelistirilecek, sertifikali orman alani artirilacaktir.

Hedef (H4.5): Standardi bozulmus orman yollarinda biiyiik onarim ¢aligmalari yapilarak standart hale getirilecek,
mevcut yol miktari arttirilacaktir.

STRATEJIK AMAC (A5): ORMAN KOYLUSUNUN YERINDE iSTIHDAMI VE

KALKINMASINI DESTEKLEMEK

Hedef (H5.1): Orman koyliisii sosyoekonomik projelerle desteklenerek orman halk iligkileri iyilestirilecek, yerin-
de istihdama ve ormanlarin stirdiiriilebilir yonetimine katki saglanacaktir.

Hedef (H5.2): Odun dis1 orman iiriinlerinin kirsal refaha olan katkisi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC (A6): KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef (H6.1): Ormancilik alanindaki sorunlarin ¢6ziimii, yeni tekniklerin gelistirilmesi ve etkin yonetisimin sag-
lanmasina yonelik arastirma ve gelistirme projeleri hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Hedef (H6.2): Stratejik yonetimde kurumsallagmanin saglanmasina yonelik; mali, idari, fiziki ve beseri kaynaklar
gelistirilecektir.

Hedef (H6.3): Orman Bilgi Sistemi (ORBIS), dijital déniisiim uygulamalari cercevesinde gelisen teknolojilere
uyumlu hale getirilerek, uzaktan algilama ve yapay zekaya dayali karar destek sistemleri yayginlastirilacaktir.

Hedef (H6.4): Onleyici teftis yaklasimi esas almarak risk odakli denetimlerin daha stratejik ve etkili olmasi
saglanacaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1.Biitce Uygulama Sonuclar

2025 yilinda Genel Midiirligiimiize Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam 45.494.330.000 TL

Odenek tahsis edilmis; yil icerisinde gergeklestirilen ekleme ve aktarma islemleri sonucunda yilsonu
Odenegi 58.135.593.826 TL’ye yiikseltilmistir.?

Tablo 10: Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmasi (TL), 2025

Gider Tiirii "Butg:ew Eklenen Diisiilen Bloke ¥1lsonl1. Yilsonu Kalan
Odenegi Odenegi Harcama

Personel

01 Giderleri 23.073.070.000 5.752.862.800 3.399.467.600 25.426.465.200 24.945.474.257 480.990.943
Sosyal Giiv.
Kurumu

02 .. 4.383.371.000 594.304.800 395.000.000 4.582.675.800 4.449.328.415 133.347.385
Dev.Primi
Giderleri
Mal ve

03 Hizmet Allm  7.907.628.000 8.785.372.000 23.032.000 6.180.000 16.669.968.000 16.102.428.164 567.539.836
Giderleri

05 Cari 774.129.000 198.750.000 190.000.000 782.879.000 771.104.827 11.774.173
Transferler

06 St?rmaye. 6.800.000.000 3.101.860.826 1.829.507.000 8.072.353.826  7.290.958.906 781.394.920
Giderleri

o7 Sermaye 656.032.000  33.120.000 689.152.000  682.576.978 6.575.022
Transferleri

08  Bor¢ Verme 1.900.100.000 12.000.000 1.912.100.000 1.907.966.886 4.133.114

TOPLAM 45.494.330.000 18.478.270.426 5.837.006.600 6.180.000 58.135.593.826 56.149.838.433 1.985.755.393

Baglangi¢ biitcesinde 6z gelir toplami 20.469.011.000 TL olup, yilsonu itibartyla 6z gelirler
28.673.487.359 TL, giderler ise 56.149.838.433 TL olarak gerceklesmis, 6z gelirlerin giderleri karsila-
ma oran1 % 51,1 olarak sonug¢lanmigtir. '

9 Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar alt baslig1 altinda yer alan veriler, Biitge Yénetim Enformasyon Sistemi (e-biite) iizerin-
den alinmugtir. Ozel biitge muhasebe uygulamalarini kapsayan bilisim sisteminde yilsonu islemlerine ait mahsup islem siirecleri devam etmektedir. Bu bakimdan
Orman Genel Mudiirliigii 6zel biitge mali tablolari rapora yansitilamamustir. Ayrica, 6zel biitge hesaplarina intikal eden ve niteligi belirlenemediginden emanete
alinan tutarlarla ilgili calisma yapilmaktadur.

2024 yilinda 6deneklestirildigi halde kullanilmayan 140.711.052,85 TL tutarindaki sartli bagisin 6denek devri yapilmus, 2024 yilinda tahsil edilip 6deneklestirilmeyen
24.385.836,73 TL tutarindaki sartli bagis 2025 yilinda 6deneklestirilmistir. 2025 yili igerisinde yapilan 496.504.936,69 TL sartli bagis usuliine uygun olarak
Odeneklestirilmis olup; agaglandirma yapilmasi maksadiyla kullanilan tutar 329.446.564,38 TL dir.

Ozel biitge ddeneklerinin ilgili birimlere gonderilmesi siirecinde; 1.158 adet “Odenek Génderme Belgesi” ile 186 adet “Tenkis Belgesi” diizenlenmis, kontrol
edilmis ve onaylanmustir.

19 adet gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi yapilarak toplam 7.565.061.000 TL’nin 6deneklestirilmesi saglanmus, bu tutarin; 7.385.439.000 TL’si mal ve hizmet alim
giderlerinde, 118.750.000 TL’si cari transferlerde, 15.752.000 TL’si sermaye giderlerinde, 33.120.000 TL’si sermaye transferlerde, 12.000.000 TL’si bor¢ vermede
kullanilmak tizere 6deneklestirilmistir.

17 adet Likit karsilig1 6denek kaydi yapilarak toplam 1.401.901.000 TL nin 6deneklestirilmesi saglanmuis, bu tutarmn; 1.126.901.000 TL’si mal ve hizmet alimlarin-
da, 80.000.000 TL’si cari transferlerde, 195.000.000 TL’si sermaye giderlerinde kullanilmak tizere 6deneklestirilmistir.

3.012.700.000 TL yedek 6denekten aktarma yapilmus; 1.983.520.000 TL personel giderlerine, 379.180.000 TL sosyal giivenlik kurumlarina devlet pirimi giderle-
rine, 250.000.000 TL mal ve hizmet alimina, 400.000.000 TL sermaye giderlerine eklenmistir.

6.180.000 TL tutarinda 6denek Cumhurbagskanliginca bloke edilmistir.
10 Oz gelirler toplami 28.673.487.359 TL olarak gergeklesmis, 26.812.643.000 TL tutarinda hazine yardimi tahsil edilmistir.
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Tablo 11: Biit¢e Gelirlerinin Ekonomik Simiflandirmasi (TL), 2025

Gelirler 2025

Aciklama Gelir Yilsonu Gergeklesme/
1 nm o v Tahmini Gergeklesme Gelir

(TL) (TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.689.009.000 24.840.867.567 158,3
03 1 1 01  Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 1.268.000 6.263.694 4940
03 1 2 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 25.855.145
03 1 2 99 Diger hizmet gelirleri 47.953.000 69.361.956 144.,6
03 6 1 01  Lojman Kira Gelirleri 90.098.000 98.701.421 109,5
03 6 1 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 35.000.000
03 6 1 99  Diger Taginmaz Kira Gelirleri 700.000 230.696.074 32956,6
03 6 3 01 Onizin Gelirleri 2.625.000 114.012.112 43433
03 6 3 02 Irtifak Hakki Gelirleri 1.119.000 1.830.361 163,6
03 6 3 03 Kullanma izni Gelirleri 189.020.000 338.650.366 179,2
03 6 3 04  Ormancilik Faaliyetleri I¢in Arazi izin Bedeli Geliri 13.512.793.000 21.156.421.648 156,6
03 6 3 05 Agaclandirma Bedeli Geliri 1.808.433.000 2.799.074.790 154,8
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 25.015.319.000 27.899.569.114 111,5
04 2 1 01 Hazine Yardimi (Cari) 15.659.187.000 18.527.283.000 118,3
04 2 2 01 Hazine Yardimi (Sermaye) 9.356.132.000 8.285.360.000 88,6
04 4 1 01  Kurumlardan alian Bagis ve Yardimlar 600.500
04 4 2 03  Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 1.015.300.378,70
04 4 2 04 Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 71.025.235
05 Diger Gelirler 4.483.165.000 2.380.457.251 53,1
05 1 5 01  Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri 13.513.000 15.676.418 116,0
05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 3.945.000 4.901.884 1243
05 1 9 99 Diger Faizler 376.130.000 669.157.453 177,9
05 2 1 03  Madenlerden Devlet Hakki 13.313.000 15.031.348 112,9
05 2 6 99  Ozel Biiteli Idarelere Ait Diger Paylar 97.000 3.679.378 3793,2
05 3 2 99 Diger idari Para Cezalar1 23.824.000 49.446.682 207,5
05 3 9 99  Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 2.482.000 7.613.064 306,7
05 9 1 01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 12.354.000 13.156.018 106,5
05 9 1 03 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplar 559.945.007
05 9 I 06 Kisilerden Alacaklar 16.532.000 16.772.307 101,5
05 9 1 08  Orman Koylilerini Kalkindirma Gelirleri 392.100.000 437.885.834 111,7
05 9 1 09  Agaglandirma ve Erozyon Kontrol Gelirleri 3.303.582.000 248.102.047 7,5
05 9 1 99  Yukarida Tamimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 325.293.000 339.089.811 104,2
06 Sermaye Gelirleri 5.993.221
06 1 9 99  Diger Cesitli Tasinmaz Satis Gelirleri
06 2 1 01  Tasinir Satis Gelirleri 356.072
06 2 2 01  Tasit Satig Gelirleri 5.637.149
08 Alacaklardan Tahsilat 296.837.000 359.243.206 121,0
08 1 5 02 Belediyelerden 14.141 0
08 1 5 03 Koylerden 7.939.000
08 1 9 05 Ozel Tesebbiislerden 43.000 1.139.365 2649,7
08 1 9 06 Hane Halklarindan 288.182.000 356.665.784 123,8
08 1 9 99 Digerlerinden 673.000 1.423.916 211,6
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81.700.000.000 TL mal ve hizmet gelirleri, 8.000.000.000 TL diger gelirler olmak {izere toplam
89.700.000.000 TL doner sermaye gelir biitcesi dngoriilmiis, 80.584.872.000 TL gelir elde edilerek
%89,8 oraninda gergeklesme saglanmustir.

Tablo 12: Déner Sermaye Gelirlerinin Simiflandirilmasi (TL) 2025

2025
Gelirler
Revize Biitce Gergceklesme
Mal ve Hizmet Gelirleri 81.700.000.000 77.489.896.000
Diger Gelirler 8.000.000.000 3.094.976.000
TOPLAM 89.700.000.000 80.584.872.000

Ongoriilen gelir karsihiginda; 8.322.000.000 TL’si yatirim giderleri ve 647.999.582 TL’si cari giderler
olmak tlizere denk biitge hazirlanmustir.

Tablo 13: Doner Sermaye Giderlerinin Stmflandirilmasi (TL), 2025

2025

Giderler

Revize Biitce

Gerceklesme

01 Personel Giderleri

01.01 Memurlar

01.02 Sozlesmeli Personel

01.03 Isgiler

01.04 Gegici Personel

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
02.01 Memurlar

02.02 Sozlesmeli Personel

02.03 Isgiler

02.04 Gegici Personel

03 Mal ve Hizmet Ahm Giderleri

03.01 Uretime Y&nelik Mal ve Malzeme Alimlar
03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1
03.03 Yolluklar

03.04 Gorev Giderleri

03.05 Hizmet Alimlar1

03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri

03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
05 Cari Transferler

05.01 Gorev Zararlar1

05.03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Yardimlar
05.08 Gelirlerden ve Karlardan Ayrilan Paylar
05.09 Diger Transferler

06 Sermaye Giderleri

06.01 Mamul Mal Alimlar1

06.02 Menkul Sermaye Uretim Giderleri

06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
06.07 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

06.09 Diger Sermaye Giderleri

24.202.140.189,18
7.849.560.699,16
1.757.241.943,89
14.546.330.824,50
49.006.721,63
3.828.080.195,60
492.746.864,95
201.910.936,54
3.133.422.184,77
209,34
37.923.834.697,13
144.337.506,10
2.061.859.118,65
785.505.819,85
516.555.528,77
32.157.499.461,54
48.456.085,05
1.494.559.572,89
715.061.604,28
15.423.944.499,84
94.469.568,46
26.697.140,33
15.176.077.791,05
126.700.000,00
8.322.000.000,00
391.278.397,56
1.268.781.713,97
6.384.615.640,01
257.708.794,93
19.615.453,53

24.199.735.189,18
7.847.155.699,16
1.757.241.943,89
14.546.330.824,50
49.006.721,63
3.828.080.195,60
492.746.864,95
201.910.936,54
3.133.422.184,77
209,34
37.923.834.697,13
144.337.506,10
2.061.859.118,65
785.505.819,85
516.555.528,77
32.157.499.461,54
48.456.085,05
1.494.559.572,89
715.061.604,28
15.423.944.499,84
94.469.568,46
26.697.140,33
15.176.077.791,05
126.700.000,00
5.379.836.219,40
391.278.397,56
1.268.781.713,97
3.442.451.859,41
257.708.794,93
19.615.453,53

TOPLAM

89.700.000.000

86.755.430.800
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2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2025 yilinda revize edilen toplam biitge kaynagi 147.835.593.826 TL olup, bu tutarm %37,98’ini olustu-
ran 56.149.838.433 TL’si 6zel biitgeden, %58,68’ini olusturan 86.755.430.000 TL’si ise doner sermaye-
den karsilanmistir. Revize edilen toplam biit¢e kaynaginin %86,16’smni teskil eden 127.372.021.026 TL’si
hizmet programlariyla iligkilendirilmis ve program kapsaminda yapilan harcama tutar1 123.082.610.796
TL olarak gerceklesmistir. Revize edilen toplam biitcenin %13,84’iinii teskil eden yonetim ve destek
programina ayrilan kaynak 20.463.572.800 TL iken yapilan harcama tutar1 19.822.657.636 TL olarak
sonuglanmistir.

Ekonomik siniflandirma diizeyinde 6zel biitce ve doner sermaye ddenek ve harcama tutarlari asagida ve-
rilmis olup, alt program hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik programa alinan 6denegin %96,63’i
kullanilmistir. Yonetim ve destek programinda ise bu oran %96,87 olarak sonuglanmistir.

Tablo 14: Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlar1 (Bin TL), 2025

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi Gerceklesme
Gider Tiirii . Yonetim . Yonetim . Yonetim
Hizmet (1 ek TOPLAM Hizmet oGtk TOPLAM | HiZmet  h ek TOPLAM
Programlar Programlar Programlar
Program Program Program
OGli;‘z:fi“el 22.157.247 915.823  23.073.070  24.718.694 707772 25.426.466  24.278.434 667.040  24.945.474
02 Sosyal
Giv. Kur. 4.288.957 94414 4383371  4.506.949 75727 4.582.676  4.378.840 70.488 4.449.328
Dev. Primi
Gid.
03 Mal ve
Hizmet Alim 7.813.139 94489  7.907.628  15.948.214 721754 16.669.968  15.436.013 666415  16.102.428
Giderleri
05 Cari 0 774.129 774.129 0 782.879 782.879 0 771.105 771.105
Transferler
06 Sermaye 6.443.290 356710 6.800.000  7.655.487 416.866  8.072353  6.898.215 392.743 7.290.958
Giderleri
07 Sermaye 656.032 0 656.032 689.152 0 689.152 682.577 0 682.578
Transferleri
08 Borg 1.900.100 0 1900100  1.912.100 0 1912100  1.907.967 0 1.907.967
Verme
Biitge Ici
Toplam 43258765  2.235.565 45494330  55.430.596  2.704.998  58.135.594  53.582.047  2.567.791  56.149.838
Doner
Sormaye 74.162.161  15.537.839  89.700.000  71.941.425  17.758.575  89.700.000  69.500.564  17.254.866  86.755.430
Biit¢e Dis1
Toplam 74162161  15.537.839  89.700.000  71.941.425  17.758.575  $9.700.000  69.500.564  17.254.866  86.755.430
GENEL
TOPLAM 117420926 17.773.404  135.194.330 127.372.021  20.463.573 147.835.594 123.082.611  19.822.657  142.905.268

Kirsal Kalkinma Programi nakdi ger¢eklesme orani %98,02 olurken, ayni oran Ormanlarin ve Doganin
Korunmasi ile Siirdiiriilebilir Yonetimi Programi i¢in %96,61 Toprak ve Su kaynaklariin Kullanim1 ve
Yonetimi Programi %95,44 Yo6netim ve Destek Programinda ise %96,87 olarak gerceklesmistir.

Tablo 15: Program Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Tutarlari (Bin TL), 2025

Baslangi¢ Yilsonu Yilsonu
Program Simiflandirmasi Odenegi Odenegi Harcama Kalan
Kirsal Kalkinma 5.885.718.000 6.340.634.600 6.215.220.766 125.413.834

Ormanlarin ve Doganin Korunmasi ile Siirdiiriilebilir Yonetimi  106.188.272.000 115.427.272.226 111.518.595.436  3.908.676.790

Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi 5.346.936.000 5.604.114.200 5.348.794.595 255.319.605
Yonetim ve Destek Programi 17.773.404.000  20.463.572.800  19.822.657.636 640.915.164
TOPLAM 135.194.330.000 147.835.593.826 142.905.268.433  4.930.325.393
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3.Mali Denetim Sonuclari

Sayistay Bagkanliginca, Orman Genel Miidiirliigiiniin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarin tiim faaliyet ve islemlerin sonucunu
dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek, mali yonetim ve i¢ kontrol sis-
temlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitiilen denetim sonucu hazirlanan Orman Genel Midirligi 2024
Y1l Diizenlilik Denetim Raporunun 6zel biit¢eye iliskin mali denetimi sonucunda; 6zel biitgeye iliskin
gecerli finansal raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle
dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi 2024 Y1l Diizenlilik Denetim Raporu’nda ise; sunu-
lan gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Goriisiiniin
Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen ve asagida siralanan hesap alanlari harig tiim 6nemli yonleriy-
le dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine vartlmistir.

Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular

Sonuclandirilan islem

Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi
2023 Y1ili Kapanis Kayitlari ile 2024 Y1l A¢ilis Kayit-

2023 yili kapanis kaydi ile 2024 yili agilis kaydr ara-
sinda farklilik bulunan Orman Isletme Miidiirliiklerine

lar1 Arasinda Farklilik Bulunmast bu tutarsizliklarin olmamasi i¢in 06.05.2025 tarih ve
E-42680388-869-15510298 sayili yazimizla talimat
verilmistir. Kapanis ve agilig figlerindeki kayitlarin tu-
tarli olmasi i¢in ORBIS muhasebe modiiliinde gerekli

yazilim ¢aligmalar1 yaptirilmistir.

Orman Genel Miidiirliigii Déner Sermaye Isletmesi
2023 yili kapanis kayitlarindaki 77 hesaptan 13’iiniin
tutar1 ile ayni hesaplarin 2024 yili acilis tutarlari ara-
sinda farklilik oldugu goriilmiistiir.

Donem Gelirlerinin ilgili Déneme Ait Gelir Tablosun-
da Raporlanmamasi

Bulgu ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

OGM uygulamasinda sonraki yilda yapilmasi planla-
nan dikili satislarin program degistirilerek cari yilda
yapilmast durumunda satis hasilatinin, 380.02 Gelecek
Aylara Ait Satis Gelirleri Hesabi ile 480.02 Gelecek
Yillara Ait Satis Gelirleri Hesabi’na alindig1 goriil-
miistiir.

B. Performans Bilgileri
1.Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

1.1. Ormanlarin ve Doganin Korunmasi fle Siirdiiriilebilir Yonetimi

1.1.1.1. Orman Yanginlariyla Miicadele

Orman yangmlariyla etkin bir sekilde miicadele etmek maksadiyla asagida 6zetlenen faaliyetler yili
icerisinde gerceklestirilmistir.

| Sivil toplum kuruluslarina, avci, coban ve ¢iftcilere, 6grencilere, askeri birlikler ile yerel itfaiye teskilatlarina, orman koylii-
lerine ve yangin goniilliilerine yonelik planlanan egitim ve toplantilar diizenlenmistir.

| Orman yangimlarinin yayilmasini engellemek amaciyla; yangin emniyet yol ve seritlerinin yapimi ve bakimi gerceklestiril-
mistir.

| Orman yanginlartyla miicadele ve dnleme kapsaminda toplam 134.000 kisinin yangin goniilliisii olarak kaydi yapilmais,
yanmaya dayanikli 29.807 takim elbise ve 30.919 ¢ift bot agik ihale usulii ile temin edilerek ilgili birimlere dagitilmigtir.

| Envanterimizde bulunan 9 adet helikopter, 14 adet ugak (4 Adet Kiigiik Yangin Tanker Ugag1 2025 yilinda envantere gir-
mistir.) ve 10 adet insansiz hava araci ile kiralanan 81adet hava araci orman yanginlarinda etkili bir sekilde kullanilmigtir."

| Biiyiik orman yangilarinda kullanilmak iizere rezerv gii¢ kapsaminda Milli Savunma Bakanlig1 ve I¢isleri Bakanligina ait
28 helikopter, 2 insansiz hava araci olmak {izere toplam 30 hava arac1 gorev yapmis, yangin sondiirme teghizatlar1 ve yakit

! Envanterimizde kayitli; 9 helikopter, 14 ugak ve 10 insansiz hava araci orman yanginlariyla miicadele etkin sekilde kullanilmis, 2025 yangin sezonunda 68 yangin
sondiirme helikopteri ile 13 ugak olmak iizere toplam 81 adet hava aracindan 10.262.279.437 TL karsiliginda yangin séndiirme hizmeti alinmustir.
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giderleri Idaremiz tarafindan karsilanmustir.

| Hava araci yer destek ekipmanlari tedarik edilmis, su atar yangin séndiirme helikopterlerine kamera takilarak yanginlarin
merkezden izlenmesi saglanmistir.

Yanginla miicadelede fiziki tedbirler alinarak 3.224 adet orman yanginina miidahale edilmis, 81.473
hektar orman alani zarar gormiistiir.

Tablo 16: Orman Yanginlarin Cikis Sebeplerine Gore Sayisal Dagilimi, 2021-2025

Yangin Cikis Sebepleri Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Kasit Adet 110 86 92 117 160
Thmal/Dikkatsizlik/Kaza Adet 1.001 830 1.133 1.839 1.774
Dogal Adet 353 358 399 730 278
Sebebi Belirlenemeyen Adet 1.329 886 955 1.111 1.012
TOPLAM Adet 2.793 2.160 2.579 3.797 3.224

Tablo 17: Orman Yanginlarinin Cikis Sebeplerine Gore Alansal Dagilimi, 2021-2025

Yangin Cikis Sebepleri Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Kasit Hektar 46.148 4.722 662 218 3.546
Ihmal/Dikkatsizlik/Kaza Hektar 46.878 5.428 11.260 19.959 40.032
Dogal Hektar 208 517 365 736 269
Sebebi Belirlenemeyen Hektar 46.269 2.132 3.233 6.572 37.626
TOPLAM Hektar  139.503 12.799 15.520 27.485 81.473

2010 yilinda baslatilan “Yanan Alanlarin Rehabilitasyonu ve Yangina Dayanikli Ormanlar Tesisi Projesi
(YARDOP)” kapsaminda ise yil igerisinde; 6.625 hektar alanda ¢alisma gerceklestirilmis, 140 km yan-
gin dnleme tesisi yapilmis ve 52 adet yangin havuzu tesis edilmistir.

1.1.1.2. Ormanlarin Yasadis1i Miidahalelerden Korunmasi ve Orman Zararhlariyla Miicadele

Ormanlarimizda goriilen zararl tiirlere kars1 120.851 hektar alanda miicadele gergeklestirilmis; 38.520
adet kus yuvasi orman alanlarina asilmis ve 14 adet karinca nakli gerceklestirilmistir. 1.045.545 adet
faydali organizma iiretimi gerceklestirilmis, cam kese boceginin goriildiigii alanlarda 1.104 adet adacik/
tel kafes tesis edilmistir.

Tablo 18: Orman Zararhlariyla Miicadele Uygulama Alan Miktarlari ve Giderler, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024
Miktar Bin TL
Biyolojik Miicadele Hektar 84.226 73.840 69.271 60.021 37.749 16.576
Biyoteknik Miicadele Hektar ~ 125.172 73.745 55.445 27.499 31.711 42.671
Mekanik Miicadele Hektar 62.617 58.636 53.961 36.629 50.816 25.098
Kimyasal Miicadele Hektar 814 1.085 768 498 576 805

Ayrica, orman ekosisteminin biyolojik cesitliligini korumak suretiyle direncli, saglikli ormanlarin de-
vamliliginin saglanmasi ve kabuk bocegi popiilasyonunun 6nceden tespit edilmesi amaciyla kus yuvast
ve feromon tuzaklari kullanilarak 6nleme ve gézlem projeleri diizenlenmis; 22.443 hektar alanda uygu-
lama yapilmistir.

Faydali organizma {iretim laboratuvarlarindaki kapasiteyi artirmak i¢in muhtelif sayida laboratuvar ci-
hazi alinmis, 582 adet Seviye I daimi gbzleme alaninda 13.293 agagta degerlendirme ve 52 adet Seviye
II gozlem alaninda ise 7.448 agagta degerlendirme yapilmistir.
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Tablo 19: Degerlendirilen Daimi Gozlem Alani1 (DGA) ve Agac¢ Sayilari, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Degerlendirilen Seviye I DGA Adet 580 583 584 587 582
Degerlendirilen Agag Adet 13.161 13.044 13.104 13.165 13.293
Degerlendirilen Seviye I DGA Adet 50 51 52 52 52
Degerlendirilen Agag Adet 7.418 7.150 7.666 7.526 7.448

Seviye I kapsaminda 582 adet daimi gozlem alani ile Seviye II kapsaminda 52 adet daimi gézlem alam
olmak iizere toplam 634 gozlem alaninda tag durumu ve hasar etmenleri gorsel degerlendirmesi yapil-
mistir. Ayrica; yogun izleme yapilan 18 adet yogun Seviye Il sahasinda ¢okelme, dokiintii 6rneklemesi,
fenolojik gozlemler ve toprak ¢ozeltisi dl¢limleri hizmet alimi ile gergeklestirilmistir.

Ulke genelinde kurulan 21 hassas alan ve 2.196 toplu koruma ekibinde gorevli personel tarafindan
15.452 adet sug zapt1 diizenlenmistir.

Tablo 20: Orman Suglarindaki Degisim, 2021-2025

Kesme Nakil Bulundurma

i Su¢ Adedi m? Su¢ Adedi m? Su¢ Adedi m?
2021 4.047 38.783 548 1.450 556 1.492
2022 4.962 51.515 1.079 3.147 611 1.397
2023 4.506 43.178 834 2.536 571 1.110
2024 3.497 43.179 634 1.885 551 1.138
2025 3.128 39.786 474 1.257 461 881

Ac¢ma-Yerlesme isgal Otlatma

Su¢ Adedi Dekar Su¢ Adedi Dekar Su¢ Adedi Hayvan Adedi
2021 6.043 24.677 5.987 26.290 802 61.798
2022 4.774 21.085 5.361 23.298 528 49.381
2023 4.076 16.881 5.629 30.457 296 30.363
2024 4.787 19.292 7.065 28.943 89 8.500
2025 4.042 19.426 7.263 30.177 57 9.664
Sarf Av Suglari TOPLAM
Su¢ Adedi m? Su¢ Adedi Hayvan Adedi Su¢ Adedi
2021 88 361 18.071
2022 90 144 41 107 17.446
2023 45 129 15.957
2024 50 76 16.673
2025 27 42 15.452

Ayrica, genglik bakim sahalarinin ve kiiltiir sahalarinin korunmasinda toplam 134 adet koy tiizel
kisiligiyle is birligi gerceklestirilerek koyliilere kaynak aktarilmistir.

1.085 birimde 6.831 sayili Orman Kanunu kapsaminda 2/B uygulamasi, 1.275 birimde ise 6.831 sayili
Orman Kanunu’na gore orman kadastrosu yapilan birimlerin fenni hatalarinin giderilerek tescile hazir

masi tamamlanmistir.'?
122025 yilinda; 6831 sayili Orman Kanunu’nun 3302 sayili Kanunla degisik 2/B maddesi kapsaminda; 13.000 hektar — 6831 sayili Orman Kanununu ek 16 nct
maddesi kapsaminda 1.363,67 hektar - Umumi Hayata Miiessir Afetler Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle Yapilacak Yardimlara Dair 7269 sayili Kanunun ek 10
ncu maddesi kapsaminda; 5,4 hektar — Orman Koyliilerinin Kalkinmalarimin Desteklenmesi ve Hazine Adina Orman Sinirlart Disina Cikarilan Yerlerin Deger-
lendirilmesi ile Hazine Ait Tarim Arazilerinin Satis1 Hakkindaki 6292 sayili Kanunun 4 ncii maddesi kapsaminda 46,68 hektar — 08/02/2023 tarihli ve 6785 sayili
Cumhurbaskan1 Karariyla ilan edilen olaganiistii hal kapsaminda yer alan illerde yerlesme ve yapilasma hususunda bazi tedbirlerin alinmasina dair 7452 sayili
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Tablo 21: Orman Kadastro Projesi Uygulama Sonuclari, 2025

Birim 2/B Revizyon Toplam
Adet/Birim 1.400 800 2.200
Y1l Programi
Bin TL 109.073.000
Adet/Birim 1.085 1.275 2.360
Uygulama Sonucu
Bin TL 105.645.276

Orman sayilan alanlarda ormancilik faaliyetleri disindaki izin talepleri y1l igerisinde degerlendirilmis ve
2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca Bakanlik komisyonuna sunulmus; uygun bulunan
talepler izne konu edilmistir."

Orman sevgisi ile ¢evre bilincinin yerlesmesi ve yayginlastirilmasi, ormanlarimizin ve ormancilik hiz-
metlerinin genis kitlelere tanitiminin saglanmasi, toplumun ormanlar ve ormancilikla ilgili konularda
siirekli bilgilendirilmesi maksadiyla;

| Doga ve orman sevgisini konu alan faaliyetler tiim bolge miidiirliikleri diizeyinde organize edilmis ve yore halki tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilim saglanmistir.

| Faaliyetlerin tanitilmasi, toplumun ormancilik ve orman ekosistemi ile ilgili konularda siirekli bilgilendirilmesi maksadiyla;
yayin kuruluslari ile is birligine gidilmis, basin kuruluslariyla toplanti ve tanitim gezileri diizenlenmistir.

| Bolgesel diizeyde siirdiiriilen “Ormanla Kucaklasma ve Doga Yiiriiyiisleri” konulu organizasyon ile “Orman I¢i Kamp ve
Gezi” faaliyetlerine devam edilmis, Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile yapilan protokoller gercevesinde farkli tiir ve ice-
rikte etkinlik diizenlenmigtir. Orman bdlge miidiirliikleri biinyesinde bulunan spor kuliipleri desteklenmis, Sincap Cocuk
Dergisi ve toplantilarla 6grenci ve gencler bilgilendirilmistir.

1.1.2.1. Agaclandirma, Fidan ve Tohum Uretimi

149.492 hektar alanda etiit- proje, 6208 hektar1 endiistriyel agaglandirma tesis ve 399 hektar1 diger
kurum agac¢landirmalari olmak iizere toplam 21.862 hektar agaglandirma tesis ve 40.009 hektar1 endiist-
riyel agaclandirma bakim olmak tizere toplam 71.211 hektar agac¢landirma bakim ¢aligmasi gergekles-
tirilmistir. 4

Tablo 22: Agaclandirma Calismalar1 Uygulama Sonuglari, 2021-2025

2025
2021 2022 2023 2024 Program Uygulama
Hektar Bin TL Hektar Bin TL
Etiit-Proje 141.100 95.308 70.059 96.304 114.155 42.555 149.492 31.902
Agaglandirma Tesis's 36.886 30.183 15.438 17.759 21.822  1.006.114 21.862 870.042
Agaglandirma Bakim 97.676 104.588 114.708 71.956 71.723 535.644 71.211 635.239

2.374 hektar alan 6zel agaglandirma sahasi olarak projelendirilmis; 133.308.562 TL destek saglanmaistir.

Tablo 23: Ozel Agaclandirma Cahsmalar1 Uygulama Sonuglari, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Ozel Agaglandirma Hektar 5.755 6.537 4.651 2.240 2.374
Hibe Bin TL 46.674 111.678 155.495 159.870 133.309
Kredi Bin TL 31 5

Kanun kapsaminda 261,17 hektar alan orman sinirlart disina ¢ikarilmgtir.

13 Orman Kanunu’nun 16 nct Maddesinin Uygulamasi Hakkinda Y6netmelik, 24.09.2024 tarih ve 32672 sayili Resmi Gazetede yayimlanmus olup, izin siireglerinde
daha etkin bir mekanizmanim kurulmasi saglanmustir.

142025 yili yatirim programinda yer alan dig kaynakli projeler ve gergeklestirilen ¢aligmalara ait ¢iktilara; Faaliyet Raporunun “1.4.1.3 Kurumsal Uluslararast
Isbirligi Faaliyetler” baslig1 altinda yer verilmistir. Projeler kapsaminda; 165 hektar alanda agaglandirma tesis calismasi sonuglandirilmis, “Agaglandirma Calisma-
lar1 Uygulama Sonuglari, 2021-2025” tablosunda ilgili veri alanina yansitilmistir.

15 Diger Kurum Agaglandirma verisi, ilgili yillara ait veri alanlarina dahil edilmistir (399 ha).
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90.320.000 adet fidan iiretimi (yeni tiretim)'¢ ve 130.200.000 adet fidan bakimi (devreden ve yeni tire-
tim) gerceklestirilmis, basta karagcam, sarigcam, kizilgam, dogu kayini, mahlep, igde, mese, badem vb.
tirler olmak tizere ibreli ve yaprakli orman agag tiirleri ve siis bitkilerinden 109 ton tohum {iretilmistir.!”

Tablo 24: Fidanhklarin Uretim ve Kullamm Kapasitesi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Adet 135 136 137 136 136

Fidanhik Saysi Hektar 3.351 3.367 3.370 3.367 3.335
Fidan Uretim ve Bakim Bin Adet  274.930 260.000 261.295 261.675 220.520
Tohum Uretimi Ton 146,5 116,8 118,0 116,0 109,4

Tablo 25: Fidan ve Tohum Uretimi, 2025
2025
Birim Program Uygulama

Miktar Bin TL Miktar Bin TL
Fidan Uretimi (Yeni Uretim) Bin Adet 90.320 984.300 90.320 796.567
Fidan Bakimi (Devreden ve Yeni Uretim) Bin Adet 130.200 457.500 130.200 412.385
Tohum Uretimi Ton 103 67.000 109 56.531
Tohum Bakimi Ton 100 5.000 100 4.067
Agag ve Tohum Islah1 Tesisi Hektar 47 8.200 31 3.107
Agag ve Tohum Islah1 Bakimi Hektar 1.700 12.000 1.673 8.909
Agag ve Tohum Islah Alanlari Thatast Km 13 4.000 7 1.615
Altlik Fidan Uretimi Adet 5.000 3.000 6.000 3.000
Asili Fidan Uretimi Adet 10.800 2.000 10.800 2.000

Fidanliklardaki kapasitenin iyilestirilmesi kapsaminda; muhtelif makine techizat ve ekipman alimi ger-
ceklestirilmis, tesis ve bina insaat ¢aligmalari tamamlanarak, 1.240 adet tohum kalite kontrol testi ya-
pilmistir. Ayrica; okullara, iiniversitelere, askeri birliklere, belediyelere, kamu kurum ve kuruluslar ile
vatandaslarimiza 13.761.322 adet bedelsiz fidan tahsisi yapilmistir.'8

1.1.2.2. Orman Bakimi, Gengclestirme ve Rehabilitasyon

188 adet silvikiiltiir plan1 diizenlenmis, 26.952 hektar alanda dogal genglestirme ve 9.149 hektar alanda
yapay genglestirme ¢alismasi tamamlanmuistir.

Tablo 26: Genglestirme Calismalar1 Uygulama Sonuglari, 2021-2025

2025
2021 2022 2023 2024 Program Uygulama
Hektar Bin TL Hektar Bin TL
Dogal Genglestirme 32.435 88.270 34.603 32.735 25.744 523.583 26.952 704.064
Yapay Genglestirme 18.798 27.800 15.739 12.032 8.959 218.523 9.149 311.519

16 Gelir getiren fidan tiirlerinden 2025 yilinda; 1,5 milyon adet lavanta, 750 bin adet badem, 800 bin adet ke¢iboynuzu, 1,2 milyon adet thlamur, 500 bin adet kusdili,
700 bin adet ceviz, 130 bin adet zeytin, 600 bin adet kusburnu, 800 bin adet alig, 300 bin adet Tiirk findigi, 200 bin adet igde, 150 bin adet kekik ve 200 bin adet
adagay1 fidani tiretilmigtir.

7Fidan tiretimi; 3.335 hektar alanda kurulmus 136 adet orman fidanliginda gergeklestirilmektedir.

184122 sayili Milli Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanunu ile 25.06.2013 tarih ve 28688 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulunun
06.05.2013 tarih ve 2013/4777 sayili Kararnamesi geregince; kamu kurum kuruluslari, askeri birlikler, egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina bedelsiz
fidan dagitimi yapilmaktadir.
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Bakim ¢aligmalar1 kapsaminda 1.410 hektari budama olmak {izere toplam
ma gergeklestirilmistir.

Tablo 27: Bakim Uygulama Sonuglari, 2021-2025

654.257 hektar alanda calis-

2025
2021 2022 2023 2024 Program Uygulama
Hektar Bin TL Hektar Bin TL
Genglik Bakimi1 188.404 207.751 271.265 259.297 242312 954.926 235.079 675.915
Siklik Bakimi 191.630 178.739 195.890 162.284 221.256 449.666 191.294 202.644
Budama 8.732 8.632 8.804 5.094 2.202 10.522 1.410 2.121
ik Aralama Bakim1 89.544 85.578 92.152 83.384 99.664 88.705
Koruya Tahvil 69.341 67.876 71.887 53.633 79.931 100.000 60.057 51.529
Kiiltiir Bakimi 97.021 120.875 98.258 90.584 70.071 294.298 72.646 272.341
Baltalik Orm. Yen. 3.582 3.495 3.646 9.564 5.066

Endiistriyel Bakim 36.275 35.970 26.946

Devam eden rehabilitasyon calismalarinda ise; 152 hektar1 maden saha rehabilitasyonu olmak {izere

toplam 38.794 hektar alanda ¢alisma gergeklestirilmistir.'

Tablo 28: Rehabilitasyon Calismalarindaki Gerg¢eklesmeler, 2021-2025

2025
2021 2022 2023 2024 Program Uygulama
Hektar Bin TL Hektar Bin TL
Rehabilitasyon Tesis 85.098 55.107 50.896 35.298 35.609 109.559 38.794 59.469
Rehabilitasyon Bakim 44.292 36.365 21.510 12.653 8.382 41.883 8.382 34.603

1.1.3.1. Amenajman Faaliyetleri

2025 yilinda; 2.693.709 hektar alanda amenajman plani yapilmig/yaptirilmis ve programa alinan ulusal

orman envanter ¢alismalar1 tamamlanmistir.?

Tablo 29: Orman Amenajman Plam Yapilan Orman Alani, 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Hektar 1.539.855 2.351.928 1.891.006 2.274.985 2.693.709
Tablo 30: Orman Amenajman Projesi Ger¢eklesme Durumu, 2025
Uygulama
Orman Amenajmani Ulusal Orman Envanteri TOPLAM
Hektar Bin TL Adet Bin TL Bin TL
2.693.709 209.207 4.882 20.622 229.829

Ayrica; amenajman planlarina altlik olarak 4.351.814 hektar alanin 1/25.000 6l¢ekli mescere taslak ha-

ritalar1 ile ortofotolar1 tiretilmistir.

192025 yili yatirim programinda yer alan dig kaynakli projeler ve gergeklestirilen ¢aligmalara ait ¢iktilara; Faaliyet Raporunun “1.4.1.3 Kurumsal Uluslararast
Isbirligi Faaliyetler” baslig1 altinda yer verilmistir. Projeler kapsaminda; 1.183 hektar alanda rehabilitasyon tesis ve 550 hektar alanda rehabilitasyon bakim calis-
masi sonuglandirilmis, “Rehabilitasyon Caligmalarindaki Gergeklesmeler, 2021-2025” tablosunda ilgili veri alanina yansitilmisgtir.

2 Ulusal Orman Envanteri (UOE) ¢alismalari kapsaminda; iilkemiz yiizeyine 3x3 km mesafe ile atilan noktalardan ormanlik ve diger agaclik alanlara diisen
noktalarda 2021 yili 1.blok olmak tizere 5 blok halinde 6l¢iim ve gozlem yapilmaktadir. 2025 yilinda 30 orman bolge miidiirliigiinde toplam 6.437 adet nokta

programlanmis, 5.137 nokta ihale edilmis 255 noktada ihale iptal edilmistir.
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1.1.3.2. Odun Uretimi, Standardizasyon ve Sertifikalandirma

Uretim programi, ormanlarin tiretim kapasitesi ve piyasa talepleri goz oniine alinarak hazirlanmais;
25.427.728 m? endiistriyel odun, 4.636.050 ster yakacak odun iiretimi gergeklestirilmistir.

Tablo 31: Odun Uretim Programi ve Gergeklesmeler, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024
Program  Gergeklesme
Dikili Damga M3 36.133.585  34.159.056  28.922.837  29.102.287  34.000.000 32.125.779
Endiistriyel Odun M3 27.735.268  25.480.940  22.606.763  23.186.314 27.200.000 25.427.728
Yakacak Odun Ster 5.487.368 6.128.791 5.166.656 4.774.474  5.100.000 4.636.050
Uretim Gideri (Asli) Bin TL 2.782.658 5.911.995 13.304.294  22.778.144 29.207.711

Tablo 32: Endiistriyel Odun Uretim Rakamlari, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024

Program Gerceklesme
Tomruk M3 10.327.486 8.609.521 8.276.631 8.667.897 9.350.000 8.807.382
Tel Direk M3 99.211 72.372 76.418 65.927 75.000 45.392
Maden Direk M3 1.254.837 957.835 876.385 886.879 1.200.000 917.751
Sanayi Odunu M3 1.195.476 1.031.331 869.752 820.200 1.705.000 916.275
Kagitlik Odun M3 4.453.280 5.387.855 3.516.976 3.632.371 5.258.000 4.498.305
Lif Yonga Odunu M3 10.388.354 9.411.013 8.982.151 9.103.178 9.600.000 10.236.994
Sirik M3 16.624 11.013 8.450 9.862 12.000 5.629
TOPLAM M3 27.735.268  25.480.940  22.606.763 23.186.314  27.200.000 25.427.728

Verimli ve rasyonel bir isletmecilik acisindan dikili aga¢ satiginin artiritlmasi yoniindeki ¢calismalara de-
vam edilmis; 7.998.693 m* dikili agag, 18.201.721 m? endistriyel odun ve 4.230.758 ster yakacak odun
satis1 gerceklestirilmistir.?!

Tablo 33: Odun Satis Miktarlari, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024
Miktar Bin TL
Endustriyel Odun Bin M? 17.071 14.432 16.798 17.579 18.202 58.056.912
Yakacak Odun Bin Ster 4.538 4.959 4.767 4.283 4231 1.758.421
Dikili Satis Bin M? 13.361 12.465 7.167 6.839 7.998 15.181.893

148 orman isletme miidiirliigiinii kapsayan 11.379.661 hektar orman alaninda orman yonetim sertifikasi
(FSC) alinmstr.

Tablo 34: Orman Yonetim Sertifikas1 Aliman Orman Alan Miktari, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Sertifikali Orman Alani (Kiimiilatif) Hektar 6.577.142 6.577.142 8.265.709 9.888.440 11.379.661

21 2020 yilinda baslatilan e-satis uygulamalarina 2025 yilinda da devam edilmis; elektronik ortamda 7.855 ihalede 260 bin adet partinin ihalesi yapilmustir.
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1.1.3.3. Odun Dis1 Orman Uriin ve Hizmetlerinin Degerlendirilmesi ve Yayginlastirilmasi

Ekoturizm hizmetlerinin yayginlastiritlmasi ve ekoturizm iizerine yogunlasan beklenti ve talepleri karsi-
lamak maksadiyla; 16 adet yeni ekoturizm alani planlanmigtir.??

Sehir i¢i veya g¢evresinde yasayan insanlarin doga ile bas basa kalmalarini saglayabilmek amaciyla
olusturulan orman parki kurma ¢aligmalarina devam edilmis; 71 adet orman parki kurulmus®, 42 adet
orman parkinin ise tescil iptali ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, yeni bir rekreasyon yaklasimi ile orman alanlarinin “Millet Orman1” adi ile organize ve stirdiirii-
lebilir olarak planlanmasi ve uygulanmasi kapsaminda; [gdir Millet Orman tesis edilmistir.

Biyogesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi maksadi ile 10 orman isletme miidiirlii-
giinde biyogesitliligin orman amenajman planlarina entegrasyonu saglanmis, uygulama siiresi devam
eden eylem planlariyla yil icerisinde asagida 6zetlenen ¢iktilar elde edilmistir.

| 2022-2025 yillari arasinda 3.016 ton Regine tiretimi gergeklesmistir, mese palamudu yogun yerlerin bitkisel tiretim isletme
amagcli mese palamudu isletme sinifina doniistiiriilmesi kapsaminda 451 hektar alanda galisma yapilmistir.

| Sedir mantar1 alanlarinda yogun yerlerin bitkisel iiretim igletme amagl sedir mantar1 igletme sinifina doniistiiriilmesi kapsa-
minda 86 hektar alanda calisma yapilmis, 39 hektar alanda triif ormant olusturulmustur.

| 802 hektar alanda defne rehabilitasyonu gergeklestirilmis, 60 adet bal ormani tesis edilmistir.>*
1.1.3.4. Orman Yollarina iliskin Hizmetler

Tablo 35: Orman Yol Yapim Programi Uygulama Sonuglari, 2021-2025

2025

Birim 2021 2022 2023 2024 Program Uygulama

Miktar BinTL Miktar Bin TL

Orman Yol Agt Plan Adet 862 3

Yeni Yol Km 3.822 6.865 4.117 2.158 2.542  927.362 2.510 747.366
Aplikasyon Km 1.307 8.292 3.657 3.724 3.476 10.318 2.875 10.668
Yangin Emniyet Yolu Km 152 374 164 255 442 9.994 168 1.496
Kule Kuliibe Yolu Km 2 6

Traktor Yolu Km 2.538 2.740 1.646 1.098 2.048 25.035 629 6.187
Depo Dahili Yol Km 272 199 240 225 265 7.064 208 5.714

Tablo 36: Bakim, Onarim, Sanat Yapisi ve Koprii Program Uygulama Sonuclari, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024 Program Uygulama

Miktar Bin TL Miktar Bin TL

Biiyiik Onarim Km 1.630 1.305 1.585  356.645 1428  240.943
Ust Yap Km 942 1.132 1.394 605 1.000  246.643 772 127.776
Siiriitme Yolu Km 2686 2227 1.581 3170 30.340 980  10.678
Képrii M 47 80  48.100 81 41382
Sanat Yapist Km 1.251 1.948 3297 1.452 1750 591.406 1.809  484.786
;Zrlﬁl Emniyet Yolu Km 23595 22770  22.838 23791 26,128 65813 21985  24.637
Kule Kuliibe Yol Bakim Km 1.473 1.206 1.068 1.012 1.031 2.501 818 1.156
Uretim Yolu Bakim Km 175803 187.221  209.647 204.671 223.045 308.935 204.674  276.162

22314 Sayih “Ekoturizm Alanlarinin idaresine Ait Usul ve Esaslar” Tebligi uyarinca Orman Bélge Miidiirliiklerinde ekoturizme uygun sahalar tespit edilerek eko-
turizm alani yonetim planlart olusturulmaktadir. Toplam 140 adet ekoturizm alan1 yonetim planina ulasilmistir.

2353 adet konaklama imkanina sahip orman parki bulunmakla beraber, 1.611 adet konaklamasiz orman parki, halkin giiniibirlik rekreasyon ihtiyacini kargilamak-
tadir. 2025 yil sonu itibariyle 1.964 adet orman parki bulunmaktadir.

244.008 hektar alanda 60 adet bal ormani1 2025 yilinda kurulmus, 1 adet bal ormant ise iptal edilmistir. Toplam; 103.469 hektar alanda 909 adet bal ormani sayisina
ulasilmigtir.
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3.515 km yol calismasi gerceklestirilmis, 230.657 km yapim, bakim ve onarim galigmasi, 2.875 km
aplikasyon ve 1.808 km sanat yapisi tamamlanmustir.

1.2. Toprak ve Su Kaynaklarimin Kullanimi ve Y énetimi

1.2.1.1. Collesme ve Erozyonla Miicadele

32.050 hektar1 sel kontrol tesisi, 18.543 hektar alanda erozyon kontrolii tesisi olmak iizere toplam
50.593 hektar alanda toprak muhafaza tesisi, 62.346 hektar alanda toprak muhafaza bakim c¢aligmasi
tamamlanmustir.

Tablo 37: Toprak Muhafaza ve Erozyon Kontrol Tesis, 2021-2025

2025
Birim 2021 2022 2023 2024 Program Uygulama
Miktar BinTL Miktar BinTL

Toprak Muhataza ve

o Hektar 36.695 36.088 40.849 31.095 55.608 542.242 50.593  520.434
Erozyon Kontrolii Tesis

Uygulama siiresi devam eden eylem planlarinda ise yil igerisinde agagida 6zetlenen ¢iktilar elde edil-
mistir.

17.777 hektar alanda 89 adet baraj ve golette, 25.934 hektar alanda 63 adet sel havzasinda erozyon ve
sel kontroliine yonelik calisma gergeklestirilmistir.

1.2.1.2. Mera Islah

2025 yili yatinim programinda yer alan projeler kapsaminda 6.578 hektar alanda mera 1slah ¢aligmasi
tamamlanmistir.*®

Tablo 38: Mera Islah Calismasi , 2021-2025

2025

Birim 2021 2022 2023 2024 Program Uygulama

Miktar TL Miktar TL

Mera Islah Tesis Hektar 12.394 12.893 12.775 5.980 6.578 31.428 6.578 30.837

1.3. Kirsal Kalkinma

1.3.1.1. Orman Kaoyliilerinin Desteklenmesi

1.812.000.000 TL bor¢ verme ve 453.120.000 TL sermaye transferi (hibe) olmak {iizere toplam
2.265.120.000 TL kaynagin; 2.264.286.058 TL si kullanilmis?’; farkli proje tiirlerinden 65 adet tip proje
onaylanmis ve etiit planlama ¢alismalar1 ylrttilmustiir.?

252025 yili yatirim programinda yer alan dig kaynakli projeler ve gergeklestirilen calismalara ait ¢iktilara; Faaliyet Raporunun “1.4.1.3 Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetler” baslig: altinda yer verilmistir. Projeler kapsaminda; 12.000 hektar alanda sel kontrol, 3.469 hektar alanda erozyon kontrol tesis ve 1.786 hektar
alanda erozyon kontrol bakim ¢alismasi sonuglandirilmig, “Toprak Muhafaza ve Erozyon Kontrol Tesis, 2021-2025" tablosunda ilgili veri alanina yansitilmistir.
262025 yili yatirim programinda yer alan dig kaynakli projeler ve gergeklestirilen calismalara ait ¢iktilara; Faaliyet Raporunun “1.4.1.3 Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetler” bashgi altinda yer verilmistir. Projeler kapsaminda; 600 hektar alanda mera 1slah galismasi sonuglandirilmis; “Mera Islah Calismast, 2021-
2025” tablosunda ilgili veri alanina yansitilmugtir.

2 Ferdi destekler: 1.787.706.237 TL borg verme- 447.020.308 TL sermaye transferi (hibe) / Kooperatif destekleri: 23.647.610 TL borg verme- 5.911.903 TL ser-
maye transferi (hibe)

282025 yili yatirim programinda yer alan dig kaynakli projeler ve gergeklestirilen calismalara ait ¢iktilara; Faaliyet Raporunun “1.4.1.3 Kurumsal Uluslararasi
Isbirligi Faaliyetler” bashgi altinda yer verilmistir. Projeler kapsaminda; 2.042 aileye ve 1 kooperatife destek verilmis, 5.039 adam/ay istihdam ve 5.307 ster odun
tasarrufu saglanarak 185.108.503 TL’si sermaye transferi olmak tizere toplam 281.720.337 TL kaynak kullanilmustir. Aile sayisi, istithdam rakami ve odun tasarruf
miktari; Faaliyet Raporu “Performans Gostergesi Gergeklesme Izleme Formu™ ve “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosunda™ ilgili veri alanlarina yansitiimustir.
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Tablo 39: Ferdi ve Kooperatif Destek Uygulamalari, 2021-2025 (2025 Y1l Deflator Katsayisina Gore)

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Ferdi Destekler Bin TL 1.863.319 1.476.210 1.256.598 2.015.063 2.234.726
Kooperatif Destekleri Bin TL 37.897 22.699 33.291 23.087 29.560
TOPLAM Bin TL 1.901.216 1.498.909 1.289.889 2.038.150 2.264.286

Tablo 40: Sosyal ve Ekonomik Nitelikli Ferdi Destek Uygulamalari, 2021-2025 (2025 Y1l Deflator Katsayisina Gore)

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Sosyal Nitelikli Bin TL 231.631 155.964 189.157 180.318 274.126
Ekonomik Nitelikli Bin TL 1.631.688 1.320.246 1.067.441 1.834.744 1.960.600
TOPLAM Bin TL 1.863.319 1.476.210 1.256.598 2.015.063 2.234.726

Sosyal ve ekonomik nitelikli uygulamalarda, 8.788 aileye ferdi destek saglanmis; orman koylerinde
kurulu Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin hazirladigi 6 adet kooperatif projesi onaylanmis ve uygu-
lanmistir.

Uygulanan baslica kooperatif projeleri; is makinesi, traktor ve ekipman projeleridir.

Tablo 41: Ferdi Destek Uygulamalarimin Yararlanici Aile Sayilari, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Sosyal Nitelikli Adet 3.640 2.668 3.531 2.439 3.061
Ekonomik Nitelikli Adet 7.487 7.750 7.785 5.225 5.727
TOPLAM Adet 11.127 10.418 11.316 7.664 8.788

Tablo 42: Proje Tiirlerine Gore Ferdi Destek Uygulamalarinin Yararlanici Aile Sayilari, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Dam Ortiisii Adet 978 890 1.610 559 565
Mantolama ve Kat Kalori- 4., 1.030 822 1.064 1.113 1.422
fer Sistemi
Giines Enerjisi Adet 338 173 517 448 319
Giines Enerjisinden Elk.
Uretimli Karavan Adet 8 4
Fenni Aricilik Adet 240 349 324 245 193
Hayvancilik Adet 5.751 5.614 5.819 3.262 3.518
El ve Ev Sanatlar1 Adet 68 64 154 34 538
Tesis Edindirme ve Ce- Adet 213 217 130 7 153
virme
Ev I¢i Elektrik Tesisat Adet 124 89 1 11
Uretim Mekanizasyon Adet 1.215 1.506 1.344 1.611 1325
Afet Odemeleri Adet 609
Pt;let S_obah Kalorifer Adet 10 3
Sistemi
Orman Yangin Destekleri Adet 14 1
Cati Tipi Giines Enerjisi
Elektrik Urt Sis. Adet 551 686 340 310 740
TOPLAM Adet 11.127 10.418 11.316 7.664 8.788
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Tablo 43: Kooperatif Desteklerinin Yillara Gore Dagilimi, 2021-2025 (2025 Yili Deflator Katsayisina Gore)

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Uygulanan Proje Sayisi Adet 12 9 5 5 6
Kooperatif Kredisi Bin TL 37.897 22.699 33.291 23.087 29.560

1.4. Yonetim ve Destek Program

1.4.1.1. i¢c Denetim

2025-2027 Dénemi I¢ Denetim Plan1 ve 2025 Yili i¢ Denetim Programi hazirlanmis; Programa alman
34 adet denetimin 29 adedi sonuglandirilmistir.

Tablo 44: Gergeklestirilen ic Denetim Sayisi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Uygunluk Denetimi Adet 10 19 14 19 20
Uygunluk/Mali Denetim Adet 6
Bilgi Sistemleri Denetimi Adet 1 1 2
Mali Denetim Adet 7 5
Sistem Denetimi Adet 2 2 1 6 2

Denetimler neticesinde; i¢ denetim raporlari diizenlenmis, “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi” kapsa-
minda bilgi sistemlerinin uyum denetimi de yapilmistir.

Tablo 45: Diizenlenen i¢ Denetim Rapor Sayisi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
I¢ Denetim Raporu Adet 12 21 22 33 29
Inceleme Raporu Adet 1 7 2 2

Kalite Giivence ve Gelistirme Programi ¢ercevesinde 2024 yilina ait i¢ degerlendirme yapilmus, dii-
zenlenen gozden gecirme raporunda “Kamu I¢ Denetim Standartlarina Genel Olarak Uyumlu” oldugu
belirtilmistir.

1.4.1.2. Teftis, Denetim ve Sorusturma

Ormancilik faaliyetlerinin etkin, verimli ve iktisadi isletmecilik prensiplerine uygun olarak yiiriitiilme-
sinin saglanmasi maksadiyla gergeklestirilen idari ve teknik denetimler sonucunda, degisik tiirde toplam
269 adet rapor diizenlenerek uygulamaya konulmustur.

Tablo 46: Diizenlenen ve Uygulamaya Konulan Teftis Rapor Sayisi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Inceleme Raporu Adet 117 73 97 106 89
Disiplin Sorusturma/Sorusturma Raporu Adet 39 60 82 80 58
On Inceleme Raporu Adet 17 20 25 22 19
Cevapli Teftis Raporu Adet 24 84 54 53 78
Tevdi Raporu Adet 7 10 8 18 11
Adli Sorusturma/Sorusturma/Tanzim Raporu Adet 8 12 16 24 14
Genel Durum Raporu Adet 1 1
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1.4.1.3. Kurumsal Uluslararasi is Birligi Faaliyetleri

110 adet yurt dis1 gegici gorevlendirme oluru alinmis; uluslararasi anlagsma ve sézlesmeler kapsaminda
yurt disinda gergeklestirilen galistay, toplanti, konferans, teknik calisma, egitim, kurs ve benzeri konular-
da toplam 736 personel yurt disina gorevlendirilmistir.

Uluslararasi kuruluglar ve s6zlesmeler, bolgesel ve ikili iligkiler ile dis kaynakli projeler ve projeler kap-
saminda 2025 yilinda gergeklestirilen calisma ¢iktilarina ait verilere asagida yer verilmistir.

Uluslararas1 Kuruluslar ve Sozlesmeler

| BMIDCS (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi) yiikiimliiliikleri cercevesinde Ulusal Sera
Gaz1 Envanter ve Ulusal Sera Gazi Envanter Raporu (NIR) AKAKDO Boéliimii (1990-2023) yillari igin hazir-
lanmis olup s6zlesme sekretaryasina gonderilmistir.

| Birlesmis Milletler Ormancilik Forumu (UNFF20) ile ilgili stiregler takip edilmistir.

| Turkiye’nin baskan yardimciligimn yirittiigii Silva-Med Orman Yanginlart Calisma Grubu’nun (WG1) kapsa-
minda, 27-29 Mayis 2025°te Antalya’da “Akdeniz Bolgesinde Entegre Orman Yangini Yonetiminde Yenilik¢i
Teknikler” baslikli bir ¢alistaya ev sahipligi yapilmistir.

| Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi (BMIDCS) 30. Taraflar Konferans: Brezilya'nin Be-
lem sehrinde gerceklesmis olup katilim saglanan konferansta 2026 yilinda yapilacak olan COP31 Taraflar Kon-
ferans1’nin Tirkiye’nin ev sahipligi ve baskanliginda yapilmasina karar verilmistir.

| ACA’nin (Avrupa Cevre Ajanst) Ormancilik Calisma Grubunun ¢alismalarina katilim saglanmistir.

| 20-25 Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul’da Genel Miidiirliigiimiiz ev sahipliginde, UNFF -CLI Ulke Lider-
liginde Girisim ile FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) biinyesinde yer alan Avrupa Orman Ko-
misyonu’nun 43. Oturumlari ile es zamanli olarak Avrupa Orman Haftasi (European Forest Week) etkinlikleri
birarada “Orman Yanginlar1: Hazirlik ve Yenilik¢i Teknolojiler” baslikli ve “Istanbul Orman Inovasyon Haftas1”
adr altinda gergeklesen bir dizi etkinlikler diizenlenmis ve bu kapsamda yapilan oturumlara katilim saglanmis,
sunumlar yapilmus, tilkeler ve uluslararasi kuruluslar ile goriismeler gergeklestirilmistir.

Bolgesel ve Ikili isbirligi
| 2025 yili igerisinde 12 iilkeden 87 uzman iilkemizde misafir edilmis olup, 4 iilkeye 87 uzman personel gonderilmistir.

| Azerbaycan’da orman yanginlari, ekoturizm ve rekreasyon alanlarinin yonetimi, orman kaynaklarmm kullanimi, hasat yo-
netimleri, 7orymus sinensis faydali parazitoit tiretimine yonelik egitim ve Arnavutluk orman teskilatindan 3 uzmana Orman
Bilgi Sistemi (ORBIS) egitimi verilmistir.

| Orman yangnlariyla miicadele desteklenmis, Suriye-400 kadar personel, 30 Hava Araci (8 Ugak, 19 Helikopter, 3 THA -Top-
lam: 855.09 Saat ugusta 1.768 sorti yapilarak 4.437 ton su atilmistir), 10 Tim seklinde toplam 56 Kara Arac1 (17 ik Miidaha-
le Araci, 30 Arazéz ve 9 Su Tkmal Araci) ile destek, Iran-2 adet AT-802 Kiigiik Tanker Ucagr ile 1 adet T-70 helikopteri ve 8
personel ile destek saglanmistir., KKTC-10 bin adet Calosoma sycophanta ergini, Azerbaycan-50 bin adet Torymus sinensis
faydali parazitoiti bulunan gal ve sarf malzemeleri, 100 bin fidan ve 100 kg tohum, Sudan-9.6001t A Sinifi yangin sondiirme
kopiigii, Irak/Musul-3.956 adet ¢inar fidani, Tirkmenistan-gesitli tiirlerde 50 bin adet fidan hibe edilmistir.

| Ozbekistan ormancilik faaliyetlerine destek saglama iizere 1yl siireli personel gérevlendirilmistir.

| Birlesik Arap Emirliklerinden 11 adet atmosferik su jeneratorii Genel Midiirligiimiize hibe edilmistir.

D1s Kaynakh Projeler

Kaz Daglarinda Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Orman Peyzajlarinin Siirdiiriilebilir Y6netiminin
Giiglendirilmesi Projesi®

| 21.02.2025 tarihinde Ankara’da String yonlendirme komitesi toplantisi gergeklesmistir.

| Kazdaglar1 Bolgesiynde projede yer alan kooperatiflere odun digi orman iiriinleri, el yapimi malzemeler ve tarimsal iiriinlerin
iretimi ve pazarlanmasi i¢in ekipman destegi saglanmistir.

| Orman Genel Miidiirliigii tarafindan Kazdaglar1 Geg¢im Kaynaklari Danisma Kurullari’nin proje ilgelerinde kurulmasi i¢in
gerekli prosediirler baslatilmistir.

% i Iyi Tarim Uygulamalari ve Organik Tarim Strateji ve Eylem Plani kapsaminda belirlenen 2025-
» Projenin; 2023 — 2028 yillar1 arasinda, 29.657.534 $ toplam biitgeyle 60 ay siireyle uygulanmasi planlanmaktadir. Biit¢enin 4.657.534 $ kismu GEF tarafindan
nakdi hibe olarak verilmektedir. 184.297 hektar alanda uygulanmasi planlanan Proje ile, biyolojik cesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir orman y6netiminin iyi-
lestirilmesi ile orman koyliilerinin sosyo-ekonomik durumunun iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
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2026-2027 hedeflerine ulasmak amaciyla g¢iftgilere tohum, fidan ve organik hayvancilik (6rnegin ar1 kovanlart) destegi
saglanmigtir.

| FAO tarafindan Ezine Fidanlik Miidirligi kampiisiinde insa edilecek ahsap egitim merkezi binasinin alt beton temelinin
ve cevre diizenlemesi yapilmis ve Orman Genel Midiirliigii tarafindan ingaat ruhsati, yangin giivenligi tedbirleri gibi tim
gerekli izinlerin alinmasi saglanmistir.

| Siirdirilebilir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmistir. Eylem Plani kararlar1 dogrultusunda Kazdaglar: bolgesi i¢in
ekoturizm uygulamalari yaptirilmistir.

| Korunan Alanlarin Yonetim Etkinliginin izlenmesi (METT) ve Ekosistem Saglik indeksi (EHI) i¢in rehber dokiimanlarmin
ve izleme formlar1 hazirlanmistir.

| Kazdaglari bolgesinde kooperatiflerin/giftgilerin aricilik, seracilik vb. konularda Uygulamali Ciftci Okulu (FFS) yontemiyle
egitilmistir.
| Kazdaglari bolgesindeki kooperatiflere odun dist orman iriinleri ve tarim iriinleri tiretimi, paketlenmesi ve pazarlanmasi

konusunda ekipman destegi verilmistir. (Pisirme kazani, ocak, kurutma firini, kurutma raflari, yikama tezgahlari, terazi,
ambalaj malzemeleri vs.)

| Kazdaglar bolgesindeki odun dis1 orman {irlinlerinin korunmasi, toplanmasi, satig ve pazarlamasi konusunda egitimleri
verilmis ve deger zinciri analizleri yapilmustir.

| Kazdaglar bolgesindeki ciftgilere/kooperatiflere iyi tarim ve organik tarim konusunda tohum, fidan, ar1 kovani ve sertifika
destegi verilmistir.

Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltimi Artirmak Amaciyla Orman K&yleri igin Orman Yangin1 Onleme
ve Acil Miidahale Planlarinin Gelistirilmesi Projesi®
| Projenin kapanis toplantisi tasra ve merkez birimlerinin katilimlarryla 28 Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

| 31.01.2025 tarihinde proje tamamlanmustir.

Ormanlarin Siirdiirtilebilir Kullanimi ve Akilli Y6netimi Projesi®!

| 2025 yilinda proje tamamlanmustir.

ERASMUS + Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi Akredite Projeleri (KA121-VET)»
| 13-18 Ekim 2025 tarihinde Erasmusdays fidan dikim etkinligi Ulusal Ajansla birlikte gerceklestirilmistir.

| 20-25 Ekim 2025 Tarihleri arasinda Istanbul Orman inovasyon haftasi kapsaminda IFIW Erasmus+ Tanitim Programi Stand1
kurulmustur.

|  Orman Genel Miidiirliigii ve Ulusal Ajans isbirligiyle “Building Bridges in VET: A Short Study Visit for VET Organisations
in Tiirkiye” faaliyetine ev sahipligi yapilmistir.

Depremden Etkilenen Vilayetlerde Ekosistem Restorasyonu ve Doga Temelli Coziimler Uzerinden Al-
ternatif Gelir Kaynaklar1 Olusturma ve Afet Farkindaligi Projesi®?

| Proje ekibinin olusturulmustur.

| Yerel danigsmanlar ise alinmistir (Ekosistem Restorasyonu, Doga Temelli Coziimler)

| Adiyaman ili Golbast Ilgesi Yukarmasirli Koyii pilot uygulama kdyii olarak gerceklestirilmistir.
| Depremden etkilenen iller i¢in Ekosistem Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir.

| Depremden etkilenen kdylerde ekosistem/tiirlerin restorasyonu ve rehabilitasyonu i¢in plan/kilavuz hazirlanmasi ¢alisma-
larina baglanmistir.

|  Deprem bolgesine 6zel Doga Temelli Coziimler (NBS) se¢imi ve uygulama kilavuzu hazirlanmistir.
| Orman Genel Midiirligii (OGM) personeline yonelik egitimler diizenlenmeye baglamistir.

| Fizibilite degerlendirmelerinin ve agaclandirma/rehabilitasyon/erozyon kontrolii ¢aligmalarmin yiiritiilmesi ¢alismalarina

baglanmistir.
3 Projenin amact; Orman Genel Mudiirliigii ve orman kdylerinin orman yangini énleme ve miidahale kapasitesini giiclendirmek. / Proje Siiresi :1 Subat 2023-31
Ocak 2025 / Proje Biitge: 344.000 Euro
31 Proje Fon Kaynag: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu / Koordinatér: Yildiz Teknik Universitesi / Diger Paydaslar: Orman Genel Miidiirliigii,
Polonya Wroclaw Universitesi, Polonya Ormancilik Arastirma Enstitiisii, Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi, Vestel / Siire: 24 ay
32 Projeler, 2021-2027 yillarinda uygulanacak olup, her y1l igin mesleki egitimlere yonelik biitce talebinde bulunulmaktadir.
3 Afet riskinin azaltilmasi, hazirlik ve iyilestirme i¢in halkin fay hatlari, deprem riski altindaki alanlar ve hassas ekosistemler konusundaki farkindaligini artirmak
ve depremden etkilenen on bir ilde doga temelli ¢oziimlerin kullanimi ve tanitimi yoluyla ekosistemleri ve ge¢im kaynaklarini rehabilite etmek / restore etmektir.
Proje, asagidaki ¢iktilari sunarak hem depremin zararlarmi hem de depremle iligkili doga temelli yesil iyilestirme firsatlarini gostererek bu sorunlari ele almay1
amaglan proje1,500,000 EUR biitgeye sahip hibe projedir.
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Tiirkiye Dayamkli Peyzaj Entegrasyonu (TULIP) Projesi**

| ki alt projeden olugmakta olup, projelerde saglanan gergeklesme rakamlarina asagida yer verilmistir.

Tablo 47: Bolaman Cay1 Havzas1 Rehabilitasyon Projesi Uygulama Sonuclari, 2025

Birim Program Uygulama
Miktar Bin TL Miktar Bin TL

Mera Islahi, Erozyon ve Sel Kontrolii + 61.481 51.178
Sel Kontrolii Tesis Hektar 17.000 36.731 12.000 29.226
Miisavirlik / Kontrolliik + 5 13.200 5 12.529
Teknik Kap. Gel. Calistay + 11.500 9.378
Donanim Alimi + 50 45
Arag Kiralama +

Orman Rehabilitasyonu ve Agaclandirma + 12.900 12.826
Entegre Havza Plan/Proje Yap. + 12.900 12.826
Fidan ve Tohum Uretimi + 4.000 3.776
Fidan Uretimi + 4.000 6.000 3.776
Fidanliklarin Iyilestirilmesi +

Halkin Yasam Kosullarmin fyilestirilmesi + 33.457 33.437

Tablo 48: Cekerek Nehri Havzasi1 Rehabilitasyon Projesi Uygulama Sonugclari, 2025

Program Uygulama
Birim
Miktar Bin TL Miktar Bin TL

Mera Islahi, Erozyon ve Sel Kontrolii + 130.063 125.303
Erozyon Kontrol Tesis Hektar 3.494 96.047 3.469 94.318
Erozyon Kontrolii Bakim Hektar 1.786 5.317 1.786 4.957
Mera Islaht Hektar 600 3.068 600 3.067
Miisavirlik / Kontrolliik + 17.900 8 16.805
Teknik Kap. Gel. Calistay + 6.701 5.012
Donanim Alimlart + 150 369
Yazilim Alimlari +

Arag Kiralama + 2 880 2 779
Orman Rehabilitasyonu ve Agaclandirma + 42.979 42.612
Agaglandirma Tesis Hektar 400 11.315 165 9.954
Agaglandirma Bakim Hektar 450 450 1.054
Rehabilitasyon Tesis Hektar 1.500 30.664 1.183 30.623
Rehabilitasyon Bakim Hektar 500 1.000 550 981
Entegre Havza Plan/Proje Yap. +

Fidan ve Tohum Uretimi

Fidan Uretimi +

Halkin Yasam Kosullarmin fyilestirilmesi + 407 57.288 407 55.336
Mesire Yerleri ve Ekoturizmin Gelistirilmesi +

Ekosistem Hizmetleri Gelisim

Triif Mantar1

3 Projenin hedefi: Asir1 kullanim sebebiyle tahribata ugrayan dogal kaynaklarin, ekosistemlerin rehabilite/restore edilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimini saglamak,
bu galismalarin yapildig: kirsal alanda yasayanlarin sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirmek, su giivenligi igin direngli altyapiy1, havzanin ulasimi i¢in direngli
ulasim alt yapisini olusturmak, bu ¢aligmalart havzada yatirim yapan kuruluglar ile entegrasyon iginde gergeklestirmektir. Proje, 2021 yilinda onaylanmis olup,
Biitgesi: 111.800.000 Euro’dur.

36




ORMAN GENEL MUDURLUGU

Tiirkiye’de Diisiikk Maliyetli Enerji Etkin Ahsap Evlerin Tesvik Edilmesi Projesi*’

Toplam 510 katilime1 ile Temel Ahsap Egitim Programlart gergeklestirilmistir.

Toplumu bilgilendirme amacli ahsap yapilarin depreme kars: dayanimini ifade eden tanitim filmi hazirlanmistir.
Ahsap Bina Yonetmeligi tanitim etkinligi gerceklestirilmistir.

Proje web sayfasi ve ahsap yapi ustalaria yonelik el kitab1 hazirlanmistir.

Ulusal ve uluslararas: etkinliklere (INTER2025, MARUF2025, IFIW2025) katilim saglanarak projenin tanitilmasi amag-
lanmustir. AFAD, MEB, Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, Meslek Odalari, Universiteler vb taraflarla goriismeler yapilarak

projemiz tanitilmis ve igbirligi imkanlar1 arastirilmastir.

Iklime Dayanikli Ormancilik Projesi (IDOP)*

| Proje agilis toplantisi yapilmis olup, alt bilesenlerde 6denek kullanim miktarlarina asagida yer verilmistir.

Tablo 49: iklime Dayamkh Ormancihik Projesi Uygulama Sonuglari, 2025

Yil Sonu Odenegi Harcama
Bin TL Bin TL

Tiirkiye Ulusal Ormancilik Programmin Hazirlanmasi 14.300 14.251,33
Tklim Degisikligine Uyum Stratejilerinin Belirlenmesi 61.225 61.175,08
Fidan Uretim Tesisleri

Iklim Degisikligine Dayanikli Ormanlarin Tesisi 9.300 9.263,44
Ormanlarin Zararlilara Kars1 zlenmesi

Orman Kéylerinde Tklim Degisikligine Direngli Altyapimin Gelistirilmesi 200.000 192.947,74
Bilesen-1 Toplamm 284.825 2717.637,59
gﬁ?ﬁaﬁi?flgﬁlgéﬁ il\r/i[ﬁ;:lz(siiele Kapsaminda Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi ve 45850 45.194.39
Orman Yanginlariyla Miicadele Kara Araglart Alim1 1.334.500 1.310.023,91
Orman Yanginlar1 Gozetleme. Haberlesme ve Karar Destek Sistemleri 10.840 10.037,91
Bilesen-2 Toplam 1.391.190 1.365.256,21
Proje Yonetimi. izleme ve Degerlendirme 20.850 20.526,78
Bilesen-3 Toplam 20.850 20.526,78
Genel Toplam 1.696.865 1.663.420,58

Diinya Bankas1 tarafindan, Proje Uygulama Dokiiman1 Kasim 2023’de onaylanmis olup, 2024 yilinda ¢alismalara baglan-
mistir.

Diinya Bankas: ekipleri ile projenin baglangig siireci, ilerleme ve Cevresel- Sosyal Cerceve (ESF) yonleri ile Proje Uygula-
ma Birimi’nin (PIU) personel ihtiyaclar1 ve yiiksek hacimli ihaleler i¢in alim yaklasimlar gdzden gegirilmistir.

Biyokiitle ve Karbon Stok Miktarlarinin Ekozonlara Bagli Olarak Hesaplanmasi ve Gerekli Katsayilarin Gelisti-
rilmesi Alt Projesi : Ulkemiz genelinde bulunan sekiz adet ekozonda asli agag tiirleri icin orman alanlarinda kar-
bon stok miktarlarinin hesaplanmasinda kullanilacak katsayilarin belirlenmesi gayesiyle 2025 yilinda Eskisehir
Orman Bolge Miidiirliigii 6zelinde calisma baslatilmis, calisma ile “Ege Yaprakli ve Ibreli Orman Ekzonunda
Karagam”, “Kuzey Anadolu Yaprakli, Ibreli ve Karisik Orman Zonunda ise Saricam” agag tiirii i¢in karbon

hesaplama katsayilar1 ve mescere biiylime modellerinin yapilmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye Ulusal Ormancilik Programi (TUOP) Alt Projesi: Toplam 9 adet bdlgesel calistay gerceklestirilmis
olup, ulusal nitelikte final ¢aligtay1 2025 yili aralik ayinda yapilmistir.

Orman Ekosistem Hizmetleri Raporunun Hazirlanmasi ve Biyolojik Cesitliligin Orman Amenajman Planlarina

35 2023- 2029 yillar1 arasinda uygulanmasi planlanan Projenin; 3,8 milyon $ 1 hibe 80 bin $ 1 UNDP Katkisi olmak iizere toplam 53 milyon $ biitgesi bulunmakta-
dir. Proje kapsaminda; Proje kapsaminda; Orman Genel Miidiirliigii ile ¢esitli kurum ve kuruluslarca,kurumlarin belirleyecegi alanlarda 6 adet ahsap bina yapimi
ongoriilmektedir Proje, CLT (Capraz Lamine Ahsap) gibi ileri ahsap teknolojilerini kullanarak, insaat sektoriinde ahsap kullaniminin artirilmast igin Tiirkiye Cum-
huriyeti Hiikiimeti’ne destek olmay1 amaglamaktadir. Bu amagla, 6l¢eklendirmeyi ve yayginlastirmay: destekleyen {i¢ asamali bir yaklagim uygulayarak, toplam
alani 8.400 m?‘yi bulan minimum 6 pilot ahsap yapinin bagarili bir sekilde hayata gegirilmesi ve 2028 yilina kadar veya Proje baslangicindan sonraki 6 yil iginde
Tiirkiye’de ek 0,58 milyon m? ingaatin ahsap ile yapilmasina yn vermesi hedeflenmistir.

3 Projenin fon saglayicisi Diinya Bankas1’dir. Toplam 400 milyon $ biitgesi bulunan Projede, 2021 yilinda hazirliklara baslanilmig, 2023 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanlig1 koordinasyonunda gergeklesen ikraz antlasmasi, miizakere siirecini miiteakip imzalanmustir.
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Entegrasyon Onerilerinin Gelistirilmesi Alt Projesi; Kahramanmaras Orman Bélge Miidiirliigiine bagl 5 orman
isletme miidiirliigiinde (On iki Subat, Kahramanmaras, Gaziantep, Goksun, Andirin Orman Isletme Miidiirliik-
leri) ve Hatay Orman Bolge Miidiirliigiine baglh 4 orman isletme miidiirliigiinde (Dértyol, Antakya, Kilis, Is-
kenderun Orman Isletme Miidiirliikleri) biyolojik cesitlilik planlamasi calismalar1 gergeklestirilmis bu planlarm
orman amenajman planlarina entegrasyonuna dair ¢alismalar tamamlanmustir.

Datca Bozburun Bolgesinde Mega Yangimlar Sonrasi Entegre Yangin Y dnetim ve Ekolojik Restorasyon
Pilot Uygulama ve Arastirma Projesi ¥’

| 2025 aralik sonu itibariyle projenin birinci fazi tamamlanmis olup 2026 ocak ayinda rapolanmasi planlanmaktadir. 2026
yili ocak ay1 itibariyle 3 yil siirecek olan proje kapsamindaki faz-2 Mugla Orman Bolge Miidiirliigii sinirlarina dahil pilot
bolgelerde baslatilacaktir.

FRIENDS- Orta Asya'da Cevresel Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik igin Orman Restorasyonunun lyilesti-
rilmesi - GCP /SEC/021/TUR: Projesi*®

| Projenin 2. ¢iktist kapsaminda, 28-29 Nisan 2025 tarihleri arasinda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirk-
menistan, Ozbekistan ve Tiirkiye’den 11 temsilcinin katilimiyla Ozbekistan’in Semerkant kentine bir galigma ziyareti ger-
ceklestirilmistir.

Uluslararas1 Ormancilik Egitim Merkezi’nin Kapasitesinin Artirilmasi ve Biyolojik Cesitliligin ve Siir-
diiriilebilir Ormanciligm lyilestirilmesi Yoluyla FAO ve TOB Arasindaki Isbirliginin Giiglendirilmesi
Projesi GCP/SEC/024/TUR¥

| Egiticilerin bolgesel deneyimini artirmak amaciyla Azerbaycan ve Kazakistan’da iki egitim oturumu gerceklestirilmis; egi-
timler sirastyla OGM’nin ii¢ egitici ve iki egiticisi tarafindan yuriitilmiistiir.

| Kiiresel iyi uygulamalarin paylasimini kolaylastirmak ve Egitim Merkezin diinya genelindeki benzer kurumlarla uluslararasi
iletisim ve ag kurma kapasitesini giiclendirmek amactyla, Roma/italya’da diizenlenen Global Fire Hub Plenary 2025 etkin-
ligine katilim i¢in iki uzmana destek saglanmustir.

| 24 Haziran 2025 tarihinde, FAO Tiirkiye, OGM, CEM, DKMPGM ve STK temsilcilerinden olugan 35 kisinin katilimiyla
TIFTC Stratejisi Paydas Istisare Calistay1 diizenlenmis; calistaya iliskin bir haber duyurusu yayimlanmustir.

| TIFTC Stratejisi (2026-2035) hazirlanmis ve FAO internet sitesinde yayimlanmustir.

| TIFTC gorev tanimi (mandate) giincellenmis hazirlanan Rapor FAO ve OGM internet sitesinde yayimlanmistir.

| TIFTC istihdam politikast giincellenmis ve Istihdam Politikas1 Raporu FAO ve OGM internet sitesinde yayrmlanmistir.
| TIFTC’nin hukuki statii dokiiman giincellenmis Hukuki Statii Raporu FAO ve OGM internet sitesinde yayimlanmistir.

| HAVELSAN ile simiilasyon yazilimmin gelistirilmesi kapsaminda ¢alisilmasina yonelik gerek¢e raporu OGM tarafindan
FAO’ya resmi olarak sunulmus ve Bakanlik tarafindan onaylanmastir.

Biyogesitliligin ve Siirdiiriilebilir Ormanciligin Iyilestirilmesi — GCP/SEC/025/TUR FAO-Tiirkiye Or-
taklik Programlarinin Goriintirliigiiniin Artirilmasi Projesi — GCP/SEC/020/TUR: Projesi®

| Projenin Onaylanmasi ve Koordinasyonu: Tiim odak yararlanici tilkeler proje belgesini imzalamis ve koordineli uygulama
ve denetimi desteklemek tizere atanmustir.

| Planlama, Stratejik Ziyaretler ve Ortakliklar: EOD/NTE zaman c¢izelgeleri ve yillik calisma plani bagis¢ilarin onayiyla
revize edilmistir

| TIKA ile koordinasyon toplantist ve Bolgesel Ag Gelistirme Anlagmasi kapsaminda Tiirk kurumlarima iist diizey ziyaretler
ve bolgesel calisma gezileri diizenlenmistir

| Bolgesel Baslangi¢ Calistay1 Proje Gorev Giicii olusturulmustur.

37 Orman Genel Miudiirlugi ile is birligi iginde ve WWF-Tiirkiye kaynaklari ile gergeklestirilmesi ongériilen Proje, biitiinciil yangin yonetimi yaklagiminin ti¢ bile-
senini I) Yangin 6ncesi: Farkindalik yaratma, ag olusturma, koruma ve 6nleme faaliyetleri, II) Yangin sirasi: Sondiirme, yangin goniilliilerinin koordinasyonu, IIT)
Yangin sonrast: izleme ve degerlendirme, restorasyon uygulamalari ve arastirmalari, yaban hayat igin ilk yardim, sosyal destek kapsamaktadir.

382022-2025 yillar arasinda 36 ay siire ile uygulanmasi planlanan Projenin toplam 2.000.000 $ biitgesi bulunmaktadir. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’in faydalanici iilke oldugu Proje kapsaminda; arazi tahribatin1 6nleme hakkindaki teknik bilgiyi arttirmak suretiyle genis
6lgekli orman ve diger agaglik alanlarin restorasyonunu basariyla yiiriitme konusundaki ulusal kapasiteleri gelistirmek hedeflenmektedir.

¥ Proje biitgesi; 1.000.000 $ olarak belirlenmistir. Stirdiiriilebilir orman, arazi yonetimi ve iklim degisikligi konusunda kapasiteyi arttirmay1 hedefleyen Projenin
stiresi 36 ay olarak belirlenmistir. Projenin hedefleri; merkezin kapasitesini, teknik ve teknolojik ihtiyaclarini tespit etmek, merkezin kapasite ihtiyaglari ve teknik
ve teknolojik ihtiyaglari iizerinde ¢alismak, agirlikli olarak FAOSEC iilkeleri igin teknik kapasitenin gelistirilmesine yonelik faaliyetler sunmak.

Proje kapsaminda; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan ve Ozbekistan hedef iilkedir. Proje, FAO’nun Orta Asya’da sahip oldu-
gu deneyimi, Uluslararas1 Ormancilik Egitim Merkezi’nin kapasitesini gelistirmek {izere uygulamay1 amaglayacaktir.

“ Biyogesitliligin korunmasi amaciyla kapasite ve bilgiyi arttirmak ve alt bolgede siirdiiriilebilir orman ydnetimini gelistirmenin hedeflendigi Projenin siiresi 36
ay olarak belirlenmis olup, 3 300 000 $ biitge ayrilmustir. Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’in hedef iilke, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Karadag, Tacikistan, Tiirkiye, Tiirkmenistan ve Ozbekistan’n ise faydalanici iilke olarak tammlandig: Tiirkiye nin teknik deneyimi ve mali yardimiyla Orta Asya
tilkelerine biyogesitliligin korunmasinin iyilestirilmesi konularinda mevcut durumun iyilestirilmesinde destek olunacaktir.
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| Degerlendirmeler, Egitim ve Kapasite Gelistirme: Anket dagitiminin ardindan orman ve koruma alanlar1 yénetim planlama
sistemlerine iliskin ulusal degerlendirmeler tamamlanmustir.

| Stajyer listesi nihai hale getirilerek dort oturumdan olusan bir egitim programi gelistirilerek uygulamaya baglanmigtir.

| Goriiniirliik, Insan Kaynaklar1 ve Donér Koordinasyonu: Proje web sayfasi giincellenmis, donérler tarafindan onaylanan
Iletisim ve Goriiniirliik Plan1 nihai hale getirilmis, revize edilmis biitge sunularak ilk bagisc1 koordinasyon toplantilari ya-
pilmistir.

| FAO SEC bolgesinde Tiirk uzmanhgimi tanitmak igin bir insan Kaynaklar1 Politikas1 gelistirilerek kesinlestirilmistir.

Seyhan ve Ceyhan Nehri Havza Rehabilitasyon Projesi!
| Projenin tasarimi, 12. Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir.
| Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik planlama galismalar: yiirtitilmiistiir.

| Sulanabilir tarim arazilerinin sulama altyapisinin gelistirilmesine iliskin teknik degerlendirme ve analizler gergeklestiril-
mistir.

| Orman alanlarinda iklim degisikligine adaptasyon ¢aligmalari igin 6ncelikli bolgeler belirlenmistir.
| Havza rehabilitasyonu kapsaminda orman ve mera alanlarinin 1slah ¢alismalarina baslanilmis / planlamalar1 yapilmistir.

| Yukar1 havzalarda sel ve tagkin kontrolii ile erozyonla miicadele faaliyetleri uygulama takvimine alind1 ve pilot uygulamalar
baslatilmistir.

| Bolge halkina yonelik gelir getirici tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi amactyla egitim ve destek planlamalar1 hazirlanmigtr.

| Kirsal kalkinma hedefleri dogrultusunda sosyo-ekonomik iyilestirme galismalarina yonelik hazirlik toplantilart gergekles-
tirilmistir.

Firat Nehri Havza Rehabilitasyonu Projesi*?

| 2025 yilinda; tamami danismanlik, proje yapim, izleme degerlendirme faaliyetlerine ayrilmak iizere; 130 Milyon 540 bin
TL biitge onaylanmistir.

Ermenek Vadisi Orman Yanginlarini Onleme ve Hazirlik Projesi 4

| Projenin agilis1 2025 yil1 Eyliil ayinda yapilmistir.

Aromatik Bitkiler — Kirsal Ekonominin Cesitlendirilmesi i¢in Uretim ve Pazarlamaya dayali Stratejiler
Projesi*

| Baslangig calistayi, 27.03.2025 tarihinde gevrimici olarak gergeklestirilmistir.

1.4.2.1. Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Orman Bilgi Sistemi (ORBIS) uygulamasinin bakim ve destek hizmetleri siirdiiriilmiis, 200 adet masa-
uistli bilgisayar, 200 adet monitdr, 5 adet diziistli bilgisayar, 1 adet tablet bilgisayar, 2 adet projeksiyon
cihazi, 82 adet barkod okuyucu, 1 adet video konferans cihazi, 1 adet arsiv ve depolama sistemi, 1 adet
disk tabanli yedekleme tinitesi, 2 adet giivenlik duvart donanimi, 96 adet ve 1 set Network bilesenleri
temin edilmistir.

6.781 adet e-imzanin temin ve yenileme islemi yapilmis, muhtelif yazilimlar alinmis ve lisanslar1 giin-
cellenmis, yerel ag ve web uygulamalari izerinden sizma ve giivenlik denetimleri yapilarak tespit edilen
kritik-ytliksek-orta ve diisiik seviye zafiyetlerin giderilmesi i¢in gerekli caligmalar tamamlanmistir. Ayri-
ca, 910 personele kurumsal ve kisisel bilgi giivenligi farkindalik egitimi verilmistir.

Orman Genel Midiirliigii web sitesinin yeni web teknolojilerine, BGY'S (Bilgi Giivenligi Y6netim Sis-
temi), KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)’ya gére yeniden yapilandirilmasi ve mobil uyumlu
olarak yeniden tasarlanmasi kapsaminda; yonetici invan bazinda web sitelerinde ORBIS sisteminden

“'Fon Kaynagi: AFD Fransiz Kalkinma Ajansi / Biitge: 1,5 milyon Avro

2 Ongoriilen Biitgesi: 80-100 Milyon $ - Proje; Firat nehri havzasi igeresinde yer alan Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Malatya, Sanliurfa ve Bingdl olarak toplam
alt1 (6) ilde ve otuz bir (31) ilgede yaklasik 65 Milyon $ IFAD destegiyle list havzalarda yasayan halkin hayat sartlarinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamay1 amaglamaktadir.

# Proje kapsaminda, CBS ve uzaktan algilama teknikleri kullanilarak Sentinel ve MODIS uydu verilerine dayali yiiksek ¢oziiniirliiklii yangin risk haritalari tiretile-
cek; geemis yanginlar, topografya, yakit tiirleri ve iklim degisikligi senaryolari analiz edilerek hassas alanlar belirlenecektir. Proje 20 ay siirecek olup 2026 yilinda
proje faaliyetleri uygulanacaktir.

“ FAO Teknik Isbirligi Programi (TCP) kapsaminda uygulanmakta olup, Tiirkiye’deki odun dist orman iiriinleri sektériinde kiigiik 6lgekli tireticilerin kapasitesini
artirarak deger zinciri gelistirme ve pazara erisimlerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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otomatik olarak Fotograf ve Ad Soyad gosterimi i¢in teknik alt yapilar1 tamamlanmig ve tiim alt web
sitelerinde devreye alinmistir.

Orman Parklar1 ve Ekoturizm alanlarini igeren “Benim Ormanim” adli mobil uygulamanin mobil mar-
ketlerdeki giincel stirlimleri yayimlanmis; uygulamanin bir uzantisi olarak “benimormanim.ogm.gov.tr”
adresli masaiistii web sitesi de hizmete alinmistir.

“11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii” kapsaminda hazirlanan “Gelecege Nefes” projesi ¢ercevesinde,
“gelecegenefes.gov.tr” internet sitesinin bakim ve giincelleme ¢alismalar1 tamamlanmis; ayrica “Gele-
cege Nefes” adli mobil uygulama mobil marketlerde yayimlanmistir.

Genel Miudurliigiimiiz ile Milli Egitim Bakanhgi (MEB) arasinda imzalanan “Kdoklerden Gelecege Ne-
fes Is Birligi Protokolii” kapsaminda, “ormanokulu.gov.tr” masaiistlii web sitesi yayina alinmistir.
1.4.2.2. Diger Destek Hizmetleri

Agag 1slahi, plantasyon ormanciligi, dogal ormanlarin korunmasi ve gelistirilmesi, odun dig1 orman {iriin-
leri, erozyonla miicadele, mera 1slahi, biyolojik ¢esitlilik, sosyal ormancilik vs. konularinda 32 adedi yeni
baslayan olmak tizere toplam 159 adet arastirma projesi yiirttiilmis 28 adeti sonuglandirilmigtir, 4

Tablo 50: Yiiriitiilen ve Sonu¢landirilan Arastirma Proje Sayisi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Yiiriitiilen Proje Sayist Adet 188 168 154 151 159
Sonuglandirilan Proje Sayis1 Adet 32 24 29 21 28

Yaklasik 280 bin adet toprak, su ve bitki analizi yapilmis, 1.389 adet tohum kalite kontrol testi ger-
ceklestirilmistir. Ayrica, kamu kurum/kuruluslari ile Giniversiteler tarafindan hazirlanmis olan 52 adet
arasgtirma projesi incelenip izin onay belgesi diizenlenmistir.

Yeni bina ve ikmal insaatlar ile mevcut bina ve tesislerin bakim-onarimi gerceklestirilmis, muhtelif arac,
makine-ekipman alimi ile hizmet vasitalari, iretim ve koruma makinalarinin isletme ve tamir bakim
giderleri kargilanmisgtir.

Tablo 51: Bina ve Tesis ingaatlari, 2025

Ozel Biitge Yilsonu Harcama (Bin TL) Déner Sermaye Yilsonu Harcama (Bin TL)
Biiyiik Onarim 1.460 Biiyiik Onarim

Yeni Bina Ingaatlar1 29.980 Yeni Bina Ingaatlart 2.003.201
Tesisler 162.340 Tesisler 141.659

Tablo 52: Makine-Techizat Alimlari, 2025
Adet Yllso(ll;lilnl-?Lr;ama Adet Yllso(l];lilnl{']‘fl{;ama

Kiigiik Yangin Tanker Ugag1 4 459.832 ilk Miidahale Aract 14 70.000
Arazoz 65 927.250 Fotokapan Alimi 350 12.060
Greyder 18 313.000 Su Tankeri 309 48.436
Fidan Sokiim Makinasi 1 4.450 Traktor 6 17.221
Bahge Traktorii 3 3.167 Kazicr/Yikleyici 7 29.145
Tagit T2 10 18.747 Kiric1 Ug Aparati 12 4.839
Hava Araci Yer Destek Ekipmant 15 16.223 Diger Is ve Uretim Makineleri 1 578
Laboratuvar Cihazlari 24 9.223 Coklu Ekran Goriintiileme Sistemi 1 40.992
Jenerator/Regiilator 4 750 Hybrid Dron IHA 5 12.000
Yaka Kamerasi 32 2.309 Barkod Okuyucu ve El Terminali + 147.399
Orkut Afet Miidahale Ekipmant + 21.378 Muhtelif + 15.044

432025 yilinda Ormancilik Arastirma Dergisinin 2 sayisi (Dergipark.org.tr/ogmoad) yayimlanmistir.
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Tablo 53: Makine Parki isletme Giderleri, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Saat 1.039.266 1.050.815 1.127.140 1.094.825 1.154.664
Caligma Siiresi

Kilometre 127.831.877 125.339.636 140.607.205 131.683.950 137.369.282

Litre 31.868.793 32.926.837 36.627.962 35.821.463 37.149.632
Tiiketilen Akaryakit

Harcama (Bin TL) 226.037 1.036.464 1.186.883 1.523.054 1.899.970

Litre 166.702 158.012 208.942 206.136 202.221
Tiiketilen Yag

Harcama (Bin TL) 5.429 12.991 58.169 35.338 52.229

Litre 137.233 10.933 10.755 13.778 13.904
Tiiketilen Gres Yag1

Harcama (Bin TL) 380 614.953 1.118 2315 4.589

Litre 8.383 6.773 11.124 11.600 11.611
Tiiketilen Antifriz

Harcama (Bin TL) 232 361 1.212 1.247 1.651

Litre 32.927 43.541 69.250 111.889 129.436
Tiiketilen Adblue

Harcama (Bin TL) 1.173 2.302 1.421 3.976 6.655
Lastik Giderleri Harcama (Bin TL) 10.239 44.010 33.491 49.606 66.732
Yedek Parca Giderleri  Harcama (Bin TL) 103.811 232.203 433.665 626.745 792.051
Iscilik Giderleri Harcama (Bin TL) 51.636 87.804 190.469 274.225 360.036
YILSONU HARCAMA (Bin TL) 398.937 2.031.087 1.906.428 2.516.506 3.183.914

1.4.2.3. Genel Destek Hizmetleri

Orman Genel Miidiirliigliniin sorumlulugunda yer alan tiim programlara hizmet eder nitelikte olan ve
merkez birimlerini kapsayan islem ve siireclerin ¢iktilar1 asagida 6zetlenmistir.

Orman Personel Servis Hizmetleri-2025: 4734 sayili Kanunun 21/b maddesi pazarlik usulii ile
02.01.2025-30.05.2025 donemini kapsayan 5 aylik siire i¢in ihale yapilmig; 65 adet ara¢ kiralama kar-
sihig1 sozlesme imzalanmistir.** Devam eden siirecte kalan 7 aylik siire igin ihale islemleri tamamlana-
rak ilana ¢ikilmis ancak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligindan alinan izin dogrultusunda
ihalenin 2,5 yillik yapilmasina karar verildiginden ihale iptal edilmistir.*’ 5018 sayili Kanunun 28 inci
maddesinin besinci fikrasi kapsaminda iist yonetici onay1 alinarak 03.11.2025-31.12.2027 tarihlerini
kapsayan 2,5 yillik siire i¢in ag¢ik ihale gerceklestirilmis ve sdzlesme imzalanmistir.

Yemekhane Hizmetleri-2025: Genel Miidiirliigiimiiz merkez birimlerinde gorevli personel i¢in yaklasik
giinliik 700 adet yemek {iretimi Genel Miidiirliigiimiizce karsilanmakta olup; 1/3 oraninda personelden,
2/3 oraninda devlet katkisi olacak sekilde yemek iicretleri tahsil edilmektedir.

Kres ve Glindiiz Bakim Hizmetleri -2025: Orman Genel Miidiirliigii yerleskesinde bulunan kreste 110
ogrenciye hizmet verilebilmekte olup verilen hizmetler 6grenci velilerinden alinan iicretlerle karsilan-
maktadir.

1.4.2.4. insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

2025 yilinda; 2.730 personel kurumdan ayrilmis, 8.167 personel kurumda goreve baglatilmis, 48 Soz-
lesmeli personelin memur kadrosuna ve 1.742 gegici isci personelin ise siirekli is¢i kadrosu-na gegisi
-uygulama ve e-blit¢e sistemi lizerinde kadro verilerinin giincelligi korunmustur.

402.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi personel servis hizmetine ait ihale diizenlenmis olup, Kamu ihale Kurumuna ihaleye itiraz edilmesi sonucu ihale iptal
edilmigtir.

47 Yeni agik ihale siirecinin hazirliklari ile ilan ve sozlesme siireleri dikkate aliarak hizmetin devamliliginin saglanmasi amaciyla 02.06.2025-31.08.2025 tarihleri
arasinda 3 aylik siire i¢in 4734 sayili Kanunun 21/b maddesi kapsaminda pazarlik usulii ile ihale yapilmis ve sozlesmeye baglanmistir. Akabinde, ihale siirecine
iliskin itirazlar ve asirt diisiik teklif agiklama iglemleri nedeniyle 01.09.2025-31.10.2025 tarihleri arasinda 2 aylik siire i¢in yeniden 4734 sayili Kanunun 21/b
maddesi kapsaminda pazarlik usulii ile ihaleye ¢ikilmis ve is s6zlesmeye baglanmustir.
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Tablo 54: Kurumdan Ayrilan Personel Sayilar, 2025

Memur isci Toplam
Kadrolu Sozlesmeli .. e s . Genel Toplam
Personel Personel Siirekli Is¢i  Gegici Isci Memur Isci
Emekli 415 1.935 415 1.935 2.350
Vefat 29 22 5 29 27 56
Istifa 24 17 53 139 24 192 233
Goreve Son 17 31 19 17 50 67
Haricen Nakil 24 24 24
TOPLAM 509 17 2.041 163 509 2.204 2.730
Tablo 55: Kurumda Goreve Baslatilan Personel Sayilari, 2025
Memur isci Toplam
.. . Genel Toplam
Kadrolu Sozlesmeli . P I -
Personel Personel Siirekli Is¢i  Gegici Isci Memur Isci
Aciktan Atama 3.323 270 4.572 3.323 4.842 8.165
Kurumlar Arast Gegis 2 2 2
TOPLAM 3.323 272 4.572 3.323 4.844 8.167

Hazirlanan programlar kapsaminda; 68 hizmet ici egitim gerceklestirilmis, toplam 9.913 personelin
egitim almasi saglanmustir. 48

Tablo 56: Gergeklestirilen Egitimler ve Katilme1 Sayisi, 2021-2025

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Planlanan Egitim Say1si Adet 248 120 94 97 68
Gergeklestirilen Egitim Sayisi Adet 124 77 74 82 68
Egitime Alinan Personel Sayisi Adet 6.417 11.887 8.260 9.107 9.913

Ayrica, orman bolge miidiirliiklerince 1.923 adet egitim faaliyeti gerceklestirilmis, merkez birimlerinde
ogrenci staj taleplerine olumlu cevap verilmistir.*’

1.4.2.5. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Orman Genel Midiirliigii 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan1 uygulamaya aktarilmis; planla belirlenen
amagc ve hedefler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde, projelerde ve eylem planlarinda saglanan gelisme
ve gerceklesmeler hazirlanan raporlarla kayit altina alinmugtir.

Iklime Direngli Ormancilik Projesi kapsaminda, Tiirkiye Ulusal Ormancilik Programi, diizenlenen 9
Bolgesel Calistay ve Ankara Nihai Calistayr neticesinde tamamlanarak Tiirkiye Ulusal Ormancilik
Programi Rehberi hazirlanmustir.

2025/1 Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi hazirlanmig ve Genel Miidiir onayiyla yiirtirliige konulmus,
Genel Miidiirliiglimiizde 27-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii uzmanlari
tarafindan, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 ¢er¢evesinde 2. Gozetim Tetkiki ger-
ceklestirilmis ve Kalite Belgesi kullanimi 2025 yil1 i¢inde onaylanmastir.

Ormancilik Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ulusal kalite ilke ve standartlar1 cerce-
vesinde degerlendirilmis; kalite ilkelerine uygun bulunarak Kalite Belgesi daha 6nce iki kez alinmistir.
2020-2024 donemine iliskin olarak s6z konusu Kalite Belgesinin yenilenmesine yonelik ¢aligmalar

#2025 Y1l Egitim Programinda 68 adet egitim planlanmustir. Egitim Programinda yer alan Orman Yanginlaria Miidahale Egitimi (300 kisi), Ileri Siiriis Teknikleri
Egitimi (1000 kisi) ve Mesleki Giincelleme ve Kurum Kiiltiirii Biitiinlesik Egitimi (6000 kisi) tek seferde degil parca parca gergeklestirildiginden dolay: planlanan
68 adet egitim 116 olarak gergeklestirilmistir.

42025 yili staj kontenjanlar lise 6grencisi 40 adet, iniversite 6grencisi 30 adet olmak iizere toplam 70 adet belirlenmistir. 85 adet 6grenciye staj yaptirtimigtir.
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yiirtitiilerek 2030 yilina kadar Kalite Belgesi yenilenmistir.

Tiirkiye 1staj[istik Kurumu Baskanliginca yiiriitiilen Resmi Istatistik Programi cercevesinde, “2024 Yili
Ormancilik Istatistikleri” yayimlanmistir.

Cumbhurbagkanligi Dijital Dontisiim Ofisi Bagkanliginca koordine edilen Hizmet Envanteri Yonetim
Sistemindeki (HEYS) Genel Miidiirliimiiz kayitlarma iligkin verilerin giincelleme ¢aligmalar yiiriitiil-
mustir.

Cumhurbasgkanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginca yayinlanan 2024-2026 Donemi Yatirim Hazirlama
Rehberi uyarinca 2025 yili yatirnm programi hazirlik siireci baslatilmis; Teklifler, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KaYa) {izerinden Cumhurbaskanligina
gonderilmistir.>

Ozel Biitge Uygulama Talimati ve Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak ilgili birim ve/veya
kurumlara gonderilmis; gerekli vize islemi ikmal edilmistir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kullanilmak iizere, ilgili birimlere mal ve hiz-
met alimi ile yapim igine ait yetkiler gonderilmis ve talep edilen tiim ek yetkiler de yili icerisinde kar-
silanmustr.

Orman muhafaza memurlar1 ve haberlesme memurlar ile is¢ilere 6denecek seyyar gorev tazminatina
esas vize islemlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi ile gerekli koordinasyon saglanmais; alinan vize ilgili
birimlere gonderilmistir.

2025 yili kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ile performans programi hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Orman Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Yonerge gozden gegirilerek giincel-
lenmis, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik cercevesinde
gerceklestirilen kontroller diginda, merkez harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabii tutulacak riskli
evraklar1 2025 yilinda yeniden degerlendirilmis ve kontrole tabi tutulacak evraklar iizerinde gerekli ig/
islemler gerceklestirilerek; 111 adet taahhiit evraki ve sézlesme tasarisi, 656 adet 6deme emri belgesi
kontrol edilerek uygun bulunmus ve onaylanmistir. Ayrica 29 adet mali mevzuata iligkin goriis talepleri
cevaplandirilarak, harcama birimlerine mali konularda danismanlik destegi verilmistir.

302025 yili yatirim programinda kapsaminda yiiriitiilen 25 proje i¢in gergeklestirilen revizyonlarla birlikte toplam 29 proje i¢in tahsis edilen 8.309.393.826 TL’si
6zel biitge, 9.992.000.000 TL’si doner sermaye olmak tizere toplam 18.301.393.826 TL yatirim 6deneginin muhasebe kayitlarina gére yil sonunda 7.487.332.822
TL’si 6zel biitge ve 5.425.400.343TL’si doner sermaye olmak iizere toplam 12.912.733.165 TL’si harcanarak %70,56 oraninda gergeklesme saglanmistir.
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2.Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 57: Performans Gostergesi Ger¢eklesme izleme Formu, 2025

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR

PROGRAM 2 N
YONETIMI
Alt Program ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI
Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararlla-
Alt Program Hedefi < e L
ra kars1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Son Gergeklesme Gergeklesme
. Oleit ~ Hedeflenen Yilsonu
GOStel‘ge Adi Biri(;mi Gosterge  Gergekles- g = gz
Degeri  me Tahmini - - - &S &3
. - 1I. Ug 1II. Ug V. Ug Yilsonu 2 =2 5
Yih Degerl I Ug aylik Ayhk Ayhk Ayhk Degeri ?:, § E’, A
'Ne) 5}
S S
Yangina birinci derecede hassas K
bslgelerde yangma ilk miidahale Dakika 2024 11,0 10,0 11 15 12 12 11 11 90,9 U;S"‘le;‘
siiresi asticy
Insan kaynakh yangin sayistnin Yiizde 2024 80,8 83,0 83 96 94 88 89 89,0 93,3 i
toplam yangin sayisina orani Ulasildi
Kurulan ilk miidahale ekip sayist Adet 2024 1.619 1.777 1.650 1.600 1.600 1.650 1.676 1.676 943 RigTmnn
(Kiimiilatif) Ulasildi
Orman yanginlari ile miicadele
kullanilacak havacilik merkezleri Adet 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 0,0 Ulagilamadi

sayisi (Kiimiilatif)

Orman yanginlari ile miicadelede

kullanilacak kuruma ait hava aract Adet 2024 19 23 23 19 22 23 23 23 100,0 Ulasild1
say1s1 (Kiimiilatif)

Tescil edilen orman alani miktari

T Bin Hektar 2024 23.050 23.750  23.750 23.200 23.232 23.420 23.760 23.760 100,0 Asildi
(Kiimiilatif)
2B uygulamast yaptlan birim sayisi o, 2024 27.039 29.170  29.170 27070 27139 27400 28050  28.124 96,4 RigTmnm
(Kiimiilatif) Ulasildi
Biyolojik miicadelenin genel -
M Yiizde 2024 48,1 25,0 5 34,8 72,1 294 31,2 31,2 124,8 Asildt
miicadeleye orani
Muhafazaya ayrilan ormanlarda
muhafazaya ayrima gerekgesine Adet 2024 0 22 0 0 0 0 0 0 0,0 Ulasilamad:
yonelik yapilan plan sayis1 (Kii-
miilatif)
Orman ekosistemlerinin sagligimin Kismen
izlenecegi gozlem alani sayist Adet 2024 639 661 645 0 18 614 634 634 95,9 sme
PP Ulagild:
(Kiimiilatif)
Faili meghul sug zapti sayisinin Yiizde 2024 18,0 24 24 12 12,7 14 16 16 150,0 Asildi

toplam sug zapti sayisina orani

Biyolojik gesitlilik planlamas1
yapilan orman isletme midiirlagi Adet 2024 21,0 27 27 12 23 27 30 31 114,8 Asildi
say1s1 (Kiimiilatif)

Orman i¢i biyolojik gesitliligi koru-

. PR Hektar 2024 2.800 3.750 3.750 2.800 2.970 3.600 4.450 4.450 118,7 Asildi
ma alam miktar1 (Kiimiilatif)
Kurulan genomik ve biyoinforma-
tik laboratuvar sayist (Kiimiilatif) Adet 2024 0 1 0 0 0 0 0 0 0,0 Ulasilamad:
Cografik analizi yapilan tir sayist e 2024 0 30 0 0 0 0 0 00  Ulasilamadi
(Kiimiilatif)
- .
Degerlendirme

2025 yilinda 3.224 adet orman yanginina miidahale edilmis, 81.473 hektar orman alani zarar gérmiistiir. Ulkemiz ile benzer iklim ve bitki
ozelliklerine sahip tilkelerdeki yangin durumu degerlendirildiginde; yangin sayisi degismekle birlikte, yangin basina zarar géren orman alan
miktariin son donemde artis egiliminde oldugu goriilmektedir.

24.500.000 hektar alanin orman kadastrosu tamamlanmis; 23.760.000 hektar alan tescil edilmistir. 6831 sayili Orman Kanununun 2/B madde
uygulamasi ile ek 20 nci madde uygulamasi ve tescile yonelik ¢aligmalarin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Muhafaza ormanlarinda muhafazaya ayrilma gerekgesine gore plan yapilabilmesi ve gelistirilebilmesi i¢cin mevzuat degisikligine ihtiyag
bulunmaktadir. Mevzuat degisikligi ¢alismalari devam etmekte olup, sonuglanmasinin ardindan Muhafaza Ormanlar1 Plan yapimi gergek-
lestirilecektir. Bu nedenle performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamistir. Ayrica Muhafaza Ormanlarinin say1 ve alan olarak
artirilmasi ¢aligmalar: devam etmektedir.

Y1l igerisinde 10 adet orman isletme miidiirliigiinde biyolojik c¢esitlilik planlamasi yapilarak orman amenajman planlarina entegrasyonu ta-
mamlanmigtir.

Fidanlik ve Tohum Isleri Dairesi Baskanligi olarak IDOP Projesi kapsaminda gergeklestirilecek olan laboratuvar kurulmast ve bitki {iretilmesi
islemleri biit¢enin verilmemesi sebebiyle yapilamamaktadir.

44



ORMAN GENEL MUDURLUGU

PROGRAM

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR

YONETIMI

Alt Program ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI
Mevcut ormanlarin gelistirilmesi, toplam orman varliginin ve verimli orman alanlari-
Alt Program Hedefi
nin artirilmasi
Son Gergeklesme Ger(}ekle$me
Olgit Hedeflenen Yilsonu E E
o) o Gost Gergekl . . N 2% 823
Gosterge Adi Birimi Vil Degeri Szgeerﬁe eg;mfjfne LUcayk  1-Ue m.U¢  Iv.U¢  Yilsonu 2 < =
! sert SHeAY Aylik Aylik Aylk  Degeri 5 5 8 5
50 5/
S S
Hektardaki agag serveti miktari M? 2024 76,9 76,1 77 76,9 76,9 76,9 77,3 71,3 101,6 Asild
Ormanlardaki toplam artim miktart Bin M? 2024 50.955 50.500 50.500 50.400 50.400 50.897 50.897 50.897 100,8 Asildt
Verimli orman alani miktars Bin Hektar 2024 13.813 13950  13.950 13814 13814 13814 13892 13892 996 5;:‘;155:
Endiistriyel agaglandirma yapilan Hektar 2024 115.415 119.000 119.000 115915 116430  118.630  121.623 121.623 1022  Asildi
alan miktar1 (Kiimiilatif)
Orman varhgmnin lke toplam alanmna -, 4o 2024 30,00 30,15 30 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 99,5  Kismen
orani Ulasild:
Degerlendirme

Hektardaki agag serveti miktari hedefi 2025 y1li sonu itibariyle ger¢eklesmistir. Ormanlardaki toplam artim miktar1 50.897m?’e ¢gikarilmistir.

Ormanlarin niteliklerinin iyilestirilmesi ve verim giiciiniin arttirilmasina yonelik bozuk ve yar1 bozuk yapidaki verimsiz orman alanlarinin
verimli hale getirilmesi ve boylece verimli orman alanlarinin arttirilmasi amaciyla 2025 yilinda rehabilitasyon ve agaglandirma gibi silvikiil-
tiirel uygulamalarla verimli orman alani miktar: 13.813.000 ha’dan 13.892.000 ha’a ¢ikarilarak 79.000 ha artig saglanmugtir.

6.208 hektar1 2025 yilinda olmak iizere 2025 y1l1 sonu itibariyle toplam 121.623 hektar alanda endiistriyel agaclandirma ¢alismasi yapilmstir.

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda 2025 yili sonu itibariyla orman varligimiz ilke yiiz 6l¢iimiiniin %30,15 i olan 23,5 milyon hektar
(23.517.000) olarak hedeflenmistir. Su an itibariyle amenajman plan verileri ile bu alan 23.375.331 ha olup planda OT ve Ag0 olarak
goriinen ancak aktiielde bosluklu kapali veya verimli orman alani olan 142.000 ha alanda plan degisikligi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu-
nunla beraber planda 6zel orman olarak tanimlanan 18.875 ha orman alan1 ve 127.830 ha kadastro dis1 ormanlik alanlarda kayit ¢aligmalari
devam etmektedir. Ileriki donemde orman varlig: ifadesinin karsilig1 olarak bu alanlar eklenebilecektir.

PROGRAM

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR

YONETIMI

Alt Program ORMANLARIN ISLETILMESI
Orman kaynaklarinin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasinin
Alt Program Hedefi < T
saglanmasi ve orman triinii ¢esitliliginin artirilmasi
Son Gergeklesme Gergekle@me
Olgii Hedeflenen  Yilsonu E s E
. " £ L &
GOSterge Adl Birimi Yilt Degeri GDO:t'er%e Gc;zl?:ic:?w L. Ug Aylik . O 1L Og V. Og palsony ﬁ \\: ﬁ S
g s Ue Ay Aylik Aylik Aylk  Degeri S g S 5
58 5 A
S 3
f\l{al‘l‘l‘ﬂz)e“‘le“e" orman alant Hektar 2024 2274985 2.100.000 2.100.000 2274985 2274985 2274985 2.693.709 2.693.709 1283 Asildi
Endistriyel odun Gretiminde Yiizde 2024 79,7 80 30 475 58,9 69,9 79 792 99,0 L
verimlilik orant Ulagildi
Toplam tomruk iiretimi igerisinde
1. ve IL. siuf tomruk miktarinm Yiizde 2024 16,1 15 15 12,8 14,9 15,6 16 16 106,7 Asildt
orani
Toplam DRGH iginde dikili agag vy 00 504 24,0 35 35 82 12,7 16,7 25 25 714 Ulasilamad:
satig orant
Ekoturizm alami sayisi (Kiimilatify ~ Adet 2024 124 140 140 130 130 134 140 140 1000 Ulasilds
U Kismen
Bal ormant sayisi (Kiimiilatif) Adet 2024 850 910 910 850 863 879 909 909 99,9 Ulasildi
Sertifikalt orman alani (Kiimiilatif) I\I_’I“ellft‘;‘: 2024 9,9 15 12 10,5 10,5 10,9 114 114 76,0 Ulagilamadi
B tipi standart orman yolu miktari-
nin, toplam orman yolu miktarina Yiizde 2024 62,6 63,5 63,5 63,2 63,2 63,5 63,5 63,5 100,0 Ulagildi
orani
Meveut orman yolunun, planlanan g o 2024 64,6 66 66 652 65,4 65,4 66 66 100,0 Ulasild:

toplam orman yolu miktarina orant
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Degerlendirme

2025 yilinda ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dogrultusunda 2.693.709 hektar alanda orman amenajman plant yapilmig/yaptirtlmis hedef
deger asilmistir.

Endiistriyel odun tiretiminde verimlilik orani 2025 y1l sonu itibariyle; 25.427.728 m3 enddistriyel odun, 4.636.050 ster yakacak odun tiretimi
gerceklestirilmistir. Uretimde verimlilik oranina iliskin Stratejik Plan hedefine ufak bir farkla ulagilmistir.

Toplam tomruk tiretimi igerisinde I. ve II. siif tomruk miktarinin orani 2025 y1l sonu itibarryla performans hedefine ulasilmistir ve gegilmistir.
Toplam DKGH i¢inde dikili aga¢ satig oran ise dikili satisa iliskin bazi uygulamalar yapilamamis olup 2025 yili sonu hedefinin bir miktar
gerisinde kalmmusgtir.

314 Sayili “Ekoturizm Alanlarinin Idaresine Ait Usul ve Esaslar “Teblig uyarinca ekoturizme uygun sahalar tespit edilerek ekoturizm alani yénetim
planlari olusturulmaktadir. Toplam 140 adet ekoturizm alan1 yonetim planina ve 103.469 hektar alanda 909 adet bal ormani sayisina ulasilmistir.
Piyasa talepleri dikkate almarak yapilan ¢aligmalarda 2025 sonu itibariyla sertifikali orman alani 11,4 milyon ha’a ulagmus, yil sonu hedefle-
rinin gerisinde kalnmustir. Oniimiizdeki yillarda yerli sertifikasyon sistemi PEFC’nin yayginlagmasiyla sertifikali orman alanimin daha hizh
artmasi beklenmektedir.

B tipi standart orman yolu miktarinin, toplam orman yolu miktarina orani ve mevcut orman yolunun, planlanan toplam orman yolu miktarina
oranlarinda hedeflenen degere ulasilmistir.

PROGRAM TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETIMI

Alt Prosram TOPRAK KAYNAKLARININ KORUNMASI, GELISTIRILMESI VE ETKIN
ogra KULLANIMI

Erozyon, heyelan ve benzeri nedenlerle olusan toprak kayiplarimin kontrol altina alin-

Alt Program Hedefi . o
mas1 ve 1slah edilen mera alanlarimin artirilmasinin saglanmasi
Son Gergeklesme Gergekle$me
d Oleii Hedeflenen  Yilsonu P g
GOSterge Adi Birimi Gosterge  Gergeklesme . . . 23S Z 2
- Seri e - 1. Ug 111. Ug V. Ug Yilsonu Ed RO
D Tah g
Yil Degeri B mint L Ug Ayl Aylik Aylk  Degeri 85 $E
50 5 R/
o o
Toprak kayb1 kontrol altina alinan Bin
alan biiyiikligi (Kimilatif) Hektar 2024 1.719 1.765 1.765 1.719 1.727 1.745 1.769 1.769 100,2 Asild
Havza islahi yapilan baraj ve gdlet g 5954 567 576 567 570 570 575 655 655 137 Asld
say1s1 (Kiimiilatif)
. R Bin Kismen
Islah edilen mera alani (Kiimiilatif) Hektar 2024 313 324 324 313 315 324 320 320 98,8 Ulasildr
Degerlendirme

Islah edilen mera alani performansinin %98,8 olmasmnin nedeni; yil basinda verilen 6deneklerin Genel Miidiirliigiimiiziin Strateji Daire
Bagkanlig: talimati dogrultusunda Erozyonla Miicadele Projesinin 6deneginde 50.000.000 TL kesintiye gidilmesi neticesinde diisiik gergek-

lesme olmustur.

PROGRAM KIRSAL KALKINMA

Alt Program ORMAN KOYLULERININ KALKINDIRILMASI VE DESTEKLENMESI

Alt Program Hedefi Orr.ngn .kiljylﬁ.si%nﬁn s:osyol—ekonomik yt')nd.eg l.<~a.1k.1nmas1na katk1 s.ag.layarak; yasam kali-
tesinin iyilestirilmesi, gelir kaynaklari ¢esitliliginin artirilmasi ve istihdam saglanmasi

Son Gergeklesme Gergeklesme
Oleii Hedeflenen  Yilsonu ° °
GOStel‘ge Adl Birigmi Gosterge Gergeklesme . . ) £ S E
Yil Degeri Degeri Tahmini L Uc Ayl 11. Ug 1II. Ug V. Ug Yilsonu ﬁ e ﬁ §
€ SLeAY Aylik Aylik Aylik Degeri B =]
hle) 5/
6} 6]
ORKOY desteklerinden yararlanan Adet 2024 11014 12.100 12.100 87 3.003 7.006  10.830  10.830 89.5 KT
aile sayis1 (Yillik) Ulagild1
ORKOY desteklerinden yararlanan
kooperatif saytst (Yillik) Adet 2024 5 11 11 0 1 3 7 7 63,6 Ulagilamad:
ORKOY destekleriyle saglanan Adam/Ay 2024 33.041  32.400 32.400 32400  33.500  33.800  34.175  34.175 105,5 Asildi
istihdam (Y1llik)
ORKOY destekleri ile saglanan odun Kismen
tasarrufu (Yillik) Ster 2024 28911 30.000 30.000 0 3.905 18.316 26.307 26.307 87,7 Ulasild:
Orman koyliilerine yonelik egitim, Kismen
tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 Adet 2024 2.387 2.320 2.350 1.400 1850 2.054 2.216 2.216 95,5
N Ulasildt
yapilan kdy sayist (Y1llik)
Odun dis1 orman iiriin envanteri Milyon
yapilan alan miktari (Kiimiilatif) Hektar 2024 23 23 23 23 23 23 24 2 104,3 A
Odun disi orman iirlinlerinin orman 904 13 1,5 1,5 03 0,46 13 15 1,5 100,0 Ulasild:

koyliisiine katkis1 (Kiimiilatif)
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Degerlendirme

2025 yilinda ORKOY desteklerinden yararlanan aile say1s1 (10.830 aile) performans gosterge degerinin (12.100 aile) altinda kalmustir. Biitge
imkanlar1, bazi proje {ist limitlerinin yiiksekligi ve ORKOY kredilerindeki talep degiskenligi performans géstergelerini etkileyen unsurlar-
dir. Ayrica orman emvali {iretiminde ¢aligan orman kdyliilerinin iiretim mekanizasyonuna yonelik taleplerini karsilamak i¢in tomruk ¢cekme
vinci ve traktor gibi projelerin uygulanmasi istihdamu arttirict etki yapmakla birlikte; bu projelerin yiiksek maliyetli olmasi, ulasilan aile
sayisinda hedefin altinda kalinmasina neden olmustur.

Genel Miidiirliigiimiizce yapilan degerlendirme neticesinde durumu kredi almaya elverisli ve projeleri uygun olan 7 Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi destekten faydalanabilmistir.

2025 yil1 sonu itibariyle istthdam hedefi 32.400 adam/ay olarak hedeflenmis olup hedefin tizerinde 34.175 adam/ay istihdam saglanmustir.

2025 yilinda ORKOY destekleri ile saglanan odun tasarrufu (26.307 ster) performans gosterge degerinin (30.000 ster) altinda kalmustir.
Ekonomik nitelikli desteklemelere talebin fazla olmasi sosyal nitelikli projelerle saglanan odun tasarrufunu etkilemistir.

Orman koyliilerine yonelik egitim, tanitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilan kdy sayisinda hedef gostergenin altinda gergeklesme ol-
mustur.

Odun dis1 orman iriinlerinde yapilan envanter ¢alismalar1 sonucunda; 2,35 milyon hektar alanda 371 farkli tiire ait ¢alisma gergeklestiril-
mistir.

PROGRAM YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program UST YONETIM, iDARI VE MA Li HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Son Gergeklesme Gergeklesme

Hedeflenen  Yilsonu

. Olgii . E o E
A Gosterge  Gergeklesme . . . 9 =
Gosterge Ad1 Birimi Vil Degeri | Degeri Tahmini | poave U MLUs  1V.Us  visonw  Z% £ g
eert SOOI Avk Aylik Aylk  Degeri g g S 5
538 5 QA
5 6]
Sonuglandirilan arastirma proje Adet 2024 352 377 280 352 352 352 380 380 100,8 Asildi
say1s1 (Kiimiilatif)
Sonuglandinlan dis kaynaklt proje 3¢ 2024 31 29 33 31 31 31 33 33 1138 Astldr
say1st (Kiimiilatif)
Oz gelirlerin merkezi yonetim Yizde 2024 49.4 61 46 63 75 41 41 s11 83.8 L

biitge giderlerini kargilama orani Ulagild
Uygulama birimi diizeyinde SOY

K&G seti gelistirilen orman islet- Adet 2024 2 2 0 0 0 0 0 0 0,0 Ulagilamad:
me miidiirligi sayist (Kiimiilatif)
Depremlere kars: yenilenen bina
ve tesis alanlarmin yenilenmesi

: ¢ Yiizde 2024 7.1 9 9 75 82 8.4 8.8 9 100,0 Ulasildi
planlanan toplam bina ve tesis
alanlarina orant
Hizmet ici egitim programi gergek- vy 40 04 845 100 100 15 15 15 100 100 1000 Ulasild:
lesme orani
Staj programi ger¢eklesme orant Yiizde 2024 104,1 100 100 121 121 121 121 121 121,0 Asildi
Yapay zekd kullamilan karar destek 2024 0 2 0 0 0 0 0 0 0,0  Ulagilamadi
sistemi say1s1 (Kiimiilatif)
Yeni teknolojilere uyumlu hale
getirilen ORBIS modiil sayist Adet 2024 0 10 0 0 0 0 0 0 0,0 Ulasilamad1
(Kiimiilatif)

- .
Degerlendirme

Ormancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliiklerimizdeki uzman personel eksikligi Universitelerle isbirligi yapilarak uzman destegiyle giderilmis ve hedeflenen
degerin lizerinde gergeklesme saglanmustir.

Ozel biitge baslangic biitcesi 6z gelir toplami 20.469.011.000 TL olup, yilsonu itibartyla 6z gelirler 28.673.487.359 TL, giderler ise 56.149.838.433 TL olarak
gergeklesmis, 6z gelirlerin giderleri karsilama orani %51, 1olarak sonuglanmistir. Y1l iginde toplam 26.812.643.000 TL tutarinda hazine yardimi tahsil edilmistir.

Ulusal diizeyde gelistirilen Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi Kriter ve Gosterge Setinin uygulama birimi diizeyinde gelistirilmesi siireci kapsaminda bilgi sistemleri
altyapisi ¢aligmalarina baglanmug, bitirilmesini miiteakip uygulama birimleri diizeyinde yayginlastirilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

2025 Yilinda arasinda depreme karsi yenilenen bina ve tesislerin yenilenmesi planlanan bina ve tesislere orani kiimiilatif olarak yiizde 9 oraninda gergeklesmistir.
2023 yilinda Kahramanmaras merkezli gerceklesen depremler nedeniyle depremin etkiledigi Bolge Mudiirlikklerimiz merkezli olarak ¢ok sayida insaat yapimina
bagslanilmis ve yapimina baslanacak insaatlar planlanmaktadir. Bunlar disinda deprem raporlu binalarimizin hizl bir sekilde yapim ve projelendirme ¢alismalari
devam etmektedir.

2025 Yili Egitim Programinda 68 adet egitim planlanmustir. Egitim Programinda yer alan Orman Yanginlarina Miidahale Egitimi (300 kisi), Ileri Siiriis Teknikleri
Egitimi (1000 kisi) ve Mesleki Giincelleme ve Kurum Kiiltiirii Biitiinlesik Egitimi (6000 kisi) tek seferde degil parca parca gergeklestirildiginden dolay1 planlanan
68 adet egitim 116 olarak gergeklestirilmistir. 2025 yili staj kontenjanlari lise 6grencisi 40 adet, tiniversite 6grencisi 30 adet olmak tizere toplam 70 adet belirlen-
mistir. 85 adet 6grenciye staj yaptirilmistir.

Yapay zeka kullanilan karar destek sistemi sayis1 performans gostergesi oncelikli olarak biitge kisiti ve mali kaynak yetersizligi nedeniyle, ikinci olarak ta
ORBIS platformunun revize edilmesi gerektiginden gergeklestirilememistir. Yapay zekanin kullanildig1 bir karar destek sisteminin gelistirilebilmesi igin elekt-
ronik ortamda vyiiriitiilen faaliyetlerle ilgili gelistirilmis olan mevcut ORBIS platformunun giincellenmesi, elektronik ortama aktarilacak faaliyetlerin yeniden
onceliklendirilerek detayli analizinin yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede elektronik ortama taginacak faaliyetler i¢in yapilan teknik ¢aligmalar neticesinde OR-
BIS verileri ile yapay zeka arasinda bir 6ngorii elde etmek igin metin analitigi, makine 6grenimi, tahmine dayali analitik, istatistik gibi analitik tekniklerin kulla-
niminin 8nii agilacaktir. Bu maksatla 2024-2025 yillarin1 kapsayacak sekilde ORBIS 2.0 Projesi igin detayli analiz ve fizibilite raporu calismalarma baslanmis ve
2025 yilsonu itibariyle ¢alismalar tamamlanmugtir.

47




ORMAN GENEL MUDURLUGU

Genel Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Yapay Zeka Kullanilan Karar Destek Sistemi Sayis1” hedefine ulagabilmek igin
ORBIS 2.0 Projesinin hayata gegirilmesi ve biitce kisitlarmin giderilmesi gerekmektedir.

Orbis modiil sayilarmin yeni hale getirilmesi igin hayata gegirilecek olan Orman Bilgi Sistemi (ORBIS 2.0) projesi i¢in 2026 yilinda yatirrm
proje teklifi yapilmistir. 2025 yili igerisinde ORBIS 2.0 Projesi detayl1 analiz ve fizibilite raporu galismalarina baslanmis ve yilsonu itibariyle
tamamlanmistir. Bu nedenle performans gostergesinin 2025 yilinda hayata gegirilmesi miimkiin olamamustir.

PROGRAM YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI
Alt Program Hedefi
Son Gergeklesme Gergek]esme
G" Ad Oleii Hedeflenen  Yilsonu E E
oster (§] 1 A Gosterge  Gergeklesme N . B = ;\? -]
g Birimi . Degeri  Deferi  Tahmini [ o a1 U9 1. Ug v.Ug  Yilsonu 25 2 §
Aylik Aylik Aylik Degeri § s § &
8° 3
Denetim Yapilan Birim Sayist Kismen
(Yillik) Adet 2024 53 90 90 0 26 35 78 78 86,7 Ulagalds
Denetim yapilan birimlerde
rehberlik ve bilgilendirme hizmeti 0 2004 1351 1200 1200 0 600 1000 1088  1.088 907 |smen
verilen idari ve teknik personel Ulasildi
say1st (Yilhik)
Risk Odakl: Denetim Saytst Adet 2024 257 269 291 265 272 278 286 286 1063 Asildi
(Kiimiilatif)
Degerlendirme

Ormancilik faaliyetlerinin etkin, verimli ve iktisadi isletmecilik prensiplerine uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasi maksadiyla gergekles-
tirilen idari ve teknik denetimler sonucunda, degisik tiirde toplam 269 adet rapor diizenlenerek uygulamaya konulmustur.

Ayrica, 2025 yili denetim programinda 34 adet risk odakli denetim yapilmasi planlanmis olup yil igerisinde 29 adet denetim gergeklesti-
rilmistir. Denetimlerden 5 tanesi gorev degisikligi ve Teftis Kurulu Baskanlig1 ile gorev ¢akismast sonucu iptal edilmistir. Gergeklestirilen
denetimlerin 20 tanesi uygunluk denetimi, 2 tanesi bilgi sistemleri denetimi, 5 tanesi mali ve 2 tanesi de sistem denetimi olarak yapilmustir.

Tablo 58: Performans Gostergesi Sonu¢ Formu, 2025

Alt Alt
Program . ) o He(}eﬂenen Yilsonu @il
Program Program Performans Gostergesi Olgiit Gosterge  Gergeklesme Duramu
Adi Degeri Degeri
Adi Hedefi
, , » b7 Yfmgma birinci derecede hassas bolgelerde yangina ilk miidahale Dakika 10,0 1 Kismen
:D < = g stiresi Ulagildi
o~ o
:D E E‘ E insan kaynakli yangin sayisinin toplam yangin sayisina orant Yiizde 83,0 89,0 Eizgle(ﬁ
A % < 020
<
o
Q{‘ 2 > z Kurulan ilk miidahale ekip sayis1 (Kiimiilatif) Adet 1.777 1.676 S
D @) ~ g Ulasildi
A v == , .
m a .)9‘0 Orman y:ing.l_nla.rl ile miicadele kullanilacak havacilik merkezleri Adet 1 0 Ulagilamads
— Z ‘5 — say1s1 (Kiimiilatif)
o— — =
— Z =} 5 Orman yangnlari ile miicadelede kullanilacak kuruma ait hava
2 E % ° araci sayist (Kiimiilatif) Adet 2 3 Casic
—_—
— < = 2
% 2 d é ,.g Tescil edilen orman alani1 miktar1 (Kiimiilatif) Bin Hektar 23.750 23.760 Asildi
= =
= S
% % é a8 = 2B uygulamasi yapilan birim sayis1 (Kiimiilatif) Adet 29.170 28.124 5;:::131
L g
:Q 5 =
E >-< § a g ED Biyolojik miicadelenin genel miicadeleye orant Yiizde 25.0 31,2 Asild
=
& N g
Z — Z = Muhafazaya ayrilan ormanlarda muhafazaya ayrilma gerekgesine
< ﬂ < E % yonelik yapilan plan sayisi (Kiimiilatif) Adet 2 0 Utz
) =)
8 g 5 e g Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenecegi gézlem alani sayisi Adet 661 634 Kismen
o) — o >%{) S (Kiimiilatif) Ulagildi
S @
<
§ g £ 8 Faili meghul sug zapti sayisinin toplam sug zapt1 sayisina orani Yiizde 24 16 Asildi
(==
z z £ 5 . e
E E 'i‘é 3 5:32110(_]2(11:311:::;‘1’( planlamasi yapilan orman isletme miidiirligii Adet 27 3] At
< < S
=
E E E E Orman i¢i biyolojik gesitliligi koruma alan1 miktari (Kiimiilatif) Hektar 3.750 4.450 Asild
]
< < VA . o . o
E g E {:ﬁrglan genomik ve biyoinformatik laboratuvar sayist (Kiimii- Adet 1 0 Ulastlamads
(% S =
<
o o g “a Cografik analizi yapilan tiir sayis1 (Kiimiilatif) Adet 3 0 Ulasilamad1
N
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1
! = ! = Hektardaki agag serveti miktari M3 76,1 773 Asildi
<85S 2 - e '
)(_’j o— = = N .=
n Q=
o = U 5
mg =49 ES
A — Z m = g 4 Ormanlardaki toplam artim miktart Bin M? 50.500 50.897 Asildi
— =
e z & S EE
Z < & &) v o0 ,Eh o - . . Kismen
F— 2 o— Qﬁ 8 o= Verimli orman alani miktari Bin Hektar 13.950 13.892 Ulasild:
Eé =2 <HB3 EEc 5
- % o J> = CE
Z xR Z7 S 8§58 T R
ndiistriyel agaglandirma yapilan alan miktar (Kiimiilati ektar I . sild1
<OS < & ég-a Endiistriyel agaglandi lan alan miktari (Kiimiilatif) Hekt 119.000 121.623 Asild
g <
Sz 22 S5
= <
& Z D = 3 E g
o E @) o o~ % %g Orman varhiginin iilke toplam alanina orani Yiizde 30,15 30,0 5;::;:
S 39
< O
a (=1 Plan1 yenilenen orman alani (Y1llik) Hektar 2.100.000 2.693.709 Asildi
o 8
< s B
—= 8
p— <
% E 5; g Endiistriyel odun tiretiminde verimlilik orant Yiizde 80 79,2 5;;:5;:
op— o
|l — 7] g
n
é %—1 E E § Ei};:a::a::nm tretimi igerisinde 1. ve II. sinif tomruk mikta- Yiizde 15 16 Asilds
O =N
o~ = K
E o~ 5 '2 g Toplam DKGH iginde dikili agag satig orani Yiizde 35 25 U:s:;lla-
— 5]
3= T - |
D =
©n Ekoturizm alan1 sayis1 (Kiimiilati Adet 1 140 Ulasild1
a Z g & Koturizm al latif) d 40 lasild
A a ~ g £
m ‘D 5 § g - Kismen
< N Bal ormani say1s1 (Kiimiilati Adet 1 909
<= o 1 lati d 910
E D % = g g Ulagildi
S= =
a EE=
= =) i o
~ o E S c:‘“ E Sertifikali orman alani (Kiimiilatif) Milyon 15 11,4 Uikt
< D Qﬁ ~~= 5 Hektar madi
57 & s
== 2 B tipi standart lu mikt topl 1
< 3 S8 .5 ipi standart orman yolu miktarimn, toplam orman yolu Yiizde 635 63.5 Ulasilds
— < .= miktarma orani ’ ’ s
i
S 0=
2 582
@) g % 7 x:t\::utomlanyolunun,planlanantoplamormanyolumlktanna Yiizde 66 6 Ulasilds
o O
<
Qg
— = 5 1
1 ! E o= £
% § E E E S 2 't—'; Toprak kayb1 kontrol altina alinan alan biiyiikligi (Kimiilatif) Bin Hektar 1.765 1.769 Asildi
o
o 2
(] Qﬁ o < o E =
S = cg°
< - S s g
= . — TM s g
Z o — = o o <
SZ3 255 fzi:
DHdE 2O 2EBS
E 5 [2.] E —_ E g %% ’%0 Havza 1slah1 yapilan baraj ve gélet sayis1 (Kiimiilatif) Adet 576 655 Asildi
n = O~
>
> M3 é <= ExoE
Vs Sm o gE2g
— M g 2«
Z. 53] [N <
5 Z 58 Fget
(=9 Eé g o4 a = 8 7 g Kismen
o @) o g. g S Ao Islah edilen mera alam (Kiimiilatif) Bin Hektar 324 320
= = v/ E <A =] Ulasild1
eSS E¢ge
== = =
mow =
f - ORKOY desteklerinden yararlanan aile say1st (Y1llik) Adet 12.100 10.830 Ei::ﬁ;:
1 =
A% 555
S3  2ExY i
M ~ >: i g ORKOY desteklerinden yararlanan kooperatif sayisi (Yillik) Adet 11 7 n?;:ila-
Z z2  EEEg
o
S S L=
n R=Rr= .
E E m g E > *:Z;: ORKOY destekleriyle saglanan istihdam (Y1llik) Adam/Ay 32.400 34.175 Asildi
- m 2 TR e
R A
é D> m b4 ‘é’ 4 ORKOY destekleri ile saglanan odun tasarrufu (Y1llik) Ster 30.000 26307 LT
; 5 2 ;E = E Ulagild:
— . BT
< QO < a g 7 2 Orman koyliilerine yonelik egitim, tanitim ve bilgilendirme Kismen
22} Z = 2 729%F . e o Adet 2.320 2216 o
M 3 4 g = it ¢aligmalari yapilan koy sayist (Yilhik) Ulagild1
2 Z = S ETE
: =]
M < 5 g E E )5*0 ~ O§un dis1 orman {iriin envanteri yapilan alan miktari (Kiimii- Milyon 23 24 Asilds
E % (== @ latif) Hektar J
S & 0=
- = E
M o _g _53 3 = Odun dis1 orman {irinlerinin orman koyliisiine katkisi (Kii- Milyar TL 15 15 Ulasilds

miilatif)
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Sonuglandirilan arastirma proje sayisi (Kiimiilatif) Adet 377 380 Asildi
. Sonuglandirilan dis kaynakli proje sayis1 (Kiimiilatif) Adet 29 33 Asildi
|83
—
=
a2 - .- P, . L. " Kismen
2 Oz gelirlerin merkezi yonetim biitge giderlerini karsilama orani Yiizde 61 51,1 Ulagild:
N
o
M T
= 3 Uygulama birimi diizeyinde SOY K&G seti gelistiril
=~ — . yeu amaﬂ 1r 1m{ . tzeyince . seti geligtirtien orman Adet 2 0 Ulagilamad:
175) < isletme mudiirligi sayis: (Kiimiilatif)
m
A =
> > Depremlere kargt ygnllenen l?ma ve tesis alanlarinin yenilenmesi Yiizde 9 9 Ulasild:
E E planlanan toplam bina ve tesis alanlarina orani
o
5 3
2a) —
Z oy Hizmet i¢i egitim programi ger¢eklesme orant Yiizde 100 100 Ulasildi
o =
o
>~ =
z
QO Staj programi gergeklesme orani Yiizde 100 121 Asildi
>
[_4
wn
f-} R - L
Yapay zeka kullanilan karar destek sistemi sayisi (Kiimiilatif) Adet 2 0 Ulagilamad1
Zzg;:zll(;?‘l)oplere uyumlu hale getirilen ORBIS modiil sayist Adet 10 0 Ulesyibmmh
o— . .. Kismen
0 E Zl % Denetim Yapilan Birim Sayis1 (Y1llik) Adet 90 78 Ulagilds
> m <2
S% Zzo
; ~ g — 2 Denetim yapilan birimlerde rehberlik ve bilgilendirme hizmeti Kisi 1.200 1.088 Kismen
m % N <ZC N verilen idari ve teknik personel sayisi (Yillik) s ) . Ulagildi
Z. (72
a £
'S AT
> @M M
E > E Risk Odakli Denetim Sayist (Kiimiilatif) Adet 269 286 Asildi
Gergeklesme Gergeklesme
Orani (%) Durumu
100 tizeri Asildi
100 Ulasildi
100 ile 80 aras1  Kismen Ulasild1
80 alt1 Ulasilamadi

2.2. Performans Denetim Sonuc¢lari

Sayistay Bagkanliginca, Orman Genel Miidiirliigiiniin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarin tiim faaliyet ve islemlerin sonucunu
dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul giivence elde etmek, mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerini degerlendirmek maksadiyla diizenlilik denetimi ger¢eklestirilmis olup, denetim sonuglari
raporun, “Ydnetim ve I¢ Kontrol Sistemi” ile “Mali Bilgiler” bashg: altinda sunulmustur.
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3.Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Orman Genel Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda misyonu; “Ormanlar1 korumak, dogaya ya-
kin bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitiinliigii icinde siirdiiriilebilir ve topluma ¢ok yonlii faydalar
saglayacak sekilde yonetmek.”, vizyonu ise; “Siirdiirtilebilir orman yonetimi uygulamalarinda seffaf ve
etkin bir kurum olmak.” seklinde ifade edilmis; 6 stratejik amag altinda 21 stratejik hedef, 73 strateji ve
51 performans gdstergesi belirlenmis; biitce, stra-
tejik planda yer verilen amag ve hedeflerle iligki-

lendirilmistir o MR RRANA -

Planda yer alan performans gostergelerinin; 19°u 10070 m""mml"m""m"mm"m ¢
hedef degerlerinin {izerinde, 8’i hedef degerinde, 50-100 10
e o e degerinde, AERCARTORARI
degeri ile sonuglanmistir. Performans gostergeleri e ﬂll[l[lllllmuummumuﬂmumuﬂm{[m !
iizerinden yapilan degerlendirme sonrasinda ise; 2 <0 I[[mu“[m 3

stratejik hedefte %100’ilin iizerinde, 4 stratejik he- N E
defte %100 oraninda, 15 stratejik hedefte ise hedef-
lenen diizeyin altinda ilerleme saglanmistir.”!

Performans (%)

10 15 20
PERFORMANS GOSTERGE SAYISI

STRATEJIK AMAC (A1): ORMAN VE ORMAN KAYNAKLARINI HER TURLU

ZARARLILARA KARSI KORUMAK

Hedef (H1.1): iklim degisikligi siirecinde orman
yangmlariyla emniyetli ve etkin miicadele
yontemleri  gelistirilecek, yangin  zararlarin

Hedef (H1.1) ][[lmmmmmmmmmmmmmmm 32,9 azaltmak i¢in miicadele giicii artirilacaktir.

Hedef (H1.2): Hukuken orman tanimina giren yer-

ler ile orman kadastrosu kesinlesen alanlarin tapuya
veror UTMROMTERMITNRINE] i smnscon 20 vyt mamianaa

miilkiyet sorunlari giderilecektir.

Hedef (H1.3): Orman ekosistemlerinin saghg izle-
veeson [RHAANTIBAENIONND - sk, muhafza ormanlainn yris gcrksesine

uygun yonetilmesi saglanacak, ormanlar yasadisi
PERFORMANS (v, midahalelere karst daha etkin korunacak ve zararli
organizmalarla dogaya uygun miicadeleye devam
edilecektir.

STRATEJIK AMAC (A2): IKLIM DEGISIKLIGI SURECINDE ORMAN

BIYOCESITLILIGININ DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Hedef (H2.1): Orman biyolojik ¢esitliligi agisindan

onemli alanlar tespit edilecek, bu alanlara yonelik

koruma hedefleri belirlenerek biyolojik cesitliligin
Hedef (H2.1) m l"” 1000  gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef (H2.2): Kuraklik, tuzluluk gibi ekstrem kosul-
lar ile biyotik ve abiyotik etkenlere dayanikli genetik
kaynaklar tespit edilerek orman tesis ¢aligmalarinda
kullanilmak iizere tohum ve fidan iiretim altyapisi

Hedef (H22) | 0.0 gelistirilecektir.

PERFORMANS (%)

51 Stratejik planda yer alan hedef ve gostergeler ile performans sonuglarinin yer aldigi “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosuna” Raporun “IV/
EKLER ” béliimiinde yer verilmistir.
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STRATEJiK AMAC (A3): ORMANLARI GELISTIRMEK, VERIMLILIGIN{

ARTIRMAK VE ALANLARINI GENISLETMEK

Hedef (H3.1): Ormanlarin saghk ve kalitesinin
arttirilmasina yonelik silvikiiltirel bakim tedbirleri

artirilacaktir.
o ([HTRINIAATNRIOATONY - -
Hedef (H3.2): Verimli orman alan1 14.150.000
o ({HHRAIATRATRATE e
ede . 75,9
Hedef (H3.3): Endiistriyel plantasyona uygunlugu
o ([HITHINRAINRIAIONIEININD -+ 3 sicimmeme yomtncnt  P
" yel agaglandirma yapilacaktir.
Hedef (H3.4) | 0,0 Hedef (H3.4): Orman varligimiz, iilke toplam ala-

ninin %30,3’{ine ¢ikarilacaktir.

o {[TINMINRIINRIIIARTIIER) >+ e 013.9: moprac syt aratimasiva -

., . nelik erozyonla miicadele edilecek, mera 1slah ¢a-
PERFORMANS (%) lismalar1 gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAC (A4): ORMANLARIN URETTIGI MAL VE HIZMETLERDEN

TOPLUMUN OPTIMUM DUZEYDE FAYDALANMASINI SAGLAMAK

Hedef (H4.1): 10.500.000 hektar orman alaninin
¢ok maksatli faydalanmaya uygun olarak envante-
ri ¢ikarilacak ve amenajman plani yenilenecektir.

weatss ({HIIHININAAARRRRRROIIOIEIEID >~ veaer rna 2 0cuna dayas orman ictinterine

i kalite ve verimlilik artirilacak, maliyetler diisii-
Hedef (H4.2) H]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]u SL7 riilerek i¢ ve dis piyasada siirdiiriilebilir rekabet
saglanacaktir.
wccoss IR ko et o
Hedef (H4.4) ﬂ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]m 463 ginlastirilarak vatandaglarin bu hizmetlere erisi-
mi kolaylastirilacaktir.

wascorss) {NMMMANMIRMARMIATKRANIAE - Hedef (H4.4): Ulusal kosullar ve uluslararass

gelismeler dikkate alinarak orman iriinlerinde
PERFORMANS (%) standardizasyon ve sertifikalandirma sistemi ge-
listirilecek, sertifikali orman alani artirilacaktir.

Hedef (H4.5): Standardi bozulmus orman yollarinda biiyiik onarim ¢aligmalari yapilarak standart hale getirilecek,
mevcut yol miktari arttirilacaktir.

STRATEJiK AMAC (A5): ORMAN KOYLUSUNUN YERINDE iSTIHDAMI VE

KALKINMASINI DESTEKLEMEK

Hedef (H5.1): Orman koyliisii sosyoeko-
nomik projelerle desteklenerek orman halk
iliskileri iyilestirilecek, yerinde istihdama ve

Hedef (H5.1) mmmmm 008 ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimine katki
saglanacaktir.

Hedef (H5.2): Odun dis1 orman firiinlerinin
karsal refaha olan katkisi artirilacaktir.

|| e

PERFORMANS (%)
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STRATEJIK AMAC (A6): KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef (H6.1): Ormancilik alanindaki sorunlarin ¢oziimii, yeni
tekniklerin gelistirilmesi ve etkin yonetisimin saglanmasina yo-
nelik arastirma ve gelistirme projeleri hazirlanacak ve uygulana-

€ace k .

|| - o )
Hedef (H6.2): Stratejik yonetimde kurumsallagmanin saglanma-

(‘é‘f;f) ]]""""""""""""""""""""""mm 80,0 sina yonelik; mali, idari, fiziki ve beseri kaynaklar gelistirilecektir.

Heder Hedef (H6.3): Orman Bilgi Sistemi (ORBIS), dijital doniisiim

m63) | %0 uygulamalari ¢ergevesinde gelisen teknolojilere uyumlu hale ge-

o ti.rilerek, .uzaktan algilama ve yapay zekaya dayali karar destek

o MMMMMMMANMIN < sistemler yaygmlastinlacaktr.

Hedef (H6.4): Onleyici teftis yaklagimi esas alinarak risk odakl

PERFORMANS (%) S . - ¢
denetimlerin daha stratejik ve etkili olmasi saglanacaktir

4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Orman Genel Midiirliigliniin bilisim altyapisinin olusturulmasi siireci, uygulamaya konulan Orman
Bilgi Sistemleri Projesi ¢ergevesinde yliriitiilmiis; 41 modiil tamamlanarak, web, masa {istii ve mobil
uygulamalar gelistirilmistir. Giiniimiiziin teknolojik gelismeleri 1s18inda Orman Bilgi Sistemi (ORBIS)
uygulamasinin revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmig; bu maksatla 2024-2025 yillarin1 kapsayacak se-
kilde Orman Genel Miidiirliigii ile TURKSAT A.S. arasinda “Orman Bilgi Sistemi (ORBIS 2.0) Fizibi-
lite Raporu Hazirlama ve Detayli Analiz Hizmeti Alim1 S6zlesmesi” imzalanmis, 2025 yili icerisinde
TURKSAT A.S. Ile “ORBIS 2.0 Fizibilite Raporu ve Analiz Calismalar1” isi icin sézlesme imzalanmis
ve gerceklestirilen ¢aligmalar neticesinde projenin fizibilite raporu ortaya ¢ikarilmistir. Kurum ici ve
kurum dis1 tiim yazisma siirecleri ise Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden yonetilmekte, strate-
jik plan ve performans programlarinda yer alan hedef ve gostergelerde saglanan gelisme ve gergekles-
melere ait veriler Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden kayit altina alinmaktadr.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

GZFT Analiz, ilkemiz ormancili§inin mevcut durumu ve gelecege yonelik egilimler ile beklentiler dik-
kate alinarak gerceklestirilmis; Kurumun gii¢lii ve zayif yonleriyle firsat ve tehditler belirlenmistir.

A.GUCLU YONLER

| Organizasyon yapisi, yeterli ara¢ gereg, alt yapt ve haberlesme sistemi

| Kurum kiiltiirii, gii¢lii ve dinamik mali yap1

| Planlama bilinci ve yonetim sistemi

| Koruma i¢gilidiisti

| Bilisim teknolojilerine yonelim, is ve islemlerde hiz ve mobilizasyon

| Nitelikli insan kaynag1

| Ormancilikta bdlgesel lider olma

| Ormancilik sektdriiniin hammadde kaynaginin biiyiik bir kismini elinde bulundurmasi

| Karbon yutak alanlarmin biiyiik bir kisminin yonetimini elinde bulundurmast

B. GELISTIRMEYE ACIK VE ZAYIF YONLER

| Personel istihdam politikasi, uzmanlagsma ve kariyer planlama sistemi
| Is giicii ve iiretimde profesyonel yap1
| Kurumsal etkinlik, tanitim, bilgilendirme ve bilinglendirme

| Bilisim teknolojilerinin is siireglerine entegrasyonu
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| Ormanlarin sagladigi faydalarin ekonomik degerlendirmesi

| Ormanlarin verim giiciiniin diisiikligii

C.FIRSATLAR

| Hizl karar alma mekanizmalar1

| Giiglenen sivil toplum hareketleri, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetiminin 6nemi konusunda
artan bilinglenme

| Avrupa Birligi ve lilkemizin taraf oldugu ormancilikla iligkili uluslararast anlagmalarda ormanlarin ve ormanci-
lik sektoriiniin 6neminin artmast

| Tarim, ormancilik ve hayvancilik sektorleri arasinda arastirma ortakliklar ve deneyim paylasimi

| Tarim sektoriiyle daha fazla isbirligi, catisan ve ¢akisan konularin uyumlastirilmasi, etkin orgiit yapilanmasi,
agrosilvopastoral sistemlerin yayginlastirilmasinin kolayligi

| Arastirma yontemlerinin gelismesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlagsmasi ve teknoloji kullaniminin
giderek kolaylagmasi

| Yesil ekonomi yaklasiminin ve katilimei planlama tekniklerinin gelisimi

| Sirdiiriilebilir Orman Yonetimi (SOY) ile tiretilen {irlin ve hizmetlerde yasanan talep artist
| Ormanlarn tiir, yap1, genetik gesitlilik, ekosistem ¢esitliligi bakimindan zengin olmasi

| Yurti¢i odun ve odun dis1 orman iiriinleri talebindeki artis ve pazarlama kolayliklari

| Uretim arag ve gereclerindeki mekanik ve teknolojik yenilikler

D. TEHDITLER

| iklim degisikligi, hava kirliligi ve endiistriyel atiklar

| Yurtdist kaynakli karantinaya tabi hastaliklar ve zararli organizmalar

| Kursal fakirlik, orman koyliilerinin gelir ve egitim diizeyinin diisiikligii

| Is giicii ve iiretim maliyetlerinin artmasi, orman kdylerinde geng niifusun azalmasi
| Politika, plan, program, uygulama hiyerarsisinde etkinsizlik

| Is kazalar1

| Bilisim teknolojilerinde yaganan hizli degisim

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ormanlar1 korumak, dogaya yakin bir anlayisla gelistirmek, ekosistem biitlinliigii i¢inde slirdiiriilebilir
ve topluma ¢ok yonlii faydalar saglayacak sekilde yonetmekle gorevli olan Genel Miidiirliiglimiiziin
temel hedefi; siirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarinda seffaf ve etkin bir kurum olmaktir.

Toplum talepleri ve iilke ormanlariin yapisi dikkate alinarak, orman yonetiminin; biyolojik ve teknik
ozellikleri ile ekolojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel boyutlarinin bir ekosistem biitiinliigii
icerisinde ele alinmasi gliniimiiz ormancilik anlayiginin temel yaklagimidir.

Bozuk orman alanlarinin hizla rehabilite edilerek verimli orman alanlarina doniistiiriilmesi, orman yan-
ginlartyla ve zararlilariyla yapilan etkin miicadele, orman halk iliskilerinin gelistirilmesi ve miilkiyet
sorunlariin giderilmesine yonelik calismalar ile ormanlarin sagladig: {irlin ve hizmetlerden ¢ok mak-
sathi ve siirdiiriilebilir faydalanmaya yonelik ¢alismalar 6niimiizdeki donemde de kararlilikla siirdiirii-
lecektir. Ayrica, orman lriinlerine olan talep artisina ragmen dogal ormanlarin odun tiretimi disindaki
fonksiyonel hizmetlerine olan kamuoyu talepleri, potansiyel agaglandirma sahalarmin ve endiistriyel
agaclandirmanin gelecekteki odun arz acigmin kapatilmasinda giderek daha da 6dnemli olacagi deger-
lendirilmektedir.
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VI. EKLER

Ek 1: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda ytirii-
tiillen i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist yoneticiye raporlan-
digin1 beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yet-
kililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dog-
ru oldugunu teyit ederim.

..../02/2026 ANKARA

Mehmet AKAT

Daire Bagkani
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Ek 2: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, y1llik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu ¢ercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigin1 beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol gilivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

...../02/2026 ANKARA

Bekir KARACABEY
Genel Mudir
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

Ek 15: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu, 2025

STRATEJIK AMAC (A1): ORMAN VE ORMAN KAYNAKLARINI HER TURLU ZARARLILARA KAR-

SI KORUMAK

Hedef (H1.1): Tklim degisikligi siirecinde orman yanginlartyla emniyetli ve etkin miicadele yontemleri gelistirilecek,
yangin zararlarini azaltmak i¢in miicadele giicii artirilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI
/ ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararlilara
kars1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H1.1) Performansi (%)

32,9

Sorumlu Birim

Orman Yanginlariyla Miicadele Dairesi Bagkanlig

toplam yangin sayisina orant

Plan D6nemi Iz]eme s .
.. Donemindeki |Izleme Donemi| Performans
. . - Hedefe Etkisi| Baslangi¢
Performans Gostergeleri Olgiit %) Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
A) Hedeflenen Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Deger (B)

Yangina birinci derecede hassas

PGl.1.1 |bolgelerde yangina ilk miidahale Dakika 20 11,0 10,0 11,0 0,0
stiresi *

pG1.1.2 |Rurulan ilk miidahale ekip sayist Adet 30 1.600 1.777 1.676 49
(Kiimiilatif)
Orman yanginlari ile miicadelede

PG1.1.3 |kullanilacak havacilik merkezleri- Adet 10 0 1 0 0,0
nin sayisi (Kiimiilatif)
Orman yanginlari ile miicadelede

PG1.1.4 |kullanilacak kuruma ait hava araci Adet 20 14 23 23 100,0
sayis1 (Kiimiilatif)*

pG1.1.5 |Insan kaynakli yangin sayisinin Yiizde 20 84,5 83,0 89,0 -300,0

* linsansiz hava araglar1 (IHA) performans gostergesinin kapsami disindadir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda 3.224 adet orman yanginina miidahale edilmis, 81.473 hektar orman alani zarar gor-
miistiir. Ulkemiz ile benzer iklim ve bitki ézelliklerine sahip iilkelerdeki yangm durumu degerlen-
dirildiginde; yangin sayis1 degismekle birlikte, yangin bagina zarar géren orman alan miktarinin son
donemde artis egiliminde oldugu goriilmektedir.

Hedef (H1.2): Hukuken orman tanimina giren yerler ile orman kadastrosu kesinlesen alanlarin tapuya tescili saglanacak,
2B uygulamalari1 tamamlanarak miilkiyet sorunlar1 giderilecektir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI
/ ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararlilara
kars1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H1.2) Performansi (%)

73,1

Sorumlu Birim

Kadastro ve Miilkiyet Dairesi Baskanlig1

Plan Dénemni izleme
_ | Fian Ponemt Dénemindeki |izleme Dénemi| Performans
.. . P Hedefe Etkisi| Baslangi¢
Performans Gostergeleri Olgiit %) Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
0 " i) Hedeflenen | Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Deger (B)
pG1.2.1 | Loscl edilen orman alanimiktart ey o 10 22.500 23.750 23.760 100,8
(Kumiilatif)
PG1.2.2 | 2B uygulamast yapilan birim sayist | 4oy 90 25.670 29.170 28.124 70,1
(Kumilatif)*

* Plan donemi baslangi¢ degeri (2023 Yili Gergeklesme Degeri); Kadastro ve Miilkiyet Dairesi Baskanligimin 26.02.2025 tarih ve 14838342 sayil yazisi ile
revize edilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

24.500.000 hektar alanin orman kadastrosu tamamlanmig; 23.760.000 hektar alan tescil edilmistir.
6831 sayilt Orman Kanununun 2/B madde uygulamas: ile ek 20 nci madde uygulamasi ve tescile
yonelik ¢aligmalarin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A1): ORMAN VE ORMAN KAYNAKLARINI HER TURLU ZARARLILARA KAR-

SI KORUMAK

ye devam edilecektir.

Hedef (H1.3): Orman ekosistemlerinin saglig1 izlenecek, muhafaza ormanlarinin ayrilma gerekgesine uygun yonetilmesi
saglanacak, ormanlar yasadis1 miidahalelere karst daha etkin korunacak ve zararli organizmalarla dogaya uygun miicadele-

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONE-
TiMi / ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararli-
lara karg1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H1.3) Performansi (%)

55,0

Sorumlu Birim

Orman Zararlilariyla Miicadele Dairesi Baskanligi

. . [zleme :
Plan Dénemi | .. . . [zleme
Hedefe Etkisi| Baslangi Donemindeki Donemi Performans
Performans Gostergeleri Olgiit 5 - ge Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
pG13.1 |Biyolojik miicadelenin genel Yiizde 35 38,6 25,0 312 124,8
miicadeleye orani
Muhafazaya ayrilan ormanlarda
PG1.3.2 |muhafazaya ayrilma gerekgesine yone- Adet 30 0 22 0 0,0
lik yapilan plan sayis1 (Kiimiilatif)
Orman ekosistemlerinin sagliginin
PG1.3.3 |izlenecegi gozlem alani sayisi Adet 15 636 661 634 -8,0
(Kiimiilatif)
PG13.4 Faili meghul sug zapt s:ylsmln toplam Viizde 20 16.0 24,0 16,0 150,0
sug zapt1 say1sina orant

*2023 yilinda %16,0 olarak gerceklesmis, plan donemi baslangic degeri buna gore revize edilmistir. Bu nedenle performans hesaplamasi:
“C /B” formiilasyonuna gore yapilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Muhafaza ormanlarinda muhafazaya ayrilma gerekgesine gore plan yapilabilmesi ve gelistirilebilme-
si i¢in mevzuat degisikligine ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevzuat degisikligi ¢aligmalar1 devam etmekte
olup, sonuglanmasinin ardindan Muhafaza Ormanlar1 Plan yapimi gergeklestirilecektir. Bu nedenle
performans gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamustir. Ayrica Muhafaza Ormanlarinin say1 ve
alan olarak artirilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

STRATEJIK AMAC (A2): iIKLIM DEGISIKLIGI SURECINDE ORMAN BiYOCESITLILIGININ

DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Hedef (H2.1): Orman biyolojik ¢esitliligi agisindan 6nemli alanlar tespit edilecek, bu alanlara yonelik koruma hedefleri
belirlenerek biyolojik ¢esitliligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONE-
TiMi/ ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararli-
lara kars1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H2.1) Performansi (%) ]O(),()
Sorumlu Birim Ekosistem Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Plan Donemi | .. Izleme . izleme
- Donemindeki .. . Performans
. . — Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit o= Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Biyolojik ¢esitlilik planlamasi yapilan
PG2.1.1 |orman isletme miidiirligi sayis1 Adet 50 12 27 31 126,7
(Kiimiilatif)
pGo.1.2 |Orman isi biyolojik cesidiligi koruma 1y 50 700 3.750 4450 123,0
alan1 miktar1 (Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Y1l igerisinde 10 adet orman isletme midiiliigiinde biyolojik ¢esitlilik planlamasi yapilarak orman
amenajman planlarina entegrasyonu tamamlanmustir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A2): IKLIM DEGISIKLIGI SURECINDE ORMAN BiYOCESITLILIGININ

DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

Hedef (H2.2): Kuraklik, tuzluluk gibi ekstrem kosullar ile biyotik ve abiyotik etkenlere dayanikli genetik kaynaklar tespit
edilerek orman tesis ¢aligmalarinda kullanilmak {izere tohum ve fidan iiretim altyapisi gelistirilecektir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YO-
NETIMI / ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zarar-
Iilara kars1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H2.2) Performansi (%)

0,0

Sorumlu Birim

Fidanlik ve Tohum Isleri Dairesi Bagkanlig

.. . Izleme .
Plan Dénemi | .. . . Izleme
.. Donemindeki - . Performans
.. . R Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Doénemi
Performans Gostergeleri Olgiit .= Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
Kurulan genomik ve biyoinformatik
PG2.2.1 laboratuvar sayisi (Kiimiilatif) Adet 30 0 ! 0 0.0
PG222 Co.gra"ﬁk gnahzl yapilan tiir sayis1 Adet 50 0 3 0 0.0
(Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Fidanlik ve Tohum Isleri Dairesi Baskanlig1 olarak IDOP Projesi kapsaminda gerceklestirilecek olan
Laboratuvar kurulmast ve bitki tiretilmesi islemleri biitgenin verilmemesi sebebiyle yapilamamaktadir.

STRATEJIK AMAC (A3): ORMANLARI GELISTIRMEK, VERIMLILIGINI ARTIRMAK VE ALANLA-

RINI GENISLETMEK

Hedef (H3.1): Ormanlarin saglik ve kalitesinin arttirilmasina yonelik silvikiiltiirel bakim tedbirleri artirilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YO-
NETIMI / ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI

Alt Program Hedefi

Mevcut ormanlarm gelistirilmesi, toplam orman varliginin ve verimli orman alan-
larinin artirilmast

Hedef (H3.1) Performansi (%)

100,0

Sorumlu Birim

Silvikiiltiir Dairesi Bagkanligt

1zleme

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ormanlardaki toplam artim miktari 50.897.454 m*’e ¢ikarilmistir.

Plan Dénemi | . =~ . .| Izleme
.. Donemindeki .. . Performans
.. . — Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Doénemi
Performans Gostergeleri Olgiit .o Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/ (B-A)
Deger (B) sen
PG3.1.1 |Hektardaki agag serveti miktari M3 50 75,9 76,1 77,3 700,0
PG3.1.2 |Ormanlardaki toplam artim miktar1 Bin M? 50 50.136 50.500 50.897 209,1
Hektardaki aga¢ serveti miktar1i hedefi 2025 yili sonu itibariyle gerceklesmistir.

Hedef (H3.2): Verimli orman alan1 14.150.000 hektara ¢ikarilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YO-
NETIMi / ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI

Alt Program Hedefi

Mevcut ormanlarin gelistirilmesi, toplam orman varliginin ve verimli orman alan-
larmin artirilmasi

Hedef (H3.2) Performansi (%)

75,9

Sorumlu Birim

Silvikiltiir Dairesi Bagkanligi

.. . Izleme .
Plan Dénemi | .. . . Izleme

Hedefe Etkisi| Baslaner Donemindeki Dénemi Performans

Performans Gostergeleri Olgiit eaele s 5 - e1e Yilsonu one (%)

(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.2.1 |Verimli orman alant miktar1 Bin 100 13.709 13.950 13.892 75,9
Hektar

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ormanlarin niteliklerinin iyilestirilmesi ve verim giicliniin arttirilmasina yonelik bozuk ve yar1 bozuk
yapidaki verimsiz orman alanlarinin verimli hale getirilmesi ve bdylece verimli orman alanlarinin
arttirllmasi amaciyla 2025 yilinda rehabilitasyon ve agaclandirma gibi silvikiiltiirel uygulamalarla ve-
rimli orman alant miktar1 13.813.000 ha’dan 13.892.000 ha’a ¢ikarilarak 79.000 ha artig saglanmistir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A3): ORMANLARI GELISTIRMEK, VERIMLILIGINI ARTIRMAK VE ALANLA-

RINI GENISLETMEK

yapilacaktir.

Hedef (H3.3): Endiistriyel plantasyona uygunlugu tespit edilen toplam 30.000 hektar sahada endiistriyel agaclandirma

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETi-
Mi/ ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI

Alt Program Hedefi

Mevcut ormanlarin gelistirilmesi, toplam orman varligiin ve verimli orman alanlarinin

artirilmast

Hedef (H3.3) Performansi (%)

124.4

Sorumlu Birim

Agaclandirma Dairesi Baskanligi

alan miktar (Kiimiilatif)

. Izleme .
Plan Dénemi | .. . . Izleme
.. Donemindeki .. . Performans
. . - Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit o - Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
pG33,1 |ondistrivel agaclandima yapilan) —py ) o 100 108.261 119.000 121.623 1244

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

6.208 hektari 2025 yilinda olmak tizere 2025 y1li sonu itibariyle toplam 121.623 hektar alanda endiistriyel agaglandir-
ma ¢alismasi yapilmistir.

Hedef (H3.4): Orman varligimiz, iilke toplam alaninin %30,3’line ¢ikarilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETI-
Mi / ORMANLARIN GELISTIRILMESI VE GENISLETILMESI

Alt Program Hedefi

Mevcut ormanlarin gelistirilmesi, toplam orman varliginin ve verimli orman alanlarmimn

artirilmasi

Hedef (H3.4) Performansi (%)

0,0

Sorumlu Birim

Agaclandirma Dairesi Bagkanligi

izleme

alanina orani (Yillik

Plan Donemi | .. . . Izleme
.. Donemindeki . . Performans
.. . P Hedefe Etkisi| Baslangi¢ Doénemi
Performans Gostergeleri Olgtit - Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
‘PG3 41 |Qrman varhgmnm dlke toplam Yiizde 100 30,00 30,15 30,00 0,0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda 2025 yili sonu itibartyla orman varligimiz iilke yiiz 6lgtimiiniin %30,15°i olan
23,5 milyon hektar (23.517.000) olarak hedeflenmistir.
Su an itibariyle amenajman plan verileri ile bu alan 23.375.331 ha olup planda OT ve Ag0 olarak goriinen ancak aktii-
elde bosluklu kapali veya verimli orman alani olan 142.000 ha alanda plan degisikligi ¢alismalar1 devam etmektedir.
Bununla beraber planda 6zel orman olarak tanimlanan 18.875 ha orman alani ve 127.830 ha kadastro dis1 ormanlik
alanlarda kayit ¢aligmalar1 devam etmektedir. Ileriki dsnemde orman varhig: ifadesinin karsiligi olarak bu alanlar|
eklenebilecektir.

Hedef (H3.5): Toprak kaybinin azaltilmasina yonelik erozyonla miicadele edilecek, mera 1slah ¢aligmalar gelistirilecektir.

Program/Alt Program

TOPRAK VE SU KAYNAKLARININ KULLANIMI VE YONETIMi / TOPRAK
KAYNAKLARININ KORUNMASI, GELISTIRILMESi VE ETKIiN KULLANIMI

Alt Program Hedefi

Erozyon, heyelan ve benzeri nedenlerle olusan toprak kayiplarinin kontrol altina alin-
mast ve 1slah edilen mera alanlarinin artirilmasinin saglanmasi

Hedef (H3.5) Performansi (%)

99,9

Sorumlu Birim

Toprak Muhafaza ve Havza Islah1 Dairesi Bagkanligi

. . Izleme .
Plan Donemi | .. . . Izleme
.. Donemindeki - . Performans
.. . P Hedefe Etkisi| Baslangig Doénemi
Performans Gostergeleri Olgiit - Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
pG3s.1 | loprakkaybikontrolaltnaali- —f po oy o 60 1.687 1.765 1.769 105,1
nan alan buyuklugi (Kum_ulanﬁ
pG3.s2  [Havzaislah yapilan baraj ve Adet 30 516 576 655 2317
golet sayisi (Kiimiilatif) o
PG3.53 {:1?3:*‘1‘16“ mera alant (Rimii- | po ) peggar 10 298 324 320 98,8

* Islah edilen ve gegmis yillara ait veri setine dahil edilemeyen 9 bin hektar mera alan1 2024 y1ili gergeklesme degerine dahil edilmistir.

Islah edilen mera alani performansinin %98,8 olmasinin nedeni; yil basinda verilen 6deneklerin Genel Midiirliigi-

kesintiye gidilmesi neticesinde diisiik ger¢eklesme olmustur.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler miiziin Strateji Daire Baskanlig talimati dogrultusunda Erozyonla Miicadele Projesinin ddeneginde 50.000.000 TL
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A4): ORMANLARIN URETTIGI MAL VE HiZMETLERDEN TOPLUMUN OPTI-

MUM DUZEYDE FAYDALANMASINI SAGLAMAK

najman plani yenilenecektir.

Hedef (H4.1): 10.500.000 hektar orman alaninin ¢ok maksatl faydalanmaya uygun olarak envanteri ¢ikarilacak ve ame-

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI /
ORMANLARIN iSLETILMESI

Alt Program Hedefi

Orman kaynaklarmin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasinin saglan-
mas1 ve orman tiriinii ¢esitliliginin artirilmast

Hedef (H4.1) Performansi (%)

118,3

Sorumlu Birim

Orman Idaresi ve Planlama Dairesi Baskanlig

Plan Dénemi [zleme
.. Donemindeki |Izleme Donemi| Performans
. . . .. | Hedefe Etkisi Baslan-
Performans Gostergeleri Olgiit %) \c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
° gi¢ ( A)g Hedeflenen | Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
] Deger (B)
‘PG4,1,1 ‘Pl“f“ yenilenen orman alant Hektar 100 1.891.006 6.091.006 6.859.700 1183
(Kiimiilatif)*

stratejik plan degerlendirme tablosunda go:

* Stratejik Plan (2024-2028) hedef kartinda, performans gostergesine ait degerler yillik olarak ifade edilmistir. Performans hesaplamasimin yapilabilmesi igin,
sterge degerleri kiimiilatif artis1 gdsterecek sekilde yeniden tasarlanmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda ilgili mevzuatinda belirlenen esaslar dogrultusunda 2.693.709 hektar alanda orman amenajman plani
yapilmus/yaptirtlmis hedef deger agilmistir.

Hedef (H4.2): Oduna dayali orman iiriinlerinde kalite ve verimlilik artirilacak, maliyetler diisiiriilerek i¢ ve dis piyasada
stirdiiriilebilir rekabet saglanacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI /
ORMANLARIN iSLETILMESI

Alt Program Hedefi

Orman kaynaklarinin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasinin saglan-
masi ve orman {irlinii ¢esitliliginin artirilmast

Hedef (H4.2) Performansi (%)

51,7

Sorumlu Birim

Isletme ve Pazarlama Dairesi Baskanlig

Plan Dénemi izleme
.. an Lonemt Dénemindeki |izleme Donemi| Performans
. . ~ ... | Hedefe Etkisi Baglan-
Performans Gostergeleri Olgiit %) 1 Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
o Ei¢ ( A)g Hedeflenen | Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Deger (B)
pGa .1 [Pndistriyel odun iretiminde ve- |y 4 40 78,2 80,0 792 52,8
rimlilik orani I
pG4 2.2 | Toplam tomruk iretimi igerisinde L)y 4 30 16,0 15,0 16,0 106,7
ve II. sinif tomruk miktarinin orani
pG4 2.3 | 1oplam DKGH icinde dikili agag |y, 4o 30 24,8 35,0 25,0 2,0
satig orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

farkla ulasilmustir.

Endiistriyel odun tiretiminde verimlilik oran1 2025 y1l sonu itibariyle; 25.427.728 m3 endiistriyel odun, 4.636.050
ster yakacak odun iiretimi gergeklestirilmistir. Uretimde verimlilik oramina iliskin Stratejik Plan hedefine ufak bir

Toplam tomruk tiretimi igerisinde I. ve II. siif tomruk miktarmimn orant 2025 yil sonu itibartyla performans hedefi-
ne ulagilmistir ve gecilmistir.
Toplam DKGH iginde dikili agag satis orani ise dikili satisa iliskin bazi uygulamalar yapilamamis olup 2025 yili
sonu hedefinin bir miktar gerisinde kalinmigtir.

Hedef (H4.3): Orman ekosistem hizmetleri yayginlastirilarak vatandaslarin bu hizmetlere erisimi kolaylagtirilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI /
ORMANLARIN iSLETILMESI

Alt Program Hedefi

Orman kaynaklarinin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasinin saglan-
mas1 ve orman triinii ¢esitliliginin artirilmasi

Hedef (H4.3) Performansi (%)

99,6

Sorumlu Birim

Ekosistem Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Plan D . Izleme
. .. an POneml | s emindeki |izleme Dénemi|  Performans
. . « .. | Hedefe Etkisi Baslan-
Performans Gostergeleri Olgiit %) \c Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
o Ei¢ ( A)g Hedeflenen | Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.3.1 [Ekoturizm alani sayis1 (Kiimiilatif) | Adet 50 98 140 140 100,0
PG4.3.2 [Bal ormani sayis1 (Kimiilatif) Adet 50 794 910 909 99,1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

314 Sayih “Ekoturizm Alanlarimin Idaresine Ait Usul ve Esaslar “Teblig uyarinca ekoturizme uygun sahalar tespit
edilerek ekoturizm alani yonetim planlari olusturulmaktadir. Toplam 140 adet ekoturizm alani yonetim planmna ve

103.469 hektar alanda 909 adet bal ormani sayisina ulasilmistir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A4): ORMANLARIN URETTIGI MAL VE HiZMETLERDEN TOPLUMUN OPTI-

MUM DUZEYDE FAYDALANMASINI SAGLAMAK

Hedef (H4.4): Ulusal kosullar ve uluslararasi gelismeler dikkate alinarak orman triinlerinde standardizasyon ve sertifika-
landirma sistemi gelistirilecek, sertifikali orman alani artirilacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YO-
NETIMI / ORMANLARIN ISLETILMESI

Orman kaynaklarinin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasmin

Alt Program Hedefi < P
saglanmasi ve orman iiriini ¢esitliliginin artirilmast
Hedef (H4.4) Performansi (%) 46,3
Sorumlu Birim Isletme ve Pazarlama Dairesi Baskanlig
Plan Donemi | . .. IZlerpe . Izleme
-, Donemindeki - . Performans
.. . P Hedefe Etkisi| Baslangic Doénemi
Performans Gostergeleri Olgiit .o Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG4.4.1 |Sertifikalt orman alani (Kiimiilatif) I\éélkyt‘;? 100 8,3 15,0 11,4 46,3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Piyasa talepleri dikkate alinarak yapilan ¢aligmalarda 2025 sonu itibariyla sertifikali orman alani1 11,4
milyon ha’a ulagmis, y1l sonu hedeflerinin gerisinde kalmmistir. Oniimiizdeki yillarda yerli sertifikas-
yon sistemi PEFC’nin yayginlagmasiyla sertifikali orman alaninin daha hizli artmasi beklenmektedir.

Hedef (H4.5): Standardi bozulmus orman yollarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilarak standart hale getirilecek, mevcut
yol miktari arttirtlacaktir.

Program/Alt Program

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YO-
NETIMi/ ORMANLARIN ISLETILMESI

Orman kaynaklarinin ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan verimli kullanilmasimin

Alt Program Hedefi - O
saglanmasi ve orman iiriini ¢esitliliginin artirilmast
Hedef (H4.5) Performansi (%) 100,0
Sorumlu Birim Insaat ve Ikmal Dairesi Baskanlig1
Plan Dénemi |, [zleme Izleme
.. Donemindeki . . Performans
.. . R Hedefe Etkisi| Baslangic Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit .= Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.s.1 |D lipi standart orman yolu miktarinin, Yiizde 30 62,0 63,5 63,5 100,0
toplam orman yolu miktarina orani
PG4.s2 |Meveutorman yolunun, planianan top- |y 4 70 64,0 66,0 66,0 100,0
lam orman yolu miktarina orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

‘ Hedeflenen degere ulasilmustir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A5): ORMAN KOYLUSUNUN YERINDE ISTIHDAMI VE KALKINMASINI DES-

TEKLEMEK

Hedef (H5.1): Orman koyliisii sosyoekonomik projelerle desteklenerek orman halk iliskileri iyilestirilecek, yerinde istih-
dama ve ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimine katki saglanacaktir.

Program/Alt Program KIRSAL KALKINMA / ORMAN KOYLULERININ KALKINDIRILMASI VE
ogra ogra DESTEKLENMESI
Orman koyliisiiniin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasina katki saglayarak; yasam
Alt Program Hedefi kalitesinin iyilestirilmesi, gelir kaynaklari ¢esitliliginin artirtlmasi ve istthdam sag-
lanmas1
Hedef (H5.1) Performansi (%) 90,8
Sorumlu Birim Orman ve Koy Iliskileri Dairesi Bagkanlig
Plan Déne- .. Izler.ne . Izleme
. Donemindeki - . Performans
.. . — Hedefe | mi Baslan- Doénemi
Performans Gostergeleri Olgiit Etkisi (%) | gi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
o) | &% " A)g Hedeflenen De? o (SC) (C-A)/ (B-A)
Deger (B) g
pGs.1.1 |ORKOY desteklerinden yararlanan Adet 40 11.394 35.494 33.238 90,6
aile sayis1 (Kiimiilatif) *
ORKOY desteklerinden yararlanan
PG5.12 kooperatif say1s1 (Kiimiilatif) * Adet 10 3 26 17 >7.1
pGs.13 |ORKOY destekleri ile saglanan istih- |, 4, /a 20 32412 94.812 99.628 107,7
dam (Kiimiilatif) *
pGs.1.4 |ORKOY destekleri ile saglanan odun | g, 15 29.250 88.750 84.468 92,8
tasarrufu (Kiimiilatif) *
Orman koyliilerine yonelik egitim,
PGS.1.5 |tanitim ve bilgilen-dirme ¢aligmalari Adet 15 2.182 6.802 6.785 99,6
yapilan koy sayisi (Kiimiilatif) *

* Stratejik Plan (2024-2028) hedef kartinda, performans gostergesine ait degerler yillik olarak ifade edilmistir. Performans hesaplamasinin yapilabilmesi igin, stratejik plan degerlendir-
sckilde yeniden tasarlanmustir.

me tablosunda gosterge degerleri kiimiilatif artig1 gosterece!

2025 yiinda ORKOY desteklerinden yararlanan aile sayist (10.830 aile) performans goster-
ge degerinin (12.100 aile) altinda kalmisti.  Biitge imkanlari, bazi proje st limitlerinin yiksekli-
si ve ORKOY kredilerindeki talep degiskenligi performans gostergelerini etkileyen unsurlardir. Ayri-
ca orman emvali iretiminde ¢alisan orman kdoyliilerinin {iretim mekanizasyonuna yonelik taleplerini
kargilamak i¢in tomruk ¢ekme vinci ve traktor gibi projelerin uygulanmasi istihdamu arttirict etki yapmakla bir-
likte; bu projelerin yiiksek maliyetli olmasi, ulasilan aile sayisinda hedefin altinda kalinmasina neden olmustur.
Genel Mudiirliigiimiizce yapilan degerlendirme neticesinde durumu kredi almaya elverisli ve projeleri uygun olan 7
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi destekten faydalanabilmistir.2025 yili sonu itibariyle istihdam hedefi 32.400 adam/
ay olarak hedeflenmis olup hedefin tizerinde 34.175 adam/ay istihdam saglanmustir. 2025 yilinda ORKOY destek-
leri ile saglanan odun tasarrufu (26.307 ster) performans gosterge degerinin (30.000 ster) altinda kalmigtir. Ekono-
mik nitelikli desteklemelere talebin fazla olmasi sosyal nitelikli projelerle saglanan odun tasarrufunu etkilemistir.
Orman koyliilerine yonelik egitim, tanitim ve bilgilendirme ¢aligmalart yapilan kdy sayisinda hedef gostergenin
altinda ger¢eklesme olmustur.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef (H5.2): Odun dis1 orman tiriinlerinin kirsal refaha olan katkisi artirilacaktir.

KIRSAL KALKINMA / ORMAN KOYLULERININ KALKINDIRILMASI VE

Program/Alt Program DESTEKLENMESI

Orman kdyliistiniin sosyo-ekonomik yonden kalkinmasina katki saglayarak; yasam kali-
tesinin iyilestirilmesi, gelir kaynaklari ¢esitliliginin artirilmasi ve istihdam saglanmasi

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONE-
TIMI/ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI

Alt Program Hedefi

Program/Alt Program

Orman ekosistemlerinin sagliginin izlenerek, ormanlarin biyotik ve abiyotik zararli-

Alt Program Hedefi lara karg1 korunmasi, orman varliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Hedef (H5.2) Performansi (%) 100,0
Sorumlu Birim Ekosistem Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
. 1zleme :
Plfm Done- Dénemindeki lZl eme Perfor-
.. . P Hedefe | mi Baslan- Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit . o Yilsonu mans (%)
Etkisi (%) | gi¢ Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
Odun dis1 orman {iriin envanteri yapi- | Milyon
PG5.2.1 lan alan miktar1 (Kimiilatif) Hektar 30 21 2.3 24 1250
Odun dis1 orman triinlerinin orman .
PG5.2.2 Koyliisiine katkisi (Kimiilatif) Milyar TL 50 1,1 1,5 1,5 100,0

Odun dig1 orman iiriinlerinde yapilan envanter ¢aligmalari sonucunda; 2,35 milyon hektar alanda 371 farkli tiire

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ait calisma gerceklestirilmistir.
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ORMAN GENEL MUDURLUGU

STRATEJIK AMAC (A6): KURUMSAL KAPASITEYT GELISTIRMEK

Hedef (H6.1): Ormancilik alanindaki sorunlarin ¢éziimii, yeni tekniklerin gelistirilmesi ve etkin yonetisimin saglanmasina
yonelik aragtirma ve gelistirme projeleri hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Program/Alt Program

YONETIM VE DESTEK / UST YONETIM iDARi VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Hedef (H6.1) Performansi (%)

100,0

Sorumlu Birim

Dis iliskiler, Egitim ve Arastirma Dairesi Baskanligi

izleme

Plan Dénemi | ... . . izleme
. .. Donemindeki . . Performans
.. . A Hedefe Etkisi | Baslangic Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit o . Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PGe.1.1 | Sonuslandinlan arastirma proje Adet 60 331 377 380 1065
say1st (Kiimiilatif)
PG6.1.2 | Sonuglandurilan dis kaynakls proje Adet 40 29 29 33 113,8
sayis1 (Kiimiilatif)*

*2023 yilinda 2 adet dis kaynakli proje sonuglandirilmis, plan donemi baslangi¢ degeri revize edilmistir. Bu nedenle performans hesaplamasi: “C

B” formiilasyonuna goére yapilmustir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ormancilik Arastirma Enstitiisii Miidiirliiklerimizdeki uzman personel eksikligi Universitelerle isbirligi yapilarak
uzman destegiyle giderilmis ve hedeflenen degerin iizerinde gergeklesme saglanmugtir.

Hedef (H6.2): Stratejik yonetimde kurumsallagmanin saglanmasina yonelik; mali, idari, fiziki ve beseri kaynaklar gelisti-

rilecektir.
Program/Alt Program YONETIM VE DESTEK / UST YONETIM IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi |
Hedef (H6.2) Performansi (%) 80,0
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Plan Dénemi | .. Izleme . Izleme
.. Donemindeki . . Performans
.. . N Hedefe Etkisi | Baslangic Donemi
Performans Gostergeleri Olgiit . ° Yilsonu (%)
(%) Degeri Gergeklesme
A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &
PG6.2.1 |07 gelirlerin merkezi yonetim Yiizde 20 52,6 61 51,1 -17.9
biitge giderlerini kargilama orani
Uygulama birimi diizeyinde SOY
PG6.2.2 |K&G seti gelistirilen orman isletme Adet 20 0 2 2 100,0
midirligi sayis1 (Kimilatif) *
Depremlere karsi yenilenen bina
PG6.23 V¢ tesis alanlarinin 'yemlenmfam YViizde 30 5.0 9.0 9.0 100,0
planlanan toplam bina ve tesis
alanlarina orani
PG6.2.4 |Hlizmetici cgitim programi gereek-| vy, g0 20 78,7 100,0 100,0 100,0
lesme orant
PG6.2.5 |Staj programu gergeklesme orant Yiizde 10 100,0 100,0 121,0 121,0

* Stratejik Plan (2024-2028) hedef kartinda, performans gostergesine ait degerler yillik olarak ifade edilmistir. Performans hesaplamasinin yapilabilmesi i¢in, stratejik plan degerlendirme
tablosunda gosterge degerleri kiimiilatif artis1 gosterecek sekilde yeniden tasarlanmistir.

Ozel biitge baslangic biitgesi 6z gelir toplami 20.469.011.000 TL olup, yilsonu itibariyla 6z gelirler
28.673.487.359 TL, giderler ise 56.149.838.433 TL olarak gergeklesmis, 6z gelirlerin giderleri karsilama orani
%51,1 olarak sonuglanmistir. Yil iginde toplam 26.812.643.000 TL tutarinda hazine yardimi tahsil edilmistir.
Ulusal diizeyde gelistirilen Siirdiiriilebilir Orman Yonetimi Kriter ve Gosterge Setinin uygulama biri-
mi diizeyinde gelistirilmesi siireci kapsaminda bilgi sistemleri altyapisi ¢alismalarina baslanmus, biti-
rilmesini miiteakip uygulama birimleri diizeyinde yaygnlastirilmas: ¢alismalarina devam edilecektir.
2025 Yilinda arasinda depreme karsi yenilenen bina ve tesislerin yenilenmesi planlanan bina ve te-
sislere orani kimiilatif olarak yilizde 9 oraninda ger¢eklesmistir. 2023 yilinda Kahramanma-
ras merkezli gergeklesen depremler nedeniyle depremin etkiledigi Bolge Midiirliiklerimiz  merkez-
li olarak ¢ok sayida insaat yapimma baslanilmis ve yapimina baslanacak insaatlar planlanmaktadir.
Bunlar disinda deprem raporlu binalarimizin hizli bir sekilde yapim ve projelendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
2025 Y1l Egitim Programinda 68 adet egitim planlanmistir. Egitim Programinda yer alan Orman Yanginlaria Mii-
dahale Egitimi (300 kisi), Ileri Siiriis Teknikleri Egitimi (1000 kisi) ve Mesleki Giincelleme ve Kurum Kiiltiirii
Biitiinlesik Egitimi (6000 kisi) tek seferde degil parga parga gerceklestirildiginden dolay: planlanan 68 adet egitim
116 olarak gergeklestirilmistir. 2025 y1il staj kontenjanlari lise 6grencisi 40 adet, liniversite 6grencisi 30 adet olmak
iizere toplam 70 adet belirlenmistir. 85 adet 6grenciye staj yaptirilmistir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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STRATEJIK AMAC (A6): KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef (H6.3): Orman Bilgi Sistemi (ORBIS), dijital doniisiim uygulamalar1 ¢ergevesinde gelisen teknolojilere uyumlu
hale getirilerek, uzaktan algilama ve yapay zekaya dayali karar destek sistemleri yayginlastirilacaktir.

YONETIM VE DESTEK / UST YONETIM IDARI VE MALI HIZMET-
Program/Alt Program
LER
Alt Program Hedefi
Hedef (H6.3) Performansi (%) 0,0
Sorumlu Birim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanlig1
Plan Izleme izl
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dzéi:?nfi Performans
Performans Gostergeleri Olgiit Etkisi |Baslangi¢ Yilsonu Gereeklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen De‘feri (SC) (C-A)/ (B-A)
(A) Deger (B) g
PG63.1 Yapay ze{<a lfullgmlan karar destek sistemi Adet 60 0 5 0 0.0
sayis1 (Kiimiilatif)
Yeni teknolojilere uyumlu hale getirilen
PG6.3.2 ORBIS modiil sayis1 (Kiimiilatif) Adet 40 0 10 0 0.0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Bu performans gostergesi 6ncelikli olarak biitge kisit1 ve mali kaynak yetersizligi nedeniyle, ikin-
ci olarak ta ORBIS platformunun revize edilmesi gerektiginden gergeklestirilememistir. Yapay
zekanim kullanildigi bir karar destek sisteminin gelistirilebilmesi i¢in elektronik ortamda yiiriitii-
len faaliyetlerle ilgili gelistirilmis olan mevcut ORBIS platformunun giincellenmesi, elektronik
ortama aktarilacak faaliyetlerin yeniden Onceliklendirilerek detayli analizinin yapilmasi gerek-
mektedir. Bu sayede elektronik ortama tagmacak faaliyetler i¢in yapilan teknik ¢aligmalar netice-
sinde ORBIS verileri ile yapay zeka arasinda bir 6ngorii elde etmek i¢in metin analitigi, makine
Ogrenimi, tahmine dayali analitik, istatistik gibi analitik tekniklerin kullaniminin 6nii agilacaktir.
Bu maksatla 2024-2025 yillarim kapsayacak sekilde ORBIS 2.0 Projesi igin detayh analiz ve fi-
zibilite raporu c¢aligmalarina basglanmig ve 2025 yilsonu itibariyle calismalar tamamlanmigtir.

Genel Mudirligimiiz 2024-2028  Stratejik Planinda yer alan “PG6.3.1 - Yapay
Zeka Kullanilan Karar Destek Sistemi  Sayisi»  hedefine ulasabilmek icin ORBIS
2.0 Projesinin hayata gecirilmesi ve biitge kisitlarinin  giderilmesi  gerekmektedir.

Orbis modiil sayilarinin yeni hale getirilmesi i¢in hayata gegirilecek olan Orman Bilgi Sistemi (OR-
BIS 2.0) projesi i¢in 2026 yilinda yatirim proje teklifi yapilmugstir. 2025 y1li igerisinde ORBIS 2.0
Projesi detayli analiz ve fizibilite raporu ¢aligmalarina baslanmig ve yilsonu itibariyle tamamlan-
mustir. Bu nedenle performans géstergesinin 2025 yilinda hayata gegirilmesi miimkiin olamamistir

Hedef (H6.4): Onleyici teftis yaklasimi esas alinarak risk odakli denetimlerin daha stratejik ve etkili olmasi saglanacaktir.

Proeram/Alt Program YONETIM VE DESTEK / TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
g % HiZMETLERI
Alt Program Hedefi
Hedef (H6.4) Performansi (%) 87,4
Sorumlu Birim Teftis Kurulu Baskanligi
Plan Izleme izleme
Hedefe | Donemi | Donemindeki Dénemi Performans
Performans Gostergeleri Olgiit Etkisi |Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen ch - (§C) (C-A)/ (B-A)
(A) Deger (B) £
PG6.4.1 Denetim yapilan birim sayis1 (Kiimiilatif)* Adet 50 80 255 211 74,9
Denetim yapilan birimlerde rehberlik ve
PG6.4.2 bilgilendirme hizmeti verilen idari ve tek- Kisi 20 900 3.250 3.339 103,8
nik personel sayisi (Kiimiilatif)*
PG6.4.3 Risk odakli denetim say1s1 (Kiimiilatif) Adet 30 224 269 286 137,8

* Stratejik Plan (2024-2028) hedef kartinda, performans gostergesine ait degerler yillik olarak ifade edilmistir. Performans hesaplamasinin yapilabilmesi igin, stratejik plan degerlendirme
tablosunda gosterge degerleri kiimiilatif artig1 gosterecek sekilde yeniden tasarlanmistir.

Ormancilik faaliyetlerinin etkin, verimli ve iktisadi isletmecilik prensiplerine uygun ola-
rak yiritiilmesinin saglanmasi maksadiyla gergeklestirilen idari ve teknik denetimler so-
nucunda, degisik tiirde toplam 269 adet rapor diizenlenerek uygulamaya konulmustur.
2025 yili denetim programinda 34 adet risk odakli denetim yapilmasi planlanmis olup yil igerisinde
29 adet denetim gergeklestirilmistir. Denetimlerden 5 tanesi  goérev degisikligi ve Teftis Kurulu
Bagkanlig: ile gérev ¢akigsmasi sonucu iptal edilmistir. Gergeklestirilen denetimlerin 20 tanesi uy-
gunluk denetimi, 2 tanesi bilgi sistemleri denetimi, 5 tanesi mali ve 2 tanesi de sistem denetimi olarak
yapilmustir.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan Donemi Baslangi¢ Degeri (A): 2023 yili ger¢eklesme degerleri alinmistir.
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Ek 17: Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Kuruluslar1 Konsolide Bilang¢o Tablosu, 2024-2025

ONCEKi DONEM CARI DONEM

AKTIF

DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER
1-KASA HESABI
2-ALINAN CEKLER HESABI
3-BANKALAR HESABI
4-VERILEN CEKLER VE GONDERME
5-DIGER HAZIR DEGERLER HESABI
B-TiCARI ALACAKLAR
1-ALICILAR HESABI
2-BANKA KREDI KARTLARINDAN
3-VERILEN DEPOZITO VE
4-DIGER TICARI ALACAKLAR
5-SUPHELI TICARI ALACAKLAR
6-SUPHELI TICARI ALACAKLAR
C-DiIGER ALACAKLAR
1-ISLETMELER ARASI MALI
2-PERSONELDEN ALACAKLAR
3-DIGER CESITLI ALACAKLAR
4-SUPHELI DIGER ALACAKLAR
5-SUPHELI DIGER ALACAKLAR
D-STOKLAR
1-ILK MADDE VE MALZEME
2-MAMULLER HESABI
3-DIGER STOKLAR HESABI
4-STOK DEGER DUSUKLUGU
5-VERILEN SiPARIS AVANSLARI
E-YILLARA YAYGIN iNSAAT ve
1-YILLARA YAYGIN INSAAT ve
2-TASERONLARA VERILEN

F-GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE

1-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
2-GELIR TAHAKKUKLARI HESABI
G-DIGER DONEN VARLIKLAR
1-DEVREDEN KATMA DEGER
2-INDIRILECEK KATMA DEGER
3-DIGER KATMA DEGER VERGISi
4-PESIN ODENEN VERGI VE
5-IS AVANSLARI HESABI
6-PERSONEL AVANSLARI HESABI
7-SAYIM VE TESELLUM
8-DIGER CESITLI DONEN
9-DIGER DONEN VARLIKLAR

6.149,58

449.375.760,92

2.188.150,97

9.360.857.379,00

6.433.707.833,70

110.718.160,52

149.328.636,01

96.690.517,91
-5.338.146,36

14.740,47
1.897.860.716,82
2.194.421,05

220.437.479,59
2.862.059.860,63
36.950,43

798.917.049,33

9.324.285,54

110.397.497,50

25.017,60

2.395.172,50

22.501.197.633,71
451.570.061,47

16.145.964.380,78

1.900.069.878,34

3.881.451.339,98

9.324.285,54

112.817.687,60

2.504,47

320.944.089,16

1.954.279,36

8.352.848.367,75

8.523.910.213,09

126.996.154,64

232.041.559,35

127.348.680,69
-5.435.795,35

267.660,80
1.322.032.593,75
2.109.655,97

260.071.094,06
3.602.009.918,78
36.950,43

1.555.931.888.,35

217.841.311,51

22.000,00

10.514.489,70

24.651.447.616,51
322.900.872,99

17.357.709.180,17

1.324.409.910,52

5.418.049.851,62

228.377.801,21
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ONCEKI DONEM CARi DONEM

28.781.877.524,52

DURAN VARLIKLAR

H-TICARi ALACAKLAR
1-ALICILAR HESABI
2-VERILEN DEPOZITO VE
3-DiGER TiCARI ALACAKLAR
4-SUPHELI TICART ALACAKLAR
I-DIGER ALACAKLAR
1-ISLETMELER ARASI MALI
2-PERSONELDEN ALACAKLAR
3-DIGER CESITLI ALACAKLAR
4-SUPHELI DIGER ALACAKLAR
J-MALi DURAN VARLIKLAR
1-DIGER MALI DURAN VARLIKLAR
2-DIGER MALi DURAN VARLIKLAR
K-MADDI DURAN VARLIKLAR(-)
1-ARAZI VE ARSALAR HESABI
2-YERALTI VE YERUSTU
3-BINALAR HESABI
4-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
5-TASITLAR HESABI
6-DEMIRBASLAR HESABI
7-DIGER MADDI DURAN
8-BIRIKMiS AMORTISMANLAR
9-YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
10-VERILEN AVANSLAR HESABI
L-MADDI OLMAYAN DURAN
1-HAKLAR HESABI
2-DIGER MADDi OLMAYAN DURAN
3-BIRIKMIS AMORTISMANLAR
4-VERILEN AVANSLAR HESABI
M-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
1-ARAMA GIDERLERI HESABI
2-HAZIRLIK VE GELISTIRME
3-BiRIKMIiS TUKENME PAYLARI
4-VERILEN AVANSLAR HESABI
N-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
1-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
2-GELIR TAHAKKUKLARI HESABI
O-DIGER DURAN VARLIKLAR
1-GELECEK YILLAR THTIYACI
2-ELDEN CIKARILACAK STOKLAR
3-PESIN ODENEN VERGI VE
4-DIGER CESITLi DURAN
5-STOK DEGER DUSUKLUGU
6-BIRIKMIS AMORTISMANLAR

2.085.701,28
12.089.754.,95

3.460.029,72
18.298.811,60

14.474.777.824,05
1.379.557.347,18
13.518.532.392,10
5.155.619.764,69
621.186.327,67
3.405.180.470,41

-13.348.993.460,44

2.357.157.013,62

184.748.598,30

20.902.903,69

-20.902.903,69

998.176.949,39

179.725,89

-179.725,89

14.175.456,23

21.758.841,32

27.747.766.277,58

998.176.949,39

8.263.388,04
15.573.831,74
107.742,57

3.767.658,19
26.702.772,27

14.534.852.412,97

1.370.204.930,68

13.657.335.034,74

5.214.051.894,14

752.188.572,82

3.735.171.701,88

-13.952.871.431,60

4.107.871.213,69

20.902.903,69

-20.902.903,69

1.670.983.005,30

1.492.067,31

-1.492.067,31

31.144.202.727,43
23.944.962,35

30.470.430,46

29.418.804.329,32

1.670.983.005,30

AKTIiF TOPLAMI

51.283.075.158,23

55.795.650.343,94
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ONCEKI DONEM

CARi DONEM

PASIF
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-MALI BORCLAR
1-ISLETMELER ARASI MALI
B-TICARI BORCLAR
1-SATICILAR HESABI
2-ALINAN DEPOZITO VE
3-DIGER TiCARI BORCLAR HESABI
C-DIGER BORCLAR
1-PERSONELE BORCLAR HESABI
2-DIGER CESITLI BORCLAR
D-ALINAN AVANSLAR
1-ALINAN SiPARIS AVANSLARI
2-ALINAN DIiGER AVANSLAR
E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE
1-YILLARA YAYGIN INSAAT VE
2-YILLARA YAYGIN INSAAT VE
F-ODENECEK DIiGER
1-ODENECEK VERGI VE FONLAR
2-ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
3-ODENECEK DONER SERMAYE
4-Odenecek Déner Sermaye Katki
5-VADESI GEGMIS, ERTELENMIS
6-ODENECEK DIGER
G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1-DONEM KARI VERGI VE DIGER
2-DONEM KARININ PESIN ODENEN
3-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
4-MALIYET GIDERLERI KARSILIGI
5-DIGER BORC VE GIDER

H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE

1-GELECEK AYLARA AiT GELIRLER
2-GIDER TAHAKKUKLARI HESABI
I-DIGER KISA VADELI YABANCI
1-HESAPLANAN KATMA DEGER
2-DIGER KATMA DEGER VERGISI
3-MERKEZ VE SUBELER CARI
4-SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI
5-DIGER CESITLI KISA VADELI

-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

J-MALI BORCLAR

1-ISLETMELER ARASI MALI
K-TICARIi BORCLAR

1-SATICILAR HESABI

2-ALINAN DEPOZITO VE

3-DIGER TiCARI BORCLAR HESABI

28.004.559.983,17

1.772.492.621,54
1.312.162,10
641.478.510,02
1.129.701.949,42
22.097.475.979,18
184.988.538,05
21.912.487.441,13
228.210.493,73
220.218.903,47
7.991.590,26

4.346.182.890,55
1.408.284.239,16
294.589.611,95
770.477.331,96

486.228.411,71

1.386.603.295,77

-511.985.485,98

-513.606.108,32

1.620.622,34

73.316.831,06

73.316.831,06

-1.133.346,91

-1.148.047,41

14.700,50

4.601.220.247,26

136.749.376,06

136.668.886,02
80.490,04

35.089.357.430,59

2.580.059.163,10
2.215.584,25
821.271.239,36
1.756.572.339,49
25.772.471.720,74
338.293.406,90
25.434.178.313,84
293.052.961,37
282.493.340,44
10.559.620,93

6.628.689.571,90
2.305.763.588,73
720.485.595,00
595.486.818,02

1.602.222.568,02

1.404.731.002,13

-244.248.126,74

-245.681.826,82

1.433.700,08

59.319.129,25

59.319.129,25

13.010,97

13.010,97
6.971.758.441,38
200.917.616,81
200.772.760,50
144.856,31
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ONCEKI DONEM CARI DONEM

L-DIGER BORCLAR 6.679.980,25 8.308.001,06
1-DIGER CESITLI BORCLAR 6.679.980,25 8.308.001,06
2-KAMUYA OLAN ERTELENMIS

M-ALINAN AVANSLAR 562.701,09 562.701,09
1-ALINAN SIPARIS AVANSLARI 562.701,09 562.701,09
2-ALINAN DiGER AVANSLAR

N-BORC VE GIDER KARSILIKLARI 2.266.056.524,60 3.002.616.648,09
1-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 2.266.056.524,60 3.002.616.648,09

O-GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
1-GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
2-GIDER TAHAKKUKLARI HESABI

0Z KAYNAKLAR

P-ODENMIS SERMAYE
1-SERMAYE HESABI
2-ODENMEMIS SERMAYE HESABI
3-SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU

Q-SERMAYE YEDEKLERI
1-MADDI DURAN VARLIKLAR
2-DEGER ARTISLARI HESABI

R-YEDEKLER
1-OZEL FONLAR HESABI

S-GEGMIS YILLAR KARLARI
1-GECMIS YILLAR KARLARI HESABI

T-GEGMIS YILLAR ZARARLARI
1-GECMIS YILLAR ZARARLARI

2.191.171.665,26
2.191.171.665,26

18.677.294.927,80
9.117.920.062,02
1.000.000.000,00

8.117.920.062,02
117.500.000,00
117.500.000,00

388.827.368,50

388.827.368,50
14.067.898.171,89

14.067.898.171,89
-3.413.116.018,67

-3.413.116.018,67

3.759.353.474,33
3.759.353.474,33

13.734.534.471,97
9.117.920.062,02

1.000.000.000,00

8.117.920.062,02

117.500.000,00

117.500.000,00
436.676.979,62

436.676.979,62
14.042.309.688,07

14.042.309.688,07

-5.004.284.001,65
-5.004.284.001,65

U-DONEM NET KARI/ZARARI -1.601.734.655,94 -4.975.588.256,09
1-DONEM NET KARI HESABI
2-DONEM NET ZARARI HESABI (-) -1.601.734.655,94 -4.975.588.256,09
PASIiF TOPLAMI 51.283.075.158,23 55.795.650.343,94
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Ek 18: Orman Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Kuruluslar1 isletme Gelir Tablosu, 2024-2025

BRUT SATISLAR
YURTICI SATISLAR HESABI
YURT DISI SATISLAR HESABI
DIGER GELIRLER HESABI

SATIS INDIRIMLERI (-)

SATISTAN iADELER HESABI (-)

SATIS iISKONTOLARI HESABI (-)
NET SATISLAR
SATISLARIN MALIYETI (-)

SATILAN MAMULLER MALIYETI
BRUT SATIS KAR VE ZARARLARI
FAALIYET GIDERLERI (-)

Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-)
ARASTIRMA VE GELISTIRME
PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GENEL YONETIM GIDERLERT

FAALIYET KARI VE ZARARLARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
FAIZ GELIRLERI HESABI
ENFLASYON DUZELTMESI
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN
KARSILIK GIDERLERI HESABI (-)
ENFLASYON DUZELTMESI
DIGER OLAGAN GIDER VE

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
ONCEKI DONEM GELIR VE
DIGER OLAGANDISI GELIR VE

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
ONCEKI DONEM GIDER VE
DIGER OLAGANDISI GIiDER VE

DONEM KARI VEYA ZARARI

ONCEKI DONEM

57.354.882.086,75

57.311.886.121,44

0,00

42.995.965,31
72.242.318,14

59.624.814,13

12.617.504,01
57.282.639.768,61
22.646.981.667,17

22.646.981.667,17

34.635.658.101,44

42.006.002.778,07
0,00
4.974.430.526,23
54.102.536,45
36.977.469.715,39
-7.370.344.676,63

7.391.739.966,12
2.073.422.009,28
5.248.265.486,05
70.052.470,79
1.890.733.839,12
1.098.872,29

1.830.839.892,78

58.795.074,05
-1.869.338.549,63
365.342.600,87

275.188,98

365.067.411,89
97.738.707,18

33.687.799,69
64.050.907,49

-1.601.734.655,94

CARIi DONEM

77.690.708.437,58
0,00

52.788.500,58

179.410.475,29

20.708.820,52

29.014.772.448,41

0,00
6.015.642.582,38
33.454.348,04

50.160.827.960,76

2.277.608.045,81
25.866.575,41

104.292.830,83

97.648,99
0,00

40.167.120,54

270.551,87

633.456.194,64

32.766.805,04

262.731.182,84

77.743.496.938,16

200.119.295,81

77.543.377.642,35

29.014.772.448,41

48.528.605.193,94

56.209.924.891,18

-7.681.319.697,24

2.407.767.452,05

40.264.769,53

-5.313.817.014,72

633.726.746,51

295.497.987,88

-4.975.588.256,09
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