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Ust Yonetici Sunusu

Olgme, Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi 1974 yilinda {iniversiteye giris smavlarinin merkezi yapilmasi
ihtiyac1 lizerine kurulmug ve 1981 yilinda ¢ikan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile farkli alanlarda ve ¢ok
genis kitlelere sinav yapmaya baslamistir. OSYM, 17/2/2011 tarihli ve “6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun” ve 4 sira sayili “Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilatlar1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile idari ve mali 6zerklige
sahip 0zel biitgeli bir kamu kurumu yapisia kavusmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu
geregince hazirlanan bu faaliyet raporu; yil boyunca OSYM  nin smavlara iliskin olarak yaptig1 faaliyetlerin, diger
bir deyisle adaylara sundugu hizmetlerin bir 6zeti niteligindedir. Kamu kaynaklar1 kullanilirken géz oniinde
bulundurulmasi gereken saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin islerlik kazanmasi, kurumsal

degerlendirmenin en énemli asamalarindan biri olan faaliyet raporlari ile miimkiin olmaktadir.

2025 yil1 sinav hizmetlerinin yerine getirilmesinde gorev alan OSYM ¢alisanlari ile siavlarda katkilarini
esirgemeyen tiim akademisyen, 6gretmen ve diger kamu gorevlilerine tesekkiir eder, bu bilgileri kamuoyu ile

paylagsmaktan mutluluk duyar, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Bayram Ali ERSOY
Baskan
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I. GENEL BILGILER

OSYM, “6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun” ve 4 sira
sayill “Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarm
Teskilatlar1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile idari ve mali 6zerklige sahip ozel biitgeli bir
kurulus olarak kurulmustur.

Tarihge;

Ulkemizde iiniversiteler, 1960’11 y1llara kadar merkezi bir sinav yapilmaksizin dgrenci kabul etmistir.
Bu yillardan itibaren kontenjanlarmi asan bir taleple karsilasan {iniversiteler, 6grenci se¢me isini
genellikle su yollardan birini izleyerek gerceklestirmistir:

e Bagvuru sirasina gore ihtiyag¢ kadar aday1 kabul etmek

e Fakiiltede verilen egitimin niteligini dikkate alarak liselerin fen veya edebiyat kolu
mezunlarini kabul etmek

e Bagvuran 6grencileri lise mezuniyet derecesine gore siralayarak kabul etmek

Lise mezunlariin artmasi ve lise dengi okul mezunlarma da yiiksekogretime bagvuru hakki
verilmesiyle birlikte, yukarida 6zetlenen 6grenci segme yontemleri ihtiyaca cevap veremez duruma
gelmistir. Bu durum sonucunda iiniversiteler kendi ihtiyaglarina uygun giris sinavlari yapmaya
baslamistir. Ogrenciler, farkli iiniversitelerin smavlarina girmek icin pek ¢ok zorlukla karsilasmustir.
Ornegin aym giin ve saatlere rastlayan smavlardan birine katilip digerine katilamama durumu, adaylar
i¢in bir¢cok soruna yol agmustir.

1960'l1 yillardan itibaren kimi tiniversiteler kendi biinyelerinde giris sinavlar1 diizenlemeye baslamis
kimi tiniversiteler ise ortak bir sinav yapma yoluna gitmistir. Aday sayisindaki artis; sinavlarda ¢ok sorulu
ve objektif testlerin hazirlanmasi, bagvurularin alinmasi, puanlama yapilmasi, segme ve yerlestirme
islemlerinin gergeklestirilmesi ile sonuglarin bildirilmesi gibi faaliyetlerde bilisim arag ve yontemlerinden
yararlanilmasini gerektirmistir. Universiteleraras1 Kurul, {iniversiteye giris sinavlarmin tek merkezden
yapilmasina karar vererek 19 Kasim 1974 tarihinde Universiteleraras1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere dgrenci segme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilia kadar
USYM tarafindan yiiriitiilmiistiir.

USYM, 1981 yilinda 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Se¢me
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) admi alarak Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu haline
dontistlrilmistiir.

Kurum, 03/03/2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren 17/02/2011
tarihli ve 6114 sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun ile Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi (OSYM) adini almistir. OSYM; 6114 sayili Kanun ve 15
Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ylriirliige giren 4 sayili
Bakanliklara Bagh, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregince; mezkir Kanun, Kararname ve ilgili diger
mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek ve yetkileri kullanmak tizere yetkilendirilmis, kamu tiizel
kisiligine, idari ve mali 6zerklige sahip, Yiiksekogretim Kurulu ile ilgili, merkezi Ankara’da bulunan 6zel
biitgeli bir kurulus halini almistir.

Bagkanligimiz yukarida séz edildigi lizere kurulusunda {iniversitelere Ogrenci se¢me gorevini
yiriitiirken tarihsel gelisime ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarina gére 1981 yilindan itibaren eklenen yeni
smavlarla her yil yaklasik 70 sinavin gergeklestirildigi bir kuruma dontistiiriilmiistiir. Bu sinavlardan
bazilarina asagida yer verilmistir;
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» Adalet Bakanlig1 Sinavlari (Adli Yargi-idari Yargi)

» Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)

* Dikey Gegis Sinavi (DGS)

* Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS)

« Elektronik Yiiksekogretim Kurumlar1 Yabanci Dil Smavi (e-YOKDIL)

» Elektronik Ingilizce Yeterlik Smavi/Electronic-Test of English Proficiency (e-TEP)

« I¢isleri Bakanlign Kaymakam Adaylig1 Sinavi

« Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig1 Sinavi (ISG)
» Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS)

 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinav (MEB-EKYS)

« Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi (MSU)

« Ozel Yetenek Smavi (OZYES)

* Sayistay Bagkanligi Denet¢i Yardimciligi Adayligi Eleme Sinavi

» Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi
* Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Smavi (TUS)

* Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Smavi (YDUS)

« Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Simavi (TR-YOS)

* Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Siavi (YDS)

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS)

« Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavi (YOKDIL)

A.MISYON VE VIiZYON

OSYM Misyonu

Uyguladig1 sinavlarda gegerli, giivenilir ve adil 6l¢me, segme ve yerlestirme yapan bir kurum olmaktir.

OSYM Vizyonu

Olgme, segme ve yerlestirme siireglerini, uluslararasi standartlarda yiiriiten bir stnav merkezi olmaktir.

OSYM Temel Degerleri

Gegerli, giivenilir ve adil 6lgme ve degerlendirme gergeklestirmek

Herkes icin her yerde olmak

Engeli, saglik sorunu ve 6zel durumu bulunan adaylara bulunduklar1 yerde hizmet vermek
Sinav siireclerinde yenilik¢i olmak

Hesap verebilir olmak
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1. Yasal Diizenlemeler

Baskanlik, 1974 yilinda Universitelerarast Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (USYM) olarak
kurulmus, 1981 yilinda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Se¢cme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ad1 altinda Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu olmustur. 1983
yilinda ¢ikarilan 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapis1 diizenlenmistir. 03 Mart 2011
tarihinde ytirtirliige giren 6114 sayili Kanun ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel biitceli bir kamu kurumu
yapisina kavusarak 6114 sayili Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Hizmetleri Hakkinda Kanun ve 4
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say1li Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar Ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatlari
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi hiikiimleri uyarinca gorevlerini yerine getirmektedir.

C.IDAREYE iLiSKIiN BIiLGILER
1. Fiziksel Yap1

OSYM’nin merkez binalarindaki kapasite ve calisma alanlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1- Tasinmaz Bina ve Arsa Dagilimi

Tasinmaz Aciklamasi Yiizolciimii (m2)
A-2 Blok 5 Kat (Tahsis) 1.550
A-3 Blok 5 Kat (Tahsis) 4.018
A-4 Blok 4 Kat (Tahsis) 1.875
A-5 Blok 2 Kat (Teknik Bakim) (Tahsis) 630
A-6 Blok 2 Kat (Calisma Salonu-Yemekhane) (Tahsis) 1.994
Ek Bina 2 Kat (Danigma) (Tahsis) 540
Depolama Barakalar1 (Calisma Ofisi-Depo) (Tahsis) 3.857
Istanbul Uskiidar Biiro (Miilkiyet) 919
Ankara Golbas1 Arazi (Miilkiyet) 84.711
Ankara Golbasi Depo TEDAS (Kira) 4.000
Ankara Akyurt Ilgesi Arazi (1833 ada 5 parsel-Miilkiyet) 5.994
Esenboga E-Sinav Binasi (Kira) 23.416
Ankara Cetin Eme¢ Hizmet Binasi (Tahsis) 2.252
Istanbul Sisli Mecidiyekdy Hizmet Binasi (Tahsis) 4.360
Izmir Konak Alsancak Hizmet Binasi (Tahsis) 781
Akyurt Ilgesi Balikhisar K&yii 1833 Ada 4 Parsel (Miilkiyet) 9.007
Ankara Yenimahalle Susuz Mevki Depo 20 (Tahsis) 1.000
Ankara Yenimahalle Susuz Mevki Depo 18 (Tahsis) 716
Izmir Katip Celebi Universitesi 22474 ada 4 parsel (Tahsis) 5.047
Adana e-simav Merkezi -Cukurova-Saricam (Tahsis) 2.924
Ankara Golbag1 Karaoglan Kdyii Sayistay Depo 20 (Tahsis) 2.000
Ankara Golbas1 Karaoglan Koyii Sayistay Depo 21 (Tahsis) 3.000
Lojman Cankaya Universiteler Mah. 6 daire (Tahsis) 576
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Fotograf 1- Ankara Esenboga E-Sinav Yerleskesi (5.000 adayin aymi anda sinava girebildigi elektronik sinav merkezidir.)

Fotograf 2- fstaﬂbul Levent E-Sinav Binasi (Aday islemlerin gerceklestirildigi ve 470 adayn elektronik sinava girebildigi basvuru ve sinav merkezi
olarak kullanilan Istanbul Avrupa Bélgesi koordinatérliik binasidir.)
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Fotograf 3- Izmir E-Sinav Binast (Aday islemleriyle birlikte elektronik sinaviarin ger¢eklestirildigi 80 aday kapasiteli Izmir koordinatorliik binasidir.)
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Fotograf 4- Adana E-Sinav Binast (Aday islemleriyle birlikte elektronik sinaviarin gerceklestirildigi 338 aday kapasiteli Adana koordinatorliik
binasidir.)
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Fotograf 5- Esenboga E-Sinav Merkezi salonlarindan o6rnek bir goriiniimdiir.

1.1. Binalarin Giivenlik Hizmetleri

OSYM Hizmet binalari, Ozel Giivenlik ve Koruma ve Giivenlik memuru ekibi ile koruma altindadir.
Baskanligimiz merkez ve ek hizmet binalarinda kurulu bulunan ve 7/24 goriintii kaydi yapan giivenlik

kamera sisteminin izleme ve takibine kesintisiz devam edilmistir.

1.2. Tasit Bilgileri

Tablo 2- OSYM Tasit Dagihm

Sira — Mevcut Hizmet
No Tasitin Cinsi Tasitlar Al Toplam
To2 Binek otomobil 20 6 N
TOS Minibiis (Siirticii dahil en az 9, en fazla 17 kisilik) 4 - 4
T09 Panel 1 - 1
T10 Midibiis (Siiriicti dahil en fazla 26 kisilik) 3 - 3
T11  Otobiis (Siiriicti dahil en az 27, en fazla 33 kisilik) 2 - 2
T12 Kamyon 1 i 1
Sasi-kabin tam ytiklii agirligi en az 3.501 Kg.
Diger Traktor 1 - 1
Toplam 32 6 38
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2. Organizasyon Yapisi
Arastirma Gelistirme Daire Baskanhgi

Basta yeni sinav veya soru tiirleri ve puanlama yontemleri olmak iizere Bagkanligin faaliyet gosterdigi
tiim alanlarda aragtirmalar yapmak veya yaptirmak; yeni yontem ve teknolojileri takip ederek bunlarin
iilke kosullarina uyarlamak; bu alanlarda gerekli hizmet i¢i egitimler vermek; egitim programlari

diizenlemek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Daire Baskanhg:

Bagkanligin yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili tiim isleri, bilgi glivenligini en {ist dlizeyde tutarak

ylriitmek ve koordine etmek; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Engelli Adaylar Daire Baskanhg

Baskanlik¢a yapilan sinavlara bagvuruda bulunan engelli adaylar ile ilgili tiim is ve igslemleri takip
etmek; gerekli raporlar1 toplamak, gerekli bilgilendirmeleri yapmak, engelli adaylarin smavlarinin
sorunsuz bir sekilde gerceklesmesi icin simav evraki ve yardimci personel konusunda gerekli
diizenlemeleri yapmak, bunun i¢in gerekli egitimleri vermek, yurti¢i ve yurtdisi toplantilar diizenlemek,
engelli adaylarin sinav kosullarmi iyilestirici tedbirleri aragtirmak, takip etmek ve iilke sartlarina

uyarlamak; Bagkan tarafindan verilen benzeri gorevleri yapmak.
Kurumsal Iliskiler Daire Baskanhg

Baskanlike¢a ilk defa yapilacak olan sinavlar1 tanimlamak, sinav kabul kosullarin1 belirlemek, sinavla
ilgili protokolleri hazirlamak, sinav takvimini olusturmak, sinav yonergeleri ve kilavuzlarini hazirlamak,
sinavlarin uygulanmasina yonelik is gelistirme calismalarini koordine etmek, telifler, sinav evrakinin
basimi1 ve dagitimu ile ilgili isleri ve dis iliskileri yiiriitmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.
Ol¢me ve Degerlendirme Daire Baskanhg

Bagkanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorulari hazirlamak veya hazirlatmak, denetlemek
ve giivenli bir sekilde sifreleyerek saklamak, soru havuzu olusturmak ve giivenligini saglamak sorularin

gecerlik ve giivenirlik diizeylerini artirmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Personel ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

Bagkanligin insan giicli planlamasi1 ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar1 yapmak; personel
sisteminin gelistirilmesi ve performans O0lgiitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak;
Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek; Baskanlik personelinin
atama, Ozlik, disiplin, emeklilik ve saglikla ilgili islerini yapmak; Bagkanligin egitim planini
hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarmi diizenlemek ve uygulamak; Baskanligin

tamamina iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek;

7
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temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak; genel evrak faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek; Baskanlik kiitliphane ve genel arsiv hizmetlerini yiiriitmek; Baskan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.
Sinav Hizmetleri Daire Baskanhg

On lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim ile ilgili siavlar ile akademik personelin segimine iliskin sinav
hizmetlerini Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiirlitmek; kamu
kurum ve kuruluslar1 veya 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yiikselme ve benzeri mesleki sinav hizmetlerinin yapilmasi, sinava iliskin degerlendirme ve
sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini ylriitmek; Baskan tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali

hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Baskanhg:

Basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda goérev
alacak olan personeli gorevlendirmek ve sinav ticretleri ile ilgili islemleri yiiriitmek, dogrudan merkeze

bagli temsilcilikleri yonetmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Yabanci Dil Sinavlar Daire Baskanhg

Akademik unvanlarin alinmasinda ve yiikselmelerde, kamu personelinin atanmasinda mevzuatta
ongoriilen sinavlar basta olmak tizere, ihtiya¢ duyulan alanlarda ve dillerde yabanci dil bilgi diizeyinin
Olgiilmesine yonelik sinav sorularinin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, bu smavlara iligkin diger
hizmetlerin yapilmasi, sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yiiriitmek;

Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bagkanligin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenen usul
ve esaslara gore yiiriitiillmesini saglamak; medyada (yazili, gorsel, isitsel ve internet ortaminda) ¢ikan
haber, yorum ve elestirileri izlemek; ilgili makamlar1 bilgilendirmek, acil miidahale gerektiren haberler
hakkinda islem baslatilmasi i¢in gerekli diizenlemeleri ve takibi yapmak; basin yayin organlari ile olan
iligkileri diizenlemek; yapilan ¢ekim, rOportaj, programa davet vb. talepleri degerlendirerek, gerekli izin

islemlerini yiirtitmek; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurular
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degerlendirmek, ilgili birimlere havalesini yapmak; bagsvurulari etkin, stiratli ve dogru bir sekilde

sonuglandirmak tizere gerekli tedbirleri almak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Hukuk Miisavirligi

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gére hukuk birimlerine

verilen gorevleri yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
I¢ Denetim Birimi

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimlerine gére sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve Kamu I¢ Denetim Standartlarina
uygun olarak, idarenin faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin etkililik, ekonomiklik
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini, idarenin risk yonetimi, yonetim ve kontrol

stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve rehberlik yapmaktir.
OSYM Akademi

Soru iiretim ve Olgme siireglerinin bilimsel dayanaklarinin, biitiinlesik zekaya uyumlulugunun
hizlandirilmasi, ayrica soru igerik iiretim siirecine yerli ve yerinde yapitlarin katkisinin artirilmasi

gorevlerini ylirlitmek; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Yonetim Sistemleri Koordinatorliigii

Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin organizasyon yapisi igerisinde verilen
hizmetlerin iist yonetimin belirlemis oldugu kalite politikasina uygun olarak daha kolay, diizenli ve etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmek ve birimlerin ve gorevli personelin yetki ve sorumluluklarini kalite yonetim
sistemleri cercevesinde gerceklestirilmesini saglamak; Bagkan tarafindan verilen diger gorevleri

yapmak.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

e Sunucu Sistemleri
e Disk Sistemleri (SAN, NAS)
e Fiziksel Teyp Kiitiiphanesi
e SAN Anahtar
e Yiiksek Performansli Veri Depolama Unitesi
e Veri Yedekleme Sistemleri
e Veri Tabani Sunucu Sistemleri
e E-Posta Uygulamasi
e Etki Alan1 Uygulamalar (Aktif Dizin)
e Giivenlik Uygulamalar
e Kisisel Bilgisayar ve diger donanimlar
e Bilisim Aglar1 ve Bilisim Giivenligi Sistemleri
e Kigisel Bilgisayar ve diger donanimlar
mevcut olup;
Ayrica, kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi aligverisi kapsaminda;
e Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS),
e Imza Yetkilileri Modiilii (IYEM),
e Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS),
e Kayith Elektronik Posta (KEP),
e Hizmet Envanteri Yonetim Sistemi (HEYS),
e Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa),
e Harcama Yonetim Bilisim Sistemi,
e Kimlik Paylagim Sistemi (KPS),
e Devlet Personel Baskanligi KHK paylagim sistemi,
e Ulusal Yargt Ag1 Bilisim Sistemi (UYAP)
e Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)
e Harcama Yonetim Sistemi (HYS)

kullanilmaktadir.
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4. insan Kaynaklar

Tablo 3- Birimlere Gore Kadro Dagilimi

Birimler

Baskanhk

Kadrolar
OSYM Baskam

OSYM Baskan Yrd. 3
Daire Baskam

Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri
Uzman

OSYM Uzmam

OSYM Uzman Yrd.

Avukat

Hukuk Miisaviri

Sube Miidiirii

Ozel Kalem Miidiirii

Baskanhk Miisaviri 5

Miihendis

Istatistikei

Programci
Coziimleyici

i¢c Denetgi

Mali Hizmetler Uzmani
Tekniker

Sef

Bilgisayar Isletmeni 2
Memur

Memur (S)

Teknisyen
Dagitic
Kor. ve Giivenlik Gorevlisi

Sofor

Hizmetli (S)

Kadrolu Toplam 12
Denetleme Hizmetleri 1
Sozlesmeli Yerli Uzman

Sozlesmeli Sitnav Hizmetleri Uzmam
Sozlesmeli Koruma ve Giiv. Gorevlisi
Sozlesmeli Bilisim Personeli

Sozlesmeli Destek Personeli 2
Sozlesmeli Biiro Personeli

Sozlesmeli Toplam

Siirekli Is¢i

GENEL TOPLAM 21

Ol¢me ve Degerlendirme Daire Baskanlig

22
14

46

17
11

28
10

91

Yabanci Dil Sinavlar1 Daire Baskanhg:

21

39

Bilgi Giivenligi ve Yonetimi Daire
Baskanhg

10

37

40
18

70

Arastirma Gelistirme Daire Baskanhg

Smav Hizmetleri Daire Baskanhgi
Personel ve Destek Hizmetleri Daire
Baskanhg
Engelli Adaylar Daire Baskanhg

1 1 1
4 2 1
3 3 1
4 11 1
1 3
1
1
2 3
7 15
1 2
1
4
5
1
28 51 6
5
3
2
6
6
6 12
54 206 3
93 269 9

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

11

13

Hukuk Miisavirligi

12

18

Kurumsal iliskiler Daire Baskanhg

10

Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire

Baskanhg

i¢ Denetim Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

TOPLAM

—_ O N e N e N UL =

(]
=)}

N R =N N

225
23

26
22

37

102
391

741
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Tablo 4- Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilim

Cinsiyet Siirekli Tsci Go?:::::;;me gi[j(;lllel;l;l;’ﬁ Toplam Personel
Kadin 145 7 121 273
Erkek 246 16 206 468
Toplam 391 23 327 741

Grafik 1- Calisanlarin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilim

600

500 468
400

300 246 273

206
200
145 121
100
7 16
O |

Siirekli Isci Gorevlendirme Memur ve Sozlesmeli Toplam

m Kadin ®Erkek

Tablo 5- Calisanlarin Mezuniyet Durumuna Goére Dagilumi

. Gorevlendirme Memur ve Toplam
Mezuniyet Durumu Siirekli Isci Sozlesmeli P
Personel Personel
Personel
Ik6gretim Okulu Mezunu 21 - - 21
Ortaokul Mezunu 6 - 1 7
Lise Mezunu 144 - 18 162
On Lisans Mezunu 85 5 27 117
Lisans Mezunu 118 8 180 306
Yiiksek Lisans Mezunu 15 1 84 100
Doktora 2 9 17 28
Toplam 391 23 327 741
Grafik 2- Calisanlarin Mezuniyet Durumuna Gére Dagilim
200 180
180
160 144
140 118
120
100 85 84
80
60
40 21 18 27
15 17
20 6 5 8 2 9
. | - T m B0 B.R w'R 2.
Ilkogretim Ortaokul Lise Mezunu On Lisans  Lisans Mezunu Yiiksek Lisans Doktora
Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu

mSiirekliisci = Gorevlendirme = Memur ve Sozlesmeli
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Tablo 6- Calisanlarin Yas Durumuna Goére Dagilumi

Tablo 7- Cahsanlarin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Yas Durumu Siirekli isci Gorevlendirme Memur ve Sozlegmeli Toplam Personel
Personel Personel
18-25 dahil yas arasi - - 6 6
26-30 dahil yas aras1 9 - 40 49
31-40 dahil yas arasi 202 7 131 340
41-50 dahil yas aras1 152 10 74 236
51-60 yas arasi 27 5 59 91
60 yas ve fazlasi 1 1 17 19
Toplam 391 23 327 741
Grafik 3- Calisanlarin Yas Durumuna Goére Dagilimi
250
202
200
152
150 131
100
74
59
40
50 27 .
18-25 dahil yas  26-30 dahil yas  31-40 dahil yas  41-50 dahil yas  51-60 yas aras1 60 yas ve fazlasi
arasi arasi arasi arasi
m Siirekli isci  ® Gorevlendirme = Memur ve Sézlesmeli

Hizmet Y1 Siirekli sci Gorevlendirme Personel Memur ve Sozlesmeli Toplam Say1
Personel
0-10 198 23 206 427
11-20 192 - 64 256
21-30 1 = 35 36
31 yil ve daha fazla - - 22 22
Toplam 391 23 327 741
Grafik 4- Cahisanlarin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
20 206
198

200 192

150

100 64

50 23 . 33 22
. - ! ] -
0-10 11-20 21-30 31 yil ve daha fazla
m Siirekli isci B Gorevlendirme Personel B Memur ve Sozlesmeli Personel
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Ayrica, Merkezimiz, smmavlarin uygulanmasinda kendi personeli disindaki personelden de
yararlanmigtir. Sinav merkezlerinde sinav organizasyonun yapilmasi, sinav evrakinin sinav merkezlerine
nakli, bu evrakin sinav merkezlerinde saklanmasi ve sinav giinii sinav binalarma goétiiriilmesi iglemleri,
OSYM’nin ve OSYM Snav Koordinatérliiklerinin gérevlendirdigi kisiler tarafindan yapilmustir. Sinav
binalarinda ve siav salonlarinda bina sinav sorumlusu, bina sinav sorumlusu yardimecisi, salon bagkani
ve gbzetmen olarak gorev yapan personelin tamami liniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlar ve
Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerdir. 2025 yilinda tim
sinavlarda toplam 83 oturumda 1.121.113 gdrevli hizmet vermistir. Ilgili sinav oturumlari ve sinavlarda

gorev alan personel sayilar1 Ek-2’de belirtilmistir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Bilgi islem Hizmetleri

a) Aday Islemleri Sistemi

b) Aday Islemleri Sistemi Mobil Uygulamasi
c) Arag¢ Takip Sistemi

d) Baskanlik¢a tanimlanan diger hizmetler

e) Basvuru Merkezi Islemleri Sistemi

f) Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi

g) Cevrimici Bankacilik Odeme Sistemi

h) Degerlendirme Islemleri Sistemi

1) e-kilavuz Sistemi

j) e-Posta Hizmeti

k) e-Sinav Sistemi

1) FSS hizmeti (Giivenli dosya paylagim hizmeti)
m) Goérevli Islemleri Sistemi

n) Gorevli Islemleri Sistemi Mobil Uygulamasi
0) Kamu Kurumlar isletim Sistemi

p) Merkezi Yonetim Islemleri Sistemi

q) Sinav Islemleri Sistemi

r) Smav Merkezi Islemleri Sistemi

s) Sonug Aciklama Sistemleri

t) SOPERA —Smav Operasyon Merkezi

u) Soru ve Sinav Hazirlama Sistemi

v) TR-YOS Aday Islemleri Sistemi

w) Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sav Sistemi
x) Web Servis hizmeti

y) WEB Sunucu Hizmetleri

z) Yonetim Islemleri Sistemi

5.1.1. E-Posta Uygulamast

Kurumumuz e-posta ihtiyacini karsilamak i¢in sunucu tarafinda MS Exchange Server, kullanici

tarafinda da MS Outlook kullanilmaktadir.
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5.1.2. Etki Alam Uygulamalar: (Aktif Dizin)

Kisisel bilgisayarlarin merkezi yonetimi ve gilivenlik yonetimi icin MS Active Directory
kullanilmaktadir. Bu yap1 sayesinde kullanici bilgisayarlar1 ve kullanici hesaplart merkezi olarak

yonetilmektedir.

5.1.3. Giivenlik Uygulamalar:

Kisisel bilgisayarlarin viriis tehlikesine karsi korunmasi igin {list seviye bir Anti-Viriis ¢oziimii
kullanilmaktadir. Mail sunucular {izerinde de Virlis ve Spam kontrolleri yapan giivenlik ¢oziimleri

caligmaktadir.
5.1.4. Merkez Disit Kullanici Sayisi

Yurt i¢inde ve yurt disinda olmak iizere Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1 Sinav

Merkezi Yoneticiligi mevcuttur.

5.1.5. Cevrimici Bankacilik Odeme Sistemi

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin smavlar igin adaylar tarafindan yapilan her tiirlii
ddemenin ¢evrimigi ve eszamanli olarak bankalar ve Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1

arasinda ytriitiilmesini saglayan altyapidir.

5.1.6. Kartli Odeme Sistemi
SSL sertifikali kartli 6deme sistemi devreye alinarak adaylarin bagvuru iicretlerini 6demede 6nemli

bir kolaylik saglanmustir.

5.1.7. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligin biitiin dokiiman ve belgelerinin yonetilmesi,
saklanmasi ve arsivlenmesini saglayarak, fiziki dokiiman/belge iiretiminin ve hareketinin minimuma
indirilmesi suretiyle siireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, ¢alisma veriminin arttirilmasi, kurumsal
hafizanin ¢alisanlarca ve diger kurumlarca erisiminin ve paylagiminin kolaylastirilmasini saglayan
sistemdir.

5.1.8. Web Servisi Hizmetleri

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhiginin kamu kurumlari, iiniversiteler, bankalar,
belediyeler ve 6zel kurumlar ile yazi talebi ¢ergevesinde bilgi paylasimini yaptigi sistemlerdir. Bu
servislerle smmav sonuclari, yerlestirme sonuglari, aday bilgileri gibi bilgileri ilgili kurumlarla

paylasilmaktadir. Bilgiler HTTPS protokolii ile sifreli bir bigimde ilgili kurumlara aktarilmaktadir.

5.1.9. Dosya Paylasim Hizmeti

Web Servis Hizmeti iizerinden paylasilamayan biiyiikliikteki verilerin giivenli olarak sunuldugu

hizmettir. Bilgiler HTTPS protokolii ile imzal1 resm1 belge talebi sonrasi kurumlara aktarilmaktadir.
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5.1.10. Web Sitesi Hizmetleri
https://www.osym.gov.tr Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi kurumsal internet

sitesidir.

5.1.11. Tahsilat Yazitlimlar:

Smav Tcretlerinin tahsil edilmesine yonelik banka O6deme sistemlerin entegrasyonlarinda

iyilestirmeler yapildi. TR-YOS igin Ingilizce dil destegi eklendi.

5.1.12. Soru Havuzu

Yazilim giivenlik seviyesi en list diizeyde gelistirilmis, kaynak kodu iyilestirmeleri yapilmas,

otomatik testler giincellenmistir.
5.1.13. Elektronik Sinav

E-smav yazilimi kullanilarak Ingilizce, Almanca, Fransizca, Rusca, Arapga, Farsca, Italyanca,
Ispanyolca, Yunanca, Bulgarca dillerinde 12 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS) ve Fen, Saglik ve
Sosyal alanlarinda 3 Elektronik Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Sinavi (e-YOKDIL-Ingilizce)
basartyla gergeklestirilmistir.

5.1.14. Dort Beceri Temelli Elektronik Dil Sinavi

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi gerceklestirdigi Yabanci Dil Sinavlarma ilave
olarak yabanci dilde 4 becerinin (Okuma, Dinleme, Yazma, Konusma) 6l¢iildiigii sinavin da yapilmasi
icin “Dort Beceri Temelli Elektronik Dil Sinavi Yazilimi Danigsmanlik ve Destek Hizmeti” projesi
tamamlanmistir. 2025 yilinda e-sinav merkezlerinde 4 adet Elektronik-Yabanci Dil Olarak Tiirkce
Sinavi (e-YDTS), 3 adet E-TEP (Electronic- Test Of English Proficiency) Deneme Sinavi, 2 adet E-TEP
(Electronic- Test Of English Proficiency) Resmi Sinavi basariyla gergeklestirilmistir.

5.1.15. Yerlestirme

Yerlestirme islemleri i¢in kilavuzlara gore kontrol listeleri olusturulmus ve bu listelere gore

yerlestirme islemlerinin kontrolii yapilmistir.
5.1.16. Kurum Verilerinin Paylasiimasi

2025 yili igerisinde gergeklestirilen yerlestirme islemleri sonucunda yerlesen adaylarin bilgileri,

kurum bazinda hazirlanmis ve dosya paylasim sistemi iizerinden kurumlarla paylagilmistir.
5.1.17. Ozel Yetenek Sinavi (OZYES) Yazilimi

2025 YKS kapsaminda yapilan Spor Bilimleri Ozel Yetenek Sinavi igin mobil uygulama yazilimi ve

Sinav Giinii Islemleri Mobil Backend servisleri gelistirilmistir.
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5.2. Sinav Hizmetleri

5.2.1. Aday Islemleri

Adaylarin dilekge ile yaptig1 bagvurularin, ¢agri merkezi iizerinden gelen taleplerinin incelenmesi bu
konuda adaylara ve gerekli hallerde ilgili kurumlara yazili olarak bilgi verilmesi islemleri yiiriitiilmiigtir.

Adaylarm OSYM Bagkanligina yapmis olduklar1 basvurular asagida 6zetlenmistir;

* Sinav uygulamalar ve yerlestirme islemleri hakkinda bilgi ve rehberlik talebi,

» Aday bilgilerinin giincellenmesi talebi,

» Onayl sinav sonug belgesi veya yerlestirme sonug belgesi talebi,

* Smav ve/veya yerlestirme islemlerine itiraz ve sonug¢larinin yeniden degerlendirilmesi talebi,

olarak gerceklesmistir.

Belirtilen bagvurular ¢agri merkezi kanaliyla veya elektronik ortamda resmi yazi ile
cevaplandirilmaktadir. Adaylardan gelen 8.000 adet dilekceye ve 9.450 adet CIMER basvurusuna cevap
verilmistir. Dilek¢e konularini, fotograf degisikligi, sinav merkez degisikligi, kimlik bilgisi degisikligi,
sinav sonucuna itiraz, yerlestirmeye itiraz, konulu dilekce sayis1 sinav iptaline itiraz, talep ve sikayetler,

diger konulu dilekgeler olusturmaktadir.

5.2.2. Cagri Merkezi Verileri

2025 yilinda Cagr1 merkezine gelen toplam 406.834 adet ¢agridan 308.160°1 IVR (sesli yanit) ile,
81.276’s1 ¢agr1 merkezi operatorii tarafindan cevaplanmis; 17.398°1 karsilanamamis olup cevaplanan

cagrilarin ortalama konusma siiresi 1 dakika 32 saniye olarak gerceklesmistir.
5.2.3. Sinav Evrakinin Teslim Alinmasi, Ayrisarilmasi, Taranmasi ve Arsivlenmesi

Sinav evraki tasima kutularinin giivenli bicimde acilmasi, sinav evrakinin taranmasi, tarama ve
okuma eksikliklerinin tespit edilerek gerekli islemlerin yapilmasi ve sinav evrakinin arsivlenmesi
islemleri gergeklestirilmistir. Bu baglamda 2025 yilinda yedek sinav evraki hari¢; 23.360 adet bina
tutanagi, 8.134.930 adet cevap kagidi, 430.084 adet salon tutanagi, 8.052.461 adet sinava giris belgesi,
9.381.418 adet soru kitapg¢ig1 ve 2.181 adet sinav kitapgigi teslim alinmistir. 2025 yilinda adaylara ait
siav evrakinin optik okuma ve tarama iglemleri;

* Acik uclu soru kitapgik sayis1 2.181 ve sayfa sayis1 47.168,

* Bina tutanagi evrak sayis1 23.360 ve sayfa sayis1 446.968,

» Salon tutanagi evrak sayis1 430.084 ve sayfa sayis1 3.197.720,

*  Optik form sayis1 8.210.128"dir.

2025 Yilinda 20 adet optik okuyucu makine ve 2 adet yiiksek kapasiteli tarayici kullanilarak sinav

okuma islemleri gergeklestirilmistir.
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2025 yilinda yapilan sinavlarda, sinav evrakinin basiminin yapildigt matbaa alanindan simav
merkezlerine 1.789 (panelvan, kiiciik kamyon, biiyiilk kamyon, tir) sehirler arasi1 nakil araci ve bu
araglarda merkezden kontrol edilebilen ara¢ sayisi kadar elektromekanik kilit kullanilmigtir. Sinav
evrakinin sehir i¢i dagitiminda 12.198 arag¢ kullanilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen simmavlarda toplamda 263.815 adet saate entegre kamera ile bina ve
salonlar kayit altina alinmis ve incelenmistir. Yine bina girislerinde olmak iizere 18.335 adet el

dedektorii ile adaylarin {ist arama islemi yapilmistir. Ilgili kamera kayitlar1 birimler tarafindan

izlenmekte ve sinav giivenligine aykiri durumlarin tespiti halinde gerekli islemler yapilmaktadir.

5.2.4. Salon Sinav Tutanaklari ve Gorevli Raporlarimin Incelenmesi

Sinav merkezlerine gonderilen ve salonda bulunan gorevliler tarafindan sinava iligkin bilgilerin
kaydedildigi 21.763 adet tutanak incelenmis olup, kamera kayitlari ile eslestirilerek adaylarin sinavlari

hakkinda degerlendirme yapilmistir.

Simav gorevlilerinin vermis oldugu raporlar ve Sinav Tutanaklarindaki bilgiler dogrultusunda sinav

kurallarina aykir1 davranista bulundugu tespit edilen 648 adayin sinavi gegersiz olarak sayilmistir.
5.2.5. Milli Sporcular (Spor Dallarinda Ustiin Basarii Adaylar)

2025 yilinda, spor dallarinda yetenekli ve {iistiin basarili adaylarin spor ile ilgili alanlarda bir
yuksekdgretim programinda okumak istemeleri sonucunda YKS Kilavuzunda yer alan oyunlarda
kazandiklar1 derecelere gore, yiiksekogretim programlarima merkezi yerlestirmeleri disinda,
yerlestirilmek icin basvuruda bulunan 176 adaydan 146 adayin bagvuru kosullarina uygunlugu

denetlenmis olup ilgili yerlestirme islemleri yapilmistir.
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5.2.6. TUBITAK Yarismalarinda Basarili Olan Aday Islemleri

TUBITAK tarafindan 2025 yilinda TUBITAK yarismalarinda basarili olan 196 adaymn yerlestirme

islemleri yapilmistir.
5.2.7. Yurt Disinda Ogrenim Goren (Transkriptli) Aday (KKTC Harig) Islemleri

2025 OSYS ye basvuran ve Ortadgrenimlerini yurt disinda siirdiiren ya da tamamlayan 166 adayin
gondermis oldugu transkriptler ve denklik belgeleri incelenerek ortadgretim basar1 puani

hesaplanmasina esas diploma notlarinin tespiti yapilmaistir.
5.2.8. Kimliginden Kusku Duyulan Adaylarin Fotograf ve Belgelerinin Incelenmesi Islemleri

Smavda kimliginden kusku duyulan adaylar ile ilgili smav sonrasinda OSYM’ye gonderilen
tutanaklar incelenmistir. Bu kapsamda 342 aday ile ilgili Emniyet Genel Midiirliigii Kriminal Daire
Bagkanlig1 Ankara Bolge Kriminal Polis Laboratuvart Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen bilirkisi ile
kriminal inceleme gerceklesmis olup, yapilan kriminal inceleme sonucunda 18 adaya ait Uzmanlik

Raporu OSYM Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve 8 adayin sinavi gegersiz sayilmustir.
5.3. Engelli Aday Islemleri

Bagkanligimizca uygulanan sinavlarda engel/saglik sorunu olan adaylarla diger adaylar arasinda ve
engel durumlar farklilig1 nedeniyle engelli adaylarin kendi aralarinda dahi olusabilecek dezavantajlar

onlemek, adaylar arasinda esitligi saglamak amaciyla farkli sinav uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Engelli veya saglik sorunu olan adaylara yapilan sinav uygulamalari, ilgili sinav kilavuzlarinda
“Engeli/Saglik Sorunu Olan Adaylar” baslig1 altinda yer verilmektedir. Engel ve saglik sorunu bulunan
adaylarin raporlarinin degerlendirilmesinde, 2025 yilindan itibaren Saglik Bakanligi sistemleri ile
entegrasyon saglanmak suretiyle siire¢ yuriitiilmiistiir. Bu kapsamda raporlar1 uygun bulunan adaylar,
engel/saglik durumlar goéz oniinde tutularak “Engelli Salonlarinda™ smava alinmistir. Bu adaylarin

Sinav Giris Belgelerinde sinava getirebilecekleri arag gereg ve cihazlar da belirtilmektedir.

Ayrica smava katillan engelli adaylarin sinav uygulamalarmin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Baskanligimizca sinav merkezlerine OSYM Temsilcileri gonderilmektedir. Bu
gorevlilerin siav sonrasi vermis olduklari raporlar engelli adaylarin sinav sonuglarinin degerlendirmesi

asamasinda kullanilmaktadir.

5.3.1 Sehit ve Gazi Yakini Aday Islemleri

Baskanligimiz tarafindan uygulanan sinavlara bagvuruda bulunan sehitlerimizin es ve ¢ocuklarindan
ve gazilerimizin kendileri, es ve ¢cocuklarindan bagvuru hizmet iicreti, sinav ve yerlestirme {icretlerinden
muaf tutulmasina yonelik; 14/01/2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari, 19/02/2019 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile 3713 sayili Kanun, 1005 sayili Kanun, 2629 sayili Kanun, 2453 sayili Kanun, 675
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sayil1 KHK, 2330 sayili Kanun, 5434 sayili Kanunun 45. ve 64. Maddeleri ve 5510 sayili Kanunun 47.
Maddesi, 5233 sayili Kanun ve 675 sayil1 KHK kapsaminda gerekli islemler gerceklestirilmistir.

Engel/Saglik durumu ve Sehit/Gazi yakini sinav uygulamalarina iligkin 2025 yilinda sinava giren

aday sayilaria asagida yer verilmistir.

Tablo 8-Engel Durumlarima Gore Aday Dagilimi

. ki : ..

SINAV ADI Engelllé: g?s}; Okuyucu—%e(i)regz;iccli Iss(e;rredtllren};cli 14 Punto Sehit-Gazi Yakini
ardimcili

YDS/1 324 18 59 43 1026
YDS/2 346 17 53 31 963
YDS/3 190 7 19 12 712
YOKDIL/1 323 17 62 30 821
YOKDIL/2 243 8 27 11 680
ALES/1 420 53 94 38 1316
ALES/2 516 52 114 51 1262
ALES/3 592 68 126 47 1238
MSU 113 0 8 0 1403
TUS 1. DONEM
Temel Tip Bilimleri 33 0 6 3 132
Klinik Tip Bilimleri 33 0 7 3 130
TUS 2. DONEM
Temel Tip Bilimleri 42 0 5 2 120
Klinik Tip Bilimleri 44 0 5 2 122
STS TIP 1. DONEM
1. Asama 0 0 0 0 4
2. Asama 0 0 0 0 7
STS TIP 2. DONEM
1. Asama 0 0 0 0 5
2. Asama 0 0 0 0 7
DUS 1. Dénem 6 0 0 0 19
DUS 2. Dénem 8 0 0 0 21
YDUS 1. Dénem 10 0 0 1 19
YDUS 2. Dénem 9 0 0 1 22
STS DIS$ 1. Dénem 0 0 0 0 7
STS DIS$ 2. Dénem 1 0 1 0 0
YKS
TYT Oturumu 12833 1253 2323 562 12095
AYT Oturumu 8535 819 1505 430 9501
YDT Oturumu 1113 69 142 32 2516
KPSS LiSANS
Genel Yetenek-Genel Kiiltiir 941 36 100 69 2330
KPSS ALAN BILGISI
Cumartesi Sabah Oturumu 117 4 16 12 381
Cumartesi Ogleden Sonra
Otura o 8 149 5 18 17 419
Pazar Sabah Oturumu 122 1 11 14 367
DGUY 2 0 0 0 2
GUY 2 0 0 0 5
MEB-EKYS 166 26 42 22 567
OZYES 167 0 0 0 90
KAYMAKAMLIK/1 56 4 12 8 177
KAYMAKAMLIK/2 45 3 9 10 179
TR-YOS/1 27 3 7 2 19
TR-YOS/2 7 1 4 0 1
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DiB MBSTS 61 4 8 5 303
DGS 1310 96 184 90 2283
Sayistay Eleme 14 0 0 0 41
MEB-AGS 973 45 90 64 1734
MEB-OABT 622 29 59 48 1293
HMGS/1 17 3 6 4 20
HMGS/2 49 11 17 6 59
isG 145 2 5 0 206
CBRY 1 0 0 0 4
STS Ogretmenlik 4 0 0 0 38
iYos 11 1 2 4 25
BKUBTS 39 0 3 3 66
EUS 0 0 0 0 2
STS Eczaciik 0 0 0 0 2
ADALET BAKANLIGI

SINAVLARI

GY-GK Ortak Alan Bilgisi 53 6 15 12 325
Adli Yarg: 36 3 9 8 296
Idari Yarg: 25 5 9 6 115
Adli Yargi-Avukat 8 0 0 0 23
TOPLAM 30.903 2.669 5.182 1.703 45.520

ELEKTRONIK ORTAMDA YAPILAN SINAVLARA BASVURAN ENGELLI ADAY SAYILARININ
YAPILAN UYGULAMAYA GORE SINAV BAZINDA DAGILIMI

EKRAN OKUYUCU KULLANAN

SINAV ADI ENGELLI ADAY SAYISI ADAY SAVISI
2025/e-YDS (12 sinav) 53 1
2025/e-YOKDIL (3 sinav) 25 1

Engelli adaylarin Elektronik Yabanci Dil Sinavlarindan (e-YDS ve e-YOKDIL) faydalanmalarini
saglamak amaciyla, hi¢ gérmeyen adaylara ekran okuyucu, az goren adaylara ise ekran biiyiiteci temin

edilmek suretiyle sinavlara girebilmelerine imkan saglanmistir.

5.4. Kurumsal iliskiler

5.4.1. Sinavlarda Sorulan Sorularin Paylasiimasi

OSYM smavlarinda sorulan ve OSYM Yonetim Kurulunca yayimlanmasina izin verilen sorularin
yayinevleri tarafindan talep edilmesi durumunda bu taleplerin degerlendirilmesi ve uygun goriilenlerle

sO0zlesme yapilmasi iglemleri yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda 101 telif sézlesmesi imzalanmistir.

Kurumumuzla sézlesme imzalamaksizin OSYM sinavlarinda sorulan sorulara yayinlarinda yer veren
yayinevleri tespit edilerek bunlarla telif {icretlerini 6demeleri karsiliginda s6zlesme imzalama yoluna
gidilmistir. Kamuoyuna agiklanmayan ve mali haklar1 devredilmeyen sinav sorularina yayinlarinda yer

verdigi tespit edilen yayievleri hakkinda hukuki siirecler baglatilmigtir.
5.4.2. Swnav ve Yerlestirme Takvimlerinin Belirlenmesi

Siav ve yerlestirme islemlerine ait takvimler OSYM Yonetim Kurulu karari ile kesinlesmekte ve

onaylanan takvimler OSYM internet sayfasinda yayimlanmaktadir.
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5.4.3. Yeni Sinav Merkezi Olusturma

Baskanligimiz tarafindan gergeklestirilen sinavlarda smav merkezi olmak isteyen yerlesim
yerlerinden gelen talepler incelenmis ve OSYM Yonetim Kurulu karari ile 2025 yilinda asagida tabloda

belirtilen 6 sinav merkezi hizmete girmistir.

Hakkari Semdinli Kocaeli Dilovasi
Hatay Hassa Zonguldak Caycuma
Kiitahya Gediz Sanliurfa Ceylanpinar

5.4.4. Sinav Kilavuzlarinin ve Protokollerinin Hazirlanmasi

Sinavlarda adaylari, bagvurular, temel ilke ve kurallar, sinavlarin degerlendirilmesi, yerlestirme
islemi vb. konularda bilgilendirmek amaciyla sinav bagvuru kilavuzlari hazirlanmaktadir. Bagkanligimiz
kilavuzlarin hazirlanmasi konusunda kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslariyla yakin is birligi yapmakta ve
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanlig1, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ve Universitelerle goriis aligverisi i¢inde
bulunmaktadir. Bu kurumlardan gelen ¢esitli karar, kanun, yonetmelik vb. bilgiler dogrultusunda
kilavuzlar olusturulmakta ve giincellenmektedir. Yerlestirme islemi olan smavlar i¢in (YKS, OZYES,
DGS, TUS, DUS, YDUS, EUS) ilgili kurumlardan kontenjan talepleri toplanmakta, yerlestirme islemi
sonucu bos kalan kontenjanlar i¢in tekrar ilgili kurumlardan bilgi alinarak ek yerlestirme kilavuzlar
hazirlanmaktadir. Ayrica, KPSS sonuglarina gore kamu kurum ve kuruluslarinin B Grubu kadrolarina
atama yapilmasi amaciyla KPSS Tercih Kilavuzlar1 da dahil olmak tizere, 2025 yilinda toplam 76
(basvuru ve yerlestirme) kilavuz hazirlanmistir. OSYM’nin kanun ve yénetmeliklerle yapilmasina karar
verilen sinavlar haricinde, kamu kurum ve kuruluglarinin eleman alimi, gérevde yiikselme vb. konularda
smav talepleri degerlendirilmis ve 14 kurumla protokol yapilmistir. Ayrica, kurumlarin diger is ve

islemlerle ilgili de 3 protokol yapilarak talepleri karsilanmistir.

Kilavuz / Protokol Adet
Basvuru Kilavuzu 45
Yerlestirme Kilavuzu 31
Protokol 17
Toplam 92

5.4.5. Sinavlara Iliskin Duyurular

Sinav siirecleri, yerlestirme ve diger konularda adaylar1 bilgilendirme hizmeti kapsaminda OSYM
web sayfasinda 373 duyuru yapilmistir. Sinav sabahi kimligini kaybeden adaylarin magduriyet
yasamamalar1 i¢in ilgili sinav merkezlerinde ag¢ik tutulacak Niifus Miidiirliigi bilgileri web sayfasinda
duyurulmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda simav gilinlerine mahsus olmak iizere acik tutulan Niifus

Midiirligi giin sayis1 49 giin olarak gerceklesmistir.
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5.5. Siav Gorevlileri Yonetimi Faaliyetleri

2025 yilinda gergeklestirilen sinavlarda 1.121.113 gorevli hizmet vermistir. Her sinav oncesi sinav
merkezlerinde gorevli olan bina sinav sorumlulari, bina sinav sorumlusu yardimcilar1 ve Bina Cihaz
Gorevlileri ile egitim toplantisi sinav koordinatorliiklerinde gerceklestirilmistir. Sinav giinli Bina Sinav
Sorumlusu Yardimcisi, Bina yoneticisi, Bina Cihaz Gorevlisi, Emniyet Gorevlileri ve Salon Baskanlari

ile sinav oncesi bilgilendirme toplantilari diizenli olarak gergeklestirilmistir.

Basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev
alacak olan personelin gorevlendirilmesi ve smav iicretleri ile ilgili islemleri yiiriitiilmesi, dogrudan
merkeze bagl temsilciliklerin yonetilmesi, yeni sinav binalarinin degerlendirilmesi, gérevli havuzunun
giiclendirilmesi, gorevli egitimleri faaliyetleri yiirtitiilmesi kapsaminda Bagkanligimizca koordinasyonu
saglanan 937 Sinav Koordinatorliigii Yetkisinde Bagvuru Merkezi, 14.888 normal bagvuru merkezi ve
207 Sinav Koordinatorliigii olmak iizere toplam 16.032 bagvuru merkezi biinyesinde bagvuru alma, bilgi
giincelleme, fotograf giincelleme, Yabanci Uyruklu Numara (YU no) sayisi ve sifre degisimi hizmetleri

verilmistir.

Bagkanligimizin gerceklestirdigi sinavlarda 253 smav merkezinde hizmet verilmistir. Sinav
Merkezlerinde, sinavlarda kullamilan Milli Egitim Bakanlig1 Kurumlari ve Universitelere bagli binalarin
sinav yapmaya uygun olup olmadigi tekrar degerlendirilmis ve bu yonde sistemdeki veriler

giincellenmistir.

Sinav Merkezi Koordinatdrliikleri ve bu koordinatorliiklerde bagvuru hizmetlerinde gérevlendirilen
personelle yeni uygulamalar ile uygulamalarda karsilagilan sorunlarin paylasildigi degerlendirme

toplantilar1 gergeklestirilmistir.
Siav Koordinatorliiklerinin Gorevleri:

e Sinav merkezinde sinav yapilacak bina ve salonlar1 saptamak, bunlarin 6nceliklerini belirlemek,
e Her yil giincellestirdikleri bina ve salon bilgilerini elektronik ortamda OSYM’ye bildirmek,

e Sinava bagvuru sirasinda, basvuru merkezleri olusturmak, adaylarin bu merkezlerden basvuru
yapmalarini saglamak,

e Bulunduklar ilin veya ilgenin list diizey yoOneticileri ve glivenlik gorevlileri ile is birligi yaparak
sinav oncesi ve smav giinii alimacak glivenlik 6nlemlerini belirlemek,

e Sinav merkezine getirilen sinav evrakinin, sinav giinli ve saatine kadar giivenli ortamlarda
saklanmasi1 ve siav giinii sinav binalaria gilivenlik 6nlemleri altinda gotiiriiliip sinav sonrasinda geri
getirilmesi ve gerekli ulasim olanaklarinin saglanmasi i¢in gerekli 6nlemleri almak,

e Sinava girecek adaylarin hem zamanlarini harcamadan hem de maddi kiilfete girmeden

bulunduklar illerde sorunlarini ¢ézebilecek kolayliklar: saglamak,
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e Bulunduklari merkezde sinavin hi¢bir aksama olmadan, kurallara uygun bir sekilde uygulanmasini

gerceklestirmektir.

Sinav sonrasinda, sinav gorevlilerinin elektronik ortamda bildirmis olduklar1 degerlendirme raporlari,
aday dilekgeleri, kamera goriintiileri ve salon tutanaklar1 degerlendirmeye alinmistir. Komisyon
caligmalari kapsaminda 2025 yili igerisinde uygulamada hata yapan 4.402 siav gorevlisine gorev ihmali

yaptirim karar1 uygulanmistir.
2025 Yilinda Yapilan Sinavlarda Kullanilan Testlerin Gelistirilmesi

2025 yili smav doneminde, iist diizeyde giivenlik tedbirleri alinarak soru kitap¢iklarinin basimi ve
sinav evrakinin simav yapilacak salonlara gidecek sekilde paketlenmesi, dis diinya ile tamamen izole
edilmis bir ortamda (kapali donem) gergeklestirilmistir. Sinavlarda 1.003 gorevli 307 giin, e-sinavlar da
90 gorevli 33 giin olmak iizere toplam 1.093 personel, 340 giin kapali donemde hizmet vermistir. Ayrica

2025 yilinda 1906 akademik personel soru hazirlama ve denetlemelerde gorev almistir.

Tablo 9- Hazirlanan Soru Sayilari

Soru Faaliyeti Soru Sayisi
Yazilan Soru Sayisi 24.383
Gergeklestirilen Denetim Sayisi 86.125
Testte Cikan Soru Sayisi 10.730
Iptal Edilen Soru Sayis1 11

5.6. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

2023 yilinda baslayip 2025 yilinda tamamlanan 1 adet ve 2024 yilinda baslayip 2025 yilinda
tamamlanan 12 adet proje, 2025 yilinda baslayip 2025 yilinda tamamlanan 3 adet proje ve 2025 yilinda

baslayip 2026 yili i¢erisinde tamamlanacak olan 6 adet proje bulunmaktadir.

Tablo 10- Proje sayilari
SIRA BASLANGIC BITIiS
NO PROJE ADI TARIHI TARIHI

1 Bilgisayar Ortaminda Bireye Uyarlanmis Test Sisteminin Gelistirilmesi (BOBUT)  12.10.2023 12.04.2025

2 Aday Fotograflarinin Yapay Zeka Teknikleri ile Benzerlik Analizleri Projesi 9.01.2024 9.01.2025

3 Acik Uglu Mgddelerm .Ke.lrsllasnrmah Yargiyla Puanlanmasi I¢gin Bir Sistem ve 9.01.2024 9.02.2025
Yazilim Gelistirme Projesi

4 Uretken Yapay Zeka ile Coktan Segmeli Soru Uretimi Projesi 9.01.2024 9.02.2025

5 Test Gelistirmede Dijital Doniisiim: Yapay Zeka Projesi 31.01.2024 31.07.2025

6 OSYM Sinav Yerlestirme Senaryolarinin Analizi ve Sonug Dogrulama Projesi 24.04.2024 24.04.2025
OSYM Smavlarinda Puan Hesabinin ve Puan Kontrollerinin Yapilmasi Igin

7 Gerekli JAVA Programlarmin Gelistirilmesi Projesi 7.05.2024 7.05.2025

8 Coktap Segme.h Sinavlarda Indeks Tabaqh .Olasﬂlksal Analizi Ara Yizi 27.05.2024 27.05.2025
Gelistirme ve Sistemsel Rapor Olusturma Projesi

9 Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi Projesi 27.05.2024 27.03.2025

10  Sinav Puanlamalar i¢in Alternatif Bir Yaklasim Projesi 27.05.2024 27.05.2025

11 4 ]?ecen Ter.nel.h Ingilizce Smavi Gegerlik-Giivenirlik Caligmalari ve Taninirlik 15.11.2024 15.11.2025
Saglama Projesi

12 4 {36061‘1 Te.me.lh Tiirk¢e Sinavi Nitelik Gelistirme, Uygulama ve Tanmirlik 15.11.2024 15.11.2025
Saglama Projesi

13 YDS Ingilizce Testinin Kagit Kalem ve Elektronik Formunun Sonuglarmin 15.11.2024 15.11.2025

Karsilastirilabilirliginin incelenmesi Projesi
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Bilginin izinde: Olgme, Segcme, Yerlestirme ve Smav Siirelerinin Dijitallestirme

14 . 15.04.2025 15.12.2025
Calisma Projesi

15 4 Beceri Teimell1 Ing.l-hzc.e ve Turkge S1I.1a\./1ar1 icin LMS (Learning Management 15.04.2025 15.10.2025
System)-Ogrenme Yonetimi Sistemi Gelistirme

16 4 Becerti Tgrrvlelh Ingﬂ%‘zce ve Tl.lrk(;e'Smayl'c}n icin LMS (Learning Management 15.04.2025 15.10.2025
System) — Ogrenme Y 6netimi Sistemi Gelistirme

17 4 Beceri Temelli Ingilizce ve Tiirk¢e Siavlari i¢in Dijital Egitim I¢erigi Olusturma 22.05.2025 22.05.2026

Projesi
18  OSYM Sinav Yerlestirme Sonug Dogrulamasi ve Yerlestirme Benzetimleri Projesi  22.05.2025 22.05.2026
Genis Olgekli Standart Test Uygulamalari igin Yerli Madde ve Test Analizi

19 L - 22.05.2025 22.05.2026
Yazilimi Gelistirme Projesi

20 OSYM Sinavlarma Yonel'lk .P.uanla.ma ve Do grulama Siireclerini Otomatiklestiren 27.05.2025 27.05.2026
Java Tabanli Yazilim Gelistirilmesi Projesi

71 Coktan Se¢meli Sinavlarda Olagan Disilik Analizi i¢in R Shiny Ara yiizli 30.06.2025 30.06.2026

Otomatik Raporlama Sistemi (OLGN-AutoReport-V2.0) Projesi
OSYM Tarafindan Gergeklestirilen Smavlar I¢cin Hazirlanan  Sorularin

22 Benzerliklerinin Derin Ogrenme Tabanli Yontemlerle Analiz Edilerek 28.11.2025 28.03.2026
Raporlanmasi Projesi

Ayrica sinavlarda varsa, olagandist durumlar tespit etmek icin farkli yillara iligkin 7 sinava ait

olagandisilik analizleri yapilmistir.

5.7. I¢ Denetim Faaliyetleri
5.7.1. Denetim ve Danismanlik Faaliyetleri
Programa alinan;

e Sinav Uygulama Belgeleri iImha Siireci,

e KIiK Kapsaminda Yapilan Mal ve Malzeme Alimlar

e Sinav Gorevli Ucret Odemeleri (Merkez Gérevlileri ve Gozlemcileri ile diger gorevli ddemeleri)
Siireci

denetim programlar1 uygulamaya alinmis bunlardan Smav Uygulama Belgeleri imha Siireci ve KIK
Kapsaminda Yapilan Mal ve Malzeme Alimlar denetim siiregleri tamamlanmistir. Sinav Gorevli Ucret
Odemeleri (Merkez Gorevlileri ve Gozlemcileri ile diger gorevli ddemeleri) Siireci ise iptal edilmistir.
Program dahilinde gerceklesen 2 adet i¢ Denetim Raporunda tamamu iist yonetici tarafindan kabul edilen

cesitli onem diizeylerinde toplam 8 adet bulgu ile 26 adet Oneriye yer verilmistir.
5.7.2. Izleme Faaliyetleri

Gecmis donemlerde gerceklestirilen i¢ denetim faaliyet sonuglarina yonelik olarak “Dayanikli Taginir
Yonetim Siireci Denetimi” ve “Siav Hizmetlerine Yonelik Mal ve Hizmet Alimi Yonetmeligi
Kapsaminda Yapilan Mal ve Malzeme Alimlarnn Siireci Denetimi” bulgu izleme faaliyetleri

ylriitilmiistir.
5.8. Hukuki Faaliyetler

Hukuk Miisavirligi 2025 yilinda;

e Bagkanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Baskanligin temsil

edilmesi, dava ve icra islemleri ile Miisavirlige intikal eden diger islerin takip edilmesi,

26




OLCME, SECME VE YERLESTIiRME MERKEZi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Baskanligin goérev alanina giren konularla ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan hazirlanarak génderilen mevzuat taslaklarini, birimlerin goériislerini de aldiktan sonra
inceleyip Bagkanligin goriisiiniin olugturulmasi,

Bagkanligin birimleri tarafindan hazirlanan Resmi Gazete’de yayimlanacak mevzuat
taslaklarinin incelenmesi ve taslaklara son seklini vererek yiiriirliige konulmasinin saglanmasi,
Bagkanligin birimleri tarafindan hazirlanan Resmi Gazete’de yayimlanmayacak mevzuat
taslaklarini inceleyip hukuki miitalaa bildirilmesi,

Resmi Gazete’de yayimlanan Bagkanligin mevzuatinin Bagkanligin internet sitesi mevzuat
boliimiinde yayimlanmasinin saglanmasi,

Birimler tarafindan gonderilen hukuki goriis taleplerini, Baskanligin goérev alanina giren
konularla ilgili olarak diizenlenen sdzlesme, sartname, protokol, kilavuz ve diger anlasma
taslaklarini inceleyip hukuki miitalaa bildirilmesi,

Baskanligin amagclarin1 daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
caligmalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi,

Anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirlerin alinmasi, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢oziimii
konusunda miitalaa verilmesi,

Tiurkiye Biiylik Millet Meclisi (TBMM) Kamu Denetciligi Kurumu, TBMM Dilekge
Komisyonu, Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu, Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu,
Kisisel Verileri Koruma Kurumu ile diger Kurum, Kurul ve Komisyonlardan gelen yazilar ile
TBMM Soru Onergelerini birimlerin gériislerini aldiktan sonra inceleyip cevaplandirilmast,
Hukuk Miisavirliginin gérev alanina giren konularda Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
(CIMER), 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 24/3/2016 tarihli ve
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda gelen basvurularin
degerlendirilmesi ve mevzuatina uygun olarak cevaplandirilmasi,

Baskanlik adina konusu sug teskil eden fiillere karsi su¢ duyurularinda bulunulmasi ve bunlarin
takip edilmesi,

Baskanlik¢a yiiriitiilen caligmalarda ihtiyag duyuldugunda ve goérev verildiginde katilim
saglanmasi,

Hukuk Miisavirliginin yillik biitce planlamasinin yapilmasi, biitge kanunuyla Hukuk
Miisavirligine tahsis edilen 6deneklerin 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve
ilgili diger mevzuatta yer alan diizenlemelere uygun olarak harcamasinin yapilmast,

Bagkanlik aleyhine sonuglanan davalarla ilgili yargilama giderleri, vekalet {icreti ve tazminat
bedellerinin ilgili biitceden 6denmesinin saglanmasi, Bagkanlik lehine sonuglanan davalarla ilgili
olarak hilkkmedilen alacak kalemlerinin tahsil etmesi ve mevzuattan kaynaklanan diger gorevlerin

yerine getirilmesi,
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e Bagkanlik¢a uygulanan sinavlar ve tesis edilen yerlestirme islemleriyle ilgili agilan davalarda
alman kararlarin konularina gore bilgi sahibi olmalar1 ve yargi kararlarinin gereginin yerine
getirilmesini teminen ilgili Daire Bagkanliklarina bildirilmesi, ayn1 dogrultuda alinan kararlarin
kesinlesmesi iizerine bundan sonra dogacak ihtilaflarin 6nlenmesi amaciyla uygulamalarda
degisiklik yapilmasi gereken konulari karar mercilerine aktararak onerilerde bulunulmasi

gorevlerini yerine getirmistir.

Hukuki konularda yazisma sayisi

Evrak Faaliyet Bilgileri Gelen Giden
Cumbhuriyet Bagsavciliklari 587 610
Ceza Mahkemeleri 1078 1021
Idare Mahkemeleri 1106 751
Hukuk Mahkemeleri 179 127
I¢c Yazisma 4605 2767
Toplam 7555 5276

Diger islemler;

e Kamu Denetgiligi Kurumu 133
e TBMM Soru Onergesi 40
e TBMM Dilek¢e Komisyonu 14
e Insan Haklar ve Esitlik Kurumu 6

e Bilgi Edinme ve Degerlendirme Kurulu 4

e Hukuki Goriis Talebi 127
e CIMER 688

e Suc¢ Duyurusu (Yonetim Kurulu-Makam Oluru) 33
e On Inceleme Islemleri 10

olmak {izere toplam 1055 evrak iizerinde degerlendirmeler yapilmstir.

5.9. Basin ve Halkla iliskiler

Basin Miisavirligi 2025 yilinda;

e Idarenin sosyal medya hesaplarindan paylastig1 duyurulara gelen yorumlar giinliik olarak takip
edilerek istek, sikayet ve oneri icerikli yorumlar tespit edilip degerlendirilmest,

e Ulusal basindaki ana akim gazete mansetleri, glinliik olarak raporlanmasi,

e Siavlarla ilgili veriler ve bilgilerin kamuoyuyla paylasilmasi,

e OSYM web sitesindeki duyurularin sosyal medya igerikleri kamuoyu ile paylasilmast,

e OSYM Baskanligi’nin gerceklestirdigi sinavlarla ilgili basvuru, uygulama, sonug agiklama

vb. duyurularini sosyal medyada paylasilmak {izere gorsellerin hazirlanmast,
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e 2025 yilinda Cumhurbaskanligi Halkla Iliskiler Iletisim Merkezi (CIMER) tarafindan génderilen
33.019 basvuru bilgi edinme taleplerinin cevaplandirilmasina iliskin koordinasyon hizmetleri
ylritilmistir

5.10. Destek Hizmetleri

Destek hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda;

5.10.1. Idari isler Hizmetleri
e Makine-techizat ve cihazlarin yillik bakim ve onarim hizmetleri,
e Tagitlarin bakim ve onariminin yaptirilmasi, yedek parcalarimin temini,
e Kurumun ulagtirma hizmetlerinin saglanmasi,
e Kurum personelinin servis hizmetlerinin saglanmasi
e Merkezimizin ihtiya¢ duydugu kirtasiye ve kiigiik biiro arag-gereclerinin temin edilmesi,
¢ Yangindan korunma hizmetleri ile ilgili olarak Merkezimizin tiim birimlerinde yangin séndiirme
cihazlarinin bulundurulmasi ve bakimlarinin yaptirilmasi,
e Yaklasik maliyet hazirlanmasi ile ihale Oncesi-sonrasi siireclerinde gerekli yazisma ve
hazirliklarin yapilmasi,
e Merkezimizin ihtiyag duydugu temizlik, giivenlik, teknik destek ve akaryakit ihtiyaglarinin temin
edilmesi,
e Merkezimize ait tim binalarin bakim/onariminin yapilmasi,
e Binalarin su, elektrik, 1sinma, aydinlatma, haberlesme dogalgaz ve alt yapi (kanalizasyon)
hizmetlerinin yriitiilmesi,
e Dayanikl tiiketim malzemelerinin depolanmasi ile malzemelerin birimlere dagitimi,
e Merkezimizin is sagiligi ve glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yaptirilmasi, acil durum
eylem planinin hazirlanmasi ve gerekli egitimlerin verdirilmesi,
e Yemek servisi hizmetleri kapsaminda giinliik ortalama 400 kisiye (yillik yaklasik 100.000 kisi)
4 ¢esitten olusan 6gle yemegi hizmeti,
e Kasim ayinda yapilan fidan dikim téreninde Tarim ve Orman Bakanliginca tarafimiza hibe edilen

250 adet Karacam fidan1 kurum genelinde diizenlenen bir etkinlikle OSYM’ye ayirilmis araziye

dikimi,

Personel Bilgi Sistemi iizerinden, izin talep ve bordro goriintiileme ekran1 hizmetleri sunulmasi,

Yillik izinlerin kullanilmasi ile birimlere gerekli bilgilendirmeler yapilmasi,

OSYM Baskanlig siirekli is¢i dahil biitiin ¢alisanlar1 maas bordrolarinin hazirlanmast,
e OSYM Hizmet binalarinin, depolama alanlarinin, e-smav merkezinin IP kamera ile 7/24
izlenmesi caligmalar1 gerceklesmistir.

Ayrica;
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e 2025 yili1 boyunca toplamda 19 egitim / seminer / konferans / etkinlik gerceklestirilmistir.

e Egitimlere 776 personel katilmistir.

e s saglig1 ve giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yaptirilmasi, acil durum eylem planinin
hazirlanmasi ve gerekli egitimlerin personele verdirilmesi is ve islemleri ylirtitiilmiistiir.

5.10.2. Gelen Evrak Hizmetleri

Idari hizmetler kapsaminda gelen evrak bilgileri asagidaki tablodaki gibidir.

. TOPLAM EVRAK
AY POSTA E-TEBLIGAT KEP ELDEN KAYIT
OCAK 615 145 335 392 1487
SUBAT 2345 138 350 912 3745
MART 1976 169 365 680 3190
NISAN 1544 99 337 743 2723
MAYIS 1459 150 304 615 2528
HAZIRAN 2185 128 472 902 3687
TEMMUZ 1675 144 456 784 3059
AGUSTOS 1238 108 294 762 2402
EYLUL 839 149 404 652 2044
EKIM 934 330 394 587 2245
KASIM 568 459 459 516 2002
ARALIK 634 367 434 788 2223
TOPLAM 16.102 2.386 4.604 8.333 31.335
5.10.3. Giden Evrak Hizmetleri
Idari hizmetler kapsaminda giden evrak bilgileri asagidaki tablodaki gibidir.
AY IADELI TAAHHUTLU TOPLAM GiDEN
NORMAL POSTA POSTA KEP EVRAK
OCAK 284 226 479 989
SUBAT 129 179 363 671
MART 394 781 442 1.617
NiSAN 434 331 259 1.024
MAYIS 569 323 372 1.264
HAZIRAN 909 512 425 1.846
TEMMUZ 768 705 358 1.831
AGUSTOS 1039 411 542 1.992
EYLUL 393 336 353 1.082
EKIM 381 430 441 1.252
KASIM 236 197 409 842
ARALIK 111 286 422 819
TOPLAM 5.647 4.7117 4.865 15.229

5.11. Yaymnlar

Bagkanligimiz, adaylarin ihtiya¢ duyduklarinda yararlanmalar1 amaciyla, gergeklestirdigi sinavlara
iliskin kilavuzlar1 ve sayisal verileri de igeren raporlar hazirlamakta ve OSYM resmi internet sayfasinda

yayinlamaktadir.
5.12. Siirecler, Usuller, Talimatlar

Merkezimiz tarafindan ytiriitiilen hizmetlerin daha etkin ve zamaninda yerine getirilmesine iligkin

hazirlanan siireg, usuller ve talimatlardan bazilar1 asagida yer almaktadir.
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Tablo 11- is Siirecleri Tablosu

Ana Siirec

1.0 SINAV HAZIRLIKLARININ YONETIMI

2.0 SINAV UYGULAMALARININ YONETIMI

3.0 SINAV DEGERLENDIRMENIN YONETIMI

4.0 E-SINAVLARIN YONETIMI

5.0 IDARI ISLER VE DESTEK HIZMETLERININ
YONETIMI

6.0 TOPLUMSAL KATKIYI YONETMEK

7.0 YONETIM SISTEMLERINI YONETMEK

5.13. Toplant1 ve organizasyonlar

Alt Siirec
1.1 Sinav Koordinatorliiklerinin Yonetimi
1.2 Basvuru Merkezlerinin Yonetimi
1.3.S1mav Hazirhiklarmin Yonetimi
1.4 Sinav Basvurularinin Yonetimi
1.5 Sinav Itirazlarinin Yonetimi
1.6 Veri Yonetimi
1.7 Yazihhm Yonetimi

2.1 Sinav Uygulamanin Yonetimi
2.2 Sinav Gorevlileri Odemelerinin Yoénetimi

3.1 Smav Degerlendirmenin Yonetimi
3.2 Sinav Sonrasi Islemlerin Yonetimi

4.1 E-Merkezlerinin Yonetimi
4.2 Elektronik Simmavlarin Yonetimi
4.3 Bilisim Hizmetleri Taleplerinin Yonetimi

5.1 insan Kaynaklarimin Yonetimi

5.2 Stratejik Planlamanin Yonetimi

5.3 Satin Alma ve Ihale Islemlerinin Yonetimi

5.4 Bilgi islemlerinin Yonetimi

5.5 Arastirma ve Gelistirmenin Yonetimi

5.6 Destek Hizmetlerinin Yonetimi

5.7 Basin ve Halkla iliskiler Hizmetlerinin Yonetimi

6.1 Sosyal Sorumlulugun Yonetimi

6.2 Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Yonetimi
6.3 Paydas iliskilerinin Yonetimi

6.4 Cevresel Duyarhiligin Yonetimi

7.1 Kalite Sistemlerinin Yonetimi

Bagkanligimizda sinav Oncesi yeni kurallarin aciklandigi ve smmav sonrast sahada olusan

olumsuzluklarin paylasildigi ve degerlendirildigi, smav koordinatorleri, yoneticiler ve ilgililerle

toplantilar diizenlenmektedir.

Siav uygulamalar1 gozden gegirilmekte uygulamalara iliskin diizenlemeler giincellenmektedir. Bu

kapsamda 53 OSYM Yénetim Kurulu toplantist yapilmistir,

Ayrica Kurumumuz tarafindan gelistirilen dort temel dil becerisine dayali sinavlarin Avrupa

standartlarina uygun bicimde yiiriitiilmesi ve bu smavlarin uluslararas1 diizeyde kabul gorebilmesi

amaciyla yurt disinda, International Language Testing Association (ILTA), European Association for

Language Testing and Assessment (EALTA), International Test Commission (ITC), Association of

Language Testers in Europe (ALTE) kuruluslarina iiye olunmustur. Bu kapsamda;

e 2-4 Nisan 2025 tarihinde Ingiltere’de diizenlenen Cardiff ALTE Programma 2 personel

katilmastir.
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e 15-21 Mayis 2025 tarihinde Ingiltere’de diizenlenen Londra Egitim Inceleme Programi
mutabakat Zapt: Imzalanmasi i¢in 3 personel katilmustir.

e 5-7 Kasim 2025 tarthinde Macaristan’da diizenlenen P’ecs ALTE programina 2 personel
katilmastir.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Biitge tertipleri itibariyla harcamalar diizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hem talep
hem de 6denek durum bazinda takip edilmis ve yil i¢inde ekleme, aktarma, serbest birakma islemleri

yapilmustir.

On Mali Kontrol kapsaminda; yapilan ihalelere iliskin ihale islem dosyalar1 incelenmekte ve satin
alma ve hak edis islemleri 6deme yapilmadan once kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica Baskanlik

makami onayi ile I¢ Denetim Birimi harcama birimlerinin is ve islemlerini denetlemektedir.

2025 yiinda OSYM I¢ Kontrol Eylem Planma yeni eylemler eklenmis ve tamamlananlar
¢ikarilmigtir. Bakanlik tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin 2025 yilinda 22 eylem
kapsaminda izleme ve degerlendirmesi yapilmustir. Tiim birimlerin temsilcilerinden olusan I¢ Kontrol
Yonetim Ekibi 2025 IKEP kapsaminda eylemleri belirlemis ve bunlara ek olarak I¢ Denetim Birim
Bagkanlig1 tarafindan denetime tabi olan konular da eylem maddesi olarak eylemlere dahil edilmistir.
OSYM Risk Eylem Plani ¢alismalar1 baglatilmis Kurum Riskleri belirlenmis ilgili birimlerce risk
sahiplerine risk eylemlerinin atamalar1 yapilmistir. Ayrica birimlerimiz TSE EN ISO: 9001 ve 27001

kapsaminda dokiimantasyon ve isleyis standartlarini etkin bir sekilde saglamak i¢in caligmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
(2024-2028 STRATEJIK PLAN)

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

OSYM’nin temel amaci, kendisine kanunla verilmis olan; iiniversitelere &grenci secme ve
yerlestirme, kamu kurum ve kuruluslar i¢in personel segme, gorevde yiikselme, yabanci dil bilgisi
seviyesini belirleme ve tipta uzmanlik egitimi i¢in segme ve yerlestirme, lisansiistii egitim i¢in segme ve

yabanci dil sinavlarini, bilimsel 6l¢me ve degerlendirme tekniklerini kullanarak gergeklestirmektir.
B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI
AMAC 1

Yeni Nesil Sinav Hizmetleri Uygulamak

OSYM, (iniversitelere dgrenci segcmek ve yerlestirmek amaciyla kurulmustur. Ancak zaman
icerisinde 6grenci se¢iminin yani sira, kamu kurumlarina personel se¢imi ve farkli meslek gruplarina
yonelik birgok sinavin yapilmasi gorevi de OSYM’ye verilmistir. Kurumun temel felsefesi kendini
stirekli yenileyerek degisime ayak uydurma, tiim ¢alismalarda egitime katki saglama odakli hareket etme

ve bu amagla bilimsel yontemler 1s18inda dogru, adil ve giivenilir bir 6l¢me, se¢me ve degerlendirme
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sistemi olusturmaktir. Bu kapsamda adaylarin bilgi ve becerilerini 6lgmeye yonelik cagin
gerekliliklerine uygun yeni sinav sistemleri olusturmak amaciyla ARGE c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Olusturulan projeler kapsaminda elektronik sinavlarin ¢esitliligi ile sayilarinin artirilmasi ve dort temel
dil becerisini Olgen dil smnavinin uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda sorularin Slgme
diizeylerini bilimsel metotlar 15181inda gelistirerek yeni nesil sorular iiretmek, giivenilirligi saglamak ve
sinav degerlendirmelerini yaparak uluslararas1 gecerlilige sahip olan bir sinav siireci olusturulacaktir.
OSYM yaptig1 calismalar ile yeni nesil soru temini, uluslararasi standartlara sahip &lgme ve
degerlendirme yontemleri, giivenlik uygulamalari, gérevli se¢imi ve egitimleri ile elektronik sinav ve
bilisim alt yapisindaki iyilestirmeleri siirdiirerek, bireylerin hak ve adalet ol¢iisiinde se¢ilmesini

saglamay1 amag edinmistir.

Hedefler

H1.1. Elektronik sinav uygulamalarin1 yayginlagtirmak

H1.2. Dort dil becerisini (okuma, yazma, dinleme ve konusma) 6l¢en sinav yapmak
H1.3. Soru havuzunun kapasitesini ve niteligini giiclendirmek

H1.4. Aday memnuniyetini artirmak ve aday bilgilendirme siire¢lerinin iyilestirmek
H1.5. Sinav merkezlerinin standartlarini olusturmak ve sinav giivenligini artirmak

H1.6. Olgme, segme ve yerlestirme siireglerinin iyilestirilmesine yonelik projeler iiretmek
AMAC 2

Yetkinlikleri ve Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Toplum nezdindeki 6nemine binaen OSYM, nitelikli personel ile teknolojik kaynaklar1 etkin
kullanarak ve kaliteden 6nem vermeden ¢aligmalarina devam etmektedir. Tiim ¢alisanlarin gelisimi
desteklenerek kurumu, entelektiiel birikimi yiiksek, kurumsal zekasi iist diizeyde ve kurumsal hafizasi
genis bir sinav merkezine doniistiirme ¢abalar1 kapsaminda; kagitsiz is siiregleri olusturma, is stirekliligi
ve bilisim altyapisini giiclendirilme ve biitiinlesik kalite yonetim sistemlerine gegmeyi amaglamaktadir.
Bu amaglar dogrultusunda yapilacak yatirimlar ile OSYM modern ve giivenlikli bilisim teknolojisini

yenileyerek yoluna devam edecektir.

Hedefler

H2.1. Is siireglerinde dijital déniisiim uygulamalarini gelistirmek
H2.2. Is siirekliligi ve bilisim altyapis1 yedekliligini saglamak
H2.3. Mesleki yetkinligi ve katma degeri artirmak

H2.3. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemlerine gegmek
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI ILISKIiLi OLDUGU STRATEJIK AMAC

OLCME, SECME VE YERLESTIRME YENI NESIL SINAV HIZMETLERI

OLCME, SECME VE OLCME VE YERLESTIRME SISTEMINDE GECERLILIK, UYGULAMAK
YERLESTIRME GUVENI&%&X; ZfS?ALETIN YETKINLIKLERI VE KURUMSAL
KAPASITEYI GELISTIRMEK
Tablo 12- Performans Gostergesi
Son Gergeklesme .
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi Hedeﬂ?)le{l G.osterge
Yii | Degeri egerl

1 il}r,li 1Ve salonlarda goriintii kayit uygulamasinda kullanilan kamera Say1 2025 | 88.625 88.000

2 | Dort beceri temelli dil sinavi sayist Say1 2025 2 2

3 Dort beceri temelli dil siavlarina iliskin soru bankasindaki Say1 2025 502 640
kullanima hazir madde sayist

4 | E-sinav uygulanan sinav merkezi sayist Say1 2025 4 4

5 | Elektronik olarak uygulanan sinav sayist Say1 2025 22 17

6 | Engeli ve saglik sorunu olan adaylarin memnuniyet orani Yiizde 2025 | %85,29 %87

7 | Sinavlarin olagan disilik analizlerinin yapilma sayisi Say1 2025 107 101

8 | Soru bankasindaki kullanima hazir madde sayisi Say1 2025 | 41.257 42.000

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A.MALI BILGILER
1. 2025 Y1ih Biitce Uygulama Sonug¢lar

Gelir

2025 yilinda gergeklestirdigimiz sinavlarda (EK-2) adaylardan alinan bagvuru ve hizmet bedelleri
OSYM'nin parasal kaynagini olusturmustur.

Tablo 13- 2024-2025 Yillar1 Gerceklesen Gelir

2024 Yih Gerg¢eklesen (KDV Haric) 2025 Yih Gergeklesen (KDV Haric)

Faaliyet Geliri Toplam 4.421.441.795,21 4.264.107.486,88
Hazine Yardimi 1.500.371.000,00 399.629.000,00
Toplam 5.921.812.795,21 4.663.736.486,88
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Tablo 14- 2024-2025 Yillarinda Sinavlara Basvuran Aday Sayilar
2024 Y1l Aday Sayilan 2025 Yili Aday Sayilan

Aday sayilarn 13.920.374 8.205.026

Tablo 15- 2025 Yihi Ekonomik Simflandirmaya Goére Gelir Dagilimi

Ekonomik Kodu Biit¢ce Baslangic (TL) Gergceklesen Tutar (TL)
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.808.966.000,00 4.253.727.258,11
04-Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 0,00 399.629.000,00
05-Diger Gelirler 13.491.000,00 10.388.619,06
Ret ve Iadeler (-) 0,00 -8.390,29

TOPLAM 5.822.457.000,00 4.663.736.486,88

Gider

2025 yili gider biitgesi, yil i¢cinde yapilan tiim sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik
esasina uyularak soru kitapgiklariin basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav uygulamalarina iliskin
her tiirlii organizasyon, smav sonuglarinin degerlendirilmesi ve adaylara duyurulmasi vb. cari

harcamalar ile yatirim harcamalarini1 kapsamaktadir.

Tablo 16- 2024-2025 Yillar1 Giderleri
2024 2025

Gider 5.576.773.144,00 4.922.136.825,00

Bagkanligimiz 2025 yilinda gerceklestirdigi smnavlarda KDV hari¢ 4.922.136.825,00 TL gider
gerceklesmistir. Yiiksekogretim Kurumlarr Smavlar1 (YKS) ile Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS)
basvuran aday sayisindaki azalistan dolay1 gelir ve gider beklentilerinde sapmalar gerceklesmistir. 2024

yilindan devreden hazine yardiminin hesaplara dahil edilmesi ile gelirin gideri karsilamasi saglanmistir.

2. Temel Mali Tablolara fliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin tiim personel, cari ve yatirim giderleri adaylardan toplanan sinav iicretleri ile elde
edilen kaynaklardan karsilanmaktadir. Kurumun baslangi¢ 6denekleri, Orta Vadeli Mali Plan
kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanhigi ile yapilan degerlendirmelerle son haline gelmekte ve
TBMM’de yapilan goriismeler tizerine kanunlagmaktadir. Bagkanligimizin yil igerisinde gerceklestirdigi
siavlar ve aday sayilari tahmine dayalidir, dolayisiyla tahmini sayilar ile gergeklesmeler arasinda

sapmalar olusabilmektedir.
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Tablo 17- 2025 Yili Ekonomik Siiflandirmaya Gore Gider Dagilimi

BASLANGIC ODENEGI YIL SONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME

EKONOMIK
17€0))) Hizmet Yonetim ve Program Hizmet Yonetim ve Program Hizmet Yonetim ve Program
Programlari Destek Dis1 Toplam Programlari Destek Dis1 Toplam Programlar: Destek Dis1 Toplam

Toplam Program Giderler Toplam Program Giderler Toplam Program Giderler

Personel

Giderleri 2.714.303.000 440.585.000 0| 3.154.888.000 | 2.669.965.000 520.323.000 0 3.190.288.000 2.297.941.601 509.331.268 0 2.807.272.868

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna 32.263.000 91.846.000 0 124.109.000 41.847.500 101.554.500 0 143.402.000 38.968.808 100.930.413 0 139.899.222
Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet

. . 2.454.684.000 70.255.000 0| 2.524.939.000 | 2.447.231.000 94.195.500 0 2.541.426.500 1.690.755.438 80.665.844 0 1.771.421.282
Alim Giderleri

Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cari

29.000 8.585.000 0 8.614.000 179.000 14.735.000 0 14.914.000 39.289 13.431.964 0 13.471.253
Transferler

Sermaye

Giderleri 7.070.000 2.837.000 0 9.907.000 200.045.000 29.657.000 0 229.702.000 170.853.430 19.218.769 0 190.072.200

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Yedek
Odenekler

BUTCE iCi
TOPLAM 5.208.349.000 614.108.000 0| 5.822.457.000 | 5.359.267.500 | 760.465.000 0| 6.119.732.500 4.198.558.567 | 723.578.259 0 4.922.136.825
KAYNAK

BUTCE DISI
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KAYNAK

GENEL

TOPLAM 5.208.349.000 614.108.000 0| 5.822.457.000 | 5.359.267.500 760.465.000 0 6.119.732.500 4.198.558.567 | 723.578.259 0 4.922.136.825

Grafik 5- 2025 Yih Gelir Gider ve Hazine Yardimi Dagilimi
6.000.000.000
4.922.136.825

5.000.000.000
4.421.441.795

4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.
000.000.000 399.629.000

0 |

Gider Gelir ve Hazine Yardim
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Grafik 6- 2025 Yih Ekonomik Smmiflandirmaya Gore Gider Dagilimi
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2.807.272.868
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1.771.421.282

1.500.000.000
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500.000.000

139.899.222 190.072.200
13.471.253

Personel Giderleri ~ Sosyal Giivenlik Mal ve Hizmet Alim  Cari Transferler ~ Sermaye Giderleri
Kurumuna Devlet Giderleri
Primi Giderleri

2.1. Personel Giderleri: 2.807.272.868,48 TL
Personel Maaslar:: 758.137.120,60 TL,

Ayrica, Yiksekogretim Kurumlart Sinavlari (TYT-AYT-YDT), Yiiksekdgretim Kurumlarr Yabanci
Dil Smavi (YOKDIL), Kamu Personel Segme Sinavi (KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
(TUS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS), Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris
Smavi (ALES), Dikey Gegis Sinavi (DGS), Elektronik Yabanci Dil Sinavlar (e-YDS), Dis
Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (DUS), Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (EUS),
Tip Doktorlugu Alani I¢in Seviye Tespit Sinavi (STS-Tip Doktorlugu) ile Kurum Sinavlarinda gorev

alan Bina Sinav Sorumlusu, Bina Ydneticisi, Salon Baskani, Gézetmen, Hizmetli, Emniyet Gorevlisi,
Yore dist OSYM Temsilcileri ve diger gorevliler igin : 1.976.833.517,92 TL
Soru hazirlama ve denetim giderleri igin :61.241.058,17 TL,
Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda :11.061.171,79 TL
OSYM biitcesinden gorevlilerin banka hesaplarina aktarilmak suretiyle 6denmistir.

01-Personel Giderleri tertibi sapma nedeni; Memur maaslarina 2025 yili temmuz ayinda yapilan zam
artiginin getirdigi maliyet hem personel giderlerini hem de sinavlarda gorev alan personel ddemelerinde

artigsa sebep olmustur.
2.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 139.899.221,57 TL

Merkezimiz personelinin Sosyal Giivenlik Kurumlarina 6denen primlerini kapsamaktadir.
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02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibi sapma nedeni; Maaslar ve sosyal

haklar kapsaminda yapilan yasal artislardan kaynakli sapmalar meydana gelmistir.
2.3. Mal ve Hizmet Alimlari: 1.771.421.282,22 TL

Bu harcamanin biiyiik bir kismi, gizlilik esasina uyularak sinavlarda testlerin baskiya hazirlanmasi,
soru kitapciklarinin basilmasi, paketlenmesi, adaylarin kullanimina sunulan kalem, silgi, kalemtirag
malzemeleri, kamera kayitlari, sinav merkezlerinin online izlenmesi, nakliye, sinav uygulamalarina
iligskin her tiirlii organizasyon, smav sonuglarinin degerlendirilmesi ve adaylara duyurulmasi gibi cari

harcamalardir.

03- Mal ve Hizmet Alimlar1 tertibi sapma nedeni; 2025 yilinda YKS-KPSS aday bagvuru sayilar1 bir

onceki yila gore azalig gostermistir. Bu nedenle mal ve hizmet alimlar1 beklenenden az olusmustur.
2.4. Faiz Giderleri: 0 TL
Faiz gideri ger¢eklesmemistir.
2.5.Cari Transferler: 13.471.253,44 TL
Personel Yiyecek yardimi: 180.000,00 TL
Sosyal Giivenlik Kurumu Ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri hesabina: 13.251.964,45 TL
Uyelik aidati: 39.288,99 TL

2.6.Sermaye Giderleri: 190.072.199,70 TL

Bilgisayar alimlari, yazilim alimlar1 muhtelif biiylik bina bakim onarim giderleri kapsaminda;

e Mubhtelif Bilisim Malzemesi Alimi1

e OZYES Cihaz /Malzeme Alimi

e OZYES Mobil Uygulama Yazilim alimi

e Omurga Ag Anahtari ve fiberoptik sonlandirma isi,

e Kurumsal Veri Depolama Alt Yapt Alim1

e FElektronik Sinav Bilisim Altyapist Modernizasyonu Alimi,
e Biyometrik Gegis Kontrol Sistemleri

e Ag Altyapis1t Modernizasyonu,

e Veri Merkezleri Arasi Giivenli Fiberoptik Kablolama isi
e Soru Havuzu Kriptolama Mal/Hizmet Alimi1

e Kamera Yazilim Lisans Alim1

e Sanallastirma Yazilimi Alimi

e Hesap Sifre Yonetim Yazilimi

e API Yonetim ve entegrasyon Platformu Yazilim"

e Wildcard SSL Sertifika alim1

gibi alimlar olmak iizere;
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Mamul Mal Alimlan : 113.988.365,97 TL
Gayri Maddi Hak Alimlar :64.126.752,36 TL
Bina Bakim Onarim Giderleri :11.408.431,37 TL

Menkul Mallarim Bakim Onarim Giderleri 1 548.650,00 TL
olarak ger¢eklesmistir.
3. Mali Denetim Sonuclari

Dis Denetim: 6085 Sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca, Sayistay Baskanligi
tarafindan Bagkanligimizda yiiriitiilen denetimler sonucunda, 2024 yilinda ki raporda herhangi bir bulgu

bulunmamakla birlikte takip edilecek bulgular kapsaminda;

e FEsdeger Smavlara iliskin Sorumluluk Degerlendirmesinin ve Riicu Islemlerinin
Yapilmamasi,

e Yaklasik Maliyetin Mevzuatin Ongérdiigii Siireler Disinda Giincellenmesi,

e Yurt Digindan Ogrenci Kabul Smavlarinda Yapilan Baz1 Gegici Gérevlendirilmelerin

Mevzuata Uygun olmamasi bulgular1 degerlendirilmistir.

Tespit edilen bulgulara iliskin ilgili birimlerle koordinasyon saglanmis olup gerekli iyilestirmeler

yapilmustir.
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Tablo 18- Bilanco

40

18V53H
75'TBLHLIBYT Y YL'Y1Z£26'01E°9 296L9ELLILT MDNNOS L3ATTVV NWNIO WINOJ 065 00°040°09 00°040°09 00'0 18VS3H ¥IUIATIVW 132Q b9Z
£5'766'085°09- $9'9L£°96'61Z°T Z6'ETTBELTH RIVIONNOS LIAIVVA WINQD 65 8U'9ZL €L 16 T8'EL6'HEET 28'08E°496°07 18YS3H YV DIVH 092
() 18VS3H T¥V ONNOS
9L'SSY°Z8Z°0bT°01- 09'€8Z°12Z'168'S- ¥9'910'866'88L'€ - LIATIVVS ZNSWNTO BVTIA SIWD3D 085 00°0 00°0 000 BYDITYVA NVBNA NVAYWIO JOOYW 92
.IIII%&EIRII. 7
9SSk T8 0bT°01- 09'€82 122 168'S- 9'910'866'88L'€ - L3ATTVV ZNSWNIO WVTIA STWO3D 85 . , , IDISYI 09NTINS0A ¥3930
18VS3H 0€'€62'€26°€95- ¥5'28Y°121°82€- 1E'91£°€68'99Z- A ¥VINVWSLLYOWY STWAINIS £ST
81/090°b09'8YE'ET £20LTE9L'088'L £L'185'SYO"DLT Y 13ATTVVS MWNIO ¥YTUA STWO3D acs , , . ,
¥5'921°SL2°£0S OL'TETTILOVE £0'£69°0b5°122 18VS3H ¥VISVENIWIA S5T
81090°b09'8YE €T £20LTE9L°088°L £L'185'SWO'DLTY L3ATTVVS MIWNIO ¥VTIA STWD3D ¢S } ) ,
T8vS3H | 05'8¥6'961°1Z ST0E'¥8Z b1 85'267'5€6'6 18YS3H ¥VLLISVI bST
00'000°€Y 00'000°€Y 86'£69'61- SNNOS RITUINIIVH 615 " , ) 18VS3H
| | b6'6Lb'8L59T 26'T1E'606°01 59'869'899'¢ YYIZVHD 3A INDIVW ‘SIS3L €52
00'000°€Y 00'000°€Y 8Y£69'61- DITUDNVHYIOIO 1S
00'b29'E£0°VOY'T 56'£90°S10°860°T 05'£20°689'S8 18VS3IH YVIVNIS 252
ST’£01°290°75€ 62'vb6'v98'0SE £0'b79'9W0°0ET 18VS3H 13N 005
8€'020'¥87 LSE'T 01'S¢5'£2L'890°T 000
ST'€01°290°75€ 62'¥b6'v98'0SE £0'bZ9'90"0ET 13N os . , ]
09'266°268'2bS TELBL VLY LTy 1¥'589"b96'EEE 18VSIH YYIVSHY 3A [ZVHV 05T
00'SLL SYB'66Y'E £5'L0L°92Y'09S°E 09'50£°Z18'959 HVDIVNAVI ZQ s } § ,
TevSIH 99'868'LLE'SBT'E 09'1€6'10V°1€9°2 98'529'406'16€ YYDITHVA NVSNA [0QVH ___ SZ
89'629'S07 €62 YL'EE9 VT OLT ¥5'016°€46'68 IOTISYV LLYNIWZVL W3ADI 22b 18VS3H
| | 00'100°%6 82'LY0°6VE 05'829'80€ YYLLVNIWIL 3A OL1ZOd3 NITRIAA 922
89'629'S0Z'€€2 YL'EE9 THT0LT v5'016°€46'68 RIVDINISYWI ¥3019 3A %08 v | i , ,
T8vSIH 00'100'%6 8T'LY0°6VE 05'829'80€ DIVDIVOVIY LIATWVY 22
L8'148'18 00'SL8'ST 00'5/8'ST UVLLVNIWAL 3A OL1Z0d3 NYNITV 0Fb ,
99'668'1£b'SBT'E 88'86°05L°1€9°7 9E'ESTETTTEE YYINTHYA NV3NG z
L8'148'18 00'5£8'S2 00'5£8'ST YWINOB ¥ €b , § , 18VS3H
15'$00°06L°¥0Z TEELLEYLTHT S1'089'529°€61 ISI9¥3A ¥3930 VWLV NIATHAIQ 06T
SS'1LY' (8T €62 ¥2'805°£92°0L1 ¥5'582°696'68 BYDIVNAYY DNVBYA [130VA NNZN [ ,
T8VSIH [SIDHIA | | _15'00°06£b02 TRELLOYLTHT S1'089'529'€61 ¥VDITYVA NINOQ ¥39IA 6T
0052102 000 000 ¥3930 VLYY NVNVIVSIH 16€ : ; ; RIVDIDDIVHYL 3139
WY IIYNAYN 000 000 000 3A ¥IHIAIO LIV WIVIAV X303 139 81
00's21°02 000 000 IDNVBVA [130VA VSDI ¥39I0 __ 6€ , , , 18VS3H
TevS3H 242N CTAN 82'1£6'969'8 62'059'8ES"Y ¥IT[ATHN IA SNVAV 1510 35108 291
00000°000'S 00'000°005° 000 IOTISHV LLYNIWZVL WIADI 22€ , ) } ,
Z420NCTAN 82'1€6'969'8 62'059'8ES'Y ¥IEIWIAQ NQ 9T
00'000'000°'S 00'000°005°Z 00'0 DIVDINISUWN ¥30I0 IAJ¥08 _¢€ , . ’
| | 99'e40'566°01 WRITETY ST'¥55'S18'Y 18VS3H IWIZTIVW 3A 300V X1] 0ST
NVTIdVA YNIQV i3 T34va]
Y5896 €6€ WB'ELL1ST 2'690°vLT NWY ¥3910 VAIA ¥VINOS 79¢ 99'240'566°01 WRITETY 81455518 ¥DOLS ST
1YS3H UTTLNISDN
19'96£°40T'S YU'BE0'TET'E S6'E66'11'Z NMINIADD TVASOS NIDINIAQ 19¢ 20 HHE'T SUITLWET 26'v8Y°729 18VSIH ¥VIIVOVIY N3QUITISD ObT
18V53H
B1'8LL'SI8'SE YE'Z65°095°£2 0b'bL0°Z68'ET ¥YINOJ IA [9¥IA ¥IDINIAQ 09€ 20 HHE'T SUIILWE'T 26'v8Y°729 WWDIVOVIV ¥IIA b1
T8YS3H YV DIVOV TV NVONIBVSIH
VE'EBEELY TY ZE'SOY°EVO'TE LY LE1° 18191 HIDININWONDA ¥3D1A XN 9 81°008'999"V0E SE'ESH'045°90L £T'95h E86'V8T AYIWNUNN INIZVH X3 SET
£2/699°849'Y 99'909'6/2'98 £8'61Y°LS0°E I8VSIH ¥I1LINVINI £6E 81°008'999"V0E 8E'E5h"0£5°90L £T'95b°E86'b8T DIVDIVOVIY WO¥nY €1
18VS3H
26'05Y°00% 8T'EV6'6LT 87625122 ¥VLLVNIWAL 3A OLIZOd30 NVNITV 0f€ | 00'0 00°000'629'66€ 000 I8YS3H ¥YDIVOVTY NIGUITH[139 02T
SUTT'6K0'S Y6'6b5°654°98 IUEVE8TE YVDIVNAVI DNVEVA L13NVWI €€ 00'0 00'000°629'66€ 000 RIVDIVOVIV L3AITWWS 2T
Yb'6E6°9V5 VE YL'THLBES EY 65'195°550'ST 18VS3H DEILINVING 35108 0z€ 1Z'961 461 8€'/8€°792 Y0'¥50°66¢ I8VS3H VNVE 20T
Yb'6E6'S VE YL'THL6ES'EY 65'195°550°ST INVIS¥08 JIAIVWYS 26 1Z'961"¥61 8€'£8E°792 ¥0'¥50°66% ¥ININIGYZVH___ 01
£6'191°060°98 00'869°265°€91 LOTHI'STS VE ¥VDIVNAVY DNVBYA [T3GVA VSDI g | | 2880515665 £b'SE6°58Y°79Z'T 58'6/8'¥80°68E ¥VDITYVA NINOa 1
TIA S202 d TIA €202 ¥V1dVS3H dISvd TIA S202 TIA $202 TIA €202 YV 1dVSIH JIIAV
IOTINWISVE 1Z3MY3W IWNILSITI3A 3A IWI3S ‘IWIT0 1Py IsaJep] nwey
SZOZ:A [44 Npo)j IsaJepy nwe)y




OLCME, SECME VE YERLESTiRME MERKEZI 2025 YILI FAALIYET RAPORU

41

T8VS3H [ITLLINVING VOV TV
£2'400°88L°T 9T'¥6Z'S16 6£/880'6€€ N3NI1Z] YNIQY ¥TIWRIIS WISVE 6v6 |
T9YS3H ¥V IIVOV IV
£2°40L°88L°T 91'¥6Z'S16 6£'880'6£€ N3NT1Z] VNIQV ¥TIWRSIE WISVE _8v6 |
18VS3H
S6'5S8'TbS €8S 85'61€°808°L1T SE'S8Y'E6b'S8 IOTISYYX RNIUNHHYYL ¥3AID 126 ,
S6'SS8'THS €8S 8S'61€°808'L1T SE'SBY E6V'S8 ISYSIH RITULNHHYYL ¥3AI9 026 ,
18VS3H (U3 1LINVWE
07'8¥9°8V8'68E 89'Z8E'ShY 0Ty £9'126°698'82Z DIVIdNUINIW LVNIWIL NVNITY_T16 ,
T9vS3H
02'8¥9'8V8'68E 89'Z8E°ShH'0Th £9'12€°698'82Z DIVININIW LVNIWIL NVNITY_016 ,
A S20Z IIA $20Z TIA £202 : uepoudig o5uejg
8Y'801"ETT 6I8'E TE'PT6'9ET P68'E TZ'EET'86T'I8L INV1dOlL d|SVd 8Y'80'ETT'6TI8'E TE'VI6'9ET V68’ TZ'EET'86T°I8L INVIdOL JIINV
-]
8559 Ebb- bT'SL8'E6E- £L'169°060°€- I8YSIH YYINVIWSTLYOWY STWNTNIS 662
T8VS3H YV IITTIVA NvaNa [GaVIW
85'VS9'Ebb bT'S(8'E6E LL'169'060°E 3A ¥VDIOLS VOVIRIVII) N3QT3 b62
000 000 000 YYDITRIVA NVSNA 33910 62
19 i)
(- ) 18¥S3H NONNOS IOMISYW NONTINSNA ¥393A
60'STL'SST'60E b 60'8Eb"056'060'S- 0£'SES'866'SL9°T- 13ATIVVS ZNSWNTIO WINOT 165 81'99,°£08'T6- TB'E10°LTY'ET- 78'08E"196'02- A YYINVWSLLYOWY STWNINIE 892
TIA SZTOZ TTIA 202 TTIA €202 ¥Y1dVYS3H dISVd TIA SZT0Z TTIA $20Z TIA £202 HY1dVYS3IH MY
IOTINWISYE 1Z3NYIW IWHLLSITHIA IA IWI3S W10 1Py Isaiep] nwe)y
SZOT:I'A [44 Npo)j Isaiep] nwe)y

OJ5NV1Ig




OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZI 2025 YILI FAALIYET RAPORU

42

Tablo 19- Faaliyet Sonuclar:
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B. PERFORMANS BILGILERI
1- Performans, Alt program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 20- Program, Alt Program, Faaliyet iliskisi

PROGRAM ALT FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

PROGRAM

Engelli
Adaylarm
Smav
Kosullarinin
Tyilestirilmesi

Olcme,
Degerlendirme
Hizmetleri

OLCME, SECME OLCME
VE VE
YERLESTIRME YERLESTIiRME

Smav
Hizmetleri ve
Simav
Gorevlileri
Yonetimi

Bakanlilara Bagh, Tlgili fliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; Engelli adaylarin sinav kosullarinin
iyilestirilmesi faaliyeti kapsaminda; sinav konforunu
artirmak amaciyla 81 il merkezinde jammer kullanilarak
adaylarin engel durumlarma uygun cihazlar yardimu ile
smava girmeleri saglanacaktir.

Ayrica engeli veya saglik sorunu nedeniyle okuyucu
yardimu alan adaylar i¢in okutmanlar ve 6gretmenlere,
soru okuma tekniklerine iliskin egitimler verilecektir. Ek
olarak E-sinav kapsaminda engelli adaylara uygun
kosullar saglanarak sinava girmeleri saglanacaktir. Bu
sayede engelli adaylarin adreslerine en yakin simav
merkezlerinde sinava girmeleri saglanmis olacaktir.

Bakanlilara Bagls, Tlgili iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; Bagkanligimizca gergeklestirilecek tiim
sinavlara iliskin, Kurumumuz uzmanlari ile Universiteler
ve Milli Egitim Bakanliginda gorevli akademik/uzman
personel tarafindan hazirlanan biitiin sorularin sinavlarda
sorulmadan 6nce denetimden gegirilmesi saglanacaktir.

Ayrica giincellenme siklig1 fazla olan tip alanindaki
sorularin daha etkin ve kisa zaman araliklari ile denetimi
yapilacaktir.

Sinavlarda sorulacak sorularin soru teknigi ile test
teknigine uygun hazirlanmasi i¢in akademik personele
“soru hazirlama ve soru denetimi” egitimleri verilecektir.

Dinleme, konusma, okuma ve yazma becerilerini 6l¢en
“Dort Beceri Temelli Dil Sinavi” yapilmasina yonelik
proje tamamlanacaktir.

Bakanlilara Bagl, Tlgili fliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi'nin 347 inci maddesi
geregince; yapilacak sinavlara iliskin her tiirlii 6n
hazirlik ve alimlar ile sinav evrakinin giivenlik 6nlemleri
altinda sinav merkezlerine gonderilmesi smavin
gergeklestirilmesi ve sinav evraklarinin Bagkanligimiza
ulastirilmas: asamasina kadar gerekli her tiirli is, islem
ve siiregler zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak
gergeklestirilecektir. Siav gorevlilerinin egitimi,
gorevlendirilmeleri ve simav sonrasinda kendilerine
Odenecek smav ticretleri ile ilgili her tiirlii islemlerin
zamaninda, dogru ve ilgili mevzuata uygun sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

51




OLCME, SECME VE YERLESTIiRME MERKEZi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

2- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi
1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler

Tablo 21- Performans Degerlendirme Tablosu

Onceki Dénem Gergeklesme Gerceklesme
. AL b 2025 2025
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Hedeflenen Yal Gergeklesme  Gergeklesme
Yih Degeri Gosterge B Yilsonu o
. ® Gergeklesme | peseri Orani (%) Durumu
Degeri . LeCul
Tahmini

Bina ve salonlarda goriintii
1 kayit uygulamasinda Say1 2024 85.280 85.500 86.000 88.625 %103,05 Ulasildx

kullanmilan kamera sayisi
2 Dért beceri temelli dil sinavi Say1 2024 0 1 2 2 2,100 Ulagildi

sayis1
Dért beceri temelli dil sinavina

*
3 iliskin soru bankasindaki Say1 2024 260 400 640 502 %78,44 Kismen
Ulasildx
kullanima hazir madde sayist
4 LO-CHTVERy CRfEITLEVIETR SRy Say1 2024 4 4 4 4 %100,00 Ulagildi
merkezi sayisi
5 Elektronik olarak uygulanan o, 2024 19 16 17 %) %129,41 Ulasildi
sinav sayisi
6 LIy v S COR el Yiizde 2024 %86 %88 %89 %85,29 %95,83 Ulasild1
adaylarin memnuniyet orani
7 Smavlarin olagan disilik Say1 2024 100 91 101 107 %105,94 Ulagildi

analizlerinin yapilma sayisi

8 s litesmiid telime o 2024 44.401 40.000 42.000 41.257 %98,23 Ulasildi
hazir madde sayisi

Aciklamalar;

Bina ve salonlarda goriintii kayit uygulamasinda kullamilan kamera sayisi: Smav asamasinda
olusabilecek olumsuzluklarin tespiti, sinav kurallarini ihlal eden aday ve gorevlilerin tespiti ile kopya
girisimlerinde caydiricilik hususunda kamera uygulamasi 6nemli katkilar saglamistir. 2025 yilinda
kamera sayisinda artis yapilarak toplam kamera sayisini 88.625 adet kamera sayisina ulagtirilmistir.

Dért beceri temelli dil sinav sayisi: Kendini siirekli yenileyen OSYM teknolojiden de faydalanarak e-
simav kapsaminda gelistirilen sinav sistemi {izerinden dort dil becerisini dlgen (okuma, yazma, dinleme
ve konusma) sinavlari uygulamaya alarak talepleri karsilamayir hedeflemektedir. Bu planlama
dogrultusunda 2025 yili itibariyle deneme sinavlari tamamlanmis gercek sinav yapmaya hazir fiziki alan,
teknolojik donanim, soru paketleri test edilmis ve uygulamaya alinmistir. 2025 yilinda 4 adet e-YDTS
(Elektronik-Yabanci Dil Olarak Tiirkge Sinavi) deneme smavi yapilmis ardindan resmi sinav
uygulamalar1 baglamis ve 2 adet e-TEP(Electronic- Test Of English Proficiency) sinavi yapilmustir.

*Dort beceri temelli dil sinavina iliskin soru bankasindaki kullanima hazir madde sayisi: Ozellikle
dinleme, konusma ve yazmay1 dlgen diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru metni ¢ergevesince uygun temelli
yeni nesil 4 becerili sinav sorular1 hazirlayabilecek uzman yetistirilerek soru havuzu giiclendirilecektir.
Gostergeye ilisin veriler yillar itibariyle havuzda biriken soru sayisini ifade etmektedir. Yeni
uygulamaya alinan bir sinav olmakla beraber ¢ok sayida deneme sinavini takip eden 2 adet resmi sinav
gerceklesmistir. Bu nedenle soru havuzundaki kullanima hazir madde sayisi siirekli degiskenlik
gostermis Ozellikle sinavlarin gergeklesmesinden sonra diisiik gosterge olarak olusmustur.

E-sinav uygulanan sinav merkezi sayisi: Ankara-Istanbul ve Izmir illerinde e-sinav uygulamas: devam
etmektedir. Sinava girecek adaylara firsat esitligi yaratmak ve adaylarm adreslerine en yakin yerlerde
sinava girmelerini saglamak amaciyla bolgesel olarak yayginlastirilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda
Adana ilinde e-smav merkezi olusturulmustur. Izmir Katip Celebi Universitesi Rektorliigii ile yapilan
protokol ile Izmir ili e-smav merkezi kapsaminda iiniversite kampiis alani icerisinde bina temini yapilmis
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ve alt yap1 caligmalar1 baglatilmistir. Ayrica e-sinav binalarinda dort dil becerisini dlgen sinav alt yap1
calismalar1 baglatilmis ve deneme sinavi gerceklestirilmistir.

Elektronik olarak uygulanan sinav sayisi: E-sinav merkezlerinin yaklasik 6 bin kapasitesi mevcuttur.
Ingilizce, Almanca, Fransizca, Arapca, Rusca, Farsca, Bulgarca, Ispanyolca, Italyanca ve Yunanca
sinavlari ile birlikte toplamda 10 farkli yabanci dilde 12 e-YDS, 3 e-YOKDIL yabanci dil smavi, dort
temel dil becerisini 6lgen 2 e-TEP, 6nceki donemlerde matbaa ortaminda kagit {izerinde ytiriitiilen su an
elektronik ortama gerceklestirilen e-DGUY, e-GUY, e-STS Ogretmenlik, e-STS, e-Sayistay olmak
iizere 22 elektronik ortamda sinav basariyla gerceklestirilmistir. Ankara, Istanbul, izmir ve Adana
illerinde e-sinav merkezleri agilmistir. Izmir ilinde aday kapasitesini artirmak igin Izmir Katip Celebi
Universitesi ile protokol yapilarak e-sinav merkezi icin yer tahsisi yapilmistir. Bu merkezler dért temel
dil becerisini 6lgen sinavlara uygun olarak hizmet vermektedir. Bu merkezlerde engeli ve saglik sorunu
olan adaylara da uygun alanlar olusturularak sinav girmeleri saglanmaktadir.

Engeli ve saghk sorunu olan adaylarin memnuniyet orami: Baskanligimizin 2025 yilinda
gerceklestirdigi smavlara 30.903 engeli veya saglik sorunu olan aday basvurmustur. Bu adaylarin
simavlarda diger adaylarla esit sartlarda sinava girmelerini temin etmek amaciyla saglik sorunlarina
uygun olarak okuyucu, isaretleyici ve farkli araclarla her tiirlii giivenlik 6nlemi alinarak sinavlara
alinmaktadir. Adaylarin smav konforunu en uygun sartlarda yerine getirmek amacimiz olup
eksikliklerimiz aday geri bildirimleri degerlendirilerek hizla giderilmektedir.

Sinavlarmn olagan disihk analizlerinin yapilma sayisi: OSYM'nin gergeklestirdigi sinavlarda resen
veya hukuki talepler kapsaminda siavlarda olagan dis1 bir sonug olup olmadig1 degerlendirilmekte ve
duruma gore aksiyon alinmaktadir. Sinavlara basvuran adaylarin esit sartlarda ve hak kaybina
ugramamalar1 i¢in her y1l 6nem derecesi yiiksek sinavlar lizerinde analizler yapilmaktadir.

Soru bankasindaki kullamima hazir madde sayisi:

Bagkanligimiz yil igerisinde 10 farkli yabanci dil, hukuk, saglik, genel kiiltiir, genel yetenek, egitim
bilimleri basta olmak iizere birgok alanda test sorusu hazirlamaktadir. Bu sorularin giincel ve miifredata
uygun olmasi igin siirekli denetimden gecirilmektedir. Soru hazirlayicilar OSYM personeli haricinde
uiniversitelerden davet edilen akademik personeli kapsamaktadir. Gosterge verileri yillar itibariyle
havuzda toplanan soru sayisini (konsolide) ifade etmektedir.

53




OLCME, SECME VE YERLESTIiRME MERKEZi 2025 YILI FAALIYET RAPORU

ii. Performans denetim sonuglari
Performans denetim sonuglarinda herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.

3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢c Degeri Temel Performans Gostergeleri Gerzglz(;‘e en Gerzglz(lse en He(fgé:nen Hedeflenen Deger
(2023) gekdes gekdes (2028)

15 Elektronik olarak uygulanan siav sayist 19 22 17 | 19
4 E-smav uygulanan smav merkezi sayisi 4 4 4 6
1 Dort beceri temelli dil smavi sayist 0 2 2 8

240 Dort beceri temelli dil sinavlarina iliskin soru 260 290 640 1,900
bankasindaki kullanima hazir madde sayist '

Dort beceri temelli dil smavlarina iliskin soru

15 hazirlama ¢aligmalarinda aktif olarak gorev alan 101 90 50 120
akademik ve uzman personel sayisi
33.594 Soru Bankasindaki kullanima hazir madde sayis1 44.401 41.257 42.000 50.000
292 Soru hazirlama havuzuna yeni eklenen akademik ve
821 353 350 500
uzman personel say1si
1.127 Soru hazirlama calismalarinda aktif olarak gérev
. 1.863 1.294 1.200 1.500
alan akademik ve uzman personel sayist
82% Aday memnuniyet orani (%) 79% | 82,62% 83% | 85%
88% Engeli ve saglik sorunu olan adaylarin memnuniyet
86% 85,29 89% 90%
orani (%)
65% Cevaplanan ¢agri orani (%) 93% ‘ 95% 67% ‘ 70%
259.414 Sinav salon sayilarinin kapasitelerinin her y1l
286.440 371.970 286.003 331.085
ortalama %S5 artirilmasi
232 Sinav merkezi sayis1 251 253 240 252
36 Hizmet standartlarina uygun koordinatorliik sayisi 0 0 108 216
85.280 Bina ve salonlarda gériintii kayit uygulamasinda
87.300 88.625 88.000 87.500

kullanilan kamera say1s1

Olgme, segme ve yerlestirme siireclerinin
23 iyilestirilmesine yonelik yapilan aragtirma geligtirme 14 16 29 41

proje sayisi

81 Sinavlarin olagan disilik analizlerinin yapilma sayis1 100 107 101 131
Uzaktan igerik destek sisteminin gelistirilme orani
10% o 30% 50% 70% 100%
(%)
Elektronik ortamda kurumlara ve vatandaslara
20% 30% 40% 50% 90%

sunulan servislerin tamamlanma orani (%)
10% Karar destek sisteminin gelistirilme orani (%) 50% 60% 50% 100%

Kurumsal yonetim sistemlerinin dijital doniisim

10% . . a 30% 40% 50% 100%
stireglerine entegrasyon orani (%)

30% Felaketten kurtarma merkezi kurulum oran1 (%) 30% 30% 100% 100%
30% Is siirekliligi altyapisinin kurulum orani (%) 30% 30% 80% 100%
20 Yapilan hizmet i¢i egitim sayisi 33 19 24 30
1.000 Egitimlere katilan personel say1si 1.376 776 1.350 1.800

ISO 9001, 27001 ve entegre kalite yonetim
2 2 2 3 4

sistemleri uygulamalar sayisi

Kalite yonetim sistemlerine dahil olan e-siav
merkez sayist

Mesleki yeterlilik kurumundan belge alan uzman

0 0 0 40 100
sayist
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UST YONETICI IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yoénetici olarak; idarenin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlar1 ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve suistimale
kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idarenin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere ydnelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gbzetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoOneticisinin
beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli gériisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara-28.02.2026)

Prof. Dr. Bayram Ali ERSOY
Baskan
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MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiriitiilen i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuclarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A. Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara-28.02.2026)

Muhammet Emin KILAC

Strateji Gelistirme Daire Baskan1
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EK-1 2025 YILINDA YAPILAN SINAVLARDA KULLANILAN TESTLER

Smav Tarihi Smav Test | Soru
No | Says1
1 | 23.02.2025 | Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Siavi 2025-MSU
Tiirkge Testi 1 40
Sosyal Bilimler Testi 2 25
Temel Matematik Testi 3 40
Fen Bilimleri Testi 4 20
2 23.02.2025 | icisleri Bakanhg Kaymakam Adayhg Giris Sinavi 2025-Kaymakamhk
Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir Testi 5 42
Alan Bilgisi Testi 6 78
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarma Yonetici Segme Sinavi
3 02.03.2025 2025-MEB-EKYS 7 80
4 23.03.2025 | Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Smavi 2025-TUS 1. Dénem
Temel Tip Bilimleri Testi 8 100
Klinik Tip Bilimleri Testi 9 100
5 23.03.2025 Tip Doktorlugu Alamnda Yurtdisi Yiiksekogretim Diploma Denkligi i¢cin Seviye Tespit
o Siavi 2025-STS Tip Doktorlugu 1. Dénem
Temel T1p Bilimleri Testi 10 100
Klinik Tip Bilimleri Testi 11 100
6 12.04.2025 | Diyanet isleri Baskanhgi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Smavi 2025-DiB-MBSTS 12 60
7 13.04.2025 | Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi 2025-ALES/1
Sayisal Testi 13 50
Sozel Testi 14 50
Gelir Idaresi Bagkanhgi Devlet Gelir Uzman Yardimcihg Giris Smavi
8 19.04.2025 2025-DGUY 15 60
9 20.04.2025 | Gelir idaresi Baskanhg Gelir Uzman Yardimcilig1 Giris Smavi 2025-GUY 16 60
10 | 20.04.2025 | Dis Hekimliginde Uzmanlhk Egitimi Giris Siavi 2025-DUS 1.Dénem
Temel Bilimler Testi 17 40
Klinik Bilimler Testi 18 80
11| 20.04.2025 Dis Hekimligi Alaninda Yurt Disi1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin Seviye Tespit
o Sinavi 2025-STS Dis Hekimligi 1. Déonem
Temel Bilimler Testi 19 40
Klinik Bilimler Testi 20 80
12 | 27.04.2025 | Hukuk Mesleklerine Giris Siavi 2025-HMGS/1 21 120
Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alaninda Yurt Dis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi icin
18 || lAEeAlPs Seviye Tespit Sinavi 2025-STS Ogretmenlik 22 )
14 | 11.05.2025 | Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi 2025-TR-YOS/1
Sayisal Yetenek Testi 23 40
Temel Matematik Testi 24 40
15 | 25.05.2025 | Tipta Yan Dal Uzmanlhk Egitimi Giris Sinavi 2025-YDUS 1. Dénem
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 25 60
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 26 60
Genel Cerrahi 27 60
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I¢ Hastaliklar 28 60
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 29 60
Acil Tip 30 60
16 | 21.06.2025 | Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi 2025-YKS Temel Yeterlilik Testi (TYT)
Tiirkge Testi 31 40
Sosyal Bilimler Testi 32 25
Temel Matematik Testi 33 40
Fen Bilimleri Testi 34 20
17 | 22.06.2025 | Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi 2025-YKS Alan Yeterlilik Testleri (AYT)
Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 Testi 35 40
Sosyal Bilimler-2 Testi 36 46
Matematik Testi 37 40
Fen Bilimleri Testi 38 40
18 | 06.07.2025 | Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi 2025-ALES/2
Sayisal Testi 39 50
Sozel Testi 40 50
19 | 13.07.2025 | Milli Egitim Bakanhg1 Akademi Giris Sinavi 2025-MEB-AGS 41 80
20 | 13.07.2025 Milli Egitim Bakanhg: Akademi Giris Smavi Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi
2025-MEB-AGS-OABT
Beden Egitimi 42 50
Biyoloji 43 50
Cografya 44 50
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi / Imam-Hatip Lisesi Meslek Dersleri 45 50
Fen Bilimleri 46 50
Fizik 47 50
[kogretim Matematik 48 50
Kimya/Kimya Teknolojisi 49 50
Matematik (Lise) 50 50
Okul Oncesi 51 50
Rehberlik 52 50
Sinif Ogretmenligi 53 50
Sosyal Bilgiler 54 50
Tarih 55 50
Tiirk Dili ve Edebiyati 56 50
Tiirkge 57 50
21 | 20.07.2025 | Dikey Gecis Smmavi 2025-DGS
Sayisal Boliim 58 50
S6zel Boliim 59 50
22 | 20.07.2025 | Yiiksekogretim Kurumlari Smavi 2025-YKS Es Deger (TYT)
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Tiirkge Testi 60 40

Sosyal Bilimler Testi 61 25

Temel Matematik Testi 62 40

Fen Bilimleri Testi 63 20
23 | 21.07.2025 | Yiiksekogretim Kurumlar: Siavi 2025-YKS Es Deger (AYT)

Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal Bilimler-1 Testi 64 40

Sosyal Bilimler-2 Testi 65 46

Matematik Testi 66 40

Fen Bilimleri Testi 67 40
24 | 17.08.2025 | Tipta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi 2025-TUS 2. Donem

Temel Tip Bilimleri Testi 68 100

Klinik Tip Bilimleri Testi 69 100
25 | 17.08.2025 Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdisi Yiiksekégretim Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit

Simavi 2025-STS Tip Doktorlugu 2. Dénem

Temel T1p Bilimleri Testi 70 100

Klinik Tip Bilimleri Testi 71 100
26 | 07.09.2025 | Kamu Personel Se¢cme Sinavi 2025-KPSS Lisans

Genel Yetenek Testi 72 60

Genel Kiiltiir Testi 73 60
27 }igggggg Kamu Personel Se¢me Sinavi 2025-KPSS Lisans Alan Bilgisi

Kamu Yonetimi Testi 74 40

Uluslararasi Iliskiler Testi 75 40

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Testi 76 40

Hukuk Testi 77 40

Iktisat Testi 78 40

Maliye Testi 79 40

Isletme Testi 80 40

Muhasebe Testi 81 40

Istatistik Testi 82 40
28 | 28.09.2025 | Hukuk Mesleklerine Giris Siavi 2025-HMGS/2 83 120
29 | 28.09.2025 | idari Yargi On Smawvi 2025-IYOS 84 120
30 | 05.10.2025 g‘gzr;l_l]l} x;(eU(]);:[l%an Bakanhg Bitki Koruma Uriinleri Bayi ve Toptancihik Yazili Sinavi 85 50
31 | 11.10.2025 | Eczacihkta Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi 2025-EUS 86 75
32 | 11.10.2025 gg;g_cél';‘ks%l?:;:lii Yurtdis1 Yiiksekégretim Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi 87 75
33 | 12.10.2025 | Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Giris Smnavi 2025-DUS 2. Dénem

Temel Bilimler Testi 88 40

Klinik Bilimler Testi 89 80
34 | 12.10.2025 Dis Hekimligi Alaninda Yurt Dis1 Y.i.iksekiigretim Diploma Denkligi i¢in Seviye Tespit

Sinavi 2025-STS Dis Hekimligi 2. Dénem

Temel Bilimler Testi 90 40
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Klinik Bilimler Testi 91 80
35 | 19.10.2025 | Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi 2025-TR-YOS/2
Sayisal Yetenek Testi 92 40
Temel Matematik Testi 93 40
36 01.11.2025 ggg;%?gyii:l;zﬁgifaylstay Denet¢i Yardimcist Adayhgi Eleme Sinavi
Genel Yetenek Testi 94 35
Genel Kiiltiir Testi 95 10
Alan Bilgisi Testi 96 60
37 | 23.11.2025 | Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi 2025-ALES/3
Sayisal Testi 97 50
Sozel Testi 98 50
38 | 06.12.2025 |Iigisleri Bakanhg Kaymakam Adayhg Giris Sinavi 2025-Kaymakamhk/2
Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir Testi 99 42
Alan Bilgisi Testi 100 78
39 | 07.12.2025 ISSI ::lehzg(;zvse- i(;i(i}ve,-nligi Genel Miidiirligii Is Yeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanhg
A Sinifi Is Giivenligi Uzmanlig: Testi 101 50
B Sinifi I Giivenligi Uzmanlig1 Testi 102 50
C Sinifi Is Giivenligi Uzmanhig1 Testi 103 50
Diger Saglik Personeli Testi 104 50
Is Yeri Hekimligi Testi 105 50
40 | 07.12.2025 | Cumhurbaskanhg Raportér Yardimeihg: Giris Sinavi 2025-CBRY
Hukuk Testi 106 5
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Testi 107 5
Maliye Testi 108 4
Iktisat Testi 109 4
41 20.12.2025 | Adalet Bakanhg Sinavlar1 2025-Adli Yargi, 2025-Adli Yargi-Avukat,
21.12.2025 | 2025-Idari Yargi
Genel Yetenek ve Genel Kiiltiir Testi 110 30
Ortak Alan Bilgisi Testi 111 35
Adli Yarg: Testi 112 35
Idari Yargi Testi 113 35
Adli Yargi-Avukat Testi 114 35
42 | 21.12.2025 | Tipta Yan Dal Uzmanlhk Egitimi Giris Sinav1 2025-YDUS 2. Donem
Acil Tip 115 60
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 116 60
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 117 60
Genel Cerrahi 118 60
I¢ Hastaliklar 119 60
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 120 60
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Cocuk Cerrahisi 121 10
Deri ve Ziihrevi Hastaliklar 122 10
Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji 123 10
Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon 124 20
Gogiis Hastaliklart 125 20
Halk Saghig1 126 10
Kalp ve Damar Cerrahisi 127 10
Noroloji 128 20
Ortopedi ve Travmatoloji 129 20
Plastik, Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi 130 10
Radyoloji 131 20
Tibbi Mikrobiyoloji 132 10
Tibbi Patoloji 133 10
Uroloji 134 10

43 | 21.12.2025 | Yiiksekogretim Kurumlar: Siavi 2025-YKS Es Deger-2 (TYT)
Tiirkge Testi 135 40
Sosyal Bilimler Testi 136 25
Temel Matematik Testi 137 40
Fen Bilimleri Testi 138 20

44 27.12.2025 | Sayistay Baskanhgi Sayistay Denet¢i Yardimcist Adayhig Yazili Sinavi

28.12.2025 | 2025-Sayistay Yazih

Hukuk 139 8
Maliye 140 4
Iktisat 141 5
Kompozisyon 142 1
Seg¢imlik Grup Ticaret Hukuku 143 4
Secimlik Grup Muhasebe 144 3

45 | 28.12.2025 | OSYM Uzman Yardimeihg Giris Siavi 2025-OUYS
Coktan Secmeli Testler
Grup 02 (Hukuk) 145 20
Grup 03 (Maliye) 146 20
Grup 04 (Biyoloji) 147 20
Grup 05 (Bilgisayar Miihendisligi) 148 20
Acik Uglu Testler
Grup 02 (Hukuk) 149 2
Grup 03 (Maliye) 150 2
Grup 04 (Biyoloji) 151 2
Grup 05 (Bilgisayar Mithendisligi) 152 2

Toplam | 152 | 6.718
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EK-1 (Devami) 2025 Yilinda Gerceklestirilen E-YDS ve Yabanci Dil Sinavlarinda Kullanilan Testler

SIIEISV SINAV TARIHI SINAV TIE(S)T s%gglsjl
1 18.01.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/1 ingilizce) 1 80
2 01.02.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/2 ingilizce) 2 80
3 16.02.2025 | Yiiksekégretim Kurumlari Yabanci Dil Smavi 2025-YOKDIL/1

Testler
Arapga Sosyal Bilimler 3 80
Ingilizce Fen Bilimleri 4 80
Ingilizce Saglik Bilimleri 5 80
Ingilizce Sosyal Bilimler 6 80
4 09.03.2025 Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi 2025-YDS/1
Testler
Almanca 7 80
Arapca 8 80
Fransizca 9 80
Ingilizce 10 80
Rusga 11 80
Ceviri Alanlar
Arnavutca 12 8
Bosnakga 13 8
Cince 14 8
Danimarkaca 15 8
Ermenice 16 8
Giirclice 17 8
Hollandaca 18 8
Japonca 19 8
Korece 20 8
Lehge 21 8
Macarca 22 8
Portekizce 23 8
Rumence 24 8
Sirpca 25 8
Ukraynaca 26 8
5 05.04.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/3 ingilizce) 27 80
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6 06.04.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/4 Ispanyolca/italyanca)
Testler
Ispanyolca Testi 28 80
Italyanca Testi 29 80
7 12.04.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/5 Farsca/Yunanca/Bulgarca)
Testler
Farsca Testi 30 80
Yunanca Testi 31 80
Bulgarca Testi 32 80
8 03.05.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/6 ingilizce) 33 80
9 24.05.2025 Elektronil.( Yiiksekiigretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavi 34 %0
(e-YOKDIL 2025/1 Ingilizce-Sosyal Bilimler)
10 25.05.2025 Elektronil_( Yﬁksekﬁgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Sinavi 35 %0
(e-YOKDIL 2025/2 Ingilizce-Saghk Bilimleri)
11 31.05.2025 Elektronik Yiiksekégretim Kurumlari Yabanci Dil Sinavi
12 22.06.2025 Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi 2025-YKS 3. Oturum (YDT)
Testler
Almanca Testi 37 80
Arapga Testi 38 80
Fransizca Testi 39 80
Ingilizce Testi 40 80
Rusca Testi 41 80
13 28.06.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/7 Almanca/Fransizca)
Testler
Almanca Testi 42 80
Fransizca Testi 43 80
13 28.06.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/7 Almanca/Fransizca)
Testler
Arapca Testi 44 80
Rusca Testi 45 80
15 05.07.2025 Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavy/ingilizce 2025-YDS ingilizce 46 80
16 19.07.2025 E-TEP 2025 47 66
17 27.07.2025 | Yiiksekogretim Kurumlar1 Yabanel Dil Sinavi 2025-YOKDIL/2

Testler

63




OLCME, SECME VE YERLESTiRME MERKEZI 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Almanca Sosyal Bilimler 48 80

Arapga Sosyal Bilimler 49 80

Fransizca Sosyal Bilimler 50 80

Ingilizce Fen Bilimleri 51 80

Ingilizce Saglik Bilimleri 52 80

Ingilizce Sosyal Bilimler 53 80
18 23.08.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/9 Ingilizce) 54 80
19 27.09.2025 Elektronik Yabanci Dil Smavi (e-YDS 2025/10 ingilizce) 55 80
20 25.10.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/11 Farsca/ingilizce)

Testler

Farsca Testi 56 80

Ingilizce Testi 57 80
21 16.11.2025 Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi 2025-YDS/2

Testler

Almanca 53 80

Arapca 59 80

Fransizca 60 80

Ingilizce 61 20

Rusca 62 80
22 29.11.2025 E-TEP/2 2025 63 66
23 20.12.2025 Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2025/12 /ingilizce) 64 80

Toplam 64 4.012
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EK-2 2025 YILINDA YAPILAN SINAVLAR VE BASVURU YAPAN ADAY SAYILARI

Siav/Oturum Adi

Adalet Bakanligi Smavlari
Genel Yetenek — Genel Kiiltiir — Ortak Alan Bilgisi

Adalet Bakanlig1 Smavlart Adli Yarg:

Adalet Bakanlig1 Smavlart Adli Yarg: Avukat

Adalet Bakanlig1 Sinavlari Idari Yargi

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi
Girig Sinavi 1 (ALES-1)
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi
Girig Sinavi 2 (ALES-2)
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi
Giris Sinavi 3 (ALES-3)

Adalet Bakanhg1 Idari Yargi On Sinavi (IYOS)

Adalet Bakanlig1 Hukuk Mesleklerine

Giris Sinavi/ 1 (HGMS-1)

Adalet Bakanligi Hukuk Mesleklerine

Girig Siavi / 2 (HGMS-2)

Cumhurbaskanligi Raportor Yardimeiligi

Girig Simavi (CBRY 1. Oturum Hukuk,

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi)
Cumhurbaskanlig1 Raportdr Yardimeilig1 Giris Smavi
(CBRY 2. Oturum Maliye, ktisat)

Dikey Gegis Sinavi (DGS)

Diyanet Isleri Bagkanhigi Mesleki Bilgiler

Seviye Tespit Sinavi (DIB-MBSTS)

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Girig Smavi (1. Donem) (DUS-1)

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi

Girig Siavi (2. Dénem) (DUS-2)

Dis Hekimligi Alaninda Seviye Tespit Sinavi

(1. Dénem) (STS Dis Heimligi-1)

Dis Hekimligi Alaninda Seviye Tespit Sinavi

(2. Dénem) (STS Dis Hekimligi-2)

Eczacilik Alaninda Yurtdis: Yiiksekogretim Diploma
Denkligi igin Seviye Tespit Sinavi (STS-Eczacilik)

Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (EUS)

Gelir Idaresi Baskanlig1 Devlet Gelir Uzman
Yardimciligi Giris Sinavi (DGUY)

Gelir Idaresi Baskanlig1 Gelir Uzman Yardimciligi
Girig Siavi (GUY)

Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Isyeri
Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig: Sinavi (ISG)
Igisleri Bakanhgi Kaymakam Adayligi Giris Smavi /1

Igisleri Bakanhgi Kaymakam Adaylig1 Giris Smavi / 2

Kamu Personel Se¢gme Sinavi
(KPSS Genel Yetenek — Genel Kiiltiir)

Kamu Personel Se¢me Sinavi- KPSS Cumartesi Sabah
(Kamu Yonetimi, Uluslararasi Iligkiler, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri)

Kamu Personel Se¢gme Sinavi- KPSS Cumartesi
Ogleden Sonra (Hukuk, Iktisat, Maliye)

Kamu Personel Se¢gme Sinavi- KPSS Pazar Sabah
(Isletme, Muhasebe, Istatistik)

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Y&netici
Se¢me Smavi (MEB-EKYS)

Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday
Belirleme Siavi (MSU)

Milli Egitim Bakanligi1 Akademi

Giris Sinavi (MEB-AGS)

Bina
Sayisi
53

53

53
53

506
455

480
23
38

44

769

150
23

18

94

46
39

1.145

134

134

133

174
1.847

1.125

Salon
Sayisi
1.098

1.098

1.098
1.098

8.819
7.820

8.534
389
671

687

12.368

2.457
561

448

53

5
28

1.825

804
803

20.769

2.618

2.617
2.617
3.149
36.435

21.352

YSYM
Engelli

Bina
Sayisi

10

10

10
10

106
108

103
22
21

21

120

52

22

10
10

161

44

44
44
52
162

134

YSYM
Engelli Aday
Salon Sayilarn
Sayisi
237 21.334
237 18.345
237 4.668
237 7.481
2.128 175.836
2.027 151.160
1.939 163.998
438 1.267
397 5912
390 16.241
34 315
34 315

2274 252.680

1.130 43.972
61 7.611
55 9.096
30 558
42 519

- 546
- 311
- 525
- 3.784

448 35.397

212 13.998
184 14.776

3.047 402.103
904 35.005
904 51.667
904 40.638

1.075 54.221

3.114 670.717

2.510 411.804

Gorevli
Sayilarn
2.804

2.606

824
1.173

23.205
19.700

21.563
455

1.230

2.537

55

54
33.026

6.296
1.149

1.189
103

85

30
85
87

219

4.863

1.793
1.951

52.174

5.118

6.221

5.057

7.569
86.863

52.795
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Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik

Alan Bilgisi Testi (MEB-OABT)

Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alaninda Yurt Dis1
Yiiksekogretim Diploma Denkligi Igin

Seviye Tespit Sinavi (STS Ogretmenlik)

OSYM Uzman Yardimcihigi Giris Sinavi
Ozel Yetenek Sinavi OZYES 1. Oturum
Ozel Yetenek Sinavi OZYES 2. Oturum
Ozel Yetenek Sinavi OZYES 3. Oturum
Ozel Yetenek Sinavi OZYES 4. Oturum
Ozel Yetenek Sinavi OZYES 5. Oturum

Ozel Yetenek Sinavi OZYES 6. Oturum

Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci

Yardimcist Adaylig1 Eleme Sinavi

Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci

Yardimcis1 Adayligi Yazili Sinavi-Hukuk
Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci

Yardimcis1 Adayhg1 Yazili Smavi-iktisat
Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denet¢i Yardimeist
Adaylig1 Yazili Sinavi-Komposizyon-Sec¢imlik
Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci

Yardimcis1 Adaylhigi Yazili Sinavi-Maliye

Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitki Koruma Uriinleri
Bayi ve Toptancilik Yazili Sinavi (BKUBTS)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis: Yiiksekdgretim
Diploma Denkligi igin Seviye Tespit Smavi

1. Dénem 1. Asama (STS-Tip)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim
Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Smavi

1. Dénem 2. Asama (STS-Tip)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdist Yiiksekdgretim
Diploma Denkligi igin Seviye Tespit Smavi

2. Donem 1. Asama (STS-Tip)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim
Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Smavi

2. Donem 2. Asama (STS Tip)

Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Smavi1 (1. Dénem)
Temel T1p Bilimleri (TUS-1 Temel Tip Bilimleri)
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (1. Dénem)
Klinik Tip Bilimleri (TUS-1 Klinik T1p Bilimleri)
Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Smavi (2. Dénem)
Temel Tip Bilimleri (TUS-2 Temel Tip Bilimleri)
Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Siavi (2. Dénem)
Klinik Tip Bilimleri (TUS-2 Klinik T1p Bilimleri)
Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi
TR-YOS/1

Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi
TR-YOS/2

Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi
(YDUS 1. Dénem)

Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
(YDUS 2. Dénem)

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi 1(YDS-1)

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi 2 (YDS-2)

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smav1 Ingilizce
(YDS-ING)

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi Temel
Yeterlilik Testi (YKS-TYT)

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi Alan

Yeterlilik Testleri (YKS-AYT)

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi
Yabanci Dil Testi (YKS-YDT)

Yiiksekdgretim Kurumlari Yabanci
Dil Sinavil (YOKDIL-1)

1.124

37
37
37
36
34
28

32

64

64

70

70

98

52

5

10

418
384

280

8.541

8.554

8.568

377

21.369

37
37
37
36
34
28

38

548

50

50

81

81

1.168

1.168

1.381

1.381

1.259

712

92

226

6.798
6.597

4.872

155.846

156.013

156.316

6.325

134

20

20

19

19

2

88
101

101

562

562

562

&9

2510

196

30

30

17

17

434

434

391

391

403

401

62

44

1.903
1.962

1.860

10.971

10.971

10.971

1.749

307.375

165

4.699
4.692
4.692
4.565
4314
3.486

4.122

125

125

125

125

13.091

78

1.385

49

1.414

30.276

30.945

33.407

34.252

21.610

6.004

3.444

4.522

120.260
107.744

68.665

2.560.649

1.721.057

215.451

113.665

39.794

62

33
1.241
1.179
1.188
1.160
1.092

903

319

39

31

20

29

1.573

36

222

29

214

3.484

3.647

3.756

3.910

2.862

982

468

629

17.320
16.209

10.277

353.977

240.447

34.765

16.285
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Yiiksekogretim Kurumlari Yabanci
Dil Sinavi 2 (YOKDIL-2)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 1)
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 2)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 3)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi

(e-YDS 4 Ispanyolca / Italyanca)
Elektronik Yabanci Dil Sinavi

(e-YDS 5 Farsga / Yunanca / Bulgarca)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 6)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 7 Almanca / Fransizca)
Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 8 Arapga / Rusga)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 9)
Elektronik Yabanci Dil Sinavi (e-YDS 10)

Elektronik Yabanci Dil Sinavi
(e-YDS 11 Farsga / Ingilizce)

Elektronik Yabanci Dil Siavi (e-YDS 12)
E-TEP (Electronic- Test Of English Proficiency) 1
E-TEP (Electronic- Test Of English Proficiency) 2

Elektronik Yiksekogretim Kurumlari Yabanci Dil
Sinavi (e-YOKDIL 1 Ingilizce — Sosyal Bilimler)

Elektronik Yiiksekdgretim Kurumlari Yabanci Dil
Sinavi (e-YOKDIL 2 Ingilizce — Saglik Bilimleri)

Elektronik Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil
Sinavi (e-YOKDIL 3 Ingilizce — Fen Bilimleri)

Toplam

350

36.940

5.877

48
47
48

19

16
48
23

27
48

48

47

48

48

48

48

669.317

98

3.720

1.842

72.818

97.529

5.267
5.267
5.267

1.285

1.074
5.267

1.700

2.252
5.263

5.266

5.150

5.266

5.267

5.261

5.267

8.205.026

14.066

623
350
353

194

163
361

518

239
353

353

649

340

212

200

368

355

355

1.121.113
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Sinav Adi Kisaltmasi
Adalet Adli Yarg1
Adalet Adli Yargi- Avukat
Adalet GY-GK OAB
Adalet Idari Yargi
ALES

BKUBTS

CBRY (Hukuk- Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi)

DGS

DGUY
DIB-MBSTS
DUS

e-TEP

e-TEP D
EUS
e-UTYS/TD

e-YDS

e-YOKDIL Ingilizce-Sosyal
Bilimler
e-YOKDIL /3 ingilizce-Fen
Bilimleri

e-YOKDIL Ingilizce-Saglik
Bilimleri

GUY

HMGS

ISG

IYos
Kaymakamlik
KPSS

MEB AGS
MEB OABT
MEB-EKYS
MSU

OZYES

Adalet Bakanlig1 Smavlar1 Adli Yarg:
Adalet Bakanlig1 Smavlart Adli Yargi- Avukat
Adalet Bakanlig1 Smavlar1 Genel Yetenek Genel Kiiltiir- Ortak Alan Bilgisi

Adalet Bakanlig1 Sinavlari Idari Yargi

Cumhurbagkanligi Raportor Yardimeiligi Giris Smavi (Hukuk- Siyaset Bilimi ve Kamu
Yo6netimi)

Dikey Gegis Sinavi

Gelir Idaresi Baskanlig1 Devlet Gelir Uzman Yardimcilig1 Giris Smavi

Diyanet Isleri Bagkanhigi Mesleki Bilgiler Seviye Tespit Sinavi

EK-3 SINAV ADLARI ve KISALTMALARI

Smav Adi

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smav1

Tarim ve Orman Bakanlig1 Bitki Koruma Uriinleri Bayi ve Toptancilik Yazili Sinavi

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi

Elektronik Ingilizce Yeterlik Smavi

e-TEP (ELECTRONIC - TEST OF ENGLISH PROFICIENCY) DENEME
Eczacilikta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi

e-UTYS (Elektronik) Uluslararasi Tiirkge Yeterlik Sinavi Deneme

Elektronik Yabanci Dil Sinavi

Elektronik Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Smavi (e-YOKDIL Ingilizce-Sosyal
Bilimler)
Elektronik Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yabanci Dil Smavi (e-YOKDIL Ingilizce-Fen
Bilimleri)
Elektronik Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Siavi (e-YOKDIL Ingilizce-Saglik
Bilimleri)

GELIR IDARESI BASKANLIGI GELIR UZMAN YARDIMCILIGI GIiRiS SINAVI

Adalet Bakanligi Hukuk Mesleklerine Girig Sinavi

Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Sinavi

ADALET BAKANLIGI IDARI YARGI ON SINAVI

Icisleri Bakanlig1 Kaymakam Adaylig Giris Smavi

Kamu Personel Se¢me Sinavi

Milli Egitim Bakanligi Akademi Giris Sinavi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Ydnetici Se¢gme Sinavi

Milli Savunma Universitesi Askeri Ogrenci Aday Belirleme Sinavi

Ozel Yetenek Sinavi
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SR I OSYM Uzman Yardimcihigr Giris Smavi

Sinavi

Sayistay Eleme Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denet¢i Yardimceist Adayligi Eleme Sinavi
STS Dis Hekimligi Dis Hekimligi Alaninda Seviye Tespit Smav1

STS Eczacilik Eczacilik Alaninda Seviye Tespit Sinavi

STS Ogretmenlik Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alaninda Seviye Tespit Smavi

STS TIP Tip Doktorlugu Alaninda Seviye Tespit Sinavi

TR-YOS Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Sinavi

TUS 1. Dénem Klinik T1p Bilimleri Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Smavi Klinik Tip Bilimleri

TUS 1. Dénem Temel Tip Bilimleri Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi Temel Tip Bilimleri

YDS Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smav1

YDUS Tipta Yan Dal Uzmanlk Egitimi Girig Sinavi

YKS (AYT) Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi Alan Yeterlilik Testleri
YKS (TYT) Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi Temel Yeterlilik Testi
YKS (YDT) Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi Yabanci Dil Testi
YOKDIL Yiiksekogretim Kurumlar: Yabanci Dil Smavi

Sayistay- Hukuk Sayistay Yazili Cumartesi Sabah Hukuk

Sayistay- Iktisat Sayistay Yazili Pazar Sabah Iktisat

Sayistay Kompozisyon- Se¢imlik

Grup Sayistay Yazili Pazar Ogleden Sonra Kompozisyon- Segimlik Grup

Sayistay- Maliye Sayistay Yazili Cumartesi Ogleden Sonra Maliye




