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UST YONETICi SUNUSU

Van Yiziincl Yil Universitesi, Mustafa Kemal Atatiirk’lin isaret ettigi muasir medeniyet
seviyesine ulagsma hedefi dogrultusunda; bilim ve teknolojiye hakim, yeniliklere acik,
teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya donustirme yetenegdi kazanmis,
“refah toplumu” olusturulmasinda kendi Ustiine disen tim sorumluluklari yerine getirecek
stratejik hedefleri belirlemis ve buna uygun bir kurum kimligi olusturmak igin gugli adimlar
atan koklU bir Universitedir.

Bilimin yolunda evrensel bir dinya Universitesi olma iddiasi ile hareket eden Yuzincu Yil
Universitesi, bulundugu kentin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaya,
paydaslari ile is birligini strekli ve guncellenebilir kilmaya, uluslararasi boyutta adindan s6z
ettirmeye baslamis olup bu 06zelligini arttirarak yolunda hizla devam etmektedir.
Universitemiz, bdlgenin en bilyik arastirma ve egitim kurumu olmasinin yani sira, yarattig
istihdam olanaklari ve alt yapi yatirimlari ile de bdlgenin en blyuk ekonomik giglerinden
biridir.
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Universitemiz yarattiyi kapasite ile bulundugu yérede kiiciik ve orta 6lgekli sanayi
kuruluglarinin, ticaretin, hizmet sektérinin gelismesine olan katkilarina paralel olarak
toplam yasam kalitesinin yukseltiimesinde de etkili kurumlarin baginda gelmektedir.

Universitemiz cagdas disiinceyi 6n planda tutarak, yiiksek diizeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim
dinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak
Uzere calismalarini hizla surdirmektedir.

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat
hiakimleri dogrultusunda Mali Hizmetler Birimi ve Harcama Birimleri ile esgidiim icerisinde
kamu kaynaklarinin, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi sadlayacak sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesine gére Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanan 2025
yili idare faaliyet raporunun faydali olmasini diler, raporun hazirlanmasinda emegi gecen
tum paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Rektor
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. GENEL BILGILER
A. MiISYON VE ViZYON

Misyonumuz
Ozgiin arastirma ve yenilikgi egitim-6retim faalivetlerivle bilim diinyasina kateida
bulunmak; aragtirmacy, girisimei ve sosyal sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler

yelistirmek; yerel, ulusal ve uluslararast ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelis ime

onciiliik etmek.

Vizyonumuz
Arastirma, egitim ve saglik alaninda oncii, girisimcilik ve yenilikgilikte bilimsel
miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasin gelecege tasyan, yeni nesil bir

Diinya tiniversitesi olmak.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. Maddesi ile YUksekogretim Kurumlar “Cagdas
egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina

uygun insan gicu yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayal gesitli dizeylerde egitim-

dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere c¢esitli birimlerden olusan kamu tlzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
kurumlar olarak” tanimlanmis olup 2547 Sayili Kanunun 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21 maddeleri ile Universitelerin gérevleri agagidaki sekilde belirlenmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
duzeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, kendi
ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan gucu yetistirmek,

Kendi ihtisas glcu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekodgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

Tark toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
sOz, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dusuincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim ve seferberlidi icinde, 6érgin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢dzUm getirici
onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

YUksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli dizenlemeleri yapmak,

seklinde belirlenmisgtir.



C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Universite merkez yerleskesi toplam 6.007.095 m? acik alan Uzerine kurulmustur.
Merkez yerleskenin yani sira Ercis, Gevas ve Ozalp ilgelerinde yerleskeleri bulunan
Universite, toplam 465.728 m? kapali alana sahiptir. Toplam kapali alanin; %51,70’ i
egitim alanlarindan, %6,54’ U, sosyal alanlardan, %11,88’ i saglik alanlarindan, %1,68’ i
arastirma alanlarindan ve %28,20’ si diger alanlardan (idari binalar ile tesisler, depolar
vb.) olugsmaktadir.

Kapali Alanlar m?
Egitim Alanlari 240.779
Sosyal Alanlar 30.466
Saglik Alanlari 55.336
Arastirma Alanlari 7.810
Diger Alanlar 131.337
Toplam 465.728

Tablo 1. Kapali Alanlar

= Egitim Alanlari

= Sosyal Alanlar

~_240.779 = Saghk Alanlari
— Arastirma Alan|
7.810 rastirma Alanlari
= Diger Alanlar
55.336

30.466

Grafik 1. Kapali Alan Dagilimlari



2. Tesgkilat Yapisi

REKTOR

Universite Yonetim
Kurulu

Rektor Rektor
Yardimcisi Yardimcisi

Ozel Kalem

Rektor
Danismanlari

ic Denetim
Birimi

Rektor
Yardimcisi

&

Egitim Bilimleri
Enstitlsu

Fen Bilimleri
Enstitlist

Saglik Bilimleri
Enstitlsu

Sosyal Bilimler
Enstitlsu

Yasayan Diller
Enstitlisu

-
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MESLEK

YUKSEKOKULLARI

Baskale Meslek
Yiiksekokulu

Caldiran Meslek
Yiiksekokulu

Ercis Meslek
Yiksekokulu

Ercis Saglik Hiz.
Meslek Yiiksekokulu

Gevas Meslek
Yiiksekokulu

Muradiye Meslek
Yiksekokulu

Ozalp Meslek
Yiiksekokulu

Van Guvenlik
Meslek Yiksekokulu

Van Meslek
Yiiksekokulu

Van Saglik
Meslek Yiikseko

Denizcilik
Fakdiltesi

Dis Hekimligi
Fakultesi

Eczacilik
Fakultesi

Edebiyat
Fakdiltesi

Egitim
Fakdultesi

Ercis Isletme
Fakultesi

Fakdltesi

Glzel Sanatlar
Fakdltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi

ilahiyat
Fakultesi

Mimarlik ve Tasarim
Fakdultesi

Muhendislik
Fakultesi

Muzik ve Sahne
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Saglik Bilmileri
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Spor Bilimleri
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Su Urtinleri
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Fakultesi

Turizm
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Veteriner
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VAIE]S
Fakulltesi

YUKSEKOKULLAR

Yabanci Diller
Yiksekokulu

Tirk Muzigi Devlet
Konservatuvari

REKTORLUGE
BAGLI BiRIMLER

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi B6lim Baskanlig

Enformasyon
Bolim Baskanligi
Turk Dili
Bolim Baskanligi
Yabanci Diller
Bolim Baskanligi

Dursun Odabas
Tip Merkezi

Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

“Universitemizde 2025 yili itibariyle 50 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

VAN TEKNOKENT

AS.

KURUL ve
KOMISYONLAR

Bi“mSEL Yayin . Bilimsel Aras. Projeleri
Komisyonu Baskanlgi Koordinasyon Birimi
Egitim Komisyonu TR

KOORDINATORLUKLER

Etik Kurul
Fen ve Mhendislik Eneriji Yonetimi
Kurulu Koordinatér
Gelisimsel Olmayan Klinik Enerji Yonetimi
Arastirmalar Etik Kurulu Koordinatorlugu
Hayvan Deneyleri Engelli Ogrenciler
Yerel Etik Kurulu Danisma ve Koord. Birimi

is Sagligl ve Glivenlgi

Koordinasyon Kurulu Kalite Koordinatd

Kurumsal
Koordinator

Ogretim Elemant Yetistirme
Programi Kurum Koord.

Teknoloji Transfer

Kalite Komisyonu

Saglik Bilimleri Bilimlsel
Aras. ve Yayin Etik Kurulu

Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu
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Bagkanl|g| Koordinatorligi

Genel Sekreter
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Yardimcisi
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Daire Baskanligi
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Déner Sermaye

Daire Baskanligi
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Isletme Mudurligi
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Daire Baskanlgi
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Muddrlagt
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Daire Baskanlig

Personel

Mudurligt
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Saglik Kaltir ve Spor

Sivil Savunma
Uzmanlg
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Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik

Daire Baskanligi

Hukuk Musavirligi

Madurlagi




3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

3.1. Bilgi Teknolojisi Yazilimlari

Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Arastirma Altyapilari Proje Bilgi Sistemi

Bilimsel Aragtirmalar Proje Otomasyon Programi

Butunlesik Kalite Yonetim Sistemi

Ders Programlama Sistemi (DEPSIS)

Dinamik Anket Sistemi

Dinamik Igerik Yénetim Sistemi

EDUROAM Agina Katilim igin Gerekli Yazilim ve Sistem Geligtirmeleri

Egiticilerin Egitimi Bagvuru Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Envanter Bilgi Sistemi

ERASMUS+ Staj/Ogrenim Hareketliligi Bagvuru Yazilimi

Etkinlik Bildirim ve Yonetim Sistemi

Fakilte ve Yonetim Kurulu Cevrimigi Secim Programi

is Takip Yazilimi

Katiuphane Otomasyon Programi

Laboratuvar Kullanimi Basvuru Sistemi

Laboratuvar Talep Otomasyon Programi

Ogrenci Otomasyon Programi

Ozel Yetenek Bagvurulari ve Yabanci Ogrenci Bagvurulari Sistemi

Personel Otomasyon Programi

Sozlesmeli Personel Alim Bagvuru Yazilimi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yazilimi

Tez Arama Katalogu Yazilimi

Uluslararasi LisansUstl Programlar Basvuru Sistemi

Yabanci Ogrenci Bagvuru Tercih ve Yerlestirme Sistemi

Tablo 2.  Bilgi Teknolojisi Yazilimlari




3.2. Teknolojik Kaynaklar

Sayisi
Bilgisayarlar ve Sunucular 7.015
Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihaz ve Aletler 219
Arastirma ve Uretim Amagl Cihazlar ve Aletler 629
Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar
3.3. Kitliphane Kaynaklari
Koleksiyon Adi Sayisi
Kitaplar 78.394
= g Siireli Yayinlar 1.172
@ E Tezler 10.827
Nadir Eser 2.263
Tam Metin Kitap Veri Tabanlari 2
Elektronik Kitap (Tam Metin)-DRM** 287.750
Elektronik Kitap (Tam Metin)-Sahiplik 61.715
Tam Metin Dergi veri tabanlari 17
‘_:“ Elektronik Dergi (Tam Metin) 59.353
E Elektronik Tez Veri Tabani 1
= Bibliyografik Veri Tabanlari 3
g Elektronik Referans Kaynaklari 1
ﬁ Atif Veri Tabanlar 3
Toplu Tarama ve Dergi Listesi Veri Tabani 1
E-multimedya 1
E-intihal 3
E-referans yonetimi 1
Arastirma Degerlendirme Platformu 1
Tablo 4. Klitliphane Kaynaklari




3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.4.1. Dayanikh Tasinirlar

Hesap I. Diizey

Kodu Kodu Dayanikh Taginirlar Miktar
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 12.630
253 1 Tesisler Grubu 1.088
253 2 Makine ve Aletler Grubu 2.217
253 3 Cihazlar ve Aletler Grubu 9.325
254 Tagitlar Grubu 81
254 1 Karayolu Tasitlari Grubu 69
254 2 Su ve Deniz Tasitlari Grubu 12
255 Demirbaslar Grubu 155.598
255 1 Doseme ve Tefrisat Grubu 6.497
255 2 Buro Makineleri Grubu 15.587
255 3 Mobilyalar Grubu 44.388
255 4 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslari Grubu 627
255 5 Canli Demirbaslar Grubu 240
255 7 Kitiphane Demirbaslari Grubu 77.255
255 8 Egitim Demirbaslari Grubu 8.080
255 9 Spor Amagli Kullanilan Demirbaslar Grubu 730
255 10  Guvenlik, Kontrol ve Tedbir Amacli Demirbaslar G. 1.640
255 11 Demirbas Niteligindeki Sts Esyalari 121
255 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar 1
255 99  Diger Demirbaslar Grubu 432

Tablo 5. Dayanikli Taginirlar




4,

insan Kaynaklari

Van Yuzinci Yil Universitesinde 2025 yil sonu itibariyla 1713 kadrolu akademik
personel, 10 yabanci uyruklu akademik personel, 1.628 kadrolu idari personel, 305
s6zlesmeli idari personel, 1295 sirekli isci ve 95 gegici isci olmak Uzere toplamda 5046
personel gorev yapmaktadir. Toplam personelin %34,15’ini akademik personel, %65,85’
ini idari personel ve isciler olusturmaktadir.

istihdam Sekli Personel Sayisi (Yuzde)
Kadrolu Akademik personel 1.713 33,95
Sozlesmeli Akademik Personel 10 0,20
Kadrolu idari Personel 1.628 32,26
Sozlesmeli Idari Personel 305 6,04
Siirekli isci 1.295 25,66
Gegcici Isgi 95 1,88
Toplam 5.046 100,00%

Tablo 6. insan Kaynaklari Dagilimi

= Kadrolu Akademik personel

= Sozlesmeli Akademik Personel
= Kadrolu idari Personel

= Sdzlesmeli idari Personel

m Siirekli isci

= Gegici Isci

—

32,26

Grafik 2. Insan Kaynaklari Dagilimi




4.1. Akademik Personel
4.1.1. Akademik Personel Kadro Dagilimi

2025 yil sonu itibariyla toplam akademik personelin %17,05’i profesoér, %19,96’s1 dogent,
%29,95’i doktor Ogretim uUyesi, %12,96’si Ogretim gorevlisi ve %20,08’i arastirma
gorevlisinden olugsmaktadir.

Unvan Personel Sayisi Oran

Profesor 292 17,05%
Dogent 342 19,96%
Doktor Ogretim Uyesi 513 29,95%
Ogretim Gorevlisi 222 12,96%
Arastirma Gorevlisi 344 20,08%
Toplam 1.713 100,00%

Tablo 7. Akademik Personel Sayisi

20,08

= Profesor

= Dogent

= Dr. Ogr. Uyesi

= Ogretim Goérevlisi

= Arastirma Gorevlisi

12,96 — — 19,96

29,95

Grafik 3. Akademik Personel Dagilimi




4.1.2. Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Akademik Personel

Unvani Sayisi
Profesor 2
Dr. Ogretim Uyesi 7
Ogretim Gorevlisi 1
Toplam 10

Tablo 8. Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Akademik Personel Sayisi

Unvani Geldigi Ulke Galistigi Birim Sayisi
Profesor Azerbaycan Edebiyat Fakiiltesi 1
Profesor iran Ziraat Fakiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Azerbaycan Egitim Fakdltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Suriye ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Suriye ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Irak ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi iran Ziraat Fakiiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi Avusturya iktisadi ve idari Bil. Fakdiltesi 1
Dr. Ogretim Uyesi iran Edebiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan Egitim Fakultesi 1

Tablo 9. Yabanci Uyruklu S6zlesmeli Akademik Personel Bilgileri

4.1.3. Diger Universitelerde/Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvani Gorevlendirildigi Universite/Kurum Sayisi
Profesor Ankara Universitesi 1
Profesor Yalova Universitesi 1
Dogent Yildiz Teknik Universitesi 1
Dogent Mardin Artuklu Universitesi 1
Dogent Acibadem Aydinlar Universitesi 1
Dogent istinye Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi Ankara Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi Sirnak Universitesi 1
Dr. Ogr. Uyesi Bingd! Universitesi 1
Uzman YUlksekogretim Kurumu 1

Tablo 10. Diger Universitelerde/Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel




4.1.4. Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvani GCaligtigi Boliim Geldigi Universite

Profesér llahiyat Fakiiltesi finkara Haci Bayram Veli
Universitesi

Profesor ilahiyat Fakiiltesi Hakkari Universitesi

Tablo 11. Baska Universitelerden Universitemizde Géreviendirilen Akademik Personel

4.1.5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

25 Yas ve 26-30 31-35 36-40 40-50 51 Yas ve
Alti Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayisi 14 138 215 347 588 411
Yiizde 0,82% 8,06% 12,55% 20,26% 34,33% 23,99%

Tablo 12. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.2. Kadrolu idari Personel (657/4-a)

2025 yil sonu itibariyla 1.628 idari personel kadrosunun %28,69’u genel idare hizmetleri

sinifinda, %49,45’i saglik hizmetleri sinifinda, %10,63’G teknik hizmetler sinifinda,

%0,25’i avukathk hizmetleri sinifinda, %0,12’si din hizmetleri sinifinda ve %10,86’si

yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir.

4.2.1. Kadro Dagilimi

Hizmet Sinifi Personel Sayisi Oran
Genel idare Hizmetleri Sinifi 467 28,69%
Saglik Hizmetleri Sinifi 805 49,45%
Teknik Hizmetler Sinifi 173 10,63%
Avukathk Hizmetleri Sinifi 4 0,25%
Din Hizmetleri Sinifi 2 0,12%
Yardimci Hizmetler Sinifi 177 10,86%
Toplam 1.628 100,00%

Tablo 13. Hizmet Sinifi Bazinda Kadrolu idari Personel Dagilimi




= Genel idare Hizmetleri Sinifi
= Saglik Hizmetleri Sinifi

= Teknik Hizmetler Sinifi

= Avukatlik Hizmetleri Sinifi

= Din Hizmetleri Sinifi

= Yardimci Hizmetler Sinifi

49% —

Grafik 4. Idari Personel Dagilimi

4.2.2. Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

llkogretim Lise On Lisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 45 296 487 620 180
Yiizde 2,76% 18,18% 29,91% 38,08% 11,06%
Tablo 14. Kadrolu idari Personel Egitim Durumu
4.2.3. Hizmet Siireleri
1-3YIl 4-6 Yil 7-10 Y1l 11-15 Yil 16-20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 8 561 134 328 149 448
Yiizde 0,49% 34,46% 8,23% 20,15% 9,15% 27,52%
Tablo 15. Kadrolu idari Personel Hizmet Siireleri
4.2.4. Yas itibariyle Dagilimi
25 ve Alti 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 21 306 288 302 312 399
Yiizde 1,29% 18,80% 17,69% 18,55% 19,16% 24,51%

Tablo 16. Kadrolu idari Personelin Yas ltibariyle Dagilimi
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4.3. Soézlesmeli idari personel (657/4-b)

2025 yil sonu itibariyle s6zlesmeli personel sayisi 305 olup kadro doluluk orani %52,43
olarak gergeklesmigtir.

Unvani Sayisi

idari Biiro Gorevlisi 1

idari Destek Gorevlisi

Rontgen Teknisyeni 1
Veteriner Hekim/Veteriner 2
Biyolog 2
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi 28
Psikolog

Fizyoterapist 4
Eczaci 3
Hemsire 77
Ebe 8
Laborant 7
Teknisyen 1"
Biro Personeli 21
Saglik Tekniker 50
Destek Personeli 70
Diger Saglik Personeli 14
Avukat 1
Spor Uzmani

Diyetisyen

Muhendis 2
Toplam 305

Tablo 17. Sézlesmeli idari Personelin Unvana Gére Dagilimi

4.3.1. Egitim Durumu

Yiiksek Lisans

Lise On Lisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi 137 86 82 -
Yiizde 44,92% 28,20% 26,89% -
Tablo 18. Sézlesmeli idari Personelin Egitim Durumu
4.3.2. Hizmet Sureleri
1-3Yil 4-6 Yl 7+
Kisi Sayisi 301 3 1
Yiizde 98,69% 0,98% 0,33%

Tablo 19. Sézlesmeli idari Personel Hizmet Siireleri
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4.3.3. Yas itibariyle Dagilimi

25 ve Alti 26-30 31-35 36+
Kisi Sayisi 63 160 57 25
Yiizde 20,66% 52,46% 18,69% 8,20%

Tablo 20. Sézlesmeli idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

4.4. Siirekli ve Gegici isci
2025 yil sonu itibariyle surekli isci sayisi 1.390 olup kadro doluluk orani %98,86 olarak

gerceklesmigtir.
Unvani Sayisi
Ambar isgisi 1
Arazi iscisi 95
Ascl 1
Bakim Onarim isgisi 5
Boya Badana iscisi 2
Eski HuktGmldler 5
Garson 2
Hayvan Bakicisi 9
is Makinasi Soférii 1
Sirekli isci 198
Stirekli isci (696) 1.030
Tarim lsgisi 35
Tasltyici 2
Traktor Sofori
Usta
Toplam 1.390

Tablo 21. Siirekli/Gegici is¢i Unvana Gére Dagilimi

o 2025 yil sonu itibariyle gecici isci sayisi (56620 sayili Kanun’un 3’lincii maddesine gére
istihdam edilen gegici is¢iler-6 aydan az sdreli ¢alistirilanlar) 95 olarak gerceklesmigtir.

4.4.1. Hizmet Siireleri

1-3Yil 4-6 Yl 70Vl 11-15Yi 1620 Yil 21— Uzeri
Kisi Sayisi 66 137 934 122 50 81
Yiizde 4,75% 9,86% 67,19% 8,78% 3,60% 5,83%

Tablo 22. Siirekli/Gegici Iscilerin Hizmet Siireleri
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4.4.2. Yas itibariyle Dagiimi

25 ve Alti 26-30 31-35 36-40 41-50 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 72 67 171 237 570 273
Yiizde 5,18% 4,82% 12,30% 17,05% 41,01% 19,64%

Tablo 23. Siirekli/Gegici isgilerin Yas Itibariyle Dagilimi

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemiz egitim hizmetlerini; 5 Enstiti, 20 Fakdilte, 2 Yiiksekokul ve 11 Meslek
Yuksekokulu ile strdirmektedir.

Universitemizde 6grenci sayilarina iligkin ayrintili tablo asagidaki sekildedir.

I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Uzaktan  Gonel
EGitim  opiam

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

Fakdlteler 8.981 8.171 - - 8.981 8.171 - 17.152
Enstitiler 1.908 1.716 335 155 2.243 1.871 50 4.164
Meslek R
Yiksekokullar 4687 3913 - - 4687 3.913 8.600
Toplam 15.576 13.800 335 155 15.911 13.955 50 29.916

Tablo 24. Ogrenci Sayilari

29%_\

= Fakulteler
= Enstitller

= Meslek YUksekokullari

\_57%

14% __~

Grafik 5. Ogrenci Dagilimi




5.1.1. Lisansiistii Ogretim Hizmetleri

2025 — 2026 Egitim Ogretim Dénemii itibariyla enstitiilerimiz biinyesinde, 4.164°U yiiksek
lisans ve 580’i de doktora programlarinda olmak Uzere toplam 3.584 6grenci hizmet
almaktadir. Bu 6grencilerin %87,01’i . 6gretim, %11,77’si Il. 6gretim, geriye kalan %1,20
oraninda 6grenci ise uzaktan egitim ile 6grenimine devam etmektedir.

Yiiksek Lisans
Birim Tezli Tezsiz Doktora Genel
Toplam|
l. Il l. Il. Uzaktan
Ogretim Ogretim Ogretim Ogretim  Egitim

Egitim Bilimleri Enstitusu 758 - - 201 - 36 995
Fen Bilimleri Enstitisu 707 - - - - 204 911
Saglik Bilimleri Enstitisti 343 - - - - 70 413
Sosyal Bilimler Enstitisti  1.174 19 - 270 50 270 1.783
Yasayan Diller EnstitisU 20 - 42 - - - 62
Toplam 3.002 19 42 471 50 580 4.164

Tablo 25. Lisansiistii Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi

5.1.2. Lisans Ogretim Hizmetleri

Universitemizde, 20 fakiltede verilen lisans 6gretimi hizmeti kapsaminda mevcut 6grenci
sayisi 17.152'dir. Universitemizde lisans programinda 6grenim gdéren oégrencilerin

tamami I. 6gretim hizmeti kapsaminda 6grenimini surdirmektedir.

N I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel
Birim Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin ToPlam|
Denizcilik. Fakultesi 40 5 - 40 5 45
Dis Hekimligi Fakultesi 246 243 - - 246 243 489
Eczacilik Fakdltesi 199 216 - - 199 216 415
Edebiyat Fakdiltesi 1.286 1.590 - - 1286 1590 2876
Egitim Fakdlltesi 926 1.620 - - 926 1.620 2546
Ercis isletme Fakiiltesi 77 71 - - 77 71 148
Fen Fakiltesi 341 407 - - 341 407 748
Gulzel Sanatlar Fakultesi 329 207 - - 329 207 536
iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi 654 602 - - 654 602 1256
ilahiyat Fakiiltesi 362 750 - - 362 750 1112
Mimarlik Fakdiltesi 309 367 - - 309 367 676
Muhendislik Fakdltesi 687 198 - - 687 198 885
Muzik ve Sahne Sanatlari Fakultesi - - - - - - -
Saglik Bilimleri Fakdltesi 253 881 - - 253 881 1134
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Su Uriinleri Fakiiltesi 56 29 - - 56 29 85

Spor Bilimleri Fakdltesi 378 175 - - 378 175 553
Tip Fakdltesi 745 582 - - 745 582 1327
Turizm Fakdltesi 261 292 - - 261 292 553
Turk Mizigi Devlet Konservatuvari 164 148 - - 164 148 312
Veteriner Fakultesi 357 228 - - 357 228 585
Ziraat Fakultesi 516 355 - - 516 355 871

Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - - - - -

Toplam 8.186 8.966 0 0 8.186 8.966 17.152

Tablo 26. Lisans Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi

Yabanci Diller YUksekokulu blinyesinde talepte bulunan lisans birimlerine Avrupa Dilleri
Ortak Cerceve Programi ile belirlenen dil seviyelerinden B2 seviyesinde hazirlik egitimi
verilmektedir. Ayrica talepte bulunan on lisans birimlerine ise B1 dlzeyinde hazirlik
dersleri verilmektedir.

5.1.3. On Lisans Ogretim Hizmetleri

Universitemizde, 6n lisans programi kapsaminda hizmet veren 11 Meslek Yliksekokulu
bulunmaktadir. Bu programlarda on lisans 6grenimi géren mevcut Ogrenci sayisi
8.600°dlr. Bu &grencilerin tamami |. Ogretim programlarinda 6grenimine devam
etmektedir.

I. Ogretim  II. Ogretim Toplam  Gonel

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin ToPlam

Birim

Bagskale Meslek Yuksekokulu 454 155 - - 454 155 609

Caldiran Meslek YUuksekokulu - - - - - - -

Ercis Meslek Yuksekokulu 655 481 - - 655 481 1136

Ercis Sag. Hizmetleri Meslek
Y Uksekokulu

Gevas Meslek Yuksekokulu 400 434 - - 400 434 834
Muradiye Meslek Yuksekokulu 233 244 - - 233 244 477
Ozalp Meslek Yiiksekokulu 256 325 - - 256 325 581
Van Gulvenlik Meslek Yuksekokulu 193 149 - - 193 149 342
Van Meslek Yuksekokulu 1.726 866 - - 1.726 866 2.592

Van Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek O. 770 1.259 770 1.259 2.029

Van Organize Sanayi Bdlgesi Teknik
Bilimler Meslek Yuksekokulu

Toplam 4.687 3.913 0 0 4.687 3.913 8.600

Tablo 27. On Lisans Ogretim Hizmetleri Ogrenci Dagilimi (Meslek Yiiksekokul)
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5.1.4. Surekli Egitim Hizmetleri

Universitemiz bilinyesinde; sinavlara hazirlik kurslari, kisisel gelisim kurslari, meslek
edindirmeye yonelik sertifika programlari ve sanat egitimleri dizenlemek amaciyla
Surekli Egitim Merkezi kurulmustur.

Merkezde Tibbi Sekreterlik, ingilizce, Isaret Dili Egitimi, KPSS Egitimleri, Aile
Danismanhi@i gibi pek ¢ok alanda kurs ve sertifika programi agiimigtir.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan; sinavlara hazirlik, kisisel gelisim, meslek edinme ve
sanat egitimleri kapsaminda duzenlenen cesitli kurs ve sertifika egitimleri asagida
listelenmistir.

Sinavlara Hazirlik Kurslari

* KPSS hazirlik kursu

+ Turkge dil egitimi kursu

* YDS baslangi¢

» Pilates ve zumba egitimi kursu
* LYS-YGS moddiler program

* YDS hazirlik kursu

Sertifika Programlari

* Deney hayvanlari kullanimi
* Deney hayvanlari bakiciligi

+ Aile danismanligi sertifika programi

Yetenek Gelistirme Kurslari
+ ingilizce A1 dizeyi sertifika programi
+ Temel ingilizce kursu
+ Bilgisayar destekli tasarim, uygulamali autoCAD 2D-3D egitimi

+ Uzaktan Ogretim Hizmetleri

Universitemiz dgrencilerine ve paydaslarina; her tirlii program igin (ders, sertifika, 6n
lisans, lisans, ylksek lisans) iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali uzaktan egitim yoluyla
hizmet sunmak amaciyla Surekli Egitim Merkezi kurulmustur.

Gerekli standartlar belirlemek, bunu igin gerekli alt yapiyi olugturmak ve uzaktan egitim
ortamini gelistirmek, uzaktan egitim g¢dzumlerini tasarlamak ve yuratmek, egitim
faaliyetlerini surekli iyilestirmek amaciyla kurulan merkezimiz, Yuksek lisans programlari,
sertifika programlari ve Agik Sinif Web TV faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmistir.
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5.1.5. Yabanc

1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilan

Birim Erkek Kadin Toplam
Fakilteler 83 75 158
Meslek Yuksekokullar 5 6 11
Enstituler 48 67 115
Toplam 136 148 284
Tablo 28. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilan
I. Ogretim Il. Ogretim Toplam
Genel Toplam
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
131 237 0 0 131 237 368
Tablo 29. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari
5.1.6. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari
YKS YKS Sonucu Bos Doluluk
Kontenjani Yerlesen Kalan Orani
Fakulteler 2.655 2.547 108 95,93%
Meslek Yuksekokullari 1.575 1.392 183 88,38%
Toplam 4.230 3.939 291 93,12%

Tablo 30. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

5.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

5.2.1. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemizde bilimsel arastirma ve gelistirme hizmetleri, 49 uygulama ve arastirma
merkezinin yani sira bireysel ve nitelikli bilimsel arastirma projelerine destek sunan

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdérligu tarafindan yerine getiriimektedir.

Universitemizde faaliyet gésteren uygulama ve arastirma merkezleri agagidaki gibidir.

Sira No

Merkez Adi

1

Afet Yonetimi ve Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgi Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

2
3
4
5
6

Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi




7 Bitkisel ve Hayvansal Uretim Ciftci Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (D AP
Ciftci Egitim Merkezi)

8 Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

9 Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

11 Dursun Odabas Tip Merkezi (Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi)

12 Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Erken Cocukluk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14 Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

15 Fuat Sezgin islami Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

16 Genglik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 inci Kefali Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 is Saghigi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Kadin ve Aile GCalismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Kent Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Limnojeoloji ve Osinografi Uygulama ve Arastirma Merkezi

24 Mantar Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 Nufus ve Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

27 Orta Dogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

28 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Saglikh Yasam ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi

31 Sert Kabuklu Meyve Turleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

32 Stratejik Arastirmalar Merkezi

33 Surekli Egitim Merkezi

34 Su Sporlari Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 Tirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

36 Tark El Sanatlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

37 Tark Kultarind Uygulama ve Arastirma Merkezi

38 Universite Sanayi Is Birligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Teknoloji Merkezi

39 Urartu Kultura Uygulama ve Arastirma Merkezi

40 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

41 Van Flora Uygulama ve Arastirma Merkezi
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42 Van Golu Cevresi Tarihi ve Kultirel Degerleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

43 Van Golu Havzasi Dogal Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

44 Van Kedisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

45 Van ve Cevresi Muzik Kultirl Uygulama ve Arastirma Merkezi

46 Van Yiizinci Yil Universitesi Evde Bakim Hizmetleri Uygulama ve Arastirma

Merkezi

47 Van Yuziinci Yil Universitesi Norduz Koyunu ve Kegisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

48 Yaban Hayvanlari Koruma ve Rehabilitasyon Merkezi

49 Yoresel Gidalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo 31. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

2025 yilinda BAP birimi olarak toplamda 403 projeye destek verilmistir. Destek verilen
projelerin toplam butgesi 51.223.640,89%t'dir. Desteklenen projeler Ug (3) ana bilim dali

altinda dagilimlari incelendiginde en fazla proje destegi Fen ve Mihendislik Bilimlerine
verilmistir. Fen ve Muhendislik Bilimleri 2025 yili desteklenen proje sayisi 216, Tip ve
Saglik Bilimlerinden 112 proje, Sosyal ve Egitim Bilimlerinde ise 75 proje desteklenmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen proje turleri ve

bitce dagilimlari tablo 32’ de belirtilmistir.

Proje Tiirii TERES Destek Ust Destek Verilen
Limit Toplam Biitge

Lisans Ogrencisi Katiimli Arastirma Projesi-A 44 30.000,00 1.144.288,81
Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi -B 1 50.000,00 49.956,00
YUksek Lisans 114 100.000,00 11.712.983,07
Doktora 48 150.000,00 7.103.732,55
Tipta Uzmanlik 17 150.000,00 2.012.455,12
Hizli Destek 42 80.000,00 3.058.207,27
Temel Arastirma Projesi (TAP) 57 200.000,00 11.686.227,21
Kariyer Baslangi¢ Projesi (KBP) 47 150.000,00 5.995.524,80
Cok Disiplinli Arastirma Projesi (CAP) 6 450.000,00 3.075.534,00
Oncelikli Alan Projeleri (ONAP) 2 450.000,00 1.007.197,00
Uluslararasi Is birligi Projeleri (UiP) 7 450.000,00 2.977.032,06
Ulusal Yeni Fikirler ve
Uriinler Arastirma Destek (UYUAP) 18 80.000,00 1:400.503,00
TOPLAM 403 2.340.000,00 51.223.640,89

Tablo 32. Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri
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Boliumii

Proje Sayisi

Proje Biitcesi

Fen ve Mihendislik 216 30.614.032,35
Tip ve Saglik 112 12.266.349,98
Sosyal ve Begeri Bilimler 75 8.343.258,56
TOPLAM 403 51.223.640,89

Tablo 33. Béliim Bazinda Proje Dagilimi

5.2.2. Yayin Tiurleri ve Dagilimi

Universitemizin yillara goére yayin dagihmina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Yayin Tiirui Kapsam 2023 2024 2025

Ulusal 2 - -
Isi Dergilerinde Makale

Uluslararasi 625 696 889

Ulusal 366 326 293
Diger Dergilerde Makale

Uluslararasi 813 660 723

Ulusal 187 167 144
Bildiri

Uluslararasi 1.084 1.024 1.114

Ulusal 27 17 17
Kitap

Uluslararasi 99 57 62

Ulusal 116 79 83
Kitapta Bolim

Uluslararasi 590 447 471

Ulusal 3 8 1
Ansiklopedide Konu

Uluslararasi 13 7 -

Ulusal 19 7 4
Bilirkigi Raporu

Uluslararasi - - -

Ulusal 19 16 15
Diger Yayinlar

Uluslararasi 4 1 4
Toplam 3.967 3.512 3.830

Tablo 34. Yayin Sayilari (Veriler Avesis’ ten alinmistir.)

5.2.3. Danigsmanlik Hizmetleri

Universitemiz blinyesinde bulunan arastirma ve uygulama merkezlerimiz vasitasiyla
paydaslarimiza ve bolge insanina her konuda danismanlik hizmetleri verilebilmektedir.
Ozellikle arastirma ve uygulama faaliyetlerinin yaninda her biri kendi alaninda
danismanlik ve destek hizmetleri sunan merkezlerimiz yol gdésterici kimlikleriyle de
faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
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5.3. Saglik Hizmetleri
5.3.1. Genel Saglik Hizmetleri

Universitemiz genel saglik hizmetleri kapsaminda verilen saglik hizmetleri Dursun
Odabas Tip Merkezi tarafindan verilmektedir.

Verilen saglik hizmetlerinde tibbi etik ilkelerinden 6din vermeden, hasta haklarina saygi
duyarak, gelismis saglik teknolojileri ile toplumumuza kaliteli saghk hizmeti sunulmasi,
toplumun beden ve ruh sagliginin korunmasi, bireye en Ust dizeyde uzmanlasmis
personel ile kaliteli tani ve tedavi hizmetinin sunulmasi, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
teknolojiyi bulusturarak evrensel standartlarda egitim, 6gretim ve arastirma yapilmasi
ilkeleri gcergevesinde faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmistir.

Yiztinct Yil Universitesi Egitim FakUltesinden kalma eski okul ve yurt binalarinin restore
edilerek hastane binasina donusturulmesi ile hizmete baslayan Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, ilimizde yasanan depremden sonra hastane binasinin hizmet digi kalmasi
nedeniyle, kampuUs alaninda bulunan yatakli, 125.000 m? acik alana, 55.000 m? kapali
alana sahip modern binasinda hizmetine devam etmektedir.

Tip Merkezinde mevcut otomasyon bilgi sistemi, hasta bakimi Gzerinde yogunlastiriimis
ve saglik hizmetlerinin verimliliginin ve kalitesinin arttirilmasi esas alinmistir. Hastanemiz
otomasyon bilgi sisteminin iki boyutu vardir. Bunlardan biri idari boyut (ydnetim bilgi
sistemi) digeri ise klinik bilgi sistemidir. idari boyut finans, malzeme, personel, teknik
konular, egitim ve hastanenin genel islevlerini kapsar. Klinik bilgi sistemleri ise hasta
merkezli bilgi sistemleridir. Burada gerek ayakta gerekse yatarak tedavi edilen hastalara
iliskin veriler bulunmakta ve kullaniimaktadir. Klinik bilgi sistemlerinin kapsaminda
Anabilim Dallarina ait bilgi sistemleri bulunur.

Universitemiz Genel Saglik Hizmetleri kapsaminda 2025 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirmistir.

Muayene Hizmetleri

Yiiziinc Yil Universitesi Dursun Odabas Tip Merkezi Van ve Hakkari illerinin tamami,
Mus, Bitlis, Sirnak, Agri, Igdir ve Siirt illerinin buyuk kismini kapsayan yaklasik 4 milyon
kisiye ucuncl basamak saglik hizmeti sunan 656 yatak kapasiteli, tescili yatak ve
misahede alanlari ile birlikte ileri bir Tip Merkezidir.

Teshis ve Tetkik Hizmetleri

Hastanemize ait (Mikrobiyoloji, Biyokimya, Hematoloji, Patoloji, Parazitoloji)
laboratuvarlar arag, gere¢ ve personel yoninden yeterli olup ihtiya¢ duyulan batin
tetkikleri yapabilecek kapasitededir. Ayrica laboratuvar bolumu uluslararasi standartlara
gore kalite kontrol islemlerini ylrttmektedir. Alinan sonuglarin gavenilirlikleri son derece
yuksektir.

Ayrica Flow Sitometri Laboratuvari ve 6zellikli laboratuvar islemlerinin bir kismi Van ve
cevre illerinde sadece Tip Merkezimiz bunyesinde caligsiimaya devam edilmektedir.
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Teknik Hizmetler

Hastanemizin atdlyesinde kendi elemanlarimizla boya, mobilya-marangozhane, demir-
metal atdlyesi, elektrik-elektronik, terzihane, berber hizmetleri veriimektedir.

Tedavi Hizmetleri

Universitemiz Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1994 yilindan itibaren aktif olarak saglik
hizmeti vermek lzere faaliyete gegmistir. Bélgenin tek Universite Hastanesi olmasi
sebebiyle buylk 6nem arz etmektedir. Hastanemiz, acilisindan bugine kadar
Diyarbakir, Erzurum, Ankara, istanbul gibi illerimize hasta sevkini bayUk dlgiide dnlenmis
olup hastalarin tedavileri cogunlukla hastanemizde vyapilmaktadir. Bolgemizde
yasanmakta olan sosyal olaylar da g6z 6nlne alinacak olursa hastanemizin énemi bir
kat daha artmaktadir. Tip merkezimiz bdlgesinde helikopter pisti bulunan tek saglik
merkezi olmasinin yani sira bolgemizde saglik uygulayicilarini yetigtiren tek merkezdir.
Bolgemizin tek inme Merkezine sahip olan Tip Merkezimiz ayrica Nikleer Tip Anabilim
Dali (nitesinde Van ve cevre illerindeki Tek Pet-Ct Unitesi ve Iyot Tedavi Uniteleri ile
yaklasik 3 milyon vatandasa saglik hizmeti sunarak bu alanda saglik uygulayicilari
yetistirmektedir. 4K robotik beyin cerrahi ameliyat mikroskopu ile entegre navigasyon ve
noro monitorizasyon destekli cerrahi uygulamalari ile tUlkemizdeki sayil Unitelerden biri
olarak hizmet vererek toplam 30 yatakli 3. Basamak Néroloji, inme Merkezi ve Beyin
Cerrahi Yogun Bakimlari ile Ulkemizin beyin hastaliklari konusunda ileri gelen
merkezlerinden biri olma hedefini surdurmektedir. Bolgesinde tek Flow Sitometri
Laboratuvari ile kanser hastaliklari tanilarinda Van ve cevre illerdeki hastanelere
rehberlik eden merkezimiz ayrica Terdpatik Aferez Laboratuvari ile bu hastalarin
tedavilerine katki saglayan tek merkezdir.

Son teknoloji ve akilli yazilim tps sistemi ile revize edilen Radyasyon Onkoloji Anabilim
Dali ve Unitesi Van ve cevre illerde halihazirda radyoterapi tedavisinin uygulandigi tek
merkezdir. Kardiyoloji ve KVC Anabilim Dallarimizin galismalari ile Gnitelerimiz Saglik
Bakanligi tarafindan kalp merkezi olarak ruhsatlandiriimistir. Obezite merkezimiz
kurulmus olup ruhsatlandirma asamasindadir.

Meme Radyolojisi Unitesi kurulmasi kapsaminda ilimizde ve gevre illerde olmayan
tomosentez, kontrast ve biyopsi alinma 6zellikli son teknoloji mamografi cihazi ve Ust
dizey usg cihazlarina sahip olan, meme kanseri ve meme hastaliklarinin yonetilecegi
ilimizin ilkk meme radyolojisi Unitesi kurulmustur.

Tip merkezimiz Genel Cerrahi, Kadin Dogum ve Uroloji Anabilim Dali hizmetleri
kapsaminda ileri dizey laparoskopik ve A grubu tim onkolojik cerrahileri, onkoloji
konseyleri marifetiyle uygulayan multidisipliner bir cerrahi hizmet anlayigina sahiptir.

Yenidogan ve ¢ocuk yogun bakim hizmetleri ile bolgesine katki sunan tip merkezimiz,
kurumsallasmis ve bir¢cok dernek tarafindan desteklenen Cocuk Onkoloji ve Hematoloji
Klinigi marifetiyle Van ve cevre illerindeki ¢cocuk kanseri vakalarini uzun yillardir tedavi
etmektedir.
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Erigskin ve cocuk acil servis hizmetleri ile bolgesine saglik hizmeti sunumunda katki
saglayan merkezimiz, Girisimsel Kardiyoloji Anjiografi Unitesi ile modern kardiyak
tedavilerinin (eps, ritim bozukluklari, kapak patolojileri vs.) tamamini yapabilmektedir.

Biplan Anjiografi cihazina sahip olan Girisimsel Radyoloji Unitemiz modern tibbi
hizmetleri tim sistemlerde (toraks, beyin, abdomen) uygulayabilmektedir.

Gogus hastaliklari Bronkoskopi EBUS Unitesi yeniden hizmete alinmistir.

Modern teknoloji esliginde uluslararasi standartlarda kaliteli ve gtvenilir saghk hizmeti
verilmektedir. Hastaneye iligkin istatistiki bilgiler asagida listelenmistir.

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - 310.800 -
Yodun Bakim 207 3.684 -
Klinik 449 34.284 -
Ameliyat Sayisi - 47.588 -
Poliklinik Hastasi Sayisi - 537.349 -
Laboratuvar Hizmetleri - 339.308 6.804.077
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - 193.949 501.638
Nikleer Tip Bélimunde Verilen ) 3.209 3,568

Hizmetler

Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi - - -

Tablo 35. Dursun Odabas Hastanesi istatistiki Bilgiler

5.3.2. Dis Saghgi Hizmetleri

Universitemiz dis sagligi hizmetleri kapsaminda yiiritilen faaliyetler, Dis Hekimligi
Fakultesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Dis Hekimligi Fakultesi, teknolojik ekipman dizeyinde yurt icindeki godu fakulteden tstin
donanimlara sahip olmasi ve her biri kendi konusunda uzman olan hekim ve personeli
sayesinde bu alanda hizmet talep eden ilimizdeki ve gevre illerdeki insanlara dis saglhigi
kapsaminda hizmet vermektedir.

Dis Hekimligi Fakulltesine yonelik hazirlanmis otomasyon sistemi sayesinde Sosyal
Gulvenlik Sistemi (SGK) ile entegre bir sekilde hasta tedavileri online olarak
yuratilmektedir. Ayrica klinik éncesi egitim cercevesinde pre klinik, hasta simulatéri
(fantom model) ve 3-D sanal gerceklikte dental simulatorlerle 6grencilere yonelik egitim
faaliyetleri gerceklestiriimekte ve kliniklerde mevcut olan tam donanimh dis Unitelerine
monte dokunmatik bilgisayarlar ile hastaya ait her turlu veri hekime hasta basinda
ulastinimaktadir.
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Fakdiltenin sundugu saglik hizmetleri asagidaki sekildedir.

+ Kilinik Hizmetleri
* Ameliyat Hizmetleri

« Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakultesi, verdigi egitim hizmetlerinin yani sira Dis Saghgi
Hizmetleri kapsaminda 2 Komplikasyon merkezi, 11 Klinik, 4 Laboratuvar, 5 Radyoloji
alani ve 1 Sterilizasyon alani ile 2025 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirmistir.

Toplam Kisi Sayisi
Klinik Hizmetleri 202.154
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 31.755
Tablo 36. Dis Hastanesi Istatistiki Bilgiler

5.3.3. Hayvan Saglhg: Hizmetleri

Universitemiz Veteriner Fakultesi ve Hayvan Hastanesi, hayvanciigin yaygin olarak
yapildidi ilimizde bdlge hayvanciligina, 2 Ameliyathane, 7 Klinik, 4 Laboratuvar, 4
Sterilizasyon alani,1 radyoloji alani 1 1s1 santrali ve 1 adet veteriner ambulansi ile hizmet
sunumuna 2025 yilinda da devam etmigtir.

Hayvan saglhdi hizmetleri kapsaminda yurutulen faaliyetlerimiz;

« Ciftlik hayvanlari, pet hayvanlari, egzotik hayvanlar ile su urtnleri alanlarinda
besleme, yetistirme ve refah konularinda bilimsel yaklasimli yeni teknikler
gelistirerek hayvan yetistirme politikalari olusturmak,

* Suni tohumlama c¢alismalari ile yerli irklarin 1slah calismalarini destekleyerek
yuksek verimli ¢iftlik hayvan popilasyonunu bdlgede yayginlastirmak ve mevcut
hayvanlarin da verimini arttirma yollarini arastirmak,

» Veteriner Halk Saghgi konusunda halkin bilinglenmesini saglamak,

+ Hayvan kaynakl kaliteli gidalarin dretimini tesvik etmek

« Saglikh hayvan populasyonunun devamliligini saglamada 6neriler sunmak,

* Cesitli enfeksiydz ve non-enfeksiytz hastaliklara yakalanmis hayvanlarin tedavisi
amaciyla poliklinik hizmeti sunmak

+ insanlarin zoonotik hastaliklardan korunmasi igin bilinglendirme calismalari

yapmak.
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5.4. Kultiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Universitemiz Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi, kiltirel ve sportif hizmetler
kapsaminda 6zellikle Universitemiz personel ve dgrencilerinin beden ve ruh saghgini
korumak, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini
degerlendirmek, yeni ilgi alanlar kazanmalarina imkan saglayarak gerek saglik ve
gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kisiliklerinin saglikli bir
sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar ruhsal ve bedensel
sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte dizenli ve disiplinli
¢alisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklari kazandirmak gibi cesitli faaliyetleri 2025
yihinda da gercgeklestirmigstir.

Ayrica cesitli dallarda Universitemizde faaliyet gosteren 06grenci topluluklari ile
ogrencilerimizin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri ¢gesitli ugras alanlari edinmeleri
saglanmistir.

5.4.1. Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler

Universitemiz dgrenci topluluklari ve 2025 yilinda Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler
kapsaminda dizenlenen etkinlik sayilari asagida belirtiimigtir.

Topluluk Adi Etkinlik Sayisi
Ar-Geng Arastirma ve Gelistirme Toplulugu 1
Afet ve Acil Durum Toplulugu 9
Ahbap Genglik Toplulugu 23
Besiktas UNITY Toplulugu 6
Bilge Genglik Toplulugu 12
Bisiklet Toplulugu 4
Cami Gengligi Toplulugu 14
Can Saghgi Toplulugu 4
Cografya Toplulugu 7
Dag Sporlari Toplulugu 0
Duslerden Gultslere Toplulugu 4
Edebiyat Toplulugu 7

Ekolojik Planlama ve Tasarim Toplulugu -

Ekonometri Toplulugu

Empati Psikolojik Danisma Toplulugu -

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Toplulugu

Gelecek Atdlyesi Toplulugu

Genglik ve Aktivite Toplulugu

a o N

Geng Beyin Dustince Toplulugu
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Geng Diplomatlar Toplulugu 3
Geng Eczacilar Toplulugu 6
Geng Egitimciler Toplulugu 7
Geng Hekimler Toplulugu 12
Geng Kadem Van Yiiziinci Yil Universitesi Toplulugu 10
Geng Kizilay Toplulugu 5
Geng Tema Toplulugu 2
Gelisim Toplulugu 13
Genetik Toplulugu 6
Gulzel Sanatlar Toplulugu 54
Hemesirelik Toplulugu 6
ilim ve Fikir Toplulugu 4
illiistrasyon Toplulugu 6
insan Hak ve Hiirriyetleri Toplulugu 12
insansiz Arag Teknolojileri Toplulugu 3
irfani Yolculuk Toplulugu 9
is Saghgi ve Giivenligi Toplulugu 1

IVSA VAN (Uluslararasi Veteriner Ogrencileri Toplulugu) 3
Kalite Toplulugu 5
Kitap ve Genglik Toplulugu 1

Kudus Arastirmalari Toplulugu 12
Kart Dili Edebiyati ve Kulttra Toplulugu 4
Mavi Kelebekler Toplulugu -

Matematik Toplulugu 16
Mimarlik ve Tasarim Toplulugu 9
Ombudsman Ogrenci Toplulugu 2
Ozel Egitim Beyaz Ay Engelli Ogrenciler Toplulugu -

Pati Dostlari Toplulugu 5
Rock Toplulugu 1

Sanat Tarihi Toplulugu 5
Satrang Toplulugu 1

Sinema Toplulugu 1

Sinirbilim Toplulugu 3
Sosyoloji Toplulugu 9
Sehir ve Bolge Planlama Toplulugu 7
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Tarim Toplulugu

Tarih Atélyesi Toplulugu 8
Tarih ve Egitim Toplulugu 2
Teknoloji Toplulugu 8
Tekvando Toplulugu 2
Tiyatro Toplulugu 19
Turizm Toplulugu 6
Ultraslan Yiiziinci Yil Universitesi Toplulugu 1
Universiteli Geng Fenerbahgeliler (UNIGFB) Toplulugu 5
Universiteli Gélkentliler Toplulugu 2
Yesil Gondilliler Toplulugu 2
Yeniler Toplulugu 3
Yiiziinci Yil Universitesi Diinya Dans Toplulugu 2
Yiiziinci Yil Universitesi Eurodesk Toplulugu 12
Yiiziincl Yil Universitesi inovatif Girisimciler ve Proje Toplulugu 2
YUZUNCU YIL UNIVERSITESI Kadin Caligsmalari Toplulugu 7
Yiiziinci Yil Universitesi Miihendislik Toplulugu 3
Yuzuncu Yil Ebeler Toplulugu 2
Van Yzuncl Yil Universitesi Arkeoloji Ogrenci Toplulugu

Van Yzunci Yil Universitesi Geng Yesilay Toplulugu 32
Van Yizinci Yil Universitesi Havacilik Toplulugu 7
Van Yizinci Yil Universitesi Leee Ogrenci Toplulugu -
Van Yuzuncl Yil Universitesi Psikoloji Toplulugu 5
Van Yizinci Yil Universitesi Tip Ogrencileri Birligi Toplulugu -
Van Yizinci Yil Universitesi Zootekni Ogrenci Toplulugu 3
Van Yiziinci Yil Universitesi ingiliz Dili Egitimi Toplulugu -
insani Degerler ve Adalet Toplulugu -
Dijital Ahi Toplulugu -
Yuzuncu Yil Lésemili Cocuklara Fayda Toplulugu -
Toplam 484

Tablo 37. Ogrenci Topluluklari Etkinlik Sayilari
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5.4.2. Sportif Hizmetler

Universitemiz Sportif Hizmetler kapsaminda 2025 vyilinda asagidaki faaliyetleri

gerceklestirmistir.
Tarih Faaliyetin Adi Faaliyetin Yeri
02.02.2025 iy Erzincan Binali Yildirim
Kayak Oryantiring - L
03.02.2025 Universitesi
10.02.2025 . L
Kar Voleybolu Erzurum Universitesi
14.02.2025
13.02.2025 o . —
Kayak Kuzey Disiplini Erzurum Universitesi
15.02.2025
25.02.2025 )
Salon Atletizm Bursa
26.02.2025
11.04.2025 ) . , e o
Badminton (Bolgesel Lig) Malatya InénU Universitesi
13.04.2025
14.04.2025 — -
Basketbol (3x3) Ankara Gazi Universitesi
18.04.2025
21.04.2025 R . - L
Salon Futbolu (Bélgesel Lig) Konya Selguk Universitesi
25.04.2025
28.04.2025 . ) . e L
Voleybol (Super Lige Yukselme) Antalya Akdeniz Universitesi
04.05.2025
28.04.2025 . . . e L
Basketbol (Super Lige Yikselme) Antalya Akdeniz Universitesi
04.05.2025
04.05.2025 , e .
Plaj Voleybolu Antalya Akdeniz Universitesi
07.05.2025
04.05.2025 ) e .
Muay Thai Antalya Akdeniz Universitesi
07.05.2025
05.05.2025 . . .
Futbol (Super Lige Yukselme) -
01.05.2025
22.08.2025 Kickboks (A s ) ) v / Pol
ickboks (Avrupa Sampiyonasi arsova / Polonya
25.08.2025 pa sampyy s Y
16.11.2025 Futbol (Bol I Lig) Agri ibrahim C Uni itesi
utbol (Bolgesel Li ri Ibrahim Cecen Universitesi
20.11.2025 g g g ¢
24.11.2025 . . e - .
Voleybol (Bdlgesel Lig) Van Yuzuncu Y1l Universitesi
28.11.2025
01.12.2025 . , - —
Basketbol (Bdlgesel Lig) Adana Universitesi
05.12.2025

Tablo 38. Sportif Faaliyetler
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5.5. Ogrenci ve Personel Degisim Hizmetleri
Universitemizde Uluslararasi iligkiler Koordinatorligii binyesinde yiritilen Mevlana
Degisim Programi aracihdiyla 6grencilerin ve egitimcilerin  kargilikh  degigimi
saglanmaktadir.

2025 yihnda Erasmus+ Programindan 6égrenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak
Uzere toplam 37 kisi yararlanmistir.

5.6. Yiiksekogretime iliskin Diger idari Hizmetler
5.6.1. Bilgi islem Daire Baskanhg:

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, birimlerin bilgi islem hizmetleri (yazilim,
otomasyon, internet iletisimi, web, mail, ftp, bakim-onarim-servis vb.) konusundaki
intiyac ve taleplerini karsilamak Uzere; Universite iginde bilisim alt yapisini olusturmak,
egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojileri alt yapi, donanim ve yazilim destegi
saglamak, bilgi islem hizmetlerini dizenli bir sekilde yurttmek, teknik gelismeleri takip
ederek yeniliklerin Universitede uygulanmasini saglamak amaclari dogrultusunda
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanliginca ydiriitilen faaliyetler asagida siralanmistir.

*  Web tasarimi kapsaminda yurUtilen faaliyetler

» Sistem ydnetimi kapsaminda yurUtllen faaliyetler

+ Teknik servis kapsaminda yurGtulen faaliyetler

* Network kapsaminda yurutilen faaliyetler

» Uygulama gelistirme kapsaminda yuruatilen faaliyetler

* Ar-Ge kapsaminda yurutilen faaliyetler

5.6.2. idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

Universitemiz idari ve destek faaliyetleri idari ve Mali isler Daire Bagkanligimizca
yurutlilmektedir.

Universitemizin genelini ilgilendiren temizlik, glivenlik, personel tagimacilig gibi personel
cahstinimasina dayali hizmet alimlarinin yaninda merkez ve tasra kampuslerinde
mevcut tasinmaz kiralama ve irtifak hakki ihale iglemlerinin gergeklestirilip kiralama ve
irtifak hakki bedellerinin takibi, bu tasinmazlarin ¢esitli giderleri ile ilgili takip islemleri,
tim birimlerde abonelige bagli islemlere ait fatura bedellerinin 6denmesi gibi faaliyetleri
yerine getirmektedir.

5.6.3. Kituiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Universitemizin kitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler, gesitli birimlerde mevcut
birim kutUphanelerinin yaninda asil olarak Kutiphane ve Dokimantasyon Daire
Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmektedir.
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Ferit Melen Merkez Kutiphanesinde sunulan hizmetler, teknik hizmetler, okuyucu
hizmetleri, ebys hizmetleri, idari hizmetler ve sube kitlphaneleri olarak bes ana baslik
altinda toplanmisgtir.

Teknik Hizmetler

+ Kataloglama ve Siniflama

+ Sdreli Yayinlar & Tezler

+ Dokumantasyon Hizmetleri (Dijitallestirme, Yayin Komisyonu)
* Nadir Eserler

+ Gorsel-isitsel Hizmetler

Okuyucu Hizmetleri

» Akademik iletisim Kutiphaneciligi (Oryantasyon, Referans, Tanitim, Sosyal
Medya)

+ Odiing verme (Rezerv)

+ Kitiiphaneler Arasi Odiing verme

+ Okuma Salonlari

» Elektronik Veri Tabanlari (Tam Metin, Bibliyografik, Atif)

* Kampus DigiI Uzaktan Erisim

EBYS Hizmetleri

» Elektronik Belge Yonetim Sistemi Hizmetleri

Sube Kitliphaneleri

+ llahiyat Fakiiltesi Arastirma Kittiphanesi
+ |IBF Arastirma Kitiiphanesi
* MYO Kituphaneleri

5.6.4. Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi

Universitemizde dgrenci igleri ile ilgili hizmetler Ogrenci isleri Daire Baskanhgi tarafindan
yurutilmektedir.

Cagdas Bilisim Teknolojilerinin en Ust seviyede kullanilabilirligini saglamak ve kullanici
birimlere elektronik ortamda bilgi aligverigini yapabilmelerini saglamak, arastirmacilara
destek ve danigsmanlik hizmetlerini sunmak, ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri kargilayacak bilgisayar, ag ve internet alt
yapisini gelistirecek faaliyetlerde bulunmak. Gunumuz gereksinimleri ve gelecege dair
ongorilur 1s1ginda egitim-6gretim arastirma-gelistirme ve idari faaliyetleri destekleyici
geligtirici hizmetler ve yazilimlar Gretmek ve bunlari glincel tutmak igin en gelismis bilisim
teknolojileri alt yapisini saglayarak katkida bulunulmasi amacglanmaktadir.
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Egitim-Ogretim Hizmetleri
* Akademik Takvimin hazirlanmasi
» Acllan-Kapatilan bélimlerin/programlarin yazigsmalari
* Yonetmelik/Winerge degisiklik teklifleri
* YKS Kontenjanlarinin belirlenmesi
- 0SS, dikey gegcis, staj ve yatay gecis kontenjanlarinin belirlenmesi
» Staj Kontenjanlarinin belirlenmesi
« Egitim Planlar ile ilgili islemler

* Yaz okulu ile ilgili islemler

Kayit Hizmetleri

« Ik kayit islemleri
« Ozel Yetenek kayit islemleri
* Yatay ve dikey gecis kayit islemleri

« Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezince yapilan sinavlarla ilgili islemler

Ogrenci Ozliik Hizmetleri

» Disiplin cezasi alan dgrencilerin iglemleri
« Ogrencilerin nifus veya adres bilgilerinde yapilan degisikliklere ait islemler
+ Kayit donduran veya izinli sayilan égrencilerin islemleri

« Ogrencilerin dosya kontrol iglemleri

Ogrencilere verilen Banko Hizmetleri

« Ogrencilere danisma hizmeti verilmesi
« Ogrencilerin ihtiya¢g duydugu (transkript, kimlik, kimlik zayi vb.) belgelerin
hazirlanmasi

+ Askerlik Belgelerinin hazirlanmasi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Hizmetleri

« Universitemize alinacak Yabanci Uyruklu 6grenci iglemleri

* Yabanci Uyruklu 6grencilerin Yurtdisi izin islemleri

« Universitemize Devlet Burslusu olarak kaydedilenlerin durumlarinin YOK, MEB ve
Valilige bildiriimesi islemleri

« Burslu ve Burssuz olarak kayitlanan Yabanci Uyruklu &grencilerin YOK'e

bildiriimesi islemleri

Not ve Ders Kayitlanma Hizmetleri

* Not duzetme ile ilgili iglemlerin takibi ve kontrolu
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+ Ders degisikligi ile ilgili iglemlerin takibi ve kontroll
* Yatay ve dikey gecisle Universitemize kayitlanan égrencilere ait islemler
* Yan dal ve ¢ift ana dal programina kayitlanan 6grencilerin notlari ile ilgili islemler

» Kaydi silinen, kanunla yeniden kayit hakki verilen égrenciler ile ilgili islemler

Mezuniyet ve Kayit Silme Hizmetleri

* Mezun olan dégrencilere ait islemler
» Fakulte/YUksekokul Yonetim Kurulu Karari ile kaydi silinen ve kendi istegdi ile
kaydini sildiren 6grencilere ait islemler

» Kendi istegi ile kayit sildiren 6grencilere ait islemler

Diploma Hizmetleri

* Diploma ve eki hazirlanmasi ve basimi ile birlikte duplikata ve kayip diploma

islemleri

5.6.5. Personel Daire Baskanhgi

Universitemizin insan giicti planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapma,
personel sisteminin geligtiriimesi ile ilgili danismanlk gorevi yuruterek Onerilerde
bulunma, personel atama, 6zluk ve emeklilik isleriyle ilgili onerilerde bulunma ve
yurutme, idari personel ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet igi egitim programlari dizenleme
ve uygulama hizmetlerini Personel Daire Bagkanligi yerine getirmektedir.

Personel Daire Baskanhgi tarafindan yurGtilen faaliyetler;

» Akademik ve idari personel dolu-bog kadro faaliyetleri

- ptal, ihdas, tahsis ve tenkis faaliyetleri

+ Kadro serbest birakma faaliyetleri

+ Kadrolarla ilgili yazisma ve acgiktan atam izin faaliyetleri

« Ozel hizmet tazminatlari ve yan 6deme cetvelleri ile ilgili faaliyetler

» 2547 sayil Kanunun 35. Maddesi

» Birim, BAlum, Anabilim Dali agiimasi ile ilgili calismalar

« Akademik personel ilan faaliyetleri

+ Kadro aktarim faaliyetleri

+ Lisansustu 6grenci alim ilani faaliyetleri

« 2547 sayih Kanunun 33, 38, 39, 40/a, 40/b ve 40/d maddeleri ile ilgili faaliyetler
« 2547 sayilh Kanun’un 13/b-4 maddesine gore gorevlendirilme ile ilgili faaliyetler
« Pasaport ile ilgili faaliyetler

+ Askerlik tehir faaliyetleri

» Akademik ve idari personel izin ve raporlari ile ilgili faaliyetler

» Gorev slresi uzatma faaliyetleri
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« Aday memurlarin staj, hazirlayici ve hizmet ici egitimleri ile ilgili faaliyetler

» Gorevde ylkselme ve Unvan degisikligi ile ilgili faaliyetler

* 1416 sayili Kanun uyarinca resmi burslu olarak yurtdisinda lisansustu egitim icin
gOrevlendirilme ile ilgili islemler

» Aciktan ve naklen atanacak akademik ve idari personel atama faaliyetleri

» Birim, Gnvan, kadro ve derece degisiklikleri ve atama islemleri ile ilgili faaliyetler

» Godrevden cekilme ve mustafi addedilen personelle ilgili islemler

» Personel kimlik belgesi tanzim faaliyetleri

* Yabanci uyruklu s6zlesmeli personel sdzlesme islemleri ile ilgili faaliyetler

» Gegcici ve kadrolu isciler ile ilgili izin, rapor, goérevlendirme vb. faaliyetler

+ Personel hizmet belgesi, sicil ve sicil raporlari ile ilgili faaliyetler

* Emeklilik igslemleri ile ilgili faaliyetler

» Personel askerlik islemleri ile ilgili faaliyetler

» Disiplin cezalari ile ilgili faaliyetler

* Personel adina gelen icra dosyasi yazisma faaliyetleri

» Aday memur asalet tasdikiyle ilgili faaliyetler

+ Sendikall personel ile ilgili faaliyetler

5.6.6. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhgi

Universitemizde 6grencilerimize yoénelik beden ve ruh saghgini korumak, barinma,
beslenme, calisma, dinlenme ve ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek,
yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan saglamak, yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikh
bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlari ruhsal ve bedensel
sagliklarina &zen gosteren bireyler olarak vyetistirmek ve eglenme aligkanliklari
kazandirmak, Saglik Kultir ve Spor Daire Bagkanligimizin yurittugu faaliyetler
arasindadir.

Saglik Hizmeti;

Yuksekogrenimde okuyan ogrencilerimiz 25 yasina kadar anne ve babasinin saglik
glvencesinden yararlanir. Anne ve babasinin saglik guvencesi olmayanlar ile 25 yasini
doldurmus olan 6grenciler ise Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfina 6grenci
belgesi ile muracaat etmeleri halinde Genel Saglik Sigortasi kapsamina alinmaktadir.
Universitemiz kampls alaninda Dursun Odabas Tip Merkezi ve Dis Hekimligi
Fakultesinin saglik hizmeti vermesinden dolayi 6grenciler saglik hizmetlerine rahatlikla
ulasabilmektedirler.
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Spor Hizmeti;

Universite yerleskesinde yer alan Kapali Hali Saha, Masa Tenisi Salonlari, Spor
Kompleksi, Futbol Sahasi, Alti Kulvarli Atletizm Pisti ve Kondisyon Merkezi gibi tesislerde
tatil gtinleri dahil 09.00-22.00 saatleri arasinda bireysel ¢alismalar, degisik branslarda
takim, kulip ve &grenci topluluklari icin uygun ortamlar olusturularak &grencilerin
hizmetine sunulmaktadir.

Yemek Hizmeti;

Universitemiz 6grencilerine, merkez yerleske iginde yer alan 3.242 m? kapali alana sahip
ve 1.960 kisi kapasiteli dgrenci yemekhanesi ile Ercis, Ozalp ve Gevas ilgelerinde
bulunan yerleskelerdeki yemekhanelerde yemek hizmeti veriimektedir. Ogrencilerimiz
yemek maliyetinin Universite Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilen bir kismini, katilim
payl olarak 6demek suretiyle yemek hizmetlerinden faydalanabilmektedirler. Ayrica
2.647 m? kapall alana sahip ve 900 kisi kapasiteli personel yemekhanesinde
Universitemiz akademik ve idari personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Merkezi Ogrenci Yemekhanesi ve llgelerde bulunan Yemekhanelerde Giinlik yemek
kapasitesi 3.500 ile 7.000 arasinda olup yemekler Gida Muhendisi, Veteriner Hekim ve
deneyimli asggilar tarafindan muayene ve kontrolleri yapilarak saglikh ve hijyenik olarak
Universitemiz mutfaklarinda 4 cesit yemek, ekmek ve Su'dan olusan tabldot menii
Universitemiz Rektérlik onayi ile tespit edilen komisyon tarafindan hazirlanip 6grenci ve
personellerimize hizmete sunulmaktadir.

Universitemiz 6grenci ve personelleri Kampus iginde bulunan Merkez Ogrenci
Yemekhanesinde gunluk yaklasik olarak 5.500-6.000 6glen yemegi verilmektedir.
Yemekten faydalanmak isteyen 6gdrencilerimiz yemek maliyetinin Universite Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilen bir kismini katiim payi olarak 6demek suretiyle yemek
yiyebilmektedir. Yemek maliyetinin geriye kalan kismi ise Saglik Kuiltir ve Spor Daire
Baskanligi Butcesinden karsilanmaktadir.

5.6.7. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Universitemizde strateji gelistirme hizmetleri ile mali hizmetler, Strateji Gelistirme Daire
Bagskanhgi tarafindan yuritiimektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz harcama
birimleri ile esgidum icerisinde kamu kaynaklarinin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglayacak sekilde
2025 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan sunulan hizmetler;
Butce ve Performans Programi Fonksiyonu

» Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
* Butceyi hazirlamak,

* Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

Z&8




Bultce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ylritmek,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Bltce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Uretmek,

idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve bitgeye uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu

idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama sirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarini
koordine etmek,

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek,

idare faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiriitmek,

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

idarenin Ustinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ylritmek,

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgutleri gelistirmek,
idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgltlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle is birligi icinde
yerine getirmek,

Yonetim bilgi sisteminin gelistiriimesi ¢calismalarini yaritmek,

istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Fonksiyonu

+ ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

+  On mali kontrol gérevini yiritmek,

* Amaclar ile sonuglar arasindaki farkliigi giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek.

Muhasebe Kesin Hesap Fonksiyonu

* Muhasebe hizmetlerini ylratmek,
» Butge kesin hesabini hazirlamak,
* Mal yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

« Mali istatistikleri hazirlamak.

Kalite Yonetim Fonksiyonu

+ Universitede kalite gelistirme faaliyetlerini koordine etmek, Kalite Komisyonunun

sekreterya ve diger destek hizmetlerini yurutmek.

5.6.8. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Universitemizin yapi isleri ile ilgili hizmetler, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligimiz
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda sunulan hizmetler asagidaki gibidir.

Yililk Yatirrm Programinin Hazirlanmasi calismalarina iligkin - 6nceliklerinin  ve
ihtiyaclarinin tespit edilerek tst makamlara bildiriimesi, ihtiyaglara gére projeler arasinda
odenek aktarmasinin yapilmasi, Yatirrm Programina alinan projelerin; ingaat, tesisat ve
blaylk onarim islerinin ihale edilmesi, devam eden ingaat iglerinin denetlenmesi ve
hakediglerin duzenlenmesi, ihalesi yapilacak iglerle tum projelerinin hazirlanmasi,
yonlendiriimesi veya ihale edilmesi mevcut binalarin édenek olglsinde bakim ve
onarimlarinin yaptiriimasi

Universitemizin elektrik enerjisi, su sebekesi, kanalizasyon, aritma tesisi gibi altyapi
hizmetlerinin yurGtllmesi, igletimesi ve arizalarinin giderilmesi, Universitemize bagl tim
binalarin kendi imkanlarimizla yapilabilecek islerini mevcut atdlyeler ile yapmak ve
gerekli onarim, tadilat, mobilya, demir islerinin ve benzeri imalatlarin yapilmasi ile
Universitemiz araglarinin bakimlarinin yapilimasi.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Van Yizinci Yil Universitesi'nin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayil
Yuksekdgretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2809 sayil Yiksekdgretim
Kurumlari Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124
saylh Kanun Hukminde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve
yonergelere goére olusturulmustur. Universitenin ydnetim ve idari yapisi rektdr, rektor
yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakllteler, enstittler, yiksekokullar,
meslek ylksekokullari, daire baskanliklari, arastirma merkezleri seklinde hiyerarsik bir
yapilanma Uzerine kurulmus olmakla birlikte ¢alisanlarin karar alma sireclerine aktif
katildigi bir katilimci yonetim modeli benimsenmistir. Yonetim, faaliyetlerin yartttlmesi
ve surdurdlebilirligini guvence altina almak Uzere ihtiyag duyulan alanlarda
organizasyonel degisiklikler yapilarak kurullar, komisyonlar ve koordinatorlikler
olusturmustur.

Universitemiz On Mali Kontrol iglemleri, 31.12.2005 tarih ve 26040/3. Mukerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik HikUmlerine gore yurutulmektedir.

Universitede kurumsal uygulamalarin stratejik yonetim, slire¢ ydnetimi ve risk yonetimi
basta olmak Uzere tum yonetim yaklasimlarini, birimlerin tamamini kapsayacak sekilde
ic kontrol standartlari ile uyumlu hale getiriimesi ve sire¢ el kitabi hazirlanmasi
calismalari devam etmektedir.

Ayrica i¢ denetim birimimiz; tniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve
verimli kullaniimasinda, Universitenin faaliyet ve ¢alismalarinda, kontrol ve risk yonetimi
sureglerinin etkinlik dizeylerinin artirlimasi adina faaliyetlerini yuritmektedir.
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AMACLAR VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligmeler, bilim dinyasindaki is birligi bicimleri,
dunyay! her acidan etkileyen kuresellesme sireci, iktisadi, toplumsal, siyasal, yonetsel
ve kulttrel alanda ¢ok hizli degisim ve donlstmlere yol agmaktadir. Butlin bu gelismeler
kiresel sistemin en 6nemli aktorlerinden biri olan Universiteleri de etkilemekte hatta
Universiteler bu sistemin kurucu unsurlari olmaktadir. Bundan dolayi Universiteleri hem
dis cevreden etkilenen hem de dis gevreyi etkileyen, onu degistiren ve donustiren bir
yaklasimla ele almak gerekmektedir.

2021-2025 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz, dort temel stratejik amag ve bu stratejik
amaglari hayata gecgirmek Utzere belirlenmis hedefler Gzerine insa edilmigtir.

Stratejik amaclarimizdan ilki “Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma
Universiteleri arasinda yer almak.” olarak belirlenmigtir. Bilgi ekonomisi kavraminin
oneminin her gegen gun daha da artti§i cagimiza uygun olarak, universitelerin “bilim ve
inovasyon uretim merkezi” olarak yeniden kurgulanmalari gerekmektedir. Bu anlamda,
Universitemizin tercih ettigi Universite modeli, girisimci ve yenilik¢i bir anlayisi hakim
kilma amaci tasiyan tguncu nesil Universite modelidir.

Yeni Universite modelinde tek yonli veya tek disiplinli bir egitim modeli yerine disiplinler
arasl, yenilikgi ve girisimci bir bilim anlayisi hakimdir. Yeni modelde enstitiler ve
arastirma merkezlerinin énemi artmaya baglamistir. Buna uygun olarak, stratejik
planimizda ikinci stratejik amag “egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi
ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.” olarak belirlenmistir.

Uglincli  stratejik amacimiz, “kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdurilebilirligini
saglamak” seklinde belirlenmistir. Bu amag¢ altinda belirlenen hedefler ile Universite
yerleskesinin dgrenci merkezli bir anlayisla sosyal ve kulturel imkanlari artirilmig, daha
erigilebilir, daha yasanabilir bir hale getiriimesi, fiziksel, mali ve teknolojik imkanlar
acgisindan gelistiriimesine ve kurumsal aidiyet baglarinin guglendiriimesine ydnelik
faaliyetlerin yurGtilmesi planlanmistir.

Ayrica bdlgesel kalkinmada ve toplumsal sorunlara ¢dézim gelistirmede 6ncu olmasi
gereken Universitelerden beklenen butuncul bir bakis agisiyla bolgelerinde rol model
olmalaridir. Bu gerekliligi gerceklestirmek tzere dérdincu stratejik amacimiz, “bdlgesel
ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslar ile is birliklerini glc¢lendirerek sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.” olarak belirlenmigtir.
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B. iDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

“egitim-6gretim”,
“kurumsal kapasiteyi” ve “bolgesel ve toplumsal katki” olmak tzere 4 ana eksen Uzerine
insa edilen 5 yillik stratejik planinda dort stratejik amag altinda 20 stratejik hedef

belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 vyillarini kapsayan, “girisimcilik ve ar-ge”,

AMAC VE HEDEFLER

Girigimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek aragtirma tniversiteleri

GG (e arasinda yer almak.

Hedef H1.1: Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.
Hedef H1.2: Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

Universitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is

Hedef H1.3: iiigini artirmak.

Hedef H1.4: Ar-Ge ve inovasyon proje ciktilarinin ticarilesmesini saglamak.

Egitim-ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege
Amacg A.2: yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Toplumun ve sektdrin dncelikli intiyaclarini kargilayan nitelikli egitim

Hedef H2.1:
programlarinin sayisini artirmak.
. Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci sayisini
Hedef H2.2: o S o
artirmaya yonelik degisim programlarindan azami dlgude faydalanmak.
Hedef H2.3: Yabanci dil egitimini yayginlastirmak tzere yabanci dilde verilen ders

ve program sayisini artirmak.
Hedef H2.4:  Ulusal ve uluslararasi taninirhi@i artirarak tercih edilebilirligi saglamak.
Hedef H2.5:  Uzaktan egitim altyapisini giglendirmek.

Hedef H2.6:  Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisini gu¢lendirmek.
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Amacg A.3: Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef H3.1:

Hedef H3.2:

Hedef H3.3:

Hedef H3.4:

Hedef H3.5:

Hedef H3.6:

Hedef H3.7:

Amag A.4:

Hedef H4.1:

Hedef H4.2:

Hedef H4.3:

insan kaynag kapasitesini gelistirmek iizere personele yénelik mesleki
ve kisisel gelisim faaliyetlerini artirmak.

Egitim, saglik, arastirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisini
gugclendirmek.

Engellilerin erigebilirligini saglamaya yonelik altyapi ¢caligmalarini
tamamlayarak engelli dostu Universite Gnvanini almak.

Mali kapasiteyi gelistirmek.
Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas memnuniyetini artirmak.

Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum kalite kalturanu
yayginlastirmak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimini destekleyerek yasam kalitesini yukseltmek.

Bodlgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini
gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen egitimlerin gesitliligini artirarak
meslek edinme ve geligtirmeye yonelik egitim programlari agmak,
mezunlarla kalici ig birlikleri kurmak, bdlge halki ile Gniversite bagini
artirmak.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr is birliginin artirilarak topluma
katki faaliyetlerini artirmak.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini glglendirerek hizmet kalitesini
artirmak.
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TEMEL DEGERLER

Bilimsellik

Cevreye duyarlilik

Etik degerlere baglilik

Evrensellik

Hesap verebilirlik

Katihmcilik

Kurumsal aidiyet ve ¢alisan mutlulugu
Liyakat

Milli ve manevi degerlere baghlik
Surdurulebilirlik

Seffaflik

Tarihi ve kulturel degerlere baghlik

Toplumsal yararlilik

KALITE POLITIKASI

Evrensel bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan gucu yetistirmek,

Tdm paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki ihtiya¢c ve beklentileri dogrultusunda

egitim, arastirma ve diger hizmet silreclerimizi

kalkinmasina katki sunmak,

iyilestirerek, bdlge ve llke

Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve gevre bilincini gelistirmek,

Tdm birim ve programlarda kalite algisini olusturmak,

Kurumsal ¢alisma hayatinda is saghgi ve guvenligini dncelikli hale getirmek,

Ogretim programlarinin ve elemanlarinin niteligini gelistirmek,

Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek,

Universitemizin kurumsal kimligini giiglendirerek, ulusal/uluslararasi rekabet giictinii

arttirmak,

Mezunlarimizla is birligini arttirmak,
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AR-GE POLITIKASI

Yenilik¢i ve girisimci arastirmacilari destekleyerek, bilim ve teknolojinin gelismesine
ulusal ve uluslararasi diizeyde katki saglamak,

Arastirma ve gelistirme siireg ciktilarini ekonomik faydaya dénistiirerek, Ulkemizin
2025 hedefleri dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik farkindalik
olusturmak,

Universitemizin éncelikli alanlar olarak belirledigi, Enerji ve Kimyasal Teknolojiler,
Egitim ve Toplum Bilimi, Saglik ve ilag Teknolojileri, Tarim ve Kirsal Kalkinma
alanlarindaki galismalari tesvik etmek

Arastirmaci potansiyelini gelistirme destegi kapsaminda, tniversite mali kaynaklarini
performansa bagli etkin kullanimini saglamak,

Sanayi ig birliklerinin kurulmasini ve guglendiriimesini saglayarak arastirmacilari Ar-
Ge projelerine ve Teknokent faaliyetlerine tesvik etmek.

YONETIM POLITIKASI

Seffaf ve Hesap Verebilir,

Bilimsel ve etik dederlere bagli,
Cumbhuriyet degerlerine bagl,

Ulke sorunlarina duyarl ve girigimci,
insana ve cevreye saygili,

Kentle butinlesmis,

Onci, ¢cagdas, yenilikci ve katilimci,
Ogrenci merkezli,

Calismay! ve Uretimi destekleyen yonetim anlayigi.
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FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Butce Uygulama Sonuglari

1.1.

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELiISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Yuksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistiriimesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Tip Fakiltesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

Universite Genel Hastane Hizmetleri
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025

Odenek
(TL)
42.890.000
10.000.000
10.000.000

32.890.000
32.890.000

1.778.863.000

1.778.863.000
157.978.000

18.705.000
326.764.000
1.275.416.000
4.046.921.000

0

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

98.566.000
10.000.000

10.000.000
88.566.000
88.566.000

2.189.546.000

2.189.546.000
295.478.000

30.705.000

340.764.000
1.522.599.000
4.269.039.500

150.500

Gergeklesme
(TL)
43.089.814
10.000.000
10.000.000

33.089.814
33.089.814

2.095.304.116

2.095.304.116
294.528.000

30.567.507

340.172.451
1.430.036.159
4.017.092.964

150.500

Gergeklesme/Odenek
(%)
100,00
100,00
100,00

101,00
101,00

118,00
118,00
186,00

163,00

104,00
112,00
99,00

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

44,00
100,00
100,00

37,00
37,00

96,00
96,00
100,00

100,00
100,00
94,00
94,00

100,00
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Arastirma Goérevlileri Yurtdisi Arastirma
Bursu Hizmetleri
ON LISANS EGITIMi, LISANS EGITIiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Geligtiriimesi
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yuksek
Lisans

Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Yuksekogretim Kurumlari Yaz Okullar
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yuksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina liskin
Diger Hizmetler

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

] TEFTiS,_DENETiM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

ic Denetim
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri

0

3.923.386.000

0

162.123.000
0

23.334.000

3.733.685.000
3.620.000

624.000
0
123.535.000
52.122.000
1.584.000

69.829.000
952.269.000

16.208.000

10.269.000
5.939.000
936.061.000

21.797.000
23.692.000

150.500

4.114.993.000

432.000

162.270.000
660.000

29.845.000

3.916.291.000
4.699.000

780.000
16.000
153.896.000
57.122.000
3.964.000

92.810.000
943.229.950

16.107.000

10.238.000
5.869.000
927.122.950

21.297.000
19.979.000

150.500

3.905.152.119

432.000

155.872.067
580.000

29.418.169

3.713.772.401
4.571.360

490.442
15.681
111.790.346
34.067.129
3.096.992

74.626.225
869.991.511
8.360.801
7.245.828
1.114.972
861.630.710

15.995.475
9.381.628

100,00

96,00

126,00

99,00
126,00
79,00

90,00
65,00
196,00

107,00
91,00
52,00
71,00
19,00
92,00

73,00
40,00

100,00
95,00

100,00

96,00
88,00

99,00

95,00
97,00

63,00
98,00
73,00
60,00
78,00

80,00
92,00
52,00
71,00
19,00
93,00

75,00
47,00
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Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri

insaat ve Yapi iglerinin Yuritiimesi

insan Kaynaklari Yénetimine lliskin
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutllecek
Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yénelik idari
Hizmetler

GENEL TOPLAM

1.000.000
508.152.000
162.530.000

139.803.000

704.000
854.000

35.030.000

42.499.000

6.820.943.000

1.000.000
565.015.279
86.095.000

145.937.671

1.304.000
726.000

44.140.000

41.629.000

7.500.381.450

936.000
548.739.696
79.507.677

143.322.462

1.102.830
54.139

24.808.491

37.782.313

7.025.478.406

94,00
108,00
49,00

103,00

157,00
6,00

71,00
89,00

103,00

94,00
97,00
92,00

98,00

85,00
7,00

56,00
91,00

94,00
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2025 Yili Kesintili Baglangigc Odenegi Dagilimi

2025 Y1l Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Van Yizincu Yil Universitesi igin toplam
6.820.943.000,00 TL 6denegin; %0,63’'0 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi,
%26,08" i Tedavi Edici Saglhk Programi, %59,33’ U Yuksekdgretim Programi ve
%13,96’s1 Yonetim ve Destek Programi altinda yudrutilen faaliyetler ile sunulan
hizmetlere tahsis edilmistir.

70,00
59,33
60,00
50,00
40,00
30,00 26,08
20,00
13,96
10,00
0,63
0,00 -
Arastirma, Gelistirme Tedavi Edici Saglik Yiksekogretim Yoénetim ve Destek
ve Yenilik Programi

Grafik 6. 2025 Yili Kesintili Baglangig Odenedi Dagilimi

2025 yili icerisinde yapilan Odenek ekleme ve aktarma islemleri ile toplamda
479.438.450,00 TL odenek artisi saglanmis bdylece yil sonu toplam &denek
7.500.381.450,00 TL olarak gerceklesmistir.

S6z konusu yil sonu toplam ddenek artisi; %8,19 oraninda Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programina, %60,44 oraninda Tedavi Edici Saglik Programina ve %32,69
oraninda Yuksekdgretim Programina tahsis edilirken Yonetim ve Destek Programinda
%1,33 oraninda azalis gergeklestirilmistir.
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2025 Yil Sonu Toplam Odenek Dagilimi

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

O, 00 [

Arastirma, Gelistirme ve  Tedavi Edici Saglik

2025 Yil Sonu Toplam Odenek Dagilimi

56,92

29,19

1,31

Yenilik

12,58

Yuksekdgretim Yoénetim ve Destek
Programi

Grafik 7. 2025 Yil Sonu Toplam Odenek Dagilimi

Universitede 2025 yil igin yil sonu toplam 6denek ile bu édeneklerden ne kadarinin

harcandigdi, program bazinda ve toplam édenek bazinda asagidaki grafikte gosterilmigtir.

2025 Yil Sonu Toplam Odenek- Gergeklesme Karsilastirmasi

8.000.000.000

7.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

0

o
=] o
) -~
< -
3 3
o i
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@ 1)
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o “ o
<
S
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©
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i )
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Arastirma, Tedavi Edici Saglik

Gelistirme ve Yenilik

B Toplam Odenek
@ Gergeklesme

o
S
0
o2}
15}
<
o}
©
N
<

4.017.092.964

943.229.950
869.991.511

Yiksekogretim  Yonetim ve Destek ~ Genel Toplam
Programi

Grafik 8. 2025 Yil Sonu Toplam Odenek-Gergeklesme Karsilastirmasi
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Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi kapsaminda 98.566.000,00 TL olan yil sonu
O6denegin 43.089.813,92 TL'’si (%43,72), Tedavi Edici Saghk Programi kapsaminda
2.189.546.000,00 TL olan yil sonu &6denedin 2.095.304.116,28 TL’si (%95,70),
Yuksekogretim Programi kapsaminda 4.269.039.500,00 TL olan yil sonu 6denegin
4.017.092.964,23 TL'’si (%94,10) ve Yonetim ve Destek Programi kapsaminda ise
943.229.950,00 TL olan yil sonu 6denegin 869.991.511,33 TL’si (%92,24) harcanmistir.
Programlarin toplami bazinda ise 7.500.381.450,00 TL olan yil sonu édenek toplaminin
7.025.478.405,76 TL’si harcanmis olup harcama orani %93,67 olarak gerceklesmistir.
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1.2. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIGC ODENEGI YIL SONU TOPLAM ODENEK GERGCEKLESME
EKONOMIK KOD Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve Hizmet Yonetim ve
Programlari Destek TOPLAM Programlari Destek TOPLAM Programlari Destek TOPLAM
Toplam Programi Toplam Programi Toplam Programi

Personel Giderleri 3.738.972.000 678.794.000 4.417.766.000 4.110.228.400 641.009.000 4.751.237.400 4.044.225.142 608.582.112 4.652.807.254
Sosyal Guvenlik Kurumuna 396.422.000 107.705.000 504.127.000 471.207.600 114155000 585.362.600 451.219.044  97.203.949 “48:422.9930
Devlet Primi Giderleri 8

. . . 303.960.619,4
Mal ve Hizmet Aiim Giderleri 454.412.000 48.076.000 502.488.000 456.855.000 62.371.950 519.226.950 265.102.809 38.857.810 3
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 381.468.000 115.905.000 497.373.000  408.710.500 123.905.000 532.615.500 406.244.508 123.905.000 530.149.508
Sermaye Giderleri 897.400.000 1.789.000 899.189.000 1.110.150.000 1.789.000 1.111.939.000 988.695.391 1.442.640  990.138.031
Sermaye Transferleri - - - - - - - - -
Bor¢ Verme - - - - - - - - -
Yedek Odenekler = = = = = = = = =
T TOPLAM 5.868.674.000 952.269.000 6.820.943.000 6.557.151.500 943.229.950 7.500.381.450 6.155.486.894  869.991.511 7.025.478.406
Déner Sermaye - - - - - - - - -
Ozel Hesap - - - - - - - - -
Diger Butce Digi Kaynak - - - - - - - - -
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 5.868.674.000 952.269.000 6.820.943.000 6.557.151.500 943.229.950 7.500.381.450 6.155.486.894 869.991.511 7.025.478.406
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1.3. Gider Biitgcesinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri

Personel Giderleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mikerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bitge Kanunu ile 01- Personel Giderleri igin
4.417.766.000,00 TL 6denek tahsis edilmigtir. Yil icinde; personel sayisinin artmasi,
maas ddemesine esas katsayilarin ve toplu is s6zlesmesi ile Ucret artislari sonucu
odenegin yetersiz kalmasindan dolayi kurum ici ve kurum digi aktarmalar ile toplam
ddenek 4.751.237.400,00 TL olmustur. Odenegin 4.652.807.254,00 TL'si harcanmistir.
Harcamanin yil sonu édenegine orani ise %99,93 olarak gergeklesmistir.

Sosyal GuUvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Y1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 02- Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri icin 504.127.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yil icinde; personel
sayisinin artmasi, maas 6demesine esas katsayilarin ve toplu is s6zlesmesi ile Ucret
artiglari sonucu 6denegin yetersiz kalmasindan dolayr kurum ici ve kurum digi
aktarmalar ile toplam édenek 585.362.600,00TL olmustur. Odenegin 548.422.993,08
TL’si harcanmigtir. Harcamanin yil sonu &denedine orani ise %93,69 olarak
gerceklesmigtir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yénetim Bltgce Kanunu ile 03 — Mal ve Hizmet Alimi Giderleri igin
502.488.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icinde Arastirma Projeleri Gelirleri
Payinin tahmin edilen orandan fazla gergeklesmesi sonucu Bilimsel Arastirma Projeleri
butcesine gelir fazlasi 6denek eklenmesi ve enerji giderlerindeki artistan dolayr 6denek
eklenerek toplam ddenek 519.226.950,00 TL olmustur. Odenegin 303.960.619,43 TL’si
harcanmistir. Harcamanin yil sonu 6denegine orani %58,54 olarak gerceklesmistir.

Cari Transferler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 05-Cari Transferler igin 497.373.000,00
TL 6denek tahsis edilmistir. Tip Faklltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi
personeli taban o6demelerinde Odenegin yetersiz kalmasindan dolayr kurum digi
aktarma ile toplam 6denek 532.615.500,00 TL olmustur. (")denegin 530.149.507,77
TL’si harcanmistir. Harcamanin yil sonu 6denegine orani %99,54 olarak
gerceklesmigtir.

Sermaye Giderleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile 06 — Sermaye Giderleri igin
899.189.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 2024 yili Yatinrm Programinda yer alan
projelerin uygulanmasinda fiyat farkindan dolayi ortaya ¢ikan maliyet artiglan ve yil
icerisinde 6ngoérilemeyen ihtiyacglari karsilamak tzere likit karsihgr 6denek ekleme ve
yedek ddenek ile toplam &denek 1.111.939.000,00 TL olmustur. Odenegin
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990.138.031,48 TL’si harcanmigtir. Harcamanin yil sonu édenegine orani %99,54

olarak gergeklesmigtir.

1.4. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2025
<] Q <]

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 5 E» gr g g» g

2 SES 3 3 £ 3 E%

23 2eg3 55 § £ £ =g

o ot (L) O_0 O_FO
Eczacilik Fakdltesi 47.029.000 50.998.500 50.924.056 108,00 100,00
Fen Fakdltesi 170.050.000 169.785.003 169.763.973 100,00 100,00
Muhendislik Fakultesi 176.409.000 175.945.653 175.899.340 100,00 100,00
Su Uriinleri Fakiiltesi 25.089.000 21.782.700 21.751.257 87,00 100,00
Denizcilik Fakdltesi 11.162.000 17.212.003 17.133.290 153,00 100,00
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi 46.049.000 41.408.556 40.094.758 87,00 97,00
Muradiye Meslek Yiksekokulu 12.509.000 28.507.731 28.272.079 226,00 99,00
Egitim Bilimleri Enstitist 22.679.000 32.856.000 31.798.320 140,00 97,00
Yasayan Diller Enstitlist 13.873.000 12.181.000 9.467.964 68,00 78,00
Muzik ve Sahne Sanatlari Fakultesi 274.000 1.112.000 1.099.895 401,00 99,00
Edebiyat Fakdltesi 204.660.000 194.521.790 193.982.048 95,00 100,00
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 31.598.000 0 0 - -
Turk Mizigi Devlet Konservatuvari 14.950.000 24.251.326 24.188.985 162,00 100,00
Van Giivenlik Meslek Yuksekokulu 17.522.000 20.972.000 20.900.047 119,00 100,00
Caldiran Meslek Yiksekokulu 3.186.000 6.762.000 6.442.184 202,00 95,00
Saglik Bilimleri Fakltesi 44.053.000 73.428.230 73.331.237 166,00 100,00
Turizm Fakdltesi 18.927.000 39.095.000 39.086.451 207,00 100,00
\E([]clz(izeski?(llljlruHizmetleri Meslek 262.000 41.000 0 } )
Van Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 9.000 9.000 0 - -
Spor Bilimleri Fakultesi 0 39.785.820 39.741.153 0,00 100,00
Saglik Bilimleri Enstitlisu 27.620.000 25.020.000 23.807.048 86,00 95,00
Tip Fakiltesi 902.753.000 881.238.100 879.818.952 97,00 100,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 145.479.000 196.845.000 194.739.152 134,00 99,00
Veteriner Fakiiltesi 153.257.000 144.451.160 144.431.414 94,00 100,00
Van Saglik Hizmetler! Meslek 57.946.000  61.002.000  60.774.138 10500 100,00

Uksekokulu

Uygulama ve Arastirma Hastanesi 1.115.416.000 1.294.677.000 1.222.153.643 110,00 94,00
Fen Bilimleri Enstitlsu 54.804.000 46.594.000 46.240.033 84,00 99,00
Ziraat Fakdltesi 155.223.000 149.262.130 147.820.361 95,00 99,00
Van Meslek Yiksekokulu 90.293.000 79.286.200 79.183.293 88,00 100,00
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Ercis Meslek Yiiksekokulu 54.978.000 48.406.224 47.510.037 86,00 98,00
Ozalp Meslek Yiiksekokulu 53.689.000 41.619.900 39.562.195 74,00 95,00
Gevas Meslek Yiiksekokulu 50.692.000  54.977.730  53.119.940 89,00 97,00
Bagskale Meslek Yiiksekokulu 27.146.000  26.625.000  26.340.431 97,00 99,00
Bilgi islem Merkezi 254.000 254.000 53.091 21,00 21,00
Sosyal Bilimler Enstitusi 47.391.000 51.098.000 49.620.503 105,00 97,00
Egitim Fakiiltesi 249.440.000  250.119.831  247.710.206 99,00 99,00
Ercig Isletme Fakilltesi 36.468.000  31.096.260  29.473.717 81,00 95,00
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 101.346.000 110.220.230 108.835.766 107,00 99,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 60.416.000  61.100.335  61.036.135 101,00 100,00
ilahiyat Fakilltesi 100.777.000  101.897.690  96.723.317 96,00 95,00
Yabanci Diller Yiiksekokulu 7.463.000 14.091.500 14.061.866 188,00 100,00
nggtﬁ%ia&a;ﬁg;ygu'ama ve 125.000 125.000 0 - -

Diger Merkezler 393.000 1.069.000 918.723 234,00 86,00
Diger Bslimler 36.397.000  22.932.000  20.932.072 58,00 91,00
Ozel Kalem (Rektérliik) 48.871.000  105.643.500  45.498.302 93,00 43,00
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 107.273.000  137.628.398  133.524.042 124,00 97,00
idari ve Mali igler Daire Bagkanlig 525.924.000 432.955.001 293.333.818 56,00 68,00
Personel Daire Bagkanligi 704.146.000  975.530.671  943.913.508 134,00 97,00
ggg?gg@gﬁ;’rﬁIgf"‘”ma”tasyon 23334000  29.845000  29.418.169 126,00 99,00
S:gl'(':'nl'fgl't“r ve Spor Daire 163.268.000  188.815.950  142.705.717 87,00 76,00
Bilgi islem Daire Baskanhg! 25.259.000 24.414.000 18.991.820 75,00 78,00
gggl'(;ﬂﬁglve Teknik Daire 777.273.000  915.819.000  840.128.391 108,00 92,00
Ogrenci isleri Daire Bagkanhigi 17.674.000 18.567.000 18.509.351 105,00 100,00
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 18.596.000 16.261.328 13.466.387 72,00 83,00
Hukuk Misavirligi 10.269.000 10.238.000 7.245828 71,00 71,00
GENEL TOPLAM 6.820.943.000 7.500.381.450 7.025.478.406 103,00 94,00
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1.5. Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

2025
Agiklama Gelir('-ll'_aLl;mini Ge‘::esl(T::me GGZrlfre "I'(:Ie\sr:::ll
onom v (TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 60.362.000,00 87.266.457,25 144,6
03 1 1 01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 91.000,00 -
03 1 2 29 gﬁl:g:e Yaygin Ogretimden Elde Edilen 4.725.000,00 8.196.361,09 173,5
03 1 2 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 20.140,50 -
03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri 0,00 25.465,16 -
03 1 2 33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5.172.000,00 6.498.522,63 125,6
03 1 2 36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri 514.000,00 785.050,00 152,7
03 1 2 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 624.000,00 853.000,00 136,7
03 1 2 69 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci

Yemek Hizmeti Gelirleri 14.154.000,00 19.431.218,64 137,3
03 1 2 99 Diger hizmet gelirleri 143.000,00 2.511.950,00 1.756,6
03 6 1 01 Lojman Kira Gelirleri 29.311.000,00 30.504.418,03 104,1
03 6 1 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 5.719.000,00 9.374.030,30 163,9
03 9 9 99 Diger Cesitli Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 0,00 8.975.300,90 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.654.169.000,00 6.875.706.500,00 103,3
04 2 1 01 Hazine Yardimi 5.764.958.000,00 6.215.142.900,00 107,8
04 2 2 01 Hazine Yardimi 889.211.000,00 659.645.100,00 74,2
04 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0,00 768.000,00 -
04 5 1 14 YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0,00 150.500,00 -
05 Diger Gelirler 106.412.000,00 138.188.665,97 129,9
05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 31.871,56 -
05 1 9 99 Diger Faizler 0,00 355.531,19 -
05 2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 27.153.000,00 82.320.136,55 303,2
05 3 2 99 Diger idari Para Cezalari 0,00 10.912.132,55 -
05 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0,00 5.482.927,13 -
05 9 1 19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 79.259.000,00 38.054.845,00 48,0
05 9 1 99 Yuk::-lrlda Tanimlanmayan Diger Cesitli 0,00 1.031.221,99 i

Gelirler
Toplam 6.820.943.000,00 7.101.161.623,22 104,1
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1.6. Gelir Bitcesinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri

03.1.1.01- Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Y1l Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngoralmemis olup il
icinde 91.000,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

03.2.1.29- Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile 4.725.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorialmis olup yil iginde 8.196.361,09 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani % 173,50 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.31- ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Y1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile elde edilecek gelir dngoralmemis olup yil
icinde 20.140,50 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

03.1.2.32- Yaz Okulu Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir ngéralmemis olup il
icinde 25.465,16 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

03.1.2.33- Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile 5.172.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorulmus olup yil icinde 6.498.522,63 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %125,60 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.36- Sosyal Tesis isletme Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yoénetim Butgce Kanunu ile 514.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorulmus olup yil iginde 785.050,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %152,70 olarak gergeklesmistir.
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03.1.2.45- Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 624.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorulmus olup yil igcinde 853.000,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %136,70 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.69- Yiiksekdgretim Kurumlarn Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile 14.154.000,00 TL gelir elde edileceqgi
ongorulmus olup yil icinde 19.431.218,64 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %137,30 olarak gerceklesmistir.

03.1.2.99- Diger hizmet gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 143.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorulmus olup yil icinde 2.511.950,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %1.756,60 olarak gergeklesmigtir.

03.6.1.01- Lojman Kira Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Butge Kanunu ile 29.311.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorilmis olup yil icinde 30.504.418,03 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani % 104,10 olarak gerceklesmistir.

03.6.1.99- Diger Taginmaz Kira Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yil Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile 5.719.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorialmis olup yil icinde 9.374.030,30 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani % 163,90 olarak gerceklesmistir.

03.9.9.99- Diger Cesitli Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile elde edilecek gelir ongorilmemis olup yil
icinde 8.975.300,90 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
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04.2.1.01- Hazine Yardimi (Cari)

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Y1l Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 5.764.958.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorulmus olup yil iginde 6.215.142.900,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil
edilmistir. Gelir gerceklesmesinin tahmine orani % 107,80 olarak gergeklesmistir.

04.2.2.01- Hazine Yardimi (Sermaye)

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 889.211.000,00 TL gelir elde edileceqgi
ongorulmus olup yilicinde 659.645.100,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %74,20 olarak gergeklesmistir.

04.5.1.13- YOK Burs Destekleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngoralmemis olup yil
icinde 768.000,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

04.5.1.14- YOK Yurtdigi Arastirma Destekleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir ngéralmemis olup yil
icinde 150.500,00TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

05.1.9.01- Kisilerden Alacaklar Faizleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile elde edilecek gelir dngorilmemis olup yil
icinde 31.871,56TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.1.9.99- Diger Faizler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yilh Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir dngoralmemis olup yil
icinde 355.531,19TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

05.2.6.16- Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

31.12.2024 tarihli ve 32769 (MUkerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanunu 27.153.000,00 TL gelir elde edilecegi
ongorialmis olup yil icinde 82.320.136,55 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %303,20 olarak gerceklesmistir.
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05.3.2.99- Diger idari Para Cezalar

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Y1l Merkezi Yonetim Bltgce Kanunu ile elde edilecek gelir 5ngoralmemis olup il
icinde 10.912.132,55 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmigtir.

05.9.1.06- Kisilerden Alacaklar

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayil
2025 Y1l Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile elde edilecek gelir dngoralmemis olup yil
icinde 5.482.927,13 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

05.9.1.19- Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayili
2025 Yili Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 79.259.000,00 TL gelir elde edileceqi
ongorulmus olup yil icinde 38.054.845,00 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.
Gelir gergeklesmesinin tahmine orani %48.00 olarak gergeklesmistir.

05.9.1.99- Yukanda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 (Mukerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 7535 sayil
2025 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile elde edilecek gelir dngorilmemis olup yil
icinde 1.031.221,99 TL gelir tahakkuku yapilarak tahsil edilmistir.

2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2.1. Bilanco

10

12

13

14

15

16

18

22

24

AKTIF HESAPLAR

104
108

120

135

140

150

162

220
226

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler

Proje Ozel Hesabi

Diger Hazir Degerler Hesabi
Faaliyet Alacaklari
Gelirlerden Alacaklar Hesabi
Kurum Alacaklari

Tek Hazine Kurumlar
Hesabindan Alacaklar Hesabi

Diger Alacaklar
Kisilerden Alacaklar Hesabi

Stoklar

ilk Madde ve Malzeme Hesabi
On Odemeler

Biitge Digi Avans ve Krediler
Hesabi

Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahakkuklari

Duran Varliklar

Faaliyet Alacaklari

Gelirlerden Alacaklar Hesabi
Verilen Depozito ve Teminatlar
Hesabi

Mali Duran Varliklar

2023 YILI
422.915.571,74
30.377.094,01
3.977.094,01
26.400.000,00
278.442.226,30
278.442.226,30
30.742.195,85
30.742.195,85
9.489.826,27
9.489.826,27
9.191.799,65
9.191.799,65
64.672.429,66

64.672.429,66
0,00

94.869.852,65

1.601.965,34
170.640,77

1.431.324,57
1.881.296,75

2024 YILI
818.384.576,93
64.030.773,88
13.385.773,88
50.645.000,00
515.742.187,42
515.742.187,42
83.018.575,36
83.018.575,36
10.235.517,87
10.235.517,87
25.382.445,61
25.382.445,61
119.975.076,79

119.975.076,79
0,00

433.726.100,51

6.725.822,09
3.596.393,48

3.129.428,61
1.881.296,75

2025 YILI
1.049.215.221,70
16.034.359,86
16.034.359,86

0,00
667.919.940,01
667.919.940,01
155.259.584,66
155.259.584,66
10.504.338,77
10.504.338,77
45.314.712,85
45.314.712,85
154.182.285,55

154.182.285,55
0,00

1.066.451.507,56

20.062.229,89
6.758.603,14

13.303.626,75
1.881.296,75
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25

26

29

Mal ve Hizmet Ureten

241  Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesabi

242 Doéner Sermayeli Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesabi

248 Diger Mali Duran Varliklar
Hesabi
Maddi Duran Varliklar

251 Yeralti ve Yer(istl Diizenleri
Hesabi

252 Binalar Hesabi

253 Tesis, Makine ve Cihazlar
Hesabi

254  Tagitlar Hesabi

255  Demirbaglar Hesabi
Birikmis Amortismanlar ve

257  Deder Disuklugu Karsiligi
Hesabi (-)
Yapilmakta Olan Yatinmlar

258
Hesabi
MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

260 Haklar Hesabi

267 Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar Hesabi
Birikmis Amortismanlar ve

268  Deger Dusukligu Karsihgi
Hesabi (-)
Diger Duran Varliklar

204 Elden Cikarilacak Stoklar ve
Maddi Duran Varliklar Hesabi

299 Birikmig Amortismanlar Hesabi
()

AKTiF TOPLAMI

PASIF HESAPLAR

32

33

36

37

38

43

320

330
333

360
361

362

368

372

380

430

Kisa Vadeli Yabanc
Kaynaklar

Faaliyet Borglari
Biitce Emanetleri Hesabi

Emanet Yabanci Kaynaklar

Alinan Depozito ve Teminatlar
Hesabi

Emanetler Hesabi
Odenecek Diger Yiikimliilikler

Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi
Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri Hesabi

Fonlar veya Diger Kamu idareleri
Adina Yapilan Tahsilat Hesabi
Vadesi Gegmig, Ertelenmis veya
Taksitlendiriimis Vergi ve Diger
YiikimlGlikler Hesabi

Borg ve Gider Karsiliklari

Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi

Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar
Diger Borglar

Alinan Depozito ve Teminatlar
Hesabi

1.500.000,00

315.502,00
65.794,75
430.242.838,42
73.131.032,57
366.000.110,41
293.299.964,91

13.542.779,36
106.385.885,57

-779.388.880,95

357.271.946,55

0,00
4.159.294,83
31.768,29

-4.191.063,12

0,00
127.461,25

-127.461,25

856.641.672,25

2023 YILI
72.312.072,81

9.669.060,10
9.669.060,10
37.029.942,56

8.321.787,58

28.708.154,98
23.714.021,58
18.720.261,77

4.687.757,84

306.001,97

0,00

1.821.535,53
1.821.535,53
77.513,04
77.513,04

31.503.800,19

222.137,76
222.137,76

1.500.000,00

315.502,00
65.794,75
1.057.844.388,72
73.707.030,17
382.403.788,09
445.628.165,89

19.142.088,21
142.213.052,25

-920.562.294,17

915.312.558,28

0,00
9.529.537,97
31.768,29

-9.561.306,26

0,00
1.870.612,29

-1.870.612,29

1.884.836.084,49

2024 YILI
101.087.300,36
0,00

0,00
60.170.372,90
8.755.885,72

51.414.487,18
32.591.775,91
29.700.863,36

2.890.009,58

902,97

0,00

5.951.657,37
5.951.657,37
2.373.494,18
2.373.494,18

46.206.024,31

234.923,81
234.923,81

1.500.000,00

315.502,00
65.794,75
2.343.175.738,38
74.115.030,17
391.728.170,31
700.200.059,61

20.352.861,51
200.646.075,20

-1.088.577.486,07

2.044.711.027,65

0,00
20.012.660,82
31.768,29

-20.044.429,11
0,00
6.637.319,29

-6.637.319,29

3.414.334.486,72

2025 YILI
90.064.800,38
0,00

0,00
21.581.701,07
18.061.717,89

3.519.983,18
60.481.334,63
50.261.670,66

3.575.603,97

0,04
6.644.059,96

4.538.687,87
4.538.687,87
3.463.076,81
3.463.076,81
41.799.832,81
824.732,31
824.732,31
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47

Borg ve Gider Karsiliklari

472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi
48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve
Gider Tahakkuklar
480  Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi
0z Kaynaklar
50 Net Deger
500  Net Deder Hesabi
51 Deder Hareketleri
519  Dedger Hareketleri Sonug Hesabi
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet
57
Sonuglari
Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet
570
Sonuglari Hesabi
58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
Sonuglari
Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
580
Sonuglari Hesabi
59 Ddnem Faaliyet Sonuglari
Ddnem Olumlu Faaliyet Sonucu
590
Hesabi
591 Ddnem Olumsuz Faaliyet Sonucu
Hesabi ( - )
PASiF TOPLAMI

Tablo 39. Bilango

30.234.590,97
30.234.590,97

1.047.071,46
1.047.071,46
752.825.799,25

177.588.006,45
177.588.006,45
1.249.638,70
1.249.638,70

2.833.770.892,97
2.833.770.892,97
-2.628.605.726,51

-2.628.605.726,51
368.822.987,64
2.582.549.917,67

-2.213.726.930,03

856.641.672,25

45.971.100,50
45.971.100,50

0,00
0,00
1.737.542.759,82

179.695.862,40
179.695.862,40
1.932.069,70
1.932.069,70

5.007.992.554,99
5.007.992.554,99
-4.437.035.671,76

-4.437.035.671,76
984.957.944,49
5.205.193.079,79

-4.220.235.135,30

1.884.836.084,49

Bilango Dipnotlar:

910
911
920
921
948
949
962
963
990
993
999

Alinan Teminat Mektuplari Hesabi

Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi

Gider Taahhditleri Hesabi

Gider Taahhitleri Karsiligi Hesabi

Bagka Birimler Adina Izlenen Alacaklar Hesabi

Baska Birimler Adina izlenen Alacak Emanetleri Hesabi
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi

Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi

Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin
Kayith Degerleri Hesabi

Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri Hesabi

Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi

Tablo 40. Bilango Dipnotlari

2023 YILI
57.632.629,56
57.632.629,56

486.126.945,00
486.126.945,00
15.144.999,11
15.144.999,11
25.970.944,63
25.970.944,63
2.105.900,00
11.307.075,05
13.412.975,05

2024 YILI
94.878.506,47
94.878.506,47

527.218.325,99

527.218.325,99
19.353.196,73
19.353.196,73
26.018.067,64
26.018.067,64
2.105.900,00
11.307.075,05
13.412.975,05

40.975.100,50
40.975.100,50

0,00
0,00

3.282.469.853,53

208.630.624,37
208.630.624,37
1.932.069,70
1.932.069,70

9.733.498.389,66
9.733.498.389,66
-8.207.404.568,65

-8.207.404.568,65
1.545.813.338,45
7.363.807.275,27

-5.817.993.936,82

3.414.334.486,72

2025 YILI
156.236.846,13
156.236.846,13
356.622.556,83
356.622.556,83
55.103.568,64
55.103.568,64
25.970.944,63
25.970.944,63
2.105.900,00
11.307.075,05
13.412.975,05
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2.2. Faaliyet Sonugclari Tablosu

Hesap Yardimci

Kodu Hesap GIDERIN TURU

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

630 00 00 GIDERLER HESABI 2.311.767.604,43 4.547.337.644,17 6.287.445.717,36
630 01 00 PERSONEL GIDERLERI 1.701.165.147,83  3.384.601.114,30 4.648.080.471,70
630 01 01 MEMURLAR 1.308.876.761,70  2.622.359.800,06 3.436.900.422,50
630 01 02 SOZLESMELI PERSONEL 66.239.850,24 195.406.461,22  269.369.698,09
630 01 03 ISCILER 298.379.484,54 511.402.058,67 863.805.782,48
630 01 04 Gegici Sireli Calisanlar 653.934,99 1.921.339,59 1.260.890,61
630 01 05 Diger Personel 27.015.116,36 53.511.454,76 76.743.678,02
630 02 00 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 213.843.750,84 381.947.055,26 548.422.993,08
630 02 01 Memurlar 141.289.874,28 253.093.643,43  329.435.519,52
630 02 02 Sodzlesmeli Personel 8.897.567,29 21.279.461,17 29.622.263,20
630 02 03 isgiler 62.445.354,54 105.933.050,38  186.545.514,70
630 02 04 Gegici Sireli Calisanlar 884.171,20 795.454,39 1.070.288,43
630 02 05 Diger Personel 316.384,88 610.449,33 891.962,76
630 02 99 Sosyal Guvenlik Primi Odemeleri Gecikme Cezasi ve Zamlari 10.398,65 234.996,56 857.444 47
630 03 00 Malve Hizmet Alim Giderleri 170.896.114,06 195.840.091,15  259.620.767,74
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 7.076,46 6.988,55 668.428,57
630 03 02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 141.125.678,61 154.691.806,21 184.854.318,26
630 03 03 Yolluklar 6.321.805,13 8.720.862,65 19.662.528,84
630 03 04 Gorev Giderleri 2.235.884,58 2.691.195,56 2.297.169,63
630 03 05 Hizmet Alimlari 17.867.708,94 26.875.151,98 48.254.931,21
630 03 06 Temsil ve Tanitma Giderleri 115.993,79 239.961,14 385.808,20
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 2.849.671,37 1.643.330,46 2.144.529,83
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630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630

03
05
05
05
05
05
11
11
11
13
13
13
13
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14
14

08
00
01
02
03
04
00
01
06
00
01
02
03
00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri

Hazine Yardimlari

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler
Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler

Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur Farklari
Kur Degisikligi Nedeniyle Déviz Cinsi Borg Stokundaki Artis
Amortisman Giderleri

Maddi Duran Varliklarin Amortisman Giderleri

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri
Diger Duran Varliklarin Amortisman Giderleri

ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Kirtasiye Malzemeleri

Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim Malzemeleri
Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri

Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar

Temizleme Ekipmanlari

Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye Malzemeleri

Yiyecek

icecek

Canli Hayvanlar

Zirai Maddeler

Yem

372.295,18
80.996.863,82
56.312.990,00
17.241.320,46

3.730.650,00
3.711.903,36
0,00

0,00

0,00
84.206.058,52
83.711.126,18

398.432,70

96.499,64
28.182.131,08
2.439.271,54
11.301,26
964.444,95
2.816.896,46
1.677.084,41
1.599.617,12
6.110,69
28.578,64

100.000,00

285.776,20

278.492,84

970.794,60
362.860.281,15
81.072.000,00
267.845.466,70
9.909.865,52
4.032.948,93
3.896,41
3.896,41

0,00
123.933.991,20
118.562.593,06
5.370.243,14
1.155,00
50.045.297,77
3.218.496,07
10.897,60
733.303,94
3.500.529,17
2.629.167,57
2.161.039,84
76.661,55
340.507,36
145.400,00
194.460,00
773.763,60

1.353.053,20
539.881.409,12
130.549.059,96
393.675.957,77
11.576.990,39
4.079.401,00
124.217,48
124.181,07
36,41
158.128.914,81
147.645.791,96
10.483.122,85
0,00
92.678.966,80
12.666.909,91
327.840,20
12.286.540,51
5.252.976,60
4.282.325,12
2.440.681,00
260.513,64
22.932,30
211.000,00
1.208.100,00
0,00
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630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630
630

14
14
14
14
14
14
14
15
15
20
20
20
30
30
99
99

12
13
14
15
16
17
99
00
04
00
01
02
00
06
00
99

Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri

Yedek Parcalar

Nakil Vasitalari Lastikleri

Degisim, Bagis ve Satis Amagl Yayinlar

Spor Malzemeleri Grubu

Basingh Ekipmanlar

Diger Tuketim Amagh Malzemeler

Karsilik Giderleri

Kidem Tazminati Karsiliklari

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler

Gelirlerden Alacaklardan Silinenler

Kisilerden Alacaklardan Silinenler

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

Diger Giderler

Yukarida Tanimlanamayan Diger Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A)

3.447.390,83
4.965.217,54
398.441,00
0,00
325.362,76
234.791,20
8.603.353,64
15.879.125,08
15.879.125,08
457.838,42
76.472,02
381.366,40
16.017.672,14
16.017.672,14
122.902,64
122.902,64

6.077.095,06
16.614.523,96
236.400,00
1.860,00
580.161,38
52.670,00
12.698.360,67
28.234.183,50
28.234.183,50
448.801,02
0,00
448.801,02
19.197.086,69
19.197.086,69
225.845,72
225.845,72

10.288.603,69
18.674.896,20
443.640,00
25.170,00
468.101,20
687.560,39
23.131.176,04
0,00

0,00
404.719,79
100.364,20
304.355,59
40.103.255,55
40.103.255,55
1,29

1,29

2.311.767.604,43 4.547.337.644,17 6.287.445.717,36
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Hesap Yardimci

Kodu
600

600
600
600
600
600
600

600

600
600
600
600
600
600
600
600
600

600

600

600

600

Hesap
00 00
03 00
03 01
03 06
03 09
04 00
04 01
04 02
04 03
04 05
05 00
05 01
05 02
05 03
05 09
11 00
11 01
25 00
25 02
25 05
25 06

GELIRIN TURU

GELIRLER HESABI

Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar

Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
Proje Yardimlari

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

Para Cezalar

Diger Cesitli Gelirler

Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri

Déviz Mevcudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklari

Kamu idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak
Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Mabhalli idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Déner Sermayeli isletmelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan

Varliklardan Elde Edilen Gelirler

GELIRLER TOPLAMI (B)

2023 YILI

2.681.031.128,83

41.234.753,55
19.843.693,72
16.793.214,98
4.597.844,85
2.579.965.534,03
4.990.279,61

2.556.084.000,00

8.493.035,20
10.398.219,22
57.681.602,00
204.626,34
35.846.194,46
16.172,54
21.614.608,66
830.038,52
830.038,52

1.319.200,73
4.114,66

1.315.086,07

0,00

2024 YILI

5.286.765.264,77

68.636.872,80
33.117.631,01
29.665.322,37
5.853.919,42
5.098.449.673,31
17.248.440,21

5.029.011.999,87

34.694.345,17
17.494.888,06
119.669.309,22
363.479,86
86.000.781,64
178.530,00
33.126.517,72
6.848,76
6.848,76

2.560,68
2.560,68

0,00

0,00

2.681.031.128,83 5.286.765.264,77

2025 YILI

7.313.110.136,80

94.565.627,92
38.450.560,02
46.997.421,81
9.117.646,09
7.043.606.645,42
11.982.457,37

7.023.184.000,00

613.339,44
7.826.848,61
138.815.290,77
400.264,41
82.349.346,03
10.912.132,55
45.153.547,78
3.346.637,04
3.346.637,04

32.775.935,65
46.899,76

0,00

32.729.035,89

7.313.110.136,80

2&1




Hesap
Kodu

610
610
610
610
610
610
610
610
610
610
610

Yardimci
Hesap
00 00
03 00
03 01
03 06
03 09
04 00
04 04
04 05
05 00
05 01
05 09

INDIRIM, IADE VE iSKONTONUN TURU

INDIRIM, IADE VE iISKONTOLAR HESABI
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Kira Gelirleri

Diger Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Kurumlardan ve Kigilerden Alinan Yardim ve Bagislar
Proje Yardimlari

Diger Gelirler

Faiz Gelirleri

Diger Cesitli Gelirler

INDIRIM, IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C)

2023 YILI

440.536,76
412.896,83
389.324,42
10.758,80
12.813,61
26.222,13
19.307,08
6.915,05
1.417,80
60,00
1.357,80

440.536,76

2024 YILI

1156.526,53
114.175,41
40.494,25
21.733,29
51.947,87
0,00

0,00

0,00
1.351,12
0,00
1.351,12

115.526,53

2025 YILI

254.844,22
254.844,22
37.852,00
75.637,91
141.354,31
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

254.844,22
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Hesap Yardimci
Kodu Hesap

698 00 00
698 15 00
698 16 00
698 17 00
698 19 00
698 19 03
698 19 04
698 19 05
698 20 00

Tasitlar

Demirbaslar

INDIRIM, IADE VE iISKONTO TOPLAMI (C)

2023 YILI

GIDERLER TOPLAMI (A) 2.311.767.604,43

GELIRLER TOPLAMI (B) 2.681.031.128,83

iNDIRIM IADE iISKONTO

TOPLAMI (C) 440.536,76

ENFLASYON DUZELTMESININ TURU
ENFLASYON DUZELTMESI HESABI

Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi

Tesis, Makine ve Cihazlar

2024 YILI

4.547.337.644,17
5.286.765.264,77

115.526,53

Tasitlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi

Demirbaslar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi

2025 YILI

6.287.445.717,36
7.313.110.136,80

254.844,22

Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina iliskin Enflasyon Diizeltmesi

Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina iligkin Enflasyon Diizeltmesi

NET GELIR (D= (B-C)
ENFLASYON
DUZELTMESI (E)
FAALIYET SONUCU
[((D+E)-A](+/-)

2023 YILI
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2023 YILI

2.680.590.592,07
0,00
368.822.987,64

2024 YILI

245.645.850,42
64.969.246,59
2.900.388,85
4.739.750,65
-27.188.157,80
-24.042.649,23
-1.885.171,75
-1.260.336,82
200.224.622,13

245.645.850,42

2024 YILI

5.286.649.738,24
245.645.850,00

984.957.944,49

2025 YILI

520.403.763,23
100.149.331,49
1.210.773,30
10.188.508,30
-25.847.194,32
-24.046.951,28
-315.696,06
-1.484.546,98
434.702.344,46

520.403.763,23

2025 YILI

7.312.855.292,58
520.403.763,00

1.545.813.338,45
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3. Mali Denetim Sonuglari

3.1.

3.2.

ic Denetim

Universitemiz i¢ denetgi kadrosunda gérev yapmakta olan iki adet i¢c denetgiden, biri
istifa ederek digeri ise bagka bir Universiteye gegis yaparak kurumdan ayrilmigtir. Bos
bulunan U¢ adet i¢ denet¢i kadrosundan birine 2025 yilinda kurum igerisinden atama
yapilmistir. 2025 yilinda i¢ denetim faaliyetlerine baslaniimamistir.

Dis Denetim

Universitemize Sayistay Baskanlidi tarafindan diizenlenen 2024 Yili Diizenlilik Denetim
Raporu ve Déner Sermaye isletmesi Diizenlilik Denetim Raporunda yer alan bulgulara
yoénelik 2025 yil icerisinde dizeltici faaliyetler gergeklestiriimistir. 2025 yili Denetim
Raporlari ise henlz yayimlanmamigtir.



B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ADI

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saglik

Yiksekogretim

ALT PROGRAM ADI

Yuksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme
Arastirma Altyapilar

Yiksekogretim Kurumlari

Surekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve LisansUstu Egitim

FAALIYETLER

Yuksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yuksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistiriimesi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs Ve Seminerler
Yuksekdgretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
Saglik Hizmeti Sunumunda ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz, Malzeme ve ilag Alimi
Universite Genel Hastane Hizmetleri

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yuksekdgretim Kur. Bilgi ve Kdiltirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Yuksekogretim Kurumlari Tezsiz Yuksek Lisans
Yuksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Yuksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari
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Ogretim Elemanlarina Saglanan

Burs ve Destekler

Yiiksekdgretimde Ogrenci

Yasami

Tablo 41. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Arastirma Goérevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanci Dil Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdigi Destek Hizmetleri

Yuksekdgretimde Beslenme Hizmetleri
Yuksekdgretimde Kultlr ve Spor Hizmetleri
Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

R




2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Universitemizin 2025 yilina ait performans programina iliskin gerceklesme ortalamalari asagida bulunan tablolarda verilmistir. Gésterge
gerceklesme dizeylerine iliskin olarak gerceklesme oranlari %80’den az olanlar “Ulasilamadi”, %80 ile %100 arasinda olanlar “Kismen
Ulasildi”, %100 olanlar “Ulasildi” ve %100’den buyik olanlar “Asild1” olarak degerlendirilmigtir.

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢galismalarin arttiriimasi

Onceki D6nem

T Gergeklegsme
Sira Gosterge Adi BO_It_;u_ "Hedeflenerj . Gerg.
irimi Dederi Gosterge Degeri Y1l sonu Dederi Orar Gergeklesme
Yil g 9 (%) Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam bitgceye Oran 2024 0,220 1,59 1,42 89,56 Kismen Ulasildi
orani
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan Urtnlere iliskin ~ Sayi 2024 2 1 3 300,00 Asildi
alinan patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilegtirilen tGrin sayisi Sayi 2024 22 16 25 156,25 Asildi
4 Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2024 2.019.439.368,96 2.000.000.000,00 3.132.610.232,80 156,63 Asildi
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi  Sayi 2024 3 1 0 0,00 Ulasilamadi
proje sayisi
6 BAP kapsaminda desteklenen arastirma  Sayi 2024 314 300 402 134,00 Asildi
projeleri sayisi
7 Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje  Sayi 2024 0,243 0,200 0,260 129,00 Asildi
sayisl
8 Patent, faydali model ve endUstriyel tasarim  Sayi 2024 3 5 4 80,00 Kismen Ulasildi
basvuru sayisi
9 Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan  Sayi 2024 14 16 57 356,25 Asildi

desteklenen ar-ge projesi sayisi
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10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel  Sayi 2024 1.668 1.650 2.084 126,30 Asildi

yayin sayis|

Degerlendirme:

“Ar-ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani” hedeflenen gdsterge degeri 1,59 olarak belirlenmis ve yil sonu gergeklesmesi
1,42 olmustur. Gostergeye iligkin hedeflenen degere yil sonu itibariyle %89,56 oraniyla kismen ulasiimistir. Toplam bitcedeki artisin
yuksek olmasi nedeniyle, Ar-Ge harcamalarinin toplam bitge igindeki payi istenilen seviyede olmamistir.

“Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan urlnlere iliskin alinan patent sayisi” gostergesine iliskin hedeflenen degder 1 olarak belirlenmistir.
Hedeflenen performans degeri 3 olarak gergeklesmis olup yil sonu itibariyle hedef %300 orani ile asiimistir.

"Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin sayisi” gostergesine iliskin hedef 16 olarak belirlenmis ve hedeflenen deger yil sonu itibariyle
blylk oranda asiimistir.

Arastirma merkezleri gelir miktar1” gésterge hedefi 2025 yil icin 2.000.000.000,00 TL olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle gésterge
hedefine iliskin deger blyuk oranda asilimistir.

“Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi” gostergesi igin yil i¢erisinde sanayi kuruluslari ile is birligi gérismeleri
yapilmis; ancak bu goérismeler ilgili dénemde somut projelere donustirilemediginden hedeflenen gdsterge degerine
ulagilamamisgtir.

“BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi” hedeflenen gosterge degeri 2025 yih igin 300 olarak belirlenmis ve y il
sonu itibariyle 402 olarak (%134,00) gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi agiimistir.

“Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisi” gosterge degeri 2025 yili i¢in 0,200 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,260
olarak gergeklesmistir. S6z konusu gosterge %129,00 gercekleserek asiimistir.

“Patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 5 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle 4
olarak %80,00 oraninda gerceklesme saglanmistir. Planlanan basvurularin buyik bir kismi gerceklestiriimis olmakla birlikte, bazi
calismalarin olgunlagsma sirecinin uzamasi nedeniyle bagvurular ilgili ddneme yetistirilememigtir.

“Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi” gosterge degeri 2025 yil igin 16 olarak belirlenmis
olup yil sonunda 57 gerceklesme ile gisterge hedefi asiimigtir.

“Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 1650 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
2084 gergekleserek gosterge hedefi %126,30 oraniyla asilimistir.
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Yil: 2025
Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:  YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi

Gl e e kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Onceki Dé6nem

A Hedeflenen
Gergeklegme
Sira Gosterge Adi Bq?u. & 2 Gosterge
irimi Yilh Degeri Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu
1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon Sayi 2024 12 6 13 216,67 Asildi
ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
2 Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 2024 1.169 1.200 1.536 128,00 Asildi
3 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2024 20 16 17 106,25 Asildi
4 Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Sayi 2024 149 350 999 285,43 Asildi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
5 Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayi 2024 25 10 16 160,00 Asildi
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6dil Sayi 2024 0 0 0 100,00 Ulasildi

sayisl

o Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 6
olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 13 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %216,67 oraniyla asiimistir.

o “Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi” gdsterge degeri 2025 yili i¢in 1.200 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 1.536 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefine %106,25 gergeklesme orani ile ulagilamamistir.

e “Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi” gdsterge degeri 2025 yili icin 16 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 17 olarak

Degerlendi gercekleserek gosterge hedefi asilmigtir.
egerlendirme: .
s o “Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi” gésterge d egeri

2025 yiliigin 350 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle 999 gercekleserek s6z konusu gosterge hedefi asilmistir.

e “Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi” gésterge dederi 2025 yil icin 10 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 16
gerceklesme ile gésterge hedefi asiimigtir.

e “Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6dl sayisi” gosterge degeri igin gergeklesme 2025 yili icin 0 olarak belirlenmis ve yil
sonu itibariyle gdsterge degeri 0 olmustur.
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Yil: 2025
Programin Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Programin Adi: TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dé6nem

A Hedeflenen
G ki
Sira Gosterge Adi BO Igu_ Sreenesme Gosterge
irimi Yilh Degeri Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu

1 Ameliyat sayisi Sayi 2024 56.905 50.000 47.471 94,94 Kismen Ulasildi
2 Universite hastaneleri nitelikli yatak orani Oran 2024 87,57 87,50 87,57 100,08 Asildi
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 89,00 90,00 90,00 100,00 Ulasildi
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2024 38.425 31.000 37.396 120,63 Asildi

o “Ameliyat sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 50.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 47.471 gergeklesme ile s6z konusu
gOsterge hedefine %94,94 oraniyla kismen ulasiimigtir. Planlanan ameliyat sayisina buyuk 6lgtide ulasilmis olup hasta kaynakli
erteleme veya iptaller ve kisa sureli aksakliklar hedefe tam olarak ulagsmayi engellemistir.

e “Universite hastaneleri nitelikli yatak orani” gésterge degeri 2025 yili igin %87,50 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle %87,57
Degerlendirme: gerceklesme ile gosterge hedefi asiimigtir.

e “Universite hastaneleri yatak doluluk orani” gésterge degeri 2025 yili igin %90,00 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle %90,00
gerceklesme ile gésterge hedefine ulasiimigtir.

e “Yatan hasta sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 35.000 olarak belirlenmis ancak yil sonu itibariyle 37.396 gerceklesme ile gésterge
hedefi %120,63 oraniyla asilimigtir.
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Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:  OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Olgii Onceki Dénem
. Birimi _ Gergeklegsme Hedeflenen
Sira Gosterge Adi Gosterge
Yih Dederi Dederi Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
9 9 Degeri Orani (%) Durumu
1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki Sayi 2024 0,93 0,42 0,48 114,29 Asildi
dergilerde 6gretim elemani basina disen yayin sayisi
2 Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli Sayi 2024 3 6 9 150,00 Asildi
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora
ogrenci sayisi
3 Yuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma Sayi 2024 10 2 1 50,00 Ulasilamadi
desteklerinden yararlananlarin sayisi
4 Yiksekogretim Kurulu, Tarkiye Bilimler Akademisi ve Sayi 2024 2 1 0 0,00 Ulasilamadi

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édlleri sayisi

o “SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi” gosterge degeri 2025 yili
icin 0,42 olarak belirlenmis olup yil sonu itibariyle 0,48 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %114,29 oraniyla

asilmigtir.

o “Yuksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi” gosterge

degeri 2025 yil igin 6 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 9 olarak gergekleserek gosterge hedefi asiimistir.

Degerlendirme: o “Yiuksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi” gosterge degeri 202 5 yili i¢in 2 olarak
belirlenmis ve yil sonu itibariyle 1 gerceklesme ile gosterge hedefine ulagilamamigtir. Hedefe ulasilamamasinin temel nedeni,
basvuru sayisinin veya destek almaya hak kazanan kisi sayisinin beklenen diizeyin altinda kalmasidir.

e “Yiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi” gdsterge degeri 2025 yili igin
1 olarak belirlenmis ancak yil sonu itibariyle 0 gerceklesme olmustur. Hedefe ulagilamamasinin temel nedeni, ilgili dénemde 6dil

almaya hak kazanan bagvuru bulunmamasidir.
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Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Onceki Dénem

A Hedeflenen
Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Bq?u. & 2 Gosterge
irimi Yili Degeri Degeri Yil sonu Gergeklesme Gergeklesme
Degeri Orani (%) Durumu

1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayi 2024 68 72 61 84,72 Kismen Ulasildi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 1 0,99 0,90 90,91 Kismen Ulasildi
3 Egitimin program slresinde bitirilme orani Oran 2024 0,74 0,75 0,80 106,67 Asildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 0,99 0,99 0,95 95,96 Kismen Ulasildi
5 Klatiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak Sayi 2024 387.578 330.000 438.236 132,80 Asildi

sayisi
6 Kltiphanede bulunan 63drenci basina disen basili ve Sayi 2024 10.61 11.50 14.41 125,30 Asildi

elektronik kaynak sayisi
7 Katiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 303.135 130.000  338.017 260,01 Asildi
8 Lisansustu 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi Oran 2024 18,98 19,20 13,63 70,99 Ulasilamadi
9 Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 2024 6,22 6,90 6,52 94,49 Kismen Ulasildi
10 Ogrenci basina digen kapali alan Metrekare 2024 15,03 17,00 15,76 92,71 Kismen Ulasildi
11 Ogrenci  degisim  programlarindan  vyararlanan Oran 2024 0,0010 0,001 0,001 100,00 Ulasildi

ogrencilerin orani
12 Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi Sayi 2024 28,88 27,00 26,56 98,37 Kismen Ulasildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 1 1 1 100,00 Ulasildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 1 0,94 0,94 100,00 Ulasildi
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Sayi 2024 465 400 453 113,25 Asildi

projelerine katilan 6grenci sayisi
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16 Uluslararas!i kurulusglarla ortak uygulanan egitim Sayi 2024 0 0 0 100,00 Ulasildi
programi sayis|

17 Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 4 4 4 100,00 Ulasildi
18 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Sayi 2024 10 10 11 110,00 Asildi
19 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 2024 385 470 278 59,15 Ulasilamadi
20 Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin Oran 2024 0 0,001 0,001 100,00 Ulasildi

toplam mezun sayisina orani

o “Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi” gosterge degeri 2025 yili i¢ini 72 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 61 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefine %84,72 orani ile kismen ulasiimistir. Kayit dondurma, ilisik kesme veya mezuniyetin bir
sonraki déneme sarkmasi gibi sebeplerden dolayi istenilen diizeyde gergeklesme olmamistir.

o “Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani” gdsterge dederi 2025 yili igin 0,99 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,90 olarak
gerceklesmis ve s6z konusu hedefe %90,91 oraniyla kismen ulasiimistir. Bazi 6grencilerin akademik ve idari iglemlerinin planlanan sire
icinde tamamlanamamasi, géstergenin hedeflenen diizeyde gerceklesmesini engellemistir.

e “Egitimin program suresinde bitiriime orani1” gosterge degeri 2025 yili igin 0,75 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,80 gerceklesme
ile s6z konusu gosterge hedefi asiimigtir.

“Fen bilimleri kontenjan doluluk orani” gbsterge degeri 2025 yil igin 0,99 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,95 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefine bazi programlarda kontenjanlarin tamamen dolmamasindan dolayr %95,96 oraniyla
kismen ulasiimistir.

e “Kituphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi” gésterge degeri 2025 yili i¢in 330.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
438.236 olarak gerceklesmistir. S6z konusu gerceklesme ile gosterge hedefi %132,80 orani ile agiimistir.

o “Kltuphanede bulunan 6drenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi” gosterge degeri 2025 yili i¢in 11,50 olarak belirlenmis
ve yil sonu itibariyle 14,41 olarak gergekleserek s6z konusu gosterge hedefi %125,30 orani ile asilmistir.

e “Kltuphaneden yararlanan kisi sayisi” gésterge degeri 2025 yil igin 130.000 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 338.017 olarak
gerceklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi %260,01 oraniyla asiimistir.

e “LisansUstu 6grencilerin toplam dgrenciler icindeki pay1” gdsterge degeri 2025 yili igin 19,20 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 13,63
olarak gercekleserek s6z konusu gosterge hedefine ulagilamamigtir. Lisans 6grenci sayisindaki artisin lisansustl 6grenci artisindan
daha ylksek olmasindan dolayi gergeklesme istenilen diizeyde olmamistir.

e “Ogrenci basina digen egitim alani” gésterge degeri 2025 yili igin 6,90 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 6,52 olarak gerceklesmistir.
S6z konusu gosterge hedefine %94,49 orani ile kismen ulasiimistir. Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak fiziki alan kapasitesinin
ayni hizda artirlamamis olmasindan kaynakli istenilen dizeyde gerceklesme olmamistir.

e “Ogrenci bagina diisen kapali alan” gésterge degeri 2025 yili igin 17,00 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 15,76 gerceklesmistir.
S6z konusu gosterge hedefine %92,71 oraniyla kismen ulasiimistir. Ogrenci sayisindaki artisa karsin kapali alan kapasitesinin planlanan

Degerlendirme:

dizeyde artirllamamis olmasindan dolayi istenilen diizeyde gergeklesme olmamistir.
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“Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani” gdsterge degeri 2025 yili igin 0,001 olarak belirlenmis ve yil sonu
itibariyle 0,001 olarak gerceklesmistir. S6z konusu gdsterge hedefine % 100 orani ile ulasiimistir

“Ogretim Uyesi basina diigen égrenci sayisi” gdsterge degeri 2025 yili igin 27,00 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 26,56 olarak
gerceklesmistir. S0z konusu gosterge hedefine %98,37 orani ile kismen ulasiimistir. Ogretim Uyesi ve 6grenci sayisindaki degisimlerin
planlanan dengeyi sinirl 6lglide etkilemesinden dolayi hedefe tam olarak ulagilamamistir.

“Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani” gosterge hedefine %100 gerceklesme ile ulasiimistir.

“Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani” gésterge degeri 2025 yih icin 0,94 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,94 gerceklesme
saglanarak s6z konusu gosterge hedefine ulasiimistir.

“Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi” gosterge degeri 400 olarak belirlenmis ve yil sonu
gerceklesme degeri 453 ile gOsterge hedefi asilmistir.

“Yabanci dilde egitim veren program sayisi” gésterge degeri 2025 yili igin 4 olarak belirlenmis ve yil sonu 4 gergeklesme ile gdsterge
hedefine %100 oraniyla ulagiimistir.

“Yabanci uyruklu akademisyen sayisi” gosterge degeri 2025 yil igin 10 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 11 gerceklesme ile s6z
konusu gosterge hedefi asilmistir.

“Yabanci uyruklu 6grenci sayisi” gosterge degeri 2025 yili igin 470 olarak belirlenmis ve yil sonunda 278 olarak gergeklesmistir. S6z
konusu gosterge hedefine uluslararasi basvuru ve kayit sayilarinin beklenen diizeyin altinda kalmasindan dolay! istenilen diizeyde
gerceklesme olmamistir.

“Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani” gosterge degeri 2025 yih igin 0,001 olarak
belirlenmis ve yil sonu itibariyle 0,001 olarak gercekleserek gosterge hedefine ulasiimistir.
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Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yuksekdogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal

A g e Fee ek gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltiimesi

Onceki Dénem
Gergeklesme  Hedeflenen

Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge Yil Gerceklesme Gerceklesme
Yih Degeri Degeri sonu ¢ °§ ¢ $
Dederi Orani (%) Durumu
egeri
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6gdrenci sayisi Sayi - - - - - -
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi Sayi 2024 5.700 3.500 5.900 168,57 Asildi
3 Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare 2024 4,84 5,65 5,07 89,73 Kismen
Ulasildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 75 65 93 143,08 Asildi
5 Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 212 210 235 111,90 Asildi
6 Yuksekogretimde 6grenci bagina barinma - - - - - - -
harcamasi
7 Yuksekdgretimde 6grenci bagina beslenme TL 2024 46,46 130,00 72,72 178,76 Asildi
harcamasi
8 Yuksekdgretimde 6grenci yagsamindan memnuniyet Oran 2024 57 66 58 87,88 Kismen
orani Ulasildi
9 Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik Oran - - - - - -

hizmetinden yararlanan égrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

¢ Universitemizde barinma hizmetleri verilmemektedir. Dolayisiyla barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci bulunmamaktadir.

Degerlendirme: o Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi” gosterge degeri 2025 yih icin 3.500 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle
5.900 olarak gergeklesmistir. S6z konusu gosterge hedefi % 168,57 oraniyla agiimistir.
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Ogrenci basina diigsen sosyal donati alani” gésterge degeri 5,65 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 5,07 gerceklesme ile
gOsterge hedefine %89,73 oraninda kismen ulasiimistir. Ogrenci sayisindaki artisa karsin sosyal donati alanlarinin ayni orand a
artinlamamis olmasindan dolay1 gosterge hedefine tam olarak ulasilamamistir.

“Ogrenci kullip ve topluluk sayisi” gdsterge degeri 65 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 93 gergeklesme ile gdsterge hedefi
asilmigtir.

“Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet sayisi” gésterge degeri 2025 yili igin 210 olarak belirlenmis ve yil sonu itibariyle 235 olarak
gerceklesmis ve s6z konusu gosterge hedefi % 111,90 oranla asiimistir

“Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi” gésterge degeri 2025 yili igin 130 TL olarak belirlenmis ve yil sonu
itibariyle 72,72 TL ile gdsterge hedeflenen maliyetin altinda gercekleserek hedef asiimistir.

“Ylksekogretimde 6grenci yagsamindan memnuniyet orani” gésterge degeri 66 olarak belirlenmis yil sonu itibariyle 58 oraninda
gercekleserek gosterge hedefine %87,88 oraniyla kismen ulasiimistir. Ogrenci beklentilerinin tim alanlarda istenen diizeyde
karsilanamamasi gostergenin hedefine ulasamamasinda etkili olmustur.

Universitemizde 6grencilere ydnelik saglik hizmeti verilmemektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizin 2025 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama sirecinde;
gOsterge gerceklesme verilerinin  sorumlu birimlerden elde edilmesi icin, izleme ve
degerlendirme slrecinin verimliligini ve etkinligini arttirmak Uzere Universite tarafindan
gelistirilen “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Yazilimi” kullaniimistir.

Sorumlu birimlerden elde edilen gbsterge gerceklesme verileri stratejik plan degerlendirme
tablolari Uzerinden degerlendirilmis, ortaya cikan gerceklesme performansina gére sorumiu
birimlerden gereken aciklamalar da dikkate alinarak 2025 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu olusturulmustur. Stratejik plan degerlendirme tablolarinin genellestiriimis sonuglari
yukaridaki tablo araciligiyla verilmistir.

Buna gore;

e “Amac 1: Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma Universiteleri
arasinda yer almak.” amacina iligkin 2025 yili gergceklesme performansi %74,99
dizeyinde gerceklesmis, amaca iliskin yurutilen faaliyetler ile 6zellikle arastirma
kapasitesi ve kalitesinin arttirlmasina yonelik faaliyetler gézden gecirilerek yeni ddnem
stratejik plan hazirlik galismalarinda degerlendirilmigtir.

e “Amac 2: Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege yonelik
egitim programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli
mezunlar yetistirmek.” amacina iliskin 2025 yili gerceklesme performansi %85,85
dizeyinde gergeklesmistir. Amaca iligkin yUrdttlecek faaliyetler gdzden gegirilerek yeni
donem stratejik plan hazirlik ¢calismalarinda degerlendiriimigtir.

o “Amac 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, surddrulebilirligini saglamak.” amacina
iliskin 2025 yili gerceklesme performansi %88,91 dlzeyinde gergeklesmistir. Amaca
iliskin yurUtulecek faaliyetler gézden gecirilerek yeni donem stratejik plan hazirlik
calismalarinda degerlendirilmigtir.

o “Amac 4: Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini
glgclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.” amacina
iliskin 2025 yili gergeklesme performansi %88,48 dizeyinde gergeklesmistir. Amaca
iliskin yurGtulecek faaliyetler gézden gegcirilerek yeni donem stratejik plan hazirlik
calismalarinda degerlendirilmigtir.

e Amag performanslarinin ortalamasi alinarak bulunmus olan “Genel Performans”
%84,56 duzeyindedir. Yururlukte olan Stratejik Plan déneminin sona ermesiyle birlikte
yapilan genel degerlendirme sonucunda, plan kapsaminda belirlenen amaglara yonelik
faaliyetlerin blyuk 6lglide basariyla yuritildigi ve hedeflere 6nemli oranda ulasildigi
gorulmektedir. 2025 yih gerceklesme verileri incelendiginde, egitim-6gretim
faaliyetlerinin gelistiriimesi, kurumsal kapasitenin guglendirilmesi ile toplumsal katki ve
paydas is birliklerine yonelik amaclarda yuksek gergceklesme oranlarina ulasildigi, bu
alanlarin kurumun guglu yonleri arasinda yer aldigi degerlendirilmektedir. Girisimcilik
ve Ar-Ge potansiyelinin gelistiriimesine yonelik amacta ise kayda deger bir ilerleme
saglanmakla birlikte, arastirma kapasitesi ve niteliginin artirlmasina ydnelik
faaliyetlerin yeni plan déneminde daha odakli ve butincul bir yaklasimla ele
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alinmasinin faydali olacagdi degerlendiriimektedir. Amag performanslarinin ortalamasi
alinarak hesaplanan %84,56 duzeyindeki genel performans, mevcut Stratejik Planin
genel olarak hedeflerine ulastigini, elde edilen kazanimlarin yeni plan dénemine
saglam bir temel olusturdugunu gostermektedir.
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3.1. “Girisimcilik ve Ar-Ge Potansiyelini Gelistirerek Arastirma Universiteleri Arasinda Yer Almak” Amacina iliskin
Degerlendirme Tablolari

AmacA.l Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma Universiteleri arasinda yer almak.
Hedef H1.1 Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef H1.1 Performansi 96,80%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Gasteraesi Hedefe Plan Dénemi I?ﬁ;gﬁfﬁgjg;g:::' izleme D&nemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangig Degeri Gergeklesme Degeri (%)

Deger

SCl, SCI-E, SSCI ve A&HCI endeksli

PG111 dergilerdeki yillik yayin sayisi

30 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Acikl
gidama dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.1.2 |Atfsayisi 30 4717 12.200 18.232 100,00%
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
¢ dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G113 Ulusal kur'ulu'slar tarafindan desteklenen 10 8 14 53 100,00%
Ar-Ge projesi sayis!
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
¢ dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.14 Uluslararasi kurulug,laricargfmdan 10 1 6 6 100,00%
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
Faliere Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G1.15 |Doktora égrenci sayisi 10 | 335 | 450 | 595 | 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

LI doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.1.6 |Doktora mezun sayisi 10 | 62 | 75 | 51 | 68,00%
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %68,00 olarak dislk dizeyde gerceklesmistir.
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Degerlendirme

AmacgA.1
Hedef H1.2

Hedef H1.2 Performansi

Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

* Hedef gerceklesme performansi %96,80 dizeyinde gergekleserek hedefe blyuk 6lgiide ulasimistir.

kapasitesinin glclendigini ve bilimsel Gretkenligin arttigini gdstermistir.

gerekli calismalar ve 6nlemler alinacaktir.

yonelik iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir.

e Performans gostergelerinin 6nemli bir kisminda hedeflenen degerlere ulasiimis; 6zellikle bilimsel yayin ve atif
sayllariile ulusal ve uluslararasi destekli Ar-Ge proje sayilarinda hedeflerin asilmasi, Gniversitenin arastirma

e Bununla birlikte, uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisi ile doktora 6grenci ve mezun
sayllarinda hedeflenen seviyelere tam olarak ulasilamamistir. Hedeflenen degerin altinda kalan gostergeler icin

* Genel olarak degerlendirildiginde hedef biyik olctide gerceklestirilmis olup distk performans gosteren alanlara

Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma tniversiteleri arasinda yer almak.

Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

61,17%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Dénemi izleme D&nemindeki Yilsonu izleme D&nemindeki Performans

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

(%)

P.G1.2.1 Bilim odli sayisi 30 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Aciklama . S -
dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G122 Teknokgntte bulunan akademisyen 0 14 30 o 80,00%
ortakli sirket sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %80,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle kismen ulasimistir.
P.G123 Teknokgntte bulunan 6grenci/mezun 20 1 15 3 53,33%
ortakli sirket sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %53,33 olarak dislk dizeyde gerceklesmistir.
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PG12.4 YE)K 1010/2000 Doktora Burs Programi 15 61 30 2 30,00%
Ogrenci sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %30,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulasilamamistir.
P.G125 TUBITAK 2"2v44 Sa.nayl Doktora 15 0 ) 0 0,00%
Programi 6grenci sayisi
Aciklama Degerlendirme dénemi gosterge gergeklesme performansi %0,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulasilamamistir.

Degerlendirme

e Hedef gerceklesme performansi %61,17 dizeyinde gerceklesmis olup istenilen seviyede bir gerceklesme
saglanamamistir.

* Teknokentte bulunan akademisyen ortakli sirket sayisi, 6grenci/mezun ortakli sirket sayisi ile YOK 100/2000 ve
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsamindaki égrenci sayilarinda hedeflenen seviyelere ulasilamadig
gorilmektedir. YOK 100/2000 doktora bursu programina égrenci basvurularinin ve tercihlerinin yetersiz kalmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica TUBITAK 2244 sanayi doktora programi icin ilimizin yetersiz sanayilesmesi ve mevcut ézel
sektdr temsilcilerinin programa iliskin taleplerinin bulunmamasindan kaynaklanmaktadir.

¢ Bu cercevede, hedeflenen degerin altinda kalan gostergelere yonelik olarak girisimcilik faaliyetlerini tesvik edecek,
Universite-sanayi is birligini gliclendirecek ve doktora programlarinin etkinligini artiracak diizenleyici ve destekleyici
uygulamalarin gelistirilmesi yoninde sonraki donemlerde de faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Amag A.1

Hedef H1.3

Hedef H1.3 Performansi
Sorumlu Birim

Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma Universiteleri arasinda yer almak.

Universitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is birligini artirmak.

50,00%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

" Plan Dénemi  izleme Donemindeki .. . .
Gosterge .. . Hedefe I1zleme Donemindeki Performans
Performans Gostergesi . . Baslangic Yilsonu Hedeflenen . .
Kodu Etkisi (%) . o Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger
P.G1.3.1 Universite-iiniversite is birlikli yayin sayisi 10 854 1000 1699 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama N 8 . . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G1.3.2 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi 15 221 350 772 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama N . .. . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G1.3.3 Universite-sanayi ortakli patent basvuru sayisi 10 4 10 0 0,00%
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
Agiklama . .
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasilamamistir.
P.G1.3.4 Universite-sanayi ortakli patent belge sayisi 15 0 4 0 0,00%
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup
Aciklama . .
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulagilamamistir.
P.G1.3.5 Uluslararasi ortakli patent basvuru sayisi 10 0 2 0 0,00%
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gergeklesmis olup
Agiklama . s
hedeflenen degere yil sonu itibariyle ulasilamamustir.
P.G1.3.6 Uluslararasi ortakli patent belge sayisi 15 0 1 0 0,00%
AT Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gergeklesmis olup

hedeflenen d

egere yil sonu itibariyle ulagilamamistir.
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P.G1.3.7 Universite-sanayi is birlikli Ar-Ge ve inovatif proje 15 2% 37 74 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama o . . - .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Kontrath Uiniversite-sanayi is birlikli Ar-Ge ve yenilik
P.G1.3.8 projelerinden alinan fon tutarinin ilgili proje sayisina 10 601423 1000000 4474000 100,00%
orani
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama N 8 . . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedefe iliskin gostergelerde gerceklesme orani %50,00 diizeyinde kalmis olup istenilen diizeyde bir
gerceklesme saglanamamistir. Universite-iiniversite is birlikli yayin sayisi, uluslararasi is birlikli yayin
sayisi ile Universite-sanayi is birlikli Ar-Ge ve inovasyon projelerinde hedeflenen degerlerin lizerinde
gerceklesmeler elde edilmesi, kurumun is birligi temelli arastirma kapasitesinin gelistigini ve dis
paydaslarla etkilesimin arttigini géstermektedir.

* Buna karsilik, tniversite-sanayi ortakl ve uluslararasi ortakl patent basvuru ve belge sayilariile
Degerlendirme kontratli Gniversite-sanayi is birlikli Ar-Ge projelerine yonelik biitce gostergelerinde hedeflenen
seviyelere ulasilamamustir. Bu durum, fikri malkiyet ciktilarinin ticarilestirilmesi ve sanayi ile
yuriatilen sézlesmeli proje stireglerinin gliglendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

® Bu dogrultuda, s6z konusu alanlarda patent ve ticarilesme siireglerini destekleyici uygulamalarin
yayginlastirilmasi, liniversite-sanayi is birligi mekanizmalarinin etkinliginin artiriimasi ve sézlesmeli
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik kurumsal yapilarin gliclendirilmesine yonelik calismalarin
onceliklendirilmesi yéniinde ¢alismalar yapilacaktir.

2&3




AmacgA.1
Hedef H1.4

Hedef H1.4 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi

‘ Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma universiteleri arasinda yer almak.

‘ Ar-Ge ve inovasyon proje ¢iktilarinin ticarilesmesini saglamak.

 92,00%
‘ Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)
Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans

Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
Ar-Ge sonucu ticarilesen liriin sayisi 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Aciklama .. - -
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G1.4.2 Patent/faydali model ve endiistriyel 20 10 35 40 100,00%
tasarim basvuru sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Aciklama . S -
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G1.4.3 Patent/fayd?ll model ve endiistriyel 0 1 15 12 80,00%
tasarim tescil sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %80,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle kismen ulasiimistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gergeklesme orani %92,00 diizeyinde gergekleserek hedefe biiylik 6l¢tide ulasiimistir. Ar-Ge sonucu
ticarilesen Uriin sayisi ile patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru ve tescil sayilarinda elde edilen
gerceklesmeler, Gniversitenin arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin somut giktilara donistiglini ve ticarilesme
kapasitesinin glgclendigini gostermektedir.
» Gostergeler genelinde hedeflenen degerlere yiiksek oranda ulasilmasi, girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelinin
gelistiriimesine yonelik yiritilen galismalarin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, Gniversitenin
arastirma Universiteleri arasinda yer alma hedefini destekleyen énemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
* Bu kapsamda, mevcut kazanimlarin strdirilebilirligini saglamak ve ticarilesme odakh giktilarin artirilmasini
desteklemek amaciyla mevcut uygulamalarin giiglendirilerek devam ettirilmesi ve basarili alanlarin
yayginlastiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.
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3.2. “Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirarak Yenilik¢ci ve Gelecege Yoénelik Egitim Programlan ile Bilim, Teknoloji,
Sanat ve Spor Alaninda Girisimci ve Nitelikli Mezunlar Yetistirmek” Amacina iliskin Degerlendirme Tablolari

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.1 Toplumun ve sektoriin dncelikli ihtiyaclarini karsilayan nitelikli egitim programlarinin sayisini artirmak.
Hedef H2.1 Performansi 91,30%
Sorumlu Birim Rektér Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Gstergesi Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
P.G2.1.1 Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans 10 4 5 7 100,00%
program sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Agiklama .. s .
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G2.1.2 Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi 10 0 25 17 68,00%
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %68,00 olarak diisiik diizeyde gergeklesmistir.
P.G2.1.3 Cift ana dal yapan lisans 6grenci sayisi 10 0 20 18 90,00%
Aciklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %90,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil
¢ sonu itibariyle bliylik oranda ulasiimistir.
P.G2.1.4 Disiplinlerarasi doktora program sayisi 10 1 2 2 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Aciklama .. . .
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G2.1.5 Akredite galismalarina baglanan 15 5 10 7 70,00%
program sayisi
Agiklama Gosterge performansit ilk alti ay icin %70,00 olarak yil sonu hedefine blyiik oranda yaklagmistir.
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P.G2.1.6 Akredite olan program sayisi 15 0 4 4 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Agiklama . S -
donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
pG217 | EEiticilerin egitimi programi kapsaminda 10 120 136 274 100,00%
egitim alan 6gretim elemani sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . L -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G2.1.8 isyeri egitimi yapilan program sayisi 10 27 38 39 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Aciklama .. s .
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G2.1.9 Girisimcilik ve inovasyon igerikli ders 10 76 9% 99 100,00%
sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . i L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

¢ Hedef gerceklesme orani %91,30 diizeyinde gercekleserek hedefe biyiik dl¢lide ulagiimistir. Disiplinlerarasi
program sayllari, ¢ift ana dal ve yan dal yapan 6grenci sayilari ile egiticilerin egitimi ve isyeri egitimi kapsaminda
yiritilen faaliyetlerde elde edilen gergeklesmeler, egitim-6gretim siireglerinin gesitlendirildigini ve program
kalitesinin artirilmasina yonelik calismalarin etkili oldugunu géstermektedir.

¢ Akreditasyon calismalari ile girisimcilik ve inovasyon icerikli ders sayilarindaki olumlu gelismeler, egitim
programlarinin niteliginin giiclendirilmesine ve mezunlarin yetkinliklerinin artiriimasina katki saglamistir. Bu durum,
hedef kapsaminda belirlenen faaliyetlerin genel olarak planlanan dogrultuda ilerledigine isaret etmektedir.

* Bu cercevede, elde edilen kazanimlarin korunmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinde strdirlebilir kalite artisinin
saglanmasi amaciyla basarili uygulamalarin devam ettirilmesi ve iyi 6rneklerin yayginlastiriimasina yonelik
calismalar surdirilecektir.

Degerlendirme
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Amag A.2

Hedef H2.2

Hedef H2.2 Performansi
Sorumlu Birim

Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik degisim programlarindan azami
olglide faydalanmak.

70,01%

Rektér Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

izleme D6nemindeki izleme

0 H fe Etkisi Plan D6 i Basl Perf
Gosterge Performans Gostergesi LA an oner?l 'a§ anels Yilsonu Hedeflenen Donemindeki erformans
Degeri . (%)
Gergeklesme Degeri
P.G 2.2.1 | Uluslararasi lisans 6grenci sayisi 20 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Aciklama .. s -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G 2.2.2 | Uluslararasi lisansustii 6grenci sayisi 20 278 552 379 68,66%
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %68,66 olarak diisiik diizeyde gergeklesmistir.
P.G2.2.3 UIusIar:ir”aS| dt?éi;im programlarina 20 55 94 53 56,38%
katilan 6grenci sayisi
Agiklama Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %56,38 olarak diisiik diizeyde gergeklesmistir.
p.G2.2.4 |Uluslararasidegisim 20 0 4 1 25,00%
programlarindan gelen 6grenci sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %25,00 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulagilamamistir.
Uluslararasi degisim
P.G2.2.5 |programlarindan yararlanan 6gretim 20 12 16 30 100,00%
liyesi sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. S -
donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
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» Hedefe iliskin gostergelerde gergeklesme orani %70,01 diizeyinde kalmis olup istenilen seviyede bir gerceklesme
saglanamamistir. Uluslararasi lisans 6grenci sayisi ile degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayilarinda
hedeflenen degerlerin lizerinde gerceklesmeler elde edilmesi, tiniversitenin uluslararasi gorinurligianin ve tercih
edilebilirliginin arttigini géstermektedir.

¢ Buna karsin, uluslararasi lisansisti 6grenci sayisi, uluslararasi ortakl egitim programlari ve yabanci uyruklu 6gretim
Degerlendirme elemani sayisi gibi bazi gostergelerde hedeflenen seviyelere ulagilamamistir. Bu durum, uluslararasilagma faaliyetlerinin
lisansistu egitim ve akademik insan kaynagi boyutunda daha butiincil sekilde ele alinmasi gerekliligine isaret
etmektedir.

* Bu cercevede, uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekimine ydnelik tanitim faaliyetlerinin gliglendirilmesi,
uluslararasi ortakh programlarin artiriimasi ve kurumsal destek mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik calismalara
devam edilecektir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.3 Yabanci dil egitimini yayginlastirmak Gzere yabanci dilde verilen ders ve program sayisini artirmak.

Hedef H2.3 Performansi 80,92%

Sorumlu Birim Rektdr Yardimaisi (Egitim Ogretim)

Amag A.2

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)
P.G23.1 Yabanci dilde verilen ders sayisi 30 79,27%
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %79,27 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere
¢ yilsonu itibariyle kismen ulasiimistir.
P.G2.3.2 Y?b"ana dilde egitim veren 30 4 7 4 57.14%
boliim/program sayisi
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %57,14 olarak disik diizeyde gergeklesmistir.
Hazirlik egitiminden yararlanan 6grenci
P.G2.3.3 — 40 526 554 625 100,00%
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Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Agiklama

* Hedef gerceklesme orani %80,92 diizeyinde gergeklesmis olup hedefe kismen ulasilmistir. Yabanci dilde verilen

ders sayisi ile bu derslere iliskin bazi uygulamalarda kaydedilen artislar, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini

artirmaya yonelik ¢alismalarin belirli 6lgtiide karsilik buldugunu gostermektedir.

¢ Bununla birlikte, yabanci dil egitiminin yayginlastiriimasina yonelik bazi gdstergelerde hedeflenen degerlere tam

Degerlendirme olarak ulagilamadigi goriilmektedir. Bu durum, yabanci dil yeterliligini artirmaya yone lik uygulamalarin kapsam ve

etki bakimindan giiclendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

* Bu kapsamda, yabanci dilde verilen derslerin artiriimasi, 6gretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliklerini

destekleyici uygulamalarin yayginlastirilmasi ve yabanci dil egitimine yonelik kurumsal destek mekanizmalarinin
glclendirilmesine yonelik calismalara devam edilecektir.

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim, teknoloji,
sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.4 Ulusal ve uluslararasi taninirhgi artirarak tercih edilebilirligi saglamak.

Hedef H2.4 Performansi 76,33%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

AmagA.2

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Katihm saglanan tercih fuari/tanitim

P.G2.4.1 A
etkinligi sayisi

25 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme

Acikl S .
gixlama donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Universiteye giris sinavlarinda ilk on
P.G24.2 bine girip liniversiteyi tercih eden 15 28 49 36 73,47%
o6grenci sayisi

Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %73,47 olarak yil sonu hedefine biiylik oranda ulasiimistir.

ilk ti tercihi ierisinde {iniversiteyi

P.G2.4.3 . vn .
tercih eden 6grenci sayisi

15 2352 2750 1890 68,73%

Z2&0




Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %68,73 olarak disiik diizeyde gergeklesmistir.
P.G2.4.4 Universite Webometrics siralamasi 15 1826 1716 2134 0,00%
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil
- sonu itibariyle ulagilamamistir.
P.G 2.4.5 Ulusal vc.e u.IusIa.raraS| s::mat'f k'l..lltur ve 15 5 12 33 100,00%
spor etkinliklerinde alinan 6diil sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . S -
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Ulusal ve uluslararasi sanat, kiiltiir ve
spor alaninda liniversitemizde
p.G2.46 |duzenienenveya iniversitemizin 15 18 45 64 100,00%
katihm sagladigi etkinlik (miisabaka,
yarisma, turnuva, festival, konser, sergi,
gosteri) sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Aciklama .. . -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

¢ Hedef gerceklesme orani %76,33 diizeyinde gergeklesmis olup hedefe kismen ulasiimistir. Tercih fuarlari ve tanitim
etkinliklerine katilim, ulusal ve uluslararasi sanat, kiltlr ve spor etkinliklerinde elde edilen basarilar ile iniversitenin
goriandrligine katki saglayan faaliyetlerde kaydedilen olumlu gergeklesmeler, kurumsal taninirligin artirilmasina
yonelik calismalarin etkisini ortaya koymaktadir.

¢ Buna karsin, Gniversiteyi (st siralardan tercih eden 6grenci sayilari ile Webometrics siralamasina iliskin bazi
Degerlendirme gostergelerde hedeflenen degerlere tam olarak ulasilamamistir. Bu durum, tanitim ve gorundrlik faaliyetlerinin etki
diizeyinin artirilmasi ve hedef kitleye yonelik stratejilerin daha etkin bicimde planlanmasi gerekliligine isaret
etmektedir.

* Bu kapsamda, kurumsal tanitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, dijital ve uluslararasi gérinarlGga artiracak
uygulamalarin gliclendirilmesi ve tercih edilebilirligi destekleyecek iletisim stratejilerinin daha bitincil bir yaklasimla
ele alinmasina yonelik ¢calismalara devam edilecektir.
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Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim,
teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.
Hedef H2.5 Uzaktan egitim altyapisini gliglendirmek.
Hedef H2.5 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Amag A.2

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme D6nemindeki Performans
Gergeklesme Degeri (%)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe  Plan Donemi Baslangig
Kodu g Etkisi (%) Degeri

Uzaktan egitim uygulayan béliim/program 30 100,00%
sayisli
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir.
Agiklama N . .. Lo .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G 2.5.2 | Uzaktan egitim ile verilen ders orani (%) 30 10 20 20 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G 2.5.3 | Teknoloji sinifi sayisi 40 0 15 17 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama N . .. .o .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

¢ Hedef gerceklesme orani %100 diizeyinde gercekleserek hedefe biyiik élglide ulasiimistir. Hedef kapsaminda
yer alan gostergelerde planlanan faaliyetlerin eksiksiz sekilde hayata gecirilmesi, ilgili sireglerin etkin bir bicimde
ylrataldigini ve belirlenen giktilara tam olarak ulasildigini géstermektedir.

e Elde edilen bu sonug, hedefe yonelik planlama, uygulama ve izleme mekanizmalarinin butlincul bir yaklagimla
Degerlendirme isletildigini ortaya koymakta; kurumsal kapasitenin glglendirilmesine ve stratejik amaglarla uyumun
saglanmasina 6nemli katki sunmaktadir.

* Bu kapsamda, saglanan basari diizeyinin stirdirilebilirligini teminen mevcut uygulamalarin korunmasi, basarili
yaklasimlarin kurumsallastirilmasi ve iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢calismalara devam
edilecektir.
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Egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlari ile bilim,

Amag A.2 .. L R L.
teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

Hedef H2.6 Egitim-0gretim faaliyetlerinin altyapisini gliclendirmek.
Hedef H2.6 Performansi 96,52%
Sorumlu Birim Rektér Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge .. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi izleme Dénemindeki izleme D6nemindeki Performans
Performans Gostergesi . . . . .
Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri

Ogrenci basina diisen egitim ve arastirma
P.G 2.6.1 A
amagh mekan buyuklagi (m2)
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %97,80 olarak yilsonu hedefine biiylik oranda
Agiklama
yaklasmistir.
P.G 2.6.2 Ogrenci basina diisen basili kaynak sayisi 20 2,46 2,53 3,01 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G 2.6.3 Ogrenci basina diisen e-kaynak sayisi 20 235,77 253,91 226,42 89,17%
Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %89,17 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere
Aciklama s -
yil sonu itibariyle bliylik oranda ulasiimistir.

¢ Hedef gerceklesme orani %96,52 diizeyinde gercekleserek hedefe bilyiik dlgtide ulasiimistir. Hedef kapsaminda
o6grenci basina disen egitim ve arastirma amagli mekan biyuikligiine iliskin gdstergede, izleme déneminde 8,02
olarak gergeklesen deger ile 8,2 olarak belirlenen hedefe biiyik dlgiide yaklasiimistir.

* SOz konusu gostergede saglanan bu yliksek gergeklesme diizeyi, egitim ve arastirma faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin etkin kullanildigini ve 6grencilere sunulan akademik altyapinin giiglendirildigini gostermek tedir. Bu
durum, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik hedeflerle uyumlu bir performans sergilendigine isaret
etmektedir.

* Bu kapsamda, mevcut performans dizeyinin korunmasi ve hedeflenen degere tam olarak ulasilmasi amaciyla
kaynak kullaniminin etkinligini artirmaya yonelik uygulamalarin stirdirilmesi ve iyilestirici calismalara devam
edilecektir.

Degerlendirme
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3.3. “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek, Siirdiiriilebilirligini Saglamak” Amacina iliskin Degerlendirme Tablolari

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdurtlebilirligini saglamak.

Hedef H3.1 insan kaynag kapasitesini gelistirmek {izere personele ydnelik mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerini artirmak.
Hedef H3.1 Performansi 100,00%
Sorumlu Birim Rektér Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangic Degeri  Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

P.G3.1.1 Hizmet ici egitim sayisi 25 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . . . . L
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G3.1.2 Hizmet ici egitimlerin toplam siiresi 25 160 300 308 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir.
Agiklama N . .. .o ..
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G3.1.3 Hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisi 50 50 1200 4245 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . 8 . . L
Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
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* Hedef gerceklesme orani %100 diizeyinde gergekleserek hedefe bliyiik 6lglide ulasiimistir. Hedef kapsaminda
izlenen gostergelerde planlanan faaliyetlerin tamaminin hayata gegirilmesiyle belirlenen degerler eksiksiz
bicimde yakalanmistir.

izleme déneminde elde edilen bu sonug, ilgili alanda yiiriitiilen ¢alismalarin etkinligini ve siireglerin planlandig
Degerlendirme sekilde uygulandigini géstermektedir. Gostergelerde saglanan tam gergeklesme, hedefin stratejik amaglarla
uyumlu bir bicimde hayata gegirildigini ve beklenen giktilarin elde edildigini ortaya koymaktadir.

Bu gergevede, mevcut basari diizeyinin korunmasi ve stirdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla mevcut
uygulamalarin devam ettirilmesi, etkili yaklagimlarin kurumsallastirilmasi ve performansin sirekliligini
destekleyici calismalara devam edilecektir.

AmacgA.3 ‘ Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdirilebilirligini saglamak.

Hedef H3.2 ‘ Egitim, saglik, arastirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisini gliglendirmek.
Hedef H3.2 Performansi ‘ 77,50%
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Tip Fakiiltesi Derslik Binasi (morfoloji)

ok tamamlanma orani (%)

15 95,00%

SetiEnTE Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %95,00 olarak yilsonu hedefine bilyiik oranda

yaklagmisgtir.
P.G3.2.2 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Binasi 15 0 100 95 95,00%
tamamlanma orani (%)
AT Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %95,00 olarak yilsonu hedefine biyiik oranda

yaklasmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastane Binasi

P.G3.2.3 15 0 100 60 60,00%
tamamlanma orani (%)
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Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %60,00 olarak disiik diizeyde gerceklesmistir.
P.G3.2.4 Dursun Odabas Tip Merkezi Acil Ek Binasi 15 0 0 85 100,00%
tamamlanma orani (%)
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama . 8 N . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Dursun Odabags Tip Merkezi deprem
P.G3.2.5 gliclendirme ve onarimi tamamlanma orani 15 0 100 0 0,00%
(%)
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %0,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere
¢ yil sonu itibariyle ulagilamamistir.
P.G3.2.6 Tamamlanan altyapi projesi sayisi 15 6 3 6 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama o . .. . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Peyzaj uygulamalari yapilan toplam alan (bin
P.G3.2.7 m2) 10 1137 1500 2777 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir.
Agiklama o . .. . .
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

¢ Hedef gerceklesme orani %77,50 diizeyinde gergekleserek hedefe kismen ulasiimistir. Hedef kapsaminda
izlenen gostergelerin bir bolimiinde hedeflenen degerlere yakin sonuglar elde edilirken, bazi gostergelerde
planlanan seviyenin altinda gerceklesmeler oldugu gorilmektedir.

* Gostergeler bazinda degerlendirildiginde, yuritilen faaliyetlerin hedefe katki sagladigi ancak uygulama
diizeyi ve sonug lGretme kapasitesi agisindan gostergeler arasinda farkliliklar bulundugu anlasiimaktadir. Bu
durum, hedefe yonelik calismalarin genel olarak ilerleme kaydettigini ancak tiim gostergelerde istenilen dizeye
heniiz ulagilamadigini ortaya koymaktadir.

* Bu kapsamda, hedeflenen performans diizeyine daha yiiksek oranda ulasilabilmesi amaciyla géstergelerde
disuk kalan alanlara odaklanilimasi, uygulama siireclerinin giiclendirilmesi ve performansi artirmaya yonelik
¢alismalara devam edilecektir.

Degerlendirme
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Amag A.3
Hedef H3.3
Hedef H3.3

Performansi

Sorumlu Birim

Gosterge
Kodu

Performans Gostergesi

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdirilebilirligini saglamak.

Engellilerin erisebilirligini saglamaya yonelik altyapi ¢calismalarini tamamlayarak engelli dostu Universite invanini almak.

98,46%

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Donemi izleme Donemindeki Yilsonu
Etkisi (%) Baslangic Degeri Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

P.G3.3.1 Engelli dostu bina sayisi 40 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. s .
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G3.3.2 Engellller.ln tiniversite hizmetlerinden 30 0 78 74 94,87%
memnuniyet orani (%)
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %94,87 olarak yil sonu hedefine biyiik oranda yaklagmistir.
P.G3.3.3 Eng.ell-l bireylere yénelik diizenlenen 30 5 10 13 100,00%
etkinlik sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Aciklama .. . -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
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* Hedef gerceklesme orani %98,46 diizeyinde gergekleserek hedefe biiylk dlctide ulasiimistir. Hedef kapsaminda izlenen
gostergelerin bilylk bélimiinde planlanan degerlere ¢ok yakin sonuglar elde edilmis, uygulamalarin hedeflerle yliksek
diizeyde uyumlu oldugu goérilmustir.

e Gostergeler bazinda saglanan bu yiksek gerceklesme, ylritilen faaliyetlerin etkinligini ve uygulama siireglerinin
Degerlendirme basaril sekilde yénetildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle sonug iretmeye dogrudan katki saglayan géstergelerde elde
edilen performans, hedefin amacladigi giktilarin biylk 6l¢lide saglandigini gostermektedir.

* Bu gergevede, mevcut basari diizeyinin korunmasi ve siirdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla etkili uygulamalarin
devam ettirilmesi, glicli gostergelerin desteklenmesi ve performansin sirekliligini saglayacak iyilestirme g¢alismalarina
devam edilecektir.

AmacgA.3 ‘ Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdurtlebilirligini saglamak.
Hedef H3.4 ‘ Mali kapasiteyi gelistirmek.

Hedef H3.4 Performansi \ 67,90%

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Kodu g > Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Ozgelirlerin toplam gelirler igindeki
payi

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %38,36 olarak gergeklesmis olup hedeflenen degere yil sonu

Agiklama itibariyle ulagilamamistir.

p.G3.42 |DOnersermaye gelirlerinin merkezi 50 47,38 47,13 45,93 97,45%
biitgeye orani

Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %97,45 olarak yilsonu hedefine bliyik oranda yaklasiimistir.
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* Hedef gerceklesme orani %67,90 diizeyinde gergeklesmis olup istenilen seviyede gerceklesme saglanamamistir.
Hedef kapsaminda izlenen gostergelerde belirli bir ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte, géstergelerin 6nemli bir
boliminde hedeflenen degerlere ulasilamadig gérilmektedir.

» Gostergeler bazinda degerlendirildiginde, yiirGtilen faaliyetlerin hedefe katki sagladigi ancak uygulama dizeyi ve
Degerlendirme sonug Uretme agisindan beklenen etkiyi tam olarak olusturamadigi anlagiimaktadir. Bu durum, planlanan faaliyetle rin
kapsami, uygulanma bi¢imi veya izleme siireglerinde gelistirilmesi gereken alanlar bulunduguna isaret etmektedir.

* Bu cercevede, hedeflenen performans diizeyine ulasilabilmesi amaciyla gostergelerde distk kalan alanlara yonelik
iyilestirici calismalarin artirilmasi, uygulama stireglerinin giiclendirilmesi ve performansi ylkseltmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

AmacA.3 Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, surdirulebilirligini saglamak.
Hedef H3.5 Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas memnuniyetini artirmak.
Hedef H3.5 Performansi 93,89%

Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Gosterge Performans Gastergesi Hedefe Plan Donemi izleme Dénemindeki Yilsonu izleme Dénemindeki Performans
g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri
P.G35.1 Alfade.mlk personel genel memnuniyet 50 6591 77 68 94,44%
diizeyi (%)

Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %94,44 olarak yil sonu hedefine biiyiik oranda

¢ yaklastimistir.
P.G352 ;;a)rl Personel genel memnuniyet dizeyi 50 70,64 75 20 93,33%

(]
Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %93,33 olarak yil sonu hedefine bliylk oranda

G yaklasiimistir
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Degerlendirme

Amag A.3
Hedef H3.6

Hedef H3.6 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi

¢ Hedef gergeklesme orani %93,89 diizeyinde gergekleserek hedefe biliyik dlctide ulasiimistir. Hedef kapsaminda
izlenen gostergelerin buyik bélimiinde planlanan degerlere ylksek oranda yaklasiimis, uygulamalarin hedeflerle

genel olarak uyumlu oldugu gorilmustar.

* Gostergeler bazinda elde edilen bu sonuglar, yiritilen faaliyetlerin hedefe 6nemli 6lgtide katki sagladigini ve
uygulama siireclerinin etkili bir sekilde isletildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle temel gdstergelerde saglanan
yuksek gerceklesme dizeyi, hedefin amagladigi ¢iktilara biyik élgide ulasildigini géstermektedir.

* Bu kapsamda, mevcut basari diizeyinin korunmasi ve daha da gilclendirilmesi amaciyla etkili uygulamalarin
surdurilmesi, giicli performans sergilenen gostergelerin desteklenmesi ve iyilestirme ¢alismalarina devam

edilecektir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdurtlebilirligini saglamak.

Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiltiirlini yayginlastirmak.

87,00%

Hedefe

Etkisi (%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri

izleme D6nemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans

Alinan kalite belgesi sayisi (1ISO 9001, o
P.G3.6.1 IS0 27001 vb.) 40 11 25 20 80,00%
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %80,00 olarak yil sonu hedefine biylik oranda ulasiimistir.
Kalite kilturinii yayginlagtirma
P.G3.6.2 amaciyla diizenlenen faaliyet (toplanti, 20 13 15 19 100,00%
calistay vb.) sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. s -
dénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
ic paydaslar ile kalite siiregleri
P.G36.3 |Kapsaminda gereklestirilen geri 20 10 12 14 100,00%
bildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. I -
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
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Degerlendirme

Amag A.3
Hedef H3.7

Hedef H3.7 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge

Kodu

P.G3.7.1

Dis paydaslar ile kalite siiregleri
P.G3.6.4 kapsaminda gergeklestirilen geribildirim 20 4 3 75,00%
ve degerlendirme toplantilarinin sayisi
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %75,00 olarak yil sonu hedefine biyilik oranda ulasiimistir.

* Hedef gerceklesme orani %87,00 diizeyinde gergekleserek hedefe biiyik 6l¢tide ulasiimistir. Hedef kapsaminda
izlenen gostergelerden alinan kalite belgesi sayisi, kalite kiiltlirlini yayginlastirmaya yonelik diizenlenen faaliyetler ve
ic paydaslarin kalite sireglerine katilimina iliskin calismalar ¢cergevesinde genel olarak hedeflenen degerlere yiiksek
oranda yaklasiimistir.
e Gostergeler bazinda degerlendirildiginde; kalite belgelendirme sireglerine yonelik faaliyetlerin kurumsal
kapasitenin giiglendirilmesine katki sagladigl, kalite kiltiiriintin yayginlastirilmasina yonelik diizenlenen etkinliklerin
ise hedefle uyumlu sekilde ilerledigi gériilmektedir. i¢c paydaslarin kalite siireclerine katilimina iliskin géstergelerde
elde edilen sonuglar, kalite glivence sisteminin kurumsal diizeyde benimsendigini gostermektedir.

* Bu kapsamda, mevcut performans diizeyinin korunmasi ve tim gostergelerde hedeflenen degerlere tam olarak
ulasilabilmesi amaciyla kalite belgelendirme galismalarinin sirdiirilmesi, kalite kiltlriini destekleyici f aaliyetlerin
artirilmasi ve i¢ paydas katiimini gliclendirmeye yonelik uygulamalarin gelistirilmesine devam edilecektir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdurtlebilirligini saglamak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek yasam kalitesini
yikseltmek.

97,61%

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

Ogrenci genel memnuniyet diizeyi
(%)

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan D6nemi Baslangig
Degeri

izleme D6nemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans
(%)

Agiklama

Degerlendirme dénemi gosterge gerceklesme performansi %92,86 olarak yil sonu hedefine biiylk oranda yaklasiimistir.

P.G3.7.2

Yemek hizmetinden yararlanan
o6grenci sayisi

15

5000

6000

5900

98,33%
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Agiklama

Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %98,33 olarak yil sonu hedefine biiylk oranda yaklagiimistir.

Ogrenci basina diisen yesil alan

P.G3.7.3 15 61,17 66,67 67,44 100,00%
orani
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
Agiklama .. L
gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G3.7.4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 15 44 56 93 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi
Agiklama . L
gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
p.G3.7.5 | osrencive yonelik sosyal, sportif ve 25 300 500 568 100,00%
kaltiirel faaliyet sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme dénemi

Degerlendirme

gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.

* Hedef gerceklesme orani %97,61 diizeyinde gercekleserek hedefe biiyiik 6l¢tide ulasiimistir. Hedef kapsaminda izlenen
gostergelerden 6grenci genel memnuniyet diizeyinde saglanan artis, 6grenciye sunulan hizmetlerin kalitesinin
iyilestiriimesine yonelik yiritilen galismalarin olumlu sonuglar verdigini géstermektedir. Buna karsin, 6grenci genel
memnuniyet diizeyinin hedeflenen degere tam olarak ulagilamamis olmasi, 6grenciye sunulan akademik, idari ve sosyal
hizmetlerin bazi alanlarinda iyilestirme ihtiyacinin devam ettigine isaret etmektedir. Bu durum, 6grenci geri bildirimlerinin
daha etkin degerlendirilmesi ve hizmet siireglerinin bitiincil bir yaklasimla ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

* Diger gdstergelerde ise hedefe ulasilmis ya da biiyiik 6lgiide hedefe yaklastigi gozlemlenmektedir. Ozellikle ¢ikti ve sonug
odakli gostergelerde elde edilen performans, hedefin amacladigi kazanimlarin biiyik dlctide saglandigini ortaya
koymaktadir.

* Bu kapsamda, mevcut basari diizeyinin korunmasi ve strdirilebilirliginin saglanmasi amaciyla yiksek performans
sergilenen gostergelerin desteklenmesi, etkili uygulamalarin devam ettirilmesi ve basariyi pekistirecek iyilestirme
¢alismalarina devam edilecektir.
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3.4. “Bolgesel Ekonomik Gelisim igin Yerel Kalkinma Paydaslan ile is Birliklerini Giiglendirerek Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki Hizmetlerini Artirmak” Amacina iligkin Degerlendirme Tablolari

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal

Amag A.4 katki hizmetlerini artirmak.

Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilen egitimlerin gesitliligini artirarak meslek edinme ve gelistirmeye yonelik

H f H4.1 e s . .. R . .
Lt egitim programlari agmak, mezunlarla kalici is birlikleri kurmak, bolge halki ile Gniversite bagini artirmak.

Hedef H4.1 Performansi 80,06%
Sorumlu Birim Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki

Gosterge .. . . . izleme Dénemindeki Performans
Perf Etk Basl yil Hedefl
erformans Gostergesi tkisi aslangi¢ ilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri (%)
P.GA.1.1 Mes..lt.ekl egitime yonelik verilen 20 100,00%
sertifika sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
¢ donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G4.1.2 C|ft-g| egltmT Programlarma yonelik 20 80 500 30 16,00%
verilen sertifika sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %16,00 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle ulasilamamistir.
P.G4.1.3 Mez‘unlara yonelik gergeklestirilen 10 1 5 17 100,00%
faaliyet sayisi
Aciklama Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
¢ donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G4.1.4 s'\:;z:" Bilgi Sisteminde kayrth mezun 10 175 7000 5971 85,30%
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Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %85,30 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
- itibariyle buyuk oranda ulagiimistir.
p.Ga1s | Kulucka programlarindan faydalanan 25 1 50 128 100,00%
6grenci/mezun sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama .. - _—
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
P.G4.1.6 Universitenin te5|sler|'m-ien disaridan 15 1000 9250 2000 88,89%
katilimla yararlanan kisi sayisi
Aciklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %88,89 olarak gerceklesmis olup hedeflenen degere yil sonu
¢ itibariyle blylk oranda ulasiimistir.

* Hedef gerceklesme orani %80,06 diizeyinde gercekleserek hedefe kismen ulasiimistir.

o Ozellikle giftci egitim programlarina yonelik verilen sertifika sayisinin izleme dénemi sonunda beklenen seviyenin
altinda gergeklestigi gorilmektedir. Bu durum, planlanan egitim faaliyetlerinin hedef kitleye ulasma diizeyinin sinirli
kaldigini gostermektedir. Sertifika sayisinin artirilmasina yonelik olarak, yeni donemde egitim programlarinin duyuru ve
erisilebilirliginin glclendirilmesi, iceriklerin hedef kitlenin ihtiyaglarina gére gézden gegirilmesi ve paydas is birliklerinin
artirnilmasi igin calismalar yapilacaktir.

* Bunun disindaki gostergelerde genel olarak istenilen hedefe yakin gerceklesmeler oldugundan mevcut basari
diizeyinin korunmasi ve sirddrulebilirliginin saglanmasi amaciyla yliksek performans sergilenen gostergelerin
desteklenmesi, etkili uygulamalarin devam ettirilmesi ve basariyi pekistirecek iyilestirme ¢alismalarina devam
edilecektir.

Degerlendirme
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Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliglendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal
katki hizmetlerini artirmak.

Hedef H4.2 Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor ig birliginin artirilarak topluma katki faaliyetlerini artirmak.

Hedef H4.2 Performansi 93,85%

Sorumlu Birim Rektér Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Amag A.4

Gosterge Performans Géstergesi Hedefe Plan Donemi izleme D6nemindeki izleme D6nemindeki Performans
Kodu g Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Deger Gergeklesme Degeri (%)

Kamu kurum ve kuruluglari ile birlikte
yiiriitiilen egitim, saglik, kiiltiir, sanat
ve spor alanlarinda yiiritilen sosyal

sorumluluk proje sayisi

P.G4.2.1 20 100,00%

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

Acikl S .
gixlama donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte
yiiriitiilen kentsel, kirsal dinamikler ve
P.G4.2.2 girisimler ile tarim ve hayvancilik 20 4 13 9 69,23%
sektoriinii onceleyen sosyal
sorumluluk proje sayisi

Gosterge degeri, izleme dénemi olan ilk alti ay igerisinde yil sonu hedeflenen degere ulasmistir. Gosterge performansi

Agiklama ilk alti ay icin %100 olarak gergeklesmistir.

Van Goli temali (jeolojik, biyolojik,
P.G4.2.3 saghk, ulasim, imar ve sosyal yasam) 20 1 1 1 100,00%
sosyal sorumluluk proje sayisi

Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme

G ETE] donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gergeklesmistir.
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Van Goéliiniin korunmasina yénelik

P.G4.2.4 e . 15 1 1 1 100,00%
yuritilen faaliyet sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri agsmistir. Degerlendirme
Agiklama . i -
donemi gosterge gergeklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
P.G4.2.5 T'F.{B-Z Bolgesinde arkeolojik kazilar ve 15 5 5 12 100,00%
ylizey aragtirmalari sayisi
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme dénemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . s L
donemi gosterge gerceklesme performansi %100 olarak gerceklesmistir.
Sivil toplum kuruluglari ile birlikte
P.G4.2.6 yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje 10 0 10 24 100,00%
sayisi
Aciklama Gosterge performansi ilk alti ay icin %87,50 olarak yil sonu hedefine blylik oranda yaklagmistir.

Degerlendirme

¢ Hedef gerceklesme orani %93,85 diizeyinde gergekleserek hedefe blyik dlgtide ulasiimistir. Kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte yiratilen, kentsel ve kirsal dinamikler ile tarim ve hayvancilik sektérini énceleyen sosyal
sorumluluk proje sayisinin izleme donemi sonunda hedeflenen seviyenin altinda kaldig1 gériilmektedir. Bu cergevede,
ilgili paydaslarla is birliklerinin gliglendirilmesi ve proje gelistirme stireglerinin tesvik edilmesi yoluyla proje sayisinin
artirlmasina yonelik iyilestirici calismalar hayata gegirilecektir.

» Gostergeler bazinda yapilan degerlendirmede; faaliyetlerin planlanan takvim dogrultusunda biyiik 6l¢lide
tamamlandigl, hedefe katki sunan giktilara iliskin gdstergelerde ise beklenen seviyelere dnemli 6lglide ulasildig
gorulmektedir. Bu durum, hedefe yonelik uygulama ve izleme sireglerinin genel olarak etkin bir sekilde yuratildugini
gostermektedir.

* Bu cercevede, elde edilen yiiksek performansin korunmasi ve tiim gostergelerde hedeflenen degerlere tam olarak
ulasilabilmesi amaciyla basarili uygulamalarin sirdirilmesi, glicli performans sergilenen gostergelerin desteklenmesi
ve sinirl iyilestirme gerektiren alanlara yonelik calismalara devam edilecektir.
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Amag A.4
Hedef H4.3

Hedef H4.3 Performansi
Sorumlu Birim

Gosterge

Performans Gostergesi

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini gliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal

katki hizmetlerini artirmak.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini giiclendirerek hizmet kalitesini artirmak.

91,53%

Hedefe Etkisi

Rektor Yardimcisi (Arastirma-Gelistirme)

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger

izleme D6nemindeki
Gergeklesme Degeri

Performans

Hastane yatak doluluk orani (%)
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %86,05 olarak yil sonu hedefine biyilk oranda ulasiimistir.
P.G4.3.2 Hastane nitelikli yatak sayisi 20 449 580 662 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi igerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama . S L
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100,00 olarak gergeklesmistir.
P.G4.3.3 Yatan hasta sayisi 15 40532 55000 56872 100,00%
Gosterge gerceklesme degeri, degerlendirme donemi icerisinde yil sonu hedeflenen degeri asmistir. Degerlendirme
Agiklama N S .
doénemi gosterge gerceklesme performansi %100,00 olarak gerceklesmistir.
P.G4.3.4 T?dav.l hizmetlerinden memnuniyet 15 60,28 70 68 97,14%
diizeyi (%)
Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %97,14 olarak yilsonu hedefine biyiik oranda yaklasmistir.
P.G4.3.5 Dis hekimligi yillik hasta sayisi 15 135764 200000 135516 67,76%
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Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %67,76 olarak disik diizeyde gergeklesmistir.

Dis hekimligi hasta memnuniyet

P.G4.3.6 diizeyi (%)

15 0 72 70 97,22%

Agiklama Degerlendirme donemi gosterge gerceklesme performansi %97,22 olarak yil sonu hedefine biyik oranda yaklasmistir.

* Hedef gerceklesme orani %91,53 diizeyinde gercekleserek hedefe biliyik dlgtide ulasiimistir. Gostergelerden "Dis
Hekimligi Fakultesi yillik hasta sayisi" nin izleme dénemi sonunda hedeflenen seviyenin altinda kaldigi goriilmektedir.
Bu dogrultuda, hizmet sunum kapasitesinin artirilmasi, randevu ve galisma siireclerinin iyilestirilmesi ile hasta
yonlendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin glgclendiriimesine y6 nelik diizenlemelerin hayata gecirilmesi icin
¢alismalara devam edilecektir.

e Gostergeler genel olarak degerlendirildiginde; faaliyetlerin 6nemli bir béliminin planlanan takvim dogrultusunda
tamamlandigi, hedefe yonelik giktilara iliskin géstergelerde ise beklenen performans seviyesine biyuk 6lglide ulagildig
gorilmektedir. Bununla birlikte, sinirli sayida gostergede hedeflenen degerin bir miktar altinda kalinmasi, bu alanlarda
iyilestirmeye acik yonlerin bulundugunu géstermektedir.

* Bu kapsamda, mevcut basari diizeyinin korunmasi ve géstergeler bazinda performansin daha da gilgclendirilmesi
amaciyla hedefe tam olarak ulasilamayan gostergelere odaklanilmasi, uygulama sireglerinin gelistirilmesi ve
performansi artirmaya yénelik ¢alismalara devam edilecektir.

Degerlendirme
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3.5. Genel Degerlendirme Tablosu

Amag A.1

Amag A.2

Amag A.3

AMAGLAR

Girisimcilik ve Ar-Ge
potansiyelini gelistirerek

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak

yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlari

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, strdurilebilirligini

arastirma Universiteleri

ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda
girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

saglamak.

arasinda yer almak.

HEDEF
KODU

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H2.6

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H3.6

H3.7

ACIKLAMA

Universitenin arastirma kapasitesini
artirmak.

Universitenin arastirma kalitesini
artirmak.

Universitenin Ar-Ge ve yenilik
projelerinde paydaslarla etkilesim ve is
birligini artirmak.

Ar-Ge ve inovasyon proje ¢iktilarinin
ticarilesmesini saglamak.

Toplumun ve sektoriin dncelikli
ihtiyaclarini karsilayan nitelikli egitim
programlarinin sayisini artirmak.

Uluslararasi etkilesimi gelistirmek ve
uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya
yonelik degisim programlarindan azami
Olglide faydalanmak.

Yabanci dil egitimini yayginlastirmak
Uzere yabanci dilde verilen ders ve
program sayisini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi taninirh@i artirarak
tercih edilebilirligi saglamak.

Uzaktan egitim altyapisini glclendirmek.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin altyapisini
guclendirmek.

insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
Uzere personele yonelik mesleki ve kisisel
gelisim faaliyetlerini artirmak.

Egitim, saglik, arastirma ve uygulama
alanlarinin fiziki altyapisini guglendirmek.

Engellilerin erisebilirligini saglamaya
yonelik altyapi ¢alismalarini
tamamlayarak engelli dostu universite
Unvanini almak.

Mali kapasiteyi gelistirmek.

Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas
memnuniyetini artirmak.

Kalite glivence sistemi kapsaminda
kurum kalite kultirind yayginlastirmak.

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini
artirmak, égrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yasam kalitesini
yukseltmek.

HEDEF
PERF.

96,80%

61,17%

50,00%

92,00%

91,30%

70,01%

80,92%

76,33%

100,00%

96,52%

100,00%

77,50%

98,46%

67,90%

93,89%

87,00%

97,61%

AMAG
PERF.

74,99%

85,85%

88,91%
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HEDEF

AMAGLAR ool

ACIKLAMA

Toplumun ihtiya¢g duydugu alanlarda
verilen egitimlerin cesitliligini artirarak
H4. 1 meslek edinme ve gelistirmeye yonelik
' egitim programlari agmak, mezunlarla
kalici is birlikleri kurmak, boélge halki ile
Universite bagini artirmak.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor
H4.2 is birliginin artirilarak topluma katki
faaliyetlerini artirmak.

Amag A.4

Tedavi edici saglk hizmetlerinin
H4.3 altyapisini guglendirerek hizmet kalitesini
artirmak.

glglendirerek sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel
kalkinma paydaslari ile is birliklerini

Genel Performans
(Amag performanslarinin ortalamasi alinarak hesaplanmistir)

HEDEF
PERF.

80,06%

93,85%

91,53%

AMAG
PERF.

88,48%

84,56%
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planindaki uzun doénemli stratejik hedefler ile Performans
Programinda bulunan program ve alt programlara ait yillik hedeflere iliskin yillik olarak
izlenen gosterge performanslarina iliskin gerceklesmeler, yili Faaliyet Raporuyla
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin, Universitemiz ilgili
birimleri tarafindan e-blutce (Butge Yonetim Enformasyon Sistemi) sisteminin
“Performans Programi izleme” modilli (zerinden veri giriglerinin  tamamlanmasi
sonrasinda bu gdsterge gerceklesmeleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca
konsolide edilerek alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve
degerlendirme tablolari hazirlanmaktadir.

Yine stratejik plana iliskin izleme doénemi ve de@erlendirme dbnemi gosterge
gerceklesmeleri, ilgili birimler tarafindan Universitemizce hazirlanan “Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Yazilimi” (izerinden veri girisleri tamamlandiktan sonra Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizca konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme
tablolari hazirlanmaktadir.

Ayrica gerceklesen performans sonuglarina gére gerekli tedbirler alinarak dusik
dizeyde gerceklesen hedeflere yonelik gerekli iyilestirmelerin yapilmasi icin ¢calismalar
yapiimaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

Akredite olmus Merkezi Laboratuvar

Arastirma alaninda fiziki ve teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmasi

Arastirma sonuglarini izlemek ve degerlendirmek Uzere kurulmus olan
mekanizmalarin bulunmasi

Bilimsel arastirma konusunda destekleyici ve tesvik edici egilim

Birgok alanda UYGAR Merkezlerinin bulunmasi

Bdlge genelinde insan saglidi hizmetleri, agiz ve dis saghgi hizmetleri ile hayvan
saghgi hizmetlerinin verilmesi

Bdlgede bulunan kamu kurumlari ve 6zel sektdr kuruluslari ile is birligi icerisinde
bulunulmasi

Bdlgede ihtiya¢ duyulan alanlarda danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi

Cevrimici derslerin olmasi

DAKA destekli inovasyon Merkezi binasinin yapimina baglanmis olmasi
Egitimler sirasinda gerekli teknolojik donanimin ve internet altyapisinin olmasi ve
surekli geligtiriimesi

Gelisime acik ve potansiyeli yiksek arastirmacilarin bulunmasi

Gelisime acik, potansiyeli yiksek, geng akademisyen kadrosu

Girisimcilik konusunda akademik personel ve 6grencilere yonelik bilgilendirici ve
destekleyici faaliyetlerinin bulunmasi

Kampus alaninda 6grenci ve personelin sinirsiz internet erisiminin olmasi

Komsgu Ulkelerden o6zellikle lisansUstlu egitimde yabanci uyruklu 6grenci ¢cekme
potansiyeli bulunmasi

Ogrenci kontenjanlarinin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi

Ogrencilere rehberlik hizmeti sunuimasi

Ogrencilerin, bolim ve fakilte disi programlardan segmeli ders alabilmesi
Ogrencilerin, diger bolim ve fakilte programlarindan segmeli ders alabilmesi
Ogretim elemani ve 6grenci degisim programlarinin bulunmasi

Suarekli Egitim Merkezi araciligiyla bireylere ydnelik gerekli temel ve mesleki egitim
faaliyetlerinin yuratdlmesi

Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi

Universitenin Saglk Bilimleri, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Egitim Bilimleri
Enstitlleri’nde genis bir yelpazede lisansustu egitim veriliyor olmasi
Universite-sanayi is birligi icin gereken kosullarin saglanmasina yonelik galismalar

Van GélU’ne kiyisi bulanan merkez yerleskesinin gelismeye musait olmasi
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» Veri tabanlari bakimindan zengin bir kitiphane ve dokimantasyon sisteminin
bulunmasi
» Bitkisel ve hayvansal uUretim uygulamalarina yoénelik alanlarin ve kurumsal

yapilarin bulunmasi

B. ZAYIFLIKLAR

» Akademik personelin fikirlerini / calismalarini somut Urtine dénustirme isteklerinin
yeterli olmamasi

» Akreditasyon almig programlarin bulunmayisi

* Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile mesleki kuruluslar arasinda yeterli dizeyde
is birligi ve iletisimin saglanamamasi

* Arastirmacilarin yabanci dil dlzeyinin uluslararasi iletisim acisindan yetersiz
olmasi

* Ar-Ge eksenli kamu-universite-sanayi is birliginin yeterli dizeyde olusturulmamis
olmasi

+ Bilimsel yayin sayilarinin istenen duzeylerde bulunmayisi

- Bilimsel yayinlarin yayimlanacag@i Universiteye ait bir yayinevinin bulunmamasi

* Dursun Odabas Tip Merkezi'nde bazi bolumlerin uzman yetersizliginden kapali
olmasi

+ Finansal olanaklarin yeterli dizeyde bulunmamasi

» Girisimcilik konusunda mevcut olanaklara iligkin bilgi dizeyinin disik olmasi

» Multidisipliner ¢calismalarin yetersizligi

+  Ogrenci portféyliniin dar bir cografi bélgeden olmasi

» Programlarin 6grenci mevcuduna gore, derslik, atdlye ve laboratuvarlarin kapasite
ve sayisinin az olmasi

« Sanat alaninda yeteri kadar bilimsel arastirma proje desteginin bulunmamasi

+ Tedavi edici saglik hizmetlerinde gesitliligin istenilen duzeyde olmamasi

* Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve oOgretim elemani
sayisinin az olmasi

« UYGAR Merkezlerince yurutulen faaliyetlerin istenilen etkinlik dizeyinde
bulunmamasi

» Uygulamal egitimin yetersiz dlizeyde olmasi

« Universite ile mezunlar arasinda gliglii bir bagin olmamasi

« Universite sanayi is birliginin diistik olmasi

« Universitede verilen teorik egitimin, &6zel sektorle organik bag kurularak
desteklenmemesi

* Yerel yOnetimler ile Gniversite arasinda yeterli diizeyde is birliginin saglanamamasi
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« Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

« PUKO déngdlerinin tim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde kapatilamamasi

C. DEGERLENDIRME

Van Yuzinci Yil Universitesi, bilginin Gretiimesi, yayginlastiriimasi ve toplumsal faydaya
donusturtlmesi sureglerinde Ustlendigi sorumlulugun bilinciyle hareket eden koklu bir
ylksekdgretim kurumu olmakla birlikte Universitemiz, cagdas yonetim anlayisini esas
alan, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yapi dogrultusunda belirledigi
stratejik hedeflere kararhlikla ilerlemektedir. Bu c¢ergevede; kurumsal kapasitenin
guclendiriimesi, akademik performansin artiriimasi ve surdurilebilir kalite givence
sistemlerinin gelistiriimesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

GUnUmUz yuksekdgretim ekosisteminde yasanan hizli egitsel, sosyal, ekonomik ve
teknolojik donusumler; Universitelerin degisime acik, esnek ve yenilikgi bir yapiya sahip
olmasini  zorunlu kilmaktadir. Universitemiz, dijitallesme, arastirma odaklilik,
disiplinlerarasi is birligi ve yenilikgilik ilkelerini kurumsal gelisimin temel bilesenleri olarak
benimsemis; bu dogrultuda egitim-6gretim sureclerini surekli gincellemekte, arastirma
altyapisini gliglendirmekte ve idari sireglerini etkinlik ve verimlilik esasina gore yeniden
yapilandirmaktadir. Bu yaklasim, inovatif ve surdirdlebilir bir kurumsal kimligin insasini
desteklemektedir.

Bilimin evrensel degerleri dogrultusunda “diinya Universitesi” olma vizyonuyla hareket
eden Universitemiz; nitelikli akademik insan kaynagi, artan bilimsel yayin performansi,
ulusal ve uluslararasi proje faaliyetleri ve arastirma ciktilan ile ylksekoégretim alaninda
rekabet gucind artirmaktadir. Uluslararasilasma stratejisi kapsaminda geligtirilen is
birlikleri, degdisim programlari ve ortak arastirma faaliyetleri sayesinde kuresel 6lgekte
goruanarlik ve etki alani genisletiimektedir.

Universitemiz, bulundudu kentin sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimine katki sunmayi
kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Yerel
yonetimler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari ile kurulan is birlikleri
araciligiyla bolgesel kalkinmayi destekleyen projeler ydrutilmekte; bilgi ve teknoloji
transferi yoluyla toplumsal refaha katki saglanmaktadir. Bu kapsamda paydaslarla
surdUrdlebilir, dlgulebilir ve geri bildirim mekanizmalarina dayali bir etkilesim modeli
benimsenmigtir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde kalite odakli bir yaklasim izlenmekte; 6drenci merkezli
ogrenme, yetkinlik temelli program tasarimi ve surekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda
mufredatlar guncellenmektedir. Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini
destekleyen uygulamalar sayesinde kurumsal kapasite artirilmakta; arastirma, yenilikgilik
ve girisimcilik kiltir( tegvik edilmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz, yalnizca bilgi
ureten degil; ayni zamanda deger Ureten, elestirel dislnebilen, toplumsal sorumluluk
bilinci yuksek bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.

Sonug olarak, Universitemiz stratejik planinda yer alan hedefler dogrultusunda; egitim-
Oogretim, arastirma-gelistrme ve toplumsal katki alanlarinda bitincul bir gelisim
gostermektedir. Performans gostergeleri 1siginda elde edilen kazanimlar, kurumsal
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kapasitenin giclendigini ortaya koymakta; belirlenen iyilestirme alanlari ise strdurulebilir
kalite anlayisi cercevesinde sistematik bicimde ele alinmaktadir. Bu baglamda
Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde sayginli§ini artirarak, bilimsel tretkenligi ve
toplumsal katkiy! esas alan gelisim surecini kararlilikla surdirmektedir.
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ONERI VE TEDBIRLER

Bilgi Uretmek, Uretilen bilgiyi 6grencilere ve topluma aktarmak ve insanligin hizmetine
sunmak, Van Ylzinci Yil Universitesinin temel varlik nedenini olusturmaktadir.
Universitemiz; aklin ve bilimin rehberliginde hareket eden, bilimsel ve teknolojik
gelismelere dnculik etmeyi hedefleyen, toplumsal sorunlara duyarl ve ¢dézim odakli
yaklasim gelistiren bir yiksekdgretim kurumudur. Evrensel degerleri ulusal degerlerle
batunlestirerek geng kusaklara aktarmayi ilke edinmis; yalnizca bir egitim ve arastirma
kurumu degil, ayni zamanda 0Ogrencilerini sosyal, kiltirel ve mesleki agidan hayata
hazirlayan buttncdl bir gelisim ortami sunan bir bilim yuvasidir.

Universitemiz, sanayinin gelisimine katki saglamayi ve Uretimde verimliligi artirmayi
temel politikalarindan biri olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda kamu kurumlari ve
Ozel sektor kuruluglanyla is birligi icinde hareket ederek, bilimsel arastirma sonugclarini
uygulamaya donudstirme, teknoloji gelistirme slreclerine katki sunma ve kalkinma
politikalarina yon verme konusunda kararli bir tutum sergilemektedir. Bolgesel ve ulusal
kalkinmay! destekleyen arastirma ve teknoloji politikalarinin belilenmesi ve hayata
gegcirilmesi surecinde aktif rol Ustlenmektedir.

Teknolojik gelismelere katki saglamak, bu gelismeleri Ulkemizin ihtiyaclari
dogrultusunda uyarlamak ve ileri teknolojiyi etkin bicimde kullanmak; Universitemizin
gelecede yodnelik vizyonunun temel unsurlaridir. Kiiresellesen diinyada egitimin niteligi
ve kalitesi en dnemli belirleyici unsur olup, ¢ok yonlu egitim imkanlarindan yararlanan
bireyler ulusal sinirlari asarak uluslararasi dizeyde rekabet gicl kazanabilmektedir.
Universitemiz, ogrencilerinin yalnizca mesleki bilgiyle donatiimasini degil; arastiran,
sorgulayan, elestirel ve bilimsel dislUnceye sahip bireyler olarak yetismelerini
hedeflemektedir.

Genglerimizin, teknolojinin sundugu imkanlari etkin bicimde kullanarak bilgiye erisme,
bilgiyi analiz etme ve Uretme becerilerini gelistirmeleri hem ulusal hem de uluslararasi
duzeyde basari elde etmelerinin temelini olusturmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda
Universitemiz, dgrencilerini kiiresel rekabet ortaminda kendilerini kanitlayabilecek
donanim ve 6zglvene sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

Universitemiz gengliginin, Atatiirk ilke ve Devrimlerinin rehberliginde, toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket edecedine ve karsilasilan sorunlara duyarlilikla yaklasarak
¢6zUm Uretme sorumlulugunu Ustlenecegine olan inancimiz tamdir. Bu hedeflerin
surdurulebilir bigimde gerceklestirilebilmesi; egitim-6gdretim faaliyetlerinin daha etkin ve
verimli yUrtttilmesi, akademik ve idari personel ihtiyacinin kargilanmasi, fiziki altyapinin
guglendiriimesi ve mali kaynaklarin gergek ihtiyaclar dogrultusunda artiriimasi ile
mumkun olacaktir. Ayrica kurumsal butinligun ve motivasyonun guglendirilmesi adina,
gelistirme 6denegine iliskin dizenlemelerin idari personeli de kapsayacak sekilde ele
alinmasinin yararli olacagi degerlendirilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri
almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amac¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etKkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her tlrli usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
uretilmesine iligkin yeterli ve makul glvenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir
dizeye indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini
bildiririm.

Bu guvence, gdzetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol guvence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile
mali hizmetler birim ydneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢c denetim biriminin
kapsamli gérusune dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Van-
Subat/2026)
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Prof. Dr. Hamdullah SEVLI
Rektor
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yodneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yuratilen i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve geligtiriimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama
yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama vyetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Van-Subat/2026)

eji Gelistirme Daire Bagkani






