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SUNUS

Teknolofinin hzla gelistigi, rekabetin siireklilik arz ettigi, altyap ihtiyaclarimn devaml sekilde
Euyuc(ugu bir sektorde sirdiiriilebilir Ea,samyl yaﬁa(amaﬁ elbette Eo(ay Jegif

Emniyet, giivenlik, hizmet kalitesini on planda tutan dengelt bir biiyiime vizyonu biiyiik Gnem
taswyor. Hizmet sadece yatm yapmak degildir, o yatwrimi diinya kalite standartlarmda
sunabilmektir. Her yil huzla artan yolcu ve ucak trafigine ragmen biz hizmet kalitemizi daha tyi
noktaya tasiyarak yolumuza devam ediyorug; zira bizim igin 6nemli olan yatirimlarimizin yolcu
memnuniyetine doniismesidir.

Havalimanlarim, biiyiiyen, kalkinan, kiiresel bir gii¢ olma yolunda emin adimlarla viiriiyen
T urﬁiye’nin vitrini haline getin{iﬁ. Artik her havalimanimz misaﬁr[érine estetik, giiven ve
konforu birlikte sunan bes yildizlu tesisler haline geldi, dyle ki yalnzca iilke turizminin degil ayn
zamanda tim sivil havacilik faaliyetlerinin de adeta dinamosu oldu. Basarilarimizin yalmzca
ulusal olcekte d’eg“il: kiiresel Boyutta da takdir gormesi altim ¢izmemiz gereEen bir baska gergeE...



Cumhuriyetimizin  100’ncii yilna yonelik 2023 Hedeflerinde 1izerimize diisen biiyiik
sorum{uluklart yerine getirmek icin hizmet citamizi her yil daha da yukarilara tasimay: gorev

ﬁiﬁ’yomz‘ ..

Bu kapsamda, “Milli Teknoloji Hamlest’ vizyonu ile Kurulusumuza bagh tim havalimanlarnda
basta siber gitvenlik olmak tizere web ve ag tabanl wygulamalar dahil tiom bilisim altyaprmizi
Ulusal Dijim[ Devlet Stratejisi ile uyum[ﬁ hale getinfié.

Kurulusumuz personelinin siirekli dgrenme ve gelisim disiplini icerisinde Cumhurbaskanhg
Insan Kaynaklart Ofisi tarafindan sunulan egitimlere uzaktan erisimle katilarak farkl

alanlarda eg”itim almalarim sag"(ac(lé.‘.

Alaninda birincilik odiiliine layik goriilen “E-Dogrudan Temin’ projesi ile diizenlenen ihalelere
yanelik tekliflerin alinmas, degerlendirilmesi ve siparis safhasina kadar tiim siirecin seffaf sekilde
elektronik ortamda gergeé(&,stiri(mesi sag”[anc(l. Bu saye(fe temin siirecleri artik daha huzl ve
verimli sekilde sonug(andinﬁyor.

Kurulusumuz hizmetleri ile yirittiigimiz kapsamh Ar-Ge projeleri neticesinde milli ve verli
olarak 1tiretilen yamﬁm ve teknik eﬁfpman(ann tanitvm ile sektordeki yeni acilhmlara kendimizi
entegre edebilmek icin 2022 ylﬁ szmc{a Samsunve ﬂzerﬁaycan’c(a diizenlenen Teﬁnofest ﬁmr(an
Ea,sta olmak tizere, DL’mya Hava T mﬁé Yonetim Fuarina, Istanbulda 140 iilkenin éatlﬁmlyfa
diizenlenen 1CAO “Kiiresel 'Uygu[ama Destek Sempozyumuna ve son olarak Ozbekistan'in
Baskenti Taskent'de Cumhurbaskanligi ‘Insan Kaynaﬁfam Oﬁsi’m’n organizasyonuyfa
diizenlenen “TalentforBIZ” etkinliklerine iist diizeyde katiim sagladik.

“Stirdiiriilebilir Cevre, Siirduriilebilir Havacilik” ilkesini temel alan yonetim anfayl,mmz
Lfogruftusumfa yummfen cahsmalar neticesinde ilk etapta 49 havalimammiza ‘Stflr Atk
Belgesi’ temin ettik.

Elektrik enerjisinin yeni[eneﬁifir annaﬁ[ardan karsilanabilmesi icin havalimanlarimz sathinda
tesisine baslanan GES terminallerinden besi 2022 ytﬁ icerisinde tamamlanarak faa[iyete gesti.

Ayrica, karbon salvmmun en diisiik seviyeye ind’irgemelé amaayfa havalimanlarimzda hizmet
veren gene[ maksatli amg[mm elektrikli amgfam c[dnuy;lmimu sag“[ayacaﬁ stireci de 6a§[atttl€.

2022 ylfl icinde atilan en Euyillé stmtejiﬁ adim ise Kurulusumuz ile kardes tilke ﬂzerﬁaycan’m
Hava Seymsefer Hizmet Sag[aym Kurulusu AZANS arasinda imzalanan i§6irﬁgi anlasmast
oldu. Bu anlasma cercevesinde, hava tmﬁlé yonetimi alanmda ‘CBO‘[gese[ Emniyet Organizasyonu’
kurulmast ile hava seyrusgfer hizmetlerine y()’nefiﬁ miisterek Ar-Ge faaﬁyetfem’ ve egitim
wygulamalarimin gelistivilmesi calismalarina bagland..

Bu vesile ile yeni atilimlara kanat agtigimz 2023 yz[mm hem iilkemize hem de d’unyamlza
huzur ve refaﬁ getirmesini temenni ecﬁym’, Kurulusumuz calisanlarm ozverili calismalar
dolaviswyla kutluyor, emniyet ve konforun teminati havalimanlarimiza misafir olan tiim degerli

yolcularimiza sevdikleriyle gegirecekleri keyifli konaklama ve yolculuklar diliyorum.

Hiiseyin KESKiN
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KURULUSUMUZUN MiSYON VE ViZYONU

MISYON

Uluslararasi standartlarda
hava seyrisefer ve havalimani
isletme hizmetleri

sunmaktir.

2022 FAALIYET RAPORU

Hava trafik yonetimi ve havalimani
isletmeciligi alaninda, klresel boyutta
rekabet gicUnU haiz dinyanin éncd
Kuruluslarindan biri olmaktir.

VIZYON

KURULUS AMACLARI VE TEMEL HEDEFLER
» Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede saglamak,
» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,
» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,
» Bodlgesel hava egitim UssU olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak,

KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI

Kurulusumuzun ydnetim ve hizmetler hususunda asagida belirtilen basliklar dikkate alinmaktadir.

»  Kalite, seffaflik ve konfor

»  Mesleki uzmanlik

» lleri teknoloji ve bilisim teknolojileri kullanimi
»  Glvenirlilik ve emniyet

»  Cevreye ve insana duyarhlk

»  Gelisime aciklik

»  Verimlilik

»  Ulke ekonomisine katki saglamak

»  Etik ilkelere uygun calisma

»  SurdUrUlebilirlik
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KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Kamu iktisadi Tesebbus (KIT) statist verilen Kurulus,
Kamu iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararna-
me ile Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mudurligu adi altinda yeniden teskilatlandiriimis olup, Kurulus
Ana StatlsU de 8111984 tarih ve 18569 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurdrlige girmistir.

DHMI Genel Mudurligu, sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu varari gdzeterek Uret-
mek ve pazarlamak Uzere kurulmus ve gerceklestirdigi bu kamu hizmeti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazli sayi-
lan bir Kamu iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma ve Altyapi Bakanhginin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacllik faaliyetlerinin geregdi olan; hava tasimacihidi, havalimanlarinin isletiimesi, meydan yer hizmetlerinin ya-
pilmasl, hava trafik hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletiimesi, bu faaliyetlerle
ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi ve modern havacilik dizeyine cikariimasi amaciyla teskil edilen
Kurulusun temel faaliyet konulari asagida gosterilmistir:

1. Kanun, thzuk ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar ¢cercevesinde; miesseselerini,
bagli ortakliklarini ve istiraklerini ydnlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini
saglamak.

2. Bu faaliyetlerin yaratalmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. a) Luzumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesiicin gerekli tesebbislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

4. Bagli ortaklik ve mUesseselerin butceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve
sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

5. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dinya standartlarina gére personel yetistirmek Gzere egitim
tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

6. Isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-dev-
ret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektére verdigi terminallerini ve/veya hiz-
metin batunlagu yonunden gerek gdrdugu diger tesislerini 5335 Sayill Kanunun 33. maddesi
cercevesinde 6zel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

7. Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak.

8. Kurulmus ve kurulacak kiclk ve orta buyUklUkteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

9. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Cumhurbaskanligi tarafindan verilen goérevleri yapmak.



2022 FAALIYET RAPORU




KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

YONETIM KURULU

233 sayill KHK’nin 5.maddesine gdre Kurulusumuzun en yUksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kurulu'dur.

Genel MUdurdn baskan oldugu Yonetim Kurulu, bir baskan ve bes Uyeden olusmaktadir. Genel Mudir dogrudan,
Genel Muadur hari¢c Yonetim Kurulu Uyelerine yapilacak atamalarda bes Uyeden dort Uye Ulastirma ve Altyapi
Bakanrnin, bir Gye Hazine ve Maliye Bakanrnin teklifi Gzerine Cumhurbaskanrnca atanmakta olup gorev streleri
ac yildr.

Yonetim Kurulu, Kurulusun amac ve faaliyetlerini gerceklestirmek ve yonetimi ile ilgili gerekli kararlari almak
Uzere ayda en az iki defa toplanir.

g ] ' ,//
Fatih CAKMAK Gokhan EVREN Dr. Cengiz PASAOGLU Enes CAKMAK
; . TEMSIL ETTIGI BAKANLIK i
ADI SOYADI YONETIM KURULU UNVANI VEYA KURULUS ATANMA TARIHI

HUSEYIN KESKIN Baskan DHMI 26.07.2019

FATIH CAKMAK Uye DHMI 05.05.2023

Dr. CENGIZ PASAOGLU Uye DHMI 31102022

ENES CAKMAK Uye DHMI 05.05.2023

GOKHAN EVREN Uye UAB 17.03.2022
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yUrutme organi Genel Mudurluk’tar. Kurulusumuzda Genel MudUlr’e dogrudan
bagli alti birim ve faal gdrevde olan dort Genel Mudur Yardimcihdi bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHi

Huseyin KESKIN Genel Mudar 26.07.2019
Erhan Umit EKINCI Genel Mudar Yardimcisl 08.07.2020
Enes CAKMAK Genel MUduar Yardimcisi 30.03.2021
Fatih CAKMAK Genel Mudur Yardimcisi 05.07.2021
Dr. Cengiz PASAOGLU Genel Mudur Yardimcisi 3110.2022

Dipnot: Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet ATES 31.10.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Necdet SUMBUL 12.12.2022 tarihinde gdérevinden ayrilmistir.
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2022 FAALIYET RAPORU

MERKEZ TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU
GENEL MUDUR

Teftis Kurulu Baskanllg"u O ..................................... O Hukuk Mi,'lsavirliéi
ic Denetim Dairesi Strateji Gelistirme Dairesi
R O T T SR O >
Baskanhgi Baskanhg

o Y6netim Kurulu Biiro

Ozel Kalem Mudurlugu O ......................................................................... Mudur'ugu

T P P PP Y

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Mali isler
Dairesi Baskanhgi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhgi

Kurumsal iletisim
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanhgi

Havacilik Acil Yardim ve
Giivenlik Dairesi Baskanhgi

Havacilik Egitim
Dairesi Baskanhgi

is Saghgi ve Giivenligi
Madurligi

insan Kaynaklan
Dairesi Baskanhgi

isletme
Dairesi Baskanhgi

Kamu Ozel Sektdr isbirligi
Dairesi Baskanhgi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanhgi

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanhgi

Hava Seyriisefer
Dairesi Baskanlgi

Elektronik
Dairesi Baskanligi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanlhigi

Havalimanlari Slot
Koordinasyon Merkezi
Basmudurligi

» Genel Mudurluk Merkez Teskilat, Teftis Kurulu Baskanligl, Hukuk MUsavirligi, 16 Daire Baskanligl, ve 3 Mistakil
MudUrlak olmak Gzere toplam 21 Birimden;

» Tasra Teskilati, 10 Havalimani Basmudurlugu, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudarlagu ile yapimi 2022 yilinda
tamamlanan Rize-Artvin dahil 40 Havalimani MUdarlagtnden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 10 Havalimaninda Hava SeyrUsefer/Trafik ile Elektronik (CNS) hizmetleri
sunulmakta olup; Havalimanlari Slot Koordinasyon Basmudurligu Kurulusumuz Genel Madur Yardimciligina
bagdl hizmet vermektedir.
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KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

TASRA TESKILAT SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

;..o Ankara Esenboga Havalimani Basmudiirligi ‘o Amasya Merzifon Havalimani Midiirligi io Adiyaman Havalimani Midrligi

-0 Izmir A.Menderes Havalimani Basmidrlugii O Balikesir Koca Seyit Havalimani Miidirligi i-O Agr Ahmed-i Hani Havalimani Midirliga

;ho Antalya Havalimani Basmidiirliigi -O Batman Havalimani Mudiirlagu é'o Balikesir Merkez Havalimani Mudiirlagu

f»o Mugla Dalaman Havalimani Basmuidiirligi i-O Bursa Yenisehir Havalimani Madarltigi -O Bingdl Havalimani Mudirlagu

;~O Milas-Bodrum Havalimani Basmudiirligi Lo Canakkale Havalimani Midirligi i-O Gokceada Havalimani Mudurlugu

- . e e . Hakkari Yiiksekova Selahattin Eyyubi

:-O Adana Havalimani Basmidiirligu -0 Denizli Cardak Havalimani Midiirligu o . o vy

Havalimani Midirligi

;"O Trabzon Havalimani Basmudirligi -0 Diyarbakir Havalimani Madurliga -0 lgdir Sehit Biilent Aydin Havalimani Midurligi

-0 Erzurum Havalimani Basmadiirligi -0 Elazi§ Havalimani Midirligi -0 Kahramanmaras Havalimani Mudirligi

. Erzincan Yildinm Akbulut Havalimani . .

i+O Gaziantep Havalimani Basmidiirligt -0 Midiirlgad i-0 Kastamonu Havalimani Midiirligi
adarlaga

Mardin Prof.Dr. Aziz Sancar Havalimani

-O istanbul Atatiirk Havalimani Basmudiirliigii :-O Hatay Havalimani Maddrlagi e e
: Mudirliagi

Isparta Stileyman Demirel Havalimani

§"O Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmiidiirliigii -0 Rize-Artvin Havalimani Mudurligu

Mudarlagu :
E"O [stanbul Havalimani Basmiid(irliigi o Kapadokya Havalimani Midurligi §.o Siirt Havalimani Midirlagu
?‘O Istanbul Sabiha Gokcen Hv.lim. Hava -0 Kars Harakani Havalimani Midirligi -O Sinop Havalimani Midirligi
i Seyriisefer Miidiirligii :
O Gazipasa Alanya Hv.lim. Hava Trafik Sefligi o Kayseri Havalimani Midiirliigi i-0 Sirnak Serafettin Elci Havalimani Midarlaga

O Zonguldak Caycuma Hv.lim. Hava Trafik Sefligi -0 Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Midiirliigi E.O Tokat Havalimani Midirligii

.‘0 Zafer Havalimani Hava Seyriisefer Miidiirliigii :-o Konya Havalimani Midirligi -O Cukurova Havalimani Middrliga*
;"O Aydin Cildir Hv.lim. Hava Seyriisefer Sefligi .o Malatya Havalimani Midurlagi
.0 Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani i.o Mus Sultan Alparslan Havalimani Midiirligu

.0 Ordu Giresun Havalimani Madurliigi

.oo Samsun Carsamba Havalimani Madarltigi

0 Sivas Nuri Demirag Havalimani Midarltigi
éoo Sanhurfa Gap Havalimani Midiirligi

g-oo Tekirdag Corlu Atatiirk Havalimani Midiirlagi

-O Usak Havalimani Midarlagi

*»O Van Ferit Melen Havalimani Middrltiga

() Yapim ¢alismasi devam etmektedir.
Dipnot: 1) Yukarida belirtilen havalimanlarina ek olarak yapilan protokol kapsaminda Selcuk Efes, Hezarfen ve Samsun 19 Mayis havalimanlarina hava trafik

ve Elektronik (CNS) Hizmetleri sunulmaktadir.

2) Sabiha Gokcen Havalimani Hava Trafik Hizmetleri ilgili Hava Seyrisefer Mudirliga bunyesinde sunulmaktadir.



2022 FAALIYET RAPORU

KURULUSUN GOREVLERI

DHMI Genel Mudarlugunin Ana StatUsu ile belirlenmis
gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava
tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, havalimani
yer hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik hizmetlerinin
ifasl, seyrUsefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve
isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemle-
rin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik duzeyine
cikariimasini saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas
alanlarinda, dinya standartlarina goére personel yetis-
tirmek Gzere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu
tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulu-
nan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan
itibaren yap-islet-devret modeli cercevesinde yaptira-
rak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin bUtdnltgd yoninden gerek goérdagl diger
tesislerini 5335 Sayill Kanunun 33. maddesi cercevesin-
de 6zel hukuk tlzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme
hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak ve/veya
kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusumuzun
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi ve
seyrUsefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyrisefer
hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki goérev ve so-
rumluluklar sunlardir;

» Kurulus tarafindan belirlenen amag, ilke ve talimat-
lara uygun olarak havalimani isletme hizmetlerinin
ulusal ve uluslararasi intiyaclara cevap verecek se-
kilde yUrGtUlmesi amacliyla tum faaliyetlerin yéne-
timi, denetim ve koordinasyonunu saglamak.

» Genel Mudurligumizce isletilen ve/veya kiralama
yolu ile isletme haklari devredilen havalimanlarinda
verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi mev-
zuata uygunlugunu belirlemek Uzere arastirma ve
incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglikli bir se-
kilde yarattlmesi icin gerekli yer hizmetleri deste-
gini saglamak amaciyla tim faaliyetleri planlamak,
koordine etmek ve denetlemek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliportlara
ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru calis-
malarini yapmak, halihazirda ruhsati ve sertifikasi
olan havalimanlarinin temdit édemelerini yapmak
ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devamina yonelik
olarak isletme hizmetlerinin belirlenen standartlar-
da strdurulebilirligini saglamak.
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Havalimani Basmudurltk/Muadarltkleri ile sagla-
nan koordinasyon sonucunda gerek mevcut tesis-
ler gerekse yeni hizmete girecek havalimanlarinda
faaliyet gosteren/gosterecek kurum, kurulus ve
sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis planlama
calismalari yapmak ve tahsis/ihale islemlerini ger-
ceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, yati-
rim gerektiren faaliyetleriile ilgili yillk bUtceyi belir-
leyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uygulama
asamasina getirmek.

Havalimani karla mucadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot mUcadele c¢alismalari ile pist frenleme
degerlerinin  dlcimU, manialarin  belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerekli
arac, gerec, ekipman, malzeme ve akaryakit temin
etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tUm mekanik ve tesi-
sat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile bunlarla
ilgili isbas! egitimleri duzenlemek ve aksakliklarla
ilgili &dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj kon-
veyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasl, porta-
tif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza kirim
ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek yan-
ginlara zamaninda ve uygun mudahalede bulunul-
masl amaclyla ARFF (Havalimani Kurtarma ve Yan-
ginla Mucadele) hizmetlerinin uluslararas! ve ulusal
mevzuatlara gbre sdrekliligini ve yUrtttlmesini
saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletilmesi icin gerekli planlama calisma-
larini yardtmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlar
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli planla-
ma calismalarini yritmek, bu amaca déndk olarak
personelin is basi egitimlerini duzenlemek ve/veya
kanuni zorunluluklara baglh olarak yetkili kurum/ku-
ruluslardan belge egitimlerinin alinmasini saglamak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla havali-
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manlari ici ve disinda tesis edilen her turll elektrik,
elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve mitemmim-
lerinin isletme gavenligini ve strekliligini saglamak,
kontrol ve ayarlarini yapmak, yenileme ve iyilestir-
meye donUk planlama ve yatirimlarr yiritmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile ilgili
ihtiyaclari belirleyerek, guncel teknoloji dogrultu-
sunda temin edilmesini saglamak. Yeni kurulan Uni-
telere enerji temini ile ilgili gerekli calismalar yap-
mak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleri ile ilgili ruh-
satlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gUrUltd haritalarl, sera gazi hesaplanmasi,
atiklarin kontroll gibi yesil havalimani; havalimanla-
rinin engelli yolcularin kullanimina uygun hale geti-
rilmesine yonelik engelsiz havalimani ve ekonomik
havalimani projesi kapsaminda gerekli calismalari
yapmak.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile ha-
valimanlari icin ihtiyac duyulan isletme gtvenligi ve
sUrekliligini temin amaciyla her tirld elektrik cihaz,
sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari, kesintisiz
glc kaynaklart (UPS), trafo, enerji nakil hatti, yeni-
lenebilir enerji sistemleri vb) temin, tesis ve idame-
sini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirlamak.
Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi tahsisi,
kara tarafinda ise terminal icinde yer tahsislerini
planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek gelir arti-
rici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilarina
verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan imtiyaz
hakk! karsihdr alinan Ucretlerin belirlendigi tarifeyi
olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine godre havalimani calisma saatlerini
duzenlemek. Havalimanindaki hizmet araclari ile
6zel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, AIC,
NOTAM vb.) vapiimasini saglamak Uzere gerekKli
calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin belirlen-
mesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasini saglamak
Uzere protokol yapilmasl; manialarin yer, koordinat
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ve yikseklik bilgilerinin her bir havalimani icin ayri
ayri belirlenerek uluslararasi formatta yayimlanmak
Uzere ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana ge-
len degisiklik ve gelismeleri takip etmek Gzere ulus-
lararasi sivil havacilik kuruluslarinin calismalarini
izlemek; toplantl ve seminerlere katiimak; ilgili do-
kimanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin blinyeye
uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yone-
tim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemelerde bu-
lunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
ya da ICAQ, ECAC, IATA gibi uluslararasi kuruluslar-
ca yapllan denetimler dncesinde gerekli hazirliklari
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale getir-
mek ve gerekirse denetime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin
cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust dUzeylere
getiriimesine yonelik gelismekte olan teknolojileri
de g6z 6nlne alarak, gerekli degdisiklik tekliflerini
yapmak ve bunlar Uzerinde projeler hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masl; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katiimak.

Faaliyetlerin etkin bir dlzeyde strddrdimesi ama-
ciyla gérev yapan personelin planlamasini yapmak,
ihtiyaclari belirlemek, organizasyonu olusturmak ve
gelistirmek.

Sivil amacl ucuslar icin silahli kuvvetlere ait mUs-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek duzen-
lenmesini saglamak.

Ihtiyac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gumrik, meteoroloji, ucus okullarr vb) ile gerekli
protokolleri tanzim ve imza etmek.

Isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Civil
Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Havaci-
lik Teskilat)), ACI (Airports Council International/
Uluslararasi Hava Alanlart Konseyi), IATA (Interna-
tional Air Transport Associaton/ Uluslararasi Hava

s
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Tasimacihgr Kurumu) ECAC (European Civil Aviati-
on Conference/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi),
EUROCONTROL/AQOT (EUROCONTROL Airport
Operations  Team/EUROCONTROL  Havalimani
Isletme Ekibi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Aviati-
on Planning Committee/Civil Aviation Working
Group/Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calisma
Grubu), CANSO (Civil Air Navigation Services Or-
ganization) yayinlariniizlemek ve hizmetlerin mev-
zuat cercevesinde yUrUtilmesini saglamak. S6z ko-
nusu kuruluslarin yurt ici ve yurt disi toplantilarina
katilm saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ihtiyac
duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava yolu se-
bekesinin gelistirilmesi, her tarld tahditli sahalarin
etUt ve planlamalarini yaparak, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina teklifte bulunmak.

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme ve
seyrUsefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit
etmek, yerlerinin etidinl yapmak, temin ve tesis-
lerini saglayarak sektorin hizmetine sunmak.

SeyrUsefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontroldndn
yapllmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/inis
usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimiile ilgiliislerini ve Havacilik Mu-
habere Hizmetlerini yUrttmek.

Uluslararasi Hava SeyrUseferinin glven, duzen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi aki-
sinl saglamak Uzere havacilik yayinlarini (AIP, AIP
AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda ya-
yimlamak ve guncellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) gerekli
adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde Per-
mi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararas! Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.
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Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, neti-
celendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina katilim
saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus trafi-
gi gbz 6nlne alinarak arac, cihaz, sistem ve dona-
nimlar ile mevcut/yeni altyapi Gzerinde gerekli de-
gisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve projeler
hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hiz-
met alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yoénelik
faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker koor-
dinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer Emni-
yeti Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teskilatin
uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Re-
vizelerle birlikte) ve mevzuatlari cercevesinde yird-
tulmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina gdénderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yaratal-
mesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi duzenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yaratmek; tim ha-
vacllik bilgilerini ICAO formatina gbdre hazirlamak,
baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Hava-
cilk Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb)
ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve daditi-
mini yapmak.

2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu, 5188 sayili
Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli Sivil
Havacilik GUvenlik Programi, ICAO ve ECAC Stan-
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dartlari cercevesinde sorumluluk alanindaki hava- » Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek (zere
limanlarinda havacilik gtvenligini saglanmasini te- Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim (CNS: Commu-
min etmek. nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin te-
»  Guvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki calis- mini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tim hava
malari takip ederek, sistem kurulmasi, gelistirilmesi trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24 saat faal
ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulunmak. halde tutulmasinin saglanmasi.
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DENETIM

DHMI Genel Mudurluganan is ve islemlerinin mevzua-
ta uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Baskanlhginca
yUratulmektedir. 1979 vyilinda kurulan DHMI Teftis Ku-
ruluna, 1983, 1987, 2002, 2006, 2019 ve 2021 yillarinda
yapilan yarisma sinavlariyla atamasi yapilan Mufettis
Yardimcilariyla ve Teftis Kuruluna naklen atama yoluyla
gelen Mufettislerin katiimiyla DHMI Teftis Kurulu daha
fonksiyonel ve gucli bir yapiya kavusturulmustur. ida-
rede ihtiyac duyulan teknik egitimli Mufettis Yardimcisi
istihdam edebilmek icin Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde
gerekli degisiklikler gerceklestirilerek 2021 yilinda DHMI
Genel Mudurltga tarihinde ilk defa yarisma sinaviyla
Elektronik Mihendisligi, Makine Muhendisligi ve Insa-
at MUhendisligi mezunu 3 Mufettis Yardimcisi atamasi
yapilimistir. DHMI Teftis Kurulu hali hazirda 1 Baskan ve
23 MUfettisle gdrev yapmaktadir. Ayrica, daha dnce sa-
dece 3 Memurla hizmet veren Teftis Kurulu idari isler

HUKUKi DURUM

Hukuk Musavirligi .Hukuk MUsaviri Baskanliginda; bir
Hukuk Musaviri, 2 Sube Muduard olmak Uzere Genel
Mudurlikte 18, istanbul AHL'de 3 ve sozlesmeli statiide
8 olmak Uzere toplam 29 Avukat, 2 Sef, 10 Memur ile
faaliyetlerini strdUrmektedir.

6325 Sayih Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu'nun
01.01.2018 tarihinde yurarluge girmesi sonucunda isci
isveren arasindaki uyusmazliklarin ¢6zimdinde ve ay-
rica 7155 sayili Abonelik Sozlesmelerinden Kaynakla-
nan Para Alacaklarina iliskin Takibin Baslatiimasi Usul(l
Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019 tarihinden itiba-
ren ticari davalardan konusu bir miktar paranin ¢den-
mesi alacak ve tazminat taleplerine iliskin davalarda
arabulucuya basvurmak dava sarti haline gelmesi ne-
deniyle arabuluculuk is ve islemlerinin yUrtttlmesi icin
26.06.2018 tarihinden itibaren Hukuk Musavirligi bun-
yesinde Arabuluculuk Burosu kurulmustur.

Bu kapsamda, 2022 vyilinda isci-isveren uyusmazligi ile
ilgili arabuluculuga 80 kisiiscilik alacaklarricin basvuru-

IC KONTROL

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurdtdlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitla-
rinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
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Sefligi, Teftis Kurulu Sube Mudurlugine dontsturtlerek
bugln itibariyla 1MUudar Vekili, 1 Sef ve 7 Memur ile faa-
liyetlerini strdUrmektedir.

2022 yilinda Teftis Programina uygun olarak, Genel MU-
durltk merkez ve tasra teskilati nezdinde yapilan dene-
timler sonucunda toplam 49 havalimani teftisi yapiimis
olup, onay streci tamamlanan 38 adet Cevapli Rapor
(Teftis Raporu) ile 35 adet Sorusturma ve inceleme
Raporu dizenlenmistir. Teftis Kurulu Baskanhginca ya-
pilan teftis, inceleme ve sorusturmalardan ayri olarak,
Sayistay tarafindan da Kurulusumuzun mali faaliyetleri,
karar ve islemleri denetlenmektedir. Ayrica, ilgili Kuru-
lusu olmasi nedeniyle Kurulusun faaliyetleri T.C. Ulastir-
ma ve Altyapi Bakanli§inca da mevzuat htukdmleri kap-
saminda denetlenip gdzetilmektedir. Bunun yani sira,
Kurulusumuz mali islemleri bagimsiz bir muhasebe
denetim firmasinca da yillik bazda denetlenmektedir.

da bulunmus, bunlardan 5 basvurucu ile anlasma sag-
lanmis, 75 basvurucu ile ise anlasma saglanmamistir.

Ticari uyusmazlik ile ilgili arabuluculuga ise 122 firma/
kisi basvuruda bulunmus, bunlardan 8 basvurucu ile
anlasma saglanmis, 114 basvurucu ile ise anlasma sagd-
lanmamistir.

2022 yilinda gecmis yillardan devreden 4981 adet dava
ve icra takibi dosyasli, 2022 yilinda acilan 1051 adet dava
ve icra takibi dosyasi olmak Uzere toplamda 6032 adet
dava ve icra takibi dosyasi takip edilmis olup bu dosya-
lardan 425 adedi hitama erdirilerek 5607 adet dava ve
icra takibi 2023 yilina devretmistir.

2022 yilinda acilan dava ve icra takibi dosyalari konu-
suna gore 62 adet is davasi, 5 adet kamulastirma be-
del tespit ve tescili, 760 adet idari, 18 adet icra takibi ve
206 adet muhtelif icerikli davadan mUtesekkildir.

Ayrica Kurum ici 57 adet hukuki goris verilmis olup,
toplam 53 adet olmak Uzere Kanun Tasarisi, Yonetme-
lik Taslagl ve cesitli komisyon calismalarina da katkida
bulunulmustur.

bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafindan
olusturulan organizasyon, yéntem ve sUrecler ile i¢c de-
netimi de kapsayacak kontroller butininden olusan
yonetim sistemine i¢ kontrol denilmektedir. i¢c denetim
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ise kamu iktisadi tesebbuslerinin faaliyetlerini gelistir-
mek ve onlara deger katmak amaciyla yapilan bagim-
siz nesnel glvence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile koordine bir se-
kilde uluslararasi standartlara uygun ve etkin bir i¢c kont-
rol sistemi olusturulmasina yonelik calismalar devam
etmekte olup kalite ydnetim sistemi ile entegre bir ic
kontrol sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Kurulusumuzda kurumsal yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol sUreclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelis-
tirilmesine yonelik dneriler getirmek Gzere ic Denetim
Dairesi Baskanhgl kurulmustur. ic Denetim faaliyetleri-
nin; sistem denetimi, performans denetimi, mali dene-
tim, uygunluk denetimi ve bilgi teknolojisi denetimini
kapsayacak sekilde risk odaklilik esas alinarak gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir

DHMIi YONETIM KURULU KARARLARI 2022

BIRIMLER

Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve Ikmal Dairesi Baskanligi

Mali Isler Dairesi Baskanligi

Insaat ve Emlak Dairesi Baskanlgi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanligi
isletme Dairesi Baskanligi

Kamu Ozel Sektor Isbirligi Dairesi Baskanhg
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligi
Havacilik Egitim Dairesi Baskanlgi
Elektronik Dairesi Baskanligi

Havacilik Acil Yardim ve GUvenlik Dairesi Baskanligi
Hukuk MUsavirligi

Is Saghgr ve Guvenligi Mudurlugu

Teftis Kurulu Baskanhgi

Yonetim Kurulu Btro Mudurlagu

TOPLAM

Adet
65
44
20
13
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DHMi Yonetim Kurulu 2022 - 2023 Toplanti Bilgileri

2022 Yilinda
Gergeklestirilen Aylik
Toplanti Sayisi

Ocak 2
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik
TOPLAM

Aylar

NN N DN DNDNDN DN DNDNDN

N
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2023 Yilinda Yapiimasi

2022 Yilinda Planlanan En Az Aylik

Alinan Aylik Karar Sayisi

Toplanti Sayisi
10 2
15 2
8 2
8 2
6 2
9 2
19 2
30 2
17 2
18 2
27 2
16 2
183 24
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KURULUS TARIHCESI

Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumbhuriyet ddneminde de havaciligin énemi gbdz 6nu-
ne alinarak; bu konudaki calismalar, hizlandiriimis ve
bircok asamalardan sonra Atatirk’un “istikbal Gokler-
dedir” hedefi 1siginda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligina bag-
Il Hava Yollari Devlet Isletmesi idaresi (DHY) 180.000.-
TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus, Turk Sivil Ha-
vaciligr ilk defa kurumsal yapiya kavusarak, hava yolu
kurma ve yollar Uzerinde tasima yapma gorevleri bu
Kurulusun sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce askeri
ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan ucaklarin, yolcu ve yUk
nakline uygun hale getirilmesi ile Istanbul, Eskisehir ve
Ankara'ya haftada 3 gun, toplam koltuk kapasitesi 28
olan 5 ucakla seferlere baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari Devlet
Isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Madarligd adini

Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de etki-
lemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev gelismeler,
hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek bir kurulus
tarafindan yUruttlmesinin rasyonel olmayacagini orta-
ya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin iki ayri kurulus
tarafindan yerine getirilebilmesini teminen;

Ucak Isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Savyill
Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Seyri-
sefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

1955 yilinda, DHY ikiye bolinerek, DHMI Genel Mudur-
g0 ve THY A.O. Kurulmustur.

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayill Kanun ile tlzel kisi-
lige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari Islet-
mesi Genel Mudurligune (DHMI) devredilmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesi;

@V

alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-
muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanligina baglanmustir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200 per-
sonel ile istanbul - Eskisehir - Ankara - izmir - Bursa
- Elazi§ - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani olmak
Uzere 9 havaalanina sefer dizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sozlesmesi, Ulkemiz ve
Dunya sivil havaciligr icin buyUk énem arz etmektedir.
Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kurallara bag-
lanan havacilik faaliyetleri, Il. DUnya Savasl sonrasin-
daki teknolojik gelismeler sonucu buyUk godvdeli ucak
imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda tarifeli ticari yol-
cu ve yUk tasimaciliginin gelismesi ile ivme kazanmistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Yesilkdy
Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak Turki-
ye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK
ile gerceklestirilmistir. Bu Kararname geregince; DHMI
Genel Mudarlugu ve ona bagh Meydan isletme Mu-
essesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve USAStaki
hisseleri haric olmak Uzere 30.11.1984 tarihli kapanis bi-
lancolarinda yer alan varliklari, haklari ve borclari yeni
kurulan Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel M-
durligune (DHMI) devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK'ye tabi olarak tizel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olan
DHMI Genel Mudurlugu, 8111984 tarihinde Ana Stati-
stndn yarurltge girmesinden ve yine ayni tarinte Yo-
netim Kuruluna yapilan atamalardan sonra hukuken
faaliyete gecmis ve 1121984 tarihinden itibaren calis-
maya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statl cerceve-
sinde strdiurmektedir.
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HAVALIMANLARI iSLETME FAALIYETLERI

ISLETME FAALIYETLERI

» 2022 yili Mayis ayinda acilan Rize-Artvin Ha-
valimani PAT sahalari aplikasyon projesi CAD
tabanli programda, ulusal/uluslararasi doku-
manlara dayanilarak teknik personelimizce ha-
zirlanmis ve yerinde tatbik edilmistir.

(Rize-Artvin Havalimani Apron Aplikasyon Projesi)

» Ucus can ve mal emniyetini tehlikeye dusUren
manialarin (dusey engeller) tespiti havacilik-
ta blyldk 6nem arz etmektedir. Kurulusumuz
Cografi Bilgi Sistemleri isi kapsaminda Uretilen
3 cm ¢cozunarligundeki ortofoto ve sayisal yU-
zey modeli kullanilarak Elazi§ Havalimani gecis
ylzeyi ve yaklasma yuUzeylerinin ilk 1500 metre-
sindeki manialar Muadurldgimuz teknik perso-
nelince tespit edilmistir.

(Elazig Havalimani Mania Tespiti)

» Siirt Havalimaninin 1/25000 olcekli kareli hari-
tast Mudurlugimuuz teknik personeli kabiliyeti
ile hazirlanmistir.

(6_

DHMI SIHIRT HAVALIMANI
& | 1/25000 OLCEKLI KARELI HARITASI

(Siirt Havalimani Kareli Haritas!)

» Altyap! Yatinmlari Genel Mudurlagu tarafindan
Elazig Havalimanina paralel pist ve ilave taksi
yollart yapimi ile apron genisletiime calismasi
yapiimis olup, yeni yapilan O7L/25R Pistinin,
hizli ¢cikis ve baglanti taksi yollarinin ve genisle-
yen apronunun aplikasyon projeleri MUdurlugu-
mUz teknik personelince hazirlanmis ve yerinde
tatbik edilmistir.

(Elazig Havalimani Apron Aplikasyonu,)

» HEAS'In isletmesinde bulunan Sabiha Gokcen
Havalimaninda insaat calismalari biten 2 Nu-
marall Apronun aplikasyon calismalari hizmet
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alimi yoluyla Kurulusumuz teknik personeli ta-
rafindan tamamlanmistir.

s

(Sabiha Gokcen Havalimani Aplikasyon Projesi)

» Havalimanlarimizda faaliyetlerimizi yerine ge-
tirirken tUm bireylerin kamusal hizmetlerin tU-
mune ulasabilmeleri ve bunlari kullanabilme-
leri amaciyla yolcu kolayhdi saglayabilmek icin
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlar
cercevesinde calismalar yapilimaktadir. Bu kap-
samda 36 Havalimanimiz “Erisilebilirlik Belgesi”
almistir. Diger havalimanlarimizda ilgili belgenin

(Engelli Telefon)

(Engelli Yaya Gegidi)

(Engelli Asansdr)

(Engelli Rampasi)

» Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr hima-

yelerinde istanbul Fuar Merkezinde 1-4 Aralik
2022 tarihlerinde duzenlenen “Engelsiz Yasam
Fuari ve Farkindalik Zirvesi’ne katilim saglan-

mistir.
w17
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» Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN'IN tesrifiyle 14 Mayis 2022 ta-
rihinde Rize-Artvin Havalimani, 3000 x 45 m
pist, 7 ucak park pozisyonu bulunan apron ve
yillik 3 milyon yolcu kapasitesi ile hizmete acil-
mistir. Ordu Giresun Havalimanrndan sonra de-
niz Uzerine insa edilen Ulkemizde ikinci havali-
mani olma &zelligini tasimaktadir.

T

» Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip

ERDOGAN N tesrifiyle 25 Mart 2022 tarihinde
Tokat Havalimani Yeni Terminal Binasi 16.200
metrekarelik alani, 7 apron park kapasitesi, 2
milyon yolcu kapasitesi, 633 otopark ara¢ ka-
pasitesi ile tamamen yolcu odakl ve erisilebilir
kullanimi ile hizmete acilmistir.

(8_s

»

2022 yllmda yapimi tamamlanarak isletmeye
acllan Rize-Artvin Havalimani ve Tokat Havali-
manlarinin sertifikalandirma sureci tarafimizca
tamamlanmistir.
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»

»

»

GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

2022 yilinda Rize-Artvin Havalimani ve Tokat
Havalimani Cumhurbaskani Karari ile hava hu-
dut kapisi ilan edilmis olup, toplam hava hudut
kapisi sayisi 53 olmustur.

Havalimanlarinda bekleyen hava araclarinin
terkini ve hurdaya ayriimas! hususunda Havali-
manlari ve SHGM arasinda gerekli koordinasyon
saglanmistir.

Kis tarife donemlerinde Havalimanlarinda-
ki gunlUk meteorolojik durum raporlari ile kar
mucadelesi ve PAT sahalarinin genel durumu-
na iliskin bilgilerin genel takibi yapimistir. (PAT
Saha Durum Raporu, SNOWTAM vb.)

»

»

»

Havayolu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda
ilgili Havalimaninin sartlari géz énlne alinarak
Ucus operasyon ve mesai saatlerinin belirlen-
mesi ¢calismasi yapiimistir.

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi en-
vanterinde ver alan ve DHMI ile birlikte ortak
olarak kullanilan Havalimanlarinda taraflarin
yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi amaciy-
la 6zel protokoller yenilenmistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma Genel
Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurlugt’ne
ait IHA ve SIHA’larin DHMI Havalimanlarinda
konuslanmasl icin hizmet destegine iliskin pro-
tokol taraflar arasinda imzalanmustir.

| NO | HAVALIMANLARI ERISEBILIRLIK BELGE TARIHi

BATMAN HAVALIMANI

KARS HARAKANI HAVALIMANI

MARDIN PROF. DR. AZIZ SANCAR HAVALIMANI
BINGOL HAVALIMANI

ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT HAVALIMANI
BURSA YENISEHIR HAVALIMANI
DIYARBAKIR HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

ERZURUM HAVALIMANI

10 ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI
I KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMAN

12 VAN FERIT MELEN HAVALIMANI

13 KAYSERI HAVALIMANI

14 BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI

15 HATAY HAVALIMANI

16 ELAZIG HAVALIMANI

17 IGDIR SEHIT BULENT AYDIN

18 ORDU GIRESUN HAVALIMANI

O 00 N O Ul A N N —

19 HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI HAVALIMANI

20 SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

21 KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

22 TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI
23 SINOP HAVALIMANI

24 KASTAMONU HAVALIMANI

25 BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI

26 MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI
27 SANLIURFA GAP HAVALIMANI

28 CANAKKALE HAVALIMANI

29 KONYA HAVALIMANI

30 MALATYA HAVALIMANI

3] AGRI AHMED-I HANT HAVALIMANI

32 SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

33 SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI
34 RIZE ARTVIN HAVALIMANI

35 TOKAT HAVALIMAN]

36 GAZIANTEP HAVALIMANI

26.03.2014
16.12.2014
24.02.2015
19.01.2016
24.02.2017
18.05.2017
9.06.2017
10.10.2017
5.02.2018
9.05.2018
24.07.2018
18.03.2019
28.02.2019
12.04.2019
18.04.2019
19.04.2019
27.06.2019
12.07.2019
23.07.2019
251.2019
17.01.2020
24.02.2020
14.10.2020
16.11.2020
8.12.2020
9.12.2020
7.01.2020
12.01.2021
4.03.2021
9.03.2021
25.03.2021
12.04.2021
25M.2021
13.05.2022
19.08.2022
27122022

w.19)
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YER HiZMETLERI FAALIYETLERI

» 36 Adet Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati miracaat dos-
yasl (gecici calisma ruhsatlari hari¢) Havalimanlarr Yer
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22), Yer Hizmetleri Perso-
nel ve Techizat Yonergesi cercevesinde incelenmistir,
personel ve techizata iliskin ilgili havalimanlarinda yerin-
de tespit yaptirildi. Talep dosyalari Genel MUdurligumuz
gorusleri ile birlikte Sivil Havacilik Genel Madurlagid’ne
gdnderildi. Sivil Havacilik Genel MUdUrlagd’'nin onayina
mUteakip, ruhsat ilk verilis Gcreti ddeyen ilgili sirketler
ile Kurulusumuz arasinda Havalimanlari Yer Hizmetleri

Sézlesmesi imzalanarak;

» 2 Adet A Grubu Yer Hizmetleri Calisma Ruhsat,
» 5 Adet B Grubu Yer Hizmetleri Calisma Ruhsati,
» 29 Adet C Grubu Yer Hizmetleri Calisma Ruhsat,

olmak Uzere toplam 36 adet ¢alisma ruhsati dizenlenerek

verildi. (EK-T)

» Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ge-
regince Yer Hizmet Kuruluslaryla hava taslyicilar ara-

Havalimani Adi

»

»

sinda imzalanarak onaylanmak Uzere Genel MudurlU-
gumuze Yer Hizmet Kuruluslarinca génderilen Standart
Yer Hizmetleri Anlasmalari incelendi, mevzuat cerceve-
sinde uygun bulunmayanlar gerekceleriyle birlikte iade
edildi, uygun bulunan 248 Adet Standart Yer Hizmetleri
Anlasmas! onaylanarak, onayli birer sureti yer hizmet
kurulusuna gonderildi. Kurulusumuz tarafindan onay-
lanan s6z konusu anlasmalara ait bilgilerin yer aldig
listeler her onayr miteakip gtncellenerek DHMI Web
sayfasinda yayimlandi.

Yer Hizmetleri Calisma Ruhsatlart ile ilgili toplam 237
temdit islemi Havalimanlari tarafindan (Temsil Genel
MUdarlukee) yapilarak sirketlere bilgilendirme yapildi.
Temdit islemlerini miteakip DHMI Web sayfasinda guin-
cel tablo yayimlandi.

Havalimanlarimizda meydana gelen 66 adet kazaya
iliskin istatistiki bilgiler olusturulmus ve birer sureti Sivil
Havacilik Genel Mudurligd’'ne gdnderilmistir. Kazalarin
istatistiki bilgi listesi. (E-2)

ANKARA ESENBOGA 1 | |
ANTALYA 3

IZMIR ADNAN
MENDERES

MUGLA DALAMAN
ADANA 1

KAYSERI 1

SAMSUN

TRABZON

SIRNAK SERAFETTIN
ELCI

SIVAS NURI
DEMIRAG

DENIZLI CARDAK
ERZURUM

TOKAT

KONYA 1
TOPLAM >> 4 1 0 2 9

2 1 6

4 5 7 5 5 35
1 3 11
1 2 5
1

1

1 1 2
1 1
1

1

1

1 1

1 1

1

8 9 8 7 5 4 66

(20 =



KURULUS

HAVAS

CELEBI HAVA SERVISI AS.

BON AIR HAV. TICVE SAN.AS.

BON AIR HAV. TICVE SAN.AS.
MAVi GOK HAVACILIK A. S.
MAVI GOK HAVACILIK A. S.

MAVi GOK HAVACILIK A. S.

SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. $TI.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STI.

SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. $TI.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STI.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STi.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STi.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STi.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STi.
SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STI.

SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STI.

SARK HV. KR. TUR. TAS. GIDA LTD. STI.

THY DO&CO IKRAM HIZMETLERI A S.
THY DO&CO IKRAM HIZMETLERI A S.
THY DO&CO IKRAM HIZMETLERI A S.
THY DO&CO IKRAM HIZMETLERI A S.

ACM AIR UCAK SER. VE TUR. HIZ. LTD.STI.
ACM AIR UCAK SER. VE TUR. HIZ. LTD.STI.
ACM AIR UCAK SER. VE TUR. HIZ. LTD.STI.

HAKVAR TURIZM LTD. STI.
HAKVAR TURIZM LTD. STI.

HAKVAR TURIZM LTD. STI.

HAKVAR TURIZM LTD. STI.

HAKVAR TURIZM LTD. STI.

HAKVAR TURIZM LTD. STi.

AK\/ERDI UL. HV. TUR. VE TAS. TIC. LTD.
STIL

AKVERDI UL. HV. TUR. VE TAS. TIC. LTD.
STI.

MERKUR ULS. TAS. TUR. VE HAV. AS.
GOZEN HAVACILIK VE TICARET AS.
BILEN HAVACILIK LTD.STI.

X
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X X X X X X X X X
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RUHSAT|RUHSAT |RUHSAT|DISHAT| iCHAT
X

X X X X X X X X X

>

HAVALIMANI

RIZE-ARTVIN

RIZE-ARTVIN

ISTANBUL ATATURK

ISTANBUL ATATURK
MUGLA DALAMAN
ANTALYA

MUGLA MILAS
BODRUM

MUGLA DALAMAN

MUGLA MILAS
BODRUM

ANTALYA
ANKARA ESENBOGA
DENIZLi CARDAK
IZMIR A. MENDERES
TRABZON
GAZIANTEP
SAMSUN CARSAMBA

TEKIRDAG CORLU
ATATURK

ISPARTA SULEYMAN
DEMIREL

ISTANBUL ATATURK
AMASYA MERZIFON
RIZE-ARTVIN
ELAZIG
VAN FERIT MELEN
SAMSUN CARSAMBA
KUTAHYA ZAFER
ISTANBUL
DENIZLi CARDAK

TEKIRDAG CORLU
ATATURK

TRABZON
ANTALYA
ANKARA ESENBOGA

TUMHAV.

ISTANBUL

MUGLA DALAMAN
RIZE-ARTVIN
KUTAHYA ZAFER

HiZMET TURU

ULASIM

1. YOLCU HiZMETLERI
2. YUK KONTROLU VE
HABERLESME
3.RAMP
4. KARGO VE POSTA

1. YOLCU HIZMETLERI
2.UCUS OPERASYON

RAMP
UCUS OPERASYON
UCUS OPERASYON

UCUS OPERASYON
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM

IKRAM SERVIS
IKRAM SERVIS
IKRAM SERVIS
IKRAM SERVIS
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM

TEMSIL

GOZETIM VE YONETIM

GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM
GOZETIM VE YONETIM

RUHSAT
VERILIiS
TARIHi
1.01.2022

11.05.2022

23.03.2022

23.03.2022
2212.2022
2212.2022

2212.2022
10.05.2022
10.05.2022

10.05.2022
10.05.2022
10.05.2022
2211.2022
2211.2022
2211.2022
2211.2022

2211.2022

2211.2022

10.03.2022
28.06.2022
28.06.2022
28.06.2022
23.03.2022
28.04.2022
28.04.2022
03.01.2022
09.09.2022

09.09.2022

09.09.2022
09.09.2022
09.09.2022

0812.2022

0812.2022

09.06.2022
28.06.2022
22.06.2022

w2)



ULUSLARARASI iLISKILER FAALIYETLERI

»

>»

»

»

Kurulusumuzun Airports Council Internationala (ACI)
2022 yilinda da Gyeliginin devam etmesini teminen
yillik Gyelik yenileme islemleri gerceklestirilmistir.

Haftalik ve/veya aylik olarak yayimlanan ACI Advi-
sory Bulletins, Eurocontrol Thinkpapers, ACI Press
Releases, Eurocontrol Comprehensive Assesments,
Eurocontrol Period Network Overviews — dokiman-
larinin rutin olarak cevirileri ve icerikleri ile ilgili bilgi
notlari Makamin bilgisine sunulmustur.

Eurocontrol, ACI, EASA, ICAO vb. Otoritelerin bizzat
gdnderdigi resmi mektuplar, ACI Havalimani Operas-
yonlari ve Checklist of The Components of An Aerod-
rome Manual vb. bircok yabanci dokiman tercime
edilerek ilgili Unitelerin istifadelerine sunulmustur.

Airports Council International (Europe)'in Avrupa
Bolgesinde karar alma ve tavsiye verme mekanizma-
larindan olan; Policy Committee, Aviation Security
Committee, Economics Committee, Environmental
Strategy Committee, Technical Operations And Sa-
fety Committee, Facilitation And Costumer Services
Committee komitelerinde gbrevli uzman persone-

»

»

»

2022 FAALIYET RAPORU

limiz ilgili komitelerin yUzyUze ve online olarak ger-
ceklestirdigi toplantilara katihm saglanmistir.

Uluslararasl havacilik otoriteleri, diinya capinda hiz-
met veren major havalimanlari ve havacilik sektoér-
ne yonelik ciddi yayinlar yapan web siteleri ile sosyal
medya hesaplari dizenli olarak takip edilmistir. Bu
kaynaklardan derlenerek haftalik olarak toplamda vl
icinde 43 adet Kuresel Havacilik Bulteni hazirlanmis
olup Makamin bilgilerine sunulmustur.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
raras! havacilik otoriteleri ile diinya capinda hizmet
veren major havalimanlarinin web siteleri ve sosyal
medya hesaplari dizenli olarak takip edilerek, hava-
cilik sektérinde meydana gelen gelismeler, yenilikler
ve yayimlanan doklUmanlar ile sektorel dizenlemele-
re iliskin Genel MUdUrimdize ve ilgili birimlere strekli
olarak bilgi saglanmustir.

ICAO, EUROCONTROL, EASA, ACI, IATA vb. Ulusla-
raras! havacilik otoriteleri ile diger havacilik kurum ve
kuruluslarinin duzenledigi ylazytze ve online WEBI-
NAR toplantilara katilim saglanmistir.

igf aseroa, CoumcH
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TERMINAL TEKNOLOJILERI BIRiM FAALIYETLERI
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2022 Y1l Yatirrm Programi kapsaminda yapimi de-
vam eden Kayseri ve Malatya Havalimani Yeni Ter-
minal Binasi ve muhtelif havalimanlarimizin ihtiyac-
larina yonelik olarak 41 adet Cift Acili X-Ray Bagaj
Kontrol Cihazi Teminiicin ihale gerceklestirilerek satin
alinmasi saglanmistir.

2022 Yl Yatinm Programi kapsaminda; Ulkemiz ve
dinya devlet baskanlari, bakanlar, Gst dizey yetki-
lileri tarafindan Antalya iline gerceklestirilecek ziya-
retler nedeniyle gtvenligin Ust dizeyde saglanmasi
amaclyla Antalya Havalimaninda kullanilmak Gzere
1 Adet Mobil X-Ray Bagaj Kontrol Cihazi Temini icin
ihale gerceklestirilerek satin alinmasi saglanmistir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) ve Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi (ECAC) gereklilikleri dog-
rultusunda, Antalya Havalimaninda ucak alti bagajla-
rin taranmasinda kullanilan 11 adet Standart 2 EDS Ci-
hazinin standartlari saglamamasi nedeniyle Standart
31 EDS Tomografi Cihazlari ile degisimi saglanmistir.

Yapim islemleri AYGM tarafindan tamamlanan Ri-
ze-Artvin Havalimaninda kullaniimakta olan tim sis-
tem ve demirbas malzemelerin tespiti ile malzeme
sinifina gbre envanter kayitlarina esas bedellerinin be-
lirlenmesi amaciyla yarittlen calismalar yapiimistir.

Gaziantep Havalimaninda devam eden Elektronik
Kart Onarim Atélyesi kurulumu saglanmis olup 2022
yill Yatirim Programi kapsaminda Gaziantep Hava-
limanina Kart Onarim ve Test Cihazi, Elektronik ci-
hazlarda meydana gelebilecek arizalara midahalede

>»

>»

»

kullanilmak Uzere Lehimleme ve S6kme Seti, hassas
Olcim aleti olan Multimetre ve tezgah-alet-edevat
alimi saglanmustir.

2022 Yl Yatinm Programindan; Kapadokya Havali-
manina Genel Yayin ve Anons Sisteminin kurulumu
saglanmistir.

2022 Yih Yatirrm Programindan; Amasya Merzifon
Havalimani, izmir Adnan Menderes Havalimani ve
Agri Ahmed-i Hani Havalimanina Telefon Santrali ku-
rulumu saglanmistir.

2022 Y1l Yatinm Programindan; Mugla Dalaman Ha-
valimanina Gazl Tip Yangin SondUrme Sistemi kuru-

lumu saglanmistir.
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2022 Y1l Yatinm Programindan; Erzurum Havalimani
ve Balikesir Kocaseyit Havalimanina Fotoselli Otoma-
tik Kayar Kapi temin ve tesisi saglanmistir.

2022 Y1l Yatirim Programindan; Trabzon Havalimani-
na CCTV sistemine ait kameralarin arizalarina mida-
halede ve cesitli test islemlerinde kullanilmak Gzere
Kamera Test Cihazi alimi saglanmistir.

2022 Yili Yatinm Programindan; Siirt Havalimanina
Terminal Elektronik ve Elektro-Guvenlik sistemleri
icin hassas 6lcum aleti olan Multimetre alimi saglan-
mistir.

2022 Yili Yatirrm Programindan; Ordu-Giresun Ha-
valimani ve Amasya Merzifon Havalimanina isitme
engelli yolcularimizin kullandigr isitme cihazlarinda,
kalaballk ortamda olusan gurUltl nedeniyle duyma
zorluklarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla Indiksi-
yon DongU Sistemi kurulmasi saglanmistir.

23-27 Mayis 2022 tarihleri arasinda Havalimani per-
sonelimizin moral ve motivasyonunu arttirmak, Ha-
valimanlarinda var olan eksikliklerin karsilikl istisare
edilerek ¢cdzim Uretilmesini saglamak amaciyla tim
havalimanlarimizin katilimiyla Antalya’da Terminal
Elektronik ve Glvenlik Sistemleri Semineri dizenlen-
mistir.

Terminal Guvenlik Sistem ve Cihazlar Teknik EGitimi
kapsaminda; gerekli isletme ve bakim kosullarini sag-
lamasinda rehberlik ve kolaylik saglamasi amaciyla
18-20 Ekim 2022 tarihleri arasinda Ankara Esenbo-
ga Havalimani Havacilik Egitim Akademisinde hava-
limanlari teknik personelinin katiimiyla X-Ray Bagaj
Kontrol Cihazi ve Kapi Tipi Metal Dedektord teknik
egitimi gerceklestirilmistir.

Terminal GUvenlik Sistem ve Cihazlari Teknik Egiti-
mi kapsaminda; muhtelif havalimanlarimizda sut alti
bdlgesinde ucak alti bagajlarin taranmasinda kul-
lanilan Patlayici Tespit Sistemi (EDS) ve Patlayici iz
Dedektorine (ETD) yonelik 22-24 Kasim 2022 tarih-
leri arasinda Mugla Dalaman Havalimaninda, havali-
manlari teknik personelinin katilimiyla Patlayici Tespit
Sistemi (EDS) ve Patlayici Iz Dedektort (ETD) teknik
egitimi gerceklestirilmistir.

istanbul Atattrk Havalimaninin ticari ucuslara kapa-
tilmasiyla kullanim disi kalan sistem ve cihazlarin ihti-
yacl olan ilgili havalimanlarina sevki saglanmustir.

Ankara Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimi-
na Yonelik ilave Yatirimlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar,
CIP, Genel Havacilik Terminalleri ve Mitemmimlerinin
Isletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi isi
ihalesi kapsaminda; Esenbogda Havalimaninda olusa-
bilecek ihtiyaclar tespit edilerek Teknik Sartname ko-
misyon calismalarina katilim saglanmistir.

Cesitli Havalimanlarina KYS kapsaminda Mesleki De-
netimlerde bulunulmustur.
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ELEKTRIK BiRiMi FAALIYETLERI

» Rize-Artvin Havalimani, Denizli Cardak Havalimani, —
Elazig Havalimani, Bingdl Havalimani, Tokat Hava-
limani, Malatya Havalimani, Hakkari Yuksekova Se-
lahaddin Eyyubi Havalimani, Sirnak Serafettin EIci
Havalimani, Balikesir Edremit Havalimani, Bursa Ye-
nisehir Havalimani Hassas Yaklasma Yol Gdstergesi
(PAPI)Y'nin acl1 ayarlari yapildi.

» Fotometrik Olctimler, BOYSWeb, Enerji Verimliligi,
PAPI Aci Ayari, Elektrik Sayaclari, Yuksek Gerilim
Bakim Onarim Proseduirleri, SCADA Sistemleri, Ozel
Aydinlatma Malzeme Talepleri, Serbest Piyasadan

Elektrik Alim ihaleleri konularinin degerlendirildigi

Elektrik Semineri Antalya’da gerceklestirildi.

» Izmir Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin Revizyonu isi tamamlandi.
(150.000 m primer kablo degistirildi, 10.400 m se-
konder kablo, cesitli glclerde izolasyon trafolari ve fis
priz ek kiti degistirildi.)

» Mugla Dalaman Havalimanina, Verici istasyonunu
kesintisiz olarak enerji beslemesi icin 2x30kVA, Kars
Harakani Havalimani Mudarligine 10 adet 6kVA, iz-
mir Adnan Menderes Havalimanina ILS sistemleri ice-
risinde yer alan Localizer, Glide Path ve Orta Marker ‘i
kesintisiz olarak beslemesi amaciyla 5 adet 6 kVA Ke-
sintisiz Gu¢ Kaynagi (UPS) alimi gerceklestirilmistir.

» Kapadokya Havalimaninda Fotometrik Olcim Egi-
timi, Elazi§ Havalimani, Erzincan Yildinm Akbulut
Havalimani, Trabzon Havalimani, Tokat Havalimani
ve Mugla Dalaman Havalimaninda Elektrojen Grup-
lart EGitimleri, Balikesir Kocaseyit Havalimani, Bursa
Yenisehir Havalimani, Van Ferit Melen ve Kahraman-
maras Havalimaninda Fotometrik Olcim Egitimleri,
Trabzon Havalimani ve Antalya Havalimaninda Bilgi
ve Tecrlbe Aktarimi (BTA) Calismalari Egitimi, Anka-
ra Esenboga Havalimaninda Endustriyel Otomasyon
PLC ve HMI Egitimi, EUAS Antalya Egitim Tesislerinde
yeni baslayan elektrik personeline EKAT egitimi, Yeni
baslayan DHMI personeline Elektrik Mudurligd hak-
kinda oryantasyon egitimi. dizenlenmistir.

» Rize Artvin Havalimani, Tokat Havalimani, Balikesir
Kocaseyit, Kahramanmaras, Balikesir Merkez bas-
ta olmak Uzere Pist Ozel Aydinlatma Sistemlerinin
(AGL) fotometrik olctmleri yapilmistir. Havalimani
pist 6lcim sonuclart Uluslararasi Standartlara uygun

cikmustir.
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“Milas Bodrum Havalimani Yuksek Gerilim Sistemle-
rinin Revizyonu ile SCADA Kontrol Sistemi Tesisi Isi-
ne Ait Tum Uygulama Projelerinin, Teknik Sartname,
Metrajlarin Hazirlanmas!” isinin ihalesi gerceklestirildi.
Projeleri hazirland.

Gokceada Havalimani Mudurlugune Pist Ozel Aydin-
latma Sistemlerinde (AGL) kullanilmak (zere 6 adet
farkl glclerde Constant Current Regulator (CCR-Sa-
bit Akim Regulatérd) devreye alindl.

g T

DH
i ELEH#::E:;

Izmir Adnan Menderes Havalimaninda kullaniimak
Uzere 150.000 m Primer Pist Aydinlatma Kablosu ali-
mi gerceklestirildi.

“Izmir Adnan Menderes Havalimani Elektrojen Grup
Setinin Senkronizasyon ve YUk Kontrol Sistemi Reviz-
yonu” isinin ihalesi gerceklestirildi.

Havalimani pist 6zel aydinlatma sistemleri ihtiyacini
karsilamak Uzere “73 Kalem ADB Safegate Group
Marka Ozel Aydinlatma Yedek Malzemesi Alimr” isi-
nin sdzlesmesi imzalandi.

Havalimani pist 6zel aydinlatma sistemleri ihtiyaci-
ni karsilamak Gzere “98 Kalem Youyang Marka Ozel
Aydinlatma Yedek Malzemesi Alim1” isinin sdzlesmesi
imzaland.

(26 =

» Havalimanlari UPS’lerinde kullaniimak Gzere “8 Ki-
simda UPS Akust Alimi (2400 ak()” isinin ihalesi
gerceklestirildi.

» Havalimanlart UPS’lerinde kullanilmak Uzere “6 Ki-
simda UPS AkUsU Alimi (1500 ak{)” isinin ihalesi ger-
ceklestirildi. AkUlerin montajl tamamlandi.

» “Havalimanlari Seyrisefer Gérsel Yardimci Sistemle-
rin Fotometrik Olctm / Test Ekipmanlari Alimi” isinin
ihalesi yapllarak sézlesmeye baglandi. (50 Luminans-
metre, 25 LUksmetre)

» “Sivas Nuri Demirag Havalimani GES Temin ve Tesi-
si” isinin ihale hazirlik calismalari tamamlanarak ihale
onay asamasina gelinmistir.

» Havalimani Kuvvet Santralinde ve Seyrlsefer Yar-
dimcl Istasyonlarinda hizmetlerin aksamamasi icin
ekonomik &émrU dolan, arizall olup tamiri mUmkdn
olmayan sistemlerin yenilenmesi amaciyla 2022 vili
icerisinde Trafo, Trafo K&ski, Olct Aleti, Test Cihazi,
Redresor, Takim Avadanlik ve Alet Edevat Temin ve
Tesis edilmistir.
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2022 yili sonu itibariyle havalimanlarimizda 659
adet Genel Maksatli ve 878 adet Ozel Maksatli
Arac [300 adet Kar Mucadele Araci, 147 adet Te-
mizlik Araci (PAT Sahalari FOD temizligi, pistler-
deki lastik ve boya izleri temizleme araclari vb.)
431 adet Tanzim Araci (PAT sahalarinin isaretle-
mesinde kullanilan araclar, pist frenleme &lcim
cihazi/araci vb.)] olmak Uzere toplam 1537 adet
arac Havalimanlarimizda bulunmakta ve faal ola-
rak hizmet vermektedir.

Havalimanlarimiza tahsisli bulunan Ozel ve Ge-
nel Maksath Araclar ile ARFF araclarinin ihtiyac
duyulan bakim-onarimlari Havalimanlarimizda-
ki mevcut teknik personellerimizce yerinde ya-
pilmaktadir. Havalimanlari teknik personelince
yapllamayan bazi bakim ve onarimlar ise Genel
MUadurligumuzce tesekkll ettirilmis olan “Bakim
Ekiplerinin” “Arac Ariza Tespit Cihazlarr” ile birlikte
gorevlendirilmesi ile yapiimaktadir.

Lastik izi Silme Makinesi, Kazici-Yukleyici, Greyder,
Kamyon, Pist Cizgi Makinesi, Kar Mlcadele Arac-
lar1, Arac Ustl Yukselebilir Platform vb. araclar ih-
tivac dogrultusunda Havalimanlari arasinda gecici
olarak gorevlendirilerek intiyaclar karsilanmistir.

Havalimanlarinin degisen ihtiyaclari dodrultusun-
da Kompakt Tip Kombine Kar Micadele Araci,
Cekerli Tip Kombine Kar Micadele Araci, Ucak
ve Koprld Altl Kar Mucadele Aracl, Kar Puskirt-
me Aracl (Rotatif), Kar Kireme ve De-icing Sivi
Serpme Araci, Arac Ustl Yokselebilir Platform,
Kazicl-YUkleyici vb. araclar ihtiyac dogrultusunda
Havalimanlarimiza tahsis edilmistir.

2022 yil kis mevsiminde kar mUcadele hizmetle-
ri kapsaminda egitimli ve deneyimli 741 personel
Havalimanlarimizda aktif olarak gdrev yapmistir.
Kis kosullarinda seyahat edecek yolcularin can
glvenligiicin her turlt énlem titizlikle alinip uygu-
lanmaktadir. Uluslararasi emniyet kurallarina goére
yUrUttlen karla mucadele calismalarinda tum
paydas kuruluslarla ortak hareket edilmektedir.

Cekerli Tio Kombine Kar Mdcadele Aracinin Kar Mdcadele Faaliyeti

»

»

>

Kar Plskdrtme Aracinin (Rotatif) Kar Mdcadele Faaliyeti

2022 vili icerisinde Havalimanlarinda kar micadele
hizmetlerinde yaklasik 400 ton buz dnleyici/cozU-
cU (de-icing) sivi malzeme kullaniimis olup 2022 yili
Aralik ayi sonu itibariyla ise 695 ton buz dnleyici/ co-
zUcU (de-icing) sivi malzeme Havalimani depo stok-
larimizda bulunmaktadir.

Karla Mdcadele Calismasi Kapsaminda De-lcing Sivi Serpme
Faaliyeti

Ayrica Havalimanlarimiz kar micadele hizmetlerin-
de kullanilmak Uzere 420 ton buz onleyici/cozicl
(de-icing) sivi malzeme ihalesi yapilarak s6zlesme
imzalanmustir.

2022 vyili icerisinde Havalimanlarimizda toplam

195.389 m?lik alanin lastik izi ve boya silme faaliyeti
Makine MUdUrlugumuz personel ve araclari ile ger-
ceklestirilmistir.

Lastik [zi Sime Faaliyeti
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2022 vyili icerisinde Havalimanlarimizda toplam
578.945 m?lik alan isaretlenmistir. isaretleme faa-
liyetlerinde 146.550 kg beyaz boya, 40.215 kg sari
boya, 19.865 kg siyah boya, 21195 kg inceltici (tiner)
kullaniimistir.

Mevcut ve yeni hizmete verilecek Havalimanlarimizin
PAT Sahalarinin isaretlenmesinde kullaniimak Uzere;
2021 yiinda ihalesi yapilan solvent bazli 142.700 kg
beyaz, 35.700 kg sari1, 22.300 kg siyah ve 8500 kg su
bazli beyaz trafik/yol cizgi boyasi ile 16.410 kg incel-
ticinin (tiner) muayene ve kabul islemleri yapilarak
Havalimanlarimiza dagitimi saglanmistir.

Yol Cizgi Calismasi
2022 yilinda 14 adet cekerli tip kombine kar micade-
le araci alimiicin ihale yapilmistir. Sézlesme yapilima-
sI beklenmektedir.

2022 yilinda kar mucadele araclarinda kullanilan kar
klreme bicak agzi, pist frenleme 6lcim cihazlarin-
da/araclarinda kullanilan pist frenleme dlcim lastigi
alimi yapilarak ihtiyac duyulan Havalimanlarina tah-
sisi yaplimistir.

2022 yilinda Havalimanlarinda ot micadelesinde
kullaniimak Uzere kartal tipi ot bicmne makinesi ali-
mi yapilarak ihtiya¢c duyulan Havalimanlarina tahsisi
yapilmistir.

Havalimanlarimizin PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) sa-
halarinin isaretlemeleriicin Havalimanlari on bdlgeye
ayriimis, isaretleme islemleri gérevlendirilen Havali-
mani Basmudarligune/Madarlugine tahsisli bulu-
nan pist ¢izgi makinalari/araclari ve ilgili personeli-
miz tarafindan gerceklestirilmistir.

2022 yili icinde Sinop Havalimaninda LNG’den kon-
vansiyonel (sebeke) dodalgaz sistemine gecis yapil-
mistir. Kayseri Havalimaninda ARFF, garaj, jandarma
binalarinda badimsiz kombilerle her bir binanin isit-
ma sistemi ayrilarak en ucuz 1sitma tarifesinden ya-
rarlanmalari saglanmustir.

Kayseri Havalimani Yeni Terminal Binasi Bagaj TasI-

8 <7
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ma Sistemi Temin ve Tesisi Isinin ihalesi 15.09.2022
tarihinde yapilmis olup idaremiz ile Ydklenici arasin-
da 3110.2022 tarihinde 68.949.000,00 TL bedelle
sdzlesme imzalanmistir. ise baslanmis olup isin ta-

mamlanmasl beklenmektedir.
| N

Bagaj Tasima Sisteminin Toplama Konveyori

Kayseri Havalimani Yeni Terminal Binasi Yolcu Kép-
risU Tesisi isinin ihalesi 19.09.2022 tarihinde yapilmis
olup Idaremiz ile Yuklenici arasinda 0111.2022 tari-
hinde 43.750.000,00 TL bedelle sézlesme imzalan-
mistir. Ise baslanmis olup isin tamamlanmasi beklen-
mektedir.

»
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Yolcu Képrdisi

Bakim Onarim Yonetim Sistemi (BOYSWEB) Hava-
limanlari Makine Birimlerince aktif olarak kullaniimis
olup ariza takibi bu sistem Uzerinden yapiimaktadir.
2022 yilinda makine birim faaliyetleri kapsaminda
lastik izi silme makinesi kullanici egitimi, kar mdca-
dele egitimi, oryantasyon egitimi, makine semineri
gerceklestirilmistir.

Havalimanlari Malzeme ve Techizat, Tasima Sistem-
leri, Su Sistemleri, Havalandirma, Isitma, Dogalgaz
Sistem temin ve tesis islemleri icin isletme Butcesi ve
Yatirim Programindan Havalimanlarimiza ihtiyaclar
dogrultusunda ddenek tahsisleri yapilarak ihtiyaclar
karsilanmistir.

Havalimanlarimizda Makine Birimi  Sistemlerinin
kontroll ve kis hazirliklarinin yerinde tespiti kapsa-
minda tetkik ve incelemelerde bulunulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda mesleki
denetimler gerceklestirilmistir.
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Genel Mudurlugimuizce 2020 vyilinda baslatilan
“Karbonsuz Havalimani Projesi” uygulamalari tim
havalimanlarimizda devam etmektedir. Proje kap-
saminda 2021 yilinda Airport Council International
(ACD tarafindan yaruttlen Airport Carbon Accredi-
tation (ACA) Programi 1. Seviyeden sertifikalandi-
rilan 12 havalimaninin 2. Seviyeye yUkseltiimesi, 31
havalimaninin ise 1. Seviyeden programa katilarak
sertifikalandiriimasi icin gerekli calismalar tamam-
lanmustir.

Tum havalimanlarimizda gecerliligi olan “ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi” Belgesi i¢ tetkik faaliyetleri
gerceklestiriimis, Belgelendirme Kurulusu tarafin-
dan havalimanlari ve merkezde yapilan denetimler
basariyla gerceklestirilmistir.

"Cevresel GUraltd Kontrol Yonetmeligi” kapsaminda
TUBITAK-MAM iklim Degisikligi ve Surdurulebilirlik
Baskanligi ile “Diyarbakir, Istanbul Atatirk, Mardin
Prof. Dr. Aziz Sanacar, Mugla Dalaman, Trabzon,
Batman, Canakkale, Konya, Rize-Artvin ve Tokat Ha-
valimanlarinin Stratejik GUrultd Haritalarinin Olustu-
rulmas!” Projesi baslatiimistir. Proje calismalari 2023
ve 2024 yillarini kapsayacaktir.
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Yillik 50.000 ucus sayisini asan havalimanlarinda
ucaklardaki gUrdltu seviyesinin dlcimune yonelik
halihazirda Ankara Esenboga, izmir Adnan Mende-
res ve Antalya Havalimanlarinda kurulu olan ANMS
sisteminin yerli ve milli yeni bir yazilimla revizyon ve
modernizasyonu icin ihale calismalari tamamlanmis,
2022 yilinda hizmete verilmesi planlanmaktadir.

TUBITAK-MAM ile ilk olarak Gaziantep, Erzurum,
Ordu-Giresun ve Milas Bodrum Havalimanlarinda
gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda olusan kar-
bon emisyonlari miktarlarinin ve emisyon yogun
alanlarin belirlenmesi, bdlgede iklim degisikliginin
beklenen etkilerinin ortaya konmasl, havalimani
faaliyetleri acisindan iklim degisikliginden en fazla

»

»

etkilenecek alanlarin belirlenmesi, bu alanlara iliskin
etkilenebilirlik analizinin yapilmasi, azaltim ve uyum
onlemlerinin belirlenmesi, yapilabilecek yatirimlarin
fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi calismalarini
kapsayan “iklim Degisikligi Stratejilerinin Hazirlan-
mas! Projesi” baslatiimistir.

Yine TUBITAK-MAM ile kis aylarinda hava araclari-
na spreyleme yontemiyle uygulanan, zemine doku-
len kisminin havalimanlarimizda tesis edilen uygun
altyaplyla toplanan de-icing kimyasalinin geri ka-
zanimi ve uygun aritma metodolojilerinin arastiril-
mas! calismalarini kapsayan “Ucaklara Uygulanan
De-icing Kimyasall Aritimi ve Geri Kazanimi Projesi”
baslatilimistir.

Tum havalimanlarinda Cevre, Sehircilik ve 1klim De-
gisikligi Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Sifir Atik
Yonetmeligi” kapsaminda 2020 yilinda alinan Sifir
Atik Belgelerinin devamliliginin saglanmasi adina
gereklilikler yerine getirilmistir.

e s
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EKiPMAN URETIM FAALIYETLERI

>»

»

»

»

»

»

>»

Amasya Merzifon, Denizli Cardak, Sivas Nuri Demi-
rag, Erzurum, Trabzon, Mus Sultan Alparslan ve Gok-
ceada Havalimanlarinca talep edilen bagaj konveyor
sistemlerinin imalat, montaj, demontaj, revizyon ve
tadilatlari Ekipman Uretim Mudarluga teknik ekiple-
rince yapilarak calisir halde hizmete verilmesi saglan-
mistir.

Tokat Havalimani Yeni Terminal Binasi i¢c-dis hatlar
gelen ve giden yolcu, check-in, sut alti vb. bélimle-
rin komple bagaj konveyorlerinin imalat ve montajlari
Ekipman Uretim Mudurligu teknik ekiplerince yapila-
rak calisir halde hizmete verilmesi saglanmistir.

Tokat ve Tekirdag Corlu Atatirk Havalimaninca talep
edilen bagaj konveyorleri giden yolcu boélimine ait
X-Ray cihazinin mevcut bilgisayar yazilimli konveyor-
lere ayirici bant sistemi ile adaptasyonu saglanmistir.

Tokat Havalimaninca talep edilen Yeni Terminal Bina-
sI bagaj konveyorlerin x-ray cihazlarina ve dis hatlar
check- in tarti konveyorlerinin Otomasyon Sistemi ile
Adaptasyonu saglanmistir.

Sanliurfa GAP, Bingdl ve Elazi§ Havalimaninca talep
edilen mevcut bilgisayar yazihmli konveyorlerin ve
pergel bant sisteminin x-ray cihazina otomasyon sis-
temi ile adaptasyonu saglanmistir.

Balikesir Merkez Havalimani Muduarlugince talep edi-
len 8 adet elektronik baskulin montaji Ekipman Ure-
tim Madurltga teknik ekiplerince yapilmistir.

Sinop Havalimaninca talep edilen gelen ve giden
yolcu bagaj konveyorlerinin sut alti inislerine 3 adet
giyotin kapaklarin (elektrikli panjur) imalat ve mon-
tajlari, Aydin Cildir Havalimaninca talep edilen anten
kulesi montajl ile Tokat Havalimaninca talep edilen
mevcut Konturpua demontaji Ekipman Uretim MU-
durltiga teknik ekiplerince yapilmistir.

NA
v
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Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanlidinca talep edi-
len Esenboga Merkez ikmal Mudurligine 2 adet Ka-
natl Kapinin Ekipman Uretim Sube Mudurligi teknik
ekiplerince imalat ve montaj islemleri yapilarak hiz-
mete verilmistir.

Ankara Esenboga Havalimani BasmudUrligince ta-
lep edilen ARFF MUdarlagu icin 1 Adet ARFF Arac
Monitdr Egitim ve Su tasarruf projesi sistemi yapimi
ile Buyuk Seref Salonunda kullanilan hali tasima kon-
teyner sisteminin onarimi Ekipman Uretim M{darli-
gU’'nce saglanarak teslim edilmistir

Rize Artvin, Elazi§ Havalimanlarinca talep edilen el
bagaj arabasi imalatlari Ekipman Uretim Mudurli-
gU’'nce saglanmistir.

Hava Seyrusefer Dairesi Baskanliginca dogal afet ile
depremler ve gereken durumlarda kullaniimak Gzere
talep edilen 5 adet Mobil Hava Trafik Kulesinden 3.
Arac Ustl Mobil Hava Trafik Kulesinin yapimi Ekip-
man Uretim MUdurligi’'nce tamamlanip hizmete
hazir halde Erzincan Yildinm Akbulut Havalimanina
gonderilmis olup 4. Arac Ust Mobil Hava Trafik Ku-
lesinin yapimina Ekipman Uretim Madarligi'nce de-
vam edilmektedir

Rize Artvin Havalimaninca talep edilen 1 adet Arac
Ustd Mobil Komuta Merkezi yapimi Ekipman Uretim
Mudurligdrnce tamamlanip hizmete hazir halde nakii
gerceklestirilmistir.

Toplam 12 havalimaninca (Balikesir Koca Seyit, Rize
Artvin, Batman, Mugla Dalaman, Isparta Stleyman
Demirel, Konya, Sivas Nuri Demirag, Sinop, Samsun
Carsamba, Tekirdag Corlu Atatlrk, Malatya, Gokce-
ada) talep edilen vakumlu sUplrge araclarin bakim
ve onarimi Ekipman Uretim Mudurligi'nce yapilarak
araclar faal halde s6z konusu havalimanlarina génde-
rilmis/teslim edilmistir.




UCAK ACIL DURUM VE ARFF FAALIYETLERI

DHMI, teknolojinin en son Urdnd kurtarma ve yangin
sondurme arac/ekipmanina sahip filosuyla gucli bir
ARFF teskilatina sahiptir. Kurtarma ve yanginla mica-
dele hizmetleri kapsaminda; 2022 yilsonu itibariyle ha-
valimanlarimizda toplam 518 arac ve 4 takim ucak kur-
tarma ekipmani ile birlikte konusunda uzman toplam
1.784 ARFF personeli 24 saat gdrev yapmaktadir. Séz
konusu personel ve araclarla 2022 vili icerisinde; 7.050
adet emniyet tedbir hizmeti, 19 adet ucak kaza kirimina
muUdahale, 181 adet dedisik 6lcekte yangina midahale,
38 adet hava araci acil durumuna mudahale (full-emer-
gency), 48 adet acil duruma dénusebilecek hava araci
olay bildirimi (local standby) ve ayrica 58 adet Havali-
mani PAT sahalarina dokilen tehlikeli akiskanlarin te-
mizlenmesi hizmeti verilmistir.

Havalimanlari kurtarma ve yanginla micadele hizmetle-
rinde kullanilan arac filosu;

* 299 adet muhtelif kapasite ve 6zelliklere sahip
su-kdpuk-kuru kimyevi toz sistemli yangin sén-
dirme araci (90 adedi 8x8),

* 10 adet merdivenli yangin séndirme araci,
* 51adet kurtarma araci,
« 3 adet arama/kurtarma botu

* 16 adet zor cevre sartlarricin kurtarma araci (am-
fibik arac),

* 65 adet arazdz
* 56 adet irtibat arac,
* 18 adet ambulans,

olmak Uzere toplam 518 adet aractan olusmaktadir.

» 2022 Yl Yatinm Programindan 10 adet 6x6 Yangin
Séndurme Aract alimi yapiimis olup, araclarin imalati
devam etmektedir. Araclarin muhtemel teslim tarihi
olarak 2023 yili sonu bildirilmistir.

» 2022 Yl Isletme Butcesinden 110.000 Lt. %3 AFFF
Yangin Sondirme KoépUugl alimi gerceklestiriimis
olup, imalat streci devam etmektedir. Yangin sén-
dUrme kdpugl 2023 yilinda teslim edilecektir.

»

»

»

»

»

»

»

2021 Y1l Yatinm Programindan Mugla Milas-Bodrum
Havalimaninda zor cevre sartlarinda ARFF hizmetle-
rinde kullaniimak Gzere 1 adet Amfibi Kurtarma Araci
alimi yapiimis olup, 2022 yili icinde aracin muayene
kabul islemleri gerceklestirilmistir. Arac aktif olarak
Mugla Milas-Bodrum Havalimani ARFF Unitesinde
kullanilmaya baslaniimistir.

SHT-ADP Talimati cercevesinde 6 ayda bir masadsty,
yilda bir kismi ve iki yilda bir genis katihml yapiimasi
gereken ADP tatbikatlari gerceklestirilmistir.

Yilda en az bir kez yapmalari gereken atesli yangin tat-
bikatlari havalimanlari genelinde gerceklestirilmistir.

Erzincan Y.A. Havalimani Ucak Yangin Simulatérun-
de kullaniimakta olan ucak yakitinin havalimaninda
konuslu yakit ikmal sirketinden temin edilebilmesine
yonelik EPDK’dan 2022 viliicin izin alinmistir.

2022 yiliisletme butcesi ve yatirim programindan ha-
valimanlarina 11 adet yetki verilmistir.

Arac, ekipman ve malzeme tahsisleri ile personel go-
revlendirmeleri yapiimistir.

Havalimanlarinda gerceklestirilen mesleki denetimle-

re katihm saglanmistir.
Y@
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Yolcu Terminal Bina Alanlan
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattrk 25.406 m? 10.228 m? 135.634 m? 63165 m? 324.828 m? 387.993 m?
Ankara Esenboga 41158 m? 47408 m? 88.566 m? 182.000 m? 182.000 m?
izmir Adnan Menderes 65.550 m* 22.000 m* 87550 m? 203.279 m? 107.699 m? 310.978 m*
Antalya (i¢ Hatlar) 12.583 m? 12.583 m? 36.859 m? 36.859 m?
Antalya I. Terminal 22.961 m? 22.961 m? 61.258 m? 61.258 m?
Antalya Il. Terminal 24111 m? 24111 m? 90.143 m? 90.143 m?
Mugla Dalaman (i¢c Hatlar) ORTAK 28.237 m? 28.237 m? ORTAK 118.866 m? 118.866 m?
Mugla Dalaman 3.005 m? 22.000 m? 25.005 m? ORTAK 125.540 m? 125.540 m?
Milas-Bodrum 9.027 m* 37212 m? 46.239 m? 14.686 m? 95.927 m? 110.613 m?
Adana 2.950 m? 3.565 m? 6.515 m? 6.370 m? 6.375 m’ 12.745 m?
Trabzon 8.080 m? 3.245m? 11.325 m? 14.035 m? 9.710 m? 23.745 m?
Erzurum 2.900 m? 2.850 m? 5.750 m* 12.950 m? ORTAK 12.950 m?
Gaziantep 13.710 m? 7560 m? 21270 m? 72.593 m? ORTAK 72.593 m?
Adiyaman 5.677 m? 4443 m? 10120 m? 23.011 m? ORTAK 23.011 m?
Agri Ahmed-i Hani 3.450 m? 4535 m? 7.985 m? 23.676 m? ORTAK 23.676 m?
Amasya Merzifon 840 m? 840 m? 1.390 m? 1.390 m?
Balikesir Koca Seyit 4320 m? 4330 m? 8.650 m? 23.240 m? ORTAK 23.240 m?
Balikesir Merkez 3.020 m? ORTAK 3.020 m? 6.500 m? ORTAK 6.500 m?
Batman 2.090 m? 2626 m? 4716 m? 20.741m? ORTAK 20.741 m?
Bingal 1.410 m? 1.410 m? 3.600 m? 3.600 m?
Bursa Yenisehir 2.027 m? 3.573m? 5.600 m? 12.716 m? ORTAK 12.716 m?
Canakkale 1790 m? 2.020 m? 3.810 m? 11.400 m? ORTAK 11.400 m?
Gokgeada 680 m? 680 m? 1.200 m? 1200 m?
Denizli Cardak 4.460 m? 4.800 m? 9.260 m? 16.890 m? ORTAK 16.890 m?
Diyarbakir 18.313 m? 16.002 m? 34.315m? 86.571m? ORTAK 86.571m?
Elazig 2.911 m? 2.044 m? 4.955 m? 16.397 m? ORTAK 16.397 m?
Erzincan Yildinm Akbulut 3.400 m? 4175 m? 7575 m? 27132 m? ORTAK 27132 m?
Hakkari Yuksekova S. E. 2.650 m? 2.650 m? 6.700 m? 6.700 m?
Hatay 4980 m? 5.730 m? 10.710 m? 43,688 m? ORTAK 43688 m?
Igdir Sehit Bulent Aydin 990 m? 990 m? 3.460 m? 3.460 m?
Isparta Suleyman Demirel 1.200 m? 1.340 m? 2.540 m? 6.770 m? ORTAK 6.770 m?
Kahramanmaras 2125 m? 2.520 m? 4.645 m? 22.330 m? ORTAK 22.330 m?
Kars Harakani 4.373 m? 3923 m? 8.296 m? 35946 m? ORTAK 35946 m?
Kastamonu 1.565 m? 1.565 m? 3740 m? ORTAK 3740 m?
Kayseri 3.200m? 3.050 m? 6.250 m? 11.000 m? 1.000 m? 22.000 m?
Kocaeli Cengiz Topel 1135 m? 1135 m? 2100 m? 2100 m?
Konya 4165 m? 4,500 m? 8.665 m? 24175 m? ORTAK 24175 m?
Malatya 1.395 m? 1.200 m? 2.595 m? 9.545 m? ORTAK 9.545 m?
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Yolcu Terminal Bina Alanlan

Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar 4712 m? 4.330 m? 9.042 m? 33150 m? ORTAK 33150 m?
Mus Sultan Alparslan 2.040 m? 2190 m? 4.230 m? 10.300 m? ORTAK 10.300 m?
Kapadokya 720 m? 1.295 m? 2.015m? 3.500 m? ORTAK 3.500 m?
Ordu-Giresun 3.550 m? 4.200 m? 7750 m? 20.250 m? ORTAK 20.250 m?
Rize-Artvin 5230m? 5.048 m? 10.278 m? 31.200 m? ORTAK 31.200 m?
Samsun Carsamba 2138 m? 2.587 m? 4.725 m? 11.500 m? ORTAK 11.500 m?
Siirt 356 m? 356 m? 598 m? 598 m?
Sinop 1420 m? 1.375m? 2.795 m? 12.695 m? ORTAK 12.695 m?
Sivas Nuri Demirag 3.340m? 2.525m? 5.865m? 20.047 m? ORTAK 20.047 m?
Sanliurfa GAP 2.020 m? 2.600 m? 4.620 m? 12.000 m? ORTAK 12.000 m?
Sirnak Serafettin Elci 1.575 m? 1.575 m? 4,000 m? 4.000 m?
Tekirdag Corlu Ataturk 2145 m? ORTAK 2145 m? 6.521 m? ORTAK 6.521 m?
Tokat 2.342m? 2.944 m? 5286 m? 16.200 m? ORTAK 16.200 m?
Usak 780 m? 780 m? 1460 m? s 1460 m?
Van Ferit Melen 2.040 m? 2200 m? 4.240 m? 14.800 m? ORTAK 14.800 m?
DHMi Toplami 300.943 m® 433.482 m* 734.425 m* 1.248.076 m? 951.346 m’ 2.199.422 m?
Istanbul Sabiha Gokgen 55.476 m* 60.382 m? 115.858 m? 233.461 m? ORTAK 233.461 m*
istanbul 89.425 m? 609.237 m? 698.662 m? 1.370.000 m?
Eskisehir Hasan Polatkan ORTAK 1.507 m? 1.507 m? 4.000 m? ORTAK 4.000 m?
Zonguldak Caycuma 455 m? 1430 m? ORTAK 1430 m?
Gazipasa Alanya 712 m? 2.214 m? 2.926 m? 6.700 m? ORTAK 6.700 m?
Zafer 7986 m? 17620 m? ORTAK 17620 m?
Aydin Cildir
GENEL TOPLAM 446.556 m? 1.106.822 m? 1.561.819 m? 1.511.287 m? 951.346 m*  3.832.633 m?

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

Protokol geregi sivil ulasimda yararlanilan aske- * Ankara Guvercinlik Havalimani
ri havalimanlarindan; Amasya Merzifon, Balikesir .
Merkez, Batman, Bursa Yenisehir, Canakkale, Mug-
la Dalaman, Denizli Cardak, Diyarbakir, Elazig, Er-
zincan Y.A, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz Topel, + Balikesir Bandirma Havalimani
Konya, Malatya, Mus S.Alparslan, Usak ve Tekirdag «  Bursa Havalimani

Corlu Atattrk Havalimanlarinda Kurulusumuz tes-
kilatlanmis ve hizmet vermektedir.

Afyon Havalimani
* Manisa Akhisar Havalimani

« Eskisehir Muttalip Havalimani
o o + Kutahya Havalimani

Bunlara ek olarak, DHMInin bir subesinin bulun-
madigl ancak sivil havacilik tarafindan kullanilabi-
len 9 askeri hava limani mevcuttur. * Yalova Havalimani

» Eskisehir Sivrihisar Havalimani

w. 33)
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

pist Pist Yaklasma
Havalimanlari o Boyut (m) Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)
Dogrultusu e
Kategorisi

(05-CATII-BARET-

st I
> an“bu 05/23 2580X60 ASFALT(SMA) PCN 95 F/C/W/T 780M / 23-CATII- 05:90X120 23:90X120 2735X300
Ataturk
BARET-420M)
(03R-CATIII-900M / 03R 180X120, 21L
03R/21L 3752X60 ASFALT PCNT10 21L-CATI-900M) 180X120 3992X300
Ankara
Esenboga (0O3L-CATII-REST-
03L/21R 3391X45 ASFALT PCNT10 750M / 21R-CATII-  03L 120X90, 21R 290X90 3571X300
900M)
16L-CATII-REST-
- 16L/34R 3240X45 KOMPOZIT PCN 88 F/C/W/T 420M / 34R-CATII-  16L 142X90, 34R 180X90 3420X280
[zmir Adnan 900M
Menderes
16R-SIMP-420M /
16R/34L 3240X45 BETON PCN 110 R/D/W/T 241 -SIMP-260M 16R 180x90, 34L 180x90 3480X280
Pist Basi PCN 110
BETON/ R/A/W/T 18R-CATI-780M /
18R/36L 2990X45 ASFALT  Asfalt Kaplama PCN 26L-CATI-900M 18R 180x90, 36L 170x90 3290X285
80 F/B/X/T
Antalya 18C-CATI-900M /
18C/36C 3400X45 BETON PCN 82 26C-CATI-000M 18C 170X90, 36C 240X90 3640X300
18L-CATII-900M /
18L/36R 3400X45 BETON PCN 82 26R-CATI-840M 18L 195X90, 36R 180X90 3640X300
Mugla 01-CATII-900M /
Dalarman 01/19 3000X45 BETON PCN 100 19-SIMP-510M 01230X90, 19 240X90 3240X300
TOR-810M( 510 M
) 10R/28L 2940X45 BETON PCN 110 FLASHING/28L- 10R=90x90/28L=180X90 3120 X300
Milas- 570M
Bodrum
10L-CATII-900M / 10L=220x90
10L/28R 3000x45 BETON PCN 108 28R-CATI-900M 28R=200x120 3120x300
05-CATI-900M / 23 100x90 / 05
Adana 23/05 2750x45 ASFALT PCN 115 92.5IMP-480M 100x90 2870x300
11-CATII-540M /
Trabzon 11/29 2640X45 ASFALT PCN 91 29-SIM-330M 1190X90, 29 140X90 2880X120
08R-SIMP-300M
08R/26L 3810X30 BETON PCN80 / 26L-CATI-CALV-  08R :125X60,26L.:90X60 4200X300
Erzurum 900M
08L-SIMP-510M _ _
08L/26R 3810X45 ASFALT PCN75 /26R-CATIII-A-900M 08L:240X90,26R:90X90 4200X300
10-CATII-REST-
Gaziantep 10/28 3000X48 BETON PCNTIO 360M-28-CATII- 10: 90X96 28:110X96 3180X280
900M
Adiyaman 04/22  2500%45 BETON PCNTIO m-smz—:zgngﬁ 04:90X90,22:90x90  2620X280
Agri Ahmed-i LCN 100 - PCN 16-CATI-900M / ) )
Hani 16 /34 3000X45 BETON 10/R/D/W/T 24-SIMP-450M 16:190X120, 34: 60X60 3120X300
BETON/ LENEER) PON 105 NAOT5ORT§I)I§)(;I\IZ:|
O5R / 23L 3232X45 (PIST BASLARINDAN 23 1:213x90 3352X280
ASFALT . 600MFLASHING /
Amasya 150"SER M BETON) 23L-SIMP-420M"
Merzifon
LCN 90 PCN 106 ) )
O5L /23R 3242X45 BAEST&'\H (PIST BASLARINDAN g?F_R SS”LIMPF_’AéZOOMN,], 3362X280
150" SER M BETON)
Balikesir 05-CATI-900M / . )
Koca Seyit 05/23 3000x45 BETON PCN 110 53 SIMP-540M 05:140X90, 23:210X90 3120x300
Asfalt icim: PCN71
BETON / F/C/W/T
18R/36L ZINLS ASFALT Beton icin: PCN 108
Balikesir R/C/W/T
Merkez Asfalt icin: PCN 68
BETON / F/C/W/T 18L-SIMP /
18L/36R 2990X45 ASFALT Beton Icin: PCN 108 26R-CATI-900M 18L 225x90,36R 230x90 3110x300
R/C/W/T

E



Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist " -
Dogruuusu BOYUt (m) Yuzey Tlpl m

Batman

Bingol

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Gokgeada

Denizli Cardak

Diyarbakir

Elazi§

Erzincan
Yildirim
Akbulut

Hakkari
Yiksekova S. E.

Hatay

I§dir Sehit
Bulent Aydin

Isparta S. D.

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

Konya

02/20

1/29

07L/25R

25L/07R

04/22

01/19

05/23

16/ 34
Military
(Emergency)
RWY

07/25

10/28

1/29

04/22

12/30

05/23

07/25

06R/24L

06L/24R

18/36

07/25

09/27

OIL/19R

O1R/19L

3048X45

2300x45

2993X45

2993X30

2350X45

2040X45

3000x45

"3549 X 45
22,5 X 3549"

3000X45

3000X45

3200X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

3500X45

2250x45

3000X45

2990X30

3348X45

3348X45

GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

"BETON
BETON"

BETON

KOMPOZIT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

ASFALT

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

BETON

PCN 87 F/C/W/T

PCN 100 R/C/W/T

PCN 110

LCN 50

PCN 105

PCN 110

PCN 70

"(16/34 Pisti ) PCN 110
LCN 75
Military RWY LCN 50 "

PCNT10

PCNT10/LCN 104
R/C/W/T

PCN 110

PCNT10

PCN120

400m Pist baslari
Beton PCN 105

1500m Asfalt Kaplama
PCN 81

LCN 95/ PCN 100
F/D/W/T

LCN 76 PCN 75
F/C/W/T

PCN 80

PCN 93
LCN 107 R/D/W/T

LCN 90/ PCN 97

LCN81 PCN87

LCN93 PCN103

Pist Yaklasma
Isiklari
Kategorisi

02-CATI-CALV-900M /
20-YOK

T-SIMP-BARETTE-450 M

07L-CATI-900M /
25R-CATII-900M

07R-YOK / 25L-CATI-
900M

04-SIMP-420M /
22-YOK

01-60M /19-60M

05-CATI-900M /
23-CATI-900M(600
Metresi flashing)

16-SIMP 450 M /
34-CATI-900M

07-BARETTE-690M
/ 25-CATI-BARETTE-
900M

10-Basit Yaklas-
ma-420M / 28-CATI-
900M

11- CATII / 29- SIMP
BARETTE 300M

04-CATI-900M /
22-CATI-900M

12-CATI-900M /
30-CATI-900M

05-CATI-900M /
23-YOK

07-180M / 25-SIMP-
720M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

18-Basit Yaklas-
ma-360M(Baret Tipi))
/ 36-Basit Yaklas-
ma-300M(Baret Tipi)

07-(Baret Tipi) Basit
Yaklas - 300 metre
PAPI 3%/ 25-(Calvert
Tipi) HassasYaklasma
- 900 metre (630 m
Flas Isikli) PAPI 3¢

09-YOK / 27-CATI-
900M-CALV

O1L-CATI-898M / 19R-
Basit Yaklasma 420 M

O1R-CATI-900M/ 19L-
Basit Yaklasma 420 M

02:240X90
20: 230X90

11: 90X90,
29:90X90

07L:180X90-
25R:200X90

07R120X60- 25L:
120X60-

04: 90x90M,
22:90X90M

05150x90, 23
150x90

16:100x90
34:100x90

"07:180X90,
25:130X90

"10:90X90
28:100X90"

1190X90, 29
90X90

"04: 90X90,
22:172X90

12: 90X90,
30:90X90

07:90X90,
25:90X90

O6R:180X90, 24L:
90X100

06L:240X-
150,24R:90X100

18:90%90,
36:90x90

07:180X90,
25:155X90

09:90X60, 27:
90X60

O1L: 240X90-
19R:240X90

01R:240X90-
19L:240X90

3168 X 280
2420X300
3293X300
3113X150
2470X210

2160X120

3300x300
3849X280

3120x210

3240X280
3320X300
3240X300
3120x 280 M
3240X300

2420X280

3620X300

3620X300

2370x210

"07-3240x280
25-3240x280"

3190X150

3588X300

3588X300

w.35)



2022 FAALIYET RAPORU

Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Havalimanlan

Pist
Dogrultusu

Yiizey Tipi

Beton (342 m),

Asfalt icin: LCN

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

03L-YOK /

EERELEIET RG]

Serit Sahalar (m)

03L/2IR 3350X45  ASfalt2618m) g 85,/ NG 21R-Basit Yaklasma- AN 3470X300
Beton(390m)  °eton K. 390M :
Malatya 88/ PCN 85
03R-Basit .
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN73/PCN57  Yaklasma-150M / O;ﬁ-_ggégg 3470X300
21L-CATI-900M :
Mardin Prof.
Dr. Aziz 03/21 2500X45 eron  PONTIOLCR 03 CATEIOCM /- 03: 90x90, 21:90x90 2620X300
Sancar
Asfalt ic\'/n:/PC/N y
Mus Sultan } 51F/C/X/T 11-YOK / 29-CATI- . .
S TL-29R 3550X45 BETON/ASFALT g, DLECHUT Soon 11:240X90, 29: T10X90 3670x300
102 R/C/W/T
Kapadokya 1/29 3000X45 BETON g%’j@é/s\% Hz‘gf*cz'\'ﬁgggw/l 11140X90, 29/90X90 3240 /150
PCN 84
Ordu-Giresun 10/28 3000X45 ASFALT  F/C/W/T LCN 102‘89/&}?88% 10:180X90, 28180X90 3120%280
79
: : PCN86/LCN 06 CAT-1 900 M/24 06:240%X210
Rize-Artvin 06/24 3000X45 ASFALT 8l CAT-1900 M 24940X210 3120X280
PCN 110
Samsun 13-CATI-O0OM /... .
e 13/31 3000X45 BETON  R/B/W/T LoN OO 13:130X90, 31 180X90 3240 X 300
Siirt 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06‘5'MP'2442_%4 90X90 2290X280
Sinop 05/23 200045 Beton  LCNT20PCR. 05 -SIMP _s]|7rf|1-/22736 05:YOK 23:90X70 2120x210
Sivas Nuri 01-CATI-900M / _ .
e 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 S ANE e OT:90X90, 19: 90X90 3931x300
Sanlurfa 04-CATI-REST-
2 04/22 4000x45 BETON PCNIO  420M/22-CATI-  22:180X90, 04:180X90 4240%300
900M
11--PRECISION APP
Sirnak pcNg7  BARETT lE\,]%Sg
Serafettin 1/29 3000x45 BETON R/C/W/T (LCN 11:90%90, 29:90x90 3120x210
= Sh G PRECISION APP
¢ PWaY)  BARETTE SYS. CAT
1900 M, LIH
Tekirdag 04-CATIF900M /. .
Y ek 04/22 3000x45 BETON PCN105 o 22:180x90, 04: 180x90 3300%300
PCNTIO/LCN  06-900M-CAT I/ 24: 240%210, 06:
Tokat 06/24 2700X45 BETON 2 R R 2820 X 280
Usak 09/27 2560x45 BETON PCNO5  09-YOK/27-180M  09: 90X90, 27: 90X90 2680x300
Van Ferit 03-SIMP-420M / , :
vt 03/21 2750x45 ASFALT  LCN 86 PCN 95 1208/ 03:87X90, 21:120X90 2870 X 280
istanbul
Sabiha 06/24 3000x45 BETON PCN 84 06 CAT-I, 24 CATI 24 - 240X90 3000X300
Gokeen
16R CAT-Ill Barette,34L
16R/34L 3750%60 ASFALT PCNOE AT oM Beorte 240150 3870x300
16L CAT-I Barette 34R
16L/34R 3750x45 ASFALT PCNOE 100 e 240150 3870x300
. 17L CAT-lll Barette,35R
istanboul 17L/35R 4100x60 ASFALT PCNDS  Car 0o Bt 240150 4220x300
17R CAT-l Barette, 351
17R/35L 4100x45 ASFALT PCN 96 Al b 240150 4220x300
ASFALT/  BETONKISIMPCNTIO 18 CAT-Ill, 36 CAT-II
18/36 5060X45 BETON ASFALTKISIMPCNIO2  900M (Calvert sistern) 240X150 3180X280
Eskisehir "09CATI  "09150X90 "3120X300
EKizeh 09/27 3000X45 BETON PCNTI0 LCN 10 e AR | 2 o 2120X300"
Zonguldak 18 YOK/ 36 Simple APP 18 240X150, 36
fongue 18/36 2131x45 BETON PCN76 o Yo 2251X150
Gazipasa 08: 90X150,
e 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLEAPP D2 2470X150
Zafer 13/31 3000X45 BETON PCNTIOR/D/W/T 13CATII/3ICATII 120X180 3120X300
Aydin Cildir 09/27 1435X30 BETON PCN 46 R/C/X/T 09 YOK, 27 YOK 23 668;28 1555140
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

iSLETME EMNIYET YONETIM SiSTEMi KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

ICAO Annex 19 - Emniyet Yonetim Sistemi;
ISO 9001 - DHMI Kalite Yonetim Sistemi;

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi olmak Gzere 3 (U¢)
sistemden olusmaktadir.

Bahse konu sistemlerden ICAO Annex 19 - Emniyet
Yénetim Sistemi ve ISO 9001 - Kalite Yénetim Siste-
mi Emniyet Yonetim Birimi, ISO 14001 - Cevre Yonetim
Sistemi ise Cevre Birimi tarafindan yUrtttlmektedir.

2022 Yili isletme Hizmetleri Emniyet Yonetim Siste-

mi kapsaminda yapilan baslica faaliyetler;

» 49 Havalimaninda ayda bir olmak Uzere Apron Emni-
yet Denetimleri;

» 49 Havalimanimizda SMS (Emniyet Yonetim Sistemi)
Farkindalik Egitimi;

» 49 Havalimanimizda FOD Toplama Etkinligi;

» 49 Havalimanimizda Ucus Emniyeti Performansinin
Korunmasl amacina ydnelik olarak belirlenen 14 he-

def icin gerekli calismalar;

» 2022 Yili icerisinde meydana gelen olay ve kazalara
yonelik gerekli incelemeler yapilarak, gerekli dnlem-
lerin alinmast icin calismalar;

» 49 Havalimanimizda Emniyet Toplantilari;

» Sivil Havacilik Genel Mudurltga tarafindan gercek-
lestirilen Havalimani Emniyet Denetimlerinin takibi
ve koordinesi; gerceklestirildi. Dijital donisum kap-
saminda ise gerekli calismalar yurdttlmeye devam
etmektedir

2022 Yih isletme Hizmetleri Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yapilan baslica faaliyetler;

» 49 Havalimanimizda Yonetimin Gozden Gecirme
Toplantilart gerceklestirildi.

» 49 Havalimanimizda belirlenen 33 Hedefin gercek-
lestirilmesine ydnelik gerekli koordine gerceklestirildi.

» Dijital donlUsim kapsaminda ise gerekli calismalar
yUrttulmeye devam etmektedir

1 ¥
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2022 FAALIYET RAPORU

o co | | awe (EVSERIRESE ] penizden Mes | Macadele | st cori
Kodu Kodu Koordinatlari ve istikamet Yikseklik Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
istanbul Ataturk LTBA ISL 4%55;;7,’; (istaZ:bkuT)] fof f't‘; Sivil DHMi 1953 9 VAR
Ankara Esenboga LTAC ESB ig:g;j;’é (Afsat;n) (3.124512%3 Sivil DHMI 1955 9 VAR
ﬁgngéﬁri:a” LTBJ ADB 2378;;%2 (;fn:r:; 5 ‘:125 frtT)‘ Sivil DHMI 1987 9 VAR
Antalya LTAI AYT gg:i;‘: 3021'; : Ang\ty(;n) (]?;1 f:; Sivil DHMi 1960 9 VAR
Mugla Dalaman LTBS DLM 32%‘;27‘;22 (D(:::gq‘zn 92 m; (62'15 frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1981 9 VAR
Mies Bodrum o e TEEN o S50 gu o w9 e
(Mugla - 75 km)
Adana LTAF ADA 3?;32&272 “ d‘;:g; 1%;2 frt‘; Sivil DHMI 1937 9 VAR
Trabzon LTCG T7X g;ii:g,’; (Trabigr:”) ?gf %‘ Sivil DHMi 1957 8 VAR
Erzurum LTCE ERZ 3;1%1121,'2 (Erzjful;:; (57'713557 g Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1966 9 VAR
Gaziantep LTAJ Al 333224551'; (Gaziazftgg (257852;; Sivil DHMi 1976 9 VAR
Adiyaman LTCP ADF ;;ggggg e azri ::; ?27‘;7 f f'tT)‘ Sivil DHMI 1998 7 VAR
AGr Ahmed-i Hani LTCO AJl féé?j;'; 8(’2 :ﬂr”) (;'_i?f:; Sivil DHMI 1997 7 VAR
Amasya Merzifon LTAP MZH 42;‘&2]‘.5;,',2 465kknT <($$?gii (175;88 frg Sivil-Askeri  DHMi-HKK 2008 7 VAR
Balikesir Koca Seyit LTFD EDO 323230 0397'; 8?%&%2';2‘?:8 ](5; g Sivil DHMi 1997 7 VAR
Balikesir Merkez LTBF BZI 535357 ;ZE (Ba“fe ;rr'; (12565 frtT; Sivil-Askeri  DHMi-HKK 1998 6 VAR
Batman LTCJ BAL 34??)56552’; (Bat;:g (12;7 %‘ Sivil-Askeri  DHMI-HKK 2010 7 VAR
Bingol LTCU BGG 33?54322 (B:r?gg’; (3].‘25; frt‘; Sivil DHMi 2013 7 VAR
Bursa Yenisehir LTBR YEI gg;gfé'é . Eg i?;iﬁi; 2(3(2336 frt'; Sivil-Askeri  DHMi-HKK 2000 8 VAR
Canakkale LTBH Kz gg:?sg\igg (Canaki;g ég‘fg Sivil-Askeri  DHMI-DKK 1995 7 VAR
Gokceada LTFK GKD ég:g%%’; X Gokczéig:) éi ;‘;) Sivil DHMi 2010 5 YOK
Denizli Cardak LTAY DNZ %g]]gg (Diiitﬂ; (278;52 frg Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1991 7 VAR
Diyarbakir LTcC DIY jé?g . gi'; (Diya:k?al:r:; (225%% f:; Sivil-Askeri  DHMI-HKK 1952 8 VAR
Elazg — - 3389"0312 552312 (E}Szg; (29286?52 frtT)‘ Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1940 7 VAR
if&fjt” Yildinm LTCD ERC (Erzmi;:; (;‘;;6 f:; Sivil-Askeri  DHMI-KKK 1988 7 VAR
watiedon oy o TEZN Smese mn o aw ows
Hatay LTDA HTY 32362]2725%'; (HZ;I;;”) 7296'2 ;?) Sivil DHMI 2007 7 VAR
E’%ﬁfehit ELlEn LTCT IGD 3535;5522 (]lgglr:; (ﬁgf frg Sivil DHMi 2012 7 VAR
et e s ZOM Deemh Sn o w5 w
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

' ICAO IATA ARP En Yakin Merkeze Denizden ler'n'ete Y?nglnla Hav.?llm?rtl ..
Havalimanlari ) Uzakhk ,, : Giris Miicadele |Stratejik Giirilti
Kodu Kodu Koordinatlar - Yiikseklik . . )
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
P LTCN  KCM 37°32°18'N 7 km 525 m Sivil DHMi 1996 7 VAR
> 36°57°07'E  (Kahramanmaras) (1724 1)
Kars Harakoni LTCF  KSY  40°33 44'N 6 km 1794 m Sivil DHMi 1988 7 VAR
43°06°53'E (Kars) (5.889 ft)
P LTAL  KFS 41°19° O1'N 13 km 1074 m Sivil DHMi 2013 7 VAR
33°47°46'E (Kastamonu) (3524 ft)
Kovseri LTAU  ASR 38°46°13'N 5km 1055,5m Sivil- DHMI-HKK 1998 9 VAR
Y 350029°43'E (Kayseri) (3463ft)  Askeri
- LTBQ  KCO  40°44°06'N 15 km 5730 m Sivil-  DHMI-DKK 2011 7 VAR
gz lef 30°05'00'E (Kocaeli) (188ft)  Askeri
Konva LTAN  KYA 37°58°50'N 18 km 1034 m Sivil- DHMI-HKK 2000 8 VAR
Y 32°33 45'E (Konya) (3392ft)  Askeri
N LTAT  MLX 38°25°56"N 28 km 865m Sivil-  DHMI-HKK 1941 8 VAR
Y 38°04°59'E (Malatya) (2837f)  Askeri
Mardin Prof. Dr. Aziz LTCR  MaM 37°13°58'N 13 km 526,38 m Sivil DHMi 1999 7 VAR
Sancar 40°38°26"E (Mardin) (1.727 ft)
P LTCK  MSR 38°44° 41'N 18 km 1267 m Sivil-  DHMI-HKK 1992 7 VAR
> P 41°40°08"E (Mus) (4157ft)  Askeri
Kapadokya LTAZ  NAV 38°46°3I'N 30 km 942m Sivil DHMi 1998 7 VAR
padoky 34°31°36"E (Nevsehir) (3.090 ft)
N LTCB  OGU  40°58°02’N 16 KM (Ordu), 28 3m Sivil DHMi 2015 7 VAR
38°04 55°E KM (Giresun) )
Rize-Artvin LTFO  Rzv 41°10° 47'N 34 km (Rize) 16 ft Sivil DHMi 2022 7 -
€ 40°50°56"E 125 km (Artvin)
Samsun Carsamba LTFH  SZF 41°15°56"N 25 km 549 m Sivil DHMI 1998 8 VAR
> 36°32°55'E (Samsun) a7 fo)
Sirt LTCL  SXZ 37°58"41'N 14 km 610 m Sivil DHMi 1998 7 VAR
41°50° 21"E (Siirt) (2.000 ft)
Sino LTCM  NOP 42°00°57'N 8 km 97m Sivil DHMi 1993 7 VAR
2 35°03°59'E (Sinop) (32 1)
Sivas Nuri Demiras LTAR  VAS 39°48°5I'N 25km 159568 m Sivil DHMi 1957 8 VAR
9 36°54°09'E (Sivas) (5237 )
Sanliurfa GAP LTCS  GNY 37°27°24'N 36 km 825m Sivil DHMi 2007 9 VAR
38°54°29'E (Sanliurfa) (2.708 )
Srnak Serafettin Elci LTCY  NKT 37°21'50" N 58 km 62168 m Sivil DHMi 2013 7 VAR
¢ 42°03'36" E (Sirnak)  (2040,78 ft)
o ) LTBU  TEQ 41°07°46"'N  51km (Tekirdag) 173m Sivil-  DHMI-HKK 1998 8 VAR
Tekirdag Corlu Atatark 27°54° 23'E 15 km (Corlu) (570f)  Askeri
Tokat LTAW TIK 40°19°29'N 17 km 558,7 m Sivil DHMi 1995 7 VAR
36°23°26"E (Tokat) (1833 ft)
Usa LTBO  USQ 38°40°53'N 7 km 883,33 m Sivil-  DHMI-HKK 1998 7 VAR
5 29°28"18"E (Usak) (2898 ft)  Askeri
. LTC VAN 38°28° 05'N 8 km 1668 m Sivil DHMi 1943 8 VAR
Van Ferit Melen 43°19°56'E (Van) (5473 ft)
istanbul Sabiha Gékcen LTF)  SAW  40°53°54'N 35km "95 m Sivil HEAS 2001 10 VAR
) 29°18" 33'E (istanboul) G2 o)
. . LTFM IST 41°16" 31'N 40 km "99 m Sivil DHMI 2018 10 VAR
Istanbul () 28°45° 07'E (Istanbul) (325 1)
S LTBY  AOE  39°48°45'N 5km 792m  Sivil (Ask.  Eskisehir 1989 7 YOK
el i 30°31°14°E (Eskisehin) (2599 ft) Musaadeli) Teknik
Polatkan (*) At oo
Universitesi
Zonguidak Caycuma %) LTAS  ONQ 41°30° 25"N 8 km 1341 m Sivil DHMI 2007 6
9 Y 32°05° 23"E (Caycuma) (44 ft)
LTFG  GzP 36°17°58'N 5 km ( Gazipasa ), 38,40 mt Sivil DHMI 2009 7
Gazipasa Alanya (*) 32°18" 05"E 40 km (Alanya), (126 ft)
181 km (Antalya)
Zafer () LTBZ  KZR 39°06° 41N 40km (Kiitahya) 1014.07 m Sivil DHMI 2012 7
afer 30°07 49'E (3.327f)
LTBD cll 37°48°55'N 2,7 nm/5km 317m Sivil DHMI 2012 3 YOK
.
Aydin Cildir (*) 27°53°17°E (Avdin) (104 ft)

** Havalimanlarinin En Yakin Merkeze Uzakligi Il merkezlerinde bulunan Valilik binasi esas alinarak belirlenmistir.
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2022 FAALIYET RAPORU

Genel Maksath Ara¢ Envanteri

x ) <
- 55| 8 218|8(2|3 3
HAVALIMANLARI x| 5| & f_‘ ?_‘ = 2
S| S| x e G x x
= 3 <
istanbul Ataturk T2 4 2 1 6 6 - 2 1
Ankara Esenboga 4 4 1 2 3 3 1 2 3 1 4
izmir Adnan Menderes g | 4 1 1 3 3 2 2
Antalya 2 3 - 2 1 3 3 4 2 3
Mugla Dalaman 1 1 1 21 1 |1 3 1 2
Milas-Bodrum 2 2 1 2 3 1
Adana 11 2 1 |1 3 3 3
Trabzon -2 T 1 1 2 1 1
Erzurum 11 1 1 1 3
Gaziantep 1 2 1 1 1T 3 1
Adiyaman 1 1 | 2|2 - 1
Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 1 - 1 2
Amasya Merzifon 1 1 1 1 1 1
Balikesir Merkez 1 T 1 1
Balikesir Koca Seyit 11 1 1 1|2
Batman 1 1 1 1 1
Bingol 11 1 2 2
Bursa Yenisehir T 1 2 1 1 1 2
Canakkale 1 2 1 1
Gokceada 1T 1 11 1
Denizli Cardak 1 1 1 1
Diyarbakir 1 1 1T 1 1
Elazig 11 1T 1 2 1 2
Erzincan Yildirm Akbulut 1 1T 2 1 1 2
Hakkari Yuksekova S.E. 1 1 2
Hatay 11 T 1 2
Igdir Sehit Bulent Aydin 1 1|2 1 1
Kahramanmaras 1 1 ([ 1 1
Kars Harakani 11 1 2 1 1
Kastamonu 1 1 ([ 1 2
Kayseri 1 1 1 1 2 1 1T 2
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 11 1
Konya 1 1 - -1 1 2
Malatya 1 1 1 1 1 1
Mardin Prof.Dr.Aziz
Sancar ! ! !
Mus Sultan Alparslan 11 1T 1 1 2
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Kapali Kasa Kamyonet

Kiralik Kapal Kasa

Kamyonet

Acik Kasa Kamyonet

Kiralik A¢ik Kasa

Kamyonet
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Kiralik Kamyon

Diger Araglar




3 v R g |8, -
x| & 2 2 2 |2 5 % & = S =5
£ 1R b 2 2 S|85 & |x5 £ o
HAVALIMANLARI Qg = ° S e |83 |22 < <
N | < = = a 2 (XEl 83 |ZE > 5
Zl= s 8 x x| =8 8 (=8 3 o)
= g =3 B SIE | =3 < =
< g CHES g
Kapadokya 1 201 |1 1 1 - 3 10
Ordu-Giresun 1 1 1 2 1 1 - 2 9
Rize-Artvin 2 1 1 3 2 5
Samsun Carsamba 1 2 1 1 1 1 1 - 2 10
Siirt 1 1 2 1 - 2 7
Sinop 1 1 1 2 1 3 9
Sivas Nuri Demirag 1 1 1 1 1 2 - 2 9
Sanliurfa GAP 1 1 1 1 1 - 2 7
Sirnak Serafettin Elgi 1 1 1 1 2 6
Tekirdag C. A. 1T 1 T 1 1 2 1 1 - 3 12
Tokat 1 1 (1 I O 2 - 3 10
Usak T 1 1 2 1 -2 8
Van Ferit Melen 1 1 1 2 1 3 9
Depo (Merkez ikmal) - -] 1 -2
Merkez Elektronik Sube
Mudarlagu
HSKM 1 1 5
(Slot Koordinasyon)
Anatamir 1 1 1T 1 = A
HTKM 3 - 1 2 - 6
Merkez - 29 (1 S 1 1 1 37
DHMi Toplami 32104 11 - 35 59 53 - - 46 59 - 16 64 - - - 18 149 2 6 - 9 - 666
istanbul (IGA) 1 194 108 5 1 15 1 69 3 32 36 4 23 492
istanbul Sabiha Gokcen o i o ) )
(HEAS/ISG) 2 8 1 6 5 4 8 3 4 4 55
Zonguldak Caycuma 1 1 3
(ZOSAS)
Ankara Esenboga (TAV) 7 1 8
izmir Adnan Menderes 1
(TA\/) 1 10 1 Traktor 13
Antalya (FRAPORT TAV) 2 10 1 1 2 1 17
Mugla Dalaman (YDA) 2 1 - - - - - - - - 21 2|7
) 1
Milas-Bodrum (TAV) 5 1 Traktor
Eskisehir Hasan Polatkan
(Eskisehir Teknik = =1=1=1"1 = | = = | = = | = 1=1-= = | 2
Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (ICICTAS) 3 1 4
Aydin Cildir (THY) - 3 - - - - - - - - 1 - - 2 6
Genel Toplami 50 349 11 108 41 62 58 - - 46 76 6 24 134 7 33 - 56 161 6 32 - 16 43 1.285

N D/




2022 FAALIYET RAPORU

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

% E s < | €| & € | | = (< | < §
Havalimanlan < § § E E T 22|22 2 > | = | | < = =

(vl |lg|3|S8| 8| 8|8 a|&|a|= == |=2 21 2| @ =

glg|glalglala|lala|lalalals 13| 3 <|la|3 =

&2 |8|s|8|8|R|88|3|%|R |8 2l&| ¢ w | 2| S
Istanbul Ataturk 14 1 1 1 9 1 1 T 29 X X X
Ankara Esenboda 4 6 14 2 1729 X X
izmir Adnan Menderes 1 4 5 2 T 19 X X X
Antalya 4 2 3 2 1 2 X X X
Mugla Dalaman 4 2 2 1 2 1 2 X X X
Milas-Bodrum 2 1 2 3 3 n X X
Adana 2 2 2 2 1 3 1 2 15 X X
Trabzon 3 2 1 1 7 X X
Erzurum 4 4 2 1 1 1 13 X X X
Gaziantep 2 2 2 1 2 9 X X
Adiyaman 2 1 1 4 X X
Agri Ahmed-i Hani 2 4 1 1 1 9 X X
Amasya Merzifon 2 2 1 5 X
Balikesir Koca Seyit 2 1 1 1 5 X X
Balikesir Merkez 2 2 4 X X
Batman 2 2 1 1 6 X X
Bingol 2 1 1 4 X X
Bursa Yenisehir 2 2 2 1 1 8 X X
Canakkale 2 3 1 6 X X
Gokceada 2 2 2 6 X X
Denizli Cardak 2 1 1 4 X X X
Diyarbakir 3 2 1 1 7 X X
Elazig 2 3 1 1 7 X X
ifgﬂfjf vianm 2 ala || 8 X X
Hakkari Yuksekova S.E. 2 2 4 X X X
Hatay 2 1 2 2 1 8 X X
I§dir Sehit Bulent A. 2 1 3 X X
Isparta Stleyman Demirel 4 1 1 6 X X
Kahramanmaras 3 2 1 1 1 g X X X
Kars Harakani 2 2 1 5 X X
Kastamonu 2 4 3 2 1 X X X
Kayseri 2 1 1 X X
Kocaeli Cengiz Topel 2 1 1 4 X X
Konya 3 2 3 2 0 X X X
Malatya 2 2 3 1 g X X X
24:;22; Prof. Dr. Aziz ) 5 1 1 1 7 Y X
Mus Sultan Alparslan 2 2 2 1 7 X X

(58



Havalimanlan

2500 kVA ve lstii

Kapadokya
Ordu-Giresun
Rize-Artvin

Samsun Carsamba
Siirt

Sinop

Sivas Nuri Demirag
Sanliurfa GAP

Sirnak Serafettin E.
Tekirdag Corlu Ataturk
Tokat

Usak

Van Ferit Melen

Smart Binasl

Merkez

Depo

DHMi Toplami 1

2000 -2499 kVA
1500-1999 kVA
1250-1499 kVA
1000-1249 kVA
900-999 kVA
800-899 kVA
Sl 700-799 kVA
600-699 kVA
500-599 kVA
400-499 kVA
300-399 kVA
200-299 kVA

25-49 kVA

5

98 44

10-24 kVA
5 kVA ve alti

IO ROV TN . S NI N SN NN TOPLAM

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

m
=
o
g
o
3

10 403 53

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Havalimanlan

2500 kVA ve istil

istanbul (IGA) 45

AnkaraEsenboga (TAV)

izmir Adnan Menderes
(TAV)

Antalya (TAV)
Milas-Bodrum(TAV)

Mugla Dalaman (YDA)
istanbul Sabiha Gokeen
(HEAS/ISG)

Eskisehir Hasan Polatkan
(ETU)

Zonguldak Caycuma
(ZOSAS)

Gazipasa Alanya (TAV)
Zafer (ICICTAS)

Aydin Cildir (THY)

YiD/KiD/OZEL Kapsaminda
Toplam BOT/ROT/PRIVATE 51
Total

2000 -2499 kVA
1500-1999 kVA
1250-1499 kVA
1000-1249 kVA
900-999 kVA
Sl 800-899 kVA
700-799 kVA
600-699 kVA
500-599 kVA
400-499 kVA
300-399 kVA
200-299 kVA
100-199 kVA

5 kVA ve alti

70

23

168

AK ENERJI
GUNES ENERJI
SANTRALI

>

TRIJENERA-
SYON SAT.

MW

10
MW

I Yer Alti

<X X X X X X X

<X X X X X

Havai Hat



2022 FAALIYET RAPORU

KALITE YONETIM SISTEMLERIi FAALIYETLERI

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS) kapsaminda
tum ydnetim sistemleri icin yazihm alt yapisi olusturul-
mustur. Kurumsal sdrecler, Stre¢ ve Performans Yo-
netim Sistemi (SPYS) Programi icerisinde tanimlanmis
olup faaliyetler stre¢ bazl takip edilmeye baslanmistir.
KEYS kapsaminda TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yone-
tim Sistemi tUm birimleri kapsayacak sekilde kurularak
0410.2022 tarihinde Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir.

KEYS

Kurumsal Entegre Yonetim
Sistemi

_J KALITE YONETIM SISTEMI BELGESI

OUALITY MAMAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE {lQNET
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

SPYS

Stirec ve Performans Yonetim Sistemi

Belge kapsaminda 2022 yili icerisinde havalimanlarinda
ic tetkikler gerceklestiriimis, Yonetimin Sistemi Gdzden
Gecirme Toplantisi yapilmis, birimlere ait risk, firsat ve
hedefler belirlenmistir. Kalite Temsilcileri belirlenerek
kurumsal kalitenin benimsenerek kurum kulttra haline
gelmesi amaclyla egitimler verilmistir.

DiJITAL DONUSUM KAPSAMINDA SUREC TAKIPLERI

Yolcu, paydas, engelli ve pilot anketleri karekod sistemi
ile olusturularak havalimanlarinda memnuniyet takibi di-
jital ortama tasind.

Olay Bildirimleri, Stratejik Plan Hedefleri, Is Kazalari ve
Ramak Kala bildirimleri dijital ortamda takip edilmeye
baslandi.

PAT Sahasi GUnlUk Kontrollerinin saha da kayit altina ali-
nabilmesi amaciyla mobil uygulama alt yapisina kavustu.

Kalite kapsaminda kurumsal sUrec ve faaliyetlerde ¢a-
lisanlarin yonetime dahil edilerek iyilestirme (KAIZEN)
faaliyetlerinin strekliligine katki amaciyla Personel Oneri
Modult (POM) kurulmus ve calisanlarin st yénetime di-
rek ulasarak dnerilerde bulunabilmesi saglanmistir. 2022
yilinda personelimizden 186 éneri alinmis olup, 85 éner;
kabul edilmistir. Personelin fikirlerine deger veren DHMI,
%45,7 gibi yuksek bir dneri kabul orani ile yenilikci ve
ivilestirme icerikli fikirlere dnem verdigini bir kez daha
gostermistir.

Havalimanlart Mudurleri Performans Calismasi yapilarak
Havalimani Karneleri hazirlanmistir. Havalimani Gst yo-
netimi performanslari takip edilerek izlenebilir, dogru,
erisilebilir performans hedefleri takip edilmektedir.

BOYS

Bakim Onarnim Yonetim Sistemi

2022 yilinda ariza ve bakim takibinde Bakim Onarim Y-
netim Sistemi (BOYS) devreye alinmistir. BOYS kapsa-
minda yapilan isler asagdida siralanmistir:

» Havalimanlarinda proje ve bina/oda numaralari esle-
nik hale getirilerek BOYS'a girisi yapildi.

» Bakim kapsamindaki varliklar kapsamli bir siniflandir-
maya tabi tutuldu.

» Satin alma alt yapisi ile BOYS sarf malzeme takibinin
entegrasyonu yapllarak bakim ve arizalarda kullani-
lan malzeme ve maliyet takibi yapilmaya basland.

» Bakim personeli disindaki diger kullanicilar icin ariza
talep ara yUz programi hazirlandi.

» Yazilimda her varlik icin ariza ¢esitleri ve ariza neden-
leri belirlenerek siniflandirildl. Bu sayede arizalarin
nedenleri raporlanabilmesi saglanarak veriler Uzerin-
den takip ve iyilestirme firsati saglandi.

» Ariza ve bakim takibi icin cep telefonu bildirim ve
mail entegrasyonu tamamlandi.

» Mobil uygulama hayata gecirildi.

» Farkl kademedeki ydneticiler icin ydnetici ekranlari
hazirland.

= - "
m
m
= . -—
=

» 2022 yili icinde Bakim Onarim Yoénetim Sistemin-
de(BOYS) 2.012 arag, 14.438 glUvenlik cihazi, 1.879
bina(istasyonlar dahil), 9100 haberlesme cihazi, 344
elektrojen grubu, 3.779 klima, 508 seyrusefer cihazi,
357 radar sistem cihazi, 769 trafo sistemi vb. olmak
Uzere yaklasik 180.000 varlik kayit altina alind.

» 2022 yilricinde havalimanlarimizda yaklasik 260.000
periyodik bakim ve 33.500 ariza kaydi olmak Uzere
montaj, kontrol, demontaj gibi toplam 297.000 is

emri BOYS Uzerinden takip edilmistir.
w6



2022 FAALIYET RAPORU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi FAALIYETLERI

Kamu ve &zel sektdre ait butun

=1 isyerlerinde is sagligr ve glven-

ligi faaliyetleri 30.06.2012 tarih

Y‘ ve 28339 sayill Resmi Gazetede
Snce s COVENUR] yayimlanan 6331 sayili Is Sagligi
ve GUvenligi Kanunu ve alt yonet-

melikleri ile yUrtttlmektedir. Kanun kapsaminda 2016
yilinda Genel Mudurligumuz binyesinde Is Saghgr ve
GUvenligi Mudurlagd kurulmustur.

2022 yilinda yiriitilen Midirlik Faaliyetleri;

Genel Midirliik merkez bina ve eklentilerinde

>»

»

»

>»

»

»

»

»

Is glvenligi risklerine karsi yUrutulecek her turli ko-
ruyucu, Onleyici ve dizeltici faaliyeti kapsayacak se-
kilde, calisma ortami gdzetimi rehberligi yapiimasi ve
dneriler hazirlanmasi,

Kaza, yangin, dogal afet ve bunun gibi acil midahale
gerektiren durumlarin belirlenmesi, acil durum planinin
hazirlanmasi, ilkyardim ve acil mtdahale bakimindan
yapilmasi gereken uygulamalarin organizasyonu ile il-
gili diger birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilimasi,
Calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslarl Hakkinda Yéonetmelik kapsaminda Genel MU-
darltk calisanlarina is saghdi ve glvenligi kapsaminda-
ki egitimlerin verilmesi konusunda planlama yapilmasi,

Yillik calisma plani, yillik degerlendirme raporu, ¢a-
lisma ortaminin godzetimi ile is saghdr ve glvenligine
iliskin calismalarin yapiimasi

Is Sagligr ve Guvenligi calismalarina rehberlik etmek
ve i¢ ydnerge taslaginin hazirlanmasi,

Ramak kala olaylarinin takip edilmesi ve ileride yasan-
masl muhtemel is kazasl ve meslek hastaliklarina ait
risklerin proaktif olarak tespit edilmesi ve dnlenmesi,

Is kazalarini minimize etmek ve riskleri tespit ederek
degerlendirmesini yapilmasi ve calisanlarimiza gu-
venli calisma ortami olusturulmasi,

Is Saghgl ve Guvenligi Arastirma ve Gelistirme Ensti-
tUst Baskanhg (ISGUM) yetkilileri ile yapiimasi plan-
lanan ortam &lctmleri, risk degerlendirmesi ve kisisel
koruyucu donanimlarinin standartlarini belirlenmesi
ile ilgili olarak danismanlik hizmeti alinmasi adina go-
rismeler yapilimasi,

Havalimani Basmudurliik/Mudrliiklerinde;

Is Saghgr ve Guvenligi kapsaminda

»
»

Rize-Artvin Hv.Lim. »
Samsun Hv.Lim. »

Sinop Hv.Lim..
Agdri Ahmed-i Hani Hv.Lim.
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>»

»

»

Sanliurfa GAP Hv.Lim.
Milas-Bodrum Hv.Lim.
Mugla Dalaman Hv.Lim.

I§dir S. B. Aydin Hv.Lim. »
Kars Harakani Hv.Lim. »
Gaziantep Hv.Lim. »

inceleme ziyaretlerinin yapiimasi,

»

»

»

»

»

Is Sagligr ve Guvenligi Kurullarinin gincellenmesi, ta-
kibi ve faaliyetlerin desteklenmesi,

Is Saghgi ve Guvenligi calismalarini ylriten personel
arasindaki koordinasyonu glclendirmek amaciyla ¢a-
lismalar yapilmasi, faaliyetleri yUrataimastar. Ayrica;

Kurulusumuz ile Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Baskanhdr arasin-
da imzalanan “Merkez ve Tum Tasra Teskilatl Birim-
lerinde Tehlike Sinifina Gore Calisanlarin Is Saghgi
ve GUvenligi Egitimi Hizmetinin Alinmas!” isine ait
sdzlesme kapsaminda merkez ve tasra teskilatinda

gorev yapan yak- mm e
ISG EGITIMI ui‘-

lasik 11000 calisa-

nimizin is saghgi s o
I Sagh@s ve Guvenligl Egrtimi

ve glvenligi temel B8
egitimleri 2022 %
yilinda tamamlan-
mistir.

s .

Kurulusumuz ile Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Baskanligi arasinda
“Is Saghgr ve Guvenligi Egitim, Arastirma ve isbirligi
Protokoltl” 21/09/2022 tarihinde imzalanmistir. Pro-
tokol kapsaminda planlanacak ortak egitim prog-
ramlariyla personelin tecrlibe ve bilgi dizeyinin arti-
riimasl ve ¢calisma hayatinin ileri bir noktaya tasinmasi
amaclanmaktadir.

Kurulusumuzun faaliyetlerini  uluslararasi  yonetim
sistemi standartlarinda yUritme hedefi kapsaminda
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sis-
temi sertifikasyon calismalari pilot havalimanlarinda
baslatilmistir. Yonetim Sistemi ile Isyerinde is saghdi
ve guvenligi risklerini ortadan kaldirmak veya mini-
mize etmek icin etkin dizeltici ve koruyucu énlemler
alinmasi, is saghgr ve guvenligi performansinin iyi-
lestiriimesi, yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi, is
kazalari ve meslek hastaliklarini en aza indirgenmesi,
proaktif &nlemler ile
strekli iyilestirmenin
saglanmasl ve or-
ganizasyonel  vyapl-
nin  gUclendiriimesi
amaclanmaktadir.

International
Organization for
Sl Standardization

[SO 45001:2018
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ELEKTRONIK (CNS) HiZMETLERIi VE FAALIYETLERI

HABERLESME SISTEMLERI FAALIYETLERI

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAO, FAA,
EUROCONTROL, vb.) 6n gorulen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezlerimiz-
den hava sahamizda seyreden her bir hava araci ile
telsiz haberlesmesinin yapilabilmesi icin Havalimanla-
rimizda ve Havalimanlari disindaki istasyonlarda tesis
edilen VHF/UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin, Havali-
mani icerisinde haberlesmeyi saglayan Yer Yer Telsiz
Cihazlarinin, Hava Trafik Merkezlerinin birbirleriyle ve
hava araclari ile haberlesmesinde kullanilan Ses Haber-
lesme Sistemlerinin, hava trafik hizmetlerine yonelik
olarak hizmet veren Ses Kayit/Dinleme Sistemlerinin,
Havacilik ile ilgili bilgilerin dagitimini saglayan AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunications Network)
Sisteminin, Arama ve Kurtarma (SAR) hizmetlerinin
daha etkin ve hizli yapilmasini saglamak amaciyla uy-
duya dayall Arama ve Kurtarma (COSPAS-SARSAT)
sisteminin ve ucaklara belirli periyotlarla hava durumu
ile havalimani bilgisini yayinlayan ATIS/D-ATIS (Auto-
matic Terminal Information Service) Sistemleri ihtiyac-
lar dogrultusunda modernizasyonu ve yenilenmesi ile
bu sistemlerle baglantili ulusal ve uluslararasi karasal/
uydu network altyapisinin planlanmasi ve idame edil-
mesi her yil belirlenen hedef/plan cercevesinde yapil-
maktadir.

Ses Haberlesme ve Ses Kayit/Dinleme Sistemleri
Modernizasyon Hizmet Alimi

Yol Kontrol (Area Control Center-ACC) ve Esenboga
Yaklasma (Approach-APP) hizmeti sunan HTKM ile sa-
dece yaklasma (APP) hizmeti sunan istanbul (Yesilkdy
APP), izmir (Menderes APP), Antalya APP, Dalaman
APP ve Bodrum APP Unitelerinde hizmet vermekte
olan mevcut Ses Haberlesme Sistemleri (VCS) 2008 yiI-
lIndan beri hizmet vermektedir. Ulkemiz hava trafiginde
gerceklesen artisa paralel olarak hava trafik hizmetleri-
nin saghkl yUrutulebilmesi maksadiyla sistemlerin ka-
pasite artinmi ve modernizasyonu ihtiyaci dogmustur.
Bu maksatla Yol kontrol (ACC) ve alti yaklasma kontrol

(APP) Unitelerimizde hizmet vermekte olan Ses Haber-
lesme ve Ses Kayit/Dinleme sistemlerinin modernizas-
yonu ve kapasite artirimiisine iliskin olarak 04.02.2020
tarihinde 11.950.000 Euro bedel Uzerinden sdzlesme
imzalanmisti

Bu proje ile Hava Trafik Kontrolorlerinin pilotlar ile diger
ulusal ve uluslararasi Unitelerle iletisimini saglayan ve
7/24 hizmet vermekte olan Ses Haberlesme Sistemleri,
kapasite artirimina ilaveten VolIP sistemler ile destek-
lenmesi ve yeni network altyapisi ile birlikte kesintisiz,
sUrekli ve yedekli yapisi guclendirilmis bir sekilde ope-
rasyon yUrUtUlmesi saglanmasi planlanmaktadir.

S6z konusu proje kapsaminda Hava Trafik Kontrol Mer-
kezi, Istanbul Atatirk, Antalya, izmir Adnan Menderes,
Mugla Dalaman ve Milas Bodrum Havalimanlari VCS/
VRS sistemleri ile Mugla Dalaman Havalimani VCS sis-
teminin modernizasyon calismalari 2022 vili icerisinde
tamamlanarak kismi kabulleri yapiimistir. S6z konusu
sistemlere yonelik toplu kabul calismalari baslatiimistir.

Hava Yer Telsiz Cihazlari

2021 yili yatirim programi kapsaminda sézlesmesi im-
zalanan “550 Adet Hava Yer Sabit Telsiz Cihazlari Temi-
ni” isi dahilinde 2022 yilinda sevk edilen telsiz cihazlari
teslim alinarak gerekli kabul islemleri tamamlanmis, ih-
tivac duyulan havalimanlarinca kullanima ydnelik sevk
ve montaj islemleri baslatiimistir.

Ses Kayit Sistemleri (VRS)

2022 yvil yatinm programi kapsaminda acilmasi planla-
nan ve ihtiyac duyulan diger havalimanlarinda kullanil-
mak Uzere 6 adet VRS sistemi ihalesi gerceklestirilmis
olup, 2023 il icerisinde s6z konusu cihazlar Kurulusu-
muza teslim edilecektir

Yer Yer Telsiz Cihazlari

Muhtelif havalimanlarinda kullaniimak Uzere
145.530+28.645 = 174175,- Euro bedel Uzerinden;
509+94=603 adet yer/yer dijital telsiz sistemi temini ve
tesisine yonelik Agustos 2022'de ihale gerceklestirilmis
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olup, s6z konusu sistemlerin proje kapsamindaki Hava-
limanlarinda (Ankara, Diyarbakir, Erzincan, Erzurum,
Samsun, Sirnak, Trabzon, 13dir, Mardin Prof. A.Sancar)
2023 yili itibariyle hizmete verilmesi planlanmaktadir.

ATIS/D-ATIS Sistemleri

Baskanligimiz calismalari ile ICAO Global Reporting
Format (GFR)'i destekleyen yeni V-ATIS ve D-ATIS ya-
zihmlari gelistiriimis, gelistirilen yazilima sahip D-ATIS
sistemi istanbul Havalimani ve Ankara Esenboga Hava-
limanina kurularak hizmete verilmis, V-ATIS sistemi ise
Mugla Dalaman, Trabzon, Kapadokya, Tekirdag Corlu
Atatlrk, Batman ve Rize Artvin Havalimani gibi bircok
havalimaninda hizmete sunulmustur.

HAVA SEYRUSEFER SiSTEMLERI FAALIYETLERI

Bakanligimiz talimati ve Genel MUdurligimuz ilkesi
geredi, ILS operasyonu yapllabilecek butin havaliman-
larimiza ILS tesisi saglanmistir. 2022 vyili sonu itibari
ile; 52 Havalimaninda 72 adet ILS sistemi mevcut olup,
butin Havalimanlarimiz ve uzak istasyonlarimizda 75
adet VOR, 150 adet DME ve 69 adet NDB sistemi hiz-
met vermektedir.

2022 viliicerisinde;

+ Sinop, Van, Adiyaman, istanbul Atatirk, Mus S.Al-
parslan, Malatya, Canakkale, Sivas N.Demirag ve
Kahramanmaras Havalimanlari ile yapim calisma-
lari strdUrtlen Gumushane Bayburt, Yozgat Hava-
limanlarina tesis edilmek Uzere yapilan ihale sonu-
cunda 11 adet DVOR, 8 adet DME Sistemine iliskin
GUney Kore'de yerlesik Mopiens firmast ile sd6zlesme
imzalanmistir. Sistemler Sevkiyat asamasindadir.

Bu kapsamda, Sinop, Van, Adiyaman, Mus S.Alparslan,
Malatya, Canakkale, Sivas ve Kahramanmaras Hava-
limanlarinda ekonomik dmrint doldurmus mevcut
VOR/DME Sistemleri DVOR/DME Sistemleri ile yenile-
necek olup, tesis yerlerinde mania kriterleri acisindan
iyilestirmeler yapilacaktir. Bu amacla, anillan Havali-
manlarinda altyapi calismalari devam etmektedir.

Yapim calismalari strddrdlen Gumushane Bayburt ve
Yozgat Havalimanlarinda tesis yerleri belirlenmis olup,
altyapi ihtiyaclari bildirilmistir.
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* Antalya Havalimaniicin Tadet ILS, Gazipasa Alanya
Havalimani icin 1 Adet ILS/LLZ sistemi temin edil-
mis olup, Gazipasa Alanya Havalimaninda montaj
calismalari strdUrtlmektedir.  Antalya Havalima-

ninda altyapr calismalarinin tamamlanmasini mu-

teakip montaja baslanacaktir.

+ Rize-Artvin Havalimanina ILS/DME ve DVOR/DME
Sistemlerinin tesis islemleri gerceklestirilerek hiz-
mete verilmistir.

+ Gaziantep Havalimaninda, CVOR/DME sisteminin
yerine veni teknoloji DVOR/DME Sisteminin tesis
islemleri tamamlanmistir.

*  Yapim calismalari sdrdtrtlen Cukurova Havalima-
ni DVOR/DME ve 2 adet ILS/DME Sisteminin fiziki
montajlari tamamlanmistir.

+ Balikesir Koca Seyit Havalimani yeni ILS/DME
montajl tamamlanmistir. Ucus Kontroll mUteakip
hizmete verilecektir.

« Sanlurfa GAP Havalimanina ikinci ILS/DME tesisi
icin altyapr calismalari strddrdimekte olup, yakin
zamanda montaja baslanacaktir.

+ Tokat Yeni Havalimanina tesis edilen ILS/DME Sis-
temi ucus kontrolinin tamamlanmasini muiteakip
hizmete verilmistir.

*  Yapim calismalari strddrdlen Sabiha Gokcen Ha-
valimani pist insaatl ve kapsaminda tesis edilecek
olan CNS Sistemlerine yonelik gerekli altyapi ve te-
sis islerine yonelik calismalar strdUrdimustar.

* CNS Sistemlerine ve Hava Trafik Usullerine etki-
leri yonunden degerlendiriimek Uzere yodun bir
sekilde intikal eden RES, HES, GES, ENH, bina vb.
yapllasma talepleri degerlendirilerek Kurulusumuz
goruslerinin talep sahiplerine iletilmesi isi kesintisiz
olarak sUrdurtlmustur.

GOZETIM SiSTEMLERIi FAALIYETLERI

2022 yili sonu itibariyle 8 adet PSR (Primary Surveil-
lance Radar-Birincil Gézetim Radari) ve 25 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar - ikincil Gézetim Rada-
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r) ile 14 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveil-
lance-Broadcast - Otomatik Bagimli Gozetim -Yayin)
sistemi Ulkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir.

Istanbul Havalimanina Mode-S SSR Sistemi
Temin ve Tesisi isi

12.11.2020 tarihinde Kurulusumuz ile ispanyol menseli
INDRA Sistemas S.A. firmasl arasinda imzalanan s6z-
lesme kapsaminda temin edilen 1 adet Mode S SSR sis-
teminin kurulumu 2021 yilinda tamamlanmistir. Gecici
Kabul calismalari 2022 yilinda tamamlanarak, hizmete
verilmistir.

ATC Sistemleri Destek ve Giincelleme Hizmeti

SMART (Turkiye’deki ATM (Hava Trafik Yonetim) Kay-
naklarinin Sistematik Modernizasyonu) Projesi “Merke-
zi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin
Temin ve Tesisi Isi” kapsaminda tesis edilen ATC sis-
temleri Uzerinde yazilim temelinde glncellemeler ya-
pilmasi, dzellikle istanbul Havalimanina hizmet verecek
yeni sensoOrlerin entegrasyonlarinin yapilmasi ve ATC
sistemlerinde yasanabilecek yazilim/network arizala-
rinin giderilmesi noktasinda destek alinmasi amaclyla
“ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti” projesi
icin Kurulusumuz ile Leonardo S.p.A. firmasi arasinda
20 Aralk 2019 tarihinde bir Sézlesme imzalanmistir.

2022 yilsonu itibari ile sd6zlesme kapsaminda yer alan
is paketlerinden:

*  WPI- Destek Hizmeti (SUPSERV): Besinci 6 aylik
ddénem tamamlandi.

«  WP2-Network Glncellenmesi (NETWORK): Kabul
islemleri tamamlandi.

«  WP3-ATC Yaziliminin Glncellenmesi (OPSFUNC):
Kabul islemleri devam etmektedir.

*  WP4-Entegrasyon (INTEGR): Kabul islemleri de-
vam etmektedir.

«  WP5-FDP ve RPB Yazilimlarinin GUncellenmesi
(FDP-RPB): Kabul islemleri devam etmektedir.

Kabul islemleri devam eden is paketleriicin yeni yazilim
yUklemeleri ve guncellemeler yapilarak sistem iyilestir-
meleri gerceklestirilmistir.

2812.2022 tarihinde Destek Hizmeti (SUPSERV) Is Pa-
ketinin 12.06.2023 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere 2(iki) defa daha alinmasi icin Is Artis Sézlesmesi
imzalanmistir.

Yeni Radar Alimi Projesi

Kurulusumuz envanterinde ver alan istanbul Atatirk,
Ankara Esenboga Havalimani ve Milas Kuciksungurte-
pe PSR/MSSR ile Erzincan Karadag, Yalova ve Korcik
SSR sistemlerinin yenilenmesi amaclyla proje olusturu-
larak planlama faaliyetlerine devam edilmistir.

Ar-Ge Projeleri

Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda yurdtilen Ar-Ge
projelerinin (MGR/Mode S, Milli ATC, EFS-DCL vb.) tek-
nik dokUman hazirlama, kabul vb. sUreclerine aktif ola-
rak katki saglanmistir.

istanbul Havalimani ile Yiritiilen isler

Istanbul Havalimanina A-SMGCS, EFS-DCL, CDM ve
AMAN/DMAN sistemlerinin kurulumu ve entegrasyonu
icin yaratalen calismalara katki saglanmistir.

EGITiM FAALIYETLERI

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav, Serti-
fika Lisans ve Yetkilendirme Yonetmeligi (SHY-ATSEP)
cercevesinde; 69 personelin ATSEP Temel Egitimi, 63
Personelin ATSEP SeyrUsefer Yeterlilik EGitimi, 78 per-
sonelin ATSEP Haberlesme Yeterlilik Egitimi, 53 perso-
nelin ATSEP Gdzetim Yeterlilik Egitimi, 63 personelin
ATSEP Seyrusefer isbasi Egitimi, 52 Personelin ATSEP
Gozetim isbasi Egitimi ve 78 Personelin ATSEP Haber-
lesme Isbasl Egitimi almasi saglanmistir.

SISTEMLERIN TESiS VE
YONELIK FAALIYETLER

ISLETMESINE

Sistem Tesis Isletme Sube Mudurligu gdrev ve sorum-
luluklari cercevesinde, havalimanlarinda hizmet ver-
mekte iken arizalanan ve havalimani imkanlari dahilin-
de onarilamayan seyrUsefer yardimci sistemlerinin ve
haberlesme sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi
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icin teknik destek saglanmis, cihaz demontaj/montaj
calismalart ile cihaz kurulumlarina yonelik yer belirleme
calismalart yaratalmastar.

Bu cercevede;

Malatya, Elazi§ ve Usak Havalimanlarinda hizmet
vermekte olan CVOR cihazindaki ve Amasya Mer-
zifon Havalimaninda hizmet vermekte olan DVOR
cihazindaki sorunlar giderilmistir.

Sirnak Serafettin El¢i Havalimaninda hizmet ver-
mekte olan ILS cihazinda meydana gelen sorunlar
giderilmistir.

Mus Sultan Alparslan, Balikesir Merkez, Agri, Tekir-
dag Corlu Atatlrk ve Eskisehir Hasan Polatkan Ha-
valimanlarinda hizmet vermekte olan NDB cihazla-
rinin arizalar giderilmistir.

Rize Artvin ve Tokat Havalimanlarina kurulacak
olan haberlesme cihazlarinin kurulumlari gercek-
lestirilmis ve sistemler hizmete verilmistir.

Gaziantep Havalimaninda VOR, DME ve NDB ci-
hazlari ile ilgili calismalar yapilmistir.

Tokat VOR/DME/NDB istasyonuna cihazlarin tesisi
saglanmis, akabinde hizmete verilmesi icin gercek-
lestirilen ucus kontrol faaliyetlerinde yer ekibi ola-
rak goérev icra edilmistir.

Adana Havalimaninda hizmet vermekte olan VOR
cihazindaki ariza giderilmis ve cihazlarin Uzaktan
Yonetim isletim Sistemine (UYIS) baglantisi sag-
lanmis ve ucus kontrol faaliyetinde yer ekibi olarak
gorev yapllmistir.

Elektronik Dairesi Baskanlgina badli Sistem Tesis
ve Isletme Sube Mudurligunin Ankara Esenboga
Havalimaninda yerleskesinde bulunan Kalibrasyon
Laboratuvarindaki Kkalibratér cihazlar, TUBITAK
UME tesislerinde gerceklesen kalibrasyon islemleri
sonrasinda kontrolleri yapilarak teslim alinmistir.

Usak Havalimani 27 pistine ve Elazi§ Havalimani 07
pistine ILS Sistemi ile Kahramanmaras Havalimani
25 pistine Hakkari Yuksekova Selahaddin Eyyubi

(66 =

Havalimani 29 pistine Localizer tesisi ile ilgili incele-
me ve degerlendirme c¢alismasinda bulunulmustur.

Rize-Artvin Havalimaninda hizmete verilen NDB
cihazinin kurulum calismalarinda bulunulmus, aka-
binde hizmete verilmesi icin gerceklestirilen ucus
kontrol faaliyetlerinde yer ekibi olarak gorev icra
edilmistir.

Balikesir Koca Seyit Havalimani MUdarltga ILS/DME
cihazinda meydana gelen sorunlar giderilmistir.

Sanliurfa Gap Havalimaninda hizmet vermekte
olan ILS sisteminin ugus kontrolt éncesinde sistem
Uzerinde calismalar yapilmis, ucus kontrol testlerin-
de yer ekibi olarak gorev icra edilmistir.

Siirt DME/NDB istasyonuna ait konteynerin degis-
tirilmesini saglanmistir.

Tokat Havalimaninda hizmet vermekte olan CVOR
cihazina ait monitér antenleriile VOR, DME ve NDB
cihazlarina ait uzak kumanda baglantilarinin kuru-
lum calismalarinda bulunulmustur.

Mut VOR cihazinin anten degisikligini yapilmustir.

Erzincan Havalimani Vabel DME cihazindaki ariza-
lar giderilmistir.

Istanbul Atattrk Havalimani Buytkcekmece VOR/
DME istasyonunda hizmet veren DME cihazindaki
sorunlar giderilmistir.

Havaalani isletme ve Havacilik Endstrileri A.S.’nin
(HEAS) Kalite Ic Denetim Plani dogrultusunda
15.09.2022 tarihinde yapilan CNS (Haberlesme,
SeyrUsefer, Gozetim) Birimi denetiminde bulunul-
mustur.

Kastamonu Havalimani ILS sistemine ait GP cihazi
ile Inebolu ve Kastamonu VOR cihazlarinda mey-
dana gelen sorunlar giderilmistir.

Cukurova Havalimanina kurulacak olan haberlesme
sistemlerinin altyapi ihtiyaclarinin tespiti ve fizibili-
te edilmesine ydnelik calismalar yapilmistir.
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*  Cukurova Havalimaninda hizmet verecek NDB ci-
hazinin kurulum calismalari tamamlanmistir.

*  Yozgat ve Bayburt GiumuUshane Havalimanlarinda
VOR/DME/NDB ve verici istasyonu yeri belirleme
calismalari gerceklestirilmistir.

« Kars Harakani Havalimani MudUrliguandeki ILS Sis-
teminde meydana gelen arizalar giderilmistir.

«  Ulkemiz hava sahasinda GPS sinyal kesintileri sebe-
biyle yasanmakta olan olumsuzluklarin ¢cd6zimuine
yonelik tedbirlerin belirlenmesi ve hayata geciril-
mesi amaclyla, GPS’e alternatif olarak gliindeme
getirilen DME/DME kullanimina olanak saglayacak
usullerin ilan edilmesine yonelik pilot bdlge olarak
secilen Van Ferit Melen Havalimani icin; ilgili yazilim
ile calismalar yuruttlmus, calismalar neticesinde
DME cihazi kurulumu icin belirlenen Bitlis ili Adil-
cevaz ilcesindeki lokasyonlara Mobil DME cihazlari
tesis edilmis ve gerceklestirilen ucus kontrol faali-
yetlerinde yer ekibi olarak gérev icra edilmistir.

Sistem Tesis ve isletme Sube Mudurligd binyesinde
2022 yilinda, 3 Meslek Lisesi dgrencisi ve 3 Universite
Ogrencisi staj yapmistir.

2022 yili icerisinde; 181 adet telsiz, 21 adet VOR, 4 adet
DME ve 4 adet NDB cihazina ait kart ve modulin ona-
rimi Sistem Tesis Isletme Sube MUdurlugu bunyesinde
gerceklestiriimis, VOR, DME, NDB ve haberlesme ci-
hazlarina ait 30 adet kart ve modulin sigorta kapsa-
minda onarimi saglanmistir.

Sistem Tesis ve isletme Sube Mudurlugu bunyesinde-
ki Kalibrasyon Laboratuvarinda, merkezde ve havali-
manlarinda Haberlesme, SeyrUlsefer, Gozetim (CNS)
sistemlerinin kontrol, bakim, onarminda ve Isletme
Hizmetlerinde kullaniimakta olan 951 adet multimetre,
wattmetre, frekansmetre vb. cihazin kalibrasyonu ya-
pilmistir. S6z konusu laboratuvarda kullanilan kalibra-
tor cihazlarinin kalibrasyon islemlerinin, TUBITAK UME
tesislerinde yapilmasi saglanmistir, TUBITAK UME Te-
sislerinde bulunan Kalibrasyon Laboratuvari ile Kuru-
lusumuz Laboratuvari arasinda karsilastirma islemleri
yapimistir.

Kurulusumuz sorumlulugunda hizmet vermekte olan
VOR, DME ve NDB cihazlarinin ¢alisma prensipleri,
teknik ozellikleri ve kullanimina ydnelik bilgi ve beceri-
lerinin gelistiriimesi amaclyla; Ankara Esenboga Hava-
limanindaki Sistem Tesis isletme Sube Mudurligu yer-
leskesinde MudUrlagimuzde gbrevli isbasi egitmenleri
tarafindan VOR cihazina yonelik olarak 3, DME cihazina
yonelik olarak 1ve NDB cihazina yonelik olarak 1egitim
duzenlenmis, muhtelif havalimanlarindan toplam 24
personelimizin ilgili cihazlar hakkinda kapsamli egitim
almasi saglanmistir.

EUROCONTROL tarafindan yayinlanan ESARR-3 du-
zenlemesi, bu dizenlemeye paralel olarak Sivil Havacl-
lik Genel MUdUrlagu tarafindan yayinlanmis olan “Hava
SeyrUsefer Hizmet Sadlayicilar Tarafindan Emniyet Yo-
netim Sistemlerinin Kullaniimasina iliskin Talimat (SHT
©65-03)” ve “Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli
Sinav, Sertifika, Lisans ve Yetkilendirme Yonetmeligi
(SHY-ATSEP)” geregi olarak, Elektronik Dairesi Bas-
kanhgr Elektronik (CNS) Hizmetleri Emniyet Yénetim
Sistemi kapsaminda;

* 04-06 Nisan 2022 tarihleri arasinda 173 ATSEP Li-
sansli elektronik personeline ve 08-10 Kasim 2022
tarihleri arasinda 126 ATSEP Lisansli elektronik per-
soneline yonelik olarak uzaktan cevrimici yonte-
miyle Emniyet Yonetim Sistemi Temel ve Tazeleme
Egitimi dizenlenmesi saglanmistir,

« 2022 yiliic Tetkikleri 11 Ekim-23 Kasim 2022 tarihleri
arasinda Havalimani Mudurltkleri Elektronik Seflik-
lerinde (Amasya Merzifon Havalimani, Aydin Cildir
Havalimani, izmir Selcuk Efes Havalimani, Kasta-
monu Havalimani, Siirt Havalimani, Bingdl Havali-
mani, Igdir Sehit Bulent Aydin Havalimani, Sanhur-
fa GAP Havalimani, Kars Harakani Havalimani, Mus
Sultan Alparslan Havalimani) gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginca yuruttlen En-
tegre Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda
gerceklestirilen calismalara destek verilmistir.
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri o VHF Hava/ Yer UHF Hava / Yer = Haberlesme Cihazlari
Trunk Telsizler :‘3. o Sabit Sabit °
- 24 g
£ goa 2 R B 38 o x 2 8 g x S FE S
Istanbul Atatirk 7 40 2 1 8 94 5 2 215 21530 5 6 1022 2 5 2 1 4 2 82
Istanbul 240 240 23 - - - 26 26 1 1 1 2 560
Ankara Esenboga 5 1 10 68 42 4 3 46 42 27 177 6 6 28 26 - 2 1 7 1 342
zmir Adnan 287 143 5 4 164 174 6 27 2 3 30 36 T 2 1 8 1 94
G IS 2 266287 9 - - 224 2 - 1 1 633
Antalya 7 1 M9 32 4 2 153 153 7 6 1 52424 - 2 1 1 2 554
Mugla Dalaman 80 M 201 25 3 3 47 44 12 19 1 52 26 6 2 1 3 1 56
Milas-Bodrum M 222 21 3 2 49 48 8 4 6 3 16 16 3 2 1 2 1 428
Adana 4 10 1 2 30 2915 13 2 3 9 10 3 1 1 1178
Trabzon 709035 1 2 3 R B 1B 2 112 12 7 1 2 1 1 269
loparta Sileyman 7 55 3 1 2 16 1% 5 3 - 28 8 2 1 |1 1125
Kapadokya 19 39 4 2 18 B8 1N 6 2 10 10 1 1 1146
Erzurum 25 44 5 2 2 2 209 2 3 412 0 1 1 1 1176
Gaziantep 1 8 130 10 1 2 3 3 7 13 1 21 10 1 1 1 1260
Adiyaman 8 31 4 2 14 ¥ 3 9 2 16 6 - 1 1 103
Agr Ahmed-iHani 18 20 11 2 20 20 8 2 1 2 8 8 2 1 1 115
Balikesir Merkez & | 25 1 213 3|31 = =1 =1 =1 56
gaesir Koca 34 01 2 M 12 7 9 - 3 4 4 6 1 1 1107
Batman 4 54 2 1 2 8 10 701 1 - - - 195
Bingol 3048 2 1 2 14 W 4 7 - 16 6 1 1 1 il
Bursa Yenisehir 10 40 4 1 2 35 3% 6 122 2 19 9 5 1 1 175
Canakkale 135 2 2 6 6 B M - 5 - - 7 1 1 Y
Denizli Cardak 15 34 1 1 2 2 1B 7 9 1 26 6 2 1 1 113
Divarbakir 2 52 5 2 2 31 3 6 12 - - 4 4 - 2 1154
Elazi 9 43 6 2 2 18 B 7 10 3 110 10 5 1 1 1147
Erancanidnm 7 20 6 1 2 202009 7 - 20 N 4 1 7 124
Gokgeada I 28 I I TN BT B R O R 2 57
Hatay 125 1 2 10 10 7 6 1 46 6 4 1 1 187
Hokiar ysekovd 16 26 2 1 2 16 15 5 13 - 26 6 1 1 13
Koy enitBulent 33 2 g 2 8 8 6 4 - - 4 3 2 1 80
Kahramanmaras 6 30 7 1 2 10 10 5 8 1 1 6 6 2 1 1 107
KarsHarskani 16 29 3 | 2 10 10 W 4 - 1 7 8 2 1 1 109
Kastamonu 14 16 2 1 2 24 25 5 5 - 1.8 8 1 1 1 114
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri x VHF Hava/ Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlari
Trunk Telsizler f? @ Sabit Sabit °
5 = N N = éﬁ = N g"’
Kayseri 0 74 1 2 al a L leslwlzal-|-|-]-1]z 1 T4
?gggﬁ“ Cengiz 9 3 2 2 15 15 3 -2 - - Y
Konya 9 43 5 1 2 25 24 7 4 1 - 5 4 - 2 1141
Malatya 3 28 4 1 2 2 1 8 9 2 1 - - 11 1 74
i ez e | o] 2 5 15 6 8 1 1 3 4 7 1 1 83
Amasya Merzifon 5 26 2 1 2 20 21 2 8 2 2 6 -2 106
s oultan 7 39 1 2 2 14 14 3 1 1 1 10 10 1 1 1 133
Ordu-Giresun 20 2 1 2 15 15 8 2 - 1 6 11 182
Rize-Artvin 4 8 18 4 8 8 56
Samsun Carsamba 12 18 3 1 2 29 27 10 8 - 2 8 10 6 1 T 1 1 140
Siirt 9 30 3 2 2l el wlsf ojalzlulz] 0] 99
Sinop 10 54 1 1 2 n M 9 6 1 -5 7 2 1 1 122
Sivas NuriDemirag 8 20 3 1 2 30 3 5 - 1 4 14 1 1 7 1141
Sanliurfa GAP 0 30 3 2 2 % % 6 8 1 2 1515 1 1 1 1162
2irak serafettin 52 2 6 15 3 21 6 6 1 1 1 178
Jekirdag Corlu 7 65 2 1 2 12 0m 1310 3 1 1 1 4 1 1 1146
Tokat 2 235 3 2 10 10 3 4 1 2 8 8 2 1 80
Usak noa 2 1 3 15 14 3 2 2 8 8 1 1 122
VanFeritMelen - 45 3 2 2 12 12 1017 2 1 6 6 3 1 1 1124
Gezipnsa Alanya 2 6 - - 1.9 8 2 1 1 1 1 48
égggg%?aa‘éDHM]) 6 6 7 1 - 1 8 6 2 1 -1 39
Zafer (DHMI) 2 10 10 2 3 1 2 4 4 1 1 1 1 42
Aydin Cildir (DHMi) S RN G R I A R B B B 18
Depo 85 89 52 - - - 32232 12 6 888

DHMi Toplami 356 1.519 114 48 49 1246 412 27 109 2.0352.043 529 502 69 103 817 819 149 71 42 29 38 11122
_________________________________________________________________________________________________________________________________|

Istanbul (IGA) 8 71 873 256 64 68 45 92 30 1.481
5?&%%@2'5:{52@26) 2 320 :é i 34 34 10 64 4 4 4 4 4 2 1 2 1 66373
(TAV)

TAV)

Mugla Dalaman (YDA) 78 4 82
(Gzé(z)igéé'aslg\anya _- ;é 5 - 2
(TAV)

Zafer (CICTAS) 2 35 2 1 N 47
Milas-Bodrum (TAV) 22 22
Aydin Cildir (THY) 2 30 1 2 1 3 1 40

GENEL TOPLAM 364 1.711 123 50 2022.530 875 107 110 2.0692.090 547 637 118 202 821 825 153 78 44 31 39 13.722
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Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagh Lokal Baglantilar)

: AFTN/AIM Lokal Baglanti
T I T T N I I U
XN7 tcp 17 37

istanbul Ataturk X

Ankara Esenboga GH DSL X X/9 tcp 10 14
Ankara HTKM X/18 tcp X/1 X/1 20 n
Ankara Genel Muduarlik X/10 tcp 10 10
jzmir Adnan Menderes X X/7 tcp 7 6
Antalya X X/7 tcp 7 5
Mugla Dalaman X X/5 tep 5 5
Milas-Bodrum X X/3 tcp 3 4
Adana X X/4 tep 4 2
Trabzon X X/4 tep 4 3
Erzurum X X/2 tcp 2 2
Gaziantep X X/2 tep 3 2
Adiyaman X X/2 tcp 2 1
Agri Ahmed-i Hani X X/2 tep 2 2
Amasya Merzifon X/1 tcp 1 2
Balikesir Koca Seyit X/1 tep 1 2
Batman X/1 tcp 1 2
Bingol X/2 tcp 2 3
Bursa Yenisehir X X/2 tcp 2 3
Canakkale X/2 tcp 2 2
Gokceada X/2 tcp 2 2
Denizli Cardak X X/2 tcp 2 2
Diyarbakir X X/3 tcp 3 2
Elazig X X/2 tcp 2 2
Erzincan Yildirm Akbulut X X/2 tcp 2 2
Hakkari Yuksekova S. E. X/2 tcp 2 2
Hatay X/2 tcp 2 2
Igdir Sehit Bulent Aydin X/2 tcp 2 3
Isparta Stleyman Demirel X X/3 tcp 3 2
Kahramanmaras X X/2 tcp 2 2
Kars Harakani X/2 tcp 2 2
Kastamonu X/2 tcp 2 2
Kayseri X/2 tcp 2 2
Kocaeli Cengiz Topel X/3 tcp 3 2
Konya X/1 tcp 1 2
Malatya X/2 tcp 2 2
Mardin Prof.Aziz Sancar X/2 tcp 2 2
Mus Sultan Alparslan X/3 tcp 3 3
Kapadokya X X/3 tcp 3 2
Ordu-Giresun X/2 tcp 2 3
Rize-Artvin X X/2 tep 2 2
Samsun Carsamba X X/2 tcp 2 2
Siirt X/2 tcp 2 2
Sinop X/2 tcp 2 2
Sivas Nuri Demirag X/2 tep 2 2
Sanlurfa GAP X X/2 tcp 2 5
Sirnak Serafettin Elci X/2 tep 2 2
Tekirdag Corlu Ataturk X/3 tcp 3 2
Tokat X/2 tcp 2 2
Usak X X/2 tcp 2

Van Ferit Melen X X/2 tep 2

Istanbul Sabiha Gokeen X/6 tcp 6 1
[stanbul X X/9 tcp 9 1
Eskisehir Hasan Polatkan X X/3 tcp 3 3
Zonguldak Caycuma GH DSL X/2 tcp 2 2
Gazipasa Alanya X/2 tcp 2 2
Zafer X/2 tcp 2 2
Aydin Cildir X X/1 tc 1 2
VIYANA X/1 1

ROMA X/1 1

ATINA X/1 1

VARSOVA X/1 1

BAKU X/1 1

EUROCONTROL X/2 2

TAHRAN X/1 1

BAHREYN X/1 1

(30
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CNS Kalibrasyon Laboratuvarinin Faaliyetleri (Test Ol¢ii Cihazi ismi)

5 ll

Adana 3 1 1 1

Ankara Esenboga 7 5 5 5 25 1 58
Antalya 7 1 1 1 4 2 16
Adiyaman 3 2 1 1 4 n
Agri Ahmed-i Hani 4 1 1 2 8 2 18
Amasya Merzifon 2 1 1 2 8 2 16
Aydin Cildir 1 4 5
Balikesir Koca Seyit 4 1 2 1 4 1 13
Balikesir Merkez 2 1 1 2 6 12
Batman 3 2 1 1 2 9
Bingol 2 1 1 2 15 21
Bursa Yenisehir 2 2 3 2 8 1 2 20
Canakkale 2 2 13 17
Gokgeada 3 1 1 2 7
Denizli Cardak 2 1 1 1 10 1 16
Diyarbakir 2 1 1 2 4 10
Elazi§ 3 2 2 3 8 1 19
Erzincan Yildirm Akbulut 4 1 2 2 n 20
Erzurum 5 1 1 1 3 1 12
Eskisehir Hasan Polatkan 1 1 1 1 4 1 9
Gaziantep 9 2 1 1 2 5 20
Hakkari Yuksekova S. E. 4 1 1 2 5 13
Hatay 3 1 2 2 7 1 16
Hava Trafik Kontrol Merkezi 6 1 1 1 2 3 1 15
|gdir Sehit Bulent Aydin 2 1 1 1 3 8
Isparta Stleyman D. 3 1 2 8 1 15
jstanbul 6 1 2 9
istanbul Atatiirk 14 1 1 4 28 2 1 51
jzmir Adnan Menderes n 4 3 5 19 2 2 46
Kahramanmaras 3 1 1 1 3 2 1|l
Kars Harakani 2 2 9 1 14
Kastamonu 2 1 1 1 8 2 15
Kayseri 4 2 2 2 7 17
Kocaeli Cengiz Topel 3 2 1 1 8 15
Konya 4 1 1 2 16 1 25
Malatya 4 2 2 2 8 18
Mardin Prof.Aziz Sancar 2 1 1 1 8 13
Merkez 6 33 1 40
Mugla Dalaman 1 1 1 3 9 2 17
Milas-Bodrum 7 2 2 3 13 1 1 29
Mus Sultan Alparslan 2 1 1 2 9 15
Kapadokya 5 1 1 3 5 15
Ordu-Giresun 3 2 1 1 5 1 13
Rize-Artvin 2 1 1 1 3 8
Samsun Carsamba 4 1 2 4 9 1 21
Selcuk Efes 1 1 3 5
Siirt 2 1 1 2 6 12
Sinop 3 1 1 1 5 1
Sivas Nuri Demirag 2 1 1 1 2 7
Sanhurfa GAP 2 1 1 1 8 13
Sirnak Serafettin Elgi 2 1 1 1 4 2 n
Tekirdag Corlu Atattrk 3 1 2 1 4 N
Tokat 3 1 1 1 3 9
Trabzon 7 1 2 2 14 2 1 29
Usak 2 1 2 1 4 1 n
Van Ferit Melen 6 1 1 1 10 4 23
Zafer 1 8 9
DHMi Toplami 200 67 Al 100 444 1 41 24 2 950
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2022 FAALIYET RAPORU

BiLGi TEKNOLOJILERI HiZMET VE FAALIYETLERI

YAZILIM GELiSTIRME ALANINDA YURUTULEN
FAALIYETLER

FIDS (Ucus Bilgi Sistemi)

Kurulusumuz kendi 6z kaynaklariyla gelistirilen
Ucus Bilgi Sistemi 2022 yilinda Kapadokya Hava-
limanina kurulmus olup yilsonu itibariyle 41 adet
Havalimaninda aktif olarak hizmet vermektedir.

Hizmet verilen 41 Havalimani; Adana, Adiyaman,
Adri, Amasya-Merzifon, Balikesir-Merkez, Balikesir
Koca Seyit, Batman, Bingdl, Bursa-Yenisehir, Ca-
nakkale, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Erzu-
rum, Gaziantep, Hakkari Yuksekova, Hatay, Igdir, Is-
parta, Kahramanmaras, Kars, Kastamonu, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malatya, Mardin Prof. Dr. Aziz San-
car, Mus, Ordu-Giresun, Samsun Carsamba, Siirt,
Sinop, Sivas, Sanliurfa GAP, Sirnak Serafettin Elci,
Tekirdag Corlu, Tokat, Trabzon, Kapadokya ve Van
Ferit Havalimanlaridir.

Kurulu tum Ucus Bilgi Sistemlerine merkezi video
oynatabilme 6zelligi eklenmistir.
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AIS Portal - Ucus Plani Modiilii

»

Pilotlar, Ucus egditimi alan dgrenciler ya da bunlar
adina islem yapan Dispatchler ucus planlarini ve
bu planlara ait ATS mesajlarini internet Gzerinden

(72

cok kisa surede ilgili AIS birimlerine iletebilmekte-
dir. Favori Ucus Planlari, Ucus Plan ve Hava araci
sablonlari gibi ek dzelliklerle plan doldurulma sure-
si minumum dizeye inmis, plan doldurulma esna-
sinda uygulanan kisitlamalarla daha énce faks ve
telefon ile gdnderilen planlarda yasanan sorunlar
ortadan kaldiriimistir. Gonderilen planlar, ilgili AIS
birimlerince hemen isleme konulmakta, kriterlere
uygun olmayan planlarla ilgili gerekli islemler yapi-
lip plani gdbnderen kisi aninda bilgilendirilmektedir.
AlS birimi, baska bir sisteme girmeden portal (ze-
rinden AFTN dagitimi islemini daha énce hazirla-
mis oldugu hazir adres sablonlarini kullanarak hizli
bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu modul ile ha-
valimanlarindaki AIM uzmani calisanlarinin is yuku
onemli 6lctde hafifletilmistir. Jandarma Havacilik,
Emniyet Genel MUdurlagu, Orman Genel Madurlu-
§u, Turk Hava Yollari Ucus Akademisi gibi pek ¢cok
ozel ve devlet kurumu munferit ucus planlarini por-
tal Gzerinden gdndermektedir.

(APORTAL

EAD Notam Service Modili

»

»

Ayri bir web sayfasindan hizmet veren DHMI-NO-
TAM hizmeti (ead.dhmi.gov.tr) AIS Portal icerisine
entegre edilmistir.

EAD(European Aeronautical Database) servisleri
kullanilarak belirli periyotlarda sorgulanan NOTAM
bilgileri Cogdrafi koordinatlari islendikten sonra ha-
rita Uzerinde godsterimi saglanarak havacilik sek-
torinun kullanimina sunulmustur. Bu Modul ile
guncel NOTAMII sahalar, harita Uzerinde gorintu-
lenmekte ve detay bilgilerine erisilebilmektedir. ileri
tarihli NOTAM sorgulamasi yapilabilmektedir. Bazi
Kurumlarin talebi Gzerine NOTAMIlarin XML, KM-
L(2D,3D) ve KMZ(2D,3D) formatlarinda indirilme
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ozelligi eklenmistir. Bunun yanisira Yol, VFR Yol,
Hava sahalari, Seyrlsefer yardim cihazlari gibi sta-
tik veriler diye tabir edilen bilgiler de harita Uzerin-
de goérinttlenebilmektedir. Havacilik sektérindeki
bircok 6zel kurulus ve devlet kurumlari aktif olarak
sistemi kullanmaktadir. Ayrica NOTAM bilgileri bir
servis Uzerinden Sivil Havacilik Genel MUdurlagu ile
paylasiimaktadir. Esenboga FUA gibi cizim yaparak
analiz yapan birimler icin basit cizim yetenekleri de
sisteme eklenmistir. SHGM IHA Kayit sistemi ile ya-
pilan servis entegrasyonu sayesinde IHA Kayit sis-
teminden gonderilen NOTAM istekleri HTKM deki
ilgili birimin 6ntne aninda dismekte ve yapilan is-
lemin sonucu IHA Kayit sistemine iletilebilmektedir.

b ]
s
.

VFR Trafik izleme Modiilii

AFTN hatti Gzerinden génderilen VFR Ucus planlari ve
bunlara bagli ATS mesajlari islenerek sisteme kazan-
diriimakta ve daha énce kagit Gzerinde tutulan VFR
ucuslar sistem tarafindan otomatik izlenebilir hale geti-
rilmistir. Bu da VFR takibi yapan ilgili AIS birimlerindeki
AIM uzmani calisanlarin islerini kolaylastirmistir.

AIS Portal uygulamasinin gincel yazim teknolojileri
kullanilarak yeniden yaziimasi sUreci baslatimis olup
2023 sonuna kadar bitirilmesi hedeflenmektedir.

DHMI Online

Baskanligimizca gelistirilen DHMIi Online (Kurumsal
Uygulamalar) 2007 yilindan itibaren aktif olarak kulla-
nilmakta olup icerisinde;

» Insan Kaynaklari Modulu
» Finans Modult (Mali Isler)
»  Satin Alma Modulu

» Hizmet ve Gelirler

»  Destek Hizmetleri Moduld

» Yonetici Bilgilendirme Modulu

» Evrak (EBYS) Modulu
» Egitim Modulu

» Hakedis Modulu

»  SeyrUsefer Modulu

»  Elektronik Modult (Bakim-Ucus Kontrol, Ariza Ta-
kip, Notam, ATSEP, CNS Cihaz)

» Acil Yardim ve Guvenlik ModUlu
» Isletre ModulU

» Hasllat Modulu

»  Mobil Modulu

»  Strateji-Yatirim Modulu
» Hasllat Modulu

» Insaat Emlak ModulU

» Teftis Moduld

» Bilgi Teknolojileri ModulU
»  Staj Modulu

»  Anket Modulu

»  Sistem Yonetim Modull bulunmaktadir.

2022 yiliicerisinde birimlerden gelen talepler, kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda gincellemeler ve gelistir-
me calismalari devam etmistir.

Kurulusumuz Mobil Uygulamalari

2021 yilinda Baskanlhigimiz tarafindan gelistirilen kulla-
nicl ve yolcu dostu Ucus Rehberim Mobil Uygulama-
si(10S/Android) Kurulusumuzun Vatandasa sundugu
hizmetler kapsaminda gelistirmis oldugu en 6nemli
uygulamalarin basinda yer almaktadir. Bu kapsamda;
2020 yili Ekim ayi icerisinde Sayin Bakanimiz Adil KA-
RAISMAILOGLU tarafindan Esenboga Havalimaninda
lansmani yapilarak kamuoyuna tanitiimistir. DHMI Ucus
Rehberim Mobil Uygulamasi, yolcularin seyahat ve ile-
tisim ihtiyaclarini ¢cagin gereklilikleri dogrultusunda
yolcu dostu anlayisi ile tim hizmetleri tek bir nokta-
da sunmay! amaclamaktadir. Sosyal Meyda Uzerinden
ucus takibi, Ucretsiz wifi, hes sorgulama, aracim ne-
rede, Canli Ucus Takip Sistemi, Havalimani interaktif
Navigasyon Haritalari, GUncel Haberler, Déviz Bilgileri,
kullanict konumuna gére Hava Durumu, Ceviri Ozelligi
ve Namaz Vakitleri gibi bircok 6zelligi barindirmaktadir.
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Kullanima sunuldugu ginden beri yogun ilgi gdren
Ucus Rehberim mobil uygulamasina 2022 vyilinda
memnuniyet anketi eklenmis olup, servis altyapi iyiles-
tirme calismalari yapilistir.
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Sosyal Medya Uzerinden Ucus Takibinin
Yapilabilmesi

»

»

»
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Ucus Rehberim Mobil uygulamasi ile entegre ca-
lisan Uygulama, Facebook Messenger, Twitter ve
Turkcell Bip Uzerinde chatbot olarak calismaktadir.
Havayolu yolcularinin ucus bilgilerine gercek za-
manl olarak erismeleri ve ucuslarini takip edebil-
meleri icin gelistirilmistir.

Bir ucusu takip etmeye baslayan yolcu, kalkis ucu-
sunu takip ediyorsa ucak kalkana kadar, inis ucu-
sunu takip ediyorsa ucak inene kadar ucusunda
meydana gelen degisiklikler hakkinda bilgilendirilir.

Yolcularin ucuslarini takip edebilmeleri icin ucus
kodlarinr:

Facebook Messenger Uzerinden @dhmiucusbilgi
kullanicina mesaj olarak,

Twitter Uzerinden @dhmiucusbilgi kullanicisi eti-
ketleyip tweet olarak ve

Turkcell Bip uygulamasi Kesfet menUsU altinda bu-
lunan Dhmi Ucus Bilgi Sistemi uygulamasina mesaj
olarak atmalari yeterlidir.
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SOSYAL MEDYA
HESAPLARINDAN DA
TAKIP EDEEILIRSIN'
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Hizmet ve Gelirler Sistemi

»

>»

»

Hizmet ve Gelirler Sistemi Kurulusumuza bagli
Havalimanlarina yapilan inis/kalkis ve Hava saha-
mizli kullanarak transit gecis yapan hava aracla-
rinin kayitlarinin elektronik ortamda tutulmasi ve
bu hava araclarina verilen hizmetlerin Ucretlendi-
rilmesi amaciyla ve karar destek hizmetleri iceren
kurum disi veri kaynaklariyla entegre edilmis halde
01.01.2007 tarihinden itibaren kullanilmaktadir.

Hizmet ve Gelirler Sistemi’nin teknolojik yenilenme
calismalar1 2022 yilinda devam etmistir. Kurum icin-
de (intranet) calisan mevcut sistemin web tabanli
uygulama olarak hizmet vermesi ve DHMIONLINE
sistemi icerisinde entegre bir modul olarak calis-
mas! amaclanmaktadir. Yapilan c¢alismalar netice-
sinde 01.06.2022 tarihi itibariyle Hizmet ve Gelirler
Sisteminin ana modull olan Ucus islemleri uygu-
lamasi devreye alinmis olup tUm havalimanlarinda
kullanima baslanmistir. Tamamlanmayan diger mo-
duller icin calismalar devam etmektedir.

Tam modullerin yeni sisteme entegre edilmesi icin
calismalar devam etmektedir.

Is Zekasi ve Veri Madenciligi

»

»

Genel Muadurltgamuzce kullanilan  uygulamalar
araciligiyla dijital ortamda biriken Kurumsal verile-
rimiz her gecen gun artmaktadir. Verinin en degerli
emtia haline geldigi ginimuizde Kurulusumuzun
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik stratejilerinin
basarilarini artirmak ve daha hizli karar alma surec-
leri olusturmak icin biriken verilerimizin toplanma-
sI, analiz edilmesi, verilere kolay erisimin saglanma-
si ve strateji belirleme sureclerinin daha verimli bir
duruma getirilmesi icin Kurumsal Is Zekasi ve Veri
Madenciligi Platformumuz kurulmustur.

Is Zekas! ve Veri Madenciligi Platformunun kurul-
mas! ile farkli sistemlerdeki verilerin tek bir plat-
formdan yonetilmesi, verinin bilgiye doénustird-
lerek birimlerin zamaninda karar alma noktasinda
desteklenmesi, isletme seviyesinde ayni araclarla
ayni dilin konusulmasi, bilgi paylasiminin artiriima-
sI, sorunlara erken mudahale ile kayiplarin azaltil-
mas! ve gerek stratejik ve gerekse operasyonel
kararlarin bilimsel gerceklere dayandiriimasi, sor-
gulanabilir ve yeniden degerlendirilebilir olmasi
amaclanmistir.
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» Mevcut durum itibariyle daha dnce olusturulan s
Zekasl ve Veri Madenciligi Platformumuz baz alina-
rak sadece Ust yonetimin kullanacagi, Kurulusumu-
zun genel durumunu gosteren ydnetimsel rapor ve
gorseller ile desteklenecedi ve stratejik kararlarin
verilmesine yardimci olacak destekleyici tahminle-
me ile veri madenciligi calismalari tamamlanmistir.

» Ayrica 2021 yili icerisinde bilgi ve iletisim guvenli-
ginin temel prensipleri kapsaminda; bilisim sistem-
leri Uzerinde derinlemesine savunma tedbirlerinin
uygulanmasl ve birden fazla savunma katmani ile
gUvenligin saglanmasi, saldiri yUzeyinin azaltilmasi
cercevesinde saldirlya maruz kalinabilecek alanla-
rin en aza indirilmesi, bilgi gavenligi calismalari ile
is streclerinin uyumlu hale getirilmesi gibi temel
prensipleri dogrultusunda, guvenlik Grdnlerinin
Gretmis oldugu bilgilerin is zekasi platformuna ta-
sinmas! calismalarina baslanmistir. Boylece bilisim
sistemlerinin = 7/24 izlenebilirliginin - saglanmasi,
analiz edilmesi, olaylara erken ve etkin midahale
edilerek &nlenmesi, zararlarinin azaltilmasi ama-
clyla; olay dncesi, sirasl ve sonrasinda alinmasi ge-
reken dnlemler ve yapilmasi gereken calismalarin
planlanmasi, yonlendiriimesi, koordine edilmesi,
desteklenmesi ve etkin olarak uygulanabilmesi
saglanmistir.

» 2022 yili icerisinde is zekas! tabanl siber tehdit al-
gillama calismalari devam etmis olup, Vispeahen
gorsellestirme yaziliminin V3 gecisi ve mobil uygu-
lama kullanimina yonelik calismalara baslanmistir.

@ Do ¢ e, @R
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Kurulusumuz Arsivlerinin Dijitallestirilmesi (E-Arsiv
Kurulumu)

» Kurulusumuz arsivinin (Belge, Dokiman, Harita,
Pafta, Kitap, Resim vb.) dijitallestiriimesi icin Ku-
rumsal Dijital Arsiv Projesi kapsaminda Kurulusu-
muz merkez birimlerine ait mevcut EBYS sistemin-
de bulunmayan arsiv niteliginde evraklarin taranip
dijital ortama aktariimasi isi kapsaminda 2018 yili

icerisinde projenin ilk fazinda 6 milyon evrakin di-
jitallestirilmesi tamamlanmis olup, 2020 yilinda sa-
tin alma sUreci tamamlanan ikinci fazi icin yaklasik
7 milyon evrakin dijitallestirilmesi isi kapsaminda
TURKSAT AS. ile 0912.2020 tarihinde sdzlesme
imzalanarak 04.01.2021 tarihinde tarama islemine
baslanmistir. S6zlesme icerisinde isin sdresi 12 ay
olarak belirlenmis olup, isin 2021-Aralik icerisinde
tamamlanmasi planlanmistir ancak 2021 yili iceri-
sinde yasanan pandemi kosullari sebebiyle proje
dngorllen zamanda tamamlanamamis bu sebeple
yUklenici firmaya 4 aylik ek stre taninmistir. 2022
yill Nisan ay! icerisinde planlanan evraklarin di-
jitallestirilmesi isi sona ermistir. insan Kaynaklari
birimine ait teknik sartnamede belirtilen ebatlara
uymadigindan yarim kalan, taranmasi icin daha
maliyetli baska teknolojilerin gerektigi cok eski yil-
lara ait tahakkuk evraklarin dijitallestirilmesi isi icin
is arttirmina gidilmis olup bunun icin firmaya 4
aylik stre verilmistir. Sonuc olarak proje 2022 vili
Agdustos ayinda tamamlanmistir.

Yazilim Gelistirme Siirecleri

» Kurulusumuz birimlerinin  kullanmakta oldugu
DHMI Yazilm Projesi yazilim modulleri Uzerinde
birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda iyilestirme ve
yeni moduller gelistirme calismalari yapiimis olup,
aynl zamanda kanun ve yonetmeliklerin degisme-
sinden kaynaklanan uygulama esaslarinin yazilim
modullerine ilaveleri ve adaptasyon calismalari ya-
pilmistir.

E-imza talebi

» 2022 yili icerisinde “yenileme” ve “ilk basvuru”,
“kimlik bilgisi guncelleme” kapsaminda TUBI-
TAKtan 4191 adet Nitelikli Elektronik Sertifika
(NES) ve 407 adet Mini Kart Okuyucusu (MIKO)
temin edilerek kullanicilara teslim edilmistir.

E-Fatura/E-Arsiv/E-Defter Entegratér Hizmeti

» Kurum tarafindan ya da Kurum adina kesilen fatu-
ralarin tek e-fatura sistemi zerinden direkt GIB ve
kars! aliclya ulastirilmasi, dizenlenen e-faturalarin
fatura kontrollerinin yapilarak kaydedilmesi ve ar-
sivlenmesi islemlerini yUritmek amacliyla e-Fatu-
ra/e-Arsiv/e-Defter Entegrator hizmeti 2022 vili
icinde EDM Bilisim Sisve Dan. Hiz. A.S Uzerinden
yaratalmustar. S6z konusu hizmetin 2023 vili icin
de EDM Bilisim Sis.ve Dan. Hiz. A.S. firmasi Uzerin-
den alinmasi icin entegrasyon calismalari tamam-

lanmustir.
W 75)



2022 FAALIYET RAPORU

DHMIi Bulut Veri Paylasim ve Saklama Ortami

Google Drive, Dropbox, V-transfer gibi veri paylasim
ve saklama ortamlarinda kurumsal verilerin islenmesi
ve saklanmasi Basbakanlik karariyla yasaklanmistir. Bu
maksatla kurum icinde personelimiz arasinda, kurum
disinda da personelimiz ve diger kullanicilar arasinda
yapilan ve yapilmaya calisilan dosya paylasim islerini
ayrica personelin her yerden erisebilecegdi tek masa-
UstU platformu ile calisabilmesini, personelimizin ayni
dosya Uzerinde ayni anda degisiklik yonetimini de ice-
recek sekilde calisabilmesini teminen DHMI Bulut veri
saklama ve veri paylasim ortami temin ve tesis edilmis
olup; tesis edilen Dhmi Bulut ortaminin kullanicilardan
gelen talep ve teknolojik gelismelerden dogan ihtiyac-
lar neticesinde bakim ve glncelleme islemleri gercek-
lestiriimistir.

Kurulusumuz personel sayisinin artmasi ile bulut hiz-
metlerine erisim ihtiyacinin artmasina yodnelik, veri
etkilesimi ve is sUrekliligini saglamak amaclyla, dosya
saklama ve paylasim sistemi olarak hizmet veren DHMI
Bulut Portali mevcut lisanslarinin sayisi 150 adet artti-
rilmistir.

Web Tabanli TAKBIS Online Baglanti Bileseni
Yazilimi

idaremiz tarafindan kullaniimak Gzere: Tapu Kadastro
Genel Madurlagt’nun yayinladigr tasinmazlarin malik
bilgileri, hisse oranlari, edinme durumlari, nitelikler, ha-
cizler, ipotekler, serhler, beyanlar, irtifak haklari, muh-
desatlar, eklentiler, teferruatlar ve cografi konumlarini
goOsterir kadastro verileri mahalle veya ada-parsel, kisi,
tUzelkisi ve devlet kurumlari bazinda sorgulama yapa-
bilmek icin gereken Web Tabanli TAKBIS Online Bag-
lanti Bileseni Yazilimi halihazirda Kurulusumuzca kulla-
nilmaya devam etmektedir. Ancak 2022 yili icerisinde
Tapu Kadastro Genel Mudurlagu tarafindan gelistirilen
“WEB-TAPU” uygulamasina gecis calismalari da ta-
mamlanarak kullanici yetkilendirmeleri yapiimistir.

RFID/BARKOD Demirbas Takip Sistemi

» Idarenin Merkez Teskilati ile Esenbogda Havalimani
Basmadurligl ve bagl istasyonlarda faal olarak
kullanilan RFID/BARKOD Demirbas Takip Siste-
minin diger Havalimanlarini da kapsayacak sekilde
uygulamaya konulmasi amaclyla gerceklestirilen
“RFID El Terminalleri ve RFID Etiket Yazicilari Temi-
ni” isi kapsaminda 70 adet RFID/Barkod E| Termi-
nali, 50 Adet RFID/Barkod Yazici ve 250.000 Adet
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RFID Barkod etiketi mal alimi isi tamamlanmis,
kesin kabulll yapilarak Satin Alma ve ikmal Dairesi
koordinesinde Havalimanlarina yayginlastirma pro-
jesi kapsaminda Merkez ikmal Madurligine teslim
edilmistir.

» Yayginlastirma projesi kapsaminda gereken altyapi
ve vazilim gelistirme islemleri tamamlanarak tim
Havalimanlari RFID Demirbas Takip sistemi ile cali-
sir duruma getirilmistir.

» 2022 yili yil sonu sayimlart ttm Havalimanlarimiz-
da RFID sistemleri Gzerinden yapilarak Dhmionline
sistemine basarili bir sekilde aktariimistir.

Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi (KEYS, BOYS,
SPYS) ile BT Hizmet Yonetimi (ITSM-PUSULA) Projesi

PUSULA: DHMI BT Hizmet Yonetimi kismini kapsayan
ITSM Projesinin adidir.

KEYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kis-
minin; (KYS/CYS/ISG/I¢ Kontrol/BGYS) Risk Yonetimi,
Kontrolli Dokdman Yénetimi, Duzeltici Faaliyet Yone-
timi, Yonetimin Goézden Gecirmesi Yonetimi, i¢ Tetkik
Yonetimi islerini kapsayan QDMS vyazilimina ait Proje-
nin adidir.

BOYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Varlk Yonetimi (EndUstriyel), Bakim-Onarim Yoéne-
timi islerini kapsayan yazilima ait projenin adidir.

SPYS: DHMI Kurumsal Entegre Yonetim Sistemi kismi-
nin; Surec Yonetimi, Stre¢ Performans Yonetimi, Stra-
tejik Plan islerini kapsayan ENSEMBLE yazilimina ait
projenin adidir.

» Projenin BT Hizmet Yonetimi ile ilgili kisminda Ga-
ranti sUresi kisminda Garanti sUresi sona ermis
olup, Bakim ve Guncelleme icin devam etmeme
karari verilmistir.

» Projenin 2. Kismi olan Kurumsal Entegre Yonetim
Sistemiisinde, Garanti SUresi sona ermis olup, 2023
Yili icerisinde Bakim Antlasmasi yenilenecektir.

Cografi Tabanh Dijital Bilgi Platformu Yazilimi
Projesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin sorumlulugu al-
tinda bulunan havalimanlarina ait IDARE tarafindan
belirlenen dis ve ic ortam envanter verilerinin toplan-
masl, goruntdlerinin cekilmesi, sayisallastirilmasi, ko-
ordinath olarak haritalandiriimasi, 38 modellenmesi,
saklanmasi ve bunlarin WEB, mobil ve masaUlstld or-
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tamlarda sunulmasl, idare bunyesindeki diger ilgili sis-
temler ve Kurum/Kuruluslardan tarafindan paylasilan
verilerin entegrasyonlarinin saglanmasi ile veri payla-
simi talep eden Kurum/Kuruluslar ile Cografi Bilgi Sis-
temleri Hakkinda 49 sayili Cumhurbaskanhgr Kararna-
mesi kapsamindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
saglayacak etkili bir cografi bilgi sistemi kurulmasini
amaclayan proje kapsaminda, 15.02.2022 tarihinde in-
nova Bilisim Cozumleri A.S. ile Sézlesme imzalanarak
Projeye baslanmistir. Kapsama dahil Havalimanlari ve
HTKM de Cekim Ucuslari ve Yersel Lidar Taramalari de-
vam ederken bir tarfatan da yazilim ile ilgili calismalar
surdUrtlmektedir. Projenin hedeflenen bitis tarihi T Ey-
[0l 2023 olarak belirlenmistir.

Ucus Bilgi Kontrol Sistemi

»  Kurulusumuzca gelistirilen Ucus Bilgi Kontrol Siste-
mi, Havalimanlarindan Ucus Bilgi Sistemi araciligiyla
gelen ucus verilerinin glncel olarak sunucularimiza
ulasip ulasmadigini kontrol ederek, verilerin gun-
cellenmesinde bir aksaklik olmasi durumunda, Bas-
kanhigimizda gorevli sistem ydneticilerine otomatik
e-posta mesajl gdnderen bir uygulamadir. Sistem
13.03.2019 tarihinden itibaren kullanilmaya baslan-
mistir. Uygulama NET Core’ platformunda yeniden
gelistirilip yazilim mimarisi yenilenerek yeni altyapi-
sI Uzerinden hizmet vermeye baslamistir.

ORACLE Veri Tabani Bakimi

» Kurulusumuzda hali hazirda kullanilan Oracle 19¢
VTYS'ne ait yerinde Bakim, lleri Diizey Teknik Des-
tek ve Urtn Guncelleme ile birlikte bir tanesi Bilgi
Teknolojileri Dairesi Baskanhgi Sistem Odasinda,
diger bir tanesi de HTKMde bulunan Veritabani
makinelerinin (Exadata), Yedekleme Unitesi (ZFS)
sistemlerinin parca dahil teknik destek ve koruyucu
bakim hizmetinin alinmasi isine yonelik ihale 2021
yilinda gerceklestirilmis olup; bakim, ileri dizey
teknik destek ve UrUn glncelleme ile parca dahil
donanim bakim hizmeti isini 01.01.2022 tarihinden
itibaren 31.12.2023 gUnuU bitimine kadar kapsayacak
sekilde Sozlesme imzalanmistir. 2022 yili icerisinde
ardn gUncelleme ve performans iyilestirme ve izle-
me calismalari yapilmistir.

Kurumsal Portal Gelistirilmesi Isi

»  Kurulusumuzun Kurumsal Portali'nin yeni nesil ta-
sarim trendlerine uygun, kullanict dostu kullanim
kolayhgr saglayacak sekilde tasarlanmasi, ardindan
tasarimin HTML5 ve CSS3 standartlarina uygun bir

sekilde Front-End kodlamasinin yapiimasl, bu bag-
lamda farklh format ve sablondaki tUm sayfalarin
grafik tasarimlarinin yapilmasi ve Microsoft Office
Sharepoint Server platformu Uzerinde calisacak
duruma getirilerek Back-End olarak kodlanmasi isi
tamamlanmis olup yayina verilmistir. Birimlerden
gelen talepler dogrultusunda gerekli gincellemeler
ve ilaveler yapilmistir.

E-Dogrudan Temin sistemi

» Dhmionline Yazilim Projesi ile entegre olarak calisan
“E-Dogrudan Temin” sistemi gelistirilerek hizmete
verilmistir. Istekli firmalar DHMI web sitesi Uzerin-
den “E-Dogrudan Temin” sistemine erisebilmekte,
bahse konu sisteme kayit olarak tekliflerini bu sis-
tem Uzerinden vermektedir. Tamamen elektronik
ortamda gerceklesen teklif verme islemi belirlenen
sUre bitiminde, teklifler Dhmionline sistemine oto-
matik olarak aktarilmakta ve degerlendirme islem-
leri Dhmionline sistemi Uzerinden yapilabilmekte-
dir. S6z konusu proje, 22/d maddesi kapsaminda
gerceklestirilecek alimlarin butintyle elektronik
ortamda gerceklesmesini saglamakla birlikte Ku-
rulusumuzun prestijini arttirarak, islemlerin hizl,
verimli, saglikli ve seffaf olmasini da saglamaktadir.
Ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme ve giincelleme
calismalari yapilmistir.

|
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Ulusal Veri Sozliigi

» Cumhurbaskahgl Dijital Donusum Ofisi (CBDDO)
tarafindan kamu,kurum ve kuruluslarinin bilgi sis-
temlerindeki entegrasyon zorluklar,mukerrer ve
celisen verilerin olmasi,bilisim sistemlerinde dil bir-
liginin saglanmamasi ve veri sahipliginin belli olma-
mas! gibi bircok sorunu ¢ézmek amaciyla olustu-
rulmus projedir.Bu amacla CBDDO bUnyesinde Veri
S6zIugu Portali olusturulmus ve DHMI Veri SozIUgu
tamamlanma noktasina gelmistir. Cumhurbaskan-

. 77)
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I Dijital Dontsum Ofisi tarafindan iletilen geri
bildirimler dogrultusunda Veri So6zIGganun kont-
rol ve Nitelik Degerlendirme Calismalari devam
etmektedir.

Ucus Gecikme Tahmini Yapan Yapay Zeka
Uygulamasi

»

Kurulusumuz tarafindan saglanan ucus verileri
kapsaminda ucus tablosundaki 2012 ve sonraki yil-
lart kapsayan yurtici ucus verilerinden olusturulan
verisetinden faydalanilarak gelistirilen makine 6g-
renmesi modeliyle egitilen sistem, tasarlanan bir
web araylzU vasitasiyla kullanicidan kalkis, varis
ve ucus tarih-saat bilgisini alarak gelecege donuk
ucus gecikme tahmin sonucu Uretmektedir. Mode-
lin uygulandidi ilgili verisetinin guncelligi gelistiri-
len mikroservislerle hali hazirdaki ucus verilerinden
beslenecek sekilde saglanmaktadir. Uygulama test
calismalari tamamlanmis olup, aktif olarak kullani-
ma acllmasl planlanmaktadir.

Mobil Uygulamalar Backend Web Servisleri

Asagidaki servislerin 7/24 esasina gore surekliligi sag-
lanmis olup, iyilestirme calismalari yapilmistir.

»

>»

»

»

>»

>»

Mobil uygulamalarimizi indiren kullanicilarin havali-
manlarimizda Ucretsiz internet kullanabilmeleriicin
Turk Telekom ile haberlesen web servis

Mobil uygulamalarimiz Uzerinden kullanicilardan
alinan sikayet ve onerilerin cagri merkezine iletil-
mesini saglayan web servis

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden konuma dayall
Hava Durumu bilgilerinin gdsterimini saglayan web
Servis

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden konuma dayall
Ezan Bilgilerinin gdsterimini saglayan web servis
Mobil uygulamalarimiz Uzerinden Doéviz Bilgilerinin
gosterimini saglayan web servis

Mobil uygulamalarimiz Gzerinden Anadolu Ajansi
Haber Bilgilerinin gdsterimini saglayan web servis

Ucus izle Uygulamasi

»

»

Baskanhgimiz tarafindan gelistirilen canli ucus ta-
kip sistemi ile TUrkiye hava sahasi kapsamindaki i¢
hat, dis hat ve transit nitelikteki tUm ticari ucuslar
harita Uzerinde anlik olarak takip edilebilmektedir.

Uygulamaya masaUstl ve mobil tarayicilar Uzerin-
den ulasilabildigi gibi Ucus Rehberim mobil uygu-
lamalarimiza da entegre sekilde calismaktadir.
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Ucretsiz olarak vatandaslarimizin hizmetine sunu-
lan uygulamada harita Gzerinden ilgili ucusun de-
taylarina erisilebilmektedir. Ayrica kullanici mobil
uygulamada ve web sayfasinda ucuslarin listelen-
digi ekran ile ucusun detay sayfasi Uzerinden de
istedigi bir ucusu “Canli izle” butonuna tiklayarak
harita Gzerinde takip edebilmektedir.

Altyapi gtincellemeleri yapilarak, 7/24 esasina gore
aktif olarak hizmet vermesi saglanmistir.

Canh Izle

Yapay Zeka Tabanl Chatbot Uygulamasi

»

»

Kurumsal web sitemiz kapsaminda yer alan say-
falarin bulunmasini kolaylastirmanin yani sira ara-
nan ucusun detaylari (kalkis, varis noktalari, saat
bilgileri, havalimani navigasyon hizmetiyle enteg-
rasyon) hakkinda vatandaslarimiza yapay zeka ta-
banli chatbot ile yazisarak bilgi saglanmasi amac-
lanmaktadir.

Uygulama 2022 viliicerisinde web sayfamiz Uzerin-
den yayina verilmistir.

oiiral dinkkinde Gilgl abnak etiyonem,
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Yolcu, Paydas ve Pilot Memnuniyeti Anket
Uygulamasi

»

Havalimanlarinda bulunan yolcu, paydas ve pilot-
larin limanlarin belli bélimlerinde konumlandirila-
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cak QR kod istasyonlari Uzerinden uygulamaya eri-
sim saglayarak memnuniyet anketini doldurmalari
amaclanmaktadir.

»  Sistem Kurulusumiz Kalite Yonetim Sistemi (KEYS)
ile entegre sekilde calisacak olup, anket sorularunin
cevaplari puanlanarak olusturulan raporlar dogrul-
tusunda gerekli gbrllen noktalarda hizmet kalite-
sinin artiriimasina yonelik calismalarin planlanmasi
kolaylasacaktir.

» Uygulama web platformu ve mobil uygulamalari-
miz Uzerinden 2022 yili icerisinde yayina verilmistir,

Kurulusumuz Ucus Rehberim Mobil Uygulamasina
Havalimanlari interaktif ic Mekan Harita Hizmeti

» Ucus Rehberim mobil uygulamasi (I0S/Android)
yolcu dostu anlayisiyla yolculuga dijitalde basla-
may! hedefleyerek tUm hizmetleri tek bir noktada
sunmay!l amaclamaktadir. Bu kapsamda; 52 adet
havalimanimiz icin kat planlari baz alinarak inte-
raktif olacak sekilde ic mekan haritalandirilmasinin
yapilmasl, bu haritalarin Android ve iOS isletim sis-
temlerinde calismakta olan DHMI Ucus Rehberim
mobil uygulamalisiyla entegre bir sekilde calisir
hale getirilmesi, baslangic konumundan bitis konu-
muna animasyonlu ve tarifli yénlendirmenin yapil-
masl, yon bulma ile bakis acisina gbdre animasyonlu
rotalamanin yapilmasi, akilli arama ile kategori ve
ardn bazl sonuc gosteriminin yapiimasi, engelli
ve pusetliler icin alternatif rotalamanin yapilmasi
ve bu hizmetlerin coklu dil destedi olacak sekilde
sunulmaktadir. Yeni acilan havalimanlarina ait ter-
minal binalari eklenerek mevcutta yer alan gincel-
lemeler yapildi.

Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemi(AADYS)

» Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemi; herhangi bir
afet veya acil durum 6éncesi, esnasi ve sonrasinda
DHMI afet ve acil durum yonetimi faaliyetlerinin et-
kin bir sekilde gerceklestirilmesini saglayarak, yu-
ritUlen faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi normlara
uygunlugunu kolaylastirip, DHMInin afet ve acil
durum yonetimi konusundaki kurumsal yetkinligi-
nin yukseltiimesine imkan taniyan bir sistem olarak
gelistirilmistir.

»  Afet ve acil durum yoénetim sistemine ic networkte
web tarayicidan aadys.dhmi.gov.tr Uzerinden eri-
silebildigi gibi mobil cihazlardan da aadys uygula-
masl Uzerinden erisilebilmektedir.

»

Sistemin gelistirilme asamasi tamamlanarak kabul-
leri yapilmistir.

Midahale Yonetimi

Akl Midahale Yonetimi
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Goc idaresi Veri Paylasimi Uygulamalari

»

Goc¢ Idaresi Baskanligrile Kurulusumuz arasinda va-
pilan protokol geregi gelistirilen ve kullanimda olan
2 adet uygulama ile ginluk gerceklesen ucus ve-
rilerin karsilikli olarak paylasilmasi saglanmaktadir.
Bu uygulamalardan bir tanesi Goc idaresi Baskanli-
§ina veri gbnderimi yaparken digeri Kurulusumuza
veri aktarimi yapmaktadir.

METAR-SPECI Mesajlarinin Merkezi Sistem Uzerinden
Havalimanlarina Dagitimini Yapan Yazilim

»

»

>

Meteoroloji Isleri Genel Mudurlugu tarafindan sag-
lanan her havalimanimiz icin meteorolojik durum
verilerini iceren METAR-SPECI mesajlarinin merke-
zi yap! Uzerinden dagitimi saglanarak Hava Trafik
Kontrol kulelerindeki personelimizin is strekliliginin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, mesajlarin alimina yonelik sistem
altyapl ve gelistirme calismalari devam etmekte
olup, METAR-SPECI mesajlari test amaciyla guncel
olarak Ucus Takip (Hizmet Gelirler) Sistemi Uzerin-
den ilgili ekranlarda yayinlanmaktadir.

Test islemleri devam eden projenin altyapi ve ku-
rulum calismalari tamamlandiginda Kurulusumuz

hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.
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ALO 123 Projesi

Ulastirma ve Alt Yapl Bakanligi tarafindan bagli Kuru-
luslarin Cagri Merkezlerinin ortak bir platformda bir-
lestirilmesi amact ile baslatilan ALO 123 Projesi kapsa-
minda DHMI Kurumsal lletisim Merkezi’ nin de gerekli
yazihm entegrasyonlari ve diger entegrasyonlari ger-
ceklestirilerek DHMI Kurumsal lletisim Merkezi’ nin ALO
123 ile Entegre bir sekilde calismasi 2022 vili icerisinde
saglanmistir. Entegrasyonda ihtiyac olan gelistirmelerin
yapilmasina 2023 yili icerisinde de devam edilmektedir.

Ayrica DHMI Ucus Rehberim Uygulamasinin da DHMI
Kurumsal lletisim Merkezi ile entegre calismasl icin ge-
rekli yazihm entegrasyonu saglanmistir.

SISTEM YONETIMi ALANINDA YURUTULEN
FAALIYETLER

Yedekleme Yazilimi Alimi

DHMI Genel Mudurlugt BT Dairesi Baskanligr yone-
timindeki sistemler icin Veeam yedekleme ve izleme
yazilimi, 2 Yil Lisans Kullanim hakki ve 7/24 destedi ile
temin edilmis ve kurulumlarr yapilmistir.

Microsoft Uriinleri Destek Hizmetleri

Kurulusumuz blnyesinde kullanilmakta olan Microsoft
Grdnlerinin sorunsuz, gtvenli ve performansli calisma-
sint saglamak maksadiyla, iyilestirici ve ariza olusmasini
onleyici (Proaktif) veya ariza ¢citkmasi durumunda (Re-
aktif) cdzUm saglayacak calismalari kapsayan Teknik
Destek Hizmeti alinmistir.

Ucilincii Parti Yazilim Giincelleme Uriinii Temini

Tum bilgisayarlarda kurulu Gc¢cUncU parti yazilimlarin
glncellemelerini manuel olarak gerceklestirme ihtiya-
cini ortadan kaldirip bilisim gUvenligini arttirmamiza
yardimcl olan Easy2Patch uygulamasi temin edilmistir.

Yedekleme ve Depolama Uniteleri Temini

Hava Seyrusefer Dairesi Baskanhgi tarafindan yUrGtu-
len ARGE Projelerinde kullaniimak Gzere ve Havaliman-
lari Cografi Tabanli Bilgi Sistem Projesi (CBS)nin ham
datalarinin tutulacagr yuksek kapasiteli disk ihtiyaci
ile uygulamalarin calisacagr performansl sistem ve
yedekleme alani ihtiyaclari, 2 adet sunucu, 2 adet ye-
dekleme Unitesi, ek diskler ve gbic modulleri ile birlikte
temin edilerek giderilmistir.

FKM ve is Sirekliligi Hizmetleri

FKM ve Is strekliligi hizmetlerin istanbul Havalimanin-
da Kurulusumuzca yaratdimesi icin calismalara bas-
lanmistir. Bu kapsamda tahsis edilmis olan sunuculara
gerekli glncelleme islemleri yapiimis olup bu fiziksel
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sunucular Uzerinde kritik sunucularin sanal kopyalari
olusturulmaya baslanmistir.

Sunucu Kaynaklarinin  Artirrmi ve Verimli

Kullanimina Yonelik Calismalar

Kurulusumuz bunyesinde kullanilmakta olan sunucu
kaynaklari icin RAM, Ethernet ag anahtarlari icin GBIC
ve FC SAN anahtarlaricin SFP alimi yapilarak s6z konu-
su sistemlerin kapasitesi arttirimistir.,

Hava limanlarda atil durumda oldugu belirlenen ve kul-
laniimayan sunucular, gerekli tahsis ve kurulum islem-
leri yapilarak ihtiyac olan lokasyonlara gdnderilmistir.

E-posta Hizmeti Gilivenligi

Giden ve gelen e-postalarin gizliligini korumak, entegre
veri kaybl &dnleme ve e-posta sifreleme modulleri ara-
cihgi ile mail sunucularina sizmaya ¢alisan kot amacl
yazilimlari tespit etmek amaciyla global tehdit istihba-
ratl ile en glncel tehditleri de tespit edebilen IMSVA
(InterScan Messaging Security Virtual Appliance) ve
Trend Micro Deep Discovery Email Inspector Grdnleri
temin edilmistir.

Hizmetlerin idamesi Kapsaminda Yapilan islemler

Kurulusumuzda kullanilan sistem uygulamalari, yeni
glncellemelerin yayinlanmasini takiben kisa sUrede en
glncel versiyonlarina yukseltilmistir.

Bazl sunucular SCCM kullanilarak gUncellenirken Sa-
nallastirma ortamlarindaki host sunucular vb. belirli
sunucular manuel olarak guncellenmis ve gUvenlik ya-
malari ivedilikle gecilmistir.

Kurumsal e-posta hizmetlerinin aksamamas! icin ge-
rekli islemler yapilmis ve arizalara zamaninda mudaha-
le edilerek ¢coziime kavusturulmus; eposta hesaplari ve
gruplariicin talep edilen islemler yapilmistir.

Yedegdi alinmasi gereken sistemlerin, sunucularin ve
veri tabanlarinin belirli prosedirlere gére yedekleme
yazilimi Uzerinde yedek alma islemleri yapilmistir. Ali-
nan yedekler belirli araliklarla kontrol edilerek testler
yapimistir.

Kurulusumuzun domaininde sikilastirmalar yapilarak
gUvenlik arttinimistir. Yetkiler sinirlandiriimis ve gerekli
hesaplara ihtiyaci kadar yetki verilmistir.

Bilgisayarlar icin yerel ydnetici hesabi parolalarinin yo-
netimini saglamak amaciyla LAPS (Local Administra-
tor Password Solution) uygulamasi etki alanina katil-
mis olup ilgili personele yetkilendirmeler yapilimistir.

Tum sanal ve fiziksel sunucularin saglik durumlari takip
edilerek arizalarin giderilmesine yénelik calismalar ya-
pilmistir.
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BiLiSIM GUVENLIGI ALANINDA YORUTULEN
FAALIYETLER

Merkezi Log Yénetim Sistemi Lisans Yenileme :

Kurulusumuz 2020-2023 Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Planina gore KRITIK ALTYAPI olarak nitelendiril-
mektedir. Kritik Altyapilara yonelik Bilgi ve iletisim Gu-
venligi Tedbirleri kapsaminda hazirlanan 2019/12 Savili
Cumhurbaskanhgr Genelgesi Madde 2 ve 5651 Savyili
internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Micadele Edil-
mesi Hakkinda Kanun Madde 5.3 geregdi Kurulusumuz
“sagladigr hizmetlere iliskin trafik bilgilerini bir yildan az
ve iki yildan fazla olmamak Uzere ydnetmelikte belirle-
necek slre kadar saklamakla ve bu bilgilerin dogrulu-
gunu, batanlagunu ve gizliligini saglamakla” yukumla-
dar. Bu yUukamlulagu yerine getirmek icin kullanmakta
oldugumuz SIEM (Guvenlik Bilgileri ve Olay Yonetimi)
uygulamamiz olan QRADAR’In 30.04.2022 tarihi itibari
ile bakim destegi sona ermis bu nedenle Merkezi log
yonetim sistemi IBM Qradar SIEM Urdnd icin lisans ye-
nilemesi ve destek anlasmasi yapiimistir.

SSL Sertifikalari Yenileme Alimi

DHMI web sunucusunda kullaniimakta olan (*.dhmi.
gov.tr) SSL sertifikasinin stresi dolacagindan SSL ser-
tifikalarinin yenilenmesi ile ana sertifikanin kullaniimasi
istenilmeyen diger web servisleriicin ise ilave SSL ser-
tifikalar (10 adet) temin edilmistir.

COSLAT 5 Giivenlik, Kimlik Dogrulama ve Kayit
Tutma Yazilimi

Kurulusumuzda kullaniimakta olan kablosuz ag gtven-
ligi ve log kayitlarin tutulmasi icin COSLAT 5 Guvenlik,
Kimlik Dogrulama ve Kayit Tutma Yazilimi lisans gln-
cellemesi yapiimistir.

VOIP Altyapisinin Genel
Santraline Tasinmasi

Midurlik IP-PBX

Yaklasik 15 yildir Genel MUdarligimiz ile tUm Hava-
limanlarimizi telefon-ses trafigini yénetmek icin kul-
lanilan Cisco VOIP yénetim yazihimi ve ilgili ekipman-
larinin teknolojik ve ekonomik &émdrleri sona ermistir.
ilgili ekipmanlarin yenilenmesinin olusturdugu yiksek
maliyete alternatif olusturacak sekilde Genel Muddr-
[0§Umaz telefon santralini IP-PBX teknolojisine yUk-
seltilmesi kapsaminda ilgili ses trafiginin yeni santral
Uzerinden yapilmasi ve bu kapsamda Kurulusumuz Ha-
valimanlarinin ¢esitli marka ve modeldeki telefon sant-
rallerinin Genel MUdurligumuz telefon santraline SIP
Trunk ile baglanmasi ile ilgili Genel MudUrligumuzde
kullaniimak Uzere 30 Havalimani icin lisans ve mihen-
dislik hizmeti alimi gerceklestirilmistir.

PICUS Giivenlik Yazilimi Alim

Kurulusumuz hem Ag Gulvenligi, hem Uc¢ Nokta Gu-
venligi hem de E-Posta GUvenligi icin Simulasyonlar
gerceklestirmek, 7/24 guvenlik altyapimizda kullandi-
gimiz gUvenlik kontrollerini saglamak ve saldirganlarin
kullandigi yontemlerle Kurulusumuz altyapisinin zayif
noktalarini tespit edebilmek icin PICUS Gulvenlik Yazili-
mi temin edilmistir.

Ag Erisim Kontrol Yazilimi (NAC) Alimi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanliginda kullanilan mev-
cut Ag Erisim Kontrol Yaziiminin (NAC) garanti ve
bakim sdresinin yil sonu itibariyle bitmesi ve mevcut
altyapida kullanilan IP ve Switch sayisi bakimindan tek-
nik olarak yetersiz kalmasi ve ilerleyen ddénemlerde de
anilan sayilarin artmasi beklenildiginden yeniden Ag
Erisim Kontrol yaziimi (NAC) temin edilmistir.

Video Yo6netim Sunucu Yazilimi ve Kamera
Lisansi Alimi

Isletimimizde olan Havalimanlarimizda, Pilot Uygulama
ile baslanilan ic-Dis Hat Terminal Binalarindaki CCTV
gbruntulerinin rutin gdzlem, herhangi bir olumsuz-
luk karsisinda mUdahale streclerini kisalticl Hizli Karar
Alma imkani, Milli glvenligimize yonelik niteligi degi-
sen teknik ve siber tehditler karsisinda edilgen konum-
dan cikilarak daha donanimli bir sekilde mucadele edil-
mesi noktasinda ilgili Kamu Kuruluslari ile Merkezi Risk
Azaltici faaliyetleri yUritmek icin esgidim saglanmasi,
gerekceleri ile takibi icin altyap! tesis ve veri toplama
calismalarinin yapilabilmesiicin Video Yéonetim Sunucu
Yazilimi ve Kamera Lisansi temin edilmistir.

HONEYPOT (Bal Kiipti) Gilivenlik Yazilimi

Kurulusumuz BT Altyapisinda tesis edilmis Bilgi Varlik-
larimiza yonelik saldirt metodolojisini, hedeflenen sis-
temler hakkindaki bilgileri, ag aciklarini ve potansiyel
olarak saldirgan hakkindaki bilgileri yakalamak ayrica
elde edilen bu istihbarat sayesinde siber gUvenlik en-
dustrisinin mevcut saldirilarin tespitinde ve gelecekteki
saldirilarin dénlenmesinde beceri kazanmak, glvenlik
aciklarr var ise bu acikliklari bir saldiriya maruz kalma-
dan tespit etmek icin BALKUPU (HONEYPOT) gvenlik
yazilimi temin edilmistir.

DDoS Atak Test Platformu Temini

Kurulusumuza yonelik birden cok birbirine senkronize
cevrimici cihazlar ile web kaynaklarimiza birden cok is-
tek gdndererek gerceklestirilen ve hedef kaynagdimizin
gecici veya surekli hizmet vermesini engellemeye ¢a-
lisan olasi bir DDoS saldirisinin gerceklesmeden 6nce
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Kurulusumuzun saldiriya karsi direnc seviyelerinin be-
lirlenip, raporlanmasi ve ¢6zUmU amaclyla DDoS Atak
Test Platformu temin edilmistir.

BiLGI GUVENLIGI RiSK YONETIMI
ALANINDA YURUTULEN FAALIYETLER
Kurulusumuz ISO/IEC 27001 Bilgi Gilivenligi

Yénetim Sistemi (BGYS) Sertifikasini Almaya
Hak Kazandi

Bilisim teknolojilerinin glin gectikce artan yaygin kulla-
nimi nedeniyle, bilgi varliklarinin risk degerlerine bagl
olarak gUvenliginin saglanmasi zorunlu hale gelmis ve
yasal gereksinimler ortaya ¢cikmistir.

Bu baglamda Genel Mudurligumuz bilgi varliklarinin
ve hizmet sUreclerinin gUvenliginin saglanmasina ilis-
kin uluslararasi kabul gérmus TS ISO/IEC 27001 stan-
dardi cercevesinde Ocak 2018 itibari ile Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi kurulmasi calismalarina baslanmistir.
Genel MUdurlagtmuz 25 Aralik 2018 tarihinde uyumlu-
luk sertifikasini almaya hak kazanmis olup; Aralik 2022
tarihinde bagdimsiz dis denetime girerek sertifikanin ye-
nilenmesi saglanmistir.

Bu sayede 2022 yili icin belirlenen BGYS'nin isletilmesi
sirasinda daha fazla ic insan kaynadi kullanarak sUrec-
lerin yUrutulmesi hedefi gerceklestirilerek calismalar
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi personelince ger-
ceklestirilmistir.

Ulusal Siber GuUvenlik Stratejisi ve Eylem Planina
(2020-2023) gore kritik altyap! kurulusu olan Genel
Madarligimuaz almaya hak kazandi§r belge ile ku-
rumsal bilgilerini, standardin prensipleri kapsaminda
glvende tutarak isletmekte ve ydnetmekte oldugunu
gostermistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Uyumluluk
Calismalar Gergeklestirildi

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak Uzere kisilerin temel hak ve 6zguUrltklerini koru-
mak ve Kisisel verileri isleyen gercek ve tUzel kisilerin
yakUmlulakleri ile uyacaklart usul ve esaslarl dizenle-
mek amaciyla hazirlanan 6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum calismalari kapsa-
minda; 2022 vili icerisinde detayl kisisel veri envanter
calismasl gerceklestiriimistir. Bahse konu envanterler-
den yola cikilarak veri sorumlusu yuktmluluklerinden
olan ve kisisel verileri islenen kisilere, bu verilerinin kim
tarafindan, hangi amaclarla ve hangi hukuki gerekce-
lere dayanarak islenebilecedi, kimlere hangi amaclarla
aktarilabilecedi hususunda bilgi vermesi ve akabin-
de 6zglr irade ile aciklanan riza beyanlarinin alinmasi
amaclyla aydinlatma ve acik riza metinleri hazirlanmis,
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uygulamaya konmustur. Bununla birlikte yil icerisinde
veri maskeleme ve arsivleme calismasi gerceklestiril-
mistir.

ic Denetcilik Egitimi

Kurumsal ve ulusal siber glvenligin en Ust dizeyde
surdUrUlebilmesiicin gerekli tim birimlerle detayli pay-
das analizi, varlik envanteri, risk analizi ve devaminda
yonetilecek tedbirleri kapsayan guvenlik sUreclerinin
olusturulmasi ile BGYS'nin giincel ISO 27001 standardi-
na uygun bir sekilde isletilmesi, ydnetilmesi ve revizyo-
nunu saglamak ve Kurulusumuz BGYS ¢ Tetkikini sag-
layabilmek adina ilgili personellere 6z kaynaklarimizla
ic denetcilik egitimi verilmistir.

Bilgi Glivenligi ve Kisisel Veri Farkindalik Egitimi

Bilgi sistemlerinde karsilasilan guvenlik risklerinin azal-
tilmasi, etkisiz kilinmasi ve &zellikle gizliligi, bUtunlagu
veya erisilebilirligi bozuldugunda milli glvenligi tehdit
edebilecek veya kamu dizeninin bozulmasina yol aca-
bilecek kritik tirdeki verilerin/sistemlerin gtvenliginin
saglanmasi amaclyla her yil dizenli olarak yapiimakta
olan “Bilgi GUvenligi Farkindalk Egitimi” ve Kurulusu-
muz personelinin kisisel veriler hakkindaki farkindaligi-
niartirmak ve is sdreclerinin bu farkindalik kapsaminda
yUrdtilebilmesi adina “Kisisel Veri Farkindalik EGitimi”
Cumhurbaskanhgr Uzaktan Egitim kapisi araciligiyla
tum personelimize verilmistir.

Surekli Zaafiyet Analizleri

Kurulusumuz sistemlerinin fiziksel taramalari ve zafiyet
analizleri icin siber glvenlik aract marifetiyle; givenlik
acikliklari, yanlis yapilandirmalar, TCP/IP sorunlari, pa-
rola sorunlari, yama sorunlari ve hassas veriler strekl
olarak tespit ve takip edilmektedir.

Sizma Testleri

Isledigi bilginin/verinin gizliligi, batanligd veya eri-
silebilirligi bozuldugunda can kaybina, blyUk olcekli
ekonomik zarara, ulusal glvenlik aciklarina veya kamu
dUzeninin bozulmasina yol acabilecek bilisim sistem-
lerini barindiran altyapilar “kritik altyapr” olarak ta-
nimlanmaktadir. S&z konusu sistemlerin korunmasi ve
siber ataklarin engellemesine ydnelik periyodik sizma
testleri yaptiriimakta ve sonuclarina iliskin dlzeltici-iyi-
lestirici faaliyetler yarattlmektedir.

Siber istihbarat Faaliyetleri ve ihlal Olay Yénetimi

Siber Guvenlik istihbarat toplama sistemleri merkezi-
lestirilmesi, Kurulusumuzun bircok kaynaktan topladik-
lari istihbarat verisinin cok daha hizl kullanilabilir hale
getiriimesi, Siber savunmanin daha etkili, hizli ve degi-
sen saldirgan stratejilerini yakalayan bir Kurulus olma-



GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

miza katkl saglamasi, Hazir entegrasyonlari sayesinde
Kurulusumuzun ek gelistirme yapmasina gerek kalma-
dan verinin kaynagindan kullanilacagr noktaya tasin-
masi, Verinin merkezi bir noktada islenmesi tekrarlarin
dnlne gececek ve is yukunU azaltilmasi amaciyla Siber
Tehdit istihbarati Yonetim Platformu hizmete alinmis
ve aktif olarak kullaniimaktadir. S6z konusu platform
eliyle; Bilgi Teknolojileri alaninda en yaygin kullanimi
olan Urdn hizmetler ile havacilik sektdéra 6zelinde si-
ber istihbarat bildirimleri takip edilmekte, Kurulus per-
soneline ait bir veri sizintisi istihbarati alinmis ise ilgili
birimlere istihbarat saglamakta ve ilgili personelin en
kisa sUrede aksiyon almasi saglanmaktadir. ihlal olay
bildirimleri ise; Kurumsal uygulamalarda tespit edilen
anomaliler ve personel tarafindan yapilan bildirimler-
den olusmaktadir.

Siber Gilivenlik Operasyon izleme Merkezi

Kurulusumuzun Siber Tehditlere karsi korumak adina
tum glvenlik araclarinin ayni anda takip edildigi Siber
Guvenlik Operasyon izleme Merkezi kurulmustur. Ilgili
sistemler 24 saat sUreyle sorumlu personel tarafindan
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri Alaninda
ilgili Otoritelerin Belirledigi Stratejilere Uyum
Calismalari Gergeklestirildi

Kurulusumuz 5809 savyili Elektronik ve Haberlesme Ka-
nunu Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planrna gore
“Kritik Altyaprya” sahiptir. Bu kapsamda Bakanligimiz-
ca belirlenene Stratejik Eylem Planrna uyum calisma-
larr ile 2019/12 sayili “Bilgi ve iletisim GUvenligi” konulu
Cumbhurbaskanligl Genelgesi dogrultusunda Dijital D6-
nusdm Ofisi tarafindan kritik altyapiya sahip kuruluslar
icin; altyapilarini glvenli sekilde yénetebilmelerini te-
minen yayimlanan “Bilgi ve Iletisim GUvenligi Rehberi”-
ne uyum calismalari konusunda calismalar gercekles-
tirilmistir.

Bu kapsamda, Kurulusumuz icin mevcut bilgi teknolojisi
altyapilari, glvenlik seviyesi dncelikleri dikkate alinarak,
yasal uyumluluklar cercevesinde gerektigi kadar bilme
prensibine uygun erisim kontrolleri, gelisen teknolojiye
uygun gavenlik dnlemleri dikkate alinarak yonetilmek-
tedir. Bilgi gUvenligi tehditleri gdz dnlnde bulundu-
rularak kurulus Bilgi Varliklari ve Hizmetleri acisindan
riskler ve dnlemler arasinda uygun bir denge saglayan
bilgi glvenligi risk ydonetimi sistemi uygulanmistir,
2022 vyili icerisinde Cumhurbaskanhgi Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi uyum calismalari kapsaminda Genel
MudUrlagimuz varlk grubu kritiklik seviyelerinin belir-
lenmesi ve beraberinde yol haritasinin c¢ikarilmasi ca-
lismalari gerceklestiriimis olup, Kurulusumuz genelinde
uyum faaliyetlerine devam edilmektedir.

BILGI SISTEMLERI DESTEKLENMESi
ALANINDA YORUTULEN FAALIYETLER

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Temini - Tesisi

» Ekonomik &mrinl tamamlayan bilgisayarlar ve
cevre donanimlarinin yenilenmesi ile yeni ihtiyacla-
rin karsilanmasi amaclyla toplamda; 297 adet Tum-
lesik Bilgisayar, 36 Adet MasaUstl Bilgisayar, 34
adet Monitdr, 39 DizUustl Bilgisayar, 62 adet Tablet
Bilgisayar, 5 adet Mini Bilgisayar, 16 adet S/B Yazi-
cl, 14 adet Cok Fonskiyonlu Yazici, 5 adet Fotokopi
Makinesi, 8 adet Tarayicl ve 2 adet yedekleme su-
nucusu temin edilmistir.

ihtiyaclarin Tespiti Calismalari

» Yeni acilacak havalimanlari ile ilave yapilacak olan
terminal binalarina yonelik ihtiyaclar belirlenerek
ilgili Daire Baskanliklarina gdonderilmistir.

Birimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Temin Edilen
Yazilimlar

» Isletme Dairesi Baskanliginda kullaniimak Uzere 8
adet (1 yilhk kullanim hakki) ve Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanliginda kullaniimak Uzere 1 adet (1
yillik kullanim hakkl) Adobe Acrobat Pro DC Prog-
rami alimi isi gerceklestirilmistir.

» Android ve IOS isletim sistemleriicin Tyillik 10 kulla-
nicili veri aktarim yazihmi alimi gerceklestirilmistir.,

» Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgl Matbaa Bolu-
munde kullaniimak Gzere 2 adet (3 yillik kullanim
hakk) Adobe Creative Cloud Tum Uygulamalar
programi alimi gerceklestirilmistir.

» Insaat ve Emlak Dairesi Baskanliginda kullaniimak
Uzere; 2 adet Autodesk Architecture Engineering
Construction Collection, 7 adet Autodesk Autocad
Revit LT Suite ve 14 adet Autodesk Autocad LT 1
yillik kullanim hakki alimlari gerceklestirilmistir.

» Havacilik Egitim Dairesi Baskanliginda kullaniimak
Uzere 2 adet (1 yillik kullanim hakki) Adobe Creati-
ve Cloud Tum Uygulamalar programi alimi gercek-
lestiriimistir.

» Isletme Dairesi Baskanliginda kullaniimak Gzere, 2
Adet AutoCAD Coklu Kullanicili (Multi-User) Prog-
raminin Lisans Yenilenmesi isi gerceklestiriimistir.

» Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgl tarafindan
Genel Mudurlik hizmet binasi genelinde peyzaj, in-
saat, elektrik, yapi ve kontrol islerinde kullaniimak
Uzere 1Tadet AutoCAD ve Tadet AutoCAD LT prog-

ramlarina alimi gerceklestirilmistir.
89)



2022 FAALIYET RAPORU

»  Kurulusumuzda kullanilan, Havalimani BasmuaduUr-
lukleri/Mudurluklerinde Sivil Havacilik Genel Mu-
durligandn yapmis oldugu mania planinin, diger
kamu kurum ve kuruluslarindan gelen muhtelif
projelerin ve eklerinin Havalimani mania sinirlari-
na girip girmediginin tespiti icin kullanilan mevcut
NETCAD 7 lisans kilidinin 1 yillik gncellenmesi ile
mevcut NETCAD 2 lisans kilidine ek lisans alimi
gerceklestirilmistir.

Bakim - Onarim ve Sigorta islemleri

»  Genel Mudurligumuiz ve Havalimanlarinda bulu-
nan Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari ile
Sistem ve Iletisim Cihazlarinda 2022 yilinda olusan
7990 adet arizaya DHMI Online BT Cihaz Ariza Mo-
dula kullanilarak mtdahale edilmis, Bakim ve Ona-
rimlarinin yapilmasi saglanmistir.

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Bakim ve Onarim Hizmeti isi

»  01.01.2023-3112.2024 Tarihleri Arasinda Bilisim Sis-
temleri Bakim ve Onarim Hizmeti Alimi isi s6zles-
me imzalanmistir.

»  Genel MUdurligimuz Merkez ve Tasra Teskilatinin
cesitli birimlerinde hizmet veren Bilgisayar Sistem-
leri ve Cevre Donanimlarinin yedek parca dahil 24
ay (01.01.2021-31.12.2022) sureli Bakim ve Onarim
Hizmetleri alimi yapilarak strec¢ yuratalmastar.

» Bakim firmasi tarafindan Kurulusumuzca konulari
ve icerigi belirlenen “Yapisal Kablolama” egitimi
uygulamali olarak verilmistir.

DHMIi Teknik isletimi Destek Hizmeti isi (2021-
2022 Yillari igin)

» 1176 Personelle 01.01.2021 - 3112.2022 Tarihleri Ara-
sinda Gerceklestiriimek Uzere DHMI Teknik isletimi
Destek Hizmeti Isi kapsaminda Baskanligimizda
gbrev yapan teknik isletim personelinin aylk kabul
islemleri yapilmistir.

Ses ve GOrintili Haberlesme
Konferans Hizmeti isi

»  Kurulusumuz bulnyesinde Covid-19 salgini yasan-
digr zor gUnlerde birlikte yapilacak calismalarda
kurulus ici ve disi gérinttlu olarak konusabilmek,
uzaktan uzaga toplanti, seminer ve egitim duzen-
leyebilmek icin 2020 yilin da temin edilip kurulumu
yapilan video iletisim sistemine ait iyilestirme calis-
malarr yapilmistir.

Havalimani Yapim isleri

» Cukurova Havalimani, Ankara Esanboga ile Antal-
ya Havalimani BT yapim islerinin projelendirme ve
kontrollUik hizmetleri saglaniimis olup calismalar
devam etmektedir.

R

icin Video

Ucus Bilgi ve CUTE/CUPPS Sistemleri

Havalimanlarinin ihtiyaclari dogrultusu ile Baskanhgi-
mizca planlamasi yapilan lokasyonlara donanim temin-
leri yapilmistir.
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Bilgi Teknolojileri Sistemleri Donanimlari
D ustu Ugus Bilgi

Istanbul Atattrk 540

jstanbul v v
Ankara Esenboga 535 3 40 304 132 0 v v
jzmir Adnan Menderes 291 8 33 185 112 1 v v
Antalya 3N 2 42 263 91 0 v v
Mugla Dalaman 138 5 15 121 40 1 v v
Milas-Bodrum 179 6 15 106 42 0 v v
Adana 231 2 14 104 66 0 v

Trabzon 193 2 20 93 55 0 v v
Erzurum 160 4 10 84 43 0 v v
Gaziantep 163 5 15 91 50 0 v v
Adiyaman 80 4 7 54 22 0 v v
Agri Ahmed-i Hani 77 4 7 5% 27 0 v v
Amasya Merzifon 65 3 5 3 17 0 v

Balikesir Koca Seyit 130 1 19 61 34 0 v v
Balikesir Merkez 50 2 3 25 17 0 v v
Batman 72 2 4 36 29 0 v

Bingol 59 2 3 38 24 0 v

Bursa Yenisehir 93 4 8 43 19 0 v

Canakkale 96 3 8 54 30 0 4

Gokceada 49 1 4 30 20 0

Denizli Cardak 78 4 5 53 36 0 4

Diyarbakir 100 2 4 56 32 0 v v
Elazi§ 123 4 8 95 36 0 v v
Erzincan Yildirim Akbulut 97 4 17 74 14 0 v v
Hakkari YUksekova Selahaddin Eyyubi 52 0 4 39 21 0 v

Hatay 96 2 5 62 21 0 v v
|§dir Sehit Bulent Aydin 58 0 4 36 15 0 v

Isparta Stleyman Demirel 105 3 8 60 25 0 v
Kahramanmaras 84 2 9 57 23 0 v v
Kars Harakani 95 3 5 56 29 0 v v
Kastamonu 70 2 4 29 22 0 v

Kayseri 143 4 10 86 45 0 v

Kocaeli Cengiz Topel 58 2 5 30 22 0 v

Konya 93 3 16 70 22 0 v v
Malatya 16 5 7 65 23 0 v

Mardin 70 3 7 37 20 0 v v
Mus Sultan Alparslan 78 2 6 53 17 0 v

Kapadokya n7 4 7 47 34 0 v

Ordu-Giresun 87 0 3 50 29 0 v v
Rize - Artvin 57 0 4 21 9 0 v v
Samsun Carsamba 18 6 5 71 39 0 v

Siirt 64 3 4 43 27 0 v

Sinop 84 2 4 36 18 0 v

Sivas Nuri Demirad 94 4 7 49 10 0 v

Sanliurfa GAP 88 4 9 65 29 0 v

Sirnak Serafettin Elgi 61 2 3 39 21 0 v

Tekirdag Corlu Ataturk 65 9 6 76 24 0 v

Tokat 65 4 10 43 21 0 v

Usak 73 2 7 32 23 0

Van Ferit Melen 17 6 6 87 34 0 v v
Hava Trafik Kontrol Merkezi 251 0 46 151 79 0

Merkez 1433 133 660 664 294 0

TOPLAM 7.802 316 1.248 4.548 2.083 -

istanbul (IGA) 790 107 820 230 35 v v
Antalya (FRAPORT TAV) 245 21 81 33 1 1 v

istanbul Sabiha Gokeen (HEAS) 200  8fjaksel/ 70 80 - 1 v

Istanbul Sabiha Gokcen (ISG) 238 3bidksel - 362 64 /7 0 242
izmir Adnan Menderes (TAV) 263 22 24 35 13 v v
Gazipasa Alanya (TAV) 4] 2 38 v

Zafer (ICICTAS) 76 7 4 54 5 v v
Zonguldak Caycuma (Z.0.S.AS) 38 1 4 2

Aydin Cildir (THY) 66 Sfigksel/ 5 1 -
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SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

a) Satin Alma islemleri

Kurulusumuz Ana StatUsinde belirtilen gdrevlerin ic-
rasina yonelik ihtiyac duyulan mal, hizmet ve yapim
islerine iliskin alimlar; 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
ile DHMI Genel Mudurligu ihale Yonetmeligi htkamleri
dogrultusunda yapilimakta olup, bu kapsamda 52 adet
mal alimi, 31 adet hizmet alimi, 24 adet de yapim isi ol-
mak Uzere 107 ihale yapilmistir. Bu ihalelerden 77sinin
sozlesmesi imzalanmis olup, 30 ihale iptal edilmistir.
Tasra Teskilati birimlerince 275 ihale yapilmistir.
Merkezde dogrudan temin ydntemiyle 467 alim yapil-
mis olup, 3230 e-dogrudan temin Uzerinden gercek-
lestirilmistir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3. Maddesinin (e)
bendi kapsaminda Devlet Malzeme Ofisinden merkez-
de toplamda 80 alim gerceklestirilmistir.

22.06.2022 tarih ve 54 nolu DHMI Yénetim Kurulu Ka-
rari ile E-DOGRUDAN TEMIN y&nergesi, merkez ve tas-
ra teskilatinda uygulanmak Uzere 01.08.2022 tarihinde
yUrarltge girmistir.

KalDer tarafindan gerceklestirilen “ilham Veren Kamu
Yonetimi Proje Odulu” “E-Dogrudan Temin Projesi’ne
verildi. 23-24 Mart 2022 tarihlerinde Kamu Kalite Sem-
pozyumu'nda yapilan sunum, KIT kategorisinde 7 proje
icerisinde 6dul alan tek proje olmustur.

Avyrica: E-Dogrudan Temin projemiz, Avrupa inovasyon
Konseyi (European Innovation Council) tarafindan diji-
tal donusim, sosyal etki, isbirligi, uygulanabilirlik, etik
degerler, ilham veren, seffaflik, gUvenilirlik, kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasi, streklilik, hesap verebilirlik
ve inovatiflik parametreleri kullanilarak yapilan deger-
lendirme neticesinde 5 (Bes) Ulke (Ispanya, irlanda, Al-
manya, Italya, Norvec) projeleriile yari finale kalmistir.

b) Odenek ve Tahakkuk islemleri

Kurulusumuz ihtiyaclarinin teminine yonelik mal ve hiz-
met alimlarina iliskin tahakkuk islemleri ilgili mevzuat
cercevesinde yUrttlmus ve bu kapsamda toplam 3.772
adet tahakkuk belgesi yapilmistir. Havalimanlari idame
ve Yenileme Projesinin 1. faslinda yer alan ve Satin Alma
ve ikmal Dairesi Baskanligi sorumlulugunda yaratilen,
“Demirbas, Mefrusat ve Imalat Malzemeleri Anda Kon-
du Alimi ve Miteferrik isler “icin hazirlamis oldugumuz
teklifimize gdre tahsis edilen yatirim 6denedi ile birlikte
Isletme Butcesi “ Yedek Parca ve Malzeme Alimi” icin
Programlanan Butce Odenedi muhteviyatinda Merkez
ve Tasra Teskilatlarimizin tefrislerine ydnelik (demirbas
nitelikli) sabit kiymet ve kayda tabi malzeme ihtiyacla-
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rinl temin amaclyla 158 adet satin alma yetki onayi ile
harcama yapilmistir.

c) ikmal islemleri

07.04.2016 tarih ve 6698 sayill Kisisel Verilerin Korun-
mas! Kanununda vyer alan hususlar g6z éntnde bulun-
durularak Kurumumuz envanterinde yer alan ve Kisisel
kullanima verilen dizlstU ve tablet bilgisayarlar ile cep
telefonlarinin tahsisi, kullanimi ve terkini ile ilgili envan-
ter kayitlarinin takibinde yasanan sorunlari en aza in-
dirmek ve muhtemel aksakliklari dnlemek maksadiyla
yenir bir dizenlemeye ihtiyac duyulmustur. Buna is-
tinaden 31.08.2022 tarih ve 103 sayili Yonetim Kurulu
Karariyla ikmal Usulleri Yonergesinin 13. Maddesine (a),
(b) ve (c) bentleri eklenmistir.

2811.2022 tarih ve 11056 sayili Makam Onayina istina-
den tesekkl ettirilen sayim hevyetleri ile lkmal Usulleri
Yonergesinin 17, 18, 19 ve 20. Maddelerinde belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak RFID Demirbas Takip Sis-
temi marifetiyle yapilmistir.

29.11.2022 tarih ve 112057 sayili vazife emri ile Istanbul
Sabiha Gokcen Havalimaninin mahallinde mevcut ge-
nel durumu ile ilgili tespit calismalart yapilmistir.
Ayrica, 2022 Yillik islem hacmi ikmal Usulleri Yonerge-
si kapsaminda duzenlenen belge toplam sayisi: 3.646
adettir. Hava Yolu 182 adet, Kara Yolu 1.299 adet ve si-
gortaislemleri 735 adet olmak Uzere toplam kargo isle-
mi sayIsl; 2.216 adettir.

Merkez Ikmal Mudarlugu toplam depo mevcudu; De-
mirbas Malzeme: 1.317 adettir. Sarf Malzeme: 139.092
adettir. (Ayrica 637 bin basll strip ve form mevcuttur.)
DHMI Malzeme kod sayisi: 59.271 adettir.

d) Sigorta islemleri

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilatl envanterindeki
bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin ilgili
Baskanliklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasl, binalar, elektrojen gruplari ve
depo muhteviyati malzeme sigortasi, 2 adet helikopter
ve 2 adet ucak sigortasi, Havalimanlari 3.sahis mali so-
rumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigortasi ile yurt
dist, yurt ici nakliye sigortalart yapilmis ve 250 hasar
dosyasi sonuclandiriimistir.

Yap Islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile isletilen
Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile bunlara ilis-
kin insaat ALL Risk sigortalarinin, koordinesi hususlari
izlenmistir.
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e) Egitim ve Dokiimantasyon;

23.02.2022 tarih ve 17845 sayili Makam Onayi geregdi 1
- 22 Mart tarihleri arasinda Van Ferit Melen Havalima-
ni MUudarlagu, Kahramanmaras Havalimani MUdarluga,
Diyarbakir Havalimani MUdarltga ve Erzincan Yildirm
Akbulut Havalimani MudUrliginde 4 grup halinde di-
zenlenen Satin Alma ve Ikmal egitiminin birinci asa-
masina katihm saglanmistir. 21.04.2022 tarih ve 36497
saylll Makam Onayi geregi 10 Mayis - 2 Haziran tarihleri
arasinda Izmir Adnan Menderes Havalimani Basmudur-
0G0 ve Kapadokya Havalimani ile Canakkale Havalimani
Mudurldklerinde 3 grup halinde dizenlenen Satin Alma
ve ikmal Egitiminin ikinci asamasina katilim saglanmis-
tir. S6z konusu egitimler bolgesel mahiyette yapilmistir.
Bu kapsamda Merkez ve Havalimanlarinda yapilan ge-
nel ikmal hareketleri hakkinda bilgilendirmeler yapiimis
olup MUdurligumuz bunyesinde yer alan ikmal Usulleri
Yonergesi, Yakit Teslim ve Sarf Yonergesi ve Satis Yo-
nergesi ele alinmistir. Bunlarin yani sira sayim islemle-
rinde kullanilan RFID Demirbas Takip Sistemi hakkinda-
ki soru ve gorUsler degerlendirilmistir.

08.12.2022 tarih ve 115457 sayill Makam Onayina istina-
den Rize - Artvin Havalimaninda, Altyapi Yatinmlar Ge-
nel Madurltgince Kurulusumuza devredilen sistemlerin
ve demirbas malzemelerin kayitlara alinmasi hususun-
da “Demirbas Malzeme ve Bedel Tespit Komisyonunca”

18 - 24 Aralik tarihleri arasinda calismalar yapilmistir.
Rize - Artvin Havalimaninda kullanimda olan bitun de-
mirbas malzemelerin DHMi Malzeme Kod Numaralari ile
bedelleri tespit edilmis olup, kayitlara alinmasi hususun-
da usul ve esaslar belirlenmistir.

Satin Alma ve ikmal Dairesi Baskanlhginca, Havalimani
Basmudurlukleri/Mudurlikleri Satin Alma ve ikmal Bi-
rimlerinde gdrev yapan personele yonelik olarak 4734
sayill Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale Soz-
lesmeleri Kanunu, E-Dogrudan Temin, Sigorta Usulleri
Yonergesi, ikmal Usulleri Yonergesi, Yakit Teslim ve Sarf
Yonergesi, DHMI Satis Yonergesi, Odenek ve Tahakkuk
uygulamalari konularinda; 01.03.2022-03.03.2022
tarihleri arasi 16 personelin katilimi ile Kahramanmaras
Havalimaninda, 08.03.2022-10.03.2022 tarihleri arasi 15
personelin katihmi ile Van Ferit Melen Havalimaninda,
15.03.2022-17.03.2022 tarihleri arasi 18 personelin katili-
miile Diyarbakir Havalimaninda, 22.03.2022-24.03.2022
tarihleri arasi 12 personelin katilimi ile Erzincan Yildirim
Akbulut Havalimaninda, 10.05.2022-12.05.2022 tarihleri
aras! 26 personelin katilimi ile Kapadokya Havalimanin-
da, 24.05.2022-26.05.2022 tarihleri arasi 19 persone-
lin katilimi ile izmir Adnan Menderes Havalimaninda,
31.05.2022-02.06.2022 tarihleri arasi 25 personelin ka-
tihmi ile Canakkale Havalimanlarinda olmak Uzere 7 bol-
gede Zer gln sUreli egitim duzenlenmistir.

HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK FAALIYETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havacilik
Acil Yardim ve Guvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil Yar-
dim ve Glvenlik Dairesi Baskanhgi gorev ve sorumlulu-
gunda yUritdlmektedir.

Havalimanlarinda saglik ve acil yardim hizmetleri-
nin saglanmasi, s6z konusu hizmetlerin olusabile-
cek ucak kaza kirrm olaylarinda da verilmesi énem
arz etmektedir.

Yolcularimizin, personelin, hava araclarinin, terminalle-
rin ve tesislerimizin gtvenligi icin havalimanlarimizda
gUvenlik sistem ve cihazlari kullaniimaktadir

1. Koruma ve Giivenlik Hizmetleri
Havalimanlari GUvenlik Sistemleri Temin ve Tesisi;

Ulkemizin en buyuk giris-cikis kapilart konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatilmasina, her tarll can ve mal

gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust dUzeyde tutulmasina Kurulusumuzca bUylk
dnem verilmektedir.

Cevre Guvenlik Sistemleri, Kapali Devre Kamera
Sistemleri (CCTV) ve Karth Gecis Sistemleri (CACS)

Bursa Yenisehir Havalimani MudUrligune ilave kame-
ra ve NVR’dan olusan kamera sistemi temini icin Genel

Madurligamuzce yetki verilmistir.
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Kocaeli Cengiz Topel Havalimani Mudurlagine CCTV
kamera sistemi temini icin Genel MUudurligimuzce yet-
ki verilmistir.

izmir Adnan Menderes Havalimani Basmudurligine
Yemekhane ve Sosyal tesisinde kullanilmak Uzere Kart-
lI Gecis Sistemi (CACS) temini icin Genel Mudurligu-
muzce yetki verilmistir.

Sivas Nuri Demirag Havalimani Muduarlagine Lojman
ve Misafirhanelerdeki giris - cikislarina CCTV kamera
sistemi temini icin Genel Madurligumuzce yetki ve-
rilmistir.

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar Havalimani Madarlugine
Kart Basim Cihazi temini icin Genel MudUrlagimuzce
yetki verilmistir.

Havalimanlarimizdaki CCTV ve CACS sistemlerinde
gerekli ilave calismalari, revize calismalari ve yenileme
calismalari devam etmektedir.

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)

Havalimanlari ile Yatinm Yili Odenekleri cercevesinde;
ilgili Il Emniyet MUdurliklerinin Muharebe Elektronik
Sube Mudurlukleriile koordine kurularak PTS kurulumu
icin gerekli calismalar devam etmektedir.

Istanbul Atatirk Havalimani Cihazlarinin Sevkiyatlari

Istanbul Atattrk Havalimanin ticari yolcu trafigine ka-
panmasl sebebiyle, havalimaninda mevcut bulunan
glvenlik sistem ve cihazlari ihtiyac duyulan diger hava-
limanlarimizda degerlendiriimektedir.

Bu minvalde, yeni model cihazlara dncelik verilerek
muhtelif havalimanlarina, talep ve ihtiyaclari dogrul-
tusunda sistem ve cihazlarinin génderilmesi icin Istan-
bul Atatlrk Havalimani Basmudurligune gerekli yazili
talimatlar verilmistir. Bahse konu sistem ve cihazlarin
bayuk bir kisminin ilgili havalimanlarina génderimi ta-
mamlanmistir. Talimat verilen cihazlardan kalanlarin ise
sevkiyat calismalari devam etmektedir.

DHMIi Giivenlik i¢c Denetimleri:

Havalimanlarimizda gUvenlik uygulamalarinin Milli Sivil
Havacilik GUvenlik Programi (MSHGP) standartlarinda
karsilanip karsilanmadigdl hususlarinda I¢c Denetimler
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yapllmasl, s6z konusu denetimlerin beraberinde ve
akabinde duzeltici faaliyetler yurtttlmesi ve Ozel Gu-
venlik Hizmet alim isinin Teknik Sartnamede belirtilen
kalite ve 6zelliklere uygun yUrtttlup yaratalmediginin
denetlenmesi amaclariyla her havalimaninda olacak
sekilde, DHMI Guvenlik Ic Denetim faaliyetleri gercek-
lestiriimektedir.

S6z konusu denetlemelerde tespit edilen bulgular ra-
porlanarak, kapatilmalarina iliskin eylem planlari Hava-
limanlarimizca olusturularak, gerekli énemler alinmak-
tadir.

Ulusal Glivenlik Denetim Faaliyetleri ve EADUK:

Sivil Havacilik GUvenligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili
kurum/kurulus personelinden olusan ve Sivil Havacilik
Genel MUdurlugu (SHGM) tarafindan dizenlenen sinav-
lar sonucu yetkilendirilmis olan Ulusal GUvenlik Denet-
cileri tarafindan havalimanlarimizda (hizmet veren tUm
unsurlari kapsayacak sekilde) denetimler gerceklestiril-
mektedir.

Kurulusumuzca, s6z konusu denetimlere gereken des-
tek verilmekte olup, Sivil Havacilik koordinesinde ger-
ceklestirilen bahse konu denetimlere, Kurulusumuz adi-
na Ulusal GUvenlik Denetcileri gdrevlendiriimekte olup,
bu kapsamda Kurulusumuz bunyesinde gorev yapan 17
Ulusal Guvenlik Denetcisi bulunmaktadir.

Ayrica, SHGMnin baskanhgmi yUruttiga ve merkezi du-
zeyde alinmasi gereken tedbirler ve uygulamalar ile ilgili
olarak, havalimanlarimizda yerel bazda c¢dzUlemeyen
gUvenlik hususlarinin gérusuldagu Egitim, Arastirma,
Denetleme Uzmanlar Kurulu (EADUK) toplantilarina
katilim saglanarak, gereken destek de verilmektedir.

2. Giris Kartlari

2022 yili icerisinde Havacilik Acil Yardim ve Glvenlik
Dairesi Baskanligi ile Havalimani Basmuadurltkleri/Ma-
durliklerinde 2022 yili icerisinde Havacilik Acil Yardim
ve GUvenlik Dairesi Baskanhgi ile Havalimani Basmudr-
[kleri/Madurltkleri-nde halen hizmet vermekte olan
(CACS) Karth Gecis Kontrol Sistemlerinde; havalimani
giris kartlarinin tanziminde kullaniimak Gzere; 50.000
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adet Proximity ((ISOProx-11)(Elektronik)) Giris Karti, 255
Ribbon Serit, 50 adet Laminasyon/Hologram ve 28.000
adet Bos PVC Karti (Pasif Kart) aclk ihale yontemiyle
alinmistir. 2022 yilinda ise 47103 adet Tum Hava Alanlari
Giris Karti Ucreti mukabili tanzim/temdit edilmistir.
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3. Saglik ve Acil Yardim Hizmetleri

Havalimanlarimizda ucak kaza- kirim durumlarinda acil
mudahalede bulunmak amaciyla acil sagdlik hizmetleri
idaremizce, 80 DHMI kadrolu, 127 Turkiye Hudut Sahiller
Saglik Genel MUdUrliga personeli ve 84 Acil Saglk Hiz-
metleri Genel MUdurlugu personeli olmak Uzere toplam
291 saglik personeli ile DHMI saglik hizmetleri yartil-
mektedir.

19 adet Kurumumuza 29 adet Saglk Bakanligina ait ol-
mak Uzere toplam 48 adet ambulans ile sagdlik hizmeti
veriimektedir.

Havalimani saglik hizmetleri; 29 Havalimanimizda ucak
inis - kalkis saatlerine gore saglik hizmetleri Saghk
Bakanligi Acil Saglik Hizmetleri Genel Mudurltga, 15
Havalimanimizda 24 saat esasina gore Turkiye Hudut
ve Sahiller Genel Mudurli ve Ankara Esenboga, izmir
Adnan Menderes ve Mugla Dalaman Havalimanlarinda
DHMI kadrolu saglik personeli tarafindan yerine getiril-
mektedir.

Genel MUdarlugumuz ile Saglik Bakanhgi Turkiye Hudut
ve Sahiller Genel MUdarluga arasinda imzalan Saghk
Hizmet Protokoll geregince;

16 Havalimaninda 24 saat esasina gore saglhk hizmet
veren Saglik Bakanhgrna Turkiye Hudut Sahiller Saghk
Genel MUdurltgine aylik; 2.790.255,00 TL,

29 Havalimanimizda ise ucak inis kalkis saatlerine
gbre saglik hizmeti veren Saglik Bakanhgi, Acil Saglik
Hizmetleri Genel Maduarlagune aylik 1.765.495,00 TL
olmak Uzere T.C. Saglik Bakanligina 2022 vyili toplam
47919.901,55 TL 6deme yapilimistir.

4.istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri

Havalimanlarinda yUrutUlmekte olunan Terminal GU-
venligi, Yolcu GUvenligi ve Ucus GUvenliginin aksatiima-
dan saglanmasini teminen, gtvenlik personeli ihtiyaci-
nin karsilanmasi amaclyla Ozel Guvenlik Hizmet Alim
Ihaleleri yapiimaktadir. Bu kapsamda yapilan 6zel gu-
venlik ihalesi, Turkiye'nin personel sayisi olarak en bu-
yUk hizmet alim ihalesidir.

49 Havalimani ve Merkez de Hizmet Alim islemi yapil-
maktadir.

Ozel Guvenlik Teskilati Personeli Kiyafet, isaret ve Sem-
boller, Techizat, Koruyucu ve Demirbas Esya Yonergesi
ve Icisleri Bakanligi tarafindan yayimlanan 15.05.2020
tarih ve 1295 sayili “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cali-
san Ozel GUvenlik Gorevlilerine Ait Uniforma Yonergesi”
ve yonerge ekinde belirtilen usuller ve katalog da be-
lirtilen gdrsellere uygun olarak Yonerge dogrultusunda
Kadrolu Ozel Givenlik Personelinin Gniforma alim ihale-
leri yapiimaktadir.

istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri 01.06.2022-
31.12.2023 Tarihleri Arasinda 19 Ay Siireli ihale:

01.06.2022 - 3112.2023 tarihleri arasinda 3748 personel
ve 753.619.186,44 TL toplam bedelle Ozel Guvenlik Hiz-
meti temini amaciyla Idaremiz ile Yuklenici

Ulusal Ozel Guvenlik Ve Kor. Hizm. San. ve Tic. A.S. &
United Group Ufs GUvenlik Hizmetleri A.S. (O.G) arasin-
da s6zlesme imzalanmistir.

Hizmet Alim Personeli 2022 Yili Artirimlari kapsamin-
da Ulusal Ozel Guvenlik Ve Kor. Hizm. San. ve Tic. A.S.
& United Group Ufs GUvenlik Hizmetleri A.S. (0.G) do-
neminde 66 Kisilik is artisi yapiimistir. Mevcut durumda
3814 Hizmet Alim Personeli gbrev yapmaktadir.
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2022 FAALIYET RAPORU

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI VE FAALIYETLERI

Hava Trafik Yonetim Hizmetleri

Turk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik kont-
rol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen kurallar
dogrultusunda en iyi sekilde yuruttlmesi ve hava trafik
kontrol hizmetinin saglandigi Saha Kontrol, Yaklasma
Kontrol ve Meydan Kontrol Unitelerimizle strekli koor-
dineli olarak, hizmetlerin en etkin sekilde ifasi amaclyla;

» Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmetle-
rinin uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuata uygun
olarak yuruttlmesi,

» Kurulmus veya kurulacak olan ATC (Air Traffic
Control - Hava Trafik Kontrol) Uniteleri icin gerekli
personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclari tespit
etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asamasinda,
mevcut personel sayisi dogrultusunda gelecege
yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi,

» Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari icin planlama,
o6gretim elemani gorevlendirme, egitim kolayliklari-
nin kullanimi ve gerektiginde disa aciimasini sagla-
mak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi,

» Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tir-
U Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlari hazirlamak,
TUrkiye AIP’ sinin (Aeronautical Information Pub-
lication - Havacilk Bilgi Yayini) ilgili bélimlerinde
uluslararasi (ICAQ: International Civil Aviation Or-
ganization - Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati)
ve ulusal mevzuata yonelik hava trafik usullerinin
yenilenerek yayinlanmasi,

» [CAO, EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer
Emniyeti Teskilatl) ve diger uluslararasi kuruluslarin
ilgili calisma birimlerince dlzenlenen toplantilara
katihm saglanmasi, hazirlanan rapor ve dokiman-
larin takip edilerek gerekli calismalarin yapilmasi,

» Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Gnite-
ler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,

» Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met iciegitimlerini (OJT) gdzlemlemek ve kontrol et-
mek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari sonrasin-da
ATC Unitelerinde gbreve baslayan aday kontrolorle-
rin Isbast Egitimlerini verecek uzman personelin ye-
tistirilmesi amaciyla gerek yurt ici gerekse yurt dis
egitimlerin yillik ddénemler halinde planlanmasi,

(92>

» Hava trafik kontrol sistem alt yapisi ve her tUrlU tek-
nik donanimin planlanmasi,

» Hava Trafik Kontrolérlerinin Lisans ve Derece islem-
lerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi, sonuc-
larinin degerlendirilmesi,

» Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava saha-
sI ve sektdr kapasitelerinin belirlenmesi, gelistiril-
mesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

» Hava hadiselerinin incelenmesi, degerlendiriimesi,
sonuclandirilmasi, tekrarinin dnlenmesi amaciyla
gerekli dnlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirm komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,

» Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etUt ve planlamalarinin yUrtttlmesi, mevcutlarin
gelistiriimesi, gerektiginde dedgistiriimesinin sag-
lanmasi, ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore
ilgili subelerle koordine edilmesi ve gerekli yayinla-
rin yapllmasinin saglanmasi,

» Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollari gibi mevcut kontrolll sahalarda yapila-
cak degisiklikler ile bunlardan yeni indas edilecek
olan-larin calismalarinin yapiimasi, gerektiginde
sivil/ asker koordinasyonunun saglanmasindan so-
rumludur.

1- Ulkemizde Saglanmakta Olan Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri:

Turkiye HukGimran Hava Sahasi ve topraklari Uzerinde
982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde ucusla-
rin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile gerceklesti-
rilmesi amaci ile verilen Hava Trafik Kontrol Hizmeti, Gc¢
temel kategoride saglanmaktadir.

A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki kont-
rollU ucuslara verilen ATC hizmetini,

B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontrollii ucuslara verilen
ATC hizmetini,

C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manevra sa-
hasinda ve meydan civarinda ucan bdtln hava araclari
icin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup,
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Hava sahamizda bu hizmetleri vermek Uzere tesis
edilmis:

» 1Saha Kontrol Merkezi (ACC),
» 48 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP) ve

» 52 Meydan Kontrol Kulesinde (TWR) gbrev yapan
2036 Hava Trafik Kontroldrunce, Turk Hava Saha-
sinda ucus dlzenleyen sivil hava trafiginin ve askeri
GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat hizmet ve-
rilmektedir.

2920 sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geredi Hava Seyrisefer Hizmetlerini yerine
getirmekle yukimlu olan Kurulusumuz; ICAO tarafindan
hava seyrlsefer alaninda gelistirilen standart ve tavsiye
edilen uygulamalar (SARPs) ) ile bunlarin diin-ya capin-
da uygulanmasini teminen Sikago Konvansiyona geti-
rilen Ek’ler (Annexes), Bolgesel ilave Usuller (Regional
Supplementary Procedures), El Kitaplari (Manuals) ve
sirkdlerin takibi ile bunlarda yer alan kural ve usullerin
hayata gecirilmesi, karasularimiz ile hUkUmran hava sa-
hamizin tamaminda ucus emniyetinin saglanmasi, hava
trafiginin duzenlenmesi ve ATM (Air Traffic Manage-
ment - Hava Trafik Yonetim) hizmetlerinin yerine geti-
rilmesinden sorumludur.

EUROCONTROL Teskilatl tarafindan saglanan Hava Sa-
hasi ve Hava Trafik Akis / Kapasite Yonetimine iliskin
hizmetleri siklikla kullanmak durumunda kalmaktadir.
Ozellikle komsu Ulkelerde kriz veya grev gibi nedenlerle
hava sahasinin kapatilmasi / tahditlenmesi durumlarin-
da, trafiklerin akis dlzeni bozulmakta ve EUROCONT-
ROL Teskilatr ile kurulan koordinasyonlar ile gerekli du-
zenlemeler yapiimaktadir.

EUROCONTROL Teskilatinin modern bir yapiya sahip
olan egitim tesislerinde verilen egitimlere Ulkemizin ka-
tiimi; hava trafik hizmetlerimiz ve insan kaynaklarinin
optimum dulzeyde degerlendirilmesi, Avrupa bolgesi
hava sahalarinda birbirine esdeger ATM sistem alt yapi-
st olusturulmasi ve Hava SeyrUsefer Hizmetlerinin stan-
dardizasyonunun saglanmasi yoninde blyldk &nem
arz etmektedir. Havacilik personelimizin, s6z konusu
egitimlere katilarak daha verimli, yararli, global ve yeni-
liklerden haberdar olmalari; en modern sistemleri takip
edebilmeleri ve boylelikle devam etmekte olan projele-
rimize daha etkin bir sekilde katkida bulunmalari sag-
lanmaktadir.

EUROCONTROL Teskilatl, glncel istatistikler, raporlar
ve Avrupa hava trafik trendleri ve gecikmelerine iliskin
calismalar sunmakta olup, bu kapsamda Covid 19 su-
recinde EUROCONTROL Teskilatrnin yaptigr tahminle-
re gore sektdr planlamalari yapilarak, Sebeke Yonetimi
kapsaminda yaptigi calismalara katihm saglanmistir,

EUROCONTROLUN tavsiyesi Uzerine 2020-2021 yillari
icin Ulkemiz AB organi olan Sebeke Yonetim Kurulu'na
(Network Management Board-NMB) ilk kez (ye olarak
katilim saglamistir. Devaminda 2022 vyilinda EURO-
CONTROLUN teklifi tzerine 2022 yilinda Birlesik Krallik
ile birlikte Genel MUdurligumuz temsilcilerinin Gyelikleri
Tek Avrupa Semasi Komitesinde (SSC-Single Sky Co-
mittee) kabul edilmistir. Bu kapsamda s&z konusu kuru-
lun toplantilarina 2022 yilinda da katihm saglanmis ve
EUROCONTROL'UN Sebeke Yéneticisi olarak yapacadi
faaliyetlerine dogrudan katihm saglamistir.

Sebeke Yonetim Kurulu Gyeligi kapsaminda AB projeleri
ve calismalari yakindan takip edilmekte olup, 6zellikle
Operasyonel Mukemmelik Programi (Operational Ex-
cellence Programme) ve Hava Sahasi Mimarisi Calis-
mas! (Airspace Architecture Study-AAS) konulari takip
edilmistir.

2- Hava Trafik Kontrol Personeli:

Hava seyrUsefer hizmetleri icin istihdam edilen per-
sonelin en Ust duzeyde egitilmis olmasi geredinin bi-
lincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol (ATC)
personelimizin temel ve tekamdl hizmet ici egitimlerini
yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egitim kolayliklariyla
kendisi yUritmektedir.

Gorevlerinin dogasi geredi her an can ve mal kaybina
yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontroldrlerinin gdrevlerini basariyla yerine getirebil-
meleri icin uzun bir egitim strecini basari ile tamamla-
malari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel 6zellikleri
tasiyor olmalari son derece énemlidir. Bu amacla, Hava
Trafik Kontrolorl Adaylarinin seciminde FEAST Kont-
rolér Secme Programinin kullaniimasi ve aday perso-
nelin istihdam edilmesi énem arz etmektedir.

EUROCONTROL teskilatinca Uye devletler icin gelistiri-
len ve dinya capinda 50’den fazla organizasyon tara-
findan uygulanan FEAST (First European ATCO Selec-
tion Test - Ik Avrupa Hava Trafik Kontrolérleri Secme
Testi) paketi web tabanl testlerden olusmakta olup,
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» Sozel Algilama

» Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip / yeniden du-
zenleme)

» Planlama Kabiliyeti (Cozum, Isbirligi,)
» Kurallari Uygulama ve Ogrenme

» Hiz ve Dikkat Testi( Hafiza kapasitesi/Anlik Reaksi-
yon ve Gelismeler)

» Uc Boyutlu Distinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)

Problem ¢cdzme/ortadan kaldirma alanlarinda zamana
kars! yaris formatinda adaylarin meslege uygunluk kri-
terleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gore Ogrenci Hava Trafik Kontro-
16rl olarak istihdam edilen personelimiz, EUROCONT-
ROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek Egitim)
mufredatina uygun olarak yogun ve kapsamli bir egi-
timden geciriimekte ve egitimin bitiminde yapilan si-
navlarda basarili olmalari halinde Stajyer Hava Trafik
Kontrol6r olarak mezun edilmektedir.

Kurulusumuzca verilen Temel ATC kurslarindan basar
ile mezun olan personelimiz, Hava Trafik Asistan Kont-
roldrl olabilmek icin, SHY 65-01 Hava Trafik Kontroldr-
leri Lisans Yonetmeligi geregince Sivil Havacilik Genel
Madurltga tarafindan olusturulan Sinav Komisyonu
marifetinde Lisans sinavina tabi tutulmakta, basaril
olanlar ve tayin olduklari havalimanlarinda hizmet ici
egitimlerine baslamaktadirlar. Bu personelin, Hava Tra-
fik Kontroldr( olabilmesi icin gerekli strec, personelin
hizmet verecedi ATC Unitelerinden en az biri (TWR,
APP, ACC) icin yeterli calisma saatini doldur-mus ol-
masinin yani sira mesleki yeterliligi de degerlendirile-
rek, Genel Mudurligtmuzce calisacadr Unite icin dere-
ce sinavina alinmasina kadar gecen uzun bir ddnemi
kapsamaktadir.

Avyrica, Eskisehir Hasan Polatkan Universitesi Havacilik
ve Uzay Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol BolUmU
mezunlari da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir.
FEAST e tabi tutularak hava trafik kontrol Unitelerine
dogrudan Asistan Hava Trafik KontroldérU olarak ata-
nan personel, normal is basi egitimine tabii tutularak
ilgili Gnite egitimini ve degerlendirmelerini basari ile
tamamlamalari halinde derece sinavina alinarak Hava
Trafik Kontroldr( olmaya hak kazanmaktadirlar.

e

Kontroldrlerin egitimi yukarida aciklanan uzun strecle
de sinirli olmayip, verilen hizmetin énemi ve sonucla-
ri dikkate alindiginda, aktif olarak kontrolorlUk gorevi
sona erinceye kadar devam etmektedir. Bu amacla ATC
personelinin gerek yurt ici gerekse yurt disi egitimleri
(EUROCONTROL IANS) 6'sar aylik veya yillik donemler
halinde planlanmakta; yurt ici egitimler Genel MudUrlU-
gUmuz bUnyesinde ve Havalimanlarimizda olusturulan
egitim Unitelerimizde gerceklestiriimektedir.

Bunlara ilave olarak, isbasi egitimleri (OJT) ve dere-
ce yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yo-
net-meliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontroldrlerine
aktarilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli
glncellenmesi ile kontroldrlerin bilgi seviyelerinin de-
netimi saglanmaktadir.

3- Hava Trafik Birimi Faaliyetleri
a) Hava Hadiseleri:

2022 vil icerisinde toplam 472 hava hadisesi rapor
edilmis olup séz konusu hadiselere iliskin kontrolor ra-
porlarl, pozisyon formlari, strip érnekleri, ses ve goérin-
tU kaydi dokumleri ile hava hadisesi rapor formlart ilgili
havalimanlarindan talep edilmistir.

2022 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hizmet-
leri ile Baglantih Emniyet Olaylarinin Rapor Edilmesi ve
Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY 65-02) hi-
kUmleri cercevesinde degerlendiriimektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin tek-
rarinin dnlenmesiicin;

»  Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edildi-
gi durumlarda (personelin hatasi ya da ihmali bu-
lunan hadiselerde personelin derecesinin alinmasi,
vazili ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapiimasi ya
da egitim verilmesi, prosedurlerin yenilenmesi vb.)
her tUrlt dnlem alinmaktadir.

» Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da Si-
vil Havacilik Genel MUdurltigu nezdinde girisimde
bulunulmasi talep edilmektedir.

b) Personel ve Sinav:

2022 Ocak ve Aralik aylarinda yapilan FEAST sinavi ile
personel alimi yapiimistir.

Ocak ayinda toplam 205 aday sinav katilmis olup, ba-
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sarili olan 50 Ogrenci Hava Trafik Kontroléri Haziran
ayinda Temel ATC kursuna baslamistir. Eskisehir Hasan
Polatkan Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fa-
kUltesi Hava Trafik Kontrol BOIUmMU mezunu ve FEAST
sinavinda basarili olan 11 kisi ise gdrev yapacaklari Ha-
valimanlarinda Asistan Hava Trafik Kontrolér( olarak
baslamistir.

Aralik ayinda 238 aday sinava katimis olup, basari-
I olan 40 Ogrenci Hava Trafik Kontrolori 27 Haziran
2023 tarihinde kursa baslamasi planlanmakta olup,

UCUS KONTROL FAALIYETLERI

* Ucus Kontrol Sube Mudirlagince envanterimizde
mevcut iki adet Cessna Citation XLS tipi ucagimiz
ile 2021 yili icerisinde 650:30 saati Ucus Kontrol
ucusu, 370:30 saati idari ve diger ucuslara ait ol-
mak Uzere toplam 1021:00 saat ucus icra edilmistir.

* Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopteri-
miz ile; 198:30 saati idari ucus faaliyeti, 4115 saati
bakim olmak Uzere toplam 239:45 saat ucus icra
edilmistir.

+ ik Hizmete Verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 1
adet ILS, 2 adet VOR, 2 adet DME, 2 adet NDB,
7 adet RNAV usull ve 3 adet PAPI hizmete ve-
rilmistir.

* Hava SeyrUsefer Yardimci Sistem ve Cihazlarinin
periyodik Ucus Kontrol faaliyetleri; yapilan yillik
- aylik planlamalara gére dizenli olarak icra edil-
mistir.

* Yil icerisinde hava sahasi kullanicilarindan alinan
tespit ve sikayetler; raporlar ve kayitlar ayrintili ola-
rak incelenerek gerekli gorilen 38 adet 6zel ucus
kontrolide yapilmak suretiyle sonuca baglanmistir.

+  Makam tarafindan tevdi edilen yurtici-yurtdisi “ida-
ri Ucus” gorevleri eksiksiz yerine getirilmistir.

* SHGM Lisans mevzuati gerekliliklerine uygun ola-
rak; Pilotlarin villik acil durum tazeleme egitimleri
(Emergency Recurrent Training) yapilan planlama-
lara uygun olarak yurtdisi yetkili egitim merkezin-
den alinarak tamamlanmistir.

* SHGM Lisans mevzuatl gerekliliklerine uygun ola-
rak; Pilotlarin almalari zorunlu olan RNAV,RVS-
M,CRM tazeleme egitimleri, yapilan planlamalara
uygun olarak yurtici yetkili egitim organizasyonla-
rindan alinarak tamamlanmistir.

*  SHGM Saglik ve Lisans gereklilikleri mevzuatlari-

s6zIU sinavlarl devam etmektedir. Eskisehir Hasan Po-
latkan Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesi
Hava Trafik Kontrol B&IUmU mezunu ve FEAST sina-
vinda basarili olan 15 kisi ise gbrev yapacaklari Havali-
manlarinda Asistan Hava Trafik KontroldrU olarak bas-
lamistir.

Bunun disinda, 2022 vl icerisinde, Uzaktan Sinav Sis-
temi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gorev yap-
makta olan toplam 2731 kisiye, derece alma/yenileme
sinavi yaplimistir,

na uygun olarak; Pilot ve Ucus Kontrol Elektronik
Teknisyenlerinin periyodik saglik kontrolleri yetkili
saglik kuruluslarinda yaptirilarak tamamlanmistir.

o 2021 yili yatinm programi geregi ve ilgili personeli-
miz tarafindan hazirlanan teknik ve idari sartname-
lere uygun olarak 24 Kasim 2021 tarihinde yapilan
“Ucus Kontrol Ucagdr’ alimi ihalesi basari ile sonuc-
lanmis, 2022 yil sonunda 1 adet blytk, 2023 yili ilk
yarisinda 2 adet kUcUk olmak Uzere toplam 3 adet
ucak envanterimize dahil edilecektir.

* Ucus Kontrol faaliyetlerimize iliskin yil icerisinde
SHGM ve EUROCONTOL tarafindan yapilan, “bol-
gesel GPS kayiplari (jamming) nedeniyle meydana
gelen ucus operasyonlart ve ucus kontrol faaliyet-
lerindeki kesintilerin sebepleri ile alinacak tedbirler”
konulu toplantilara aktif katihm saglanmistir.
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HAVA SAHASI TASARIMI FAALIYETLERI

Hava Sahasi Tasarimi Sube Mudurligu, hava sahasi ta-
sarimi ve yonetimi calismalarl; havalimanlari icin alet-
li yaklasma ve standart gelis / kalkis usul tasarimlar:;
kontrolll hava sahalari ve ATS koridorlarina iliskin ge-
rekli dizenlemeleri; havalimanlari civarinda tesisi plan-
lanan RUzgar Enerji Santrali (RES), GUnes Enerji Sant-
rali (GES), Enerji lletim hatti ile ilgili proje teklifleri ile
planlanan yapilasmalarin hava sahasina etkilerinin de-
Gerlendirilmesi gibi havacilik emniyeti acisindan énemli
basliklardan sorumlu olmak Uzere 18.11.2019 tarihinden
itibaren faaliyete baslamistir.

Hava Sahasi Tasarimi Sube MUOdurligunin faaliyet
alanlari asagidaki sekilde dzetlenebilir:

» Hava sahasinin etkin kullanimi amaciyla hava saha-
sI tasarimi, yol yapilari ve sektdrizasyon calismala-
rinl iceren hava sahasi yonetimi (ASM) hizmetinin
ICAQ, Eurocontrol ve milli mevzuata uygun olarak
yUrGttlmesini saglamak,

» Hava sahasinin farkl kullanici talepleri dogrultu-
sunda paylasim, koordine ve kontrolinin saglan-
mas! amaclyla hava sahasi yonetimine yoénelik si-
vil- asker koordinasyon calismalarini ilgili birimler

»

»

»

»

»

»

»

Havalimanlari icin aletli yaklasma usulleri ve stan-
dart inis / kalkis usulleri tasarlamak,

Hava Sahasi Tasarimi hizmetlerine yonelik talimat,
yonerge, yonetmelik ve AIP calismalarini yurut-
mek, gizlilik dereceli haritalar ile diger haritalarin
muhafazasini saglamak ve bu haritalarin kullanimi
ile ilgili ydnerge hUkimlerine riayet etmek,

Kontrolli hava sahalarl (TMA, CTR, MTMA) ve ATS
koridorlarina iliskin gerekli duzenlemeleri ilgili bi-
rimlerle koordineli olarak yapmak,

(Standart) Aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etlt ve planlamalarini yiritmek, mevcutlarin gelis-
tirilmesini, gerektiginde degistirilmesini saglamak,
ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore ilgili su-
belerle koordinesini ve gerekli yayimlarin yapiima-
sini saglamak,

Havalimanlari civarinda tesisi planlanan RuUzgar
Enerji Santrali (RES), GUnes Enerji Santrali (GES),
enerji iletim hatti gibi proje tekliflerini hava trafik
akisina potansiyel etkileri acisindan ilgili birimler ile
koordineli olarak degerlendirmek,

Havalimanlari civarinda planlanan yapilasmalar ile
bunlara ait imar planlarini mevcut usullerimize ve
hava sahasina etkilerini ilgili birimler ile koordineli
olarak degerlendirmek,

Hava Sahasi Tasarimi calismalarinin, hava sahasi,
sektdr, havalimanlari (pist) kapasitelerine etkilerini
degerlendirmek Uzere gerekli calisma ve planlama-
larr yapmak,
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»  Askeri NOTAM taleplerinin hava sahamiza etkilerini
degerlendirmek ve sivil-asker koordinasyon calis-
malarina katilim saglamak,

» KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin KKTC
makamlari ile koordineli olarak hava sahasi diizen-
leme calismalarini yapmak,

» Aletle Alcalma Planlari ile ilgili etut ve planlamalar-
da bulunmak; mevcutlarin gelistirilmesini, gerekti-
ginde dedistirilmesi ve ucus kontrollerinin yapiima-
sini saglamak; neticelerini degerlendirmek ve ilgili
subelerle koordinasyonunu muteakip yayimlanma-
sini saglamak amaclyla calismalar yapmaktir.

2022 Yili icerisindeki Hava Sahasi Tasarimi
Faaliyetleri

1. istanbul Havalimani Uciincii Pisti ve Sabiha
Gokeen ikinci Pisti Calismalari

istanbul Havalimani Fazlb (3Uncl tam bagimsiz para-
lel pisti) ile Sabiha Gdkcen Havalimani paralel pistinin
devreye verilmesi sonrasinda beklenen kapasitenin
karsilanabilmesi icin gerekli calismalar yapilmistir. Ca-
lismalarin ana hedefi, ucus emniyeti ilkesinden taviz
vermeden etkin Hava Trafik Kontrol (ATC) hizmetleri
saglanabilmesidir.

Bu kapsamda, Istanbul Havalimani Fazlb ile Sabiha
Gokeen Havalimani paralel pisti icin “Kapasitede Kade-
meli Artis” planlanmasi yapilmistir.

Planlamaya uygun olarak 6ncelikle, Hava Trafik Kont-
roldrlerinin yeni operasyon ortamina adaptasyonunun
saglanmasi icin gerekli hazirliklar yapiimistir.

Bu kapsamda, Uyesi oldugumuz Eurocontrol EEC' de
evvelce gerceklestirilen basarili simUlasyonlar g6z
onunde bulundurulmus ve Istanbul Havalimani Fazlb
ile Sabiha Gokcen Havalimani paralel pisti icin Gercek
Zamanl Hava Trafik Kontrol Simulasyonu yapiimasi
amaclyla gerekli girisimlerde bulunulmustur.

Neticesinde Eurocontrol Teskilatl ile Kurulusumuz ara-
sinda imzalanan anlasma kapsaminda Gercek Zaman-
Il Hava Trafik Kontrol Simulasyonu Projesi (IAPP-ATC
RTS Project) baslatiimistir.

Proje kapsaminda, &ncelikle operasyonel, teknik ve
validasyon anlamindaki hazirliklar tamamlanmistir. Is-
tanbul, istanbul Atatirk ve Sabiha Gékcen Havaliman-
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larinda gorevli tim hava trafik kontroldrlerinin katihm
saglayacagdl projenin ATC Simulasyonlart asamasi ise
27 Ocak 2020 tarihi itibariyle baslamistir. Birbirini takip
etmeyen toplam 9 haftay kapsayan bu strecin 10 Ni-
san 2020 tarihinde tamamlanmasi planlanmistir.

Projede her hafta on iki farkli senaryoya gore gercek
zamanh ATC Simulasyonlari yapilmasi, 9 hafta boyun-
ca katihm saglayan Hava Trafik Kontrolorlerinin goris
ve Onerilerinin alinmasi, stbjektif ve objektif dlcme/
degerlendirmelerin yapilmasi ile elde edilen sonuclarin
hazirlanacak kapsamli bir raporda belirtilmesi hedef-
lenmistir.

Ancak, pandemi tedbirleri nedeniyle, 9 haftalik gercek
zamanh ATC SimuUlasyonlarinin 6 haftasi tamamlana-
bilmis, kalan 3 haftasi ise ertelenmistir.

Bu asamada, Eurocontrol EEC ile saglanan ortak mu-
tabakat neticesinde, 6 hafta boyunca yapilan 72 adet
ATC Simulasyonundan elde edilen veriler ile katihm
saglayan 116 Hava Trafik Kontroldrinden alinan geri bil-
dirimlerin, kapsamli sonu¢ raporunun hazirlanmasi icin
yeterli oldugu kararina variimistir.

(98

Bahse konu raporun hazirlik streci tamamlanmis olup,
son hali verilerek 30 Mart 2021 tarihinde imzalanmistir.

Diger taraftan, Fazlb icin tasarlanan/guncellenen aletli
gelis, kalkis, alcalis/inis (ILS’ler dahil) usulleri ile gerekli
diger bilgiler ise, ilk yayim tarihi 18 Haziran 2020 olmak
Uzere belirli araliklarla Ulkemiz AIP’sinde ilan edilmistir.

Bu kapsamda Istanbul Havalimanrndan dustk goris
sartlarinda hizmet saglayacak 6 adet ILS CAT Il yaklas-
ma usull, uyduya dayall yaklasma yapiimasina imkan
saglayan RNP usulleriyle birlikte devreye verilmistir.

Pandemi tedbirleri nedeniyle ertelenen 3 haftalik test
asamasl ise 2022 Sonbahar déneminde gerceklesti-
rilerek bu asamada Eurocontrol Deney Merkezindeki
Kule Simulasyonuna aktarilan Istanbul Havalimani La-
yout'undaki dedisiklikler test edilmistir.

2. Tiirkiye Serbest Rota Hava Sahasi

L
e

Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava Sahasi (Free
Route Airspace; FRA) uygulamasinin hayata gecirilme-
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sine yonelik calismalar 2019 vili icerisinde baslatilmistir.

FRA kapsaminda ihtiya¢c duyulan Hava Sahasi dUzen-
lemelerinin yani sira dizenli, emniyetli ve hizl bir trafik
akisi saglanabilmesi icin uygulanacak usullerin de belir-
lenmesine yonelik olarak strdurilen calismalar sonucun-
da, uygulamanin baslatiimasi ile birlikte hava araclarinin
daha kisa ucus glzergahlari Uzerinden ucabilmelerine
imkan saglanacak olup énemli ekonomik kazanimlarin
(ucus sUrelerinin kisalmasl, yakit tasarrufu vb.) yani sira
CO, salinminin da azalmasi ve uguslarin ¢evreye olan
etkilerinin de minimize edilmesi hedeflenmektedir.

| i, R, 4
iy
-

Ulkemiz Hava Sahasindaki hava trafik akisini tamamen
degistirecek FRA Uygulamasinin baslatiimasi éncesin-
de; soz konusu duzenlemelerin / usullerin testlerinin
yapilmasli ve hava trafik kontroldrlerinin adaptasyonla-
rinin saglanmasi amaclyla Eurocontrol ile Kurulusumuz
arasinda imzalanan anlasma ile Eurocontrol EEC'de
Gercek Zamanh Simulasyon calismalari Ocak-Mayis
2022 déneminde yaklasik 400 Hava Trafik Kontroloru-
ndn katihmi ile gerceklestiriimistir.

Eurocontrol tarafindan kapsamli sonu¢ raporu hazir-
lanmaktadir. Genel Mudurligumuizce belirlenen he-
deflere ulasabilecedinin tespit edilmesi durumunda,
Ulkemiz Hava Sahasinda Serbest Rota Hava Sahas! Uy-
gulamasi kademeli olarak (2023 sonbahar déneminde
gece saatlerinde, 2024 kis yaz ddneminde ise 24 saat)
hayata gecirilebilecektir.

3. Ankara Terminal Sahasi Calismalari

Ankara Terminal Sahasinda tasarim calismalari 2020
yili icerisinde ilgili paydaslarin katihmi ile baslatiimistir.

Esenbogda Havalimaninda yapilacak yeni pistin tam ba-
dimsiz paralel pist operasyonlarina imkan verecek ol-
mas! da dikkate alinarak, Ankara Terminal Sahasinda
hava trafik yonetimi etkinliginin artiriimasina yoénelik
yvapllacak sektdrizasyon ve hava sahasi tasarim degi-
siklikleri 6ncesinde; s6z konusu hava sahasi tasarimla-
rinin etkinlik ve uygulanabilirligine ydnelik testlerinin
yapilabilmesi ve bu kapsamda Esenboga Yaklasma ile
Esenboga Kule Unitelerinde calisan hava trafik kontro-
|6rlerinin adaptasyonlarinin saglanmasi amaciyla Euro-
control ile Kurulusumuz arasinda imzalanan anlasma
kapsaminda Eurocontrol EEC’de Gercek Zamanli Sima-
lasyon calismalari 2022 Sonbahar ddéneminde 5 hafta
boyunca yaklasik 180 (105 yaklasma, 75 kule) Hava Tra-
fik Kontrolordndn katilimi ile gerceklestirilmistir. Euro-
control tarafindan hazirlanacak kapsamli sonuc¢ rapo-
runun hazirlanmasini takiben Genel Madurldgimuzce
belirlenen hedeflere ulasabileceginin tespit edilmesi
durumunda, yeni hava sahasi tasarimlarinin uygulama-
sI hayata gecirilebilecektir.
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4. Hava Sahasi Tasarimi ve Aletli Alcalma Usulleri S
NS TRUMENT e (191 3 <2300 = 120,176 = 1342 | AD ELEV | A0 FT | ZMIFADNAN MENDERES
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icin aletli alcalma, SID ve STAR usul tasarimlari ile bazi
hava koridorlarina iliskin tasarim calismalari yapilmis
olup s6z konusu calismalara iliskin ayrintilar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

LTI
CIRCUNG APPROACH I8 80T AUTHORLZED
WEIST CF THE AERCORDME DUE T HCH TERRAIN

5. Mania Degerlendirme

Diger taraftan Havacilik Calismalari, RlUzgar Eneriji _ -
Santrali / Ruzgar Olcum Diredi, imar Plani Duzenlemesi

vb. kapsamda subemize ulasan ¢ok sayidaki koordinat/ =) e

yukseklik verisi, imar plan duzenlemeleri ve yapilasma K ?%%&%m“
proje taleplerinin, Ulkemiz AIP 'sinde yayimlanmis olan %E ) u:-::— w* e
aletle alcalma, standart aletli kalkis ve gelis usulleri ile 3,5:::!, . S =
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Havalimani / Hava Koridoru | ACIKLAMA

2022 vili Mayis ayinda aclilisi yapilan Havalimanimiz icin 5 adet konvansiyonel 2 adet
Rize-Artvin Havalimani RNP yaklasma usult ile 10 adet konvansiyonel SID/STAR ve 16 adet RNP SID/STAR usulil
tasarlanmistir.

2022 yili Mart ayinda acilisi yapilan Havalimanimiz icin 4 adet konvansiyonel 2 adet RNP

Tokat Havaliman yaklasma usulti ile 3 adet konvansiyonel SID/STAR ve 2adet RNP SID usuld tasarlanmistir.

Kahramanmaras Havalimani Manyetik varyasyon glncellemesi kapsaminda tim usullerde glincelleme yapilmistir.

Yeni VOR cihaz! kurulumu ve manyetik varyasyon gincellemesi kapsaminda tUm usullerde

Batman Havalimani -
glncelleme yapilmistir

Yeni VOR cihazi kurulumu ve manyetik varyasyon gincellemesi kapsaminda tUm usullerde

Diyarbakir Havalimani guncelleme yapilmistir. Ayrica paralel pist (16R/34L) icin yeni usuller tasarlanmistir.

Gaziantep Havalimani Manyetik varyasyon gincellemesi kapsaminda tUm usullerde glincelleme yapilmistir.

Manyetik varyasyon gincellemesi kapsaminda tUm usullerde glincelleme ve paralel pist

Elazig Havalimani icin 3 adet yeni aletli alcalma usul tasarimlari yapilmistir.

T243/ W71/ A4/ L615 TOKAT yeni VOR kurulumu sebebiyle hava koridorlarinda degisiklikler yapilmistir.
W/UW74 W/UW73 Diyarbakir yeni VOR cihazi kurulumu ve manyetik varyasyon giincellemesi kapsaminda
W/UW104 W/UW716 glncelleme yapilmistir.

T/UT168 Rize Erzurum arasinda yeni hava koridoru acilmistir.
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AIM  (HAVACILIK BILGI
FAALIYETLERI

YONETIM)

ICAO geregi, her devlet ulusal ve uluslararasi hava
seyruseferinin emniyet, duzen, verimlilik ve etkinligini
artirmak icin gerekli havacilik bilgi ve veri akisini sagla-
maktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel Mudurli-
§UumuUz Hava Seyrlsefer Dairesi Baskanligr blanyesin-
de gbrev ylriten AIM birimleri ile Hava Trafik Kontrol
Merkezi ve Havalimanlarindaki AIM birimlerince yerine
getiriimektedir.

» Havaclilik Bilgi Yonetimi (AIM) birimleri kapsaminda;

Hava Seyrisefer Dairesi Baskanligi AIM birimleri
(AIS, FIC, AIS/MAP, Haberlesme Seflikleri)

1 Ucus Bilgi Merkezi (FIC) (HTKM)

1 Uluslararast NOTAM ofisi (NOF), (HTKM)

1 Haberlesme Merkezi ( HTKM)

1 Domestik NOTAM ofisi, (Istanbul Havalimani)
Havalimanlarinda 48 Havacilik Bilgi Yonetimi/Ser-
visi (AIM/AIS) birimi hizmet yurttmektedir.

» Toplam personel sayisi: 581 AIM Personeli (Havaci-
ik Bilgi Yonetimi Uzmani, Havacilik Bilgi Yonetimi

Sefi)
Havacilik Bilgi Yayinlari

Turk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degisiklik,
duzeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/verilerinin
ICAQO tarafindan belirlenen periyotlara uygun olarak
Turkce/ingilizce olarak hazirlanmasi, basimi ve zama-
ninda dagitim islemleri kapsaminda;

» 11 adet AIP Degisiklikleri (AIP AMDT ve AIRAC AIP
AMDT)

» 2 Adet AIP Gecici degisiklikleri (AIP SUP ve AIRAC
AIP SUP)

» 17 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurt icine, 13
Adet AIC yurt disina yayimlanmistir.
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CD AIP gérinumu
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AIP web gérinimdu

Havacilik Bilgi Yayini (AIP) ile duyurusu yapilan havaci-
lik bilgi ve verilerinin dijital veri setleri olarak saglanma-
sina yonelik calismalara baslanmistir.

NOTAM

2022 yilinda Tuark Hava sahas! ve havalimanlarina ilis-
kin yurt icine 15467 adet, yurt disina 15203 adet olmak
Uzere toplam 30670 adet NOTAM yayimlanmistir.

PERMI (Ucus izni)

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) tarafindan Bakanlk
adina mesai saatleri haricinde, hafta sonu ve resmi
tatillerde Turk Hava Sahasini ve Havalimanlarini kulla-
nacak sivil hava araclari icin toplam 2499 adet Permi
islemi gerceklestirildi.

AFTN/AMHS Sisteminde islem Géren Mesaj Sayisi

2022 yilinda Haberlesme Merkezi (COM) AFTN/AMHS
sistemi Uzerinden 35.864.099 adet mesaj alinmis,
207.866.725 adet mesaj gdnderimi yapilmistir.

AFTN Agi



DHMI AIS PORTAL

» DHMI 6z kaynaklari kullanilarak gelistiriimis ve ht-
tps://ais.dhmi.gov.tr web adresinde faaliyette olan
bir sistemdir.

» DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan Ucus Plani
sunma Servisi ile Ucus Plani ve ilgili ATS mesajlari-
nin WEB (internet) Gzerinden Havacilik Bilgi Yoneti-
mi (AIM) ofislerine gdbnderimi yapiimakta ve yapilan
islemin sonucundan yine web Uzerinden bilgi alabil-
mektedir.

» DHMI AIS PORTAL sisteminde yer alan NOTAM Ser-
visi ile Turkiye ve tUm dinya Ulkeleri icin Havacilara
uyarl ozelligi tasiyan NOTAM bilgileri yazili olarak
tedarik edilebilmekte, Glkemiz hava sahasinda koor-
dinat iceren aktivite NOTAMlari harita Uzerinde bil-
gilendirme amacli olarak gdéruntllenebilmektedir.
Sistemden ayrica, NOTAMlarin 2 ve 3 boyutlu ola-
rak Google Earth Uzerinde goérintulenmesini sagla-
yan KMZ ve KML dosyalari da Uretilebilmektedir.

» Sistemin gerekmesi durumda 3.parti yazilimlarla
entegrasyon icin altyap! yenileme calismalari bas-
latiimistir.

» Sistemde sektdrden gelen talep ve dneriler dogrul-
tusunda surekli gincellemeler yapilmaktadir.

AISPORTAL istatistikleri:
» Toplam kullanici sayisi: 8104
» Son 3 ay aktif olan kullanici sayisi: 3416

» 2022 yilinda 214.000 adet Ucus Plani (FPL) islemi
yapilmistir.

DHMI AIS PORTAL Web goéruntmlerine iliskin ekler
asagidadir;

DHMI AIS PORTAL
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GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Mania Verilerinin elektronik olarak yayinlanmasi

Havalimanlarina iliskin AIP’de yayimlanan mania veri-
leri 3 boyutlu goérintuleme imkani veren Havacilik Bilgi
Degisim Modeli (AIXM 5.1) ile saglanmaktadir. Havali-
mani mania bilgileri 3 boyutlu gdruntilenebilecek se-
kilde https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/aipturkey.aspx
web adresinde sayisal olarak yayimlanmistir.

2022 yili sonu itibariyle 57 havalimani icin AlP’de ya-
yimlanan havalimani manialari 3 boyutlu gérintilene-
bilecek sekilde AIXM 5.1 formatinda (dijital mania veri
seti) sayisal AlP’de yayimlanmis olup gerekmesi duru-
munda ICAO AIRAC tarihlerine uygun olarak gincel-
lenmektedir.

Dalaman Havalimani icin AIP’de yayimlanan mania bilgilerinin

AIXM 5.1 formatinda 3 boyutlu gérinimd

Genel Mudurligamuze iletilen tum Ulke sathinda yer
alan yerden 100 metre ve Uzeri yUkseklige sahip mania
verileri AIP’de guncellenmis olup dijital mania veri seti
olarak AIXM 5.1 formatinda yayimlanmistir.
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Tum Glke sathi mania verilerinin dijital gbsterimi

AIM Yillik Tazeleme Egitimleri, Temel AIM Kursu

AIM Personel Sayisinin 6 ve Uzerinde olan havalimanla-
rricin Tazeleme egitimleri yil icerisinde tamamlanmistir.
AIM Personel Sayisinin 5 ve altinda olan Havalimanlari
icinise O1Kasim 2022 - O1 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gecici goérevlendirme yapmak suretiyle Tazeleme egi-
timleri tamamlanmistir.

Teori derslerinin 24.01.2022 - 09.06.2022 tarihleri ara-
sinda, uygulama derslerinin ise 13.06.2022-06.07.2022
tarihleri arasinda olmak Uzere Kurulusumuza aciktan
atamasi yapilan 18 Stajyer Havacilik Bilgi Yonetimi Uz-
mani icin DHMI Havacilik Akademisinde 40. Ddnem
Temel AIM Kursu duzenlenmis olup kursu basari ile
tamamlayan 18 Stajyer Havacilik Bilgi Yonetimi Uzma-
ninin Havacilk Bilgi Yonetimi Personeli Lisans ve Dere-
celendirme Yénetmeligi (SHY 65-07) geregi 07.07.2022
tarininde Lisans sinavi tamamlanmis ve ilgili havaliman-
larinda Asistan Havacilik Bilgi Yonetimi Uzmani olarak
gbrevlendirilmislerdir.

AR-GE PROJELERI

ATM (Hava Trafik Yonetimi) Ar-Ge Faaliyetleri

Hava Trafik Yonetimi Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik sek-
térinde gereksinimleri karsilayan sistem ve teknoloji-
leri 6zgln olarak arastirmak, Gretmek ve gelistirmek;
kUresel 6lcekte rekabet edebilirlik, is birligi ve karsilikli
calisabilirlik imkanlarinin saglanmasi amaclanmakta-
dir. DHMI Genel Mudurlugu tarafindan yaritilen ATM
Ar-Ge projelerinde stratejik hedefimiz; disa bagdimli ol-
mayan, %100 yerli imkanlar ile Gretilip gelistirilmis sis-
temlerin kullanimina baslamak ve bu hususta énculik
yaparak elde edilen referans uygulamalari tim dinya
Ulkelerine pazarlamak, uluslararasi alanda bir marka ol-
mak ve standartlarin belirlenmesinde aktif rol almaktir.

2008 vyili sonunda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'n-
da yapilan degisiklik ile Kamu Kuruluslarinin TUBITAK
ile dogrudan is birligi yapmalarina imkan taninmis
olup bu kapsamda Kurulusumuz ve TUBITAK arasinda
2 Haziran 2009 tarihinde bir Ar-Ge is birligi protoko-
It imzalanmistir. 4734 sayill Kamu Thale Kanunu'nun
3-e maddesine dayanilarak imzalanan Ar-Ge amach is
birligi protokollne istinaden yuritilmekte olan calis-
malarda buglne kadar ¢esitli kazanimlar elde edilmis-
tir. S6z konusu Ar-Ge projeleri sonucunda elde edilen
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prototip Urlnlerin, ilgili sahalara kurulumlarinin yapila-
rak test edilmeleri, kullanici ihtiyaclart dogrultusunda
ilave 6zelliklerin kazandiriimasi ve uluslararasl alanda
referans olarak gdsterilebilmeleriicin calismalar devam
ettiriimekle birlikte ihtiyac duyulan cesitli sistemlerin
de milli imkanlarla gelistiriimesine yonelik planlamalar
yapiimaktadir.

Hava Araci Takip Sistemi (HATS), ATC Kontrol ve Radar
Kontrol Simulatord (atcTRsim-1), Hava Trafik Kontrolo-
ri Secme Yazilimi (KONSEY-1), Kus Radari (KUSRAD
- MGR), ATC Meydan Kontrol ve Yaklasma/Saha(Yol)
Kontrol Radar Simulatért (atcTRsim-2), Uzaktan Egi-
tim ve Bilgi Paylasim Portali (KONSEY-2), KUSRAD
Kurulum Projesi, SSR Sinyal isleme Birimi Projesi, Oz-
gln CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu ArayUz Ya-
zilimp), TAMAM (TUrkiye ATM Muhabere Altyapisinin
Modernizasyonu), FODRAD Ar-Ge Projesi, atcTRsim
Istanbul Atatirk Havalimani Kurulum Projesi, bugiine
kadar tamamlanmis olan Ar-Ge Projeleridir. Bu kap-
samda gelistirilen Ar-Ge UrUnleri havalimanlarimizda,
Hava Trafik Kontrol Merkezi, DHMI Havacilik Akademisi
ve ihtiyac duyulan muhtelif merkezlerde kullanilmaya
baslanmistir.

Hava trafik yonetimi altyapisinin tamamen millilestiril-
mesi calismalarinin yani sira elde edilen sistemlerin seri
Uretim, satis, pazarlama, bakim ve idamesine yodnelik
calismalar da devam etmektedir. Bahsi gecen Ar-Ge
projesi UrUnlerinden, ATC Meydan Kontrol ve Yaklas-
ma/Saha(Yol) Kontrol Radar Simulatérd (atcTRsim)
icin 2018 yilinda DHMI, TUBITAK ve HAVELSAN ara-
sinda imzalanan “Uretim ve Satis Hakki Lisans Sozles-
mesi” ile Urlnlerin seri Uretim, satis ve pazarlanmasi
konusunda HAVELSAN A.S. vetkili kilinmistir. Yine
ayni yontem ile Kus Tespit Radari (KUSRAD) ve FOD
(Foreign Object Debris) Tespit Radari (FODRAD) icin
2020 yilinda sézlesme imzalanarak Urdnlerin seri Ure-
tim, satis ve pazarlanmasi konusunda HAVELSAN AS.
yetkili kilinmistir. Bunun yaninda bahse konu Urin ve
sistemlerle ilgili Ulusal ve uluslararasi olcekte tanitim,
pazarlama faaliyetleri icra edilmektedir. Bu minvalde,
Kurulusumuz tarihinin ilk uluslararasi satisina yonelik
Azerbaycan Hava Seyrisefer Hizmet Saglayici Kuru-
lusu AZANS'a OZGUN CWP Projesi kapsaminda elde
edilmis Grdnlerden CARE (Cok Amacli Radar Ekrani)
Sisteminin satisina iliskin sézlesme imzalanmis olup
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sistemin kurulum calismalari devam etmektedir.

ATM Ar-Ge Sube Mudurlugu olarak Ulkemizin ilk Mil-
li Gozetim Radarrnin gelistirildigi MGR Mode-S/SSR
Ar-Ge Projesi ve Hava Trafik Yonetim (ATM) Sistemi-
nin milli imkanlarla gelistiriimesi maksadiyla baslatilan
Milli ATC (Air Traffic Controller) Merkezi 1. Safha Ar-Ge
Projesi'nin gelistiriime calismalari 2022 yilinda da de-
vam etmistir. Ayrica 2022 yili Aralik ayinda ATC Kule ve
Radar Simulatord (atcTRsim) Kurulumu Ar-Ge Projesi
sdzlesmesi TUBITAK ile imzalanmis olup projenin ger-
ceklestirilme sureci baslamistir.

MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi

KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen MiLLI GOZE-
TIM RADARI (MGR) sisteminin Gaziantep Havalima-
nr'na yakin bir bdlgeye kurulmasi ve calisir hale geti-
rilmesi amaclanmistir. Proje kapsaminda ayrica milli
imkanlar ile gelistiriimesi planlanan 1 (bir) adet SSR
Mode-S radar da sisteme entegre edilecektir. MGR sis-
temine gerekli ek gelistirmeler ile redundant (yedekli)
calisma 6zelligi kazandiriimis olup sistem Gaziantep
Gaffurbaba Yerleskesine tesis edilmistir. PSR sisteminin
kesin kabull yapiimis olup SSR/Mode-S Saha Kabul ca-
lismalari devam etmektedir. MGR/Mode-S gézetim ra-
dari basariyla yonetilen T milyon metrekarelik Turk Hava
sahasinda hava trafik kontrol hizmetlerinde birincil ve
ikincil radar fonksiyonlarini saglayacaktir. Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Mudurligd’'nin dnemli AR-
GE projeleri arasinda yer alan Milli Gozetim Radari, Ul-
kenin bu alandaki ihtiyaclarini karsilayacak ve disa ba-
gimliligl ortadan kaldiracaktir.
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ATC Portali Ar-Ge Projesi

ATC Portali (Hava Trafik Kontroldr( Portall) Ar-Ge Pro-
jesi; Turk Hava Sahasindaki ucuslarin emniyetini, hizli
ve dUzenli akisini saglayan Hava Trafik Kontrolorleri
icin kullanilacak moduler bir nébet planlama sistemi-
ne, gecmise yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesi-
ne, personel ydnetiminde karsilasilan bazi ihtiyaclarin
giderilmesine imkan taniyan bir projedir. ATC Portali
projesiyle, DHMI ve TUBITAK is birligi kapsaminda daha
once gelistiriimis Kurulusumuz ATM Ar-Ge projelerin-
den olan KONSEY-2 sistemine yeni &zelliklerin ve farkl
kabiliyetlerin kazandirilmasi, bdylece kullanim kolayli-
gmin arttinlmasi da hedeflenmistir. Proje kabul calis-
malari 2022 yili Kasim ayinda tamamlanmis olup siste-
min aktif bakim-izleme sireci devam etmektedir.

Milli ATC(Air Traffic Controller) Merkezi 1. Safha
Ar-Ge Projesi

TUBITAK ile DHMI arasinda baslatiimis olan is birligi
kapsaminda elde edilen bilgi birikiminin, Ar-Ge temelli
konsept Urlnlerin ve dis sistem ara yUz kabiliyetlerinin
kullanilarak Hava Trafik Yonetim (ATM) Sisteminin milli
imkanlarla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ar-Ge pro-
jeleri ile elde edilen Urlnlerle alt yapisi kismen hazir-
lanan bu blyUk proje sayesinde daha énce gelistirilen
Granlerin kullanimi da yayginlasmis olacaktir. BugUne
kadar tamamlanan ve halihazirda devam eden proje-
ler icin Milli ATC hedefine ulasiimasi hem DHMI hem de
TUBITAK tarafinda onemli bir basamak olarak deger-
lendirilmistir. Hava Trafik Yonetim Sistemi gelistirme
sUreci, birbirini tamamlayan birden cok safhadan olu-
sacaktir. Her bir safha ayri bir proje olarak kurgulana-
caktir. Bu projede, ICAO, EUROCONTROL ve EUROCAE
standartlari gbéz dnunde bulundurularak, Hava Trafik
Yénetimi Sistemi’ni olusturan yazilim bilesenleri gelisti-

rilecektir. BugUne kadar tamamlanmis olan projelerden
cok daha kapsamli olan Milli ATC Projesi’nin basarlyla
tamamlanmasinin ardindan tamamen milli imkanlarla
gelistiriimis olan bir Hava Trafik Yonetim Sistemi sivil
havacilik alanindaki teknolojiler bakimindan Ulkemizi
cok daha ileriye tasiyacaktir. 2021 yili sonunda Proje
Sézlesmesi imzalanmis olup projeye iliskin dokiiman
kabul islemleri 2022 yili icerisinde tamamlanmustir. Ya-
zilm bilesenlerinin gelistiriimesi streci devam etmek-
tedir.

Milli ATC projesi kapsaminda gelistiriimesine devam
edilen EFS (Electronic Flight Strip - Elektronik Ucus
Stribi) sistemi 2022 yili icerisinde Tekirdag Corlu Ata-
turk Havalimani Madurlagu, Mugla Dalaman Havalimani
Basmudurlagu, Isparta Suleyman Demirel Havalimani
Madarlugu, Antalya Gazipasa - Alanya Havalimani, iz-
mir Adnan Menderes Havalimani BasmudUrligd mey-
dan kontrol kulelerine kurulumlari yapilmistir.

ATC Kule ve Radar Similatori (atcTRsim)
Kurulumu Ar-Ge Projesi

DHMI ve TUBITAK is birligiyle milli imkanlar kullani-
larak gelistirilmis olan ATC Kule ve Radar Simulatori
(atcTRsim) Ar-Ge Projesi sonunda elde edilen simila-
tor sisteminin ihtiyac dogrultusunda Esenbogda Havacl-
lik Akademisi’ne kule modUuldndn kurulumu, Hava Trafik
Kontrol Merkezi'ne yaklasma/yol kontrol moddllerinin
uyarlanmasl ve kurulumu, Sabiha Gokcen Havalima-
n'nin 3B modellemesinin ve Atatlrk Havalimanr/nda
kurulu simUlatér yaziliminin gincellemesinin yapiimasi
hedeflenmektedir. Proje s6zlesmesi 2022 vili Aralik ay!
sonunda imzalanmis olup, Proje Yonetim Plani dokU-
manlarl onaylanmis olup proje sdzlesmesi geredi Egi-
tim Ortami Analizi ve Tasarimi Belgesinin hazirlanmasi
sUreci devam etmektedir
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4. Verimlilik ve Teknoloji Fuari (18 - 21 Mayis 2022)

Ankara ATO Congresium’da gerceklestirilen etkinlige
ATM Ar-Ge Sube MUdurligu olarak katilim saglanmis-
tir. Fuarda TUBITAK ve DHMI is birligiyle gelistirilen
projelerden ATC Kule ve Radar Simulatéra'nun fuar
icin olusturulmus demo versiyonu, Milli Gozetim Rada-
r1, Kus Tespit Radari ve FOD Tespit Radarrnin maketleri
sergilenmistir.

Teknofest Azerbaycan (26 - 29 Mayis 2022)

BakU - Azerbaycan’da, Haydar Aliyev Uluslararasi Ha-
valimanrnda gerceklestirilen etkinlige ATM Ar-Ge Sube
MUdarlugu olarak katilim saglanmustir. Fuarda TUBITAK
ve DHMI is birligiyle gelistirilen projelerin (ATC Kule ve
Radar Simulatora, Milli Gézetim Radari, Kus Tespit Ra-
dari, FOD Tespit Radari, Cok Amacli Radar Ekrant) vi-
deo gdsterimi yapilmistir.

World ATM Madrid (21 - 23 Haziran 2022)

Madrid - Ispanya’da gerceklestirilen etkinlige ATM Ar-
Ge Sube Mudurlagu olarak katihm saglanmistir. Fuarda
TUBITAK ve DHMI is birligiyle gelistirilen projelerden
ATC Kule ve Radar Simulatérd’ntn fuar icin olusturul-
mus versiyonu sergilenmis, Milli Gézetim Radari, Kus
Tespit Radari ve FOD Tespit Radarrnin video gdsterimi
yapimistir.

Teknofest Samsun (30 Agustos - 4 Eyliil 2022)

Samsun Carsamba Havalimanrnda gerceklestirilen et-
kinlige ATM Ar-Ge Sube Mudurlagu olarak katihm sag-
lanmistir. Fuarda TUBITAK ve DHMI is birligiyle gelis-
tirilen projelerden ATC Kule ve Radar Simulatérd'nin
fuar icin olusturulmus versiyonu, Milli Gozetim Radari,
Kus Tespit Radari ve FOD Tespit Radarrnin maketleri
sergilenmistir.

Airshow istanbul (6 - 8 Ekim 2022)

Istanbul Atatirk Havalimanrnda gerceklestirilen etkin-
lige ATM Ar-Ge Sube Mudurltgd olarak katihm sag-
lanmistir. Fuarda TUBITAK ve DHMI is birligiyle gelis-
tirilen projelerden ATC Kule ve Radar Simulatérd'nin
fuar icin olusturulmus versiyonu, Milli Gézetim Radari,
Kus Tespit Radari ve FOD Tespit Radarrnin maketleri
sergilenmistir.
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2022 YILI HAVA SEYRUSEFER GELIRLERI

(MiLLi MALIYETLER) VE iLGILI PARAMETRELERI'

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava SeyrUsefer Emniyeti Teskilatl) kural ve ydnetme-
likleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyrusefe-
rine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere iliskin
harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri alinma-
sI temel prensip olup, bu cercevede; anilan Teskilat’a
Gye Devletler her mali yil icin s6z konusu harcamalarini
iceren bir Maliyet Tabani hazirlamaktadirlar. Maliyet ta-
bani genel olarak; personel maliyetleri, diger cari gider-
ler, amortisman ve sermaye maliyetinden olusmaktadir.

Hava seyruUsefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Gzerinden hava sahasi kullanicilari Gcretlendiril-
mekte ve sz konusu milli maliyetler Ulkemizin sundu-
gu hava seyrisefer hizmetlerinin karsiligi olarak tahsil
edilmektedir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri déndsim sistemi),
hava seyrUsefer alanindaki ileri teknolojinin kullanimin-
dan, yuksek nitelikli isgtcu istihdamina yonelik yatinm
ve insan kaynaklari projelerinin muterakki perspektif
Olcedinde yapiimasina kadar, verilen hizmetin surekli-
liginin emniyet ve kaliteden taviz vermeden artiriima-
sina olanak saglayan ve ayni zamanda hem Ulkemize
hem de havacilik sektdrine dnemli gelir saglayan bir
sistemdir.

Bu cercevede; 2022 yili milli maliyetleri ve hava sahasi
kullanicilarina Gcretlendirme icin uygulanan birim fiyat-
lar tespit edilmis, Ulkemiz 2022 yili tahmini Milli Maliyet
tabani 2021 yili tahmini maliyet tabanina gére TRY ba-
zinda %28,90 artis kaydetmis ve yaklasik 9611 Milyon
TL artisla 4.287,0 milyar TL'ye ulasmistir. Tim dUnya-
da oldugu gibi Ulkemiz havaciligini da derinden sarsan
COVID-19 salgini ve virUse ait varyantlar 2022 yilinin ilk
déneminde de bir muddet etkisini sardlrmus, akabin-
de Turkiye’'nin ticaret ve turizm alanindaki en énemli
ortaklarindan Rusya ile Ukrayna arasinda baslayan sa-
vas da bu etkiyi tezyit etmistir.

Yilin ikinci ceyreginden itibaren salginin etkisinin vyitir-
mesi, mezk(r Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle kapa-

nan Ukrayna hava sahasini kullanan operatérlerin Turk
Hava Sahasrni kullanmaya baslamasinin yani sira ve
Turk Sivil Havaciliginin glclu yapisi ve rekabetci aktor-
lerinin gayretleri Ulkemizi 2022 yili kasim ayinda tim
EUROCONTROL Uye uUlkeleri arasinda Hizmet Birim
Sayisi (HBS) acisindan zirveye tasimis ve 2023 yilinin
ilk ayi itibariyle de zirvedeki yerini pekistirmesini sagla-
mistir. Kurumumuz ve sektdr paydaslarinin éngoruleri
de Ulkemizin benzersiz konumu ve turistik ve ekono-
mik anlamda tasidigI potansiyel sayesinde Ulkemiz Si-
vil Havaciligindaki bUyUmenin artarak devam edecedi
yonundedir.

Milli maliyet tabaninin bayukliga endeksine gore Ulke-
miz 2022 yilinda EUROCONTROL Uyesi 41 Devlet iceri-
sinde yine en yuksek 6. gelir sirasinda yer almistir.

Ulkemiz 2022 yili Hizmet Birim Sayisi?> (HBS) 16 milyo-
nun Gzerinde gerceklesmis, COVID-19 salgini nedeniyle
HBS de meydana gelen dusus, Turkiyenin aldigi yerin-
de tedbirler, glcli ic hat talebi ve essiz konumu saye-
sinde Ulkemiz icin diger EUROCONTROL Uye Ulkelerine
kiyasla sinirl kalmistir. Nitekim 2022 yili sonu itibariyle
diger Gye Ulkeler 2019’da hizmet verdikleri birim sayisi-
nin %87’sine ulasmisken Ulkemiz icin bu oran %89 ola-
rak gerceklesmistir.

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde o&zellikle do-
gu-bati aksindaki hava trafigi acisindan hava sahamizin
emsalsiz koridor niteliginde olmasi ylksek degerde bir
HBS kazanimi saglamakta; teskilata Gye devletler ara-
sinda hizmet verilen birim sayisi acisindan Kasim 2022
ve Ocak 2023 ddnemlerinde 2.siradan 1. Siraya yUksel-
mesini saglamistir. Bu ylksek talebe, hava seyrisefer
altyapisina yapilan akilci yatirimlar, yerli ve milli paydas-
larla gelistirilen sistemler ve nitelikli insan gucuy istihda-
mi sayesinde emniyetli ve kaliteli hava trafik hizmetiyle
cevap vererek muteakip donemlerde de Ulkemizin bu-
radaki liderligini muhafaza edecedi &ngdrulmektedir.

2022 yilinda Ulkemiz Birim Fiyati %20,83 oraninda bir
artis ile 254,56 TL'den 307,59 TLye yUkselmistir.

12022 yill gerceklesen milli maliyetlerin tespit stireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldugundan 2022 yili beklenen rakamlari
sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamlar “2022 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2023) yer alacaktir.

2 HBS: llgili ticretlendirme alanina ait trafik sayis), uculan mesafe ve hava araci adirliklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara
tahakkuk ettirilecek tcretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.
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rol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri ile Hava Gozetim ve Seyriisefer Sistemleri

Havalimanlari E g 5 g g’ % ; ‘EE_} 'qﬁ, §

£ S£ | 3 |g2|s%| £ |82 =

52| fe| 2 |32|83] 2 |82 <
Hava Trafik Kontrol Merkezi X X X X X 1 1
istanbul Atattrk Xk X X X 1 2 3 4 2 2 23 1 38
Ankara Esenboda X X X 1 2 4 1 3 10 8 2 18 1 50
izmir Adnan Menderes Xrmex X X X 1 2 2 2 1 5 2 1 16
Antalya X X X X 1 3 4 2 7 3 2 24 46
Mugla Dalaman X X X 1 2 2 1 3 1 1 n
Milas-Bodrum X X X 1 1 2 1 3 1 1 10
Adana X X X 1 1 1 2 1 1 7
Trabzon X X X 1 1 2 1 3 1 1 10
Erzurum X X X 1 2 1 3 1 1 9
Gaziantep X X X 1 1 2 1 1 6
Adiyaman X X X 1 1 2 1 5
Agri Ahmed-i Hani X X X 1 1 1 2 1 1 7
Amasya Merzifon Askeri  Askeri X 1 1 1 2 1 6
Balikesir Koca Seyit X X X 1 1 2 1 5
Balikesir Merkez Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Batman Askeri  Askeri X 1 1 1 2 1 6
Bingol X X X 1 1 2 1 5
Bursa Yenisehir X X X 1 1 1 1 3 1 8
Canakkale X X X 1 2 3 1 7
Gokeceada X X X 1 1 1 3
Denizli Cardak X X X 1 1 2 1 5
Diyarbakir Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Elazig X X X 1 2 3 1 7
Erzincan Yildirim Akbulut X X X 1 1 2 3 1 8
Hakkari Yuksekova S. E. X X X 1 1 1 1 4
Hatay X X X 1 1 2 1 5
I§dir Sehit Bulent Aydin X X X 1 1 2 1 5
Isparta Stleyman Demirel X X X 1 1 2 1 5
Kahramanmaras X X X 1 1 1 3
Kars Harakani X X X 1 1 2 1 5
Kars Harakani X X xX* 1 1 2 1 5
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri ile Hava Gozetim ve Seyriisefer Sistemleri

Havalimanlari E i‘; g‘ % 2 g} e
2 EREHIR R S ]
8 2 |82 28|22 S o
Kastamonu X X X 1 1 2 3 1 8
Kayseri Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Kocaeli Cengiz Topel Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Konya Askeri  Askeri X 1 1 1 1 3 1 8
Malatya Askeri  Askeri X 1 1 2 1 5
Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar X X X 1 1 2 1 5
Mus Sultan Alparslan X X X 1 1 2 1 5
Kapadokya X X X 1 1 2 1 5
Ordu-Giresun X X X 2 1 3 1 7
Rize-Artvin 1 1 2 1 5
Samsun Carsamba X X X 1 1 2 1 5
Siirt X X X 1 1 3 1 6
Sinop X X X 1 1 2 1 5
Sivas Nuri Demirag X X X 1 2 3 1 7
Sanlurfa GAP X X X 1 1 1 2 1 6
Sirnak Serafettin Elci X X X 1 1 2 1 5
Tekirdag Corlu Atattrk X X X 1 2 3 2 8
Tokat X X X 1 1 2 1 5
Usak X X X 1 1 1 3
Van Ferit Melen X X X 1 1 2 1 1 6
DHMi Toplami 1 42 41 1 49 1 1 6 22 59 46 20 128 62 6 65 13 427
istanbul Sabiha Gokeen (%) X X 2 1 3 1 2 14 23
istanbul (*) X X XM 1 2 6 3 9 - 6 5 - 78
Eskisehir Hasan Polatkan (*) X X 1 1 1 1 4
Zonguldak Caycuma (*) X X XHex 1 1 2 1 5
Gazipasa Alanya (*) X XH* 1 2 1 1 5
Zafer () X X 2 1 - 3 1 7
Selcuk Efes (*) X 1 1 1 3
Aydin Cildir (*) X X X 1 1 1 3
On Dokuz Mayis (*) X
Hezarfen(*) X
GENEL TOPLAM 1 48 52 1 56 2 1 7 24 72 51 24 150 69 14 130 14 555

X *:[stanbul. Istanbul Sabiha Gokcen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Eskisehir Hasan Polatkan, Zafer, Aydin Cildir, Hezarfen, Selcuk Efes ve 19 Mayis Havalimanlarinda Hava
Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan ydrditdimektedir.

X** . AIM Hizmetleri H24 hizmet veren diger havalimanlari AIM birimleri tarafindan uzaktan saglanmaktaadir.

X AIM hizmetleri Havalimani [sleticisi tarafindan verilmektedir.

X(D) Istanbul Hv. AIM birimi ayni zamanda Istanbul FIR'da yer alan havalimaniarina iliskin yalnizca yurt icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X [stanbul Atatdrk, [zmir Adnan Menderes ve Antalya Havalimanlarinda Yesilkdy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumlarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.
NOT : DHMI Envanterinde bulunmayan Sabiha Gokcen Havalimani Hava Seyrisefer Sistemleri (2 ILS, 1 VOR, 3 DME, 1 NDB) Eskisehir Havalimani ILS Sistemi fle Balikesir Merkez

ve Amasya Merzifon Havalimani ILS/DME Sistemi (Askeri) disinda butin radar ve havaseyriisefer sistemleri DHMI tarafindan temin ve tesis edilerek isletilmektedir.
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Havalimanlari Slot Koordinasyon Merkezi Basmiidiirliigii Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi mevzuat ve uygulamalara uygun
olarak; koordine edilen/tarifesi dizenlenen Istanbul
Havalimani, Istanbul Atatirk, Sabiha Gokcen, Antalya,
Ankara Esenboda, izmir Adnan Menderes, Milas Bod-
rum ve Mugla Dalaman Havalimanlarinda meydan slo-
tu tahsisinden sorumludur.

2022 Yiliicerisinde Dinya Slot Yonergeleri (WGS) kap-
saminda koordinatorlerin katiliminin zorunlu kilindig
ve IATA Koordinasyon Takviminin etrafinda sekillendi-
§i IATA Slot Konferanslarina katihm saglanmistir. IATA
Slot Konferanslari, havayolu temsilcileri ve slot koordi-
natdrlerinin bir araya gelerek Seviye 3 havaalanlarinda-
ki slotlarin tahsis edilmesi ve yonetilmesi ile Seviye 2
havalimanlarindaki tarife dizenlemelerinin tartisiimasi

amaclyla Yaz ve Kis tarife dénemleri icin yilda iki kez,
Haziran ve Kasim aylarinda gerceklestirilen, slot koor-
dinasyon sUrecinin omurgasini olusturan calisma top-
lantilaridir. Kurulusumuzca 2022 vili icerisinde 21-23
Haziran Seattle, Amerika Birlesik Devletleri ve 15-18
Kasim Melbourne, Avustralya olmak Uzere 150. ve 151.
IATA Slot Konferanslarina delegasyon olarak katilim
saglanmistir.

Covid-19 Kuresel Salgini etkilerinin sona ermesi ile
2022 vyilinda yasanan Kis 2021/2022, Yaz 2022 ve Kis
2022/2023 tarife donemlerinde havayollarinca planla-
nan ve Kurulusumuzca tahsis edilen slot sayilarinin bir
dnceki yila oranla ortalama %25 arttigr gdzlemlenmistir.

UCUS AMACINA (SERVIS TiPINE) GORE TAHSIS EDILEN HAVALIMANI SLOTU SAYISI

Tarifeli Yolcu Tanfell Yolcuya Tarlfell Kar Tanfell Kargo CharterYoIcu Charter Kargo Genel Amagli is D| er

ADB  ADBiZMIR A. MENDERES 57973 366 4759 918 1052

AYT ANTALYA 127.239 1.775 2 O 60238 75 4126 2.509 178
BJV MILAS BODRUM 20.831 159 0 0 5139 0 1.982 5.361 22
DLM DALAMAN 24.9M 337 2 0 4.732 1 1.093 2.499 37
ESB ANKARA ESENBOGA 59.832 562 6 14 824 93 1.598 1.971 476
ISL ATATURK 0 1 1403 17 0 131 4.21 11.417 81
IST ISTANBUL 396.293 4.041 22.534 1.556 8.029 1.390 3.873 2.945 1.335
SAW SABIHA GOKCEN 195.242 700 1.099 3 481 66 1.636 2.682 112
GENEL TOPLAM 824.348 7.575 25.046 1.590 19.205 1.756 18.519 30.436 2.313

TAHSIS EDILEN TOPLAM SLOT SAYISI (GELIS - KALKIS)

iSLEME ALINAN MESAJ SAYISI
Toplam Mesaj

HAVALIMANI Kalkis Toplam Gelen Mesaj Gonderilen Mesaj Savisi
ADB  [ZMIR ADNAN MENDERES 32.601 32.665 65.266 8.41 9.735 18146
AYT ANTALYA 98.024 98.116 196.140 50.929 59.056 109.985
BJV MILAS BODRUM 16.688 16.806 33.494 13.835 14.916 28.751
DLM DALAMAN 16.770 16.842 33.612 8.703 9.969 18.672
ESB ANKARA ESENBOGA 32.653 32.723 65.376 9.302 10.261 19.563
ISL ATATURK 8.659 8.602 17.261 25.658 25.046 50.704
IST ISTANBUL 220.857 221139 441996 48.722 54,952 103.674
SAW SABIHA GOKCEN 100.980 101.041 202.021 59.380 61.037 120.417
GENEL TOPLAM 527.232 527.934 1.055.166 224.940 244.972 469.912

TAHSIS EDiLEN TOPLAM iC HAT - DIS HAT SLOT SAYISI ( GELIS - KALKIS )

HAVALIMANI
ADB  [ZMIR ADNAN MENDERES 18.995 13.606 19.033 13.632 38.028 27238 65.266
AYT  ANTALYA 19.311 78.713 19.436 78.680 38.747 157.393 196.140
BJV  MILAS BODRUM 7.699 8.989 7918 8.888 15.617 17.877 33.494
DLM  DALAMAN 5.695 11.075 5.601 1.241 1.296 22.316 33.612
ESB  ANKARA ESENBOGA 24157 8.496 24.288 8.435 48.445 16.931 65.376
ISL ATATURK 2.886 5773 2.881 5.721 5.767 11.494 17.261
IST ISTANBUL 56.173 164.684 56.225 164.914 112.398 329.598 441,996
SAW  SABIHA GOKCEN 49.053 51.927 48.800 52.241 97.853 104.168 202.021
GENEL TOPLAM 292.236 234.996 291.250 236.684 583.486 471680 1.055.166

TAHSIS EDILEN TOPLAM SLOT SAYISI (YERLi VE YABANCI)

HAVALIMANI Yerli Havayollari Yabanci Havayollari Genel Toplam
ADB  iZMiR ADNAN MENDERES 58.992 6.274 65.266
AYT ANTALYA 136.148 59.992 196.140
BJV MILAS BODRUM 17.898 15.596 33.494
DLM DALAMAN 15137 18.475 33.612
ESB ANKARA ESENBOGA 59.046 6.330 65.376
ISL ATATURK 2153 15108 17.261
IST ISTANBUL 345.903 96.093 441996
SAW SABIHA GOKCEN 188.331 13.690 202.021
GENEL TOPLAM 823.608 231.558 1.055.166
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INSAN KAYNAKLARI FAALIYETLERI

A. ISTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyacl, bunlarin kadro, unvan,
sayl ve verleri is programi ile belirlenmektedir. isin ge-
rektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi, yapa-
cagdi ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagl olarak maliyet bilinci icinde calistirilma-
sI, goreve devami ¢zendirecek 6zlUk haklari sisteminin
gerceklestiriimesi, yaraticilidl, girisimciligi, basarl ve
cabanin maddi ve manevi olarak degerlendirilmesini

tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz personel politi-
kasl, 2022 yilinda da titizlikle uygulanmistir. Kurulusu-
muzda calisan personelin baylk bir bélimu 233 sayili
KHK ve bu kararnamenin personele iliskin hukimlerini
degistiren 399 sayili KHK hikdmlerine gore sézlesmeli
olarak calisanlardan, kdcuk bir bélumd memurlardan
olusmaktadir.

|IsTIHDAM DURUMU |
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2022 Yili Is Programi ile yil icinde; 11.440 soézlesmeli ve
417 memur (I saylili cetvel dahil) olmak Uzere ortalama
11.857 kisinin istihdam edilmesi programlanmis olup,

2022

aTOPLAM

buna karsilik 11104 sdzlesmeli ve 401 memur olmak
Uzere toplam 11.505 kisi istihdam edilmistir.

iSTIHDAM DURUMU 2022

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME

o L iLK DURUM REVIZE YIL YIL
ISTIHDAM TURU KADRO KADRO  ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 47 47 398 401

1. 657’ye tabi Memur Hiz.

2.1 Sayili Cetvel 47 47 398 401
B. SOZLESMELI ( Il sayili cetvel) 11.440 11.440 1,003 1104
TOPLAM 11.857 11.857 11401 11.505

2022 yili personel durumu dénem basi-ddénem sonu
olarak incelendiginde, donem basinda; 389 memur ve
10.980 sdzlesmeli olmak Uzere toplam 11.369 kisi ile fa-
aliyete baslayan Kurulusumuza, ddnem icinde 614 Kisi
giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle 478 kisi ay-

N2 <7

rilmis olup, dénem sonunda 401 memur ve 11104 séz-
lesmeli olmak Uzere toplam 11.505 kisi calismistir. D6-
nem basina gére ddnem sonunda 136 Kisilik personel
artisi meydana gelmistir.
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PERSONEL HAREKETLERI 2022

iSTIHDAM TURU MEMUR
A. YILBASI MEVCUDU 389
B. YIL ICI GIRISLERI 35
1. Aciktan Tayin 6
2. Nakil
3. Askerlik Donusu
4. Diger 29
C. YIL ICI CIKISLARI 23
1. Istifa 1
2. Nakil ]
3. Askerlik
4. Emekli 18
5. Vefat 2
6. Diger ]
D. YIL SONU MEVCUDU 401

SOZLESMELI TOPLAM
10.980 11.369
579 614
321 327
9 9
226 226
23 52
455 478
30 3]

1 2
248 248
115 133
17 19
44 45
11.104 11.505

Havalimanlarinda calisan personelin yedide birine yaki-
ni Atatlrk ve Esenbogda Havalimanlarinda toplanmistir.
En cok personel yogunlugu 17 memur ve 788 sdzles-

meli olmak Uzere toplam 805 personel ile istanbul Ata-
turk Havalimaninda bulunurken en az personel sayisi
41 kisi ile Gokceada Havalimaninda gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2022
MEMUR SOZLESMELI

HAVALIMANLARI | SAY.CETV. Il SAY.CETV. TOPLAM

ISTANBUL ATATURK 17 788 805
ISTANBUL HAVALIMANI 3 276 279
ANKARA ESENBOGA 38 703 741
iZMIR ADNAN MENDERES 23 611 634
ANTALYA 21 608 629
MUGLA DALAMAN 10 346 356
MILAS-BODRUM 13 287 300
ADANA 17 358 375
TRABZON 11 245 256
ERZURUM 7 201 208
GAZIANTEP 14 266 280
ADIYAMAN T 107 108
AGRI AHMED-I HANI 1 79 80
AMASYA MERZIFON 1 92 93
BALIKESIR KOCASEYIT 1 161 162
BALIKESIR MERKEZ 2 63 65
BATMAN 2 99 101
BINGOL 1 83 84
BURSA YENISEHIR 3 189 192
CANAKKALE 2 145 147
GOKCEADA 41 41

DENIZLI CARDAK T 142 143
DIYARBAKIR 1 159 160
ELAZIG 2 170 172
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 1 114 15
HAKKARI Y.O.SELAHADDIN EYYUBI T 71 72

HATAY 1 145 146
HAVA TRAFIK KONT.MRK. 13 721 734
HAVALIMANMALARI SLOT KOOR.MRK.BSMD. 1 13 14

IGDIR SEHIT BULENT AYDIN T 90 91

ISPARTA S.DEMIREL 1 153 154
KAHRAMANMARAS T 141 142
KAPADOKYA 1 154 155
KASTAMONU 2 97 99
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PERSONELIN MEYDANLARA GORE DAGILIMI 2022

HAVALIMANLARI

KARS HARAKANI
KAYSER]

KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA

MALATYA

MARDIN PROF. DR. AZIZ SANCAR

MUS SULTAN ALPARSLAN
ORDU GIRESUN
RIZE-ARTVIN

SAMSUN CARSAMBA
SIRT

SINOP

SIVAS NURI DEMIRAG
SANLIURFA GAP

SIRNAK SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU ATATURK
TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN
MERKEZ

TOPLAM

INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITiM FAALIYETLERI

MEMUR

2
2
1

1
2
160
401

Kurulusumuz calisanlari icinde cogunlugu 10.363 Kkisi ile
yUksek okul mezunlari olusturmaktadir. Personelimizin
2022 yili itibariyle %90’ Ina tekabull eden YUksek okul

PERSONELIN OGRENIM DURUMU

YIL

UNIVERSITE/Y.O MEZUNU

LISE MEZUNU

ILKOGRETIM MEZUNU

OKUR-YAZAR

TOPLAM

2019

9389

1369

266

11.026

| SAY.CETV.

SOZLESMELI
Il SAY.CETV.

92

204

896
11.104

TOPLAM

205

97
160
1.056
11.505

mezunlarinin sayisi onceki yillara goére artis gdstermeye
devam etmektedir.

2020

9604

1237

231

11.074

2021

10102

1097

168

11.369

2022

10.363

1001

140
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B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2022 yili isletme Butcesi ile personel Ucret ve giderleri
icin 2.741.914.000 TL odenek ayriimis olup; bilahare bu
ddenek 4.457.098.000 TL olarak revize edilmistir. 2022
yilinda personel Ucret ve giderleri 4.205.807.540,17 TL

olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda 399 sayill KHK nin |
ve |l sayil cetveline dahil personelin Ucretine I. Dénem
icin %30,95 1l. Donem icin %41,69 oranlarinda artis ya-
pilmistir.

PERSONEL UCRET VE GiDERLERI (BINTL)

YILLAR 2021G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 101.830
1. Temel Maas Giderleri 16.559
2. Ek Ucretler 53.867
3. Sosyal Yardimlar 22.725
4. Tedavi Giderleri 2.801
5. Emeklilik Odemeleri 5.878
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 2.028.295
1. Sozlesme Tutari 963.606
2. Ek Ucretler 730.078
3. Sosyal Yardimlar 168.440
4. Tedavi Giderleri 38.963
5. Emeklilik Odemeleri 127.208
TOPLAM 2.130.125

1. Memur Ucret Ve Giderleri (I Sayili Cetvel Dahil)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 sayiI-
Il KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gdre yuratdl-
mektedir. Memurlar aylik ve 6zIik haklari bakimindan
da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bunun ek ve
degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2022 vilinda yaklasik 27.453.249,87 TL
katsayi tutarl, 108.481.053,98 TL ek Ucret, 52.235.576,86
TL sosyal yardim, tedavi giderleri 4.472.649,71 TL ve
9.691.894,91 TL emeklilik 6demeleri olmak Uzere 2022
yilinda 202.334.425,33 TL 6deme yapilmistir. 2021 yiI-
linda 101.829.493]10TL olan memur personelin Ucret
giderlerine gore artis yaklasik %98,70’dir. 2022 memur
basina disen aylik Gcret ve giderleri tutari 42.048TL'dir.

2. Sézlesmeli Ucret Ve Giderleri

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayill KHK' nin 3/c maddesine goére calistirilan ve 399
saylll KHK’ ya ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sozlesmeli personel 399 sayili KHK da belirtildi-
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2022P 2022R 2022G
155.408 236.916 202.334
19.840 28.646 27453
79.638 119.611 108.481
45.381 73.662 52.236
3.445 4.730 4.473
7104 10.267 9.692
2.586.506 4.220.182 4.003.473
1143.569 1.700.715 1.634.454
1.013.114 1.871.519 1.766.348
230.115 363.710 329.574
46.570 65.807 62.222
153138 218.431 210.875
2.741.914 4.457.098 4.205.808

§i Uzere, genel idari esaslari dahilinde hizmetlerin yine
399 sayill KHK’da belirtilen esaslara gdre akdedilecek
bir sdézlesme ile calistirilan ve isci olmayan personeldir.
Soézlesmeli personele ddenecek olan sdzlesme Ucretle-
rinin tavani her yil Bitce Kanunu ile belirlenmekte olup,
sdzlesmeli personel sosyal glvenlik yontinden 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu-
nun 4/c maddesine tabidir.

Bu kapsamda; 2022 yili icerisinde 1.634.453.903,96
TL sozlesme tutar, 1.766.348.489,30 TL ek U(cret,
329.573.504,34 TL sosyal yardim, tedavi giderleri
62.221.959,19 TL ve 210.875.258,05 TL emeklilik dde-
meleri olmak Uzere 2022 vyilinda sézlesmeli persone-
le 4.003.473114,84 TL 6deme yapimistir. 2021 yilinda
2.028.295182,64 TL olan personel ve Ucret giderlerine
gore artis yaklasik %97,38dir. 2022 yilinda sézlesme-
li personel basina disen aylik Ucret ve giderleri tutari
yaklasik 30.045 TL dir.



INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL iLETiSIM VE EGITIM FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri Faaliyetleri
Hizmet Aliminin Niteligi Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2022 Y1l
9 Calistirilan Kisi Sayisi Gerceklesmesi (TL)

Temizlik

Ozel Guvenlik

Teknik Isletimi Destek
Arac Kiralama
Yemekhane

Personel Servis Hizmeti

Genel TOPLAM

Lojman, Egitim ve Dinlenme Tesisi Hizmeti

Genel Mudurlugimize bagh Havalimanlarinda bu-
lunan lojmanlarin tahsisi ve kullanimlari Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanliginca yUrttUlmekte olup
Kurulusumuza ait 602 adet lojman bulunmaktadir.
Kurulusumuz ve diger Kamu Kurum ve Kurulus
calisan/emekli personeli ve vakinlari ile sivil kisilerin
konaklamasina imkan saglanmaktadir.

Ayrica Havalimanlarimizda yer alan toplam 801 yatak

2479 271.729.120,83
381 627.898.645,56
1233 257172.341,08
- 27.891.128,19
89 14.188.374,69
- 120.767.884,51
7612 1.319.647.494,86

kapasiteli misafirhaneler ve egitim tesislerinde Kuru-
lusumuz ve diger Kamu Kurum ve Kurulus calisan/
emekli personeli ve yakinlari ile sivil kisilerin konakla-
masina imkan saglanmaktadir.

Genel Mudurligumuze ait izmir Karaburun’'da bulunan
Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesisinde
kapsamli yenileme calismalari  vyapildigindan faal
degildir.

Yakiti oturanlarca tedarik edilen
Yakiti Kurulusumuzca tedarik edilen
TOPLAM

MiSAFIRHANE

Oda Sayisi

Yatak sayisi

380
225
605

ADET

347
648
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KURUMSAL iLETiSiM FAALIYETLERI

2022 yiinda Genel Midurimuiz ve Genel Mudur-
[GgumUzan gbérev alanina giren konular hakkinda
medyada yer alan haberlerin sayisi artirildi. Medya-
da yer alan haber, yazi ve programlar takip edildi,
bu dogrultuda ilgili birimler ve havalimanlari bilgi-
lendirildi. Béylece kurulusun medyada nitel ve nicel
olarak nasll yer aldigi izlendi. Buradan elde edilen
sonuclar kurulusun itibar yonetimi ve iletisim stra-
tejisini sekillendirmede en dnemli dlcltlerden biri
olarak kullanildi.

Genel MudiurimuUzan Twitter hesabindan yaptigi
paylasimlar elektronik basin tarafindan blyUk ilgi
gdrmektedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkinda
bilgiler veren bu tweetleri kaynak alan cok sayida
haber &zellikle elektronik basinda yer bulmustur.
Bu haberlerin reklam esdegerleri milyon dolarlara
ulasmistir.

Kurulusumuzca aylik olarak aciklanan hava yolu
ucak, yolcu ve yuUk istatistikleri konusunda basin
bUlteni hazirlanarak her ay ulusal basina servis edil-
di. Havalimani bazl istatistikler ise yerel basin bul-
tenleri haline getirilerek, havalimanlari vasitasiyla
yerel basina ulastirildi. Bu sistemle, istatistik haber-
lerinin TUrkiye’'nin dort bir yanindaki ulusal ve yerel
basin organlarinda yer almasi saglandi.

Kurulusumuz ve sektorle ilgili konular ile Genel M-
dirimUzan 6zel gln mesajlari haberlestirilerek,
2022 yil boyunca yaklasik 108 haber, web sayfa-
mizin ilgili bolumande yayimlandi. Boylelikle habe-
rin gtncelligi yitirilmeden hizli bir sekilde yayilimi
saglandi.

Cesitli konularda tanitim filmleri yaptirildi. Bu film-
ler katildigimiz fuarlar, sosyal medya ve kullanilan
diger tim iletisim kanallarindan binlerce Kkisiye
ulastirilarak kurulusun anlasiimasi ve marka bilinirli-
ginin artirimasina katki sagladi.

2022 yilinda kurulusumuzun Led Panolarinda yayim-
lanmak Uzere cok sayida video hazirlandi. Genel M-
durlagimuz ve havalimanlarimizda bulunan Led Pa-
nolar ile kurulusumuzun guncel faaliyetleri daha genis
kitlelere, daha etkili ve hizli bir sekilde duyuruldu.
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»

Genel Mudurltgimuzun faaliyetleri; strekli olarak
takibi ve glncellemesi yapilan, dénemli 6lclde ta-
kipcisi bulunan sosyal medya hesaplarimizla cok
genis bir hedef kitleye dogrudan duyuruldu. Bu
ortamlarda paylasilan mesajlarin yiksek dizeyde
olumlu geri bildirimleri (bedeni sayilari, yapilan yo-
rumlar vb.) bulunmaktadir.

* Takipci sayisi 22.757 olan Facebook sayfamizdan ya-
pilan paylasimlarla 2022 yilinda da cok sayida kisiye
ulasiidi.
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* 41.315 takipcisi bulunan Twitter sayfamizdan géonde-
rilen tweetlerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla ifade
edilebilir.
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* Instagram sayfamizin toplam takipci sayisi 77.803. Yil
boyunca Instagram sayfamizdan paylastigimiz gdonde-

riler genis kitlelere ulasti.
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» Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir arac
olan WhatsApp gruplari, gerek Genel Mudurlik
icinde gerekse havalimanlari ile iletisimde aktif ola-
rak kullanilmaya devam edildi.

» Gerek kurulusumuzla dogrudan ilgili gerekse Ulke-
mize dair belirli gin ve haftalar takip edilerek web
sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve blyUk ekran-
larda bu gunlere &zel calismalar paylasildi.

» Genel MUdurimuzin, kurum ici veya kurum dis
godnderecedi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bayram
mesajlart hazirlandi. Bunlarla ilgili dokiimanlar te-
min edildi ve bunlarin ilgili olduklar yerlere zama-
ninda ulasmasi icin gerekli islemler yapildi.

ETKINLIKLER

2022 yilinda duzenlenen “Istanbul Airshow 2022, “4.
Verimlilik ve Teknoloji Fuarr”, “TEKNOFEST Azerbay-
an”, “Teknofest Karadeniz”, Turkiye Ylzyili Lansmant”
ve “Engelsiz Yasam Fuari 2022” icin &zel olarak tasar-
lanan stantlar ile katihm saglanmistir. Hazirlanan brosur
ve tanitim videolari ile binlerce ziyaretci stantlarimizda
agirlanmistir.

* Tokat Havalimani yeni terminal binasinin acgilis or-
ganizasyonu 25 Mart’ta yapilmistir.

* Rize Artvin Havalimaninin acilis organizasyonu 14
Mayis’ta yapiimistir.

55 Maire | Y

RIZE AHT‘HH
HAVALIMAN

ACILIS TORENI
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* Verimlilik Ve Teknoloji Fuari 18 - 21 Mayis 2022

>»

ATO Congresium Fuar ve Kongre Merkezinde du-
zenlenen Verimlilik ve Teknoloji Fuarrna Kurulusu-
muz faaliyetlerine iliskin cihaz, proje ve sistemlerle
katilim saglanmistir.

* Teknofest Azerbaycan - 26-29 Mayis 2022

>»

Azerbaycan Bak(’'de TEKNOFEST Azerbaycan
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline Bakanli-
Jimiz himayelerinde SHGM, PTT ve TURKSAT ile
birlikte Kurulusumuzca da stant acilarak katihm
saglanmistir.

<tu Havalimanlarimizia
DHMI CALISIYOR, TURKIYE UCUYOR!

Yolcu ve Cevre Do

* 15 Temmuz Demokrasi ve Milli

Birlik Haftasi

15-21 Temmuz 2022

>»

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnU’'nlU anma
etkinlikleri; Cumhurbaskanhgi lletisim Baskanligi
koordinasyonunda, “TUrkiye Askina” temasiyla asa-
gidaki programa gore gerceklestirilmistir.

Kurumsal iletisim Dairesi Baskanliginca:;

Sayin Genel MUdurimuizin mesajl, web sitemizde ya-
yimlanmis ve sosyal medya mecralarinda paylasiimistir.

»

»

»

>»

DHMI web sitesinde mesaj, gdrsel ve video paylasi-
mi yapilmistir.

Sosyal medya mecralarinda video ve gorsel payla-
simi yapllmistir.

Genel Mudurligtmuz girisinde bulunan blyUk ek-
randa ve havalimanlarimiz ucus bilgi ekranlarinda
merkezi sistem Uzerinden video gosterimi yapil-
mistir.

Ucus Rehberim uygulamasi Uzerinden, Cumhur-
baskanligi iletisim Baskanligrnin 15 Temmuz ile ilgili
hazirladigi gorsel ve videolarin paylasimi yapilimistir.

Havalimani Basmiidiirliik/ Midiirliiklerimizce;

»

>»

»

Cumhurbaskanhgr iletisim Baskanligrnca tasarimi
yaptirilan afisler, havalimanlarimizda hedef kitlenin
rahatca gorip okuyabilecegdi sekilde 15-21 Temmuz
arasinda asimustir.

Havalimanlarimizda 15 Temmuz’'un anlam ve &ne-
mini belirten kisa anonslar yapiimistir.

Havalimanlarimizin kara ve hava tarafindaki ha-
valimani adinin bulundugu bélime milli bayram
ve Ozel glUnlerde kullanilan Atatlrk, Tark Bayradi
ve Sayin Cumhurbaskaninin posterleri 14-15 Tem-
muz’da asiimistir.



» Havalimanlarimizdaki ucus bilgi ekranlari ile Istan-
bul Havalimaninin ilan panolari ve operasyonel ek-
ranlarinda video godsterimi yapilmistir.

» Cumbhurbaskanligi iletisim Baskanhdl tarafindan
hazirlanip, KOI modeliyle isletilen Havalimani Bas-
mudurlUklerine gdnderilmis olan videonun, bura-
lardaki blyUk ekranlar ve reklam mecralarinda gés-
terilmesi saglanmistir.

» Istanbul Havalimanrnin dijital ilan panolari ve ope-
rasyonel ekranlarinda da s6z konusu videonun gés-
terimi saglanmistir.

» Istanbul Havalimani hava trafik kontrol kulesi “Tur-
kiye Askina” temastyla isiklandiriimistir.

» Istanbul Havalimaninda 15 Temmuz'u anlatan “Tur-
kiye Askina” temall fotograf sergisi gecen yillarda
oldugu gibi 2022 yilinda da 15-21 Temmuz arasinda
duzenlenmistir.

» 15 Temmuz sehidinin adinin yasatildigr 1gdir Sehit
Bulent Aydin Havalimani bayrak ve afislerle dona-
tilmis, sehit ailesi Havalimani Muddrunin de bulun-
dugu heyet tarafindan ziyaret edilmistir.

* Teknofest Samsun Carsamba Havalimani 30 Agus-
tos - 4 Eyliil 2022

Samsun Carsamba Havalimaninda yapilan 2022 Sam-
sun Teknofest Uzay, Havacllik ve Teknoloji Festivali'nde
Bakanlhgimiz catisi altinda SHGM, PTT ve TCDD ile bir-
likte milli projelerle katilim saglanmistir.

* AIREX - istanbul Airshow 6-8 Ekim 2022

Istanbul Atattrk Havalimaninda yapilan, Uluslararasi
Sivil Havacilik ve Havalimanlari Fuari ve Havacilik En-
dustrisi Tedarik Zinciri Platformunun 13. AIREX Istan-
bul Airshow Fuarrna Kurulusumuzca da katilm sag-
lanmistir.
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* Tarkiye Yazyil Tanitimi - 28 Ekim 2022

Ankara Arena Spor Salonunda gerceklestirilen Turkiye
YUzyih tanitimina Bakanhdimiz catisi altinda Kurulusu-
muzca da katihm saglanmistir.




* DHMI iletisim Merkezi Personel Egitimi, 31 Ekim -
04 Kasim

Erzincan'da faaliyetine devam etmekte olan DHMI le-
tisim Merkezi personeline yénelik, Kurulusumuz faali-
yetlerine iliskin, ilgili Daire Baskanliklarinca tefrik edilen
egitici personel tarafindan Zoom Uzerinden egitim ve-
rilmistir.

* 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii Programi

*12. EYAF EXPO 2022 - 01-04 Aralik

istanbul Fuar Merkezindeki Engelsiz Yasam Fuarrna
Kurulusumuzca da katilim saglanmistir. Yolcu ve cevre
dostu havalimanlarimizda engellilere yonelik faaliyet ve
hizmetlerimiz video ve gorseller ile ziyaretcilere tanitil-
mistir.

2022 FAALIYET RAPORU

* Amasya Merzifon Havalimani yeni terminal binasi

acilisi organizasyonu 19 Aralik’ta gerceklestirilmistir.
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YEMILENEN AMASYA MERZIFON HAVALIMANI
TERMNAL

* Personel ve yakinlarina iliskin 250 vefat ve 41 kan
ihtiyaci duyurusunun yani sira, dogum giinii ve diger
6zel giinlerde kutlama mesaji olarak kisa mesaj ve

e-posta gonderilmistir.

* Havalimanlarinda gerceklestirilmesi planlanan 113

fotograf ve film ¢ekim talebine Bakanlik onayi da ali-

narak izin verilmistir.

CUMHURBASKANLIGI iLETiSiM MERKEZIi (CIMER)

CIMER kanaliyla kurulusumuz faaliyetlerine iliskin 2022
vilinda 2434 basvuru yapiimistir. Basvurularin tdrine

gore dagilimi su sekildedir.

Ihbar: 19
Tesekkir: 24

»  Sikayet: 1280 »
» lIstek: 743 »
» Bilgi Edinme: 266 »
»  Gorus-Oneri: 100

Turkiye Yuzyih: 2
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2022 CIMER Temel Basvuru Tiirleri
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Havalimanlarina iliskin basvurularin agirlikli konu bas-
liklart su sekildedir:

» Havalimani-sehir ulasimi

» Havalimani kamu hizmetleri (Emniyet, GUmruk,
GUvenlik, Hazine ve Maliye Bakanhgi vb.)

» Bagaj

»  Otopark hizmetleri

» Yiyecek ve icecek Ucretleri
» Havalimani taksi hizmetleri
» Havayolu ve yer hizmet kuruluslarinin hizmetleri
» S kisitlamasl

»  Check-in islemleri

» Mescitlere iliskin talepler

» Islak hacim alanlari

» Hava araci gurdltusu

»  Saglik hizmetleri

» Diger konular

DHMI iLETiSIM MERKEZI

* DHMI lletisim Merkezine 2022'de butin kanallar araci-
giyla (telefon, e-posta, facebook, twitter ve sikayetvar.
com) toplam 10.112 basvuru gelmistir.

* Bu basvurularin;

»  9212’si Bilgi Talebi
»  812'si Sikayet

» 59'u Gorus-Oneri
» 8ilhbar

»  2'si Dava Bildirimi

» 19’u Memnuniyet olarak tasnif edilmistir

2022 iletisim Merkezi Temel Basvuru Tiirleri
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Basvurularin agirlikh konu basliklari su sekildedir:

»

>

»

»

>

»

»

>

»

»

»

»

>

»

»

Ucus bilgi talepleri

Bagaj, vergi ve Ucret iadeleri, bilet islemleri
Havalimani bilgi talepleri

Saglik hizmetleri

Insan kaynaklari

Havayolu ve yer hizmet kuruluslarina iliskin basvurular
DHMI iletisim bilgi talepleri

Ucus musaadesi (Permi) konulari

Havalimani sehir ulasimi

Kurs, sertifika, egitim ve staj konulari

Ucagda kabul edilmeme, ucus iptali, ucus tehiri ve
gecikme konulari

Ihale bilgisi talepleri
Vize, pasaport ve kimlik sorulari, check-in islemleri
Mobil uygulama bildirimleri

Otopark hizmetleri

* 2023 yilinda da ulusal ve yerel basinda daha fazla ha-
berin yer almasi icin calismalar yurdtllecektir. Ayrica
tanitim calismalarina 6zellikle sosyal medyaya agirlik ve-
rilmeye devam edilecektir. Bunlarla birlikte halkla iliskiler
faaliyetlerinin etkili bir sekilde yartttulmesi saglanacaktir.

DHMI Calisiyor
Tivebiye Ucuwyor
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EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmUz teknoloji toplumunda havacilik sistemini ta-
nimlayabilecek anahtar kelimelerden biri de sarekli
egitimdir. Tum kaynaklari, verimlilik ve karllik esasina
gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda gereken
gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan Kurulusu-
muz personeli, bu yukimlUligana yerine en iyi sekilde
getirebilmesi icin ihtiya¢c duyulan alanlarda egitime tabi
tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni teknolojilerin
taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile eskiyen bilgilerin
yenilenmesi amaci ile Kurulusumuz blnyesinde semi-
ner, kurs, hizmet ici editim, calistay dizenlemekte veya
Kurulusumuz disinda gerceklestirilen yurt ici ve yurt dis
kurs, seminer ile calistaylara istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimuzin 4.maddesinin
o.bendi ile Kurulusumuza; sivil havacilik ihtisas alanla-
rinda, ddnya standartlarina gore personel yetistirmek
Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak verilmis olup,
hava seyrisefer, isletme, havacilik gUvenligi, teknik ve
idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler mer-
kez ve tasra teskilati blnyesinde gerceklestiriimektedir.
Havalimanlarimizda yer alan derslikler, hava trafik kule
ve vaklasma kontrol laboratuvarlar egitim hizmetleri
icin tum il faal durumdadir. Ayrica, egitim faaliyetleri-
nin kalitesi ve verimliligi gdz énlne alindiginda, egitim-
ler diger Kurum/Kuruluslarca talep edilmekte ve DHM]
Egitim, Derslik ve Salon Tahsis Ucret Tarifesi kapsaminda
Kurulusumuz dersliklerinin yani sira egitimi talep eden
Kurum/Kuruluslarin muhtelif tesislerinde egitimler du-
zenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi Esenboga Tesislerinde yer
alan DHMI-TUBITAK isbirligi trind Radar Simulatorleri
ve Kule SimUlatorQ sistemleri vasitasiyla hava trafik kont-
rolorl adaylarina temel hava trafik kurslari, hava trafik
kontroldrlerine ise tekamul kurslari ve isbasi egitimleri
ile diger egitimler, genel amacli sinav laboratuvarlarinda
verilmektedir.

Baskanligimiz egitim faaliyetlerini; 2017 yilindan itibaren
Ankara Esenboga Havalimaninda yer alan Simulator ve
Egitim Merkezi, Mugla Dalaman Havalimani Egitim Tesis-
leri ve Erzincan Y.A Havalimaninda yer alan Ucak Yangin

(2t

Simulatoru, Ozel Maksatl Arac Simalator ile ARFF Tak-
tik Egitim Merkezleri yerine DHMI Havacilik Akademisi
catisi altinda yaratmektedir. 2022 yilinda DHMI Havacilik
Akademisi [zmir Adnan Menderes tesisleri hizmet ver-
mevye baslamistir. istanbul Atatirk ve izmir Karaburun'da
yer alan DHMI Havacilik Akademisi binalarinin insaat ca-
lismalari tamamlanmustir. insaat calismalari tamamlanan
Akademi binalarinin faaliyete gecmesi icin hiz verilmistir.

DHMI Havacilik Akademisi olarak vizyonumuz, havaci-
ik sektérandn var olan egitim ihtiyaclarini, bilgi birikim
ve tecribemiz ile karsilamak, havacilik sektérinde call-
san personelin egitimlerinin gerceklestiriimesini sagla-
mak ve Turk sivil havaciligina dinya sivil havaciligindaki
gelismeleri tasiyarak egitimde butlnlesmeyi saglamak
Uzere, gerek yurt ici gerekse yurt disinda 6ncl bir egi-
tim kurulusu olmaktir.

Sivil havacilik sektorinde s6z sahibi olan Kurulusumu-
zun, kendi personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi
paydaslara egitim vermek Uzere bdlgesel egitim Ussu
olma calismalart kapsaminda tamami Sivil Havacilik Ge-
nel MUudurlagu ilgili mevzuatlarina istinaden hazirlanmis
toplam 42 egitim programi, Milli Egitim Bakanligi Talim
ve Terbiye Kurulu Baskanliginca onaylanmistir. S6z ko-
nusu egitimlere ek olarak, 6 egditim programi icin calis-
malar devam etmekte olup, ICAO ve EUROCONTROL
standartlarinda modern egitimler verilmektedir.

SHT-EGITIM/HAD ve SHT 17.2 Talimatlari kapsaminda
Kurulusumuzca dizenlenen egitimler (Havaalani islet-
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me Hizmetleri ve Havacihk Guvenligi) Sivil Havacilik
Genel Mudarlugt tarafindan yetkilendirilen egitmen
kadrosunun yani sira Kurulusumuz tarafindan gecici
OJTI yetkisiyle yetkilendirilmis egitmenler tarafindan
gerceklestirilmekte olup,

Bu kapsamda; Isletme egitimleri icin 44, Emniyet Yo-

netim Sistemleri (EYS) egitimleri icin 15 ve ARFF egi-

timleri icin 21 personel kurum ici ve kurum disi egitimci
yetkili olup, ARFF egitimleri icin 79 personel kurum ici
egitimci yetkilidir.

« Havacilik glavenligi egitimleri icin (Kurs-1 GUvenlik
Bilinci EGitimi, Kurs-2 Temel Sivil Havacilik GUven-
ligi Egitimi, Kurs-3 Kontrol Noktasi Glvenlik Uygu-
lamala- r1 Egitimi, Kurs-4 Ucakalti Bagaj Tarama
Egitimi ve Kurs-17 Tedarik Tarama Egitimi) 30 per-
sonel kurum ici ve kurum disi egitimci yetkili olup,
54 personelin de kurum ici egitimci yetkisi bulun-
maktadir.

* Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli egitimleri
(ATSEP) icin 99 personel kurum ici ve kurum disl
egi- timci yetkilidir.

+  Hava Seyrusefer egitimleri icin DHMI Havacilik
Akade- misi catisi altinda 23 Hava Trafik Kontroléru
personelin yani sira, 497 personel SHT-ATCO/EGI-
TIM Talimati kapsaminda yetkilendirilmistir. Ayrica,
Kurulusumuz tarafindan gecici OJTI yetkisi verilen
personel sayisi 169 olmak Uzere toplam 689 perso-
nel temel, tazeleme ve isbas egitimlerinde gbdrev
almaktadir.

Dersliklerimizde akilli tahtalar ile isletme hizmetleri egi-
timleri icin hazirlanmis olan 18 adet egitim programina
ait ders kitabi da aktif olarak kullanilmaya devam et-
mektedir.

23.06.2020 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslayan
Uzaktan Egitim Mudurligumuz marifetiyle Kurulusu-
muz personelinin egitimleri stregelen salgin kosulla-
rina ragmen araliksiz devam etmistir.2022 vili icerisin-
de 56 adet cevrim ici ve video egitim dUzenlenmistir.

Cumhurbaskanhgr uzaktan egitim kapisi platformu ve
DHMI Egitim Yonetim Sistemi Uzerinden dizenlenen
egitimlere 9147 kursiyer katilarak egitimlerini tamam-
lamistir.

Baskanligimizca gelistirilen uzaktan egitim altyapisi
sayesinde, yeni baslayan personelimizin zorunlu egi-
timlerine ve halihazirda operasyonlarda goérev yapan
personelin tazeleme egitimlerine ara verilmeyerek hem
personelin yasayacadl maddi hak kayiplari en aza in-
dirilmis hem de Kurulusumuzun operasyonel anlamda
personel sikintisi yasamasinin 6nidne gecilmistir. Ayni
zamanda Kurulusumuz 2022 yili sonu itibariyle harci-
rah, ulasim ve konaklama gibi harcama kalemlerinden
toplam 17.397,000-TL tasarruf saglamistir.

O DERS « 129.ATC « Cihar va Sistemlar
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2022 FAALIYET RAPORU

2022 EGITiM FAALIYETLERI

DHMI Havacilik Akademisi Esenboga
Tesisleri, Uzaktan Egitim, HTKM

Seyrusefer 1.360
isletme 1172
Elektronik 1.027

Pazarlama ve Ticaret -

Strateji Gelistirme 14
Havacilik Acil Yardim ve GUvenlik 1.093
Kurum Disindan Alinan Kurs ve 433
Seminerler

Satin Alma ve ikmal 21
Mali Isler 12

insan Kaynaklari -

Bilgi Teknolojileri 1
Destek Hizmetleri 6
Havacilik Egitim 34
Yurt Disi 1.610
égrr#i%neagrma verilen Kurs ve 2338
Isbasi Egitimleri (Genel) 16.647
is Saghgi ve Guvenligi -
GENEL TOPLAM 25.768

10.543 Uzaktan Egitim Ve Tum Limanlar
Havacilik Akademisi Esenboga Tesisleri,
615 Htkm, Antalya, Uzaktan Egitim ve Tum
Limanlar.
412 Uzaktan Egitim, DHMI Havacilik Akademisi

Erzincan Tesisleri

Cumhurbaskanhg Killiyesi, DHMI
8.275 Havacilik Akademisi Esenboda Tesisleri ve
Tam Limanlar

Genel Mudurlik, DHMI Havacilik Akademi

12.520 si Esenboga Tesi sleri, Uzaktan Egitim Ve
Tum Limanlar
125 Kahramanmaras, Van, Diyarbakir, Erzincan
Kapadokya, Izmir ve Canakkale
106 Antalya
5.506 Uzaktan Egitim
154 DHMI Havacilik Akademisi izmir Adnan

Menderes Tesisleri

276 Uzaktan Egitim, DHMI Havacilik Akademisi
Esenbogda Tesisleri, Van, Canakkale

335 Norvec, italya, Liksemburg ve Belcika
Cumbhurbaskanhgi Kulliyesi, TUBITAK UME
18.701 Gebze Tesisleri, DHMI Havacilik Akademisi
Esenbogda Tesisleri ve Tim Limanlar
381 Tum Limanlar
58.166

2022 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda 56.804
Kisi icin 223 adet yurt ici, 152 adet yurt disi kurs ve se-
miner gerceklestirilmesi dngodrilmastir.31 Aralik 2022
tarihi itibariyle 2.383 adet yurt ici ve yurt disi kurs ve
seminer gerceklestirilmis olup toplam 58.166 kisi kurs
ve seminerlere katiimistir. Diploma, sertifika ve katilim
belgesi olmak Uzere toplam 50.058 kisi aldiklari e§itim-

(305

lere gbre belgelendirilmistir. Ayrica 12.520 kisi kurum
disindan alinan egitimlere katilmistir.

2022 vyilinda toplam Egitim Odenegi olarak
58.563.600,00-TL ayrilmis olup, 50.478.976,37-TL har-
canmistir. Bu harcamaya egitim, egitimci, sinav, staj lc-
reti, yurt ici ve yurt disi yollugu ile hizmet satin alinan
egitim Ucretleri dahildir.
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DHMi TARAFINDAN KURUM/KURULUSLARA 01.01.2022-31.12.2022 TARIHLERI ARASINDA VERILEN UCRETLI/
UCRETSIZ EGITiM-EGITMEN-DERSLIK

SIRA NO | EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI (TL)

1 CUMHURBASKANLIGI

2 KKTC

3 TURK HAVA YOLLARI A.O

4 NISANTASI UNIVERSITESI

5 UZAKTAN EGITIM SISTEMI

6 CESITLI KURUM/KURULUSLAR
7 TUSAS

8 EGITMEN TAHSIS

9 DERLIK/DERSHANE

10 HAVAS

11 ICICTAS

12 TAV ESENBOGA YATIRIMAS.

13 HEAS

KURULUSUMUZA HIZMET ALIMI PERSONELI
14 (GUVENLIK, TEKNIK ISLETIM, TEMIZLIK
PERSONELI)

TOPLAM

2022 vyilinda, Cumhurbaskanligi, Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti Sivil Havacilik Dairesi Mudurluga ,Nisanta-
st Universitesi,Turk Hava Yollari A.O ve HEAS basta ol-
mak Uzere TUSAS, IC ictas,TAV Esenbogda Yatirim A.S,
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. personeline, Kurulusu-
muzca hizmet alim yoluyla istihdam edilen personele
(Guvenlik, Teknik Isletim, Temizlik) ve cesitli Kurum/
Kuruluslarin talebi Uzerine verilen egitimlerde toplam
18.701 kisi egitim almis, Kurulusumuz bu egitimlerden
toplam 3.114.830,02-TL gelir elde etmistir.

12 0,00

402 225.588,00
52 511.432,98

= 44.738,38
2083 326.324,56
16 1.600,00

- 1.638.387,45
= 133.408,85
216 50.659,60
72 39.129,20

67 12.150,00

19 131.400,00
15461 0,00

18.701 3.114.830,02

2023 YILINDA PLANLANAN EGITIM
FAALIYETLERI

2023 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda kurum
personeli icin 276 adet yurt ici ve 265 adet yurt disi
olmak Uzere 63.412 kisilik kurs ve seminer gercekles-
tirilmesi planlanmis olup, diger Kurum/Kuruluslardan
gelecek yurt ici ve yurt disi egitim talepleri Kurulusu-
muz adina Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi tarafin-
dan gerceklestirilecektir.
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-

DHMIi HAVACILIK AKADEMISI
ESENBOGA TESISLERI

DHMIi HAVACILIK AKADEMiSI
ERZINCAN TESISLERI

DHMi HAVACILIK AKADEMiSi
DALAMAN TESISLERI

DHMi HAVACILIK AKADEMisi ‘ ”
iZMiR KARABURUN TESISLERI AN

g

DHMi HAVACILIK AKADEMISi
ISTANBUL TESISLERI

DHMIi HAVACILIK AKADEMiSI izZMiR
ADNAN MENDERES TESISLERI
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TRAFIKLER
A. UCAK TRAFIGI
a. Havalimanlari Ucak Trafigi
2022 vyilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi- linda toplam ucak trafigi icindeki ic hat ucak trafigi pay!

gine acik 57 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ic % 53tUr.

hatlarda 786.150 ve dis hatlarda 702.476 olmak Uzere, _

toplam 1.488.626 olmus ve bir dnceki yila gore toplam 2022 yilinda en ¢ok ucak trafigi Istanbul Havalimanin-
ucak trafiginde % 23,6 oraninda artis kaydedilmistir. da yasanmistir. istanbul Havalimanini, Istanbul Sabiha
2022 yilinda i¢ hat ucak trafigi % 6,5 oraninda artmis; Gokeen, Antalya, Ankara Esenboda, izmir Adnan Men-

dis hat ucak trafigi % 50,7 oraninda artmistir. 2022 yi- deres ve Adana Havalimanlari izlemistir.
HAVALIMANLARI 2018 2019 2020 2021 2022

ic Hat Dis Hat Toplam ¢ Hat Dis Hat Toplam ¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam ¢ Hat Dis Hat Toplam
istanbul Ataturk 136.005 328.641 464.646 38604 99.675 138279 10248 27220 37468 13327 27705 41032 16.027 12.245 28272
istanbul (*) 544 23] 775 82.433 247467 329.900 59.752 125.672 185.424 79.834 199.675 279.509109.642 316.210 425.852

Istanbul Sabiha Gokcen
™

Ankara Esenboga 100.258 19513  119.771 78871 20.371 99.242 41321 9.073 50.394 52753 14160 66913 53.926 17429 71.355
izmir Adnan Menderes 71466 19.981 91447 59.669 23916 83.585 36.236 9.765 46.001 43136 15163 58299 42.396 27067 69.463

145234 87041 232275 135203 100.514 235717 83.521 42.789 126.310 1M.456 6€9.877 181.333 97.292 102.941200.233

Antalya 53112138.448 191.560 51515 161.003 212.518 29.919 41261 71180 40.495 100.081 140.576 42103 155.966 198.069
Gazipasa Alanya () 4540 3967 8507 4131 3802 7933 2118 512 2630 3600 1900 5500 3808 2101 5909
Mugla Dalaman 17251 18220 35471 22477 20236 42713 16.593 7307 23900 24254 7468 31722 22430 20.791 43.221
Milas-Bodrum 21272 M.873 33145 21137 13.847 34984 12349 5788 18137 19.254 10501 29.755 18969 16.653 35.622
Adana 35359 5808 41167 34147 6511 40658 25268 2271 27539 32730 4231 36.961 36.862 7385 44247
Trabzon 24100 3433 27533 21505 4421 25926 12856 1307 14163 17632 3326 20.958 16966 6.529 23.495
Erzurum 9.272 226 9498  6.791 159  6.950 4.782 17 4899 6.489 11 6.600 6.730 172 6.902
Gaziantep 17686 2041 19727 16858 2.695 19553 13505 1078 14583 15060 1409 16.469 16412 2357 18.769
Adiyaman 2.002 42 2044 1862 18 1880 1.235 m 1246 1340 1 1341 1.495 3 1498
Agri Ahmed-i Hani 2.373 35 2408 2314 6 2320 1723 4 1727 1894 1 1895 1521 40 1561
Amasya Merzifon 1.324 95 1.419 1.219 58 1.277 791 56 847 845 193 1038 827 131 958
Aydin Cildir (*) 20.427 20427 20154 20.154 20.452 20.452 28.088 28.088 34.298 34.298
Balikesir Koca Seyit 20.068 151 20219 22.098 71 22169 15.443 62 15505 20.700 51 20751 25.370 131 25.501
Balikesir Merkez 90 17 107 96 96 85 85 70 70 236 236
Batman 4.635 36 4671 3397 13 3410 2696 9 2705 3653 2 3655 2824 3 2827
Bingol 1.634 14 1648 1484 6 1490 1104 4 1108 1.385 1 1386 1062 3 1065
Bursa Yenisehir 4.936 271 5207 6.063 236 6.299 1.025 m 1136 15.378 144 15522 18151 222 18373
Canakkale 5.219 97 5316 5849 56 5905 4.663 19 4682 5597 21 5.618 6.280 49  6.329
Gokceada 76 76 26 26 120 120 297 297 89 89
Denizli Cardak 5.281 561 5842 5338 674 6012 5615 93 5708 4.346 267 4613 5033 295 5328
Diyarbakir 12.824 451 13275 10.585 639 M.224 7700 245 7945 8.598 475 9073 9777 922 10.699
Elazig 6.674 297 6.971 5805 313 618 6249 244 6493 5310 351 5661 6.06 456 6.517

EAneE YRl 3.644 13 3657 2970 18 2988 1887 311918 232 121 2442 2303 T8 242

Akbulut

Eskisehir Hasan P.(*) 4339 759 5098 5467 681 6148 3850 421 4280 4124 855 4979 4270 842 512
g'.ag_ka” WSS e 1657 1 1658 1822 1822 1234 8 1242 1488 1488 1969 1969
Hatay 7710 2204 9914 6662 2099 8761 5573 660 6233 7302 348 7650 7264 1197 8461
lgdir Sehit Bulent A. 2136 2136 2048 15 2063 1757 52 1809 1815 4 1819 2267 53 2320
lsparta Sileyman D. 22649 482 23131 23371 393 23764 23071 90 23161 27505 174 27679 32346 222 32568
Kahramanmaras 26835 21 2704 2224 14 2238 1867 10 1877 2200 30 2230 2075 31 2106
Kars Harakani 4049 10 4059 3526 16 3542 2854 4 2858 3353 12 3365 3152 4 3156

(13



UCAK TRAFIGI (2018 - 2022)

HAVALIMANLARI 2018 2019 2020 2021 2022

ic Hat Dis Hat Toplam ¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam i¢Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
Kastamonu 947 28 975 664 31 695 7 19 736 830 6 836 714 9 723
Kayseri 12170 2463 14633 12605 2455 15060 7531 1770 9301 10129 3596 13.725 11963 4516 16.479
Kocaeli Cengiz Topel 2.010 90 2100 1.235 n7z 1352 1465 38 1503 3.068 37 3105 1683 51 1734
Konya 7.681 971 8652 6.374 1052 7426 3.836 520 4356 5.467 957 6424 6297 1329 7626
Malatya 6.499 146 6.645 5275 N4 5389 4105 76 4181 5344 134 5478 5.079 146 5.225
Mardin Prof. Dr. Aziz S. 4.657 65 4722 3774 30 3804 2929 7 2936 4.087 14 4101  3.977 12 3.989
Mus Sultan Alparslan 3.022 20 3042 2503 20 2523 2163 13 2176 2.699 2 2701 2418 5 2423
Kapadokya 8.064 80 8144 1415 18  1.533 11.025 59 11.084 17822 199 18.021 14.958 243 15.201
Ordu-Giresun 7625 159 7784 7773 206 7979 4857 148  5.005 5.781 29 5810 6.194 175 6.369
Rize-Artvin 3724 36 3.760
Samsun Carsamba 12843 1087 13930 14019 1219 15238 1.077 837 11.914 1.645 1424 13069 12599 1553 14152
Siirt 46 46 424 424 440 440 514 514 526 526
Sinop 1.750 332 2.082 1.7M 24 1735 1188 5 1193 2.031 25 2056 918 7 925
Sivas Nuri Demirag 4135 85  4.220 4175 50 4225 2845 60 2905 4.056 62 418  3.017 62 3.079
Sanliurfa GAP 5.863 165 6.028 5585 N0 5.695 4.323 66 4389 5397 19 5416 5.808 42 5.850
Sirnak Serafettin Elci 3.008 10 3018 2872 1 2873 3412 6 3418 5.044 4 5048 5485 2 5487
Tekirdag Corlu Atatark  22.403 503 22906 28535 571 29106 20.212 608 20.820 24158 625 24783 24152 745 24.897
Tokat 279 279 400 400 655 655 708 708 1179 5 1184
Usak 1.651 14 1665 6.704 9 6.713  6.861 n 6872 5400 n 5411  6.016 20 6.036
Van Ferit Melen 14.309 87 14396 14.829 133 14.962 13.286 82 13368 15.476 73 15549 15512 60 15572
Zafer (*) 73 250 963 664 229 893 362 74 436 639 48 687 1204 269 1473
Zonguldak Caycuma (*) 201 229 430 637 91 728 234 63 297 428 343 77 494 621 1115
DHMi TOPLAM 716.407 559.287 1.275.694 591.205 363.739 954.944 402.696 111.225 513.921 510.183 193.568 703.751 535.142 279.492 814.634

TURKIYE GENELI 892.405 651.764 1.544.169 839.894 716.523 1.556.417 572.994 280.756 853.750 738.352 466.266 1.204.618 786.150 702.476 1.488.626

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi

Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2022 vilinda % 50,6 oraninda artarak 394.845 olarak gerceklesmistir.

2017-2021 Yillan Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gore Dagilimi

- n H 3 8 x £
5 = © z S 5 [ £ - =] £ £ = S
= o Qo © n ~ a s, ~ 7] © i
= S = ] T N £ E] > = b [ =3
> o 7,8 3 b g Id—’ 0 w w N < |¢_>

2018 33.860 30.789 35996 37034  39.395 41739  45.331 46.433  43.052 42.384 38435 38603  473.05]
2019 37488 33.253 39.249 38657  38.061 41192 44.660 44521 41980 42.324 38236 38392  478.013
2020 34.441 31.631 23.092 6.484 8.714 9.055 12.023 14.484 15.613 15.741 14786 15354 201418
2021 13.906 12.413 16.068 17068 18.293  20.300 25196 27262 26.076 28.977 27520 29163 262.242
2022 26.063 22.567 28470 30914 32175 33003  37.346 37806  36.108 37446 35392 37555 394.845

22/21% 874 81,8 772 81,1 759 62,6 48,2 38,7 38,5 29,2 28,6 288 50,6

c. Havalimanlan Sivil Ticari Ugak Trafigi

2022 yilinda sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 503.518 ve dis hatlarda 661109 olmak Uzere, toplam 1.164.627 olarak
gerceklesmis olup, 2021 yilina kiyasla % 28lik bir artis olmustur.
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2022 FAALIYET RAPORU

Ucak Tipleri Dagilimi - 2022

Llgak Tiplerd Dagilm - 2022

d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

2022 vyilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin;
%29'u B738, %10'u A321, %8i A320 ve A20N, %5i C172
tipindeki ucaklardir.

Tonajlarina Gore Ugak Dagilimi - 2022

R
m6-10
Ucak tiplerinin tonajlarina gbre dagihminda ise, 61
= 1160 ton ile 100 ton aralgindaki ucaklarin toplam inis -
\ 61-100 kalkislarin % 68ini olusturdugu goérulmustar.
| A 4 ' m101175
O 68% y W 175+
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e. Ucus Amaclarina Goére Ucak Trafigi

2022 yilinda havalimanlarinda gerceklesen ucak trafi-
ginin % 76,6'si yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu
sirastyla egitim (% 10,5), 6zel ucus (% 2,3), is ucusu (%
2,0), Tark askeri (% 1,8), kargo (% 1,6), intikal (% 1,3),
drone (% 1,0), ambulans (% 0,7) ve hava taksi (% 0,5)
amacl trafikler izlemistir.

i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi Sirket Paylari (%)

Ucus Amaclarina Goére Trafik Dagilimi - 2022

Karpn -

1,6% ) Intikal
DiZer g am_ IHA Ambulans
]:,5‘36 JDrone) 0,7%

) 1% HavaTaksl  yananc Askeri
0,5% 0.1%
Tiirk Askeri __
ig Ugusu 28%
2%
Gzel Ugus _—
2,3%

FHY
o5 0 f. Havayolu Tasiyicilarina Gore i¢ Hat Ticari Ugak
6% CAl Trafigi
_0,03%
1;@*?;‘6";% Havayolu tas|y|C|Iar|n|n 2022 vili i¢ hat ticari ucak tra-
002% figinde THY’'nin (TURK HAVA YOLLARI) %68 , PGT'nin
(PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS. ) %26 , SXS'in
(GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.) %6 oraninda pa-
zar payina sahip oldugu gortlmustar.
) iC HAT ic hat Sirket Payi1 (%)
Sirket Kodu Ucak Yolcu Ucak Yolcu
THY 340.419 51.784.238 68% 66%
PGT 132611 21.338.875 26% 27%
SXS 29.849 5160.250 6% 7%
FHY 367 26.987 0,07% 0,03%
CAl 150 12146 0,03% 0,02%
TWI 14 1328 0,003% 0,002%
MNB 108 0,02% 0,00%
TOPLAM 503.518 78.323.824 100,0% 100,0%
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2022 FAALIYET RAPORU

Turk Tescilli Havayolu tasiyicilarinin 2022 vili dis hat
ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK
HAVA YOLLARI) % 59, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASI-
MACILIGI AS. ) %21, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVA-
CILIK A.S) %11, CAnin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK
AS) % 6, FHYnin (HURKUS HAVAYOLU TASIMACI-
LIK VE TICARET AS.) %2 oraninda pazar payina sahip
oldugu goértlmustar.

Dis Hat Ucak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

CAl FHy  Twi
6% 2% 19

MNB
1%

0,001%

KZU
0,002%

et Ko Ds Hat et Pay %)
Ucak Yolcu Ucgak Yolcu
THY 288.095 46.192.534 59% 61%
PGT 99.451 15.357.762 21% 20%
SXS 51.502 8184.390 1% 11%
CAl 28170 4.283.790 6% 6%
FHY 8.988 1.243.356 2% 2%
TWI 4.779 691.844 1% 1%
MNB 3.281 1% 0%
KzU 10 0,002% 0%
RUN 7 0,001% 0%
TOPLAM 484.283 75.953.676 100,0% 100,0%

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

EXS

Diger(247
sirket) arrR - 3%
65%
— " ENT
2%
KZR
2%
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2022 vili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tescilli
Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayl %6'lk
payla Birlesik Krallik milliyetli EXS (JET2.COM LIMITED)
almistir. Bunu % 4 pay ile Birlesik Krallik milliyetli EZY
(EASYJET AIRLINE CO.LTD), %3 pay ile Rusya milliyet-
li AZV (AZUR AIR), Birlesik Krallik milliyetli TOM (TUI
AIRWAYS LTD.), Rusya milliyetli RWZ (RED WINGS
AIRLINES ) takip etmistir.



DIS HAT Dis Hat Sirket Payi (%
Sirket Kodu 5 s Hat $ y1 (%)

Yolcu
10139 1.823.846 6% 7%
AZV 5.602 1.432.775 3% 5%
EzZY 7170 1.201.287 4% 4%
AFL 4.400 1.015.826 2% 4%
TOM 5232 966.410 3% 4%
Rwz 5.887 781.460 3% 3%
QTR 4179 647.43] 2% 2%
ENT 3.608 646119 2% 2%
KZR 3.725 587.274 2% 2%
AHY 4573 575.583 3% 2%
UAE 1.805 558.851 1% 2%
uzB 2.865 545.002 2% 2%
IRB 2.204 497767 1% 2%
Diger(247 sirket) 115.437 16.232.208 65% 59%

TOPLAM 176.826 27.511.839 100,0% 100,0%

g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Dis hat trafige acik havalimanlariicin 2022 yilina ait pik gin
ucak trafikleriile ticari sefer diizenleyen havayolu tasiyicila-

r sayilari asagida yer almistir.

istanbul . . N ;
Ftele | GnTE Milas- Ankaraj Mugla | Izmir Adnan Trabzon Istan_l_)ul Adana e Samsun
e Bodrum Esenboga | Dalaman| Menderes Atatiirk Carsamba
SEFER DUZENLEYEN
TICARI
SIRKETSAYISI
PIK GUN
UCAK TRAFIGI 1410 1.083 657 273 267 445 279 126 202 90 80 83
EN COK UCAN AZO AZV QTR EZY QTR EXS EXS ABY IAE JAF IAW UBD

YABANCI SIRKET

Tablodaki bilgilere gore en cok inis-kalkis olan havalima-
ni: pik gunde gerceklesen 1.410 trafik ile istanbul Havali-

B. YOLCU TRAFiIGI
a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

2022 vyilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine acik 57 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
78.323.824 ic hat ve 103.465.515 dis hat olmak Uzere
toplam 181.789.339 olarak gerceklesmis olup, 2021 vili-
na gore (direkt transit hari¢) toplam yolcu trafiginde
% 42 oraninda artis olmustur. 2022 yilinda i¢ hat yol-
cu trafiginde % 14 artis, dis hat yolcu trafiginde ise %
73 oraninda artis olmustur. 2021 yilinda i¢ hat yolcu
trafiginin toplam yolcu trafigi icindeki payl % 53 iken,

manrdir. istanbul Havalimani sefer diizenleyen ticari sirket
sayisina gore 161 adet ile birinci olmustur.

2022 yilinda % 43 olmustur. 436.192 direkt transit yolcu
ile birlikte havalimanlari toplam yolcu sayisi 182.225.531
olmustur.

2022 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Havalimanin-
da gerceklesmistir. Ic hatlarda Istanbul Havalimanrni
Istanbul Sabiha Gokcen ve Ankara Esenbogda Havali-
manlari izlemekte; dis hatlarda ise Istanbul Havalima-
n'ni Antalya ve istanbul Sabiha Gokcen Havalimanlar
izlemektedir.
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YOLCU TRAFIGi (2018- 2022)
HAVALMANARL [ 208 | 200 [ 2020 |

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Atattrk 19.216.523 49130.261 68.346.784 4.236.203 11.876.601 16.112.804
Istanbul (*) 65.006 30199 95.205 12.574.641  39.434.579 52.009.220 7.473.875 15.936.505 23.410.380
istanbul Sabiha Gokgen (*) 22.514.048 11.619.569 34133.617 21.505.088  14.055.522 35.560.610 11.687.578 5.263.612 16.951.190
Ankara Esenboga 14.498102 2.241.901 16.740.003 11.463.200 2.277.395 13.740.595 4.415.805 746.764 5162.569
izmir Adnan Menderes 10.679.606 2.730.772 13.410.378 9.031.924 3.333.332 12.365.256 4.469.524 995.334 5.464.858
Antalya 7.575.871 24127993 31.703.864 6.958.930  28.720.491 35.679.421 3126.21 6.584.984 9.711195
Gazipasa Alanya (%) 575.218 626.677 1.201.895 493.485 591416 1.084.901 212.31 58.557 270.868
Mugla Dalaman 1.615.590 2.935.900 4.551.490 1.583.089 3.321.930 4.905.019 756.473 830.652 1.587.125
Milas-Bodrum 2.670.185 1.505.927 4176112 2.464.398 1.873.335 4.337.733 1.010.734 469.605 1.480.339
Adana 4.929.255 701.419 5.630.674 4.306.031 751.757 5.057.788 2283292 224.052 2.507.344
Trabzon 3.754.162 274.401 4.028.563 3.373.461 397.417 3.770.878 1.740.729 60.871 1.801.600
Erzurum 1.324.804 9.992 1.334.796 984.037 6.650 990.687 560.532 2.516 563.048
Gaziantep 2.340.849 296178 2.637.027 2152.284 372.092 2.524.376 1.271.409 119.375 1.390.784
Adiyaman 277.986 3.050 281.036 243207 1.369 244.576 122.505 1.295 123.800
Agri Ahmed-i Hani 325.813 907 326.720 321758 321758 208.620 367 208.987
Amasya Merzifon 171.379 9.092 180.471 160.842 6.916 167.758 85.951 4.062 90.013
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 503.558 10.452 514.010 349.883 4.498 354.381 153.777 5.249 159.026
Balikesir Merkez
Batman 662.285 3.021 665.306 522.761 1.249 524.010 370.430 1153 371583
Bingol 224.708 769 225.477 202.753 560 203.313 121 271 121.382
Bursa Yenisehir 224.023 18.548 242.571 252.269 16.722 268.991 51.092 9.479 60.571
Canakkale 218.578 10.829 229.407 127.080 4160 131.240 95.278 1.286 96.564
Gokceada
Denizli Cardak 567.971 88.639 656.610 529.091 120.691 649.782 224.970 8.227 233197
Diyarbakir 2.016.126 53180 2.069.306 1.706.191 76.045 1.782.236 1.092.261 23.381 1M5.642
Elazig 1.002.767 36.411 1.039.178 861.357 41145 902.502 518.548 23.279 541827
Erzincan Yildirnnm Akbulut 500.222 405 500.627 A417.497 958 418.455 220.785 2.882 223.667
Eskisehir Hasan Polatkan (*) 787 98.544 99.331 657 88.365 89.022 78 51.080 51158
Hakkari Yuksekova S. E. 190.666 190.666 180.506 180.506 96.025 96.025
Hatay 1.066.555 258.454 1.325.009 958106 255.764 1.213.870 576.273 59185 635.458
Igdir Sehit Bulent Aydin 289.251 289.251 260174 1.081 261.255 134176 296 134.472
Isparta Suleyman Demirel 87.971 85.010 172.981 79.866 69.771 149.637 36.917 5.330 42.247
Kahramanmaras 332.614 1.396 334.010 266.136 344 266.480 140.897 574 141.471
Kars Harakani 577562 577.562 524.462 194 524.656 380.904 219 381123
Kastamonu 89.449 2143 91.592 60.835 2.260 63.095 23.758 1377 25135
Kayseri 1.863.373 320.474 2183.847 1.980.252 34561 2.325.863 957.290 203.869 1161159
Kocaeli Cengiz Topel 49.656 4.454 5410 52107 5173 57.280 10.784 1.067 11.851
Konya 1.044.470 16.415 1160.885 884188 124.615 1.008.803 438126 57735 495.861
Malatya 860.036 11.479 871515 733.026 10144 743170 473.665 4.417 478.082
Mardin 709.404 3.371 712.775 565.856 2.388 568.244 397.050 514 397564
Mus Sultan Alparslan 457504 2.359 459.863 384.01 1575 385.586 276.697 1263 277960
Kapadokya 378.085 2.625 380.710 490125 3.960 494.085 132.619 1516 134135
Ordu-Giresun 1.074.918 19.632 1.094.550 1.034.750 25.515 1.060.265 547536 8.896 556.432
Rize-Artvin
Samsun Carsamba 1.627.368 108154 1.735.522 1.347.965 141.368 1.489.333 791.736 76.405 868.141
Siirt 34.718 33.568 33.568
Sinop 178.653 530 179183 136.862 319 137181 78.028 78.028
Sivas Nuri Demirag 574.523 6.844 581.367 486.840 4.468 491.308 296.451 4.430 300.881
Sanliurfa GAP 837.286 19.479 856.765 715.853 14.094 729.947 400.665 6.866 407.531
Sirnak Serafettin Elci 425,345 425,345 365.865 365.865 227169 n7z 227.286
Tekirdag Corlu Ataturk 102.783 3.424 106.207 71137 1.816 72.953 22.460 321 22.781
Tokat
Usak 21713 184 21.897 27.475 508 27.983 6.792 708 7.500
Van Ferit Melen 1.544.074 3.764 1.547.838 1.406.099 7.268 1.413.367 974.550 1.761 976.31
Zafer (*) 72.427 26.968 99.395 57741 24.285 82.026 9.605 7.040 16.645
Zonguldak Caycuma (*) 24.861 24.861 19.500 9.408 28.908 2.683 7093 9.776
DHMi TOPLAM 89.683.622  85.160.238 174.843.860  65.295.460 54.223.549 119.519.009 30.354.173 10.551.950 40.906.123
TURKIYE GENELI 112.911.108  97.587.056 210.498.164  99.946.572 108.427.124 208.373.696 49.740.303 31.875.837 81.616.140
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YOLCU TRAFIGi (2018- 2022)
| HAVALMANLARL | oo

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Atattrk 47 407 454
Istanbul (*) 10.676.237 26.505.670 37181.907 15.948.502 48.569.571 64.518.073
Istanbul Sabiha Gokgen (*) 16.095.763 8.805.144 24.900.907 15.239.756 15.498.098 30.737.854
Ankara Esenboga 5.728.315 1.301.315 7.029.630 6.756.212 1.923.382 8.679.594
izmir Adnan Menderes 5.776.477 1.792.577 7.569.054 6.074.056 3.760.522 9.834.578
Antalya 4.765.985 17.247.876 22.013.861 5.841.536 25.266.645 31108181
Gazipasa Alanya (*) 369.495 210140 579.635 421.266 261.388 682.654
Mugla Dalaman 1.393.116 930.758 2.323.874 1.520.015 3.015.585 4.535.600
Milas-Bodrum 1.908.796 1.000.541 2.909.337 2.045.632 1.852.895 3.898.527
Adana 2.976.130 423.361 3.399.491 3.228.701 645.892 3.874.593
Trabzon 2.396.829 245.498 2.642.327 2.485.126 700.103 3185.229
Erzurum 777.691 3.019 780.710 856.407 8.808 865.215
Gaziantep 1.694.871 164.653 1.859.524 2.019.436 306.372 2.325.808
Adiyaman 132.535 132.535 182.423 182.423
Agri Ahmed-i Hani 250.600 250.600 218.931 3.239 222170
Amasya Merzifon 90.219 21.226 111.445 80.065 13168 93.233
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 261.828 3.727 265.555 208.362 13.031 221.393
Balikesir Merkez
Batman 526.546 526.546 424.552 145 424.697
Bingol 152.967 152.967 133.879 133.879
Bursa Yenisehir 76.733 381 77n4 98.735 13.729 n2.464
Canakkale 79.145 79.145 151.914 693 152.607
Gokceada
Denizli Cardak 280.449 35.265 315.714 341135 49977 391112
Diyarbakir 1.292.717 56.407 1.349.124 1.550.815 121562 1.672.377
Elazig 516.968 42.268 559.236 622.211 59.813 682.024
Erzincan Yildirnm Akbulut 275188 14.567 289.755 285171 13.887 299.058
Eskisehir Hasan Polatkan (%) 101 99.514 99.615 456 108.554 109.010
Hakkari Yuksekova S. E. 127.991 127.991 115.623 15.623
Hatay 864.055 34.322 898.377 920.407 137.807 1.058.214
I§dir Sehit Bulent Aydin 191.870 191.870 208.827 4.309 213136
Isparta Stleyman Demirel 39.742 9.326 49.068 45.479 26.931 72.410
Kahramanmaras 171.785 171.785 175.722 72 175.794
Kars Harakani 453.366 453.366 465121 465121
Kastamonu 30.209 58 30.267 44.010 295 44.305
Kayseri 1.279.854 402.355 1.682.209 1.736.480 548124 2.284.604
Kocaeli Cengiz Topel 9173 9173 103 1.664 1.767
Konya 561.891 100.506 662.397 643.310 157.723 801.033
Malatya 636.637 14106 650.743 649.764 16143 665.907
Mardin 580.889 580.889 599.038 684 599.722
Mus Sultan Alparslan 367.390 367.390 346.899 567 347.466
Kapadokya 247546 14.894 262.440 419.383 14.771 434154
Ordu-Giresun 738.721 1.932 740.653 794.731 18.639 813.370
Rize-Artvin 525.807 1073 526.880
Samsun Carsamba 975.569 150.509 1126.078 1.024.01M 180.359 1204.370
Siirt 45,840 45.840 50.918 50.918
Sinop 74.463 74.463 70.246 70.246
Sivas Nuri Demirag 406.563 3.874 410.437 364.71 2.326 367.037
Sanliurfa GAP 554.892 295 555187 635.945 5.635 641580
Sirnak Serafettin Elci 312.973 312.973 282.798 282.798
Tekirdagd Corlu Atattrk 6.426 1.340 7.766 28250 15.955 44.205
Tokat 87.585 860 88.445
Usak 52 52
Van Ferit Melen 1.265.467 1.265.467 1.309.157 1.857 1.311.014
Zafer (%) 18.615 4.314 22.929 28.723 28.374 57.097
Zonguldak Caycuma (*) 8.450 47.440 55.890 15.482 94.288 109.770
DHMi TOPLAM 41.297.516 24.017.363 65.314.879 46.669.639 38.905.242 85.574.881
TURKIYE GENELI 68.466.177 59.689.585 128.155.762 78.323.824 103.465.515 181.789.339
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b. Havayolu Tasiyicilarina Goére Yolcu Trafigi

Havayolu tasiyicilarinin 2022 yili ic hat yolcu trafiginde-
ki paylarina siralanmasinda THY nin (TURK HAVA YOL-
LARD % 66, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
AS.) % 27 SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.)
% 7 oraninda pazar payina sahip oldugu goérilmustar.

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

5X5

T™WI 1%
1%

2022 yili dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Hava-
yolu tastyicilarinin paylarina gére ilk sirayr % 7 pay ile
Birlesik Krallik milliyetli EXS (JET2.COM LIMITED) al-
mistir. Bunu %5 payla Rusya milliyetli AZV (AZUR AIR),
%4 payla Birlesik Krallik milliyetli EZY (EASYJET AIR-
LINE CO.LTD), Rusya milliyetli AFL (AEROFLOT RUS-
SIAN AIRLINES) ve Birlesik Krallik milliyetli TOM (TUI
AIRWAYS LTD.) takip etmektedir.

(44

2022 FAALIYET RAPORU

Ic Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

5XS
%

FHY
03%—CAl
0,02%

_TwI
0,002%

Turk Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2022 yili dis hat
yolcu trafigindeki paylarina gore THY’nin (TURK HAVA
YOLLARD % 61, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACI-
LIGI AS.) % 20, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACI-
LIK A.S) % 11 ve CAI'nin (TURISTIK HAVA TASIMACILIK
A.S) % 6 oranlarinda pazar payina sahip oldugu go-
ralmustar.

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

EXS
7%

Diger{247
sirket)
59%

LIAE | l‘l'\.__ AH\F%
2%, 2% 2%
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C. YUK TRAFIGI

a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

TUrkiye Geneli 57 havalimaninda, 784.022 tonu i¢ hat ve
3.379.120 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 4.163.142 ton
yUk (kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, dGnce-
ki yila gore %21,310k bir artis gerceklesmistir. 2022 yilinda
ic hat yUk trafigi % 12,3; dis hat yUk trafigi ise % 23,6 ora-
ninda artmistir.

2022 yilinda en cok yuk (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi Is-
tanbul Havalimanrnda gerceklesmistir. Toplam yUk trafi-
Jinde (Kargo+Posta+Bagaj) Istanbul Havalimanini An-
talya, Istanbul Sabiha Gokeen ve Izmir Adnan Menderes
Havalimanlari takip etmistir.

YUK TRAFiGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2018 - 2022) (TON)

HAVALIMANLARI 2018 2019

jcHat DisHat Toplam IicHat DisHat Toplam
istanbul Ataturk 193.997 2.234.872 2428869 43646 1068442 1112.088
istanbul (*) 308 302 610 140.580 1.352.328 1.492.908
istanbul Sabiha Gokeen (*) 149.536  225.425 374.961 149978  239.941  389.919
Ankara Esenboga 95.741 36.763 132504 80.579 39.378  M9.957
izmir Adnan Menderes 75812 50.820 126.631 73173 60.279  133.452
Antalya 64571 304160 368731 60.707 363788 424.495
Gazipasa Alanya (*) 5.276 7291 12.568 4.301 712 1414
Mugla Dalaman 13.788 38473 52261 13.528 43927 57455
Milas-Bodrum 21.346 19.760 41107 20.358 24.757 45116
Adana 37161 10.847 48008 34.059 12.702 46.761
Trabzon 30.022 5.358 35379 28.257 7280 35.537
Erzurum 9.475 200 9.675 7742 153 7.895
Gaziantep 18.521 5.629 24150 17618 6.637 24.256
Adiyaman 2198 72 2269 2025 32 2.057
Agri Ahmed-i Hani 2.883 2883 2854 2.854
Amasya Merzifon 1.267 200 1.467 1216 155 1371
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 3.361 243 3604 2472 98 2570
Balikesir Merkez
Batman 5.766 80 5846  4.683 37 4.720
Bingol 1948 19 1.966 1757 8 1.765
Bursa Yenisehir 2.000 538 2538 2294 375 2.669
Canakkale 1283 17 1.399 914 67 981
Gokeceada
Denizli Cardak 4106 1611 5717 4.063 2.280 6.343
Diyarbakir 14.238 1154 15.392 12,612 1738 14350
Elazig 8184 909 9.093 727 1029 8.300
Erzincan Yildinm A. 3.848 n 3858 3330 20 3.350
Eskisehir Hasan P. (*) 8 2141 2149 8 191 1.919
Hakkari Ytksekova S. E. 1.839 1839 1886 1.886
Hatay 9185 4547 13732 8734 4.226 12.960
Igdir Sehit Bulent Aydin 3.017 3.017 2.681 n 2.693
Isparta Stleyman D. 682 1.383 2.065 624 1178 1.802
Kahramanmaras 2632 29 2.661 2196 5 2.200
Kars Harakani 5148 5148 4.751 2 4.753
Kastamonu 604 50 654 427 45 473
Kayseri 17.073 7005 24.077  19.257 7363 26.620

2020 2021 2022

icHat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam i¢Hat DisHat Toplam
2033 828175 830.208 4912 836.704 841615 250 58.401 58.650
97494 868146 965.640 153.678 1376100 1529.778 205.862 2.494.620 2.700.482
101870  NM7.326 219197 131676  173.242 304918 120528 245435  365.963
39.764 19.472 59236  52.516 26.380 78897 58510 35.877 94.387
48024  23.652 71.677 71291 37842 109133 73.073 65.894 138.968
30.003 86.300 16303 47074 209.874 256.948 59.826 343253  403.079
2147 754 2.901 3.522 2.718 6.240 4145 3.679 7824
7534 12.060 19.593 12961 10.979 23941 14.396 42.255 56.651
9.715 6.337 16.052 17190 13449 30639 18.866 24783 43.649
22544 4931 27475 30.754 1471 42.225 33.094 11.769 44.862
16.352 1.636 17988 21643 5116 26760 23621 12739 36.360
5.408 47 5.455 6.759 53 6.811 7190 77 7.267
11.915 3101 15.017 15.861 4180 20.041 18.925 6.195 25121
1244 26 1.270 1.282 1.282 1.726 1.726
2201 9 2.210 2.342 2.342 1999 1.999
786 93 879 862 396 1.258 754 234 988
1.336 118 1.455 2168 73 2241 1722 245 1.967
3.857 27 3.883 4994 4.994 4182 7 4188
1.278 6 1.284 1449 1449 1199 1199
509 206 715 778 5 783 1.030 285 1.315
629 30 659 789 789 1147 9 1156
2.095 216 2.310 2.657 799 3.455 3.078 959 4.037
9.758 666 10.423  10.497 1402 11.900 12.871 2.526 15.396
5.215 682 5.896 5.017 17 6.134 5.649 1424 7072
219 53 2172 2630 250 2.880 2.660 242 2.902
1 .21 1212 0,04 2.219 2.219 6 2.241 2.247
1.267 1.267 1.358 1.358 1319 1.319
6.194 1.029 7223 8.949 702 9.650 9.515 2.354 11.869
1.582 5 1.588 2103 2103 2.243 1 2.244
348 133 482 405 213 618 424 463 887
1.320 14 1.334 1.535 1.535 1576 1 1577
4.030 5 4,035 4322 4.322 4.374 4.374
194 30 224 242 1 243 332 6 338
9.708 4.836 14544 12.009 8.738 20.747 17.378 10.304 27682
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YUK TRAFIGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2018 - 2022) (q[]))
HAVALIMANLARI 2018 2019 2020 2021 2022
jcHat DisHat Toplam Ii¢cHat DisHat Toplam Ii¢cHat DisHat Toplam i¢cHat DisHat Toplam IicHat DisHat Toplam

Kocaeli Cengiz Topel 442 103 546 476 n3 589 109 25 134 86 86 1 14 15
Konya 8132 2.560 10.692 ma 2.745 9.859 4203 1.461 5.664 5.441 2.283 7724 6.027 3.229 9.257
Malatya 6.885 265 7150 6n4 246 6.361 4426 n8 4544 5588 380 5.968 5674 330 6.004
Mardin Prof. Dr. A. S. 6.353 86 6.438 5.058 60 518 4112 11 4123 531 531 5.624 19 5.643
Mus Sultan Alparslan 3.913 62 3975 3449 39 3488  2.860 30 2890 3403 3.403 3.227 15 3242
Kapadokya 3.875 46 3.921 5102 81 5182 1.274 34 1308 2.580 168 2749 4522 163 4.685
Ordu-Giresun 7.987 420 8.407 7721 559 8280 4979 230 5208 6.364 47 6.411 6.697 416 7113
Rize-Artvin 3789 25 3.814
Samsun Carsamba 12233 2502 14.735 10789 3189 13.978 7505 1971 9.476 8807 3469 12.276 8898 3826 12.724
Siirt 354 354 366 366 441 441 484 484
Sinop 1357 9 1.366 1106 6 m2 720 720 737 737 680 680
Sivas Nuri Demirag 4514 153 4667 4022 101 4123 2915 102 3.017 3899 57 3.956 3338 39 3.378
Sanliurfa GAP 5685 496 6.180 5272 368 5.640 3644 161 3.805 4504 6 4509 4863 133 4.996
Sirnak Serafettin Elgi 4048 4048 3364 3.364 2692 1 2.693 3209 3.209 2905 2.905
Tekirdag Corlu Ataturk 599 1255 1.854 454 783 1237 155 4133 4.289 43 2542 2.585 207 2201 2.409
Tokat 758 17 775
Usak 146 4 149 197 12 209 51 13 63 0,1 0,

Van Ferit Melen 12443 95 12.538 11947 97 12044 9965 3] 9.996 1432 1.432 12451 13 12.464
Zafer () 591 605 1196 486 534 1.020 81 157 238 182 85 267 266 517 782
Zonguldak Caycuma (*) 537 537 159 163 322 20 160 181 93 m2 1.206 143 1885 2.028
DHMi TOPLAM 730.305 2.732.903 3.463.209 538.255 1.654.411 2.192.666 298.938 1.002.215 1.301.153 409.192 1.178.697 1.587.889 453.072 630.744 1.083.816
TURKIYE GENELI 886.025 2.969.206 3.855.231 833.768 3.256.399 4.090.168 500.5511.989.970 2.490.521 698.344 2.734.174 3.432.517 784.022 3.379.120 4.163.142

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkive genelindeki 57 Havalimaninda 2022 vyilinda, ye Geneli pay %89,6 olmustur. Istanbul Atattrk Havali-
105.088 tonu i hat ve 1.573.161 tonu dis hat olmak ze- ~ Maninda ise 58.543 ton kargo trafigi gerceklesmistir.
re, toplam 1.678.249 ton kargo trafigi ile %1,9’luk bir aza- Iééir;kiulaAf?St;JgBI;a(;ﬂm?nlr kargo trafiginin Turkiye
lis kaydedilmistir. 2022 yilinda i¢ hat kargoda %1,2 ; dis bay o UL

hat kargoda ise %2’lik azalis gerceklesmistir. Ic hatlarda Istanbul Havalimanrni izmir Adnan Mende-

L _ res, Ankara Esenbogda ve Sabiha Gdkcen Havalimanlari;
2022, yilinda en  cok _ka_lrgo' trafigi Istanbgl Havali- dis hatlarda ise istanbul Havalimanrni istanbul Ataturk,
manrnda gerceklesmistir. Istanbul Havalimaninda istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara Esenboda,

1.504.372 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin Turki- izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemistir.

Kargo Trafigi (Ton) 2022

Istankul Sabiha Gokgen

miir Adnan Mesderes

Siara Fusfitign
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KARGO TRAFiGi (TON)

HAVALIMANLARI
Istanbul Ataturk
Istanbul (*)

Istanbul Sabiha Gokgen (*)
Ankara Esenboga
izmir Adnan Menderes
Antalya

Gazipasa Alanya (*)
Mugla Dalaman
Milas-Bodrum

Adana

Trabzon

Erzurum

Gaziantep

Adiyaman

Agri Ahmed-i Hani
Amasya Merzifon
Aydin Cildir ()

Balikesir Koca Seyit
Balikesir Merkez
Batman

Bingol

Bursa Yenisehir
Canakkale

Gokceada

Denizli Cardak
Diyarbakir

Elazi§

Erzincan Yildirim Akbulut

Eskisehir Hasan Polatkan (*)

Hakkari Yuksekova
Selahaddin Eyyubi

Hatay

|gdir Sehit Bulent Aydin
Isparta Suleyman Demirel
Kahramanmaras

Kars Harakani
Kastamonu

Kayseri

Kocaeli Cengiz T.

Konya

Malatya

Mardin Prof. Dr. Aziz Sancar

2021 YILI SONU
i¢ Hat Dis Hat
4.856 810.593
43.345 739.959
6.722 41.670
8.705 3.698
25.578 3.476
4776 1.354
1 0,02
64 1
142 1
6.147 3.335
656 5
185 0
1.014 1
104 0
9 0
34 0,000
1 0
479 0
9 0,000
1 0
2 0
376 0,00
521 1
101 0]
41 0
0 3
0,0 0,0
80 0,
10 0
2 30,49
26 0
7 0
6 0
786 79
0,0 0
269 0,3
196 0
102 0

Toplam
815.449
783.304
48392
12.403
29.054
6.130

1

65

143
9.482
661

185
1.015
104

34

376
522
101
4

80
10
32
26

865

269
196

20222 YILI SONU
i¢ Hat Dis Hat
250 58.293
46.121 1.458.251
5.896 39.057
8.979 4,796
23.280 3.560
6.054 5524
2 0,0
79 97
256 36
6.583 1.515
863 64
223 0
1.562 49
143 0
13 0
31 0
0] 0
626 0
7 0
2 121
4 0
236 0
744 55
164 0]
58 0
0 1
0 0
77 1
4 0
2 0
65 0
6 0
6 0
844 33
0 0
359 0
186 0
139 0

Toplam
58.543
1.504.372
44.954
13.776
26.840
11.578

2

176

292
8.099
927

223

1.611

143

31

0]

626

123

236

800

165
58

878

359
186
139

2022/2021 (%)
i¢ Hat Dis Hat Toplam
-94,9 -92,8 -92,8
6,4 971 92,1
-12,3 -6,3 -7]
3,2 29,7 1
-9,0 2,4 -76
26,8 307,8 88,9
45,2 -100,0 43,2
22,5 15.962,3 171,5
80,7 45419 104,6
7] -54,6 -14,6
31,5 1158,5 40,2
20,8 20,8
54,0 5.001,8 58,7
38,0 38,0
51,7 51,7
-74 -74
-88,6 -88,6
30,5 30,5
-19,6 -19,6
57,2 10.090,6
99/ 99/
-372 -372
429 5.814,5 53,3
63,3 -10,0 63,3
42,4 42,4
-67] -67]
-3.8 1100,0 -2
-58,9 -58,9
1,3 -100,0 -93,5
150,9 150,9
-14,2 -14,2
16 16
75 -579 15
33,4 -100,0 33,3
-4,9 -4,9
36,2 36,2
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KARGO TRAFIGI (TON)
2021 YILI SONU 20222 YILI SONU 2022 / 2021 (%)

HAVALIMANLARI ic Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
Mus Sultan Alparsaln 38 0 38 46 0 46 20,9 20,9
Kapadokya ll 1 12 17 0 17 59,3 49,7
Ordu-Giresun 72 0,0 72 46 0] 46 -36,7 -36,6
Samsun Carsamba 274 4 278 321 6 327 17,0 49] 17,5
Siirt 53 0 53 3] 0 3] -41,0 -41,0
Sinop 6 0 6 4 0 4 -22,5 -22,5
Sivas Nuri D. 15 7 22 42 0,2 42 185,0 91,6
Sanlurfa Gap 55 0 55 127 0 127 131,8 131,8
Sirnak Serafettin Elgi 4 0 4 12 0 12 232,7 232,7
Tekirdag Corlu Atattrk 0,00 1109 1109 0,00 619 619 -44,2 -44.2
Tokat 0 0 0 0

Usak 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0

Van Ferit Melen 218 0 218 347 0 347 59/ 59/
Zafer(*) 0,1 0,0 0 1,2 0,0 1 803,8 803,8
Zonguldak Caycuma(*) 0,0 0 0,0 0,01 0 0,0

DHMi TOPLAMI 27.165 806.782 833.947 56.248 823.201 879.449 107,1 2,0 5,5
TURKIYE GENELI 51.043 1.317.533 1.368.577 106.317 1.604.833 1.71.151 108,3 21,8 25,0

(Mlsaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma,Gazipasa Alanya,Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMI denetimli 6zel sirket tarafindan isletilmektedir. istanbul Sabiha Gékcen
Havalimani Savunma Sanayi Baskanlidi denetiminde 6zel sirket tarafindan, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan, Istanbul Havalimani DHMI
denetimi ve gézetimi altinda ézel sirket tarafindan isletilmekte oldugundan DHMI toplaminda haric tutulmustur.

(*Aylik dagiimlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama ydntemi ile metrik tona cevrilmistir.
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2022 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geredi olan; havaliman-
larinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasl, seyrisefer sistem
ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler
ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi
en son teknoloji ile donatiimasi, eski olanlarin moder-
nize edilmesi, cagdas havacilik dizeyine cikartiimasi ve
yeni havalimanlarinin insaa edilip, sektdére kazandiril-
masini saglamak amaclyla Kurulusumuza 2022 yil Ge-
nel Yatirnm ve Finansman Programi ile 21 ana proje icin
1.000.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisin-
de yatirim programina bir ana proje daha dahil edilmis
ve 6denek ihtiyacl duyulan diger projeler icin toplam
963.220.000 TL ek 6denek tahsis edilerek toplam pro-
je sayisl 22’ye, toplam 6denek miktari 1.963.220.000
TL'ye yukselmistir. 2022 yili Yatinm Programimizda yer
alan s6z konusu 22 projeden 19 adedi devam eden, 3
adedi de yeni projedir.

Yilicerisinde; yatirim programimizda yer alan projelerin
uygulama durumlarinin degerlendirilmesi neticesinde;
ihale sUrecinin devam ettigi ya da ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglandidl halde harcama imkani olmayan
isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis olmasi ya
da cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal edilmis/
vazgecilmis islere ait harcanamayacagi tespit edilen bir
kisim 6deneklerin ihtiyac duyulan projelere, Cumhur-
baskanligl Strateji ve Bltce Baskanhgl tarafindan ya-
yimlanan 2022 vili Yatinm Programi Yil ici Islemlerinin
Uygulanmas! ve Izlenmesi Hakkinda Genelgenin ilgili
hakUmleri uyarinca, Bakanhigimiz ve Cumhurbaskanli-
g1 yetkisi dahilinde, proje ici ve projeler arasi aktarma-
lar gerceklestirilmistir. 2022 yilsonu itibariyle toplam
1.876.472.867,06 TL harcama yapilmis olup baslangic
ddenegdine gbdre %187,6 oraninda, revize ddenede gore
%95,6 oraninda gerceklesme saglanmistir.

ULASTIRMA - HABERLESME -
ULASTIRMASI SEKTORU

A) ETUD-PROJE iSLERi TOPLAMI
b) 2022 Yilindan Sonraya Kalanlar

HAVAYOLU

1. HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE iSLERI (2010E03-
1227)

Bu proje kapsaminda vyer alan isler;

1. Hava Trafik Kontrol Hizmeti (ATC) Portali: ATC Por-
(150 =

tall (Hava Trafik Kontroldrd Portall) Ar-Ge Projesi; Turk
Hava Sahasindaki ucuslarin emniyetini, hizli ve dazenli
akisini saglayan Hava Trafik Kontrolorleri icin kullani-
lacak moduler bir nébet planlama sistemine, gecmise
yonelik istatistiki verilerin saklanabilmesine, personel
yonetiminde Kkarsilasilan bazi intivaclarin giderilmesine
imkan taniyan bir projedir. ATC Portali projesiyle, DHMI
ve TUBITAK is birligi kapsaminda daha &nce gelistiriimis
Kurulusumuz ATM Ar-Ge projelerinden olan KONSEY-2
sistemine yeni dzelliklerin ve farkli kabiliyetlerin kazan-
diriimasi, bodylece kullanim kolayhginin arttirilmasi da
hedeflenmistir. Proje kabul calismalart 2022 yili Kasim
ayinda tamamlanmis olup sistemin aktif bakim-izleme
sUreci devam etmektedir.

2. CARE (Cok Amach Radar Ekrani) Gelistirme: Oz-
glin CWP (Controller Working Position) Ar-Ge Projesi
sonucunda elde edilen alt Grunlerden biri olan CARE
(Cok Amacli Radar Ekrani) Sistemi'nin tam anlamiyla
ana sistem yededi seklinde kullanilabilmesi, dodrulan-
mis, sUrekli ve akicl veri saglayabilmesi icin bazi yeni
fonksiyonlarin (ucus etiketi, iz bilgisi, mend, hiz vek-
tord, dlctm, tahditli ve notamli saha cizimi, bazi em-
niyet aglari vs.) eklenmesi, ara yUzdn gelistirilmesi ve
akabinde sistem validasyonu yapilmasi projesidir. Ote
yandan, proje kapsaminda, CARE Sisteminin yUksel-
tilmis ve glncellenmis versiyonuna ait alt bilesenler
kullanilarak Kurulusumuzun Hava Sahasi Analiz, Kapa-
site, Modelleme ve Enroute sektdr tasarimi intiyaclari
icin Kapasite Analiz ve Modelleme Araci gelistiriimesi
ve KUSRAD Ar-Ge projesi sonucunda elde edilen Kus
Radarinin, drone radarina dontstirtlimesi planlanmak-
tadir. 2023 yili icerisinde proje sdzlesmesinin imzalan-
masl! hedeflenmektedir.

3. ATC Kule ve Radar Simiilatérii (atcTRsim) Kuru-
lumu: Milli imkanlar ile gelistirilen Hava Trafik Kontrol
SimUlatoért “atcTRsim” sistemine ait ihtiyac duyulan
modullerden; Havacilik Akademisi’ne kule modulinin,
Hava Trafik Kontrol Merkezi'ne yaklasma/yol kontrol
modullerinin uyarlanmasi ve kurulumu ile Sabiha Gok-
¢en Havalimanin 3B Modellemesi ve Atatlrk Havalima-
n’'ndaki kurulu simulatér yaziminin gincellemesi isidir.
Projeye 2022 yili Aralik ayinda baslanmistir.

4. Web Tabanl ATC Simiilator Sistemi (ATC WebSim)
Kurulumu: ATC WebSim Ar-Ge Projesi, uzun vadede
daha etkin/efektif bir cozim olan, internet baglantisinin
oldugu herhangi bir yerden ¢alismaya uygun, tamamen
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yerli, web-tabanli bir Hava Trafik Kontrol Simulatér Sis-
temidir. Yalnizca teorik dedil; uygulamali egitimlerin de
uzaktan egitim yéntemiyle yapiimasinin egitim planla-
malarinda 6nemli esneklik saglamasi, Stajyer Hava Tra-
fik Kontroldrlerinin calisma sayisini arttirarak baslangic
egitim sUrecini daha verimli hale getirmesi, 6n isbasi
ve isbasi sUreclerinin planlamasinda kolaylik saglayip
calisma tekrar sayilarini arttirmasi beklenmektedir. Bu-
nun vani sira, aktif calisan hava trafik kontrolérlerinin
Unite egitimleri (OJT, Pre-OJT, Transitional), yenileme
egitimleri (Refresher, Emergency, Conversion) ve ileri
dlzey egitimleri icin pratik yapma ve beceri gelistirme
imkan! saglanmis olacaktir. 2023 vili icerisinde proje
sdzlesmesinin imzalanmasi hedeflenmektedir.

5. Milli G6zetim Radari (MGR/MODE-S) Kurulumu:
KUSRAD Projesi kapsaminda gelistirilmis ve ilk proto-
tipi TUBITAK Gebze Kampuist icerisinde tesis edilmis
olan MGR (Milli Gézetim Radari)’'ye SSR ve Mode-S
kabiliyetlerinin kazandirilarak Gaziantep Havalimanina
kurulmasl amaclanmistir. ICAO, EUROCONTROL ve
EUROCAE ilgili standartlarina gére gelistirilen MGR’nin
yayginlastiriimasi, hem yurt disindan alinacak Radar
sistemlerinin &nemli bir oranda yerli imkanlar ile gelisti-
rilmesini saglamis olacak hem de milli Grdnlerin yurt ici
ve yurt disi pazarda tanitimina énemli élctide katki sag-
layacaktir. MGR sisteminin (PSR) kesin kabult 2022 vili
Subat ayinda, Mode-S SSR Fabrika Kabul Testleri 2022
yili Kasim ayinda tamamlanmis olup Saha Kabul Test-
lerine 2023 Ocak ayinda baslanmasi planlanmaktadir.

6. Milli Genis Alan Multilaterasyon (WMLAT) Kurulu-
mu: Hava araclarinin gézetimi (surveillance) icin kulla-
nilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilateration)
sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve mulki haklar
Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistirilmesi ve uygu-
lanmasi projesidir. Proje kapsaminda alici/verici MLAT
sensorleri, WAM (Genis alan multilaterasyon) sistemi,
A-SMGCS sistemi ve SMR gelistirilmesi planlanmak-
tadir.  Wide Area MLAT(WAM) sistemi kapsaminda
alici-sorgulayici sensorler, merkezi islem birimini, lo-
kal-uzaktan takip ara yUzleri ve sistemi gelistirilerek
kullanima sunulacaktir. Proje hazirlik calismalari devam
etmekte olup 2023 vili icerisinde proje sézlesmesinin
imzalanmasi hedeflenmektedir.

7. Milli Hava Trafik Kontrol (ATC) Merkezi-1.Safha:
Kurulusumuzun uluslararasi pazarda rekabetci bir glice
kavusmasi icin; Hava Trafik Yonetiminde kullanilan Go6-
zetim Veri Isleme Sistemi (SDPS), Ucus Verisi Isleme
Sistemi (FDPS), Operasyonel GorUntlleme Sistemi

(ODS), SUpervizdr Operasyonel Gorintlleme Sistemi
(SODS), Emniyet Aglart (Safety Nets), ATC Destek
Yazilim Araclari (ATC Tools), Teknik izleme Kontrol Sis-
temi (TMCQ), Veri tabani Yonetimi, Veri tabani Yoneti-
mi-Yazilim Bakimi-Gelistirme Ortami (DBM-SDE), Data
Link yaziimlarinin milli olarak gelistiriimesi projesidir.
2021 yili sonunda s6zlesmesi imzalanan projenin, EFS-
IOP-DCL yazilim glncelleme calismalari tamamlanmis
olup EFS kurulumlari devam etmektedir. 2022 vyili Ara-
lik ayinda sistem ve yazihm isterleri belirtim belgeleri
teslim edilmistir. 2023 yili icerisinde bilesenlerin yazilim
gelistirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler icin
toplam 9.000.000,00 TL harcama yapilmistir.

2. HAVALIMANLARI PROJE HiZMETLERIi (2020E03-
183931)

eTOD ve Mania Tespit Projesi

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini teminen,
Ulkemizin de Uyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilati (ICAO)' nun yayinladigi Annex-14 ve An-
nex-15 dokUmanlarinda yer alan yukimltliklerden biri
de manialarin tespit edilmesi ve elektronik olarak ha-
vacilik camiasina yayimlanmasidir. Bu cercevede Uye
devletler, bahsi gecen dokimanlarda belirtilen sahalar
icin bu verileri yayinlamak zorundadir. Bu sorumluluk
cercevesinde Ulkeler, Saha 1 kapsaminda tim Ulke ara-
zisini ve bu arazi Uzerinde yer alan 100 metreyi asan;
Saha 2 kapsaminda kalkis / yaklasma ve turli yaklasma
alanlari ile bu alanlardan terminal sahasi sinirina kadar
olan bolgede yer alan, Saha 3 kapsaminda havalimani
harekat sahasinda yer alan, Saha 4 kapsaminda CAT-I|
veya CAT-IIl kategorilerinde olan hassas yaklasma pis-
tindeki yaklasma yoninde pist merkez hatti Gzerindeki
manialari tespit edip yayinlayacaktir.

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Harita Ge-
nel Mudurlagu ile Kurulusumuz arasinda 30.05.2014
tarihinde “Isbirligi Protokol(” imzalanmis olup, tim
TUrkiye'ye ait arazi ve mania verileri Annex-15 kriterleri
dogrultusunda (Saha 1icin) teslim alinmis ve AIP web
sitesinde yayimlanmis olup belirli periyotlarla glncel-
lenmektedir.

Annex15te veilgilidokUmanlarda belirtildigi Uzere Glke-
ler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasi ve yayimlanma-
sI, diger sahalarin verilerine gére dncelik tasimaktadir.
Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla Milas-Bodrum,
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lzmir Adnan Menderes, Antalya, Esenboga, Istanbul
Atatlrk, Erzurum, Sanlurfa GAP, Trabzon, Mugla Da-
laman, Gaziantep, Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit
Melen Havalimanlarinda Saha 2a ve Saha 4 verileri;
Ankara Esenboga, istanbul Ataturk, Antalya, Erzurum,
Sanhurfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep,
Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen Havalimanlari
icin Saha 2a ve 4 verilerinin yani sira Saha 3 verileri de
toplattirilarak ICAO ve EUROCONTROL tarafindan be-
lirtilen formatlarda AIP web sitesinde yayimlanmistir.

Havalimanlari Proje Hizmetleri Alimi

Proje kapsaminda; Gaziantep Havalimani Terminal Bi-
nasi ve Apron Yapimi ile Cukurova Boélgesel Havalimani
Altyapi Tesislerinin Yapimi Islerinin Yapim Kontrollik
Hizmetlerinin Teminine Yonelik Danismanlk Hizmeti
Alinmasl isinin hakedis ddemeleri gerceklestirilmistir.

Bu proje kapsaminda sézlesmeye baglanmis isler icin
2022 yilinda 1.631.744,40 TL harcama yapilmistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2022 Yilinda Bitenler

3. iZMIiR HV. DEPREM GUCLENDIRMESIi YAPILAMA-
YAN TESISLERIN YENILENMESI (2015E03-2288)

2015 vilinda Yatirm Programina dahil edilen izmir
Adnan Menderes Havalimani Deprem GUclendirmesi
Yapilamayan Tesislerin Yenilenmesi isinin 23.10.2018
tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 24.12.2018 tarihinde
sozlesmesi imzalanmistir. 08.01.2019 tarihinde yer tes-
limi yapilmistir. 28.04.2021 tarihli ve 60 sayill Yonetim
Kurulu Karari ile is tasfiye edilmistir. Projenin yeniden
ihalesi icin proje calismalarl devam etmektedir.

b) 2022 Yilindan Sonraya Kalanlar

4. HAVALIMANLARI iTFAIYE VE GARAJ BINALARI
ILE TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI (2004E03-657)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2004 yili yatirm
programimiza dahil edilmistir. Proje sari bir projedir.
Projenin alt kalemlerinde yer alan Canakkale Havalima-
ni Garaj Binasl ve Mitemmim isler, Mugla Dalaman Ha-
valimani Teknik Blok ve Kule Yapimi ile Kocaeli Cengiz
Topel Havalimani itfaiye ve Garaj Binasi Yapimi islerinin
proje/proje revizyonu calismalarinin tamamlanmasi-
ni mUteakip dnumuzdeki yillarda ihalelerine cikilmasi
planlanmaktadir.
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5. HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ YENi-
LENMESI (2005E03-683)

Bu proje 2005 yilinda yatirim programimiza dahil edil-
mistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt basliklarinda
ver alan bazi islerin gecmis villarda ve yil icerisinde
inaleleri yapilarak sézlesmeye bagdlanmis olup, devam
eden bu islerden Diyarbakir Havalimani Paralel Taksi-
yolunun Emergency Piste DonUstUrdlmesi isi tamam-
lanmis; Gaziantep Havalimani Paralel Taksiyolu Tadilat,
Kastamonu Havalimani Apron Genisletme ve CAT I
Doénustirme islerinin ise belirlenen surelerde tamamla-
narak hizmete verilmesi planlanmistir.

Avyrica; projenin alt basliklarinda yer alan izmir Adnan
Menderes Havalimani PAT Sahalari Onarimi, Kars Ha-
rakani Havalimani Pist Tadilati ile Sivas Nuri Demirag
Havalimani Pist Onarimi ve CAT Il DonUstUrtlmesi isle-
rinin ise ihaleye cikilmak Uzere gerekli hazirlik calisma-
lari devam etmektedir.

2022 yilinda bu projenin alt detayinda yer alanislericin
98.268.747,36 TL harcama yapimistir.

6. HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM iSLERI
(2011E03-1379)

Sivas Nuri Demirag Havalimani Cevre Tel Orgii ve Yol
Yapim isleri

2022 yiinda yatinm programina dahil edilen “Sivas
Nuri Demirag Havalimani Cevre Tel Orgu ve Yol Yapi-
m1” isinin ihalesi 20.09.2022 tarihinde gerceklestirilmis
olup 2211.2022 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. Yer
teslimi 06.12.2022 tarihinde gerceklestirilen Sivas Nuri
Demirag Havalimani Cevre Tel Orgii ve Yol Yapimi isinin
planlanan bitis tarihi 10.01.2024 olarak belirlenmistir.

Resa ve Serit Saha ve Acil Cikis Yollari Yapimi

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Havali-
manlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara Uy-
gun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollari Yapiimas!” isi
kapsaminda ucus gUvenliginin en Ust duzeyde sagdlan-
mas! amaclyla havalimanlarinda standartlari karsilama-
yan RESA ve serit sahalarinin Annex-14 standartlarina
uygun hale getiriimesi ve gerek goértlen havaliman-
larinda acil cikis yollar tesis edilmesi islerinin yapimi
planlanmaktadir.

SSY istasyonlari Erisim Yollari Yapimi ve Onarimi

Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrUsefer yardimci
cihazlarina ulasimin saglanmasini teminen, planlanan
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erisim ve baglanti yollarinin tesisi ve onarimina yonelik
islerin yapiimasi amaciyla bu proje 2011 yilinda Kurulu-
sumuz yatirm programina sari proje olarak dahil edil-
mistir.

Cevre Giivenlik Yollari ve Tel Orgii isleri

Havalimanlarindaki mevcut tel 6rgi ve cevre glvenlik
yollarinin Milli Sivil Havacilik Guvenlik Programi (MS-
HGP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun hale
getiriimesi ve glUvenligin en Ust seviyede saglanmasi
amaclyla 2016 yilinda yatirnm programina dahil edil-
mistir. Proje kapsaminda; 2022 yilinda Sanliurfa GAP
Havalimani 1500 Metre Betonarme Duvar Usti Cevre
Tel Orgl Yapilmasi isinin hakedis ¢demeleri gercekles-
tirilmistir.

2022 yilinda bu projenin alt detayinda yer alanislericin
toplam 3.764.395,85 TL harcama yapimistir.

7. GOZETIM, RADAR, ATC VE ATM SISTEMLERININ TE-
MiN, TESIS VE MODERNIZASYONU (2015E03-2287)

2015 yilinda Yatirm Programina dahil edilen Gézetim
ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlart Temin Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda; istanbul Atatirk ve
Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan A-SMGCS
sistemlerinin modernizasyonu ve genisletiimesi, Hava-
limani ATC kulelerine uzak kule radar monitérleri tesi-
si, Gaziantep Havalimanina yaklasma kontrol sistemi
tesisi, SMART Projesi kapsaminda yer almayan ilave
ihtiyaclarin (I0OP, Test Bed, Operasyonel ihtiyaclar vb.)
karsilanmasl, Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri temin ve tesisi, Uzak Kule Sistemi temin ve
tesisi, ATC Kule Sistem Entegrasyonu, ekonomik ém-
rdnd dolduran radar sistemlerinin yenilenmesi ve ilave
radar sistemlerinin temin ve tesis edilmesi isleri bulun-
maktadir.

Is kapsaminda; 2016 yilinda ATC kulelerine radar moni-
tory tesisi icin donanimlar satin alinmis olup Dalaman
SSR sisteminin yenilenmesi, Istanbul Havalimanina
PSR/SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi, SMART
ATC Araylz platformu, yedek network ve istanbul Ha-
valimanina yonelik gincellemeler icin yil icerisinde iha-
leler gerceklestirilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

2017 yilinda ise sdz konusu sozlesmeler dogrultusun-
da calismalar strdUrtlmas, ayrica SMART ATC sistem-
lerinde kullanilan bazi donanimlarin yenilenmesi icin
alimlar yapiimistir. Ayrica, SMART ATC Test Bed Siste-
minin gecici kabull yapilmistir.

2018 vyilinda Istanbul Havalimani Yaklasma Kontrol
Hizmetlerinin saglanmasina yonelik Istanbul Atatlrk
Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis Yoneticisi) siste-
minin guncellenmesine ydnelik sézlesme imzalanmis-
tir. Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/SSR sistemi
ile Dalaman Havalimanina tesis edilen SSR sisteminin
gecici kabulleri yapiimistir. SMART ATC Yedek Network
Tesis Edilmesi, SMART ATC ArayUz Sistemi, Istanbul
Havalimaninin SMART ATC Sistemlerine Entegrasyonu
ve SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Artirilmasi
islerinin gecici kabulleri yapilmistir. Ayrica 2017 yilin-
da gecici kabull yapilan SMART ATC Test Bed Sistemi
projesinin kesin kabull yapilmistir.

2019 yilinda Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/
SSR sisteminin, SMART ATC ArayUz platformunun,
SMART ATC Yedek Network tesisi isinin kesin kabull ile
Istanbul Atatirk Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis
Yoneticisi) sisteminin glncellenmesi isinin kabull ya-
pilmistir. Ayrica; garanti stresi 9 Aralik 2018 tarihinde
tamamlanmis olan SMART ATC sistemlerinde olusabi-
lecek yazilim/network arizalarinin giderilmesi, istanbul
Sabiha Gokcen Havalimani Yaklasma Kontrol Hizmetle-
rinin istanbul Atatiirk Yaklasma Unitesinden saglanma-
sl amaciyla yeni sektorler tesis edilmesi, istanbul Hava-
limani yeni ATC kulesine SMART ATC Kule pozisyonlari
eklenmesi, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurlu-
gunde bulunan yerel SMART networkUndn gincellen-
mesi, SMART ATC sistemlerinde bulunan FDP (Ucus
Bilgi Isleme) ve RPB (Kayit ve Geri Oynatma) sistem-
lerinin yazilimsal gUncellenmesi ve bir takim kullanici
fonksiyonlarinin sisteme kazandiriimasi amaciyla “ATC
Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti” Sdzlesmesi
ile DHMI Havacilik Akademisinde bulunan ATC Simula-
tor sisteminde yer alan Projeksiyon Sisteminin Moder-
nizasyonu amaciyla sdzlesme imzalanmistir.

2020 yilinda istanbul Havalimanina 1 adet Mode S SSR
tesis edilmesi icin s6zlesme imzalanmis olup radar sis-
teminin 2021 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Ayrica, yil icinde ATC Sistemleri Destek ve Glncelleme
Hizmeti Sozlesmesi kapsaminda yer alan isler devam
ettirilmis olup, sézlesmesi 2016 yilinda imzalanan “ATM
Altyapisinin Gelistirilmesine Yénelik Mini Proje” kapsa-
minda yer alan tum Is Paketlerinin kesin kabul strecleri
tamamlanmistir. DHMI Havacilik Akademisinde bulu-
nan ATC Simulator sisteminde yer alan Projeksiyon Sis-
teminin Modernizasyonu isinin kabull yapiimistir. ATC
Sistemleri Destek ve GUncelleme Hizmeti kapsaminda
yer alan SUPSERV (Destek Hizmeti) is Paketinin Tinci 6
aylik déneminin kabuld ve yine ayni Sézlesme kapsa-

w.153)



g% 2022 FAALIYET RAPORU

minda yer alan NETWORK (Network Gincellenmesi) Is
Paketinin gecici kabull yapilmistir.

2021 yilinda ATC Sistemleri Destek ve Gulncelleme Hiz-
meti kapsaminda yer alan SUPSERV (Destek Hizmeti)
Is Paketinin 2'nci ve 3Uncl 6 aylik donemlerinin kabull
yapllmistir. Ayni Sézlesme kapsaminda yer alan OPS-
FUNC (ATC Yazilim Guncellenmesi), FDP-RPB (FDP ve
RPB Yazilim Guncellemesi ve INTEGR (Entegrasyon) Is
Paketlerine ydnelik yazilim glncelleme ve entegrasyon
calismalari tamamlanmis olup, gecici kabul strecleri de-
vam etmektedir. Istanbul Havalimanina 1 adet Mode S
SSR tesisi amaciyla 2020 yilinda imzalanan Sézlesme
kapsaminda sistem kurulumu tamamlanmis, Kasim 2021
tarihi itibariyle gecici kabul calismalarina baslanmis ve 7
Subat 2022 tarihinde gecici kabul tamamlanmistir.

2022 yilinda ATC Sistemleri Destek ve GUncelleme Hiz-
meti kapsaminda yer alan SUPSERYV (Destek Hizmeti)
Is Paketinin 4'ncll ve 5inci 6 aylik donemlerinin kabuli
yvapllmistir. Ayni Sézlesme kapsaminda yer alan OPS-
FUNC (ATC Yazilim Guncellenmesi), FDP-RPB (FDP ve
RPB Yazilim Guncellemesi ve INTEGR (Entegrasyon) Is
Paketlerine yonelik gecici kabul test sUrecleri devam
ettirilmistir. 2023 yili Mayis ayinda sona erecek olan
SUPSERV (Destek Hizmeti) Is Paketinin 2 defa daha
alinmasi amaciyla Sézlesme hiukumleri cercevesinde
Leonardo S.p.A. firmasi ile is Artis Sozlesmesi imza-
lanmustir. Kurulusumuz ile TUBITAK arasinda isbirligi ile
gelistirilen EFS (Elektronik Ucus Strip) sisteminin Ha-
valimani ATC kulelerine kurulumu icin gerekli donanim-
lar temin edilmis olup yapilan planlama dahilinde ku-
rulumlara baslanmistir. ATC sistemlerinde kullaniimak
Uzere 35 adet Strip Printer cihazi temin edilmistir.

2022 yiinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 56.633.285,51 TL harcama yapilmistir.

8. KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIM TESISLER YAPIMI (2017E03-3080)

2017 yili yatirim programina dahil edilen Kapadokya
Havalimani Terminal Binasi Yapimi ile Tadilat isleri isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup dnimuzdeki
yillarda ihalesinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda Kapadokya Havalimanina yeni bir ic
ve dis hatlar terminal binasi ve apron bariyer binasi ya-
pimiisleri bulunmaktadir.

9. SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MU-
TEMMIM TESISLER YAPIMI (2018E03-17457)

2018 yili yatirim programina dahil edilen Samsun Ha-
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valimani Terminal Binasl ve Mitemmim Tesisler isine
iliskin proje calismalart tamamlanmis olup dntmuzdeki
yillarda tahsis edilen 6deneklere bagdl olarak ihalesinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda;
Samsun Carsamba Havalimanina yeni bir i¢c hatlar ter-
minal binasi, apron, otopark, bagdlanti yollari, glic mer-
kezi, 1s1 merkezi tadilati ile mevcut terminal binasinin
dis hatlar olarak dizenlenmesi isleri bulunmaktadir.

10. HAVALIMANLARI MALZEME VE TECHIZAT ALIM-
LARI ILE ENERJi TEMINi, TESiSi VE MODERNIZAS-
YONU (2018E03-184243)

Genel Mudurluk Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY Istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot mucadelesi, yangin son-
durme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan mekanik,
hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve techizatlarin
temin ve tahsisleri icin yil icerisinde ihaleleri yapilarak,
siparisleri verilmis olup, alimlar gerceklestirilerek plan-
landigi sekilde intiyac yerlerine tahsisleri yapimistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kap! yapimlari,
mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu yapiima-
sI, su kuyularl aciimasi, su isale hattr yapiimasi, bahce
sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapiimasi, aritma
sistemleri, su yumusatma sistemleri yapilmasi ve mev-
cutlarin revizyonu ve her tarll pompa alimlari, klima
ve havalandirma sistemi alinmasi ve merkezi hale do-
nUstUrdlmesi, mevcut ve yeni yapilan kalorifer sistem-
lerinin merkezi hale ve dogalgaza donusimu, her tarld
tesisatin revizyonu, kalorifer kazani ve brulor alimi, mo-
bil akaryakit pompa istasyonlari ve otomasyon sistemi
yapllmasi, elektrojen gruplari, elektrik cihaz-techizat ve
terminal sistemlerinin temin ve tesisi islerinin vyil iceri-
sinde muhtelif tarinlerde ihaleleri yapilarak, sézlesme-
lere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek talepler karsi-
lanmistir.

Kayseri Havalimani Bagaj Tasima Sistemleri Temin ve
Tesisi isinin 31.10.2022 tarihinde, Kayseri Havalimani
Yolcu Képruleri Temin ve Tesisi isinin 01.11.2022 tarihin-
de sdzlesmeleriimzalanmis olup islerin 2023 yilinda ta-
mamlanmasi planlanmaktadir.

Trabzon Havalimani Isi Merkezi Yapimi isinin ihale ha-
zirhk calismalari devam etmekte olup ihalesinin 6nu-
mUzdeki yillarda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2022 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tim is-
ler icin toplam 62.975.508,86 TL harcama yapilmistir.)
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11. DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL KAPSA-
MINDAKI iSLER (2018E03-22455)

2018 yili yatinnm programina dahil edilen Diyarbakir Ha-
valimani Protokol Kapsamindaki isler kapsaminda; Milli
Savunma Bakanlidl ile Bakanli§imiz arasinda imzalanan
protokol geregince Milli Savunma Bakanhgina tahsisli
arazinin yaklasik 334.806 m2’lik kisminin ifraz yapilmak
suretiyle Kurulusumuzca kullaniimasi karsiliginda arazi
Uzerinde bulunan Hava Kuvvetleri Komutanligina ait
altyapi ve Ustyapilarin yaptirilmasi ile Diyarbakir Alitas
mevkiinde yapilacak olan yeni atis sahasi bdlgesinde ih-
tivac duyulan bina ve tesislerin insasi planlanmaktadir.

12. UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI (2019E03-87173)

Ulkemizdeki havalimani sayisinin, ucus ve yolcu trafigi-
nin artisina bagl olarak Hava seyrisefer yardimci sis-
tem ve cihazlarinin sayisi, cesitliligi ve kullanim sikhgi
artmistir. Ucus emniyetinin saglanmasi acisindan bu
sistemlerin periyodik kontrollerinin hizli ve etkin sekilde
vapllabilmesi icin ve mevcut ucus kontrol ucaklarinin
da ekonomik dmdurlerini tamamlamis olmasi nedeniyle
3 adet ucus kontrol ucagdr alimi planlanmistir. 28.12.2021
tarihinde Kurulusumuz ile TUSAS -Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii Anonim Sirketi arasinda 3 adet ucus kont-
rol ucagi alimina iliskin s6zlesme imzalanmis olup tes-
lim tarihi 2023 yili olarak belirlenmistir.

2022 yilinda bu proje icin 688.875.577,56 TL harcama
yvaplilmistir.

13. HABERLESME SEYRUSEFER GOZETIM (CNS) Sis-
TEMLERININ TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU
(2019E03-87188)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yardimci
cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulastiril-
mas! amactyla gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da ih-
tivac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin temin, tesis
ve modernizasyonu yapilmistir.

Ayrica, seyrUsefer yardimci sistemleri montaji, kon-
turpua ve shelter vb.cihazlarin temini, tesisi ve mo-
dernizasyonu, seyrUsefer yardimci cihazlarin altyapi
insaatlari, hava haberlesme sistemlerinin temin ve mo-
dernizasyonlari, 6lct cihazlari, avadanlik, anten, sine-
vizyon ve aksesuarlari vb. ihtiyaclarin alimlari gercek-
lestiriimis olup ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

2022 vilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 150.947131,90 TL harcama yapilmistir.

14. KAYSERi HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
APRON YAPIMI (2019E03-87209)

2019 vili yatinm programina dahil edilen Kayseri Ha-
valimani Terminal Binasl ve Apron Yapimi isinin ihalesi
22.09.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 12.11.2020
tarininde s6zlesmesi imzalanarak yer teslimi yapiimis-
tir. Isin planlanan bitim tarihi 20.07.2023 olarak belir-
lenmistir. Proje kapsaminda; Kayseri Havalimanina yeni
ic-dis hatlar terminal binasi, otopark, baglanti yollari,
apron, taksiyolu, itfaiye, glic merkezi, apron bariyer ve
giris nizamiye binasi yapimi isleri planlanmaktadir.

2022 yilinda bu proje icin 446.796.917,79 TL harcama
yapimistir.

15. SIiRT HAVALIMANI TERMINAL BiNASININ YENi-
LENMESI (2019E03-87269)

2019 vili yatinm programina dahil edilen Siirt Havali-
mani Terminal Binasinin Yenilenmesi isine iliskin proje
calismalari devam etmekte olup proje kapsaminda;
mevcut terminal binasinda tadilat ve yenileme isleri ile
diger destek tesislerinde gerekli insaat islerinin yapil-
masl! planlanmaktadir.

16. MALATYA HAVALIMANI YENI TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIM TESISLER YAPIMI (2020E03-155272)

2020 yili yatirim programina dahil edilen Malatya Ha-
valimani Terminal Binasi ve MlUtemmimleri isinin ihalesi
0211.2020 tarihinde gerceklestirilmis olup 08.12.2020
tarihinde  sdzlesmesi  imzalanmistir.  Yer  teslimi
09.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Malatya Havali-
mani Terminal Binasi ve MUtemmimleri isinin planlanan
bitis tarihi 25.11.2023 olarak belirlenmistir. Proje kapsa-
minda; Malatya Havalimanina yeni terminal binasinin
yani sira apron, baglanti taksiyollari, 1si gic merkezi,
otopark, apron bariyer ve giris nizamiye binas! gibi te-
sislerin yapimi da planlanmaktadir.

2022 yilinda bu proje icin 141.998.825,65 TL harcama
yapiimistir.

17. HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERININ TE-
MiN, TESiS VE MODERNIZASYONU

(2021E03-184239)

Ulkemizin en bayuk giris-cikis kapilar konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, techi-
zat ve sistemlerle donatiimasina, her tarld mal ve can
gUvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust duzeyde tutulmasina Kurulusumuzca bulydk

dnem verilmektedir.
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Bu nedenle Genel Mudurligimuiz ve halihazirda faal
durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz ile yeni
hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci olan
X-Ray Cihazlari, Mobil X-ray Cihazlar, CCTV, CACS,
Cevre Guvenlik Sistemleri ile havalimanlarimizdaki gu-
venlikle ilgili cihaz ve sistemlerin modernizasyonlariyla
ilgili sdézlesme ve alimlar yil icinde gerceklestirilerek ta-
lepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2022 yilinda 24.673.766,49 TL harcama
yapilmistir.

18. HAVALIMANLARI ISLETME HiZMETLERI ICiN
ARAC, EKIPMAN VE SISTEM ALIMLARI (2021E03-
184571)

Trafige aclk mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere 1 adet amfibi kurtarma araci alimi, 10 adet 6x6
yangin sénddrme araci alimi, 19 adet 8x8 yangin sén-
dlUrme araclt modernizasyonu isleri icin gecmis yillarda
ve vyl icerisinde yapllan ihaleler sonuclandirilip sézles-
meye baglanmistir. Sézlesmelerini mUteakip siparis
verilerek imalat ve modernizasyon calismalarina bas-
laniimis olup teslim tarihleri 6nimuUzdeki yillar olarak
belirlenmistir.

2022 yilinda bu proje icin 157.281123,05 TL harcama ya-
pilmistir.

19. HAVALIMANI VE SEYRUSEFER YARDIMCI iSTAS-
YONLARINDAKi ELEKTRIK SISTEMLERININ TEMIN,
TESIS VE MODERNIZASYONU (2021E03-184687)

Havalimanlari ve SSY Istasyonlarindaki Elektrik Sistem-
lerinin Temin, Tesis ve Modernizasyonu kapsaminda;
Izmir Adnan Menderes Havalimani PAT Sahalari Ozel
Aydinlatma Sistemlerinin  Revizyonu isinin hakedis
ddemeleri gerceklestiriimistir.

2022 yilinda bu proje icin 4.155.072,59 TL harcama ya-
pilmistir.

C) YENI PROJELER TOPLAMI
a) 2022 Yilinda Bitenler

20. BILGI TEKNOLOJILERI TEMIN, TESiS VE MODER-
NiZASYONU (2022E03-183884)

Bu proje villik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Madurliuk Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi Islem ve Sis-
temleri ile Donanimlarini karsilamak Uzere; 2022 yilinda
temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida bilgisayar, no-
tebook, tablet bilgisayar, yazici, tarayici, fotokopi ma-
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kinesi, monitdér, sunucu, yedekleme Unitesi, harddisk,
gUvenlik duvari alimlari isi gerceklestiriimis olup ihtiyac
yerlerine tahsisleri yapilmistir.

2022 yihinda bu proje icin toplam 11.012.770,81 TL har-
cama yapimistir.

21. MUHTELIF ISLER (2022E03-184245)

Bu proje villik bir proje olup, Genel Mudurlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havaliman-
larinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri Anda-
kondu Alimi ve Muteferrik Islerle ilgili talepleri projenin
alt birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac yerlerine
gdnderilmistir.

Ikinci ve UcUncl harcama kaleminden; havalimanlari,
seyrUsefer istasyonlari ve seyrlsefer yardimci istas-
yonlarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yil icerisindeki
talepler dogrultusunda cesitli malzeme, cihaz, techizat,
sistem, arac-gerec vb. alimlari yapilmistir.

Dordincl harcama kaleminden ise Atatlrk Havalimani
Taksiyolu Asfalt Onarimi isi icin Havalimani BasmudUr-
[0gUne verilen yetki cercevesinde gereken bakim ona-
rimlara gerceklestirilmistir.

Yilicerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler (Dep-
rem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina, vb.) Genel Mudurlik
Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olusabilecek
olumsuzluklarin ivedi olarak gideriimesini karsilamak,
ayrica gecmis yillarda ihaleleri yapilip sézlesmeleri im-
zalanip tamamlanan yatirrm programi stoklarimizdan
dUsen projeler kapsaminda yapilan islerin kesin hesap
farklarinin 6demeleri de bu projenin altincr harcama ka-
leminden yapiimistir.

2022 yilinda bu proje icin toplam 18.457.999,24 TL har-
cama yapimistir.

22. YENILENEBILIR ENERJi SISTEMLERI (2022E03-
207718)

Proje alt basliklarinda yer alan Sivas Nuri Demirad Ha-
valimani GES Elektrik Enerjisi Uretim Sistemi isi kapsa-
minda Sivas Nuri Demirag Havalimanina 995 kWe gu-
clnde GUnes enerijisi santrali kurulmasi planlanmakta
olup kurulacak tesisin yillik ortalama 2.000.000 kW/h
elektrik Uretmesi beklenmektedir. Projeye iliskin ihale
hazirlik calismalari tamamlanmis olup 2023 yilinda iha-
lesine cikilmasi planlanmaktadir.
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2022 YATIRIM PROGRAMI GERCEKLESMELERI BIN TL
BA$LANGIC REVIZE

2010E03-1227
2020E03-183931

2015E03-2288

2004E03-657

2005E03-683

2011E03-1379

2015E03-2287

2017E03-3080

2018E03-17457

2018E03-184243

2018E03-22455

2019E03-87173

2019E03-87188

2019E03-87209

2019E03-87269

2020E03-155272

2021E03-184239

2021E03-184571

2021E03-184687

2022E03-183884

2022E03-184245

2022E03-207718

HAVA TRAFIK SISTEMLERI AR-GE ISLER]
HAVALIMANLARI PROJE HIZMETLERI

IZMIR HV. DEPREM GUCLENDIRMESI YAPILAMAYAN
TESISLERIN YENILENMES]

HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARAJ BINALARI ILE
TEKNIK BLOK VE KULE YAPIMI

HAVALIMANLARININ PAT SAHALARININ
YENILENMES]

HAVALIMANLARI ALTYAPI YAPIM ISLERI

GOZETIM, RADAR, ATC VE ATM SISTEMLERININ
TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIM TESISLER YAPIMI

SAMSUN HV. TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER YAPIMI

HAVALIMANLARI MALZEME VE TECHIZAT ALIMLAR]
ILE ENERJI TEMINI, TESISI VE MODERNIZASYONU

DIYARBAKIR HV. PROTOKOL KAPSAMINDAKI ISLER
UCUS KONTROL UCAKLARI ALIMI

HABERLESME SEYRUSEFER GOZETIM (CNS)
SISTEMLERININ TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

KAYSERI HV. TERMINAL BINASI VE APRON YAPIMI
SIRT HV. TERMINAL BINASININ YENILENMES]

MALATYA HV. YENI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM
TESISLER YAPIM

HAVALIMANLARI GUVENLIK SISTEMLERININ TEMIN,
TESIS VE MODERNIZASYONU

HAVALIMANLARI ISLETME HIZMETLERI ICIN ARAC,
EKIPMAN VE SISTEM ALIMLAR]

HAVALIMANI VE SEYRUSEFER YARDIMCI
ISTASYONLARINDAKI ELEKTRIK SISTEMLERININ
TEMIN, TESIS VE MODERNIZASYONU

BILGI TEKNOLOJILERI TEMIN, TESIS VE
MODERNIZASYONU

MUHTELIF ISLER
YENILENEBILIR ENERJI SISTEMLERI

TOPLAM

28126.000
2.001.000

14.650.000

8.202.000

143.794.000

18.000.000

36.002.000

1.000

1.000

29.601.000

1.000

352.000.000

57500.000

90.000.000
1.000

70.000.000

35.002.000

42.768.000

34.000.000

10.000.000

28.350.000
0

9.005.000
2.000.000

14.650.000

5.154.000

98.276.000

3.774.000

57.703.000

1.000

1.000

66.851.000

1.000
688.966.000

174.437137

446.798.000

1.000

142.000.000

42.303.000

161.111.863

12.420.000

12.500.000

19.767.000
5.500.000

9.000.000
1.631.744

98.268.747

3.764.396

56.633.286

62.975.509

0

688.875.578

150.947132

446.796.918

0

41.998.826

24.673.766

157.281.123

4155.073

1n.012.771

18.457.999
0

1.000.000.0001.963.220.000 1.876.472.867
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2022 FAALIYET RAPORU

KAMU-OZEL SEKTOR iSBIRLiGi PROJELERI

GUNUMUzde Turkiye'de KOI sdzlesmelerinin tutarlari iti-
bariyla sektorel dagilimina bakildiginda, en blyUk payi
havalimani projeleri almaktadir. Turkiye’de havalimani
tesislerinin isletmeciligine yonelik uygulanan KOI pro-
jeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik sektérindn
bUyUmesine paralel olarak artirilabilmesine imkan tani-

mistir. Ayrica KOI uygulamalariyla havalimani tesisleri-
ne ileri teknoloji trtnleri kazandiriimistir. Ozel sektdrin
getirdigi dinamizm ile beraber isletmecilikte etkinlik ve
esneklik artmis, havalimanlarinin ticari potansiyeli aci-
ga cikmistir.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel Sektér isbirligi (KOI)

Kurulusumuzca 2022 yilsonu itibariyla Glkemiz hava-
cilik sektoriinde gerceklestirilen Kamu-Ozel Sektor
Isbirligi projesi sayisi 20 adet olarak gerceklesmistir.

Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamin-
daki Yap-islet-Devret modelli projeler olup, 10 ade-
di ise mevcut tesislerin isletme haklarinin devrine
yonelik 5335 sayill Kanun kapsamindaki projelerdir.

Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve
havalimanlari kamu kaynagdi kullaniimadan gercek-
lestirilen yatirimlardir.

KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen toplam
yatirim tutan fiili olarak 10,17 Milyar Euro olup, ya-
tinm dénemi devam eden Cukurova Havalimani
Ustyap! Tesisleri, Antalya Havalimaninin kapasite
artirimina yénelik ilave yatirimlar, Ankara Esenboga
Havalimaninin kapasite artirmina yonelik ilave ya-
tinmlar ve Istanbul Havalimaninin tim etaplarinin

»

»

tamamlanmasi ile birlikte bu tutar yaklasik 13,84
Milyar Euro’ya yUkselecektir.

Genel Mudurlugimazce gerceklestirilen YID Proje-
lerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2022 vil-
sonu itibariyla 6zel sektor tarafindan Kurulusumuza
510,1 Milyon Euro 6deme gerceklesmis olup garanti
alti gerceklesmeler nedeniyle dzel sektdre 178,2 Mil-
yon Euro 6deme yapilmistir.

5335 Sayili Kanun’un 33. Maddesi cercevesinde Ku-
rulusumuz tarafindan gerceklestirilen 10 adet Kira-
la-islet-Devret (KID) Projeleri ile Yap-islet-Devret
(YID) Modeli ile gerceklestirilen istanbul Havalimani
ve Cukurova Havalimani Projesinin kira bedeli ile
birlikte KDV haric¢ toplamda 36,7 Milyar Euro gelir
elde edilecek olup 2022 yil sonu itibariyla yaklasik
6,7 Milyar Euro kira ve tesis kullanim bedeli tahsil
edilmistir.

YAP-iSLET-DEVRET PROJELERI (YiID)

5 AT YATIRIM/KIRA BEDELI (iS ARTISI iSLETME SURESI | iSLETME SURESI
DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) [  BITIS TARIHi

Antalya Havalimani I. Dis Hatlar Terminal Binasi 75.902.000 $ 9 yil 45 glin 13.09.2007
Antalya Havalimant Il. Dis Hatlar Terminal Binasi 85.386.000 $ 3yl 5ay 26 gin 22.09.2009
istanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar Terminal .
Binas! ve Kath Otopark 397793500 % 4 yil10 ay 15 glin 02.07.2005
Mugla Dalaman HavegErr?aasT Dis Hatlar Terminal 91997688 $ Sl 25y T et 28.04.2015
©
w Adnan Menderes Havalimani .
g Dis Hatlar Terminali 138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 gun 10.01.2015
@] . .
x Ankara Esenboga Havalimani Ic/Dis Hatlar
Z armingl Binas| 188.702.557 € 17 yil 8 ay 24.05.2025
> Milas -Bodrum Hava&msg Dis Hatlar Terminal 88.643.000 € 3yl 9 ay 66 gin 22102015
Zafer Havalimani 50.000.000 € 29 yil 11 ay 21.03.2044
' ) 10.247.000.000 € (YATIRIM BEDELI) .
Istanbul Havaliman 22152.000.000 € + KDV (KIRA BEDEL]) 25l
cultiiovs Mevalinen 196.815.876 € (YATIRIM BEDELI) 25 Vil

297100.000 € + KDV (KIRA BEDELI)

* [stanbul Havalimani isletme sdresi bitis tarihine iliskin aciklama ‘Yap Islet Devret’ projeleri basligi altinda 158'nci sayfada yer almaktadir.
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Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkindaki 3996 sayill Ka-
nun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini Belir-
leyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsamin-
da, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi kapsaminda 10
dnemli terminal projesi; gbrsel mimari zenginlik, islev-
sellik, son sistem teknoloji ve isletme kolayligi fonksi-
yonlariyla donanimli olarak Hava Ulastirma Sektoérine
kazandirilmistir.

Bu projeler;
1. Antalya Havalimani I. Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 07121993 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havalimani |.
Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu Terminalin isletim sdresi 13.09.2007
tarihinde sona ermistir.

2. Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atattrk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya cikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmistir.
S6z konusu Terminalin isletim sUresi 02.07.2005 tari-
hinde sona ermistir.

3. Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminali

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini sagd-
lamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Kapasiteli Antal-
ya Havalimani . Dis Hatlar Terminal Binasi 07.04.2005
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletim sUresi 22.09.2009 tarihinde sona ermistir.

4. Mugla Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Havalima-
ni Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim sUre-
si 28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. Ankara Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Ve Dis
Hatlar Terminali

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen
20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Havalimani ic-
Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir slrede yapimi
tamamlanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir.
TAV Esenbogda Yatirim, Yapim ve isletme A.S. tarafindan

isletilen Havalimaninin 24.05.2025 tarihinde isletme sdresi
sona erecektir.

6. izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Menderes Ha-
valimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme sUresi
10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Y1l kapasiteli Milas-Bod-
rum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin is-
letme stresi 22.10.2015 tarihinde sona ermistir.

8. Zafer Havalimani

YID Modeliile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalimaninin IC
ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim ve Isletme
A.S’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 tarihinde hiz-
mete verilmistir. Gérevli Sirket tarafindan isletilen Ha-
valimaninin isletme sUresi 29 yil 11 ay olup, 21.03.2044
tarininde isletme sUresi sona erecektir.

9. istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani projesinin Yap-islet-Devret mode-
li ile uluslararasi ihalesine cikilabilmesini teminen 3996
sayill Kanunun 4.Madde hikmu ve 2011/1807 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karari cercevesinde, 03.05.2013 tarihinde
ihalesi gerceklestirilmistir. Acik artirma seklinde yapilan
ihale sonucunda; Istanbul Havalimaninin Yap-islet-Dev-
ret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€ Euro yatirm
bedeliyle 25 yillik isletme suresi karsiliginda en yiksek
kira bedelini (22.152.000.000.-Euro+KDV) teklif eden
Limak Ins. San. ve Tic. A.S./Kolin Ins. Tur. San. ve Tic.
A.S./Cengiz Ins.San. ve Tic. A.S./Mapa Ins. ve Tic. A.S./
Kalyon Ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin gorevlen-
dirilmesi hususunda alinan “Goérevlendirme Kararinin”
onayini muteakip Gorevli Sirketce kurulan yeni sirket
“IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile idaremiz
arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sézlesmesi im-
zalanmis olup toplam 4 etapta gerceklestirilecek olan
projenin 01.05.2015 tarihinde yer teslimi yapilarak insa-
atina baslanmistir.

S6z konusu Havalimaninin I. Etabr iki fazdan olusmak-
tadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stren 1. Fazda 2
adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile 16
ay sUren 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir.
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Istanbul Havalimaninin I. Etap 1. Fazinin 29.10.2018 tari-
hinde acilis toreni gerceklestirilmis olmakla birlikte s6z
konusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi
07.04.2019°dur. Bahse konu Havalimaninin gelisimine
bUyUk katkl sunacak 3. pist, hava trafik kontrol kulesi,
devlet konukevi ve cami acilisi 14.06.2020 tarihinde
gerceklesmistir. S6z konusu I. Etabin (1.Faz+2.Faz) ke-
sin kabull 02.11.2021 tarihinde onaylanmistir.

Covid-19 (Corona) virUs salgini nedeniyle hem DUnya-
da hem de Turkiye'deki havalimanlarinda yolcu sayila-
rinda bUyuk oranda azalmalar meydana gelmistir. Bu
kapsamda; 12.02.2021 tarihli ve 3536 sayil Cumhurbas-
kani Karari ile istanbul Havalimani Projesinde; salginin
baslangic tarihinden salginin bitis tarihine kadar gecen
ddnemde Gorevli Sirketin kira, Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi Genel Mudurlugunun garanti yukamlultkleri-
ni yerine getirmeyecedi bir ara ddénem belirlenmis olup,
bu dénemin isletme sdresinden sayllmamasi ve salgin
donemi boyunca Istanbul Havalimaninin isletiimesin-
den Gorevli Sirketin sorumlu olmasi ve mahsuplasmaya
iliskin hususlara yonelik dizenleme yapilimistir.

Havalimaninin tiim etaplari tamamlandiginda;

« Toplamda yaklasik 2 milyon m? kapali alanh yillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kdp-
rUla ve aralarindaki ulasim rayl sistem baglantisi ile
saglanacak olan terminal binalari,

* b adet pist,

* Paralel taksiyollari,

« Yaklasik 6,5 milyon m? blayUkluginde apron,

* VIP Binas|,

» Kargo ve genel havacilik terminalleri,

*  Devlet konukevi,

* Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapall otoparklar,

+ Teknik blok ve kuleler,

+ ltfaiye, garaj binalar, kuvvet santralleri, aritma ve
cOp toplama tesisleri gibi tUm havalimani destek
binalari,

« Hastane, otel, ibadethaneler, muze, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler yapilacaktir.

PROJE OZELLIKLERI
istanbul Havalimaninin Alani : 7,594 Hektar

« Atlanta Havalimaninin 4 kati
+ Istanbul Atattrk Havalimaninin 6,5 kati
« Pekin Havalimaninin 3,5 kati
- Londra Heathrow Havalimaninin 6 kati bUyUklU-
gundedir.
- Istanbul Havalimani Terminal Binasi (1.370.000 m?)

(1625

Empire State Binasinin kapali alaninin 5 katidir.

- Etap Toplam insaat alani (3,5 milyon m?) Mona-
ko’'nun toplam alaninin 1,7 katidir.

- Terminal Binasinda insaatinda kullanilan beton
miktari (1,2 milyon m?) Empire State Binasinin
hacminin 1,4 katidir.

- Terminal BinasI insaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel Kulesinin Metal Yapl-
sinda kullanilan demirin 24 katidir.

- Terminal Binasinin ¢atialanimin by uklagu (450.000
m?) Roma Colleseum’un alaninin 23 katidur.

- Insaat sirasindaki ortalama ginliik toprak hareketi
(1,4 milyon m3/guin) 2 gtnde, bir Misir Piramidinin
hacmi kadardir.

- Istanbul Havalimani Otoparki (40.000 Arac kapasi-
tesi) Avrupa’nin en blyUk havalimani otoparkidir.

- Yapllacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre)
ABD New York'ta bulunan Ozgurluk Heykelinden
(93 metre) daha yUksektir.

10. Cukurova Havalimani Ustyapi Tesislerinin Yap-
islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptiriimasi,
Havalimaninin isletilmesi ve Devri

Cukurova Havalimaninin Ustyap! insaatinin Yap-is-
let-Devret modeli kapsaminda gerceklestiriimesine ilis-
kin 28.08.2020 tarih ve 2887 sayili Cumhurbaskanhdi
Karari ile Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

S6z konusu Karar kapsaminda baslatilan ihale hazirlik
calismalarr tamamlanarak 23.09.2020 tarihinde iha-
le ilanina cikilmis olup ihale tespit edildigi Gzere 20.11.
2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

Bahse konu ihaleye 6 Sirket teklif vermistir. Bu Sirket-
lerle yapilan pazarlik neticesinde 155.000.000 Euro-
yatirim yapmak ve 25 yil isletme sUresi karsiligi olarak
297100.000 Euro+KDV Kira Bedelini teklif eden Favori
Isletmecilik A.S./Yako Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
ortak girisimi en yUksek teklifi vererek ihaleyi kazan-
mistir. Ihaleyi kazanan istekli tarafindan kurulan yeni
sirket Favori Cukurova Havalimani Isletmeciligi A.S.
ile idaremiz arasinda 23.12.2020 tarihinde Uygulama
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu proje 3 etapta
gerceklestirilecek olup 08.01.2021 tarihinde yer teslimi
yaplilarak 30 aylik yatirim dénemi baslamistir.

Kurulusumuz Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan revi-
ze maliyet ve is programi geregince 155.000.000 Euro
olan toplam sabit yatirim tutari 196.815.876 Euro ola-
rak glncellenmis olup Bakan Oluru ile sdézlesme tadili
onaylanmistir.
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KIRALA/ISLET DEVRET PROJELERI (KID)

“Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapiimasina Dair” 5335 sayili Kanun; 27.04.2005
Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrQrluge girmis
ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumu-
zun isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do-
nemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-Devret modeli

cercevesinde vyaptirilarak isletimi 6zel sektodre verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yon-
temi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tuzel kisilerine 49 yili
gecmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri konu-
sunda Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

PROJE ADI YATIRIM/KIiRA BEDELI (i$ ISLETME SURESI iSLETME SURESI
ARTISI DAHIL) (ILAVE SURE DAHIL) BITiS TARIHi

KiD PROJELERI

ATATURK HAVALIMANI IC/DIS HATLAR
TERMINAL BINASI KATLI OTOPARK VE
GENEL HAVACILIK TERMINALI

ANTALYA HAVALIMANI I. VE II. ETAP
DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP VE iC
HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI

iZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI VE
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, IC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

AYDIN CILDIR HAVALIMANI

MILAS/BODRUM HAVALIMANI MEVCUT
DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL
HAVACILIK TERMINALI ILE IC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT
DIS HATLAR TERMINALI, IC HATLAR
TERMINALI VE MUTEMMIMLER]

ANTALYA HAVALIMANININ KAPASITE
ARTIRIMINA YONELIK ILAVE
YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC/DIS HATLAR,
GENEL HAVACILIK, CIP TERMINALLERI VE
MUTEMMIMLERI

ANKARA ESENBOGA HAVALIMANININ
KAPASITE ARTIRIMINA YONELIK ILAVE
YATIRIMLARIN YAPIMI ILE IC/DIS HATLAR,
CIP, GENEL HAVACILIK TERMINALLERI VE
MUTEMMIMLER]

2.543.000.000 $ + KDV

2.242.241.216 € + KDV

Cirosunun %01,06 kira
bedeli + 32.291 $ tesis
kullanim bedeli

Net karinin %65'i kira
bedeli + 50.000 $ tesis
kullanim bedeli

668.064.936 € + KDV

Dénem net karinin %7’si
kira bedeli + 20.000 €
tesis kullanim bedeli

783.769.996 € + KDV

707577134 € + KDV

765.252109 €
(YATIRIM BEDELI)
7.250.000.000 € + KDV
(KIRA BEDEL)

297546.078,33 €
(YATIRIM BEDELI)
475.000.000 € + KDV
(KIRA BEDELI)

Dis Hatlar:27 yil 8 ay 3 giin

25YIL

25YIL

15,5 vl 07.04.2019
[.Etap 19 yil 3ay 17 gln
Pl a g" 3112.2026
Il. Etap 17 yil 3ay 8 glin
27yl 20.08.2034
27yl 13.07.2036
ic Hatlar :22 yil T ay 29 g
¢ retlar-eoyiiiiay 22,9 3112.2034
Dis Hatlar:19 yil ay 21 glin
20 vl 20.07.2032
ic Hatlar :23 yil 5ay 16 gu
F natar£5 vl 5 ay o o 31122037
Dis Hatlar:22 yil 2 ay 3 gln
ic Hatlar :28 yil 4 ay 30 gun
¢ riatiar-2e vil & &y 5L ot 31122042

1. istanbul Atatiirk Havalimani i¢c-Dis Hatlar Terminal
Binasi, Katli Otopark Ve Genel Havacllik Terminali

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme sdrelerinin bitimini muteakip;
21.04.2005 tarih ve 5335 sayili Kanunun 33. maddesi-
nin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden 10.06.2005

tarihinde gerceklestirilen ihale sonucunda 03.07.2005
tarihi itibariyla “Atatirk Havalimani ic-Dis Hatlar Termi-
nal Binasi Katl Otopark ve Genel Havacilik Terminali”
olarak TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.ve 15,5
yil stre ile KDV dahil 3.000.740.000 Dolar karsiliginda
isletme hakki devredilmistir. 45 Milyon yolcu/yil kapa-
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siteli Ic ve Dis Hatlar Terminal Binasinin isletim suresi
Istanbul Havalimaninin I. Etap I. Fazinin 07.04.2019
tarihinde tam kapasite ile faaliyete gecmesi ile birlik-
te ticari ucuslara kapatiimis olup bu nedenle Ataturk
Havalimanina ait Kira Sozlesmesi bu tarihten gecerli
olmak Uzere sonlandiriimistir. Bugtine kadar idaremize
Kira Bedeli olarak toplam KDV haric¢ 2.263.406.885 Do-
lar 6deme gerceklestirilmistir.

2. Zonguldak/Caycuma Havalimani

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, Kiraci Sirket,
27 yillik stre dahilinde her isletme vili icin 32.291 Do-
lar + KDV vyillik sabit 6demenin yani sira ilgili sirketin
elde edecedi brit satislarin ihalede ciro paylasim orani
olarak belirlenen % 01,06 (binde bir nokta sifir alt)) +
KDV'yi idareye ddeyecektir. Sz konusu Havalimaninin
toplam yolcu kapasitesi 500.000 yolcu/yil olup isletim
sUresi 20.08.2034 tarihinde sona erecektir.

3. Gazipasa/Alanya Havalimani

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 ta-
rininde gerceklestiriimis olup, ihaleyi “TAV Gazipa-
sa Yatinm, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Anilan
Havalimani isletme haklari; 27 yilligina 50.000 Dolar +
KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her isletme vili
icin dénem net karindan %65 (yUzde altmis bes) pay
alinmasi kosuluyla devredilmistir. 1.500.000 yolcu/yil
kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminal Binasl 13.07.2009
tarihinde hizmete verilmis olup 13.07.2036 tarihinde
isletme slresi sona erecektir. S6z konusu Havalimani
icin, TAV Gazipasa Alanya Havalimani Isletmeciligi A.S.
tarafindan Pist ve Apronun Genisletilmesi ile Terminal
Binasinin BUyUttlmesi ile ilgili olarak kamu kaynagi kul-
lanilmadan bu yatirimlar icin 56.539.350.-Euro’luk bir
harcama yapimistir.

4. Antalya Havalimani |. Ve Il. Etap Dis Hatlar
Terminalleri, CIP, ic Hatlar Terminaliile Miitemmimleri

Antalya Havalimani I. ve II. Etap Dis Hatlar Terminalleri,
CIP, ¢ Hatlar Terminali ile MUtemmimlerinin 12.04.2007
tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. 1.Dis Hatlar Ter-
minal Binasi ve i¢ Hatlarin isletme haklari devir siresi
14.09.2007 tarihinde baslamis olup, Il. Dis Hatlar Termi-
nal Binasinin isletmeye baslama tarihi 23.09.2009°dur.
Fraport-IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi A.S. tarafindan KDV hari¢c 2.010.000.000
€ bedel ile isletilecek olan Havalimani ic ve Dis Hatlar

(d64 =

Terminal Binalarinin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon
yolcu/yil olup Terminallerin isletme sUresi 3112.2026
tarihinde sona erecektir. Sozlesme cercevesinde Idare-
mizle Kiracr Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imza-
lanan Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir ic Hatlar Terminal
Binasinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tuta-
rindaki bu yatirrm kamu kaynagi kullaniimadan, ilave
ek bir isletme sUresi ve herhangi bir bedel 6denmeden
Kiraci Sirket tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 ta-
rininde hizmete verilmistir. Diger taraftan; Antalya Ha-
valimani yolcu terminallerini isletmekte olan Fraport-IC
ictas Havalimani Terminal Yatinm ve isletmeciligi
A.S.’nin IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.ve ait Sir-
ket hisselerinin %49'unun TAV Havalimanlari Holding
AS’ye devrinin tamamlanarak Sirketin yeni unvani
21.06.2018 tarihinden itibaren “FRAPORT TAV Antalya
Terminal isletmeciligi A.S.” olarak tescil edilmistir. 2021
yilinda idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek
Protokole gbre ilave edilen iki yil isletme suresi karsi-
lginda Kiraci Sirketin 6demekle yukdamld oldugu top-
lam kira bedeli KDV haric 2.242.241.216 Euro seviyesine
ulasmistir.

5. izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut
Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢c Hatlar Terminali Ve
Mitemmimleri

izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ic Hatlar Terminali ve MUtemmimleriiha-
lesi 1711.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi en
yUksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(altiyt-
zonmilyon) Euro teklif eden TAV Havalimanlari Holding
A.S. kazanmistir. Sézlesme geredi kazanan firma tara-
findan kurulan yeni sirket “TAV Ege Terminal Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.” ile idaremiz arasinda 16.12.201
tarihinde Isletme Hakki Devri Sozlesmesi imzalanmis,
bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli olmak tzere im-
tiyaz Sozlesmesi imzalanarak mevcut Sézlesme iptal
edilmistir. Tesisin isletilmek Uzere devri 02.01.2012 ta-
rininde gerceklestirilmistir. S6zlesme geredi bila bedel
Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni ic Hatlar Terminali-
nin yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa zamanda tamamlanarak
23.03.2014 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu ya-
tirm icin Kiraci Sirket tarafindan 287.987.670.-Euro’luk
bir harcama yapilmistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret
modeli cercevesinde TAV izmir Terminal isletmeciligi
A.S. tarafindan insa edilerek, isletilen Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme si-
resi sona ermis olup, isletme Hakki Devri Kapsaminda
10.01.2015 tarihinde Tav Ege Terminal Yatirim Yapim ve
isletme A.S.ve devir-teslimi gerceklestirilmistir. 30 mil-
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yon yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Terminallerinin
isletme sUresi bitim tarihi 31.12.2034’t0r. 2021 yilinda
idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda imzalanan Ek Proto-
kole gore ilave edilen iki yil isletme sUresi karsiliginda
Kiracl Sirketin 6demekle yukimll oldugu toplam kira
bedeli KDV haric 668.064.936 Euro seviyesine ulasmistir.

6. Aydin-Cildir Havalimani

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlart dahilin-
de; sivil havaciliga yonelik sportif havacilik, havacilk
egitimi ve mevcut piste uygun ucaklarla operasyon-
lar dizenlenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi
09.04.2012 tarihinde gerceklestiriimis olup, her kira (is-
letme) yiliicin, elde edilecek net dénem karmin %7°sini
(yUzde yedi) teklif eden Turk Hava Yollari A.O. ihaleyi
kazanmistir. Ayrica, Kiraci Sirket tarafindan kira tutari
disinda 20.000.- Euro tesis kullanim bedeli de her yil
idareye ddenecektir. Kira Sozlesmesi geredi ihaleyi ka-
zanan Sirket tarafindan kurulan yeni Sirket THY Aydin
Cildir Havalimani Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasin-
da 26.06.2012 tarihinde Kira Sézlesmesi imzalanmistir.
Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde devir-tes-
limi gerceklestirilmis olup, 20 yil isletildikten sonra
20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza devri gerceklestiri-
lecektir. S6z konusu Havalimaninda pilotaj egitimi veril-
mek amaciyla Kiraci Sirket tarafindan cesitli yatirmlar
da gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 9.093.952,66
Dolar’lik bir yatirim yapiimistir. Diger taraftan anilan sir-
ket tarafindan unvanlari “Turk Hava Yollari Ucus Egitim
ve Havalimani isletme A.S.” olarak degistirilmistir.

7. Mugla Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, ic Hatlar Terminali Ve Mitemmimleri

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Mudurlikee isletilmekte olan Ic Hatlar Termina-
li ve MlUtemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
ihalede, Kurulusumuz lehine en yuksek imtiyaz be-
delini: YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV haric
705.000.000 Euro ile vermistir. Sézlesme geredi yeni
kurulan sirket YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S.
ile Kurulusumuz arasinda 22.07.2014 tarihinde imtiyaz
Sozlesmesi imzalanmis bilahare 01.08.2014 tarihinde
devir-teslimi gerceklestirilmistir.

Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde
ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S. tarafindan insa
edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar Ter-
minal Binasinin isletme sUresi sona ermis olup, isletme
hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA Ha-
valimani Yatirim ve isletme A.S.ve devir-teslimi gercek-
lestirilmistir. Imtiyaz Sozlesmesi geregi bila bedel Kirac

Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni Dis Hatlar Terminalinin
yapimi tamamlanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete ve-
rilmistir. S6z konusu terminalin kesin kabull 10.06.2019
tarininde onaylanmistir. Eski dis hatlar terminalinin ic
hatlar olarak tadil edilmesi isi ise 26.04.2019 tarihin-
de tamamlanarak 10.06.2019 tarihinde gecici kabulu
onaylanmistir. Kiraci Sirket tarafindan kesin kabul son-
rasi netlesen yatirnm bedeli 180.188.413,36.- Euro’dur.
Anilan Havalimani ic ve Dis Hatlar Terminallerinin islet-
me sUresi bitim tarihi, 2021 yilinda idaremiz ile Kiraci
Sirket arasinda imzalanan Ek Protokole gore ilave edi-
len iki yil stre ile birlikte 31.12.2042dir. Kiraci Sirketin
ddemekle yukimlU oldugu toplam kira bedeli KDV ha-
ric 707.577134 Euro’dur.

8. Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile i¢ Hatlar
Terminali ile Miitemmimleri

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali
ile Genel Mudurlukce isletiimekte olan ic hatlar termi-
nali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gerceklestiril-
mistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding
A.S. KDV hari¢c 717.000.000-(yediylzonyedimilyon)
Euro kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tarafin-
dan imtiyaz Sozlesmesi geredi kurulan yeni Sirket “TAV
Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.” ile Kurulusu-
muz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz Sozlesmesi
imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde devir-teslimi ger-
ceklestirilmistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli
cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum Havalimani Ulus-
lararasi Terminal Isletmeciligi ve Yatirm A.S.” tarafin-
dan insa edilerek, isletilen Milas-Bodrum Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme siresi sona ermis
olup, isletme hakki devri kapsaminda 22.10.2015 tari-
hinde “TAV Milas Bodrum Terminal isletmeciligi A.S.”ye
devir-teslimi gerceklestirilmistir. 7.600.000 yolcu/yil
kapasiteli Ic ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme stresi
bitim tarihi 3112.2037'dir. Milas-Bodrum Havalimani Dis
Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali, ic Hat-
lar Terminali ve Mutemmimlerinin Isletme Hakki Devri
Kapsaminda, Mevcut i¢ Hatlar Terminal Binasinin Rena-
vasyonu ile Elektrik, Mekanik ve iklimlendirme Sistem-
lerinin Yenilenmesi isleri gerceklestirilmis olup Kiraci
Sirket tarafindan 7.407.044.- Euro’luk bir harcama ya-
pilmistir. 2021 yilinda Idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda
imzalanan Ek Protokole gore ilave edilen iki yil isletme
sUresi karsiliginda Kiraci Sirketin 6demekle yakimli ol-
dugu toplam kira bedeli KDV hari¢ 783.769.996 Euro

seviyesine ulasmistir.
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9. Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimina Yonelik
ilave Yatirnmlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, Genel
Havacilik, CIP Terminalleri Ve Miitemmimleri

Antalya Havalimaninin Kapasite Artirimina Yonelik ila-
ve Yatirimlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar, Genel Havacilik,
CIP Terminalleri ve Mitemmimlerinin Isletme Haklari-
nin Kiralanmak Suretiyle verilmesine iliskin ihale ilanina
2310.2021 tarihinde cikilmis olup ihalesi 01.12.2021 tari-
hinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleye 2 istekli teklif vermistir. Bu sirket-
lerle yapilan acik artirma sUrecinde; Vnukovo Ulusla-
rarasi Havalimani A.S./intekar Yapi Turz. Elek. ins. San.
Ltd.Sti. Is Ortakhgi 12. tur sonunda 6.900.000.000
Euro+KDV’lik son tekliflerini arttirmayarak cekildiklerini
beyan etmislerdir. Bdylece; acik artirma goérismelerin-
de tekistekli kalmistir. 12. tur sonucunda 7.000.000.000
Euro+KDV kira bedelini teklif eden TAV Havalimanla-
ri Holding A.S./Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide Is Ortakligi ile yapilan 2 (iki) tur pazarlk
gorismeleri sonucunda 765.252.109 Euro yatirim ve 25
yillik isletme sudresi karsiligr 7.250.000.000 Euro+KDV
kira bedeli karsili§inda pazarlik gdrismeleri sonuclan-
dirilmistir.

Ihale Komisyonunca yapilan nihai degerlendirmede
sOz konusu ‘Antalya Havalimaninin Kapasite Artirmi-
na Yonelik ilave Yatinmlarin Yapimi ile ic/Dis Hatlar,
Genel Havaclilik, CIP Terminalleri ve MUtemmimlerinin
isletme Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi’ isinin
7.250.000.000 Euro+KDV Kkira bedeli ve 765.252.109
Euro yatirim bedeli ile en yiksek teklifte bulunan TAV
Havalimanlari Holding A.S./Fraport AG Frankfurt
Airport Services Worldwide Is Ortakligina ihale edil-
mesi icin Ihale Komisyon Karari Kurulusumuz Yonetim
Kurulunca uygun bulunmus ve Rekabet Kurumu izni-
ne sunulmustur.

lhale Komisyon Kararl Rekabet Kurumu Baskanligi
onay! ve Kurulusumuz Yonetim Kurulu Karari ile kesin-
lik kazanmis olup Kurulusumuz ile yeni kurulan Kiracl
Sirket FRAPORT TAV Antalya Yatirim, Yapim ve islet-
me A.S. arasinda 28.12.2021 tarihinde Kira Sozlesmesi
imzalanmis ve akabinde 05.01.2022 tarihinde yer tesli-
mi yapilarak 36 aylik yatirrm dénemi baslamistir.

Kira S6zlesmesi uyarinca sdzlesme tarihini miteakip
90 gun icerisinde 6denmesi gereken kira bedelinin
ylUzde 251 olan KDV haric T milyar 812 milyon 500 bin
Euro 28.03.2022 tarihinde Kurulusumuzca tahsil edil-
mistir.
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10. Ankara

Artirmina Yénelik ilave Yatirmlarin Yapimi ile i¢/

Esenboga Havalimaninin Kapasite
Dis Hatlar, CIP, Genel Havacilik Terminalleri Ve
Miitemmimlerinin isletme Haklarinin Kiralanmak

Suretiyle Verilmesi

Ankara Esenboga Havalimaninin Kapasite Artirimina
Yonelik llave Yatirnimlarin Yapimi ile i¢/Dis Hatlar, CIP,
Genel Havacilik Terminalleri ve Mitemmimlerinin islet-
me Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin
ihale ilanina 16.11.2022 tarihinde cikilmis olup ihalesi
20.12.2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

S6z konusu ihaleye 3 istekli teklif vermistir. Dis Zarf in-
celemeleri sonucunda Dis Zarf belgeleri uygun olma-
yan Limak insaat San. ve Tic. A.S./ Limak Yatirim Enerji
Uretim isletme Hizmetleri ve insaat A.S. is Ortakligi
ihale disi birakilmis, dis zarf belgeleri uygun olan Cen-
giz insaat Sanayi Ve Ticaret A.S. ile TAV Havalimanlari
Holding A.S. nin i¢ zarflarr acilmuistir.

TAV Havalimanlart Holding A.S. 25 yil isletme sUresi
karsiliginda 330.000.000 Euro + KDV kira bedeli ve
297546.078,33 Euro yatirim bedeli teklif etmistir. Cen-
giz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ise 25 yil isletme sire-
si karsihginda 350.000.000 Euro + KDV kira bedeli ve
201.456.389 Euro yatirim bedeli teklif etmistir.

Akabinde en dusuk kira bedeli teklifini veren TAV Ha-
valimanlari Holding A.S. ile acik artirma turlarina bas-
lanmistir. 4. turda TAV Havalimanlari Holding A.S.nin
420.000.000 + KDV Euro teklifini muteakip Cengiz
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. cekilme karari verdigi-
ni beyan etmistir. TAV Havalimanlari Holding A.S. ile
Kurulusumuz arasinda vyapilan pazarlik neticesinde
475.000.000 Euro + KDV kira bedeli ve 297.546.078,33
Euro yatirim bedeli ile ihale sonuclandiriimistir.

Ihale Komisyon Karari Rekabet Kurumu Baskanlig
onay! ve akabinde Kurulusumuz Yonetim Kurulu Karari
ile kesinlik kazanmis olup Kurulusumuz ile yeni kurulan
Kiraci Sirket TAV Ankara Yatirim Yapim ve Isletme A.S.
arasinda 01.02.2023 tarihinde Kira So6zlesmesi imza-
[anmistir.
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HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregdi olan;
hava tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, yer hiz-
metlerinin yapilmasinin saglanmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasl, seyrtsefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini, 2022 yilinda da
ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, prog-
ramdaki mali hedefler ile diger kriterler dikkate alinarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yaratmuastir.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; Is-
letme Dairesi Baskanligl, Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanlidi, Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligr ve ha-
valimanlarindaki uzantilari tarafindan yarataimustar.
isletme Daire Baskanliginca; terminal binalarinin kulla-
nim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin yapiima-
sI, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir artirici
faaliyetlerin dizenlenmesi, Sivil Havacilik alanindaki
gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,
uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin ge-
lisiminin saglanmasi, Ucret tarifelerinin glnun sartlari-
na uydurulmasi ydnindeki calismalara 2022 yilinda da

devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanliginca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Ucret tarifeleri-
nin gdndn sartlarina uygun olarak gtncellenmesi yo-
ndndeki ¢calismalara 2022 yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemlerinin
vapllmasl, EUROCONRTOL ile ilgili tahakkuk islemle-
ri ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrisefer Dairesi
Baskanliginca, pazarlama faaliyetleri ve tanitma ko-
nusunda arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin art-
tirilmasi yonindeki calismalar Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanli§inca yapilmaktadir. Ayrica pazarlama
hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarlama ve
Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligi elde edilecek
gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uygulanacak
usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yonergesinde be-
lirtilmis olup, tUm ticari islemler bu ydonergeye goére yii-
ratalmastar.

HIZMET SATIS GELIRLERI [BiN TL)

= TERMIMNAL

« SEYRUSEFER 4840311 L 211458 ISLETME 2,604,016

2022 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:
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1. SEYRUSEFER HiZMETLERI

1.1 Yol(Saha) Kontrol Hizmetleri: Tlrkiye hava saha-
sint kullanarak Turkiye Uzerinden transit gecen, yurt
disindan bir Turk havalimanina gelen veya bir Turk ha-
valimanindan yurt disina giden ve bir Turk havalima-
nindan diger bir Turk havalimanina giden hava aracla-
rina verilen navigation ve over flight hizmetleridir. Bu
hizmetlerle ilgili Gcretler, EUROCONRTOL teskilati tara-
findan tespit ve tahsil edilecektir. Eurocontrol sistemin-
de ucaklara verilecek hizmet karsiligi Ucretler bir birim
fiyata baglanmistir. EUROCONRTOL bolgesinde ucan
bir ucak icin ilgili FIR hattinda tespit edilen birim fiyat
uygulanmaktadir. EUROCONRTOL tarafindan belirle-
nen formatlara goére Uye Ulkelerin seyrisefer maliyetle-
ri tespit edilmekte, tespit edilen bu maliyetler ile hizmet
birim sayisindan faydalanilarak uygulanacak tlke birim
fiyatl bulunmaktadir.

2022 yili icinde 287.588.856,12 EURO’luk tahakkuk ya-
pilmis olup, Tark Lirasi karsihgr 5.068.268.421,52 TL'dir.
Buna Kkarsilik 2022 yili icinde 284.653.402,15 EURO
tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak karsilgi

2. TERMINAL HiZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici ve
yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tescilli
hava araclarina verilen konma hizmetlerini kapsamakta
olup, 2022 yilinda 1.171131.115,28 TL gelir elde edilmistir.

2.1.2 Yonlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT sa-
halarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile verilen
yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2022 yilin-
da 3.211.541,73 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yangina Karsi Emniyet Tedbiri Hiz-
metleri: Kuruluslumuz tarafindan isletiimekte olan
havalimanlarina inis-kalkis yapan hava araclarina
ARFF birimi tarafindan ARFF araci ile verilen emni-
yet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2022 yilinda
8.670.313,83 TL gelir elde edilmistir.

4.980.013.363,80 TL'dir. 2021 yili icinde tahsil edilme-
yen 2146.055,25 EURO alacagimiz silinmistir. 2022
vili sonu itibariyle EUROCONTROL den 64.412.780,76
EURO karsiligl 1.284.062.343,17 TL alacagimiz devret-
mistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptigi hizmetlerin karsiligi
olarak Uye Ulkelerden katki payl almaktadir. Kurulu-
sumuz 2022 yilinda EUROCONTROL'e 20.156.407,74
EURO Kkarsiligl 338.868.747,58 TL aidat édenmis olup,
bunun 967.50757 EURO Kkarsiligr 16.265.699,88 TL'si
Meteoroloji Genel MudurligUne aittir..

1.2 AIS Yayinlarn: Kurulusumuz tarafindan basilan ve
dagitimi yapilan AIS yayinlari hizmetlerini kapsamakta
olup, 2022 yilinda 190.618,75 TL gelir elde edilmistir.

1.9 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayilan sey-
risefer hizmetleri disinda verilen diger seyrtsefer hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2022 vyilinda 36.415.211,28
TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt dist ucus amacityla kullanan Turk ve yabanci tes-
cilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetlerini kap-
samakta olup, 2022 vilinda 287.027.732,32 TL gelir elde
edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2022 yilinda 67115.838,01 TL gelir
elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Hava-
limanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatiimasi
sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2022 yi-
liInda 2.067.850,51 TL gelir elde edilmistir.
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2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaclyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen konaklama hizmetlerini
kapsamakta olup, 2022 yilinda 110.577.300,47 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
rolinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarinca
verilen temsil, yolcu hizmetleri, yuk kontroll ve ha-
berlesme, ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim, ucus
operasyon, ulasim, ikram servis, gdzetim ve ydnetim,
ucak 6zel gUvenlik hizmet ve denetimi hizmetlerine
iliskin hizmet yapabilme hakki karsilidi alinan Gcretler
ile yer hizmet calisma ruhsati, arac¢ dzel plakasi hizmet-

3. ISLETME HiZMETLERI

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular icin hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetleri
kapsamakta olup, 2022 yilinda 531.442.55218 TL gelir
elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava arac-
larina verilen yolcu kdprisu, 400 Hz. elektrik, 1sitma-so-
gutma havalandirma hizmeti (PCA) ve su hizmetlerini
kapsamakta olup, 2022 yilinda 9.672.152,88 TL gelir
elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger
kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tahsis edi-
len bulro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis standi,
rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi duragi, ciro,
haslilat payl, GGKP, check-in kontuarl, daimi ve transit
kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, karsilama banko-
lari, otopark ve reklam hizmetlerini kapsamakta olup,
2022 yilinda 409.021.252,99 TL gelir elde edilmistir.
(YID ve KID kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHMl'ye ait
telefon, anons, B sinifl mesaj, data hatti ve modem sis-
temlerinden vyararlanan kurum ve kuruluslara verilen
hizmetler, hava tastyicilari ve yer hizmet kuruluslarinin
genel ucus bilgi sistemi monitdérd kullanim hizmetleri-
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lerini kapsamakta olup, 2022 yilinda 393.178.798,86 TL
gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketlerden,
bu imtiyaz karsiligi sagladiklari gelirlerden alinan DHMI
payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2022 yilinda
96.409.364,40 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum / kurulusla-
ra arazi ve / veya Uzerinde yer alan bina, hangar, kargo,
antrepo, sundurma, depo, akaryakit ve hidrant tesisle-
rinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2022
yilinda 72.098.548,65 TL gelir elde edilmistir.

ni, kapsamakta olup, 2022 yilinda 1.962.229,52 TL gelir
elde edilmistir.

3.5 Yap-islet Devret Hizmetleri (YID): Yap Islet Devret
sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli sirket/isletici
ile yapilan s6zlesme kapsaminda saglanan yolcu servis
hizmetleri, ayni sdzlesmeler kapsaminda olusturulan ti-
cari alanlara ait hizmetler ile diger YID hizmetlerini kap-
samakta olup, 2022 vilinda 13.196.107,75 TL gelir elde
edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Sayili
Kanun hukUmlerine gore isletilmek Uzere kiralanan ha-
valimanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden elde edi-
len Kkiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet gelirleri gibi
gelirleri kapsamakta olup, 2022 yilinda 3.779.921126,22
TL gelir elde edilmistir.

3.7 Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmetleri: DHMI tarafin-
dan isletilen havalimanlarinda dis hata giden yolculara
terminallerde verilen glvenlik hizmetlerini kapsamakta
olup 2022 yilinda 684.407.751,61 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet
veren kuruluslarin personeline verilecek olan havalima-
ni giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan tuketilecek elektrik, su, 1sitma-sogutma ve
havalandirma hizmetleri, kapsamakta olup, 2022 yilin-
da 174.392.829,01 TL gelir elde edilmistir.



Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havalimanla-
rinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan kolaylik-
lar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMI Havalimani
Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920 Sayili Sivil Ha-
vacilik Kanunu'nun 37.maddesine istinaden, Genel MU-
durlagumuz tarafindan her yil glincellenerek Ulastirma
ve Altyapi Bakanliginin onayindan sonra Havacilik Bilgi
Genelgesi (AIC) ile yurt ici ve yurt disi duyurusu yapill-
makta ve www.dhmi.gov.tr DHMI web sitesinde yayim-
lanarak SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetme-
liginin 24.(2) maddesi geregince on bes giin sonrasinda
yararlage konulmaktadir.

DHMI Ucret Tarifeleri 2022 yilinda 23 adet tarifeden
olusmustur. 2022 Ucret Tarifeleri; 23 Kasim 2021 tarih
ve 94804 sayili Makam Oluru ile uygun gortlmus ve
Bakanligimizin 14 Aralik 2021 tarih ve 79220 sayili olur-
laryla onaylanmistir. Tarifeler SHY-22 Havalimanlari Yer
Hizmetleri Yonetmeliginin 24.(2) madde hukmuU gere-
gince, 10cak 2022°den itibaren yurarluge konulmustur.

Yil icinde bilahare yayimlanan 2022 DHMI Revize Uc-

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin ge-
regi olan, Seyrisefer hizmetleri, Terminal hizmetleri ve

ret Tarifeleri 25 adet tarifeden olusmustur. 2022 DHMI
Havalimani Revize Ucret Tarifeleri: 7 Subat 2022 tarih
ve 11485 sayill Makam Oluru ile uygun goérdimus ve Ba-
kanligimizin 3 Mart 2022 tarih ve 18455 sayil olurlariyla
onaylanmustir. Tarifeler SHY-22 Havalimanlari Yer Hiz-
metleri Yonetmeliginin 24.(2) madde hikm{ geregin-
ce, 8 Nisan 2022’ den itibaren yUrlrlage konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimani isletimi fa-
aliyetleri ile ilgili olarak Genel Mudurltgin Kurulus Ana
Statusd ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir getirecek
ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda sagd-
layacak hizmetlerin yUrtttlmesi ile ilgili kararlart alr.
Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pazarlan-
masina iliskin verimlilik ve karlilik ilkelerine ve isletme
gerekliliklerine uygun olarak karar almaktadir. Streklilik
arz etmeyen, lokal bazda verilen ya da reklam gibi de-
giskenlik gdsteren hizmet bedelleri Pazarlama ve Tica-
ret Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Pazarlama
ve Ticaret Komisyonu, 2022 yilinda yapmis oldugu top-
lantilarda 374 adet karar almistir.

Isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen satis hasilat
ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER

2022

(BIN TL)

A. BRUT SATISLAR
1. YURT ICi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DIG.FAAL.OLAG.GELVE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFI GELIR

m O O W

6.867.832 11.016.385 12.655.815
5.102.933 8.212.322 9.403.427
1.305.458 2.009.197 2.330.231
796.770 1.374.200 1.553.21
3.000.705 4.828.925 5.519.985
1.764.899 2.804.063 3.252.388
1.404.790 2162.077 2.510.080
349.940 603.546 658.277
10169 38.440 84.031
1.274.567 6.228.820 5.007.377
28.646 36.060 40.386
8.171.045 17.281.265 17.703.578
585.111 962.142 1.099.295

0 0 0

585111 962.142 1.099.295
7.585.934 16.319.123 16.604.283
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2022 FAALIYET RAPORU

2022 Yili Isletme Butcesi ile 7.096.622.000,00 TL hiz-
met satis geliri, 503.505.000,00 TL diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlar, 41.010.000,00 TL olagan
disi gelir ve kar olmak Uzere toplam 7.641137.000,00
TL gelir elde edilecedi programlanmistir. Yil icinde
hizmet satis gelirleri 11.016.385.000,00 TL, diger fa-
aliyetlerden olagan gelir ve karlar 6.228.820.000,00
TL, olagan disi gelir ve karlar 36.060.000,00 TL ol-
mak Uzere toplam 17.281.265.000,00 TL olarak re-
vize edilmis olup tablo da gorulecedi Uzere ddnem
sonunda 12.655.815.088,68 TL hizmet satis geliri,
5.007.377195,53 TL diger faaliyetlerden olagan gelir ve
karlar, 40.385.970,79 TL olagandisi gelir ve karlar ol-
mak Uzere toplam 17.703.578.255,00 TL gayri safi gelir

elde edilmistir. Bu gelirden 1.099.295.433,08 TL indi-
rim distldtgunde safi ddnem geliri 16.604.282.821,92
TL olmaktadir. 2021 vili safi geliri ile mukayese edil-
diginde gelirde % 218,88 ik artis oldugu gortlmuastur.

Hizmet satis hasilatl, Tekdlzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gdre detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde Uc¢ alt baslk
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hizmet
satis gelirleri, hizmet satis tUrleri ve hizmet satis yerle-
rine gére tabloda godsterilmistir. Tablonun incelenme-
sinden de anlasilacagr Uzere; yurt ici satislar toplam
satisin %74,30’'unu, yurt disi satislar ise % 25,70’ini
olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2022

(BINTL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME TOPLAM
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT iCi 2.330.231
YURT DISI 2.510.080
TOPLAM 4.840.311

1.553.21 5.519.985 9.403.427
658.277 84.031 3.252.388
2.211.488 5.604.016 12.655.815

GELIRLER

5.000.000
4,500,000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.500.000

1,000,000 =
= 0 =™
500.000 .
’ =

AYT I5T AD3 BV I5L

EERTOPLAM 4295226 2653783 1063370 861569 858494
426688 B03.530

YURT Gl 3.346.891 1406542 953.501 751353

[ TOPLAM
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DLM ESB ADA TIX DIGER
754304 BORTRY 254023 223308 142934 986175
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HIiZMET SATIS GELIRLERI

I —— P B A
HAVALIMANLARI HiZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLERI
ANTALYA 765.161 11m.871 2.418.194 4.295.226
ISTANBUL 2.019.334 159.341 475108 2.653.783
[ZMIR ADNAN MENDERES 281.225 175.304 606.841 1.063.370
MILAS-BODRUM 102.221 125.641 633.707 861.569
ISTANBUL ATATURK 483.241 183.355 191.898 858.494
MUGLA DALAMAN 104.331 152.098 497.875 754.304
ANKARA ESENBOGA 333.284 109.733 159.712 602.729
ADANA 116.781 44124 93.118 254.023
TRABZON 84.677 44.444 94.087 223.208
KAYSERI 52.882 26.568 63.484 142.934
GAZIANTEP 58.666 16.041 66.759 141.466
MERKEZ 669 1.754 101.281 103.704
DIYARBAKIR 40.382 4.972 23.889 69.243
SAMSUN CARSAMBA 34.079 7.553 21.624 63.256
HATAY 30.090 8.215 20.880 59185
KONYA 25.424 7.279 19.462 52165
VAN FERIT MELEN 30.076 1.335 10.049 41.460
ORDU GIRESUN 24.002 2.041 7.921 33.964
ERZURUM 22.222 1.922 8.342 32.486
ELAZIG 20.586 2.975 7.835 31.396
DENIZLI CARDAK 16.133 2402 6.721 25.256
SANLIURFA GAP 17500 899 4.828 23.227
MALATYA 16.880 1.064 4.508 22.452
KAPADOKYA 11.332 1450 4189 16.971
MARDIN Prof. Dr. AZIZ SANCAR 12.612 465 3.269 16.346
SIVAS NURI DEMIRAG 11.821 563 2.782 15.166
KARS HARAKANI 11.495 617 2.698 14.810
BATMAN 11.416 398 2.517 14.331
ERZINCAN 9.798 568 3.900 14.266
BALIKESIR KOCA SEYIT 9.243 1.320 3.571 14134
RIZE-ARTVIN 0 545 12.928 13.473
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 8.471 359 2.838 11.668
MUS SULTAN ALPARSLAN 8.848 422 2121 11.391
BURSA YENISEHIR 7.322 1.617 2.288 11.227
TEKIRDAG CORLU ATATURK 1.817 5.268 3.971 11.056
AGRI AHMED-I HANI 7463 716 1.905 10.084
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 3.623 1463 4.001 9.087
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 5.943 749 2.360 9.052
KAHRAMANMARAS 6.977 341 1.674 8.992
ADIYAMAN 5.831 273 1124 7228
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 4.330 245 1.997 6.572
BINGOL 5142 250 665 6.057
AMASYA MERZIFON 4185 528 558 5.271
CANAKKALE 3713 379 1.004 5.096
SINOP 3.768 235 612 4.615
KASTAMONU 2.019 250 496 2.765
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1.251 252 318 1.821
USAK 1.015 637 146 1.798
TOKAT 0 425 1132 1.557
SHRT 1.030 114 266 1.410
BALIKESIR MERKEZ 0 76 329 405
GOKCEADA 0 32 234 266
TOPLAM 4.840.311 2.211.488 5.604.016 12.655.815
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2022 FAALIYET RAPORU

HiZMET SATIS GELIRLERI

2022 (BiN TL)
GELIR TURLERI YURTICI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 2.330.231 2.510.080 4.840.311
11 YOL(SAHA) KONTROL HIZMET GELIRLERI 2.293.674 2.510.031 4.803.705
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 142 49 191
1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 36.415 0 36.415
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI 1.553.211 658.277 2.211.488
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 977.596 561.628 1.539.224
211 KONMA HIZMET GELIRLERI 673117 498014 1171131
212 YONLENDIRME (FOLLOW-ME) HIZ.GELIRLERI 1899 1313 3212
21.3 HAVA ARACI YANG.KARS.EMN.TED.HIZ GEL. 4446 4.224 8.670
21.4 YAKLASMA HIZMET GELIRLERI 248.371 38.657 287028
215 AYDINLATMA HIZMET GELIRLERI 48.071 19.045 67116
216 MEYDAN CALISMA SAATININ UZATILMASI 1.692 375 2.067
21.9 DIGER HAVA TERMINAL HIZMET GELIRLERI 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 575.615 96.649 672.264
2.21 KONAKLAMA HIZMET GELIRLERI 14.099 96.478 10.577
2.2.2 YER HIZMET GELIRLERI 393.008 171 393179
2.2.3 AKARYAKIT IKMALI IMTIYAZ| GELIRLERI 96.409 0 96.409
2.2.4 YER TAHSISLERI GELIRLERI 72.099 0 72.099
2.2.9 DIGER YER TERMINAL HIZMET GELIRLERI 0 0 0
3. ISLETME HiZMET GELIRLERI 5.519.985 84.031 5.604.016
31YOLCU SERVIS HIZMET GELIRLER] 463.241 68.202 531.443
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI 9.660 12 9.672
3.3 TAHSIS GELIRLERI 408.689 332 409.021
3.4 ILETISIM GELIRLERI 1.962 0 1.962
3.5 YAP ISLET DEVRET HIZMET GELIRLERI 13196 0 13196
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 3.779.921 0 3.779.921
3.7 DIS HAT YOLCU GUVENLIGI HIZMET GELIRLERI 668.994 15.414 684.408
3.9 DIGER ISLETME HIZMET GELIRLERI 174.322 71 174.393
TOPLAM 9.403.427 3.252.388 12.655.815
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i%ﬁ 2022 FAALIYET RAPORU

DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2022 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil icinde
191.700.000 TL duran varhigin giris yapacagdi programlan-
mistir. Yilicerisinde 367.252.000 TL olarak revize edilmis-
tir. Yilsonuna kadar 161.051.028,21 TL harcama yapilmis
olup, % 43,9 oraninda gerceklesme saglanmistir.

4.901- iSTIMLAK BEDELLERI VE ILAMA BAGLI
BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve cev-
re emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin yapimi
amacl ile istimlak edilecek arsa ve arazilere dédenecek
istimlak bedelleri ile ilama bagh borclart karsilamak
Uzere 94.900.000 TL 6denek programlanmis olup, vl
icerisinde 140.360.000 TL olarak revize edilmis, ddnem
sonunda ise 68.146.968,44 TL harcama yapilmistir. Bu
6denek kodundan; Kahramanmaras Havalimani icin
39.829.677,61 TL, Mugla Milas-Bodrum Havalimani icin
20.574.553,60 TL, Ankara Esenboga Havalimani icin
1.880.317,78 TL, Antalya Havalimani i¢in 1175.889,92 TL
ve diger havalimanlariicin 4.686.529,53 TL kamulastir-
ma bedeli édenmistir.

4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha &nceki yillarda bitiriimis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatiimasi neticesinde ortaya cikan ve pro-
je maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap farklarini
karsilamak Uzere 7.500.000 TL ddenek programlan-
mis, 14.000.000 TL olarak revize edilmis olup, yil sonu-
na kadar 7.857.558,88 TL harcama yapilmistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya 6mrinU uzatan ve Yatirm
Programinda yer almayan kicuk tamamlama yatirimlari
icin 26.000.000 TL 6denek programlanmis olup, ddnem
sonunda8.156.091,55 TL harcama yapiimistir. Bu hesap ile
Gaziantep Havalimani 1.132.569,13 TL, Ankara Esenboga
Havalimani 1.044.825,00 TL, Trabzon Havaliman
950.477,19 TL, Batman Havalimani 494.500,00 TL,
Balikesir Koca Seyit Havalimani 433.000,00 TL ve diger

(176 =

havalimanlariicin 4.100.720,23 TL harcanmistir.
4.904- BUYUK BAKIM REVIZYON

Kurulusumuz vyatirm programinda projelendiriime-
mis bUyUk bakim ve onarimlarini karsilamak icin
26.000.000,00 TL odenek ayriimis, 92.000.000 TL
olarak revize edilmistir. Yil sonuna kadar 57.633.820,18
TL harcanmistir.

4.905- HAZIR BINA ALIMI

Hazir bina ve lojman alimi ihtiyaclarini karsilamak Gzere
1.000.000 TL 6denek ayrilmistir. Yilsonuna kadar her-
hangi bir harcama olmamustir.

4.907- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligr bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacadi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar al-
tinda hukuken himaye goren haklar ve serefiyeler vb
gider ve 6demeler icin 28.800.000 TL tahsis edilmis,
42.850.000 TL olarak revize edilmis ve yilsonunda
19.256.589,16 TL harcama yapilmistir,

4.908- IMAL EDILEN MADDi DURAN VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atolye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak Uzere
1.500.000 TL &denek ayriimis olup, 1.500.000 TL ola-
rak revize edilmis ve yil sonuna kadar harcama yapll-
mamistir.

4.909- DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

YID ve KID sdzlesme hukimleri geredi gorevli sirkete/
kiraclya yaptiriimasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusu-
muzca karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran
varlik harcamalariicin 6.000.000 TL 6denek program-
lanmis ve 35.000.000 TL olarak revize edilmistir. Yil
icinde harcama yapiimamistir.



DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

DURAN VARLIK ARTISLARI

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVIZE GERCEKLESME

4.901ISTIMLAK VE ILAMA BAGLI ODEME.
4.902 KESIN HESAP FARKLARI

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI
4.904 BUYUK BAKIM REVIZYON

4.905 HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR
4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI
TOPLAM

2022 BIN TL

94.900 140.360 68.147

7500 14.000 7.858

26.000 40.542 8.156

26.000 92.000 57634

1.000 1.000 0

28.800 42.850 19.256

1.500 1.500 0

6.000 35.000 0

191.700 367.252 161.051

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2022 yil isletme Butcesi ile yil icinde 420.560.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis, 1.430.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
1.245.910.052,03 TL yedek parca ve malzeme harcamasi

yapilarak % 877lik gerceklesme saglanmistir. Asagidaki
tabloda gorllecedi doénem sonunda yurt ici mubayaa
ve imalden gelen olmak Uzere toplam 1.245.910.052,03
TL stoklara girmistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2022

BIN TL

. TOPLAM
DOLAR BiN TL ALIM

PROGRAM

REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

4.082 46.700 420.560
5.635 113.200 1.430.000
4.612 91.938 1.245.910

81,8 81,2 871

Kurulusumuz 2022 vili tedarik isleri “Kamu Ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina goére Satin Alma
ve Ikmal Dairesi Baskanliginca yuratalmas olup, ayri-
ca havalimanlarinca da yonetmelikte belirtilen yetkiler
dahilinde alimlar yapilmistir.

Asagdidaki tabloda da gorulecedi Uzere 2022 yil yedek

parca ve malzeme alimlarinin % 68,5'ini enerji Grdnleri
alimlari olusturmustur.

2022 yil yedek parca ve malzeme alimi 2021 yili alimi
ile mukayese edildiginde; 321.495.719,93 TL olan 2021
yil alimina goére 2022 yil alimi % 287,53 10k artis gos-
termistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI
2022

2100 DEMIRBAS MALZEMELER

2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI

2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR
2.400 ENERJI URUNLERI

2.500 GIYIM MALZEMELERI

2.900 DIGER MALZEMELER

TOPLAM

(BIN TL)
PROGRAM REVIZE ALIM

PROGRAM GERCEKLESMESI
11.275 17147 15.319
73.870 213198 146.317
4773 7.281 6.314
284.800 952196 853.785
9.867 159.398 156.552
35.975 80.780 67.623
420.560 1.430.000 1.245.910
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2022 FAALIYET RAPORU

C. STOKLAR

2022 yili isletme Butcesi ile 2021 yilindan 114.439.000
TL stok devir alinacagi, 2022 vil icinde 466.060.000
TL tutarinda stok girisi olacagi, 459.738.000 TL tuta-

rinda stok cikisi olacagi ve ddnem sonunda 120.761.000
TL kadar stok olacadl programlanmistir.

STOKLAR

2022

l

DONEM BASI
GIRISLER
TOPLAM
CIKISLAR
DONEM SONU

(BIN TL)

114.439 25.080 125.080
466.060 1.537.500 1.257.781
580.499 1.662.580 1.382.861

459.738 1.512.178 1.040.514
120.761 150.402 342.347

Asagidaki tabloda da gérulecedi Gzere; 2021 yilindan
2022 yilina 125.080.190,87 TL tutarinda stok devretmis,
stoklara 2022 vili icinde 1.257.781.047,56 TL tutarinda
giris ve 1.040.514.725,72 TL tutarinda ¢ikis olmus ve do-
nem sonunda 2022 yilina 342.346.512,71 TL tutarinda
stok devretmistir.

Stok hesaplarl ddnem sonu tutarlarina gore incelendi-
ginde, stoklarimizin % 39,7’sini enerji giderlerinin olus-
turdugu gorilmektedir. Seyrisefer, havalimani isletme-
ciligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin gerektirdigi
onemli miktardaki yedek parca ve malzemelerin, ic ve
dis piyasadan tedarikinde ve takibinde elektronik or-
tamdan faydalaniimistir.

STOKLAR

2022

2021
YILINDAN
DEVIR

DEMIRBAS MALZEMELERI 6.040
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 20.996
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI 977
EVRAKLAR

ENERJI URUNLERI 43.674
GIYIM MALZEMELERI 3190
DIGER MALZEMELER 5.906
TOPLAM 80.783
YARI MAMULLER 0
DIGER STOKLAR 0
TOPLAM 80.783
SIPARIS AVANSLARI 44.297
TOPLAM STOK 125.080

(BIN TL)

2022 YILI ICINDE

2023
GIRISLER CIKISLAR YILINA DEVREDEN

7.882 8.504 5.418
87.404 80.207 28193
6.314 5.725 1.566
853.879 761.785 135.768
156.613 125.545 34.258
53.751 47500 12157
1.165.843 1.029.266 217.360
0 0 0

0 0 0
1.165.843 1.029.266 217.360
91.938 11.248 124.987
1.257.781 1.040.514 342.347
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2022 FAALIYET RAPORU

GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar bes baslik altnda incelenmistir. Bunlar: cesi ile 6.633.681.000 TL gider yapilacagl program-
Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger Faaliyetler- lanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere paralel olarak
den Olagan Gider ve Zararlar, Finansman Giderleri, 18.050.322.000 TL olarak revize edilmistir.

Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2022 vili isletme But-

GELIR-GIDER

4]

i

2021

2020

019

] 2.000 4000 6.000 B000 10.000 12.000 14.000 16.000 1B.000

LR NET HASLATI o TCPLA GOER MILYON TL

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.
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GIDER VE ZARARLAR

DER R
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri
001 Demirbas Malzeme Giderleri
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri
003 Kirtasiye Malzemesi ve Baslli Evrak Giderleri
004 Enerji Giderleri
005 Giyim Malzeme Giderleri
009 Diger Malzeme Giderleri
1 isci Ucret ve Giderleri
101 Isci Ucret ve Giderleri
2 Personel Ucret ve Giderleri
201 Memur Temel Maas Giderleri
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri
210 Memur Odul ve Ikramiye Giderleri
211 Memur Ek Calisma Karsilik Giderleri
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri
221 Memur Tedavi Giderleri
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri
230 Memur Sosyal Guvenlik Kurum Payi Giderleri
232 Memur Sosyal Guvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri
260 Sozlesmeli Personel Odil ve ikramiye Giderleri
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri
282 Sozlesmeli Personel Sosyal GUvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri
3 Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler
301 Elektrik Giderleri
302 Su Giderleri
303 Gaz Giderleri
310 Bakim ve Onarim Giderleri
311 Erisilebilirlik Giderleri
312 Cagri Merkezi Giderleri
313 Saglik Giderleri
315 Haberlesme Giderleri
316 Ett, Proje ve Musavirlik Giderleri
317 ilan Giderleri
318 Nakliye Giderleri
319 Diger Fayda Giderleri
320 Teknik isletimi Destekleme Hizmet Giderleri
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri
341 Arac Kiralama Giderleri
350 Temizlik Giderleri
380 Ozel Guvenlik Hizmet Giderleri
386 Yemekhane Hizmet Giderleri
389 Isci Odemesi Giderleri
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri

GIDER VE MALIYETLER

(BIN TL)

2021G 2022R 2022G

4.689.893
113.356
8.054
49.202
3.096
23.410
9.425
20.169
0

0
2.130.125
16.559
53.867
0

0

21.351
2.801
391

983
4.881
997
963.606
723.226
27529
0

6.852
134.653
38.963
6.258
105.724
21.484
1.183.204
153.772
4.936
35.106
79.955
163
1.924
31.666
18.774
4119
m7
1.759
10.860
165.601
47.341
16.967
175.050
358.371
7.315
64.919
3.489

9.531.187
441.544
19.345
148.915
10.339
74175
131.379
57.391
3.000
3.000
4.457.098
28.646
119.503
54

54
70.585
4.730
1.209
1.868
8.676
1.591
1.700.715
1.840.014
48.824
54

31.45]
298.389
65.807
16.497
184.026
34.405
2.773.200
595.353
10.897
177.095
199.029
1.610
5.020
50.650
40.637
13.699
3.169
7.079
52.214
261114
135.867
30.533
271.838
648.622
14.844
246.877
7.053

8.682.789
301.007
8.475
80.208
5.723
42.951
125.571
38.079
0

0
4.205.808
27453
108.481
0

0
49.822
4.473
760
1.654
8.101
1.591
1.634.454
1.747.662
44.914

0

18.687
268.764
62.222
15.895
176.470
34.405
2.597.352
562.625
9.380
156.023
174.573
250
4.937
47.720
33.407
8.163
2.613
4.217
36.201
257172
120.768
27.891
271.729
627.899
14188
232.634
4.902
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GIDER VE ZARARLAR

DER TUR
4 Cesitli Giderler
401 Yurt Ici Yolluk Giderleri
402 Yurt DisI Yolluk Giderleri
410 Sigorta Giderleri
415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri
430 Dava, Icra ve Noter Giderleri
440 Agirlama, Toplanti ve Toren Giderleri
450 Tanitma Giderleri
460 Kira Giderleri
465 Garanti Giderleri
470 Egitim Giderleri
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri
490 Diger Cesitli Giderler
5 Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri
501 Damga Vergisi Giderleri
510 Emlak Vergisi Giderleri
520 Tasit Vergisi Giderleri
530 Telsiz Vergi ve Har¢ Giderleri
540 Katma Deger Vergisi Giderleri
550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri
570 Ozel Tuketim Vergisi Giderleri
580 Kamulastirma Har¢ Giderleri
590 Diger Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri
6 Amortisman ve Tiikenme Payi Giderleri
610 Yer Alti ve Yer Ustt Dizenleri Amortisman Giderleri
620 Binalar Amortisman Giderleri
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri
640 Tasitlar Amortisman Giderleri
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri
690 Diger Amortisman ve Tukenme Payi Giderleri
FiNANSMAN GIDERLERI
780 Finansman Giderleri
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
853 Komisyon Giderleri
854 Karsilik Giderleri
856 Kambiyo Zararlari
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
980 Calismayan Kisim Giderleri
981 Onceki Donem Gider ve Zararlari
989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI

(82

576.942
5.842
4106
16.751
5.45]

194.315
25.843
2.393
971
9.7/M

299.988

8.962
632

1.977
8.035
3.330
1.291

707

390

599

994

35

91

598
678.231
309.780
136.967
150.269
44.349
13.323
23.543
8.080
8.080
2.107.431
0

15.728
2.087.826
3.877
1.411.037
0

76.276
1.334.761
8.216.441

910.252
25181
26.480
42.744
16.151
343.649
28.601
7.000
6.370
14197
334.994
58.564
2.629
3.692
22.478
6.430
3.285
1.330
1.913
2.497
3129

59

1.525
2.310
923.615
423.580
172.244
191.000
84.831
18.610
33.350
5.435
5435
7.919.639
0

115.159
7.762.484
41.996
594.061
0
178.420
415.641
18.050.322

(BIN TL)

2021G 2022R 2022G

819.656
21.961
25.370
24423
12.034
326.598
4122
5.435
5174
8.428
332.537
50.479
1.759
1.336
7.813
549
1.815
844
1.251

99

1.302

0

522
1.431
751.153
371.738
139.857
157.389
37109
15.221
29.839
1.188
1188
7.885.248
0
110.823
7.734.670
39.755
166.575
0
158.815
7.760
16.735.800
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vaswanoan """ aoms | oms | e |
ISTANBUL ATATURK 450.898 717.976 267.078
ISTANBUL 118.031 269.372 151.341
ANKARA ESENBOGA 562.270 821.243 258.973
iZMIR ADNAN MENDERES 493.362 493.408 46
ANTALYA 878.216 7109.259 6.231.043
MUGLA DALAMAN 207.580 482.446 274.866
ADANA 119.869 286.192 166.323
TRABZON 17437 212041 94.704
MILAS-BODRUM 891,538 744.749 -146.789
ERZURUM 81.630 149.357 67.727
GAZIANTEP 130.858 244.072 13.214
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI 208.956 437790 228.834
HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON 3.578 8.789 5.21
ADIYAMAN 51.821 88.506 36.685
AGRI AHMED-I HANI 43.264 80.165 36.901
AMASYA MERZIFON 28.455 52.987 24532
BALIKESIR KOCA SEYIT 56.231 106.410 50.179
BALIKESIR MERKEZ 22163 40.832 18.669
BATMAN 40114 81.056 40.942
BINGOL 35.057 67.295 32.238
BURSA YENISEHIR 60.951 115.050 54.099
CANAKKALE 42.898 80.017 37119
DENIZLI CARDAK 54.915 107.303 52.388
DIYARBAKIR 99.951 204.851 104.900
ELAZIG 56.293 108.590 52.297
ERZINCAN YILDIRIM AKBULUT 52146 99.466 47.320
GOKCEADA 16.534 29.320 12.786
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 42.010 75.057 33.047
HATAY 64.362 118.819 54.457
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 28.971 61.082 32m
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 45.383 90.250 44.867
KAHRAMANMARAS 52.319 96.042 43723
KAPADOKYA 47.619 91.941 44,322
KARS HARAKANI 50.027 90.860 40.833
KASTAMONU 34184 64.338 30.154
KAYSERI 65.989 122.922 56.933
KOCAELI CENGIZ TOPEL 25.640 49,988 24.348
KONYA 66.016 127.444 61.428
MALATYA 45.471 81.540 36.069
MARDIN PROF. DR. AZIZ SANCAR 48159 94172 46.013
MUS SULTAN ALPARSLAN 46.782 82.884 36.102
ORDU-GIRESUN 59.939 n4n7 54178
RIZE-ARTVIN 0 52.066 52.066
SAMSUN CARSAMBA 69.150 133.641 64.491
SIRT 35.792 62.993 27.201
SINOP 34110 63.057 28.947
SIVAS NURI DEMIRAG 50.353 101.838 51.485
SANLIURFA-GAP 64.416 122.404 57.988
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 40.629 71.730 31101
TEKIRDAG CORLU ATATURK 51.082 98.249 47167
TOKAT 48.617 94.435 45.818
USAK 23.765 46.794 23.029
VAN FERIT MELEN 63.670 113.709 50.039
MERKEZ 2.086.970 1174.786 -912.184
TOPLAM 8.216.441 16.735.800 8.519.359
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gdsterdiginden,
malzeme giderleri diger giderler icinde dusik kalmak-

ta, personel giderleri 6ncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2021 ve 2022 giderleri mukayeseli

olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenmesinden
de anlasilacagi tzere 2022 yilinda en cok gider Antalya
Havalimaninda 7109.259.286,99 TL olarak gercekles-
mistir. 2022 yilinda en az gider Gdkceada Havalimanin-
da 29.320.174,06 TL olmustur.

® 47,11

< 0,01%

2022 YILI GIDER DAGILIMI

- 1,00%

51,88%

= Saiig Maliyeti ve Faaliyet Giderleri

u Finansman Gideren

m Diger Faaliyetlerden Olafan Gider ve Zararlar
u Olagandigr Gider vie Zarmarlar

B. MALIYETLER

Kurulusumuz 2022  wvili  hizmet satis  maliyeti
5100.300.000 TL olarak programlanmis yil icerisinde
7.649.822.000 TL olarak revize edilmis olup, 2022 yI-
linda 7.891.562.318,49 TL gerceklesmistir. Diger yandan
faaliyet giderleri ise 2022 yilinda 519.291.000 TL prog-
ramlanmis vyil icerisinde 762.555.000 TL olarak revize
edilmis olup, 791.226.269,40 TL gerceklesmistir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet gi-
der yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
MadurlUkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Ure-
tim hizmet gider verleri 740. Hizmet Uretim Maliyeti
hesabl ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri; hava
seyrisefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri gider yer-
leri ve isletme hizmetleri gider vyerleri bashgi altinda
toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.
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1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yénetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yénetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

* Hava sahasl yonetimi (Airspace Managament - ASM)

* Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

* Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2022 yilinda
bu hizmet yerinde 1.591.570.89717 TL gider gercek-
lesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-

larin bulunduklar istasyonlarla ilgili yapilan gider-

leri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
86.926.765,54 TL gider gerceklesmistir.
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1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava SeyrUsefer Yardimcilari ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
72.040.990,04 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisanlar
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2022 yilinda bu
hizmet yerinde 5.695.319,21 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yonetimi Hizmetleri(AIM) Hiz-
met Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Information
Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan giderleri icermek-
te olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde 96.690.169,18
TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yonetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Communi-
cations), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), TelekomuUnikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
27.471141,48 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2022 yilinda bu
hizmet yerinde 3.228.245,34 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2022 yilinda bu hizmet yerinde 55.377.082,22 TL gider
gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yaklas-
ma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanlariicermek-
te olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde 11.397.873,59 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile cihaz-

larint icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
21.451.302,55 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda yo&nlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2022 yilinda bu
hizmet yerinde 10.022.635,04 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac¢ ve bi-
nalarini icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
541.266.815,64 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslart ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati ve
arac 6zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup, 2022
yilinda bu hizmet yerinde 33.345.416,35 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlari ve ilgili diger gi-
derleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
14.724.383,02 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis edilen
alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderleri icermekte
olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde 12.648.818,56 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, hangar,
kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler icin gi-
derleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
41151.023,68 TL gider gerceklesmistir.

1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri
1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile yol-
cuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu sa-
lonlari, arindinimis salonlar vb. yerler) icermekte olup,
2022 yilinda bu hizmet yerinde 157.834.863,13 TL gider
gerceklesmistir.
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1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2022 vyilinda bu hizmet yerinde
23.626.423,37 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsaminda
islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
341.737.505,08 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
50.792.60111 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, kdpru, 400 Hz. su gibi
hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin veril-
mesi icin olusan diger giderleri icermekte olup, 2022
yilinda bu hizmet yerinde 183.926.384,14 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan iletisim
sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin yapl-
lan giderleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet ye-
rinde 20.150.220,19 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik, su,
buhar, soguk depo, sogutma, sagdlik, bagaj gibi hizmet-
ler icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi veya
verildigi mekanlarr icermekte olup, 2022 yilinda bu hiz-
met yerinde 216.114.319,57 TL gider gerceklesmistir.

1.3.8 (36) Dis Hat Yolcu Giivenlik Hizmet Yerleri:

Havalimanlarinda dis hata giden yolculara terminal-
lerde verilen gUvenlik hizmetleri icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2022 vilinda bu hizmet yerinde
3.6660.880,71 TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
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mudUrlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimlerce,
cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi olusan
giderleri icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerin-
de 383.352.898,38 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsihgi olusan gider-
leri icermekte olup, 2022 vyilinda bu hizmet yerinde
874.272.063,75 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri kar-
siligr olusan giderleri icermekte olup, 2022 vyilinda bu
hizmet yerinde 689.391.917,99 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda veri-
len insaat hizmetleri karsihgi olusan giderleri icermekte
olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde 82.339.706,14 TL
gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde
19.342.734,35 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudUrlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki; yonetim, insan kaynaklar, mali
isler, satin alma ve ikmal, pazarlama ve ticaret, strate-
ji gelistirme, idari isler, evrak, vb. birimleri icermekte
olup, 2022 yilinda bu hizmet yerinde 1.221.637.616,45 TL
gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda 6zel glvenlik birimlerine ait mekan-
lart ayrica havalimanlarinda verilen 6zel gtvenlik hiz-
metleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2022
yilinda bu hizmet yerinde 998.367.305,52 TL gider ger-
ceklesmistir.
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GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI

2022 (BiN TL)
I T - - R N

ESAS URETIM HiZMET YERLERI 3.622.858

740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 1.883.623
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 1.756.234
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 1.591.571
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HiZMET YERLERI 86.927
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET YERLERI 72.041
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 5.695
740 05 HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YERLERI 96.690
740 06 HABERLESME YONETIMI HIiZMET YERLERI 27.471
740 07 ARAMA KURTARMA HIiZMET YERLERI 3.228
740 TERMINAL HiZMETIi HiZMET YERLERI 741.386
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 639.516
740 10 KONMA HIZMETLERI HiZMET YERLERI 55.377
740 il YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 11.398
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HiZMET YERLERI 21.451
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIiZMETLERI HiZMET YERLERI 10.023
740 14 TFAIYE HIZMETI HIiZMET YERLERI 541,267
740 YER TERMINAL HIiZMETI HIZMET YERLERI 101.870
740 20 YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 33.346
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HiZMET YERLERI 14.724
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 12.649
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI 417151
740 iSLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 997.849
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI 157.835
740 3] TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 23.626
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 341738
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 50.793
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 183.926
740 35 iILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 20.150
740 36 DIGER ISLETME HIZMETLERI HiZMET YERLERI 216114
740 37 DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMET YERLERI 3.667
740 YARDIMCI HiZMETLER 2.048.700
740 40 ELEKTRONIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 383.353
740 4] ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 874.272
740 42 MAKINE HiZMETLERI HIZMET YERLERI ©89.392
740 43 INSAAT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 82.340
740 44 EGITIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 19.343
740 ORTAK GIDER YERLERI 2.220.005
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 1.221.638
740 51 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI GIDER YERLERI 998.367
TOPLAM 7.891.563
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HESAP | KODU GIDER YERI

740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
740
TOPLAM
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YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

02
03
04
05
06
07

30

32
33
34
35
36
37

2022 FAALIYET RAPORU

2022

ESAS URETIM HiZMET YERLERI

HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI
HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLER]
HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLER]
HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET
FLY-CHECK HIZMET YERLERI

HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YER.

HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI
ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI
TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI

HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI
KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI
[TFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI

YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI
YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI
KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI
AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI
ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI
YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI
TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI
YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI
KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI
TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI

ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI

DIGER ISLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI
DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMET YERLERI

ESAS
GIDERLER

3.622.858
1.883.623
1.756.234
1.591.571
86.927
72.041
5.695
96.690
2747
3.228
741.386
639.516
55.377
11.398
21.451
10.023
541.267
101.870
33.346
14.724
12.649
41151
997.849
157.835
23.626
341.738
183.926
20150
2164
50.793
3.667
3.622.858

ORTAK
GIDERLER

4.268.705
2.050.258
1.512.745
1.179.941
166.402
154.300
12702
297.332
143.606
96.575
1.058.411
555135
105.476
46.631
81.605
19.430
301.993
503.276
115.250
73.982
m.727
202.317
1.160.036
634.288
333.778
29.218
99.442
22.792
10.130
30.388

0
4.268.705

(BIN TL)
TOPLAM
MALIYET

7.891.563

3.933.881
3.268.979
2.771.512
253.329
226.34]
17.797
394.022
171.077
99.803
1.799.797
1194.651
160.853
58.029
103.056
29.453
843.260
605.146
148.596
88.706
124.376
243.468
2.157.885
792123
357404
370.956
283.368
42.942
226.244
81181
3.667
7.891.563



GIDER VE MALIYETLER

HiZMET MALIYETLERI

2022 (BIN TL)
esweroou] w0 [ ]
1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI 4.286.289
111 1. YOL KONTROL 4.223.008
11.2 2. AlS 2.584
119 3. DIGER SEYRUSEFER 60.697
1.2 B. TERMINAL MALIYETI 1.639.665
1.2.1 HAVA TERMINAL 1.214.855
1211 1. KONMA 878175
1212 2. YONLENDIRME 146.088
1213 3. ITFAIYE 79.109
1214 4. YAKLASMA 100.219
1215 5. AYDINLATMA 1.264
1.2.2 YER TERMINAL 424.810
12.21 7. KONAKLAMA 232.992
12.2.2 8. YER HIZMET 94.495
12.2.3 9. AKARYAKIT 60.812
1224 10. YER TAHSIS 36.511
1.3 C. ISLETME MALIYETI 1.965.609
131 1YOLCU SERVIS 1.243.920
13.2 2TERMINAL 48.848
13.3 3TAHSIS 273.340
134 4. 1LETISIM 34.608
135 5. YAP ISLET DEVRET 7.887
13.6 6. KIRALA ISLET DEVRET 208.346
13.7 7.DIS HAT YOLCU GUVENLIK HIZMETLERI 3.667
13.9 9. DIGER 144.993
TOPLAM 7.891.563

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDER YERLERI

Genel Mudarlukte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri he-
sabl ile ¢alisir. Havalimaninda yer alan strateji gelistir-
me gider yerleri burada yer almaz.

5.1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2022 yilinda 22.869.072,18
TL gider gerceklesmistir..

5.3 ATM Arastirma Gelistirme Sube MOdurligu gi-
derleri bu yerde takip edilmekte olup, 2022 vyilinda
4.394.589,55 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel MUdurlUkte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
hesabl ile calisir. Havalimanlarinda yer alan pazarlama,
satis ve dagitim gider yerleri burada yer almaz.

6.1 Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhgi giderleri bu

yerde takip edilmekte olup, 2022 yilinda 16.016.229,17
TL gider gerceklesmistir.

6.2 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi giderleri bu
yerde takip edilmekte olup, 2022 vilinda 14.878.556,42
TL gider gerceklesmistir.

6.3 Eurocontrol Sube Mudurlugd giderleri bu yerde
takip edilmekte olup, 2022 yilinda 645.872,21 TL gider
gerceklesmistir.

GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel MUdurlukte, Strateji Gelistirme, ATM Arastirma
Gelistirme, Pazarlama ve Ticaret, Kamu Ozel Isbirligi
ve EUROCONTROL birimleri disinda yer alan Merkez
birimleri bu bdélimde yer alir. 770. Genel Yonetim Gi-
derleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan yo-
netim birimleri yerleri burada yer almaz.

Genel Mudurluk diger birimlerine ait giderler bu yer-
de takip edilerek 2022 yilinda 732.421.949,87 TL gider
gerceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.

. 189



2022 FAALIYET RAPORU

FAALIYET GIDERLERI

2022 (BIN TL)

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 27.264

01 STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 22.869

03 ATM ARASTIRMA GELISTIRME SUBE MUDURLUGU 4.395

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI 31.540

01 PAZARLAMA VE TICARET DAIRESI BASKANLIGI 16.016

02 KAMU OZEL ISBIRLIGI DAIRESI BASKANLIGI 14.878

03 EUROCONTROL SUBE MUDURLUGU 646

770 GENEL YONETIM GIDERLERI 732.422

01 YONETIM KURULU 3.085

02 GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 9.084

03 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 17.600

04 HUKUK MUSAVIRLIGI 18.252

05 OZEL KALEM MUDURLUGU 26.984

06 YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 4137

08 INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI 26.858

09 HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLIGI 197.992

10 ISLETME DAIRESI BASKANLIG 46192

m EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 12.380

12 ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 51.439

13 INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLIGI 45148

14 MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI 29.879

15 SATIN ALMA VE IKMAL DAIRESI BASKANLIGI 29.937

16 ESENBOGA IKMAL DEPOSU 10.220

17 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 65.490

18 MATBAA 3151

20 HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 30712

21 BiLGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 42.877

24 HAVACILIK EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 37.850

26 IC DENETIM DAIRESI BASKANLIGI 3184

27 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI MUDURLUGU 3152

28 KURUMSAL ILETISIM DAIRESI BASKANLIGI 16.819

TOPLAM 791.226

FAALIYET GIDERLERI _

2022 (BIN TL)

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 27.264

631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 31.540

632 GENEL YONETIM GIDERLERI 732.422

TOPLAM 791.226
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayitli bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Ddnem basin-
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da 1107.900,10 TL olan dahili sigorta fonuna vil icinde
273.63788 TL giris yapilmis, boylelikle ddnem sonunda
fonda 1.381.537,98 TL toplanmistir.






2022 FAALIYET RAPORU

MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2022 vyilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 12.655.815.088,68 TL briit satis hasilati elde
etmistir. Bu tutardan 1.099.295.433,08 TL satis indirimi
dusuldiginde 11.556.519.655,60 TL net satis hasilati
kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006 tarih ve 26391 sayili
ResmiGazete’de yayimlanan 2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 1-b maddesi geredi Kurulusumuza verilen
yUukUmlulak olan gayri safi hasilamizin (Seyrisefer yol
kontrol gelirleri haric) % 14’0 bUtce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 7.891.562.318,49 TL satislarin
maliyeti indirildiginde brit satis kari 3.664.957.33711 TL
olmustur.

2022 yili faaliyet giderleri 791.226.269,40 TL olarak
gerceklesmis olup, brit satis karindan dusuldtginde,
faaliyet kar1 2.873.731.067,71 TL olmustur.

Isletme faaliyet karina 5.007.377195,53 TL diger

faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
7.885.247.924,38 TL diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar ve 1188.750,67 TL finansman giderleri
dusuldtginde isletme olagan zarar 5.328.411,81 TL
olmustur.

Olagan zarara 40.385.970,79 TL olagan disi gelir ve
karlar eklenip 166.574.954,44 TL olagan disi gider
ve zararlar disuldiginde isletme ddénem zarari
131.517.395,46 TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar
durumu ile ilgili ayrintih bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislar ile ilgili ayrintih bilgi Bolum VIda
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VIiIde
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger
faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar, olagan disi
gider ve zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla
verilmistir.

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
a. Faiz Gelirleri
b. Konusu Kalmayan Karsilik
c. Menkul Kiymet Satis Kari
d. Kambiyo Karlari
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar
2. Olagan Disi Gelir ve Karlar
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar
TOPLAM

(BIN TL)

1.274.567 5.007.377
55.807 3.674.055

12 736

0 0
1175.567 1.241.754
43181 90.832
28.646 40.386
477 1573
28169 38.813
1.303.213 5.047.763

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

a. Komisyon Giderleri

b. Karsilik Giderleri

c. Menkul Kiymet Satis Zararlar

d. Kambiyo Zararlari

e. Diger Olagan Gider ve Zararlar
2. Finansman Giderleri

a. Kisa Vadeli Bor¢clanma Giderleri
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar

a. Calismayan Kisim Giderleri

b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar

c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar
TOPLAM
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(BIN TL)

2.107.431 7.885.248
0 0

15.728 110.823

0 0
2.087.826 7.734.670
3.877 39.755
8.080 1.188
8.080 1188
1.411.037 166.575
0 0

76.276 158.815
1.334.761 7.760
3.526.548 8.053.011



GELIR TABLOSU

(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2021G 2022 R 2022 G

A. BRUT SATISLAR 6.867.832 11.016.385 12.655.815
1. Yurt ici Satislar 5102933 8.212.322 9.403.427
2. Yurt Disi Satislar 1.764.899 2.804.063 3.252.388

B. SATIS iNDIRIMLERI 585.111 962.142 1.099.295

1- Satistan ladeler 0 0 0

2- Diger indirimler 585.1M 962142 1.099.295

C. NET SATISLAR 6.282.721 10.054.243 11.556.520

D. SATISLARIN MALIYETI 4.293.964 7.649.822 7.891.563
BRUT SATIS KARVEYA ZAR. 1.988.757 2.404.421 3.664.957

E. FAALIYET GIDERLERI 395.929 762.555 791.226
1. Arastirma ve Gelistirme Gid. 12.714 29.31 27.264
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid. 15.396 30.236 31.540
3. Genel Yonetim Giderleri 367.819 703.008 732.422
FAALIYET KARI VEYA ZAR. 1.592.828 1.641.866 2.873.731

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR. 1.274.567 6.228.820 5.007.377
1. Faiz Gelirleri 55.807 5169.620 3.674.055
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar 12 1.050 736
3. Menkul Kiymet Satis Kari 0 0 0
4. Kambiyo Karlari 1175.567 969.500 1.241.754
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar 43181 88.650 90.832

G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR. 2.107.431 8.422.855 7.885.248
1. Komisyon Giderleri 0 0 0
2. Karsllik Giderleri 15.728 24.859 110.823
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari 0 0 0
4. Kambiyo Zararlari 2.087.826 8.350.000 7.734.670
5. Dig.0lagan Gider ve Zararlar 3.877 47996 39.755

H. FINANSMAN GIDERLERI 8.080 1.189 1.188
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. 8.080 1189 1188
1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid. 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 751.884 -553.358 -5.328

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR. 28.646 36.060 40.386
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar. 477 10.370 1573
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar. 28169 25.690 38.813

J. OLAGAN DISI GID.VE ZARAR. 1.411.037 1.213.901 166.575
1. Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar. 76.276 157.800 158.815
3. Dig.0lagan Disi Gid.ve Zar. 1.334.761 1.056.101 7.760
DONEM KARI VEYA ZARARI -630.507 -1.731.199 -131.517
DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR. 0 0 (0}

DONEM NET KARI/ZARARI -630.507 -1.731.199 -131.517
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2022 vili faaliyetlerinin zararla kapan- gore kurumlar vergisi ve yasal yedek hesaplanmamistir.
mas! nedeniyle mali yasalara ve ilgili diger mevzuata

KAR DAGITIM TABLOSU
(BIN TL)

YILLAR
2021G 2022 G
HESABIN ADI

BRUT SATISLAR 6.867.832 11.016.385 12.655.815
SATIS iNDIRIMLERI 585.111 962.142 1.099.295
NET SATISLAR 6.282.721 10.054.243 11.556.520
DIGER GELIR VE KAR. 1.303.213 6.264.880 5.047.763
KURUM NET HASILATI 7.585.934 16.319.123 16.604.283
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID. 4.689.893 8.412.377 8.682.789
DIGER GIDER VE ZARAR. 3.518.468 9.636.756 8.051.823
FINANSMAN GIDERLERI 8.080 1189 1188
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 8.216.441 18.050.322 16.735.800
DONEM KAR/ZARAR (TiCARi KAR/ZARAR) -630.507 -1.731.199 -131.517
DONEM KARINDAN YAPIL. iND. 0 0 o
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 0 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 315.836 0 0
ILETISIM VERGILERI 629 0 0
GIDERLESTIRILEN KDV 3 0 0
YID AMORTISMANI 101198 0 0
KKE DIGER GIDERLER 214.006 0 0
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 0 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 0 0
iNDIRIM VE iSTISNALARDAN ONCEKI
KURUM KAZANCI -314.671 -1.731.199 -131.517
iNDIRIM VE iSTISNALAR 0] 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGI.MATRAHI 0 0 (o]
KURUMLAR VERGISI 0
DONEM NET KARI/ZARARI -630.507 -1.731.199 -131.517
YEDEK AKCE 0 0 0
OLAGAN USTU YEDEK AKGE 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI/ZARARI -630.507 -1.731.199 -131.517
ODENECEK TEMETTU 0 (0] 0]
GELIR VERGISI STOPAJ 0 (0] 0
ODENECEK NET TEMETTU (0] (0] 0
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C. BILANGO

Kurulusumuzun 2022 vil Bilancosu, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligine uygun olarak hazirlanmis
olup, aktif ve pasif hesaplar vyillara gdre asadida
incelenmistir.

I. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2022 yili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 52.427.630.695,22 TL'dir. Aktif hesaplarla ilgili
bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 77,03°0nU
40.382.301.744,10 TL ile ddénen varliklar, % 22,97'sini
12.045.328.951,12 TL ile duran varliklar olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2021G 2022 R 2022 G

A. DONEN VARLIKLAR 3.254.377 35.054.866 40.382.302

1. HAZIR DEGERLER 1.115.999 16.021.336 19.454.664

2. MENKUL KIYMETLER (0} (0} o

3. TICARI ALACAKLAR 1.888.329 2.418.480 3.664.500

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 161.166 210.446 312.447

4. DIGER ALACAKLAR 8.205 16.311.545 16.313.480

-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 277 385 277

5. STOKLAR 125.080 150.402 342.347

6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 114.101 148.961 599.898

7. DIGER DONEN VARLIKLAR 2.663 4142 7.413

B. DURAN VARLIKLAR 10.773.747 12.189.570 12.045.329

1. TICARI ALACAKLAR 274 434 651

2. DIGER ALACAKLAR (0] (0} (0}

3. MADDI DURAN VARLIKLAR 10.699.467 12.015.565 11.954.468

-AMORTISMANLAR 6.363.528 7.245.639 7.074.006

4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 72.456 171.871 86.552

-AMORTISMANLAR 195.975 228.823 225.814

5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI (o] o 3.274

6. DIGER DURAN VARLIKLAR 1.550 1.700 384

AKTIF TOPLAMI 14.028.124 47.244.436 52.427.631

a. DONEN VARLIKLAR (BIN TL)

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit 100-Kasa 18

olarak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile 101-Alinan Cekler 0

normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin 102-Bankalar 19.454.529

normal faaliyet dénemi icinde paraya c¢evirebilecegi 103-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0

veya tuketecedi varliklar yer almistir. 108-Diger Hazir Degerler 17

1. Hazir Degerler: TOPLAM 19.454.664
Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya Bankalarda bulunan 19.454.528.542 57 L

bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer
almistir.

2022 yili sonu itibariyle 19.454.663.905,51 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

17.456.667.336,23 TL ticari mevduat ve 1.997.861.206,34
TL karsihginda doviz tevdiat hesaplarinda yer almis-
tir. Kurulusumuzun sahip oldugu mevduat, dort kamu
bankasi olan Ziraat, Vakiflar, Halk ve Vakif Katilim Ban-

kalarinda toplanmistir.
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2. Ticari Alacaklar:

Bir yil icinde paraya dénusmesi 6ngorilen ve isletme-
mizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan alacaklar
bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi asagida
aciklanmistir.

120 - Alicilar :

Kurulusumuzun 2022 yili sonu itibariyle kisi ve kurulus-
lardan hizmet satislarindan dolayi 2.370.938.455,46 TL
ticari alacagi bulunmaktadir.

Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar :

Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Glvenligi Teskilatl)

IGA Havalimani isletmesi A.S.

Turistik Hava Tasimacilik A.S. (CORENDON)
Turk Hava Yollar A.O

Pegasus Hava Tasimaciligr A.S.

GUnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Express)
THY Do & Co Ikram Hizmetleri A.S.
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)
Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. (HEAS)
TGS Yer Hizmetleri A.S.

Mapfre Sigorta A.S.

Cumhurbaskanligi idari isler Baskanhg
Petrol Ofisi A.S.

Sancak Ucak Ici Servisleri A.S.

TITAN FIRE Fighting Company S.L.
REDSTAR Havacilik Hizmetleri A.S.

Celebi Hava Servisi A.S.

TAV Milas Terminal isletmeciligi A.S.

Diger

TOPLAM

1.037104
725.745
138.725

43.672
18170
15.433
14.406
9.694
4.063
3.748
3.266
2.675
2.269
2.203
2.045
1.928
1.845
1.685
1.517
32.408
2.370.939

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2022 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 1.283.371.285,40 TL alacagdi bulunmaktadir.

128 - Sitpheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihiginin alicilar tarafindan édeme
sUresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-
mis, yaz! ile birden fazla istenmis ya da dava veya icra
safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis olup,
2022 yili sonu itibariyle 322.636.855,83 TL'ye ulasmis-
tir. Supheli ticari alacaklarin detayr asagida verilmistir.
Bu alacaklar Hukuk MuUsavirligince yasal yollardan ta-
kip edilmektedir.

129 - Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

SUpheli  hale gelen ticari alacaklarimiz  icin
312.446.784,29 TL kadar karsilik ayriimistir.
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3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili distnulen alacaklari bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayi asagida verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

2022 yiliicerisinde finansman fazlasi olarak Hazine’ye
ddenen 16.300.000.000,00 TL alacagimiz bulun-
maktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 1.062.008,21 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 11.105.205,34 TL diger cesitli alaca-
§imiz bulunmaktadir.



Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan stipheli alacaklar:
Iris Ekspres Gumriksuz Satis Magazalari Ticaret A.S.
Demir Havacilik A.S.(Beta Havacilik San.Tic.A.S.)
Dogus Hava Tas. A.S.

Sadri Sener ins.Simge Turizm Ve ins.Ortak Girisimi
iflas.Hal.Kibris Turk Hava Yollari Ltd.Sti.

Intergraph Corporation Work Station

Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd.Sti.

Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins.Ort. Girisimi
T.C. Icisleri Bakanlgl Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Onur Air Tasimacilik A.S

Istanbul Il Emniyet Mudurlagu

T.HY Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S.
Turk Hava Yollari Teknik A.S.

Bayindir Havacilik ins.TurTic.San.As.

Toprak Havacilik

Park Reklamcilik Hizmetleri Ltd.Sti.

Skyline Ulasim Ticaret A.S.

Atlasjet Havacilik A.S.

Ugur Uluslararasi Hava Kargo Tas. Loj. Dis Tic. Ltd. Sti.

Iris Ekspres GUmruks(z Satis Magazalar Ticaret A.S.
TOPLAM

117.529
37905
37.879
22.080
18.663
16.093
8.671
8.671
4179
5.407
4.715
4179
3.760
2.883
2.873
2.793
2.778
2140
1.599
1612
322.637

138 - Siipheli Diger Alacaklar:

2022 yili sonu itibariyle 1.590.260,48 TL supheli diger
alacagimiz bulunmaktadir.

139 - Suipheli Diger Alacaklar Karsithgi (-) :

SUpheli hale gelmis diger alacaklar icin 277.565,37 TL
karsilik ayriimistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullanilmak veya
tUketilmek amaciyla temin edilen yedek parca, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir sGrede kullanilacak
olan varliklar bu grupta izlenmistir. 2022 yili sonu iti-
bariyle 342.346.512,71 TL kadar varlik stok hesapla-
rinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2022 yili sonu itibariyle depolarimizda buyuk codun-
lugu yedek parca olmak Uzere 217.359.714,73 TL kadar
stok bulunmaktadir. Satin alinan veya imal edilen séz
konusu emtia, maliyet bedeli ile kayitlara alinmaktadir.

Maliyet bedeli ile kayitlara alinmis olan yedek parca ve
malzeme stoklarinin hizmete verilmesinde, DHMi'ye
dzel elektronik yazihm ve takibe bagli olarak ilk giren ilk
cikar (FIFO) metodu uygulanmaktadir.

159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avans! olmak Uzere 124.986.797,98 TLdir

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahak-
kuklar::

KKurulusumuzun 2022 yili icinde gelecek dénemler icin
yapmis oldugu giderleri ile 2022 yilina ait olup ancak,
kesin bor¢ kaydi sonraki ddnemde yapilacak gelirleribu
grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2022 yili sonu itibariyle bu hesapta 238.685.528,59 TL
bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 361.212.522,26 TL'nin
agirlikh kismini bankalara iliskin faizleri tutarlaridir.

w.197)
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6. Diger D6nen Varliklar :

2022 yili sonu itibariyle diger dénen varlik hesaplarinda
7.413.553,97 TL yer almistir.

190 - Devreden KDV:

2022 yili sonu itibariyle devreden KDV hesabinda
©.872.516,96 TL devretmistir.

195 - is Avanslar:

2022 vyili sonu fitibariyle is avanslari hesabinda
256.746,89 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve (cret avanslarindan do-
layl hesapta 141.510,36 TL devretmistir.

197 - Sayim ve Teselliim Noksanlari:

Sayimlar sonucunda tespit edilen kasa, stok ve maddi
duran varliklar noksanlariyla, tesellim sirasinda ortaya
ctkan noksanlarin gecici olarak kayit ve izlenecedi he-
sapta 142.779,76 TL devretmistir.

b. DURAN VARLIKLAR

Isletmemizin, bir yildan daha uzun sirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi ve

faaliyet donemi icinde paraya cevirmeyi veya tlket-
meyi dngdrmedigdi varliklar bu ana hesap grubunda
izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir yildan
uzun sUreli depozito ve teminatlarin tutar 651.440,78
TL'dir.

2. Diger Alacaklar:

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap ddnem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varliklar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere temin
edilen ve tahmini yararlanma sUresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlari
bu hesap grubunda izlenmistir. 2022 yili sonu itibariyle
bu hesapta 16.337.670.545,86 TL maddi duran varlk
yer almistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

DONEM BASI
ARAZI VE ARSALAR 2.094.705
YER USTU VE YER ALTI DUZ. 4.807.544
BINALAR 4.915.033
TESIS MAKVE CIHAZLAR 2.612.853
TASITLAR 751.397
DEMIRBASLAR 136.633
TOPLAM 15.318.165

2022 (BIiN TL)
" - " L DONEM SONU
DONEM ICI DONEM ICI .
. MADDI DURAN
GIRISLER CIKISLAR
TOPLAMI
68.147 8.843 2154.009
687.765 735 5.494.574
124.233 0 5.039.266
169.141 48189 2.733.805
32.220 23.686 759.931
28.023 8.570 156.086
1.109.529 90.023 16.337.671

250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 2154.009.372,53 TL'dir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar,

(198

yollar, stok

yerleri, bahceler, parklar, spor sahalar, destek ve
kusatma duvarlari, havuzlar vb. ile YID kapsaminda
Kurulusumuza devredilen yer alti ve yer Gstld duzenleri
5.494.573.701,69 TL ile maddiduranda yer almistir. 2022
yilinda yer alti ve yer UstU duzenleri icin 371.738.169,55
TL amortisman ayrilmistir.



252 - Binalar :

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID kapsamin-
da Kurulusumuza devredilen binalar 5.039.265.851,21

254 - Tasitlar:

halatli

konveyorler,

Kurulusumuzun envanterinde;

tasima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sarni-

TL ile maddi duranda yer almistir. 2022 yilinda binalar

icin 139.856.848,42 TL amortisman ayrimistir clar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobdusler,

otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclarl vb. araclar
759.930.549,53 TL degerle yer almistir. 2022 yilinda
tasitlar icin 36.838.619,20 TL amortisman ayriimistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 2.733.805.254,43 TL
degerle yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler
ile Uretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar
ile YID kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis,
makine ve cihazlar icin 2022 yilinda 156.764.972,67 TL
amortisman ayrilmistir.

255 - Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar 156.085.816,47
TL degerle yer almistir. 2022 yilinda demirbaslar icin
15.188.938,06 TL amortisman ayriimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2022 (BIN TL)

MADDI DURAN BIRIKMIS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZI VE ARSALAR 2.154.009 2.154.009
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 5.494.574 2.769.426 2.725148
BINALAR 5.039.266 1.438.996 3.600.270
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 2.733.805 2.075.367 658.438
TASITLAR 759.931 675.696 84.235
DEMIRBASLAR 156.086 114.521 41.565
TOPLAM 16.337.671 7.074.006 9.263.665

257 - Birikmis amortismanlar (-):
7.074.005.588,44 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yili 720.387.548,90 TL olan ddbnem amortismani-
nin maddi duran turlerine gbre dagihmi Tabloda veril-
mistir.

2022 vyih basinda birikmis amortismanlarin  tutar
6.363.527.580,86 TL'dir. 2022 yili icinde 957.811.340,52
TL qiris olmustur. Buna Kkarsilik dénem icerisinde
247333.332,94 TL amortisman cikisi olmus, boy-
lelikle ddnem sonu birikmis amortisman  tutari

AMORTISMANLAR

2022 (BIN TL)

P T T
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 2.769.426 71.738
BINALAR 1.438.996 139.857
TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 2.075.367 156.765
TASIT ARAC VE GERECLER 675.696 36.839
DOSEME VE DEMIRBASLAR 114.521 15.189
TOPLAM 7.074.006 720.388
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258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Dénem basinda 1.046.900.617,72 TL olan yapilmakta ris ve 2.596.008.230,51 TL cikis olmus ve 2022 vilinda
olan yatirima, dénem icinde 2.564.868.902,77 TL gi- 1.015.761.289,98 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
2022 (BIN TL)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.046.901 2.564.868 2.596.008 1.015.761
VERILEN AVANSLAR 697.929 1.088.483 m.370 1.675.042
TOPLAM 1.744.830 3.653.351 2.707.378 2.690.803
259 - Verilen Avanslar: 13.549.239,06 TL devretmis olup, 2022 vilinda

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak tzere siparis 8179.567,96 TL amortisman ayrimistir.

edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilan avans 263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri :
ddemelerinin ddnem sonu toplami 1.675.041.565,24
TLdir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Kurulusumuz  AR-GE projesi bedel olarak
107.594.000,00 TL devretmis olup, 2022 vyilinda

12.356.417,60 TL amortisman ayrilmistir.

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, isletmemizin . )
belli bir sekilde yararlandigi veya yararlanmay! bekledi- 267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

§i aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda hukuken Doénem basinda 91.221.994.93 TL olan Diger Mad-

himaye goren haklari iceren hesap grubudur. di Olmayan Duran Varliklara 2022 vili  dénem so-

260 - Haklar : nunda 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2022 yilinda
Kurulusumuz yazilim, irtifak vb. bedeli olarak 5.972.406,36 TL amortisman ayriimistir.

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2022 (BIN TL)
P B D
_ DURAN VARLIKLAR | AMORTISMANLAR | DURAN VARLIKLAR
HAKLAR 113.549 72.986 40.563
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 107.594 80.146 27.448
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 91.222 72.681 18.541
VERILEN AVANSLAR 0 0 0
TOPLAM 312.365 225.813 86.552

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan 6de- amortisman tutari 225.813.521,42 TL dir. 2022 yili icin ayri-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken lan amortisman tutari 29.838.745,48 TL'dir.

AMORTISMANLAR

2022 (BIN TL)
w BiRIKMiS AMORTISMAN DONEM AMORTISMANI
HAKLAR 72.986 11.510
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 80.146 12.356
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 72.682 5.972
VERILEN AVANSLAR 0 0
TOPLAM 225.814 29.838
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5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Bu hesap grubu, pesin 6denen ve cari donem icinde il-
gili gider hesaplarina kaydedilmemesi gereken, gelecek
yillara ait giderleri kapsar.

280- Gelecek Yillara Ait Giderler :

DHMI, 2022 yili icinde pesin édedigi ve bu ddénem
icinde degil de izleyen yillarda gider yazacagr 6deme
tutarlarini, muhasebenin ve verginin dénemsellik ilkesi
geredi bu hesapta izlemistir. Hesap 2022 yili sonu itiba-
riyle 3.273.552,02 TL bakiye vermistir.

6. Diger Duran Varliklar:
294 - Hizmet DisI Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonunda
5.776.440,65 TL bakiye vermistir.

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap ddnem sonunda 5.392.007,54 TL bakiye ver-

mistir.

2. PASIF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2022 yili ddnem sonu itibariyle sahip
oldugu kaynaklar toplami 52.427.630.695,22 TL
Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asagdida verilmistir.
Pasifin % 11,36’sI 5.952.786.223,59 TL ile kisa vadeli
yvabanci kaynaklar, % 73, 75ini 2.288.795.514,82
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve % 14,89'u
7.809.059.790,37 TL ile 6z kaynaklar olusturmustur.
Pasif hesaplarla ilgili aciklamalar asagida verilmistir.

BILANCO PASIF _
(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2021G 2022 R 2022 G

A. KISA VADELi YABANCI KAY.
1. MALI BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. DIGER BORCLAR
4. ALINAN AVANSLAR
5. ODENEVERGI VE YUKUM.
6. BORC VE GID.KARSILIKLAR]
7. GEL.AY.GELVE GID.TAHAK.
8. DIG.KISA VADEYAB.KAY.
B. UZUN VAD.YABANCI KAYNAK.
1. MALI BORCLAR
2. TICARI BORCLAR
3. BORCLAR VE GID.KARSILIK.
4. GELEYIL.GELVE GIDTAHAK.
5. DIG.UZVADE.YABANCI KAY.
C. OZ KAYNAKLAR
1. ODENMIS SERMAYE
-SERMAYE
-ODENMEMIS SERMAYE (-)
-SERMAYE DUZELTMESI
2. SERMAYE YEDEKLERI
3. KAR YEDEKLERI
4. GECMIS YILLAR KARI
5. GECMIS YILLAR ZARARI (-)
6. DONEM NET KARI/ZARARI

PASIF TOPLAMI

3.798.751 2.351.541 5.952.786
195197 0 0
452.939 549.810 8781161
15.315 17.445 18.859
111.935 122145 870.891
179.204 188.137 306.101
60.480 78.379 87.824
2.783.677 1.395.618 3.790.944
4 7 6
2.288.796 38.683.517 38.665.785
0 0 0
0 0 0
491181 670.875 941.555
1.797.615 38.012.642 37.724.230
0 0 0
7.940.577 6.209.378 7.809.060
10.647.912 10.647.912 10.647.912
10.650.000 10.650.000 10.650.000
2.088 2.088 2.088
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0
2.076.828 2.707.335 2.707.335
-630.507 -1.731199 -131.517
14.028.124 47.244.436 52.427.631
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A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzda 2022 yilinda édenecek ve vadesi 1 yil-
dan az olan bor¢larin izlendigi hesap grubudur.

1. Mali Borglar:
Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.
2. Ticari Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle bor¢landigr tu-
tarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Donem sonunda saticilara 567.036.081,52 TL borcu-
muz olup, detay! asagida verilmistir.

(BIN TL)
Mal ve Hizmet Alimlarindan 342.842
MUteahhit Hizmetlerinden 224194
Kamulastirmalardan Borclar 0
TOPLAM 567.036

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 123.950.623,84 TL nakit depozito
ve teminat alinmis olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
Alicilardan Alinan TL Teminatlar 25.095
Alicilardan Alinan USD Teminatlar 12126
Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 13.114
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 70.256
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 2.367
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 992
TOPLAM 123.950

329 - Diger Ticari Borglar:

Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta
izlenmis  olup, vyilsonunda 187.174.70415 TL
devretmistir.

(BIN TL)
EUROCONTROL Tahakkuklarindan Bor¢lar 68.697
Kimlik Karti % 50 SHGM Payi 3.326
Calisma Ruhsati % 65 SHGM Pay 78.699
Diger Ticari TL Borclar 6.476
Diger Ticari USD Borclar 55
Diger Ticari EURO Borclar 29.922
TOPLAM 187.175

(22

3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve
bir yil icinde 6denmesi dusunulen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

335 - Personele Borclar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2022 ddnem sonuna ka-
dar ilgili personele ddenmeyen personel alacaklari
olup, tutarr 3.016.580,15 TL'dir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta dénem sonunda 15.842.650,42 TL devret-
mis olup, detay! asagida verilmistir;

Avukatlk vekalet Ucretleri 4.808

SHGM Nakde DonustUrulen Teminat
Mektuplarindan Borclar

Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 679
5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik

6.937

indiriminden Borclar 336
Buluntu Paralar 469
Diger Cesitli Borclar 1.000
6661 Sayill Kanun SGK Kesintileri 962
Kamulastirmadan Borg¢lar 379
Kafeterya ve Lokal islemleri 213
TOPLAM 15.843

4. Alinan Avanslar:

Bu hesap grubu, gerek satis sdzlesmeleri dolayisiyla
gerekse diger nedenlerle DHMI tarafindan Uctncu ki-
silerden alinan avanslarin kaydedildigi hesaplari kapsar.

340 - Alinan Siparis Avanslari:

Bu hesapta DHMI'nin gelecekte yapacagdi hizmet tes-
limleriile ilgili olarak pesin tahsil ettigi tutarlar izlenmis-
tir. 2022 yili sonu devri 8.328.544,71 TLdir.

349 - Alinan Diger Avanslar:
Bu hesabin 2022 dénem sonu bakiyesi 862.562.858 11 TL'dir.
5. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-
cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri borc¢larinin izlendigi hesap grubudur.
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360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:

Bu hesapta 289.230.851,34 TL kadar 6denecek vergi ve
fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.

(BiN TL)
Kurumlar Vergisi 31.710
Gelir Vergisi 90.912
Katma Deger Vergisi 43.295
Damga Vergisi 12.973

Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 2.281

DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 10.692
Hasilat Payi (%14) 110.335
Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sis.Kes. 6
TOPLAM 289.231

361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:
Bu hesap ddnem sonunda 14.801.181,43 TL devretmistir.

(BIN TL)
Emekli Sandig 10.410
Diger SGK Kesintileri (itibari Hizmet Zammi) 4.391
TOPLAM 14.801

369 - Odenecek Diger Yikimliliikler:

2022 yilindan 2.069.102,63 TL 6denecek diger yUkim-
[Uluk devretmistir.

(BIN TL)
Aidat vb. YUkUmlulikler 10
Diger Kesintiler 2.059
TOPLAM 2.069

6. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

370 - D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimli-
lik Karsiliklarr:

2022 Yili mali sonuclari zarar olarak gerceklestigi icin
bu yilda Kurumlar vergisi tahakkuk etmemistir. DHMI
2022 yil faaliyetlerinin zararla kapanmasi nedeniyle
mali yasalara ve ilgili diger mevzuata gore kurumlar
vergisi ve yasal yedek hesaplanmamistir.

371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Di-
ger Yukiumlultkler:

Mevzuat geregince pesin ddenen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yakumlultkler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 15.071.444,49 TL pesin 6denmis vergi
bulunmaktadir.

(BIN TL)
Kurumlar Gecici Vergi 0
Vergi Kesintileri 15.071
TOPLAM 15.071

372 - Kidem Tazminati Karsilhigr:

2022 yili sonu itibariyle DHMI'de istihdam edilen gecici
iscilerle memurlara 2023 yilinda 6édenmesi éngoérilen
kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullaniimayan yil-
lik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir. 2022 yili
sonu itibariyle hesapta 102.895.080,93 TL karsilik bu-
lunmaktadir.

(BiN TL)
Memur Emekli Karsiliklari 38.000
Sozlesmeli Emekli Karsiliklar 50.558
Gecici Isci Kidem Karsiliklari 14.337
TOPLAM 102.895

7. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2022 vyili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet ddnemine ait olup 6denmesi gelecek
aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda izlen-
mistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami 3.368.121.860,49 TL dir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler (BIN TL)
K|ra|§1 Islet Devret (KID) Pesin Kira 1354243
Tahsilatlari

Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlari 18.366
Termmal Yer Tahsis Kira Pesin 1597
Tahsilatlari

Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlari 496
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 0
Gele_cek Aylara Ait Diger Pesin 1992.490
Tahsilatlar

TOPLAM 3.368.122

381 - Gider Tahakkuklari:
Bu hesap 2022 yilinda 422.821.678,36 TL bakiye vermistir.
397 - Sayim ve Tesellim Fazlalar :

Bu hesap 2022 yilinda 5.870,00 TL bakiye vermistir.
w203 )
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B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vadeleri
1 yildan daha uzun olan borclarin izlendigi hesap gru-
budur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun sdre bulunan mali borg¢lart bu grupta izlen-
mistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.

2. Ticari Borglar
426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve teminati
bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklar::
472 - Kidem Tazminati Karsiliklari
Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gecici

C. 0Z KAYNAKLAR

1. Bu ana hesap grubu; devlet adina Hazinenin bilanco
tarihinde DHMi'ye yapmis oldugu sermaye odeme/
katkl tutarini gésterir. Ana hesap grubunu; Odenmis
Sermaye, Sermaye Yedekleri, Kar Yedekleri, Gecmis Yil-
lar Karlari / Zararlari (-) ve Donemin Net Kari (Zarar1)
hesap gruplari olusturur.

isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyelerini
kapsar. Bu hesap ddonem sonunda 940.173.54712 TL
(memur 279.859.135,04 TL sdzlesmeli 335.023.431,60
TL ve geciciisci 325.290.980,48 TL) bakiye vermistir.

479 - Diger Borc¢ ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan maddi du-
ran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari bu hesapta
izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi 1.381.537,98 TL'dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedelleri
ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, hesapta
37.724.229.596,16 TL bulunmaktadir.

2. Ozkaynaklar ana hesap grubu, Pasifin (Kaynaklarin)
% 14,89’unu olusturmakta olup, yillar itibariyle kisa bilgi
asagidaki tabloda verilmistir. Diger yandan Odenmis
Sermaye hesabi Ozkaynak hesaplarinda en yuksek tu-
tara haizdir.

OZKAYNAKLAR (TL)

HESAP ADI 2020 2021 2022 | O% kaynak
%’de

SRLE 6156.851.473,66  10.647.912.392,04
sermaye

52.Sermaye 648.031.528.72 0,00
yedekleri

54.Kar yedekleri 1.053.610.456,90 0,00
57.Gecmis yillar 2.780.413.932.76 0,00
karlari

aBoaGecmi>Hilar 000 -2.076.828.28391
Zararlari

59.D6nemnetkan/ ) o0 g00 99261 -630.506.922,30
Zarari

TOPLAM

OZKAYNAKLAR 8.571.084.108,13 7.940.577.185,83

PASIF TOPLAMI 14.584.347.385,95

14.028.123.805,65 52.427.630.695,22

Pasif
%'de 2022-2021 Fark
0,00

10.647.912.392,04 136,35 20,31
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-2.707.335.206,21 -34,67 -516  -630.506.922,30
-131.517.2395,46 -1,68 -0,25 498.989.526,84
7.809.059.790,37 100 14,89 -131.517.395,46

100 38.399.506.889,57

50. ODENMI$ SERMAYE

1. Hazine ve Maliye Bakanhginin DHMI Genel Mudu-
rltgu icin  taahhdt ettigi Sermaye tutari olan
10.650.000.000 TL'den, Odenmemis Sermaye tutari
olan 2.087.607,96 TL dusulduginde, DHMI Odenmis
Sermaye hesap grubu 10.647.912.392,04 TL'dir.

(2

2. Odenmis Sermaye hesap grubu 2022 yilsonu de-
tayina, asagidaki tabloda yer verilmistir. Odenmis
Sermaye hesap grubu ayrintisina bakildiginda, Te-
mettindn sermayeye mahsubundan kaynaklanan
3.212.029.702,94 TL'nin en bayuk tutari olusturdugu
gorulmektedir.
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ODENMIS SERMAYE DAGILIMI (TL)

Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasllat payinin sermayeye mahsubu
Temettlnun sermayeye mahsubu

Sermaye duzeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YID maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi

N O o1 A DA NN =

Diger mahsup islemleri
TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
3.212.029.702,94
673.589.199,75
11.032.899,84
2.441.457.886,47
2.935.006.147,59
1.293.859.789,77
10.647.912.392,04

500 - Sermaye
1. Nominal sermaye

1. DHMI Sermayesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
huktmleri disinda, DHMI Ana StatUsunin «Hukuki
Blnye» baslikli 3. Maddesi ile dizenlenmis olup, anilan
madde «5- Kurulusun sermayesi 50 milyar TL’sI olup,
tamami Devlete aittir. Kurulus’'un sermayesi ilgili Ba-
kanligin teklifi Gzerine Cumhurbaskani Karari ile degis-
tirilir» hukmane amirdir.

2. DHMI Sermayesi, 8 Kasim 1984 tarihli Resmi Ga-
zete’de yayimlanan Ana StatUsU ile 50.000 TL ola-
rak belirlenmistir. Sonraki zamanda bu tutar sirasly-
la, 200.000 TL, 16.000.000 TL, 26.000.000 TL,
175.000.000 TL, 400.000.000 TL, 1.700.000.000 TL,
3.900.000.000 TL, 5.250.000.000 TL, 6.250.000.000
ve son olarak 10.650.000.000 TL'ye cikariimistir.

3. 1No.lu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhur-
baskanligl Kararnamesinin 217°'nci maddesi ile de 4059
sayill Kanun ile T.C. Basbakanlk Hazine Mustesarligina
verilen gorev ve yetkiler T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
igina verilmis oldugundan, bu kapsaminda T.C. Basba-
kanlik Hazine Mustesarliginin pay sahipliligi yetki ve
sorumluluklari 2018 yili ikinci yarisindan itibaren DHMI
hissedar kayitlari T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi olarak
guncellenmis ve islemler bu yénde strddrtlmustar.

4. Gerek DHMI Sermayesinin tamaminin devlete ait ol-
mas! ve gerekse DHMI'nin faaliyetlerini Ozkaynaklari ile
surdirmesi nedeniyle DHMI'de hisse senedi uygulamasi
sz konusu degildir. Bu nedenle DHMI daha dnce hisse
senedi cikarmadigi gibi, cari ddnemde de herhangi bir
hisse senedi ihraci yapmamistir.

501. Odenmis Sermaye

DHMTI'nin 2022 vili sonu itibariyle 10.650.000.000 TL
olan Sermayesinin 2.087.607,96 TL'si Odenmemis Ser-
maye’dir.

54. KAR YEDEKLERI

Bu hesap grubu, 233 sayili Kanun Hikmunde Kararna-

menin 37 nci maddesine gore, ddnem kari Gzerinden
ayrilan % 10 oranindaki yedek akceyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 233 sayill Kanun HUkmUnde Kararnamenin, ‘Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali hukUmler’ baslkli 37'nci
maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce ayirirlar” hUkma yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin dénem karina bagl olarak do-
nem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutarlar kadar
hesaba girisler ve Hazine ve Maliye Bakanhginin cesitli
mahsup talimatlarina bagl olarak da hesaptan cikislar
olmustur.

2. 2022 mali yili sonuclari zarar ile kapatildigindan bu
yilicin 2023 yilinda hesaba giris yapilmayacaktir.

580.Gecmis Yillar Zarari:

Gecmis faaliyet dénemlerinde ortaya cikan dénem net
zararlarininizlendigi hesaptir. 2022 yilinda gecmis yil za-
rar1 2.707.335.206,21 TL. dir. Bu tutarin 2.076.828.283,91
TL'si 2020 yil zararindan, 630.506.922,30 TL'siise 2021
yili zararidir.

59. DONEM NET KARI (ZARARI)

590 - D6nem Net Kari :

2022 Yili mali sonuclar zararla kapatildigindan bu vl
icin hesaba giris yapilmamistir.

591. Dénem Net Zarari :

Isletmenin faaliyet ddnemine iliskin net zarar tutarinin
izlendigi hesaptir. Sonuc¢ hesaplarinda yer alan «692.
Donem Net Kari veya Zarari Hesabi»ndan aktarilan tu-
tarlar bu hesaba borc¢, ayni hesaba alacak kaydedilir.

DHMI 2022 yili faaliyetleri sonucunda 17.703.578.255,00
TL gelir elde etmis buna karsilik 17.835.095.650,46 TL
gider gerceklesmis bunun sonucunda 131.517.395,46 TL

dénem net zarari gerceklesmistir.



2022 FAALIYET RAPORU

BILANGO 2022 (BIN TL)
e pesspoan ——————____°al| oonemses | CRENE | OGONLE | e | oowemsow |

b 1. DONEN VARLIKLAR 3.254.377 505.023.796 467.895.871 37.127.925 40.382.302
b 10 HAZIR DEGERLER 1.115.999 463.454.944 445.116.279 18.338.665 19.454.664
b 100 Kasa 25 16.336 16.343 -7 18
b 101 Alinan Cekler 0 0 0 0 0
b 102 Bankalar 1115.826 492.226.944 473.888.241 18.338.703 19.454.529
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 28.791.219 28.791.219 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 148 2.883 2914 -31 n7z
b 11 MENKUL KIYMETLER (0] 0 0 0 (0]
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TICARI ALACAKLAR 1.888.329 17.136.333 15.360.162 1.776.171 3.664.500
b 120 Alicilar 1.649.441 15.197.713 14.476.215 721.498 2.370.939
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 13 13 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 227.316 1.933.085 877.030 1.056.055 1.283.371
b 128 Supheli Ticari Alacaklar 172.738 157.613 7.714 149.899 322.637
a 129 Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 161166 152.091 810 151.281 312.447
b 13 DIGER ALACAKLAR 8.205 16.354.323 49.048 16.305.275 16.313.480
b 131 Ortaklardan Alacaklar 0 16.300.000 0 16.300.000 16.300.000
b 135 Personelden Alacaklar 556 25.960 25.454 506 1.062
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 7.090 27509 23.494 4.015 11105
b 138 Supheli Diger Alacaklar 836 854 100 754 1.590
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsiligi(-) 277 0 0 0 277
b 15 STOKLAR 125.080 1.490.668 1.273.401 217.267 342.347
b 150 ilk Madde ve Malzeme 80.783 1.396.823 1.260.246 136.577 217.360
b 151 Yari Mamuller Uretim 0 1.908 1.908 0 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 44.297 91.937 1.247 80.690 124.987
b 18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 114.101 5.397.900 4.912.103 485.797 599.898
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 102.256 336.126 199.696 136.430 238.686
b 181 Gelir Tahakkuklari 11.845 5.061.774 4.712.407 349.367 361.212
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.663 1.189.628 1.184.878 4.750 7.413
b 190 Devreden KDV 0 6.873 0 6.873 6.873
b 191 indirilecek KDV 0 994.644 994.644 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 38.674 38.674 0 0
b 195 s Avanslari 2.410 93.565 95.719 -2154 256
b 196 Personel Avanslari 159 55.708 55.726 -18 141
b 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari 94 164 15 49 143
b 2 DURAN VARLIKLAR 10.773.747 19.020.553 17.748.971 1.271.582 12.045.329
b 22 TICARi ALACAKLAR 274 377 0 377 651
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 274 377 0 377 651
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR (0] 0 0 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 25 MADDi DURAN VARLIKLAR 10.699.467 18.927.727 17.672.726 1.255.001 11.954.468
b 250 Arazi ve Arsalar 2.094.705 2.027.642 1.968.338 59.304 2.154.009
b 251 Yer Alti ve Yer Ustt Diizenleri 4.807.544 5.472.842 4.785.812 687.030 5.494.574
b 252 Binalar 4.915.033 5.021.517 4.897.284 124.233 5.039.266
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.612.853 2.819.306 2.698.354 120.952 2.733.805
b 254 Tasitlar 751.397 724.967 716.433 8.534 759.931
b 255 Demirbaslar 136.633 146.504 127.051 19.453 156.086
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 0 19.409 19.409 0 0
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 6.363.528 957.81 247333 710.478 7.074.006
b 258 Yapiimakta Olan Yatirimlar 1.046.901 2.564.868 2.596.008 -31140 1.015.761
b 259 Verilen Avanslar 697.929 1.088.483 111.370 97713 1.675.042
b 26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK. 72.456 8.531 -5.565 14.096 86.552
b 260 Haklar 92.818 79.571 58.839 20.732 113.550
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 84.094 23.500 0 23.500 107.594
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 91.222 91.219 91.219 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 195.975 185.759 155.920 29.839 225.814
b 269 Verilen Avanslar 297 0 297 -297 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. (0] 48.452 45.178 3.274 3.274
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 48.452 45178 3.274 3.274
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.550 35.466 36.632 -1.166 384
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 5.542 M.920 111.686 234 5.776
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 3.992 76.454 75.054 1.400 5.392

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 14.028.124  524.044.349  485.644.842 38.399.507 52.427.631

(206



BILANCO 20.

A EM ] NEM ici
PASIF HESAPLAR W DONEM BAS! GIRISLER CIKISLAR FARK REUE

a 3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 3.798.751 238.117.768 235.963.733 2.154.035 5.952.786
a 30 MALi BORCLAR 195.197 0 195.197 -195.197 0
a 309 Diger Mali Borglar 195.197 0 195.197 -195.197 0
a 32 TICARi BORGCLAR 452.939 14.854.687 14.429.465 425.222 878.161
a 320 Saticilar 257.461 6.232.840 5.923.265 309.575 567.036
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 41.479 14114 58.643 82.471 123.950
a 329 Diger Ticari Borglar 153.999 8.480.733 8.447557 33176 187175
a 33 DIGER BORGCLAR 15.315 2.748.830 2.745.286 3.544 18.859
a 331 Ortaklara Borglar 0 0 0 0 0
a 335 Personele Borglar 1195 2.726.228 2.724.407 1.821 3.016
a 336 Diger Cesitli Borclar 14.120 22.602 20.879 1723 15.843
a 34 ALINAN AVANSLAR 111.935 2.133.325 1.374.369 758.956 870.891
a 340 Alinan Siparis Avanslari 4.865 300.314 296.851 3.463 8.328
a 349 Alinan Diger Avanslar 107.070 1.833.01 1.077.518 755.493 862.563
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 179.204 5.258.139 5.131.242 126.897 306.101
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 175.495 4.594.457 4.480.721 N3.736 289.231
a 361 Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 2.896 576.573 564.668 11.905 14.801
a 369 Odenecek Diger Yukumlultkler 813 87109 85.853 1.256 2.069
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 60.480 32.164.231 32.136.887 27.344 87.824
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yukum.Kars. 0 0 0 0 0
b 371 Dén.Kar.Pesin OdenVerveDig.Yuk.(-) 3.749 15.075 3.753 1.322 15.071
a 372 Kidem Tazminati Karsiligi 64.229 107.645 68.979 38.666 102.895
a 379 Diger Bor¢ ve Gider Karsiligi 0 32.071.661 32.071.661 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GiD.TAH. 2.783.677 7.697.150 6.689.883 1.007.267 3.790.944
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.476.000 6.585.592 5.693.470 892122 3.368.122
a 381 Gider Tahakkuklar 307.677 1111.558 996.413 115145 422.822
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 4 173.261.406 173.261.404 2 6
a 391 Hesaplanan KDV 0 1.782.405 1.782.405 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabl 0 171.478.995 171.478.995 0 0
a 397 Sayim ve Tesellium Fazlalari 4 6 4 2 6
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 2.288.796 39.482.656 3.105.667 36.376.989 38.665.785
a 40 MALi BORGCLAR 0 0 0 (0] (o]
a 42 TiICARi BORCLAR (0] 0 0 (0] (0]
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 491.181 455.438 5.064 450.374 941.555
a 472 Kidem Tazminati Karsihgi 490.073 454121 4.021 450.100 940173
a 479 Diger Borg¢ ve Gider Karslilik.(Sigorta) 1108 1.317 1.043 274 1.382
a 48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GiD.TAH. 1.797.615 39.027.218 3.100.603 35.926.615 37.724.230
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 1.797.615 39.027.218 3100.603 35.926.615 37.724.230
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 6.087.547 277.600.424 239.069.400 38.531.024 44.618.571
a 50z SERMAYE 7.940.577 -762.024 -630.507 -131.517 7.809.060
a 50 ODENMiS SERMAYE 10.647.912 0 0 o 10.647.912
a 500 Nominal Sermaye 10.650.000 0 0 0 10.650.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 2.088 0 0 2.088
a 502 Sermaye Duzeltmesi 0 0 0 0 0
a 52 SERMAYE YEDEKLERI (o] 0 0 (] 0
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 0 0 0 0
a 54 KAR YEDEKLERI (o] 0 0 o (o]
a 540 Yasal Yedekler 0 0 0 0
a 542 Olaganustu Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI (0] 0 0 o (o]
a 570 Gecmis Yillar Karlari 0 0 0 0
b 58 GECMI$ YILLAR ZARARI (-) 2.076.828 630.507 0 630.507 2.707.335
b 580 Gec¢mis Yillar Zarari (-) 2.076.828 630.507 0 630.507 2.707.335
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) -630.507 -131.517 -630.507 498.990 -131.517
a 590 Dénem Net Kari 0 0 0 0 0
b 591 Dénem Net Zarari (-) 630.507 131.517 630.507 -498.990 131.517
a TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 14.028.124 276.838.400 238.438.893 38.399.507 52.427.631

w.207)
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D. FON AKIMI

Genel Yatinm ve Finansman Programi ve revizeleri, 2022 yili faaliyetlerisonrasi 39.664.185.832,37 TL kaynak
Hazine ve Maliye Bakanhginin verdigi direktif ve olusturulmus olup, ayni dénemde 39.664.185.832,37 TL
esaslar ile Kurulusumuz ihtiyaclari dikkate alinarak ddeme vyapilmistir. 2022 yili yatinmi 1.876.472.867,06
hazirlanmistir. TL gerceklesmistir.

FON AKIM TABLOSU (BIN TL)

BiLGI 2020 2021 2022

A. FON KAYNAKLARI 6.173.865 6.249.051 39.664.186

1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 638.362 1.469.488 892.997
a. Olagan Kar 0 751.885 0
b. Amortismanlar 623.981 664.334 741.716

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 14.381 53.269 151.281
2. Olagan Disi Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar (0} (0} (0}
a. Olagan DisI Kar 0 0 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0

c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Donen Varlik Tutarindaki Azahislar 1.832.272 2.415.888 2.209
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar 2.374 125.799 31.437
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 3.543.439 987.248 2.360.554
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 157.418 1.250.628 36.376.989
7. Sermaye Artirnmi 0 0 0
B. FON KULLANIMLARI 6.173.865 6.249.051 39.664.186

1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 686.569 (] 5.329
a. Olagan Zarar 686.564 0 5.329
b. Amortismanlar 0 0 0

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 5 0 0
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 1.390.265 1.382.391 126.189
a. Olagan Disi Zarar 1.390.265 1.382.391 126.189
b. Fon CikisI Gerektirmeyen Giderler 0 0 0

c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 965.095 0 0
4. Odenen Temettiiler 0 o o
a. Bir Onceki Donem Karindan Odenen 0 0 0
b. Yedeklerden Dagditilan 0 0 0
5. D6nen Varliklarin Tutarindaki Artislar 1.489.954 1.056.671 37.281.414
6. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar 843.253 1.646.396 2.044.735
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 549.544 2.163.593 206.519
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 249.185 0 0
9. Sermayedeki Azalislar (0] (0} (0]

(208



E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2022 faaliyet

ddénemine

1115.998.553,43 TL nakit ile baslamis olup,

doénem icinde 45.907102.260,10 TL nak

it girisi ve

NAKIT AKIM TABLOSU

27.568.436.908,02 TL nakit cikisi sonrasi 2023
viliNna 19.454.663.905,51 TL nakit devretmistir. Nakit
giris ve cikislari asagida gosterilmistir.

BILGI 2020 G 2021G 2022 G

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI
1. Satislardan Elde Edilen Nakit
a. Net Satislar
b. Ticari Alacaklardaki Azalislar
c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-)
2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit
7. Diger Nakit Girisleri
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari
a. Satislarin Maliyeti
b. Stoklardaki Artis
c. Ticari Borclardaki Azalislar
d. Ticari Bor¢lardaki Artislar (-)
e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
f. Stoklardaki Azalislar (-)
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislar
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
c. Genel Yonetim Giderleri
d. Amortis-Nakit CikisI Gerektirme.Gid.(-)
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi
a. Olagan Disi Gider ve Zararlar
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
5. Duran Varlik Yatinnmlar Nakit Cikisi
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri
c. Diger Odemeler
7. Odenen Vergi ve Benzerleri
8. Odenen Temettiiler
9. Diger Nakit Cikislari
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI

(BIN TL)

2.170.730 2.224.306 1.115.999
7.279.567 7.759.233 45.907.103
5.720.051 5.303.896 9.779.973
3.938.675 6.282.721 11.556.520
1.781.484 53.362 0
108 1032187 1.776.547
216.801 215.751 3.764.887
28.901 20.232 37.851
767.942 939.808 762.502
135 1.250.628 0

0 0 0
545.737 28.918 31.561.890
7.225.991 8.867.540 27.568.438
2.914.730 4.013.948 6.979.654
3.510.342 4.293.964 7.891.562
29.708 17.783 217.266
10.674 363.850 0
37.040 13.346 425.222
598.954 648.303 703.952
0 0 0

318.352 366.001 753.463
1.625 12714 27.264
14.609 15.396 31.541
322.089 367.819 732.422
29.971 29.928 37764
929.028 1.190.640 1.063.708
1648136 2107.431 7.885.248
719108 916.791 6.821.540
1.330.827 1.372.671 125.275
1426184 1.411.037 166.575
95.357 38.366 41300
840.772 1.520.690 2.012.922
0 403.590 333.416

0 0 0

0 0 0

0 403.590 333.416
424.464 0 0
0 0 0
467.818 0 16.300.000
2.224.306 1.115.999 19.454.664
53.576 -1.108.307 18.338.665
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F. MALIi ANALiZ

1. MALI DURUM

a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar x 100
Yabanci Kaynaklar
2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
Odenmis Sermaye
b) Varliklar Arasindaki iliskiler

Bagl Degerler x 100

Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

i%ﬁ 2022 FAALIYET RAPORU

2020 2021 2022
142,54 130,44 17,50
171 0 0
68,00 76,80 22,97

1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:

Bagli Degerler x 100

Oz Kaynaklar

115,70 135,68 154,24

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

Kisa Sureli Borclar

(Genisletilmis Likidite)
Donen Varliklar x 100

Kisa Sureli Borclar

210 <7

44,71 29,38 326,82

93,80 85,67 678,38



Ty

2. MALi SONUCLAR

2020 2021 2022
a) Karlilik (Rantabilite)
1) Mali Karlilik (Mali Rantabilite)
Doénem Kart x 100
———————————————————————————— = -33,73 -5,92 -1,24
Odenmis sermaye
Doénem Kari x 100
———————————————————————————— = -24,23 -794 -1,68
Oz Kaynaklar
Faaliyet Karr x 100
———————————————————————————— = 0,93 20,06 36,80
Oz Kaynaklar
2) iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)
Dénem  (Finansman Giderleri-
Kari " Yatirim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X100
———————————————————————————— = -15,81 -5]13 -0,26
Kullanilan  Isletmeye acilmayan

Kaynaklar Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
———————————————————————————— = 29,98 5115 2324

Kullanilan Isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Sermaye



2022 FAALIYET RAPORU

2020

2021

¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100

Kullanilan Kaynaklar

Net Satislar x 100

Oz Kaynaklar

Net Satislar x 100

Donen Varliklar

Net Satislar x 100

Duran Varliklar

Net Satislar x 100

Alacaklar

A. KAYNAKLAR TOPLAMI
1. 0Z KAYNAKLAR
2. YABANCI KAYNAKLAR
a. Kisa Vadeli Borglar
b. Uzun Vadeli Bor¢lar
B. VARLIKLAR TOPLAMI
1. DURAN VARLIKLAR
a. Bagli Degerler
b. Uzun Surede Paraya Cev. Deg.
2. DONEN VARLIKLAR
a. Kisa Surede Paraya Cev. Deg.

b. Hazir Degerler

27,01

45,95

84,40

39,71

432,93

MALI BUNYE

44,79

79,12

193,05

58,32

332,06

14.584.347

8.571.084
6.013.263
4.975.096
1.038.167
18.084.281
10.021.212
10.020.777
435
8.063.069
6.080.034
1.983.035

2022

22,04

147,99

28,62

95,94

315,31

14.028.124
7.940.577
6.087.547

3.798.751
2.288.796
14.028.124
10.773.747
10.773.473
274
3.254.377
2.138.378
1115.999

(BIN TL)

52.427.631
7.809.060
44.618.571

5.952.786
38.665.785
52.427.631

12.045.329
12.044.678
651

40.382.302
20.927.638
19.454.664
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3. FAALIYET SONUGLARI

a) Maliyet Giderleri Géstergesi

Satislarin Uretim x 100
Maliyet Gider

Net Satis Hasllatl

b) Dénem Giderleri Gostergesi
Satis Giderleri x 100

Net Satis Hasilatl

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

Net Satis Hasilati

c) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

Net Satis Hasllatl

d) isletme Faaliyet Gostergesi
Faaliyet Karl x 100

Net Satis Hasllatl

A. GAYRI SAFi SATIS HASILATI
1. SATISTAN IADELER
2. INDIRIMLER
B. SAFi SATIS HASILATI
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI
2. SATIS GIDERLER]
3. DIGER DONEM GIDERLERI
SATIS MALIYETi TUTARI
C. ISLETME FAALIYET KARI
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR
E. DONEM KARI/ZARARI

2020

89,12

0,37

8,47

9797

2,03

MALI BUNYE

2021

68,35

0,25

6,06

74,65

25,35

4.355.102
0

416.427
3.938.675
3.510.342
14.609
333.714
3.858.665
80.010
924.729
3.081.567
-2.076.828

6.867.832
0

58511
6.282.721
4.293.964
15.396
380.533
4.689.893
1.592.828
1.303.213
3.526.548
-630.507

2022

68,29

0,27

6,57

7513

24,87

(BIN TL)

12.655.815
0
1.099.295
11.556.520
7.891.563
31.540
759.686
8.682.789
2.873.731
5.047.763
8.053.011
-131.517
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