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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda {niversiteler, bilginin {iretildigi ve toplumlara
tasindig1 kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas Universitesi akademik ve idari hizmetlerde,
kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yonetim ilkelerini
uygulayarak, Atatiirk ilke ve Devrimleri rehberliginde bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda gok
onemli bir islevi {istlenmektedir. Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim
kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiiriiyen, gelecege giivenle ve umutla
bakan bir bolge {iiniversitesi olarak, yerel dinamizmi gelistirip ulusal ve evrensel degerlerlerle
bulusturarak, ozellikle Orta Asya ve Kafkasya Cumbhuriyetleri ile iilkemiz arasinda bilim ve kiiltiir
alaninda bir koprii olusturmaktadir.

Universitemizde evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal
degerlere duyarly, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmek icin ¢alisiyoruz. Bu baglamda ¢agin
gereklerine uygun teknik donanima sahip egitim-6gretim olanaklariyla birlikte, sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal etkinlikler sunmaktay1z.

Universitemizin akademik ve idari anlamda durumu belirlenerek 2009-2013 yillarina ait misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonu ¢izilerek hazirlanan 2009-
2013 yillarina ait Universitemiz Stratejik Plani ilgi kurumlara génderilmistir. Universitemize ait 2010 yili
Performans Esashi Biit¢e, Stratesik Planda belirtilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanmastir.
Performans esasli Biitgenin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize,
Performans esasli biitcenin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin iiretilmesi ve cevresel
etkinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinleserek calisacak tiim idari
ve akademik personelimize tesekkiir ediyor, bagarilar diliyorum.

Prof. Dr. Abamiislim GUVEN
Rektor
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| - GENEL BIiLGILER

A - MISYON VE VIZYON

Misyon

Kiiltiirel ve evrensel degerlere bagli, insan haklarina saygili, demokrasiye ve hukukun iistiinliigiine
inanan; bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki yapabilecek; girisimei,
iretken, sorgulayici, rekabetci, sosyal, gelisime agik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler
yetistirerek, bolgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun yasam kalitesinin ylikselmesi i¢in ¢aligmaktir.
Ayrica, bir bolge liniversitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel degerlerlerle bulusturmak ve
ozellikle de, Orta Asya ve Kafkasya Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda bilgi, enerji, insan
kaynag1 gibi konularda etkilesimi ve dolagimu iistlenecek bir koprii olmaktir.

Vizyon

Tiirkiye’de ve diinyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama kalitesi ile dnde gelen {iniversiteler
arasinda yer alan, kurumsal kiiltiirii ve kimligi gii¢lii, mensubu olmaktan 6viing duyulan, iiniversite,
sanayi ve toplum diizeyinde bdolgesel isbirligini gelistirme konusunda oncii olan, ulusal ve uluslararasi
bilim ve teknoloji diinyasi ile 6rgiitsel baglar1 gelismis, ilimiz ve bdlgemiz basta olmak iizere, tilkemizin
sorunlarin1 ¢ézmeye yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet iiretiminde aktif rol alan, bilim,
teknoloji, kiiltiir ve sanat alanindaki calismalariyla lilkemizin gelisimine katkida bulunan bir diinya
iiniversitesi olmak.



B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve bagl birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve amaglarina ydnelik
tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili kanun, yonetmelik,
kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim - dgretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, ilretimde artis1 saglayacak caligma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Ozlim getirici Onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim  6gretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim iist kuruluglarmin kararlarin1 uygulamak, iiniversite kurullarinin onerilerini
inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim
Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmast,
gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin
alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesi, bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu
gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



C- KAFKAS UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARI TESKILAT SEMASI

SENATO — REKTOR YONETIM KURULU
GENEL SEKRETERLIK REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
iDARI BiRIMLER FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR MESLEK Y.OKULLARI ARS.VE UYG. MERKEZLERI
PERSONEL & . FEN BILIMLERI < & < .
DALBASKANLICI TIP FAKULTESI ENSTITOSE KARS SAGLIK YUKSEKOKULU KARS MYO SAGLIK ARAS. VE UYG. MERKEZI
IDARI VE MALI iSL. oo = . SAGLIK BILIMLERI < KADIN SORUNLARI ARS. VE UYG.
DAL BASKANLIGI EGITIM FAKULTESI ENSTITOSE SABESYO KAGIZMAN MYO M
KUTUPHANE VE . o . SOSYAL BILILER ATA., ILK. VE INK. TAR. ARS.UYG.
DOK DAL BASK. VETERINER FAKULTESI e DEVLET KONSERVATUVARI SARIKAMIS MYO e
STRATEJI .
o : FEN EDEBIYAT . KAFKASYA VE OTA ASYA ARST.
GELISTIRME DAL o SOSYAL BIL. MYO MERKEZI
BASK.
BILGI ISLEM DAI . . .. .. . . ,
BASKANLIGI IKT. VE IDARI BiL. FAK. ATATURK SAG.HIiZ. MYO STRATEJIK ARAS. MERKEZI
OGRENCI ISL.DAI HAYVANCILIK ARS. VE UYG.
BASKANLIGI MERKEZI
YAPI IiSL. VE TEK.
DAIL BASK.
SSK DAIRE
BASKANLIGI
HUKUK
MUSAVIRLIGI
DONER SERMAYE
ISLT. MUD.

SiViL SAVUNMA
UZMANLIGI




D-FiZIKSEL KAYNAKLAR

Kafkas Universitesinin fiziksel yapilanmasi, 1982 yilinda Atatiirk Universitesi’ne bagli olarak kurulan
Kars Veteriner Fakiiltesi ve daha sonra acilan Kars Meslek Yiiksek Okulu ile birlikte 6grenci yurdu,
misafirhane gibi birimlerin de bulundugu Sukap: yerleskesinin 1992 yilinda Universitemize devriyle
baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO ve diger birimlere ait
yaklagik 12.000 m? kapal1 ve 35.000 m? agik alani varken; bugiin i¢in yeni hizmet binalarinin insa edilmesiyle
kapal1 alan yaklagik 120.000 m? ye; kamulastirma ve tahsislerle birlikte agik alan toplami 10.651.818 m? ye
ulagmustir.

Kars merkezde en biiyiik yerleskesi Pasacayir1 kampusii olmak iizere toplam 5 yerleske, Kars merkeze
bagli Sarikamis ve Kagizman yerleskeleri olmak {izere toplam 7 ayr1 yerde aktif egitim-6gretim
siirdliriilmektedir. Mevcut fiziki mekanlardan en iist diizeyde faydalanabilmek icin Fen-Edebiyat ve Egitim
Fakiilteleri ile Kars MY O, Sosyal Bilimler MYO, Kagizman MYO ve Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O’larinda
ikinci 6gretim faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.

Yaklasik 80.000 m? kapali ve 5.000.000 m?’lik ac¢ik alana konuslanmis olan Pasacayir1 Kampusii’nde
Veteriner Fakiiltesi ve bu fakiilte biinyesinde bulunan Et siit entegre pilot uygulama tesisi, Klinikler ile
Arastirma-Uygulama Ciftligi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Poliklinikleri, Rektorliik, Atatiirk
Saglik Hizmetleri Yiiksek Okulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri, Misafirhane ve
lojmanlar, KAKUYV ilkdgretim okulu, anaokulu, kres, merkez atdlyeleri ve bir adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok
amagl kapali spor salonu ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Merkez Dereigi yerleskesinde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yaklasik 4.100 m?, Sukap1
Yerleskesinde bulunan Egitim Fakiiltesi, Kars MYO ve Sosyal Bilimler MYO yaklasik 10.200 m?, Yusufpasa
Mahallesi’nde bulunan Devlet Konservatuart 1.150 m?* ve 1998 yilinda Saglik Liselerinin Saglik Yiiksek
Okuluna déniistiiriilmesi ile Saghk Bakanlhigi’ndan Universitemize tahsis edilen merkez Yeni Mahalle’de
bulunan Kars Saglik Yiiksekokulu 3.200 m? kapali alana sahiptir.

Sarikamis yerleskesinde bulunan Sarikamis Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu (SABESYO) ile, ilk kez
2007-2008 Egitim-Ogretim ddéneminde &grenci alan Turizm-Otelcilik ile Giivenlik-Koruma programlari
bulunan Sarikamis MYO ayni fiziki mekanlardan olusan yaklagik 7.900 m?*’lik kapali alanda hizmet
vermektedir. Kagizman yerleskesinde bulunan Kagizman MYO ise 1.500 m*’lik kapali alanda ikili egitim-
ogretim hizmeti yiiriitmektedir.



Kapah Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

HIZMET ALANI

Egitim 20,738
Saglik 6,106
Barinma 12,780
Beslenme 9,053

Kiiltiir 1,283

Spor 4,027

Diger( Idari, Tesis,Depo..) 59,100
TOPLAM 113,111 (m?)




E- INSAN KAYNAKLARI

Qniversitemizde 457 Akademik personel, 14 Yabanci Uyruklu Sozlegsmeli Personel, 354
Idari Personel ve 35 surekli Isci ile hizmet verilmekte olup, bu personelin GUnvanlarina ve
hizmet siniflarina gore dagihimlari asagidaki tablolarda belirtildigi sekildedir.

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarmn Istjhdam Sekline
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanli | Yar1 Zamanli
Profesor 30 21 51 X
Docgent 19 58 77 X
Yrd. Dogent 110 83 193 X
Ogretim Gorevlisi 69 37 106 X
Okutman 49 15 64 X
Cevirici 1 1
Egitim- Ogretim
Planlamacisi 1 1
Aragtirma Gorevlisi 167 86 253 X
Uzman 13 12 25 X

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

NN [N W

Uzman

Okutman
Sanat¢1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticist

Toplam 14




Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor Azerbaycan -Giircistan | Fen Edebiyat Fakiiltesi
. Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dogent Azerbaycan -Giircistan Devlet .Kgnserva tuvart

Yrd. Dogent Azerbaycan Devlet .Konservatuvari

Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Devlet Konservatuvari

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim

Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 199 167 366
Saglik Hizmetleri Sinifi 44 71 115
Teknik Hizmetleri Sinifi 62 14 76
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Siifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 49 49 98
Toplam 354 303 657
Isciler
Isciler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 35 35
Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)
Vizesiz is¢iler (3 Aylik)
Toplam 35 35
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Il - PERFORMANS BiLGILERIi

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Politikalar

Egitim-0gretimde kaliteyi gozetmek

Bilimsel arastirma ve uygulamalar1 tegvik etmek
Akademik liyakata 6nem vermek

Basariy1 onemsemek

Gelisime agik olmak

Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetisim politikas1 uygulamak
Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
Etik diisiinceye ve anlayisa sahip olmak
Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
Ozgiirliik iginde disiplini &ngdérmek

Tutarl1 ve adaletli bir yonetim politikas1 izlemek
Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

Ulusal ve kiiltiirel degerleri gdzetmek

Oncelikler

Universitemizin bulundugu bélge insanma Kkaliteli saglik hizmetinin verilebilmesi i¢in Tip Fakiiltesi
Aragtirma ve Uygulama Hastanesinin tam tesekkiillii olarak en kisa zamanda hizmete agilmasi,
Universitemize bagli Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerinde ¢agdas egitim-dgretiminin gerektirdigi kaliteli
egitim-6gretim hizmetlerinin verilebilmesi i¢in fiziki mekanlarin saglanmasi,

Derslik ve aragtirma laboratuarlarin alt yap1 ve donanimlarinin gelistirilmesi,

Makine-teghizat ve malzeme eksikliklerinin giderilmesi,

Ogretim iiyesi sayisini artirarak Ogretim {liyesine basina diisen Ogrenci sayisi oranini en iyi seviyeye

getirmek.



B - AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1. Lisans , On Lisans ve Lisansiistii egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.0gretim elemani sayis1 ve dgretim kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.Lisans , On Lisans ve Lisansiistii 6grenci sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
STRATEJIK AMAC 2. Universitemizin Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Akademik birimlerdeki aragtirma laboratuarlarinin kapasiteleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Kullanicilarin bilgi ve belge hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde
yararlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3. Universitemiz Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Merkezi giiglendirilecektir.
STRATEJIK AMAC 3. Universiteye ait yerleskelerin fiziki altyapilarinin diizenlenmesi, gelistirilmesi
ve etkin kullaniminin saglanmasi.

Stratejik Hedef 1. Yerleskeler ve diger birimlerin gevre diizenlemesi yapilacak ve ayrica bedensel engellilerin
kullanimina elverigli hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 2. Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi 2010 yilinda tamamlanarak tam tesekkiillii olarak
hizmete acilacaktir.

Stratejik Hedef 3. Teknik bakim ve onarim atdlyelerinin gelistirilip, Universitemizin birgok ihtiyaci
buralardan giderilecektir.

Stratejik Hedef 4. Boélge hayvanciligimin ihtiyaglarina birgok agidan cevap verecek tam donanimli ve
EAEVE’nin 6ngordiigli normlara uygun hayvan hastanesi kurulacak ve Arastirma Uygulama Ciftligi binalar
yeniden diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 5. Universitemiz yatirim projelerinin tamamlanmas.

Stratejik Hedef 6. Universitemizde hizmete girecek binalarin altyap: ve ¢evre diizenlemesinin tamamlanmasi.

STRATEJIK AMAC 4. Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma ve Diger Kuruluglar ile Isbirliginin
Artirllmasi.

Stratejik Hedef 1. Ulusal, uluslararasi ve diger arastirma ve egitim kuruluslari ile 6grenci ve 6gretim elemant
degisiminin arttirilmasi, karsilikli calistaylar diizenlenmesi ve ortak projeler iiretilmesi tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 2. Yiiksekdgretim Kurulu'nca taninan basta Kafkasya ve Orta Asya iilkeleri iiniversiteleri
olmak tizere, diger iiniversitelerle ortak amaclar dogrultusunda iligkilerin gelistirilmesi.



Stratejik Hedef 3. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi; Atatiirk ilkeleri ve
Inkilap Tarihi konularinda arastirma ve inceleme yapan iiniversite, dzel ve kamu kuruluslan ile fikir
aligverisinde bulunmak ve bilimsel dayanismay1 saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejik Hedef 4. Universitemizin ilgili béliim ve anabilim dallarmin isbirligi ile yurt i¢inde ve yurt disinda
kadin sorunlariyla ilgili her alanda arastirmalar yapmak.

STRATEJIK AMAC 5. Akademik ve Idari personelle iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Personele egitim amagh kurs, seminer, konferans ve sdylesiler diizenlenecektir.
STRATEJIK AMAC 6. Cahsma hayati kalitesinin arttirilmasi ve cahsanlarin memnuniyetini arttirmak.
Stratejik Hedef 1. Calisma ortaminin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2. Hukuk Misavirligimizce biitiin ¢alisanlarimizla 6grencilerimizin hukuki anlamda
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJIK AMAC 7. Akademik personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 1. Uzman idari personel alimi arttirillacak olup, bu yonde tesvikler
arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. Tim Akademik personelin her yil en 2 ulusal veya uluslararas1 kongre,
sempozyum vb. faaliyetlere katilmas1 hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 3. Internet ortaminda yiiriitiilen islemler paymin 2010 yilinda %50’ye
ulastirilmas1 hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 4. Calisanlarin mesleki gelisimlerinin saglanmasi i¢in firsatlar1 takip etmek ve
stirekli egitim olanaklart olusturmak. Calisan personelin motivasyonunu artirmak amaciyla

sosyal aktivite programini hazirlamak

Stratejik Hedef 5. Universitemiz Savunma Uzmanlig1 birimi personellerinin yetistirilerek,
Ogrenci, 0gretim liyesi, ¢calisanlar ve halkla iligkilerinin en iist diizeye ulastirilmasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 8. Ogrenci memnuniyetinin arttiriimasi

Stratejik Hedef 1. Ogrenciler daha fazla sosyal Kkiiltiirel ve sportif etkinliklere
yOnlendirilecektir.



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Adi

Amacg | Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Kalitesinin Artiriimasi

Hedef | Ogretim elamani sayisi ve &gretim kalitesi artirilacaktir.

Performans Hedefi

Ogretim elemani sayisi
hedeflenmektedir.

2010 yilinda %5 artiriimasi

Tablo-1

Performans Gostergeleri

2008

2009

2010

Ogretim Elamani sayisindaki
artis, Egitim amacl yeterli

1 |teknik ve aletle donatilmis
derslik, laboratuar, atélye, klinik
ve uygulama sahasi

100

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce

Biitce Disi

Toplam

Ogretim Elamani Sayisinin

1 Artirilmasi

4.722.000

0

4.722.000

Genel Toplam

4.722.000

0

4.722.000




Tablo-1

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Adi

Amag | Universitemizin arastirma Altyapisinin giiglendirilmesi

Hedef | Akademik birimlerdeki arastirma laboratuarlarinin kapasiteleri artirilacaktir.

Universitemiz akademik birimlerinde mevcut bulunan arastirma
Performans Hedefi laboratuarlarinin kapasitelerinin %10 artirllmasi
hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2008 2009 2010

arastirma laboratuarlarinda
1 | kullanilan makine techizat
sayisindaki artig 0 0 100

Kaynak Ihtiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

Arastirma Laboratuarlarinin

1 kapasitelerinin artiriimasi

10.533.100 0 10.533.100

Genel Toplam 10.533.100 0 10.533.100




Tablo-1

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Universiteye ait yerlegkelerin fiziki altyapilarinin diizenlenmesi, gelistirilmesi ve etkin

Amag kullaniminin saglanmasi.

Tip Fakultesi Arastirma Hastanesi tamamlanarak tam tegekkiilli olarak hizmete
Hedef acllacaktir.

2008 yilinda temeli atilan Universitemiz arastirma
Performans Hedefi ve uygulama hastanesinin 2010 yili sonu itibariyle
tamamlanarak hizmete agilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2008 2009 2010

1 Tip Fakiiltesi arastirma Hastanesinin Giin
kurulmasi 0 0 100
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler
Biitce Biitge Disi Toplam

1| Arastirma ve Uygulama Hastanesi 32.023.400 0 32.023.400
Genel Toplam 32.023.400 0 32.023.400




FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1 - Ogretim elemam sayis1 2010 yilinda
9065 artirillmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Ogretim Elamam Sayisinin Artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.00.01 - UST YONETIM,
AKADEMIK VE iDARIi BIRIMLER

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 3.864.300,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 571.600,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 286.100,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08  |Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 4.722.000,00

Z o Doéner Sermaye 0,00
AT

8 % Diger Yurt Ici 0,00

g < Yurt Dis1 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 4.722.000,00

Tablo-2



FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

2 - Universitemiz akademik birimlerinde
mevcut bulunan arastirma laboratuarlarinin
kapasitelerinin %10 artirilmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Ad1

Arastirma Laboratuarlarimin kapasitelerinin
artirilmasi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.33.30 - TIP FAKULTESI, 38.45.33.38 -
VETERINERLIK FAKULTESI, 38.45.36.30 -
ATATURK SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU, 38.45.42.42 -
FEN EDEBIYAT FAKULTESI, 38.45.52.51 -

EGITIM FAKULTESI
Ekonomik Kod Odenek
01 |Personel Giderleri 5.796.500,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 857.400,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 429.200,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 3.450.000,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

10.533.100,00

Z o Doner Sermaye 0,00
| C

§, > Diger Yurt I¢i 0,00
= x

R | Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyac 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci

10.533.100,00

Tablo-2



FAALIYET MALIiYETLERI TABLOSU

Tablo-2

idare Adx

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3 - 2008 yihinda temeli atilan Universitemiz
arastirma ve uygulama hastanesinin 2010 yih sonu
itibariyle tamamlanarak hizmete acilmasi
hedeflenmektedir.

Faaliyet Adx

Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

38.45.33.30 - TIP FAKULTESI, 38.45.38.30 -
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI, 38.45.02.11 - YAPI ISLERI VE
TEKNiK DAIRE BASKANLIGI, 38.45.00.02 -
OZEL KALEM, 38.45.02.04 - IDARI VE MALI
ISLER DAIRESi BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 9.661.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.429.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 715.400,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 20.218.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 32.023.400,00

Z Doéner Sermaye 0,00
Rz - .

&> Diger Yurt I¢i 0,00

;::g" < Yurt Dist 0,00

Toplam Biit¢e Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 32.023.400,00




IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Tablo-3

% 2010

< E

2k 2

o a i' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam

o =

m - (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
———— 5

1 Ogretim elemanl_ sayisi 2010 yilinda %?5 artiriimasi 4.722.000,00| 5,92 0,00 4.722.000,00| 5,92

hedeflenmektedir.

1 | Ogretim Elamani Sayisinin Artiriimasi 4.722.000,00 5,92 0,00 4.722.000,00 5,92
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 47.278.500,00 | 59,27 47.278.500,00 | 59,27
Genel Yonetim Giderleri 32.492.500,00| 40,73 32.492.500,00 | 40,73
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00| 0,00
GENEL TOPLAM 79.771.000,00 | 100,00 | 0,00 100,00 79.771.000,00 | 100,00




IDARE PERFORMANS TABLOSU

Tablo-3

Idare Adi |38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

cé) 2010

<L E

k| >

o a 5' Agildama Biitce ici Biitce Disi Toplam

I I

E L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
Universitemiz akademik birimlerinde mevcut bulunan arastirma

2 laboratuarlarinin kapasitelerinin %10 artiriimasi 10.533.100,00| 13,20 0,00 10.533.100,00| 13,20

hedeflenmektedir.

2 | Arastirma Laboratuarlarinin kapasitelerinin artiriimasi 10.533.100,00| 13,20 0,00 10.533.100,00| 13,20
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 47.278.500,00 | 59,27 47.278.500,00 | 59,27
Genel Yonetim Giderleri 32.492.500,00 | 40,73 32.492.500,00| 40,73
Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 79.771.000,00 | 100,00 | 0,00 | 100,00 79.771.000,00 | 100,00




IDARE PERFORMANS TABLOSU

Tablo-3

idare Adi | 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

%) 2010

<L E

sk 2

o a 5' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam

I I

E L (TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY(%)
2008 yilinda temeli atilan Universitemiz arastirma ve uygulama

3 hastanesinin 2010 yili sonu itibariyle tamamlanarak hizmete 32.023.400,00| 40,14 | 0,00 32.023.400,00 | 40,14

acllmasi hedeflenmektedir.

3 | Arastirma ve Uygulama Hastanesi 32.023.400,00 | 40,14 0,00 32.023.400,00 | 40,14
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 47.278.500,00 | 59,27 47.278.500,00 | 59,27
Genel Yonetim Giderleri 32.492.500,00 | 40,73 32.492.500,00 | 40,73
Diger Idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 79.771.000,00 | 100,00 | 0,00 100,00 79.771.000,00 | 100,00




TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Personel Giderleri

19.321.800,00

6.286.200,00

25.608.000,00

Ddner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Disi Kaynaklar

02 | SGK Devlet Primi Giderleri 2.858.000,00 1.327.000,00 0,00 4.185.000,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.430.700,00 8.834.300,00 0,00 10.265.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Cari Transferler 0,00 1.513.000,00 0,00 1.513.000,00
06 | Sermaye Giderleri 23.668.000,00 14.532.000,00 0,00 38.200.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

Tablo-4



Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILISKIN TABLO

idare Adx 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi FAALIiYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Ogretim elemani sayis1 2010 yilinda
%75 artirtlmasi hedeflenmektedir.

Ogretim Elamam
Sayisinin Artirilmasi

UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLER




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILiSKIN TABLO

Tablo-5

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BiRiIMLER
Universitemiz akademik birimlerinde
mevcut bulunan arastirma
laboratuarlarinin kapasitelerinin %10
artirilmast hedeflenmektedir.
Arastirma
Laboratuarlarinin
kapasitelerinin
artirtlmasi
TIP FAKULTESI
VETERINERLIK FAKULTESI
ATATURK SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU
FEN EDEBIYAT FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI




Tablo-5

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE ILiSKIN TABLO

idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi FAALIiYETLER SORUMLU BiRiMLER

2008 yilinda temeli atilan
Universitemiz arastirma ve
uygulama hastanesinin 2010 y1l1
sonu itibariyle tamamlanarak
hizmete agilmasi hedeflenmektedir.

Aragtirma ve Uygulama
Hastanesi

TIP FAKULTESI

SAGLIK ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM

IDARI VE MALI ISLER
DAIREST BASKANLIGI




