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UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, sadece bilimsel calismalarin  yiiriitiildiigii egitim-  6gretim kurumlar
degildir. Bunun yaninda varlik gosterdikleri sehir dzelinde, bir anlamda Ulkenin sosyal, siyasal,
kiiltiirel ve ekonomik gelismelerinin de yonlendirici giiciinii meydana getiren; ¢cok yonlii ve ¢ok
katmanli veriler lireten doniistiiriicli giic merkezleridir. Sehirlerin, bolgelerin, {ilkelerin mamur
hale gelmesinde bir g¢esit lokomotif gorevi iistlenen iiniversiteler kisa, orta ve uzun vadeli
ciktilartyla toplumsal varolusun devami igin gerekli olan insan kaynagini yetistirir, yeni is
alanlarinin ve ekonomik imkanlarin olusmasinin 6niinii agar, kentlerin demografik yogunlugu ve
cesitliligini tetikler, bulunduklar1 yerlerin zenginlik kaynaklarini gelistirip tahkim eder, turizme
ve kiiltiirel taninirligina katki saglar, yasam kalitesini ve renkliligini artirir, birgok vesileyle her
anlamda deger iiretirler. Yine insani hak, hiirriyet ve sorumluluklarin anlagilma hizinin artigina,
daha genis kitleler tarafindan benimsenip kavranigina, hem Kkiiltiirel hem de toplumsal
Ozglnliiklerin taninigina etki ederler. Bu anlamda, {iniversitelerin insan eliyle bi¢imlendirilmis
en kuvvetli doniistiiriicti yapilar arasinda bulunduklarini belirtmek hata olmaz.

Devasa bir tarihi gelisim potansiyelini biinyelerinde barindiran tiniversiteler, tam da bu
Ozellikleri dolayisiyla iilkelerin ve milletlerin gelecegi i¢in hayati bir 6nem tasirlar. Bu 6nem
dolayisiyla devlet biitgesinden dnemli bir pay alir ve kendilerine tahsis edilen biiyiik biitgelerle
kanunlarca kullanma sekilleri belirlenen goérevlerini yerine getirmeye caligirlar. Devletin ve
milletin kendilerine tanimladigr gorevleri yerine getirmek amaciyla faaliyet icra eden
tiniversiteler, dinamik fakat esnek bir yapiya sahip olmali, kendilerini degisen tarihi kosullar

dogrultusunda yenileyebilmeli, devlet tarafindan sunulan kaynaklar1 dogru kullanarak



kendilerini gelecege hazirlayabilmeli ve bunu da planly, siiratli, etkin ve verimli bir bi¢imde
yapabilmelidirler.

Universitelerin sahip olduklari potansiyelleri dogru bir bigimde kullanabilmeleri, etkin ve
yetkin, verimli ve dogru g¢alisabilmeleri i¢in hem seffaf hem de ¢ogulcu bir yonetim anlayist
olusturmalari, hesap verilebilirligi dncelemeleri ve bu dogrultuda bir idari tutum sergilemeleri
gerekir. Nitekim gelismis iilkeler, kamu ydnetiminde, siirekli ivme kazanan bir yonelimle bu
amag¢ dogrultusunda yeniden yapilanma ¢alismalari icindedirler. Ulkemizde de 6zellikle 2000°1i
yillarin bagindan itibaren kamu tesekkiillerinin daha etkin ve verimli bir bicimde ¢aligabilmesi
icin onemli idari reformlar hayata gegirilmistir. Kamusal yonetimlerin kendi stratejik planlari,
performans programlar1 ve faaliyet raporlarini hazirlamalarin1 zorunlu kilan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, s6z konusu reformlar baglaminda olusturulmustur.

Performans programi, kamu kaynaklarinin tiniversite hedefleri dogrultusunda tahsis ve
kullanimin1 temin eden; performans ile ilgili 6l¢gme ve degerlendirme yapilmak suretiyle daha
once belirlenmis olan hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit ederek {iretilen verileri raporlayan
performansa dayali biitceleme sisteminin en 6nemli dokiimani olma niteligine sahiptir. Kamu
idaresinin program donemine iliskin performans hedefleri ile bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in
ortaya konulacak olan faaliyetleri karsilayacak kaynaklari ve performans gostergelerini igeren
performans programinda bulunan temel politika hedeflerine s6z konusu hedeflerin altinda yer
alan faaliyetler ile ulagilabilmekte ve tahsis edilmis kaynaklarin bu dogrultuda kullanilmasi da
bu sekilde saglanabilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi, kuruldugu giinden bugiine siirekli bir bicimde gelisen ve
bliylime kaydeden yapisini 2026-2030 Donemi Stratejik Plani’nda belirlenmis zaman aralig
igerisinde gercgeklestirilmesi ongdriilen 19 hedef ve 73 performans gostergesi ile tarif etmistir.
Bu ¢er¢evede hazirlamis oldugumuz “2026 Yili Performans Programi” da s6z konusu stratejik
plam degerlendirmek ve izlemek amaciyla yapilandirilmistir. Universitelerin gorev ve
sorumluluklarini tarif eden mevzuat gercevesinde, iiniversitemizin kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda hazirladigimiz performans programimiz, uzunca bir hazirlik ve istisare
siireci ile seffaf ve cogulcu bir perspektif tizerine kurulmustur. Bu siire zarfinda emek veren biitiin
calisma arkadaglarima siikranlarimi sunar, yeni donemin tilkemiz, milletimiz ve sehrimiz i¢in

giizellikler getirmesini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa ALICAN
Rektor
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I. Genel Bilgiler

Mus Alparslan Universitesi; 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 5662 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7.
Maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen “Ek Madde 86 ile Mus’ta kurulmustur.

Universitemiz, 2025 yili sonu itibariyla; il merkezinde bulunan Merkez Yerleske ve Ilahiyat
Fakiiltesi Yerleskesi, Bulanik ilgesinde bulunan Bulanik Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi, Varto il¢esinde
bulunan Varto Giyasettin Bingdl Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi ve Malazgirt ilgesindeki Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu yerleskesi olmak tizere toplam bes ayr1 yerleskede faaliyet gostermektedir.

190.245 m? kapal1 alana sahip olan Universitemiz biinyesinde; 10 fakiilte, 2 enstitii,1 yiiksekokul, 6
meslek yiiksekokulu ve 18 uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu akademik yap1 igerisinde 48
On lisans, 38 lisans, 54 lisansiistii programda 6grenim goren toplam 15.255 68renciye, 646 akademik, 285
idari personelin yani sira 40 sozlesmeli ve 145 siirekli is¢i olmak iizere toplam 1.116 personel ile egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yiiksekogretim Kurumlari
Universitelerin  kurulusu ve gorevleri, Anayasa’min 130’uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’lincli maddesinin (c), (d), 5’inci maddesinin (f) ve 12 ‘nci maddesinde
belirlenmistir.
Anayasa’mizin 130 uncu maddesi;

“ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve {ilkenin ihtiya¢larina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve damismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere g¢esitli birimlerden olusan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan, Devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari kurulabilir.”

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 3’{incii maddesinin (c) ve (d) fikralar;

¢) Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarm biinyesinde
yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir
tiniversite veya Yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek ytliksekokullari ile bir tiniversite veya Yiiksek
teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan
kurulan meslek yiiksekokullaridir. Ileri teknoloji enstitiisii, 6zellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde
arastirma, egitim-6gretim, liretim, yayin ve danismanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige

sahip bir yiiksekogretim kurumudur.



d) Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-dgretim,
bilimsel aragtirma, yayin ve damigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve

birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 5/f maddesinde;
“ Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlar igindeki fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar,
Cumhurbagkaninca yapilan yiiksekogretim planlamasi ¢ercevesinde kanunla kurulur.”

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 verimli ve etkin bi¢imde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi

ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlariin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin

gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Rektor

2547 sayili Kanun’un 13’lincii maddesi ve 3 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 3’iincii
maddesinin 5’inci fikrasina istinaden devlet ve vakif iiniversitelerine rektdr, profesdr unvanina sahip
adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde rektdr atamasi, miitevelli
heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor, iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil
eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar
yas haddi aranmaz.

Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan
en ¢ok tli¢ kisiyi kendi rektorliikk gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektoér yardimeist olarak seger.
Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor

yardimcisi segilebilir.

Gorevleri;

1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
tiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli kuruluslar
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2) Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve yaym faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluk;

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.



5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kanunu’nun 11. maddesi geregince Ust yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari
altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip
ve kotiiye kullaniminin dnlenmesinden, mall yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanlig1 kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinden Bakana kars1 sorumludur.

Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve ic

denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Senato
2547 sayilh Kanun’un 14’lncii maddesi uyarinca senato, rektoriin bagkanliginda, rektor
yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile

rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, her egitim-0gretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

Gorevleri;

Senato, liniversitenin akademik organ1 olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmni hazirlamak veya goriis
bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullan ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,

8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.



Universite Yonetim Kurulu

2547 sayilr Yiiksekogretim Kanunu’nun 15’inci maddesi uyarinca, iiniversite yonetim kurulu
rektoriin baskanliginda dekanlardan, liniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde, senatoca dort yil i¢in segilecek li¢ profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu
toplantiya gagirir.

Rektdr yardimeilar oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri;

1) Yiiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasimi saglamak; {niversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri
ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektériin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek

kesin karara baglamak,

5) Bukanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Organlar

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesi ile fakiilte organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve

fakiilte yonetim kurulu olmak iizere olusturulmustur.

Dekan

Dekan, rektoriin 6nerecegi liniversite iginden veya disindan ti¢ profesor arasindan Yiiksekégretim
Kurulunca ii¢ y1l siire ile segilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligsmalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan
en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secger. Ancak merkezi acik Ogretim yapmakla gorevli
tiniversitelerde, gerekli hallerde acik 6gretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan
yardimcist secilebilir.

Gorevleri;

1) Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarimi uygulamak ve fakiilte

birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore

rapor vermek,



3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Yetki ve Sorumluluklar;

Fakiiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, Ogrencilerin gerekli sosyal
hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile varsa fakiilteye bagl
enstitll ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri
ti¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor dgretim iiyelerin kendi aralarindan segecekleri bir
Ogretim liyesinden olusur.

Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordigii

hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

Gorevleri;

1) Fakiiltenin, egitim-08retim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,

2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Fakiilte Yonetim Kurulu
Fakiilte yonetim kurulu; dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ti¢ y1l i¢in segecegi ii¢ profesor,
iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur.
Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi lizerine toplanir.
Y 6netim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatorliikleri

kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

Gorevleri;
Fakiilte yonetim kurulu idari faaliyetlerde dekana yardimei bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
6



2) Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

Enstitii Organlan

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. Maddesinde enstitii organlari; Enstitli miidiirti, enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusmaktadir.

Enstitii Miidiirii

Enstitli Miidiirt, tic yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi {lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar
atanabilir.

Midiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekélet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Gorevi;

Enstitii miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri enstitli bakimindan yerine
getirir.

Enstitii Kurulu

Enstitii kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitii yonetim kurulu, miidiirtin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim tiyesinden olusur.

Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitlii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul Organlar

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 20. Maddesinde Yiiksekokul organlari; yiiksekokul
miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olugsmaktadir.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul midiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi {izerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar

atanabilir.



Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en c¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekélet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilart ve okulu olusturan boliim veya ana
bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiirin bagkanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiirce gosterilecek
alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in secilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, 2547 sayilt Yiiksekdgretim Kanunu ile fakiilte
kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gére Dekan, Yiksekokul ve Enstitii
Miidiirii “Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi harcama yetkilisidir.”

5018 sayil1 Kanunun 32. maddesine gore “Biitcelerden harcama yapilabilmesi harcama yetkilisinin
harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama yetkilileri harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina kanun, tlizik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan odeneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun cerg¢evesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludurlar.”

Idari Teskilat

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 51’inci madde hiikkmii ¢ergevesinde hazirlanan 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekogretim Kurumlarmim Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname uyarinca, {iniversite idari teskilati bir genel sekreter ve genel sekretere bagli genel
sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari, hukuk miisaviri, isletme miidiirii ile biiro
ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Yine 5436 sayili Kanun ile olusturulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da
idari yapidaki yerini almigtir.

Universitelerde daire bagkanliklar1 ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere
gore kurulur. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin baginda bir fakiilte sekreteri, enstitii

miidiiriine bagh enstitii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagl yiiksekokul sekreteri bulunur.



B. Teskilat Yapisi

Prof. Dr MUSTAA ALICAN
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C. Fiziksel Kaynaklar

Egitim Alanlarn

Universitemizdeki egitim faaliyetleri; modern fiziki altyapiya sahip derslikler, egitim amagh

laboratuvarlar, amfiler ve seminer salonlar1 aracilifiyla gerceklestirilmektedir. S6z konusu mekanlar,

ogrencilere nitelikli bir 6grenme ortami sunmak ve egitim-6gretim siireclerinin etkinligini artirmak

amaciyla planlanmis ve diizenlenmistir.

Universitemizin egitim alanlar1 kapsaminda yer alan derslikler, egitim amacli laboratuvarlar,

amfiler ve seminer salonlarinin sayilar1 ile bu alanlara ait kapali alan biiyiikliikleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Egitim Alanlan ve Kapasitesi

Egitim Derslik Amfi
Alam
0-50 75 0
51-75 81 12
76-100 48 24
101-125 25 2
126-150 18 0
151 ve 6 2
tizeri
Toplam 253 40
Sosyal Alanlar

Bilgisayar Laboratuvari

S O bk W O

Arastirma Laboratuvari

Universitemiz yerleskelerindeki kantin, kafeterya, yemekhane, spor tesisleri, konuk evi ile toplant:

ve konferans salonlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sosyal Alanlar

Sosyal Alanin Adi

Konuk evi
Kantin

Kafeterya

Yemekhane

Kapali Spor Tesisi

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Aciklama

Ogrenci

Personel

Idari Hizmet Binasi

Kongre Kiiltiir Merkezi

Sayis1

[ NS RN (O T SN B e e ]

10

Biiyiiklugii

(m’)
6.000
2.125
1.785
2.000
1.130
9.000
125
358
1040
280
280
63
63

Kapasitesi

(Kisi Sayisy)

40
1.145
900
1.500
720
1.000
50
296
1465
283
283
30
30



144 117
45 80
16.500

Hizmet Alanlan
Universitemizin hizmet alanlarma iligkin bilgiler, akademik ve idari personel hizmet alanlart
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

5.400 8.36
2.750 8.77

Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapah Otopark ve Hangar Alanlarn

Universitemizde bulunan depo, arsiv, sistem odas1, atdlye alanlar ile hangar ve tasit sayilarina
iligkin bilgiler asagidaki tablolarda gdsterilmistir.
Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye, Kapalh Otopark ve Hangar Alanlar

29 2.452
30 1.587
20 780
26 338
1 2.310
1 896
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Tasitlar

Tasitin Cinsi

Binek Otomobil
Minibiis
Pick-Up
Otobiis

Kamyon ve Kamyonet
Traktor
Hidromek Is Makinas1
Motosiklet

Toplam

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tasit Sayisi

W —= W NN B W NN O

Universitemiz tarafindan kullanilan yazilimlar, programlar, kiitiiphane kaynaklari ile

teknik donanim ve cihazlara ait bilgiler agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Yazilimlar ve Programlar
Birimin Ad1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlhig1

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Kiilliye

Kullanilan Yazilimlar ve Programlar
HYS - BKMYBS - E-biitge - KBS-ILYAS-KaYa-TTBS-YBS
Kamu/Tech - EBYS - KBS - KAYSIS - EKAP - MYS
Netiket Iletisim (Personel Otomasyon Programi), HITAP; Hizmet
Takip Programi, YOKSIS; Yiiksekogretim Bilgi Sistemi, Kamu E-
UYGULAMA; (Aile, Calisma Ve Sosyal Hizmetler Bakanligy),

YOK-IGPS; YOK-insan Giicii Planlama Sistemi(IGPS)
Universite Bilgi Giris Uygulamasi

KYS, MYS, RFID Yemek Sistemi, KBS, Proliz Ogrenci
Otomasyon Yazilimi

KBS - EBYS - OBS

Yordam Kiitiiphane otomasyonu, Kamref (Glivenlik Sistemleri),

Kurumsal Akademik Arsiv (Ds-pace), Kiitiiphaneler Aras1 Odiing
Verme Sistemi (ILL), Tiibess (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

Windows Server Standard R2, Microsoft SQL Server, Giivenlik
Duvart Yazilimi, Yedekleme Yazilimi, Sanallastirma Yazilima,
5651 Loglama Yazilimi, Bitdefender = Endpoint Security
Antiviris,Asp. NET, C#.NET, JSP, JSF

Advancity Uzaktan Egitim Programlar1 (ALMS, Per ciilus)

Corel Draw

Antiviriis, Plaka Tanimlama Sistemi - Kiilliye Kamera Sistemi -
Biyometrik Parmak Izi Okuyucu- Ebys

12



Teknik Donanmim ve Cihazlar

Cihaz Tiirii
Masaiistii Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Projeksiyon Cihazi
Fotokopi Makinesi
Faks
Yazici
Televizyon
Tarayic1
Mikroskop
DVD/DVD Player
Dijital Fotograf Makinesi
Fotograf Makinesi
Dijital Kamera
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi)
Klimalar
Telefon

Toplam

Kiitiiphane Koleksiyonu ve Bilisim Durumu

Koleksiyon

Basili Kitap
Malazgirt Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap
Iahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi (basil kitap)
Bulanik Meslek Yiiksekokulu Basili Kitap
Toplam Basih Kitap
Tez
Takip Edilen Veri Tabani
Siireli Yayinlar
e-Dergi
e-Kitap
Koleksiyon Toplam

Adet

1.482
31
99
30

449
42
27
27

352
11
560
3.130

Adet

61.286
2.037
100
434
63.857
388
21
1.230
353
65.849

Merkezi Kiitiiphane Araciligi ile Kullanilan Veri Tabanlari/Programlar

Veri Tabam ve Program Adi
Sobiad (Sosyal Bilimler) Atif Dizini

ideal Online Siireli Yaym Elektronik VeriTtabani

Kurumsal Akademik Arsiv (DSpace) (bilimsel yayin erigim
sistemi), Kurumsal Akademik Arsiv ile baglanti saglasosyasosan
veri tabanlari (Arsivlerin uluslararasi harmanlama ve listeleme
sistemlerine erigim)
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Aciklama/icerik

Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik
Bilimleri alaninda yaymlanan dergilerin tam
metinlerinin  indekslendigi ve atiflarinin
bulundugu veri tabani

Siireli Yaym Erisim Sistemi

Bilimsel Yayin Erigim Sistemi

OpenAIRE, ROARMAP

ROARMAP

OpenAlRE,

Handle System



Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi ve Mobil Kiitiiphane

Uygulamalari

Kamref Kiitiiphane, Materyal Takip, Giivenlik ve Gegis Kontrol

Sistemi
Turnitin
Ithenticate
TUBESS
KITS

intihal Veri Tabanlar1

D. insan Kaynaklari

Google Akademik

Harman

BASE

Google Analytics

TAA

OAL

Kitap, Uye Kayit ve Takip Sistemi

Kontrol Sistemi
Yayimn Kontrol, Degerleme ve Intihal Engelleme
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme

Sistemi
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Sistemi

Universitemizde; 646 akademik personel, 285 idari personel, 40 sézlesmeli personel ve

145 siirekli is¢i olmak tizere toplam 1.116 personel gérev yapmaktadir.

Akademik Personel Durumu

Universitemizde 2025 Aralik ay1 sonu itibariyla; 35 Profesor, 112 Dogent, 256 Doktor

Ogretim Uyesi, 163 Ogretim Gorevlisi ve 80 Arastirma Gorevlisi, olmak iizere toplam 646

akademik personel gérev yapmaktadir. Akademik personelin kadro unvani1 bazinda yillara gore

dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Akademik Personel Kadro Unvam Bazinda Yillara Gore Dagilim

Kadro Unvam 2021
Profesor 19
Dogent 46
Dr. Ogretim Uyesi 210
Ogretim Gorevlisi 196
Arastirma Gorevlisi 172

Toplam 643

2022

22
64
214
192
146
638
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2023 2024 2025
22 29 35
90 107 112

219 223 256
189 188 163
120 95 80
640 642 646



Idari Personel Durumu
Universitemizin akademik ve idari birimlerinde 2025 yili Aralik ay1 sonu itibariyla toplam
470 idari personel gorev yapmaktadir. Yillar itibariyla istihdam sekline goére idari personel

sayilarinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yillar itibariyla istihdam Sekline Gore idari Personel Sayilar

istihdam Sekli 2021 2022 2023 2024 2025
Kadrolu idari Personel 255 260 296 292 285
Sozlesmeli Personel 2 48 0 41 40
Siirekli Tsgi 151 149 145 145 145

TOPLAM 408 457 441 478 470

E. Diger Hususlar
Universitemizde 10 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii
bulunmaktadir. Universitemizin 2025/2026 egitim-6gretim déneminde 15.255 kayitli 8grencisi
olup bunlarin 15.198’1 . 6gretimde 57 ise II. 6gretimde kayithdir.
Universitemizin 2025/2026 egitim-gretim donemine ait dgrenci sayilar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Ogrenci Sayilar1 (2025-2026 Egitim - Ogretim Donemi)

Egitim Hizmetleri I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
/Birimin Adi E K Toplam E K  Toplam Erkek Kiz Toplam

Egitim Fakiiltesi 504 1048 1572 0 1 1 524 1.049 1.573
Fen Edebiyat Fakiiltesi 645 1139 1784 0 1 1 645 1.140 1.785
B 343 277 620 0 2 2 343 279 622
Fakiiltesi
flahiyat Fakiiltesi 243 405 648 0 0 0 243 405 648
N 155 0 215 2 0 2 157 60 217
Fakaiiltesi
Sl Bl 478 744 1222 0 0 0 478 744 1222
Fakaiiltesi
e ol Exl il 344 110 454 0 0 0 344 110 454
Fakaiiltesi
fletisim Fakiiltesi 130 98 28 0 0 0 130 98 228
Spor Bilimleri Fakiiltesi 534 285 819 0 0 0 534 285 819
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 113 113 226 1 2 3 114 115 229
Segyal iimler 527 378 905 36 12 48 563 390 953
Enstitiisi
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Egitim Hizmetleri I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel

/Birimin Ad1 E K Toplam E K  Toplam Erkek Kiz Toplam

Pedagojik Formasyon
Egitimi Sertifika 19 15 34 0 0 0 19 15 34
Program
Yabanci Diller
Yiiksekokulu v v v v v v v L L
N 36 638 1274 0 0 636 636 638 1.274
Yiiksekokulu
B [ 502 436 1938 0 0 0 1502 436 1.938
Yiiksekokulu
Malazgirt Meslek
Yiiksekokulu 211 452 663 0 0 0 211 452 663
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 482 907 1389 0 0 0 482 907 1.389
Varto Meslek
Yiiksekokulu 299 331 630 0 0 0 299 331 630
Bulanik Meslek
Yiiksekokulu 167 410 577 0 0 0 167 410 577

Toplam 7.352 7.853 15.255 39 18 57 7.391 7.864 15.255

II. Performans Bilgileri

A. Temel Politika ve Oncelikler

Universitemizin temel politikasi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlart ve Yillik Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan ile kendi stratejik planinda belirlenen amaglar gergevesinde
hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmaktir.

Mus Alparslan Universitesinin temel faaliyet alanlar1 olan egitim-6gretim, arastirma ve
topluma hizmet sirasinda benimsedigi politika ve oncelikler sunlardir:

1) Universite ydnetiminde tiim unsurlarla katilimci1lig1 ve birlikte hareket etmeyi tesvik etmek,

2) Giinlimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru dngoriiler dogrultusunda 6n lisans, lisans

ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim-6gretim programlart agmak ve bunlart siirekli
giincellestirmek,

3) Bilim, teknik ve teknolojide ¢cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi Arastirma Platformu gibi
alanlarda goriilen gelecege yonelik egilimler ile iilkenin ve toplumun gelisme kalkinma
bakimindan oncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri
olusturmak,

4) Bilimsel arastirmalara kurum i¢i ve kurum dis1, ulusal ve uluslararasi baglamlarda
miimkiin olan en fazla kaynag1 ayirarak destek olmak,
5) Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak

olanaklar ortaya ¢ikarmak.
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A. Amag ve Hedefler

1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

Misyon

Toplumsal sorumluluk bilinciyle, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, tarim ve hayvancilik
alanlarinda bilgi ve deger liretmek, dijitallesme, kalite ve siirdiiriilebilirlik anlayis1 ¢ergcevesinde
uluslararasi standartlarda nitelikli bireyler yetistirmek.

Vizyon

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunan, uluslararasi diizeyde tanman,
saygin bir iiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

v’ Katilimeilik

v'Ogrenci merkezlilik

v'Yenilikgilik

v'Toplumsal sorumluluk

v’ Akademik 6zgiirliik

v'Bilimsel ve etik degerlere baglilik

v'Siirdiiriilebilirlik

v'Evrensellik ve hosgorii

v'Siirekli iyilestirme

Stratejik Amaclar

Mus Alparslan Universitesi 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, 5 amag,19
hedef ve bu hedeflere bagli 73 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Amag¢ ve Hedefler
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefler

AMACLAR

Amag 1:
Siirekli Tyilestirme Anlayst ile
Kurumsal Kapasiteyi
Gii¢lendirmek.

Amacg 2:
AR-GE Faaliyetlerini ve
Kapasitesini Artirmak.

HEDEFLER

Hedef 1.1: Kurum Hizmetlerinin Niteligini ve Niceligini Paydas
Beklentilerini G6z Oniine Alarak lyilestirmek.

Hedef 1.2: Universitemizin Mevcut Egitim-Qgretim, Arastirma ve Sosyal
Yagsam Alanlarini Artirarak Fiziki Kapasiteyi lyilestirmek.

Hedef 1.3: Personelin Mesleki ve Kisgisel Gelisimine Destek Vermek,
Kurumsal Aidiyetlerini Artirmak.

Hedef 1.4: Siirdiiriilebilirlik, Yenilenebilir Enerji, Sifir Atik ve Yesil
Kampilis Konular1 Hakkinda Farkindaligt ve Uygulamalart Kurum
Biinyesinde Kiiltiir Haline Getirmek.

Hedef 2.1: Ulusal ve Uluslararas1 Isbirliklerini Giiclendirerek, MAUN
Adresli, Uluslararas1 Nitelikli Arastirma, Yayin, Proje ve Bilimsel Faaliyet
Sayisint Artirmak.

Hedef 2.2: AR-GE Faaliyetlerine Ayrilan Finansal Kaynaklar1 Artirmak ve
Kaynak Cesitliligini Geligtirmek.

Hedef 2.3: Kiiltiirel Mirasin Korunmasina Yonelik Calismalarin Sayisini
ve Niteligini Artirmak.
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AMACLAR

Amag 3:
Egitim-Ogretim Kalitesini
Gelistirerek Uluslararasi
Standartlarda Nitelikli Bireyler
Yetistirmek.

Amac 4:
Universitenin Sosyal
Sorumluluk, Toplumsal Katk1
ve Uluslararasilagsma
Kapasitesini Gliglendirerek
Stirdiirmek.

) Amag 5:
Ihtisaslagsma Kapsaminda
Nitelikli Caligmalar Yapmak.

HEDEFLER

Hedef 3.1: “Yiksekogretimde Dijital Dontisim™ Programi Kapsaminda
Pilot Devlet Universitesi Olarak Uzaktan Egitim Kapasitesini ve
Etkinligini Artirmak.

Hedef 3.2: Mesleki Yeterlilik Sahibi Nitelikli Bireyler Yetistirmek Icin
Egitim Programlarini Is Giicli Piyasas1 Ihtiyaglar1 ve Giincel Gelismeler
Dogrultusunda Gelistirmek.

Hedef 3.3: Ulusal/Uluslararas1 Akredite Program Sayisini Artirmak.

Hedef 3.4: Lisanstistii Egitim Kapasitesini ve Mezuniyet Ciktilarini

Artirmak.

Hedef 4.1: Hayat Boyu Egitim Programlar1 Olusturmak.

Hedef 4.2: Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapilan Faaliyetleri Artirmak.

Hedef 4.3: Uluslararasi Isbirliklerini Giiclendirmek ve Uluslararasi
Ogrenci ile Ogretim Eleman1 Sayisin1 Artirmak.

Hedef 5.1: Ihtisaslasma Kapsaminda Egitim Faaliyetlerini Artirarak,
Sosyo-Ekonomik Geligsmeye Yonelik Projeler Uretmek.

Hedef 5.2: Ihtisaslasma Kapsaminda Fiziki ve Biyoteknolojik Altyapiy1

Tamamlamak.

Hedef 5.3: Ihtisaslasma Kapsaminda Yayin, Proje ve Patent Sayisini
Artirmak.

Hedef 5.4: Alternatif Hayvan (kaz, ar1, balik vb. ) Yetistiriciligine
Yonelik Calismalart Artirmak.

Hedef 5.5: Alternatif Tarim Uriinlerine Yénelik Calismalar1 Artirmak ve

Cayir, Mera, Yem Bitkileri Islahina Yonelik Caligmalar Yapmak.
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2. Tablo 1: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

ALT PROGRAM ILISKILi OLDUGU STRATEJIK

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI HEDEFLERI AMAC
Siirekli Iyilestirme Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Gliglendirmek.
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida
bulunmak iizere
Arastirma Altyapilari yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve

AR-GE Faaliyetlerini ve
Kapasitesini Artirmak.

Egitim-Ogretim Kalitesini
Gelistirerek Uluslararasi
Standartlarda Nitelikli Bireyler

kapasitelerinin Yetistirmek.
giiclendirilmesi )
Ihtisaslagma Kapsaminda Nitelikli
Arastirma,
. Caligmalar Yapmak.
Gelistirme ve .. T ENE .
Yenilik Siirekli Tyilestirme Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Gli¢lendirmek
AR-GE Faaliyetlerini ve
) o Yiiksckdgretim Kapasitesini Artirmak.
Yiiksekogretimde kurumlarinda inovasyon -
Bilimsel Aragtirma ve o y Egitim-Ogretim Kalitesini
. amagli bilimsel ¢aligmalarin .
Gelistirme arttirlmast Gelistirerek Uluslararasi
Standartlarda Nitelikli Bireyler
Yetistirmek.
Ihtisaslasma Kapsaminda Nitelikli
Caligmalar Yapmak.
Toplumun tiim kesimlerine Egltl'mTOgretlm Kalitesini
ihtiya¢ duydugu alanlarda Gelistirerek Ulu.sla}rar.am
.. . . Standartlarda Nitelikli Bireyler
. e egitimler verilmesi, kamu .
Yiiksekogretim N Yetistirmek
Hayat Boyu I kurum ve kuruluslari, 6zel
g Kurumlar Siirekli R
Ogrenme e . . sektor ve uluslararasi _ N
Egitim Faaliyetleri Co . Universitenin Sosyal Sorumluluk,
kuruluslarla isbirliginin
. . Toplumsal Katki ve
gelismesine katkida lusl 1 .
bulunulmas: Ulus ararasilasma Kapasitesini
Giiglendirerek Siirdiirmek.
Siirekli Iyilestirme Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Gli¢lendirmek
Tedavi edici saglik AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini
Tedavi Edici Saghk ~ Tedavi Hizmetleri hizmetinin erisilebilir ve Artirmak.
etkili olarak sunulmasinin
saglanmast Egitim-Ogretim Kalitesini
Gelistirerek Uluslararasi
Standartlarda Nitelikli Bireyler
Yetistirmek.
wl . Alaninda yetkin, Egitim-Ogretim Kalitesini
Ogretim Elemanlarina e .
.. e - aragtirmact, bilgi tireten ve Gelistirerek Uluslararasi
Yiiksekogretim Saglanan Burs ve . T,
aktaran akademisyenler Standartlarda Nitelikli Bireyler
Destekler L g .
yetistirilmesi Yetistirmek.
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PROGRAM ADI  ALT PROGRAM ADI
On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim
Yiiksekdgretim
Yiiksekdgretimde

Ogrenci Yasanu

ALT PROGRAM
HEDEFLERI

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma

hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylikseltilmesi
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ILISKILi OLDUGU STRATEJIK
AMAC

Siirekli yilestirme Anlayisi ile
Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek.

AR-GE Faaliyetlerini ve Kapasitesini
Artirmak.

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek
Uluslararas1 Standartlarda Nitelikli
Bireyler Yetistirmek.

Universitenin Sosyal Sorumluluk,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma
Kapasitesini Giiglendirerek Siirdiirmek.

Thtisaslasma Kapsaminda Nitelikli
Caligmalar Yapmak.

Siirekli Iyilestirme Anlayist ile
Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek.

Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirerek
Uluslararas1 Standartlarda Nitelikli
Bireyler Yetistirmek.

Universitenin Sosyal Sorumluluk,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma
Kapasitesini Gliglendirerek Siirdiirmek



B. idare Performans Bilgisi

1. Tablo 2: Idare Performans Bilgisi Tablolar

Biitge Yili: 2026
Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK
Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

Gerekge ve Aciklamalar

Universitemizin bilimsel arastirma projelerine iligkin is, islem ve siirecler bu alt program kapsaminda yiiriitiilecektir. Bilimsel
arastirma projesi tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ¢aligmalari gergevesinde; Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve uluslararas: nitelikteki faaliyetlerin artirilmasi, Universitemizin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin
giiclendirilmesi ve etkin bicimde yonetilmesi, ayrica dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda daha fazla arastirma projesine destek saglanmasi, arastirma kurumsal yapisinin nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirilmesi ile aragtirma ve gelistirme caligmalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi siireglerinde paydaslarla kurulan is
birliginin gili¢lendirilmesi amag¢lanmaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri

T 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam biitceye Oran 0 0 0,11 0,01 0,01 0,02

orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:ihtiyaglara yonelik arastirma gelistirme faaliyetlerinin  vyiiriitilmesi ve
projelendiriimesi, cevreye ve insana duyarli sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilmesi, Universite genelinde arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi, proje
kdltirindn olusturulmasi ve bu faaliyetler icin gerekli altyapinin hazirlanmasi
galismalarn yuritilmekte, ©drenci ve personellerimiz igin iyi bir AR-GE ortami
hazirlanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Biitce gerceklesme rakaminin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi biriminden
elde edilen AR-GE harcamalari toplamina oranlanmasi ile elde edilen sayi gosterge
dederini olusturur.

Verinin Kaynagu: Universitemize iliskin biitce rakamlari "Program Biitce" sisteminden, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligu
sisteminden de projelere iliskin veriler alinmaktadir. Ihtiyag olmasi halinde
TUBITAK,DAKA gibi kurumlarla iletisime gecilmektedir.

Sorumlu idare:

S 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 0 Planlanan T:Iﬁ:fihi Hedef Hedef Hedef

2- Ar-ge sonucu ortaya

¢lkan Urtnlere iliskin alinan Say 0 1 0 1 2 3

patent sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Giincel ve gelisen sektor ihtiyaclarini karsilamak, bélgesine ve iilkesine faydali
olmak amaclariyla calismalar yiritilmektedir. Bdylece dlkemizin bilgi birikimi
arttirlmakta ve teknolojik gelisim saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yil icin Universitemizin AR-GE faaliyetleri sonucunda Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan onaylanan patentlerin sayisidir.

Verinin Kaynag: Universitemiz ~ Teknoloji Transfer Ofisi ve Hayvancillk Alaninda Pilot Devlet
Universitesi Koordinatérliigii verileri kullaniimaktadir.

Sorumlu idare:
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2025YS

Performans Gostergesi Olgil A Gerg ghes A0/ AL
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ar-ge sonucu Say! 0 0 1 1 2 3

ticarilestirilen Griin sayisi

Gostergeye 1liskin Aciklama:Universitenin bilgi birikiminin dis paydaslar ile paylasilarak Universite-Sanayi
isbirliginin sadlanmasi amaciyla calismalar yapilmaktadir. Boylece (ilkemizin bilgi
birikimi arttirimakta, teknolojik gelisim saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yilda, Universitemiz AR-GE faaliyetlerinin ciktisi olan ve ilgili yasal siirecleri
tamamlanmig her bir Griinlin toplanmasi ile elde edilen sayidir. )
Verinin Kaynagu: Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi ve Hayvancilik Alaninda Pilot Devlet Universitesi

] Koordinatorligl verileri kullaniimaktadir.
Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi Olgii Zir ) zz‘ze!: - i) 2027 2028
9 Birimi Planlanan g_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Aragtirma merkezleri TL 0 0 4.250.000 4.675.000 5.142.500 5.656.750

gelir miktari

Gostergeye Iliskin Aciklama:Universitemiz arastirma merkezlerinden elde edilen gelirler ile yine Kurumumuz
alt yapi ve iyilestirme calismalari ve cesitli faaliyetler yiritilmekte, 6grencilerimiz ve
akademik personelimizin gelisimi icin daha iyi bir arastirma ortaminin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili dénem icin, her bir arastirma merkezinin elde ettigi gelirlerin toplanmasiyla olusan
ve TL cinsinden para miktaridir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliiiiniin AR- GE Merkezlerine yénelik
blitge rakamlaridir.

Sorumlu idare:

L 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
LT L (ST e Bir;;mi 22z Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje Sayl 0 0 0 0 0 0
saylsl
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
T SR ] Birimi gozs Planlanan TaG:;fihi Hedef Hedef Hedef

6- BAP kapsaminda

desteklenen arastirma Sayl 5 27 45 50 55 60

projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:Universitemiz genelinde arastirma faaliyetlerini arttirmak, proje kiiltiiriinii
olusturmak, ic paydaslarimizin bu kapsamda yapacadi calismalar icin gerekli altyapiyi
hazirlamak, gergeklestirilen bilimsel calismalarin nitelik ve niceligini arttirmak adina
faaliyetler ydiritilmektedir. Boylece Diinyada ve Tirkiye'de yapilan Universite
siralamalarinda Ust siralara gikmak hedefine ulasilmaya calisiimaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlligi biriminden elde edilen toplam aktif proje
sayisidir.
Verinin Kaynagu: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii sisteminden projelere iligkin

] veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:
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2025YS

Performans Gostergesi Olgil A Gerg ghes A0/ s
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Ogretim elemani basina Sayi 0 0 0,07 0,08 0,09 0,1

disen ar-ge proje sayisl

Gostergeye Iliskin Agiklama:Universitemiz genelinde arastirma faaliyetlerinin artirimasi, proje kiiltiiriinin
olusturulmasi, 6gretim elemanlarimizin bu kapsamda yapacadi bilimsel calismalarin
sayisinin arttinimasi amaciyla galismalar yapilmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Universitemizde vyiiriitilen ar-ge projesi sayisinin Universitemiz toplam 6g§retim
elemani sayisi oranlanmasiyla elde edilen sayidir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi sisteminden elde edilecek
proje sayisi ile Personel Daire
Baskanligi sisteminden elde edilecek 6gretim elemani sayisidir.

Sorumlu idare:

2025 2023YS 5456 2027 2028

Gerg_. ; Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Olcii
Birimi Planlanan

o

Performans Gostergesi

8- Patent, faydall model ve

endustriyel tasarim Sayi 0 0 1 4 3 3

basvuru sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:dzgiin fikirlere deder kazandirmak ve onlari yasal olarak koruyabilmek amaciyla
Universitemiz gereken guiclii alt yapi imkanlarini seferber etmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Alinan patent faydali model tasarim sayisi.

Verinin Kaynagu: Bilimsel arastirma proje sayisi.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
e . Olcii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Gerg:. , Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan Say! 2 2 5 6 7 7

desteklenen ar-ge projesi

sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalarin nitelik ve
niceligin arttirilarak Universitemizin Diinyada ve Tiirkiye’'de yapilan Universite
siralamalarinda Ust siralara gikmasi igin galismalar yuritiilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi sisteminden alinan toplam AR-GE projesi
sayisidir.
Verinin Kaynagu: Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii sisteminden projelere

. iliskin veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:

- 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Ak Planlanan T:Iﬁ:fihi Hedef Hedef Hedef

10- Uluslararasi

endekslerde yer alan SayI 463 1.116 550 570 590 620

bilimsel yayin sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama:Universite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalarin nitelik ve niceliginin
arttirimasina yénelik calismalar yiiriitilmekte, Universitemizin Diinyada ve Tiirkiye'de
yapilan universite siralamalarinda Ust siralara gikmasi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz akademik personelinin Yiiksekdgretim Bilgi Sistemine girmis oldugu
toplam yayin sayisidir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz akademik personelinin Yiiksekdgretim Bilgi Sistemine girmis oldugu
yayinlara iligkin veriler YOKSIS (izerinden alinmaktadir.

Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025

. 2025 2026 2027 2028

Faaliyetler - Harcama - g .
Biitce y Biitce Tahmin Tahmin

Haziran
Yuks ekogretim Kurum!arln_ln 3.379.654 809.303 6.615.000 7.297.000 7.838.000
Bilimsel Arastirma Projeleri

Biitce Ici 2.260.000 0 5.115.000 5.697.000 6.138.000
Butce Disi 1.119.654 809.303 1.500.000 1.600.000 1.700.000
TOPLAM 3.379.654 809.303 6.615.000 7.297.000 7.838.000
Bltce igi 2.260.000 0 5.115.000 5.697.000 6.138.000
Blitce Digi 1.119.654 809.303 1.500.000 1.600.000 1.700.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizin bilimsel arastirma projelerine iliskin is, islem ve siirecler bu alt program kapsaminda yiiriitiilecektir.
Bilimsel arastirma projesi tekliflerinin dederlendirilmesi, kabull ve desteklenmesi calismalari cercevesinde; Kurum
tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi nitelikteki faaliyetlerin artiriimasi, Universitemizin arastirmaya yénelik
6z kaynaklarinin gliclendirilmesi ve etkin bicimde yénetilmesi, ayrica dis kaynaklardan azami diizeyde yararlaniimasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda daha fazla arastirma projesine destek saglanmasi, arastirma kurumsal yapisinin
nitelik ve nicelik bakimindan gelistiriimesi ile arastirma ve gelistirme galigmalarinin olusturulmasi ve yuritilmesi
stireglerinde paydaslarla kurulan is birliginin giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Alt Program Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Gerekge ve Agiklamalar

Universitemizde, arastirma ve gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla proje sayisinin ve projelerin
niteliginin artirlmasina yonelik calismalar yiritilmektedir. Bolgesel Gstiinlikler ve ihtiyaglar dikkate alinarak Ar-Ge
faaliyetlerinin planlanmasi, yiritilmesi ve projelendiriimesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda; proje hazirlama ve destek stireclerine iligkin olarak akademik personel ve 6grencilere egitimler
veriimekte, Universitemiz kiitiiphanesindeki elektronik kaynak ve veri tabani sayisi artirlmakta, bélgesel-sektérel
oncelikli alanlarda proje lretimi tesvik edilmekte ve is diinyasiyla is birligi protokolleri gelistiriimektedir.

Universitemiz, 2018 yilinda Mus ilinin &ne ¢ikan potansiyel alani olan hayvancilik sahasinda, “Universitelerde Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda pilot devlet {niversitesi olarak
belirlenmistir. Bu program gergevesinde; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde yiritilmesi; ilin ve bdlgenin dogdal, ekonomik, ticari, sinai ve sosyal
potansiyelinin etkin sekilde degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Program ile Universitemizin, bolgesel ihtiyac ve potansiyelleri dikkate alarak kalkinma siireglerinde éncii, yénlendirici
ve etkin bir aktor haline gelmesi hedeflenmektedir.

_Alt Program Hedefi:
Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiiksekégretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri

- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi ALl Planlanan Gerg:. , Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Arastirma altyapisi Oran 0 70 30 20 40 60

projesi tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilim, teknoloji ve yenilik yapma yetenedi, rekabet Ustiinligiiniin ve
surdurilebilir sosyo-ekonomik gelismenin en ©6nemli etkenlerinden biri olan
arastirma altyapisi projelerine gerekli olan énem verilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Makine-teghizat ve bunlarin iginde bulundugu binalara harcanan biitgenin/ayrilan

biitgeye orani
Verinin Kaynagu: Biitce sistemi
Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2925 Harcama
Butge ;
Haziran
Yiiksekogretim Kurumlar Arastirma
SR . 15.000.000 1]
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Igi 15.000.000 0
Butge Digl 0 0
TOPLAM 15.000.000 0
Biitce Igi 15.000.000 0
Bltge Digl 0 0

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

2026
Biitce

18.000.000

18.000.000
0
18.000.000
18.000.000

0

2027
Tahmin

22.273.000

22.273.000
0
22.273.000
22.273.000

0

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemizde, arastirma ve gelistirme kapasitesinin giiclendiriimesi amaciyla proje sayisinin ve projelerin
niteliginin artinimasina yonelik galismalar yiiriitiilmektedir. Bélgesel Ustiinlikler ve ihtiyaclar dikkate alinarak Ar-Ge

faaliyetlerinin planlanmasi, yiritiilmesi ve projelendiriimesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda; proje hazirlama ve destek stireglerine iliskin olarak akademik personel ve 6grencilere egitimler
verilmekte, Universitemiz kiitliphanesindeki elektronik kaynak ve veri tabani sayisi artirlmakta, bélgesel-sektorel
oncelikli alanlarda proje tretimi tesvik edilmekte ve is diinyasiyla is birligi protokolleri gelistiriimektedir.

2028
Tahmin

25.270.000

25.270.000
0
25.270.000
25.270.000

0

Universitemiz, 2018 yilinda Mus ilinin ne ¢ikan potansiyel alani olan hayvancilik sahasinda, “Universitelerde Bolgesel

Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda pilot devlet (iniversitesi olarak
belirlenmistir. Bu program cercevesinde; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin
bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu bicimde yiritilmesi; ilin ve bélgenin dodal, ekonomik, ticari, sinai ve sosyal

potansiyelinin etkin sekilde dederlendirilmesi amaglanmaktadir.

Program ile Universitemizin, bélgesel ihtiyac ve potansiyelleri dikkate alarak kalkinma siireclerinde éncii, yonlendirici

ve etkin bir aktér haline gelmesi hedeflenmektedir.
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iDARE PERFORMANS BiLGiSI

Biitce Yili: 2026
Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Ad:: YUKSEKOGRETiIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTIM FAALIYETLER]

Gerekge ve Aciklamalar

Egitim programlarinin cadin gereksinimlerine ve gelisen teknolojilere uyumlu bicimde siirekli glincellenmesi,
ogrencilerin glncel bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatiimasi ile hayat boyu 6grenme kaynaklarina erisimin
artirlmasina yonelik calismalar yiritiilmektedir. Bu kapsamda, egitim programlarinin dinamik bir yapiya
kavusturulmasi, dijital ve yenilikci 6grenme ydntemlerinin yayginlastiriimasi ve bireylerin degisen is giicii piyasasina
uyum saglamalarini destekleyecek 6grenme firsatlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

s . Gerg.
Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef

Performans Gostergesi

1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Dezavantajli gruplar da dikkate alinarak tiim dgrencilerin fiziksel mekan ile
editim ve sosyal imkanlan arttirimakta, daha fazla rehberlik hizmeti veriimeye
calisimaktadir. Boylece dezavantajli gruplarin, egitim-6gretim  hayatinda
karsilastiklari zorluklar giderilmekte ve daha iyi bir editim almalari saglanmaktadir.
Hesaplama Yontemi:  Sorumlu birimlerce bu kapsamda yiriitilen her bir faaliyetin toplanmasiyla elde
edilen sayidir.
Verinin Kaynagu: Universitemiz sorumlu birimlerinin bu kapsamda yiiriitmiis oldugu faaliyetlere iliskin
veriler talep edilmekte ve degerlendiriimektedir.

Sayl 0 12 35 45 50 60

Sorumlu idare:

2025YS

Performans Gostergesi Olgii 0 Zir ) Gerg 2na 2027 2022
Birimi Planlanan * . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim programlarina Say! 0 0 600 200 750 800

basvuran kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemizin egitim-6gretim programlari cadin gereklerine uygun olarak
sirekli giincellenip iyilestirilirken, Kurumumuzun bilinirlik ve marka dederini arttirmaya
yonelik sergi, toplanti vb. etkinlik calismalari da yiritiimektedir. Bdylece
Universitemizi tercih eden 6grenci sayisi artirlmaya calisiimaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili icin OSYM sistemin (izerinden alinan ve Universitemizi tercih edenlerin toplam
sayisi gosterge dederini olusturmaktadir.

Verinin Kaynag:: Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginca OSYM sisteminden elde edilen veriler

] kullaniimaktadir.
Sorumlu Idare:
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2025YS

Performans Gostergesi elier (1} A Gerg ghes AL s
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet Sayl 0 6 5 6 6 6

sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama:Universitemiz Mezunlarla iliskiler KARGEM tarafindan mezun &é§rencilerimize
yonelik daha fazla iletisim dizlemi olusturulmaya calisiimaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz KARGEM sistemine girilen ve sonuclanan mezunlara yénelik toplam
faaliyet sayisidir.
Verinin Kgynaﬁl: Universitemiz KARGEM sisteminden veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:
P 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
e EUD (B Birimi 2o Planlanan TaG:;fihi Hedef Hedef Hedef

4- Siirekli EGitim Merkezi

(SEM) ve Dil Merkezi

(DILMER) tarafindan SayI 399 200 300 350 400 450

mesleki egitime yonelik

verilen sertifika sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:Universitenin dis paydaslari ile isbirliginin niteligini ve niceligini arttirmaya
yonelik calismalar yuritiilmektedir. Boylece hem o6grencilerimizin bdlgesini ve is
diinyasini tanimasi hem de dis paydaslarin Universitemiz ile yaptigi calisma sayisinin
arttinlmasi amagclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz Sirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan diizenlenen ve
sertifikalandirilan toplam faaliyet sayisi gosterge dederini olusturur.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Mus Siirekli Egitim Merkezi (SEM) sisteminden veriler alinmaktadir.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi . Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Tamamlanan sosyal Say) 0 4 6 7 8 9

sorumluluk projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bolgesel istiinliik ve ihtiyaclara yonelik olarak bilimsel galismalarin nitelik ve
niceligi arttinimakta, bdlge toplumunun ihtiyag duydugu sosyal alanlara yonelik
calismalar yuritilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz ilgili birimlerince tamamlanan ve Universitemiz etkinlik sistemine girilen
toplam sosyal sorumluluk

projesi sayisidir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz etkinlik sistemi tizerinden veriler elde edilmektedir.

Sorumlu idare:

Performans Olcii 2021 2025 Z(zif;gYS 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef
6- Universitenin
cevrecilik
alanlarinda aldigi el e ¢ 1 1 1 1
odil sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz i¢ ve dis paydaslar basta olmak iizere tiim toplumun yasamina
olumlu etki edebilecek gevrecilik faaliyetleri slirdlriilmekte, dzellikle kampis alt ve
Ust yapisinin iyilestirilmesi calismalari hizla yiratilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Yiritilen cevrecilik faaliyetleri sonucunda ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan
Universitemize verilen toplam &diil sayisi gdsterge degerini olusturmaktadir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz birimleri ile cevrecilik faaliyetine iliskin ilgili kuruslarla yirittigi

. faaliyetler degerlendirilerek Universitemiz Rektérliikten temin edilmektedir.
Sorumlu Idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim

Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitce Ici

Blitce Digi
TOPLAM

Biitce Ici

Bltge Digl

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

29

2025
Biitce

9.100.000

0
9.100.000
9.100.000
0

9.100.000

2025
Harcama
Haziran

30.098.656

0
30.098.656
30.098.656
0

30.098.656

2026
Biitce

10.000.000

0
10.000.000
10.000.000
0

10.000.000

2027
Tahmin

11.000.000

0
11.000.000
11.000.000
0

11.000.000

2028
Tahmin

12.000.000

0
12.000.000
12.000.000
0

12.000.000



iDARE PERFORMANS BiLGiSI

Biitce Yili: 2026
Program Ad:: TEDAVI EDiCI SAGLIK
Alt Program Ad: TEDAVi HiZMETLERI

Gerekge ve Aciklamalar

Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilirliginin artinimasi ve etkin bir sekilde sunulmasinin saglanmasina yonelik calismalar
ylritllmektedir. Bu kapsamda, saglik hizmetlerinin kalite ve verimliliginin yiikseltiimesi, hasta memnuniyetinin artiriimasi ve
sadlik hizmet sunumunda sirdrtlebilirligin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Alt Program Hedefi:
Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Performans Gostergeleri

- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi ! Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayl 0 0 0 0 0 0
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu idare:
S 2025 YS
" . Olcii 2025 2026 2027 2028
[ 0 (S e Birigmi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2_— U_nl\_/er5|te hastaneleri Oran 0 0 0 0 0 0
nitelikli yatak orani
Gostergeye Iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu idare:
- 2025 YS
" . Olcii 2025 2026 2027 2028
[ 0 (e e e Birigmi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak Oran 0 0 0 0 0 0
doluluk orani
Gostergeye Iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu idare:
L 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
[ 0 (S e e Bir;;mi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayl 0 0 0 0 0 0

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025

. 2025 2026 2027 2028
EEIVTELE Biitce Harc_a ma Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 0 0 40.000.000 49.496.000 56.156.000
Biitce Igi 0 0 40.000.000 49.496.000 56.156.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 40.000.000 49.496.000 56.156.000
Biitce Ici 0 0 40.000.000 49.496.000 56.156.000
Butge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilirliginin artirlmasi ve etkin bir sekilde sunulmasinin saglanmasina yonelik
calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda, sadlik hizmetlerinin kalite ve verimliliginin yikseltiimesi, hasta
memnuniyetinin artirnlmasi ve saglk hizmet sunumunda siirdirilebilirligin giiglendiriimesi hedeflenmektedir.
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Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Acgiklamalar

iDARE PERFORMANS BiLGiSI

2026
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGIiTiMi, LiSANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Giincel ve gelisen sektor ihtiyaclarini gdzeten yeni bélim ve programlarin agilmasi; akademik ve idari personel sayisinin
artirlmasi; uzaktan egitim sisteminin gelistiriimesi; Erasmus+ degisim programinin desteklenmesi; isbasi egitim ve zorunlu
staj uygulamalarinin artirilmasi; bélgeye ve sektdre yonelik galistay, konferans ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi; mezun
Ogrenciler ile iletisim ortamlarinin olusturulmasi; 6grencilerin sektor ile tanismalarini saglayacak toplanti, konferans ve
calistaylarin gergeklestirilmesi; ve “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi” projesi kapsaminda
ylritilen galismalarin 6grenme ortamina dahil edilmesi faaliyetleri yiriitiimektedir.

Ayrica, fiziki mekanlarin tiim 6grenciler icin daha kullanigh ve erisilebilir hale getiriimesi calismalari da devam etmektedir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1- Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

Olcii 0 2025 2?;2;_ YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan (’:' . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayl 0 12 3 4 5 6

Gostergeye Iliskin Aciklama:Lisansiistii programlarda sunulan egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin

Hesaplama Yoéntemi:

Verinin Kaynagu:

Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi

2- Egitim bilimleri
kontenjan doluluk orani

artirnlmasi, 6grencilere sunulan fiziksel alan ve AR-GE imkanlarinin artiriimasi,
odrencilerin  sorunlarina yonelik rehberlik hizmetinin artinlmasi  caligmalar
ylritilmekte ve 6drencilerin doktora editimlerini basariyla tamamlamalan
saglanmaktadir.

Ilgili yilda Universitemiz doktora programlarindan mezun olan toplam &grenci sayisi
gosterge dederini olusturmaktadir.

Universitemiz doktora egitimi veren birimlerinin kullanmakta oldugu &grenci bilgi
sistemi izerinden doktora egitimi alan 6grencilerimize iliskin veriler temin edilmektedir.

Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi

3- Egitimin program
sliresinde bitirilme orani

Olcii 0 2025 z‘gj YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan g : Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran 0 0 0 0 0 0
Olcii 0 2025 z‘gj YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan g_. ; Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran 0 0 0 0 0 0

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
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Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

R (S ] Birimi . Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 0 0 0 0 0 0
doluluk orani_
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
R (S ] Birimi Az Planlanan TaG:;fi-ni Hedef Hedef Hedef

5- Kitiiphanede bulunan

basili ve elektronik kaynak Sayi 67.840 67.128 66.507 67.500 68.000 69.000

sayisl

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilimsel arastirma kaynaklarini ve basili-elektronik yayin sayisini her yil
artirmaya yoénelik calismalar yiriitiilmektedir. Bu sayede Universitemiz i¢ paydaslarinin
egitim-6gretim gereksinimleri karsilanmakta ve daha nitelikli bireylerin yetistiriimesi
amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhdi sisteminden kiitliphane imkanlarindan
faydalanan toplam 6grenci sayisi, gosterge dederini olusturmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§i sisteminden veriler
alinmaktadir.

Sorumlu idare:

S 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlanan TaG:;fim Hedef Hedef Hedef

6- Kitiiphanede bulunan

Ogrenci basina diisen basili Say 4,57 4,6 4,6 5,2 5,2 53

ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Bilimsel arastirma kaynaklarini ve basili-elektronik yayin sayisini her yil artirmaya
ybnelik calismalar yiritilmektedir. Bu sayede Universitemiz é§rencilerinin egitim-
Ogretim gereksinimleri karsilanmakta ve daha nitelikli bireylerin yetistirilimesi
amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yil igin Kiitiiphanede yer alan basili ve elektronik kaynak sayisinin, Universitemiz
toplam 6grenci sayisina oranlanmasiyla gosterge degeri elde edilmektedir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanlidi sistemlerinden veriler alinmaktadir.

Sorumlu idare:

Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

o 2024 Gerg.

Birimi Planlanan Tahmini Hedef Hedef Hedef
7- Kitiphaneden Sayi  876.014 205.000 165.000 167.000 170.000  172.000
yararlanan kisi sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Basili-elektronik yayin sayisini her yil arttirmaya yonelik calismalar
yiritiilmektedir. Bu sayede Universitemiz 6grencilerinin egitim-ogretim gereksinimleri
karsilanmakta ve daha nitelikli bireyler yetistiriimektedir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili dénem icin Kitiiphaneden yararlanan toplam &grenci sayisi gdsterge degerini
olusturmaktadir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§i sisteminden veriler
alinmaktadir.

Performans Gostergesi

Sorumlu idare:
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Olcii 2025 2025YS 5456 2027 2028

e Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Lisansusti 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki Oran 7 8 8 6,75 7 7,25
pay!
Gostergeye Iliskin Aciklama: Glncel ve gelisen sektoér ihtiyaclarini gdzeten lisansisti bélim ve programlar

acilarak, lisansiisti egitim almis &grenci sayisi artirimakta, gagin gereklerini yerine
getiren, caliskan, Uretken ve dederlerine sahip cikan daha nitelikli 6grenciler
yetistirilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Ilgili yil icin Lisansiistii 6grenim géren 6grenci sayinin toplam 6grenci sayisi
oranlanmasiyla elde edilen deder gosterge dederini olusturur.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanliginca 6grenci ileri programi tizerinden veriler
sistematik olarak alinmaktadir.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi oAb Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
e I e I 5 2 2,3 2,4 2,6
egitim alani
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde egitim niteliginin artirlmasina yonelik egitim alanlarinin
artirnlmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Egitim-6gretim ortaminin 6grencilerimiz icin
daha elverigli hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Faal olarak hizmet veren toplam egitim alani miktarinin, toplam 0Ogrenci sayisina
oranlanmasiyla elde edilen sonuc, gosterge dederini olusturmaktadir.
Verinin Kaynag: Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanld

sistemleri Gizerinden veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:

Performans Olcii 2024 2025 zz.f:_ = 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan <o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Ogrendi basina o orare 4,1 14 4,1 4,4 4,6 4,8

disen kapali alan

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde  altyapi  eksikliklerinin  giderilmesi  icin  calismalar
yapilmaktadir. Devam eden bina ingaatlari en kisa slirede tamamlanacaktir. Boylece
egitim-0gretim ortami ile sosyal ve sportif faaliyet alanlarinin 6grencilerimiz igin daha
elverigli hale gelmesi amaclanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Faal olarak hizmet veren toplam kapali alan miktarinin, toplam 6grenci sayisina
oranlanmasiyla elde edilen sonug, gésterge degerini olugturmaktadir.
Verinin Kaynag: Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi

sistemleri Gzerinden veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:
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2025 YS

.. . Olgi 2025 2026 2027 2028
[ 0 (S e e Birimi gozs Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

11- Ogrenci degisim

PIOQUEMIEITIEEn Oran 4 2 0,01 0,01 0,01 0,02

yararlanan égrencilerin

orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Ulusal ve uluslararasi Universitelerarasi isbirligi protokolleri saglanmakta ve
degisim programlarindaki hareketlilik arttirimaktadir. Boylelikle Universitemizin
taninirh@inin  arttinlmasi, caliskan, Uretken ve dederlerine sahip ¢ikan uluslararasi
nitelikte 6grenciler yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: iIgiIi yilda degisim programlari ile gelen-giden 6grenci sayilarinin, Universitemiz toplam
6grenci sayisina oranlanmasi ile elde edilen deger, gosterge dederini olugturmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Uluslararasi lliskiler Koordinatorligi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

sistemleri Gzerinden veriler alinmaktadir.
Sorumlu Idare:

T 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
A (A g e Birimi AL Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
. Tahmini
é?' e 39 17 21 38 37 36
ugen 6grenci sayis| i
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz 6grenci sayisi artisina paralel olarak artan 6grenim ihtiyacini

karsilamak amaciyla 0Ogretim (yesi sayisinin artirlmasina yonelik calismalar
yurittlmektedir. Boylelikle 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci miktari disirilmeye
calisiimakta, egitim-0gretimin kalitesinin arttirnlmasi ve daha nitelikli 6grenciler
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yil icin Universitemiz toplam 6gretim {yesi sayisinin Universitemiz toplam égrenci
sayisi oranlanmasi ile elde edilen sonug gosterge degerini olusturmaktadir

Verinin Kaynag: Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Personel Daire Bagkanli§i sistemleri
Uzerinden veriler alinmaktadir.

Sorumlu idare:

- 2025YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
AN E S (S5 e Birimi AP Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
13- Sag_hk bilimleri Oran 33 0 0 0 0 0
kontenjan doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
LT L (ST e Birimi ! Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
14- Sosyal bilimler Oran 0 0 0 0 0 0

kontenjan doluluk orani
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:
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2025 YS

" . Olcii 2025 2026 2027 2028
AT 2 S Birimi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan =3y 2 0 4 v 0 0
ogrenci sayis
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
LT L (ST e Birimi ! Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi =i b v L v 0 0
sayisl ]
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
T 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
AT 2 S Birimi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
17- Yabana dilde egitim
veren program sayls| S L v . 0 v 4
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
AN E S (S5 e Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
18- Yabanal uyruklu Say! 0 0 0 1 1 1

akademisyen sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Uluslararasilasmanin getirdigi firsat ve tehditleri degerlendirmek adina stratejiler
gelistirilmekte, Ulkemizin ve Universitemizin bilinirlik ve marka degerinin arttinimasi
calismalari slrdlrilmektedir. Boylece boélgemizin ve Ulkemizin tanitim faaliyetleri
gergeklestirilirken  6grencilerimizin  de daha nitelikli bireyler haline gelmesi
saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Personel bilgi sisteminden alinan toplam yabanci uyruklu akademik personel sayisi
gosterge dederini olusturmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Personel Daire Bagkanligi personel bilgi sistemi programindan, yabanci
uyruklu personel bilgileri alinmaktadir.

Sorumlu idare:

Olgii 2025 2025YS 5056 2027 2028

Birimi Az Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
19- Yabanaci uyruklu dgrenci Say| 33 9 3 36 40 44
sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz uluslararasilasma hedefleri kapsaminda yabanci uyruklu 6grenci
sayisini artirmaya yonelik caligmalar yuratilmektedir.

Performans Gostergesi

Hesaplama Yontemi:  Ogrenci isleri programindan program tiirii bazinda yabanc uyruklu dgrenci sayisi
gosterge degerine islenmektedir.
Verinin Kaynag: Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanli§i 6grenci isleri programindan alinmaktadir.

Sorumlu idare:
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2025 YS

. . Olcii 2025 2026 2027 2028
e Birimi g Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun Oran 0 0 0 0 0
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler A Hazr?:z;a guse A2/ AL
Bltce Haziran Bltce Tahmin Tahmin
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 25.904.000 13.975.090 36.751.000 40.983.000 44.689.000
Biitce Ii 25.904.000 13.975.090 36.751.000 40.983.000 44.689.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
L|_sans Ogrencﬂerlne Yonelik Burs 0 62.000 0 0 0
Hizmetleri
Biitce Ii 0 62.000 0 0 0
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Yiitksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif 9.928.000 4.388.367 14.885.000 12.141.000 13.234.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitce Ici 9.928.000 4.388.367 14.885.000 12.141.000 13.234.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
!l‘llkse_kogretlm Kurumlar Birinci 1.360.652.000 572.020.078 1.814.867.000 2.052.438.000  2.242.419.000
Ogretim
Biitce ici 1.360.652.000 572.020.078 1.814.867.000 2.052.438.000 2.242.419.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
YHksekog_retlm Kurumlar: Tezsiz 1.081.000 424.407 1.529.000 1.706.000 1.859.000
Yiiksek Lisans
Biitce igi 1.081.000 424.407 1.529.000 1.706.000 1.859.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.397.565.000 590.869.941 1.868.032.000 2.107.268.000  2.302.201.000
Biitce Ii 1.397.565.000 590.869.941 1.868.032.000 2.107.268.000 2.302.201.000
Biitge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Universitemizde 6grenim gdren lisansiistii 6grencilerinin editim-6gretim islemleri; 2547 sayili Kanun ile belirlenen
yonetmelik ve yonergelere gore faaliyetleri yiriitiilmektedir. Universitemizin Lisansistii Egitim Enstitlisiinde Fen,
Sosyal alanlarinda egitim verilmektedir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Universitemiz Lisans programlarinda 6grenim goren o6grencilerin Burs Hizmetleri; YOK tarafindan 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanunun 10.maddesine istinaden hazirlanan "Yiksekdgretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina
Kayith Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar" ile diizenlenmis olup, Lisans Ogrencilerine Verilecek
Burslar belirtilen usul ve esaslar gergevesinde yrutilecektir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri
Yiiksekdgretimde Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastirimasi igin yiritilen faaliyetlerde
abone olunan TUBITAK, ULAKBIM ve EKUAL veri tabanlari ile 6§retim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin bilgiye ve
kdltirel kaynaklara daha hizl ulasimlari saglanmaktadir.

Ayrica YORDAM Kiittiphane Bilgi-Belge Otomasyonu Versiyon-14 sistemi ile Kiitiiphanemizdeki tim kitaplarin elektronik
veri tabani olusturulmak suretiyle internet izerinden kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Islemler 124 Sayili KHK.nin
33.maddesine istinaden yiritilecektir.
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Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullari ve fakiiltelerine kayith birinci 6gretim dgrencilerinin egitim-6gretim islemleri,
2547 sayill Kanunun 43., 44., 45. ve 46.madde hikiimleri ile Universitemizce diizenlenen ydnetmelik ve
yOnergelere gore yuritilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim
Universitemizin meslek yliksekokullari ve fakltelerinde kayitli ikinci 6gretim 6grencilerinin egitim-6gretim islemleri,
3843 sayili Kanun kapsaminda yiritilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarn Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizin Lisansistii E§itim Enstitiisiinde yiiriitiilen tezsiz yiiksek lisans programlarina kayith égrencilerin
egitim-6gretim islemleri; 2547 sayili Kanunun 44.maddesinin (c) fikrasi kapsaminda YOK tarafindan diizenlenen
Lisanstistii Egitim Ogretim Yénetmeligi hilkiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan

Universitemiz dgrencilerinin Yaz Okulu egitim ve 6gretimleri, 2547 sayill Kanunun Ek 26.maddesi hiikiimlerine
istinaden diizenlenen YOK Yaz Okulu Yénetmeligi ile Universitemizin Yaz Okulu Ydnergesi hiikiimlerine gore
yuritilmektedir.

Alt Program Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Gerekge ve Aciklamalar

Egitim-6gretim kalitesini artirarak dlkenin ihtiyag duydugdu nitelikli insan kaynadinin yetistirilmesi; akademik personelin alanlarina
yonelik uygulama birimlerinin olusturulmasi; ulusal ve uluslararasi tesvik ve yeterliliklerinin artirimasi; yabanci dil egitim
kapasitesinin gliclendirilmesi; fiziki ve teknik imkanlarin gelistiriimesi; ve gelisimi destekleyen teknolojik altyapinin iyilestiriimesi
galismalari yurittlmektedir.

Bu kapsamda, yeni sosyal tesisler ve konukevi projelerinin hayata gegirilmesi; isitsel ve gorsel materyal destekli derslik sayisinin
artinimasi; egitimcilerin editimi; ve sektér-akademi bulusmalarinin sayisinin artirilmasi ve desteklenmesi faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

S 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2025 Planlanan TaG::fi.ni Hedef Hedef Hedef

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI

UE GUICL DRI Sayl 1,67 11951 0,48 0,5 0,52 0,54
dergilerde 6gretim elemani

basina diisen yayin sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: Universite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalarin nitelik ve
niceliginin arttinlmasina yonelik calismalar yiritilmektedir. Boylece akademik
personelimizin bilimsel yayinlara yonlendirilmesi sadlanmakta ve yapacadi calismalara
destek olunmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemiz akademik personelinin Yiiksekégretim Bilgi Sistemine girmis oldugu
toplam yayin sayisi gosterge dederini olusturmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz akademik personelinin Yiiksekégretim Bilgi Sistemine girmis oldugu
yayinlara iligkin veriler YOKSIS iizerinden alinmaktadir.

Sorumlu idare:

2025 YS

" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 0 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda Say! 0 0 0 0 0 0

saglanan burslardan
yararlanan doktora égrenci
saylsl

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagu:

Sorumlu idare:
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Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

T L SR ] Birimi g Planlanan Gerg:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

3- Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan saglanan Say! 0 0 10 3 3 4

arastirma desteklerinden

yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Universite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalarin nitelik ve niceligi
arttirlarak  6grencilerimizin aragtirma becerileri  gelistiriimekte ve bu alanda
farkindaliklar artiriimaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yil icin, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlanan 6gretim elemani, 6grenci sayisi

Verinin Kaynag: Universitemizin Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden
yararlanan &gretim elemani, 6grenci sayisi Rektorliikten temin edilmektedir.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
LT L (ST e Birimi Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi Say! 0 0 0 1 1 1

ve TUBITAK bilim, tegvik

ve sanat éddlleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizin bilinirlik ve marka degerini artirmak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin  kontrolinii ve gelismesini saglamak, akademik personel ile
ogrencilerimizin calismalarini tesvik etmek amaciyla faaliyetler yiritilmektedir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemizin, ilgili dénem icin, Yiiksekégretim Kurulu, TUBA veya TUBITAK
kurumlarindan aldigi toplam 6ddl sayisidir.

Verinin Kaynag: Universitemizin Yiiksekégretim Kurulu, TUBA ve TUBITAK kurumlarindan aldigi
Odillere iligkin bilgiler, Kurumumuz ilgili birimlerinden yazi ile temin edilmekte ve
degerlendiriimektedir.

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 29 o Harcama 29 oA 2027. 2028.
Biitge Haziran Biitce Tahmin Tahmin
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri ¢ 20:000 o o 0
Butge Ici 0 90.000 0 0 0
~ Bitge Disl 0 0 0 0 0
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
veg Yurtdls:,Destek ?-Iizmetlerig ¢ 60:000 ¢ ¢ 0
Blitce Ici 0 60.000 0 0 0
Bltge Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 150.000 ()} ()} 0
Biitce Ici 0 150.000 0 0 0
Bltge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin Agiklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Aragtirma Bursu Hizmetleri
Universitemizin insan kaynadinin nitelik ve kapasitesinin iyilestiriimesine yonelik calismalar artirilacaktir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Ogretim Uyesi Yetistirme Projesi kapsamindaki giderler, yurt icinde veya yurt disinda yapilacak yabanci dil egitim giderleri,
lisansustii egitimin tez asamasinda yurt disinda strdiiriilecek bir boliimiine iliskin arastirma giderleri, egitim-6gretim icin gerekli
alimlar, temel ofis ekipmanlari, sarf malzemeleri, makine-techizat alim, bakim, onarim ve destek harcamalari bu faaliyette
izlenecektir.

Dayanak

2547 sayil Yiksekdgretim Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

Ogretim Uyesi Yetistirme Projesine iliskin Usul ve Esaslar
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Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Gerekge ve Aciklamalar

Odgrencilerin fiziksel mekan ile egitim ve sosyal imkanlarini artirmaya yonelik calismalar yiriitilmektedir. Bu kapsamda;
Universitemiz fiziki alan ve altyapi olanaklarinin giiclendirilmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin artirimasi ve desteklen mesi,
kantin ve kafeterya ile kapall ve agik spor alanlarinin iyilestiriimesi, gevreye ve insana duyarli sosyal projelerin desteklenmesi ve
kablosuz internet erisiminin yayginlastiriimasi faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi
Performans Gostergeleri

- 2025 YS
Performans Gostergesi 9'9". 2023 AL Gerg. AL Ay 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Barinma _Illzmet_lerlnden Sayl 0 0 0 0 0 0
yararlanan ogrenci sayisl
Gostergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan TaGI::fihi Hedef Hedef Hedef

2- Beslenme

hizmetlerinden yararlanan Sayi 14.854 231.000 231.000 254.000 279.000  280.000

Ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz égrencilerine sunulan sosyal hizmetlerin arttinlmasina yénelik
faaliyetler ylritiilmekte ve 6grencilerimizin sosyal yonden gelisimleri saglanmaktadir.

Hesaplama Yoéntemi:  Universitemiz 6grenci yemekhanelerinde verilen 6giin sayisidir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi yemekhane programindan égrenci
sayisi alinmaktadir.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi e Planlanan Gerc,:. . Hedef Hedef Hedef
: Tahmini
3- Ogrenci bagina disen oy ore 0 4 4,5 4,8 5,4

sosyal donati alani

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizde  altyapi  eksikliklerinin  giderilmesi icin  calismalar
yapilmaktadir ve devam eden bina insaatlarinin en kisa siirede tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Bdylece sosyal ve sportif faaliyet alam miktan artirilarak,
ogrencilerimizin daha sosyal olmasi ve sportif faaliyetlere katiimlarinin artirilmasi
amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili performans ddéneminde faal olarak hizmet veren toplam sosyal alan miktarinin
toplam Odrenci sayisina oranlanmasiyla elde edilen sonuc gosterge dederini
olusturmaktadir.

Verinin Kaynagi: Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
sistemleri Gzerinden veriler alinmaktadir.

Sorumlu idare:
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Olgii 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Performans Gostergesi  piii 2024 pnianan (S8 Hedef  Hedef  Hedef
) Tahmini
4- Ogrenci kullip ve Sayi 3 100 120 115 120 125

topluluk sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz 6grencilerinin kuliip ve topluluk faaliyetleri desteklenmekte,
ogrencilerimizin sosyal yénden gelisimleri saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi:  Universitemizde faal olan toplam kuliip ve topluluk sayisi gosterge degerini
olusturmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlidindan kuliip ve topluluk sayisi
alinmaktadir.

Sorumlu idare:

- 2025 YS
e . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Gerc,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Sosyal, kiltirel ve sportif | o 504 462 500 400 425 450

faaliyet sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz dgrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi
ve kalitesi arttinlmakta, kulip ve topluluk faaliyetleri desteklenmekte ve

6grencilerimizin sosyal yénden gelisimleri saglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili yil icin, diizenlenen etkinlikler, etkinlik tiiriine gére ayriimakta ve "sosyal, kiiltirel
ve sportif faaliyetler" konsolide edilerek gosterge dederi olusturulmaktadir.

Verinin Kaynag: Universitemiz Sagdlik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliindan etkinliklere iligkin bilgiler
alinmaktadir.

Sorumlu Idare:

Performans Gostergesi Olgii AP Z%Ze?'gvs A3 oAl 2028
Birimi Planlanan * Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yiiksekdgretimde 6grenci T 0 0 0 0 0 0
bagina barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:
- 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
LT L (ST e Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
L I T 2264 2490 2739  3.012

basina beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 6§rencilerine sunulan sosyal hizmetlerin ve kalitesinin artirimasina
yonelik faaliyetler yiritilmekte ve 6grencilerimizin gelisimlerinin saglikli olmasi igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Qniversitemiz biitcesinde yer alan yemekhane giderleri ile ilgili harcama toplamlari,
Universitemiz toplam 6grenci sayisina oranlanmakta ve gosterge degeri olusmaktadir.
Verinin Kaynag: Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Program biitce(e-biitce)

sisteminden yapilan harcama miktari ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligi égrenci bilgi
] sistemi programindan 6grenci sayisi alinmaktadir.
Sorumlu Idare:
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2025 YS

Performans Gostergesi elier PALAT Gerg e A0/ AL
Birimi Planlanan * Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 0 0 60 62 64 66
orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrencilerin fiziksel mekan, egitim ve sosyal imkanlari gelistirilmekte, etkinlik
faaliyetleri desteklenmekte ve boylece 6grenci memnuniyeti arttiriimaktadir.

Hesaplama Yoéntemi:  Ilgili yil igin diizenlenen 6§renci memnuniyet anketi sonuclarindan, égrenci yasamina
iliskin 6grenci genel memnuniyet ortalamasi gésterge dederini olusturmaktadir.

Verinin Kaynagu: Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan analizi yapilip hazirlanan veriler talep
edilir.

Sorumlu Idare:

Olcii 2025 22.2;_ = 2026 2027 2028
Birimi Planlanan (’:' . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Performans Gostergesi

9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Gostergeye Iligkin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
. 2025 2026 2027 2028
LI Biitce AELELIE Biitce Tahmin Tahmin
S Haziran S
Yyksekogretlmde Beslenme 26.681.000 9.398.855 31.946.000 35.438.000 38.285.000
Hizmetleri
Biitce Ici 26.681.000 9.398.855 31.946.000 35.438.000 38.285.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0
Yyksekogretlmde P 607.000 417.446 727.000 807.000 871.000
Hizmetleri
Biitce Ici 607.000 417.446 727.000 807.000 871.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
_YEIks_eko_g‘retln]de Ogrenci Yagamina 5.357.000 2.174.921 6.183.000 6.878.000 7.469.000
Iliskin Diger Hizmetler
Biitce Ici 5.357.000 2.174.921 6.183.000 6.878.000 7.469.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglhk Hizmetleri 11.000 3.040 13.000 15.000 16.000
Blitce igi 11.000 3.040 13.000 15.000 16.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 32.656.000 11.994.262 38.869.000 43.138.000 46.641.000
Biitce Ici 32.656.000 11.994.262 38.869.000 43.138.000 46.641.000
Bltge Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde dgrenim gdren égrencilerin Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri, 2547 sayili Kanunun
46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik,
Kiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmelidi cercevesinde vyiiriitilmekte olup, Universitemiz &rgiin
ogrencilerine 6gle yemek hizmeti sunulmaktadir.

Yemek bedelinin bir kismi 6grencileri tarafindan finanse edilmekte olup bir kismi ise dgrenci cari hizmet maliyeti
olarak devlet tarafindan karsilanan harglarla finanse edilmektedir. Universitemizin égrencilerine sundugu beslenme
imkanlarin cesitlendirilmesi, arttirimasi ve iyilestirilmesi adina Universitemiz yemekhanelerinde 6grencilerimize
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sunulan imkanlar iyilestiriimektedir. Yine imkanlar kisith olan bazi 6grencilerimiz igin Ucretsiz yemek hizmeti
sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren 6grencilerin 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden kiiltiir ve spor
faaliyetlerine iliskin olarak, dersler disindaki bos zamanlarinda zamanlarini gegirebilecekleri turnuvalar ve etkinlikler,
Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi cercevesinde
diizenlenmektedir. Ayrica, Universiteler arasi spor miisabakalarina katiim gerceklestirilmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Universitemizde grenim gdren égrencilerin Yiiksekdgretimde Odrenci Yasamina iliskin olarak, 2547 sayili Kanunun
46. ve 47.maddelerine istinaden &gdrencilerin dersler disindaki bos zamanlarinda kampds igindeki sosyal alanlardan
etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi cercevesinde faaliyetler yiritiilmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren dgrencilerin Yiiksekogretimde Saglik Hizmetlerine iliskin faaliyetler, 2547 sayili
Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden Yiiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yonetmeligi cercevesinde yiritiilmektedir

2. Tablo 3: Faaliyetlere Iliskin Maliyet Bilgileri Tablolar

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
Alt Program Hedefi yuksekogretim  kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemizde, arastirma ve gelistirme kapasitesinin giiglendirilmesi amaciyla proje
sayisinin ve projelerin niteliginin artirlmasina yonelik galismalar ylratilmektedir. Bélgesel
Ustlnltkler ve ihtiyaglar dikkate alinarak Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi, yiirtitiilmesi ve
projelendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda; proje hazirlama ve destek siireglerine iliskin olarak akademik personel ve
dgrencilere egitimler verilmekte, Universitemiz kiitiiphanesindeki elektronik kaynak ve veri
tabani sayisi artirilmakta, bélgesel-sektorel dncelikli alanlarda proje Gretimi tesvik edilmekte
ve is dlinyasiyla is birligi protokolleri gelistirilmektedir.

Universitemiz, 2018 yilinda Mus ilinin &ne ¢ikan potansiyel alani olan hayvancilik sahasinda,
“UOniversitelerde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Program1”

Aciklama kapsaminda pilot devlet iniversitesi olarak belirlenmistir. Bu program ¢ercevesinde; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin bélgesel kalkinma
hedefleriyle uyumlu bigimde yiritilmesi; ilin ve bolgenin dogal, ekonomik, ticari, sinai ve
sosyal potansiyelinin etkin sekilde degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

Program ile Universitemizin, bélgesel ihtiyac ve potansiyelleri dikkate alarak kalkinma
sureglerinde 6ncii, yonlendirici ve etkin bir aktor haline gelmesi hedeflenmektedir.
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Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 15.000.000 18.000.000 22.273.000 25.270.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizin bilimsel arastirma projelerine iliskin is, islem ve siirecler bu alt program
kapsaminda yiritulecektir. Bilimsel arastirma projesi tekliflerinin degerlendirilmesi, kabult
ve desteklenmesi c¢alismalari cergevesinde; Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve
uluslararasi nitelikteki faaliyetlerin artirilmasi, Universitemizin arastirmaya yoénelik 6z
kaynaklarinin giglendirilmesi ve etkin bicimde yonetilmesi, ayrica dis kaynaklardan azami
dizeyde yararlanilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda daha fazla arastirma projesine
destek saglanmasi, arastirma kurumsal yapisinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi ile
arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasi ve yuritilmesi sireglerinde paydaslarla
kurulan is birliginin gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

2025 Hazr?:zia 2026 2027 2028

Biitge TEpen] Biitge Tahmin Tahmin
2.260.000 5.115.000 5.697.000 6.138.000
2.260.000 5.115.000 5.697.000 6.138.000
1.119.654 809.303 1.500.000 1.600.000 1.700.000
1.119.654 809.303 1.500.000 1.600.000 1.700.000
3.379.654 809.303 6.615.000 7.297.000 7.838.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler
2025
EKONOMIK KOD 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 2027. 2028.
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Déner Sermaye 9.100.000 30.098.656 10.000.000 11.000.000 12.000.000
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 9.100.000 30.098.656 10.000.000 11.000.000 12.000.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 9.100.000 30.098.656 10.000.000 11.000.000 12.000.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemizde 6grenim goren lisansiistii 6grencilerinin egitim-6gretim islemleri; 2547 sayil
Agiklama Kanun ile belirlenen yodnetmelik ve yoénergelere gore faaliyetleri yulrGtilmektedir.
Universitemizin Lisansisti Egitim Enstitiisiinde Fen, Sosyal alanlarinda egitim verilmektedir.

2025
EKONOMIK KOD 2?25 Harcama 2.(.)26 2027. 2028.
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 25.066.000 13.574.115 35.211.000 39.275.000 42.804.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 738.000 369.682 1.020.000 1.136.000 1.241.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

. . 100.000 31.293 520.000 572.000 644.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 25.904.000 13.975.090 36.751.000 40.983.000 44.689.000

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi

TOPLAMI 25.904.000 13.975.090 36.751.000 40.983.000 44.689.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

Yiksekogretimde Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklarin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastiriimasi igin
yiritiilen faaliyetlerde abone olunan TUBITAK, ULAKBIM ve Ekual veritabanlari ile gretim
elemanlarimizin ve Ogrencilerimizin bilgiye ve kiltlirel kaynaklara daha hizli ulasimlar
saglanmaktadir. Ayrica YORDAM Kiitliphane Bilgi-Belge Otomasyonu Versiyon-14 sistemi ile
Kutiphanemizdeki tim kitaplarin elektronik veri tabani olusturulmak suretiyle internet
izerinden kullanicilarin hizmetine sunulmustur. islemler 124 Sayili KHK.nin 33.maddesine
istinaden ydratulecektir.

2025 H::Ziia 2026 2027 2028
Biitge TEpl1] Biitge Tahmin Tahmin
7.194.000 3.790.411 9.874.000 11.014.000 12.005.000
707.000 414.455 979.000 1.091.000 1.190.000
27.000 32.000 36.000 39.000

2.000.000 183.500 4.000.000
9.928.000 4.388.367 14.885.000 12.141.000 13.234.000
9.928.000 4.388.367 14.885.000 12.141.000 13.234.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz meslek yiiksekokullari ve fakiiltelerine kayith birinci 6gretim 6grencilerinin
egitim-6gretim islemleri, 2547 sayili Kanunun 43., 44., 45. ve 46.madde hikimleri ile
Universitemizce diizenlenen ydnetmelik ve yonergelere gore yiiriitiilmektedir.

2025
Biitce

963.307.000

95.294.000

152.051.000

150.000.000

1.360.652.000

1.360.652.000

2025
Harcama
(Haziran)

483.513.695

47.050.569

39.824.995

1.630.820

572.020.078

572.020.078
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2026
Bitce

1.342.075.000

137.550.000

180.242.000

155.000.000

1.814.867.000

1.814.867.000

2027
Tahmin

1.495.298.000

153.045.000

199.924.000

204.171.000

2.052.438.000

2.052.438.000

2028
Tahmin

1.628.350.000

166.486.000

215.938.000

231.645.000

2.242.419.000

2.242.419.000



idare Adi

Program Adi
Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemizin Lisansistl Egitim Enstitlisiinde yiritilen tezsiz yiiksek lisans programlarina
kayith 6grencilerin egitim-6gretim islemleri; 2547

sayili Kanunun 44.maddesinin (c) fikrasi kapsaminda YOK tarafindan diizenlenen Lisansistii
Egitim Ogretim Yénetmeligi hiikkiimleri cercevesinde

ylratilmektedir.

2025 Hazr(t):zfna 2026 2027 2028
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
1.081.000 424.407 1.529.000 1.706.000 1.859.000
1.081.000 424.407 1.529.000 1.706.000 1.859.000
1.081.000 424.407 1.529.000 1.706.000 1.859.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde 6grenim goren dgrencilerin Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmeti faaliyetleri,
2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden YOK tarafindan diizenlenen Yiiksek
Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi
gergevesinde vyiiritilmekte olup, Universitemiz &rgiin égrencilerine 6gle yemek hizmeti
sunulmaktadir. Yemek bedelinin bir kismi 6grencileri tarafindan finanse edilmekte olup bir
kismi ise ogrenci cari hizmet maliyeti olarak devlet tarafindan
karsilanan harglarla finanse edilmektedir. Universitemizin 6grencilerine sundugu beslenme
imkanlarin  cesitlendirilmesi, arttirlmasi  ve iyilestiriimesi adina  Universitemiz
yemekhanelerinde 6grencilerimize sunulan imkanlar iyilestirilmektedir. Yine imkanlari kisith
olan bazi 6grencilerimiz igin lcretsiz yemek hizmeti sunulmaktadir.

2025 Hazr(t):zfna 2026 2027 2028
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
26.681.000 9.398.855 31.946.000 35.438.000 38.285.000
26.681.000 9.398.855 31.946.000 35.438.000 38.285.000
26.681.000 9.398.855 31.946.000 35.438.000 38.285.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

AltP Hedefi
t Program Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kdiltur ve Spor Hizmetleri

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 607.000 417.446 727.000 807.000 871.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemizde 6grenim goren o6grencilerin Yiiksekoégretimde Ogrenci Yasamina iliskin
olarak, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine istinaden 6grencilerin dersler disindaki bos
zamanlarinda kampds icindeki sosyal alanlardan etkin bir sekilde faydalanabilmesi icin Yiksek
Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yoénetmeligi
cercevesinde faaliyetler yuratilmektedir.

2025

2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitge (Haziran) Blitgce Tahmin Tahmin
2.745.000 1.406.645 3.926.000 4.359.000 4.710.000
455.000 42.617 674.000 753.000 814.000
2.157.000 725.659 1.583.000 1.766.000 1.945.000
5.357.000 2.174.921 6.183.000 6.878.000 7.469.000
5.357.000 2.174.921 6.183.000 6.878.000 7.469.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren dgrencilerin Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetlerine iliskin
faaliyetler, 2547 sayili Kanunun 46. ve 47.maddelerine

istinaden Yiksek Ogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeligi cercevesinde yiritilmektedir.

2025

2025 Harcama 2026 2027 2028

Biitge TEre] Biitge Tahmin Tahmin
11.000 3.040 13.000 15.000 16.000
11.000 3.040 13.000 15.000 16.000
11.000 3.040 13.000 15.000 16.000

54



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalar, i¢ ve dis tahkim yargilamasi, icra islemleri
ve yargilya intikal eden diger her turli hukuki uyusmazliklarda; idari hizmetlere iliskin

Aciklama mevzuat, sozlesme, sartname v e uyusmazliklar ile ilgili islemlerin koordine edilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesi gibi is, islem ve sireglerin faaliyetleri sirdirlmektedir.

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 2? 26 2027. 2028.
Biitge Tahmin Tahmin

Butce (Haziran)
Personel Giderleri 5.691.000 1.299.492 7.866.000 8.775.000 9.563.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 416.000 146.102 576.000 642.000 700.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 6.107.000 1.445.595 8.442.000 9.417.000 10.263.000

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi

TOPLAMI 6.107.000 1.445.595 8.442.000 9.417.000 10.263.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Universitemizin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerini
artirilmasina yonelik is, islem ve siirecler, asagida belirtilen mevzuat hikiimlerine gére
ylratilmektedir.

Dayanak

Agiklama 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
4734 sayili Kamu ihale Kanunu
2025
EKONOMIK KOD 2.(.) 25 Harcama 2? 26 2027. 2028.
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 9.602.000 3.512.825 13.211.000 14.737.000 16.064.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 922.000 488.555 1.276.000 1.423.000 1.551.000
Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 50.000 60.000 66.000 72.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 10.574.000 4.001.380 14.547.000 16.226.000 17.687.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAAL_II_YC;E:L“:“‘::;IYETI 10.574.000 4.001.380 14.547.000 16.226.000 17.687.000
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FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet eden temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini,
fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi gibi

Agiklama is, islem ve siirecler 124 sayih KHK hikimleri
cercevesinde ylratilecektir.
2025
EKONOMIK KOD 29 25 Harcama 2? 26 2027. 2028.
Blitgce . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 76.945.000 43.760.391 103.350.000 115.093.000 125.452.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 7.555.000 5.205.864 10.669.000 11.884.000 12.953.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 13.321.000 4.468.220 15.948.000 17.695.000 19.113.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 3.383.000 1.194.367 4.329.000 4.797.000 5.181.000
Sermaye Giderleri 6.000.000 280.184 6.000.000
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 107.204.000 54.909.026 140.296.000 149.469.000 162.699.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAAL_II_\:;E:L“:“I::;IYETI 107.204.000 54.909.026 140.296.000 149.469.000 162.699.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler

Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Universitemize kayitli olan tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, trampa,
isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve sireglerin

ylratilmesine yonelik giderler asagida belirtilen mevzuat kapsaminda bu faaliyette
izlenecektir.

Dayanak;

4734 sayili Kamu ihale Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmelik

2025 Haz:;ia 2026 2027 2028
Blitgce (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
38.409.000 21.995.289 52.730.000 58.822.000 64.115.000
3.776.000 2.478.753 5.225.000 5.830.000 6.354.000
699.000 419.165 837.000 929.000 1.003.000
42.884.000 24.893.208 58.792.000 65.581.000 71.472.000
42.884.000 24.893.208 58.792.000 65.581.000 71.472.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Universitemizin personel planlanmasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zllk islemlerinin yiritidlmesi; insan kaynagi kapasitenin artirilmasina yénelik
egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siiregler bu faaliyetlerde
surdurulecektir.

Dayanak

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

2914 sayili Personel Kanunu,

2025 Hazr?::!fna 2026 2027 2028
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran)
11.729.000 5.567.368 16.161.000 18.027.000 19.650.000
1.191.000 694.815 1.648.000 1.839.000 2.004.000
160.000 191.000 212.000 229.000
18.203.000 9.323.616 23.700.000 26.260.000 28.360.000
31.283.000 15.585.799 41.700.000 46.338.000 50.243.000
31.283.000 15.585.799 41.700.000 46.338.000 50.243.000

59



FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

798.000 129.860 955.000 1.059.000 1.145.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

60



FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Universite (st ydnetimi tarafindan yiiriitiilen ve tiim programlara hizmet eder nitelikte olan

mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve

slrecglere yonelik faaliyetler strdirilecektir.

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Bitce Kanunu
Aciklama

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 29 26 2027. 2028.
Biitge Tahmin Tahmin

Butce (Haziran)
Personel Giderleri 7.029.000 2.833.951 9.666.000 10.782.000 11.753.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 754.000 360.477 1.043.000 1.164.000 1.269.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

. . 63.000 8.459 75.000 84.000 90.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 7.846.000 3.202.888 10.784.000 12.030.000 13.112.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi

TOPLAMI 7.846.000 3.202.888 10.784.000 12.030.000 13.112.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutilecek Hizmetler

ilgili mevzuatlar cercevesinde, Universitemiz miilkiyetinde bulunan kantin, kafeterya, cay
ocagl vb. tasinmazlarin Universitemiz paydaslarinin  kullanimina sunulmasi amaciyla
kiralanmasi, bakim-onarimi vb. siireglerinin yiritilmesidir.

2025 Haz:;ia 2026 2027 2028
Blitgce (Haziran) Biitge Tahmin Tahmin
4.104.000 198.720 4.913.000 5.452.000 5.888.000
4.104.000 198.720 4.913.000 5.452.000 5.888.000
4.104.000 198.720 4.913.000 5.452.000 5.888.000

62



FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU

idare Adi MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Universitemiz 6grencilerine yénelik yiiriitiilmesi gereken idari hizmet faaliyetleri; 124 sayili

Aciklama KHK hiikimleri cergevesinde yurutiilecektir.

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 29 26 2027. 2028.
Biitge Tahmin Tahmin

Butce (Haziran)
Personel Giderleri 18.116.000 8.487.039 24.879.000 27.753.000 30.251.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.888.000 1.019.817 2.613.000 2.914.000 3.177.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 20.004.000 9.506.856 27.492.000 30.667.000 33.428.000

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi

TOPLAMI 20.004.000 9.506.856 27.492.000 30.667.000 33.428.000
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C. idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

1. Tablo 4: Program, Alt Program ve Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Program Maliyeti

2026 2027 2028
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTGE iCi BUTCEDISI  TOPLAM BUTCE iCi BUTCEDISI  TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
':ZCI.SUT"(RMA' (a2 23.115.000  1.500.000 24.615.000  27.970.000 1.600.000 29.570.000  31.408.000  1.700.000 33.108.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 18.000.000 0 18.000.000 22.273.000 0 22.273.000 25.270.000 0 25.270.000
Yiiksekégretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi Kurulmasi 18.000.000 0 18.000.000 22.273.000 0 22.273.000 25.270.000 0 25.270.000
ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 5.115.000 1.500.000  6.615.000 5.697.000 1.600.000  7.297.000 6.138.000 1.700.000  7.838.000
Viksekdgretim Kurumiarinin 5.115.000  1.500.000  6.615.000 5.697.000  1.600.000  7.297.000 6.138.000  1.700.000 7.838.000
Bilimsel Arastirma Projeleri
GENEL TOPLAM 23.115.000  1.500.000 24.615.000  27.970.000 1.600.000 29.570.000  31.408.000  1.700.000 33.108.000
2026 2027 2028
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI .o . . .e .e . . .e .o . . .o
BUTCEiCIi |BUTCEDISI| TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI | TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI | TOPLAM
HAYAT BOYU GOGRENME 0 10.000.000 | 10.000.000 0 11.000.000 | 11.000.000 0 12.000.000 | 12.000.000
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI 0 10.000.000 | 10.000.000 0 11.000.000 | 11.000.000 0 12.000.000 | 12.000.000
EGITiM FAALIYETLERI
Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve 0 10.000.000 | 10.000.000 0 11.000.000 | 11.000.000 0 12.000.000 | 12.000.000
Seminerler
GENEL TOPLAM 0 10.000.000 | 10.000.000 0 11.000.000 | 11.000.000 0 12.000.000 | 12.000.000
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Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 40.000.000 40 000. OOO 49.496.000 49 496.000 56.156.000 56.156.000
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci

Ogretim

Yiiksekégretim Kurumlari Tezsiz

Yiiksek Lisans
YUKSEKOGRETIMDE

OGRENCi YASAMI

Yiiksekégretimde Beslenme

Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor

Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina lliskin Diger Hizmetler

Yiiksekdgretimde Saglik
Hizmetleri

GENEL TOPLAM

BUTCE iCi

1.906.901.000
1.868.032.000

36.751.000

14.885.000

1.814.867.000
1.529.000
38.869.000
31.946.000

727.000

6.183.000

13.000

1.906.901.000

2026

BUTCE
DISI

TOPLAM

1.906.901.000

1.868.032.000

36.751.000

14.885.000

1.814.867.000

1.529.000

38.869.000

31.946.000

727.000

6.183.000

13.000

1.906.901.000

BUTCE iCi

2.150.406.000

2.107.268.000

40.983.000

12.141.000

2.052.438.000
1.706.000
43.138.000
35.438.000

807.000

6.878.000

15.000

2.150.406.000
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2027

BUTCE
DISI

TOPLAM

2.150.406.000

2.107.268.000

40.983.000

12.141.000

2.052.438.000

1.706.000

43.138.000

35.438.000

807.000

6.878.000

15.000

2.150.406.000

BUTCE ici

2.348.842.000

2.302.201.000

44.689.000

13.234.000

2.242.419.000
1.859.000
46.641.000
38.285.000

871.000

7.469.000

16.000

2.348.842.000

2028

BUTCE
DISI

TOPLAM

2.348.842.000

2.302.201.000

44.689.000

13.234.000

2.242.419.000

1.859.000

46.641.000

38.285.000

871.000

7.469.000

16.000

2.348.842.000



2026 2027 2028
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTCEiCi BUTGCEDISI TOPLAM BUTCEiCi BUTCEDISI TOPLAM BUTCEiCi BUTGEDISI TOPLAM

YGNETIM VE DESTEK PROGRAMI 307.921.000 0 307.921.000 336.239.000 0 336.239.000 365.937.000 0 365.937.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
e 8.442.000 0 8.442.000  9.417.000 0 9.417.000  10.263.000 0 10.263.000
AL DBTECTEHI U2 A el 8.442.000 0 8.442.000  9.417.000 0 9.417.000  10.263.000 0 10.263.000
Hizmetleri

USRI, AL 299.479.000 0 299.479.000 326.822.000 0 326.822.000 355.674.000 0 355.674.000
HiZMETLER
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 14.547.000 0 14.547.000  16.226.000 0 16.226.000  17.687.000 0 17.687.000
Genel Destek Hizmetleri 140.296.000 0 140.296.000 149.469.000 0 149.469.000 162.699.000 0 162.699.000
insaat ve Yapi slerinin Yiritilmesi 58.792.000 0 58.792.000  65.581.000 0 65.581.000  71.472.000 0 71.472.000
Insan Kaynaklari Yonetimine lliskin 41.700.000 0 41.700.000  46.338.000 0 46.338.000  50.243.000 0 50.243.000
Faaliyetler
Gzel Kalem Hizmetleri 955.000 0 955.000  1.059.000 0 1.059.000  1.145.000 0 1.145.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 10.784.000 0 10.784.000  12.030.000 0 12.030.000  13.112.000 0 13.112.000
RTINSl UM S 4.913.000 0 4.913.000  5.452.000 0 5.452.000  5.888.000 0 5.888.000
Hizmetler
Yuksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari ., 1o, 55 0 27.492.000  30.667.000 0 30.667.000  33.428.000 0 33.428.000
Hizmetler

GENEL TOPLAM 307.921.000 0 307.921.000 336.239.000 0 336.239.000 365.937.000 0 365.937.000
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2. Tablo 5: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde idare Performans Program Maliyeti

EKONOMIK :
KOD HIZMET

PROGRAMLARI
TOPLAM

Personel
Giderleri

1.392.615.000 227.863.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri
Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

140.223.000

220.178.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri 217.000.000
Sermaye

Transferleri

Borg
Verme

2026

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

23.050.000

22.979.000

28.029.000

6.000.000

PROGRAM

DISI
GIiDERLER

TOPLAM

1.620.478.000 1.551.652.000 253.989.000

163.273.000

243.157.000

28.029.000

223.000.000

HizZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

156.025.000

244.255.000

275.940.000

2027

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

25.696.000

25.497.000

31.057.000
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PROGRAM

DISI
GiDERLER

TOPLAM

1.805.641.000 1.689.728.000 276.848.000

181.721.000

269.752.000

31.057.000

275.940.000

HiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

169.731.000

263.876.000

313.071.000

2028

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

28.008.000

27.540.000

33.541.000

PROGRAM

DISI
GIiDERLER

TOPLAM

1.966.576.000

197.739.000

291.416.000

33.541.000

313.071.000



Yedek
Odenekler

LI 10.000.000 10.000.000  11.000.000 11.000.000  12.000.000 12.000.000
Sermaye

Ozel Hesap 0 0 0 0 0 0

Diger
Biitge Disi 1.500.000 1.500.000 1.600.000 1.600.000 1.700.000 1.700.000
Kaynak
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III. Ekler

Ek-1: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi : MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
Yil : 2026(KBO)
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

Arastirma Altyapilari

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik - e -
Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme
Tedavi Edici Saglk Tedavi Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansiistli Egitim

Yiiksekogretim

Yiiksekdgretimde Odrenci Yasami

Yiiksekodgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Adiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekodgretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kdiltlir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Yiiksekodgretimde Sadlik Hizmetleri
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SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Fen Bilimleri Enstitlisti, Sosyal Bilimler Enstitlis(

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ozel Kalem (Rektdrliik), idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Malazgirt
Meslek Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakilltesi, fletisim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakdltesi, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Mus Varto Meslek Yiiksekokulu, Bulanik
Meslek Yiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakdiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisi, Sosyal Bilimler Enstitiist
Sagdlik, Kltir ve Spor Daire Baskanlig

Saglik, Kltir ve Spor Daire Bagkanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Sadlik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi

Sagdlik, Kltiir ve Spor Daire Baskanlig



PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Teftis, Denetim ve Danismanlik
Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri Hukuk Misavirligi
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler Bilgi islem Daire Bagkanligi

Genel Destek Hizmetleri Ozel Kalem (Genel Sekreterlik), Idari ve Mali Isler Daire

Baskanligi
Insan Kaynaklari Yonetimine Iliskin Faaliyetler Personel Daire Bagkanlig
Yénetim ve Destek Programi Ingaat ve Yapi Islerinin Yiritilmesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler )
Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem (Rektorliik)
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritllecek Hizmetler Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire

Yiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler Baskanlig
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Ek-2: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

idare Adr:
PROGRAM ALT PROGRAM

Arastirma Altyapilar

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

AR-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

AR-Ge sonucu ortaya gikan driinlere iliskin alinan
patent sayisi

Ar-Ge sonucu ticarilestirilen riin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayis

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru
sayisl

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
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SORUMLU BiRiM

Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)
Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)



PROGRAM

Hayat Boyu Ogrenme

Tedavi Edici Saglik

ALT PROGRAM

Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli
Egitim Faaliyetleri

Tedavi Hizmetleri

PERFORMANS GOSTERGELERI

Dezavantaijli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicilida iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

Mezunlara y6nelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Siirekli E§itim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisl

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin gevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi
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SORUMLU BiRiM

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)



PROGRAM ALT PROGRAM

Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisanststl Egitim

PERFORMANS GOSTERGELERI

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda
yabana dil yeterliliklerinin artinimasina ydnelik
burslardan yararlanan sayisi

Yiiksekogretim Kurulu, Tlrkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani
Egitimin program siresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi
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SORUMLU BiRiM

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik))

Ozel Kalem (Rektorliik)

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi



PROGRAM

Yiiksekogretim

ALT PROGRAM

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansusti Egitim

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kittiphanede bulunan 6grenci bagina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kitliphaneden yararlanan kisi sayisi

Lisanstistl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki pay!

Ogrenci basina diisen egitim alani

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani

Odretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
projelerine katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim
programi sayisi
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SORUMLU BiRiM

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig

Ozel Kalem (Rektorliik)

Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Ozel Kalem (Rektorliik)



PROGRAM

Yiiksekogretim

ALT PROGRAM

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisanstistl Egitim

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

PERFORMANS GOSTERGELERI
Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Odrenci basina diisen sosyal donati alani

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde dgrenci basina barinma harcamasi

Yiiksekdgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi

Yiiksekdgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet
orani

Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani
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SORUMLU BiRiM

Ozel Kalem (Rektorliik)
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Sadlik, Kdltlr ve Spor Daire Baskanligi

Sadlik, Kdltlr ve Spor Daire Baskanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi
Sadlik, Kdltlr ve Spor Daire Bagkanligi
Ozel Kalem (Rektorliik)

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi

Ozel Kalem (Rektorliik)

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
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