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UST YONETICI SUNUSU

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii 58 yildan beri Tiirkiye’de Kamu calisanla-
rinin egitimle ilgili 6nemli hizmetler sunmaktadir. TODAIE Birlesmis Milletler ile Tiirkiye
Hiukameti arasinda yapilan bir teknik yardim anlagsmastyla 1952 yilinda kurulan, Enstitiintin kuru-
lus amact Tiurkiye ve yakin cografyasiyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine yonelik bilim-
sel calismalar yapmak, idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak yetismesini
hedeflemek, kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirmek ve Tirkiye ve Orta Dogu il-
kelerinin kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmaktir.

Anayasa’mizin 128’inci maddesinin son fikrasinda ifadesini bulan ve yasal olarak dizen-
lenmesi gereken tst kademe yoneticilerinin yetistirilmesi konusu Tirkiye ve Orta Dogu Amme

Idaresi Enstittistiniin asli gérevleri arasindadir.

Ozellikle Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin kamu gorevlilerinin yonetim
bilimi alaninda uzmanlagsmasint saglamak ve kamu yonetimine yonetici yetistirmek maksadiyla
kamu y6netimi yuksek lisans programlart diizenlemeleri, Emniyet Genel Mudurligt, Jandarma
Genel Komutanligt ve diger giivenlik personeline yonelik kolluk yonetimi yiiksek lisans programi
uygulamalari, Adalet Bakanligi personeli, hakim, savci ve idari yargt mensuplart ile kamu kurulus-
larindan galisan hukuk misavirleri ve avukatlara yonelik Adalet Yonetimi Yiksek Lisans Prog-
rami uygulamalart ve Milli Egitim Bakanligi mensuplarina da yonetim bilimi alaninda ytksek
lisansa yonelik programlari diizenlemek Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin

faaliyetleri arasindadir.

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin kamu yénetimi uygulama ve kuramin-
daki 58 yillik birikimi, yeni kosullara uyarlayarak kullanmak, planinin hedeflerinin ana mantigini
olusturmaktadir.Bunun bir sonucu olarak Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin
Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programi, Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi
(EAPAA)’ya yapilan bagvuru tzerine; 6z degerlendirme ve saha ziyareti asamalarinin basariyla
tamamlanmast sonrasinda EAPAA tarafindan 2 Eylil 2009 tarithinde alinan kararla 2016 yilina

kadar Enstitii tarafindan verilen yiiksek lisans diplomalart akredite edilmistir.

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin egitim ve égretim programindan bu-
giine kadar 4.632 lisanststii 6grenci mezun olmustur. Enstitinin ayrica arastirma faaliyetleri de
onemli bir yer tutmaktadir. Gegmiste hazirlanan kamu y6netiminin yeniden yapilanmasiyla ilgili
MEHTAP ve KAYA projelerinin de Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin 6nemli

katkist ve hizmeti vardir.
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin derleme ve yayim faaliyetleri de aras-
tirma ve egitim,6gretim faaliyetleri kadar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bugiine kadar, Enstitii ka-
mu yonetimi alaninda kendisini yetistirmek isteyen kamu c¢alisanlarinin ulagabilecegi 356 eser
yayimlamistir. Yayinlanmaya basladigt 1968 yilindan buyana kamu yonetimi alaninda kuramsal
yaklagimlarin ve ¢agdas gelismelerin akademik olarak tartisildig bir forum olma 6zelligi tastyan,
kamu yénetimi alaninda tlkemizin 6nde gelen ve en eski dergisi olan Amme Idaresi Dergisi,
uluslararast sosyal bilimler atif indeksi gibi prestijli bir veri tabanina kabul edilmistir. Enstitint
diger 6nemli bilimsel dergisi olan Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, uluslararast bir indekste ta-
randig1 gibi Insan Haklart Yillig1 ile birlikte ulusal sosyal bilimler veri tabaninda yer almaktadir.
Enstiti streli yayinlari, alanlarinin en 6nde gelen ulusal akademik nitelilik dergileri hiiviyetine

sahiptir. Ayrica 1963 yilindan beri Devlet Teskilati Rehberini yayimlamaktadur.

TODAIE Yerel Yénetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi 1997 yilindan beri belediye y6-
netimi ve kentlere yonelik egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini yerine getiren bir merkez
olarak etkili bir sekilde hizmetine devam etmektedir. Ayrica, Insan Haklart Arastirma ve Derleme
Merkeziyle insan haklart alanindaki yayim ve arastirmalart etkili bir sekilde siirdiirmektedir. Sti-
rekli Egitim Merkezi 1953 yilindan bu yana kamu yonetimi alanindaki kisa siireli egitim etkinlik-
lerini siirdiiren bir merkezdir. Ozellikle Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisti tarafin-
dan egitimi 2006 yilindan beri verilmeye baslanan kamu diplomasisi egitimi tst diizey kamu g6-
revlileri, kaymakamlar ve hakim adaylarina yonelik olarak Sturekli Egitim Merkezi tarafindan de-
vam ettirilmekte ve program Turkiye’ye yonelik i¢ ve dis tehdit unsurlart konusunda katilimeilara

uzmanlari tarafindan bilgi ve egitim verilmesini amaglamis bulunmaktadir.

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisti biinyesinde yeni kurulan e-Devlet Merkezi
ile Dis Tligkiler Merkezi kendi alanlariyla ilgili egitim,6gretim ve arastirma faaliyetlerini gercekles-

tireceklerdir.

Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR
Genel Mudir
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VIZYON

1. MISYON

Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda 6nct ve 6zgiin bir egitim ve arastirma kurumu olarak,
Turkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim elemant yetistirmek, bilimsel aragtirma-
larla bilgi Gretmek, yayinlamak, danismanlik yapmak ve bu alandaki ¢aligmalart desteklemektir.

2. VIZYON

Yapacag: arastirma, yayin ve danisma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve politika-
larinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararast bir enstitii olmak; verecegi yliksek
nitelikli egitim ve lisansiisti 6gretimle Turkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler
ve Ogretim elemanlart yetistirmek.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikii-
meti ve Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlasmasina dayanila-
rak 1952 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kurulmustur. 1958
yilina kadar bu akademik kurum igerisinde miistakil bir bicimde islevlerini yiriiten TODAIE,
1958 yilinda kabul edilen 7163 sayilt Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat
Kanunu (Resmi Gazete, 25.06.1958) ile tuzel kisilik kazanmis ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerk-
lige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstiti’ntin kurulus amaci, Turkiye ve yakin cografyasina, kamu yone-
timinin ¢agdas gelisimine yonelik bilimsel calismalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek
ve memutlarin yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alant igin 6gretim ele-
mant yetistirmek olarak tanimlanmustir.

TODAIE kuruldugundan itibaren kurulus yasast ile belitlenen islevlerini (Tablo 1) yerine
getirmede etkin bir kurum olarak Tirk Kamu Yo6netimine damgasint vurmustur. Bu dogrultuda,
oncelikle arastirma etkinlikleri kamu y6netiminin dizenlenmesinde rehber metinler olarak kulla-
nilmistir. TODAIE tarafindan 1963 yilinda yayinlanan Merkezi Hitkiimet Teskilati Arastirma
Projesi Raporu (MEHTAP), 1971 yilinda yayinlanan Idari Reform Danisma Kurulu Raporu ve
1991 yilinda hazirlanan Kamu Yonetimi Arastirma Projesi Raporu (KAYA) Tirk Kamu Yone-
timinin reform siirecine yon veren temel belgelerdir. TODAIE’ nin egitim etkinliklerinden 4.404
lisansustii 6grenci faydalanmis, kisa siireli egitim programlarinda da yaklasik 36.000 kamu gérev-
lisi farklt alanlarda egitim almustir.
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TODAIE, tilkemizde kamuda st diizey yonetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine
0zgii bir akademik kurumdur. Enstiti’ntin Turkiye’deki akademik yasam ile bagi, yalnizca bilim-
sel islevli bir kurum olmast disinda, personel istthdam bigimiyle de kurulmustur. TODAIE, temel
islevlerini yerine getirmek amactyla akademik personel isttihdam etmektedir. 2914 sayili Yiiksek
Ogretim Personel Kanunu ile Enstiti’niin 6gretim elemanlari, tiniversite 6gretim elemant olarak
kabul edilmistir. Enstiti’'ntin akademik personeli bu ¢ercevede yiiksek 6gretim personeli olarak
kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu yonetimi alaninda bilimsel islevlerini, profesor,
dogent, 6gretim ve arastirma mitehassist (dogent gibi), asistan, 6gretim gorevlisi ve okutman
kadrolarr araciligiyla yerine getirmektedir.

Enstiti ana amacini gerceklestirmek igin ti¢ temel, iki de yardimct olmak tzere bes isleve
sahiptir. TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve Ogretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini,
kamu yo6netimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdas kamu y6netimi ilkeleri gerge-
vesinde yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu yonetimi
alant icin 6gretim elemant yetistirerek yerine getirir.

Enstiti’nin Yasa ile belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Bu
etkinlikler ti¢ ana baslikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar tzerine arastirma ve
inceleme yapmak; kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak; ilgililerin talepleri
lzerine kamu yOonetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmalk,
bu konuda uzmanlari gérevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda goris bildirmek.

Enstiti’nin tg¢tinci temel islevi kamu yonetimi alaninda detleme ve yayin hizmeti vermek-
tir. Bu islev yine ¢ ana baslikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt ici ve yurt dist
gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlart takip etmek ve derlemek; yapilan arastirma
ve incelemeleri kitap, makale gibi araclarla yayinlamak; kamu yonetimi ile ilgili yabanct arastirma-
lar1 Turkee’ye tercime etmek, Turkee esetleri yabanct dillere tercime etmek ve yayinlamak.

Bu ti¢ temel isleve yardimet olmak tzere iki islev daha Orgiit yasast tarafindan hiikiim altina
alinmustir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her ttrli arastirma ve burslarla destek
vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii ici ve disina yurtici ya da yurtdist arastirma burslar
saglamaktir. Bir diger islev, Enstiti’niin yurti¢i ve yurtdist bilimsel kuruluglarla isbirligine iliskin-
dir. Buna goére Enstiti yurtici ve yurtdisinda kamu yonetimi alant ile ilgili bilimsel kuruluglarla
isbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine getirir.

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, kurulan ii¢ merkez araciligiyla da gorev-
lerini yerine getirmektedir. Bu ii¢c merkez, insan haklart alaninda arastirma ve derleme yapan In-
san Haklart Arastirma ve Derleme Merkezi; yerel yonetimler alaninda arastirma, egitim yapan
Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi ile kisa streli egitim programlart hazirlayan Si-
rekli Egitim Merkezi’dir.
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Tablo 1: TODAIE’nin Yasal Yiikiimliliukleri

Yukiimliliuk Tiuzel Kaynagi
1 Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1,7163/2-A
2 Tutkiye ve Ottadogu tlkeletinde kamu yonetimi alaninda yapilan | 7163/2-E
aragtirma ve Ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
Kamu yonetimi alaninda aragtirma ve inceleme yapmak 7163/1,7163/2-B-1,
4 Kamu y6netimi alaninda lisans tstd egitim yapmak 7163/1, 7163/2-A-1,
7163/2-A-3,
5 Kamu y6netimi alaninda kisa stireli egitim yapmak 7163/1, 7163/2-A-1,
7163/2-A-2,
6 Kamu y6netimi alaninda 6gretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
7 Kamu y6netimi alaninda 6gretim malzemesi tiretmek 7163/2-B-2,
8 Kamu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri tzetrine yaratl tedbitleti | 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 Kamu y6netimi alaninda danismanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonetimi alantyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna dugunce | 7163/2-B-3,
ve gbris beyan etmek
11 Kamu yonetimi alanindaki yurt ici ve yurt dist gelismeleri ve | 7163/2-C-1,
uygulamalar1 takip etmek ve bunlari derlemek
12 Kamu yonetimi alanindaki yurt ici ve yurt dist her tirlii arastirma, | 7163/2-C-2,
inceleme ve yayini takip etmek ve bunlari derlemek
13 Kamu yonetimi alant ile ilgili her tirld bilimsel atagtrma ve | 7163/2-C-2,
incelemeleri kitap, dergi, bulten, bibliyografya araciligiyla yaymlamak
14 Kamu yonetimi alaniyla ilgili 6nemli esetleri Tturkee’ye cevirmek ve | 7163/2-C-3,
yayinlamak, Tirkce onemli eserleri yabanci dillerde c¢evirmek ve
yayinlamak
15 Kamu yonetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla | 7163/2/D-1
desteklemek
16 Enstitl 6grencilerine egitim i¢in her titlii buts ve staj olanaklarinin | 7163/2/D-2
saglanmasi
17 Kamu yonetimi alaninda ¢alisan 6gretim elemanlatina her titli burs | 7163/2/D-2
ve staj olanaklarinin saglanmast
18 Kamu yonetimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluglatla isbitligi | 7163/3
yapilmast
19 Kamu y6netimi alaninda idare ile igbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt dist bilimsel kuruluglarla igbirligi | 7163/3
yapilmast
21 Insan haklart alaninda arastirma ve derleme yapmak IHADM Yénetmeligi
22 Yerel yonetimler alaninda arastirma ve egitim vermek YYAEM Yoénetmeligi
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

Enstitiiniin yerlesim alant 8.110 m®, hizmet binast 9.829 m®, 6grenci yurt binast 3.930m”
dir.

TODAIE nin fiziksel kapasitesi kapsaminda derslik, kiitiiphane, bilgisayar laboratuari, 6-
renci yurdu ve yemekhane kapasitelerini belirtebiliriz. TODAIE’de 12 derslikte toplam 502 63-
renci ayni anda ders gorebilmektedir. Ayrica 472 kisilik bir konferans salonu da mevcuttur. 10
kisilik bir salon spor etkinlikleri i¢in ayrilmustir. Yemekhane 250 kisiye hizmet verebilecek kapasi-
teye sahiptir.

Ogrenci Yurdu,105 yatak kapasiteli olup 81 odast bulunmaktadir. Bunlarin 24 odast cift ki-
silik, 57 odast ise tek kisiliktir. Yurt tcretleri her yil Yirtitme Kurulu Karari ile belirlenmektedir.
2009 — 2010 Akademik yilt Geretleri KYYLP 6grencileri icin gunlik 8.00 TL, aylik 240.00 TL ve
depozito tcreti 240.00 TL, diger konuklar icin giinlik 24.00 TL olarak belirlenmistir.Yurdun
temizlik ve giivenligi 6zel firmalar tarafindan yapilmaktadir.2009 — 2010 Akademik yilinda Ka-
mu Yonetimi Yiksek Lisans Programina Ankara disindan katilan 27 kisi yurtta kalmaktadir.
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YONETIM KURULU

e GENEL MUDUR
: Akademik - ______
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Md. Md. Md. Md. Md. Md.
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. Bilgisayar ve Biligim Imkanlar

2009 yih igerisinde kablosuz internet hizmeti verilmeye baslayan Enstitimuzde, iki adet
bilgisayar laboratuart da bulunmaktadir. Ulakbim tzerinden alinan internet hizmetinin hizt 8
MBdir.

4 personelin calistigt Bilgi Islem Merkezinde Network’ e disaridan gelebilecek zararlart en-

gellemek icin Firewall kurulmustur. Enstitinin yayinladigr dergiler icin Arsiv Yonetim Sistemi
kurulmus , yine dergilerin online yaymnlanabilmesi i¢in web server kurulmustur.

Enstitiiniin web sayfasinin yenilenmesinin yaninda ; Kamu Etigi Sempozyumu ,e-govshare
Konferanst web sayfalar1 yapilmis ve 6grencilerimizin ders se¢imlerini web tizerinden yapabilme-
lert icin yazilim gelistirilmistir.

Tablo 3: Bilgisayar ve Biligim Imkanlar

ADI 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Masaiistii Bilgisayar(adet) 121 | 139 | 140 | 165 | 221
Diz istii Bilgisayar(adet) 9 10 10 9 14
Yazici (adet) 38 38 37 36 40
Renkli Yazici (adet) 4 4 6 6 9
Tarayici (adet) 4 4 4 5 6
Projeksiyon Cihazi(adet) 12 12 12 12 13
Server(adet) 3 8 10 10 11
Firewall-Software(adet) 2 2 1 1 1
Kesintisiz Giig Kaynagi (adet) 8 8 7 7 8

3.2. Diger Teknolojik Imkanlar

Tablo 4: Diger Teknolojik Imkanlar

Malzeme Ad1 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Fotokopi Makinesi 7 9 9 9 9
Klima 4 20 20 20 24
Faks Cihazi 4 5 5 5 7
Dijital Video Kamera 1 1 1 2 4
Telefon 265 | 266 | 246 | 274 | 303
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4. INSAN KAYNAKLARI

2009 yili igerisinde 9 idari personel enstitimuzden ayrilmistir. Buna karsilik 15 idari 1 aka-
demik personel atanmustir.Yilsonu itibariyle 164 idari kadronun 91’1 ve 60 akademik kadronun
26’s1 ve 6 is¢i kadrosunun 4’ dolu durumdadir. Toplam dolu kadro sayist 121 dir.

4.1. Kadro Bilgisi

Son 5 yilin Idari ve akademik personel ayrimina gére dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 5: Idari ve Akademik Personel Ayrimina Gore Kadro Bilgisi

2006 2007 2008 2009 2010
TﬁR%O D B TOPLAM D B T?&LA D B TOPLAM D B | TOPLAM | D B TOPLAM
IDARI 81 83 164 82 82 164 85 79 164 91 73 164 164
AKADEMIK | 26 34 60 27 33 60 25 35 60 26 34 60 60
TOPLAM 107 | 117 224 109 | 115 224 110 | 114 224 117 | 107 224 224

4.2. Cinsiyet Bilgisi
Enstiti personelinin cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Cinsiyet Bilgisi

2006 2007 2008 2009 2010
KADRO
TORD K| E| TOPLAM | K | E | TOPLAM | K | E | TOPLAM | K | E | TOPLAM | K | E | TOPLAM
IDARI 33 | 48 81 34 | 48 82 35|50 85 35| 56 91
AKADEMIK | 17| 9 26 17 | 10 27 17| 8 25 18] 8 26
TOPLAM 50 | 57 107 51 | 58 109 52 | 58 110 53 | 64 117

4.3. Yag Bilgisi

Enstiti personelinin yas bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Yas Bilgisi
Yag Aralig1 2006 2007 2008 2009 2010
20-29 14 15 12 1
30-39 31 27 27 31
40-49 49 54 61 60
50 ve tizeri 12 13 10 15
TOPLAM 107 109 110 117

4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 6grenim durumu bilgileri agagidaki tabloda g6sterilmistir.
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Tablo 8: Ogrenim Durumu
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Ogrenim Durumu 2006 2007 2008 2009 2010
Lisans Ustii 29 29 28 29

Lisans 26 24 23 35

On Lisans 16 22 23 15

Lise 24 222 26 28

Ortaokul 10 10 9 9

Ilkokul 2 2 1 1

TOPLAM 107 109 110 117

4.5. Hizmet Sinifi

Enstitl personelinin hizmet sinuflart itibariyle bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Hizmet Sinifi

Hizmet Sinifi 2006 2007 2008 2009 2010
OE 26 27 25 26

GIH 57 60 61 67

SH 1 2

TH 4 3 4 3

AH 1 1 1

YH 17 17 17 18
TOPLAM 107 109 110 117

Ayrica 6 is¢i kadrosunun 4’4 dolu 2’si bostur.

4.6. Yabanci Dil Bilgisi

Enstitl personelinin yabanci dil bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Yabanc: Dil Bilgisi

KPDS Diizeyi 2006 2007 2008 2009 2010
A 1 1 3 3
B 10 10 11 5
C 14 11 12 4
TOPLAM 25 22 26 12
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5. SUNULAN HIZMETLER

5.1. Ogretim ve Yetistirme

Kamu Yo6netimine ait 6gretimin gelismesine calismak ,Kamu Yoénetimi goérevlilerinin mo-
dern idare prensiplerine ve teknigine gore bilgilerini arttiracak ve olgunlagsmasini saglayacak ted-
birler almak ve bu gibi tedbitleri tesvik etmek ve desteklemek,Kamu Yonetimi sahast igin 6gre-
tim elemanlar: yetistirilmesine yardim etmek

5.2. Aragtirma ve Yardim

Kamu Yo6netimi ile ilgili konular tizerinde arastirma ve anket ve incelemeler yapmak; Kamu
Yénetimi 6gretimi yapan kurumlara yararlt 6gretim malzemesi meydana getirmek, Ilgililerin taleple-
ri tizerine Kamu Yonetimini 1slaha yararh tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve bu hususta
mitehassislarint gérevlendirmek; Kamu Yonetimi ile ilgili konular hakkinda goris ve rey beyan
etmek;

5.3. Detleme ve Yayin

Kamu Yo6netimi sahasinda gerek yurt icindeki gerek baska tlkelerdeki olay ve 6rnekleri,
yayinlari, tatbikat ve hal tarzlarini, arastirma, inceleme ve yayini devamli olarak takibetmek ve
derlemek; Arastirma, inceleme ve derlemelerini her tirlt kitap, dergi, bulten, bibliyografiler yar-
dimiyla devamli olarak yayinlamak;Kamu Yonetimi ile ilgili 6nemli eser ve arastirmalart Turkgeye
veya yabanci dillere tercime ederek yayinlamak ve bu ¢esit yayinlarini desteklemek;

6. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Enstitd Yonetimi; 6rgut yapisinda belirtilen sekle sahiptir.Akademik Birimlerin Harcama
Yetkilisi Genel Miidiir Yardimecist,Idari Birimlerin Harcama Yetkilisi ise Genel Sekreterdir.

I¢ Denetci kadrosu ve Mali Hizmetler Uzmant bulunmayan Enstitiimiizde I¢ Kontrol
Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme Gorevlileri araciliyla yapilmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1. Orta Dogu ve Asya bolgesinde kamu yonetimi alaninda arastirma ve egitim faa-
liyetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa tlkeleri ile bu bolgedeki tilkeler arasinda
kopri enstiti olma islevini yerine getirmek.

Hedef 1. Orta Dogu ve Asya Kamu Yo6netimi Enstittileri Bolge Birligini kurmak.

Hedef 2. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki tilkelerden kamu yonetimi enstitiisit olmayanlari
saptamak ve kurulmasi yontinde girisimleri baslatmak, gereken anlagmalart yapmak.
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Hedef 3. Orta Dogu ve Asya bélgesindeki tlkelerin kurulmus olan kamu yonetimi enstitii-
leri ile ortak egitim, arastirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak isbirligi anlasmalart
yapmak.

Hedef 4. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisi’ne (UYBE-IIAS), Orta Dogu ve Asya
Kamu Yoénetimi Enstitiileri Bolge Birligini, bolgesel tye olarak dahil etmek.

Hedef 5. Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal lliskiler Boliimii (UNDESA)
Kamu Yo6netimi ve Kalkinma Yoénetimi Birimi (DPADM) ile iliskileri gelistirmek, BM Kamu
Yoénetimi Programinda etkin olarak rol almak.

Hedef 6. Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile iligkileri gelistirmek.

AMAC 2. Kamu yonetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilmesine katk:
saglamak ve bu yonde gerekli Giniversitelerarasi isbirligini gerceklestirmeye yonelik ulusal ve ulus-
lararasi faaliyetleri yonlendirmek.

Hedef 7. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitusi’nun (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olmak islevini 6ne ¢tkarmak.

Hedef 8. TODAIE nin kamu y6netimi alaninda “kabul edilmis- akredite” kurum olmasint
saglamak.

Hedef 9. Iki yilda bir, TODAIE genel midiirinin yapacagi cagriyla, Tiirkiye’deki tim ka-
mu yonetimi bolim baskanlarinin katilacagi, kamu yonetimi ders programlarint gelistirmeye yo6-
nelik ¢alistay diizenlemek.

Hedef 10. KAYFOR calismalarinda ve yapilanmasinda etkin olarak yer almak.

Hedef 11. Enstitintin akademik kapasitesini gliclendirmek i¢in, genel mudurlik binyesin-
de yiiriitillen akademik faaliyeti, Yiiksek Ogretim Mevzuati dogrultusunda yeniden yapilandir-
mak.

AMAC 3. Kamu yonetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim
etkinliklerini ¢esitlendirmeye yonelik ¢alismalarin sayisini artirmak ve bu yonde ulusal diizeyde
yonlendirici etkinliklerde bulunmak.

Hedef 12. TODAIE nin kamu yonetimi ve ilgili alanlara yonelik olarak yiriittigi ders
programlarini gézden gecirmek ve gelistirmek.

Hedef 13. Doktora programini, yonetim bilimleri alaninda, ayricalikli bir konuma yiikselt-
mek. Bu amagla, programt hem kamu goérevlileri igin tercih edilebilir kilmak hem de kamu y6ne-

timi alaninda 6gretim tyesi yetistirme amacina hizmet etmesini saglayict yonde gelistirmek.
Hedef 14. Spor yonetimi ylksek lisans programi agmak.
Hedef 15. Saglik yonetimi yiksek lisans programi agmak.

Hedef 16. Kolluk ve adalet yonetimi yitksek lisans programlar icin, Adalet Bakanhg: ve
Icisleri Bakanhg ile isbirligi yapilarak, gereksinim anketi uygulamak; bu anketin sonuglarina gore
ilgili programlart yeniden gézden gegirmek, gerekli iyilestirmeleri yapmak.
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Hedef 17. Egitim yonetimi yuksek lisans programinin, ders cesitliligini artirmak, programin
kurumsallagmasini saglayacak, alanla ilgili 6gretim tUyesi yetismesini tesvik etmek ve asistan alin-
masint saglamak.

Hedef 18. Kisa stireli egitim programlarinda yenilikler gelistirmek ve paket program sayisini
artirmak.

Hedef 19. Uzaktan egitimin gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalart baglatmak.

AMAC 4. Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak hem de
universitelerde yapilan arastirmalart destekleyerek, Turkiye’de kamu yonetimi alaninda arastirma-
ct kurum olma tekelini gliclendirmek.

Hedef 20. Kamu y6netimi alaninda yapilan arastirmalari desteklemeye yonelik bir fon olus-
turulmasi icin gerekli calismalart baslatmak ve TODAIE biitcesinde bilimsel arastirmalar icin
harcama kalemi olusturmak.

Hedef 21. Turkiye’de kamu y6netimi arastirmalarini destekleyen fon olusturan ve kaynak

dagitan bir kurum olmak.

Hedef 22. Bilgi teknolojileri alaninda arastirmalar yapmak ve Turk Kamu Yénetiminin sa-

yisal veri tabanini olusturmak.

Hedef 23. Turkiye’de insan haklari alaninda, bilimsel ve uygulamaya yonelik arastirmalar
yapmak bu amagcla buit¢eden yararlanmak.

AMAC 5. Kamu yonetimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum
Orgutlerine danisman kurulus olarak hizmet vermek.

Hedef 24. Enstitiinin, kamu yonetimi alanindaki kuramsal ve uygulamali deneyiminin,
kamu kuruluslarinin yeniden yapilanma ve stirekli gelisme gereksinimlerini karsilamaya yonelik

olarak kullanilmasint saglamak.

Hedef 25. Enstitintin, kamu yonetimi, yonetim-orgitlenme konusundaki bilgi ve deneyi-
minden, sivil toplum Grgutlerinin yararlanmasini saglamak; gerektiginde bu islevinin kapsamini

Ozel sektore dogru genisletmek.

AMAC 6. Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zen-
ginlestirilmesini saglamak ve bu y6nde kaynak yaratmak.

Hedef 26. TODAIE yayin biriminin, yayinevi mantiginda 6rgtutlenmesini saglamak.

Hedef 27. TODAIE siireli yayinlarinin uluslararast gegerliligini saglamak ve siirekli yeni-

lenmelerini gerceklestirmek i¢in olanak yaratmak.
Hedef 28. TODAIE kiitiiphanesinin uzmanlik kitapligt olarak kurumlasmasini saglamak.
AMAC 7. Enstitinin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarint gelistirmek.

Hedef 29. Enstitiiniin yonetsel yapilanmasini ¢agdas yonetim bilimin gerekirlikleri temelin-
de yeniden dizenlemek.
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Hedef 30. Enstiti i¢i sosyal ortami ve iliskileri gelistirmeyi saglamak. Enstitinin taninma-
sint saglayacak ¢alismalar yapmak ve etkinlikler diizenlemek.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Enstitiniin temel politikalari ve ncelikleri arasinda kamu yonetimine ¢agdas ve nitelikli
yoneticiler yetistirilmesi, kamu yonetimi disiplinine yetkin 6gretim elemant yetistirilmesikamu
yonetimi alaninda aragtirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,kamu yonetimi disipli-
nine ve uygulamasinda 6nder yayinct olunmast, Enstitii kitiphanesinin kamu yonetimi ile ilgili
alanlarda egitim ve arastirma faaliyetlerini karsilayacak bicimde 6nci rolunun sirdirilmesi ve
tyilestirilmesi ,Enstitiiniin idari kapasitesinin guiclendirilmesi ve sosyal ve mali imkanlarinin cazip
hale getirilmesi, TODAIE imajinin giiclendirilmesi yurt ici ve disinda tamtiminin yapilma-
s1,0rglitsel kapasitesinin gelistirilmesi yer almaktadir.

ITI. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Tablo 12: 2010 y1l1 Biitge Uygulama Sonuglar:

. ERTESI
YILSONU e YILA
KBO EKLENEN | DUSULEN ODENEGH GERCEKLESME (1)311))11311,\113];\11( DEVREDEN
ODENEK
7.743.000,00 | 1.445.582,10 | 302.258,18 | 8.886.323,92 7.407.569,89 | 1.478.754,03
Tablo 13: Ekonomik Ayirima Gore Biitge Giderleri Uygulama Sonuglari
AT IPTAL ERTESI YILA
EKO KOD ACIKLAMA KBO ODENEGI | GERGEKLESME EDILEN DEVREDEN
ODENEK ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 3.040.000 3.295.874,23 3.288.689,11 718512
01.1 MEMURLAR 2.902.000 3.157.043,85 3.157.043,85 0,00
01.3 ISCILER 137.000 137.000 129.814,88 7.185,12
01.4 GECICI PERSONEL 1.000 1.830,38 1.830,38 0,00
02 SGK DEVLET PR. GID. 552.000 593.439,76 584.700,78 8.738,98
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YILSONG iPTAL ERTESI YILA
EKO KOD ACIKLAMA KBO ODENEGI | GERCEKLESME EDILEN DEVREDEN
ODENEK ODENEK
02.1 MEMURLAR 505.000 559.439,76 559.439,76 0,00
02.3 ISCILER 46.000 33.000 25.261,02 7.738,98
02.4 GECICI PERSONEL 1.000 1.000 0,00 1.000,00
03 MALVE HiZ ALIM GiD. 1.797.000 2.085.199,97 1.997.059,55 88.140,42
URETIME YONELIK .MAL
1.580,00
03.1 e AL RS AT T ATl 2.000 2.000 420
TUKETIME YONELIK MAL
15.192,87
03.2 e AL RS, AT T AT 541.600 592.295,99 577.103,12
03.3 YOLLUKLAR 63.500 63.500 51.468,31 12.031,69
03.4 GOREV GIDERLERI 7.500 7.528,55 5.262.00 2.266,55
03.5 HIZMET ALIMLARI 1.006.300 1.200.915,19 1.156.413,60 44.501,59
TEMSIL VE TANITMA
: : 508,61
03.6 s m] 25.000 25.749,64 25.241,03
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK
4.096,67
03.7 ALIM;BAKIM VE ONARIM 126.100 127.838,43 123.741,76
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL
03.8 BAKIM VE ONARIM 25.000 40.000 32.037,56 7.962,44
GIDERLERI
TEDAVI VE CENAZE
03.9 o 25.372,17 25.372,17 0,00
05 CARI TRANSFERLER 584.000 392.809,96 384.917,03 7.892,93
05.1 GOREV ZARARLARI 496.000 324.086,04 324.086,04 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN
05.3 KURULUSLARA YAPILAN 47.000 47.000 41.516,23 5.483,77
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
1.248,00
05.4 el 30.000 15.723,92 14.475,92
YURTDISINA YAPILAN 116116
05.6 e el 11.000 6.000 4.838,84 5

19




TODAIE 2009 Y:/: Faaliyet Raporu

CATSONT IPTAL ERTESI YILA
EKO KOD ACIKLAMA KBO ODENEGI | GERCEKLESME EDILEN DEVREDEN
ODENEK ODENEK
06 SERMAYE GiDERLERI 1.770.000 2.519.000 1.152.203,42 1.366.796,58
06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 399.000 958.000 603.183,87 354.816,13
GAYRI MADDI HAK
9.892,09
06.3 ey 270.000 370.000 360.107,91
GAYRIMENKUL SERMAYE
" oy X 1.088,36
06.5 T iR 100.000 190.000 188.911,64
GAYRIMENKUL BUYUK
06.7 ONARIM GIDERLERI 1.001.000 1.001.000 0,00 0,00
TOPLAM 7.743.000 8.886.323,92 7.407.569,89 1.478.754,03
Tablo 14:Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitge Giderleri
KODU ACIKLAMA KBO YILSONU BUTCE ODENEK IPTAL ERTESI
ODENEGI GIDERI USTU EDILEN YILA
GIDER ODENEK DEVREDE
N ODENEK
01 GENEL KAMU
HIZMETLERI 5.109.500 6.048.469,34 4.659.380,21 0,00 1.389.089,13
03 KAMU DUZENI VE
GUVENLIK 332.000 290.886,92 266.645,38 0,00 24.241,54
HIZMETLERI
08 DINLENME
KULTUR VE DIN 260.000 203.044,94 171.522,63 0,00 31.522,31
HIZMETLERI
09 EGIiTIiM
HIZMETLERI 2.41.500 2.343.922,72 2.310.021,67 0,00 33.901,05
TOPLAM
7.743.000 8.886.323,92 7.407.569.89 0,00 1.478.754,03
Tablo 15:Kurumsal Siniflandirmaya Gore Bitge Giderleri
KURUMSAL KOD | ACIKLAMA KBO YILSONU BUTCE ODENEK IPTAL ERTESI
ODENEGI GIDERI USTU EDILEN YILA
I |1 (o Iv GIDER ODENEK DEVREDEN
ODENEK
OZEL
40 BUTGELI 7.743.000 | 8.886.323,92 | 7.407.569,89 1.478.754,03
IDARELER
07 TODAIE 7.743.000 | 8.886.323,92 | 7.407.569,89 1.478.754,03
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GENEL 5.441.500 1.413.017,44
00 T 6.239.356,26 | 4.826.338,82
GENEL 5.441.500 1.413.017,44
B | o 6.239.356,26 | 4.826.338,82
AKADEMIK 2.301.500 20.208,15
30 T 2.601.439,22 | 2.581.231,07
AKADEMIK 2.301.500 20.208,15
00 T 2.601.439,22 | 2.581.231,07
GENEL TOPLAM 7.743.000 | 8.886.323,92 | 7.407.569,89 1.478.754,03
Tablo 16: Ekonomik Ayirima Gore Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari
Ekonomik | Biitce Gelirlerinin Tiri Tahmin | Gergeklesme
Kodlar
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 770.000 966.947,38
03.01 MAL VE HIZMET SATIS 770.000 964.447,88
03.06 KiRA GELIRLERI 2.500,00
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 6.610.000 | 6.829.965,46
MERKEZiI YONETIM BUTCESINE DAHIL IDARELERDEN ALINAN
04.02 BAGIS VE YARDIMLAR 6.610.000 6.823.000
04.04 KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 6.965,46
05 DiGER GELIRLER 23.269,53
05.02 KiSI VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR 2.480,00
05.03 PARA CEZALARI 9.603,24
05.09 DiGER CESITLI GELIRLER 11.186,29
GENEL
s 7.593.000 | 7.820.182,87

Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gore Son 3 Yilin Harcamalari

GiDE?liJf];;IEINiN 2008 2009 2010
EKO KOD | AGIKLAMASI ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA ODENEK HARCAMA
01 PERSONEL GIDERLERI 2.461.360 | 2.459.863 | 2.904.400 | 2.870.662 | 3.295.874,23 | 3.288.689,11
02 SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 300.229 299.871 343.900 343.694 593.439,76 584.700,78

03 MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI | 1.831.125 | 1.943.937 | 2.168.100 | 1.994.941 | 2.085.199,97 | 1.997.059,55

05 CARI TRANSFERLER 472.745 472.352 445,700 360.024 392.809,96 384.917,03
06 SERMAYE GIDERLERI 665.000 592.501 1.937.000 | 1.204.285 2.519.000 1.152.203,42
TOPLAM 5.938.332 | 5.768.524 | 7.799.100 | 6.773.605 | 8.886.323,92 | 7.407.569.89
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Tablo 18: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gore Son 3 Yilin Gelirleri

BUTCE GIDERLERININ 2008 2009 2010
EKO KOD ACIKILLAMASI TAHMIN | TAHSILAT | TAHMIN | TAHSILAT | TAHMIN | TAHSILAT
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelitleri 660.000 920.833,93 690.000 798.181,44 770.000 966.947,88
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 4.307.000 4.729.688,84 6.646.000 5.174.863,52 6.823.000 6.829.965,46
05 Diger Gelirler 13.109,50 0 23.467,77 0 23.269,53
TOPLAM 4.967.000 5.663.632,27 7.336.000 5.996,507,73 7.593.000 7.820.182,87

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Gider: 2010 yilinda 5944 sayili Kanunla verilen 6denek 7.743.000 TL dir.Y1l igerisinde 363.100
TL o6denek eklenerek toplam o6denek 7.799.100 TL’ye ulasmistir. Yapilan toplam harcama
6.773.605,50 TL dir. Odenegin % 86,85’ kullaniimistir.

Yapilan harcamalarin dagilimi ;

01 Personel giderlerinden 2..904.400 TL 6denege karsilik 2.870.661,72 TL harcama ya-
pilmistir. Odenegin % 98,84 i kullanilmistir. Enstitiintin toplam harcamasindaki payt % 42,38 dir.

02 Sosyal Gevenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinden 343.900 TL 6denege karsi-
lik 343.693,63 TL harcama yapilmistir. Odenegin % 99,94 i kullanilmistir. Enstitiiniin toplam
harcamasindaki pay1 % 5,07 dir.

03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinden 2.168.100 TL 6denege karsilik 1.994.941,20
TL harcama yapilmistir. Odenegin % 92,01 i kullanilmistir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki
payt % 29,45 dir.

05 Cari Transferlerden 445.700 TL 6denege karsilik 360.023,59 TL harcama yapilmistir.
Odenegin % 80,78 i kullanilmistir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki payt % 5,32 dir.

06 Sermaye Giderlerinden 1.937.000 TL 6denege karsilik 1.204.285,36 TL harcama ya-
pilmistir. Odenegin % 62,17 si kullanilmistir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki payt % 17,78
dir.

Gelir: Enstitii gelirlerinde ise 2009 yilt basinda 7.336.000 TL olan tahmin , yilsonu itibariyle
5.996.507,73 TL ye ulasmistir. Net tahsilatin tahmine orant % 82 dir.

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri : 690.000 TL tahmine karsilik yilsonu itibariyle
798.181,44 TL ye ulasmistir.Net tahsilatin tahmine orant % 115,68 dir Toplam gelire gore orant
%13,31 dir.

04 Ahnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelitler 6.646.000 TIL tahmine karsilik
5.174.863,52 TL’lik gelir gerceklesmistir. Net tahsilatin tahmine orant % 77,89’dur Toplam gelire
gore orant % 86,30 dur.

05 Diger Gelitler :Onceden hesaplanmast miimkiin olmamast nedeniyle tahmin yapilma-
makla birlikte yil sonu itibariyle 23.467,77 TL gelir elde edilmistir. Toplam gelire gbre orani %
0,39 dut.
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3. MALI DENETIM SONUCLARI

Faaliyet raporunun hazirlandigr déonem iginde 2010 yili Sayistay denetimi devam etmekte-
dir.

B. PERFORMANS BILGILERI
1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1. OGRETIM VE YETISTIRME SUBE MUDURLUGU

AMAC

Kamu Yoénetimi Yiksek Lisans Programlarinin amaci, kamu gorevlilerinin yonetim bilimi
alaninda uzmanlagsmalarini saglamak, kamu yonetiminin orta ve ust diizey yonetici gereksinimini
karsilamaya katkida bulunmak ve kamu yonetimi alanina 6gretim elemanlart yetistirilmesine yar-
dim etmektir.

YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi; Tim kamu gorevlilerine yonelik program-
dir. Birinci akademik yilda kurumlarinca maaslt ve izinli sayillan 6grenciler derslere giindiiz saatle-
rinde devam ederler.Glintimiize kadar 2008-2009 akademik yili 6grencileri dahil 4.116 kamu
gorevlisi Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi egitiminden gegmistir. 2008-2009 Akademik
Yili 22 Eylil 2008 — 06 Temmuz 2009 tarihleri arasinda okutulmustur.Kamu Yoénetimi Yiiksek
Lisans Programina 2008-2009 Akademik Yilinda 92 6grenci devam etmistir.

Ikinci Ogretim Programlart:

Kolluk Yénetimi Yiiksek Lisans Programi, Emniyet, Jandarma ve diger giivenlik per-
soneline yonelik programdir. Programin mesai bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda
uygulanacak olmast nedeniyle, Programa devam edecek olan personelin Ankara’da gérevli olmasi
gerekmektedir. Basvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma kosulu
aranmaktadir. 1999-2000 akademik yilindan itibaren strdurilmekte olan programa su ana kadar
230 emniyet personeli devam etmistir.Kolluk Yonetimi Yiksek Lisans Programia 2008-2009
Akademik Yilinda 9 6grenci devam etmistir.

Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Adalet Bakanligi personeli hakim, savcilar
ile kamu kuruluslarinda ¢alisan hukuk mdusaviri ve avukatlara yonelik programdir. Programin
mesai bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmasi nedeniyle, Programa
devam edecek olan personelin Ankara’da gorevli olmasi gerekmektedir. Bagvuru sirasinda Anka-
ra’da gorevli olma kosulu aranmaktadir. 2003-2004 Akademik yilinda ilk kez duzenlenen bu
programi simdiye kadar 117 Adalet Bakanligt personeli devam etmistir.Adalet Yonetimi Yiksek
Lisans Programina 2008-2009 Akademik Yili Bahar Déneminde 5 6grenci devam etmistit.

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Milli Egitim Bakanlig1 yoneticileri, okul ve
kurum yoneticileri ile 6gretmen ve mifettislere yonelik programdir. Programin mesai bitiminden
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sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmasi nedeniyle, Programa devam edecek olan
personelin Ankara’da gorevli olmast gerekmektedir. Basvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma
kogsulu aranmaktadir.2006-2007 akademik yilinda ilk kez diizenlenen bu Programi 55 Milli Egi-
tim Bakanlig1 personeli izlemistir. Egitim Yonetimi Yiksek Lisans Programina 2008-2009 Aka-
demik Yilinda 15 6grenci devam etmistir.

Kamu (1.0.) Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Tiim kamu gérevlilerine yoénelik
programdir. Programin mesai bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmast
nedeniyle, Programa devam edecek olan personelin Ankara’da gorevli olmast gerekmektedir.

GENEL BILGILER

Basvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma kosulu aranmaktadir.Kolluk Yo6netimi, Adalet
Yoénetimi, Egitim Yonetimi ve Kamu Yo6netimi(gece) Yiksek Lisans Programlarina devam ede-
cek 6grencilerden her donem ders basina ticret alinir. Tim Programlar Tezli ya da Tezsiz segilebi-
lir. Adaylar hangi Programa gireceklerini (IKamu, Kolluk, Adalet, Egitim ve Kamu(1.0.) basvuru
formunda belirtmek zorundadir. Bu karardan sonra degisiklik yapilamaz.Her Programa muracaat
edenler, gerek yazili gerekse sozIi sinavda kendi aralarinda siralanacaklardur.

Adaylik Kosullar1

Yuksek Lisans Programlarina katilabilmek icin asagidaki kosullarin yerine getirilmesi zo-

runludur:

a. En az dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiksek 6gretim kurumunu ya da bunlara
denkligi yetkili makamca onanmis yabanci tilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak,

b. Kamu kurum ve kuruluslarinda gérevli olmak,

c. Dért yillik lisans 6greniminden sonra, en az bes yil kamu kurum ve kuruluslarinda (as-
kerlik dahil) eylemli olarak ¢alismis olmak (yabanct uyruklu 6grenciler igin bes yil ¢alis-
ma kosulu aranmaz),

d. Programa katildig1 tarihte 45 yasint gegmemis olmak,

e. OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavinda

(ALES) esit agirlikli puan tiiriinde en az 55 puan almis olmak ve ALES smav sonug
belgesini en ge¢ sozIi sinava kadar ibraz etmek,

f. Giris sinavlarinda basarili olmak,

g. Programa devam edebilmek i¢in egitim siiresince kurumlarindan izinli oldugunu belge-
lemek.

Enstitl tarafindan bakanlk ve kuruluslardan yonetici olmaya yeterli ve yetenekli bulduklart
memurlarini sinava katillabilmeleri i¢in aday géstermeleri bir yazi ile istenmektedir. Bununla bir-
likte, yukarida belirtilen kosullart tastyan istekliler de giris sinavlarina katilmak icin dogrudan bas-
vurabilirler. Ancak, sinavi kazandiktan sonra kendilerinden kurumlarinca izinli sayildiklarina ilis-
kin belge istenir.
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Aday Kaydi

Kayit icin Enstitii Ogrenci Isleri Miidiirliigii'ne dogrudan basvurularak "Aday Basvuru
Belgesi” (www.todaie.gov.tr adresinden de edinilebilir) alinmast ve bu belgenin eksiksiz olarak
doldurulup kayit stresi icinde Enstitl'ye teslim edilmesi ya da gdnderilmesi gereklidir.

Kayit yaptirmak isteyen adaylardan sinav masraflarini ve diger masraflart karsilamak tizere
kayit Gcreti alinmaktadir. Adaylar yatirilan tcrete iliskin banka dekontunu kayit aninda ilgili bel-
gelerle bitlikte Ogrenci Isleri'ne teslim edeceklerdir.

Giris sinavlari

Programa katilmak giris sinavini kazanmaya baghdir. Giris sinavi yazili ve sézIli olmak tize-
re iki agamali olarak yapilir.

Yazili Sinav

Yazili sinavda adaylara, genel kltiir, genel yetenek ve alan bilgisi ile ilgili sorulardan olusan
test uygulanmaktadir.Genel Kilttir ve Genel Yetenek; Turkee, (okudugunu anlama ve Turkee’yi
dogru kullanma yetenegi), sayisal iliskiler, sanat, ¢agdas yazin, ulusal ve uluslararast giincel sorun-
lar ile ilgili sorulardan, Alan Bilgisi; Tirk Kamu Yénetiminin Isleyisi ve Sorunlari, Tirkiye’nin
Siyasal-Toplumsal-Ekonomik Yapist ve Sorunlari, Ulusal, Uluslararasi Tliskiler ve Orgiitler ile
ilgili sorulardan olusmaktadir. Yazilt sinavda genel kalttir ve genel yetenek testi standart puani
0,40; alan bilgisi testi standart puant 0,60 olarak degerlendirilmektedir. Yazilt stnav,OSYM tara-
findan yapilmaktadir. Yazili sinav sonuglarina itiraz, sinav sonug belgelerinin adaylarin adresleri-
ne postalanmast tarihinden itibaren en ge¢ 10 giin icinde OSYM'ye yapilmalidir.. Yazili sinav
sonugclart sinav tarihinden sonra 30 giin icinde Enstitii’de ilan edilmekle birlikte OSYM’ce aday-
lara duyurulacak ve sozIi sinava girmeye hak kazanan adaylara da sozIi sinav giin ve saatleri
bildirilmektedir.

Sozli Sinav

Yazilt sinav sonuglarina gore, Programa kabul edileceklerin sayisinin yaklasik iki kat1 kadar
aday sozlu sinava ¢agrilmaktadir. S6z1u sinav, Sinav Kurulu'nca uygun gorilecek ilkelere gore ve
adayin yukarida belirtilen alanlardaki yeterliklerinin Slgiilmesi seklinde yapilir. Yazili giris sinavini
kazanan adaylarin s6zli sinava girecekleri giin beraberlerinde lisans mezuniyet notu ortalamasini
gosterir belgeyi getirmeleri gerekmektedir.

Girig Sinavi Bagar1 Notu Hesaplanmasi

Basari notunun hesaplanmasinda; lisans mezuniyet notuna % 10, giris yazili sinav sonucu-
na % 40, s6zlu sinav sonucuna % 50 agirlik verilir. Her program i¢in kontenjan, basari notu en
yuksek olan 6grenciden baslanarak doldurulur ve Enstiti’de ilan edilir.

Kesin Kayit

Adaylarin, kurumlarindan programa devam igin izin yazilart geldiginde kayitlari kesinlese-
cek ve Programa devam etmeye hak kazanacaklardir. Ogrenciler dénem kayitlarint yaptirirken
harc tcreti 6detler.
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Yedeklerin Kayd:

Asil kazananlardan kaydint yaptirmayanlarin yerine kontenjan doluncaya kadar yedekler
cagrilir. Yedeklerin ilan1 Enstiti’de yapilir.

Akademik Program

Eylil ay1 sonlarinda baslayan program Haziran ayi sonunda sona ermektedir. Gtz dénemi
baslamadan Tezli Yiksek Lisans Programini secen 6grenciler gliz ve bahar doneminden olusan
iki donemde toplam otuzii¢ kredilik ders ve kredisiz bir seminer dersi almak zorundadirlar. Tezli
Yiksek Lisanst secenler 33 krediyi bagartyla tamamlayarak dénem sonu smnavlarindan sonra ku-
rumlarina donerler. Programin ikinci yilinda gorevlerini surdiriitken tezlerini danismanlar ile
yakin iligki i¢cinde hazirlarlar.

Tezsiz Yiksek Lisans Programinda ise 6grenciler ti¢ donem iginde toplam 42 kredilik ders
ve kredisiz bir donem projesi almak ve yeterlik sinavini basarmak zorundadirlar. Tezsiz Yiksek
Lisanst secenler 42 krediyi basartyla tamamlayarak, girecekleri yeterlik sitnavindan sonra kurumlari-
na donetler.

Devam ve Diploma

Programa devam zorunludur. lgili yonetmelikte belirtilen en ¢ok devamsizlik oraninin s6z
konusu olmast durumunda, 6grencinin Program ile iliskisi kesilir ve durumu kurumuna bildirilir.

Programit basartyla tamamlayan 6grencilere devam ettikleri Programin adint belirten "Ytksek
Lisans Diplomast" verilir. Bu kisilere, 657 sayili Devlet Memutlart Yasast'nin 36-12/C ve 7163 sayilt
TODAIE Kurulus Yasast'nin 15. maddeleri geregince, her basarili 6grenim yil i¢in, 6grenim stireleri
kadar (2 yih gegmemek tizere) bir kademe ileflemesi uygulanir.

Enstitimiz, Programa Ankara disindan katilanlara, ticret karsiliginda barinma ve yemek
olanagi da sunmaktadir.

TODAIE

Kamu Yénetimi : Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR

Adalet ve Kolluk Hizmetlerinin Yénetimi : Prof. Dr. Eyyup G.ISBIR
Avrupa Birligi ve Tturkiye : Prof. Dr. Meral TECER

Turkiye Ekonomisi : Prof. Dr. Meral TECER

Egitim Siyasalart ve Uygulamasi : Prof. Dr. Feyzi ULUG
Orgiitsel Davrants : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Yénetsel Davrants : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Insan Kaynaklari Yénetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Kamu Performans Yénetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Tirkiye’nin Siyasal Yapist ve Sorunlari : Prof. Dr. Oya CITCI
Yurttaslik ve Siyaset : Prof. Dr. Oya CITCI

Ideolojiler ve Siyasal Partiler : Prof. Dr. Oya CITCI
Karsilastirmal Siyaset : Prof. Dr. Oya CITCI

Stratejik Yonetim : Dog. Dr. Nese SONGUR

Yoénetim Bilisim Sistemleri : Dog. Dr. Tiirksel BENSGHIR
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E-Devlet : Dog. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Turkiye’nin Yonetim Yapist : Dog. Dr. Seriye SEZEN

Kamu Yoénetimi : Dog. Dr. Seriye SEZEN

Devlet Biirokrasi ve Kamu Personel Rejimi : Dog. Dr. Onur Ender ASLAN
Tirkiye’de Devlet Birokrasi ve Kamu Personel Rejimi : Dog¢. Dr. Onur Ender ASLAN
Osmanl Turk - Anayasa Diizeni : Do¢. Dr. Onur Ender ASLAN

Anayasa ve Kamu Personeli : Do¢. Dr. Onur Ender ASLAN

Kiiresellesme ve Ulus Devlet : Doc. Dr. Orsan O. AKBULUT

Siyaset Yonetim ve Post-Modernite : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT
Kapitalizm ve Sémiirgecilik : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT

Siyasal ve Yonetsel Diisiincenin Toplumsal Tarihi : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT
Uluslararast Ekonomik Orgiitler : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Kamu Politikast Analizi : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Avrupa Birligi ve Turk Kamu Yonetimi : Dog. Dr. Argun AKDOGAN
Avrupa Bitligi ve Tiirkiye : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Cevre Sorunlari : Dog. Dr. Kiviletm ERTAN

Uluslararast Iliskiler : Ogr. Gér. Dr. Burak TANGOR

Giivenlik Stratejileri ve Uluslararast Terérizm : Ogr. Gor. Dr. Burak TANGOR
AB Biitiinlesmesinin Giincel Sorunlari : Ogr. Gér. Dr. Burak TANGOR
Anayasa Hukuku : Prof. Dr. Yilmaz ALIEFENDIOGLU

Tirk Anayasa Hukukunun Giincel Sorunlart : Prof. Dr. Yilmaz ALIEFENDIOGLU
Kentlesme : Prof. Dr. Cevat GERAY

Afet Yonetimi : Prof. Dr. Omer PEKER

Yonetimin Gelistirilmesi : Prof. Dr. Omer PEKER

Tiirk Yonetim Tarihi : Prof. Dr. Omer PEKER

Egitimde Kalite Yénetimi : Prof. Dr. Omer PEKER

Arastirma Yontem ve Teknikleri : Prof. Dr. Gulay ARIKAN - Dog. Dr. Feryal TURAN
Degisme ve Kamu Yénetimi : Prof. Dr. Birgiil GULER

Yerel Yénetimler : Prof. Dr. Birgiil GULER

Tiirkiye’nin Toplumsal Yapist : Prof. Dr. Erol DEMIR

Kamu Maliyesi : Prof. Dr. Ustiin DIKEC

Kamu Harcama Yo6netimi : Prof. Dr. Ustiin DIKEC

Tiirk Yargt Sistemi ve Sorunlart : Prof. Dr. Seref UNAL

Kentlesme ve Cevre Politikalari : Prof. Dr. Rusen KELES

Egitim Ekonomisi ve Planlamast : Prof. Dr. Necla KURAL

Calisma Tliskileri : Prof. Dr. Alpaslan ISIKLI

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma : Prof. Dr. Aziz KONUKMAN

Egitim ve Okul Y6netimi : Prof. Dr. Songil ALTINISIK

Yonetim Hukuku : Prof. Dr. Ethem ATAY

Siyasal Davranis : Dog. Dr. Birkan UYSAL

Egitimde Degisme ve Yenilesme : Dog. Dr. Ilhan DULGER

Cagdas Orgiit Yaklasimlari : Dog. Dr. Yilmaz USTUNER

Kamu Yénetimi ve Etik : Dog. Dr. Yilmaz USTUNER
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Sug Sosyolojisi : Dog. Dr. Aslthan Ogiin BOYACIOGLU
Yoénetim Hukuku : Yrd. Dog. Dr. Ayhan TEKINSOY

Arastirma Yéntem ve Teknikleri : Og. Gér. Dr. Funda DEMIREL
Idari Yargt : Ogr. Gér. Emin AKGUL

Seminer Dersleri

Turkiye Ekonomisinin Yapist ve Sorunlart : Prof. Dr. Meral TECER
Uygulamaya Yénelik Kalite Yonetimi : Dog. Dr. Nese SONGUR
E-Devlet Uygulamalart : Dog. Dr. Tiirksel BENGSHIR

Turk Kamu Yonetiminde Giincel Sorunlar : Dog. Dr. Seriye SEZEN
Biirokrasi ve Kamu Personel Rejimi : Do¢. Dr. Onur Ender ASLAN
Felsefe ve Yonetim : Dog. Dr. Orsan AKBULUT

Egitim Denetimi : Prof. Dr. Songtl ALTINISIK

YONETIM BiLiMi DOKTORA PROGRAMI

AMAC

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi ana bilim dalt “Yo6netim Bilimleri” alaninda 6grenciye
bagimsiz arastirma ve inceleme yapma, olay ve olgulart bilimsel bir bakis agisi ile irdeleyerek yo-
rumlar gelistirme ve yeni sentezlere ulasmak icin gerekli adimlart belirleme yetenegi kazandir-
maktir. 2002-2003 akademik yilindan beri diizenlenmekte olan programda gesitli asamalarda 19
doktora 6grencisi 6grenimlerini siirdiirmektedir. Yoénetim Bilimi Doktora Programima 2008-2009
Akademik Yilinda 7 6grenci devam etmistir.

Giris Sinavina Kabul I¢in On Kosullar

Programin giris sinavina katilabilmek i¢in agagidaki 6n kosullarin yerine getirilmesi zorun-
ludur:

a) Sosyal Bilimler alaninda Yuksek lisans diplomast almis olmak (ytiksek lisans derecesinin
yurt disindan alinmis olmast durumunda, denklik belgesi aranir),

b) Yiksek lisans mezuniyet notunun; tezli yuksek lisans programindan mezun olanlar icin
100 tam puan tizerinden en az 70 puan (4 tam puan lzerinden yapilan degerlendirme-
lerde en az 3), tezsiz yiiksek lisans programindan mezun olanlar i¢in 100 tam puan tze-
rinden en az 85 puan (4 tam puan Uzerinden yapilan degerlendirmelerde en az 3.5) ol-

dugunu belgelemek,

c) OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiisti Egitimi Giris Sinavina
(ALES) girmis olmak, esit agirlik tiiriinde en az 60 puan almis olmak,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda gérevlisi olmak.

e) Kamu Personeli Yabanct Dil Sinavi, esdegerliligi ilgili resmi kuruluslarca kabul edilmis
uluslararasi yabanct dil sinavlari ya da OSYM tarafindan bu amagla yapilan sinavda, son
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iki yil icinde, tam puan izerinden en az 70 puan almis olmak gerekir. Gerekli gorilen
durumlarda yabnc1 dil sinavi TODAIE tarafindan da yapilabilir.

Doktora Giris Sinavi ve Bagar1 Notu

Adaylar, belirtilen siire icinde, istenen bilgi ve belgelerle birlikte TODAIE’ye basvururlar.

Stnav; yazili bilim ve s6zIi asamalardan olusur. Sinavda basarilt sayilabilmek icin, yazilt bi-
lim ve sozIii sinav not ortalamasinin tam notun en az % 75’1 olmast gerekir.

Basari notunun hesaplanmasinda; yliksek lisans mezuniyet notuna % 10, Akademik Perso-
nel ve Lisansiistt Egitimi Giris Sinavi (ALES) notuna % 20, yabanci dil sinavi notuna %20, yazili
bilim ve s6zli sinav notlari ortalamasina %50 agirlik verilir.

Programda toplam en az 24 kredilik ders almak zorunludur. Derslerini tamamlayan 6gren-
ciler yeterlik sinavini da basariyla tamamladiktan sonra tezlerini yazarak teslim ederler. Tez sina-
vint da basartyla tamamlayan 6grenciye Doktora Diplomasi verilir.

Aday Kaydi

Kayit igin Enstitii Ogrenci Isleri Midirligii'ne dogrudan basvurarak "Aday Basvuru Bel-
gesi" alinmast (www.todaie.gov.tr adresinden de edinilebilir) ve bu belgenin eksiksiz olarak dol-
durulup kayit siiresi icinde Enstitii'ye teslim edilmis olmasi gereklidir.

Kayit yaptirmak isteyen adaylardan sinav masraflarini ve diger masraflart karsilamak tzere
kayit Gcreti alinmaktadir. Adaylar yatirilan tcrete iliskin banka dekontunu kayit aninda ilgili bel-
gelerle birlikte Ogrenci Isleri'ne teslim edeceklerdir.

Girig Sinavi

Yazili bilim sinavi ve s6zIi sinavdan olusmaktadir..

Kesin Kayit

Giris Sinavini kazananlarin kayitlart Eyliil ayinin sonlarinda yapilmaktadir.

Akademik Takvim

Ekim ay1 baslayan program Nisan ayinda sona ermektedir.

Doktora Programin Dersleri ve Ogretim Uyeleri

Tirkiye’de Devlet Gelenegi : Prof. Dr. Eyyiip G.ISBIR

Yé6netim Siirecleri : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Karstlastirmali Kamu Personel Sistemleri : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Idari Teskilat Tarihi : Prof. Dr. Musa CADIRCI

Kiresellesme ve Siyaset : Dog. Dr. Birkan UYSAL

Kamu Bilisim Sistemleri : Doc. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Karsilastirmalt Diizenleyici Siyasalar : Dog. Dr. Seriye SEZEN
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Yonetisim ve Tirkiye : Dog. Dr. Onur Ender ASLAN

Kamu Yénetimi Disiplininde Kuram Sorunu : Dog. Dr. Orsan AKBULUT
AB Siyasalari ve Tiirkiye : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Cevre Etigi : Dog. Dr. Kivileim ERTAN

Tablo 19: 2009 Yilinda Ogretim Uyelerince Verilen Giindiiz -Gece Egitimleri

GUNDUZ GECE TOPLAM
Prof Dog Dr Unvansiz Prof | Dog Dr Unvansiz

Ders Ders Ders | Ders Ders | Ders | Ders | Ders Ders

Saati Saati Saati | Saat Saati | Saati | Saati | Saati Saati
Ocak 546 279 45 54 51 975
Subat 720 355 60 72 72 1279
Mart 724 347 81 72 72 1296
Nisan 994 597 63 54 54 1762
Mayis 669 481 48 72 114 18 1402
Haziran 779 505 48 54 90 18 1494
Temmuz 945 645 20 1610
Agustos 756 592 16 1364
Eylil 746 695 16 15 12 1484
Ekim 688 438 4 20 51 42 1243
Kasim 648 432 4 17 54 45 1200
Aralik 816 539 5 22 72 57 1511
TOPLAM 9031 5905 410 59 570 609 0 36 16620

1.2. ARASTIRMA VE YARDIM SUBE MUDURLUGU

TODAIE kurulus yasasinda, Arastirma ve Yardim islevi, kamu yénetimi ile ilgili konular
Uzerinde, arastirma, anket ve incelemeler yapmak olarak saptanmistir. Yasa koyucu, bu islevin,
Enstitiniin kendiliginden harekete gecerek, kamu yonetimi ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak
biciminde gerceklestirilmesini amaglamustir. Enstitiiniin bu yasal gérevi kapsaminda gerceklestir-
digi arastirmalarin sayist ¢ok siurhidir. Enstiti’de daha ¢ok, kamu kurumlarindan gelen talepler
Uzerine “arastirma’” yapilmustir. Bunlar da daha ¢ok, orgiit gelistirme ve norm kadro ile sinirl
olmustur. Bu tir “arastirmalarin’ enstitintn yukarida belirtilen arastirma ve yardim ¢ercevesin-
deki islevi kapsaminda degerlendirmek zordur. Nitekim, yukaridaki hiikim, Enstitintn bilimsel
aragtirma, inceleme ve anket yapmast dogrultusundadir. Buradan hareketle, Enstiti 2009-2010
déneminde, belirtilen yasal gorev ve yikumliligint gerceklestirmek dogrultusunda arastirma ve
yardim islevini yerine getirmeye calisacaktir.

Arastirma ve Yardim Subesinden 2009 yilinda temel olarak iki tiir faaliyet gerceklestirilmis-

tit.

Bunlar; 1. Arastirma projeleri, 2. Thtiyac analizleri.

1. ARASTIRMA PROJELERI
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A. DOGRUDAN DOGRUYA ARASTIRMA VE YARDIM SUBE MUDURULUGUNCE
YURUTULEN PROJELER
Subede, DPTden saglanan destekle, Tiirk Kamu Yénetiminde Teftis Hizmeti ve I¢ Dene-
time Gegis Arastirmast ile sube gozetiminde Ozirliilige Dayali Ayrimcilikla Miicadele Aragtir-
mast yuritilmektedir.

AA. Tirk Kamu Yénetiminde Teftis Hizmeti ve I¢ Denetime Gegis

2009 yili iginde proje teklifi hazirlanan ve DPT tarafindan 50 milyar TL finansman destegi
saglanan projenin taslak biit¢e ve proje ana plani ¢alismalart sona erdirilmis olup, 2010 yili nisan

aymun ilk haftasinda proje calismalarina baslanarak, aralik ay1 sonunda bitirilmesi planlanmakta-

dur.
AB. Orziirliiliige Dayali Ayrimcilikla Miicadele Aragtirmast

AB fon destegi ile Oziirliller Idaresi Baskanliginin yiiriittigii projenin arastirma ile ilgili
kismt i¢in, Enstiti adina sube mudurligt tarafindan gerekli gérusmeler yapilmis, projenin ihalesi
bizzat sube muduri tarafindan gerceklestirilerek, 85 bin Euro bedelle enstitiye kazandirimistir.

Proje, sube gozetiminde yurutilmeye baslanmustir.
2. IHTIYAC ANALIZLERI ve STAJLAR

Subede, haziran —aralik 2009 déneminde arasinda;
Ankara Universitesi SBF (19)
Hacettepe Universitesi [IBF (2)
Marmara Universitesi IIBF (1)
Istk Universitesi TIBF (1)
Dokuz Eyliil Universitesi [IBF (1)
Akdeniz Universitesi IIBF (5)
Kocaeli Universitesi IIBF (1)
Okullarindan yaklasik 30 6grenciye staj olanag yaratilmustir.

Bu stajlar kapsaminda, hem arastirma projeleri icin ihtiya¢ analizleri yaptirilmis hem de ba-
gimsiz On-arastirmalar gerceklestirilmistir.

Ihtiya¢ Analizleri Sunlardir:

1. Tim kamu kurum ve kuruluglarinda bulunan Teftis ve I¢ Denetim Birimlerinin Saptan-

mas.
Turkiye’de teftis ve denetimle ilgili olarak yazilan kitap ve makalelerin saptanmas.

(Tirk Kamu Yénetiminde Teftis Hizmeti ve I¢ Denetime Gegis Arastirmasi icin kulla-
nilmustir.)
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Tim kamu kurum ve kuruluslarinda bulunan istatistiki bilgilerin saptanmasi ve derlen-
mesi.

(Kamu Yo6netiminin Sayisal Gortintimi adli proje i¢in kullanidmistir.)

Tum Tirkiye’de il ve ilge bazindaki tiim devlet ve dal hastaneleri, tiniversite hastaneleri
ile saglik ocaklarinin sayisal olarak belirlenmesi.

Turkiye’de saglik yonetimi ile ilgili yazilan tiim kitaplarin saptanmasi.
(Turkiye’de Saglik Yonetimi adli proje i¢in kullanilmistir.)

Turkiye’de ve Kibris’ta bulunan tim devlet ve vakif tniversitelerindeki kamu yonetimi
boliimlerine iliskin ayrintilt istatistiki bilgi toplanmustir.

(Turkiye’de Kamu Yonetimi Egitimi basliklt arastirmada kullanilmustir.)

TODAIE Yiiksek Lisans programinda yazilan yaklastk 1545 tezin saptanarak konu grup-
lamasina gore tasnifinin yapilmast.

1.3. DERLEME VE YAYIN SUBE MUDURLUGU
Derleme ve Yayin Sube Midirligi, yayin ¢alismalart adina 2009 yilinda sireli yayinlarin

diizenli olarak ¢tkmasint saglamis Amme Idaresi Dergisi’nin 42.cildinin dort saysi, Cagdas Yerel

Yonetimler Dergisi’nin 18. cildinin dort sayisint zamaninda yayinlanmistir. Amme Idaresi Dergi-

si’nin Ingilizce cevirisi olarak yayinlanmaya baslayan TODAIE’s Review of Public Administra-

tion’un Vol. 2. in tamami ve Vol. 3’nin 1. sayist tamamlanmis 2. sayinin gevirisi yapilmis, basim

agamasina gelinmistir.

Yayin agisindan 2009 yilinda;

® Protokol Yonetimi: Kamusal Yasamda Protokol Kurallari, Gelistirilmis 5. Bask: (Nihat
Ayturk )

" Gelismekte Olan Ulkelerde Kamu Yénetiminde Yolsuzluk ve Riisvet (A. Umit Berk-
man)

* Son Dénem Osmanli Biirokrasisi ( Erkan Tural)

» Kamu Etigi Sempozyum Bildirileri 1-2 (Diizenleme Kurulu )

* Cin’in Tkinci Uzun Yiriiyisii (Seriye Sezen)

* 20007lerde Turkiye’de Devlet ve Kamu Yonetimi (Aysegtl Sabuktay )

* 18. Yizyildan 21. Yizyila Kamu Yoénetiminde Reform (Detleyenler :Necat Akyildiz,
Saadet Aydin, Arif Erencin, Selime Glizelsari, Nuran Aytemur Sagiroglu)

* Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler 1-2 (Yaymna Hazirlayanlar: Kamil Ufuk Bilgin,
Aslt Akay, Kivileim Ertan)
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» Buylksehir Yonetimi: Butunlestirme Sureci (Tayfun Cimnar, Can Umut Ciner, Ozan
Zengin)

* cTransformation in Public Administration: From eGovernment to eGovernance The
Proceedings of International Conference on eGovernment Sharing Experiencese e-
GOVShare 2009 (Editor.: Turksel Kaya Bensghir)

* Peyzaj Yonetimi (Editorler.: Aslt Akay Miinevver Ozen)

Siireli yayinlarimiza makale basvurulart Yayin Kurulu tarafindan degerlendirilmis, tablo
20°de ayrintilandirilan toplam 36 makale hakemlere gonderilerek degerlendirme siiregleri izlen-
mistir.

Tablo 20: Siireli Yayina Gére Makale Akis1

Amme Idaresi Dergisi 79
Insan Haklar1 Yilligs 5
Gagdas Yerel Yonetimler Dergisi 32

Turkish Yearbook of Human Rights -

Turkish Public Administration Annual 3

Toplam 119

En eski siireli yayinlarimiz olan Amme Idaresi Dergisi, ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri
Tabani tarafindan 2008 yilinda da taranmaya devam etmis buna ek olarak 2007 yilinda ITAS Av-
rupa Kamu Yoénetimi Grubu EGPA stireli yayin aginda taranmaya devam etmistir. 2000 yilinin
sayllarindan baglayarak dergimiz EGPA’da erisilebilirdir. Amme Idaresi Dergisi 2008 yili igeri-
sinde Social Sciences Citation Index (SSCI)'de taranmaya baslanmustir. Amme Idaresi Dergisi, Ttirki-
ye'de Siyasal Bilgiler / Tktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index (SSCI)
'de taranan ilk ve tek dergidir.

Amme Idaresi Dergisi, Cilt 40 Say1 1 Mart 2007 sayisindan baslayarak;
Social Sciences Citation Index (SSCI),
Social Scisearch,

Journal Citation Reports | Social Sciences Edition,

Cilt 33 Sayt 1 Mart 2000 sayisindan baslayarak;

Ulnslararas: Y onetin Bilimleri Enstitiisii (ILAS) Avrupa Kamu Y dnetimi Grubu, (EGPA) Anadilde
Yaymnilanan Kamn Y onetimi Dergileri Veri Tabans,

TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Taban,

indekslerinde taranmaktadir.
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Ayni sekilde Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi de 2008 yilinda ULAKBIM Sosyal Bilimler
Veri Tabani tarafindan taranmaya devam edilmis ve EGPA’ya geriye dontk olarak 2000 yili say1-
larindan baslayarak basvurulmus ve kabul edilmistir.

Enstitiintin uluslararasi iliskileri cercevesinde Ingﬂizce yayinlanmasina karar verilmis olan
TODAIE’s Review of Public Administration, 2008-2012 Stratejik Plani’na bagli olarak devam
etmektedir. Tmiiyle yurtdist okuyucusu diisintldiigi icin siireli yayin dagitim ve abonelik islem-
leri yapan ve kitiiphanemize de yabanci yayinlart araciliklariyla aldigimiz EBSCO ile goriismeler
olumlu sonlanmistir.

TODAIE Stratejik Plani gercevesinde Amme Idaresi Dergisi’nin eski sayilarinin Elektro-
nik ortama ve CD’ye aktarilmast ve ¢ogaltimast i¢in 6n arastirmalar yapilmis, bir ¢alisma ekibi
kurulmustur. 2009 yili igerisinde streli yayinlarin tarama isleri tamamlanmustir. 2010 yilinin ilk t¢
ay1 icerisinde veri tabant kullanicilarin erisimine agilacaktir.

2009 yilinda; kitap, dergi ve ders notlarinin telifleri, inceleme tcretlerinin hesaplanmast,
yayinlarimiza abone olan kisi ve kuruluslarin Excel veri tabanina aktarilarak bilgisayarla izlenme-
si, TODAIE yaynlarinin basim isleri, posta ve kargo yoluyla abonelere ulastirilmast, yayinlarimi-
zin dagitimi konusunda anlagsmali oldugumuz dagitim sirketi ile ilgili islemler, kitaplarimizin tani-

tim1 ve satist konularinda faaliyet gostermeye devam edilmistir.

Bu amacla TODAIE Kitap Tanitim Brosiirii hazirlantp, 7000 adet bastirilmis ve Tiirki-
ye’deki Gniversitelerin kamu yOnetimi, siyasal ve iktisadi idari bilimler fakultesi 6gretim tye ve
yardimcilarina olusturulan veri tabani kayitlar1 esas alinarak bu kisilere gonderilmistir.

Ayrica Enstitide duzenlenen ¢esitli etkinliklerde (konferans, sempozyum, seminer
ve/veya cesitli bilimsel toplantilar) yayinlarimizin tanitimi ve satist amactyla kitap satis standlatt
kurulmustur.

Enstitiniin streli yayinlarina abonelikler tablo 21°de gosterilmistir.
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Tablo 21: Yayinlarin 2009 Abone Say1s1

2009 Abone Sayis1
Bedelli Bedelsiz
TUM YAYIN 4 129
AID 60 39
CYYD 37 31
DTR 118 -

KUTUPHANE BIiLGiSi

Bilkent Universitesi kiitiiphanesi ve ODTU kiitiiphanesi ile kiitiiphanelerarast isbirligi pro-

tokolt yenilenmistir.

TUBITAK-ULAKBIM EKUAL e iiyelik saglanarak belitli veritabanlart TODAIE égretim

elemanlart ve 6grencileri i¢in erisime ag¢imustir.

Tablo 22: 2009 Yilinda Kiitiiphaneye Saglanan Yayinlar

Sira No Cinsi Adet
1 Ttrkee kitaplar 454
2 Diger dillerdeki kitaplar 191
3 Bags kitaplar 289
4 Thurkee dergiler 111
5 Diger dillerdeki dergiler 81
6 Tirkce gazeteler 6
Toplam 1132
Tablo 23: 2009 Yilinda Yapilan Cilt Isleri
Sira No Cinsi Adet
Sureli yayinlar 692
Toplam 692

1.4. INSAN HAKLARI VE VATANDASLIK CALISMALARI MERKEZI

MUDURLUGU

Merkez, asagidaki faaliyetlerde bulunmaktadur:

= Insan haklarr alanindaki yerli ve yabanct kaynaklari derlemek,

* Bilimsel toplantilar diizenlemek,

* Aragtirmalar ve yayinlar yapmalk,

= Insan haklari alaninda calisan ulusal ve uluslararast kuruluslarla iliski kurmak ve isbirligi

yapmak.

Merkezin amagclart arasinda

35



TODAIE 2009 Y:/: Faaliyet Raporu

* Turkiye’de insan haklari alaninda bilimsel ve uygulamaya déntik arastirmalar yapmak.

» Universitelerin insan haklart merkezleri ve sivil toplum kuruluglart ile ortak girisimler
olusturarak, AB kaynaklarindan yararlanilabilecek arastirma projeleri gelistirmek.

* Merkezin yayin faaliyetlerinin canlandirilmast.

= insan Haklart Y1llig1 ve Turkish Year Book of Human Rights dergilerinin her yil diizenli ola-
rak ¢ikmasinin saglanmas.

* Dergilere makale saglamak icin insan haklart merkezlerine (iniversiteler ve barolardaki
merkezlere) ve sivil toplum kuruluslarina ¢agrt yapilmast.

» Insan Haklart El Kitaplari Dizisi’nin devam ettirilmesi.

* Merkez tarafindan ihtiyaca bagl olarak ulusal ya da uluslararasi bilimsel etkinlikler
(kongre, konferans, sempozyum, vs.) diizenlenmesi.

*» Insan haklar alaninda kamu personeli i¢in kisa stireli egitimler diizenlenmesi.

* Insan haklari alaninda yayinlamis kuramsal ve uygulamaya doniik ¢alismalarin Merkez
kitapligina kazandirilmas.

* Ulusal ve uluslararas insan haklart merkezleri ile iliskiler kurulmas1 yer almaktadir.

Merkezin temel 6nceligi Turkiye’de insan haklari dustincesinin gelismesine katkida buluna-
cak arastirmalar gerceklestirilmesi ve yaymlar yapilmasidir. Bu 6ncelik dogrultusunda, Merkezin
gelecek yillarda izleyecegi politikalar arastirma ve yayin agirlikli olmalidir.

2009 yilinda,

Diizenlenen Konferanslar:

- “Insan Haklar1 Normlar1 ve Giivenlik Kavramsallagtirmalar”, Konusmact: Doc.
Dr. Cem Deveci, ODTU, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimii (14 Ocak 2009)

- “Insan Haklarinin Evrenselligi: Kantg1 Temeller ve Kant Kozmopolitanizmi”
(Prof. Dr. Harun Tepe, Hacettepe Universitesi, Felsefe Boliimi (9 Aralik 2009)

Egitim Semineri:

- Tlgili kamu gorevlileri ve Ankara’daki hukuk fakiiltesi égretim elemanlart icin, York
Universitesi (Kanada) 6gretim tiyesi Dog. Dr. Nergis Canefe tarafindan verilen “Kargi-
lagtirmali Kamu Hukukunda Insan Haklar1 Denetlemesi: Gegisli Hukuk” konu-
lu bir gtinlitk seminerin diizenlenmesi (28 Temmuz 2009).

Toplant1 Katilimz:

- Bilkent Universitesi D1s Politika Enstitiisti tarafindan diizenlenen Sosyal Sorunlar ve
Insan Haklart konulu toplantiya TODAIE temsilcisi olarak katilim. (16 Haziran 2009)

- Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ve Avrupa Komisyonunun isbirligi ile gerceklestirilen
“Ifade Ozgiirligi” konulu TATEX seminerine katilim (6-7 Ekim 2009).

Davetli Konusma
- “Insan Haklar1 Nicin ve Kim icin?” baslikl bir konferans verilmesi, Cankaya Universi-
tesi, 17 Aralik 2009.
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Diger:

- 2008 Tirkiye Insan Haklart Raporuna esas teskil etmek tizere Basbakanlik Insan Hakla-
11 Baskanligrnin Bilgi Talep Listesinin TODAIR ile ilgili boliimlerinin doldurulmast ve
iletilmesi (28 Ocak 2009).

- 28 Eylil : Basbakanlik Insan Haklart Baskanligrna “Insan Haklart Kurumuna
Iliskin Olarak Hazirlanmast Diistiniilen Kanun” hakkinda goriis ve oOnerilerin iletilmesi
(28 Eylal 2009).

- Insan Haklart ve Vatandaglik Calismalart Merkezi Yonetmeligi’nin hazirlanmast (Hazi-
ran 2009)

- IHADM Midirligii icin gérev tanimy, ve is Slgiitlerinin hazirlanmast (Agustos 2009)

- Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi posterinin, yeniden basimi i¢in bicimsel degisikliklerin
yaptlmast (Aralik 2009).

1.5. YEREL YONETIMLER ARASTIRMA VE EGITIM MERKEZ]
MUDURLUGU
Merkez, yerel yonetimler konularinda kuramsal ve uygulamali egitim etkinliklerinde bulun-
mak, arastirmalar yapmak, yapilan arastirmalari desteklemek, yayin faaliyetlerinde bulunmakla g6-

revlidir. Cagdas ve etkin bir yerel yonetim yapisina bu alanlarda katkida bulunmak misyonunda
calismalarini sirdurmektedir.

Merkezin amact, ulusal diizeyde il 6zel idaresi mudiir ve birim baskanlart ile belediye baskan-
lar1, baskan yardimeilari, genel sekreter ve yardimcilart dahil olmak tizere yerel yonetim birimleri ve
baglt kuruluslarinda calisanlara yonelik egitim ve yetistirme programlart diizenlemek, bu kuruluglara
danisma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢aligmalarin saglan-
masina yonelik arastirma faaliyetlerini planlamak ve ytriitmektir.

Merkezin gbrevi egitim, arastirma ve yardim, yayin alanlarinda yerel yonetimlere doniik ¢a-
lismalar yapmaktir.

a) Egitim ¢alismalarinin amaci, yerel yonetim birimlerinin hukuka uygun, etkili ve verimli g6-
rev yapmalarina yardimct olacak hizmet-igi egitim programlart diizenlemektir. Programlar yerel
yonetim birimlerinin secilmis ve atanmis elemanlarina, yerel yonetim mevzuati, yonetim teknikleri
ve belli uzmanlik alanlarinda kuramsal bilgiler yaninda, 6ncelikle uygulamaya doniik bilgi ve dene-
yimlerin aktarilmasina yonelik olarak hazitlanir ve uygulanir.

Egitim programlarinin uygulanmasinda Merkez, Enstiti 6gretim elemanlart yaninda, baska
ogretim kuruluslar elemanlarindan, kamu ve 6zel kesimde ¢alisan uzmanlardan yararlandir.

Programlarda katilimli yonetim tekniklerinden ve gorsel-isitsel egitim araglarindan en st di-
zeyde yararlanmaya 6zen gosterilir.

Merkez, egitim programlarint Ankara'da oldugu kadar, talep edildigi durumlarda bolgesel
olarak da uygular.

b) Merkez, yerel yonetimlerin sorunlar ile ilgili arastirma projeleri uygular. Bu projelerin
amaci yerel yonetim sisteminin genel olarak gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yaninda, yerel yone-
tim birimlerinin 6rgit, calisma yol ve yontemlerinin daha etkili ve verimli hizmet Gretimi igin gelis-
tirilmesine yonelik arastirmalar yapmaktir.
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Yerel yonetimlerin ginlitk uygulamalarda karsilastiklart sorunlara aradiklart yanitlart saglamak
amact ile Merkez, yerel yonetimler icin danisma ve yardim hizmeti de yurttir.

Merkez, arastirma ve yardim calismalart icin Enstitii elemanlart yaninda, kamu ve 6zel kesim
kuruluslarinda ¢alisan arastirmacilardan da yararlanir.

©) Merkez, yerel yonetimlerin sorunlarinin ¢6ztiimine, daha etkili ve verimli hizmet tiretimi-
nin saglanmasina, yayin ve dokiimantasyon ¢alismalari ile katkida bulunur.

Yaymlarin, oncelikle yerel yonetimlerin uygulamada gereksinim duyduklari alanlara yonelik
olmasi esastir.

Merkezin sundugu hizmetler arasinda ;Yerel yonetimler icin hukuka uygun, etkili ve ve-
rimli gérev yapmalarina yardimct olacak egitim programlari dizenlemek, yerel yonetimlerin gelis-
tirilmesi igin arastirma yapmak ve sonuglart yayinlamak, yerel yonetimlerle halk arasinda iletisimi
arttirmak i¢in web sitesi hazirlamak ve gelistirmek, uluslararast kuruluslarla yerel yonetimler tize-
rine projeler yurtitmek Merkezin yurtttigt hizmetler arasinda yer alir.

YEREP (Yerel Yonetimler I¢in Egitim Malzemesi Geligtirme Aragtirma Projesi)

1999 yilindan itibaren DPT destegiyle yurutilmekte olan Proje kapsaminda, 2008 yilinda
baslanilan Yerel Yonetimlerde Bitunlestirme Sorunlart Arastirmast 2009 Temmuz ayinda tamam-
lanmis ve kitap olarak basilmistir. Yerel ve Bolgesel Planlama Arastirmast 2009 Aralik ayinda ta-
mamlanmis ve Danisma Kurul Uyelerinin degerlendirilmesine sunulmustur.

“Yerel Yonetimlerde Personel Sorunlart Arastirmast” Prof. Dr. Kamil Ufuk Bilgin, Dr. Mus-
tafa Tamer, Dr. Fatih Sarioglu ve Mehmet Oztas tarafindan yiiriitiilmektedir. Aragtirma kapsamin-
da uzmanlarimiz 8-12 Haziran 2009 tarihleri arasinda Elazig ve Malatya’da; 22 - 23 Temmuz 2009
tarihlerinde Eskisehir’de; 29 Ekim 2009 tarihlerinde Mugla’da belediye ve il 6zel idarelerinde per-
sonel sorunlart konusunda, yerinde incelemeler yapmislardir. Arastirmanin 2010 yili Nisan ayina
kadar tamamlanmasi 6ngérialmistur.

Bu arastirmalarinin yant sira YereNET web sitesi giinlik ¢alismalarina devam etmistir. Ka-
mu ihalelerinin site tizerinden duyurularina, yerel yonetimlere yonelik haber ve faaliyetlerin duyuru-
larina ve diger islemlere devam edilmistir. YereINET tizerinden TODAIE Yerel yonetimler Mer-
kezi tarafindan 19-20 Ekim 2009 tarihlerinde dizenlenen 4. Ulusal Yerel Yonetimler Sempozyu-
munun internet sayfast olan “http://sempozyum.yerelnet.org.tt” sitesi yayina agilarak sempozyum
yonetimi online olarak saglanmistir.

YEREP projesinin devamliliginin  stirdirilebilmesi i¢in 2010-2012 Yatrim doéneminde
DPT’ye proje teklifi verilmistir. Teklifimiz DPT tarafindan onaylanmis, 2010 yilinda da projenin
Danisma Kurulu tarafindan belitflenen arastirmalart gergeklestirerek stirdiiriilmesi saglanmustir.

Egitim Etkinlikleri

2009 yili gerek yasanan ekonomik kriz gerekse secimler nedeniyle periyodik egitim ¢alismala-
rinin durmasina sebep olmustur. Yerel yonetim birimleri 2009 yilinda yapilan yerel segimlere hazit-
lik yaptiklart icin egitim programlarina katilim saglayamamistir. Ancak temmuz ve agustos aylarint

kapsayan “Stratejik Planlama Teknikleri Semineri” ¢ergevesinde gesitli belediye ve belediye sirketle-
rinden 85 kisiye egitim hizmeti verilmistir.

Yayin Caligsmalari
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(Gagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin yayiminin stirdiriilmesi ve gerekli periyodun saglanma-
st icin gerekli calismalar yurtitilmus/ yurttilmektedir.

TODAIE-COB isbitligiyle yapilan “Peyzaj Yénetimi Egitimi” ders notlarindan olusan “Pey-
zaj Yonetimi” kitab1 yayimlanmustir.
19-20 Ekim tarihlerinde diizenlenen “4. Ulusal Yerel Yonetimler Sempozyumu” dizenlen-

mis ve sempozyum bildirilerinden olusan “Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler: 4. Ulusal Yerel
Yonetimler Sempozyumu Kitabr” iki cilt halinde yayimlanmugtir.

YEREP Projesi kapsaminda “Biyiiksehir Yonetimi : Butiinlestirme Stireci” adlt kitap uz-
manlarimiz tarafindan Ankara ve Mersin’de yapilan incelemeler sonucunda meydana getirilmistir.

1.6. SUREKLI EGITiM MERKEZi MUDURLUGU

Enstitiimiiz Sturekli Egitim Merkezinde 2009 yili i¢inde; Enstitii icinde ve disinda toplam 54
program gerceklestirilmis ve bu programlara 1501 kursiyer katdmistir. Enstiti merkezimizde 14
farklt konuda programlar agilmis, bunlara da toplam 763 kursiyerin katiimi olmustur. Bunun di-
sinda 660 kisi Enstitimiiz disinda, 78 kisi de Yurt dist katthimcilar ile Enstitimtiz’de gerceklesen
programlarimizdan faydalanmuslardir.

Enstitimitiz Stirekli Egitim Merkezince gergeklestirilen ;

1. AB Yasa Uyumlagtirma Siireci S.
Taginir Mal Yonetmeligi S.
Catisma ve Stres Yonetimi S.
Uygulamali Bilgi Yonetimi S.
Performans Yonetim S.
Zaman ve Toplantt Yonetimi S.
Uygulamalt E-Imza S.
AB Miiktesebatina Uyum S.
Yonetici Asistanhgs S.
. AB Gida Muktesebatt S.
. AB Hukuku Egiticilerin Egitimi S.
. Sorun Yonetimi Teknikleri S.

A e I I

_ o
DN = O

. Protokol Yo6netimi ve Resmi Yazisma Kurallari S.
14. Imar Hukuku S.

Bu seminetler ile tilkemizin kamu kurumlarinda g¢alisan gorevlilerine ¢alistiklart kurumda da-
ha etkili ve verimli ¢alisabilmelert igin bireysel ve mesleki gelisimlerini destekleyici bilgi ve beceriler
kazandirilmaktadir. Enstitii disinda gerceklesen seminerlerimiz ise, o kuruma y6nelik (daha homo-
jen bir grup olmast nedeniyle) daha etkili sunumlar yapmaya olanak vermektedir. Yurt dist etkinlik-
lerimiz icinde Drsisleri, TIKA aracilig ile Afgan, Irak ve Suriyeli tist diizey yonetici ve potansiyel
devlet 6ndetlerine yonelik egitim etkinlikleri titizlikle programlanmis ve yiiksek memnuniyet ile
karsilanmustir.

Bu tiir kisa streli programlarimizin yant sira yilda iki kez gerceklestirilen “Kamu Diplomasisi
Egitim Programi KADEP” adi altinda bir program diizenlenmektedir. Bahar yartyilinda Ust Diizey
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Kamu Personeline yonelik olarak, giiz déneminde ise Kaymakam adaylarina yonelik olarak alti
haftalik bir egitim programi gerceklestirilmektedir.

Yukarida agiklanan bilgilerin disinda talep halinde birimimiz tarafindan diger kamu kurum ve
kuruluslart ile Universitelere de egitim ihtiyaglarinin belitlenmesinde ya da egitim isbirligi yapma
konusunda danisman gibi bilgi paylasimi da yapilmaktadir.

1.7. DISILISKILER MERKEZiI MUDURLUGU

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisi’niin kurulus amact dogrultusunda, kamu yo-
netimi alaninda yabanc tlkelerle egitim, arastirma, yayin ve benzeri isbirligi konularint koordine
etmek amactyla Drg liskiler Merkezi (TODIM) kurulmustur. Merkez miidiirliigiine Enstitii Genel
Midiirii Prof Dr. Eyyup Giinay Isbir secilmistir.

Merkez, dis iliskiler konularinda; kuramsal ve uygulamali egitim etkinliklerinde bulunmak,
arastirmalar yapmak, yapilan aragtirmalart desteklemek ve tesvik etmek, yayin faaliyetlerinde bu-
lunmak, yatirim ve déntsim projelerinin hazirlanmasi, izlenmesi ve performanslarinin degerlendi-
rilmesi konularinda danismanlik ve yardim hizmeti sunmak, bilgi ve deneyimlerin paylasilacagt plat-
formlar olusturmak, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla karsilastirmali ¢alismalar yapmalk,
degisim programlart ve inceleme gezilerinde bulunmak, ulusal ve uluslararast bilimsel toplants,
sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek, Enstitiiniin diger tlkelerdeki benzer
kurumlar ve kamu y6netimi alanindaki uluslararast kuruluslarla iliskilerini gelistirmesine ve mevcut
olan ilislerin siirdiiriilmesine yardimet olmak, Tiirkiye ve Orta-Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Tes-
kilat Kanununda Enstitiiniin amaglart arasinda sayilan kamu yonetimi konusunda bolgesel koordi-
nasyon merkezi olmak gibi gérevleri yerine getirmektedir.. Merkez; Merkez Mudiirt, Program Ku-
rulu ve Danigsma Kurulu organlari ile faaliyet gostermektedir..

1.8. E-DEVLET MERKEZi MUDURLUGU

Merkez kurulusunu Resmi Gazetede Yonetmeliginin 16 Haziran 2009 tarihinde yayinlanmast
ile tamamladi. Merkez biinyesinde Temmuz-Agustos 2009 tarihinde Tiirksat-Kore Isbirligi ile yii-
rittlen proje kapsaminda 5 adet notebook, 25 adet PC, yazicy, akilli tahta, video konferans siste-
minin yer aldigt akilli stuf olusturuldu. Akidli sinifin kamu personelinin eDevlet konusunda yetisti-
rilmesi amaciyla kullanilmast hedeflenmektedir.

Suriye Heyeti eDevlet Calistay1

23-24 Haziran 2009 tarihleri arasinda yirttilen Calistay’a Suriye'den 30 kamu gorevlisi ka-
tlmigtir. Seminerde "Tirkiye Bilgi Toplumu Stratejisi", "Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi",
"Merkezi Niifus Idaresi Sistemi", "Ulusal Yargt Agt Projesi (UYAP)", "Gimritk Modernizasyonu

Projesi", "eSaglik", "Tapu Kadastro Bilgi Islem Sistemi" konularinda ilgili kurumlarda egitim ve-
rilmistir.

eDevlet Yasal Diizenlemeleri Semineri (7-8 Eyliil 2009)

eDevlet Yasal Diizenlemeleri Semineri 7-8 Eyliil 2009 tarihlerinde TODATE eDevlet Met-
kezi’de 30 kisinin katiimiyla ger¢eklestirildi.

eGovSharE2009 (8-11 Aralik 2009, Antalya)

eGOVsharE2009 konferansi, 47 iilkeden aralarinda bakan, tst diizey btirokrat ve akademis-
yenlerin bulundugu 300’e yakin katilmct ile Antalya Kervansaray Otel’de gerceklestirildi.
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Tirkiye’den ve diinyanin dort bir yanindan tlkelerin eDevlet deneyimlerinin ve en iyi uygu-
lamalarinin ele alindigt eGOVsharBE2009’un baskanligint TODAIE Genel Miidiirii Prof. Dr. Ey-
yip G. Isbir yapt. UNDP Tiirkiye Daimi Temsilcisi Ulrika Richardson Golinski, TTKA Baskant
Musa Kulaklikaya, SESRIC Genel Direktérii Dr. Savas Alpay ve TODAIE eDevlet Merkezi Mii-
diri Dog. Dr. Turksel Kaya Bensghir es baskanligint yuritti. 70’e yakin bildirinin sunuldugu ve
20’ye yakin kamu kurumu uygulamalarinin sergilendigi etkinligin bildiri kitabi (eTransformation in
Public Administration: From eGovernment to eGovernance - The Proceedings of International
Conference on eGovernment Sharing Experiences ) yayinlandu.

eDevlet Merkezi ve eDevlet Akilli Sinifinin Resmi Agilis T'6reni ve “eDevlete Gegiste Turk
Kamu Yo6netiminde Yenilik Konulu Panel (17 Aralik 2009)

Panelin acilis konugmalarint TODAIE Genel Midiirii Prof. Dr. Eyyup Giinay ISBIR, Tiirk-
sat Genel Mudiirii Dr. Ozkan DALBAY, Giiney Kore Ankara Biiyiikelcisi Jae-Hyun BAE, Tiirk-
sat Kore-Ttrkiye BT i§birligi Merkezi Temsilcisi Dr. Thomas BYONG-NAM YOON yapmuslar-
dir. eDevlete Gegiste Tirk Kamu Yonetiminde Yenilik Panelinde konusmact olarak Prof. Dr. A.
Kadir VAROGLU, Dr. Thomas BYONG-NAM YOON, Mustafa CANLI ve Doc¢. Dr. Tiirksel
KAYA BENSGHIR yer almustir.

Suriye INA-TODAIE eDevlet e-Calisgtay1 (GOVERNMENT WORKSHOP
PROGRAMME, 17-18 DECEMBER 2009)

Suriye INA- Kamu Yo6netimi Enstitiisii baskant ve 50 kamu gorevlisi 6grencinin katildigt
eDevlet calistayr gerceklestirildi.

TBD Kamu BIB ile Ortaklasa Kamu eDevlet Projeleri Bilgilendirme Toplantisi-1 (Basba-
kanlik eDevlet Calismalart)

Merkez (eDEM), TBD Kamu BIB ile 1sbirligi icinde yurittigi etkinlik cergevesinde Kamu
eDevlet Projeleri Bilgilendirme Toplantisina ev sahipligi yapmis ve yaklasik 400G bulan  kamu
kurumlarinin bilisim y6netici ve uzmanlarini Bagbakanlik eDevlet ¢alismalart konusunda bilgilendi-
rilmeleri saglanmustir.

Programin acilis konusmalarinda Tirkiye Bilisim Dernegi Kamu BIB Baskan: Mehmet
YILMAZER, Tiirkiye Bilisim Dernegi Baskant Do¢. Dr. Turhan MENTES, TODAIE Genel
Midiri Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR, Bagbakanlik Miistesar Yardimeist Ozer KONTOGLU yer
almislar; Oncelikli eDevlet Projeleti ve Diger Calismalar konusunda Bagbakanlik eDevlet Danisma
Grubu Bagkani Dr. Ramazan ALTINOK, eMevzuat Grubu Calismalart konusunda Dr. Nihat
YURT, eDevlet Temel Kanunu Tasart Taslagt konusunda ise Hakim Cengiz TANRIKULU ko-
nusmalarint gerceklestirmislerdir.

eDEM Internet Sitesi

Merkezin internet sitesi hazirliklar yurttilmeye baslanmustir.
2. DIGER HUSUSLAR

2.1. KURUMSAL ILISKILER

Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans Giindiiz ve Gece Programlari1 Akreditasyonu
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TODAIE Egitim Programlart Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Giindiiz ve Gece Programla-
11, Avrupa Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA) tarafindan 1 Eylil 2009 tarihinde akre-
dite edildi. Gundiz programi icin 2016 yili, gece programu igin ise 2012 yili sonuna kadar gegerli
giiven mektubu verildi.

Avrupa'da yiiksek 6gretim sistemlerinin birbirine uyumlu, karsilastirilabilir bir hale getitilme-
si, universiteler arasi ortak bir genel yapi olusturulmasi, Diploma Eki uygulamasinin yirtrlige
konmasi, ylksek 6gretimde lisans ve yliksek lisans derecelerinin Avrupa ilkeleri tarafindan tanin-
mast gibi 6nemli kararlarinin alindigt Sokrates programinin temelleri, Avrupa Birligi anlasmasinin
149. ve 150. maddelerine dayanmaktadir.

Avrupa yitksek 6gretim alaninin tam olarak uygulanabilmesi icin ytksek 6gretim programla-
rinda belli niteliklerin saglanmast gerekir. Avrupa Birligi tlkelerindeki yiiksek 6gretim programla-
rindaki stire, icerik ve derecedeki farkhiliklar Avrupa yitksek 6gretim alaninin olusturulabilmesi igin
gerekli minimum standartlarin olusturulmasini ve yitksek 6gretim programlarinin bu belirlenen
standartlari yerine getirebilecek nitelikte olmasint gerektirir.

Yiksek ogretimde ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmast ve ogrencilerin baska bir
tlkede egitimlerine devam edebilmelerine olanak saglanmasit amaciyla diinyada pek ¢ok tlkede
yuksek 6gretimde kalite standartlarinin beliflenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Avrupa'da Bologna Deklarasyonu ile 2010 yilina kadar Avrupa Yiiksek Ogretim Alant'nin
olusturulmasi hedefi acik¢a ortaya konmustur. Bologna siirecinin tamamlanmast ile katiimer tilke-
lerde isteyen Ogrencinin istedigi tilke ve tniversitede egitime baslamasi, egitimini devam ettirmesi
ve gerektiginde farklt bir tlkede baska bir tiniversitede egitimine devam edebilme olanaginin ta-
ninmast mimkiin olabilecektir. Bunun i¢in de katiimei tlkeler arasinda tim yiksek 6gretim ku-
rumlarinca kabul edilebilecek kalite standartlarinin tespiti gereklidir

Yiksek Ogretim programlarinda 6gretim Uyesi-Ogrenci degisiminden sz edilen Ogretim
programlarina etkin katiim icin, programlarin 6nceden belitlenen standartlara gére degerlendiril-
melerinin 6nemi buyiktir. Bu tir degetlendirme ¢alismalart programin isleyisi, kalitesi ve etkililigi
hakkinda bilgi verir ve gerekli diizenlemelerin yapilmasina olanak saglar. S6zii edilen bu degerlen-
dirme galismalarinin yapiabilmesi i¢in, her programa iliskin yeterlikler, 6grenme trtinleri ve kaza-
nilmast gereken becerilerin actk olarak belitlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu asamada akredi-
tasyon konusu gindeme gelmektedir. Akreditasyon, kurumlarin tGgtincti bir tarafca belitlenen tek-
nik kriterlere gére diizenli araliklarla denetlenmeleri ve degerlendirilmeleri yoluyla yetkinliklerinin
onaylanmast olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararast Toplantilar

Uluslararast Kamu Yo6netimi Okullart ve Enstitilleri Birligi’nin 19-20 Subat 2009 tarihinde
Briiksel’de yapilan toplantisina Enstitimiiz 6gretim tiyesi Dog. Dr. Argun Akdogan katilmistur.

41.D6nem Kamu Diplomasisi Egitim Programi ¢ergevesinde, yurtdist egitim gezisi organi-
zasyonu 2-9 Mayts 2009 tarihleri arasinda Belcika—Liksemburg-Hollanda ve Fransa’ya yapilmis-

tir.Geziye katilan heyet baskanlik yapmak tizere Prof.Dr.Eyyup G. ISBIR ve baskan yardimcist
olarak Dr.Cagdas GUMUSSUYU gérevlendirilmistir.

SSPA (Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione) Bilim Komitesi’nin 21 Haziran
2009°da Roma’da yapilan toplantistna TODAIE’yi temsilen Genel Mudur Prof. Dr. Eyyup G. Isbir
katilmistir.
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TODAIE Genel Midiirii Prof. Dr. Eyyup G. Isbir, 26-29 Ekim 2009 tarihinde Roma’da
yapilan Second Preparatry Activity of the Network EuroMed Trainning of Public Admininistra-
tion toplantisina katilmistur.

Enstitiimiiz 6gretim tiye yardimcilarindan Dr. Basak Beydogan, Sofya’da 30 Ekim ile 1 Ka-
stm 2009 tarihlerinde yapilan Giiney-Dogu Avrupa Bolgesel Psikoloji Kongresi'nde “Diisiik ve
Yiksek Duzeyde Kendini Kurgulayan Bireylerin Psikolojik Saglik ve Yasam Doyum Diuzeylerini
Belitleyen Kisilik Etmenleri” basliklt bir bildiri sunmustur.

Enstitiimiiz dis iligkileri ¢ercevesinde Liksemburg —Avrupa Kamu Yonetimi Enstitiisii 13
ogrenciden olusan bir heyetle 3-7 Kasim 2009 tarihleri arasinda ziyaret edilmistir.

Ulusal Toplantilar

Kamu Etigi Sempozyumu

Kamu Etigi Sempozyumu 25-26 May1s 2009 tarihlerinde TODAIE’de gerceklestirilmistir.
Sempozyum, acilis konusmalari ve agilis bildirisi ile baslamustir. Iki gtin icinde 16 oturumda kamu
yonetimi-etik iliskisi tartisilmis, son oturumda da sempozyumun genel degetlendirmesi yapilmustir.

Sempozyumda, agilis bildirisi dahil, toplam 66 bildiri sunulmustur. Sempozyuma; bilim kuru-
lu tyesi, bildiri sahibi veya oturum baskant olarak katillan bilim insant ve arastirmact sayist 100in
tzerindedir. Bildiri sahiplerinin biytk ¢ogunlugu farkli Giniversitelerde gorevli geng bilim insanlari-
dir. Sempozyumun cesitli oturumlarinda dinleyici, tartismact olarak da genis bir katilimer kitlesi yer
almustir. Bunlarin dikkate deger bir boliimu bilim diinyasindan insanlardir. Diger bélimi ise uygu-
layic1 konumda bulunan kurum yoneticileri, denetmenler ve etik konusuyla ilgili diger profesyonel-
lerdir.

Sempozyumda; kamu etiginin tanimi, kuramsal temelleri, cevre etigi, kamu yonetimi meslegi
ahlak kodlar1, uygulama alanlari olarak meslek etikleri, calisanlar acisindan kamu etigi, 6nemli bir
uygulama alan1 olan yerel yonetimlerdeki etik sorunlar, yolsuzluk ve saydamlik tartismalari, etik
degerlerin glclendirilmesi ve etik egitimi konusu, kamu etiginde etik hukuksal ve kurumsal 6rgiit-
lenme, siyaset ve kamu etigi basliklart tartistlmistur.

Sempozyum, kurumsal 6rgiitlenme ile kamu yonetiminin gindemine girmis olan etik konu-
sunu, kuramsal calismalar, alan arastirmalart ve kamu yonetimi uygulayicilarinin deneyimleriyle
zenginlesen bir ortamda tartisma olanag yaratmak icin diizenlenmistir. Bu anlamda, gerek tartisilan
konular ve bildiri igerikleri, gerekse kapsamli bir katilima sahne olmast dolayistyla dizenlenme
amaci gerceklestirilmis goriinmektedir. Sempozyum, ‘kendi konu alaninda’ Turkiye’de bilimsel
platformda diizenlenen az sayida toplantidan biridir. Yapilan etkinlik bu niteligiyle -6zellikle de-
kamu etigi konusunda bilimsel tartisma ve bilgi tretme anlaminda bir ¢ekim ve disiplinler arast
calisma alant olusturmast bakimindan, alana ayrica katki saglamustir.

TUBITAK’in yayim konusunda sagladigi mali destekle, sempozyumda sunulmak iizere ka-
bul edilen bildirilerin 6zetleri ve tam metinleri, toplam 1016 sayfalik iki cilt halinde basilmustir. Bil-
dirilerin yayimlanmis olmasi, ortaya konulan bilgi ¢ercevesinin kalict hale gelmesini saglamis ve
ileriye yonelik tiretimler agisindan zemin olusturmustur.

4. Ulusal Yerel Yonetimler Sempozyumu

Glnimuz kamu hizmetleriyle yerel katilim, saydamlik, hesap verebilirlik gibi temel kavram-
larla iliskilendirilmeye ¢alisilan yerel yonetim anlayisy, siyasi ve idari ortamlarda tartistimakla birlikte,
akademik ortamlarda da kuramsal temellerin irdelenmesi, dinyadaki yeni gelismeler ile Glkemizdeki
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yerel hizmet beklentilerinin incelenmesini gerektirmektedir. Bu incelemeler, konuyla ilgili akade-
misyenler ve uygulamact uzmanlar tarafindan gesitli kurumlarca farkli zamanlarda gtindeme geti-
rilmistir. Bu baglamda birincisi 1 - 2 Kasim 2000 tarihinde TODAIE’de gerceklestirilen Yerel Yo-
netimler Sempozyumu’nun, 2004 yilinda 18 Mart Universitesi tarafindan ikincisi; 2008 yilinda Sa-
karya Universitesi tarafindan da tigiinciisii gerceklestirilmistir.

S6z konusu tarihlerde yapilarak geleneksel hale gelen “Yerel Yonetimler Sempozyumu”nun
dordinciisy, 19 - 20 Ekim 2009 tarihinde TODAIE - Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan Anka-
ra’da yapilmistir. Temast “ULUSAL KALKINMA VE YEREL YONETIMLER” olan 4. Ulusal
Yerel Yonetimler Sempozyumu’nda, konuyla ilgili akademisyenler ile uygulamacilart bir araya geti-
ren ve ¢Ozim arayict goris ve Onerilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir. Yerel yonetimlere iliskin
konularda calisanlar icin bir bilgi ve deneyim paylasimmna da aract olmus olan Sempozyum,
TODAIE konferans salonu ve biiyilk dersliklerinde gerceklestirilmis olup, kattlimer kuruluslarin
destegiyle cesitli etkinliklere de yer verilmistir. Sempozyumda, 19 Ekim 2009 tarihinde TODAIE
Genel Miidir Yrd. Sayin Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN ve TODAIE Genel Miidiirii Sayin Prof.
Dr. Eyyup G. ISBIR’in acilis konusmalarindan sonra Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcist Sayin
Cemil CICEK acilis konusmalarini yapmuglardir.

Acilis konusmalarindan sonra “Icisleri Bakanligi Mahalli Idareler Genel Midiirii Sayin Vali
Ercan TOPACA, Antalya Valisi Sayin Alaaddin YUKSEL, Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani
Sayin Melih GOKCEK, Cankaya Belediye Baskani Sayin Biilent TANIK, Tarsus Belediye Bagkani
Sayin Burhanettin KOCAMAZ ve Iller Bankast Genel Midiirii Hidayet ATASOY un katildig:
“Yerel Yonetimler ve Sorunlart” konusunda bir Acilis Paneli gerceklestirilmistir.

“Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler” konusunda olan Sempozyum’da 1’1 poster oturum
olmak tizere 16 farkli konuda oturumlar yer almustir. Oturum basliklari: Ulusal, Bolgesel ve Kirsal
Kalkinmada Yerel Yénetimlerin Rolii, Ulusal Kalkinmada 11 Ozel Idareleri, Ulusal Kalkinma ve
Koyler, Yerel Kalkinmanin Finansmani, Ulusal Kalkinma Yoksulluk ve Belediyeler, Ulusal Kal-
kinmada Yerel Bélgesel Planlama ve Olgek Sorunu, Yerel Yonetimler Personeli Sorunlari, Ulusal
Kalkinma ve Kalkinma Ajanslari, Ulusal Kalkinmada Yerel Demokrasi ve Temsil, Yerel Yonetim-
ler ve Sosyal Politikalar, Yerel Yénetimler ve Bilisim, Yerel Hizmetlerde En Tyi Ornek Uygulamala-
11 konularinda 6’st poster olmak tizere toplam 77 bildiri yer almustir.

Sempozyum bildirilerinin yer aldig “Ulusal Kalkinma ve Yerel Yonetimler” bildiri kitabs iki
cilt olarak sempozyum 6ncesi TODAIE Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan basilarak katilimecila-
ra dagitlmustir.
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2008-2012 STRATE]JIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERDEN 2009
YILI iCERISINDE GERCEKLESTIRILENLER

STRATEJIK AMAG 1. Orta Dogu ve Asya bélgesinde kamu yénetimi alaninda arastirma ve egitim faaliyetlerinin

koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa tlkeleri ile bu bol
getirmek

gedeki tlkeler arasinda képrii enstitii olma islevini yerine

Hedef 1. Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak.

1.1 Bolge birligini yasama gecirmek ve birligin calismala-
rina yonetsel destek olmak icin; TODAIE biinyesinde,
TODAIE Kurulus Yasas’nin 2-e maddesine dayanarak,
Orta Dogu ve Asya Dis Tliskiler Merkezini (OADIM)
kurmak ve ilgili mevzuatt hazirlamak. Merkezin ayni
zamanda, TODAIE’nin dis iliskilerinin koordinasyonu
gbrevini yerine getirmesini saglamak.

Metrkez kurulmustur.

1.2. Merkez icin, TODAIE binasinda bir biiro ve gerekli
tim ara¢ ve gerecleri tahsis etmek; bir merkez mudira
atamak ile en az iki uzman personel calistirmak. Mer-
kezde gorev yapacak uzman personelin yabanct dil bilgi-
sine sahip olanlardan atamak ya da gbrevlendirmek.

Merkez mudurt atanmustir. Enstiti binasinda bir biro
ve gerekli tim arag ve gerecler tahsis edilmistir.

Hedef 3. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki ilkelerin ku

rulmus olan kamu y6netimi enstitiileri ile ortak egitim,

arastirma ve yayin faaliyetleri yuriitmeye yonelik olarak isbirligi anlasmalari yapmak.

3.3. Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisi ile kamu
yonetimi alaninda egitim, arastirma ve yayin konularinda
isbirligini gelistirmek.

2009 itibariyle 3 6grenci 3 dénem icin egitim,6gretime
baslatilmistir.

3.8. TODAIE’nin KIKTC’deki egitim, arastirma ve yayin
faaliyetlerini gelistirmek. Lefke Avrupa Universitesi ve
TODAIE arasinda imzalan bir anlasma ile kurulan Ak-
deniz ve Orta Dogu Arastirma Merkezi'nin KKTC
kamu personelinin egitimi konusundaki faaliyetlerini
baslatmak ve stirdirmek.

Siirekli Bgitim Merkezi Kanaliyla Lefke Avrupa Uni-
versitesinde 18 kisinin katilimiyla Ust Diizey Yénetim
Semineri yapilmustir.

STRATEJIK AMAG 2. Kamu yénetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilmesine katki saglamak

ve bu yonde gerekli iniversitelerarast isbirligini gercekles
dirmek.

tirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetleri yonlen-

Hedef 8. TODAIE nin kamu yénetimi alaninda “kabul edilmis- akredite” kurum olmasint saglamak.

8.1. Akredite olmak ve bunun igin gereken anket, 6zde-
getlendirme raporu v.b. ¢alismalart yapmak.

TODAIEnin kamu yonetimi alaninda kabul edilmis
akredite”’kurum olmasint saglanmistir.

Hedef 10. KAYFOR caligmalarinda ve yapilanmasinda
etkin olarak yer almak.

Kahraman Maras Stitcii Imam Universitesinde diizen-
lenen Kamu Yénetimi forumuna katilim saglanmugtir.

Hedef 11. Enstitiintiin akademik kapasitesini giiclendirmek icin, genel miidurliik binyesinde yuritilen akademik
faaliyeti, Yiiksek Ogretim Mevzuati dogrultusunda yeniden yapilandirmak.

11.1. TODAIEnin akademik etkinligini, anabilim dah
temelinde 6rgiitlendirmek ve bu yonde enstitiinin ¢alisma
alant ile ilgili anabilim dallarini olugturmak ve tim bu
etkinlikleri diizenleyen TODATE Akademik Teskilatlan-
ma Yonetmeligini ¢tkarmak; bu Yonetmeligin hikiimleri
dogrultusunda diger yonetmeliklerde degisiklik yapmak.

Anabilim dalt olusturmaya yonelik olarak Enstitd Yu-
ritme Kurulunca 5 kisiden olusan bir komisyon olus-
turulup bir rapor hazirlanmistir.
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11.4. Enstitiiniin akademik kadrosunun; yurt dist burs
programlarindan yararlanmalari, kongre, konferans ve
sempozyumlara katilimlari v.b. konularda yonlendirilme-
si ve desteklenmesi yoniinde akademik ve mali olanaklari
saglamak.

Avrupa Cevre Ajansinda, Avrupa Cevre Durum Rapo-
ru'nu hazirlayacak ekipte gérev almaya hak kazanan
TODAIE asistani Gigdem ADEM (1) yil siireyle g6-
revlendirilmistir.

Enstitimiz 6gretim tye yardimecilarindan Dr. Basak
Beydogan, Sofya’da 30 Ekim ile 1 Kasim 2009 tarihle-
rinde yapilan Giiney-Dogu Avrupa Bolgesel Psikoloji
Kongresi’'nde “Dusiik ve Yiksek Diizeyde Kendini
Kurgulayan Bireylerin Psikolojik Saglik ve Yasam Do-
yum Diizeylerini Belitleyen Kisilik Etmenleri” baglhkli

bir bildiri sunmustur

STRATEJIK AMAG 3. Kamu yénetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim etkinlikle-
rini ¢esitlendirmeye yonelik calismalarin sayisit artirmak ve bu yonde ulusal diizeyde yonlendirici etkinliklerde

bulunmak.

13.2 Doktora ders programinin igerigini, yénetim bilim-
lerini genis anlamda yani kamu yOnetimi bitiniinde
duginerek yeniden gézden gegirmek.

Doktora ders programi yeniden gézde gegirilmesi ile
ilgili calisma baglatilmigtir.

Hedef 14. Ytksek Lisans Programlarinin
cesitlendirilmesi.

Yerel Yonetimler Yitksek Lisans Programinin a¢ilmast
icin karar alinmistir.

Hedef 17. Egitim yonetimi yiiksek lisans programinin,
ders gesitliligini artirmak, programin kurumsallasmasint
saglayacak, alanla ilgili 6gretim Uyesi yetigmesini tesvik
etmek ve asistan alinmasini saglamak.

Egitim Yonetim Yiksek Lisans Programi ile ilgili ders
programi yeniden gézden gegirilmisgtir.

18.10 Kamu Diplomasisi programini gelistirmek, prog-
ramin kurumsallasmasini saglayict 6nlemler almak; prog-
ramin yuritimi icin ek kaynak saglamak.

2010 yilt Merkezi Yonetim Biitce Kanunun eki K cetve-
line “Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii tara-
findan yiritilen “Kamu Diplomasisi Egitim Programla-
rinda” ders vermek {izere Enstitll disindan gorevlendiri-
lenlere, 2914 sayili Kanun ile 2547 sayii Kanunda yer
alan sinirlamalar dikkate alinmaksizin, 2914 sayili Kanun
uyarinca profesér unvani i¢in normal 6gretimde édenen
ders Ucretinin iki katini ge¢cmemek tizere ders tcreti
Odenir. Bu program kapsaminda 6denecek toplam ders
tcreti bir yilda 360 ders saati karsiligint gecemez.” ibare-
sinin eklenmesi saglanarak egitici bulma sorununa ¢6-
zum bulunmustur. Enstitude stirmekte olan 41.D6nem
Kamu Diplomasisi Egitim Programi ¢ercevesinde,
yurtdist egitim gezisi organizasyonu 2-9 Mayis 2009
tarihleri arasinda Belcika—Liksemburg-Hollanda ve
Fransaya yapilmustir.

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

* Turkiye’deki tek kamu yonetimi enstitisii olmak

* Nitelikli lisans Gstt programlar
Nitelikli akademik kadro

* Kamu yonetimi alaninda ders ¢esitliligi

* Akademik toplumda giiclii imaj
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* Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmast

* Akademik kadronun disiplinler arast ¢alisabilme kapasitesi

* Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginlig1 olan dergilere sahip olmasi

* Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Turkiye’nin en 6nemli yayincist olmast
* Giincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

* Nitelikli idari personel

* Olumlu 6rgit iklimi

* Gelismis kurum kualtara

* Demokratik calisma ortami

* Kurum i¢inde i organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

» Uluslararast sayginlik ve uluslararast kuruluslarda temsil

* Yakin cografya tlkelerinden kamu gorevlilerine kisa stireli egitimler verilmesi
* Lisans Ustil programlarda uluslararast 6grencilerin yer almasi

» Kamu kuruluslart ile iyi iliskiler

* Kamu ¢alisanlarinin glivenini kazanmis olmak

* Egitim stresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan ticretli izinli sayilmasi
* Basarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
» Ogretim iiyeleri ile 6grenciler arasinda giiclii iletisim

» Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmast

B. ZAYIFLIKI AR
* Mali kaynaklarin yetersizligi
» [dari personel devrinin yiksekligi

* Arastirma etkinliklerine verilen destegin mali kaynak azlig1 sebebiyle yetersiz olmast

C. DEGERLENDIRME

Turkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisi olarak, 1952 yilindan bu yana kamu y6netimi ve
ilgili alanlarinda egitim, arastirma ve danigmanlik hizmeti vermesi TODAIE nin en giiclii yonii-
dir. Diinyada ve tilkemizde kamu yonetimi paradigmasinin hizla degistigi ve uygulamalart doniis-
tiirdiigii bir dénemde, Tiirkiye’de bu konuda 6nderlik yapacak kurumun TODAIE oldugu gé-
riilmektedir. TODAIE, bu siirecte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu yénetimi yiiksek lisans
ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin gereksinim duyduklari kisa streli
kurs, seminer ve benzeri egitim etkinlikleriyle, yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttir-
maya katkida bulunmaktadir.

Enstitt, 57 yillik tarihi boyunca yiirtittigii egitim ve arastirma faaliyetleriyle kamunun farkl
sektorlerinde ve kademelerinde calisan binlerce kamu gérevlisinin givenini kazanmistir. Kamu
calisanlari, kamu yonetimi alaninda uzmanlasmak icin TODAIE’y1 tercih etmekteditler.

Kadrolarin niteligi Enstiti’niin ytrittigu faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstiti,
dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal gelismeleri ve uygu-
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lamadaki déntisimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan arastirmalar ve bunlar so-
nucunda yayinlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye calisiimaktadir. Lisansiistii prog-
ramlar, ders cesitliligi agisindan tniversitelerdeki kamu yonetimi yiksek lisans programlarindan
daha kapsamhdur.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler,
Enstiti’yi daha 6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu dontsiim siirecinde etkin rol almasinin
TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacagi aciktir. Ozellikle AB yonetsel uyum siirecinde Enstitii kilit
bir rol tstlenebilir. Bu degisim ve dontsim siirecine ayak uydurmaya calisan diger kamu kurum-
larinin Enstiti’nin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler veren akademiler agmaya
baslamast ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstiti’ntin kendisini tanitma kapasitesi-
nin disik olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Daha etkin tanitim faaliyetleri ile
TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistin konumunu kamu calisanlarina ve kamuoyuna
duyurabilir. Ayrica kamu ¢alisanlarina yonelik kisa streli egitimler veren 6zel kuruluslar kendile-
rine 6zgl avantajlart kullanarak mevcut talebi karsilamada paylarint arttirmaktadirlar. Enstiti’niin
mali kaynak yaratma kapasitesindeki yetersizlik g6z 6ntine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir
tehdit oldugu aciktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amag-
lar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol sistemi-
nin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigint bildiririm.

Bu gtivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigint beyan ederim.

Nisan 2010-ANKARA

Prof. Dr. Eyyup G.ISBIR
Genel Mudr

NOT: Enstitumiize 2006/10809 sayilt Bakanlar Kurulu Karati ile Ic Denetci kadrosu tah-
sis edilmemis olup, 2009 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniddigini, gbrev ve yetki alanim gergeve-
sinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontrolintin etkin olarak
uygulandigint bildiririm.

Bu gtivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontrol-
ler, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigint beyan ederim.

Nisan 2010-ANKARA

Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Genel Mudur Yardimcist

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile I¢ Denetci kadrosu tah-
sis edilmemis olup, 2009 yilt Sayistay denetimi devam etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniddigini, gérev ve yetki alanim gergeve-
sinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontrolintn etkin olarak
uygulandigint bildiririm.

Bu gtivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontrol-
ler, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigint beyan ederim.

Nisan 2010-ANKARA

Tiilin YUCEL

Genel Sekreter

NOT: Enstitimiize 2006/10809 sayilt Bakanlar Kurulu Karari ile I¢ Denetci kadrosu tah-
sis edilmemis olup, 2009 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanidmasini temin
etmek tzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
dustince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “II1/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgile-
rin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nisan 2010-ANKARA

K.Cem TIMURTAS
Strateji Gelistirme Mudir V.

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile I¢ Denetci kadrosu tah-
sis edilmemis olup, 2009 yilt Sayistay denetimi devam etmektedir.
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