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Baskan Sunusu

KOBI’ler, genis iiretim aglari, yenilik¢i yaklasimlari ve esnek yapilariyla tiim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de ekonominin ana aktorleri olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
biiyiime ve kalkinma hedeflerine ulasmasinda, KOBI’lerin dinamizmi ve iiretim giicii kritik bir rol
oynamaktadir.

KOSGEB olarak, KOBI’lerin siirdiiriilebilir biiyiimesini desteklemek i¢in kararlilikla ¢alistyoruz.
Bu amagla, 2024-2028 dénemi stratejik planimizda “Tiirkiye yiizy1linin rekabet¢i KOBI'leri igin
yalin, erisilebilir, dijital ve kiiresel bir kurum olmay1” vizyon olarak belirleyerek, nitelikli projeleri
destekleme odakli caligmalar gerceklestirdik.

Bu kapsamda, 2024 yilinda;

Ulkemizin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektdrler basta olmak iizere, yeni
isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in girisimcilere verdigimiz destegin iist limitini 375
bin TL’den 2 milyon TL’ye yiikselttik. Girisimci Destek Programi is Kurma Destegi ile 4.274°i
kadin 5.842 gen¢ olmak fizere isini kurmus toplam 10.210 girisimciye 203 milyon TL destek
sagladik. Girisimci Destek Programi Is Gelistirme Destegi kapsaminda 2,5 milyar TL yatirrm
tutarina sahip 1.064 girisim 1,6 milyar TL tutarinda destege hak kazandi.

Yerlilestirme, dlgek biiylitme ve kiiresel rekabet basliklarinda orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alaninda {irtinlerin tiretimini yapan ve ticarilestirilmesini hedefleyen programlar ile 1.031 milyon
TL yatirim tutarma sahip 70 yerlilestirme projesine 476 milyon TL tutarinda destek saglanmasina
karar verdik.

Stirdiirtilebilirlik destekleri kapsaminda Diinya Bankasi ile yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek
Programi ile 9,9 milyar TL yatirim tutarina sahip 1.514 yesil sanayi projesine 6,3 milyar TL
tutarinda destek verilmesine karar verdik. Yil icerisinde 866 isletmeye 2,3 milyar TL destek
odemesi yaptik.

Deprem bolgesindeki KOBI’lerimizi bu yil da yalniz birakmadik. Bu kapsamda 2024 yilinda 21
bin KOBI’mize 7,2 milyar TL kaynak aktardik.

Imalat sanayinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabetciliklerini ve verimliliklerini artirmaya
yonelik dijital doniisiimlerini saglamak amaciyla Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
yiiriitiilen KOBI Dijital Déniisiim Destek Programini yiiriirliige aldik.

KOBI’lere yonderlik etmek, onlarin ihtiyag ve beklentilerine ¢dziim onerileri gelistirmek amaciyla
167 binden fazla isletmeyi uzman personelimizle ziyaret ettik.

Y1l icinde tiim desteklerimiz kapsaminda 27,6 bini esnaf ve 29,4 bini tacir olmak {izere toplamda
57 bin isletmeye 13,3 milyar TL destek sagladik. Bu isletmelerin %63’ mikro 6lgeklidir. Ayrica
destekler icerisinde imalat sanayinin payr %44’tiir.Yeni Destek Programlarimiz ile teknoloji
diizeyi Oncelikli olmak iizere imalat sektoriiniin destekler icerisindeki paymin %80’e kadar
artirtlmasini hedeflemekteyiz.



Mali saydamlik, hesap verilebilirlik, seffaflik ilkeleri 1s1g1inda hazirlanan, yil igerisinde ulastigimiz
hedefleri ve gergeklestirdigimiz faaliyetleri iceren “KOSGEB 2024 Yili Faaliyet Raporu”nu
kamuoyunun bilgisine sunar, raporun hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Ahmet Serdar IBRAHIMCIOGLU
Baskan
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YONETICi OZETi

Baskanligimizin 2024 Yili Faaliyet Raporu; “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” ile
“Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarmin Performans Esasl
Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar” kapsaminda
hazirlanmistir.

Rapor, Bagkanligimizin 2024 yilinda yiiriittiigii faaliyetler, kamu kaynaklarinin kullanimai, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkeleri g6z 6nilinde bulundurularak hazirlanmistir.

Raporun birinci boliimiinde, Baskanligimizin hizmet alanindaki koklii gegmisine, birlikte faaliyet
gdsteren yaygin teskilat yapisina, gelisen teknolojik imkanlar1 ve insan kaynaklari ile KOBI’lere
sundugu hizmetlere yer verilmistir.

Raporun ikinci boliimiinde, Bagkanligimizin 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Planinda
belirlenen amag ve hedefler ile On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026) , 2025
Yilt Cumhurbaskanligr Yillik Programu gibi iist politika belgelerinde Baskanligimizin tistlenmis
oldugu gorevler belirtilmistir.

Raporun ii¢iincii boliimiinde, Bakanligimizin biit¢e uygulama sonuglari, temel mali tablolar ve bu
tablolara iligkin agiklamalara yonelik mali bilgiler ile program biitge esasina uygun olarak
hazirlanan faaliyet bilgileri, performans sonuglar1 ve stratejik plan degerlendirme tablolarina yer
verilmistir.

Raporun dordiincii boliimiinde kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirmesine yer verilmis,
Bagkanligimizin iistiin ve gelisime agik yonleri analiz edilmigtir.

Raporun son boliimde ise sunulan hizmetler ile yiiriitiilen faaliyetlerin daha kaliteli ve sonug odakl
sunulmasina yonelik olarak gelistirilen 6neri ve tedbirler siralanmistir.

Baskanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde 2024 yilinda yiriitiilen faaliyetlerin
sonuglarin  “sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik, hesap verilebilirlik” ilkeleri gbz Oniinde
bulundurularak sunuldugu “KOSGEB 2024 Y1l Faaliyet Raporu”, ilgili taraflarin ve kamuoyunun
bilgi sahibi olmasin1 saglamak {lizere yayimlanmustir.



|. GENEL BILGILER

Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB),
20/4/1990 tarihinde 3624 sayili Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun’la kurulmustur. 9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 703 sayil1 “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi1 Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” (KHK)’nin 77’nci maddesi ile 3624 sayili Kanunun adi1 “Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu”
olarak degistirilmistir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili “Bakanliklara Bagl, Ilgili
ve lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligir Kararnamesi’nin 18’inci boliimiinde Baskanligimizin statiisii, organlari, yetki,
gorev ve sorumluluklar yeniden tanimlanmistir.

KOSGEB; Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: ile ilgili, tlizel kisiligi haiz, 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b say1li cetvelinde sayilan 6zel biitgeli bir kamu kurulusu olup
biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.



A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

KOBI’leri yenilikgi, rekabetci, ikiz doniisiim ve ihracat odakli bir yapiya kavusturarak
stirdiiriilebilir bir ekonomik gelecek insa etmek.

VIiZYONUMUZ

Tiirkiye yiizy1linin rekabet¢i KOBI'leri i¢in yalin, erisilebilir, dijital ve kiiresel bir kurum

olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
Degisime ve Yenilige A¢iklik
Duyarlilik
Hedef Kitle Odaklilik
Hesap Verilebilirlik
Is Birligine Aciklik
Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Verimlilik
Sonug¢ Odaklilik
Siirekli Gelisim Odakli Is Anlayisi
Siireg Iyilestirme

Veriye Dayali Olmak



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KOSGEB’in kurulus amaci, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclariin karsilanmasinda
kiictik ve orta 6lgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini
ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde ger¢eklestirmektir.

KOSGEB’in hedef kitlesini;

& 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden isletmeler,

O Yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 500 milyon Tiirk Lirasi’ni
asmayan isletmeler,

& 18/9/2009 tarihli ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan (2009/15431 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1) “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden
Yararlanacak Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin
Belirlenmesi Hakkindaki Karar” ile belirlenen sektdrlerde faaliyet gosteren KOBI’ler ve
girisimciler olusturmaktadir.

Isletmelerin biiyiikliiklerine gére siniflandirilmasinda esas alian kriterler, 24/5/2023 tarihli
ve 7297 say1li Cumhurbaskani Karari ile yiiriirliige alian Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Yonetmeligi’nde belirlenmistir. Bu kriterlere gore isletmeler; “mikro isletme”, “kiiciik isletme” ve
“orta biiyiikliikteki isletme” olmak iizere Tablo 1’de siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: KOBI'lerin Siniflandirilmasi

Orta
Tamm Kriteri Mikro Isletme | Kiiciik isletme | Biiyiikliikteki
Isletme

Yillik Calisan Sayist <10 <50 <250
Yillik Net Satis Hasilati
(Milyon TL) <10 <100 <500
Yillik Mali Bilango Degeri
(Milyon TL) <10 <100 <500




KOSGEB’e iligkin mevzuat Tablo 2’de belirtilmistir.
Tablo 2: KOSGEB’e iliskin Mevzuat Tablosu

Mevzuat

Resmi

Resmi

Mevzuat Adi No Gazete Gazete
. Tarihi Sayisi
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve  Destekleme Idaresi 3624 20/4/1990 20498
Bagskanlig1 Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu
Kigtik ve Orta ‘O‘lg.ekll ‘ Sanayi 29/3/2004
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve tarinli ve
Desteklenmesi  Amaciyla ~KOSGEB 4/5/2024 25452
. 2004/7131
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal savili BKK
Destek Saglanmas1 Hakkinda Karar Y
24/5/2023
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler || tarihli ve 32201
Yonetmeligi 7297 sayili ARl
CK
KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler 5/8/2009
ve Desteklerden Yararlanacak Kiiciik ve tarihli ve
Orta Biiyiiklikteki Isletmelere iliskin 18/9/2009 27353
, . - o .|| 2009/15431
Sektorel ve Bolgesel  Onceliklerin savili BKK
Belirlenmesi Hakkinda Karar Y
KE)SGEBMKOBI Kredi Faiz Destegi i 19/9/2009 27354
Yonetmeligi
KE)SGEB' . Destek Programlari i 15/6/2010 27612
Yonetmeligi
Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum
ve Kuruluglar Ile Diger Kurum ve Sy W) 15/7/2018 30479

Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda

Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi




C.IDAREYE ILISKIN BILGILER
|

1. Fiziksel Yap1

KOSGEB, biri Bagkanlik binasi olmak {izere toplam 86 binada faaliyet gostermektedir. Bu
binalarin 3’iiniin milkiyeti KOSGEB’e¢ ait olup 47’si KOSGEB’in bedelsiz kullaniminda ve 36’s1
da kiraliktir. Binalarin toplam kullanim alan1 75.118 m?’dir. Ayrica tapuda KOSGEB adina tescilli
toplam 248.204 m? biiyiikliigiinde 16 adet arsa bulunmaktadir.

2. Teskilat Yapisi

KOSGEB’i olusturan idari organlar; Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanlik’ tir.
Baskanlik, KOSGEB’in yiirlitme organi olup merkez teskilatindaki birimler ile tasra teskilatinda
yer alan KOSGEB Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Bagkanligimiz1 olusturan birimlerin yetki, gérev ve sorumluluklar1 “KOSGEB Teskilat
Yonetmeligi” ve “KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesi” ile belirlenmistir.

Bagkanligimiz, 2024 yil sonu itibariyla 81 ilde 84 KOSGEB Miidiirliigii ile tilke sathina
yaygin olarak kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere destek ve hizmetler vermektedir. Ayrica, KOSGEB
hizmet ve desteklerinden hedef kitlenin daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek tizere, kurum/kuruluslarla yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda olusturulan 108 adet Temsilcilik Ofisi faaliyet gostermektedir.

2024 yil sonu itibariyla “KOSGEB’in Organizasyon Yapisi” sekil 1’de gosterilmistir:



Sekil 1: KOSGEB’in Organizasyon Yapis1
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Teskilat Yapisinda 2024 Yihnda Gergeklesen Onemli Degisiklikler

Y1l igerisinde KOSGEB Merkez Teskilat1 Yonergesinde yapilan degisikliklerde;

» Hizmet I¢i Egitim Miidiirliigiiniin adi Yetkinlik Gelistirme Miidiirliigii olarak
degistirildi.

» Proje Destekleri Midiirliigiiniin ad1 Kapasite Gelistirme Miidiirliigi olarak degistirildi.

= Finansman Dairesi Baskanligina bagli Finansman Miidiirliigii gorevleri ile birlikte Proje
Yonetimi Dairesi Bagskanligina baglandi.

= Girisimcilik Dairesi Baskanligina bagli Tedarik¢i Gelistirme Miudiirliigiiniin gorevleri
Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanligina baglandi.

= Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanliginin biinyesinde bulunan Ar-Ge ve
Yenilik Miidiirligi kapatildi.

» Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligma bagl Istanbul, Izmir, Samsun, Erzurum ve
Ankara Muhasebe Miidiirliikleri kapatilarak bu Miidiirliiklerde yiiriitiilen is ve islemler Merkez
Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde birlestirildi. Merkez Muhasebe Miidiirliigiin adi Muhasebe
Miidiirliigii olarak degistirildi.

* Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanligina bagli Sistem ve Yontem
Gelistirme Miidiirliigii, Arastirmalar Miidiirliigii ile birlestirildi.

» KOBI Gelistirme Dairesi Baskanligmma bagli KOBI Rehberlik ve Danigmanlik
Miidiirligi, Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanligina baglandi.

» KOBI Gelistirme Dairesi Baskanligma bagl isletme Gelistirme Destekleri Miidiirliigii,
Koordinasyon Miidiirliigii ve Destek Uygulamalar1 Miidiirligli gorevleri ile birlikte Girisimcilik
Dairesi Bagkanligina baglandi.

» KOSGEB Tekirdag Kuzey Midirligii kapatilarak KOSGEB Tekirdag Giiney
Miidiirliigiiniin ismi KOSGEB Tekirdag Miidiirliigii olarak degistirildi.

» KOSGEB Istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii ve KOSGEB Istanbul Hali¢ Miidiirliigii
kapatilarak bu Miidiirliiklerde vyiiriitiilen is ve islemler KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiirliigii
blinyesinde birlestirildi.

= KOSGEB Bursa Dogu Miidiirliigii kapatilarak KOSGEB Bursa Bati Miidiirliigiiniin ismi
KOSGEB Bursa Miidiirliigii olarak degistirildi.

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bagkanlik binamizda kablolu ve kablosuz olmak {izere 2 ayr1 ag bulunmaktadir. Kablosuz
yayin, Bagkanlik binasinin ve tasra teskilatinin tamamini kapsamaktadir. Baskanlik binamizda tiim
katlarda yer alan anahtarlama cihazlar1 sistem odasindaki omurga anahtarlama cihazinda
sonlanmaktadir. Katlardan sistem odasina 10+10 mbps hiz ile yedekli yapida ulagilmaktadir.

Tagra teskilatindaki KOSGEB Miidiirliikleri ayr1 hiz tiplerinde TTVPN baglantis1 ile
dogrudan Basgkanliga erismekte ve Bagkanlik binasinda yer alan internet altyapisi iizerinden
internete ulagmaktadir. internet devresi farkli giizergah ve farkli santrallerden gelen fiber
kablolarla yedekli yapida calismaktadir. Internet ¢ikis hizi 2000 mbps’e yiikseltilmistir. Illerin
baglanti hizlar1 personel sayilarina gore en diisik 5 mbps, en yiikksek 100 mbps olarak
giincellenmistir. KOSGEB Muidiirliikleri, yapisal kablolama ve ag cihazlar1 altyapisi tamamen
yenilenerek merkezi olarak yonetilebilir bir yapiya kavusmustur. Tagra teskilati kablolu ve
kablosuz ag cihazlari ile yonetilmektedir.



Aktif dizin ve insan kaynaklar1 veri tabanlar1 entegre edilerek, personel hareketleri
dogrultusunda aktif dizin, e-posta hesaplari ve grup yapilar siirecleri otomatik olarak
yonetilmektedir. Bilgisayar sistemlerinin isletim sistemi giincelleme, isletim sistemi kurulumu,
uygulama dagitim1 ve uzaktan kontrolle teknik destek siireclerinin yonetilmesi i¢in gerekli yazilim
altyapis1 kurulmustur. Tiim bu siiregler merkezi olarak bu yazilim iizerinden yonetilmektedir.

Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati tek santral, tek dis hat ve tek dis numara yapisina
geemistir. Bu yapiyla birlikte tiim teskilatimiz IP telefonlar ile kurum i¢i ve disiyla
haberlesmektedir.

Veri Merkezimizde toplam 247 adet sunucu bilgisayarimiz bulunmakta olup 110 adedi
Linux Isletim Sistemi’nde ¢alismaktadir. 226 tanesi sanal, 21 tanesi ise fiziksel platformda hizmet
vermektedir. 600 TB Storage Disk alan1 bulunmaktadir. Ayrica 3000 TB teyp kartus kapasitesine
sahip yedekleme sistemi mevcuttur. Kartus sistemi LTO-9 seviyesindedir. Uzun vadeli yedeklerin
saklanmasi i¢in yangina dayanikli kasa bulunmaktadir. Veri merkezi, yangina karst NOVAC
sondiirme sistemi ile korunmaktadir. Veri merkezine ait yedekli ¢alisan 2 adet UPS ve 2 adet
jenerator bulunmaktadir.

Kritik tiim cihazlar yedekli ¢aligmakta ve genel olarak sistemde olusan bir arizaya karsi
aninda devreye girerek kesinti olmasini engellemektedir.

Ana veri merkezi disinda bir adet felaket kurtarma merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkez
icerisinde kurum ig¢in kritik olan belirlenmis sunucularin esleri caligmaya hazir durumda
tutulmaktadir.

Baskanligimizin bilgi teknolojileri altyapisinin son kullanici, i¢ ag ve internet iizerinden
gelebilecek tiim tehditlere karsi korunmasi i¢in ¢ok katmanli (mimarili) siber giivenlik sistemi
tasarlanmig olup yeni veri merkezinin devreye alinmasiyla beraber galismaya baglamistir. Bu
kapsamda 9 adet fiziksel, 27 adette sanal sunucu tlizerinde ¢alisan ¢cok katmanli giivenlik sistemleri
ile ortalama giinliikk olarak 5000 mail, 2000 dosya, 6000 saldir1 istegi analiz edilmekte ve
engellenmektedir.

Bagkanhigimizda MS SQL tiiriinde KOBI Bilgi Sistemi (KBS), Evrak, insan Kaynaklari,
Web, Kredi, YKDS, File Server veri tabanlari kullanilmaktadir. Bagkanligimizda kullanilan
uygulamalar Tablo 3’te yer almaktadir.



Baskanligimizda kullanilan uygulamalar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Kullanilan Uygulamalar

UYGULAMA
ADI

ACIKLAMA

INTERNET ADRESI

Kurumun disartya agilan penceresidir. Hedef kitleyi

yapildig1 web tabanli uygulamadir.

KOSGEB internet ilgilendiren her tiirlii duyuru ve yaymm yer aldigi .
Sitesi portaldir, ayrica tiim portallara giris i¢in kullanilan htp:/fwww. kosgeb.gov.tr
ana giris kapisidir.
Kurum tarafindan isletmelere ve girisimcilere https://edevlet.kosgeb.gov.tr
KOBI Bilgi Sistemi verilen destek programlarina iliskin basvuru, || https://kbspersonel.kosgeb.gov.
(KBS) degerlendirme, Odeme ve izleme islemlerinin tr

destekpersonel.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Uzaktan
Egitim Sistemi

Web sayfasi, isletmelere yonelik e-egitim portali
olarak hizmet vermektedir.

http:/Ims.kosgeb.gov.tr

Ogretim Eleman
Bordro Sistemi

Ogretim Elemam Bordro Sistemi web ve mobil
kullanima uygun olarak kurul iiyeligi hizmeti veren
Ogretim elemanlarmin bordro hesaplanmasinda
muhasebe birimine destek sunan ve siireglerin daha
etkin yonetilmesi ve islemlerin hatasiz ve daha kolay
yiiriitilmesini saglayan yazilimdir.

http://oebs.kosgeb.gov.tr

Sulh Uygulamasi

Sulh ve yapilandirmaya iligkin siireclerin takip
edildigi uygulamadir.

https://sulh.kosgeb.gov.tr/

KOBI ve Girisimcilik
Odiilleri Uygulamasi

Basarili KOBI ve girisimcilerimizin kamuoyuna
tanitilmasi, iilkemiz ekonomisine yaptiklari katkinin
gbz Onitine serilmesi, cesaretlendirilmeleri ve
potansiyellerinin ortaya c¢ikarilmasi igin verilen

odillere  iliskin  siireglerin;  baslangicindan
tamamlanmas1 agamasina kadar olan tiim adimlar1 bu
portal lizerinden elektronik olarak

gerceklestirilmektedir.

http://www.kobivegirisimciliko
dulleri.gov.tr

KOSGEB Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Kurumda yapilan i¢ ve dis yazismalar, uygulama
iizerinden yazilarak veri tabaninda kayit altina
alimmaktadir.

https://ebys.kosgeb.gov.tr/

KOSGEB e-Personel
Sayfasi

Kurum iginde personelin kurumsal yazilimlara SSO
(Tek Sifre) ile ulasabildigi, duyurular, maas
bordrosu, site i¢ci mesajlasma gibi is ve islemleri
yapabildigi portaldir. Ayrica personelin destek
sistemine girisi bu portal aracilig1 ile yapilmaktadir.

http://kds.kosgeb.gov.tr

KOSGEB e-Personel
Sayfasi

Kurum iginde personelin kurumsal yazilimlara SSO
(Tek Sifre) ile ulasabildigi, gegici gorev emri, yolluk
bildirimi ve harcirah iglemleri yapilmaktadir.

https://personel.kosgeb.gov.tr/

Insan Kaynaklari
Bilgi Sistemi

Personel atama, sicil, licret vb. islemlerin yapildig1
web tabanli uygulamadir.

http://ik.kosgeb.gov.tr



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
https://ebys.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://ik.kosgeb.gov.tr/

UYGX'[;;“MA ACIKLAMA INTERNET ADRESI

Temsilcilik  ofislerinin  basvurusu asamasindan
baglayarak temsilcilik ofisi agilana kadar asamalarmn || http://temsilcilik.kosgeb.gov.tr
ve gerekli bazi siireclerin takibini yapar.

Temsilcilik Ofisleri
Takip Sistemi

Destek Programlari

izleme Sistemi Destek programlarinin izleme sistemidir. http://dpis.kosgeb.gov.tr

http://verienvanteri.kosgeb.gov
Ar

Veri Envanteri

. . . Veri envanteri olugturma ve izleme sistemidir.
Izleme Sistemi

KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlara iligkin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Elektronik Cihazlar

Bilgisayar 2688
Yazict 830
Tarayict 114
Faks Cihazi 33
Projektdr (Projeksiyon Cihazi) 154
Fotokopi Makinesi 116
Televizyon 230
Telefon 3024
Klima 759
Y 6nlendirici Cihaz (Router) 6
Sunucu 38
Diger Enerji ve Glig Fizigi Materyali 1
Ekran 1033
Kamera 295
Gorlintii Monitori 160
Kart Okuyucu 216
Santral 107
Yedekleme Cihazi 49
Kiiciik Islemci 2
Uydu Alicist 18
Fotograf Makinesi 30
TOPLAM 9.903

*Elektronik cihazlarla ilgili bilgiler, 4/2/2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi/Muhasebat Genel Mudiirliigii’niin Taginir, Kayit
ve Yonetim Sistemi’nden alinmigtir.
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3.2. KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBI ve girisimciler 444 1 567 numaral telefon iizerinden KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne
erisebilmektedir. Cagr1 Merkezi, Tiirkiye’nin tiim illerinden ulasilacak sekilde Pazar giinii harig¢
haftanin 6 giinii 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Cagr1 Merkezi operatorleri, temsilcilik sayfasina erigebilmektedir. Bu sayede operatorler
vatandasa; isletme durum bilgilerini (aktif/pasif), hangi desteklerden yararlandigimi ve destek
basvurularinin ne asamada olduguna dair bilgileri verebilmektedir. Bununla birlikte KOSGEB
destekleri ile genel bilgiler, desteklerden yararlanma kosullar1 ve basvuru prosediirleri konusunda
ilgililer bilgilendirilmektedir. Operatorler vatandasin istegi lizerine sikayet kayitlar
olusturabilmektedir. Gelen ¢agrilara 3 ayda bir memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

4. insan Kaynaklar

4.1. istihdam Politikas:

Baskanligimizin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak
personelin se¢ilmesi, uluslararasi kriterlere ve toplam kalite anlayisina uygun olarak yetistirilmesi
ve hizmet birimlerinde gorevlendirilmesi istihdam politikamiz ile saglanmaktadir.

Baskanligimizin istihdam politikasinin temeli asagidaki ilkelerden olusur:

a) Yiritilecek gorevlere uygun, nitelikli personelin segilmesini saglayacak sinav sistemini
gelistirmek,

b) Personelin, Bagkanligin amaglarin1 benimseyerek caligmasini saglayacak ve hizmet
kalitesini yiikseltecek egim programlari hazirlamak,

C) Yiiriitiilen hizmet niteligine uygun ¢alisma kosullar1 saglamak,

d) Basariy1 ve iiretkenligi tesvik eden galisma sistemleri gelistirmek,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dis1 egim
olanaklar1 saglamak,

f) Personelin haklarini korumak ve gozetmek,

g) Kendilerini ilgilendiren konular1 personele zamaninda iletmek ve personelin goreviyle
ilgili 6nerilerini idareye kolaylikla bildirmesini saglamak.

4.2. istihdam Sekli

Bagkanhigimizda gorevli asli personel 375 say1li KHK nm Ek 27 nci Maddesine gore “Idari
Hizmet S6zlesmesi” ile sozlesmeli olarak, alt igveren is¢ilerinin kamuda is¢i kadrosuna gegirilmesi
sonrasinda istihdam edilen isciler ise 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda “Belirsiz Siireli Is
Sozlesmesi” ile isttihdam edilmektedir.

Ayrica “Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Biiyiik Olgekli Bilgi Islem Birimlerinde
Sozlesmeli Bilisim Personeli Istihdamina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda Bagkanligimizda s6zlesmeli bilisim personeli olarak istihdam edilen kisi sayis1 23 tiir.

Bagkanligimizda 632 merkez, 1.343 tasra teskilatinda olmak tizere toplam 1.975 personel
gorev yapmakta olup Bagkanligimizin mevcut istihdam kaynaklari ile gérev yapan personel sayisi
1839’dur. Toplam personel sayisina dahil olan 16 personel Baskanligimiz emrine
gorevlendirilmistir.

Bagkanligimizda 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin EkK 25 inci maddesi
kapsaminda gecici gorevli personel ve 3624 sayili Kanunun Ek 1 inci maddesi kapsaminda gegici
siireyle gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 da galistirilmaktadir
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Ayrica Bagkanligimizda kamu ihale mevzuati hiikiimlerine gore sofér ve Cagri Merkezi
personeli ile proje bazli olarak sdzlesmeli personel de ¢alistirilmaktadir.

Grafik 1: Personelin Yas Durumuna Goére Dagilimi
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Grafik 1’e gore Bagkanligimizda gorev yapan 54 personel 18-30 yas, 716 personel ise 31-40 yas,
752 personel 41-50 yas, 267 personel 51-60 yas arasi, 50 personel 61 ve lizeri yas araliginda yer
almaktadir. Bu durum, Bagkanliimiz personelinin %41’inin gen¢ ve orta yas grubundan
olustugunu gostermektedir.
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Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Go6re Dagilimi
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Grafik 2°de Bagkanligimizda gorev yapan personelin 836°s1 lisans, 505'1 yiiksek lisans ve 47'sinin
de doktora mezunu oldugu goriilmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar
Bagkanligimiz personelinin %75’ini olugturmaktadir.

Grafik 3: Personelin KOSGEB'deki Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
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Grafik 3’te toplam personelin %92’sinin 6 y1l ve {izeri hizmet siiresinin bulundugu goriilmektedir.
Illerde bulunan KOSGEB Miidiirliiklerinde gorev yapan 1.225 personelden 93’iiniin 0-5 yil,
1.132’sinin ise 6 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip oldugu anlasilmaktadir.
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Grafik 4: Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

- 657
700 d 606
i
600 -
487
500 + 435
400 - 373
i
300 -
211
170
J 58
100 34 34 30 30
0 T T T T T 1
Yonetici Uzman-Uzman  Siirekli isci Diger Siireg Denetim ve
Yrd. Danismani Hukuk
Personeli
B Merkez ™ Tasra Toplam

* Bagkanligimizda 657 KOBI Uzmani/Uzman Yardimcisi ile 17 Mali Hizmetler Uzmani gorev yapmaktadir. "Diger” diye belirtilen
grupta ise; destqk elgmam, memur, muhasebeci, sekreter, s6zlesmeli biligim personeli, teknisyen, sofor ve kurum digindan gérevli
(Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi ve Ek-25) olarak istihdam edilen personel bulunmaktadir.

Grafik 4’te goriildiigii tizere toplam personelin; %36’sin1 Uzman ve Uzman Yardimcisi, %33 tinii
de siirekli is¢i kadrosundaki personel olusturmaktadir. Merkez teskilatinda 58 ve KOSGEB
Miidiirliiklerinde 81 olmak iizere toplam 139 personel “Yo6netici” pozisyonda gorev yapmaktadir.

5. Sunulan Hizmetler

5.1. KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler

KOBI’ler ve girisimciler, 13/1/2024 tarihli 32428 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda desteklenmektedir. Destek programlari,
KOSGEB Icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve Baskanligimizin internet sitesinde
(www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar hakkindaki detay bilgiler ve bagvuru evraklari
da ayni internet sitesinde yaymlanmaktadir.

5.1.1. Yiiriirliikte Olan Destek Programlar:
5.1.1.1. Girisimci Destek Program

Programin amaci, llkemizin stratejik Oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorler
oncelikli olmak tizere yeni kurulan isletmeleri destekleyerek siirdiirtilebilirliklerini saglamaktir.
Program kapsaminda s Kurma Destegi ve Is Gelistirme Destegi verilmektedir.

5.1.1.2. KOBI Teknolojik Uriin Yatirnm (TEKNOYATIRIM) Destek Programi

Destek programi ile Ar-Ge/Ur-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iiriinler ile orta -
yiiksek/ yiiksek teknoloji alaninda yer alan ve cari iglemler hesabina katki saglayacak iirlinlerin
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iretimini ve ticarilestirilmesini saglamak {izere isletmelerce gercgeklestirilecek yatirimlar
desteklemek amaclanmaktadir.

5.1.1.3. Stratejik Uriin Destek Programi

Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda, Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki
katma degeri yiiksek iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik onemi haiz iirlinlerin tiretimini
artirmaya yoOnelik olarak yiiriitiilecek yatirim projelerine ve/veya basvuruda bulunan projeler i¢in
Bakanlik¢a yetkilendirilmis bagimsiz danismanlik firmasi tarafindan Bakanligin belirledigi
formatta hazirlanacak degerlendirme raporu giderlerine destek verilmesi amaglanmaktadir.

5.1.1.4. TEKMER Destek Programi

Destek programinin amaci, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirligi ile
ulusal plan ve programlar dogrultusunda Ar-Ge, inovasyon ve teknolojik girisimcilik alanindaki
isletmelerin kurulmasini ve siirdiiriilebilir olmalarini saglamak i¢in 6n inkiibasyon, inkiibasyon ve
inkiibasyon sonras1 hizmetleri sunacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesini saglamaktir.

5.1.1.5. Is Birligi Destek Program

Destek programu ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle
ortak calisma kiiltiirlinlin gelistirilmesine ve karsilikli fayda ve rekabet avantaji saglayict
nitelikteki igbirlikleri tesis etmelerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

5.1.1.6. Yesil Sanayi Destek Program

Destek programinin amaci, kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin yesil dontisiimiinii verimli bir
sekilde gerceklestirmelerine katki saglamaktir.

5.1.1.7. KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

Programin amaci, iilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin is siireclerinin gelistirilmesi ve verimli hale getirilmesi, rekabet giiclerinin yiikseltilmesi

ve ekonomideki paylarimin arttirilmasi amaciyla dijital doniisim siireclerinin desteklenmesidir.

5.1.1.8. Yonde - Yonderlik Ve Degerlendirme Destek Program

Programim amaci, KOBI’lerin éncelikli konularda mevcut durumlarmin tespit edilerek sorun
ve ihtiyaclarmin belirlenmesine, gerekli stratejilerinin olusturulmasina, bu stratejiler dogrultusunda

kapasitelerinin gelistirilmesine ve ihtiyaclarmin karsilanmasina katki saglamaktir.

5.1.1.9. istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Destek Programi

Programin amaci; tilkemizde yurtdisi kaynakli gogten en ¢ok etkilenen illerde faaliyet gsteren
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI), Tiirk vatandaslari ile Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
veya Uluslararasi koruma saglanan kisiler i¢in kayith istthdam yaratmalar1 ve muhafaza etmelerini

saglamaktir.
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5.1.1.10. istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programi

Programin amaci; yurt dist kaynakli gocten en c¢ok etkilenen illerde faaliyet gdsteren
KOBI’lerin kayitl1 istihdam yaratmalarim ve istihdami1 muhafaza etmelerini saglamaktir.

5.1.1.11. Acil Durumlar Kredi Faiz Destegi

Acil Durumlar Kredi Faiz Destegi ile, dogal afetlerden etkilenen isletmelerin uygun
kosullarda kredi kullanabilmeleri amaciyla , kredi kullanan igletmelerin faiz/kar payinin tamaminin
veya bir kisminin KOSGEB tarafindan karsilanmasi, isletmelerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi amaglanmaktadir.

5.1.2. Yiiriirliikten Kaldirilan Destek Programlari

2024 yilinda 12. Kalkinma Plan1 ve etki analizleri sonucunda yapilan ¢alismalar
dogrultusunda etkin, yalin ve esnek olmamakla beraber diger Devlet destekleri ve kendi iginde
miikerrerlik gdsterdigi belirlenen KOBIGEL-KOBI Gelistirme, Isletme Gelistirme, Ileri Girisimci,
Geleneksel Girisimci, Is Plan1 Odiilii, Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon, ISGEM, Yurt Dis1 Pazar,
Yurtdis1 Hizlandirici, KOBI Finansman, KOBI Enerji Verimliligi, Sebze ve Meyve Soguk Zincir
Finansal Kiralama, Yasayan Kiiltiir Miras1 Isletmeler Destek Programlari icra Komitesi Kararlari
ile yiirtirliikten kaldirilmistir.

Ayrica, Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi, proje siiresinin sona ermesi
nedeniyle, Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi da destege ayrilan kaynagin
tamamimin KOBI’lere kullandirilmasi nedeniyle sonlandirilmistir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

KOSGEB I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda 2024 yilinda asagida belirtilen calismalar
gerceklestirilmistir.

Baskanlik teskilat yapisinda gerceklesen degisiklikler sonrasinda i¢ kontrol sisteminde yer
alan ana siireg, siire¢ ve alt siirecler giincellenmis ve KOSGEB birimlerine ait toplam 16 ana siireg,
114 siire¢ ve 252 alt siire¢ belirlenmistir.

Tiim birimler, is akislarini1 gozden gecirmis, risk ve kontrol faaliyetlerini degerlendirerek
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi’na gondermistir. Birimlerce gilincellenen risk calisma
formlar1 ile Konsolide Risk Raporlar1 olusturulmustur.

Birimlere ait Hassas Gorev Envanterleri konsolide edilerek Baskanligimizin Hassas Gorev
Listesi olusturulmustur.

Uyum Eylem Planlarinin uygulanmasi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda yer alan 79
Genel Sarttan 72 tanesi saglanmustir.

KOSGEB 2024 yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, KOSGEB 2023-2024
Yillar1 i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Gergeklesmeleri, KOSGEB 2025-2026 Yillari
I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani, KOSGEB 2024 yili Konsolide Risk Raporu ve
KOSGEB Hassas Gorev Listesi hazirlanarak 19/12/2024 tarihinde 5 inci i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu (IKIYK) toplantis1 gerceklestirilmistir. IKIYK tarafindan yukarida
bahsedilen ¢alismalar Makam Onayina sunulmustur.

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plant kapsaminda 2024 yilinda yapilan
caligmalar ile 6n mali kontrol kapsamina dair yapilan diizenlemelerin bir 6rnegi Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.
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2024 yilinda 6n mali kontrole tabi tutulan is ve islemler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler

) . . . . 2024 Yih
On Mali Kontrole Tabi Tutulan Is ve Islemler (Adet)

9/1/2024 tarihli On Mali Kontrol Oluru kapsaminda tasra teskilatinin 5deme
emri belgesi bazinda 500.000-TL ve iizeri desteklere ait 6deme emri belgesi
ve ekleri

1.636

9/1/2024 tarihli On Mali Kontrol Oluru kapsaminda tasra ve merkez
teskilatinin 1.000.000-TL ve iizerindeki 4734 sayili Kamu [hale Kanunu 12
kapsamindaki ihaleli islemlerine ait taahhiit evraki, sdzlesme tasarilarinin ve
bu islemlerine ait ilk 6demeye ait 6deme emri belgesi ve ekleri

Yurt Dis1 Giindeliklerine Dair Bakanlar Kurulu Karari’nin 5 inci maddesine
gore konaklama bedelinin ilgilinin giindeliklerinin %4011 asan kisminin -
tamaminin karsilandigi yurtdist gegici gorev yolluklarina ait 6deme emri
belgesi ve ekleri

Finansman Dairesi Baskanligi’nin, harcamalar1 destek biitgesi 6deneginden
yapilacak islemlerine iligkin sdzlesme ve protokol taslaklarinin 6n mali
kontrolii

KOSGEB istiraklerine yapilacak olan 6demelere ait ddeme emri belgesi ve 8
ekleri
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II. AMAC VE HEDEFLER
A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

2024 yili, KOSGEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin birinci uygulama yilidir. 2024-2028
donemi i¢in belirlenen amaclar ve hedefler agagida yer almaktadir.

AMAC 1: Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, yenilik¢i ve teknoloji tabanh

girisimciligi yayginlastirmak.

Hedef 1.1: Bolgelere ve teknoloji diizeylerine gore odakli girisimcilik destekleri
verilecektir.

Hedef 1.2:  Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 1.3: TEKMER mekanizmalari gliclendirilecektir.

Hedef 1.4:  Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

AMAC 2: KOBI’lerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve rekabetciliklerini

giiclendirmek.

Hedef 2.1:  Imalat sanayiinin giiglendirilmesine dncelik verilecek, desteklerde orta
yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyli sektorlere ayrilan pay artirilacak,
oncelikle geri 6demeli destekler tercih edilecektir.

Hedef 2.2: KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilikci
finansman yontemleri yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3:  KOBI’lerin 6lgek biiyiitmeleri desteklenecektir.

Hedef 2.4:  Hizli biiyiime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarini artirma gibi kriterler
cergevesinde belirlenen isletmelerin iirlin gelistirme, ticarilestirme ve
kiiresel pazarlara agilmalar1 desteklenecektir.

Hedef 2.5:  KOBI’lerin gelisimlerine ve yol haritalarmi olusturmalarina katki
saglanacaktir.
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AMAC 3:

Hedef 3.1:
Hedef 3.2:
Hedef 3.3:

AMAC 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:
Hedef 4.4:

KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglamak.

KOBI’lerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik calismalar1 desteklenecektir.
KOBI’lerin dijital doniisiimleri hizlandirilacaktir.

KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayaniklibgiyla ilgili diger Oncelikler
uluslararasi fon kaynaklariyla desteklenecektir.

Kurumsal Kkapasiteyi gelistirerek KOSGEB’in yalinlasmasini,

dijitallesmesini ve erisilebilirligini saglamak.

KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararas1 aktorlerle is birlikleri
giiclendirilecek, kurumsal marka yonetimi saglanacaktir.

Stratejik yonetim gliglendirilerek, bilginin kurumsal karar verme
siireglerinde etkin kullanilmas1 saglanacaktir.

Insan kaynagmin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Is siireclerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.
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‘ B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
I

Ust politika dokiimanlarinda KOSGEB?’i ilgilendiren temel politika ve &ncelikler Tablo
6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Temel Politika ve Oncelikler

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyac

Ilgili Boliim/Referans

12. Kalkinma Plani

KOBI ve girisimcilerin hizl1
biiytime, teknoloji odakli
ihracat yapma, yiiksek
teknoloji alaninda faaliyet

(2024-2028) e, et gbsterme, verimlilik artirma
gibi kriterler ¢ergevesinde
odakl1 bir yaklagimla
desteklenmesi.

12. Kalkinma Plan Md. 559.2 Girisimcilik egitimlerinin

(2024-2028)

yayginlastirilmasi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md. 553.5, 560.3

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Biiyiime/Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemi/ 1. Hedef

Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi Eylem
Plan1

Md. 24.1, 25.5

TEKMER mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, tiniversite-
KOBI is birliklerinin
gelistirilmesi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md. 728.2, 728.5,728.6,
698.2, 750.2, 750.5

Kadinlarin ve genglerin
girisimcilik becerilerinin
gelistirilerek is kurmalarinin
desteklenmesi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md.554.2

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Biiyiime/Sanayide Yapisal
Dontisiim/ 2. Hedef
Biiytime/Ar-Ge ve Yenilik
Ekosistemi/ 4. Hedef

Yiiksek katma degerli, orta-
yiiksek ve yiiksek teknolojili
iirtinlerin desteklenmesine
oncelik verilmesi

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md. 561.4

Oncelikle geri 6demeli
destekler verilmesi.

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

Md. 549.4, 562.1, 562.3

Finansmana erigimin
kolaylastirilmasi, alternatif
finansman kaynaklarmin
kullaniminin
yayginlagtirilmasi.
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Verilen Gorev/ihtiyac

Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Tlgili Boliim/Referans

Finansal Istikrar/
Tasarruflarin artirilmasi /4.

Hedef

Finansal okuryazarlik
arttirtlacaktir.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md. 360.2, 360.4, 448.1,
561.1

KOBI’lerin iiriin gelistirme,
ticarilestirme ve kiiresel
pazarlara agilmalarinin
desteklenmesi.

12. Kalkinma Plam
(2024-2028)

2024 Y1il1 Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Md. 434.2, 561.2, 560.2

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Is ve Yatirim Ortami1/ Yesil,
Dijital ve Tedarik Zinciri
Odakl1 Yatirimlarin
Artirilmasi/1.Hedef

KOBI’lerin kendi aralarinda
ve biiyiik isletmelerle is
birliklerinin desteklenmesi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2024 Y1l Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Md. 380.6, 427.5, 434.3,
427,7,427.9, 434.3, 467 .4,
470.3, 549.4, 550.1

Orta Vadeli Program
(2025-2027)

Is ve Yatirrm Ortam1 / Yesil,
Dijital ve Tedarik Zinciri
Odakl1 Yatirimlarin
Artirtlmasi/1. ve 3.Hedef

KOBI’lerin yesil doniisiime
yonelik faaliyetlerine destek
saglanmasi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

Md. 428.1, 427.1, 428.2

KOBI’lerin dijital
doniisiimlerinin
hizlandirilmasi.

12. Kalkinma Plani
(2024-2028)

2024 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Md. 561.3

Destek programlarinin
degerlendirilmesine yonelik
teknik altyapi ile izleme
sisteminin teknolojik
altyapisinin gii¢lendirilmesi.

21




III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclar

Baskanligimiza 2024 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam 7.733.324.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde gerceklestirilen biitce islemleri ile 12.366.890.300 TL’ye
yiikselen 6denegin %881 olan 10.889.533.239 TL’si y1l sonu itibariyla harcanmistir.

2024 yil1 i¢inde Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi, Deprem Sonrasi
Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi ve Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda
Baskanligimiz biitgesine dis bor¢lanma kaynagindan toplam 6.614.986.000 TL 6denek eklenmis
ve bu tutarin %99,64 ’li olan 6.591.425.410 TL’si y1l sonu itibariyla harcanmustir.

Baskanligimizin 2024 yil sonu itibariyla 18.981.876.300 TL olan toplam biitgesinin,
%92’sine tekabiil eden 17.480.958.648TL’si harcanmistir. Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7
sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi kapsaminda Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Baskanligi
tarafindan 21.926.000TL’si bloke edilmistir.

Geri O0demeli, geri Odemesiz ve kredi faiz destek programlar1 ger¢eklesme tutari
12.380.590.913 TL olup bu tutarin toplam harcama igerisindeki orani ise %71°dir. S6z konusu
destek gerceklesme tutarinin 9.563.076.022 TL’sini, Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek
Programi, Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi ve Yesil Sanayi Destek
Programi kapsaminda yapilan Odemeler olusturmakta olup bu tutar toplam destek
gerceklesmelerinin %77,24 {ine tekabiil etmektedir.

Yatirim Programinda yer alan Muhtelif Isler Projesi, Bilgi Sistemleri Idame ve Yenileme
Projesi, KOSGEB Yesil Déniisiim (GES) Projesi, Destek Programi Izleme ve Degerlendirme
Sistemi, Deprem Bakim Onarim Giiclendirme Isleri ve Tedarikgi Dijital Veri Taban1 Projesine ait
Odenekler “06. Sermaye Giderleri” tertibinde yer almaktadir. S6z konusu projelere 123.500.000
TL 6denek tahsis edilmis, Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi
kapsaminda bu tutarm 11.250.000.TL’si kesilmis olup revize ddenek tutar1 112.250.000 TL nin
93.038.798 TL’si kullanilmistir.

2024 yilinda, KOSGEB’in gelir kaynaklar1 arasinda yer alan aidat gelirleri kapsaminda;
KIT, Kamu Bankalar1 ve TOBB’dan toplam 223.395.902 TL gelir elde edilmistir.
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2022-2024 donemi revize biitce ve gerceklesme rakamlar1 Grafik 5’te gdsterilmistir.

Grafik 5: 2022-2024 Dénemi Revize Biitge ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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* MKI’lere Hizli Destek Programi, Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Progranu ve Yesil Sanayi Destek Programi
kapsaminda eklenen ddenek ve gergeklesme tutarlari dahildir.

Toplam destek revize biitcesi ve gergeklesme rakamlart ise Grafik 6’da gosterilmistir.
Destek biitgesi gergeklesmesi; 2022 yilinda 9.1 milyar TL, 2023 yilinda 18.1 milyar TL, 2024
yilinda 12.3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 6: 2022-2024 Donemi Destek Revize Biitcesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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* MK1’lere Hizli Destek Programi, Deprem Sonrast Isletmelerin Canlanmast Destek Programm ve Yesil Sanayi Destek Programi
kapsaminda eklenen 6denek ve gergeklesme tutarlari dahildir.
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2022-2024 donemindeki toplam biitce ger¢eklesme rakamlart ana kalemler bazinda Grafik 7°de
gosterilmistir.

Grafik 7: 2022-2024 Dénemi Biitce Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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* : Personel giderine SGK prim giderleri de dahil edilmistir.

** : Diger Harcamalar; diger bor¢ verme (istirak, fon ve diger bor¢ verme), faiz giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, diger cari
transfer harcamalarindan olusmaktadir. )

*** . Desteklere, MKI’lere Hizli Destek Programi, Deprem Sonrast Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi ve Yesil Sanayi
Destek Programi kapsaminda eklenen ddenek ve gergeklesme tutarlart dahildir.
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Grafik 8’de 2022-2024 donemi destek biitgesi gergeklesme rakamlart destek tiirleri bazinda 6zet
olarak gosterilmistir.

Grafik 8: 2022-2024 Donemi Destek Biitcesi Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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2024 yilinda destek tiirlerine gore gergeklesmelerin ylizdesel dagilimlart Grafik 9’da yer
almaktadir. Toplam destek harcamalarinin %13l geri 6demesiz destekler, %7’si geri 6demeli
destekleri, %3’iinii kredi faiz destekleri, %0,004 {inii MKi’lere Hizli Destek Programi kapsaminda
verilen destekler, %58’ini Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi, %19 unu
Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda verilen destekler olusturmaktadir.

Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Gergeklesme Dagilimi (Milyon TL)
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2024 mali yili biitge giderlerinin program, alt program ve faaliyet bazinda dagilimi Tablo 7’de,
2024 mali yilhi biit¢ce giderlerinin ekonomik siniflandirmasinin icmali ise Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 7: 2024 Mali Yili Biitge Giderlerinin Program, Alt Program, Faaliyet Bazinda Dagilim Tablosu

ETIt GERCEKLESME
PROGRAM - ALT PROGRAM KBO (TL) AT GERCEKLESME /TOPLAM
- FAALIYET (TL) HARCAMA
I (%)
SANAYININ
GELISTIRILMESI, URETIM
VE YATIRIMLARIN 7.173.151.000| 18.246.741.300 16.817.564.191 96,21
DESTEKLENMESI
KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI VE 7.173.151.000| 18.246.741.300 16.817.564.191 96,21
DESTEKLENMESI
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PROGRAM - ALT PROGRAM
- FAALIYET

KBO (TL)

_REViZE
ODENEK
(TL)

GERCEKLESME

(TL)

GERCEKLESME
ITOPLAM
HARCAMA

(%)

KOBI'lere ve Girisimcilige
Yonelik Arastirma, Planlama ve 163.714.000|  2.396.066.600 2.372.547.246 13,57
Koordinasyon
KOBI'lere Yonelik Uluslararasi
Faaliyet ve Programlarin 164.828.000 164.844.400 162.002.554 0,93
Yiritilmesi
KOBT'lerin Finansmana Erisiminin 907.622.000 909.544.000 793.402.111 454
Kolaylastirilmasi
KOBllerin ve Girisimeiligin 5.936.987.000| 14.776.286.300|  13.489.612.280 77.17
Desteklenmesi
YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI 560.173.000 735.135.000 663.394.458 3,79
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI 76.251.000 150.286.200 134.401.820 0,77
Hukuki Danismanlik ve 22.838.000 80.028.500 71.882.457 0,41
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 14.888.000 15.891.000 14.413.593 0,08
. Kamuoyu Iliskilerinin 24.417.000 36.240.900 31.577.485 0,18
Yuritilmesi
Teftis, Inceleme ve 14.108.000 18.125.800 16.528.285 0,09
Sorusturma
UST YONETIM, iDARi VE
MALI HiZMETLER 483.922.000 584.848.800 528.992.638 3,03
Bilgi Teknolojilerine Yonelik 91.026.000 107.381.500 105.699.772 0,60
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 35.705.000 18.931.500 6.613.183 0,04
) Engellilerin Erisebilirliginin 41.000 0 0 0,00
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 182.899.000 238.821.200 210.402.303 1,20
. Insaat ve Yapi Islerinin 1.763.000 1.834.000 1.536.531 0,01
Yirutilmesi
_ Insan Kaynaklan Yénetimine 59.870.000 77.399.000 75.241.176 0,43
[liskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 29.397.000 41.182.000 37.662.130 0,22
Strateji Geligtirme ve Mali 83.221.000 99.299.600 91.837.542
lemetler

TOPLAM 7.733.324. 000 18.981.876.300 17.480.958.649 _I

*KBO: Kesintili Baslangic Odenegi
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Tablo 8: 2024 Mali Y1l Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmasi icmal Tablosu

. . o REVIZE
ACIKLAMA (l;]f]?:gﬁ:( GERCEKLESME éi%ﬁﬁf&%ﬁz ODENEGE GORE
(TL) GERCEKLESME
(TL) (%)
(%)
01 PERSONEL GIDERLERI 1.449.828.000 | 1.701.427.000 1.632.032.366 112,6 95,9
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET 168.790.000 268.151.400 248.872.913 1474 92,8
PRiIMI GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 226.735.000 394.105.700 347.964.310 1535 88,3
04 FAiZ GIDERLERI 0| 2.115.633.200 2.115.573.226 - 100,0
05 CARI TRANSFERLER 3.480.218.000 | 2.640.538.000 2.121.319.099 61,0 80,3
06 SERMAYE GIDERLERI 123.500.000 112.250.000 93.038.798 75,3 82,9
08 BORC VERME 2.284.250.000 | 5.134.785.000 4.330.732.527 189,6 84,3
TOPLAM 7.733.321.000 || 12.366.890.300 10.889.533.239 140,8 88,1
MKIi'LERE HIZLI
DESTEK PROGRAMI S0y S0y
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 3.000 3.000 - 0,0
DEPREM SONRASI iSLETMELERIN
CANLANMASI PROGRAMI 4.268.783.000 4.259.514.669 - 99,8
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 12.620.000 9.214.669 73,0
08 BORC VERME 4.256.163.000 4.250.300.000 99,9
YESIiL SANAYi DESTEK PROGRAMI 0| 2.346.200.000 2.331.910.741 99,4
MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLER{ 14.200.000 11.519.719 81,1
08 BORC VERME 2.332.000.000 2.320.391.022 99,5
DIS FINANSMAN KAYNAGI TOPLAM 3.000 | 6.614.986.000 6.591.425.410 99,6

*KBO: Kes

intili Baslangig Odenegi
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2. Biit¢e Gerceklesmelerindeki Sapmalara iliskin Gerekceler

2024 yilindaki biitce gerceklesmelerindeki sapmalara iliskin gerekgeler asagida yer
almaktadir.

2.1. Gider Gergeklesmelerine Iliskin Sapmalar

Baskanligimiza 2024 yil1 Merkezi Y onetim Biit¢ce Kanunu ile 7.733.324.000 TL baslangic
O0denegi tahsis edilmistir. 2024 yili icinde gergeklestirilen biitge islemleri ile revize biitce
18.981.876.300 TL’ye ¢ikarilmis olup bu tutarin 6.614.986.000 TL’sini Mikro ve Kiigiik
Isletmelere Hizli Destek Programi, Yesil Sanayi Destek Programi ve Deprem Sonrast Isletmelerin
Canlanmasi Destek Programi kapsaminda Baskanligimiz biitgcesine dis bor¢lanma kaynag ile
eklenen 6denekler olusturmaktadir.

2024 yi1l sonu itibariyla ger¢eklesme tutar1 baslangic 6deneginin %226 ‘s1 kadardir.
Baskanligimizin 2024 yili baslangic 6deneklerine gére meydana gelen sapmalar su sekilde
gerceklesmistir:

= Personel ve SGK Giderlerinde baslangi¢c 6deneginin yaklasik 262 milyon TL iizerinde
harcama gergeklesmis olmasi 2024 yilinin birinci ve ikinci alti ayinda memur ve diger kamu
gorevlilerinin mali ve sosyal haklarinda yapilan artiglarindan kaynaklanmaktadir.

= Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde baslangic ddeneginin yaklagik 121 milyon TL
tizerinde harcama gergeklestirilmis olup bu artisin tamamina yakini fiyat artiglarindan, hizmet
alimlar1 ve uluslararasi kuruluslardan temin edilen dis finansman kaynaklari i¢cin Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Baskanligimiz arasinda imzalanan “Garanti Protokolii” kapsaminda yapilan
O6demelerden kaynaklanmaktadir.

= Cari transferler, baslangic &deneginin yaklasik 1.359.000.000 TL altinda
gerceklesmistir. Tahsis edilen kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak {izere KOSGEB
Destek Programlarinin yeniden yapilandirilarak “girisimeilik, 6lgek biiyilitme, stirdiiriilebilirlik ve
kiiresel rekabet” basliklarinda toplanmasi, kaldirilan destek programlarina yeni basvuru
alinmamasi, yiirtirliikkte olan destek programlarinin ise ¢ogunlukla geri 6demeli olmas1 sebebiyle
geri 6demesiz destek programlarina iliskin destek 6denegi planlanan kadar ger¢eklesmemistir.

= Sermaye Giderleri kaleminde, baslangic 6deneginin yaklagik 30.461.202 TL altinda
harcama gerceklesmistir. Baslangi¢ O6deneginden Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayili
Cumhurbaskanligi  Genelgesi kapsaminda 11.250.000 TL’nin  kesilerek yedek odenege
aktarilmasindan, Muhtelif Isler Projesi altinda yer alan Baskanlik hizmet binasinin kesin
kabuliiniin yapilamamasi1 nedeniyle TOKI’ye yapilacak 6demenin gerceklestirilememesinden,
Deprem Bakim Onarim Giiglendirme Isleri Projesinden harcama yapilmamasindan
kaynaklanmaktadir.

» Bor¢ Verme baslangic Odeneginin yaklasik 2.046.482.526 TL iizerinde harcama
gerceklestirilmis olup bu tutar Baskanhigimiz biitgesinden MKi’lere Hizli Destek Programi ve
Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi1 Destek Programi kapsaminda yapilan destek
tutarlarindan olugmaktadir.

2.2. Gelir Gergeklesmelerine iliskin Sapmalar

2024 yil1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile Bagkanligimizca 7.034.781.000 TL’si hazine
yardimi ve 698.543.000 TL’si 6z gelir olmak iizere toplam 7.733.324.000 TL gelir elde edilmesi
ongoriilmiistiir. 2024 yili icinde gerceklestirilen biitce islemleri ile revize gelir biitcesi
10.062.373.000 TL’ye ¢ikarilmis olup yil sonu itibariyla 15.052.802.930 TL gelir elde edilmis
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457.359 TL’si iade edilmistir.

Bagkanligimizin 2024 yili gelirlerinde asagidaki sebeplerle sapma meydana gelmistir.

= Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri igin 2.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken,
ihalelerin “Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu” iizerinden gerceklestirilmesi nedeniyle herhangi
bir gelir elde edilmemistir.

» Diger Hizmet Gelirleri igin 46.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, karsiliginda gelir elde
edilebilecek herhangi bir hizmet sunulmamustir.

» Diger Tasinmaz Kira Gelirleri i¢in 119.000 TL gelir 6ngorilmiis iken, Baskanlik
binasinda bulunan yemekhane, market, kuafor kira tahsilatindan 380.279,17 TL gelir elde
edilmistir.

= Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri igin 94.260.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken,
Baskanligimiz istiraklerinden Tiirk Yatirim Girisimi’nden aktarilan itfa payi ile kar dagitimindan
128.475.155,29 TL gelir elde edilmistir.

» Takipteki Kurum Alacaklari Faizi igin 300.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, 1.296,73 TL
gelir elde edilmistir.

* Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri igin 2.000 TL gelir dngériilmiis iken,
53,95 TL gelir elde edilmistir.

» Kisilerden Alacaklar Faizleri i¢in 5.453.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, destek verilen
firmalardan, c¢esitli kurum ve kuruluslardan yapilan faiz tahsilatlar1 ile yil sonu itibariyla
30.034.757,05 TL gelir elde edilmistir.

= Diger Faizler i¢in 3.636.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, takibe diismemis ancak ¢ogu
ge¢ 0denmis geri 6demeli desteklere isletilen faizlerden 16.500.823,79 TL gelir elde edilmistir.

» Diger Paylar i¢in 169.282.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken, 3624 sayili Kanun ve 4 sayili
Cumhurbagkanhig1 Kararnamesi geregince; Bankalardan 161.174.156 TL, KiT'lerden 57.153.988
TL ve TOBB'dan 5.067.759 TL, aidat tahsilati ile yil sonu itibartyla toplam 223.395.902 TL gelir
elde edilmistir.

* Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari i¢in 91.000 TL gelir 6ngoriilmiis iken,
yiiklenici firmalara kesilen para cezalart sonucu yil sonu itibariyla 422.364,82 TL gelir elde
edilmistir.

* [rat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar igin 37.000 TL gelir dngériilmiis iken, yil sonuna
kadar herhangi bir gelir elde edilmemistir.

*» [rat Kaydedilecek Teminat Mektuplart i¢in 2.000 TL gelir 6ngériilmiis iken, y1l sonuna
kadar herhangi bir gelir elde edilmemistir.

= Para Farklari i¢in 2.000 TL gelir 6ngoriilmis iken, y1l sonu itibartyla herhangi bir gelir
elde edilmemistir.

» Kisilerden alacaklar ig¢in 38.169.000 TL gelir Ongoriilmiis iken, destek verilen
firmalardan, cesitli kurum ve kuruluslardan yapilan tahsilatlar ile yi1l sonu itibariyla
213.857.209,36 TL gelir elde edilmistir.

» Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler i¢in 23.629.000 TL gelir 6ngoriilmiis
iken, yargilama giderleri ve dava vekalet {cretlerinin tahsilinden, desteklerin erken
kapatilmasindan ve diger cesitli gelirler ile yil sonu itibariyla 60.301.754,67 TL gelir elde
edilmistir.

» (Ozel tesebbiislerden 363.513.000 TL gelir dngoriilmiis iken, geri ddemeli desteklerden
yapilan tahsilatlardan 2.557.087.503,91 TL gelir elde edilmistir.
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3. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2024 yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile KOSGEB’e 7.733.324.000 TL biitce tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde yapilan revizyonlar ile biitge 18.981.876.300 TL’ye yiikselmis olup bu
ddenegin 6.614.986.000 TL’sini Yesil Sanayi Destek Programi ve Deprem Sonrasi Isletmelerin
Canlanmasi Destek Programi kapsaminda Baskanligimiz biitgcesine dis bor¢lanma kaynag ile
eklenen odenekler olusturmaktadir. Baskanligimiz revize biit¢esinin 17.480.958.648 TL’si
harcanmistir ve bu tutar toplam revize biitgenin %92,09’una tekabiil etmektedir.

Bu dogrultuda Tablo 9°da, 2024 yilinda birimler bazinda biitce ve gergeklesmeler, Tablo
10°da 2024 y1l1 gelir biitgesi verileri yer almaktadir.
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Tablo 9: Birimler Bazinda Biit¢e ve Gergeklesme Tablosu

BIRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

GERCEKLESME /
PROGRAM ALT FAALIYET | HARCAMA BiRiMi GERCEKLESME REVIZE
PROGRAM (TL) (%)
98 900 9000
Yonetim ve Destek | Ust Yonetim, idari Ozel Kalem OZEL KALEM 29.397.000 41.182.000 37.662.130 91,45
Programi ve Mali Hizmetler Hizmetleri
9006
Genel Destek 182.899.000 238.821.200 210.402.303 88,10
Yé’)netimg\?e Destek | Ust Yét?gtci)m Idari Hizmetler! DESIRER HiZMETLEBi
S 9004 DAIRESI BASKANLIGI
Programi ve Mali Hizmetler ,
Insaat ve Yapi 489.000 489.000 346.212 70,80
Islerinin Yiiriitiilmesi
98 900 9002
— - i Insan Kaynaklar1 INSAN KAYNAKLARI
Yonetim ve Destek | Ust Yor_letl_m, Idari Yonetimine iliskin DAIRESI B ASKANLI CI 59.870.000 77.399.000 75.241.176 97,21
Programi ve Mali Hizmetler -
Faaliyetler
98 900 9003 A _ac . .
Yonetim ve Destek | Ust Yonetim, idari | Bilgi Teknolojilerine | BI-GI ISLEM DAIRESI 107.381.500 105.699.772 98,43
- D . BASKANLIGI 91.026.000
Programi ve Mali Hizmetler | Yonelik Faaliyetler
98 901
. Teftis, Denetim ve 9008 iC DENETIM BiRiM
Yonetim ve Destek Damsmanlik i Denetim BASKANLI CI 14.888.000 15.891.000 14.413.593 90,70
Programi . .
Hizmetleri
901 .
98 Teftis. Denetim ve 9009 REHB.ERLIK VE
Yonetim ve Destek Dz;n manlik Teftis, Inceleme ve DENETIM KURULU 14.108.000 18.125.800 16.528.285 91,19
Programi fyman Sorusturma BASKANLIGI
Hizmetleri
98 900 9001 STRATEJI
Yonetim ve Destek | Ust Yonetim, idari | Strateji Gelistirme ve | GELISTIRME DAIRESI 83.221.000 99.299.600 91.837.542 92,49
Programi ve Mali Hizmetler Mali Hizmetler BASKANLIGI
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BIRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

GERCEKLESME
PROGRAM ALT FAALIYET HARCAMA BiRiMi GERCEKLESME / REVIZE
PROGRAM (TL) (%)
<k Teftis, Denetim ve | Hukuki Danismanlik . PO
Yonetim ve Destek ’ HUKUK MUSAVIRLIGI 22.838.000 80.028.500 71.882.457 89,82
Danismanlik ve Muhakemat
Programi - . . .
Hizmetleri Hizmetleri
98 . 901 . 9011 ) N
Yénetim ve Destek Tegihﬁlﬁﬁ ve H‘f;g‘;ﬁi’l‘l‘n R e 24.417.000)  36.240.900 31577.485 87,13
Programi . . o .
Hizmetleri Yiiriitiilmesi
17
Sanayinin 131 350
Gelistirilmesi, KOBIerin KOBllerin ve 5.879.487.000| 4.830.088.300 3.926.536.258 81,29
Uretim ve Gelistirilmesi ve Girisimciligin
Yatirimlarin Desteklenmesi Desteklenmesi
Desteklenmesi
9007
Diger Destek 35.705.000 18.931.500 6.613.183 34,93
Fizmeter MﬁD%cl){i%E(iERi
9005
98 900 Engellilerin
Yonetim ve Destek | Ust Yonetim, idari |  Erisebilirliginin G 0 g i
Programi ve Mali Hizmetler Saglanmasi
9004
Insaat ve Yapi 1.274.000 1.345.000 1.190.319 88,50
Islerinin
Yiiriitiilmesi
352
KOBTI'lerin
17 Finansmana 907.622.000 909.544.000 793.402.110,7 87,23
Sanayinin 131 Erisiminin
Gelistirilmesi, KOBI'lerin Kolaylagtiriimasi FiINANSMAN DAIRESI
Uretim ve Gelistirilmesi ve 353 BASKANLIGI
Yatirimlarin Desteklenmesi KOBI'lere Yonelik
Desteklenmesi Uluslararasi Faaliyet 420.000 420.000 36.400,3 8,67
ve Programlarin
Yiiriitilmesi
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BIRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

GERCEKLESME
PROGRAM ALT FAALIYET HARCAMA BIRIMI GERCEKLESME / REVIZE
PROGRAM (TL)
(%)
17 131 351
Sanayinin gl KOBI'lere ve : S
.. [N KOBI'lerin TV A KOBI GELISTIRME
Gel\llsetu;::::liglzﬁtlm Etralies e Clllrr;sltrlnn%{;g;liﬁzzllg( DAIRESI BASKANLIGI 45.375.000 46.645.000 40.577.463 86,99
. Desteklenmesi 3 >
Desteklenmesi ve Koordinasyon
17 131 351
Sanayinin KOBlerin KOBI'lere ve
Gelistirilmesi, Uretim Gelistirilmesi Girigimcilige Yonelik 25.910.000 34.829.000 32.603.014 93,61
ve Yatirimlarin Sessteklen‘;:e:ie Aragtirma, Planlama . L.
Desteklenmesi ve Koordinasyon TEKNOLOJI, YENILIK
VE YERLILESTIRM]::
San;;inin 131 350 DAIRESI BASKANLIGI
Gelistirilmesi, Uretim | , OBl lerin KOB['lerin ve 57.500.000 0 0
Geligtirilmesi ve Girigimciligin
ve Yatirimlarin . .
Desteklenmesi Desteklenmesi Desteklenmesi
351
KOBI'lere ve
17 Girisimcilige Yonelik 32.508.000 | 2.255.902.100 2.245.434.181 99,54
Sanayinin 131 Aragtirma, Planlama ) o
Gelistirilmesi. Uretim KOBI'lerin ve Koordinasyon P.ROJlj: YONETIMIV
vse Yatlrlm’larm Gelistirilmesi ve DAIRESI BASKANLIGI
Desteklenmesi DS ATt 3:?0 .
LSO 9.946.198.000 9.563.076.022 96,15
Girisimciligin
Desteklenmesi
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BIRIMLER BAZINDA GERCEKLESME TABLOSU

GERCEKLESME
PROGRAM ALY FAALIYET | HARCAMA BiRiMi LR LB / REVIZE
PROGRAM (TL) o
17

131 351 )
Sanayinin KOBIlerin KOBI'lere ve BiLGi YONETIMIi VE
Gelistirilmesi, Uretim Geli tirilnf ; Girisimcilige Yo6nelik KARAR DESTEK 31.234.000 26.132.500 24.915.957 95,34
ve Yatirimlarin N estve Arastirma, Planlama | DAIRESI BASKANLIGI
- Desteklenmesi .
Desteklenmesi ve Koordinasyon
17 131 353
Sanayinin gl KOBI'lere Yonelik R
o I KOBTI'lerin . AB VE DIS ILISKILER
Gelistirilmesi, Uretim Etaites] ve Uluslararasi Faaliyet DAIRESI BASKANLIGI 164.408.000 164.424.400 161.966.154 98,50
ve Yatirimlarin T ve Programlarin
Desteklenmesi Yiirtitiilmesi
17 131 351
Sanayinin o KOBI'lere ve e
o S KOBI'lerin STV GIRISIMCILIK
Gelistirilmesi, Uretim Gelistirilmesi ve Girigimcilige Yonelik DAIRESI BASKANLIGI 28.687.000 32.558.000 29.016.630 89,12
ve Yatirnmlarin .| Arastirma, Planlama
- Desteklenmesi .
Desteklenmesi ve Koordinasyon

GENEL TOPLAM ‘ 7.733.324.000‘ 18.981.876.300 17.480.958.648 92,09

Baskanligimiz gelirleri; 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayil “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi Tesvik ve
Muafiyetleri Kanunu”nun “Biit¢e” baslikli 14 {incii maddesi ile 15/7/2018 tarihli ve 4 sayili “Bakanliklara Bagl, lgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin “Biitce” baslikli 236’ nc1 maddesinde diizenlenmistir.
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Tablo 10: 2024 Y1ili Gelir Biitgesi Durum Tablosu

REVIZE GELIR GELIRLERDEN | GERCEKLESME

EKONOMIK GERCEKLESME (B)

KOD

HESAP ADI

KBO (TL)

BUTCESI (A)

(TL)

(TL)

iADELER
(TL)

ORANI (B/A)
(%0)

03.01.01,01 |Sartmame, Basili Evrak, Form Satig 2.000,00 2.000,00 - ;
Gelirleri
03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 46.000,00 46.000,00 -
03.06.01.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 119.000,00 119.000,00 380.279,17 319,56
03.09.09.99 g;g“errle?fsiﬂi Tegbions e MLy 94.260.000,00 94.260.000,00 128.475.155.29 136,30
04.02.01.01 | Hazine Yardim: 6.911.281.000,00 9.251.580.000,00 11.680.654.000,00 126,26
04.02.02.01 | Hazine Yardim: 123.500.000,00 112.250.000,00 112.250.000,00 100,00
05.01.04.01 | Takipteki Kurum Alacaklari Faizi 300.000,00 300.000,00 1.296,73 -
05.01.05.01 1;’;?;1;‘:'1 Lt s Cealams Qe 2.000,00 2.000,00 53.95 2.70
05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.453.000,00 5.453.000,00 30.041.911,94 7.152,89 551,01
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri ] i 20.441.827,18 ]
05.01.09.99 | Diger Faizler 3.636.000,00 3.636.000,00 16.555.486,89 54.663,10 45532
05.02.09.99 | Diger Paylar 169.282.000,00 169.282.000,00 223.395.902,37 131,07
05.03.00.99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para 91.000,00 91.000,00 422.364,82 464,14
Cezalari

05.09.01.01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 37.000,00 37.000,00 - -
05.09.01.03 | Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 2.000,00 2.000,00 - -
05.09.01.05 | Para Farklari 2.000,00 2.000,00 - i
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 38.169.000,00 38.169.000,00 213.882.504.72 25.295.36 560,48
05.09.01.99 ggﬁﬁg‘fa Jet e g Dger Gl 23.629.000,00 23.629.000,00 60.361.838 34 60.083,67 255.46
08.01.09.05 | Ozel Tesebbiislerden 363.513.000,00 363.513.000,00 2.557.397.668,04 310.164.13 70353

TOPLAM 7.733.324.000 10.062.373. 000‘ 15.053.260.289 457.359 _
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4. Mali Denetim Sonuclar:

Muhasebe Miidiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanunu ikincil ve
ticlinciil mevzuatlar g¢ergevesinde gorev ve fonksiyonlarini yiiriitmektedir. Bu Kanuna gére
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borg¢larin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
islemlerinden olugmaktadir.

Tiim mali islemlerin muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS) igerisinde yapilmaktadir. Yapilan islemler
gerek i¢ gerekse dis denetime tabi bulunmaktadir. izlemeye yetkili olan denetim birimleri ile
kurum/kuruluslar muhasebe kayitlarimizi sistem iizerinden izleyebilmektedir. Yilsonunda bu
kayitlar iizerinden Kamu Idare Hesab1 ¢ikartilarak Sayistay Baskanligi’na ve Kesin Hesap
cikartilarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

Her mali yilin sonunda, ge¢mis yilin biitge harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biit¢esi ile birlikte goriigiilmek tizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalagmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda, 2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
birlikte 2023 y1l1 Kesin Hesap Kanunu TBMM’ye sunulmus ve yasalagsmustir.

5. i¢ ve Dis Denetim
¢ Denetim

Yiiriitiilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerimizde amag; denetime dahil edilen
stireclerin i¢ kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz
edilmesi, risklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi, kaynaklarin ve
uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Denetimlerimizde; iist yonetici ile birim yoOneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap
ve islemlerinin kanun, kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat
diizenlemelerine uygun yiiriitiiliip yiirtitiilmediginin tespiti ile, varsa hata ve noksanliklar ile bu
hata ve noksanliklarin sebeplerinin arastirilmasi, sebeplerin ortadan kaldirilmasi i¢in Oneriler
gelistirilerek idarenin etkinlik, verimlilik, hizmet kalitesinin artirilmasi ve hesap verilebilirlik
diizeyinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yliriitiilen i¢ denetim faaliyeti ile yasanan
veya yasanabilecek sorunlara dikkat g¢ekilerek ¢6ziim Onerisinde bulunulmasi da hedefler
arasindadir.

I¢ denetim kapsaminda yapilanan danismanlik hizmetlerinde ise; birimlerimize risk
yOnetimi, kontrol ve yonetim siireclerini gelistirmede yardimci olmak, idaremizin hedeflerini
gerceklestirmesine yonelik faaliyetlerinin ve islem siireclerinin, sistemli ve diizenli sekilde
degerlendirilmesiyle gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin y&netim ve kontrol
stireclerindeki zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla, birim ile mutabik kalinan ve eylem planina baglanan
onerilerin, planlandig1 sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin izlenmesi faaliyeti de
yiiriitiilmektedir.

2024 Yili I¢ Denetim Programi geregince yapilan 8 denetimde, 67 adet bulgunun
tamamu lizerinde siire¢ sahibi/sorumlusu birimlerle uzlasma saglanmis, uygun eylem planlari
alimmastir.
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2024 yilinda Baskanhigimizin i¢ Denetim Birimi Baskanhigi tarafindan denetlenen
stirecler Tablo 11°de yer almaktadir.

Dis Denetim

2024 yilinda Sayistay Bagkanligi tarafindan Baskanligimizin 2023 yili hesaplarinin
denetimi yapilmis ve denetimleri sonucunda 2023 Yili Sayistay Denetim Raporu
diizenlenmistir. Denetimler, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali rapor ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunu dogru ve giivenilir olarak yansittigina iligkin makul giivence
elde etmek ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini degerlendirmek amaciyla ytriitilmistiir.
2024 yilinda gergeklesen dis denetimler Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: 2024 Yilinda Gergeklesen Denetimler

Denetim Sonrasi

Den.et.lml AT Denetimin Konusu D(?.netlrr.l Hazirlanan Raporun
Birim/Kurum Donemi Tarihi ve Sayist
Sayistay
o 2023 Yili Sayistay Denetim 1/1/2023- Bagkanligi’nin
Sayistay Baskanhg: Raporu 31/12/2023 | 20/9/2024 tarihli ve

24042815 sayil yazisi.

Tiirkiye'de Sosyal Ekonomik
Uyumu Tesvik Etmek i¢in
Ozel Sektoriin Giiglendirilmesi 2023
(FOSTER)-KfwW
Bagimsiz Denetim Raporu

91950 No.lu Mikro ve Kii¢iik
Isletmelere Hizl Destek— 2023 26/6/2024 /
IBRD 111/4-60/5-43/12-16/5

Bagimsiz Denetim Raporu

26/6/2024 /
109/2-58/3-41/10-14/3

Hazine ve Maliye
Bakanhi@ Hazine
Kontrolorleri Kurulu TK-F-P1 No.lu Mikro ve

Baskanhg: Kiiciik Isletmelere Hizli 2023 26.06.2024 /
Destek- JICA 112/5-61/6-44/13-17/6
Bagimsiz Denetim Raporu

95790 No.lu Tiirkiye Deprem
Sonrasi1 Mikro, Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmelerin 2023
Canlanmasi Projesi- IBRD
Bagimsiz Denetim Raporu

26.06.2024 /
113/6-62/7-45/14-18/7

Isbirligi Destek Programi

. . 29/8/2024 2024 - 7088/01
Siireci Islemleri
Stratejik Urlin Destek 29/8/2024 | 2024 - 7088/01
. I Programi Islemleri Siireci
I¢c Denetim Birimi .
Baskanhgi MKI Hizli Destek Programi 12/9/2024 2024 - 1701/01
Siireci
On Mali Kontrol Siireci 29/8/2024 2024 -7802/01
Tasinir Mal Islemleri Siireci 10/12/2024 2024 -7048/01
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Denetim Sonrasi

DR VTR Denetimin Konusu DT Hazirlanan Raporun
Birim/Kurum Doénemi aren poru
Tarihi ve Sayis1
Glivenlik Hizmetleri Islemleri | 5/155004 | 2024 -7082/02
Siireci

FRIT II istihdam Taahhiitlii

KOBI Destek Programi Siireci 16/12/2024 2024 - 1701/02

Bilgi ve _Hetisim Giivenligi 13/12/2024 2024 - 2473/04
Denetimi
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri

Bagkanligimizin 2024 Yili Performans Programi, “Merkezi Yonetim Kapsamindaki
Kamu Idarelerinin Performans Programlarinin Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmas1 Hakkinda Usul ve Esaslar” cercevesinde “Performans Esasli Program Biitce
Sistemi’’ne uygun olarak hazirlamistir. Bu dogrultuda, Baskanligimizin yil iginde
gerceklestirmeyi planladigi calismalar ve bunlara iligkin tim is ve islemler “Sanayinin
Gelistirilmesi, Uretim ve Yatiimlarin Desteklenmesi” programinin altinda yer alan
“KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt programi kapsaminda yiiriitiilmiistiir.

“Performans Esasli Program Biit¢ce Sistemi’nde KOSGEB’in sorumlu oldugu
program/alt program ve diger hususlar Tablo 12’te yer almaktadir.

Tablo 12: KOSGEB Performans Bilgisi

SANAYININ GELISTIiRILMESI,

PROGRAM ADI URETIM VE YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

Uretim ve Yatirrm Ortamim lyilestirerek, Yiiksek
Katma Degerli ve Teknolojik Uriinlerin Uretildigi,
Rekabet Giicii Yiiksek, Siirdiiriilebilir Bir Uretim
Yapist Olugturulmast.

Programin Amaci

1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ile verilen gorev ve

Programin Kapsam yetkiler kapsaminda sanayinin gelistirilmesi, tiretim
ve yatinmlarin desteklemesine yonelik tim
siirecler.

KOBI'LERIN GELISTIRILMESI VE

Alt Program Ad: DESTEKLENMESI

Alt Programin Amacr:

4 sayili “Bakanliklara Bagl, Ilgili ve Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin  Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi”nin 224’{inci  maddesi
kapsaminda; iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda kiigiik ve orta olgekli
isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide
entegrasyonu ckonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla faaliyetler
ylriitiilmektedir.

Ulke ekonomisinin imalat sanayi odakl1 biiyiimesi i¢in; 12. Kalkinma Plani’ndaki hedefler g6z
onilinde bulundurularak dncelikle ileri teknolojili ve katma degerli sektdrlerde imalat kapasitesinin
arttirlmas1 amaglanmaktadir. KOBI’lerin izl biiyiime, dijital doniisiim, kapasite gelistirmelerine
yonelik destek verilerek Tiirkiye Yiizyili vizyonunda yer alan hedeflere ulasiimasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ekonomik kirilganligin temelini olusturan ithalata bagimli iiretim yapisinda, yiiksek katma
degerin iiretilebilecegi ve lretilen bu katma degerin daha yiliksek oranmin yurticinde kalacag: bir
doniisiimiin ~ gergeklestirilebilmesini teminen &zellikle KOBI’lerimizin teknolojik iiretim
kapasitelerinin arttirilmasi yoluyla ithalati yiiksek yatirim mali, ara mali ve hammadde {irlinlerinin
yerli ve milli imkénlarla tiretimi desteklenerek Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiilen Teknoloji
Odakl1 Sanayi Hamlesi Program1 kapsaminda orta ytiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki
katma degeri yliksek triinlerin ve bu sektorlerin gelisimi igin kritik dnemi haiz iirlinlerin iiretimini
artirmaya yonelik olarak belirlenen iiriinlerin {iretimine katki saglanmaktadir. Uriin Gelistirme (Ur-
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Ge)/yenilik faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan {irlinler {iretimini ve ticarilestirilmesini saglamak
amaciyla isletmelerce gergeklestirilecek yatirimlar desteklenerek lilkemize katma deger yaratacak ve
kiiresel rekabet giiclimiizii arttiracak iiriinlerin meydana gelmesi ve ticarilesmesi amaglanmaistir.

Isletmelerin hayatta kalma oranlarin arttirabilmek icin girisimcilerin is kurma ve is gelistirme
konularinda bilgi ve becerilerini artirmalar gerekmektedir. Bu amagla girisimcilere yonelik olarak e-
Akademi tizerinden egitimler sunulmakta, iilkemizin stratejik onceliklerine uygun olarak yenilikei,
orta yiiksek, yiiksek teknoloji diizeyindeki sektorler ile imalat sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin sayisinin arttirilmasi ve igletmelerin en kirilgan oldugu kurulus yillarinda desteklenmesi
amaciyla cesitli destekler saglanmaktadir. Girisimcilik ekosistemini giliclendirmek, yenilik¢i ve
teknoloji tabanh girisimciligi yayginlastirmak amaci ile TEKMER mekanizmalarinin giiglendirilmesi
ve yayginlagtirilmast hedeflenmektedir.

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin rekabet giiglerinin artirilmasi, kapasitelerinin gelistirilmesi,
Olcek biiyiitmeleri ile dijital ve yesil doniisiimlerinin saglanmasi ve Oncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla gesitli destekler saglanmaktadir. Isletmelerin diisiik maliyetlerle finansman
imkanlarma ulagmalarin1 saglamak amaciyla yil boyu erisilebilen finansman programlari
uygulanmaktadir. KOBI’lerin enerji verimliligi konusunda kapasitelerinin gelistirilmesi ve ncelikli
ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglanmasi amaciyla destek saglanmaktadir. Ayrica Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi kapsaminda enerji ve kaynak verimliligi saglanmasi ve karbon emisyonlarinin
azaltilmas1 amactyla KOBI’lere yesil doniisiim konusunda destek saglanmaktadir.

KOBI’lerin sanayide katma deger odakli yapisal déniisiime ayak uydurabilmeleri igin; orta
yiiksek ve yiiksek teknolojili sektorlerde iiretim kabiliyeti kazandiracak modern teknolojileri
edinmeleri ve bu teknolojileri gelistirmeleri, tasarim, {iretim ve yonetim becerilerini gelistirmeleri,
verimlilik ve iirlin kalitelerini arttirmalar1 amaciyla kurum/kuruluslar ile is birligi igerisinde
KOBI’lerin dijital déniisiim yol haritalarinin  hazirlanmasi ve bu konudaki yatirimlari
desteklenecektir. KOBI Dijital Doniisiim Destek Programi ile KOBI’lerin dijital doniisiimiinii
hizlandirmak i¢in hazirlayacaklari yatirim projeleri icin kredi faiz destegi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:
KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabet¢i bir yapiya ulasmalaria katki
saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

“Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi” programinin altinda
yer alan “KOBI'lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi” alt programi KOSGEB Stratejik Plani
2024-2028’te yer alan 1 inci, 2 inci ve 3 lincii amag ile iliskilendirilmistir. Plandaki 4 tincii amag
ise kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedefleri igerdiginden bu amag¢ dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler “Yonetim ve Destek Program1” kapsaminda degerlendirilmistir.

Performans Programi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili ayrintil1 bilgi Tablo 13’te
yer almaktadir.
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Tablo 13: Program Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN
GELISTIRILMESI
VE
DESTEKLENMESI

1. KOBi'lere ve
Girisimcilige Yonelik
Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayilt Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {incii
maddesi  gergevesinde KOBI'lerin ve girisimcilerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesine iligkin arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerine yonelik
hizmet, is ve islemler yer almaktadir.

2. KOBI'lere Yonelik
Uluslararasi Faaliyet
ve Programlarin
Yiiritillmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 {inci
maddesi gergevesinde KOBI'lerin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi
kurum ve kuruluslarla yiiriitilen program ve projeler ile yapilan igbirlikleri
kapsamindaki tiim faaliyetler ile is ve islemler yer almaktadir.

3. KOBi'lerin
Finansmana
Erisiminin
Kolaylastirilmasi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 iincii
maddesi gergevesinde yil boyu erisilebilen, kamu kaynaginin daha etkin ve verimli
kullanilmasina, daha fazla katma deger {iiretilmesine yonelik olarak uygulanan
finansman programlar1 vasitastyla igletmelerin kamu bankalari, 6zel bankalar,
katilim bankalarindan uygun kosullarda nakdi kredi temin edebilmelerine yonelik
faiz/kar payr masraflarina saglanan destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve
islemler yer almaktadir.

4. KOBIi'lerin ve
Girisimciligin
Desteklenmesi

Bu faaliyet kapsaminda; 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 224 tnci
maddesi cergevesinde KOBI ve girisimcilere saglanan geri ddemeli ve geri
O0demesiz destekler ile bu kapsamda yiiriitiilen is ve islemler yer almaktadir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM
VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

5. Hukuki
Damsmanhk ve
Muhakemat
Hizmetleri

KOSGEB!'in taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda,
icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda
temsil edilmesi; KOSGEB tarafindan hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek
dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve
denetlenmesi; KOSGEB'in hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve
uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun caligmalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi i, islem ve siireglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

6. I¢c Denetim

KOSGEB'in yonetim ve kontrol yapisinin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1
hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve
kontrol siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireclere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

7. Kamuoyu
Mliskilerinin
Yiiriitiilmesi

KOSGEB'in basin ve halkla iligkilere yoOnelik faaliyetlerinin planlanmasi ve
yuriitiilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’na gore yapilacak bilgi
edinme bagvurularini etkin, siiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirilmasi amaciyla
gerekli tedbirlerin alinmasi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

8. Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

KOSGEB’in teftis, denetim ve danigsmanlik hizmeti niteligindeki is, islem ve
siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI FAALIYET ADI FAALIYET ACIKLAMASI

UST YONETIM,
iDARI VE MALI
HiZMETLER

9. Bilgi KOSGEB!'in bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
Teknolojilerine kapasitelerinin artirtlmasina yonelik is, islem ve siireclere iliskin giderleri bu
Yonelik Faaliyetler faaliyet altinda izlenecektir.
—— KOSGEB'e ait binalarin, bilgilendirme hizmetlerinin ve bilgi ve iletisim

10. Engellilerin . . ; . 9 S

e 1 et re. teknolojisinin engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz olarak erisilebilir ve
Erisilebilirliginin o . e . Lo .
Saglanmast kullanilabilir olmasina yonelik is ve islemlere ait giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

11. Genel Destek

KOSGEB’in tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiriitiilmesi,

Hizmetleri sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitli olan
12. Insaat ve Yap1 taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve

Islerinin Yiiriitiilmesi

benzeri is, islem ve siireglerin yliriitlilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

13. insan Kaynaklar
Yonetimine Iliskin
Faaliyetler

KOSGEB’in personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi; insan kaynagi kapasitesinin
artirtlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve
stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

14. Ozel Kalem

Ust yonetimin ¢alisma programmin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazigsmalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi

Hizmetleri amaciyla gergeklestirilen is, islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

15. Strateji KOSGEB tarafindan yiiriitiilen ve kurumun tiim programlarina hizmet eder nitelikte

Gelistirme ve Mali olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireclere yonelik giderler bu

Hizmetler faaliyet altinda izlenecektir.
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2. 2024 Yili Performans Programinda Yer Alan Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili
Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

2024 Yili Performans Programi’nda “KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve
rekabetc¢i bir yapiya ulagsmalarina katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
arttirmak” hedefi kapsaminda 36 performans gostergesi belirlenmistir. Programda yer alan
gostergelerden 12’sinde planlanan hedefin istiinde gergeklesme saglanmis, 4’line ulagilmis,
14’line kismen ulasilmig, 6’sinda planlanan hedefe ulasilamamustir.

Planlanan hedefin istiinde gergeklesen, ulasilan ve kismen ulasilan performans
gostergelerinde % 83 oraninda basar1 saglandig1 goriilmektedir.

Hedeflere iligskin sapmalara yonelik agilamalara asagida yer verilmistir.

» “KOSGEB tarafindan yesil doniisim kapsaminda desteklenen isletme sayis1”
gostergesinde; Ongoriilenin ¢ok iizerinde basvuru olmasi nedeniyle hedeflenen degerin ¢ok
tizerinde gergeklesme saglamistir. Basvurularin ongoriilenden fazla olmasi yesil doniisiimiin
glinimiizde Onem kazandigini, g¢evre bilincinin arttigin1 ve isletmelerin de siirdiiriilebilir
uygulamalara yonelmeye basladigini gostermektedir.

» “KOSGEB tarafindan yerli tiretimine destek saglanan iiriin sayis1” gostergesinin yilsonu
gerceklesme degeri, hedeflenen gosterge degerinin tizerinde gergeklesmistir. KOSGEB'in yerli
tiretimi desteklemesi, isletmelerin bu alana yonelmesini ve yerli tiretimin artmasini saglamistir.

» “Yetkinligi artirilan personel sayisi” gostergesinde oOngoriilenin oldukga tizerinde
gergeklesme saglanmugtir. 12. Kalkinma Plani’nda belirtilen ve KOSGEB Stratejik Plani (2024-
2028)’de yer alan “Yalin Uretim ve Finansal Okuryazarhk” konular1 kapsaminda,
Cumbhurbaskanlig1 Tasarruf Genelgesi de dikkate alinarak, model fabrikalar ile gergeklestirilen is
birligi ve SPK ile yapilan is birligi protokolii kapsamindaki egitim faaliyetleri sebebiyle yilsonu
hedeflenen degerin tlizerinde bir performans elde edilmistir.

» “Destek programlar1 izleme sistemine yoOnelik yazilim altyapisinin kurulma orani”
performans gdstergesinin diisiik olmasinin nedeni, Destek Programlari Izleme Sistemi’ne ydnelik
yazilim altyapisinin kurulmasi isinde yontem degisikligine gidilmis olmasidir. Buna gore soz
konusu isin hizmet alimi1 yoluyla degil yazilimci istthdam edilmesi yoluyla gergeklestirilmesine
karar verilmistir. Yeni yontem ile s6z konusu hedefe 2025 yilinda ulasilacagi ongoriilmektedir.

»“Ziyaret edilerek KOSGEB tarafindan yonderlik hizmeti saglanan isletme sayis1”
gostergesinde, ilk asamada katma degerli iiretim yapan imalat¢1 igletmelerin ziyaret edilmesinden
dolay1 hedeflenen sayiya ulagilamamistir. 2025 yilinda yiiriirliige alinacak olan yeni destek
programlarimiz1 da hedef kitleye tanitabilmek amaciyla isletme ziyaretlerine agirlik verilmesi ile
planlanan hedefe ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

» “Yiiriirlikteki destek programlarina yonelik hazirlanan degerlendirme raporu sayis1”
gosterge hedefinin diigik kalmasinin nedeni destek programlari kapsaminda hazirlanmasi
planlanan raporlarin tamaminin yil sonuna kadar tamamlanamamis olmasidir. S6z konusu
raporlarin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

= “Isletme Degerlendirme Raporu alan isletme sayisi” gostergesindeki hedefte sapma
meydana gelmistir. Kamu kurum kuruluslarindan veri paylasim protokolleri ile alinan veriler
giincellenerek Agustos ayinda yeni versiyonu yiiriirliige alman IDR, Findeks Platformu iizerinden
isletmelere ve {igiincii kisilere sunulmaktadir. Yeni versiyon yiiriirliige alindiginda paydaslara
bilgilendirmeler yapilmig, KOSGEB ve Findeks Platformunda duyurular yapilmistir. 2025 yilinda
yurlirliige alinacak Kapasite Gelistirme Destek Programi ve Kiiresel Rekabetgilik Destek
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Programinin basvuru kosullar1 arasinda IDR’nin de talep edilmesi planlanan hedefe ulasilmasina
katk1 saglayacaktir.

» “KOSGEB tarafindan saglanan finansman destegiyle olusturulan kredi hacmi”
gostergesinde hedefe ulasilamama nedeni, s6z konusu programin acil durumlarda uygulamaya
alinan bir finansman modeli olmasidir. Y1l igerisinde bu konuda yeni bir uygulama
yapilmadigindan hedeflenen degere ulasilamamaistir.

= “Dijital doniisiim konusunda KOSGEB tarafindan yatirim giderleri desteklenen isletme
say1s1” gostergesinin diisiik kalmasmin nedeni, KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi
kapsaminda destek basvurularinin Mayis ay1 sonu itibariyle alinmaya baslanmis olmasidir. 2024
yilinin Ekim ayinda ilk degerlendirme kurulu yapilmis olup basvurusu onaylanan isletmeler
yatirim kredileri kullanilmaya baglamistir. 2025 yilinda yatirnm giderleri i¢in kredi kullanimi
stirecek ve destek 6demeleri gerceklestirilecektir. Destek programinin yeni yiiriirliige alinmasi
nedeniyle yilsonu hedefine ulagilamamastir.

= “Kapasite gelistirme destegi saglanan isletme sayis1” gostergesi; Kapasite Gelistirme
Destek Programinin 6n tasarim, destege iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve mevzuat
gelistirmeye yonelik ¢aligsmalar 2024 yil1 4 iincii geyreginde tamamlanmis olup 2025 yili Ocak
aymda yirtrliige alinmistir. Yapilacak yaygin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ile hedefe
ulagilmas1 6ngoriilmektedir.

» “KOSGEB tarafindan kiiresel rekabetcilik projeleri kapsaminda desteklenen isletme
sayis1” gostergesi; Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi 6n tasarim, destege iliskin aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ve mevzuat gelistirmeye yonelik ¢alismalar 2024 yili 4 {incii ¢eyreginde
tamamlanmis olup 2025 yil1 Ocak ayinda yiiriirliige alinmistir. Yapilacak yaygin bilgilendirme ve
tanitim faaliyetleri ile hedefe ulasilmas1 dngoriilmektedir.

Performans gostergelerinin “2024 Yilindaki Donemsel Gergeklesmeleri” Tablo 14°te,
2024 Y1l Sonu Gergeklesmeleri” ise Tablo 15°te yer almaktadir.

“Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik hedefler kapsaminda belirlenen 10
gostergenin  degerlendirmesine Stratejik Plandaki Hedef ve Performans Géstergelerinin
Degerlendirmesi boliimiinde yer verilmistir.”
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Tablo 14: Performans Gostergelerinin 2024 Yilindaki Donemsel Gergeklesmeleri

onceki Donen.l 2024 Yili Gerc¢eklesmesi
Gergeklesmesi | odeflenen

Gosterge Ad1 B(_)l_g:u_ Gosterge
Ll vili | Degeri Degeri Gergeklesme | Gerceklesme

& Aylk | Aylhk  Aylk | Ayhk Durumu
1. KOSGEB tarafindan odak Kismen
alanlarda kurulusu desteklenen Adet | 2023 | 21.908 21.500 3.861 | 2506 | 6.172 | 5.523 | 18.062 84,01 Ulasildi
igletme sayis1 3
2. Orta yiksek ve yiiksek
teknoloji diizeyinde girisimeilik | - Ao | 2093 | 2,125 2.150 419 | 170 | s61 | 241 | 1.301 64,70 Kismen
destekleri kapsaminda Ulagildi
desteklenen isletme sayist
3. Girisimeilik Belgesi almaya | - Aqor | 0093 | 113412 | 114.000 | 24541 | 24.307 | 17.138 | 27.965 | 94.041 | 82,49 Kismen
hak kazanan kisi sayisi Ulasildi
4. Kurulusu desteklenen Kismen
teknoloji gelistirme merkezi Adet | 2023 8 9 2 2 0 3 7 77,78 Ulasildi
(TEKMER) sayisi 3
5. Teknoloji gelistirme
merkezlerinde (TEKMER) Adet | 2023 249 510 5 165 241 224 635 100 Asild
kurulan tekno-girisim sayisi
6. Girisimcilik destekleri Kismen
kapsaminda desteklenen kadin Adet | 2023 8.131 8.250 1.317 | 1.030 | 2.419 | 2.275 7.041 85,35 Ulasilds
sayisi ¥
7. Kadinlara saglanan
girisimeilik desteklerinin =) g 40| 003 | 265 26,50 ] ; - | 30,10 | 30,10 100 Asildi
toplam girisimcilik destekleri
icerisindeki pay1
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onceki Donen.l 2024 Yili Gerc¢eklesmesi
Oleil Gergeklesmesi | pyegeflenen
cii

Gosterge Adi Birimi Gosterge . . . .
o Degeri 0 5 5 . Gerceklesme | Gerceklesme
Yii | Degeri Ayhk | Ayhk

8. Girisimcilik egitimlerine Kismen
katilarak katilim belgesi almaya | Adet | 2023 | 49.283 50.000 11.633 | 10.927 | 7.169 | 13.332 | 43.061 86,12

Ulasild1
hak kazanan kadin sayis1
9. Desteklenen KOBI sayist Adet | 2023 | 48.761 | 51.000 | 10.354 | 6.825 | 10.114 | 5.108 | 32.401 63,53 5};;‘1"';
10. KOSGEB destekleriiginde | vy 40 | 2003 | 71 73 ; ; ; 73 | 7260 99,45 Ulagilds
imalat sanayiinin pay1®
11. Orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili isletmelere yapilan . ) ) )
desteklerin tiim KOSGEB Yiizde | 2023 30,4 25 30,70 | 30,70 100 Asildi
destekleri i¢indeki pay1
12. ROSGEB destekleri iginde | v 40 | 5023 | 33 60 . . - | 0| 70 100 Asildr
geri 6demeli desteklerin pay1
13. KOSGEB tarafindan Kismen
finansman destegi saglanan Adet | 2023 | 10.771 2.400 754 176 4 668 1.602 66,75 Ulasildi
isletme sayis1 ¥
14. KOSGEB tarafindan
saglanan finansman destegiyle | Milyar | ,,5 | 4 4 0,258 | 0,073 | 0,001 | 004 | 037 9,25 Ulagilamadi
olusturulan kredi hacmi TL
(Milyar TL)
15. KOSGEB tarafindan
kapasite gelistirme destegi Adet | 2023 - 2.150 0 0 0 0 0 0,00 Ulagilamadi
saglanan igletme sayisi
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onceki Donen.l 2024 Yili Gerc¢eklesmesi
Oleil Gergeklesmesi | pyegeflenen
cii

Gosterge Ad1 Birimi Gosterge . . . .
Ll o Degeri 0 5 5 . Gerceklesme | Gerceklesme
Yii | Degeri
Ayhk | Ayhk | Aylhk | Ayhk

16. KOSGEB tarafindan
kiiresel rekabetgilik projeleri

kapsaminda desteklenen Adet | 2023 - 50 0 0 0 0 0 0,00 Ulasilamadi
isletme sayisi
17. Ziyaret edilerek KOSGEB K
tarafindan yonderlik hizmeti Adet | 2023 | 10.900 | 300.000 | 35.913 | 36.240 | 48.659 | 46.907 | 167.719 55,91 Ulznllle;
saglanan isletme sayis1 3
18. Isletme Degerlendirme

Adet | 2023 | 11.500 40.000 847 645 1.292 | 1.006 3.790 9,48 Ulasilamadi

Raporu alan igletme sayis1

19. KOSGEB tarafindan yesil
doniigiim konusunda Adet | 2023 - 250 0 77 346 443 866 100 Asildi
desteklenen isletme sayist

20. Dijital doniisiim konusunda
KOSGEB tarafindan yatirim

giderleri desteklenen isletme Adet | 2023 - 120 0 0 0 0 0 0,00 Ulasilamadi
sayisl.

21. KOBllerin ar-ge Yiizde | 2023 | 288 | 27,1000 i i i 30 30 100 Asildi
harcamalarindaki pay1

22. KOBlerin ihracat Yiizde | 2023 | 316 | 31,1000 ; ; ; 35 35 100 Asildi
icerisindeki pay1

23. KOSGEB destekleriyle

yatirimi yapilan teknolojik tirin | Adet | 2023 51 55 15 15 14 13 57 100 Asildi

sayl1s1
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Gosterge Ad1

Olcii

Birimi

Oncekl LG 2024 Yih Gerceklesmesi
Gerceklesmesn Hedeflenen

24, KOSGEB tarafindan
saglanan ar-ge, teknoloji ve
yenilik desteklerinin tiim
KOSGEB destekleri i¢indeki

pay1

Gosterge . . . .
Degeri c c c c Ger¢eklesme | Gergeklesme
il | Degeri Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk e

Kismen
Ulasild1

25. KOSGEB tarafindan yerli
iiretimine destek saglanan {iriin
sayl1st

Adet

2023 17 8 10 1 1 3 15 100 Asildi

26. Orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanlarinda KOSGEB
tarafindan desteklenen isletme
sayist

1. Ug Aylik Degerlendirme

2. Ug Aylik Degerlendirme

3. Ug Aylik Degerlendirme

4. Ug Aylik Degerlendirme

*Uluslararast kaynaklar harigtir.

Adet

Kismen

2023 | 5.333 5.500 2.318 603 1.113 588 4.622 84,04
Ulasild1

KOSGEB 2024 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden 6l¢li birimi say1 olarak belirtilen
gostergelerin gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak olgiilmiistiir.

KOSGEB 2024 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden ol¢ii birimi say1 olarak belirtilen
gostergelerin gergeklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak ol¢iilmiistiir.

KOSGEB 2024 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden ol¢ii birimi say1 olarak belirtilen
gostergelerin gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak dl¢iilmiistiir.

KOSGEB 2024 Yili Performans Programi'nda yer alan performans gostergelerinden 6l¢ii birimi say1 olarak belirtilen
gostergelerin gerceklesmeleri aylik olarak izlenmistir. Ancak 6l¢ii birimi pay olarak belirlenen performans gostergelerinin
gerceklesmeleri yillik olarak dl¢iilmiistiir.

** TUIK tarafindan en son yaymlanan "TUIK Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri (2023)” raporundan alinmistir.
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Tablo 15: Performans Gostergelerinin 2024 Y1l Sonu Gergeklesmeleri

Program

Alt Program

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Y1l Sonu
Gerg¢eklesme
Degeri

Gerc¢eklesme
Durumu

SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI
SANAYININ
GELISTIRILMESI,
URETIM VE
YATIRIMLARIN
DESTEKLENMESI

KOBI'LERIN

GELISTIRILMESI VE

DESTEKLENMESI
KOBI'LERIN

GELISTIRILMESI VE

DESTEKLENMESI

KOBI ve
girisimcilerin
yenilikgi, teknolojik
ve rekabetci bir
yapiya ulagmalarina
katki saglamak,
ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki
paylarmni artirmak
KOBI ve
girisimcilerin
yenilik¢i, teknolojik
ve rekabetci bir
yapiya ulagsmalarina
katki saglamak,
ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki
paylarin artirmak

KOSGEB tarafindan odak
alanlarda kurulusu desteklenen
isletme sayisi

Kismen Ulasildi

Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
diizeyinde girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen isletme
say1st

2.150

1.391

Kismen Ulasildi

Girisimcilik belgesi almaya hak
kazanan kisi say1st

114.000

94.041

Kismen Ulagildi

Kurulusu desteklenen teknoloji
gelistirme merkezi (TEKMER)
say1st

Kismen Ulasildi

Teknoloji gelistirme
merkezlerinde (TEKMER)
kurulan tekno-girisim sayisi

510

635

Asildi

Girisimcilik destekleri
kapsaminda desteklenen kadin
say1s1

8.250

7.041

Kismen Ulagildi

Kadinlara saglanan girisimcilik
desteklerinin toplam girisimcilik
destekleri icerisindeki pay1

26,50

30,10

Asildi

Girigimcilik belgesi almaya hak
kazanan kadin sayisi

50.000

43.061

Kismen Ulasildi

Desteklenen KOBI sayis1

51.000

32.401

Kismen Ulagildi
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Hedeflenen| Y1l Sonu
Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme
Degeri Degeri

Alt Program
Hedefi

Gerc¢eklesme
Durumu

Program Alt Program

KOSGEB destekleri i¢inde

. s 73 72,60 Ulagildi
imalat sanayiinin pay1

Orta yiiksek ve yiiksek teknolojili

isletmelere yapilan desteklerin

tiim KOSGEB destekleri icindeki 25 30.70 Asilds

pay1

KOSGEB destekleri i¢inde geri

Odemeli desteklerin pay1 60 0 Astlds
KOSGEB tarafindan finansman 2 400 1602 Kismen Ulasild:

destegi saglanan igletme sayisi

KOSGEB tarafindan saglanan
finansman destegiyle olusturulan 4 0,37 Ulasilamadi
kredi hacmi (Milyar TL)

KOSGEB tarafindan kapasite
gelistirme destegi saglanan 2.150 0 Ulasilamadi
isletme sayisi

KOSGEB tarafindan kiiresel
rekabetcilik projeleri kapsaminda

desteklenen isletme sayisi 50 0 Ulasilamads
(kiimiilatif)

Ziyaret edilerek KOSGEB

tarafindan yonderlik hizmeti 300.000 167.719 Kismen Ulagildi
saglanan isletme sayisi

Isletme Degerlendirme Raporu 40.000 3790 Ulasilamad

alan isletme sayis1
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Hedeflenen| Y1l Sonu
Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme
Degeri Degeri

Alt Program
Hedefi

Gerc¢eklesme
Durumu

Program Alt Program

KOSGEB tarafindan yesil
doniisiim konusunda desteklenen 250 866 Asildi
isletme sayisi

Dijital doniisiim konusunda
KOSGEB tarafindan yatirim
giderleri desteklenen isletme
sayi1s1

120 0 Ulasilamadi

KOBI’lerin mali ve mali olmayan
sirketler Ar-Ge harcamasindaki 27,10 30 Asildi

payr*
KOBI'lerin ihracat icerisindeki
pay1*

KOSGEB destekleriyle yatirimi
yapilan teknolojik {iriin sayist

31,10 35 Asildi

55 57 Asildi

KOSGEB tarafindan saglanan ar-
ge, teknoloji ve yenilik
desteklerinin tim KOSGEB
destekleri i¢indeki pay1

12,70 12,04 Kismen Ulagildi

KOSGEB tarafindan yerli
iiretimine destek saglanan iirlin 8 15 Asildi
say1st

Orta yiiksek ve yiiksek teknoloji
alanlarinda KOSGEB tarafindan 5.500 4.622 Kismen Ulasildi
desteklenen isletme sayist

* TUIK tarafindan en son yaymlanan "TUIK Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri (2023)” raporundan almmistir
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3. Stratejik Plan (2024-2028)’1n 2024 Yih Degerlendirmeleri

Bagkanligimiz Stratejik Planinda (2024-2028) 4 amag, 16 hedef ve 44 performans
gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik planda yer alan (H 1.1, H 2.1, H 2.3, H 2,5) hedef ve gostergelerinin Performans
Programinda izlemesi yapilmasi nedeniyle Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinda bu
gostergelere yer verilmemistir.

Performans Programindaki gostergelerle ayn1 olan (PG 1.1.1, PG 1.1.2, PG 1.2.1, PG
1.31,PG13.2,PG14.1,PG143,PG211,PG212,PG213,PG214,PG221,PG22.2,
PG 2.3.1, PG 24.1, PG 25.1, PG 25.2, PG 3.1.1, PG 3.2.2) gostergelere Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolar1 boliimiinde yer verilmemistir.

4 amag altinda toplanan 16 hedefin; 3’iinde hedefe ulagilmis, 10 hedefe kismen ulasilmis,
3 hedefe ise ulasilamamistir. “Ulasilan” ve “Kismen Ulagilan” hedefler g6z Oniinde
bulunduruldugunda hedef diizeyinde % 75 oraninda basar1 saglandig1 goriilmektedir.

Stratejik planda yer alan ve 6lglimii yapilan 42 performans gostergesinden; 20’sinde
planlanan hedefe ulasildigi, 14’{inde planlanan hedefe kismen ulasildigi, 8’inde ise planlanan
hedefe ulasilamadigi tespit edilmistir.

“Ulasilan” ve “Kismen Ulasilan” performans gostergelerinden yola ¢ikilarak performans
gostergesi diizeyinde % 81 oraninda basar1 saglandig: tespit edilmistir.

Baskanligimizin 2024-2028 donemi Stratejik Planindaki hedefler ve performans
gostergeleri ile ilgili detayli degerlendirmeler Tablo 16°da yer almaktadir.
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Tablo 16: Stratejik Plandaki Hedef ve Performans Gostergelerinin Degerlendirmesi

H1.2 Girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

H1.2 Performansi

% 89,5

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatiimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yaptya ulagsmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Girisimcilik Dairesi Baskanhg

Plan Dénemi 2024 Yilsonu | 2024 Yihindaki Performans
Performans Gostergesi H(_ed_efe Basl?ng.lc HEdef,Ienen Gerg:el'(le§me (%)
Etkisi (%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B ©)
PG 1.2.2 Paydas
kurumlarla
girisimeiligi 20 400 450 475 100
yayginlastirmak
amaciyla yapilan
etkinlik sayisi.
PG 1.2.3 Girisimcilik
egitimine katilanlarin 20 0 70 94,79 100
memnuniyet orani. (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.2.2 ve 1.2.3’de hedefin iizerinde gergeklesme saglanmistir.

H1.3 TEKMER mekanizmalari giiclendirilecektir.

H1.3 Performansi

% 86,5

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi | 2024 Yisonu | 2024 Yilindaki Performans
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Basl?nglg HedefJenen Gerg:el(le§me (%)
(%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 1.3.3
TEKMER’lerin 10 60 65 64 98,4
doluluk orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe yakin ger¢eklesme saglanmistir.
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H1.4 Girisimciligin 6zel hedef gruplarinda yayginlastirilmasi saglanacaktir.

H1.4 Performansi

% 90,61

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi,

Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatiimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin fligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina
katk1 saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Girisimcilik Dairesi Baskanhgi

. . 2024 Yilsonu | 2024 Yilindaki
Plan Donemi Performans
. . Hedefe . .| Hedeflenen Gergeklesme

Performans Gostergesi . Baslangi¢c Degeri 3 . . (%)

Etkisi (%0) A) Deger Degeri (CIB)

(B) (€)

PG 1.4.2 isletme
kurmasi desteklenen 30 11.000 11.250 9.360 83,2
geng girisimci sayisi.
PG 1.4.4 Geng
girisimcilerin 20 415 415 46.4 100

girisimcilik destekleri
icinde aldig1 pay. (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KOSGEB destek programlarindan girisimciler/igletmeler, talepleri dogrultusunda yararlanabilmektedir. PG
1.4.2°de hedefin altinda kalinmasinin 6zellikle hizmet sektdriinde yeterli bagvurunun gelmemesinden
kaynakladigi degerlendirilmistir. 1.4.4’de ise hedefin iistiinde bir ger¢eklesme olmasi, geng girisimcilerimiz

tarafindan desteklere ragbet oldugunu gostermektedir

H2.2 KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacak, alternatif ve yenilik¢i finansman yéntemleri
yayginlastirilacaktir.

H2.2 Performansi

% 44,15

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Sanayinin Gelistirilmesi,

Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Finansman Dairesi Bagkanhgi

Plan Donemi

2024 Yilsonu

2024 Yilindaki

Performans Géstergesi EH(.ed_efe Baslzvmg.lg: Hede]ilenen Gerg:elv(le§me Perf((.?);or;ans
tkisi (%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 2.2.3 Alternatif
finansman
yontemleriyle ilgili 20 500 750 780 100

bilgilendirme yapilan
KOBI ve girisimci
sayisl.
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PG 2.2.4 Kredi garanti
sistemlerinden
yararlanan isletme
sayisl.

20 110.000 115.500 7.077 6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.2.4 : Makroekonomik konjonktiir ve izlenen ekonomi politikalar1 dogrultusunda, kefalet talebinin azalmasi
nedeniyle yil sonu hedefine ulagilamamistir.

H2.4 Hizh biiyiime, ihracat ve Ar-Ge harcamalarim artirma gibi Kriterler cercevesinde belirlenen
isletmelerin iiriin gelistirme, ticarilestirme ve Kkiiresel pazarlara acilmalar1 desteklenecektir.

H2.4 Performansi % 63,8

Amacn llgili Oldugu Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirnmlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Program/Alt Program Ad1 | Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Amacin lliskili Oldugu Alt | KOBI ve girisimcilerin yenilikei, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina
Program Hedefi katk1 saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Teknoloji, Yenilik ve Yerlilestirme Dairesi Baskanhg1

Plan Dénemi 2024 Yilsonu | 2024 Yihindaki | Performans

Perf Gist . Hedefe Baslangi¢ Hedeflenen Gerceklesme (%)
eriorimans LOSIEreest | Etkisi (%) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-
(A) (B) (©) A)

PG 2.4.2 Teknoloji
Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda 30 17 25 32 100
KOBI destegi saglanan
isletme sayisi. (K)

PG 2.4.3 Destek sonrasi
yurt disi satis hasilatima 20 0 2.500 1.731 69,2
artiran isletme sayis1.*

PG 2.4.4 Destek sonrasi
satis hasilatim artiran 20 0 8.000 9.290 100
isletme sayis1.*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.4.3 : Hedefe yakin ger¢eklesme saglanmustir.

*KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi ve KOSGEB Kredi Faiz Destekleri Yonetmeligi kapsaminda desteklenen isletmeler dikkate
almmistir.

Amag (A3): KOBI’lerde siirdiiriilebilirligi saglamak.

H3.1 KOBI’lerin cevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 desteklenecektir.

H3.1 Performansi % 100

Amacmn lgili Oldugu

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Program/Alt Program

Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Adi
Amacmn fliskili Oldugu | KOBI ve girisimcilerin yenilikgi, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarma
Alt Program Hedefi katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Proje Yonetimi Dairesi Baskanhg:
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Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

2024 Yilsonu
Hedeflenen
Deger
(B)

2024 Yilindaki
Gergceklesme
Degeri
©)

Performans
(%)
(C/B)

PG 3.1.2 Uretim birimi
basina elektrik
tiikketiminde, su
tilkketiminde veya
dongiisel olmayan
atiklarda en az %10
azalma saglayan
yararlanici firma sayisi.

(K)

30

PG 3.1.3 Yararlama
firmalar tarafindan
kullanilan yenilenebilir
kaynaklardan iiretilen
yilik elektrik miktari.
(mwh)

30

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans 3.1.2 ve 3.1.3 gostergeleri 2024 yil1 igerisinde 6l¢lilememektedir. Bu gostergeler isletmelerin destek

programi sonug raporlarina gore ilerleyen siirecte dl¢iilebilecektir.

H3.2 KOBI’lerin dijital doniisiimleri hizlandirilacaktir.

H3.2 Performansi

%1

Amacmn lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Sanayinin Gelistirilmesi,
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalaria

katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Proje Yonetimi Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi 2024 Yilsonu | 2024 Yihindaki Performans
Performans Gostergesi H(_ad_efe Baslz}ng’lc Hedetlenen Gerg:elvile?me (%)
Etkisi (%) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©
PG 321 Dijital
olgunluk seviyesi
olcillen  ve dijital
40 40 1.200 23 2

doniisiim  konusunda
yol haritas1 hazirlanan
isletme sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KOSGEB Destek Programlarindan igletmeler talepleri halinde yararlanabilmektedir. 2024 yilinda dijitallesme
konularinda isletmelerin taleplerinin planlanan diizeyde olmamasi nedeniyle hedefe ulagilamamistir. Dijital
olgunluk ve dijital doniisiim konulari ile ilgili KOBI’lere yonelik olarak diizenlenen tanitim faaliyetlerinin

arttirilmasi saglanacaktir.
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H3.3 KOBI’lerin siirdiiriilebilirligi ve dayamkhiigiyla ilgili diger 6ncelikler uluslararasi fon kaynaklariyla
desteklenecektir.

H3.3 Performansi

% 100

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirimlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

Amacn iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: Proje Yonetimi Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi | 2024 Yilsonu | 2024 Yilindaki Performans

Performans Gostergesi H(_ed_efe Baslilng.lc Hedetlenen Gerg:elv(le§me (%)

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-A)

(A) (B ©)

PG 3.3.1 Uluslararasi
aktorlerle yiiriitiilen
projeler kapsaminda 100 39.680 56.000 63.360 100
destek 6demesi yapilan
isletme sayisi. (K)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

Ozellikle Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Canlanmasi Projesi kapsaminda 450 milyon
USD Diinya Bankasindan, 20 milyar Japon Yeni JICA’dan temin edilmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen destek
programu ile hedeflenenden daha fazla KOBI’ye destek 6demesi gergeklestirilmistir.

H4.1 KOBI ekosistemindeki ulusal ve uluslararas: aktorlerle is birlikleri giiclendirilecek, kurumsal marka
yonetimi saglanacaktir.

H4.1 Performansi

% 89

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

1) Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi/KOBI’lerin
Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
2) Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

1) KOBI ve girisimcilerin yenilikei, teknolojik ve rekabetci bir yapiya ulasmalarina
katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.

Sorumlu Birim: AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

Plan Donemi 2024 Yilsonu | 2024 Yilindaki Performans
Performans Géstergesi H(?(:!efe Baslz}ng‘lg: Hede]ilenen Gergei(le§me (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 41.1 AB,
uluslararasi aktorler ve
muadil kurumlarla 50 85 88 93 100
gerceklestirilen is birligi
sayisl.
PG 4.1.2 Katihm
saglanan organizasyon 50 25 27 21 78
ve fuar sayisi.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KOSGEB’in KOBI destekleme alaninda elde ettii deneyimin yurt disindaki muadil kurum/kuruluslarla
paylasilmasina yénelik isbirligi faaliyetlerine 2024 yilinda da devam edilmistir. Ulkemizin KOBI politikalari
ve programlart konusundaki uygulamalari, ulusal koordinasyonu yiiriitilen TTP-COSME Programi, katki
saglanan diger birlik programlari, KOBI’lere iliskin ulusal ve AB diizeyindeki strateji belgeleri baglaminda AB
diizeyinde bilgilendirmeler ve etkinlikler ger¢eklestirilmistir. Hedefe yakin gergekleme saglanmistir.

H4.2 Stratejik yonetim gii¢lendirilerek bilginin kurumsal karar verme siireclerinde etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

H4.2 Performansi % 75,5
Amacin flgili Oldugu | 1) Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatirnmlarm Desteklenmesi/KOBI’lerin
Program/Alt Program | Gelistirilmesi ve Desteklenmesi
Adi 2) Yonetim ve Destek Programi/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Amacin lliskili Oldugu | 1) KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i, teknolojik ve rekabetgi bir yapiya ulasmalarina
Alt Program Hedefi katki saglamak, ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini artirmak.
Sorumlu Birim: Bilgi Yonetimi ve Karar Destek Dairesi Baskanhgi
Plan Donemi 2024 Yisonu | 2024 Yihindaki Performans

Performans Gostergesi He_:d_efe Baslzvlng.u; HedefJenen Gergelv(le§me (%)

Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)

(A) B ©)

PG 4.2.1 i¢ Denetim
Programlarinin 25 100 100 100 100
gerceklesme orani. (%)
PG 422 Destek
Programlari izleme
Sistemi’ne yonelik 25 0 80 45 56,5
yazihm altyapisinin
kurulma orani. (%) (K)
PG 4.2.3 Yiiriirliikteki
destek programlarina
yonelik hazirlanan 25 2 11 5 455
degerlendirme raporu
sayisl.
PG 4.2.4 KOBI’lere
iliskin hazirlanan
tematik/periyodik 25 18 26 31 100
rapor sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.2.2: Performans gostergesi gerceklesmesinin diisik olmasmin nedeni, Destek Programlar1 Izleme
Sistemi’ne yonelik yazilim altyapisinin kurulmasi isinde yontem degisikligine gidilmis olmasidir. Buna gore séz
konusu igin hizmet alimi yoluyla degil yazilimei istihdam edilmesi yoluyla gergeklestirilmesine karar verilmistir.
Yeni yontem ile hedefe 2025 yilinda ulasilacagi dngdriilmektedir.

PG 4.2.3: lleri Girisimci Destek Programi, Gelisen Isletmeler Pazari KOBI Destek Programu ve Isletme
Gelistirme Destek Programi — Nitelikli Eleman Istihdam Destegine yénelik raporlar BYKDDB tarafindan
hazirlanmis; KOBI Teknoyatirim-KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programu ile Stratejik Uriin Destek
Programina yonelik degerlendirme calismalar1 ise Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan tamamlanmustir. Eksik kalan 4 calisma Isletme Gelistirme Destek
Programindaki desteklere yonelik olup bunlarda da son asamaya gelinmistir.
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H4.3 insan kaynaginin etkinligi ve verimliligi artirllacaktir.

H4.3 Performansi

% 100

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Program1/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim: insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanhg1

Plan Dénemi 2024 Yilsonu | 2024 Yihindaki | Performans
. . Hedefe Baslangic¢ Hedeflenen Gergceklesme (%)
Performans Gostergesi | £y is; (g5) Degeri Deger Degeri (C-A)/(B-
(A) (B ©) A)
PG 4.3.1 insan
kaynaklari yetkinlik 50 20 100 100 100
analizi yapilmasi. (%)
(K)
PG 4.3.2 Yetkinligi
artirilan personel 50 0 689 1.081 100

sayisi. (K)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 4.3.2: 12. Kalkinma Plani’nda belirtilen ve KOSGEB (2024-2028) Stratejik Planinda yer alan “Yalin Uretim
ve Finansal Okuryazarlik” konularinda, Model Fabrikalar ile Yalin Uretim konusunda isbirligi yapilmustir.
Ayrica, SPK ile protokol yapilarak Finansal Okuryazarlik ve Mali Tahlil uzmanligi konularinda is birligi
yapilmistir. Boylelikle hizmet i¢i egitim kapsaminda hedeflenenin iistiinde personele egitim verilmistir.

H4.4 I siireclerinin dijitallesmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

H4.4 Performansi

% 97,8

Amacm llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Program1/ Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Plan Donemi 2024 Yilsonu | 2024 Yihindaki Performans
Performans Gostergesi H?d.Efe Basl:ilng.lc Hedefvlenen Gerqelv(legme (%)
Etkisi (%0) Degeri Deger Degeri (C/B)
(A) (B) ©)
PG 4.4.1 s siireclerinin
dijitallesmesine yonelik
40 90 90 85 94,5

taleplerin karsilanma
orani. (%)
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PG 4.4.2 1SO 27001

KOSGEB Miidiirliigii
sayisl.

Bilgi Giivenligi

Yonetim Sistemi 20 100 - 100 100
Belgesi’nin  alinmasi.

(%)

PG 443 Internet

altyapis1 giiclendirilen 40 60 15 15 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedeflere yakin gerceklesme saglanmistir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Baskanligimizin 2024 Yil1 Performans Programi “Performans Esasli Program Biitce Sistemi”
kapsaminda hazirlanmistir. 2024 yili, KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028)’in ilk uygulama yilidir.
Bu sebeple faaliyet raporunda; 2024 Yili Performans Programi’nda yer alan performans
gostergelerinin 2024 yilsonu ger¢eklesmelerine ve Stratejik Planda yer alan hedeflerin ve performans
gostergelerinin 2024 Yili Degerlendirmelerine yer verilmistir. Faaliyet raporunda yer alan
gergeklesme verileri, KBS biinyesindeki Power Bl, Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi
(BKMYBS) ve birim faaliyet raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alan1 olan
KOBI destek faaliyetleri konusunda il, sektdr ve 6lgek bazinda raporlama yapilabilmektedir. Bu

dogrultuda, gergeklestirilen faaliyetler hedefler ile iliskilendirilebilmekte ve izlenebilmektedir.
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| C. GERCEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER

1. KOBI DESTEKLERININ UYGULAMA SONUCLARI

Tablo 17: KOSGEB Desteklerinin 2024 Y1l Uygulama Sonuglari

Program

GENEL TOPLAM (A+B+C+D+E): | 54.262

A- KOSGEB Destek Programlari 30.799 2.502.475.552
Ar-Ge, Ur-ge ve Inovasyon Destek Programi 1.278 305.387.115
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi 4 168.694
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi 1.247 799.349.390
Stratejik Uriin Destek Programi 15 14.964.752
grggrgrl;lelknoloj ik Uriin Yatirim (Teknoyatirim) Destek 57 95.980.668
Isletme Gelistirme Destek Programi 9.104 483.796.646
KOBI Enerji Verimliligi Destek Programi 185 46.044.978
Yurt Dis1 Hizlandirict Destek Programi 10 5.571.188
Yurt Dis1 Pazar Destek Programi 712 61.008.097
Geleneksel Girisimei Destek Programi 3.786 40.573.000
fleri Girisimci Destek Programi 3.909 313.968.878
Yasayan Kiiltiir Miras1 Isletmeler Destek Programi 95 4.083.814
Isbirligi Destek Programi 18 20.124.277
ISGEM/TEKMER Destek Programi 37 29.820.426
Is Plam Odiilii Destek Programi 10 235.000
Girisimci Destek Programi - Is Kurma Destegi 10.226 197.970.320
Girisimci Destek Programi - Is Gelistirme Destegi 141 83.292.798
YONDE - Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programi 4 90.000
}S)::(l;)grea\jl Meyve Soguk Zincir Finansal Kiralama Destek 1 45511
B- KOSGEB Kredi Faiz Destegi 1.602 315.039.339
1?;01;/[:?;111 Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek ) 535.000
D- Yesil Sanayi Destek Program 866 2.320.391.022
E- Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek 20.993 7242 150.000

12.380.590.913

“FRIT II Istihdam Taahhiitlii KOBI Destekleri” ve “Istihdam Taahhiitli KOBI Finansman
Destekleri” kapsaminda 2.934 isletmeye 991.945.356 TL destek 6demesi yapilmistir. Boylelikle
2024 yilinda toplam 57.196 isletmeye 13.372.536.269 TL destek 6demesi yapilmistir.
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» KOSGEB Destekleri Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin statistiki Bilgiler (Tiim
Destekler)

Sekil 2: KOSGEB Destekleri Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgesel Dagilimi (Tim
Destekler)

Tiirkiye Geneli isletme Sayisi (I.S.): 54.262
Tiirkiye Geneli Destek Tutar:1 (D.T.): 12.380.590.913

S Y.179.526.9 'r
) - .

iS.:4509
D.T. : 754.019.429

n.

Sekil 2’de destek tutarlarina gore dagilima bakildiginda % 41,8’lik pay ile Akdeniz Bolgesi ilk
siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla % 14,5 ile Giineydogu Anadolu Bolgesi ve %14 ile Dogu
Anadolu Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda,
ilk 3 ilin sirasiyla Hatay (%23,1), Kahramanmaras (%12,5) ve Malatya (%12,1) oldugu
gorlilmektedir.

Grafik 10: KOSGEB Destekleri Kapsaminda Verilen Desteklerin Olgeksel Dagilimi (Tiim
Destekler)

Orta; 16,1%

Mikro ; 63,0%
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Tablo 18: KOSGEB Destekleri Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektérel Dagilimi (Tim
Destekler)

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 64.611.530 0,5
C-IMALAT 5.454.861.989 44,1
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME 16.332.138 01
URETIMIi VE DAGITIMI o :
E-SU TEMINIi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMIi 18.539.493 01
VE IYILESTIRME FAALIYETLERI R '
F-INSAAT 652.192.227 5,3
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 3.667.358.873 29,6
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1.111.240.220 9,0
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETI

FAALIYETLERI 382.630.631 3,1
J-YAYIMCILIK, RADYO VE TELEViZYON

YAYINCILIGI iLE iCERIiK URETIiM VE DAGITIM 24.036.182 0,2
FAALIYETLERI

K-TELEKOMUNIKASYON, BILGISAYAR

PROGRAMLAMA, DANISMANLIK, BiLiSIM 218.162.214 18
ALTYAPISI VE DIGER BiLGI HIZMETi e '
FAALIYETLERI

L-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 52.306.086 0,4
N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK

FAALIYETLER 206.361.885 1,7
O-iDARI VE DESTEK HIiZMET FAALIiYETLERI 78.950.097 0,6
S-SANAT, SPOR VE EGLENCE (REKREASYON)

FAALIYETLERI 9.398.376 01
T-DIGER HiZMET FAALIiYETLERI 423.608.971 3,4

GENEL TOPLAM \ 12.380.590.913 | 1000

Sektorlere gore dagilimda, faaliyet gosteren igletmelerin yararlandigi destek tutarinin toplam
destek tutar1 igerisindeki payz,

- Imalat sektoriinde %44,1,

- Toptan ve Perakende Ticaret ve %29,6

- Ulastirma ve Depolama sektoriinde %9’ dur.
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= KOSGEB Destek Programlar1 Yoénetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin
Istatistiki Bilgiler

Sekil 3: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgesel
Dagilimi

(Yesil Sanayi Destek Programi, MKI, Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programi ve Kredi Faiz Destekleri
Harig)

Tiirkiye Geneli isletme Sayis1 (I.S.): 30.799
Tiirkiye Geneli Destek Tutar: (D.T.): 2.502.475.552

iS.:4273
D.T.: 303.741507

P

Sekil 3°de destek tutarlarina gore dagilima bakildiginda % 28,2°lik pay ile Marmara Bolgesi ilk
siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla % 23,9 ile i¢ Anadolu Bélgesi ve %15,3 ile Akdeniz Bolgesi
takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirastyla
Istanbul (%14,0), Ankara (%9,9) ve Konya (%5,5) oldugu goriilmektedir.

Grafik 11: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Olgeksel
Dagilimi

Orta; 24,5%

Mikro; 43,6%

Kiigiik; 31,9%
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Tablo 19: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektorel
Dagilimi

(Yesil Sanayi Destek Programi, MKI, Deprem Sonrasi Canlanma Destek Programi ve Kredi Faiz Destekleri
Harig)

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 7.492.091 0,3
C-IMALAT 1.934.341.069 77,3
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME 2 881.922 01
URETIMi VE DAGITIMI o ’
E-SU TEMINIi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMIi 1.436.487 01
VE IYILESTIRME FAALIYETLERI o ’
F-INSAAT 37.101.987 1,5
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 170.110.297 6,8
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 14.764.034 0,6
I-KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETI

FAALIYETLERI 23.750.825 0,9
J-YAYIMCILIK, RADYO VE TELEViZYON

YAYINCILIGI iLE iCERIiK URETIiM VE DAGITIM 13.036.182 0,5
FAALIYETLERI

K-TELEKOMUNIKASYON, BILGISAYAR

PROGRAMLAMA, DANISMANLIK, BIiLiSIM 102,580,543 77
ALTYAPISI VE DIGER BiLGI HIZMETI e ’
FAALIYETLERI

L-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 2.506.086 0,1
N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK

FAALIYETLER 71.279.004 2,8
O-IDARI VE DESTEK HIiZMET FAALIYETLERI 6.551.696 0,3
S-SANAT, SPOR VE EGLENCE (REKREASYON)

FAALIYETLERI 1.298.376 0.1
T-DiGER HiZMET FAALIiYETLERI 23.344.954 0,9

Sektorlere gore dagilimda, faaliyet gosteren isletmelerin yararlandigi destek tutarinin bu destek

tutar1 igerisindeki pay1;
- Imalat %77,3,
- Telekomiinikasyon, Bilgisayar Programlama, Danigsmanlik, Bilisim Altyapisi ve Diger Bilgi
Hizmeti Faaliyetleri %7,7,
- Toptan ve Perakende Ticaret %6,8°dir.
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» KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin

Genel Bilgiler

Tablo 20: Kredi Faiz Desteklerinin 2024 Y1l1 Uygulama Sonuglari

KOSGEB
KOSGEB KOBI Finansman Kredi Hacmi Tarafindan
Destek Programi (TL) Karsilanan Tutar
(TL)
Isletme Kredisi 732 43.977.975 3.481.803
2023 Yihi Sel Acil Destek Kredisi 325 78.149.000 43.160.894
Amasya, Kastamonu, Sinop ve
Samsun Illeri Acil Destek Kredisi & Sty SRR
Batman, Bursa, Diyarbakir, Diizce,
Istanbul ve Zonguldak illeri Acil 302 137.975.557 100.514.045
Destek Kredisi
Bursa Inegol Acil Destek Kredisi 6 8.700.000 6.124.615
Istanpl.ll Basaksehir Acil Destek 69 50.569.000 26.995.485
Kredisi
Artvn_n .Ill Yusufeli Ilgesi Acil Destek i i 882,252
Kredisi
2023 Yih Deprem Acil Destek 86 32.574.948 123.984.692
Kredisi
Genel Toplam 1.602 371.846.480 315.039.339
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Sekil 4: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin
Bolgesel Dagilimi

Tiirkiye Geneli I.S: 1.602
Tiirkiye Geneli D.T: 315.039.339

"D.T.: 744.502

Sekil 4’te KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligine gére dagilima bakildiginda
%51.4’lik pay ile Karadeniz Bolgesi ilk sirayr almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla %24,7 ile
Giineydogu Anadolu Bolgesi ve %18,6 ile Marmara Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin
illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirastyla Zonguldak (%37,1), Batman (%16,7)
ve Istanbul (%15,3) oldugu goriilmektedir.

Grafik 12: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Destek Verilen
Isletmelerin Olgeksel Dagilimi

Orta; 7,3%

Kiiglik; 18,8%

Mikro; 73,9%
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Tablo 21: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektorel
Dagilimi

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 222.962 0,1
C-IMALAT 118.033.851 37,4
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIiRME 215.875 01
URETIMi VE DAGITIMI ' ’
E-SU TEMINi; KANALIZASYON, ATIK YONETIMi 260216 01
VE iYILESTIRME FAALIYETLERI ' '
F-INSAAT 13.362.836 4,2
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 144.680.276 45,9
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1.636.709 0,5
I-KONAKLAMA VE YIYECEK HiZMETI

FAALIYETLERI 18.629.806 5,9
K-TELEKOMUNIKASYON, BILGISAYAR

PROGRAMLAMA, DANISMANLIK, BILISIM 3.081.671 10
ALTYAPISI VE DIGER BiLGIi HIZMETI R ’
FAALIYETLERI

N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIiK

FAALIYETLER 4.308.718 14
O-IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 298.401 0,1
T-DiGER HiZMET FAALIiYETLERI 10.308.018 33

GENEL TOPLAM 315.039.339 100,0

Tablo 21°de sektdrlere gore dagilimda; “Toptan ve Perakende Ticaret ve /malat” sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmelerin yararlandigi destek tutarinin toplam destek tutari igerisindeki pay1
sirastyla % 45,9 ve %37,4’tiir.
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= Deprem Sonrasi isletmelerin Canlanmasi Destek Programina Iliskin Gergeklesmeler

Tablo 22: Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi Kapsaminda Verilen
Desteklerin 11 Bazli Dagilimi

Program Adi Isletme Sayisi Destek Tutar (TL)

Adana 260 73.150.000
Adryaman 1.309 438.750.000
Diyarbakir 261 78.000.000
Elazig 173 52.100.000
Gaziantep 1.583 504.100.000
Hatay 7.592 2.773.950.000
Kahramanmaras 4.198 1.432.700.000
Kilis 107 28.500.000
Malatya 4.016 1.446.850.000
Osmaniye 473 138.900.000
Sanliurfa 1.021 275.150.000

TOPLAM ‘ 20.993 7.242.150.000

Tablo 22°de destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, en fazla destek saglanan
ilk 3 ilin sirasiyla Hatay, Malatya ve Kahramanmaras oldugu goriilmektedir.

Grafik 13: Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmas1 Destek Programi Kapsaminda Destek
Verilen Isletmelerin Olgeksel Dagilimi

Orta; 0,8%

Kiiciik; 6,0%

Mikro; 93,2%
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Tablo 23: Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi Kapsaminda Verilen
Desteklerin Sektorel Dagilimi

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 7.650.000 0,1
C-IMALAT 1.264.844.000 17,5
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIiRME

URETIMi VE DAGITIMI LAY e
E-SU TEMINi; KANALIZASYON, ATIK YONETIMi 12.100.000 0.2
VE iYILESTIRME FAALIYETLERI Y '
F-INSAAT 580.950.000 8,0
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 3.252.250.000 44,8
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 1.092.600.000 15,1
I-KONAKLAMA VE YIYECEK HIiZMETI

FAALIYETLERI 340.250.000 4,7
J-YAYIMCILIK, RADYO VE TELEViZYON

YAYINCILIGI iLE iCERIiK URETIiM VE DAGITIM 11.000.000 0,2
FAALIYETLERI

K-TELEKOMUNIKASYON, BILGISAYAR

PROGRAMLAMA, DANISMANLIK, BiLiSIM 22 500.000 03
ALTYAPISI VE DiGER BiLGi HiZMETi E ’
FAALIYETLERI

L-FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 49.800.000 0,7
N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK

FAALIYETLER 126.100.000 1,7
O-iDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 72.100.000 1,0
S-SANAT, SPOR VE EGLENCE (REKREASYON)

FAALIYETLERI 8.100.000 01
T-DIiGER HiZMET FAALIYETLERIi 389.956.000 5,4

GENEL TOPLAM 7.242.150.000 100,0

Sektorlere gore dagilimda; “Toptan ve Perakende Ticaret, Imalat ve Ulastirma ve Depolama™
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin yararlandigi destek tutarinin toplam destek tutari
icerisindeki pay1 sirasiyla %44,8, %17,5 ve %15,1°dir.
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= Yesil Sanayi Destek Programina iliskin Gergeklesmeler

Sekil 5: Yesil Sanayi Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgesel Dagilimi

2t
[/

Tiirkiye Geneli isletme Sayisi (i.S.): 866
Tiirkiye Geneli Destek Tutar: (D.T.): 2.320.391.022

¥367.933.18

Sekil 5°te Yesil Sanayi Destek Programi kapsaminda verilen desteklerin bolgelere gore dagilima
bakildiginda %19,8’lik pay ile I¢ Anadolu Bélgesi ilk sirayr almaktadir. Bu bélgeyi sirasiyla
%19,4 ile Ege Bolgesi, %17,9 ile Marmara Bolgesi takip etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore
dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirasiyla Kayseri (%9,2), Adana (%5,6) ve Izmir (%5,2)
oldugu goriilmektedir.

Grafik 14: Yesil Sanayi Destek Programi Kapsaminda Destek Verilen Isletmelerin Olgeksel
Dagilimi

Mikro; 0,3%

Kugiik; 40,1%
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Tablo 24: Yesil Sanayi Destek Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektorel Dagilimi

Sektorler (NACE Rev. 2) Destek Tutar1 (TL) | Oran (%)

B-MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 49.246.477 2,1
C-IMALAT 2.135.219.181 92,0
D-ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME 1.984.341 01
URETIMi VE DAGITIMI o ’

E-SU TEMINIi; KANALIiZASYON, ATIK YONETIMIi

VE IYILESTIRME FAALIYETLERI 4.742.783 0.2
F-INSAAT 22.666.291 1,0
G-TOPTAN VE PERAKENDE TiCARET 100.318.300 4,3
H-ULASTIRMA VE DEPOLAMA 2.239.478 0,1
N-MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIiK

FAALIVETLER 4.674.164 0,2

GENEL TOPLAM 2.320.391.022 100,0

Sektorlere gore dagilimda; “fmalat ve Toptan ve Perakende Ticaret,” sektdrlerinde faaliyet
gosteren isletmelerin yararlandigi destek tutarinin toplam destek tutari icerisindeki payi sirastyla
%92,0 ve 4,3 tiir.

2. BIRIMLER TARAFINDAN GERCEKLESTIiRILEN ONEMLI FAALIYETLER

2.1. PROJE YONETIMi DAIRESi BASKANLIGI

Y1l igerisinde yiiriitiilen proje ve faaliyetler asagida yer almakta olup bunlarin yani sira
farkli destek programlart ile ilgili calismalar ytirtitiilmiistiir.

FRIT Kapsaminda Yiiriitiilen Projeler

FOSTER I- Tiirkiye’de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek i¢in Ozel Sektoriin
Giiclendirilmesi Projesi

Alman Kalkinma Bankasi’nin (KfW) program yoneticisi oldugu, Avrupa Birligi (AB)
tarafindan finanse edilen ve 13 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige girmis olan Tiirkiye’de Sosyal ve
Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek i¢in Ozel Sektériin Giiclendirilmesi Projesi (FOSTER 1) 30
Kasim 2025 yilinda tamamlanacaktir. Proje 15 ilde (Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Hatay,
Istanbul, Izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Mardin, Mersin ve Sanlurfa)
uygulanmakta olup destek biitgesi 65 milyon Euro’dur.

FOSTER Il- Tiirkiye’de Sosyal ve Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek icin Ozel
Sektoriin Giiclendirilmesi Projesi

23 Subat 2024 tarihinde yiiriirliige girmis olan Tiirkiye’de Sosyal ve Ekonomik Uyumu
Tesvik Etmek igin Ozel Sektdriin Giiglendirilmesi Projesi (FOSTER 1I) 30 Kasim 2027 yilinda
tamamlanacaktir. Proje 20 ilde (Adana, Adiyaman, Ankara, Batman, Bursa, Diyarbakir,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kilis, Kocaeli, Konya, Malatya,
Mardin, Mersin, Osmaniye ve Sanliurfa) uygulanmakta olup destek biit¢esi 66,8 milyon Euro’dur.

BMZ - | Tiirkiye’de Resmi Istihdam Tesisi Projesi

14/12/2020 tarihinde baslayan Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman programi uygulamasi
2024 yil1 igerisinde de devam etmistir.
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BMZ - Il Tiirkiye Kayith istihdam Projesi

Alman Kalkinma Bankasi (KfW) araciligiyla Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Bakanlig1 (BMZ)’ndan "Tiirkiye’de Resmi Istihdam Tesisi - Programm zur Schaffung
formeller Beschiftigung in der Tiirkei” isimli proje kapsaminda, 14.12.2020 yilinda imzalanan
anlasma kapsaminda “Istihdam Taahhiitlii KOBI Finansman Program1” uygulanmigtir.

Uygulanan programin sonuglart neticesinde programin devami amaciyla; 22/11/2024
tarihinde, KOSGEB, Kredi Garanti Fonu ve KfW arasinda “Tiirkiye Kayith Istihdam Projesi-II"
anlagsmasina yonelik Hibe ve Program Uygulama sdzlesmesi imzalanmigtir. S6zlesme kapsaminda
GKAS, UKSK ile Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglar1 i¢in isttihdam ortaminin giiclendirilmesi
amaciyla isletmelerin bankalardan kullanacaklar1 krediler karsiliginda ortaya ¢ikacak finansman
giderlerine destek saglanacaktir. Programin biit¢esi toplam 16 milyon Euro’dur.

Tiirkiye’de Deprem Sonras1 Mikro, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmelerin Canlanmasi
Projesi

Proje kapsaminda depremden zarar gormiis 11 ilde faaliyet gosteren isletmeler
desteklenmektedir. Projenin fon saglayicis1 Diinya Bankasi ve JICA olup 450 milyon USD Diinya
Bankasindan, 20 milyar Japon Yeni JICA’dan temin edilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda
“Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi” yiiriirliige alinmis olup 2024 yilinda
da destek 6demelerine devam edilmistir.

Projenin Diinya Bankasi ile yiiriitiilen kismi i¢in proje baslangig tarihi 1 Agustos 2023 olup
30 Haziran 2025 tarihine kadar devam edecektir. Projenin JICA ile yiiriitillen kismi igin proje
baslangig tarihi 31 Ekim 2023 olup 31 Ekim 2025 tarihine kadar devam edecektir.

KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi

KOBI Dijital Déniigiim Destek Programi, May1s 2024 itibariyle Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) ile is birligi yapilarak 300 milyon Euro’luk bir finansman Dijital Doniisiim ve
Olgunluk Degerlendirme Analizi gergeklestirerek, dijital doniisiim ihtiyaglarini tespit eden ve yol
haritasini olusturan KOBI’lerimizin hizmetine sunulmustur. 2024 yilinda protokol imzalanan
paydas bankalar aracilifiyla program kapsaminda kredi saglanmaktadir. Programin tanitimi
kapsaminda 16 ilde 32 farkli (online/fiziki toplanti, isletme ziyareti vb.) tanitim etkinligi
diizenlenmistir. Program kapsaminda destek ddemelerine heniiz baglanmamustir.

Skorbord

KOBI’lerin finansmana erisimine yonelik olarak iilke seviyesinde ve uluslararasi diizeyde
karsilastirilabilir veri saglama ve politikalarin degerlendirilmesi i¢in araglar olusturma amaci
tastyan “OECD KOBT’lerin ve Girisimcilerin Finansmani Skorbordu” ¢alismasinin koordinasyonu
KOSGEB tarafindan yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda yayinlanacak dokiimanin Tiirkiye bdliimiiniin
hazirlik ¢alismalari, ilgili tiim kuruluslarla koordineli olarak yiiriitiilmiis ve dokiimana son sekli
verilerek OECD Sekretaryasina iletilmistir.

Istirakler
Kredi Garanti Fonu (KGF) A.S.

Teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB Destek Programlar1 kapsamindaki geri 6demeli
desteklere erismekte zorlanan KOBI’lerin sorunlarmi ¢ézmek amaciyla KOSGEB ile KGF A.S.
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arasinda 2014 yilinda Dogrudan Kefaleti Protokolii imzalanmistir. Dogrudan kefalet kapsaminda
2024 yilinda (Ekim Sonu) KOSGEB desteklerinden yararlanan toplam 16 igletmeye 25.677.883
TL kefalet saglanmistir.

25/09/2024 tarihinde KOSGEB ve KGF A.S. arasinda Kefalet Protokolii imzalanmuistir.
Protokol ile teminat yetersizligi nedeni ile finansmana erigsmekte zorluk ¢eken igletmelerin, kredi
kuruluslar1 ve finansal kuruluslardan kredi kullanabilmelerini teminen KGF A.S. tarafindan
saglanacak kefaletlerde KOSGEB tarafindan saglanacak kaynagin kullanimina iliskin isbirligi
saglanmustir.

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S.

Vizyon sahibi girisimcilerin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajina
sahip iirlin veya hizmet projelerini, sermaye ve yonetim destegi ile gergeklestirmelerini saglamak
amaciyla 1999 yilinda kurulan KOBI A.S.’nin bugiin itibariyle sermayesi 67.000.000. TL olup
KOSGEB’in pay1 %12,33 tiir.

Tiirk Yatirim Girisimi (TII)

Tiirk Yatirim Girisimi, Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) ve Tiirk Biiyiime ve
Inovasyon Fonu (TGIF) olmak iizere iki alt fon ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. iVCi’nin yatirim
yaptig1 portfoy fonlar1 tarafindan toplam 79 sirkete yatirnm yapilmis olup siiresinin sonuna
yaklastig1 i¢in fonlar tarafindan 2024 yilinda ilave sirket yatirimi yapilmamistir. Portfoyde kalan
hisselerin satiglar1 tamamlanmadigi i¢in, 13 Kasim 2026 tarihine kadar iki yillik bir siire uzatimi
daha yapilmistir.

TGIF, ortalamanin {izerinde biiylime potansiyeli, yiiksek karlilik oranlar1 ve sektorlerinde
rekabet avantaji bulunduran sirketlere yatinm yapmay1 hedefleyen 6zel sermaye fonlarina ve
girisim sermayesi fonlarina yatirirm yapmaya ve bu fonlar ile birlikte dogrudan ortak yatirima
odaklanmak tizere kurulmustur. TGIF’in yatirim yaptig1 portfdy fonlar tarafindan 10’u 2024
yilinda olmak {izere toplam 144 sirkete yatirim yapilmis olup yeni yatirimlara 4.22 milyon Euro
tutarinda yatirim yapilmustir.

Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlarn

Albaraka Portfoy Yonetimi A.S.

2020 yilinda 424 milyon TL’lik kaynakla kurulan Albaraka Portfoy Yonetimi A.S Bilisim
Vadisi Girigsim Sermayesi Yatirim Fonuna baglangigta 100 milyon TL kaynak aktarimi yaparak
yatirimer olan KOSGEB, 2024 yilinda 100 milyon TL daha kaynak aktarimi yaparak toplam
yatirim tutarin1 200 milyon TL’ye ¢ikartmistir. Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Bilisim Vadisi
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 45 girisim sirketine yaklasik 16,7 Milyon USD yatirim yapmustir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S (Bolgesel Kalkinma Fonu)

Tirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan Bolgesel Kalkinma Fonu, kiiciik ve orta 6lg¢ekli
sirketlerin sermaye ve yonetim uzmanligi ile biiylimesinin desteklenmesi amaciyla 2020 yilinda
kurulmustur. 24/12/2021 tarihinde karsilikli imzalanan Bolgesel Kalkinma Fonu- Katilma
Sozlesmesi ve 100 milyon TL kaynak aktarimi ile KOSGEB “Boélgesel Kalkinma Fonu’na
yatirimci olmustur. Fon kapsaminda bir girisim sirketine 3 milyon Euro, bir girisim sirketine ise
500 bin USD yatirim gergeklestirilmistir.
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Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S (Teknoloji ve Inovasyon Fonu)

Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun alt fonu olan, Teknoloji ve Inovasyon Fonu belirli kilometre
taglarina ulagmis, teknoloji odakli yeni nesil girisimlere dogrudan yatirim ve girisim sermayesi
fonlar1 tizerinden dolayli yatirnm gerceklestirecektir. Baskanligimiz tarafindan Teknoloji ve
Inovasyon Fonu’na 100 milyon TL kaynak aktarimi gerceklestirmistir. 3 girisim sermayesi fonu
ve 3’11 2024 yilinda olmak iizere 10 girisimci igletmeye yatirim yapmustir. 4,5 milyon Euro dolayli,
2,6 milyon USD dogrudan yatirim yapilmistir.

2.2. GIRISIMCILIK DAIRESI BASKANLIGI

Girisimcilik Egitimleri

Girisimcilerin i kurma ve yiiriitme konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
uzaktan egitim yontemiyle girisimcilik egitimleri verilmektedir. Girisimcilik egitimleri,
geleneksel girisimci egitimi ve ileri girisimci egitimi olmak {izere iki ayr1 egitimden olusmaktadir.
www.kosgeb.gov.tr adresinde yer alan Online Girisimcilik Egitimleri boliimiinden e-devlet sifresi
ile giris yapabilen egitimler herkesin katilimina agik olup iicretsizdir.

2024 yilinda 94.042 kisi geleneksel girisimei egitimi katilim belgesi almis olup bu kisiler
arasindan 51.435 kisi de ileri girisimci egitimi katilim belgesi almistir.

Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri

KOSGEB koordinatérliigiinde yiiriitilen Avrupa Girisimeiligi Tesvik Odiilleri'nde
(European Entrepreneurship Promotion Award) iilkemizi temsil eden Gen¢ Basar1 Egitim Vakfi,
18-20 Kasim tarihlerinde Budapeste'de gergeklesen ve 38 iilkeden 79 projenin yaristig1 yarismada
"Girisimcilik Becerilerine Yatirim" kategorisinde Avrupa birincisi olmustur.

2.3. FINANSMAN DAIRESi BASKANLIGI

Destek 6deme siireglerini dijital ekonominin gerekleri dogrultusunda giiglendirerek
KOBI’lerin finans ekosisteminden daha verimli bir sekilde istifade etmelerini temin etmek ve
finans teknolojileri alaninda dijital hizmetler vermek {iizere “Dijital Odeme Sistemleri"
kapsaminda caligmalar yuriitiilmstiir.

Istiraklere ait bilgiler asagida yer almaktadir.

GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi A.S.

Avrupa Birligi’nin 2007-2013 biite dénemine iliskin Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsaminda ¢ikilan “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi” kapsaminda
Gaziantep Ticaret Odas1 (GTO) ile isbirligi yapilmis olup 2/1/2018 tarihinde sirket sermayesinin
tamami GTO’ya ait olmak iizere GETHAM Tasarim ve Modelleme Merkezi A.S. kurulmustur.

GETHAM hizmetlerinin aksamamasi amactyla 2024 yilinda, 13.500.000 TL olan sirket
hisselerinin tamami bedelsiz olarak KOSGEB tarafindan devralinmistir. Proje kapsaminda en az
5 yil daha siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ilk etapta sirketin sermayesi artirilarak 42.000.000
TL’ye ytkseltilmistir.

Bilisim Vadisi Teknopark Yonetici A.S.

Bagkanligimiz 2012 yilinda, Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin yonetici sirketi
olan Bilisim Vadisi Teknopark Yonetici A.S.’ye %5 hisse karsiligi 500.000-TL bedelle kurucu
ortak olarak istirak etmistir. Sirketin 11/12/2024 tarihinde yapmis oldugu sermaye artirimi ile
KOSGEB’in sermaye tutar1 277.744.271 TL ve mevcut pay1 %31,64 olmustur.
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2.4. KOBIi GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

KOSGEB Miidiirliiklerinin yiiriittiigli faaliyetler ¢ergevesinde; isletmeler, girisimciler,
isletici kuruluslar, hizmet saglayicilarin veya vatandaslarin ¢esitli iletisim kanallar1 (elektronik
posta, mektup, dilekge, faks, telefon ve sahsen) araciligiyla ilettikleri talep, sikayet, goriis ve
onerileri ile Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ve
Bagkanligimiza yaptiklar1 miiracaatlara, hizli ve etkin bir sekilde cevap verilebilmesi amaciyla
gerekli is ve islemler ylriitiilmistiir.

KOSGEB Midiirliiklerinin; isletmeler, girisimciler, isletici kuruluslar ve hizmet
saglayicilarin destekleme mevzuatina, s6zlesme, protokol ve taahhiitname hiikiimleri ile ceza
mevzuatina aykirt durumlarda yiiriitecekleri stireglere iliskin hukuki is ve islemlere dair
koordinasyon gerceklestirilmistir.

KOSGEB Destek Programlart kapsaminda; degerlendirme kurullarinin olusturulmast,
revizyon ve giincelleme is ve islemleri ylriitilmustiir.

KOSGEB Muidiirliikleri ve Bagkanlik birimlerince yil igerisinde, 167.719 isletme ziyaret
edilmis ve ayrica Miidiirliiklerce 556 bilgilendirme ve tanitim etkinligi diizenlenmistir.

2.5. TEKNOLOJI, YENILiK VE YERLILESTIRME DAIRESIi BASKANLIGI

Dijital Tedarik¢i Veri Tabani Projesi kapsaminda tilkemizde farkli sektorlerde yeni
tedarikgiler ortaya ¢ikarmak ve mevcut tedarikgilerin kalite, kapasite ve verimliliklerini artirmak,
ayrica biiyiik isletmelerle KOBI’leri bir araya getirmek ve tim bunlar sonucunda da iiriin
yerlilestirme amaglanarak bu ¢ergevede ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Kore Cumbhuriyeti (Giiney Kore) Ekonomi ve Maliye Bakanligi’nca yiiriitiilen “Kore Bilgi
Degisim Programi” (Knowledge Sharing Program) kapsaminda 2024-2025 dénemi igin
Bagkanhigimizca hazirlanan Tiirkiye’de KOBI politikalarinin gelistirilmesine katki saglamay1
hedefleyen proje onerisi 3/7/2024 tarihinde Kore Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kabul
edilmistir.

Proje kapsaminda yapilacak politika degerlendirmeleri ile "KOBI'ler Tarafindan Ithal
Ikamesinin ve Tedarik¢i Gelisiminin Artirilmasina Yonelik Politikalar ve Destek Tedbirleri,
KOBIl'lerin Ar-Ge, Teknoloji Transferi ve Ticarilestirilmesinin Mevcut Durumu ve Dijital
Tedarik¢i Gelistirme Araclar1 Dahil Biiyiik Isletmeler ve KOBI'ler Arasindaki Isbirligine Yénelik
Stratejiler ve Etkili Araglar” konularinda ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda mevcut durum ortaya konarak, mevzuat, insan kaynagi ve teknik altyapi
bakimindan gelistirme ihtiyaglarinin belirlenmesi ile kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Yiiriitiilen proje kapsaminda "Resmi Acilis, Yiiksek Seviyeli Toplanti ve Cesitli
Kurum/Kuruluglara Calisma Ziyareti" aktivitelerini gergeklestirmek amaciyla 8 kisilik Kore
Delegasyonu 9-12 Aralik 2024 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmislerdir.

Yerlilestirme galismalar1 kapsaminda Tiirkiye’de 31 ilde KOSGEB KOBI Teknoyatirrm
ve Stratejik {irtin Destek Programlarindan faydalanan 218 isletme yerinde ziyaret edilmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yiiriitiilen Stratejik Uriin Destek
Programi projelerinin tamamlama/revizyon hususlar1 Daire Baskanligimiz biinyesinde 4 adet kurul
toplantis1 gerceklestirilmistir.

KOBI Teknoyatirim Destek Programi basvurularmin degerlendirilmesi kapsaminda 14
adet Komite toplantis1 gergeklestirilmis olup yaklasik 100 proje degerlendirilmistir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda 2024 yilinda 7 yeni TEKMER kurulmustur.
Halihazirda islemleri devam eden, Kurul karar1 onaylanmig ve isletici kurulusu kurmasi beklenen
3 TEKMER bulunmaktadir.
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Tim TEKMER isletici kuruslarinin katilimiyla 11 Haziran 2024 tarihinde Bagkanligimiz
ev sahipliginde TEKMER 2. Teknik Istisare Toplantis1 diizenlenmistir.

TEKMER Destek Programi kapsaminda 2024 yilinda 11 kurul diizenlenmistir.
TEKMER lere 39 teknik inceleme ve ara faaliyet kontrolii ziyareti gergeklestirilmistir. Destek ve
isleyisle ilgili TEKMER’lerle 8 toplant1 yapilmistir. 13 egitim ve etkinlige katilim saglanmstir.
20 bilgilendirme ve tanitim faaliyeti gergeklestirilmistir.

KOBI Rehberlik ve Danismanlik Sistemi ile KOBI’lere hizmet sunan ara yiizlere yonelik
mevzuat ¢aligsmalar1 kapsaminda, model fabrikalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
uygulanan Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda kurulmus merkezler ve danismanlik hizmeti
veren kurum/kurulug/firmalar ile goriismeler ve toplantilar yapilmastir.

2.6. AB VE DIS iLISKiLER DAIRESI BASKANLIGI

Tek Pazar Programi — KOBI Bileseni (TTP-COSME) ve COSME Tiirkiye Teknik
Destek Projesi

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programinin yerini, Tek Pazar
Programi (TPP)-KOBI Bileseni (COSME) almistir. Avrupa Komisyonu ile séz konusu Programa
katilimimiza dair yiiriitiilen miizakere siireci neticesinde ulusal katilim anlasmamiz 31 Mart 2023
tarihinde imzalanmis olup 12 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan karar ile
onaylanmistir. Bu konuyla ilgili ¢alismalar yeni Program gergevesinde 2024 yilinda devam
etmistir.

Avrupa Isletmeler Ag (AIA)

2008 yilindan beri KOSGEB’in koordinasyonunu yiiriittiigii Avrupa Isletmeler Ag1 (AIA)
2021-2027 dénemi i¢in Tek Pazar Programi-KOBI’ler Ekseni altinda devam etmektedir. Tek Pazar
Programi Katilim Anlagmasinin imzalanmasinin ve Resmi Gazetede yaymlanmasini miiteakip
toplam 54 ortaktan olusan ve teklifleri kabul edilen 10 konsorsiyum, Avrupa Komisyonu ile Hibe
Anlagmalarini imzalamis olup isletmelere hizmet sunmaya devam etmektedirler.

Avrupa KOBI Haftas:

Avrupa Komisyonu’nun bir girisimi olan ve iilkemizin de 2009 yilindan itibaren dahil
oldugu Avrupa KOBI Haftas1 kapsaminda KOSGEB kamu koordinatérii olarak gorev
yapmaktadir. 18-22 Kasim 2024 tarihlerinde gerceklesen KOBI Haftas1 Tiirkiye’de toplam 34
etkinlik gerceklestirilmis olup etkinlik sayisi a¢isindan iilkemiz yine birinci sirada yer almistir.

Birlik Programlar:

AB’den Saglanacak Katilim Oncesi Fonlarin ve AB Programlarina Katilimin Y®onetimi
baslikli Cumhurbaskanligi Genelgesince, birlik programlarina iliskin AB Programlar1 Kurulu
kurulmustur. Bu kapsamda Baskanligimiz, birlik programlariyla ilgili ¢alismalara katilim katk:
saglamistir.

Bulgaristan — Tiirkiye Siir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda, KOBI’ler alaninda ilk
kez cagriya ¢ikilmistir. Baskanligimiz program kapsaminda ¢agri dokiimanin olusturulmasindan
tekliflerin hazirlanmasina kadarki siirece katki saglamistir. Sonug olarak, Edirne ve Kirklareli
illerinden 22 proje hibe destegi almak icin idari ve uygunluk degerlendirmesi asamasini
geemislerdir.
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Avrupa Birligi Ile ilgili Siirecler

= Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan yillik ilerleme raporuna katki saglanmis ve
Sektérel izleme Komitelerinde yer alinmustr.

= Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, AB Baskanligi, TUBITAK ile calisma grubu faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

= Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim Isbirligi (IPA II, IPA III) progranmi
toplantilarina katilim ve katki saglanmistir.

* AB Baskanlhiginca koordinasyonu saglanan Akdeniz Havzasi Smr Otesi Isbirligi
Programlar1 ¢caligmalarina katilim ve katki saglanmistir.

= Avrupa Akdeniz Isbirligi Orgiitii calismalarina katilim saglanmustir.

Ulkeler ile Isbirligi Faaliyetleri

Ulkelerle ikili iliskilerimizin gelistirilmesi amaciyla, Baskanhigimizin gorev ve
sorumluluklart kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmiistir. KOBI’ler alaninda isbirligini tesis
edebilmek adina muadil kurumlarla mutabakat zapti ve eylem planlar1 imzalanmis veya
imzalanmasina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

Bagkanligimiz tarafindan 2024 yil1 sonu itibari ile 75 iilke ve 5 uluslararasi 6rgiit ile olmak
iizere toplam 109 Mutabakat Zapti, ayrica Mutabakat Zapti kapsaminda gerceklestirilebilecek
faaliyetleri tanimlayan 22 Eylem Plan1 imzalanmistir.

Uluslararasi Orgiitlerle Isbirligi

Basta Afrika Birligi, Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler Konferanst AIGK /
CICA, Asya Verimlilik Teskilat: (AVT), Birlesmis Milletler (BM), Diinya Ticaret Orgiitii (DTO),
Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (EIT), Gelisen Sekiz Ulke (D-8) Teskilati, G20, Giineydogu Asya
Ulkeleri Birligi (ASEAN), iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1 (OECD), Islam Isbirligi Teskilati
(IiT), Japon Uluslararas: Isbirligi Ajans1 (JICA), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI), Orta
Amerika Entegrasyon Sistemi (SICA) ve Tiirk Devletleri Teskilatt (TDT) olmak {izere,
uluslararasi orgiitlerle isbirligi ¢alismalari yiiriitiilmiistiir.

iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)

OECD Daimi Temsilciligi ile yapilan gériismeler dogrultusunda; OECD KOBI’ler ve
Girisimcilik Komitesi (CSMEE) ve diger ilgili birimlerinden gelen talep, bilgilendirme, toplanti
vb. faaliyetler kapsaminda kurum igi/dis1 koordinasyon igleri yiiriitiilmiistiir. 17-18 Nisan 2024 ve
6-7 Kasim 2024 tarihlerinde diizenlenen 6. ve 7. OECD KOBI'ler ve Girisimcilik Komitesi
toplantisna ulusal esgiidiim birimi olarak katilim saglamistir. Ilgili kurum/kuruluslar tarafindan
diizenlenen toplanti, ¢alistay, bilgi paylasimi, goriis verme, vb. etkinlik ve ¢alismalara katilim ve
katki saglanmistir.

Islam Isbirligi Teskilat1 (IiT)

4 Aralik 2023 tarihinde diizenlenen 39. ISEDAK Bakanlar Toplantisi'nda kabul edilerek
yiirirliige giren ve amaci Islam Isbirligi Teskilati (IIT) iiyesi iilkelerdeki KOBI’lerin
uluslararasilasmasi olan ISEDAK KOBI Programi ¢ergevesinde; finansmana erisim, danismanlik
ve kurumsallagsma konularinda iilkemiz tecriibelerinin IiT iiyesi iilkelere aktarilmasina y&nelik
faaliyetler 2024 yilinda da yirGtilmustiir.

ISEDAK KOBI Programinin amag ve hedeflerine katki saglayacak, biri Islam Kalkinma
Bankasi (IsDB) finansérliigiinde ve Islam Ticareti Gelistirme Merkezi (ICDT) ile ortaklasa digeri
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“ISEDAK Proje Finansman Programi”nin 12. Proje Teklif Cagris1 ¢ercevesinde yiiriitiilecek iki
proje hazirlanmistir. Bu projelerden ilkine iliskin IsDB’den resmi kabul yazis1 Baskanligimiza
iletilmis olup ikincisine yonelik ISEDAK Koordinasyon Ofisinin degerlendirme siireci devam
etmektedir.

2.7. STRATEJi GELiSTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Plan/Programlar ve Diger Onemli Faaliyetler

KOSGEB Stratejik Plan1 (2024-2028)

KOSGEB Stratejik Plam1 (2024-2028), Strateji ve Biitge Baskanlhiginin goriis ve
degerlendirmeleri dogrultusunda nihai hale getirilerek 31/1/2024 tarihinde internet sitemizde
yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimistir.

2024 y1l1 s6z konusu planin ilk izleme donemidir. 4 Ekim 2024 tarihinde Strateji Gelistirme
Kurulu toplantisi diizenlenerek hedeflerin gergeklesme durumlarina yonelik genel bir
degerlendirme yapilmis, planlanan hedeflere ulasilabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirler
gorligilmiistir.

2023 Yih Faaliyet Raporu

Bagkanligimizin 2023 yili faaliyet raporu, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
koordinasyonunda ve tiim birimlerin katkilariyla hazirlanarak nihai hale getirildikten sonra
Cumhurbagkanligi/Strateji ve Biitce Baskanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir. Ayrica
Baskanligimizin internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

2024 Yili Performans Programi

Bagkanligimizin 2024 Y1li Performans Programi, “Program Bazli Performans Esasli Biitce
Sistemi” kapsaminda hazirlanarak nihai hale getirildikten sonra Cumhurbagkanligi/Strateji ve
Biitce Baskanligi ile Sayistay Baskanligi’na gonderilmis ayrica Baskanligimizin internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

2025 Y1l Performans Program

2025 Y1ili Performans Programi’nin hazirlik ¢aligmalari, “Program Bazli Performans Esasli
Biitce Sistemi”nin esaslarina uygun olarak yuriitiilmustiir.

OVP

Orta Vadeli Program (2024-2026)’da Baskanligimizin sorumlu oldugu tedbir ve eylemlere
yonelik gerceklesmelere iliskin donemsel raporlar hazirlanarak ilgili kurumlara gonderilmistir.

Orta Vadeli Program (2025-2027)’tin hazirlik ¢alismalarina katki saglanmistir.

2025 Y1l Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

Bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda 2025 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Programinin hazirlik ¢aligmalarina katk: verilmistir.

Eylem Planlar1

Ulusal, bolgesel ve sektorel diizeyde hazirlanan strateji belgeleri ve eylem planlarinda
KOSGEB’in sorumlu/ilgili oldugu eylemlere iliskin donemsel raporlar hazirlanmis ve ilgili
kurum/kuruluslara iletilmistir.
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) KOSGEB Taraflndal}_ Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Isletmelere
Iliskin Sektorel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Karar

Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasinda yeni siiriim olan
NACE Rev.2.1 smiflamasinin kullanimina tilkemizde 1 Ocak 2025 tarihinde geg¢ilmistir. Bu
kapsamda 5/8/2009 tarihli ve 2009/15431 sayili KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve
Desteklerden Yararlanacak Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin Sektdrel ve Bolgesel
Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari’nin yerine yeni smiflamaya uygun
olarak hazirlanan “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak
Isletmelere iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Karar1”,
Cumhurbagkan1 onayina sunularak yiirtirliige alinmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gonderilmistir.

Biitce Is ve islemleriyle ilgili Faaliyetler

81 ilde faaliyet gosteren KOSGEB Miidiirliikleri ile Baskanlik birimlerinin 2024 yilina
iligkin tiim biitce is ve islemleri yiiriitiilmistiir. Ayrintili Finansman Programinin hazirlanmasi ve
revizyon iglemleri ytiriitilmustiir. Harcama Birimleri bazinda 6denek gonderme ve tenkis belgeleri
diizenlenmistir.

Yatirim programinin  koordinasyonu ile izlenmesi saglanmig, revizyon islemleri
gerceklestirilmis ve yatirnm donem gerceklesme raporlar1 hazirlanmastir.

Bagkanligimiz aidat gelirlerinin takibi saglanmis olup ayrica hukuki siirecteki aidat
gelirleri de takip edilmistir.

Baskanligimizin 2025 yil1 biit¢esi Program Biit¢e esasina uygun olarak hazirlanmaistir.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol islemleriyle Ilgili Faaliyetler

On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi kapsaminda gelen dosyalarm &n mali kontrol
islemleri tamamlanmistir. Kamu zarar1 takip ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Tasinmazlarin
konsolide islemi yapilmistir.

Mubhasebe Is ve Islemleriyle Tlgili Faaliyetler

* Muhasebe hizmetlerinin merkezden tek bir muhasebe miidiirliigii izerinden yiiriitiilmesi
icin Istanbul Muhasebe Miidiirliigii, Izmir Muhasebe Miidiirliigii, Ankara Muhasebe Miidiirliigii,
Erzurum Muhasebe Miidiirliigii ve Samsun Muhasebe Miidiirliigli kademeli olarak kapatilmistir.
1/9/2024 tarihinden itibaren Bagkanligimizin muhasebe hizmetleri Merkez Muhasebe Miidiirliigii
tarafindan yiirtitiilmektedir.

» Baskanligimiz nakit islemleri Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasma iliskin
Yonetmelik dogrultusunda yapilmaktadir.

» Vergi sorumluluklar agisindan aylik olarak nolu KDV-2 Beyannamesi ile Muhtasar ve
Prim Hizmet Beyannamesi siiresinde verilerek tahakkuk eden vergiler siiresinde 6denmistir.

» Muhasebe Miidiirliikleri tetkik, kontrol ve 6deme islemleri ile birlikte; gelirlerin tahsili,
teminat alinmasi-iadesi, emanetlerin alinmasi-iadesi, nakit hareketleri, banka islemleri, kisi
borglart ve yilsonu islemlerine ait muhasebe kayitlarin1 yapmis ve bunlara iliskin raporlar
olusturmustur. Odemelerden mahsup edilen vergi ve SGK prim borglari ilgili vergi dairesine ve
Sosyal Glivenlik Kurumu’na aktarilmistir.

» Bagkanligimiz geri 6demeli destekleri kapsaminda isletmelerden alinan kesin banka
teminat mektuplarmin elektronik ortamda alinmasi-iadesi islemlerinin yapilabilmesi i¢in Kredi
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Kayit Biirosu (KKB) ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile ¢alismalar tamamlanmis ve 3/12/2024
tarihi itibari ile e-Teminat uygulamasina gecilmistir.

» Bagkanligimiz, altt kamu bankasi araciligiyla ilk etapta geri 6demeli desteklerin
tahsilatlar1 i¢in 23/10/2024 tarihinde KOSGEB Konya Miidiirliigii’nde e-Tahsilat pilot uygulamasi
baslatilmis ve 3/1/2025 tarihi itibari ile de tiim harcama birimlerinde e-Tahsilat uygulamasina
gecilebilmesi i¢in ¢caligmalar tamamlanmustir.

= 2024 yilinda 17.480.958.648,24 TL harcama igin 172.920 adet yevmiye kaydi
yapilmistir.

2.8. BILGi YONETIMIi VE KARAR DESTEK DAIRESi BASKANLIGI

> KOSGEB isletme Degerlendirme Raporu (IDR)

2019 yilinda hazirlamaya basladigimiz KOSGEB IDR her yi1l ilgili mali takvim y1l1 bitimini
miiteakip giincellenmektedir.

Rapor, temelde yedi ana bashiktan (isletme Kiinye Bilgileri, Genel Siralama, Insan
Kaynaklari, Ar-Ge/Yenilik/Markalasma, Verimlilik, ihracat, Finansman) olusmaktadir. Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanabilen s6z konusu rapor kapsaminda isletme kendi sektoriinde; Tiirkiye
geneli ve IBBS Diizey 1’e gore sektordeki konumunu, son 5 yillik donemdeki performansini, mali
durumunun yillar itibariyle gelisimini gosteren finansal bilgileri sektor ortalamalari ile birlikte
gorebilmekte olup ayni zamanda ihracat yapan/yapmayan isletmeler i¢in de hedef pazarlar ve
pazar pay1 hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir.

IDR’ye basvurular 1 Mart 2023 tarihinden itibaren Findeks Platformu iizerinden alinmaya
baslamistir. 2024 yili igerisinde Kredi Kayit Biirosu (KKB) ile yapilan is birligi kapsaminda
toplam 3.790 isletme IDR’yi Findeks platformu iizerinden temin etmistir.

» Veri Paylasim Protokolleri ve Veri Ambarinin Genisletilmesi

KOSGEB destek siireglerinde biirokrasinin azaltilmasi ve hedef kitlemizin ihtiyaci olan
bilginin tiretilmesi amaciyla verilerin temini i¢in kurum ve kuruluslar ile yiiriitiilen veri paylasim
protokol ¢alismalar1 2024 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda;

» KGF ile “KOBI Dijital Déniisiim Destek Programi” almaya hak kazanmis isletmelere
iligkin bilgilerin paylasilmasi i¢in ek protokol imzalanmistir.

= Sigorta Bilgi ve G6zetim Merkezi ile ek protokol imzalanmuistir.

Bunlarin haricinde gerek mevcut veri paylasim protokolleri gerekse ilgili protokoliinde yer
alan ve resmi yazisma yoluyla saglanan mutabakat kapsaminda; Ticaret Bakanligi, Gelir idaresi
Bagkanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurum/kuruluslardan veri ve web servis
taleplerimize yonelik olarak karsilikli ¢alismalar yiiriitiilmistiir.

> Isletme Simfi ve KOBI Niteligi Bilgisinin Paylasimina Dair Taahhiitname

2024 yilinda bankalar, finans kuruluslari, perakende ticaret sirketleri ve savunma sanayine
calisan sirketlerden olusan 5 kurulus Isletme Sinifi ve KOBI Niteligi Bilgisinin Paylasimima Ait
Taahhiitname vererek KOBI bilgisinin paylasimina iliskin entegrasyon talep etmistir. Bu
cercevede, 2022°den bu yana KOBI bilgisinin paylasimma iliskin 61 kurulusla entegrasyon
saglanmistir.
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» Veriye Dayal Yapilan Analiz Calismalari ve Raporlar

Sektorel Kredi Riski

Bu calisma ile KOSGEB destekleri kapsaminda ozellikle projelerin degerlendirme
stireglerinde, degerlendiricinin biitiinciil bir bakis acis1 saglayabilmesi i¢in sektor hakkinda bilgi
sahibi olmasina katki saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda KOSGEB’in destekledigi 14 ana
sektoriin 2017-2023 doneminde tasfiye edilen kredilerin kullanilan kredi tutarlarina orani
hesaplanarak Olg¢eksel bazda kredi riskinin trendi ortaya koyulmaya calisilmistir. Bu sayede
belirlenen donem igerisinde sektorlerde kullanilan nakit kredi tutarlarinin ne kadarlik bir kisminin
o0deme giicliigline diistligii goriilebilecek ve takip eden yila iliskin bir 6ngoriide bulunulabilecektir.

Hesaplanan kredi riski oranlari, herhangi bir sektoriin, finansal ve ekonomik durumunun
belirlenmesi ve o is kolunda faaliyet gosteren isletmelerin karsilasacagi risk ya da nereye
konumlanacagi1 gibi konularda bir 6n fikir edinme sans1 vermektedir. Bu sayede degerlendirici
tarafindan sektorde faaliyet gosteren ya da gosterecek olan igletmelerin performansinin genis bir
cergevede degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir. Bu c¢alisma kapsaminda yapilan
hesaplamalarda kullamilan veri seti, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 tarafindan ortaklasa hazirlanan Sektdr Bilangolar: Istatistiklerine dayanmaktadir.
Hesaplamalarda Sektdr Bilangolar Istatistikleri kapsamindaki “tasfiye olunacak kredi” ve “nakdi
kredi” basliklarindaki Risk Merkezi verileri kullanilmistir.

KOSGEB Karadeniz Silah Projesi

KOSGEB’in ge¢mis yillarda yapmis oldugu “Dogu Karadeniz Silah Projesi” hakkinda
geemis tecriibeyi ve proje siirecinde yasanan ve karsilasilan durumlarin yer aldig1 arastirma raporu
hazirlanmistir.

Diger Analiz Calismalari

Birimlerimizin gorevleri kapsaminda ihtiyag duydugu asagida yer alan talepler
karsilanmistir.

» [stihdam Koruma Taahhiitlii Destek Programi’ndan yararlanabilecek potansiyel isletme
sayilar1 ve prim giin sayilar1 analizi,

= Kapasite Gelistirme Destek Programindan yararlanabilecek potansiyel isletme sayilar
analizi,

= Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programindan yararlanabilecek potansiyel isletme sayilar
analizi.

» Arastirma Raporlari

12. Kalkinma Plan’nin hazirlik ¢alismalari dogrultusunda Ozel Ihtisas Komisyonu
toplantisinda arastirilmasi 6nerilen konular kapsaminda asagidaki ¢caligmalar yapilmistir.

= [hracatgt KOBIlerin yillara sari dinamik analizi yapilarak ihracat performanslari ve
ithracat siirekliliklerinin incelenmesi,

= Kesintili ihracat yapan KOBI’lerin ihracatta siireklilik saglamasina yénelik almmasi
gereken tedbirlerin belirlenmesi,

= Dolayl ihracat yapan KOBI’lerin sorun ve ihtiyaglarmin analiz edilmesi,

» KOBI ve Girisimcilere Yonelik Damismanlik ve Mentdrlik Mekanizmalarmin
Yayginlastirilmasi, Etkilestirilmesi ve Gelistirilmesi Raporu,

= Borca Dayali Kitle Fonlamast vb. Alternatif Finansman Araglarinin
Yayginlastiriimasina Yénelik Alinmasi1 Gereken Tedbirlere iliskin Arastirma Raporu.
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KOSGEB Imalat Sanayi U¢ Ayhk Egilim Anketi Raporlar

[k olarak 2020 Ocak ayinda uygulanan egilim anketi (2019/IV. Ceyrek Egilim Anketi)
2024 yilinda dort defa gerceklestirilmistir. 2023 yilinin dérdiincii ¢eyregi ile 2024 yilinin birinci,
ikinci ve liglincli ¢eyregine iliskin egilim anketleri 2024 yilinda uygulanmis ve raporlanmistir.

Tiirkiye’de KOBI’lerin Dis Ticaretteki Yeri Raporu

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri ve Dis Ticaret Istatistikleri
biiltenlerinden yararlanilarak hazirlanan “Tiirkiye’de KOBI’lerin Dis Ticaretteki Yeri” adli rapor
her yil giincellenmektedir. 2024 yilinda rapor en giincel seklini almis ve Bagkanligimizin internet
sayfasinda yayimlanmustir.

Kurulan ve Kapanan Sirket Istatistikleri Raporlar

Kurulan ve kapanan sirket verilerine iliskin TOBB ve TESK tarafindan her ay yayimlanan
istatistikler kapsaminda 12 rapor hazirlanmistir. 2024 yilinda hazirlanan raporlarin ilki 2023
Aralik, sonuncusu 2024 Kasim donemine ait olup raporlar KOSGEB kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tiirkiye’deki KOBI’lere Iliskin Baz1 Istatistiki Gostergeler Raporu

TUIK tarafindan Aralik 2023 tarihinde yayimlanan ‘‘Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim
Istatistikleri>> ile TUIK ve BDDK tarafindan KOBI’lere iliskin olarak yayimlanan diger
istatistikler esas alinarak hazirlanan “Tiirkiye’deki KOBI’lere Iliskin Baz1 Istatistiki Gostergeler”
raporu her yil giincellenmektedir. S6z konusu rapor, 2024 yilinda en giincel seklini almis ve
Bagkanligimiz internet sayfasinda yayimlanmustir.

» Saha Ziyaretleri Raporlari

KOSGEB Stratejik Plani (2024-2028)’in amag ve hedefleri ger¢evesinde oncelikle imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler olmak {izere isletme ziyaretleri gergeklestirilmistir.
Raporlamalar, ziyaretin icerigine gore 3 tlirde yapilmistir. Bunlar asagida belirtilmistir.

a) Yesil Sanayi Destek Programi Hakkinda Bilgilendirme Yapmak Uzere Gergeklestirilen
Isletme Ziyaretlerine Iliskin Rapor

Kiigik ve orta olgekli isletmelerin  yesil donilisimiinii  verimli  bir sekilde
gergeklestirmelerine katki saglamasi amaciyla uygulamaya alinan “Yesil Sanayi Destek Program1”
hakkinda isletmelere bilgilendirme yapmak iizere 8.762 isletme ziyaret edilmistir. Degerlendirme
sonuglari rapor haline getirilmistir.

b) Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Imalat Sanayi Isletmelerine Gergeklestirilen Ziyaretlere Iliskin
Rapor
Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmim karsilanmasinda, kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, kurumsal yapilarin1 ve rekabet giiclerini yiikseltmek,
cevresel ve gilinlin sartlarina bagli olarak olusabilecek konularda bilgilendirme yapmak iizere
25.276 isletme ziyaret edilmistir. Degerlendirme sonuglari rapor haline getirilmistir.

C) Imalat¢t KOBP’lerin Durum ve Beklentilerine Iliskin Gergeklestirilen Saha Ziyaretleri
Raporlan

Isletme ziyaretlerinin sonuglar1 aylik olarak raporlanmakta olup ilki Nisan ayna ait olmak
iizere toplam 9 rapor hazirlanmstir.
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» Degerlendirme Calismalari

Destek Programi izleme ve Degerlendirme Yonergesi kapsaminda; ileri Girisimci Destek
Programi, “Gelisen Isletmeler Pazar1 KOBI Destek Programi” ile Isletme Gelistirme Destek
Programi Nitelikli Eleman istihdam Destegine yonelik degerlendirme ¢alismalari tamamlanmistir.

Isletme Gelistirme Destek Programi Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi, Test ve Analiz Destegi,
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegine yonelik degerlendirme ¢alismalart devam etmektedir.
Calismalara iliskin raporlarn 2025 yilimin Haziran ay1 sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

> lzleme Yazihm

KOSGEB izleme ve degerlendirme sisteminin kapasitesinin artirilmasi ve gercek zamanl
degerlendirme ¢alismalar yiiriitiilebilmesine uygun hale getirilmesi amaciyla Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi kapsaminda iki bireysel danisman ile 1/8/2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere bir y1llik so6zlesme yapilmis olup izleme yazilimina iligkin altyap1 calismalarina baslanmastir.
Calismalar kapsaminda;

*» [zleme yaziliminin genel tasarimi hazirlanmus,

» Mikro veri, gosterge, amag ve hedef boliimleri liste ve kayit formu sayfalarina iligkin
araylizler tasarlanmus,

= Mikro veri ve gostergelerin zamana dayali 6l¢tim degerlerinin toplanmasi i¢in manuel
veri giris formlar ile diger veri kaynaklarindan otomatik veri akisi i¢in gerekli kodlama ve
biitiinlestirmenin yapilmasina devam edilmektedir.

> Devlet Yardimlarinn  Uygulanmasi, Koordinasyonu, izlenmesi ve
Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Yiriitillen
Calismalar

Devlet Yardimlarinin Uygulanmasi, Koordinasyonu, izlenmesi ve Degerlendirilmesine
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda;

* Bagkanligimiz tarafindan uygulanmakta olan devlet yardimlarinin 2023 takvim yilinda
gerceklesen uygulama sonuglarii igerecek sekilde, 18 Yillik izleme Raporu ve 18 Uygulama
Donemi Etki Degerlendirme Raporu,

= Girisimci Destek Programi-Is Gelistirme Destegi, Girisimci Destek Programi-Is Kurma
Destegi, YONDE - Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programi, Kapasite Gelistirme Destek
Programi, Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi, Yesil Sanayi Destek Programi ve KOBI Dijital
Déniisiim Destek Programi igin “On Etki Degerlendirme Raporu” ve “Devlet Yardim Bilgi
Formu”, hazirlanarak Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi (SBB) Devlet Yardimlari
Genel Miudiirliigii’ne gonderilmistir.

Bu ¢aligmalara ilave olarak Genel Miidiirliik tarafindan talep edilen destek programlarina
iliskin performans gostergelerinin ve bu performans gostergelerine iligkin yillik hedeflerin
belirlenmesi ve devlet yardimlari arasinda uyumun saglanarak sadelestirmeye gidilmesi ve
olabilecek miikerrerliklerin 6nlenmesi amaciyla yiiriitiilen ¢caligmalar devam etmektedir.

Tiirkiye Deprem Sonras1 Mikro, Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerin Canlanmasi Projesine
yonelik Diinya Bankasi ile miisterek etki analizi ¢aligmasina baslanmistir.

> Izleme Faaliyetlerinin Giiclendirilmesine Yénelik Cahsmalar

Izleme faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve gercek zamanli izleme yapilabilmesi igin gesitli
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda ilk olarak Girisimci Destek Programi ile baslanmis ve
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destek basvurusu yapmak iizere KBS’ye giris yapan isletmelere basvurularini onaylamalarini
miiteakip basvuru siirecine iliskin memnuniyet anketi uygulanmasma baslanmistir. Hem Is
Gelistirme Destegi hem de Is Kurma Destegi icin yapilan bu uygulamanin bir benzeri ayrica Is
Gelistirme Destegi kapsaminda 6deme talep etmek amaciyla KBS’ye giris yapan isletmelere
Odeme taleplerini onaylamalarinin ardindan kurul siirecine iliskin memnuniyet anketi uygulanmasi
ile de yapilmaktadir. Anketlerden elde edilen veriler analiz edilerek cesitli zamanlarda
raporlanmaktadir.

Ayni sekilde uygulamaya iliskin durumu daha yakindan takip edebilmek ve zamaninda
miidahale edebilmek i¢in Girisimci Destek Programi verilerinin bir havuzda toplanmasina yonelik
uygulamaya baslanmistir. S6z konusu veriler ¢esitli zamanlarda analiz edilerek Is Kurma Destegi
ve Is Gelistirme Destegi icin izleme raporlar1 hazirlanmasina yonelik altyap: olusturulmustur. Bu
kapsamda Is Gelistirme Destegi igin 2 izleme raporu hazirlanmis ve ilgili birimle paylasilmistir.

2.9. KURUMSAL iLETiSIM MUDURLUGU

» KOSGEB Cagr1i Merkezine gelen ¢agri sayisi; 140.688, karsilanan c¢agr1 sayisi
134.805’tir. (Gelen gagr1 sayisina otomatik sesli yanit sistemine baglanarak bilgi alanlar dahildir.)
Yapilan memnuniyet anketlerine gore ¢agri merkezinden hizmet alanlarin memnuniyet orani
ortalama %88’dir.

= InterPress'te ve yerel/ulusal basinda, KOSGEB ile ilgili ¢ikan haber sayis1 9.581°dir

= 4339 CIMER basvurusuna islem yapilmustir.

= Sosyal medyada kurumsal,

- Facebook hesab1 takipci sayis1 67.585,
- X hesabi takipe¢i sayis1 90.483,
- Instagram hesab1 takipgi sayis1 68.898,
- YouTube takipgi sayisi 24.383,
- Linkedin takipgi sayis1 ise 167.693tiir.

= Kurumsal sosyal medya hesaplarindan 725 paylasim yapilmistir.

= Basili ve dijital tasarimlar1 kapsayan 432 gorsel calisma yapilmustir.

* TBMM tarafindan gonderilen 32 soru dnergesine cevap hazirlanmistir.

= KOSGEB ve destek programlari i¢in 43 tanitim ve egitim videolar1 hazirlanmustir.

2.10. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi gorevlerini, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 659 sayil
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
Yirttiilmesine iliskin Kanun Hiilkmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2024 yili igerisinde Hukuk Miisavirligince; 17 adli hukuk davasi, 38 idari
dava, 3 vergi davasi, 6 adli ceza davasi, 2.546 icra takibi, 6 su¢ duyurusu ve 131 harici icra olmak
iizere toplam 2.616 dosyanin takibi yapilmistir. 2024 yili sonu itibari ile hukuki siirecleri
tamamlanarak kapanan dosya sayisi ise 593’tiir.

2.11. REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI

KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip
bir Bagkan ile Bagmiifettis, Miifettisler ve biirodan olusan dogrudan KOSGEB Baskani’na bagh
danigsma ve denetim birimidir. Kurulun faaliyetlerinin ana bagliklarina;

* Denetim Calismalari
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= Komisyon Calismalari
» Egitim Caligsmalari
= Goriis Olusturma ve Bildirme Caligmalari
olusturmaktadir.
Kurul Baskanligimiz tarafindan 2024 yilinda 13 Cevapl Teftis Raporu, 10 inceleme
Raporu ve 2 Sorusturma Raporu olmak iizere toplam 25 rapor diizenlenmistir.

2.12. iC DENETIM BiRiMi BASKANLIGI

Danigsmanlik faaliyetleri bir idari sorumluluk iistlenilmeksizin yiiriitiilen, icrai konularla
ilgili goriis, analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, proje gorevleri gibi idari
faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol gdstermek amaglariyla
gergeklestirilen hizmetlerdir.

Program dis1 danigsmanlik faaliyeti ise planlama asamasinda dngdriilemeyen danigsmanlik
faaliyetlerini kapsar. 2024 yilinda program ic¢i ve program dis1 olarak yiirlitiilen faaliyetler
sonucunda toplamda 14 Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

2024 yili i¢inde program dis1 danmismanlik faaliyetleri cercevesinde, I¢ Denetim Birimi
Baskanlhigindan c¢esitli diizenlemeler i¢in goriisler talep edilmistir. 2024 yili i¢inde idari
sorumluluk {stlenilmeksizin, planlama asamasinda Ongoriilemeyen ve Danismanlik Raporu
yazilmadan resmi yazi ile bagkaca danigsmanlik gorevleri de ifa edilmistir.

Tablo 25: 2024 Yilinda Diizenlenen Danismanlik Raporlari

Damismanhk Konusu D anlsmafll-l K
Isteyen Birim

Teminat Mektubu Islemleri Siireclerinin Degerlendirilmesi Bagkanlik Makami
Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi Kapsaminda; KOSGEB’de Enerji Verimliligi

. .. . Bagkanlik Makami
Kanunu Uygulamasinin Degerlendirilmesi
Destek Programlar1 Karar/Degerlendirme Kurullarmin Idar.i Yap: Igerisindeki
Yeri, Degerlendirme Kriterleri, Karalarina Kars1 Itiraz  Siireclerinin | Baskanlik Makami
Degerlendirilmesi
Kurumun Uygulama Miidiirliikleri Mevcut Durumlari, llere Gére Dagilimi ile
Etkinlik ve Etkililiginin Degerlendirilmesi Bagkanlik Makam
Kurum Aleyhine Sonuglanan Davalara Miskin Kaybedilme Nedenlerinin
Incelenmesi Ve Yapilacak Tespitler Isiginda Alinabilecek Onlemlere Iligskin | Baskanlik Makami
Oneriler Gelistirilmesi
Erken Odeme Siirecinin Degerlendirilmesi Bagkanlik Makami
KOSGEB Imalat Sanayi Egilim Anketi Islemlerinin Degerlendirilmesi Bagkanlik Makami

KOSGEB I¢ Denetim Rehberinin Giincellenmesi

I¢c Denetim Birimi
Baskanlig1

KOSGEB Destek Siireglerinin  ve Buna Paralel Olarak Mevzuatinin
Sadelestirilmesi Amaciyla Yiiriitilen “Yalinlasma Calismalarr” Kapsaminda
Danigsmanlik

Baskanlik Makami

Taslak Kapasite Gelistirme Destek Programi Uygulama Esaslar1 ve Eki Formlar
hakkinda goriis verme

Proje Yonetimi
Dairesi Baskanligi

Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi Uygulama Esaslar1 Taslagi Hakkinda
Danmigmanlik Faaliyeti

Teknoloji, Yenilik
ve Yerlilestirme
Dairesi Baskanlig1
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YONDE - Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programi Uygulama Esaslari Proje Yonetimi

Taslag1 Hakkinda Danigmanlik Faaliyeti Dairesi Baskanlig1
"Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi" , "Kamu On Mali Kontrol Yoénetmeligi" ve | Baskanlik Makami
"Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig" Mevzuat Taslaklar1 Hakkinda (Hukuk
Danismanlik Faaliyeti Miisavirligi)

YONDE - Yénderlik ve Degerlendirme Destek Programina iliskin Danigmanlik

Faaliyeti Bagkanlik Makami

2.13. BILGIi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

Bagkanligimiz veri tabaninda 2024 yili sonunda yaklasik 1.771.000 aktif isletme kaydina
ulasilmigtir. Glincel beyanname sayist olan isletme sayist 2024 yili sonu itibari ile 500.000’1
gecmistir. Isletmelerin destek siireglerinin yiiriitiildiigii KBS yaziliminda mevzuati giincellenen
destek programlarmna iliskin gelistirmeler yapilmistir. Ayrica yeni yiriirliige alinan yazilimlara
iliskin modiil ekleme ¢alismalarina devam edilmistir.

Girisimci Destek Programi Is Kurma ve Is Gelistirme Destek Programlari, YONDE -
Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi, Kapasite Gelistirme Destek Programi ve Stratejik
Uriin Destek Programi - Bagimsiz Degerlendirme Destegi siireglerine yonelik modiiller KBS de
devreye alinmistir.

Yardim masasi, e-Tahsilat, e-Teminat, sulh ve taksitlendirme yazilimlart devreye
alimmustir.

FRIT-II istihdam Taahhiitlii KOBI Destek Programu, Stratejik Uriin Destek Programi ve
Girisimci Destek Programi - Is Gelistirme Desteginin yeni ¢agrilar igin yazilim gelistirmeleri
yapilarak devreye alinmistir.

Destek Programi 6deme siireglerinde Robotik Siire¢ Otomasyonu kullanilmasina yonelik
calismalara baglanmuistir.

Yeni insan kaynaklar1 yazilimmin gelistirilmesine yonelik calismalara y1l boyunca devam
edilmistir.

Kurum ve kuruluslardan mevzuatlar1 dahilinde alinan verileri isleyerek, KOBI’nin
kendisini degerlendirebilecegi IDR’nin almabilmesine yonelik yazilim giincelleme ¢alismalari
tamamlanmigtir. Tiirkiye Bankalar Birligi ile protokol yapilarak bu raporlar kredi ¢aligmalari i¢in
bankalarin faydasina da sunulmustur.

Veri merkezine iist teknoloji ve kapasiteye sahip yeni sunucular alinarak hizmet
performanslar arttirilmis, KOBI’lerin bilgiye daha hizli ulasmasi ve kurumsal sunucu
kapasitesinin artirilmasi saglanmistir.

Kurumsal uygulama ve servislerde kullanilan Wildcard SSL sertifikas1 yenilendi. Merkez
ve tagra teskilatindaki bilgisayarlara uzaktan baglant1 yoluyla teknik destek verilebilmesi, zorunlu
uygulamalarin merkezi olarak yiiklenebilmesi, uzaktan isletim sistemi yliklenebilmesi ve
giincellemelerin merkezi olarak yiiklenebilmesi i¢in devreye aliman Uzaktan Teknik Destek ve
Giincelleme Yonetim Yazilimimda (KOSGEB Uygulamalar adiyla) isletim sistemi dosyalari
giincellenmis, yeni uygulamalar yliklenmistir. Aktif dizin ve e-posta sistemi ile insan kaynaklari
veritabani entegre hale getirildi. Boylece yeni baslayan, ayrilan ve yer degistiren personelin
kullanict hesaplari, e-posta adresleri ve grup iiyelikleri otomatik yonetilebilir hale geldi. Bagkanlik
binasindaki kablosuz ag altyapist KOSGEB Midiirliiklerinin tamamin1 kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Boylece kurum i¢i ve dis1 hizmetlerde 6l¢eklenebilir bir yap1 hedeflenmistir.

KOSGEB Miidiirliikleri TTVPN devrelerinde personel sayisina gore hiz artiglart yapilarak
en diisiik 5Smbps en yiiksek 100mbps hizlara ulasilmistir. Artan ihtiyaglara uygun olarak ileride
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olusabilecek ilave internet hiz artis taleplerinin karsilanabilmesi i¢in veri merkezinde bulunan
internet omurgas1 10gbps destekleyecek kapasiteye yiikseltilmistir.

Biiyliyen KOSGEB elektronik agina uygun kapasitelerde ek giivenlik {iriinleri alinarak
elektronik ortam daha da giivenli hale getirilerek, diger kamu kurum kuruluslari ile olan dosya ve
web servis paylasimlart kamunet ag1 yoluyla yapilmaktadir.

Bilisim sistemlerinin daha giivenli hale getirilmesi i¢in ag ve uygulama katmanlarinda
giivenlik ve sizma testleri yapilmistir. ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sisteminin tetkik ve
belgelendirme  denetimi TURKAK  akredite  kurulus tarafindan  yapilmis  ve
belgelendirme/sertifikanin gecerliligi devam ettirilmistir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
stirecleri isletilerek standardin gerekleri yerine getirilmektedir.

2.14. INSAN KAYNAKLARI DAIRESi BASKANLIGI
Insan Kaynaklar1 Planlama Siirecine iliskin Yapilan Calismalar
Is yiikii Analizi
2023 yil1 i¢inde tanimli 10 destek programina iliskin destek siireglerinde gorevli KOBI

Uzman/KOBI Uzman Yardimcisi personeli ve bu siireglerdeki muhasebe hizmetlerini yiiriiten
Muhasebe Miidiirliiklerinde bulunan personel tizerindeki is yiikii analizi yapilmistir.

Kisilik Envanteri Uygulamasi ve Personel Ozge¢mislerinin Giincellenmesi

Bagkanligimizin stratejik hedeflerine ulagsmasinda en 6nemli etkenlerden biri olan insan
kaynagina yapilacak yatirimlarla stratejik hedeflere entegre edilen yetkin bir kadronun
olusturulmasi saglanarak kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda objektif ve veriye dayali strateji gelistirilmesi siire¢lerinde ve kurumsal
performans degerlendirmelerinde insan kaynaklari yonetimi politikalarinin etkinligini dlgen 1K
gostergeleri kapsaminda bir ¢alisma yapilmasi ihtiyact ortaya ¢ikmaistir.

Insan analiti§i uygulamalar1 kapsaminda calisanlarmn kisilik 6zellikleri hakkinda fikir
sahibi olarak ¢ok boyutlu degerlendirmeler yapabilmeye imkan saglayan ve kisilik faktorleri ile
deger kavramini bulusturan “Kisilik Envanteri Uygulamasi™na yiriitilmistir. Bu uygulama
yetenek kazanimi, kariyer yoOnetimi ve organizasyonel gelisim siireclerinin tamaminda
kullanilabilecek bir ara¢ olan PiT, HRTech diinyasinda yerini almaktadir. Kisilik Envanteri PiT,
11 farkli rapor iireterek calisanlari ¢ok yonlii tanima imk&ni sunmaktadir. Giiglii yonlerine
odaklanarak detayli bilgi verilirken ayrica az giiclii yonlerini gelistirmeleri i¢in de ¢alisanlara ve
kuruma yol haritas1 vermektedir.

Bu uygulama ile Baskanligimizda gorev yapmakta olan 1.834 c¢alisana envanter testi
uygulanmis ve KOSGEB’in Kisilik Envanteri PiT Analizi Raporu hazirlanmastir.

Kurum personelinin 6zge¢mis bilgilerinin toplanmasina yonelik 1.834 personelin
0zgecmis bilgileri giincellenmistir.

Aday Takip Yonetim Sistemi

Veriye dayali analizlerin kullanilmasiyla etkili bir insan kaynaklar1 yonetim stratejisi
olusturulmasi amaciyla insan analitigi uygulamalari neticesinde elde edilen verilerin kullanildigi
insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iligkin siiregleri etkin bir sekilde optimize etmeyi
amaglayan “Aday Takip Sistemi” modiilii alim Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ile Daire
Baskanligimizca koordineli bir sekilde gerceklestirilmistir.
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Mevzuat Calismalari

KOSGEB Teskilat Yonetmeligi ve KOSGEB Insan Kaynaklar1 Yonetmeligine iliskin
caligmalar yiriitiilmistiir. Bunun yan1 sira KOSGEB Calisma Gruplar1 Yonergesi yiirtrliikten
kaldirilmastir.

Ozliik Islerine Iliskin Yapilan Cahsmalar

2024 yiliin Ocak ayi itibariyle sigortalilik statiisii degisen personelin 5510 4/C tescilleri
sonlandirilarak 5510 4/A tescilleri yapilmistir.

IK Yonetim Sistemi i¢in yeni bir program gelistirilmeye baslanmis olup Aralik ayi
itibariyle test uygulamasina gecilmistir. Testlerin tamamlanmasinin ardindan 2025 yili Mart ay1
itibariyle faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

Yetkinlik Gelistirmeye Iliskin Faaliyetler

Baskanligimiz, insan kaynagina yonelik stratejik hedeflerinde bilgi teknolojilerinin
sundugu avantajlar1 kullanarak insan analiti§i uygulamalarina iliskin kurumsal gostergelerin
gelistirilmesi, ¢esitli becerilere sahip personelin etkinliginin artirtlmasi ve insan kaynagi
acisindan giiclii bir yapinin olusturulmasi amaciyla ¢aligmalar baglatilmistir.

Planli ve plan dis1 egitimler kapsaminda toplam en az bir egitime katilan 1.398 personelin
(8.078 toplam katilimcinin) 13.602 saat egitim/seminer almalart saglanmistir. Personel basina
diisen egitim 9,72 saat olarak gerceklesmistir (Miidiir, KOBI Uzmani, Mali Hizmetler Uzman,
KOBI Uzman Yardimcisi, Teknisyen, Muhasebeci, Memur, Biiro Personeli unvanli toplam
personel sayis1 2024 sonu itibariyle 1.466 kisidir). En az bir egitime katilan personelin toplam
personele oran1 % 95°dir. Yetkinlik kazandirilan personel sayisi1 1.081 kisi olarak 2024 yili
planlan hedefin iizerinde ger¢eklesme elde edilmistir.

12. Kalkinma Plani’nda belirtilen ve KOSGEB (2024-2028) Stratejik Plan1 kapsaminda;
“Yalin Uretim ve Finansal Okuryazarlik” konularinda, Cumhurbaskanlig1 Tasarruf Genelgesi de
dikkate alinarak, model fabrikalar ile yalin iiretim konusunda isbirligi yapilmistir. Bu sayede 10
model fabrika etki alaninda gérev yapmakta olan 121 personel 2024 yil sonu itibariyle yalin
tiretim uzmanligi ve YODA konularinda egitim almigtir. Bu kapsamda yalin {iretim egitimleri
konusunda 2024 yil1 i¢in 2.160.000 TL tasarruf saglanmistir. Ayrica SPK ile protokol yapilarak
Finansal Okuryazarlik ve Mali Tahlil uzmanhig: konularinda is birligi yapilmistir. Bu kapsamda
664 personelimiz Finansal Okuryazarlik egitimini tamamlamistir.

Personelin etkinliginin ve verimliliginin gelistirilmesi i¢in ylriitilen calismalar
kapsaminda; “Sivil savunma Temel Egitimi, Proje Yonetimi Egitimi, Kamu Mali
Mevzuati/Mesleki Yeterlilik ve Gelisim Egitimi, Ticaret Bakanligi Thracat Destekleri Egitimi,
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehber Denetimi, Siirdiiriilebilirlik Finansmani Egitimi ve Ise Erisimi
Kolaylagtirma Egitimi” basliklar: altinda 345 personelimizin bahse konu alanlarda 10 saat ve
tizeri egitim almasi saglanmistir.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhigina tahsis edilen 2024 yili biitcesi olan 4.430.000
TL’den harcama yapilmadan yetkinlik gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Ayrica 39 personelimiz Lisansiisti Egitime baslamis, 4 Ogrenciye staj imkam
saglanmstir.
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2024 wyilina ait planli ve plan dis1 gergeklestirilen egitimler/seminerler asagida yer
almaktadir.

Tablo 26: 2024 Yili Yetkinlik Gelistirme Egitimleri

R Katihimci DRI

Egitimin Ad1 i Saati Saati
Siiresi Hesabi

Sayisi

Sivil Savunma Temel Egitimi

2 | Proje Yonetimi Egitimi (Birlestirilmis) Ankara

3 Kamg Malvl'Meyzuatl/l\/Ieslekl Yeterlilik ve Antalya 3 10 320
Gelisim Egitimi

4 | Ticaret Bakanlig1 ihracat Destekleri Egitimi Ankara 24 1 24
[zleme Degerlendirme Egitimi (FIRIT-

3 2IFOSTER) Antalya 2 72 144

6 AY}"gpz} Birligi Yesil Mutabakati ve KOBI'ler Antalya 2 74 148
Egitimi

7 Kam}l Ihzile Mgvzuatl Kapsaminda Dogrudan Ankara 05 207 1035
Temin Yontemi

8 | 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu Egitimi Ankara 1 203 203

9 S(3§¥al _Blhmlerde Arastirma Y ontemleri Ankara 15 34 51
Egitimi

10 | Kadina Siddetin Hukuki Boyutu Egitimi Ankara 0,5 453 226,5

11 | Resmi Yazisma ve Usul Esaslar Egitimi Ankara 15 479 718,5

12 | Etkili Konusma ve Beden Dili Egitimi Ankara 0,5 496 248

13 Tiyatronun :quph.lmdakl Yeri ve Davranig Ankara 05 381 1905
Kurallar1 Egitimi

14 | Ses ve Nefes Teknikleri Egitimi Ankara 0,5 426 213

15 | Isverenlere Yénelik Stajyer Egitim Programi Ankara 0,5 13 6,5

16 Guqluk I.{vgyatta ve Kamu Binalarinda Enerji Ankara 05 690 345
Verimliligi Kullanic1 Raporu

17 | Cevre ve Sifir Atik Egitimi Ankara 0,5 534 267

18 | Giinliik Hayatta Su Verimliligi Egitimi Ankara 0,5 683 341,5

19 D?y!et .Mahnl Koruma ve Tasarruf Tedbirleri Ankara 1 1077 1077
Egitimi

20 Blvl.gll ve Iletisim Giivenligi Rehber Denetimi Ankara 36 8 288
Egitimi

21 | Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi Ankara 1 352 352
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk

22 Degerlendirme Analizi) Uzmanligi Egitimi Ankara 21 20 420

23 | Finansal Okuryazarlik Egitimi Ankara 1,5 664 996
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk

24 Degerlendirme Analizi) Uzmanlig1 Egitimi Bursa 21 27 567
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk .

e Degerlendirme Analizi) Uzmanlig1 Egitimi CEHENIED 2l 12 e
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Ders Ders

Saatl Saati
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi) Uzmanligi Egitimi Konya 28 700
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk .
2 Degerlendirme Analizi) Uzmanligi Egitimi XL A 2 e
28 KPItur Yarllgl Kacgakeiligryla Miicadele Ankara 05 478 239
Egitimi
Yalin Uretim ve YODA (Yalin Olgunluk
2 Degerlendirme Analizi) Uzmanlig1 Egitimi A £ 14 el
30 | Isletme Degerlendirme Raporu (IDR) Egitimi Ankara 0,5 286 143
31 | Siirdiiriilebilirlik Finansmani Egitimi Ankara 18 40 720
. C e Ljubljana /
32 | Ise Erisimi Kolaylastirma Egitimi Slovenya 18 19 342
Genel Toplam 389 8078 13.602

2.15. DESTEK HiZMETLERI DAIRESi BASKANLIGI

Bagkanligimizca 2024 yili igerisinde;

» KOSGEB Merkez Teskilat1 Serbest Piyasadan 15 Aylik Elektrik Alimi Ihalesi,

* 2024 Antalya Teknofest Sanayide Dijital Teknolojiler Yarigsma Alani Tefrisat ve
Organizasyon Hizmet Alimi Thalesi,

= 2025 Yii KOSGEB Merkez Teskilat, KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii,
KOSGEB Ankara Sincan Miidiirliigii Personel Tasima (Servis) Hizmeti Alimi Ihalest,

» KOSGEB Bagkanlik Binas1 Yangin Sistemi Eksikliklerinin Giderilmesi Isi Thalesi,

* Arazi Giines Enerjisi Santrali (GES) Yapilmasi Isi Thalesi,

= KOSGEB Baskanlik Binasi Asansor Eksikliklerinin Yapilmasi, Omiirlii Parcalarin
Degisimi ve Asansorlerin lyilestirilmesi Isi Ihalesi,

» KOSGEB Bursa Bat1 Miidiirliigii Binas1 Genel Tadilat ve Onarim Insaat: Isi Thalesi,

yapilmustir.

Bilecik Miidiirliigli, Bursa Bat1 Miidiirliigii, Bursa Dogu Miidiirliigli, Batman Miidiirliigi,
Istanbul ikitelli Miidiirliigii, Ankara Sincan Miidiirliigii, Ankara OSTIM Miidiirliigii, izmir
Midiirliigii, Konya Miidiirligii ve Gaziantep Miidiirliigii’ne mithendislik ve mimarlik konularinda
teknik destek verilmistir.

Bagkanlik binas1 “Sivil Savunma Plan1” giincellenmis olup 2025 yili igerisinde onaya
sunulacaktir.

Tim teskilatimizda kullanilan kiralik ve resmi tasitlar i¢in Devlet Malzeme Ofisinden
akaryakit temin edilmistir. Kiralik araglardan km’si diisiik olanlar yiiksek km’li araclarla iller aras1
degisim yapilarak araglarin daha verimli ve dengeli kullanilmasi saglanmaistir.

Bagkanlik binasinda personel atamalarina istinaden katlardaki kapasitesinin artirilmasina
yonelik yerlesim plani diizenlemeleri yapilmustir.

Enerji maliyetlerini diisiirmek, cevresel etkileri minimize etmek ve enerji ihtiyacini
karsilamak amaciyla Giines Enerjisi Santralleri (GES) kurulmustur. Bu sayede fotovoltaik
paneller aracili81 ile gilines enerjisini elektrik enerjisine doniistiiriip, elektrik faturalarindan tasarruf
saglanmstir. Istanbul IMES ve ikitelli, Ankara OSTIM ve Van olmak iizere halihazirda ¢alismakta
olan 4 GES santrali kurulmustur.

93



Proje kapsamindaki Van arazi GES devreye girdiginde Baskanlik ve kendine ait sayaglar
olan Tirkiye’deki tiim miidiirliikklerimizin glines panelleri ile elektrik {iretimi yapilarak elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.

Kurum arsivinde 15 birimin arsiv ayiklama c¢aligmalari sonucunda 1.241 klasér imhaya
ayrilmistir. Tagra Teskilatinda 9 Miidiirlik ziyaret edilerek arsiv ayiklama ve imha siirecine
rehberlik edilmistir. 21 Midirliiglin ayiklama ¢alismalar1 sonucunda 17.229 klasoriin imhasina
uygunluk verilmistir.

2.16. OZEL KALEM MUDURLUGU

2024 yilinda 8 Icra Komitesi Toplantisi’nin sekretarya hizmetleri yiiriitiilmiis olup bu
toplantilarda toplamda 21 karar alinmistir. Y1l i¢erisinde yapilan toplantilarla birlikte bugiline kadar
yapilan tiim Icra Komitesi toplantilarmna iliskin kararlar, Icra Takip Sistemi araciligiyla
izlenmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

= Hedef kitlenin ihtiyacina gore destek modeli olusturabilme ve giincelleyebilme
yetenegine sahip olunmasi

= Sunulan hizmetlerin yalin, erisilebilir ve dijital olmasi

= Alaninda deneyimli, iletisim kabiliyeti yiiksek, nitelikli insan kaynagina sahip olunmasi

= Uluslararasi projeler yiiriitebilme ve koordinasyon saglama kabiliyeti sayesinde Yurt
dis1 kaynakli fonlarin KOBI’lerin istifadesine sunulabilmesi

» Ust yonetimin bilgiye dayali karar verme anlayisinin kuruma yayilmasi konusunda
gosterdigi kararlilik

= Destek programlarina yonelik izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmus olmasi

‘ B. ZAYIFLIKLAR

= Hedef kitlenin biiyiikligli ve sektorel cesitliligi nedeniyle daha fazla biit¢e kaynagina
ihtiya¢ duyulmast

= Bilgi islem altyapisinin siirekli olarak gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

= Mevzuatlarda sik sik degisiklik yapilmasi gerekliliginin olumsuz etkiler yaratmasi

‘ C. DEGERLENDIRME
I

Baskanligimiz, 2024-2028 donemi Stratejik Plani’nda Tiirkiye ylizyilinin rekabetci
KOBI'leri i¢in yalin, erisilebilir, dijital ve kiiresel bir kurum olmay1 vizyon olarak belirleyerek,
nitelikli projeleri finanse etmeye odakli bir yapiya doniismek {izere calismalara baslamistir.

KOSGEB destek programlari, girisimcilik, 6lgek biiyiitme, siirdiiriilebilirlik ve kiiresel
rekabet olmak lizere 4 ana baslikta yeniden yapilandirilmistir. Bu sayede destek programlari
sadelestirilerek daha esnek ve yalmlastirilmis bir sekilde KOBI’lerimize sunulmustur.

Yeniden yapilandirilan Girisimei Destek Programi ile destek iist limiti 375 bin TL’den 2
milyon TL’ye kadar ¢ikarilmigstir.

Yerlilestirme, olgek biiyiitme ve kiiresel rekabet basliklarinda, orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alaninda firiinlerin {iretimini yapan ve ticarilestirilmesini hedefleyen programlar ile
isletmeler desteklenmeye devam edilmistir.

Siirdiiriilebilirlik destekleri kapsaminda Diinya Bankast ile yiiriitiilen Yesil Sanayi Destek
Programi ile yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullaniminin artirilmas: ve sanayide temiz ve
giivenilir enerjinin siirdiiriilebilir olmasina yonelik projeler desteklenmistir.

Deprem bolgesinde faaliyet gosteren mikro, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin faaliyetlerini
siirdiirebilmelerine yonelik ek biit¢e temin edilerek “Deprem Sonrasi Isletmelerin Canlanmasi
Destek Programi” ile daha fazla KOBI desteklerden faydalandirilmustir.
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Isletmelerimizin ihtiyaglarin1 yerinde dinlemek ve ¢dziim &nerileri gelistirmek iizere
Tiirkiye’nin tamaminda haftada bir giin sahaya gidilerek 167 binden fazla KOBI ziyaret edilmistir.

| V. ONERIi VE TEDBIiRLER

KOBI’lerin kapasite gelistirmeleri ve olgek biiyiitmelerini destekleyecek, ihracat
kapasitelerini arttirarak kiiresel pazarlara agilmalarina katki saglayacak destek mekanizmalari
hayata gecirilmistir. Bu desteklerin etkinligini arttirmak amactyla tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin iilke genelinde etkin bir seklide yapilmasi saglanacaktir.

KOBI’lere yonderlik yapmak amaciyla yapilan isletme ziyaretlerinde, oniimiizdeki
donemdeki hedeflere ulasmak i¢in kurumsal ihtiyaglar tespit edilecek, ihtiyaglarin giderilmesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

KOBI’lerin dayanikliliginin ve rekabet giiglerinin artirilmasi igin ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla etkin ¢caligmalar yliriitilmeye devam edilecektir.

Isletmenin Tiirkiye genelinde ve bolge diizeyinde kendi siralamasini gérebildigi KOSGEB
IDRnin isletmeler tarafindan daha fazla kullanabilmeleri i¢in gerekli tedbirler aliacaktir.

Destek programlar1 izleme sistemine yonelik yazilim altyapisinin 2025 yilinda
tamamlanmasi saglanacaktir.
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EK-1: KOSGEB Miidiirliiklerinin iletisim Bilgileri

Yesiloba Mah. Yeni Sanayi Sitesi 46021 Sk. 34. Blok No: 28 01110

KOSGEB Adana Miidiirligii Seyhan/ADANA 0312595 2501 adana@kosgeb.gov.tr

2 | KOSGEB Adiyaman Miidiirligi Petrol Osb Mah. Osb 1. Cad. No:6 Merkez/ADIYAMAN 0312595 2502 adiyaman@kosgeb.gov.tr
. w1 1enw || Karaman Mahallesi Albay Resat Cigiltepe Caddesi Karaman Is Merkezi No: 9 .
3 || KOSGEB Afyonkarahisar Midiirliigii Kat:5 Merkez/AFYONK AR AHISAR 0312 595 25 03 afyonkarahisar@kosgeb.gov.tr
< e s Gazi Mah. Erzurum Cad. Kiiltiir ve Kongre Merkezi Kat:4, 04100 .
4 KOSGEB Agrn Miidiirligii Merkez/AGRI 03125952504 agri@kosgeb.gov.tr
e e Yeni Sanayi Mah. E-90 Cad. Valilik 3 No.lu Ek Hizmet Binas1 C Blok Kat:2 —
5 | KOSGEB Aksaray Mudiirlagii 68200 /AKSARAY 0312 595 25 68 aksaray@kosgeb.gov.tr
6 || KOSGEB Amasya Midiirliigi Ihsaniye Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi No:101 AMASYA 0312595 2505 amasya@kosgeb.gov.tr
7 | KOSGEB Ankara OSTIM Miidiirliigii || Uzay Cag1 Cad. No:146 OSTIM Yenimahalle/ANKARA 0312 595 25 83 ankaraostim@kosgeb.gov.tr
8 | KOSGEB Ankara Sincan Mudiirligii ,1A|\(|) Qfgf\e Sanayi Bolgesi Dokimeiller Sitesi No:203 06935 Sincan / 0312 589 25 85 ankarasincan@kosgeb.gov.tr
9 KOSGEB Antalya Miidiirligi Yenigiin Mahallesi Kizilirmak Caddesi No:6 ANTALYA 0312 595 25 07 antalya@kosgeb.gov.tr
10 ||[KOSGEB Ardahan Miidiirliigii Kaptanpasa Mahallesi Hamam Caddesi Il Ozel Idaresi Binast No:1 0312595 25 75 ardahan@kosgeb.gov.tr
ARDAHAN
11 || KOSGEB Artvin Midiirligii Cars1t Mahallesi Sabit Osman Avci — Hiirriyet Caddesi No:33 Merkez/ARTVIN | 0312 595 25 08 artvin@kosgeb.gov.tr
12 |KOSGEB Aydin Miidiirligi Ata Mabhallesi Denizli Bulvari Ticaret Borsasi Binasi Kat:7 No:18 0 312 595 26 09 aydin@kosgeb.gov.tr
Efeler/Aydin

13 || KOSGEB Balikesir Miidiirliigii Kasaplar Mahallesi 11004 Sokak No: 6A, 10100, Altieyliil/BALIKESIR 03125952510 balikesir@kosgeb.gov.tr
14 | KOSGEB Bartin Miidiirliigi /(}Be’g\;n_rll\/’[\?hallem Asagidiiz Mevki Toptancilar Sitesi girisi No:30 Merkez 0312 595 2574 bartin@kosgeb.gov.tr
15 [ KOSGEB Batman Midiirligii Kiiltiir Mahallesi 2608 Sokak No:2 (Kat: 2 -3) Merkez/BATMAN 0312595 2572 batman@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Bayburt Miidiirliigi

Seyhhayran Mah. Cumhuriyet Cad. Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi Is Hani
No: 27/2 Merkez/BAYBURT

03125952569

bayburt@kosgeb.gov.tr

17 [ KOSGEB Bilecik Miidiirliigi Istiklal Mahallesi, Tevfik Bey Caddesi No:55 Merkez/BILECIK 0312595 25 11 bilecik@kosgeb.gov.tr
18 | KOSGEB Bingsl Midiirliigii E‘I‘gaél(l)idah Bingdl Mus Bulvari Blok No:167 Bingdl TSO Binas: Kat:2 0312 595 25 12 bingol @kosgeb.gov.tr
19 | KOSGEB Bitlis Miidiirliigii Tas Mahallesi Seyit Ali Caddesi 908. Sokak No:3 Merkez/BITLIS 0312595 2513 bitlis@kosgeb.gov.tr
20 || KOSGEB Bolu Miidiirligii Tabaklar Mahallesi Izzet Baysal Caddesi No:75 BOLU 03125952514 bolu@kosgeb.gov.tr
21 || KOSGEB Burdur Miidiirliigii Cesmedami Mah. Ciloglu Sok. No:12 BURDUR 0312595 2515 burdur@kosgeb.gov.tr
22 | KOSGEB Bursa Miidiirltigii Ucgevler Mh.2.Sk. No:12 KOSGEB Binas1 Niliifer/BURSA 03125952516 bursa@kosgeb.gov.tr
23 || KOSGEB Canakkale Miidiirligii Troya Cad. No:136/A Canakkale 0312595 2517 canakkale@kosgeb.gov.tr
24 || KOSGEB Cankirt Midiirligii ﬁtﬂﬁgﬁ‘giigﬁlﬁah' Ankara Cad. Hitkiimet Konagi No: 38 H1 Blok Kat:4 0312595 2518 cankiri@kosgeb.gov.tr
25 (| KOSGEB Corum Miidiirligii Karakecili Mah. Gazi Cad. NO:55 (Corum Valiligi Ek Bina Kat 1) CORUM 03125952519 corum@kosgeb.gov.tr
26 [ KOSGEB Denizli Miidiirliigii Muratdede Mah. Merkezefendi Cad. No:30 Merkezefendi/DENIZLI 0312595 25 20 denizli@kosgeb.gov.tr
27 || KOSGEB Diyarbakir Mudiirligii gzg:sg%&;lé?ﬁgdas SIS Sl Gyl Bl 0312 595 25 21 diyarbakir@kosgeb.gov.tr
28 | KOSGEB Diizce Midirligi ]C;%ﬁéléeEblr Mahallesi Mehmet Gosterisli Sokak 13. Cadde No:5 Merkez - 0312 595 25 81 duzce@kosgeb.gov.ir
29 ||[KOSGEB Edirne Miidirligi E/Igll?eg‘lel}zl dl\iﬁgg ;(lk ;glgztg 2t [alime Vel [ Komrplehat Wllrget iz iz 0312 595 25 22 edirne@kosgeb.gov.tr
30 || KOSGEB Elazig Miidiirligi Cumbhuriyet Mah. Korgeneral Hulusi Sayin Cad. No:117 Merkez/ELAZIG 03125952523 elazig@kosgeb.gov.tr
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Dulkadiroglu/KAHRAMANMARAS

KOSGEB Erzincan Miidiirligi Atatiirk Mah. Muhsin YAZICIOGLU Cad. No:10 Kat:2 Merkez/ERZINCAN 0312595 2524 erzincan@kosgeb.gov.tr
32 || KOSGEB Erzurum Miidiirliigii 1.0rganize Sanayi Bolgesi Yonetim Cad. 25090 Aziziye/ERZURUM 0312595 25 25 erzurum@kosgeb.gov.tr
33 | KOSGEB Eskisehir Miidiirligi Siimer Mah. Basin Sehitleri Cad. No: 341 Odunpazar/ESKISEHIR 0312595 25 26 eskisehir@kosgeb.gov.tr
34 || KOSGEB Gaziantep Midiirligii Gaziantep Universitesi Teknopark Yerleskesi C Blok No:4 Sahinbey/ 0312595 25 27 gaziantep@kosgeb.gov.tr
GAZIANTEP
35 [ KOSGEB Giresun Miidiirliigii Gedikkaya Mahallesi Nihatbey Caddesi No:6 28100 Merkez/GIRESUN 0312595 25 28 giresun@kosge.gov.tr
36 || KOSGEB Giimiishane Miidiirligii Hasanbey Mah. Cumhuriyet Cad. No0:99/B Merkez/Gilimiishane 0312595 25 29 gumushane@kosgeb.gov.tr
37 | KOSGEB Hakkari Mudiirliigii Bulak Mah. Kayacan Caddesi No:16 Kat:4 HATSO Binast MerkezZHAKKARI | 0312 595 25 30 hakkari@kosgeb.gov.tr
38 || KOSGEB Hatay Miidiirliigii Yenisehir Mh. Atatiirk Bulvari No: 47/B Iskenderun/HATAY 03125952531 hatay@kosgeb.gov.tr
39 | KOSGEB Igdir Midirliigi ISGong}tII{u Mah. Atatiirk Cad. Ahmet Ertas Is Merkezi No:88 Kat: 3 Merkez / 0312 595 25 76 igdir@kosgeb.gov.tr
40 [ KOSGEB Isparta Miidiirliigi Sanayi Mah.153.cad. NO:32 Merkez/ISPARTA 0312595 25 32 isparta@kosgeb.gov.tr
- - w1 1new || IMES Sanayi Sitesi 308. Sokak C/Blok No:46 P.K:81230 Yukar: Dudullu / .
41 | KOSGEB Istanbul IMES Miidiirliigii Umraniye/ISTANBUL 03125952589 | istanbulanadolu@kosgeb.gov.tr
: oo |l kitelli Organize Sanayi Bélgesi ESKOOP Sanayi Sitesi P.K.:34306 Ikitelli / . N
42 | KOSGEB Istanbul Ikitelli Midiirlagii Basaksehir / ISTANBUL 0312595 25 88 istanbulikitelli@kosgeb.gov.tr
Merkez Bina: Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10013 Sokak P.K:35477
) Cigli/iZMIR N
43 | KOSGEB Izmir Midiirliigii - T - — 0312595 25 35 izmir@kosgeb.gov.tr
Ek Bina: Ege Universitesi Kampiisii Erzene Mahallesi Ege Universitesi No:
172/47 Bornova/izmir
44 [ KOSGEB Kahramanmaras Miidiirligii Menderes Mah. Trabzon Bulvar: 46044. Sokak No: 14 0312595 25 46 || kahramanmaras@kosgeb.gov.tr
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Hiirriyet Mah. Zonguldak Cad. Cagr1 Is Merkezi A Blok No:34 Kat:3

Sinan Bulv. No:127 1.Kat Yunusemre/Manisa

KOSGEB Karabiik Midiirligi Karabiik/Merkez 03125952578 karabuk@kosgeb.gov.tr
46 | KOSGEB Karaman Miidiirligii Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde NO:16 MerkezZKARAMAN 03125952570 karaman@kosgeb.gov.tr
47 || KOSGEB Kars Miidiirligi Yenisehir Mahallesi Ali Gaffar Okkan Blv. No:6A, 36100 Kars Merkez/KARS | 0312 595 25 36 kars@kosgeb.gov.tr
48 [ KOSGEB Kastamonu Miidiirligii Hepkebirler Mahallesi Adalet Caddesi No:2 Kat:2 PK:37100 KASTAMONU 0312 595 25 37 kastamonu@Kkosgeb.gov.tr
49 | KOSGEB Kayseri Miidiirligi Organize Sanayi Miidiirliigii 9. Cad. No:1/A Anbar Melikgazi / KAYSERI 0312 595 25 38 kayseri@kosgeb.gov.tr
50 || KOSGEB Kirikkale Miidiirliigii Ovacik Mah. Zafer Cad. 63/B Merkez/KIRIKKALE 03125952571 kirikkale@kosgeb.gov.tr

N e e e Karacaibrahim Mah. Kurtulug Cad. Uzunlar Apt. NO:48/B Merkez - . .
51 || KOSGEB Kirklareli Miuidiirliiga KIRKLAREL I 0312595 25 39 kirklareli@kosgeb.gov.tr
52 | KOSGEB Kirsehir Miidiirliigii Giildiken Mahallesi Sehit Metin Koca Caddesi No:17/2 Merkez/Kirsehir 0312595 2540 kirsehir@kosgeb.gov.tr
53 | KOSGEB Kilis Miidiirligii Mehmet Rifat Kazancioglu Mh. Turgut Keles Sok. No:2 Merkez/KILIS 03125952579 kilis@kosgeb.gov.tr
54 [[KOSGEB Kocaeli Dogu Miidiirliigii || Mehmet Ali Pasa Mah. Adnan Menderes Blv. No:11 izmit/KOCAELI 03125952541 kocaelidogu@kosgeb.gov.tr
55 | KOSGEB Kocaeli Bat1 Miidiirliigi TAYSAD OSB 6. Cadde No:1/1 Cayirova / KOCAELI 0312 595 25 92 kocaelibati@kosgeb.gov.tr
56 ||[KOSGEB Konya Miidirligi Ferhuniye Mahallesi Miimtazkoru Sokak No:10/1 Selguklu/KONYA 0312595 25 42 konya@kosgeb.gov.tr
57 || KOSGEB Kiitahya Miidiirliigii 75. Y1l Mah. Bekir Sitk1 Pasa Cad. No:37/2 Merkez / KUTAHYA 0312595 25 43 kutahya@kosgeb.gov.tr
58 | KOSGEB Malatya Miidiirliii 1.0rganize Sanayi Bolgesi Idari Merkez Binas1 P.K.:44200 Yesilyurt / 0 312 595 25 44 malatya@kosgeb.gov.tr
MALATYA

59 | KOSGEB Manisa Miidiirligi Manisa Ticaret ve Sanayi Odas1 Hizmet Binas1 Merkez Efendi Mah. Mimar 0312 595 25 45 manisa@kosgeb.gov.tr
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KOSGEB Mardin Mudiirliigii Ofis OSB Mah. Organize Sanayi Bolgesi A Kapisi No:6 Artuklu Mardin 0312 595 25 47 mardin@kosgeb.gov.tr
61 || KOSGEB Mersin Miidiirlugii Bahgelievler Mah. H. Okan Merzeci Bulv. No:470 Yenisehir/Mersin 0312595 25 33 mersin@kosgeb.gov.tr
62 ||KOSGEB Mugla Miidiirligii Muslihittin, Mehmet Polatoglu Sk. No:22/12 Kat:3, 48000 Mentese/Mugla 0312595 25 48 mugla@kosgeb.gov.tr
63 || KOSGEB Mus Miidirligi Saray Mah. Hiirriyet Cad. No:312 49200 Merkez/MUS 0312595 25 49 mus@kosgeb.gov.tr
64 || KOSGEB Nevsehir Midiirligi Cevher Dudayev Mah. Vatan Cad. No:42 Kat:3 MERKEZ/NEVSEHIR 0312 595 25 50 nevsehir@kosgeb.gov.tr
65 |KOSGEB Nigde Miidiirliigii I;;friee'f/gi;fayom 1l LS, I Qi Sl genil ), (Ciale I iLs 0312 595 25 51 nigde@kosgeb.gov.tr
66 | KOSGEB Ordu Miidiirliigii ﬁirlilgffé(;glﬁgiljlesi Atatiirk Bulvar1 No:336 C Blok Yeni Valilik Binas1 Kat:2 0312 595 25 52 ordu@kosgeb.gov.tr
67 |KOSGEB Osmaniye Miidiirliii ﬁiﬁﬁtﬁ?ﬁiﬁréssﬁﬁ‘ééﬁ?ﬁk S SR e LG et (ORI EE 0312 595 25 80 osmaniye@Kkosgeb.gov.tr
68 | KOSGEB Rize Miidirligi Eioz_i "giscla(r)gtgizzsam Binasi Islampasa Mah. Menderes Bulv. No:522 Kat:1 0312 595 25 53 rize@kosgeb.gov.tr
69 |KOSGEB Sakarya Midiirliigii Effé;f?ksiy&hg‘fg‘:%rga&‘(éellr‘lzrslga Gozyuman Cad. No:19/1 Hanlt /- 315 595 25 54 sakarya@Kkosgeb.gov.tr
70 || KOSGEB Samsun Miidiirligi gagtflfgzt??:g;eig;g/gisfssﬁTeSis Alant $abanogluosb Mh. 513.5k. 5/B 0312 595 25 55 samsun@kosgeb.gov.tr
71 [ KOSGEB Siirt Miidiirliigii Bahgelievler Mah. Gaffar Okan Cad. No:6 Merkez/SIIRT 0312 595 25 56 siirt@kosgeb.gov.tr
72 | KOSGEB Sinop Miidiirligii Camikebir Mh. Sakarya Cd. No:59 K:4 Merkez/SINOP 0312595 2557 sinop@kosgeb.gov.tr
73 ||[KOSGEB Sivas Midiirliigi Mevlana Mah. Bahar Sok. Akasya Sitesi B Blok. No:11/A Merkez/Sivas 0312 595 2558 sivas@kosgeb.gov.tr
74 | KOSGEB Sanlurfa Miidiirligii 1.0rganize Sanayi Bolgesi 1. Cad. No:7 P.K:63000 Eyytibiye/SANLIURFA 03125952563 sanliurfa@kosgeb.gov.tr
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Merkez/ZONGULDAK

KOSGEB Sirnak Miidirligi Vakifkent Mah. Uludere Cad. TSO Binasi Kat:3 Merkez/SIRNAK 03125952573 sirnak@kosgeb.gov.tr
76 | KOSGEB Tekirdag Midiirliigi Degirmenalt: Mah. Hukukgular Sok. No:20 Siileymanpasa / TEKIRDAG 03125952559 tekirdag@kosgeb.gov.tr
77 || KOSGEB Tokat Midiirligii Derbent Mah. Osmangazi Cad. No:45 Merkez/ TOKAT 0312595 25 60 tokat@kosgeb.gov.tr
78 || KOSGEB Trabzon Midiirliigi Sanayi Mah. Altin Sokak Ipek Is Merkezi No:1 Kat:6 Ortahisar/ TRABZON 0312595 2561 trabzon@kosgeb.gov.tr
79 |KOSGEB Tunceli Miidiirliigii &iﬁ‘;ﬁ&l\gﬁlmg (G, WAL IS IRl 2, LT [NOBS5G, ALTD 0312 595 25 62 tunceli@kosgeb.gov.tr
80 || KOSGEB Usak Miidiirligii Kemal6z Mah. Atatiirk Bulvar1 No: 97/A USAK 0312595 2564 usak@kosgeb.gov.tr
81 | KOSGEB Van Miidiirliigii Bahg¢ivan Mah. Sihke Cad. 1702 Sk. No:93 Kat:4 Merkez/VAN 0312 595 25 65 van@kosgeb.gov.tr
82 || KOSGEB Yalova Miidiirligii Riistempasa Mah. Cumhuriyet Cad. No: 42 Kat: 3-4-5 Merkez/YALOVA 03125952577 yalova@kosgeb.gov.tr
83 || KOSGEB Yozgat Mudiirliigii zgtzgj‘\t(\éazlgﬁ? ARSI b VTG (a0 T ORI LS 913 0312 595 25 66 yozgat@kosgeb.gov.tr
84 | KOSGEB Zonguldak Midiirliigii Caydamar Mahallesi Ahmet Taner Kislal Caddesi No:7 0312 595 25 67 zonguldak@kosgeb.gov.tr
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EK-2: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyan

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde KOSGEB biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandigim ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim
beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiltiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullamlmasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara kars
korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denctim raporlarina dayanmaktadur.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara - 26/02/2025)

\

Ahmct\Scrdar IBRAHIMCIOGLU
. Baskan

\/’}’*
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EK-3: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde:

I¢ kontrol sisteminin KOSGEB'de olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii,
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢
kontrol siireglerinin igletildigini. uygulama sonug¢larimin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin diigtince ve Gnerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoncticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler™ boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-£g02/2025)

Binst AYPIN
Daire Baskani
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