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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerine kalkinma plan ve
programlari ile belirledikleri ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar
ve Olcllebilir hedefler belirleyerek performanslarini 6nceden belirlenen gostergeler dogrultusunda
O0lcme ve performans esasli bilitce yapma zorunlulugu getirmektedir. Bir yliksekdgretim kurumu
olarak Universitemiz hizmet kalitesini ylkseltmek, kaynaklar etkin kullanimini, misteri memnuniyeti,
standartlarin olusturulmasi ve hedeflerine varma yolunda kendini sirekli yenileyerek diinyanin

gerektirdigi ydonetsel yapiya ulagsma konusunda hizla ilerlemektir.

Duinya lzerindeki gelismiglik diizeyi yiksek Ulkeler arasinda yiiksekdgretim alaninda yasanan
rekabet ortami igerisinde, Uiniversitemizin her yil daha (st siralara taginmasi amaglanmistir. Yasam
boyu egitim ilkesi rehberliginde; sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegilen giinimiizde toplumun
degisim ve gelisimine 6ncli olacak, toplumu aydinlatarak bilingli bir sekilde yonlendirecek hedeflere
oncelik verilmigtir.

Universitemiz 2019 yili idare faaliyet raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Rektor
Subat 2020
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TARIHGE

Kendisine c¢agdas uygarhigin gerektirdigi her tirli donanima sahip bireyler yetistirmeyi
amac edinmis olan Sakarya Universitesi'nin ¢ekirdegini, 1970 yilinda acilan Sakarya Miihendislik ve
Mimarlik Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik
Akademisi’'ne déniismiis, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi'ne bagl bir fakiilte
olarak egitim 6gretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile Sakarya

Universitesi'ne déniigmiistdr.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve
10002:Miisteri Sikayet Yoénetim Sistemi almistir. SAU 2003 yilindan beridir siirdiirdiigii Toplam Kalite
Yonetimi calismalari neticesinde ulusal diizeyde "EFQM Miikemmellik Odiili" ve "Miikemmellikte

Sireklilik Oduli"; uluslararasi diizeyde de "EFQM Miikemmellik Odiili” alan tek Gniversitedir.

Sakarya Universitesi, iiniversite diinyasindaki saygin yerini yiriittigi tim faaliyetlerle
kanitlamis, kalite uygulamalari, yonetim altyapisi ile bilisim sistemleriyle bircok Universite igin
ornek olusturmaktadir. Kuruldugu giinden bugiine kadar ulkenin ilerlemesini saglayacak 6grenciler

yetistirmeyi amacglamis ve bu yonde ilerlemekte olan bir Gniversitedir.

Kuruldugu tarihten giinimiize hizla biiyiiyen SAU’ de 2018-2019 egitim-dgretim yili itibari ile
13 Fakiilte, 1 Yiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 6 Enstitii, 32 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Rektorliige bagh 3 Bolim Baskanhgi bulunmaktadir. Bu akademik birimler, Genel Sekreterlige bagh
8 Daire Baskanlgi, Sube Muduirliikleri, akademik birim; fakilte/bélim/program sekreterliklerinden
olusan idari birimler tarafindan desteklenmektedir. Toplam 1.579 akademik, 575 idari personel, 480

surekli isci ile toplam 52.946 6grenciye hizmet sunmaktadir.
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GENEL BILGILER

A.MIiSYON ve ViZYON

Misyonumuz; insanlija deger katan, hayat boyu 6drenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet lretmektir.

Vizyonumuz; Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureterek paydaslariyla birlikte gelecege yén veren bir
universite olmaktir.

B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.Universitenin Gorevleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununa gére tniversitemizin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall gesitli dizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan gucil yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerdenilerlemesini ve gelismesiniilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kurulusglarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak diigtincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f. EQitim-0gretim ve seferberligi igcinde, 6rglin, yaygin, srekli ve agik egitim hizmetini tGstlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve
¢evre sorunlarina ¢ozim getirici onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.



SAKARYA | 9019 y|L| IDARE FAALIYET RAPORU

UNIVERSITESI

2.Rektor

Glnudmduz yiksekogretim sistemi icinde Universitedeki en (st diizeydeki yonetici ve atamaya
yetkili amir rektordir. Rektor akademik ve idari konularda Universitedeki tiim st kurullarin
baskanligini yapar. Rektoriin gorevleri;

a. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim (st kuruluglarinin kararlarini
uygulamak, universite kurullarinin dnerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye
bagh kuruluslar arasinda diizenli galigmayi saglamak,

b. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurul'a bilgi vermek,

c. Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

d. Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulug ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

e. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak.

Ayrica Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6drencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yuritilmesinde,
bilimsel-idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

3.Universite Senatosu

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakiilte
kurullarinca Gg yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagli enstiti ve yiiksekokul
miuddurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim -0gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigu hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato,
Universitenin akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-ogretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

b. Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

c. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak ydrirlige girecek olan lniversite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

f. Fakdlte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

g. Universite yonetim kuruluna lye segcmek.
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4.Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanhginda dekanlardan, lniversiteye bagl degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek li¢ profesérden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimcilari oy
hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yénetim kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

c. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecedi konularda karar almak,

d. Fakiilte, enstitu ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak.

5.Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, Universite igcinden veya
disindan (¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca Gg yil siire ile segilir ve normal usul
ile atanir. Dekanin goreyv, yetki ve sorumluluklar:

a. Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

b. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve igleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

c. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakdlte
bitcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da goriisiini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

d. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Uizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yuritilmesinde, bitln faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitii

Enstitiiniin organlari, enstitii middrd, enstiti kurulu ve enstiti yonetim kuruludur. Enstiti
mudurd, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Enstiti mudird, 2547 sayili Kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

7.Yiiksekokul

Yiksekokullarin organlari; yiksekokul mddurd, ylksekokul kurulu ve ylksekokul yonetim
kuruludur. Yiksekokul miduird, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Yiksekokul muduri, 2547
sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.
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8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, tniversite idari teskilatinin basi olarak
yapacagi gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile asagidaki gorevleri
yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun kararlarini tiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,
. Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yurutilmesini saglamak,

Rektorligiin yazigmalarini ylritmek,
. Rektorligln protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

SQ ™S o A

. Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C.KURUMA iLiSKiN BiLGILER

1.Fiziksel Yapi
Asagida Merkez kampiisiimiize ait 2 (iki) adet kusbakisi fotograf goriilmektedir.

Fotograf 1 : Kug bakisi gériintii

Fotograf 2 : Kug bakisi gériintii
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Universitemiz 13 Fakiilte, 6 Enstiti, 1 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 32 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile faaliyetlerini strdiirmektedir. Egitim amagh alanlar asagidaki sekildedir.

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi 4 3 9 4 2 4
Sinif 101 128 105 28 0 0
Bilgisayar Laboratuvari 27 3 0 1 0 0
Diger Laboratuvarlar 138 12 14 0 3 2
TOPLAM 270 146 128 33 5 6

Universitemizin merkez kampiisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe mevkiindedir.
Merkez kampiisiimiiz yaklasik 2.000 déniimliik bir arazi izerine kurulmustur. Universitemizin sahip
oldugu tiim kapali alanlar ise 231.598 m? dir. Asagidaki tabloda tim acik ve kapali alanlar ayrintilari
ile gosterilmistir.
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1.1.Kapali ve Agik Alanlar

REKTORLUK 4.949 4.695 10.538 | 1.591  15.875 8590 | 6.671 13.968 262 67.140
IDARI BIRIMLER 18.693 547 19.240
MUHENDISLIK FAKULTES] 8.311 12.996 181 263 12580 | 34.340
ILETISIM FAKULTESI 569 529 353 1.450
FEN EDEBIVAT FAKULTES] 6.704 7.679 90278 | 23.661
ISLETME FAKULTESI 3.364 2.627 4941 10.932
SIVASAL BILGILER 1.566 2,041 153 2.936 6.696
SAKARYA
UNIVERSITESI | BILG. VE BILISIM BLM. FAK. 1.958 1783 2,008 5.839
ESENTEPE 1.815.266
ERKEZ | HUKUK FAK. 255 1.800 1.493 3.548
KAMPUS SANAT TASARIM VE MIMARLIK
e 1174 2.548 87 2.469 6.278
SAGLIK BILIMLER] FAKULTESI 43 814 1.071 2207
ILAHIYAT FAK. 1.950 3.009 1.660 517 7916 15052
DEVLET KONSERVATUARI 691 1.007 61 29 1.339 3127
FEN BLM- SOSYAL BLM. EN-
STITUSU-YAB.DILLER ENS.BLOGU 2 1718 14388 £ 20
ORTADOGU ENSTITU 597 303 560 1.460
HENDEK | EgiTim FAKULTEST (HENDEK) 2.297 4.837 929 328 81 2665 11.137 18.046
YERLESKESI : g d g :
SAU DIS
HEKIMLIGI | DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 444 850 174 153 1.066 2.687 10.996
YERLESKES
SABLIK
HIZMETLERI | SAGLIK HIZMETLERI MYO 753 2,012 265 69 1611 471 16.833
MYO
SAUKORUCUK | TIP FAKULTESI- MORFOLOUJI 1.100 2.110 549 231 9 1.736 5.734 )
YERLESKESI o 66.250
SUDETAM 296 733 970 1.999
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1.2.Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin 19 2.081
Kafeterya 10 1.882

1.2.2 Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhanesi 7 3.800 2.800
Personel Yemekhanesi 2 1.600 730

1.2.3.0renci Yurtlari

Oda Sayisi 224
Alani (m?) 7.000

1.2.4.Lojmanlar

Lojman 206 16.914 191 15

1.2.5.Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri 7 11.695

1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlari

Toplanti Salonu 42 2 0 0 1 0
Konferans Salonu 1 2 2 3 4 3

1.2.7.0grenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri 180

1.3.Hizmet Alanlari

Akademik Personel Hizmet Alanlari 886 20.334,56 1.306
idari Personel Hizmet Alanlari 270 7.289,83 459

1.4.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Ambar 21 1.031,13
Arsiv 50 1.117,38
Atdlye 46 2.904,53
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REKTOR YARDIMCILARI l

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

FAKULTELER

[
I

BILGISAYAR VE BILISIM

BILIMLERI
Di§ HEKIMLIGI

EGITIM

FEN-EDEBIiYAT

ILAHIYAT

ILETISIM

ISLETME

MUHENDISLIK

SAGLIK BILIMLERI

SANAT TASARIM VE

MIMARLIK

SIYASAL BILGILER

ENSTITULER
EGITiM BILIMLERI
FEN BiLiMLERIi

iSLETME

ORTA DOGU

SAGLIK BiLIMLERi

SOSYAL BILIMLER

YUKSEKOKULLAR

DEVLET KONSERVATUVARI

MESLEK YUKSEKOKULLARI

ADAPAZARI

SAGLIK HiZMETLERI

m

GENEL SEKRETER

TURK DiLi
YARDIMCISI

ARASTIRMA / UYGULAMA MERKEZLERI

AFET YONETIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA

MERKEZI

ANAYASA GALISMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

ARASTIRMA-GELISTIRME UYGULAMA VE

DAIRE BASKANLIKLARI

BILGI ISLEM

1

iDARI VE MALI iSLER

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON

GBRENCI iSLERI

SAGLIK KULTUR VE SPOR

STRATEJi GELI$TIRME

YAPI iSLERI VE TEKNiK

GENEL SEKRETERLIGE BAGLI
DIGER BIRIMLER

STRATEJIK PLANLAMA VE KALITE

YONETIM SISTEMLERI SUBE
MUDURLUGU
DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

GUVENLIK SUBE

HUKUK MUSAVIRLIGi

ARASTIRMA MERKEZI

ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHi
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

AVRUPA BiRLIiGi ARASTIRMA VE

DOKUMANTASYON MERKEZI

BALKAN ARASTIRMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZI
BIYOMEDIKAL, MANYETIK VE YARILETKEN
MALZEMELER UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

DIASPORA GALISMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ

iSLAM EKONOMISi VE FINANSI ARASTIRMA
VE UYGULAMA MERKEZI

KADIN ARASTIRMALARI UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI

10

BOLUM BASKANLIKLARI

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi
YABANCI DILLER

KAYNAK TEKNOLOJiSi UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI
OSMANLI ARASTIRMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL

ARASTIRMALAR MERKEZI

SUREKLI EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

TURK DiLi OBRETiMi UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZi
TURK DUNYASI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

TURK, ERMENI ILISKILERI ARASTIRMA
MERKEZI

UZAKTAN EGiTiM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

YAPAY ZEKA SISTEMLERI UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI

DENEYSEL TIP UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi
ELEKTROMANYETiK UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI

KURUL/KOMISYON VE KOORDINATORLUKLER

AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE

GELISTIRME KURULU & KOORD.

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOMiSYONU & KOORD.

iG DENETIM BiRiMi KOORD.

i$ SAGLIGI VE i$ GUVENLIGi KOORD.

iLETi$iM KOORD.

SAKARYA UNIVERSITESI ETIK KURULU

ULUSLARARASI ILISKILER KOORD.

ERASMUS KOORD.

KARIYER VE YETENEK YONETIMI KOORD.

SINAV HiZMETLERI KOORD.

GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

KAFKAS ARASTIRMALARI UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

ORGAN VE DOKU NAKLI UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI

SAGLIK HiZMETLERI EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

TURKIYAT ARASTIRMA VE UYGULAMA

MERKEZ
YABANCI DILLER EGITIM-OGRETIM
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
YANGIN UYGULAMA VE ARASTIRMA

MERKEZI

HUKUK KLINIiKERi UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

TERMAL SPREY LABORATUVARI (TESLAB)

MUHASEBE VE FINANS UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 1500 Mbps ATM hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampisleri ile merkez kampis arasinda 5 - 100 Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet
baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve 6grencilerimiz bu baglantilar iizerinden internet
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, Gniversitemizde ayni yapi tzerinden Uzaktan
Egitim faaliyetleri yuritilmektedir.

Universitemiz calisanlari tarafindan gelistirilen uygulamalarla, niversitemizdeki is sirecleri
buylk olclide elektronik ortama tasinmistir. Elektronik ortama tasinan is sireglerine, 6grenci
isleri otomasyonu, personel otomasyonu, ayniyat otomasyonu, gelen-giden evrak otomasyonu,
not degerlendirme sistemi, 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, 6érnek olarak verilebilir.
Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim teknoloijilerini yogun olarak kullanarak, éniimiizdeki
yillarda is slreclerinin tamamini elektronik ortama tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli

bir ¢calisma ortami olusturmaktir.

Universitemizin sahip oldugu kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

3.1.Yazilimlar

Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi; Tiimii SAU, BAUM tarafindan gelistirilen ve iiniversitenin siireglerini destekleyen bilgi sistemi ve alt

sistemleridir.

3.1.1.Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi

Modiil

Kapsam ve Amaci

Akademik Bilgi Sistemi

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu derslerle ilgili; 6devler, sinavlar ve duyurulanin yapildigi sistem. Derslere ait
notlarin girildigi ve degerlendirmelerinin yapildigi sistem.

Ders Plan ve Programlari

Haftalik ders saatlerinin cakismayacak sekilde yapildigi ve diizenlendigi sistem.

Danigsmanlik Yonetim Sistemi

Ogretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii programlardaki tez danismanligi yapti§i 6grencilerin bilgilerine; tez
calismalarina erisimin saglandigi sistem.

Egitim Bilgi Sistemi

Bologna Siireciyle Avrupa Birligi Ulkeleri yiiksekégretim kurumlarini yeterlikler gercevesinde degerlendirmeyi ve
Avrupa genelinde ortak bir kalite anlayisi olugturmayi hedeflemektedir. Universitemizin tiim akademik programlarina
iliskin egitim amaglari, hedefler ve program yeterlikleri, ders planlari, dersleri ve igerikleri yer almaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin derse yazilma iglemlerinden mezun oluncaya kadar olan tiim siireglerin ele alindigi sistem. Transkript,
derslerle ilgili 6dev, duyuru, notlar vb. Faaliyetlerin bilgilerin takip edildigi sistem. Ayrica derslere ait ddev vb.
Galismalarin dosyalarinin da yiiklenebildigi sistem.

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi calisanlarinca kullanilan 6grenciye ait idari siireglerin yonetildigi sistem.

Ekders

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu ek derslerin planlamasinin, takibinin yapildigi sistem.

Akademik Faaliyetler

"AKADEMIK FAALIYETLER VE PERFORMANS, Sakarya Universitesi Ogretim Elemanlarinin tiim akademik
faaliyetlerini yonetebilmesini ve izleyebilmesini saglayan bir sistemdir. Sistem, Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma ve Yiikseltiimelerde Dikkate Alinacak Puanlama ve Degerlendirme Sistemindeki 88 kategori ve Tiirkiye'de
tiniversiteleri siralama (ranking) faaliyetini yiiriten URAP Degerlendirme Sistemi de dikkate alinarak hazirlanmistir.

Uluslararasi veri tabanlarinda olan, indeksli makale, bildiri, editore mektup, ozet, teknik not vb. yayinlar ve
bunlarin aldigi atiflar, belli araliklarla Web of Sciences veri tabanindan gekilip, otomatik olarak giincellenmektedir.

Diger akademik faaliyetlerini, 6gretim elemanlarimiz kendisi bu sistem araciligiyla girip, giincelleyebilecektir."

Akademik Tesvik

Universitemiz ~ biinyesinde galisgan akademisyenlerimizin  akademik tesvik 6deneginden yararlanip
yararlanmayacaklarina dair bilginin elde edildigi; bu kapsamda yapilan calismalarin diizenlendigi ve puan
hesaplamalarinin yapildii bilgi sistemi.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi

Sirekli olarak kurumsal gelisimi bir kurum kiiltiiri olarak benimseyen Sakarya Universitesinde uygulanan
yaklasimlar kurumsal olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklasimlar icerisinde en 6nemlileri olan Stratejik Yonetim, Siireg
Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi ve Kalite Yonetim yaklasimlaridir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi’nin amaci bu
yaklasimlarin Sakarya Universitesi'nde uygulanmast igin birimlere ve liderlere gerekli destedi saglamaktir.

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

Toplam kalite yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin yiriitilmesinde destek saglamak lizere kurumsal olarak
gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilen bir sistemdir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ile paydaslardan gelen
oOneri, istek, sikayet vb. taleplerin kayit altina alinarak yonetilmesi, iyilestirmelerin kayit altina alinmasi, form vb.
dokiimanlarin giincelliginin takip edilerek yayinlanmasi ve tiim bu faaliyetlere iligkin istatistiki verilerin raporlanmasi
saglanmaktadir.

BAPK

Proje basvurularinin online olarak alindigi ve projelerin detayli olarak izlenebildigi sistem.
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Modiil

Kapsam ve Amaci

Mezun Bilgi Sistemi

Universitemiz mezunlari ile iletisim kurulmasi, su anda nerelerde calistiklari vb. bilgilere erisim saglayabilen sistem.

Personel Bilgi Sistemi

Personelin maas zarfi, aldigi egitimler, hizmet cetveli, aile bilgisi, iletisim, gorevlendirme vb. bilgilerin bulundugu
sistem.

Universitemizdeki lojmanlardan yararlanmak iizere personelin basvurularinin belirli kistaslar cercevesinde

Lojman degerlendirilerek hak eden personele lojman tahsis edilmesi igin gelistiriimis olan sistem.
Rehber Universitemiz galisanlarinin dahili telefon numaralari
Web Siteleri Kisisel ve boliim/birim web sitelerinin yonetildigi sistem.

3.2.Bilgisayarlar

Adet
Masa Ustii 8.243
Diziisti 2.450
TOPLAM 10.693

3.3 Kiitiiphane Kaynaklari

Adet
Kitap Sayisi 238.087
Basili Elektronik Periyodik Yayin Sayisi 57.187
Gorsel isitsel Kaynaklar (Kitap Disi Bilgi Kaynaklari) 4.709
Elektronik Kitap Sayisi 6.372.527
TOPLAM 6.672.510

3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari Amagl Egitim Amach Arastirma Amacl
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 324 486 121
Slayt Makinesi 0 2 1
Tepegoz 7 24 20
Barkot Okuyucu 108 4 4
Baski Makinesi 11 1 0
Fotokopi Makinesi 98 21 1
Faks 45 2 0
Fotograf Makinesi 31 53 19
Kameralar 309 66 13
Televizyonlar 112 57 7
Yazici 1521 364 5
Tarayicilar 232 66 22
Miizik Setleri 0 4 0
Mikroskoplar 1 254 16
Dvd Oynatici 0 25 0
Laboratuvar Cihaz 8 103 96

12
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4.insan Kaynaklari

4.1.Akademik Personel

T Kadrolarin Doluluk Oranina Gore AR Iétél::lam Sails
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl ~ Yari Zamanl
Profesor 271 33 304 271
Dogent 166 122 288 166
Dr.0gr.Uyesi 421 122 543 421
Ogretim Gorevlisi 218 84 302 218
Arastirma Gorevlisi 503 138 641 503
TOPLAM 1.579 499 2.078 1.579
4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistigi Bolim
Docgent 1- Irak 1- Orta Dogu Enstitlisu

1- Yunanistan 1- Fen-Edebiyat Fakiiltesi

2- Misir 2- Ortadogu Enstitiisii
Dr O yesi 3-iran 3- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

4- Almanya 4- Fen-Edebiyat Fakiiltesi

5-1ran 5- Miihendislik Fakiiltesi

6- Suriye 6- Ilahiyat Fakiiltesi

1- Urdiin 1- ilahiyat Fakiiltesi

2- Suriye 2- ilahiyat Fakiiltesi

3- Irak 3- ilahiyat Fakiiltesi
Biretim Gorevlsi 4- Urdiin 4- Ortadogu Enstitiisii

5- Misir 5- Ortadogu Enstitiisii

6- Suriye 6- Rektorliik

7- Suriye 7- ilahiyat Fakiiltesi

8- Misir 8- ilahiyat Fakiiltesi
TOPLAM 15 15

4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
1- Jeofizik Miihendisligi 1- Ozyegin Universitesi
2- Kimya 2- istanbul Medipol Universitesi
3- Sosyoloji 3- Marmara Universitesi

4- Uluslararas! Iliskiler

4- Yeditepe Universitesi

5-Kimya

5- istanbul Medipol Universitesi

6- Tiirk Dili ve Edebiyati

6- Fatih Sultan Vakif Universitesi

7- ingiliz Dili ve Edebiyati

7- SUBU Turizm Fakiiltesi

Profesor
8- Sosyoloji

8- Marmara Universitesi

9- Egitim Bilimleri

9- istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

10- Egitim Bilimleri

10- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

11- Gocuk Saghgi Hastaliklari

11- Istanbul Okan Universitesi

12- Tarih

12- Anadolu Universitesi

13- Tarih

13- Fatih Sultan Mehmet Universitesi

14- Matematik

14- istanbul Medipol Universitesi

13
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Unvan Bagli Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
Profesir 15- Endiistri Miihendisligi 15- istanbul Pniversitesi
16- Endiistri Miihendisligi 16- Istanbul Universitesi
1- Tiirk Dili ve Edebiyati 1- istanbul Kiiltiir Universitesi
2- Egitim Bilimleri 2- istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
3- igletme Boliimii 3- Nigantagi Universitesi
Dogent 4-Tiirk Halk Oyunlari 4- Marmara Universitesi
5- Matematik 5- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
6- Matematik 6- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
7- Matematik 7- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
1- iletisim Tasarimi ve Medya 1- Yalova Universitesi
2- Ozel Hukuk Baliimii 2- Ozyegin Universitesi
3- Alman Dili ve Edebiyati 3- Marmara Universitesi
4- Sahne Dekorlari ve Kostiim 4- SUBU Sapanca Turizm MYO
5- Fizik 5- Yeditepe Universitesi
6- Egitim Bilimleri 6- Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
7- Egitim Bilimleri 7- istanbul Kent Universitesi
8- Cevre Miihendisligi 8- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
Dr.0gr.Uyesi 9- Sosyal Hizmet 9- Uskiidar Universitesi

10- istatistik

10- Bahgesehir Universitesi

11- Uluslararasi Ticaret

11- Nigantagi Universitesi

12- Makine Miihendisligi

12- SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii

13- Alman Dili ve Edebiyati

13- Marmara Universitesi

14- Elektrik Elektronik Miihendisligi

14- SUBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii

15- Sahne Dekorlari ve Kostiim

15- SUBU Ferizli MYO

16- Geviribilim

16- istanbul Okan Universitesi

17- Istatistik

17- Bahgesehir Universitesi

Ogretim Gorevlisi

1- Alman Dili ve Edebiyati

1- SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesi

2- Tiirk Halk Oyunlari

2- SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesi

3- Adapazari Meslek Yiiksekokulu

3- SUBU Teknoloji Fakiiltesi

4- Miilkiyet Koruma ve Giiv. Acil Durum
ve Afet Yon

4- SUBU Kaynarca Seyfettin Selim MYO

5- Alman Dili ve Edebiyati

5- SUBU Spor Bilimleri Fakiiltesi

TOPLAM

45

45

4.4 Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

6- Sosyal Bilimler Enstitiisii

Unvan Calistigi Bolim Geldigi Universite
1- Sosyal Bilimler Enstitiisii 1- Yalova Universitesi
2- Saglik Bilimleri Enstitiisii 2-SUBU
3- Sosyal Bilimler Enstitiisii 3- Yalova Universitesi
4- Sosyal Bilimler Enstitiisti 4- istanbul Medeniyet Universitesi
Profesir 5- ilahiyat Fakiiltesi 5- Yalova Universitesi

6- istanbul Aydin Universitesi

7- Sosyal Bilimler Enstitiisii

7- Yalova Universitesi

8- Sosyal Bilimler Enstitiisii

8- Istanbul Universitesi

9- Fen-Edebiyat Fak. Tarih Bol.

9- [stanbul Universitesi

10- Sosyal Bilimler Enstitiisii

10- Recep Tayyip Erdogan Universitesi
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11- Sosyal Bilimler Enstitiisii 11- Yalova Universitesi
12- Fen Bilimleri Enstitiisii 12- Uskiidar Universitesi
13- Ortadogu Enstitiisii 13- Recep Tayyip Erdogan Universitesi
14- igletme Enstitiisii 14- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Profesor - "
15- Isletme Enstitiisii 15- Anadolu Universitesi
16- igletme Enstitiisii 16- izmir Bakirgay Universitesi
17- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 17- Kadir Has Universitesi
18- Fen Bil. Enst. ingaat Miih. Bol. 18- Karabiik Universitesi
1- Sosyal Bilimler Enstitiisii 1- istanbul Universitesi
2- Mihendislik Fakiiltesi 2- SUBU Karasu MYO
3- isletme Enstitiisii 3- izmir Bakirgay Universitesi
4- Sosyal Bilimler Enstitiisii 4- Manisa Celal Bayar Universitesi
5- Sosyal Bilimler Enstitiisii 5- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
6- Egitim Bilimleri Enstitiisi 6- Erciyes Universitesi
7- Hukuk Fakiiltesi 7- Marmara Universitesi
8- Fen-Edebiyat Fak. Sanat Tarihi 8- Siileyman Demirel Universitesi
9- Sosyal Bilimler Enstitilsii 9- istanbul Universitesi
10- Ortadogu Enstitiisii 10- Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
11- isletme Enstitiisii 11- istanbul Universitesi
Dogent T — - o Flofivrerzeftyerd
12- Egitim Bilimleri Enstitiisii 12- Istanbul Medeniyet Universitesi
13- Fen-Edeb. Fak. San. Tarihi Bol. 13- Siileyman Demirel Universitesi
14- Sosyal Bilimler Enstitiisii 14- istanbul Universitesi
15- Miihendislik Fakiiltesi 15- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
16- Miihendislik Fakiiltesi 16- SUBU Teknoloji Fakiiltesi
17- Sosyal Bil. Ens. Gel. Tiirk San. 17- Dogus Universitesi
18- Sosyal Bilimler Enstitiisii 18- Anadolu Universitesi
19- Egitim Bilimleri Enstitiisii 19- Eskisehir Osmangazi Universitesi
20- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi | 20- Dogus Universitesi
21- Sosyal Bilimler Enstitiisii 21- Dogus Universitesi
22- Sosyal Bilimler Enstitiisii 22- Dogus Universitesi
1- Sosyal Bilimler Enstitiisii 1- Marmara Universitesi
2- Sosyal Bilimler Enstitiisii 2- Pamukkale Universitesi
3- Miihendislik Fakiiltesi 3- SUBU Adapazari MYO
4- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 4- SUBU Ferizli MYO
5- Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5- SUBU Uygulamali Bilimler YO.
6- isletme Enstitiisii 6- SUBU Sapanca MYO
7- isletme Enstitiisii 7- SUBU Adapazari MYO
8- isletme Enstitiisii 8- SUBU Pamukova MYO
Dr.0gr.Uyesi 9- isletme Enstitiisii 9- SUBU Pamukova MYO

10- Isletme Enstitiisii isletme ABD.

10- SUBU Geyve MYO

11- Isletme Enstitiisii isletme ABD.

11- SUBU Geyve MYO

12- igletme Enstitiisii isletme ABD.

12- SUBU Geyve MYO

13- igletme Enstitiisii isletme ABD.

13- SUBU Akyazi MYO

14- Sosyal Bilimler Enstitiisii

14- Akdeniz Universitesi

15- Sosyal Bilimler Enstitiisii

15- SUBU Adapazar MYO

16- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

16- SUBU Adapazar MYO

17- Sosyal Bilimler Enstitiisii

17- Marmara Universitesi
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Unvan Galistigi Bolim Geldigi Universite
18- Siyasal Bilg. Fak. Maliye Bol. 18- SUBU Ferizli MYO
19- Siyasal Bilg. Fak. Maliye Bol. 19- SUBU Ferizli MYO
20- Siyasal Bilg. Fak. Maliye Bol. 20- SUBU Geyve MYO
21- Fen-Edebiyat Fakiiltesi 21- Marmara Universitesi
22- Hukuk Fakiiltesi 22- Bursa Uludag Universitesi
23- Siyasal Bilgiler Fak.iktisat B&l. 23- SUBU Geyve MYO
24- Isletme Enstitiisii 24- SUBU Akyazi MYO
25- Sosyal Bilimler Enstitiisii 25- SUBU Uygulamal Bilimler YO.
26- Sosyal Bilimler Enstitiisii 26- SUBU Uygulamali Bilimler YO.
27- Isletme Enstitiisii 27- SUBU Uygulamal Bilimler YO.
28- Isletme Enstitiisii 28- SUBU Geyve MYO
29- Isletme Enstitiisii 29- SUBU Sakarya MYO

o 30- Isletme Enstitiisii 30- SUBU

Dr.Ogr.Uyesi ”

31- Miihendislik Fakiiltesi 31- SUBU Teknoloji Fakiiltesi

32- Isletme Fakiiltesi

32-

SUBU Karasu MYO

33- Isletme Enstitiisii

33-

SUBU Uygulamali Bil. YO.

34- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.

34-

Bolu Abant izzet Baysal Uni.

35- Isletme Fakiiltesi

35

SUBU Uygulamali Bil. YO.

36- Miihendislik Fakiiltesi

36-

SUBU Sakarya MYO

37- Isletme Enstitiisii

37-

SUBU Uygulamali Bil. YO.

38- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

38-

SUBU Kaynarca Uyg. Bil. YO.

39- Hukuk Fakiiltesi

39-

Yalova Universitesi

40- Fen Bilimleri Enstitiisii

40-

izmir Bakirgay Universitesi

41- Sosyal Bilimler Enstitiisii

0-

Marmara Universitesi

42- Isletme Enstitiisii

42-

SUBU Uygulamali Bilimler YO.

43- Isletme Enstitiisii

43

SUBU Uygulamali Bilimler YO.

Ogretim Gorevlisi

1- Miih. Fak. Endiist. Miih. Bol.

1- SUBU Karasu MYO

2- Miih. Fak. Endiist. Miih. Bol.

2- SUBU Adapazari MYO

3- Miihendislik Fakiiltesi

3- SUBU Adapazari MYO

4- TOMER

4- SUBU Geyve MYO

5- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.

5- SUBU Adapazarn MYO

6- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.

6- SUBU Adapazari MYO

7- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak.

7- SUBU Hendek MYO

8- Egitim Fakiiltesi Egitim Bil.Bol.

8- SUBU Hendek MYO

9- Devlet Konservatuvari

9- SUBU Geyve MYO

10- Sanat Tas. ve Mimarlik Fak.

10-

SUBU Geyve MYO

11- Sanat Tas. ve Mimarlik Fak.

11-

SUBU Adapazari MYO

12- Egitim Fak. Temel Egitim Bol.

12-

SUBU Sapanca Turizm MYO

13- EGitim Fak. Egitim Bil. Bol.

13-

SUBU Hendek MYO

14- Sanat Tas. ve Mimarlik Fak.

14-

Marmara Universitesi

15- Fen Edebiyat Fakiiltesi

15-

SUBU Akyazi MYO

16- Adapazari MYO 16- SUBU Kaynarca S.S. MYO
17- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 17- SUBU Sapanca Turizm MYO
18- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 18- SUBU Adapazar MYO

19- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 19- SUBU Hendek MYO

20- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 20- SUBU Geyve MYO

21- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 21- SUBU Sapanca Turizm MYO
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Unvan Galistigi Bolim Geldigi Universite
22- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 22- SUBU Akyazi MYO
23- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 23- SUBU Geyve MYO
24- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 24- SUBU Adapazar MYO
25- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 25- SUBU Akyazi MYO
26- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 26- SUBU Geyve MYO
27- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 27- SUBU Sapanca Turizm MYO
Ogretim Gorevlisi 28- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fak. 28- SUBU Sapanca Turizm MYO
29- Miihendislik Fakiiltesi 29- SUBU Sakarya MYO
30- Devlet Konservatuvari 30- SUBU Geyve MYO
31- Iletisim Fakiiltesi 31- SUBU Uygulamali Bilimler YO
32- Egitim Fak. Temel Egitim Bol. 32- SUBU Kirkpinar Turizm MYO
Arastirma Gorevlisi | 1- Hukuk Fakiiltesi 1- Gankiri Karatekin Universitesi
TOPLAM 117 117
4.5.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 29 217 317 284 454 278
Yiizde % 1,84 13,74 20,07 17,99 28,75 17,61
4.6. idari Personel
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 399 169 568
Saglik Hizmetleri Sinifi 31 157 188
Teknik Hizmetleri Sinifi 121 63 184
Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 2 5
Din Hizmetleri Sinifi 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 21 47 68
TOPLAM 575 439 1.014
4.7.idari Personelin Egitim Durumu
ilkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiks;l;ll(_tisraans Ve
Kisi Sayisi 16 77 120 299 63
Yiizde % 2,78 13,39 20,87 52,00 10,96
4.8.idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Yl 1-3 Vil 4-6 Yil 7-10 Vil 11-15 Yl 16-20 Yl 21 -Uzeri
Kisi Sayisi 25 24 62 120 73 53 218
Yiizde % 4,35 4,17 10,78 20,87 12,70 9,22 37,91
4.9. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18-20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 4 17 64 113 90 188 99
Yiizde % 0,70 2,96 11,13 19,65 15,65 32,70 17,22
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Vizeli Gegici Isgiler

4.11.Siirekli isgilerin Hizmet Siireleri
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Kisi Sayisi

45

61

4

198

Yiizde %

9,38

12,71

29,38

41,25

6,67

0,63

Kisi Sayisi

4.12. Siirekli isgilerin Yag Itibariyle Dagilimlari

48

88

125

181

Yiizde %

1,88

10,00

18,33

26,04

37,71

6,04
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5.Sunulan Hizmetler

Universitemizde 13 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, Rektérliige bagh 3 Bélim Baskanligi ve 32 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri stirdiriilmektedir.

5.1.Egitim Hizmetleri
5.1.1. Ogrenci Sayilari

Fakiilte 11.762 13.160 24.922 7.655 5.369 13.024 1.302 1.931 3.233 20.719 20.460 41.179
Yiiksekokul 185 101 286 185 101 286
Enstiti 2.629 1.996 4.625 387 21 598 766 340 1.106 3.782 2.547 6.329
Meslek Yiiksekokulu 326 1.073 1.399 284 641 925 2.257 571 2.828 2.867 2.285 5.152

5.1.2. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

Fakiilte 582 644 1.226 320 377 697 1.923 4,66
Enstitii 59 34 93 93 1,4
Meslek Yiiksekokulu 5 5 10 4 4 9 19 0,36

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

Fakiilte 6.113 6.017 96 98,4
Yiiksekokul 60 62 0 100
Meslek Yiiksekokulu 1.300 1.300 0 100
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5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

AFET YONETIMi 27 27
ANALITIK KIMYA 12 8 20
ANORGANIK KiMYA 23 6 29
BILGISAYAR VE BiLiSIM MUHENDISLIGI 84 80 164
BiLiSiM SISTEMLERi MUHENDISLIGi 62 62
BiLiSiM SISTEMLERI 138 138
BiLiSIM TEKNOLOJILERI 107 107
BiYOKIMYA 12 5 17
BivOLOJi 31 11 42
BiYOMEDIKAL MUHENDISLIGi 3 3
CEBIR VE SAYILAR TEORISI 13 6 19
COMPUTATIONAL MECHANICS & MANUFACTURING 1 1
GEVRE MUHENDISLIGI 93 22 115
ELEKTRIK 69 23 92
ELEKTRIK,ELEKTRONIK MUHENDISLIGi 8 14 22
ELEKTRONIK 46 36 82
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 106 51 157
ENERJ 71 18 89
FiziK 36 20 56
FiZIKOKIMYA 16 5 21
FONKSIYONLAR TEORISi VE FONKSIYONEL ANALiZ 16 5 21
o GEOMETRI 12 1 13
ég‘i:‘u?s'gmle” GEOTEKNIK 31 10 M
GIDA MUHENDISLIGI 33 18 51
HIDROLIK 24 7 31
IMALAT MUHENDISLIGI 2 1 3
iINSAAT MUHENDISLIGI 1 5 6
JEOFiZiK MUHENDISLIGI 21 9 30
KALITE YONETIMI 113 113
KIMYA 4 18 22
MAKINE TASARIM VE IMALAT 74 37 111
MATEMATIGIN TEMELLERI VE MATEMATIK LOJIK 3 1 4
MATEMATIK 3 3
MEKANIK 4 1 5
MEKATRONiK MUHENDISLIGI 3 3
METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIGI 138 57 195
MIMARLIK (DUZCE U. ORTAK) 16 16
MUHENDISLIK YONETIiMi 37 170 207
NANOSCIENCE & NANOENGINEERING 16 12 28
ORGANIK KIMYA 24 10 34
OTOMOTIV MUHENDISLIGI 2 1 3
SIBER GUVENLIK 7 7
TOPOLOJi 7 6 13
ULASTIRMA 14 3 17
UYGULAMALI MATEMATIK 23 10 33
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Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
YANGIN VE YANGIN GUVENLIGi 45 27 2 74
o YAPI iSLETMESI 3 3 6
éﬁ:‘tzumle” YAPI MALZEMESI 12 5 17
YAPI 72 19 91
YONEYLEM ARASTIRMASI 2 4 6
TOPLAM 1.358 555 554 2.467
Yiiksek Lisans
Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz
ALMAN DiLi VE EDEBIYATI 26 15 41
ARAP DILI VE BELAGATI 3 3 6
BEDEN EGITiMi VE SPOR (KOCAELI ORTAK) 3 3
COGRAFYA 26 26
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI 1 46 47
GALISMA EKONOMISi VE SOSYAL SIYASET 35 35
GEVIRIBILIM 32 21 53
DIN EGITIMI 3 1 4
DIN SOSYOLOJiSi 1 2

DINLER TARIHi 1 1
ESKi TURK DILI 4 4
ESKi TURK EDEBIYATI 5 2 7
FELSEFE 21 9 30
FELSEFE VE DiN BILIMLERI 58 27 85
FINANS EKONOMISI 18 18
FINANS VE iKTiSAT 27 27
FOLKLOR VE MUZIKOLOJI 1 1
B GELENEKSEL TURK SANATLARI 21 21
éh‘c‘s‘;ist{izluB'"mler GGR.SEL ILETISIM TASARIMI 2 2
HADIS 20 9 29
HALK BiLiMi 2 2
HALKLA iLISKILER VE REKLAMCILIK 47 49 96
IKTISAT 50 33 83
ILETiSIM BILIMLERI 28 28
iINSAN KAYNAKLARI YONETiMi VE ENDUSTRI iLISKILERi 15 15
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI 55 24 30 109
iSLAM FELSEFESI 1 1
iSLAM HUKUKU 33 16 49
ISLAM MEZHEPLERI TARIHi 1 1
iSLAM TARIHi VE SANATLARI 22 17 39
KAMU YONETIMI 2 2
KELAM 12 2 14
KULTUREL GALISMALAR 13 13
MAHALLI iDARELER VE SEHIRCILIK 75 75
MALI HUKUK 44 44
MALIYE 24 48 26 98
MEDYA VE ILETiSIM GALISMALARI (iNGILIZCE) 10 10

21




SAKARYA | 9019 Y|LI iDARE FAALIYET RAPORU

UNIVERSITESI

Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam
Tezli Tezsiz

MUZIK BILIMLERI 41 41
ORTACAG TARIHI 9 9
OSMANLI MUESSESELERI VE MEDENIYETI 20 20
RESIM 28 35
SANAT TARIHi 4 9
SERAMIK VE CAM 32 32
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETIMI 43 83 69 195
SIYASET VE SOSYAL BiLIMLER 5 5
SOSYAL HiZMET 32 32
SOSYOLOJi 49 39 88
2.Sosyal Bilimler TARH 2 66 68
Enstitiisi TEFSIR 17 23 40
TEMEL iSLAM BILIMLERI 33 29 62
TOPLUMSAL YAPI VE SOSYAL DEGISIM ANALIZLERI 3 3
TURK DILi VE EDEBIYATI 31 39 70
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHi 19 49 68
ULUSLARARASI ILISKILER 43 73 116
ULUSLARARASI ILiSKILER VE AVRUPA BIRLIGi 2 2
YAKINGAG TARIHI 25 25
YENi TURK DiLI 4 5 9
YENI TURK EDEBIYATI PR. (DR) (TEZLI) 9 2 11
YENIGAG TARIiHi 19 19
TOPLAM 1.090 360 651 2.101

Program Yu.ksek Lisans - Doktora Toplam

Tezli Tezsiz

BILGISAYAR VE OGRETiIM TEKNOLOJILERI EGITIMi 37 8 45
DEGERLER EGITiMi 22 22
EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIMI 45 95 140
EGITIM YONETIMi VE DENETIMI 31 117 148
EGITIMDE PSIKOLOJIK HIZMETLER 32 12 44
FEN BILGISi EGITiMi 38 14 52
iNGILiZ DiLi EGITiMi 10 10
KARIYER DANISMANLIGI 34 34
o KARIYER PSIKOLOJIK DANISMANLIGI 38 38
gﬁ:ﬂj’:f'“mle" MATEMATIK EGITIMI | 20 1 21
OKUL ONCESI EGITiMmi 12 12
ONLEYIiCi REHBERLIK HiZMETLERI 26 26
ONLEYiCi REHBERLIK VE DANISMANLIK HiZMETLERI 35 35
SINIF OGRETMENLIGI 14 14
SOSYAL BILGILER EGITIMi 25 6 31
TURKGE EGITiMi 19 19
TURKGE EGITiMi (BULENT ECEVIT ORTAK) 1 1
YABANCILARA TURKGE EGITiMi 23 19 42
YASAM BOYU OGRENME 33 33
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3 Egitim Bilimleri YURT DISINDAKi TURK GOCUKLARINA TURKGE OGRETIMI
Enstitiisil YUKSEKOGRETIM ARASTIRMALARI

ANATOMI 4 4
FiZYOLOJi
HEMSIRELIK 38 34 72
o HIJYEN, DEZENFEKSIYON VE STERILIZASYON 4 4
‘éf‘satﬁ:;';us'“mle" HiSTciLOfi VE El'\fIBRiY(.)l_.OJi 6 6
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI 77 77
KAN BANKACILIGI VE TRANSFUZYON TIBBI 6 6
TIBBI BIYOKIMYA 5 5
TIBBI MIKROBIYOLOJi 17 1 18

5.0rtadogu Enstitiisii = ORTADOGU GALISMALARI PR. (YL/DR) o2 e 91

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 22 22
ISLETME 9 218 227
MUHASEBE VE FINANSMAN 47 42 89
. SAGLIK YONETIMI 40 8 18 66
6.Isletme Enstitiisii ;
ULUSLARARASI TICARET 18 16 34
URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA 48 64 112
YONETIM BILISIM SISTEMLERI 29 14 43
YONETIM VE ORGANIZASYON 52 53 105
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Fakiilte 1.604 837 2.441
Yiiksekokulu 1 3 4
Enstitii 458 235 693
Meslek Yiiksekokulu 18 32 50

5.2.Saglik Hizmetleri

Acil Servis Hizmetleri 2.883 3.183 6.066
Yogun Bakim
Klinik

Ameliyat Sayisi
Poliklinik Sayisi 5.300 6.613 11.913
Laboratuvar Hizmetleri 853 1.592 6.217

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi 5.300 6.613 11.913

5.3 Hukuki Hizmetler

Onceki Yillardan intikal Eden Dosya 52 295 64 351
ilgili Y1l iginde Agilan Dava Dosyasi 12 113 17 105
Lehe Hitam 1 30 8 36

Sonuglanan
Aleyhe Hitam 9 16 12 33
idari Yargi Dosyalari 146 154
Adli Yargi Dosyalari 190 250
Cumhuriyet Bagsavciligi Sug Duyurusu 12 11

5.4.Destek ve Yardim Hizmetleri

Burs-Kredi Destekleri 1.312
Doga Yiriytsleri 1
Kiiltiir Gezileri 1
Engelli Ogrenci Sayisi 116
Kismi Zamanli Galisan Ogrenci Sayisi 448
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6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
geregince Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ve bu daireye bagli olarak i¢ Kontrol
Sube Midurligu kurulmustur.

Kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiritiilmesine iligkin ilke, is, islem
ve sliregler Maliye Bakanh@ tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yonetmelikte ve
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari tebliginde
belirlenmistir.

6.1.i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Ulzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitind”
olarak tanimlanmigtir.

5018 sayil Kanunun 56'nci maddesinde ise i¢ kontroliin amaglari;

«  Kamu gelir, gider, varlik ve yikidmluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

+ Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
+ Her tirlt mali karar ve iglemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

+ Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini

saglamak Uzere bir kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegcirilen, tim faaliyetleri
kapsayan, devamlilik esasina dayanan bir slire¢ olarak ifade edilmistir.

6.2.i¢c Kontroliin Ozellikleri
+ g kontrol, ydnetim sorumlulugu cergevesinde siirekli ve sistematik bir sekil de yiritiildr,
+ ¢ kontrol bir yonetim aracidrr,
+ Ig kontrol risk esasina dayalidir.
+ Ic kontrol idarenin biitiin gérevlilerini kapsar,
+ I¢ kontrol mali alanla sinirli olmayip, mali ve mali olmayan kontroller biitiinidiir,
+ g kontrol sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulur,

+ i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda iyi mali yénetim ilkeleri esas alinr.
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6.3.i¢ Kontrol Sistemindeki Gorevliler ve Sorumluluklari

6.3.1.Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Daire Bagkanli, harcama birimleri ve i¢ denetim birimi araciligiyla Universitede
yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglama, isleyisi izleme ve gerekli tedbirleri alarak
gelistirme sorumlulugu.

6.3.2.Harcama Yetkilileri

Biitce ile 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en tst yoneticisi harcama yetkilisi olup, gorev
ve yetki alanlari ¢ergevesinde idari ve mali karar ve iglemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

6.3.3.Gergeklegtirme Gorevlileri

Harcama talimati tizerine;isin yaptiriilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almayaiiliskin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiritenler
gerceklestirme gorevlisidir. Bu gorevliler de 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken is ve
islemlerden ve bunlara iliskin olarak belirlenmis siire¢ kontrolinden sorumludurlar.

6.3.4.Mali Hizmetler Birimi

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta 6ngdrlen bir ic kontrol sisteminin kurulmasi calismalarini
baslatmak, bu amacla Ust Yoneticinin liderliginde harcama birimlerindeki calismalari koordine etmek
ve teknik destek saglamak.

6.3.5.Kurum Personeli

Kurumda calisan herkes, i¢c kontroliin isletiimesinden sorumludur. ic kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢calisan gérev tanimi gercevesinde kendisine verilen is/
islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yurtitmek durumundadir. Ayrica, kurumun
etik degerlerine uygun davraniglar sergilemeli, hata ve usulsizliikleri tist yonetime bildirmelidir.

6.3.6.i¢ Denetgiler

ic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalar denetleyerek, uygunlugunu ve yeterliligini
degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi kapsaminda Universiteye deger katmak.

6.3.7.Sayigtay

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun 35
ve 36’nci maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi de
Sayistay Baskanliginin denetim alanina girmistir.
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6.4.Universitemizde i¢ Kontrol Standartlan Siireci

Universitemizde, i¢ Kontrol Standartlar Tebligince hazirlanmasi gereken Eylem Planina yonelik
calismalara, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Kontrol
Standartlar hakkinda bilgilendirme sunumu ile baglanmis ve i¢ Kontrol Standartlar Tebligi tim
birimlere 27 Subat 2008 tarihli yazimiz ile duyurulmustur.

Eylem Plani hazirlik galismalarini yiriitmek tizere 07 Aralik 2018 tarihli Rektorlik Makami oluru ile
ic Kontrol Standartlari Caligma Gruplari ve 04 Subat 2009 tarihinde Maliye Bakanhd: tarafindan
yayimlanan i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi’ dogrultusunda da 07 Aralik 2018
tarihli Rektorliik Makami oluru ile ‘i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ olusturulmustur.

Calisma gruplari tarafindan hazirlanan i¢ kontrol Standartlari Eylem Plani Taslagi Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi tarafindan konsolide edilerek, ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna
sunulmus, i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan uygun gériilen taslak calismaya nihai
hali verilerek, 29.06.2009 tarihli Rektorlik Makami oluru ile Universitemiz i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani yiirlrlige girmigtir.

ic Kontrol Standartlari Eylem Plani geredi yapilmasi dngoriilen faaliyetler gergeklestirilmis olup,
gerektiginde revizeler yapilarak Maliye Bakanligr'da hazirlanan rapor ile bilgilendiriimektedir. Ayrica,
izleme Standardi kapsaminda tiim galisanlara Oz Degderlendirme Anketi yapilarak faaliyet sonuglari
izlenmektedir.

6.5.0n Mali Kontrol

i¢ Kontroliin bir unsuru olarak n mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin
mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢e kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden yapilan
kontroldiir.

On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gercevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemlerin kontrol(, birimin i¢ kontrol alt
birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Mali Hizmetler Birimi tarafindan yapilacak on mali kontrol, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin
Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile Bagkanligin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmasinda yarar gériilen mali karar ve islemlerden Ust Yonetici tarafindan uygun
gorulen kontrollerden olusur.

On mali kontrol islemi; idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir ddenek tutari, ayrintili harcama
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
yapilir. Harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol; idare bitgesi ve bitge tertibine
uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin bitgeye konulma amacina uygun olarak harcamanin
yerinde yapilip yapiimadigi, ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin onceliklerine uyum, etkinlik
degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.
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6.6.ic Kontrol Standartlari Eylem Plani Kapsaminda Universitemizde Yapilan Galigmalar

On mali Kontrole iligkin olarak riskli alanlar tespit edilerek 2019 yili igerisinde hangi is ve
islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulacagi Rektor onayi ile belirlenmis ve harcamaci birimler
bu konuda bilgilendirilmistir.

2019 yilinda 693 adet evrak 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

ic Kontrol Standartlari eylem plani geregi gerceklestirilen faaliyetlerin degerlendiriimesi
amaciyla “ ¢ Kontrol Standartlari Oz Degerlendirme Anket” ¢alismasi yapilmis olup, anket
memnuniyet orani %77,85 olarak tespit edilmistir.

ic Kontrol Standartlari kapsaminda i¢ Kontrol farkindahigini artirmak amaciyla Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yontemleri konulu brosur hazirlanarak tim personele
dagitiimustir.

Birimlerin Mali is ve islemlerinden sorumlu personellere giincel mevzuatsal degisiklikler ile
ilgili e-mail ortaminda bilgilendirme yapilmistir.
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AMAC VE HEDEFLER
A.KURUMUN AMAG VE HEDEFLERI

Sakarya Universitesi’ nin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Bu
amacla, Sakarya Universitesi paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslari ve buna bagli olarak stratejileri

soyledir.

Ogrencilerimiz
Akademik personelimiz ve aileleri
idari personelimiz ve aileleri
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
Universitelerarasi Kurul (UAK)
Mezunlarimiz

«  Ogrenci aileleri

. Valilik ve diger resmi kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslan
Ozel Sektér Kuruluslari
Ulusal idari Kuruluglar (DPT, Maliye Bakanli§i, MEB)
Anlagmali oldugumuz yurtici ve yurtdigi Universiteler
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi kuruluslar

1.0niversitemizin Amaglari

Universitemiz gelismekte olan ve stratejik planlama galigmalarini benimseme ve uygulamada 6nci
bir Gniversite oldugundan, Stratejik Planini, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi gergevesinde
dizenlemistir. Bu kapsamda belirlenen amaglar asagida sunulmustur.

Amac 1: Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yénde, basarili 6grenciyi ve editiciyi gelistiren,
hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi
bilgileri uygulamaya doéndistirebilen, ihtiya¢ duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisanststi dgrenciler
mezun etmek ve uluslararasilasmanin yayginlasmasini saglamak.

Amac 2: Lisansistu egitim programlarini ilkenin gereksinim ve potansiyellerinigéz 6niinde bulundurarak
arastirma-gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansiisti egitime
tesvik edilmesini saglamak.

Amac 3: Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi
paydaslar ve sanayi ile biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun
problemlerinin ¢6ziimiine yénelik ¢iktilara, katma degeri yliksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya
donusgtirilmesini saglamak.

Amac 4: Sorumlu Universiteyi gerceklestirmek lizere egitimin gelistiriimesi, sihhi kogullar, yenilenebilir
enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltiimasi, insani gelismislik, sorumlu tiketim ve
uretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve ¢evre alanlarinda duyarli
uygulamalar gergeklestirmek.

Amac 5: Universitenin i¢c ve dis paydaslariyla iligkilerini giiglendirerek kamu yénetiminde hesap
verebilirligi, ekonomik sirdirdlebilirligi ve hizmet kalitesini glivence altina almak.
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B.KURUMUN TEMEL POLITIiKALARI VE ONCELIKLERI

1.Sakarya Universitesi’ nin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri

Sakarya Universitesi’ nin misyonu;

Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet lretmektir.

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katihmi ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen vizyonu da 2013
yili igerisinde yine paydaslardan gelen gorisler 1s1ginda giincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya
Universitesi'nin belirledigi vizyonu;

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lreterek paydaslariyla birlikte gelecege
yon veren bir tniversite olmaktir.

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katiimi ile belirlenen temel degerleri 2013 yilinda gézden
gecirilerek asagidaki sekilde giincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi'nin misyon ve
vizyonunu olusturan temel degerleri;

Bilimin Evrenselligi

Akademik Ozgurliik

Yonetisim

Stirekli Gelisim

Kurumsal Seffaflik

Paydaslarla isbirligi

Sakarya Universitesi'nin misyon ve vizyonuna ulagsmada dikkate aldigi kritik basari faktorleri
sunlardir;

Ogrenci Odaklilik

Akademik Basari

Yenilikgilik ve Yaraticilik

Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

Uretilen Bilginin Kullaniimasinin ve Yayginlagsmasinin Saglanmasi
Degisim Yonetimi

Calisanlarin Geligimi ve Motivasyonu

Ekip Calismasi ve Yonetisim
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2.Sakarya Universitesi’ nin Politikalari

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagh olarak giinliik ¢aligmalarimizda uymamiz gereken
ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin politikalari asagida listelendigi gibi farkli agilardan
belirlenmistir.

Egitim-Ogretim Politikasi
Arastirma-Gelistirme Politikasi

Kalite Politikasi

Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Sorumlu Universite Politikasi

Kurumsal iletisim Politikasi

2.1.Egitim-Ogretim Politikasi

Ogrencileri, mesleki becerilerin yani sira diinya vatandasinin sahip olmasi gereken (elestirel
ve yaratici distinebilme, insan haklarina saygill, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip
olma gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme becerisiyle donatacak yetkinlik temelli
yenilikgi egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakl egitim modeli kurgulanarak basarili 6grencilerin tesvik edilmesi yéniinde
uygulamalar yuritmek.

Egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iliskiyi uygulamal
egitimler yoniinde gii¢lendirerek sirdirmek.

Bilim ve sanat calismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yoninde egitim-
ogretim uygulamalarini gergeklestirmek.

Egitim ve o6gretim sureclerini paydaslarin katiimiyla, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini
glclendirerek stirekli olarak iyilestirmek.

2.2.Aragtirma-Geligtirme Politikasi

Arastirma-gelistirme caligmalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate almak.

Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda 6nci arastirma altyapilarinin yer aldig
arastirma merkezleri araciligi ile aragtirma sirecinin strdurdlebilirligini saglamak.

Arastirma-gelistirme calismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlari
vb.) igbirliklerini gliglendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme c¢alismalarinin kurumsal diizeyde butinlesik olarak yonetilmesi ile
kaynak ve altyapinin kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini glivence altina almak.
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2.3.Kalite Politikasi

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklasimlarla 6nci olmayi sirdirmek.

Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri sirekli
iyilestirmek.

ic ve dis paydaslarin memnuniyetlerini dlgerek memnuniyetin artinlmasi yéniinde
uygulamalar yapmak.

2.4 Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikasi

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak ¢6ziime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak siireclere
mevcut ve potansiyel musteri katilimini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deder o©nermelerini gergeklestirmek Uzere sireglerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lgerek surekli iyilestiriimesini saglamak.

2.5.insan Kaynaklan Politikasi

Yonetisim anlayisi icerisinde ¢ok yonli iletisimi uygulamak.

Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar planlamasini yaparak kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak lzere performansi degerlendirmek ve
gerekli destekleri saglamak.

Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglari dogrultusunda firsat esitligi ilkesi gozetilerek
egitim planlamasi yapmak ve egitim planlarini gergeklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, yetkelendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans
degerlendirme sonugclarini esas almak.

is saghgi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel icin giivenilir ve saglikl bir is ortami
saglamak.

2.6.Sorumlu Universite Politikasi

Toplumsal deg@erlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yliksek bireyler yetistirerek sosyal
gelisim, gevre ve kiiltirel bilinci gelistirmek.

Toplumunihtiyaglarinave gevre sagliginayonelik bilimsel caligmalaryapmak ve desteklemek.

Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini,
dogal kaynaklarin bilingli tiketimi ilkelerini gozetmek.

Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiiriilebilir yesil kampiisi esas almak.
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2.7.Kurumsal iletigim Politikasi

Calisanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriintin yayginlasmasina
olanak saglayacak iletisim ortamlar olusturmak.

Sakarya Universitesi'nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek,
internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiilttirel etkinlikleri desteklemek.
Medya organlari ile iletisimi gelistirerek surekliligini saglamak.
Sosyal etkinliklerde toplumsal dederlere 6nem vermek.

Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagim ¢alismalari yapmak.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A.MALI BILGILER

2019 yilina ait biitge uygulama sonuglari ve gergeklesmeler tablolar halinde grafikle desteklenerek
gosterilmistir.
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1.2019 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Gergeklesmeleri
KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI (KURUM GENELI)

KURUMSAL KODU : 38.40

| 2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Eﬁmpégfey Ekonomik Kodlar ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM ODENEK = SERBEST ODENEK HARCAMA KALAN HARCAMA ORANI
itibariyle) M 2 ®) (1+2-3) ) (%) (6) (5/4)

01 PERSONEL GiDERLERI 225.649.000 5.154.279 4.599.171 226.204.108 226.204.108 226.129.989 35.633 99,97%
38.40..01.1 MEMURLAR 199.292.000 4.899.279 3.449.171 200.742.108 200.742.108 200.722.847 72 99,99%
38.40..01.2 SOZLESMELI PERSONEL 3.428.000 0 1.150.000 2.278.000 2.278.000 2.261.421 0 99,27%
38.40..01.3 iSCILER 22.399.000 0 0 22.399.000 22.399.000 22.391.679 7.321 99,97%
38.40..01.4 GEGiCi PERSONEL 249.000 0 0 249.000 249.000 219.547 28.239 88,17%
38.40..01.5 DIGER PERSONEL 281.000 255.000 0 536.000 536.000 534.495 0 99,85%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GiD. 35.835.000 1.229.000 1.784.108 35.279.892 35.279.892 34.801.677 78.323 98,64%
38.40..02.1 MEMURLAR 30.285.000 1.082.000 1.697.108 29.669.892 29.669.892 29.413.720 52.878 99,14%
38.40..02.2 SOZLESMELI PERSONEL 797.000 0 87.000 710.000 710.000 510.413 13.587 71,89%
38.40..02.3 iSCILER 4.706.000 84.000 0 4.790.000 4.790.000 4.780.678 9.322 99,81%
38.40..02.4 GEGICi PERSONEL 28.000 32.000 0 60.000 60.000 50.106 2.535 83,51%
38.40..02.5 DIGER PERSONEL 19.000 31.000 0 50.000 50.000 46.762 0 93,52%
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 6.272.000 4.259.390 0 10.531.390 10.531.390 10.237.265 259.285 97,21%
38.40..03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIML. 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
38.40..03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIM. 4.333.000 3.186.400 0 7.519.400 7.519.400 7.413.418 71.142 98,59%
38.40..03.3 YOLLUKLAR 456.000 5.300 0 461.300 461.300 430.179 31.121 93,25%
38.40..03.4 GOREV GIDERLERI 10.000 430.050 0 440.050 440.050 438.972 1.078 99,76%
38.40..03.5 HIiZMET ALIMLARI 1.200.000 611.640 0 1.811.640 1.811.640 1.745.819 65.821 96,37%
38.40..03.6 TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI 34.000 0 0 34.000 34.000 6.495 27.505 19,10%
38.40..03.7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiD. 171.000 13.000 0 184.000 184.000 162.648 21.352 88,40%
38.40..03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GiD. 68.000 0 0 68.000 68.000 30.445 37.555 44,77%
38.40..03.9 TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 0 13.000 0 13.000 13.000 9.289 3.711 71,45%
05 CARi TRANSFERLER 7.495.000 0 0 7.495.000 7.495.000 4.645.317 2.849.683 61,98%
38.40..05.1 GOREV ZARARLARI 6.152.000 0 0 6.152.000 6.152.000 3.752.800 2.399.200 61,00%
38.40..05.2 HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
38.40..05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURLSLR.YAP.TRNS. 1.308.000 0 0 1.308.000 1.308.000 889.691 418.310 68,02%
38.40..05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
38.40..05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 35.000 0 0 35.000 35.000 2.827 32.173 8,08%
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06 SERMAYE GIDERLERI 10.960.000 16.977.204 1.668.704 26.268.500 26.268.500 17.820.820 8.447.680 67,84%
38.40..06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 4.500.000 6.840.000 568.704 10.771.296 10.771.296 6.957.824 3.813.472 64,60%
38.40..06.2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 0 137.000 0 137.000 137.000 134.690 2.310 0,00%
38.40..06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 0 1.345.654 0 1.345.654 1.345.654 1.342.144 3.510 99,74%
38.40..06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERL. 0 1.100.000 0 1.100.000 1.100.000 1.083.122 16.878 98,47%
38.40..06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 0 154.550 0 154.550 154.550 154.046 504 99,67%
38.40..06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 6.460.000 7.400.000 1.100.000 12.760.000 12.760.000 8.148.994 4.611.006 63,86%
38.40..06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
38.40..07.1 YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
01 PERSONEL GIDERLERI 28.893.000 2.927.834 2.600 31.818.234 31.818.234 18.954.807 12.489 59,57%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMi GID. 1.379.000 67.000 57.000 1.389.000 1.389.000 1.032.543 29.711 74,34%
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 20.511.000 2.891.524 50.000 23.352.524 23.352.524 17.230.318 687.935 73,78%
05 CARI TRANSFERLER 0 2.511.400 0 2.511.400 2.511.400 2.077.501 433.899 82,72%
06 SERMAYE GIDERLERI 1.106.000 13.000 0 1.119.000 1.119.000 1.049.311 69.689 93,77%
07 TRANSFER GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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A- HAZINE YARDIMI ODENEKLER

B- 0ZGELIRLER

01.PERSONEL

5018 Sayili KMYK Kanunun; “Kamu idarelerinin aktarma yapilacak tertipteki ddenegin yiizde yirmisine kadar
kendi biitceleri iginde 0denek aktarmasi yapabilirler.” maddesi geregince yili iginde ddenegi yetersiz kalan
tertiplere 4.606.279-TL; yine ayni kanuna gore, “ihtiyag halinde yiizde yirmiyi asan 6denek aktarma iglemlerini

01.PERSONEL

Personel giderlerini karsilamak iizere 8denedi yetersiz tertiplere kurumun Oz
Gelir Tahmin Fazlasi 6deneklerinden toplam 2.927.834-TL tutarinda “Odenek

GIDERLERI yapmaya Cumhurbaskanhdi yetkilidir." ibaresi geredince ddenegi yetersiz kalan tertiplere 548.000-TL toplamda GIDERLERI Eklemesi” islemi yapiimistir.
5.154.279-TL “Kurum igi Odenek Aktarmasi” yapilmistir.
02.SOSYAL Egggl Sb?;'I'elg\/ilYiKinlz'znlg:jue':];eszr;:rﬁ::Iegn!‘bﬁiﬁ:rr,r,n?nzgggzraI;::f?:}‘?:k'Ilcl)die?:(?;né};f:;iy"gfr':ii f:lj:r: 02.SOSYAL Sosyal Giivenlik giderlerini karsilamak lizere ddenegi yetersiz tertiplere kurumun
GUVENLIK KURUMU di btgeterl iginde oc yapablirier.” maddesi geregince yili 16ine gl yete a0 | GUVENLIK KURUMU | Oz Gelir Tahmin Fazlasi odeneklerinden toplam 7.400-TL tutarinda “Odenek
e tertiplere 1.029.000-TL; yine ayni kanuna gore, “lhtiyag halinde yiizde yirmiyi asan ddenek aktarma islemlerini i e X . o . . i i
DEVLET PRIMI apmaya Cumhurbaskanligr yetkilidir.” ibaresi geregince ddenegi yetersiz kalan tertiplere 200.000-TL toplamda DEVLET PRIMI 2 (B [ o WG] yRETE Rl e SEAL Hhmn
GIDERLERI yapmay skanigl y y gereg gy P : P GIDERLERI Odenek Aktarmasi” islemi yapilmigtir.

1.229.000-TL “Kurum i¢i Odenek Aktarmasi” yapilmistir.

Elektrik-Su, Yakit ve Kirtasiye Alimlari gibi zorunlu harcamalarimiz igin 6denegi yetersiz olan tertiplere 3.754.400-
TL Net Finansman tutarindan eklenmistir, 2.550-TL ise “Kurum igi Odenek Aktarmasi” iglemi yapilmistir.
Ayrica,2018 yilinda kullanilmayip 2019 yilina devri yapilan 60.000-TL OYP kaynaginin “Odenek Eklemesi
yapilmistir.

"

Yiliginde ddenedi yetersiz kalan tertiplere intiyaci gidermek amaciyla toplam 5.300-TL Net Finansman tutarindan
odenek eklemesi, 69.591-TL ise “Kurum Igi Odenek Aktarmasi” islemi yapilimistir.

Ayrica, 2018 yilinda kullanilmayip 2019 yilina devri yapilan 100.000-TL OYP kaynaginin “Odenek Eklemesi
yapilmistir.

”

Yillik 6denegi yetersiz kalan tertibe Kurumun Net Finansman 6deneginden 430.050-TL ekleme yapilmistir.

03. MAL VE HIZMET
ALIMI GIDERLERI

03.5

Yil iginde ddenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 1.336.640-TL Net Finansman tutarindan ddenek eklemesi,
1.600-TL ise “Kurum igi Odenek Aktarmasi” islemi yapilmigtir.

Ayrica, 2018 yilinda kullanilmayip 2019 yilina devri yapilan 15.000-TL OYP kaynaginin “Odenek Eklemesi”
yapilmistir.

Yil iginde odenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 36.900-TL Net Finansman tutarindan 6denek eklemesi, 1.300-
TL ise “Kurum igi Odenek Aktarmas!” iglemi yapilmigtir.

Ayrica, 2018 yilinda kullanilmayip 2019 yilina devri yapilan 150.000-TL OYP kaynaginin “Odenek Eklemesi
yapilmistir.

"

Yiliginde 6denegi yetersiz kalan tertiplere toplam 4.600-TL Net Finansman tutarindan ddenek eklemesi, 16.000-
TL ise “Kurum I¢i Odenek Aktarmasi” iglemi yapiimistir.

Yil icinde ddenedi yetersiz kalan tertiplere toplam 13.00-TL Net Finansman tutarindan ddenek eklemesi
yapilmistir.

03.MAL VE HiZMET
ALIMI GIDERLERI

Yil iginde Odenedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla
03.2-Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri tertibine 715.000-TL
0Oz gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi” ve 23.920-TL “Kurum igi Odenek
Aktarmasi” yapiimistir.

Yil iginde odenedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla
03.3-Yolluk Giderleri tertibine 5.400-TL Oz gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi”
ve 54.455-TL “Kurum i¢i Odenek Aktarmasi” yapilmistir.

Yil iginde odenedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla
03.5-Hizmet Alim Giderleri tertibine 469.500-TL Oz gelir fazlasindan “Odenek
Eklemesi” ve 1.500-TL “Kurum igi Odenek Aktarmasi” yapilmistir.

Yil iginde odenedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla
03.7-Menkul Mal, Gayri maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri tertibine
5.100-TL Oz gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi” ve 32.515-TL “Kurum igi
Odenek Aktarmas!” yapilmistir.

Yil iginde odenegi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 03.8-
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri tertibine 49.250-TL “Kurum igi
Odenek Aktarmas!” yapilmistir.

05.CARI 2018 yilindan kalan YOK Destek Burs 8deneklerinin devri icin 358.600-TL tutarinda “Odenek Eklemesi” islemi | 05.CARI Yil igerisinde gelir tahsisi gerceklesen YOK Burs Destekleri tertiplerine
TRANSFERLER yapilmistir. TRANSFERLER 2.130.300-TL tutarinda gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi” iglemi yapilmigtir.
06.SERMAYE Odenek yetersizligi olan yatinm projelerine yili iginde toplam 2.174.704-TL “Kurum igi Odenek Aktarmasi” ve 06.SERMAYE

GIDERLERI 15.321.500-TL Net Finansman tutarindan “Odenek Eklemesi” islemi yapilmistir. GIDERLERI

07.TRANSFER 07.TRANSFER

GIDERLERI GIDERLERI
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3- Mali Denetim Sonuglari

LI IDARE FAALIYET RAPORU

2018 MALI YILI

2019 MALI YILI

1-On mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 865
2-Olumlu Goriis Verilen Evrak Sayisi : 864
3-Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi : 1

Universitemiz de Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl olarak i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde ig Kontrol ve Gn Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siiregler Maliye Bakanhg tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.miikerrer ) sayili
Resmi Gazetede yayimlanan ig Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelikle
belirlenmistir

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip
yildabirkez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gdrevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

1-Gn mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 693
2-Olumlu Goriig Verilen Evrak Sayisi : 693
3-Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi : -

Universitemiz de Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina bagl olarak i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde ig Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siiregler Maliye Bakanhg tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 ( 3.miikerrer ) sayil
Resmi Gazetede yayimlanan ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelikle
belirlenmistir

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip
yildabirkez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
6n mali kontrol gdrevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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4.Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin Birim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

2018 2019
Acik Alan (m?) 259.222 350.000
Kapali Alan (m2?) 360.000 231.352
Su Tiiketim Miktari (m?) 139.136 94.052
Dogalgaz Tiiketim Miktari (m?) 1.682.590 1.067.781
Elektrik Tiiketim Miktar (kw/saat) 11.680.010 10.632.294
Isinma Gideri (m?) 1.682.590 1.719.128
Aydinlatma Gideri (kw/saat) 6.540.857 7.761.574
Su Gideri (m?) 658.115 538.917
Aydinlatma Gideri (kw/saat) 19.814.941 19.133.822
Temizlik Hizmeti Maliyet 12.674.145 9.986.761
Giivenlik Hizmeti Maliyet 118.291 117.643
Tasit Sayisi (adet) 15 17
Tasitlarin Toplam Maliyeti 1.085.102 1.150.971
Ulasim Gideri 3.813.893 3.194.516

4.1.Yolluklar

2018 2019
Yurtigi Gérevlendirme 526.203 469.035
Yurt Digi Gorevlendirme 300.856 186.433
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B-PERFORMANS BILGILERI
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar gercevesinde ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer
ve sempozyumlar diizenlenmekte ve ilimiz sanayi kurulusglari ile ekonomik alanda katkida bulunmak
lizere gesitli ortak calismalar ve bunlara iligkin faaliyetler tablo halinde sunulmustur.

1.1.1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Tiirii Sayisi

Sempozyum ve Kongre 714
Konferans 218
Panel 68
Seminer 196
Actk Oturum 2
Soylesi 62
Tiyatro 14
Konser 64
Sergi 133
Turnuva 2
Teknik Gezi 114
Egitim Semineri 399

1.1.2.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Yayin Tiirti Sayisi

Uluslar arasi Makale 1173
Ulusal Makale 415
Uluslar arasi Bildiri 1179
Ulusal Bildiri 395
Kitap 284

1.2.Anlagmalar
1.2.1.1kili Protokoller

Protokoller

”

izmir Bakirgay Universitesi ve SAU arasinda “Gevrimici Ders icerigi Sunma ve Uzaktan Egitim Destedgi is Birligi Protokolii

SAU ve SUBU arasinda “Teknoloji Transfer Ofisi Faaliyetleri Kapsamini iceren is Birligi Protokolii”
ISKUR-SUBU-SAU-Sakarya Ticaret ve Sanayii Odasi arasinda “Mesleki Egitim Kurslari Tip ig Birligi Protokolii”
SAU-Kolegji ABB(Kosovo) arasinda “Memorandum Of Agreement”

SAU-Gr Events ig ve Dis Ticaret Firmasi arasinda “Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi isbirligi Protokolii”

Tiirk Kizilay ve SAU arasinda Isbirligi Protokolii

Yurdigi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi ile SAU arasinda “Tiirkiye Burslari Is Birligi Protokolii”

Milli Egitim Bakanl§ Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri ve SAU arasinda “Merkezi Sistem ve Protokollii Sinavlara Yonelik Protokol”

Milli Egitim Bakanli§i ve SAU arasinda “Yabanci Uyruklu Ogrenci Segme Sinavi Tanitim ve is Birligi Protokolii”

SAU-Sazcilar Otomotiv isbirligi Protokolii

SAU-Akyazi Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi arasinda “Egitimde Is Birligi Protokolii”

SAU ve Turkish Ground Services Genel Miidiirliigii Arasinda “Gevrimigi Ders Igeri§i Sunma ve Uzaktan Egitim Destegi Is Birligi Protokolii”
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SAU-istanbul Univ.-Gedik Univ. Gevrimici Ders igerigi Sunma ve Uzaktan Egitim Destedi is Birligi Protokoli”

SAU ve Tiirkiye Maarif Vakfi arasinda “is Birligi ve Tanitim Protokolii”

SAU Dis Hekimligi Fakiiltesi ve HEALTH istanbul Saglik Turizm Egitim ve Danigmanlik Sanayii Tic. Ltd. Sti. “is Birligi Protokolii”

University of Zakho ve SAU arasinda Memorandum of Understanding (MOU)

SAU ve 0S Devlet Univesitesi/Kirgizistan Arasindaki s Birligi Protokolii

SAU ve Kirgiz-Ozbek Universitesi arasinda “Akademik Is Birligi Protokolii”

Kirgisiztan Uluslararasi Universitesi ve SAU arasindaki “Akademik is Birligi Protokolii”

SAU ile SAU Vakfi Okullan arasinda “Egitim, Bilim ve Kiltiirel Is Birligi Protokoli”

SAU ve Sakarya Il Saglik Miidiirliigii arasinda “Gevrimigi Ders igeri§i Sunma ve Uzaktan Egitim Destegi is Birligi Protokoli”

SAU ve ILKE-ISEFAM arasinda “Kitap Basim ve Dagitim Sézlesmesi Protokolii”,

SAU ve Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi arasinda “Kampiis alan igerisinde BSK iiretilmesi ve is mahaline nakli ve serme/sikistinlmasi Yapim isi Protokolii”

SAU ve insan Kaynaklar Profesyonelleri Dernegi (PIKDER) arasinda “is Birligi Protokolii”

SAU ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi arasinda “is Birligi Protokolii”

SAU ve Yakin Dogu Universitesi arasinda “ikili Is Birligi Protokolii”

SAU ve TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Arasinda “is Birligi Protokolii”

SAU ve Sakarya Girisimcilik ve insan Kaynaklar Fuari (SAGIF'19) arasinda “is Birligi Protokolii”

Harran Universitesi ve SAU arasinda “Universite Kalite Yazilimlari Hizmet S6zlegmesi Protokolii”

SAU ve MUZIPO KiDS Sakarya Subesi arasinda “is Protokolii”

SAU ve Igra University arasinda “Is Birligi Protokolii”

Milli Egitim Bakanhgi Din Ogretimi Genel Midirligi-SAU-Diizce Universitesi-Medeniyet Universitesi ve islam Medeniyeti Vakfi arasinda “Ogrenme
Esnekligine Dayali Biitiinlesik Kalici Ogretim Modeli Projesi Is Birligi Protokolii”

SAU-MUSIAD(Sakarya) arasinda “Yatirim Hamisi Programi Kim Tutar Seni Projesi”

SAU-SUBU-SBBB arasinda “Vektor Miicadelesi is Birligi Protokolii”

SAU OSAMER-Tiirk Tarih Kurumu Bagkanligi-Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi arasinda “Osmanli Bilim Sempozyumu Etkinligi Protokoli”

SAU-SUBU-Sakarya Galisma ve is Kurumu Miidiirliigi-Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

“Mesleki Egitim Kurslar Tip Isbirligi Protokolii”

SAU Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi “Sektor Dersleri Protokolii”

SAU-DRC KAUGUK San. ve Tic.A.S. arasinda “is Birligi Protokolii”

SAU-ASAS Aliiminyum Sanayi ve Tic. A.$ “Is Birligi Protokolii”

SAU Hukuk Fakiiltesi-SAUSEM “Arabuluculuk” ve “Uzlastirmaci Egitimleri” Protokolii

1.2.2.Diger Anlagmalar

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi

Afganistan Aria Universitesi Mevlana Degisim Programi
Afganistan Khursan Universitesi Mevlana Degisim Programi
Afganistan Reshad Yiiksekogretim Kurumu Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Turizm Ve Menencment Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Sumgayit Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Mimarlik Ve ingaat Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Lankaran Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Nahcivan Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Nahgivan Miallimler Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Khazar University Mevlana Degisim Programi
Bosna Hersek Uluslararasi Saray Bosna Universitesi Mevlana Degisim Programi
Bosna Hersek University Of East Sarajevo Mevlana Degisim Programi
Bosna Hersek Bihac University Mevlana Degisim Programi
Gin Halk Cumhuriyeti Guangdong Yabanci Diller Universitesi Mevlana Degisim Programi
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Endonezya Institut Of Technology Bandung Mevlana Degisim Programi
Fas Sidi Muhammed Bin Abdullah Universitesi Mevlana Degisim Programi
Fas Dariil Hadis El-Haseniyye Mevlana Degisim Programi
Filistin Al-Agsa Universitesi Mevlana Degisim Programi
Filistin An-Najah National University Mevlana Degisim Programi
Giircistan International Black Sea University Mevlana Degisim Programi
Giircistan Caucasus University Mevlana Degisim Programi
iran Amirkabir Teknoloji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Kazak Tiirk Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Dosmukhamedov Atyrau State University Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Abai Kazak Milli Pedagojik Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan H. Jubanov Aktdbe Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Kazak Bag Mimarlik Ve insaat Akademisi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Yabanci Diller Ve Mesleki Kariyer Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Korkutata Kizilordu Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Kazakh Leading Academy Of Architecture And Civil Engineering Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Kyrgyz Economic University Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Kirgizistan Cusup Balasagun Milli Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan 0s Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan INTERNATIO_NAL ' UNIVERSITY OF  KYRGYZSTAN  (Kirgizistan Mevlana Degigim Programi

Uluslararasiiiniversitesi)

Kirgizistan Turan University Mevlana Degisim Programi
Kirgizistan Kirgiz - Ozbek Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kosova Kosova Mevlana Degisim Programi
Liibnan Middle East Universitesi Mevlana Degisim Programi
Liibnan Manar University Of Tripoli Mevlana Degisim Programi
Makedonya Giiney Dogu Avrupa Universitesi Mevlana Degisim Programi
Makedonya Tetova Universitesi Mevlana Degisim Programi
Makedonya Uluslararasi Balkan Universitesi Mevlana Degisim Programi
Makedonya Gotse Delgev Universitesi Mevlana Degisim Programi
Malezya Universiti Teknologi Malaysia Mevlana Degisim Programi
Malezya Universiti Sains Malaysia Mevlana Degisim Programi
Malezya International Putra Melezya University Mevlana Degisim Programi
Malezya Universiti Malaya Mevlana Degisim Programi
Malezya International Islamic University Mevlana Degisim Programi
Malezya Selangor University Mevlana Degisim Programi
Malezya Universiti Malaysia Pahang Mevlana Degisim Programi
Malezya International Islamic University Mevlana Degisim Programi
Malezya Uluslararasi ilam Universitesi (Kolej Selangor) Mevlana Degisim Programi
Ozbekistan Buhara Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Ozbekistan Buxoro Davlat Universiteti (Bukhara State University) Mevlana Degisim Programi
Pakistan Comesats Institute Of Information Technology Mevlana Degisim Programi
Pakistan Hajvery University Mevlana Degisim Programi
Pakistan Ghulam Ishag Khan Institute Of Engineering Sciences And Technology Mevlana Degisim Programi
Pakistan University Of Engineering And Technology Mevlana Degisim Programi
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Pakistan Riphah International University Mevlana Degisim Programi
Pakistan Faisalabad Devlet Koleji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Pakistan Quaid-i Azam Universitesi Mevlana Degisim Programi

Rusya Federasyonu

Kabartay Balkar Devlet Universitesi

Mevlana Degisim Programi

Rusya Federasyonu

Magnitogorsk State Technical University Named After G.I.Nosov

Mevlana Degisim Programi

Rusya Federasyonu

Novosibirsk Devlet Teknik Universitesi

Mevlana Degisim Programi

Rusya Federasyonu

Novosibirsk Devlet Ekonomi Ve Yénetim Universitesi

Mevlana Degisim Programi

Sirbistan

University Of Nis

Mevlana Degisim Programi

Sudan University Of Gezira Mevlana Degisim Programi
Ukrayna ivan Franko Ulusal Lviv Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Urdiin Bilim Ve Teknoloji Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Jerash University Mevlana Degisim Programi
Urdiin Zarqa Universitesi Mevlana Degisim Programi
Urdiin Yarmouk University Mevlana Degisim Programi
Urdiin Mu'tah University Mevlana Degisim Programi
Urdiin Al Al-Bayt University Mevlana Degisim Programi
Afyon Afyon Kocatepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Amasya Amasya Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Gazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Hacettepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Akdeniz Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Farabi Degisim Programi
Ardahan Ardahan Universitesi Farabi Degisim Programi
Artvin Artvin Goruh Universitesi Farabi Degisim Programi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Farabi Degisim Programi
Balikesir Balikesir Universitesi Farabi Degisim Programi
Balikesir Bandirma OnYedi Universitesi Farabi Degisim Programi
Bartin Bartin Universitesi Farabi Degisim Programi
Batman Batman Universitesi Farabi Degisim Programi
Bilecik Bilecik Seyh Edebali Universitesi Farabi Degisim Programi
Bingol Bingdl Universitesi Farabi Degisim Programi
Bitlis Bitlis Eren Universitesi Farabi Degisim Programi
Bolu Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Farabi Degisim Programi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Farabi Degisim Programi
Bursa Bursa Uludag Universitesi Farabi Degisim Programi
Ganakkale Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Farabi Degisim Programi
Gankir Cankiri Karatekin Universitesi Farabi Degisim Programi
Gorum Hitit Universitesi Farabi Degisim Programi
Denizli Pamukkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Diyarbakir Dicle Universitesi Farabi Degisim Programi
Diizce Diizce Universitesi Farabi Degisim Programi
Edirne Trakya Universitesi Farabi Degisim Programi
Elazi§ Firat Universitesi Farabi Degisim Programi
Erzincan Erzincan Binali Yildinm Universitesi Farabi Degisim Programi
Erzurum Atatiirk Universitesi Farabi Degisim Programi
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Eskisehir Anadolu Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Eskigehir Osmangazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Eskisehir Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Gaziantep Gaziantep Universitesi Farabi Degisim Programi
Giresun Giresun Universitesi Farabi Degisim Programi
Giimiighane Giimiishane Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay iskenderun Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Farabi Degisim Programi
I§dir Igdir Universitesi Farabi Degisim Programi
Isparta Siileyman Demirel Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi(Cerrahpasa) Farabi Degisim Programi
istanbul Marmara Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Yildiz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir Dokuz Eyliil Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir izmir Katip Gelebi Universitesi Farabi Degisim Programi
Kahramanmaras Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Farabi Degisim Programi
Karabiik Karabiik Universitesi Farabi Degisim Programi
Karaman Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Farabi Degisim Programi
Kastamonu Kastamonu Universitesi Farabi Degisim Programi
Kayseri Erciyes Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirikkale Kirikkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirklareli Kirklareli Universitesi Farabi Degisim Programi
Kocaeli Kocaeli Universitesi Farabi Degisim Programi
Konya Selguk Universitesi Farabi Degisim Programi
Kiitahya Kiitahya Dumlupinar Universitesi Farabi Degisim Programi
Kiitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Farabi Degisim Programi
Malatya inénii Universitesi Farabi Degisim Programi
Mersin Mersin Universitesi Farabi Degisim Programi
Mersin Tarsus Universitesi Farabi Degisim Programi
Mugla Mugla Sitki Kogman Universitesi Farabi Degisim Programi
Mus Mus Alparslan Universitesi Farabi Degisim Programi
Nevsehir Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Nigde Nigde Omer Halisdemir Universitesi Farabi Degisim Programi
Ordu Ordu Universitesi Farabi Degisim Programi
Osmaniye Osmaniye Korkut Ata Universitesi Farabi Degisim Programi
Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Farabi Degisim Programi
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Farabi Degisim Programi
Siirt Siirt Universitesi Farabi Degisim Programi
Sinop Sinop Universitesi Farabi Degisim Programi
Sivas Cumhuriyet Universitesi Farabi Degisim Programi
Sanliurfa Harran Universitesi Farabi Degisim Programi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Farabi Degisim Programi
Trabzon Trabzon Universitesi Farabi Degisim Programi
Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Tunceli Munzur Universitesi Farabi Degisim Programi

47




SAKARYA

UNIVERSITESI

| 2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi

Usak Usak Universitesi Farabi Degisim Programi
Van Yiiziincii Yil Universitesi Farabi Degisim Programi
Yalova Yalova Universitesi Farabi Degisim Programi
Yozgat Bozok Universitesi Farabi Degisim Programi
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Farabi Degisim Programi
Almanya Aalen University Erasmus

Almanya Chemnitz University of Technology Erasmus

Almanya Julius-Maximilians University of Wurzburg Erasmus

Almanya Karlsruhe Institute of Technology Erasmus

Almanya Merseburg University of Applied Sciences Erasmus

Almanya Munich University of Applied Languages Erasmus

Almanya Reutlingen University Erasmus

Almanya Saarland University Erasmus

Almanya Technical University of Cologne Erasmus

Almanya University of Applied Sciences Diisseldorf Erasmus

Almanya Univgrsity of Applied Sciences and Arts Hildesheim / Holzminden / Erasmus

Gottingen (HAWK)

Almanya University of Applied Sciences Mittweida Erasmus

Almanya University of Bremen Erasmus

Almanya University of Duisburg-Essen Erasmus

Almanya University of Gottingen Erasmus

Almanya University of Munster Erasmus

Almanya University of Rostock Erasmus

Almanya University of Tubingen Erasmus

Avusturya Technical University of Wien Erasmus

Belgika University of Liege Erasmus

Belgika University of Mons (UMONS) Erasmus

Bulgaristan Agricultural University-Plovdiv Erasmus

Bulgaristan Todor Kat:leshkov Universit)’ll of Transport (eski adi Higher School of Erasmus

Transport "Todor Kableshkov")

Bulgaristan Konstantin Preslavsky University of Shumen Erasmus

Bulgaristan National Sports Academy “Vassil Levski” Erasmus

Bulgaristan New Bulgarian University Erasmus

Bulgaristan Plovdiv University "Paisii Hilendarski" Erasmus

Bulgaristan St. Cyril And St. Methodius University of Veliko Turnovo Erasmus

Bulgaristan University of National and World Economy Erasmus

Bulgaristan Varna University of Management (eski adi International University College) | Erasmus

Gek Cumhuriyeti Charles University In Prague Erasmus

Gek Cumhuriyeti Czech Technical University In Prague Erasmus

Gek Cumhuriyeti Czech University of Life Sciences Prague (CULS) Erasmus

Gek Cumhuriyeti J. E. Purkyné University In Usti Nad Labem Erasmus

Gek Cumhuriyeti Moravian Business College Olomouc Erasmus

Cek Cumhuriyeti Palacky University, Olomouc Erasmus

Gek Cumhuriyeti Skoda Auto University Erasmus

Cek Cumhuriyeti Tomas Bata University In Zlin Erasmus

Gek Cumhuriyeti University of Defence Erasmus

Gek Cumhuriyeti University of Hradec Kralove Erasmus

Gek Cumhuriyeti University of Ostrava Erasmus
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Gek Cumhuriyeti University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice Erasmus
Gek Cumhuriyeti University of West Bohemia Erasmus
Gek Cumhuriyeti VS$B - Technical University of Ostrava Erasmus
Danimarka University College Lillebaelt Erasmus
Danimarka University of Southern Denmark Erasmus
Estonya Estonian Entrepreneurship University Of Applied Sciences (EUAS) Erasmus
Estonya University Of Tartu Erasmus
Finlandiya Tampere University Of Applied Sciences Erasmus
Finlandiya University Of Oulu Erasmus
Fransa Rennes 2 University - Upper Brittany Erasmus
Fransa Rouen University Normandy Erasmus
Hirvatistan Josip Juraj Strossmayer University of Osijek (Unios) Erasmus
Hirvatistan University North (Polytechnic of Varazdin) Erasmus
Hirvatistan University of Zagreb Erasmus
Hollanda Erasmus University Rotterdam Erasmus
Hollanda Fontys University Of Applied Sciences Erasmus
Hollanda Hanze University of Applied Sciences Groningen Erasmus
Hollanda IKn;;:zﬁLukg PUanbi\(/)eé\sAiLy”gf Applied Sciences, Teacher Training Department Erasmus
ingiltere Birkbeck College, University of London Erasmus
ingiltere University of Chester Erasmus
ingiltere University of Portsmouth Erasmus
ingiltere University of Wolverhampton Erasmus
irlanda University of Limerick Erasmus
ispanya Autonomus University of Barcelona Erasmus
ispanya CPR FPE Ingeforma Erasmus
ispanya Dance Conservatory of Valencia - Advance Studies (Dcv-As) Erasmus
ispanya Higher Conservatory of Dance of Alicante Erasmus
ispanya Higher Conservatory of Music of Valencia "Joaquin Rodrigo" Erasmus
ispanya Technical University Of Catalonia Erasmus
ispanya University of Almeria Erasmus
ispanya University of Burgos Erasmus
ispanya University of Cadiz Erasmus
ispanya University of Cantabria Erasmus
ispanya University of Castilla-La Mancha Erasmus
ispanya University of Cordoba Erasmus
ispanya University of Extremadura Erasmus
ispanya University of Huelva Erasmus
ispanya University of Jaen Erasmus
ispanya University of Las Palmas Of Gran Canaria Erasmus
ispanya University of Malaga Erasmus
ispanya University of Oviedo Erasmus
ispanya University of Sevilla Erasmus
ispanya University of Valladolid Erasmus
ispanya University of Zaragoza Erasmus
isveg Umea University Erasmus
italya Academy Of Fine Arts Of Laquila Erasmus

49




SAKARYA | 9019 Y|LI iDARE FAALIYET RAPORU

UNIVERSITESI

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
italya Ca' Foscari University of Venice Erasmus
italya Fine Arts Academy Brera Erasmus
italya Magna Greecia University Erasmus
italya University of Bologna Erasmus
italya University of Brescia Erasmus
italya Uiversity of Calabria Erasmus
italya University of Florence Erasmus
italya University of Foggia Erasmus
italya University of Milan Erasmus
italya University of Modena And Reggio Emilia Erasmus
italya University of Naples Federico |l Erasmus
italya University of Rome 'La Sapienza' Erasmus
italya University of Urbino "Carlo Bo" Erasmus
izlanda Iceland Academy of the Arts Erasmus
Letonya Art Academy Of Latvia (LMA) Erasmus
Letonya Baltic International Academy Erasmus
Letonya Daugavpils University Erasmus
Letonya Liepaja University Erasmus
Letonya Turiba University Erasmus
Letonya University Of Latvia Erasmus
Litvanya European Humanities University Erasmus
Litvanya Kazimieras Simonavicius University Erasmus
Litvanya Marijampole College Erasmus
Litvanya Mykolas Romeris University Erasmus
Litvanya Smk University Of Applied Social Sciences Erasmus
Litvanya Vilnius College of Technologies and Design Erasmus
Litvanya Vilnius Co-Operative College Erasmus
Litvanya Vilnius University Erasmus
Macaristan Edutus College Erasmus
Macaristan Eotvos Jozsef College Erasmus
Macaristan EGtvos Lorand University (ELTE) Erasmus
Macaristan National University of Public Service Erasmus
Macaristan Obuda University Erasmus
Macaristan Pazmany Péter Catholic University Erasmus
Macaristan Széchenyi Istvan University Erasmus
Macaristan University of Miskolc Erasmus
Macaristan University of Pannonia Erasmus
Macaristan University of Szeged Erasmus
Makedonya Goce Delcev University, Stip Erasmus
Makedonya International Balkan University Erasmus
Makedonya State University of Tetova Erasmus
Makedonya University of Tourism and Management Erasmus
Polonya Andrzej Frycz Modrzewski Krakow University (Afmku) Erasmus
Polonya Ateneum University in Gdansk Erasmus
Polonya Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics Erasmus
In Jaroslaw
Polonya Cardinal Stefan Wyszynski University in Warsaw Erasmus
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Polonya Collegium Civitas Erasmus
Polonya Cracow University of Economics Erasmus
Polonya Czestochowa University of Technology Erasmus
Polonya Helena Chodkowska University of Technology and Economics Erasmus
Polonya Jagiellonian College Erasmus
Polonya Jagiellonian University Erasmus
Polonya Katowice School of Economics Erasmus
Polonya Kazimierz Wielki University Erasmus
Polonya Kujawy and Pomorze University in Bydgoszcz Erasmus
Polonya Lomza State University of Applied Sciences Erasmus
Polonya Lublin University of Technology Erasmus
Polonya Pomeranian University in Slupsk Erasmus
Polonya Powislanski College in Kwidzyn Erasmus
Polonya Poznan Trade and Commerce College Erasmus
Polonya State Higher Vocational School In Nowy Sacz Erasmus
Polonya Szczecin University Erasmus
Polonya The Agh University of Science and Technology Erasmus
Polonya The University College of Tourism and Ecology Erasmus
Polonya \l;gicv:tri(s)irt]);l g(fjucA;Jt[i)(I)i:(lin fl(;i:ances in Nysa (Eski adi:School of Higher Erasmus
Polonya University of Bialystok Erasmus
Polonya University of Economy in Bydgoszcz Erasmus
Polonya University of Lodz Erasmus
Polonya University of Rzeszow Erasmus
Polonya University of Silesia in Katowice Erasmus
Polonya University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz Erasmus
Polonya University of Warsaw Erasmus
Polonya University of Wroclaw Erasmus
Polonya University of Zielona Géra Erasmus
Polonya Wroclaw University of Economics Erasmus
Portekiz Auténoma University Erasmus
Portekiz ISCEM - School of Business Communication Erasmus
Portekiz Luséfona University of Humanities and Technologies Erasmus
Portekiz Nursing School of Coimbra Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Braganca Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Cdvado And Ave Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Coimbra Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Guarda Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Leiria Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Santarem Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Setdbal Erasmus
Portekiz Polytechnic Institute of Viana Do Castelo Erasmus
Portekiz Ribeiro Sanches Higher Health School Erasmus
Portekiz University of Aveiro Erasmus
Portekiz University of Azores Erasmus
Portekiz University of Coimbra Erasmus
Portekiz University of Minho Erasmus
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Portekiz University of Porto Erasmus
Romanya "1 Decembrie 1918" University of Alba lulia Erasmus
Romanya Babes - Bolyai University Erasmus
Romanya Lucian Blaga University Sibiu Erasmus
Romanya National School of Political Studies And Public Administration Erasmus
Romanya Ovidius University of Constanta Erasmus
Romanya Romanian-American University Erasmus
Romanya Technical University Of Cluj-Napoca Romania Erasmus
Romanya The "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi Erasmus
Romanya Titu Maiorescu University Bucharest Erasmus
Romanya Transilvania University of Brasov Erasmus
Romanya University of Bucharest Erasmus
Romanya University of Craiova Erasmus
Romanya University "Dunarea De Jos" of Galati Erasmus
Romanya University of Oradea Erasmus
Sirbistan Megatrend University Erasmus
Slovakya Comenius University In Bratislava Erasmus
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica Erasmus
Slovakya Pavol Jozef Safarik University in Kosice Erasmus
Slovakya University Of Central Europe in Scalica Erasmus
Slovakya University of Economics In Bratislava Erasmus
Slovakya University of Presov Erasmus
Slovenya Euro-Mediterranean University (Emuni University) Erasmus
Slovenya Faculty of Commercial and Business Sciences in Celje Erasmus
Slovenya Faculty of Media in Ljubljana Erasmus
Slovenya University of Ljubljana Erasmus
Slovenya University of Maribor Erasmus
Slovenya Vocational College for Traffic and Transport Maribor Erasmus
Yunanistan Aristotle University of Theselaski Erasmus
Yunanistan Democritus University of Thrace Erasmus
Yunanistan lonian University Erasmus
Yunanistan Mediterranean Agronomic Institute of Chania Erasmus
Yunanistan National and Kapodistrian University of Athens Erasmus
Yunanistan National Technical University of Athens Erasmus
Yunanistan Technological Educational Institute of Epirus (TEI Epirus) Erasmus
Yunanistan University of loannina Erasmus
Yunanistan University of The Aegean Erasmus
Yunanistan University of The Peloponnese Erasmus
Yunanistan University Of Western Macedonia Erasmus
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1.3.Proje Bilgileri

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biri Gniversitenin bilimsel faaliyetlerinin arttiriimasi
yonuindedir. Bu faaliyetler;

Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi,

Proje yazilim tesvik edilmesi ve proje sayisinin arttirilmasi,
Akademisyen niteliginin arttirilmasi,

Universite biinyesindeki Laboratuarlarin Akredite edilmesi

seklinde planlanmaktadir.

Rektorligumiize bagh Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlligiince takibi yapilan gesitli projeler
Uzerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitemiz mali yil biitcesi kapsaminda yatirim projeleri mevcut olup, 2019 yilina ait projeler tablo
halinde sunulmustur.

Proje Devir Yeni Toplam Tamamlanan Toplam Odenek

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 115 97 212 138 2.621.610
DEVLET PLANLAMA TESKILATI (DPT) 0 0 0 0 0
TUBITAK 33 14 47 17 11.738.582
SANTEZ 0 0 0 0 0
A.B. 5 1 6 1 1.639.524
DIGER 1 2 8 2 1.846.929
TOPLAM 154 114 268 158 17.846.645
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2.1.Performans Hedef izleme ve Degerlendirme (PHID) Formu
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Performans Hedefi = 1.1 Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiglendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil Ggrenme, yeni nesil
LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi arttirmak tizere uzaktan veya karma egitim programlarini

siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o o o
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 il. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | Programdaki cift anadal program sayisi 71 71 0,00 ' 0,00 | 0,00 58 58 Basarili
2 | Programdaki yandal program sayisi 81 81 0,00 0,00 0,00 84 84 Basarili
3 | Uzaktan egitim onlisans programi sayisi 5 5 0,00 0,00 0,00 5 5 Basarili
4 Uzaktan ve karma egitim yiiksek lisans 9 9 000 000 000 4 4 Makul
programi sayisl
Aktif 6grenme yontemlerinin (projeye dayali,
5 | olaya dayali 6grenme vb.) kullanildigi ders 24,51 24,51 0,00 0,00 0,00 25,63 25,63 Basarili
orani (%)
Akademik Bilgi Sisteminde yeni teknolojilerin
6 | kullanilmasi amaciyla yapilan iyilestirme 2 2 0,00 0,00 0,00 2 2 Basarili
saylsl
Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma
7 | yonelik verilen egitim ve sertifika programlari 59 59 0,00 0,00 | 0,00 57 57 Basarili
saylsl
Hayat boyu 6grenim kapsaminda calisanlara
8 | ve dgrencilere yonelik egitim ve sertifika 118 118 0,00 0,00 0,00 110 110 Basarili
programlari sayisi
9 | SAUSEM'in Yillik Egitim Sayisi 40 40 0,00 0,00 0,00 1 41 Basarili
10 | SAUSEM'in Yillik Egitim Saati 20.000 20.000 0,00 | 0,00 | 0,00 42.213 42.213 Basarili
11 | SAUSEM Yillik Katiimci Sayisi 9.000 9.000 0,00 | 0,00 | 0,00 11.113 11.113 Basarili
12 SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan 20 20 0,00 0,00 0,00 " 1 Makul
meslek alani sayisi
13 | SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan 5.000 5000 | 000 000 000 2770 | 2.770 Makul
kisi sayisi
14 Dezavantajli qgrencnere uygun olarak sunulan 39 39 0,00 0,00 0,00 38 38 Bagaril
ders materyali sayisi
Dezavantajli 6grencilere uygun olarak sunulan
15 materyal sayisl (ana we:b sayfasinda, tanitim 113 113 0,00 0,00 0,00 108 108 Baanl
videola-rinda vb. bu dogrultuda yapilan
iyilestirmeler)
16 | Akredite olan program sayisi 35 35 0,00 0,00 0,00 36 36 Basarili
17 | Akreditasyon siirecinde olan program sayisi 22 22 0,00 | 0,00 | 0,00 26 26 Basarili
18 | Agik Erigimli (Gevrimigi) Ders Sayisi 7 7 0,00 0,00 0,00 55 55 Basarili
19 Hayat boyu 6grenim kapsaminda dgrencilere 3 3 0,00 0,00 0,00 7 7 Baganil

sunulan atdlye, calistay vb. etkinlik sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %89,31olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 1.2 21.yiizyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak iizere sektor dersleri agmak, uygulamali
egitim modellerini gliclendirmek ve bu amagla danigma kurullarinin ve mezunlarla iliskilerin etkililigini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Program bazinda olusturulan danigma % % 000 000 000 76 76 Baganil
kurullari sayisi
2 | Danigsma kurullari ile yapilan toplanti sayisi 87 87 0,00 0,00 0,00 71 71 Basarili
3 | Sektor Dersi sayisi 40 40 0,00 0,00 0,00 34 34 Basarili
4 | Sanayi deneyimi olan mezun sayisi 722 722 0,00 0,00 0,00 808 808 Basarili
5 dAt°'ye e L prg ) ot T T e 1.103 1103 | 000 000 000 1218 | 1218 Basaril
ers saati
g | Uygulamali egitim modelinin (UMDE vb.) 49,83 49,83 000 000 000 5874 58,74 Basarili
uygulandigi program orani (%)
7 | Mezun bilgi sistemine kayith mezun sayisi 6.856 6.856 0,00 0,00 0,00 7.976 7.976 Basarili
8 | Isveren memnuniyeti orani (%) 71,43 71,43 0,00 0,00 0,00 72,60 72,60 Basarili
9 Mezun memnuniyeti orani (%) 71,01 71,01 0,00 0,00 0,00 75,33 74,33 Basarili
10 | Yygulamal efitim modelinden faydalanan 7.205 7205 000 000 000 6889 | 6889 Basarl
ogrenci sayisi
11 | Ogrencilerin yaptigi endiistriyel proje sayisi 17 17 0,00 ' 0,00 | 0,00 20 20 Basarili
12 Zzl;g?kem/TTO projelerine katilan 6grenci 29 29 0,00 0,00 0,00 33 33 Bagaril
13 | Sanayi deneyimi olan mezun (%) orani 100 100 0,00 | 0,00 | 0,00 100 100 Basarili
Ogrencilerin yapti§ Sanat/Tasarim Projeleri
14 | ve Ulusal/Uluslararasi Tasarim Yarigmalarina 13 13 0,00 0,00 0,00 27 27 Basarili
katilim sayisi
15 Atolyeler ve uygulama Iaboraﬁuvarlarlnda 200 200 0,00 0,00 0,00 202 202 Baanl
yapilan uygulamali ders saati
Ogrencilerin Sanat/Tasarim Projeleri ve
16 | Ulusal/Uluslararasi Tasarim Yarigsmalarindan 2 2 0,00 | 0,00 | 0,00 5 5 Basarili
aldigi 6diil sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %96,34 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 1.3 Ogrencilerin sosyal-girigimcilik becerilerini geligtirmek iizere bos vakitlerini iiniversitenin laboratuvarlarinda, kiitiiphanelerinde
gegirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin yonetime katilma deneyimlerini gliglendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon
programlari ile akademik danismanlik sistemi saglamak.

Hedeflenen |- vilsonu -\ gy e e VLD Gergeklegme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | ¢ " s s Kiimdilatif geKles
Lo L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 i:’:g’f(';;ans"”pt UEEST RN FOmET |y e 42,67 000 = 000 0,00 100 100 Basarili
o  Akademik Danismanlik Sistemine Kariyer 30,83 30,83 000 000 000 2125 2125 Makul
Danigmanliginin ilave eden program orani (%)
g | bl el SEEmEN AR | 1463 | 000 000 @ 000 = 1990 | 1.990 Basaril
6grenci sayisi
4 Ogrenci temsilcisi ile yapilan toplanti sayisi 11 11 0,00 0,00 0,00 1 1 yilestirilmeli
5 | Ogrenci senatosu ile yapilan toplanti sayisi 2 2 0,00 0,00 0,00 5 5 Basarili
g | Sosyal transkript uygulamasindan faydalanan 124 124 0,00 = 000 0,00 124 124 Basarili
6grenci sayisi
7 Ogrenp|lere yonelik olarak diizenlenen kariyer 91 91 000 000 000 99 99 Baganil
organizasyonu sayisl

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %82,57 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 1.4 Uluslararasi 6grenci ve ogretim iiyesi sayisini arttirmak iizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi degisim
programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | Uluslararasi lisans 6grencisi sayisi 2.280 2.280 0,00 0,00 0,00 2.280 2.280 Basarili
2 | Uluslararasi yiiksek lisans 6grenci sayisi 420 420 0,00 0,00 0,00 402 402 Basarili
3 | Uluslararasi doktora dgrenci sayisi 269 269 0,00 0,00 0,00 269 269 Basarili
4 | Uluslararasi 6gretim yelerinin sayisi 21 21 0,00 0,00 0,00 16 16 Basarili
5 | Uluslararasi ortak lisans programi sayisi 4 4 0,00 | 0,00 | 0,00 2 2 Makul
6 lSJeI‘l;IIsSI?raram ortak yliksek lisans programi 3 3 0,00 0,00 0,00 0 0 iyilestirilmeli
7 | Uluslararasi ortak doktora programi sayisi 2 2 0,00 0,00 0,00 0 0 iyilestirilmeli
8 | Ingilizce ders sayis 182 182 0,00 0,00 0,00 169 169 Basarili
9 Ingilizce olarak yiiriitiilen lisans programi 6 6 0,00 0,00 0,00 3 3 Makul
saylsl
10 Ingilizce olarak yiiriitiilen yiiksek lisans 7 7 000 000 000 6 6 Baaril
programi sayisl
" Ingilizce olarak yiiriitiilen doktora programi 4 4 000 000 000 3 3 Baganil
sayisl
12 | ERASMUS degisim programi kapsaminda 20 20 000 | 000 000 10 10 Makul
Gelen Ogrenci sayisi
g | EREIB AR Oy el 300 300 000 000 000 270 270 Bagaril
Gonderilen Ogrenci sayisl
14 | MEVLANA degisim programi kapsaminda 80 80 000 = 000 0,00 78 78 Basarili
Gelen Ogrenci sayisi
15 | PIEVLALIR ezl e 21 L E RS 20 20 000 = 000 0,00 23 23 Basarili
Gonderilen Ogrenci sayisi
16 | MEVLANA degisim programi kapsaminda 25 25 000 000 000 19 19 Bagaril
Gelen Ogretim Elemani sayisi
| ERSIILE L ORI LT 15 15 000 000 000 13 13 Basaril
Gelen Ogretim Elemani sayisi
1g | ERASMUS degisim programi kapsaminda 23 23 0,00 = 000 0,00 35 35 Basarili
Gonderilen Ogretim Elemani sayisi
19 YOK Proje Tabanli Uluslararasi Degisim 30 30 0,00 0,00 0,00 20 20 Makul

Programi Proje Sayisi (Mevlana)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %73,28 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 1.5 Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim siirecindeki rollerinin akademik danisman, mentor, rehber olarak
giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve basim faaliyetlerini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Basilan e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders 259 259 0,00 0,00 0,00 260 260 Baganil
notu sayisl
2 | (Ogrenci/Ogretim elemani) orani 39,93 39,93 0,00 0,00 0,00 41,01 41,01 Basarili
3 | (Ogrenci/Ogretim iiyesi) orani 63,96 63,96 0,00 0,00 0,00 60,97 60,97 Basarili
4 Profestriik kadrolar igin Atanma ve 248254 | 248254 | 000 | 000 @ 000 504382 504382  Basanl
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
5 | el Sl Do e 153010 153910 000 000 000 335515 3.35515  Basanl
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
g | Doktor Ogretim Uyeligi kadrolar igin Atanma | ¢, 5 66047 | 000 000 000 133145 133145  Basanil
ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
g || A U L e U DA TR 74,76 74,76 000 000 000 7990 79,90 Basaril
Yiikseltilme Olgiitleri Puanlari ortalamasi.
g | Vgretim Gorevlisi kadrolan igin Atanma ve 75,67 75,67 000 000 000 8085 80,85 Basarili
Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi.
9 | Revize edilen anabilim dali sayisi 60 60 0,00 0,00 0,00 60 60 Basarili
10 Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar igin ise 39 39 0,00 0,00 0,00 35 35 Basarl
alinan akademisyen sayisi
" Egiticilerin egitimlerine katilan 6gretim 269 269 000 000 000 256 256 Baganil
elemani sayisi
1o | Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar igin 44 44 000 = 000 0,00 52 52 Basarili
yetistirilen egitici sayisi
13 | Revize edilen anasanat dali sayisi 2 2 0,00 000 | 0,00 5 5 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %98,64 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 2.1 Basarili 6grencilerin tiniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

Hedeflenen |- vilsonu -\ ey e e VO Gergeklegme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | ¢ " s s Kiimdilatif GeKles
Lo L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 IBasanI'lwogren_(:l. kontenjaniyla gelen yiiksek 62 62 000 000 000 21 21 Makul
isans dgrencisi sayisi
2 !3_?§arll! ogrenci kontenjaniyla gelen doktora 2% 2% 0,00 0,00 0,00 21 21 Baaril
6grencisi sayisl
3 Mezunlar arasinda lisansiistii 6grenime 14,59 1459 000 000 000 1843 18.43 Baganil

devam etme orani (%)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %71,55 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 2.2 Lisansiistii 6grencileri desteklemek icin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genisletmek ve miktarlarini

arttirmak.
Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LU 1. Ug il Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
Lo L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
| SR el s U2 e 500.000 = 500.000 000 000 000 740776 = 740.776 = Basarl
destek miktari (TL)
o | Tezprojesi desteklerinden faydalanan 158 158 000 = 000 0,00 145 145 Basarili
lisansiistii 6grenci sayisi
3 Lisansiistii 6grencilere saglanan tez proje 50 50 000 000 0,00 7 7 Basatil

destek sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %97,26 olarak gergeklesmistir.

57




SAKARYA

UNIVERSITESI

| 2019 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Performans Hedefi = 2.3 Doktora mezun sayisini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | Doktora mezun sayisl 82 82 0,00 0,00 | 0,00 80 80 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %97,56 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 2.4 Doktora dgrencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

Hedeflenen

Yilsonu

N ) ~ LUg | MU | m.Og  v.Ug Lo Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gerceklgsme Ak | AYIK | Ay Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
(Doktora 6grenciler tarafindan onerilen veya
1| 6drencilerin gorev aldigi proje sayisi/Mevcut 8,71 8,71 0,00 | 0,00 | 0,00 10,06 10,06 Basarili
Doktora Ogrencisi sayisi) orani
2 Doktora tezleri kapsaminda iretilen yayin 154 154 0,00 0,00 0,00 185 185 Baaril

saylisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %100,00 olarak gergeklegmistir.

Performans Hedefi = 3.1 Dis paydaslarla isbirliklerini (tiniversite-is diinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki galigmalari
arttirmak iizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri koordinatdrligiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-
uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. i - .Og | 0.Ug | m.Og | Iv.U¢ .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgs_me Ak | AYIK | Ayl Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
Universite-sanayi ve/veya dig paydas destekli
1 | arastirma projeleri komisyonun yaptigi 14 14 0,00 | 0,00 | 0,00 140 140 Basarili
toplanti sayisi
2 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 58 58 0,00 0,00 0,00 69 69 Bagaril
yapilan yayin sayisi
3 Ara§1|rma ve Uygulama Merkezinde yiiriitiilen 17 17 0,00 0,00 0,00 14 14 Baanl
proje sayisl
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
4 | diizenlenen etkinlik (sempozyum, galistay, 22 22 0,00 0,00 0,00 17 17 Basarili
seminer vb.) sayis
5 Arastirma ve Uygulama Merkezi targflndan 97 97 000 000 000 33 33 Baganil
yapilan periyodik yayin sayisi (dergi vb.) sayisi
6 | Sanayi odakli lisans ve lisansiistii tez sayisi 41 41 0,00 0,00 0,00 53 53 Basarili
7 :aa;:sul kuruluslari ile yapilan ARGE calismasi 43 43 000 000 000 39 39 Baganil
8 ggﬁlsll(uruluslar ile yapilan ARGE calismasi 44 44 0,00 0,00 0,00 24 24 Makul
9 Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE 97 97 0,00 0,00 0,00 8 8 iyilestirilmeli
calismasi sayisi
10 | Akredite olan laboratuvar sayisi 13 13 0,00 0,00 0,00 9 9 Makul
" ARGE fanlyetIerl icin k:JIIanllan biitgenin 025 025 000 000 000 110 110 Baganil
toplam biitgeye orani (%)
12 Sektt?.rvtecru.besi lisansiistii programina kayit 9% 9% 0,00 0,00 0,00 49 49 Makul
olan dgrenci sayisi
13 Ozel veya kamu kurumlarina saglanan 72 72 000 000 000 67 67 Baganil
danismanlik sayisi
14 B_olgenlr_l ve ulken!n ihtiyaglarina yonelik 1 1 0,00 0,00 0,00 1 1 Bagaril
lisans bitirme proje/ tez sayisi
15 Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik 1 1 0,00 0,00 0,00 1 1 Baanl

lisansiistii bitirme proje / tez sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %83,14 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 3.2 Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya uyarlanma oranlarini
artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.

Hedeflenen = Yilsonu -\ ey e it V.0 Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme | | ¢ i i i Kiimiilatif gextes
LS > Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Toplum yararina yapilan faaliyet sayisi
1 (sempozyum, bilim fuari, galistay, sergi, 175 175 0,00 0,00 0,00 173 173 Basarili
medya haberleri vb.)
2 Patent sayisi 10 10 0,00 0,00 0,00 15 15 Basarili
3 | Patent basvuru sayisi 13 13 0,00 ' 0,00 | 0,00 12 12 Basarili
4 | Faydali model sayisi 3 3 0,00 0,00 0,00 4 4 Basarili
5 | SOl e, ST o AT it 416 416 000 | 000 @ 000 687 687 Basaril
taranan dergilerdeki makale sayisi
SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki
6 | indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 559 559 0,00 | 0,00 | 0,00 1.764 1.764 Basarili
makale sayisi
7 UIus:aI diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. 118 118 0,00 0,00 0,00 205 205 Baanl
faaliyetlere katilim sayisi
8 U]uslarara3| di.jzenlenen sergi/gosterim/ 98 98 0,00 0,00 0,00 301 301 Basanil
bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi
9 | Toplam atif sayisi 4.823 4.823 0,00 0,00 | 0,00 13.537 13.537 Basarili
19 | !thal edilen Urlinlerin yerine ikame edilmek 6 6 000 000 000 5 5 Basarll
lizere gelistirilen iriinlerin sayisi
o g:;lls:II hakemli dergilerde yayinlanan makale 345 345 0,00 0,00 0,00 303 303 Basaril
Uluslararasi kongre ve sempozyumlarda
12 | sunulan (sozlii, poster, tam metin vb.) bidiri 422 422 0,00 = 0,00 | 0,00 1.555 1.555 Basarili
sayisl
75 | DSl LG E ST e ) U 102 102 000 = 000 0,00 393 393 Basarili
(s6zli, poster,tam metin vb.) bildiri sayisi
14 | Ulusal ve uluslararasi kisisel sergi sayisi 2 2 0,00 0,00 0,00 2 2 Basarili
Ulusal kamusal alanda uygulanmis yapit
15 | (ilgili kurum tarafindan uygulandiginin 2 2 0,00 0,00 | 0,00 1 1 Makul
belgelendirilmesi ko-suluyla) sayisi
Endiistriyel, Seramik, Cam, Gini, Hali gibi
16 | alanlarinda uygulanmis tasarim galismalari 3 3 0,00 0,00 0,00 5 5 Basarili
sayisl
17 S:;ISS?I, grafik ve medya tasarim calismalarinin 5 5 0,00 0,00 0,00 3 3 Makul
Ulusal ve uluslararasi Ozel ya da Tiizel )
18 | Koleksiyonlarda, Miizelerde siirekli sergilenen 1 1 0,00 | 0,00 | 0,00 0 0 lyilestirilmeli
yapitlarin sayisi
19 Ulusal sa{]at/t:clsa_r_lrr.].etklnllklerlnde sergi 1 1 0,00 0,00 0,00 1 1 Baanl
yapimeihg (Kiiratorliik) sayisi
20 UIus!araraS| sapat/’f'asabrblrrl etkinliklerinde 1 1 0,00 0,00 0,00 1 1 Baaril
sergi yapimciligi (Kiratorliik) sayisi
Ulusal boyutta performansa dayali
21 | yayimlanmis kisisel ses ve/veya goriintii kayit 1 1 0,00 | 0,00 | 0,00 1 1 Basarili
sayisl
Uluslararasi boyutta performansa dayali
22 | yayimlanmis 6zgiin kisisel ses ve/veya 1 1 0,00 0,00 0,00 2 2 Basarili
goriintii kayit sayisi
23 Uluslararasi sanat/ ta.s"a.rl.r.n eﬂv(!nllklermde ve 9 9 0,00 0,00 0,00 9 9 Baganl
yarismalarda yapilan jiiri tyeligi sayis
94 Ulusal sanat/tasarim etkinliklerinde ve 9 9 000 000 000 1 1 Makul

yarismalarinda yapilan jiiri liyeligi sayisi
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25

Uluslararasi kurum veya kuruluslardan alinan
bilim /sanat/tasarim 6diil sayisi

0,00

0,00

0,00

yilestirilmeli

26

Ulusal kurum veya kuruluglardan alinan bilim /
sanat/tasarim odiil sayisi

16

16

0,00

0,00

0,00

14

14

Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %85,95 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 3.3 Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. : - .Og | .Ug | m.Og | Iv.U¢ .| Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergeklgs_me Ak | AYIK | AYIK Ayl Kiimdilatif Durumu
Diizeyi Tahmini

1 Oncelikli a.llz{nlardgk| lisansiistii programlara 190 190 0,00 0,00 0,00 181 181 Basaril
kayit olan 6grenci sayisi

2 Kurum Digi Destekli (DPT,_TUBITAK ve diger 71 71 0,00 0,00 0,00 66 66 Bagaril
kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi

3 Kurym Igi Destekli (BAP vb. finansl) Ulusal 181 181 0,00 0,00 0,00 147 147 Baganli
Proje Sayisi

4 AB programlan destekli yiiriitilen uluslararasi 13 13 000 000 000 1 1 Basaril
proje sayisl

5 AB dest.ek p.rogramlarl digindaki uluslararasi 10 10 0,00 0,00 0,00 3 3 Makul
destekli proje sayisi

6 YOK 100/2000 programi kapsaminda 38 38 0,00 0,00 0,00 58 58 Baaril

desteklenen 6grenci sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %80,68 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 3.4 Niteligi yiiksek arastirma galismalari (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden basarili
arastirmacilari ve aragtirmada aktif olan dgretim iiyelerini desteklemek.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 N|tg||g| yuk§gk arastirma calismalarina verilen 10 10 000 000 000 0 0 iyilestirilmeli
proje destegi sayisi
o  Niteligi yuksek arastma galigmalarina verilen | 550 000 500000 000 000 = 0,00 0 0 iyilestirilmeli
proje destegi miktari (TL)
3 | Hizlh destek projesi sayisi 20 20 0,00 0,00 0,00 21 21 Basarili
4 | Hizh destek projesi miktari (TL) 300.000 300.000 0,00 0,00 0,00 | 216.345 | 216.345 Basarili
5 Sempgzyum, kongre ve konferans katilim 100 100 000 000 000 64 64 Makul
destegi sayisi
g  Sempozyum, kongre ve konferans katiim 200.000 = 200000 0,00 000 000 115400 115400 Makul
destegi miktari (TL)
7 | Esfinansman destek sayisi 5 5 0,00 | 0,00 | 0,00 5 5 Basarili
8 | Es finansman destek miktari (TL) 200.000 200.000 0,00 0,00 0,00 187.228 | 187.228 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %60,93 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 4.1 STK'larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek iizere ortak projeler yapmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 I Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
1 | STK'larla birlikte yapilan proje sayisi 21 21 0,00 0,00 0,00 12 12 Makul
2 | STK'larla birlikte yapilan kurumsal proje sayisi 3 3 0,00 | 0,00 | 0,00 1 1 Makul

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %45,24 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 4.2 Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Hedeflenen Yilsonu i i i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Program yetkinlikleri icerisinde “Sosyal
1 | Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” 27,56 27,56 0,00 | 0,00 | 0,00 29,75 29,75 Basarili

yetkinliklerinin tanimlandigi program orani (%)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %100,00 olarak gergeklegmistir.

Performans Hedefi = 4.3 Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin éncelikli alanlara yénlendirilmesini sa§lamak.

Hedeflenen | Vilsonu 1 ey e ge . v 0 Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme | ¢ " s s Kiimdilatif GeKles
Lo g L Aylik | Aylik | Aylk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini
Sosyal sorumluluk projeleri igin ‘t;elirlenmis
1 | olan dncelikli alanlarda yapilan Ogrenci 89 89 0,00 0,00 0,00 58 58 Makul

Toplulugu faaliyeti sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %65,17 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 4.4 Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin dncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedeflenen

Yilsonu

. ) N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug ... Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Gergekle_sme Mk Ak Ayl AYlIk Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
Sosyal sorumluluk projeleri igin belirlenmis
1 olan dncelikli alanlarda birim tarafindan 23 23 0,00 0,00 0,00 21 21 Basarili

yapilan sosyal sorumluluk projesi sayisi

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %91,30 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 4.5 Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini

arttirmak.
Hedeflenen Yilsonu o o o .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1. Ug 1 il. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

Ulusal kongre ve sempozyum sayisi

1 | (iiniversitemiz tarafindan diizenlenen veya 15 15 0,00 ' 0,00 | 0,00 10 10 Makul
tiniversitemizde diizenlenen)
Ulusal ve yerel konferans, seminer, panel

2 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 81 81 0,00 0,00 0,00 86 86 Basarili
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Ulusal ve yerel sergi, defile ve diger gosteri

3 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 37 37 0,00 0,00 0,00 64 64 Basarili
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi konferans, seminer, panel

4 | sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 12 12 0,00 | 0,00 | 0,00 9 9 Basarili
tiniversitemiz tara-findan diizenlenen)
Uluslararasi kongre ve sempozyum

5 | sayisi (liniversitemizde diizenlenen veya 17 17 0,00 0,00 0,00 10 10 Makul
tiniversitemiz tarafin-dan diizenlenen)
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger

6 | gosteri sayisi (iiniversitemizde diizenlenen 8 8 0,00 0,00 0,00 6 6 Basarili

veya iiniversi-temiz tarafindan diizenlenen)

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %79,25 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 5.1 Universitenin dgrencilere ve galisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu o o . .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 . Ug 1 ll. Ug V. U Kiimdilatif Gergeklesme
LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu
Diizeyi Tahmini

1 Ogrencngrm ogrenci isleri hizmetinden 89 89 0,00 0,00 0,00 85,63 85,63 Basaril
memnuniyet orani

2 Avkadem|k birimlerde ogrencnerln sunulan 72,07 72,07 0,00 0,00 0,00 71,68 71,68 Baaril
hizmetlerden memnuniyet orani

3 KuIIan|C|!ar|n kiitliphane hizmetinden 85 85 0,00 0,00 0,00 82,60 82,60 Baganl
memnuniyet orani

4 | Ofrencilerin saglik, killtir ve spor 65 65 000 = 000 000 7620 76,20 Basarili
hizmetlerinden memnuniyet orani
Kiitiiphanedeki Bilgi Kaynaklar Toplam

5 | Sayisi (Kitaplar, Siireli Yayinlar, Gorsel-Isitsel 6.600.000 = 6.600.000 0,00 ' 0,00 | 000 | 6.672.510 | 6.672.510 Basarili
Kaynaklar Top-lami)

6 Personel_taslma ser_\nsmden yararlanan 80 80 0,00 0,00 0,00 81,43 81,43 Baaril
personelin memnuniyet orani

7 Temlzllk.hlzmetlermden yararlanan personelin 80 80 0,00 0,00 0,00 81.27 81,27 Basaril
memnuniyet orani

8 | Biitge Gergeklesme Orani (%) 100 100 0,00 0,00 0,00 98,70 98,70 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %98,94 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 5.2 Universitemizde ¢alisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu i o i i
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gergeklesme LUg 1 1. Ug il Ug V. U Kiimiilatif Gergeklesme
PR L Ayhk | Aylik | Ayhk Ayhk Durumu
Diizeyi Tahmini

1 | idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi 16 16 0,00 0,00 0,00 19 19 Basarili

9 Idari Per;lonelle verilen hizmetigi egitimlerin 114 114 000 | 000 000 128 128 Bagaril
toplam siiresi

3 Akademik Personele verilen hizmetici egitim 1 1 000 000 000 13 13 Baanil
sayisl

4 | Akademik Personele verilen hizmetici 4 4 000 000 000 21 21 Basarll
egitimlerin toplam siiresi

5 galizzftlcl egitimlere katilan idari personel 240 240 0,00 0,00 0,00 536 536 Bagaril

6 Hizmetici egitimlere katilan akademik 50 50 0,00 0,00 0,00 10.094 10.094 Bagaril

personel sayisl

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %100,00 olarak gerceklesmistir.

Performans Hedefi = 5.3 Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

Hedeflenen

Yilsonu

. ) N .LOg | 0.Ug | m.Og | Iv.Ug .. Gergeklesme
Sira | Performans Gostergesi Go§terge Ger(;ekle_sme Mk Ak Ayl AYlIk Kiimiilatif Durumu
Diizeyi Tahmini
1 Universitemizle ilgili basinda gikan olumlu 3.400 3.400 0,00 0,00 0,00 3.865 3 865 Baanl
haber sayisi
9 Enlversnemlzle ilgili basinda gikan olumsuz 40 40 000 | 000 000 97 27 Bagaril
aber sayisi
3 ;lg;r;rsﬂemule ilgili basinda gikan nétr haber 200 200 000 000 000 232 232 Baganil
4 Universite adaylari igin ulusal diizeyde yapilan 150 150 0,00 0,00 0,00 0 0 iyilestirilmeli
tanitim amagli faaliyet sayisi.
5 Universite adaylari icin il diizeyinde yapilan 10 10 000 000 000 40 m Baganil

tanitim amagl faaliyet sayisi.

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %80,00 olarak gergeklesmistir.
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Performans Hedefi = 5.4 Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.

Hedeflenen Yilsonu i o o .
Sira | Performans Gostergesi Gosterge | Gerceklesme I.Ug | Il.Ug | N.Ug IV. Ug Kiimiilatif Gergeklesme

LS L Aylk | Aylik | Ayhk Aylik Durumu

Diizeyi Tahmini
g | SR IR 34 34 000 000 000 34 34 Basaril
Siralamasindaki Yeri

2 322’”3”‘*"'" URAP Diinya Siralamasindaki 1.432 1.432 000 000 @ 000  1.494 1.494 Basanl

3 Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite 21 21 0,00 0,00 0,00 0 0 lyilestirlimell

Endeksindeki Yeri

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gerceklesme orani yilsonu gdsterge tahminleri ortalamasi %65,28 olarak gergeklesmistir.

Performans Hedefi = 5.5 Universitenin ig ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.

Sira | Performans Gostergesi Hgggtflﬁggn Ge:gisk(;g;me /Ikylljli I,Lyllflf I,Ib{yl?lf IXyIllj lf Kiimdilatif GeBcuerl;I;sume
Diizeyi Tahmini
1 | Lisans 6grenci memnuniyet orani 68,06 68,06 0,00 0,00 0,00 67,40 67,40 Basarili
2 | Lisansiistli 6grenci memnuniyet orani 80,41 80,41 0,00 0,00 0,00 79,91 79,91 Basarili
3 Onlisans 6§renci memnuniyet oran 69,36 69,36 0,00 0,00 0,00 69,36 69,36 Basarili
4 | Tedarikgi memnuniyet orani 90,45 90,45 0,00 | 0,00 | 0,00 91,69 91,69 Basarili
5 | Dig Paydas memnuniyet orani 81,04 81,04 0,00 | 0,00 | 0,00 80,18 80,18 Basarili
6 Mezuniyet anketi memnuniyet orani 78,55 78,55 0,00 0,00 0,00 78,52 78,52 Basarili
7| el Isveren Memnuniyet | ;¢ o 7645 | 000 000 000 7647 | 7647 Basaril
8 | Personel memnuniyet orani 74,49 74,49 0,00 0,00 0,00 73,18 7318 Basarili

Degerlendirme = SAU Stratejik Plan Performans hedefi gergeklesme orani yilsonu gésterge tahminleri ortalamasi %99,44 olarak gergeklesmistir.
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%) » .
§ g 8 Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
5% &5 o Acklama Gosterge | Gergeklesme Dgurumsu
58 53 Diizeyi Diizeyi
a T oo
1.1 Ogrenmeyi dgrenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiglendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil 6grenme, yeni nesil LMS,
1 yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi arttirmak iizere uzaktan veya karma egitim
programlanini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.
1 Programdaki ¢ift anadal program sayisi 71 58 Basarili
2 Programdaki yandal program sayisi 81 84 Basarili
3 Uzaktan egitim Gnlisans programi sayisi 5 5 Basarili
4 | Uzaktan ve karma egitim yiiksek lisans programi sayisi 9 4 Makul
5 Aktif o?renme yontemlerinin (projeye dayali, olaya dayali 6grenme vb.) kullanildigi ders 24,51 25,63 Bagaril
orani (%)
6 Qgﬁg?mlk Bilgi Sisteminde yeni teknolojilerin kullaniimasi amaciyla yapilan iyilestirme 9 9 Bagaril
7 Hayat boyu 6grenim kapsaminda topluma yonelik verilen egitim ve sertifika 59 57 Basaril
programlari sayisi
8 Hayat boyu 6grenim kapsaminda galisanlara ve dgrencilere yonelik egitim ve sertifika 118 110 Baanl
programlari sayisi
9 SAUSEM'in Yillik Egitim Sayis 40 41 Basarili
10 | SAUSEM'in Yillik Egitim Saati 20.000 42.213 Basarili
11 | SAUSEM Yillik Katilimer Sayisi 9.000 11.113 Basarili
12 | SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan meslek alani sayis 20 1 Makul
13 | SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan kisi sayisi 5.000 2.770 Makul
14 | Dezavantajli 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali sayisi 39 38 Basarili
Dezavantajli 6grencilere uygun olarak sunulan materyal sayisi (ana web sayfasinda,
15 . M PR 113 108 Basarili
tanitim videolarinda vb. bu dogrultuda yapilan iyilestirmeler)
16 | Akredite olan program sayisi 35 36 Basarili
17 | Akreditasyon siirecinde olan program sayisi 22 26 Basarili
18 | Acik Erisimli (Cevrimigi) Ders Sayisi 71 55 Basarili
19 | Hayat boyu 6grenim kapsaminda 6grencilere sunulan atdlye, ¢aligtay vb. etkinlik sayisi 3 7 Basarili
2 1.2 21.yiizyil becerilerine sahip, girigimci ve i§ deneyimi olan mezun sayisini arttirmak iizere sektor dersleri agmak, uygulamali
egitim modellerini giiglendirmek ve bu amagla danigsma kurullarinin ve mezunlarla iliskilerin etkililigini arttirmak.
20 | Program bazinda olusturulan danigma kurullari sayisi 96 76 Basarili
21 | Danmigsma kurullari ile yapilan toplanti sayisi 87 71 Basarili
22 | Sektor Dersi sayisi 40 34 Basarili
23 | Sanayi deneyimi olan mezun sayisi 722 808 Basarili
24 | Atolye ve Uygulama laboratuvarinda yapilan ders saati 1.103 1.218 Basarili
25 | Uygulamali egitim modelinin (UMDE vb.) uygulandigi program orani (%) 49,83 58,74 Basarili
26 | Mezun bilgi sistemine kayitl mezun sayisi 6.856 7.976 Basarili
27 | Isveren memnuniyeti orani (%) 71,43 72,60 Basarili
28 | Mezun memnuniyeti orani (%) 71,01 75,33 Basarili
29 | Uygulamali egitim modelinden faydalanan 6grenci sayisi 7.205 6.889 Basarili
30 | Ogrencilerin yaptigi endiistriyel proje sayisi 17 20 Basarili
31 | Teknokent/TTO projelerine katilan 6grenci sayisi 29 83 Basarili
32 | Sanayi deneyimi olan mezun (%) orani 100 100 Basarili
33 Ogrencilerin yaptigi Sanat/Tasarim Projeleri ve Ulusal/Uluslararasi Tasarim 13 97 Baganil
Yarigmalarina katilim sayisi
34 | Atolyeler ve uygulama laboratuvarlarinda yapilan uygulamali ders saati 200 202 Basarili
35 Ogrevznc':.llg.rm Sanat/Tasarim Projeleri ve Ulusal/Uluslararasi Tasarim Yarigmalarindan 9 5 Basanil
aldig odiil sayisi
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é _ é g Hegeflenen Yilsonu Gergeklesme
8% 52 Aciklama Go§terge Gerqgkle§me Durumu
E E E § Diizeyi Diizeyi
1.3 Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek iizere bog vakitlerini iiniversitenin laboratuvarlarinda, kiitiiphanelerinde
3 gecirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, grencilerin yonetime katilma deneyimlerini giiglendirmek ve kariyer ¢iktilarina
uygun oryantasyon programlari ile akademik danigsmanlik sistemi saglamak.
36 | Sosyal transkript uygulamasi yapilan program orani (%) 42,67 100 Basarili
37 | Akademik Danigmanlik Sistemine Kariyer Danigmanhiginin ilave eden program orani (%) 30,83 21,25 Makul
38 | Kariyer Danismanhg Sisteminden faydalanan 6grenci sayisi 1.463 1.990 Basarili
39 | Ogrenci temsilcisi ile yapilan toplanti sayis 1 1| lyilestirilmeli
40 | Ogrenci senatosu ile yapilan toplanti sayisi 2 5 Basarili
41 | Sosyal transkript uygulamasindan faydalanan 6grenci sayisi 124 124 Basarili
42 | Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen kariyer organizasyonu sayisi 91 99 Basarili
4 1.4 Uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi sayisini arttirmak iizere uluslararas ortak programlar olusturmak, uluslararasi degigim
programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.
43 | Uluslararasi lisans 6grencisi sayisi 2.280 2.280 Basarili
44 | Uluslararasi yiiksek lisans 6grenci sayisi 420 402 Basarili
45 | Uluslararasi doktora ogrenci sayisi 269 269 Basarili
46 | Uluslararasi 6gretim iyelerinin sayisi 21 16 Basarili
47 | Uluslararasi ortak lisans programi sayisi 4 2 Makul
48 | Uluslararasi ortak yiiksek lisans programi sayisi 3 0 | lyilestirilmeli
49 | Uluslararasi ortak doktora programi sayisi 2 0 | lyilestirilmeli
50 | ingilizce ders sayis 182 169 Basarili
51 | ingilizce olarak yiiriitiilen lisans programi sayisi 6 3 Makul
52 | ingilizce olarak yiiriitiilen yiiksek lisans programi sayisi 7 6 Basarili
53 | ingilizce olarak yiiriitiilen doktora programi sayisi 4 3 Basarili
54 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 20 10 Makul
55 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gonderilen Ogrenci sayisi 300 270 Basarili
56 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogrenci sayisi 80 78 Basarili
57 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Génderilen Ogrenci sayisi 20 23 Basarili
58 | MEVLANA degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 25 19 Basarili
59 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Gelen Ogretim Elemani sayisi 15 13 Basarili
60 | ERASMUS degisim programi kapsaminda Génderilen Ogretim Elemani sayisi 23 35 Basarili
61 | YOK Proje Tabanli Uluslararasi Degisim Programi Proje Sayisi (Mevlana) 30 20 Makul
5 1:§ E§iticil.erin gslisimini destekleyerek eﬁi?ilp-iiﬁre.tim siirecindeki rollerinin ?kademik danigman, mentor, rehbe! olara!( )
giiclenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve basim faaliyetlerini arttirmak.
62 | Basilan e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu sayisi 259 260 Basarili
63 | (Ogrenci/Ogretim elemani) orani 39,93 41,01 Basaril
64 | (Ogrenci/Ogretim iiyesi) orani 63,96 60,97 Basarill
65 | Profesorliik kadrolari icin Atanma ve Yiikseltilme Olciit Puanlari ortalamasi. 2.482,54 5.043,82 Basarili
66 | Dogentler kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi. 1.539,1 3.355,15 Basarili
67 | Doktor Ogretim Uyeligi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi. 660,47 1.331,45 Basarili
68 | Arastirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri Puanlari ortalamasi. 74,76 79,90 Basarili
69 | Ogretim Gorevlisi kadrolar igin Atanma ve Yiikseltilme Olgiit Puanlari ortalamasi. 75,67 80,85 Basarili
70 | Revize edilen anabilim dali sayisi 60 60 Basarili
71 | Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar igin ise alinan akademisyen sayisi 39 35 Basarili
72 | Egiticilerin egitimlerine katilan 6gretim elemani sayisi 269 256 Basarili
73 | Egitici sayisinin eksik oldugu alanlar igin yetistirilen egitici sayisi 44 52 Basarili
74 | Revize edilen anasanat dali sayisi 2 5 Basarili
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%] »
& 538 Hedeflenen Yilsonu
E_ ED " Gergeklesme
5% &5 & Acklama Gosterge | Gergeklesme Durumu
52859 Diizeyi Diizeyi
a T o o
6 2.1 Bagsarili 6grencilerin iiniversitemizde lisansiistii dgrenime devam etmesini tegvik etmek.
75 | Basarili 6grenci kontenjaniyla gelen yiiksek lisans dgrencisi sayisi 62 21 Makul
76 | Basaril 6grenci kontenjaniyla gelen doktora 6grencisi sayisi 26 21 Basarili
77 | Mezunlar arasinda lisansiistii 6grenime devam etme orani (%) 14,59 18,43 Basarili
7 2.2 Lisansiistii ogrencileri desteklemek icin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genisletmek ve miktarlarini
arttirmak.
78 | Lisansiistii ogrencilere saglanan tez proje destek miktari (TL) 500.000 740.776 Basarili
79 | Tez projesi desteklerinden faydalanan lisansiistii 6grenci sayisi 158 145 Basarili
80 | Lisansiistii 6grencilere saglanan tez proje destek sayisi 50 71 Basarili
8 2.3 Doktora mezun sayisini arttirmak.
81 | Doktora mezun sayisl 82 80 Basarili
9 2.4 Doktora ogrencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.
82 (Doktora ogrenu'l'evr tara.flpdan onerilen veya ogrencilerin gorev aldigi proje sayisi/ 871 10,06 Basanil
Mevcut Doktora Ogrencisi sayisi) orani
83 | Doktora tezleri kapsaminda iiretilen yayin sayisi 154 185 Basarili
3.1 Dig paydaglarla igbirliklerini (iiniversite-is diinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki ¢aligmalari arttirmak
10 iizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve
arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.
84 Universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri komisyonun yaptig 141 140 Baaril
toplanti sayisi
85 | Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan yayin sayisi 58 69 Basarili
86 | Arastirma ve Uygulama Merkezinde yiiriitiilen proje sayisi 17 14 Basarili
87 Aras.tlrma ve Uygulama Merkezi tarafindan diizenlenen etkinlik (sempozyum, ¢alistay, 929 17 Baaril
seminer vb.) sayisi
88 /:;;ls::rma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan periyodik yayin sayisi (dergi vb.) 97 33 Basaril
89 | Sanayi odakli lisans ve lisansiistii tez sayisi 41 58 Basarili
90 | Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE galigmasi sayisi 43 39 Basarili
91 | Ozel kuruluglar ile yapilan ARGE calismasi sayisi 44 24 Makul
92 | Sivil toplum kuruluslari ile yapilan ARGE ¢alismasi sayisi 27 8 | lyilestirilmeli
93 | Akredite olan laboratuvar sayisi 13 9 Makul
94 | ARGE faaliyetleri igin kullanilan biitgenin toplam biitgeye orani (%) 0,25 1,10 Basarili
95 | Sektor tecriibesi lisansiistii programina kayit olan 6grenci sayisi 96 49 Makul
96 | Ozel veya kamu kurumlarina saglanan danismanlik sayisi 72 67 Basarili
97 | Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik lisansiistii bitirme proje / tez sayisi 1 1 Basarili
98 | Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik lisans bitirme proje/ tez sayisi 1 1 Basarili
1 3.2 Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya uyarlanma oranlarini
artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.
99 Toplum yararina yapilan faaliyet sayisi (sempozyum, bilim fuari, galistay, sergi, medya 175 163 Basaril
haberleri vb.)
100 | Patent sayisi 10 15 Basarili
101 | Patent basvuru sayisi 13 12 Basarili
102 | Faydali model sayisi 3 4 Basarili
103 | SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi 416 687 Basarili
104 SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 559 1764 Basanil
makale sayisl
105 | Ulusal diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 118 205 Basarili
106 | Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi 98 301 Basarili
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107 | Toplam atif sayisi 4.823 13.537 Basarili
108 | ithal edilen iiriinlerin yerine ikame edilmek iizere gelistirilen iiriinlerin sayis 6 5 Basarili
109 | Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makale sayisi 345 303 Basarili
110 ;J;l;llsslfraram kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zlii, poster, tam metin vb.) bidiri 429 1.555 Basarll
111 | Ulusal kongre ve sempozyumlarda sunulan (s6zlii, poster,tam metin vb.) bildiri sayisi 102 393 Basarili
112 | Ulusal ve uluslararasi kisisel sergi sayisi 2 2 Basarili
113 lb”elljsgllemadrir:ﬁrsr?ésailﬁggﬂlﬂgﬁalilgggg? yapit (ilgili kurum tarafindan uygulandiginin 2 1 Makul
114 Eg;iliilstriyel, Seramik, Cam, Gini, Hali gibi alanlarinda uygulanmig tasarim galismalari 3 5 Basarll
115 | Gorsel, grafik ve medya tasarim galismalarinin sayisi 5 3 Makul
116 ;Jelll;)?ﬁ;xﬁ l;gjysllsalraram Ozel ya da Tiizel Koleksiyonlarda, Miizelerde siirekli sergilenen 1 0 iyilestirilmeli
117 | Ulusal sanat/tasarim etkinliklerinde sergi yapimcili§i (Kiiratorliik) sayisi 1 1 Basarili
118 | Uluslararasi sanat/tasarim etkinliklerinde sergi yapimeiligr (Kiiratorliik) sayis 1 1 Basarili
119 | Ulusal boyutta performansa dayali yayimlanmis kisisel ses ve/veya goriintii kayit sayisi 1 1 Basarili
120 E;l;lstliga;lassll boyutta performansa dayali yayimlanmis 6zgiin kisisel ses ve/veya goriintii 1 9 Basarl
121 | Uluslararasi sanat/ tasarim etkinliklerinde ve yarismalarda yapilan jiiri iiyeligi sayisi 2 2 Basarili
122 | Ulusal sanat/tasarim etkinliklerinde ve yarismalarinda yapilan jiiri tiyeligi sayisi 2 1 Makul
123 | Uluslararasi kurum veya kuruluslardan alinan bilim /sanat/tasarim o6diil sayisi 4 1| lyilestirilmeli
124 | Ulusal kurum veya kuruluslardan alinan bilim /sanat/tasarim o6diil sayisi 16 14 Basarili
12 3.3 Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.
125 | Oncelikli alanlardaki lisansiistii programlara kayit olan 6grenci sayisi 190 181 Basarili
126 | Kurum Digi Destekli (DPT,TUBITAK ve diger kamu finansli) Ulusal Proje Sayisi 71 66 Basarili
127 | Kurum ici Destekli (BAP vb. finansli) Ulusal Proje Sayisi 181 147 Basarili
128 | AB programlari destekli yiiriitiilen uluslararasi proje sayisi 13 1 Basarili
129 | AB destek programlari disindaki uluslararasi destekli proje sayisi 10 3 Makul
130 | YOK 100/2000 programi kapsaminda desteklenen égrenci sayisi 38 58 Basarili
13 3.4 Niteligi yiiksek arastirma Qalls'malarl.(gtki 'fak.t.iirii yiik.sek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden basaril
arastirmacilari ve arastirmada aktif olan ogretim iiyelerini desteklemek.
131 | Niteligi yliksek arastirma galigmalarina verilen proje destegi sayisi 10 0 | lyilestirilmeli
132 | Nitelii yiiksek arastirma galigmalarina verilen proje destegi miktari (TL) 500.000 0 | lyilestirilmeli
133 | Hizli destek projesi sayisi 20 21 Basarili
134 | Hizh destek projesi miktari (TL) 300.000 216.345 Basarili
135 | Sempozyum, kongre ve konferans katilim destegi sayisi 100 64 Makul
136 | Sempozyum, kongre ve konferans katilim destegi miktari (TL) 200.000 115.400 Makul
137 | Esfinansman destek sayisi 5 5 Basarili
138 | Es finansman destek miktari (TL) 200.000 187.228 Basarili
14 4.1 STK'larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek iizere ortak projeler yapmak.
139 | STK'larla birlikte yapilan proje sayisi 21 12 Makul
140 | STK'larla birlikte yapilan kurumsal proje sayisi 3 1 Makul
15 4.2 Ogrencilere “Sosyal Yenilikilik” ve “Sosyal Girigimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.
11| Program yelknerrinde Syl enfive Sosyal Gitimeiic
16 4.3 Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin oncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.
142 ?g[sjlyl?llu%(lmjr?glllij):gh E;(;/jlilleri icin belirlenmis olan dncelikli alanlarda yapilan Ogrenci 89 58 Makul
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17 4.4 Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin dncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.
143 Sosyal sorumluluk projeleri icin b_eIlrIenmls olan oncelikli alanlarda birim tarafindan 23 2 Bagaril
yapilan sosyal sorumluluk projesi sayisi
18 4.5 Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisini
arttirmak.
144 .L_qusal Ifongre ve sempozyum sayisi (Uiniversitemiz tarafindan diizenlenen veya 15 10 Makul
tiniversitemizde diizenlenen)
145 _L_qusal ve ye.rel konferans, seminer, panel sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 81 86 Baanl
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
146 qusal ve ye.rel sergi, deﬂle“ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde diizenlenen veya 37 64 Baaril
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
147 .L.JIqsIarz.araS{konferans, seminer, panel sayisi (iiniversitemizde diizenlenen veya 12 9 Baganil
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
148 _l_JIqsIare_lraS{kongre ve sempozyum sayisi (Uiniversitemizde diizenlenen veya 17 10 Makul
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen)
Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri sayisi (liniversitemizde diizenlenen
149 Lo - 8 6 Basarili
veya iniversitemiz tarafindan diizenlenen)
19 5.1 Universitenin ogrencilere ve galiganlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini arttirmak.
150 | Ggrencilerin 6grenci isleri hizmetinden memnuniyet orani 89 85,63 Basarili
151 | Akademik birimlerde 6grencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani 72,07 71,68 Basarili
152 | Kullanicilarin kiitiiphane hizmetinden memnuniyet orani 85 82,60 Basarili
153 | Ogrencilerin saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinden memnuniyet oran 65 76,20 Basarili
154 Kiitiiphanedeki Bilgi Kaynaklari Toplam Sayisi (Kitaplar, Siireli Yayinlar, Gorsel-Isitsel 6.600.000 6.672.510 Basaril
Kaynaklar Toplami)
155 | Personel tagima servisinden yararlanan personelin memnuniyet orani 80 81,43 Basarili
156 | Temizlik hizmetlerinden yararlanan personelin memnuniyet orani 80 81,27 Basarili
157 | Biitge Gergeklesme Orani (%) 100 98,70 Basarili
20 5.2 Universitemizde galiganlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.
158 | idari Personele verilen hizmetici egitim sayisi 16 19 Basarili
159 | idari Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi 114 128 Basarili
160 | Akademik Personele verilen hizmetigi egitim sayisi 1 13 Basarili
161 | Akademik Personele verilen hizmetici egitimlerin toplam siiresi 4 21 Basarili
162 | Hizmetigi egitimlere katilan idari personel sayisi 240 536 Basarili
163 | Hizmetici egitimlere katilan akademik personel sayisi 50 10.094 Basarili
21 5.3 Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.
164 | Universitemizle ilgili basinda ¢ikan olumlu haber sayisi 3.400 3.865 Basarili
165 | Universitemizle ilgili basinda gikan olumsuz haber sayisi 40 27 Basarili
166 | Universitemizle ilgili basinda gikan nétr haber sayisi 200 232 Basarili
167 | Universite adaylari icin ulusal diizeyde yapilan tanitim amagl faaliyet sayisi. 150 0 | lyilestirilmeli
168 | Universite adaylan icin il diizeyinde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi. 10 40 Basarili
22 5.4 Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.
169 | Universitenin URAP Tiirkiye Genel Siralamasindaki Yeri 34 34 Basarili
170 | Universitenin URAP Diinya Siralamasindaki Yeri 1.432 1.494 Basarili
171 | Universitenin Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksindeki Yeri 21 0 | lyilestirilmeli
23 5.5 Universitenin i¢ ve dig paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.
172 | Lisans 6grenci memnuniyet orani 68,06 67,40 Basarili
173 | Lisansiistii 6grenci memnuniyet orani 80,41 79,91 Basarili
174 | Onlisans 6grenci memnuniyet orani 69,36 69,36 Basarili
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175 | Tedarikgi memnuniyet orani 90,45 91,69 Basarili
176 | Dis Paydas memnuniyet orani 81,04 80,18 Basarili
177 | Mezuniyet anketi memnuniyet orani 78,55 78,52 Basarili
178 | Uygulamali Egitimlerden isveren Memnuniyet Orani 76,45 76,47 Basarili
179 | Personel memnuniyet orani 74,49 73,18 Basarili

Performans inceleme ve Degerlendirme tablolarinin aylik ve ti¢ aylik olarak degil, alti aylik élgiimler
seklinde veri girisleri yapilmistir. Bunun sebebi ise Universitemizce kullaniimakta olan “Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi” veri girislerinin alti aylik periyotlara gore yapilmasindan kaynaklanmistir.

3.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Plani, Stratejik Yoénetim Bilgi Sistemi araciligiyla izlenmektedir. Akademik
ve idari birimler, Stratejik Plan kapsaminda belirledikleri hedeflerinin gergeklesme durumlarini yilda
iki kere sisteme gerceklesen degerlerini girerek izlemektedirler. Performans degerlendirmeleri ise
yllsonunda akademik birim yoneticileri tarafindan Senato'da yapilan performans degerlendirme
sunumlari yapilmaktadir. idari birimler ise yonetime yaptiklari benzer bir performans degerlendirme
sunumlari ile yilsonu performanslarini degerlendirmektedirler.

Universitemiz 2019 yili hedeflerinde % 88,70 oraninda basarili olmustur.

Yukaridaki performans sonuglarina gore universitemiz 2019 yili hedeflerine uygun faaliyetlerini
yuritmekte ve kaynaklarini bu dogrultuda kullanmaktadir. Ayrica tiim bu planlama donemleri boyunca
gerceklesen 6grenme ve performans sonuglari 2020-2024 Stratejik Plani'na yansitilarak gelecek bes
yilin saglam temelli olarak planlanmasi saglanmaktadir.

4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama asamasinda, FUTZ (Firsatlar, Ustiinliikler, Tehditler ve Zayif Yonler) Analizine
bagli olarak gelistirilen stratejileri hayata gegirecek hedefler ve performans gostergeleri tespit
edilmistir. Akademik ve idari birimlerin performans gostergeleri farklidir. Fakdlteler, Enstitiler,
Yiksekokullar, Konservatuar, Meslek Yiksekokullari, Merkezler ve Rektorlige bagh Bolim
Baskanliklariigin ortak gostergeler tespit edilmis ve her birimden ayri ayri hedef de@erleri istenmistir.
Genel Sekreterlik ve bagli birimlerinin performans gostergeleri de kendilerine 6zgudir. Bu baglamda
performans dederlendirmeleri tablolar halinde sunulmustur.
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C CEVRE DEGERLENDIRILMESI

1.FIRSATLAR ve TEHDITLER

Stratejik planda yer alan firsat ve tehditler ile paydas gorisleri sirasinda tespit edilen firsat ve tehditler
dikkate alinarak asagida sunulmustur.

Egitim-Ogretim Alaninda;

FIRSATLAR

Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi,

Devletin iist kademeleri ve programlari kapsaminda “Yiiksekdgretimde kalite odakli ve niteliksel biiyiime” politikasinin uygulanmaya
baslanmasi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde isgicii piyasasiyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin siirdiiriilecek olmasi,

Ulkenin ihtiyac duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirmesi gerekliligi,

istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek igin gercek diinya becerilerinin gerekli olmasi,

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve ogretim programlarinin ulusal meslek standartlarina gore giincellenecek, onceki
ogrenmelerin taninmasini igeren, dgrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sisteminin gelistirilecek olmasi,

Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekdgretim kurumlari gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim liyeleri
icin cekim merkezi haline getirilmesi hedefinin olmasi,

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giigclenmeye baslamasi,

Ulusal hedefler igerisinde; Yiiksekogretim Kurulu'nun standart belirleme, planlama ve koordinasyondan sorumlu olacak sekilde yeniden
yapilandirilacak olmasi yoniinde hedeflerin olmasi,

Yaslanan diinya ve ikinci iiniversite okuma taleplerinin etkisiyle ikinci tiniversite okuyan 6grencilerin sayisinin giderek artacak olmasi,

Ekonomik ve teknolojik ¢evrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler baglaminda egitimde de degisimlerin s6z konusu olmasi ile
ogrencilerin yeni yetkinliklere sahip olmasi (sorumluluk alma, degisen teknolojiye uyum saglama, dijital okuryazarlik gibi) gerekliligi,

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki onemli gelismeler (adaptif dgrenme teknolojileri, mobil 6Grenme, nesnelerin interneti, yeni
nesil LMS, yapay zeka, dogal kullanici arayiizleri gibi),

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi gerekliligi,

Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi,

Gelecekte ogrencilere yeni degerler kazandiracak, ikilemlerden yeni firsatlar yaratacak, sorumluluk kazandiracak egitim modellerini
gelistirme ihtiyacinin olmasi,

Anayasaya egitimin amaglarinda uluslararasi sozlesmeleri temel alan bir diizenlemenin eklenmesi; gocuk odakli, gocuklarin bireysel
gelisimini gozeten, demokratik bir toplumda etkin katilimi saglayan, farkli kiiltiirlere ve insan haklarina saygi duyan bireylerin
yetistiriimesine iliskin amaglara vurgu yapilmasi,

TEHDITLER

Diinyada yasanan hizl gelismeler insanlarin hayatlar boyunca birkac defa meslek degistirmelerini zorunlu kilmasi,

Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi,

Ulusal olarak YOK yénlendirmeli merkeziyetci esasli ve teorik icerikli anlayista egitim politikasinin uygulaniyor olmasi,

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurum sayisinin artirma egilimindeki politikalarin yiiksekogretim sistemindeki olumsuz etkileri (6rn;
yiiksekogretime erisimi artirmasi, is piyasasinin ve toplumun taleplerine cevap verme ile egitim kalitesini artirma hedeflerin birlikte
tutarli ve dengeli uygulanamamasi gibi),

Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekdgretimi gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda
oldukga diisiik olmasi,

Tiirkiye'de 6grenci basina yapilan harcama miktarinin, OECD ortalamasindan oldukga diisiik olmasi,
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TEHDITLER

Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaclarina cevap verme kapasitesi ile
uretkenligin diisiik olmasi,

Yiiksekogretimde kiiresel dlgekte rekabetgi liniversitelerin nem kazanmasi nedeniyle iiniversiteler arasinda “yikici rekabetgi yapi“ya
donilismesi ve diger iniversitelerle ayni programlara sahip olunmasi.

Ogrencilerin, kaynaklarin sinirsiz oldugu diisiincesinde olmas,

Ekonomik verilerin degisimi/kotiilesmesi nedeni ile egitimde beklenen degisimlerin gergeklesemeyeceginin diisiiniilmesi,

Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin belirledigi harcamalarin sinirli ve kendisinin belirledigi alanlari igeren bir) harcama politikasi olmasi,

Kiiresel niifus blyimeye devam ederken gdg, kentlesme, artan sosyal ve kiiltiirel cesitliliklerin dlkeleri ve topluluklari yeniden
sekillendirmesi,

Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler baglaminda editimde de degisimlerin s6z konusu olmasi,

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerinde onemli gelismelere gore mevcut sistemlerin degismesi gerekliligi,

Egitim modellerindeki ve 6grencilerin egitim beklentilerindeki degisimler sonucunda egitimcilerin rollerini yeniden diisiinme gerekliligi,

Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmasi,

Ogretimde egitim mekanlarinin 6nem kazanmig olmasi,

Ogrenciler cogu zaman temel disiplin kavramlarina hakim olmak icin ya da dengeli bir yagam igin arkadasliklarini beslemek, uyumak ve
egzersiz yapmak igin yeterli zamana sahip olmamalari.

Miifredatta yenilik yapmanin 6z sermaye gerektirmesi.

Universiteye gelen dgrencilerin akademik hayattaki analitik diisiince yapisina adapte olamamasi ve bundan dolay iiniversite egitim
seviyesinin de diigmesi.

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

FIRSATLAR

Kalkinma Bolgeleri Gelisim Planlamasi kapsaminda Sakarya ilinin i¢inde oldugu bolgelerde oncelikli sektdrlerin; Otomotiv Ana ve Yan
Sanayii, Demir Disi Mineraller, Kagit, Kimya ve ilac, Makine imalat, Demir-Celik, Siis Bitkiciligi, Rayl Tasitlar Sanayii, Lojistik ve Depolama,
Enerji olarak belirlenmis olmasi,

TUBITAK destek programlari kapsaminda dncelikli alanlar icerisinde Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji Kaynaklarin yer almasi,

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda; “Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerjiyi, giivenli, giivenilir, ekonomik, verimli ve cevreye duyarli
teknolojilerle tretmek ve kullanmak; Ayni zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda yarisabilecek enerji teknolojileri gelistirerek
uluslararasi enerji yatirnimlarinda etkin rol almak” hedeflerinin olmasi,

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknolojiler olarak; Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji,
Mekatronik, Uretim Siire¢ ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri, Tasarim Teknolojileri'nin belirlenmis
olmasi,

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda stratejik teknoloji alanlarinin: Hidrojen Teknolojileri ve Yakit Pilleri, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri,
Enerji Depolama Teknolojileri ve Giig Elektronigi, Niikleer Enerji Teknolojileri olarak belirlenmis olmasi,

Biyomedikal alanina yonelik arastirma desteklerinin olmasi ve alanin rekabetgi alanlar igerisinde yer almasi,

Gida sektdriiniin rekabette oncelikli alanlar igerisinde yer almasi,

Avrupa Birligi iiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birli§i Gergeve Programlari olmak iizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma
olanagi olmasi,

Bolgedeki kamu ve 6zel yatirnmlarinin Ulagtirma ve Haberlesme sektoriinde yogun olmasi,

Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi,

TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama alaninin yer almasi,

Dijital Doniisiim Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber
Silahlar/Savaslar ve Savunma gibi alanlarin desteklenecek olmasi,

Ulkedeki ulusal politikalar gelistirildigi SETA, PESA gibi organizasyonlarin olmasi,

Rekabetci sektorler igerisinde ihracat gelistirme konusunda desteklerin olmasi,
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Yenilik yonetimi danismanligi, kurumlarda ArGe kiiltiiriinin giiglendirilmesi, inovasyon yonetiminin giiglendirilmesi konularinda
MARKA'nin gelisim planlarinin olmasi,

Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaglari,

Kompozit malzeme konusundaki arastirma ve uygulama imkanlarinin yiiksek olmasi,

Hizli prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi,

iZAYDAS'in bdlgede bulunmasi,

Savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim ve otomotiv sektorlerinde kullanilacak ileri malzemelerin ortaya gikisi, malzeme biliminin
bu gereksinimleri karsilayabilecek ¢ok disiplinli, proses agirlikli bir alana dontismesiyle birlikte ilerlemesi,

Nanoteknoloji, cok genis bir {irlin ve liretim faaliyeti yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak olmasi,

Deprem bolgesinde bulunuyor olmak.

SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar.

Ozel rektoriin enerji depolama konusunda yatirimlarinin artmis olmasi.

Bolgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi bolgesinin olmasi.

Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi.

YOK'iin 100/2000 burslari gibi burs programlarinin varlig.

Toplumsal Duyarlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi olan iiniversiteler (Gaziantep Universitesi gibi) olmasi

TEHDITLER

Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin (SANTEZ vb.) siirdiiriilmemesi nedeniyle iiniversitelerde yeni kaynak
yaratimi gereklili§inin one gikmasi,

Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen olabilmek igin 6ncelikle o konularda yetismis insan
glicii ihtiyacinin olmasi.

Bazi iiniversitelerin kompozitler konusunda ileri diizeyde uzmanhga ve yetkinlige sahip olmasi.

Bazi liniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanligi ve tecriibelerinin giiglii olmasi.

Hizl prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi.

Deprem bhdlgesinde bulunuyor olmak.

Bazi iiniversitelerin kompozitler konusunda ileri diizeyde uzmanlga ve yetkinlige sahip olmasi.

Bazi Uiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanlig ve tecriibesi.

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

FIRSATLAR

Magna Charta Universite Sozlesmesi cergevede sozlesmeci Universitelerin “Ozerklik, Ogretim ve arastirma birlikteligi, Ogretim ve
arastirmada ozerklik, Insancil anlayis” ilkeleri benimsemesi gerekmesi,

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiglenmeye baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaclarina duyarli olan, 6zerk olan” tiniversitelerin
artacak olmasi,

Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekogretim sisteminde hesap verebilirlik temelinde ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslagma ve
cesitlilik ilkeleri cergevesinde kalite odakli rekabetgi bir yapiya doniistiiriilmesinin hedefleniyor olmasi nedeniyle yiiksekogretim
sisteminde hesap verebilirli§in onem kazanmasi,

Ulusal hedefler igerisinde; kamu personelinin verimliliginin artirilmasi amaciyla etkin bir performans sistemi olusturulacak ve hizmet,
personel, licret iligkisi daha saglikli hale getirilecek olmasi hedeflenin olmasi. Bunun ise kamuda performans sistemi uygulamalarinin
yayginlastiracagini gostermesi.

Vizyon 2023 kapsaminda “insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi” hedefi dogrultusunda; Gida giivenligi ve giivenilirligini sa§lama;
Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme; Saglkli ve ¢agdas kentlesme ve altyapiyi kurabilme yetenegi kazanma; Cagdas ve
glivenli ulastirma sistemleri gelistirme alanlarinin gidrek 6nem kazanmasi.
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Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; Giigld, gesitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun ortamin olusturularak sosyal
ve ekonomik kalkinma siireclerine toplumun tiim kesimlerinin daha etkin katiiminin saglanmasi temel amacinin olmasi.

Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; STK'larin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere karar alma siireglerine
katihmlari artirilacak, mali yonetim ve teknik kapasiteleri giiclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu
kurumlarinin 6zellikle kalkinma konularinda galisan STK'larla isbirligi gelistirilecek olmasi.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Sosyal Gelismeyi Sahiplenmek amaci icerisinde; Sivil toplumda 6rgiitlenmenin gelistirilmesi;
Sosyal inovasyon bilincinin yayginlastiriimasi ve uygulamalarinin gelistiriimesi; Sosyal girisimciligin desteklenmesi hedeflerinin olmasi.

Kamu personel sisteminde uygun is ve kuruluslardan baslanarak esnek ¢alisma modeli gelistirilecek olmasi.

Ulusal planlar kapsaminda; Kamuda Stratejik Yonetimin giiclendirilmesi, Kamu hizmetlerinde e-devlet hizmetlerinin arttinimasi gibi
hedeflerin olmasi.

SUBU'niin kurulmast ile 6grenci sayisindaki azalmasindan dolayi Toplumsal Katki faaliyetlerine daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi

Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki iligkilerin iyice yakinlagmasi ve giiclenmesi ile ekonomik gelismenin artan
tarzda bilgi iiretimi ve bilgiyi uygulama yetenegine bagl hale gelmesi

Genglerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin ve dis diinya ile olan etkilesimlerinin artmasi

Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenedgi yiiksek, geng ve dinamik niifusun varlig

Bolgesel Kalkinma Plani’'nda Yetenekleri Gelistirmek amaci igerisinde; “Yasam boyu 6grenmenin tesviki” ile “Bilgi toplumuna uyumun
saglanmasi” hedeflerinin olmasi

Bolgesel Kalkinma Plani icerisinde Sosyal Biitiinlesmeyi Saglamak amaci kapsaminda: Dezavantajli gruplarin sosyal hayata katilmasi;
Kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ve uygulamalarinin yonlendirilmesi gibi hedeflerin olmasi

Bologna siirecine uyum baglaminda YOK'iin, Egitim Fakiilteleri'nde “Topluma Hizmet Uygulamalar” dersinin verilmesini kararlastirmasi
ve YOK'iin bu uygulamayi desteklemesi.

Cumhurbaskanhgr hiikiimet sistemine gecilmesi ile biirokrasinin azalmasi

Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals-SDGs) girisimi ve buna katilim gosteren
iiniversiteler olmasi ve “sorumlu diniversite” kavraminin ortaya gikarmasi

Ulusal planlar kapsaminda belirlenen bircok hedef ile Kamu ydnetiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasinin zorunlu hale gelmesi
nedeniyle gevre yonetimi ve sorumlu kaynak tiiketimi konusundaki uygulamalarin 6nem kazanmasi.

Bolgesel Kalkinma Plani kapsaminda Gevresel Siirdiiriilebilirligi Saglamak amaci igerisinde; Bélgenin gevre ve ¢cevre mevzuati konusunda
bilinglendirilmesi; Enerji verimliliginin arttirlmasi; Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendiriimesi hedeflerinin olmasi.

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi

Sakarya ilinin glizel bir dogaya sahip olmasi

Cok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli akademisyenlerin varligi

Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli

Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye ulagsmis olmasi

Ogrencilerin barinma olanaklarinin gesitliligi ve yeterliligi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari

Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasinin saglayacagi avantajlar

Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler olmasi

Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan isbirlikleri

Kampiisiin cazip konumu

Sakarya'nin iki metropoliten istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer almasi

Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi

Yurtiginde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilari yiiz bini gegen mezun sayisi

Sakarya iiniversitesi mezunlarinin giderek artan olgiide profesyonel is hayatinin iginde yer almasi

Sakarya'nin cografi konumu ve iiniversite dgrencilerinin genelde Marmara bolgesinden olmasi sebebiyle mezunlarina ulasilabilir olmasi

Bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin tniversiteyle isbirligine istekli olmalari
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Tasarruf tedbirleri cergevesinde Universitelere tahsis edilen yatirim biitgelerinin kisitl olmasi

Tasarruf tedbirleri cergevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi

Ozel sektorden yeterince destek alinamamasi

SUBU'niin kurulusu ve iilke ekonomisinde yasanan sikintilar sebebiyle biitcede yapilan kisintilar.

Universite dncesi egitimin yetersizligi

Niifusun hizli artisi ve bunun sonucu uzun vadede artacak olan egitim talebi.

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen diizeyde olmayisi

Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve yiikselmesindeki zorluklar

Norm kadro uygulamasi

Sivil toplumun kendi arasindaki miicadelesi, taninma dnceliginin hizmet etmenin 6niine gegmis olmasi, ayni faaliyetlerin tekrar edilmesi
ve kaynak israfi

Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz olmasi.

Mezun baghhginin yeterli diizeyde olmamasi

Sivil toplum kuruluslari ile yeterli diizeyde igbirli§i yapilamamasi

Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

Mevzuatlardaki sinirlamalar nedeniyle tedarikgi segiminde 6zgiir olunamamasi
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

SAU, program akreditasyonlari, dis degerlendirme ve 6zdegerlendirme gibi birgok degerlendirme
yaklagimini kullanmaktadir. SWOT Analizi, bu dederlendirme sonuglarina gére giincellenmektedir.

1. KAYNAKLARIN ve VARLIKLARIN DEGERLENDIRILMESI

1.1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi
Kuvvetli Yonler

Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.

Universite genelinde laboratuvar imkanlari bulunmaktadir.

Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel mekanlar yeterlidir.

Esentepe kamplste kongre ve konferans merkezi genel olarak yeterlidir.

Birimlerde bulunan toplanti salonlari yeterlidir.

iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.) yeterlidir.

is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir.
Calisanlarin donanim ihtiyaglarinin (sarf malzemeleri vb.) karsilanmaktadir.

Zayif Yonler

Bazi birimlerde (Mimarlik, isletme, Siyasal Bilgiler, Saglik Fak., Saglk Hiz.MYO gibi) derslik
ihtiyaci veya birimlerin kendilerine 6zgii dersliklere ihtiyag vardir. Ornegin; Sanat Tasarim
Mimarlik Fakiiltesi’ne, Devlet Konservatuvari’'na 6zel siniflar, Hukuk Fakiiltesi’'ne amfiler gibi.
Hukuk, Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim Mimarlik, Saglk Bilimleri gibi birimlerde laboratuvar
imkanlar yetersizdir.

Bilgisayari olmayan derslikler vardir.

Akademik birimlerde 6zellikle idari birim alanlan, kantin, 6grenci ¢alisma alani gibi 6zel alanlara
ihtiyag vardir.

idari birimlerde ise arsiv, toplanti odasi gibi alanlara ihtiyaglar vardir.

Bazi birimlerde 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi yetersizdir.

Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve kullanilan yazilimlar agisindan
glincelleme ihtiyaci vardr.

Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut bilgisayarlar donanim ve teknoloji agisindan
yetersizdir.

Akademik ve idari personel agisindan ofisler yetersizdir.

Kampdste yer alan sosyal tesis sayisi azdr.

Laboratuvarlarda sartlarin iyilestiriime ihtiyaci ve alt yapi eksikleri vardir.

1.2. insan Kaynaklari
Kuvvetli Yonler

Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve egitimler saglanmaktadir.

Gorev ve sorumluluklarin dagilimi genel olarak dengelidir.

Calisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak (izere yeterli mekanizmalar (bireysel 6neri sistemi,
oneri-istek kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

Galisanlann karar mekanizmalarina katiminin saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel faaliyetlere katilimlari tesvik
edilmekte ve kismen desteklenmektedir.

Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Buna o6zel
uzaktan egitim platformu olusturulmustur.

idari personel igin saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir.
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Akademik personel igin kariyer planlamasinda gecerli olan ol¢itler senato karariyla onaylanan
atanma ve ylkseltilme olgutleriyle belirlenmektedir.

Calisanlara saglanan saglik, kiltir, sanat faaliyetleri genel olarak yeterlidir.

Calisanlara yonelik 6zlik haklarnyla ilgili islemler yeterli dizeyde yurutilmektedir.

Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalari bulunmaktadir.

Zayif Yonler

Calisanlar arasinda (6zellikle idari birimlerde veya arastirma gorevleri agisindan) gorev
ve sorumluluklarin dagihminda ve ozellikle is performansinin dengeli olmasi agisindan
iyilestirilmesi gereken uygulamalar vardir. Ornegin; gorev dagiliminin yetkilerle iliski olarak
yapilmadigi, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla is verilmesi gibi 6rnekler olmasi.
Gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calisanlar beklenti ve sikayetlerinin dikkate alinmadigina dair inanca sahiptirler.

idari personel icin gecerli olan Bireysel Performans Degerlendirme sistemi yetersizdir (cok
yonlu kriterlerin olmamasi, sonuclarin kullanilmiyor olmasi, 6diil-ceza mekanizmalarinin
isletilmemesi, kagit Gizerinden uygulaniyor olmasi gibi).

Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme anketlerinden hareketle
egitimlerin belirlenmesi, 6gretim Uyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders yiklerinin
azaltilmasi gibi uygulamalara ihtiyacg vardir.

Akademik personel i¢in hizmet ici egitimler yetersizdir.

Kurum disinda yapilan hizmet igi egitimlere katiim yeterince saglanamamaktadir.

Hizmet ici egitimlerin mevcut uygulamalarla ilgilendirilerek cesitlendirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

idari personel acisindan kariyer planlama uygulamasi yoktur.

Tim kiltir ve sanat organizasyonlarinin, mediko sosyal hizmetinin Esentepe kampustinde
yapilmasisebebiylebukampisdisindakibirimlerbunlardankismenveyahigyararlanamamaktadir.
Calisanlara saglanan saglik hizmetleri agisindan Mediko'da her bransa hizmet veren uzman
hekim bulunmamaktadir.

Calisanlara yonelik Ucretsiz spor, kiiltlir ve sanat alanlarina yonelik kurslarin sayisi ve gesitliligi
azdur.

idari personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalar yeterince kullaniimamaktadir
(gelisimlerinin desteklenmemesi, 6ddil sisteminin olmamasi gibi).

1.3. Ogrenci ve Paydaglarla iligkiler
Kuvvetli Yonler

Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak (izere yeterli mekanizmalari (talep yénetim sistemi
oneri ve sikayet kutular, dilekge, e-mail, sosyal medya hesaplari ve yiiz yiize gériigme yontemleri)
bulunmakta ve belirli stirelerde geri bildirimler yapilmaktadir.

Mezunlarla iliskileri yonetmek Gizere Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

Mezunlarla iliskiler birimler tarafindan yiritilmektedir.

Yeni gelen 6grencilere yonelik oryantasyon hizmetleri (egitimler, rehberleri, duyurular vb.)
sunulmaktadir.

Ogrenci Topluluklarinin faaliyetleri yeterince desteklenmektedir.

Ogrenci Topluluklarinin calismalar yeterlidir.

Ogrenci memnuniyetleri bircok acidan ve diizenli olarak 6lciilmekte ve sonuglari analiz edilerek
degerlendirilmekte, kurum ici ve disiyla paylasiimaktadir.

Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane, yemek, burs, yurt, saglik gibi) genel olarak
yeterlidir.

Ogrencilere saglanan kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir.

Ogrencilerin karar mekanizmalarina katilimini saglamak iizere 6grenci temsilcilerinin balim ve
fakulte kurullarina katilmalari desteklenmektedir.
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Ogrenci gelisiminin izlenmesini sagdlayan danismanlik sistemi bilisim sistemi ile
desteklenmektedir.

Ogrenciler akademisyenlere gesitli iletisim yollariyla kolayca ulasabilmektedir.

Potansiyel 6grencilere yonelik olarak tanitim amaciyla Universitenin web sayfalari ve tanitim
videolar kullaniimakta ve tanitim gtinleri gergeklestiriimektedir.

Ogrencilere kisisel cabalarla ve mevcut vakiflar yoluyla burs imkéanlari saglanmaktadir.

Kismi zamanli 6grenci ¢alistirilabilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerini tecriibe etmesi icin Ogrenci Senatosu vardir.

Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.

Zayif Yonler

Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif kullanilmamaktadir.

Mezunlara yonelik kurumla iletisimlerini ve baghliklarini giiglendirecek 6zel organizasyonlar
yeterince yapilmamaktadir.

Potansiyel 6grencilere yonelik istek, oneri, sikayet ve beklentilerini iletebilecekleri bir sistem
bulunmamaktadir.

Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis disindaki hizmetler yetersiz kalmaktadir.
Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve 6grencilerin mevcut sistemi yeterince kullanmamasi nedeniyle
ogrenci danismanlik sisteminden yeterinde faydalaniimamaktadir.

Paydaslarla ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri yetersizdir ve igbirliklerinden uzun vadeli
faydalanilmamaktadir.

2.SUREGLERIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Egitim-Ogretim Siiregleri
Kuvvetli Yonler

Program ve ders planlan, ders igerikleri paydas gorisleri alinarak, esdeger programlarla
karsilastirilarak, ilgili kurum ve kuruluslarin gorisleri alinarak gtincellenmektedir.

Tim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimhdir ve bilisim sistemi yoluyla yayinlanmistir.
Tim programlarin 6grenme ciktilari tanimli ve yayinlanmistir.

Tdm programlarda program ciktilan ile ders 6grenim ciktilan iliskilendirilmis ve program
ciktilarini kazandiracak 6gretim yontemleri tanimlanmistir.

Donemlik ders sayilari ve segmeli-zorunlu ders sayilari dengeli olarak dagilmistir.

Derslerin is ylikiine dayali olarak AKTS kredilendirme sistemi olusturulmustur.

Tdm programlar icin onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin suregler tanimhdir ve
yayinlanmistir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleriile ders igeriklerinin 6rtismesi
icin ders gorevlendirmeleri 6gretim Uyelerinin uzmanlik alanlarina gére yapiimaktadir.
Programamaclariniveciktilarinisistematik olarakizlemeveiyilestirme siirecleriuygulanmaktadir.
Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosedirleri uygulanmaktadir.

Uzaktan egitim yetkinligi 6rgiin 6gretim igerisinde de tim derslerde kullanilabilmektedir.

Tum programlar igin 6grencilerin ders materyallerine (ders kitabi, glincel ders notlari, internette
yayinlanan giincel sunularin) erigim biligim sistemi destegiyle saglanmistir.

Zayif Yonler

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi yiiksektir.

Hukuk Fakiiltesi ile Devlet Konservatuari’nda donemlik ders saatleri yetersiz gelmektedir.
Egitim-0gretimin her seviyesinde 6drencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere yeterli
sayida proje ve altyapi imkani yoktur.
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Program 6grenme ciktilarini kazandirmak igin kullanilan ve kullanilabilecek 6gretme ve dlgme
yontemleri konusunda hizmet ici egitimlere ihtiyag duyulmaktadir.

Ogrenci kabul yontemleri ve prosediirleri kapsaminda 6zellikle kontenjanlarin merkezi olarak
belirlemesi nedeniyle kaynak planlamasi yapmak zordur.

OgrenC| gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program dgrenme ciktilarini (yabanci dil, iletisim
becerisi vb.) kazanmalari yoniindeki uygulamalar bolimlerin uygulamalariyla kisith olup daha
yaygin ve yogun uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle Yabanci dil egitiminde uygulamalara ihtiyac bulunmaktadir.

Paydaslarla igbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir (6rn: hukuk fakdiltesinin Sakarya Barosu ile
gibi),

Egitim-6gretimde uygulama imkanlari kisitli kalmistir.

Ogrenme kazanimlarinin 6lciimii ile miifredat gelistirme arasindaki dengenin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

Ogrenme ve dgretmede dgrenci deneyimlerine ve 6grenci merkezli égrenmedeki roliine
kurumsal olarak daha fazla odaklaniimalidir.

ingilizce program/ders sayisi azdir.

2.2. Aragtirma-Geligtirme Siiregleri
Kuvvetli Yonler

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek Gzere bilisim sistemi kullaniimaktadir.
Bazi birimler tarafindan yayinlanan ve indeksler tarafindan taranan dergiler bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.)
kurum ve birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir.

Genel olarak 6gretim Uyesi basina yiiksek lisans 6grenci sayisi yeterli diizeydedir.

Zayif Yonler

Akademik personel, ders ve is ylki nedeniyle arastirma faaliyetlerine yeterince zaman
ayiramamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli paydaslarla iliskiler yeterince giclu degildir ve
isbirlikleri uzun vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.

Paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi yeterince saglanamamistir. Bazi
programlar icin bunun oniindeki engel paydaslarin bu yondeki algisindan kaynaklanmaktadir.
Arastirma ¢alismalari icin Universite digi fonlardan faydalanma oranlari yeterli degildir.
Universite disi fonlardan yararlanmayi arttirmaya yonelik izlenen politikalar, bu konuda
arastirmacilari tesvik etmek uzere yuritilen faaliyetlerin yetersiz kalmistir.

Kurum digi fonlara bagvurularin nicelik olarak degil nitelik olarak iyilestiriimesi gerekmektedir.
Basvuru sayisindan ziyade onaylanma oranlari dikkate alinmalidir.

Arastirma sonuclarinin izlenmesini sistemine arge sonuclarinin kullanimi ve etkisini
degerlendirmek Gizere izleme mekanizmasi da ilave edilmelidir.

Bazi birimler tarafindan yayinlanan hi¢ dergi bulunmamaktadir.

Bazi birimler tarafindan yiritilen projeler sayica ve nitelik olarak yetersizdir.

Universitenin ARGE gelirlerinin yetersizdir.

Bazi birimlerde doktora programlari olmadigindan veya doktora 6grencisi azligindan dolayi
Ogretim Uyesi basina diigsen doktora 6grencisi sayisi yetersizdir.

Kurum tarafindan periyodik olarak diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetler (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince desteklenmemektedir.
Universitenin sagladigi ARGE destekleri yetersizdir (kontenjanlarin az olmasi gibi).

Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artirlmasi gerekmektedir.
Disiplinlerarasi ¢alisma imkanlarinin artirilmasi gerekmektedir.
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2.3. Uygulama-Hizmet Siiregleri
Kuvvetli Yonler

Birimler icerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla igbirligi projeleri ylriitmektedir.

Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve cesitli faaliyetler (kurs, sertifika
programlari gibi) diizenlemekte ve bunlari toplumla paylasmaktadir.
Birimler Hayat Boyu Ogrenimkapsamindahizmetler saglanmaktavefaaliyetler diizenlenmektedir.
Birimler tarafindan sosyal sorumluluk ¢alismalari yiritiilmektedir.

Toplumsal Hizmet siregleri i¢in gerekli paydaslarla iliskiler kurulmustur.

Zayif Yonler

Hayat boyu egitim hizmetlerinin SAUSEM faaliyetleri ile sinirlandiriimistir.

Kampus imkanlarinin toplumla paylasiimasi konusundaki uygulamalar azdir.

Universitenin toplumla yeterince biitiinlesmesi yeterince saglanamamistir.

Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi toplumun ihtiyaglarina yénelik kullandigi ve
gelisime katki sagladi§i uygulama orneklerinin azdir.

2.4. Yonetsel, idari ve Destek Siiregleri
Kuvvetli Yonler

Bakim onarim ve teknik destek hizmetleri genel olarak yeterli diizeyde saglanmaktadir.
Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin calismaktadir.

Bitce odenekleri dogrultusunda ihale ve satinalma islemleri yerine getiriimekte ve
sonuglandiriimaktadir.

Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.

Kamptus genelinde guvenlik hizmetleri yeterli diizeydedir.

Kalite caligmalarinin koordinasyonu yeterli dizeydedir.

Karar sureglerine 6grenci temsilcisinin katihmi saglanmaktadir.

Kitlphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir.

Saglik, spor ve kiltirel hizmetler yeterli diizeydedir.

Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri ¢alisanlarin katilimi ile belirlenmektedir.

Stratejik Plan kapsaminda performans sonugclarina yonelik eylem planlari olusturulmaktadir.
Sure¢ sorumlulari ve igleyis sekli her diizeyde bilinmektedir.

Kurum ici ve disi iletisim mekanizmalan yeterli diizeydedir.

Kurumsal kaynaklarin paylasgilmasinda birimler arasinda denge saglanmaktadir.

Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini yeterince
yansitmaktadir.

Uluslararasi protokollerin ve isbirliklerinin sonuglari izlenmektedir.

Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi yoniunde cabalar ve yenilikgi
uygulamalar bulunmaktadir.

Zayif Yonler

Birimler bazinda (6zellikle akademik birimlerin binalari bazinda) giivenlik tedbirlerine ihtiyac
duyulmaktadir.

Kitliphanedeki bilgi kaynaklarinin birimlere 6zgii olarak ve 6zellikle yeni birimlere (6rn: hukuk
fakdltesi gibi) yonelik zenginlestirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Kurumda misyon farklilagsmasi konusunda farkindalik diisuktir.

Diger kampuslerdeki yemek hizmeti merkez kampds kadar nitelikli sunulamamaktadir.

Egitim Fakiiltesi, Tip Fakdiltesi gibi merkez kampis digindaki kampdsler biinyesinde kiitiiphane
ihtiyaci bulunmaktadir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik ve nicelik olarak yetersizdir.
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ONERI VE TEDBIRLER

Sakarya ilinin Tiirkiye'nin niifus yogunlugunun en fazla oldugu bélgede istanbul ve Ankara sehirlerine
yakin cografi konumda bulunmasi, llkemizde gen¢ ve dinamik bir nifusunun bulunmasi ve
ylksekogrenime olan talebin glinden gline daha da artmasi tiniversitemizden beklentileri arttirmaktadir.
Dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler ile Universitemizin kendi yapisindan kaynaklanan giiclii
ve zayif yonleri birlikte degerlendirildiginde, yillar icerisinde siirekli artig gosteren ve 2019 yili igin
53.000'i agan dgrenci sayisiyla Sakarya Universitesi'nin gerek egitim 6gretim alanlarindaki gerekse de
arastirma-gelistirme alanlarindaki gelecekteki ihtiyaci karsilayabilmesi igin 6ncelikli olarak personel
sayisinin ve mevcut fiziki yapilanmasinin artirilmasina gereksinim duyuldugu aciktir.

Diger taraftan Dinya'da sinirlar 6tesi egitimin ortaya gikmasi ve Bologna stireci gergevesinde Avrupa
Ortak Egitim Alaninin gelistiriimesi ile egitim-ogretimde kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi
yoniindeki calismalar gereklilik haline gelmistir. Sakarya Universitesi, s6z konusu siirecleri basindan
itibaren yakindan takip ederek, gerek programlarin akreditasyonu gerekse kurumsal kalite glivence
sisteminin olusturulmasiyla ilgili olarak 6nemli kazanimlar elde etmistir. Ulkemizin diinyaya daha fazla
acilmasi ve bu kapsamda yurtdisinda egitim almak isteyen yabanci uyruklu 6grenciler igin bir cazibe
merkezi haline gelmesi de sézkonudur. Bu bakimdan Turkiye'nin Avrupa Ortak Egitim Alani igerisinde
bulunmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Sakarya Universitesi'nin egitim dgretim programlarinin
cesitliligi, bu alandaki muhtemel talepleri karsilamak konusunda 6nemli gli¢li yonlerinden birisi olarak
degerlendiriimektedir.

Ogrenci sayisinin fazla olmasi ve 6gretim elemani basina diisen 8grenci sayisinin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki emsallerine nazaran son derece yiiksektir. Universitemiz biinyesinde s6z konusu zayifligi
gidermek i¢in mevcut olan ar-ge destek ve tesvikleri ¢esitlendirilmis ve destek miktarlari arttinlmigtir.
Ayrica universitemiz igerisinde kurulan Teknokent'in gelisme ve genisleme calismalari devam
etmektedir. S6z konusu iyilestirmeler Giniversitemiz biinyesinde nicel ve nitel agidan yapilan arastirma
faaliyetlerini desteklemek bakimindan énemli katma deger saglamakla birlikte sorunun esas kaynagi
olarak belirtilebilecek 6gretim elemani sayisinin artirilmasina yonelik ihtiyaci ortadan kaldirmayacaktir.

Sonug olarak Universitemizin, bdlgesinde biiyiiyen ve etkinligi artan bir tilke olan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
bir Yiiksekogrenim Kurumu olmasiyla iliskili olarak kendi misyonunu yerine getirebilmesi, dis diinyada
meydana gelen gelismelere uygun bir sekilde yeniden ve sirekli bir bigimde yapilanmasi ile dogrudan
iliskilidir. Bu gergevede kurumumuzun mevcut kaynaklarinin uygun sekilde yonlendirilmesinin, yani sira
bu kurumsal vizyonumuzu gergeklestirmeye olanak saglayacak yeni kaynaklarin temin edilmesi ve
desteklenmesi de 6nem arzetmektedir.
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EKLER

EK-1: I KONTROL GUVENCE BEYANI
EK-2: MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Buraporda agiklanan faaliyetlerigin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin iglemlerin yasallik ve duzenliligine iligskin yeterli glivenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu givence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢

kontroller, i¢ denetcgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. Subat 2020

Prof. Dr. Fatih SAVASAN
Rektor
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata
uygun olarak yurutildigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diiglince ve onerilerimin zamaninda (st yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2019 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan
bilgilerin gvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Subat 2020

Gonul KES
Strateji Gelistirm/ an|
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