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AGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI






UST YONETICi SUNUSU

Universitemiz, nitelikli saglik personeli yetistirerek ilkemizin saglik hizmeti sunumuna katkida
bulunmak, saglik alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak ve saglik teknolojisi ile ilag dretimine katkida
bulunmak amaciyla, saglik temali olarak 18 Mayis 2018 tarihinde kurulmustur.

Universitemizin, Gstlendigi misyonu ve ortaya koydugu vizyonunu gerceklestirmeye ydnelik
belirledigi oncelik ve politikalarin hayata gecirilmesinde bir yol haritasi olarak benimsedigi 2023-2027
dénemini kapsayan ilk Stratejik Plani, 2023 yili bagindan itibaren ytirirlige konulmustur. Plan ile gelecek bes
yila iliskin dort amag ve bu amaclarin altinda 17 hedef belirlenmistir. Amag ve hedeflere yonelik faaliyetlerin
ylrutulmesini ve hayata gecirilmesini temin amaciyla 2026 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile 2026 yili
icin Universitemize 4.018.178.000 TL kaynak tahsisi 6ngortilmiistiir. Tahsis edilen kaynaklarla amac ve
hedeflere ulasilmasina yonelik faaliyetlerin yerine getirilmesi icin; kaynaklarin etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik anlayisiyla, hesap verilebilirlik ve mali saydamlk yaklasimini onceleyen bir bakis acisi ile
kullanilmasina azami gayret gosterilecektir.

Bu anlayisla tahsisi 6ngortlen kaynaklarin faaliyetlerimize yonelik program bazinda dagilimi;
- Arastirma Gelistirme ve Yenilik programi i¢in 58.966.000 TL,

- Tedavi Edici Saglik programi icin 2.106.971.000 TL,

- Yiiksekogretim programi igin 1.527.111.000 TL,

- Yonetim ve Destek programi icin 325.130.000 TL seklindedir. Kaynaklarin tahsis edilen amag ve
hedeflere yénelik dagiimimin planlandidi, sonuclarinin ise Universitemizin yili faaliyet raporunda
degerlendirilecedi “2026 Yili Performans Programi” hazirlanmistir.

2026 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile tahsis edilen kaynaklar cercevesinde, Stratejik Planimiz
amac ve hedefleri ile ilisikli olarak hazirlanan Universitemiz “2026 Yili Performans Programi™ni; ilimiz,
bolgemiz ve tlkemiz icin hayirli olmasi temennisi ile kamuoyu bilgisine arz ederiz.

Prof. Dr. Adem ASLAN
Rektor



g v :i . ;: .

2

2026 Yili Performans Programi



icindekiler

® *

m e o P >

I- GENEL BILGILER 5
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar 5
Teskilat Yapisi 6
Fiziksel Kaynaklar 8
Insan Kaynaklari 10
Odrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler 12

II- PERFORMANS BILGILERI 14
Temel Politika ve Oncelikler 14
Misyon, Vizyon, Stratejik Amaglar ve Hedefler 14
Idare Performans Bilgisi 18
idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci 66

lll- EKLER 70
Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri 70
Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler 72




g v :i . ;: .

4

2026 Yili Performans Programi



GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemiz, 18/05/2018 tarihli 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “ Viiksekdgretim Kanunu

fle Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanurm un 7 inci maddesiyle
2809 sayili Kanuna eklenen Ek Madde 195 ile “Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi” adiyla saglik
temali bir Universite olarak kurulmustur.

Turkiye'de yuksekogretim, Anayasa'mizin 130 ve 131 inci maddeleriyle yiksekogretimle ilgili amag

ve ilkeleri belirlemek ve butln yuksekogretim kurumlarinin ve Ust kuruluslarin tegkilatlanma, isleyis, gorev

yetki ve sorumluluklariyla egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel
ile ilgili esaslari bir butuinluk icinde 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun on ikinci maddesinde yliksekogretim kurumlarinin gorevleri

asagidaki sekilde belirlenmistir.

d.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.

Kendi ihtisas gucii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Ylksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek.
Turk toplumunun yasam dizeyini ytkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak.

Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun vyararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dustncelerini ve onerilerini
bildirmek.

Egitim-0gretim seferberligi icinde Orgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, dretimde artigi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
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uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢0zum getirici onerilerde bulunmak.

h.  Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

i.  Ylksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli
duzenlemeleri yapmaktir.

B- Teskilat Yapisi

1992-1993 Egitim-Ogretim yilinda Afyon Kocatepe Universitesine bagli Atatiirk Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu onlisans Ebelik Programi ile egitime baslayarak ilk temelleri atilan Universitemiz,
18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “ Viksekdgretim Kanunu fle Bazi Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Dair Kanur” un 7 inci maddesiyle 2809 sayii Kanuna
eklenen Ek Madde 195 ile “Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi” adiyla saglik temali bir iiniversite
olarak kurulmustur.

Kurulus kanunu ile Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan;

v" Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi olmak {izere 3 fakilte,

Afyon Saglik Yuksekokulu (ayni Kanun ile adi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir),
Atatlirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve
Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu olmak Uzere 3 meslek yuksekokulunun baglantilari
degistirilerek Universitemize baglanmistir.

v" Kurulus Kanunu ile Lisansiistii EGitim Enstitlisti ayrica kurulmustur.

AN

Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Adem ASLAN, Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip ERDOGAN
tarafindan 5 Eyliil 2025 tarihinde imzalanan “Cumhurbaskanligi Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Karar
(2025/340)" ile atanmistir. Atama kararnamesinin 6 Eylil 2025 tarihli ve 33009 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmasinin ardindan 08 Eylil 2025 tarihinde gorevine baslanmistir.

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesinin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur. Universitemiz teskilat semasi asagida yer almaktadir.
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REKTOR
Yonetim Kurulu

Rektor Yardimaisi (1) Rektor Yardimcisi (2) Rektor Yardimcisi (3)

Fakulteler Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi Eczacilik Fakiiltesi Adiz ve Dis Sagligi Uyg. ve Kariyer ve Girisimcilik Uyg. Ve
Arastirma Merkezi Arastirma Merkezi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Tip Fakiiltesi

Saglik Uyg. ve Arastirma Uzaktan Egitim Uyg. ve
Merkezi Arastirma Merkezi

o Uluslararast Iliskiler Uyg. ve ilag Arastirmalari, Biyoyararlanim
Enstitiler e JBiyoesdegerlik Ve Faz 1 Klinikleri

Uyqulama ve Arastirma Merkezi

Lisansiistii Egitim Enstitisii Koordinator

Bilimsel Arastirma Projeleri Engelsiz Universite Birim
Meslek Yuksekokullar Koordinatorlugi Koordinatorligu

R —
YLSY Burs Programi Kalite Koordinatdrligu

Koordinatorlugu

Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO Bolvadin Saglik HizMYO

Suhut Saglik Hizmetleri MYO Basin-Yayin ve Halkla liskiler

Koordinatorliigu

Komisyon ve Kurullar

Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Koordinasyon Kurulu Koordinasyon Kurulu

Bolum Bagskanliklari

Ortak Dersler Bolim
Baskalidi

Bagimlilikla Miicadele Komisyonu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yrd. (1) Genel Sekreter Yrd. (2)

Bilgi Islem Daire Baskanligi Hukuk Misavirligi idari ve Mali Isler Daire Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Baskanlidi Daire Baskanlidi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Personel Daire Baskanligi Saglik Kiltir ve Spor Daire Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi Baskanlidi

Yap! Isleri ve Teknik Daire Belge Yénetimi ve Yazi isleri Déner Sermaye isletme Enerji Yonetimi Birimi
Baskanlidi Sube Midirligi Mudurliat

Teknoloji Transfer Ofisi AFSU iktisadi Isletmesi
Koordinatorlugii/Miidirliigii




C- Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz tamami Maliye Hazinesi olan ve tahsisli olarak kullanimimiza birakilan toplam
502.814,25 m?”lik bir alanda egitim-ogretim ve saglik hizmeti sunumu faaliyetlerini sirdirmektedir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi 2.771,00 mZlik bir alana sahip olup, Il Saglk Midirligi tarafindan kullanimimiza
birakilan alan toplama dahildir. Ayrica 2021 yili icerisinde Suhut Saglik Hizmetleri MYQO'nun egitim-dgretim
faaliyetleri icin Milli Egitim Mdurltgu ile yapilan protokole istinaden 10 yil stireli bedelsiz olarak kullanimi
Universitemize birakilan alan da toplama dahildir.

Ada No Parsel No Yiizlciimii (m?) Bulundugu Yerleske ilce
110 Erkmen Mah. 13 13.247,47 Zafer Saglik Klliyesi
110 Erkmen Mah. 8 209.603,26 Zafer Saglik Kulliyesi
110 Erkmen Mah. 10 13.350,17 Zafer Saglik Kulliyesi
110 Erkmen Mah. 12 10.856,66 Zafer Saglik Kulliyesi
Erkmen Mah. 1757 95.008,70 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 9 4.051,29 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 6 66.873,26 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 7 3.855,96 Zafer Saglik Kulliyesi
103 Erkmen Mah. 8 62.584,46 Zafer Saglik Kulliyesi
Givenevier 81 20 Pay Orazﬁz721.’7()5?)/5.984 GDL:jeTetlgrl Iaaiimtri:z
Suhut Haci Musa Mah. 533 1 8.910,60 Suhut
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 7 6.000,00 Bolvadin
Bolvadin Erkmen Mah. 1654 8 5.701,42 Bolvadin

Tablo 1: Universitemizin Sahip Oldugu Alanlarin Detay Cizelgesi

Mevcut kapali alanlar toplami 161.460 m? olup, hizmet gruplari/fonksiyon alanlari itibariyle dagilimi
Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 2: Hizmet Gruplari/Fonksiyon Alanlari itibariyle Dagilim Cizelgesi

Universitemizin sahip oldugu kapali alanlarin detay dagilimi ise Tablo 3'de gdsterilmistir.

Tablo 3: Universitemizin Sahip Oldugu Kapali Alanlarin Detay Dagilimi
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http://193.255.208.220/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249026155&rs%3aParameterLanguage=
http://193.255.208.220/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249025970&rs%3aParameterLanguage=
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http://193.255.208.220/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030727&rs%3aParameterLanguage=
http://193.255.208.220/ReportServer?%2fOBS%2fUniBinaTumMekanlar&binakod=1249030727&rs%3aParameterLanguage=

%ajx?w«v oo Umanergloss

D- insan Kaynaklari

Universitemizde 2025 yil sonu itibariyle toplam 581 akademik personel bulunmaktadir.
Universitemizde bulunan akademik personellere iliskin tablo ve grafik asagida sunulmustur.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gére
Unvan

Dolu Bos Toplam Doluluk (%)
Profesor Dr. 58 34 92 63,04
Dogent Dr. 90 21 11 81,08
Dr. Ogr. Uyesi 168 61 229 73,36
Ogretim Gorevlisi 78 30 108 72,22
Aragtirma Gorevlisi 187 139 326 57,36
TOPLAM 581 285 866 67,09

Tablo 4: Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi*

Aragtirma Gor.

187
32,19%
Dog. Dr.
90
Prof. Dr.
15.49% M Prof. Dr.
m Doc. Dr.

= Dr. Ogr. Uyesi
m Ogretim Gor.

M Arastirma Gor.

Ogretim Gor. ;
78 Dr. Ogr. Uyesi
13,43% 168
28,92%

Grafik 1: Universitemizde istindam Edilen Akademik Personel Grafigi

1 31/12/2025 tarihindeki verilerdir.
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Universitemizde 2025 yili sonu itibariyle istindam edilen idari personellere ait bilgiler asagida
bulanan tablo ve grafiklerde yer almaktadir.

Kadro Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam Kadro Doluluk Orani (%)

Genel idari Hizmetler 148 162 310 47,74
Saglik Hizmetleri 595 321 916 64,95
Teknik Hizmetler 28 34 62 45,16
Avukatlik Hizmetleri 2 2 4 50,00
Yardimci Hizmetler 14 51 65 21,53
Sozlesmeli Memur (4B) 354 376 730 48,49
Siirekli Isci (4/D) 731 14 745 98,12

TOPLAM 1.872 960 2.832 66,10

Tablo 5: idari Personellerin Hizmet Sinifina Gére Dagilim Tablosu?

Siirekli isi (4/D)

731
39,05%

Saglik Hiz.
595 GiH
Motk Saglik Hiz.
Teknik Hiz.
M Avukatlik Hiz.
m Yardimc Hiz
Sozlesmeli Memur (4/B)
m Siirekli Isci (4/D)

Teknik Hiz.
28

Sozlesmeli 1,50%

Memur (4/B) Yardimei Hiz @@ Avukatlik Hiz.
354 14 2

18,91% 0,75% 0,11%

Grafik 2: Universitemizde istindam Edilen idari Personellerin Hizmet Siniflarina Dagilim Grafigi

2 31/12/2025 tarihindeki verilerdir.
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E- Ogrenci Sayilan ilisin Bilgiler

Dis Hekimligi

Eczacilik

Beslenme ve Diyetetik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 468
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (i.0) 196
Hemsirelik 562
Saglik Yonetimi 347

Saglik Yonetimi (1.0)

Beslenme ve Diyetetik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (i.0)
Hemsirelik

Saglik Kurumlari Yoneticiligi (1.0)
Saglik Yonetimi

Saglik Yonetimi (1.0)

N U RN RO

Analitik Kimya (YL-Tezli)

Anatomi (DR) 5
Anatomi (YL-Tezli) 0
Beslenme ve Diyetetik (YL-Tezli) 32
Biyokimya (YL-Tezli) 7
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli) 15
Gocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli) 7
Dogum ve Kadin Hastaliklari Hemsireligi (YL-Tezli) 7
Fitoterapi (YL-Tezli) 12
Fizyoloji (YL-Tezli) 6
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL-Tezli) 17
Halk Sagligi Hemsireligi (YL-Tezli) 9
Hemsirelik Esaslari (YL-Tezli) 4
Histoloji-Embriyoloji (YL-Tezli) 7
i¢ Hastaliklar Hemsireligi (YL-Tezli) 7
Saglik Yonetimi (YL-Tezli) 20
Tibbi Biyokimya (DR) 3
Tibbi Farmakoloji (YL-Tezli) 8
Tibbi Genetik (DR) 1

12
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Agiz ve Dig Saguigi 152
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi (1.0) 1
Dijital Saglik Sistemleri Teknikerligi 32
Diyaliz 161
Elektrondrofizyoloji 129
Fizyoterapi 207
Fizyoterapi (1.0) 77
Hasta Bakimi 115
ilk ve Acil Yardim 163
Ortopedik Protez ve Ortez 158
Saglik Kurumlar Isletmeciligi 136
Saglik Kurumlari isletmeciligi (1.0) 65
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 151
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (i.0) 36
Tibbi Goruntuleme Teknikleri 164
Tibbi Laboratuvar 1
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 174
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0) 37
Tibbi ve Aromatik Bitkiler 101
Tibbi Veri isleme Teknikerligi 30
Yasli Bakimi

Saglik Kurumlar isletmeciligi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 78
Tibbi Veri isleme Teknikerligi

ilk ve Acil Yardim

Tibbi Laboratuvar Teknikleri 108

Patoloji Laboratuvar Teknikleri

Tablo 6: Ogrenci Sayilarinin Béliim Bazinda Dagilimi®

3 31/12/2025 tarihindeki verilerdir.
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- PERFORMANS BILGILERI

A-

Temel Politika ve Oncelikler

12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2026-2028), Yiksekogretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani, Milli

Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Bilim Teknoloji insan Kaynagi Strateji Belgesi gibi pek cok st politika

belgesi incelenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan Universitemizin gérev ve yetki alani dikkate alindiginda, iist

politika belgeleriyle verilen gorevlerin asagidaki konu basliklarinda toplandigini soylemek mimkindr:

YV V V VYV VY

B-

Arastirmaci insan gictiniin ve akademik kadronun nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

Bolgesel ihtiyaclar ile yetkinlik dlizeyleri dikkate alinarak Universitelerin ihtisaslasmasinin desteklenmesi,
Yiksekogretimde kalite glivencesi sisteminin kurulmasi,

Kurumsallasma ve uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi,

Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin gelistirilmesi,

Nitelikli isglictintin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi.

Misyon, Vizyon, Stratejik Amaclar ve Hedefler

Misyon;

Saglik alaninda liderlik yapabilecek, cevreye ve insanligin temel dederlerine duyarli bireyler yetistirmek; oncii

arastirmalarla bilgiyi iretmek, uygulamak ve paylasmak; teshis ve tedavi hizmetleri ile toplum sagliginin iyilestirilmesi

ve korunmasi sireclerine katkida bulunmaktir,

Vizyon;

Saglikla ilgili egitim ve arastirmada giincel bilgi ve teknolojiyi kullanan;

llag ve tibbi-cihaz arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek, yapilan calismalarin riine
déndstirilmesinde oncu;

Tibbi ve aromatik bitkiler konusunda modern tibbin rehberliginde arastirma-gelistirme faaliyetleri yapan,
arastirma sonuglarinin halk saguigina hizmet edecek sekilde sonuglandiran;

Saglik alaninda Universite-sanayi is birligi destekleyen ve hayata gegiren;

Tedavi edici saglik hizmetleri yaninda termal saglik ve rehabilitasyon uygulamalarini gelistiren ve yon veren;
Temel saglik basta olmak iizere, sagligin her alaninda “Saglik Turizmi” uygulamalari konusunda oncellikle
tercih edilen,

ulusal ve uluslararasi lider Universitelerden biri olmaktir.
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Temel Degerlerimiz;
Saglik temalr bir Giniversite olarak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi;

e egitim - o0gretimde; ogrenci odakli,

e yetistirdigi 6grencilerde; is ahlaki ve yetkinlik,

e Dbireysel kazanimlarda; cesitlilige, insana ve dogaya saygili gorev anlayisi,

e teshis ve tedavide yenilikci anlayis, bilimsel yaklasim ve sonug odakli; calisma bilinci,

e yetistirdigi is glici ile saglik hizmet sunumu icin strdurilebilir bir yapi olusturmada; pozitif katki,
e insan sagliginin korunmasi ve iyilestirilmesi icin strekli; bilimsel ¢caligma ve iiretim,

e bilimsel calismalarinda toplumun her kesiminin sagligi icin; katma degerli uiretkenlik,

e gorev alanina iliskin tum sireclerinde planli uygulama yapan, uyguladiklarini kontrol ederek
iyilestirmek icin onlem alan anlayisa dayali; kalite ve verimlilik,
e bireysellikten uzak katilimci bir anlayisla; paydas odaklilik,

e calismalarinda; seffaflik, guvenilirlik, tarafsizlik ve hesap verilebilirlik,
e egitim ve arastirmada; evrensellik,

temel degerlerini; hukuku, hakkaniyeti ve iYi YONETIM ilkelerini benimsemistir.

Stratejik Ama¢ ve Hedefler
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4

Amac-1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Amac-2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Amac-3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Amac-4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

gﬁ});é/e:'ﬂ &ff’u;.’.u—: hoele s

Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek
2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak.

Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baslanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 bolimiin
akreditasyon stirecinin tamamlanmasi.

Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Plan doénemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gore; lisansiisti egitim programi ve ogrenci
sayisini arttirmak ve her yil dnlisans/lisans program/boliimlerinde miifredat ve verilecek derslerin guncelligini
saglamak.

Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere ddniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmalar yapmak.
Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.
Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi.

Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje Uretebilme kapasitesinin artirilmasi.

Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapisi proje
sayisini her yil %10 arttirilmasi.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drlin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluglari ile gerceklestirilen is
birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-kiiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek.

Plan dénemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiilttrel binalarin insasini tamamlamak.

Plan donemi baslangici itibariyle mezun bilgi sistemini kurmak ve plan donemi sonunda mezun takip sistemine
kayitli 6grenci sayisini %60 seviyesine ¢ikarmak.

Hizmet sunumunda insan kaynaginin artirilmasini ve gerceklestirilen islerde kalite standartlarini saglamak.

Universitenin taninirligini ve marka degerini arttirilmasl.

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi dlcekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler iireten ve bu fikirleri
iiriinlere doniistiiren Universite olmak.

Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10 arttirmak.

Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak.

2023 yilinda TTO A.S. kuruculugunda uluslararasi standartlarda saglik Teknoparkin faaliyete gecmesini saglamak.

Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi.

Tablo 7: Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler
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Yil: 2026

PROGRAM ADI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICI SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLISKiSi

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM  ELEMANLARINA

VE

SUREKLI

SAGLANAN ~ BURS  VE
DESTEKLER

ON  LISANS  EGITIMI,
LISANS  EGITIMI  VE

LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin  bilgi  birikiminin
arttinlmasina  ve  teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
uzere yliksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin -~ kurulmasi  ve
kapasitelerinin glilendirilmesi

Yiksekogretim  kurumlarinda
inovasyon amacli  bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim  kesimlerine
ihtiya¢  duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslar, ozel
sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi dreten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve

gelisime  agik  mezunlar
yetistirilmesi
Yiksekogretim  6drencilerine

sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artinilmasi; ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

ILISKILI OLDUGU STRATEJIK AMAC

Urettigi  bilgiyi  Uriinlere  ve/veya
hizmetlere donustirecek; ulusal ve
uluslararasi dlizeyde arastirmalar yapmak
(Amag-2)

Urettigi  bilgiyi  driinlere  ve/veya
hizmetlere donistirecek; ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak
(Amag-2)

Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi
Olcekte, toplum sagligina katki yapan,
fikirler Ureten ve bu fikirleri drlinlere
donusturen dniversite olmak (Amag-4)

Saglk alaninda ulusal ve uluslararasi
olcekte, toplum sagligina katki yapan,
fikirler treten ve bu fikirleri Uriinlere
donusturen dniversite olmak (Amag-4)

Kiresel  rekabete  hazir  bireyler
yetistirmek (Amag-1)
Kiresel ~ rekabete  hazir  bireyler

yetistirmek (Amag-1)

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec,
personel, sosyo-kiltirel ve cevresel
altyapisini gelistirmek (Amag-3)
Kiresel  rekabete  hazir
yetistirmek (Amag-1)

bireyler

Universitemizin bina, tesis, arac-gerec,
personel, sosyo-kiltlirel ve cevresel
altyapisini gelistirmek (Amag-3)
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C- idare Performans Bilgisi

2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Egitim birimlerimizde gérev yapan akademik personelin temel arastirma alanlarinda gerceklestirecekleri calismalarin
desteklenmesine iliskin faaliyetler yiritulecektir. Sirduriilebilir tedavi edici saglik hizmetlerinin ve bu yonde ihtiya¢ duyulan
mal/malzeme/ekipman vb. ile ilag sektoriine yonelik disa bagimliigin azaltilmasina yonelik bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amag-2: Urettigi bilgiyi iiriinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak,

Hedef 2.1 Tibbi ve aromatik bitki alaninda arastirma proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi,

Hedef 2.2 Saglikta yapay zeka alaninda proje sayisinin her yil %10 artirilmasi,

Hedef 2.3 Akademik beceri, nitelikli etkin arastirma ve proje tretebilme kapasitesinin artirilmasi,

Hedef 2.5 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Uriin ve hizmetler kapsaminda sanayi, kamu kurum kuruluslari ile gerceklestirilen is
birliklerinin, akademik danismanliklarin artirilmasi hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 PG.2.1.1, PG.2.1.2, P.G.2.13, P.G.2.2.1, P.G.2.2.2, P.G.23.1, P.G.23.2, P.G.2.3.3, P.G.2.34,
P.G.2.3.5,P.G.2.5.1, P.G.2.5.2, P.G.2.5.3 performans gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgi 2024 hrs 2(()52e5 " ot C] P
gest Birimi Plantanan " Hedef  Hedef  Hedef
Tahmini
1- Ar-ge'ye harcanan biitcenin Oran 0,04 0,06 004 05 06 07

toplam biitceye orani

Gostergeye iligkin Agiklama: Saglik temali kurulmus olan Universitemiz; Tibbi ve aromatik bitki, tibbi cihaz ve diger

saglik alaninda yenilikgi projeler tiretme gayretindedir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
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AR-GE ye harcanan biitce tutar/toplam biitce
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biriminden alinan veriler.
Ozel Kalem (Rektorliik)



Performans Gostergesi
2- Ar-ge sonucu ortaya c¢ikan

uriinlere iliskin alinan patent
sayls

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen
urdin sayisl

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Aragtirma  merkezleri
miktari

gelir

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2001 2025 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 1 3 3 3 3 3

Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulagilabilirliginin ve alinan patent
sayisinin nasil arttirilacagi konusunda planlar yapilarak, bu planlarin uygulanmaya
calisilacaktir.

Universitemiz Patent sayisi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii Birim Faaliyet Raporu ve
Teknoloji Transfer Ofisinden alinan veriler

Ozel Kalem (Rektorliik)
Olii 2024 2025 2%2:; i 2026 2027 2028
Birimi Planlanan ; . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 0 1 1 1 1 2

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin  sonucunda ticarilestirilecek drtnlerle ilgili
hedeflerine ulasilabilirliginin nasil arttirilacagi konusunda hedef belirlenerek, uygulamaya
calisitmaktadir.

Universitemiz ticarilestirilen iiriin sayisi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birim Faaliyet Raporu ve
Teknoloji Transfer Ofisinden alinan veriler

Ozel Kalem (Rektorliik)
Olgil 2024 2025 2(:: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
TL 97.827.232,09  100.000.000 | 110.000.000 = 120.000.000 | 130.000.000 | 150.000.000

Universitemiz uygulama arastirma merkezlerinin (SUAM ve ADSUAM) elde etmis oldugu
gelir ile kaynak saglanan Bilimsel Arastirma Projelerinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
hedeflenmektedir.

2547 Sayili Kanunu'nun 58 inci maddesi geregi Arastirma Projeleri Gelirleri Paylarinin
tumuini ifade eder.

Universitemiz Arastirma merkezlerinden alinan veriler ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi'nda yer alan veriler

Ozel Kalem (Rektorlik)
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Performans Gostergesi

5- Arastirma merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

6- BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

7- Ogretim elemani basina diisen
ar-ge proje sayis

Gostergeye iligkin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

20

Olcii 2023 2025 AP 2026 2027 2028
Birimi Planlanan > Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 0 2 2 2 3 3

Tibbi ve aromatik bitki ve diger arastirma alanlarinda sanayi ile isbirliginin arttirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz Sanayi ile yapilan proje sayisi

Universitemiz Birimlerinin birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektérliik)
Olii 2024 2025 AV 2026 2027 2028
Birimi Planlanan L. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 101 93 93 99 110 120

Arastirmaci sayisinin arttinlmasi, Ulkemiz icin gereken beseri kaynaklarin gelistirilmesi ve
genclerin bilim ve teknoloji alanina yénlendirilmesi, Universitemizin arastirma-gelistirme
stratejilerinin ve arastirma onceliklerinin ortaya konulmasi ve egitim, 6gretim ve arastirma
kalitesinin yikseltilmesi icin ogretim (lyesi ve ogretim elemanlarinin uluslararasi
deneyimlerinin arttirilmasina, iliskilerinin gelistirilmesine, arastirmalarinin uluslararasi
diizlemlerde tartismaya agilmasina katkida bulunulmasi icin tesvik etmek, uluslararasi
arastirma  konsorsiyumlarina katilacak arastirmacilarimizin - sayisini - arttirmak, proje
calismalarindan ¢ikan arastirma sonuglarinin uygulanabilir, Glke ekonomisine katma
degere sahip ve patente donusmesini saglamak faydalardir. Gostergenin kapsamini BAP
Koordinatorliiu tarafindan desteklenen projeler olusturmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kapsaminda desteklenen
arastirma projelerinin sayisl

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birim Faaliyet Raporlarindan
alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)
Olgii 2024 2025 zoGze? e 2026 2027 2028
Birimi Planlanan ; . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 0,18 0,2 0,2 0,22 0,25 0,27

Planlanan donemde, dgretim elemani basina diisen kamu kurum ve kuruluslari destekli
yillik tamamlanan proje sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ar-ge Proje Sayisi/ Ogretim elemani sayisi

Personel Daire Baskanligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu birim faaliyet
raporlarindan alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorlik)



Performans Gostergesi

8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

9-  Ulusal ve uluslararas
kuruluslar tarafindan desteklenen
ar-ge projesi saylsi

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

10- Uluslararasi endekslerde yer
alan bilimsel yayin sayisi
Gostergeye iligkin Aqiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2024 2025 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 8 3 3 3 3 3

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen bilimsel calisma sonucunda ortaya ¢ikan riin
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Patent ve faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi

Universitemiz akademik birimlerin birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)

6[;(.'! 2024 2025 B 2026 2027 2028
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayl 1 1 1 2 2 2

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelerin sayisini artirmak
hedeflenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)

Olgil 2024 2025 2%2: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 330 370 370 400 420 450

Uluslararasi endekslerde yer alan yayin sayisinin artirilmasina ortaya konulan hedeflere
ulasilmasina yonelik olarak faaliyetler planlanacaktir.

Uluslararasi endekslerde yer alan yayin sayisi

Universitemiz birimlerinin hazirlamis olduklari birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.
Ozel Kalem (Rektorliik)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma

Projeleri
Biitce ici
Bitce Disi

TOPLAM
Biitce ici
Bitce Disi

2025

2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
52.729.613 | 35.216.026  33.666.000 36.656.000 40.614.000
26.570.000 28.525.304  31.966.000 34.356.000  37.114.000
26.159.613 6.690.722 1.700.000 2.300.000 3.500.000
52.729.613 | 35.216.026  33.666.000 36.656.000 40.614.000
26.570.000 28.525.304  31.966.000  34.356.000  37.114.000
26.159.613 6.690.722 1.700.000 2.300.000 3.500.000
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Faaliyetlere iliskin Aqiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Sirdurilebilir tedavi edici saglik hizmetlerinin ve bu yonde ihtiya¢ duyulan mal/malzeme/ekipman vb. ile ilag sektoriine yonelik
disa bagimliligin azaltilmasina yonelik bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 26/10/2016 Tarih ve 29900 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik

Alt Program Ad: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Gerekge ve Agiklamalar

Merkezi laboratuvar ve birim laboratuvarlarinda bulunan fiziki ve makine techizat eksiklikleri giderilerek arastirma alt yapis
gelistirilecektir. Arastirma faaliyetlerinin etkinliginin artinlmasina, arastirma faaliyet, ¢ikti ve sonuglarinin izlenmesine ve
arastirmaci yetistirilmesine yonelik hizmet ve faaliyetler arttiilacaktir. Universitemiz Eczacilk Fakiiltesi biinyesinde, ilac
aragtirmalari ile gelistirilmesine yonelik bilimsel aragtirma faaliyetleri igin Arastirma Altyapisi kurulmasi; egitime yonelik arastirma
ve gelistirme hizmetlerinde kullanilmak Gizere yapilan faaliyetlerdir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amag-2: Urettigi bilgiyi Griinlere ve/veya hizmetlere déniistiirecek; ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yapmak,

Hedef 2.4 Plan dénemi sonunda Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvarini hizmete sunmak ve arastirma altyapisi proje
sayisini her yil %10 arttirilmasi, hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 P.G.2.4.1, P.G.2.4.2, P.G.2.4.3 performans gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gli¢lendirilmesi

Performans Gostergeleri

I 2025
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 (()iefg. : 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
I Aragtirma altyapisi - projesi g | g g9 0,94 0,95 0,96 0,97 0,98
tamamlanma orani
Gostergeye iligkin Agiklama: Universitemiz saglik temali bir iniversite oldugundan dolayi arastirma altyapisi projesi
artirilmaya dzen gostermektedir.
Hesaplama Yontemi: Arastirma altyapisi projeleri kapsaminda yapilan harcama/Arastirma altyapisi projeleri
toplam blitcesi
Verinin Kaynag: Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorlugiinden elde edilen veriler
Sorumlu idare: Ozel Kalem (Rektorliik)
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Faaliyetler 2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yuksekogretim Kurumlan Arastrma Altyapisi |, 474 54 0 27.000.000 35.276.000 40.901.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 22.471.000 0| 27.000.000 35.276.000  40.901.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 22.471.000 0/ 27.000.000 35.276.000 40.901.000
Biitce Ici 22.471.000 0| 27.000.000 35.276.000  40.901.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Merkezi laboratuvar ve birim laboratuvarlarinda bulunan fiziki ve makine techizat eksiklikleri giderilerek arastirma alt yapisi
gelistirilecektir. Arastirma faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasina, arastirma faaliyet, ¢ikti ve sonuglarinin izlenmesine ve
arastirmaci yetistirilmesine yonelik hizmet ve faaliyetler arttirilacaktir.

Ayrica Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde, ilag arastirmalari ile, gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma faaliyetleri
icin Arastirma Altyapisi kurulmasi; egitime yonelik aragtirma ve gelistirme hizmetlerinde kullanilmak Uzere yapilan faaliyetleri
kapsamaktadir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 6550 Sayili Kanun
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Biitce Yili: 2026
Alt Program Adi: TEDAVI HIZMETLERI
Gerekge ve Aciklamalar

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (SUAM ve ADSUAM) Tedavi Edici Saglik alaninda
gerceklestirecedi hizmetlere yonelik, hizmetlerin yiritiilmesinde kullanilan personel, mal-mazlzeme ve ekipman, tibbi cihaz,
yemek hizmeti vb.nin karsilanmasina yonelik ihtiyaclar icin gerceklestirilecek is ve islemler bu alt program kapsaminda
yiriitilecektir. Ayrica Saglik Temali kurulmus olan Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen tedavi edici saglik hizmetlerine yénelik
ihtiyag duyulan tibbi cihaz, malzeme ve ilaglarin temin edilmesinin kalitesi ve strdirilebilirligi en Ust seviyeye taginacaktir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler ireten ve bu fikirleri riinlere
doniistiiren Universite olmak,

Hedef 4.4 Topluma sunulan saglik hizmetinde kullanilan fiziksel hizmet alanlarinin artirilmasi, hedeflenmistir.
(Bu alt program SP-2023-2027 P.G.4.4.1, P.G.4.4.2 performans gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgi 2024 AP 2OGzei " UL ) e
9 Birimi Planlanan S ' Hedef  Hedef Hedef
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 45.334 54.000 60.000 70.000 80.000 85.000

Gostergeye iligkin Agiklama: Universitemiz tarafindan topluma sunulan tedavi edici saglik hizmeti saglanmaya devam
edecektir. FTR Hastane Binamizin da tamamlanmasiyla birlikte kapasite artisimiz olacak ve
sunmus oldugumuz hizmetlerin artirilmasi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz hastanesi tarafindan yapilan ameliyatlarin sayisl.
Verinin Kaynag: Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan ameliyatlarin sayisi
Sorumlu idare: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
I 2025 YS
Performans Gostergesi Ot 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Universite hastaneleri nitelikli Oran 0,83 0,87 0,83 0,85 0.9 092
yatak orani
Gostergeye iligkin Aqiklama: Universitemizdeki mevcut bulunan nitelikli yatak sayisi ve kalitesinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hesaplama Yontemi: Universitemizde bulanan nitelikli yatak sayisi/Toplam yatak sayisi
Verinin Kaynag: Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde alinan veriler.
Sorumlu idare: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

24



Performans Gostergesi

3- Universite hastaneleri yatak

doluluk orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Yatan hasta sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Olii
Birimi

Oran

2025 YS

2024 2025 2026
Planlanan . Hedef
Tahmini
74,05 70 70 75

2027
Hedef

80

2028
Hedef

82

Universitemiz hastane doluluk orani takip edilecek olup, Universitemiz hizmet
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
(Universitemizde yatan hasta sayisi/ Universitemiz hastane yatak kapasitesi)*100
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan veriler.
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Olgii
Birimi

Sayi

2024 2025 2%2; IS 2026
Planlanan ; . Hedef

Tahmini
116.850 80.000 85.000 90.000

2027
Hedef

95.000

2028
Hedef

98.000

Universitemizdeki mevcut hastane kapasitesini artirarak, hem hizmet kalitesini hem de
faydalanan kisi sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi yatan hasta sayisl.
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan veriler.
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Adiz ve Dig Sagligi Hizmetleri

Biitce ici
Bitce Disi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak

Taban Odeme
Biitce ici
Bitce Disi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak

Taban Odeme
Biitce ici
Bitce Disi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Biitce ici
Bitce Disi
TOPLAM
Biitce ici
Biitce D

2025
Biitce

317.783.213
2.988.000
314.795.213

42.726.000

42.726.000
0

303.460.000

303.460.000
0

6.671.263.000

1.054.546.000
5.616.717.000

7.335.232.213

1.403.720.000
5.931.512.213

2025
Harcama
Haziran
87.282.026
0
87.282.026

25.823.178

25.823.178
0

156.940.236

156.940.236
0

1.807.191.827

549.279.242
1.257.912.584

2.077.237.267

732.042.657
1.345.194.610

2026
Biitce

353.378.000
3.378.000
350.000.000

75.674.000

75.674.000
0

475.286.000

475.286.000
0

7.731.021.700

1.552.633.000
6.178.388.700

8.635.359.700

2.106.971.000
6.528.388.700

2027
Tahmin

388.747.000
3.747.000
385.000.000

83.849.000

83.849.000
0

526.638.000

526.638.000
0

9.787.431.310

1.755.526.000
8.031.905.310
10.786.665.31
0
2.369.760.000
8.416.905.310

2028
Tahmin

427.548.000
4.048.000
423.500.000

90.555.000

90.555.000
0

568.753.000

568.753.000
0

11.552.672.37
2

1.914.386.000
9.638.286.372
12.639.528.37
2
2.577.742.000
10.061.786.372
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Faaliyetlere iliskin Aqiklamalar:
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiltesi biinyesinde surdiirilen egitim faaliyetlerinin, toplumsal katki olarak uygulamali egitim anlayisi ile Agiz
ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligi ile Universitemiz tarafindan toplum hizmetine sunuldugu faaliyetleri
kapsamaktadir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Dis Hekimligi Fakiiltelerinde gdrevli personele yapilacak olan taban édemelerini Universitemiz Agiz Dis Sagligi ve Merkezi
tarafindan motivasyon ve ddllendirme amaci olan faaliyetlerdir.
Dayanak: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fikrasi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Tip Fakiiltelerinde gorevli personele yapilacak olan taban demelerini Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz
tarafindan motivasyon ve ddillendirme amaci olan faaliyetlerdir.
Dayanak: 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fikras

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Tedavi Edici Saglik alaninda gerceklestirecedi
hizmetlere yonelik, hizmetlerin yiritilmesinde kullanilan personel, mal-malzeme ve ekipman, tibbi cihaz, yemek hizmeti vb.nin
kargilanmasina yonelik ihtiyaclar icin gerceklestirilecek is ve islemler bu faaliyet kapsaminda yuritulecektir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun
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Biitce Yili: 2026
Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Gerekge ve Aciklamalar

Saglik temali kurulan Universitemizin amaclarindan biride toplumda saglik bilinci ve farkindaliklarinin artirilarak dnleyici saglik
tedbirlerinin uygulanmasi konusunda i¢ ve dis paydaslara egitim, kurs vb. ile ulagmaktir. Bu faaliyet ile saglikli toplum anlayisina
katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amag 4- Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi olgekte, toplum sagligina katki yapan, fikirler ireten ve bu fikirleri riinlere
doniistiiren Universite olmak,

Hedef 4.1 Her yil saglik alaninda topluma yonelik gerceklestirilen bilgilendirici faaliyetlerin sayisini %10 arttirmak,

Hedef 4.2 Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak,
hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 P.GA4.1.1, P.G4.12 P.G4.13, P.G4.21, P.G4.22, P.GA423, P.G424, P.G4.25 performans
gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri
2025YS

.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi | 202" Planlanan ' Hedef | Hedef  Hedef
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon Ve, 23 2 2 25 28 30
kapsayiciiga  iliskin -+ yapilan
faaliyet sayis

Gostergeye iligkin Agiklama: Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile AGiz ve Dis Saglidi Uygulama ve
Arastirma Merkezi basta olmak (zere, ayrica sosyal sorumluluk noktasinda aktif rol
oynayan ogrenci kuliiplerimiz engelli dgrencilerimiz ve saglik hizmetinden faydalanan
engelli paydaslarimiz icin bir ¢ok faaliyet ve etkinlik gerceklestirmektedir.

Hesaplama Yontemi: Dezavantajli gruplara yonelik yapilan sosyal entegrasyon ve kapsayicilik faaliyet sayisi.

Verinin Kaynagi: Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligimiz birim faaliyet raporlari ve diger bilgiler.

Sorumlu idare: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Performans Gostergesi

2- Egitim programlarina bagvuran
kisi sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi
3- Mezunlara yonelik

gerceklestirilen faaliyet sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Sirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan ~ mesleki  egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
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Olii 2022 2025 AP 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 280 100 100 150 200 250

Topluma sunulan hizmetlerin ve toplum ve Universitenin kaynasmasini saglayacak
faaliyetlerin artiriimasi hedeflenmektedir. Oniimiizde donemlerde gdsterge kapsamindaki
calismalara hiz verilecektir.

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisini ifade eder.

Universitemiz birimlerinin hazirlamis olduklari birim faaliyet raporlari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Oigii 2022 2025 Z(Z: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 1 7 8 8 9 10

Universitemiz yeni kurulmus bir Gniversite olmasi nedeniyle heniiz fazla sayida mezunu
bulunmamaktadir. Ancak mezun takip noktasinda ise yerlesme oranina tespit etmek ve
egitim programlarindan memnuniyet 6l¢mek adina mezunlarimizi bir araya getiren faaliyet
ve programlar planlanmaktadir.

Universitemizden mezun olan égrencilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisini ifade
eder.

Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanmis olan birim faaliyet raporlari

Ozel Kalem (Rektorliik)

2025YS

Olgii 2024 2025 o 2026 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 0 0 0 0 50 100

Topluma yonelik mesleki gelistirme editimleri diizenlenerek toplumsal katki artirilmasi
hedeflenmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayisini ifade eder.

Universitemiz birimlerinden alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)



Performans Gostergesi

5- Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

6-  Universitenin  cevrecilik
alanlarinda aldigi 6dul sayisi
Gostergeye lligkin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2024 2025 - 2026 2027 2028
Birimi Planlanan 9 . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 40 7 7 8 9 10

Afyonkarahisar Kadin Kiiltir Evleri projesine destek saglayan Universitemiz, bu
kapsamdaki projelere ev sahipligi yaparak, proje sayisini artirmayi hedeflemektedir.
Tamamlanan sosyal sorumluluk proje sayisi dikkate alinacaktir.

Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari

Ozel Kalem (Rektorliik)

Olgﬁ 2024 2025 206283 e 2026 2027 2028
Birimi Planlanan S ' Hedef  Hedef  Hedef
Tahmini

Sayi 0 1 1 1 1 1

Universitemizce cevrecilik alaninda aldigi 8diil bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda bu
konu ile alakali calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Cevrecilik alanlarinda alinan odiil sayisi dikkate alinacaktir.

Universitemiz birimleri tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari.

Ozel Kalem (Rektorliik)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler
TOPLAM
Biitce ici
Biitce Disi

2025 Hazr(g:]a 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Biitce Yili: 2026
Program Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Gerekge ve Aciklamalar

Universitemizde egitim gormekte olan 6grencilere yonelik tiim egitim faaliyetleri bu alt program kapsaminda takip edilecektir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amac 1: Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek,

Hedef 1.1 2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak,

Hedef 1.2 Plan dénemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 bolimiin akreditasyon
stirecinin tamamlanmasi,

Hedef 1.3 Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak.

Hedef 1.4 Plan donemi baslangici itibariyle sektor ve meslek ihtiyaglarina gére; lisansusti egitim programi ve dgrenci sayisini
arttirmak ve her yil onlisans/lisans program/bolimlerinde mifredat ve verilecek derslerin guncelligini saglamak.

Amacg-3: Universitemizin bina, tesis, arac-gerec, personel, sosyo-Kiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek,

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar cevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltirel binalarin ingasini tamamlamak hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 P.G.1.1.1, P.G.1.1.2, P.G.1.13, P.G121, PG1.2.2, PG3.11, P.G3.12, P.G.3.13 performans
gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
2025YS

.. . Olcii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi i | 292* | plantanan GofS. ' Hedef  Hedef  Hedef
Tahmini
1- Doktora egitimini Say) 1 7 5 6 8 10
tamamlayanlarin sayis
Gostergeye iligkin Agiklama: Doktora mezunlarinin sayisi takip edilecektir.
Hesaplama Yontemi: Universitemizde Doktora egitimini tamamlayan 6grencilerin sayisi
Verinin Kaynag: Universitemiz Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan alinan veriler.
Sorumlu idare: Lisansiistii EGitim Enstitiisti/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
P 2025 YS
Performans Gostergesi Oleti 2024 2025 erg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2-— . I?g|t|m|n program suresinde Oran 70 90 90 90 9 94
bitirilme orani
Gostergeye iliskin Aqiklama: Egitim hizmeti alanlarin  kayitli olduklari programin siresi icinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: (Egitimini program suresinde bitilenler/Toplam egitim programina katilanlarin sayisi)*100
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri Daire Baskanligi'ndan alinan veriler
Sorumlu idare: Odrenci Isleri Daire Bagkanlig
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Performans Gostergesi

3- Kiitliphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Kuttiphanede bulunan dgrenci
basina dlisen basili ve elektronik
kaynak sayisi

Gostergeye liskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

5- Kittiphaneden yararlanan kisi
sayls!

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

6- Lisansistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki pay

Gostergeye iligkin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2024 2025 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 182.232 170.000 175.000 178.000 182.000 190.000

YOK veri tabani ile birlikte edinilen elektronik veri tabaninda yer alan makalelerde
kitap/kaynak sayisini takip etmek amaclanmistir.

Universitemizde bulunan kiitiiphanelerde yer alan basili ve elektronik kaynaklarin sayisi
Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan veriler.
Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Oigii Y024 2025 Z%ﬁ S 20 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 2378 30 3 35 37 40

Ogrenme kaynaklarinin artirilmasi sagjlanacaktir.

Universitemiz kiitiiphane kaynaklari/ Toplam 6grenci sayisi

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan veriler
Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Olgii 2024 2025 2%2:; i 2026 2027 2028

Birimi Planlanan 9 . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayi 93.257 80.000 82.000 85.000 88.000 92.000

Ogrencilerimiz basta olmak {izere paydaslarimizin kiitiiphane kaynaklarindan faydalanma
diizeyi 6lgtilecek olup kiitliphanenin gelistirilmesini saglanacaktir.

Universitemiz kiitiiphanesinden kaynak ddiing alanlarin sayilarinin toplami

Universitemiz Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinan veriler.
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Olii Y024 2025 2(:: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Oran 1,84 1,04 1,05 1,08 11 112

Lisansiistii programlardaki 6grencilerin toplam dgrenci sayisina orani takip edilecektir.
(Lisansustl 6grenciler/toplam 6grenciler)*100

Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanlii tarafindan alinan veriler.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zoﬁ " 2026 2027 2028
9 Birimi Planlanan 9 . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Zl'a:l)gre”c' bagina. dsen egitim | \yor okare | 5.1 9,84 9,84 9,84 9,84 13,12
Gostergeye iliskin Aciklama: Egitim alanlarinin iyilestirilmesi ve kapasite artirilmasi hedeflenmekte olup, egitim alan
imkanlarinin takibi izlenecektir.
Hesaplama Yontemi: Toplam egitim alani(M2)/toplam 6grenci sayisi.
Verinin Kaynag: Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci sleri Daire Bagkanligindan
alinan veriler.
Sorumlu idare: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi / Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 Z%Zei " 2026 2027 2028
9 Birimi Planlanan © ' Hedef  Hedef Hedef
Tahmini
jl'ar?gre”“ bagina. dusen kapall o okare 21,07 25 20,5 2 23 30
Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizin toplam kapali alan imkanlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Toplam kapali alan(M2)/toplam 6grenci sayis!.
Verinin Kaynag: Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan
alinan veriler.
Sorumlu idare: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi / Ogrenci Isleri Daire Baskanligs
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 2(:52:; " 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan © ' Hedef  Hedef Hedef
Tahmini
9- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan | Oran 0,18 0,37 0,37 0,38 0,41 0,44

ogrencilerin orani
Gostergeye iligkin Aqiklama: Ogrencilerin degisim programlarindan faydalanmasi tesvik edilecek ve takibi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: (Degisimden yararlanan dgrenci sayisi/toplam 6grenci sayisi)*100
Verinin Kaynag: Universitemiz Degisim programlarindan sorumlu birimler ve Ogrenci isleri Daire
Baskanligindan alinan veriler
Sorumlu idare: Ozel Kalem (Rektorliik)
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 zoGzef'g\.(s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Ogretim Gyesi bagina dugen ¢ 27,77 30 30 30,5 31 )
ogrenci sayisl
Gostergeye iligkin Aciklama: Egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ogrenci Sayisi/Ogretim Uyesi
Verinin Kaynag: Universitemiz Personel Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan
veriler.
Sorumlu idare: Personel Daire Baskanligi/Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
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Performans Gostergesi

11- Saglik bilimleri kontenjan

doluluk orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

12- Teknokent veya Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayis!

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

13- Uluslararas kuruluslarla ortak
uygulanan editim programi sayisi

Gostergeye iligkin Aqiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

14- Yabanc dilde egitim veren
program sayis

Gostergeye iligkin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2024 2025 2026 2027 2028

Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran 99 100 99 100 100 100

Universitemiz 6grenci kontenjaninda doluluk orani %99 diir. Bundan sonraki dénemlerde
100 olmasi hedeflenmektedir.

(Saglik bilimleri alanina kayit yaptiran ddrenci sayisi/Saglik bilimleri alanindaki kontenjan
sayis1)*100

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan veriler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Oigii Y024 2025 2%2: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 0 2 1 1 2 2

Universitemizde Teknokent projelerine katilan 6grenci sayisi bulunmamakla birlikte ileriki
yillarda katilimlarini saglamaya yonelik caismalar yapilacak ve takip edilecektir
Universitemiz Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisi.
Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi'nden alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)

2025 YS

Blgii 2024 2025 o 2026 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 0 1 0 1 1 2

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi bulunmamaktadir. Sonraki
donemlerde uluslararasi kuruluslarla ortak egitimin yapilmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim program sayis
Universitemiz birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)

Glgﬁ 2024 2025 20sz' e 2026 2027 2028
Birimi Planlanan  _ o'"  Hedef  Hedef Hedef
Tahmini

Sayi 0 1 0 1 1 2

Universitemiz saglik temali kurulmus olan yeni bir Giniversite oldugundan dolay! ilerleyen
donemlerde yabanci dil ile editim veren program sayisini artirmayi hedeflemektedir.
Universitemiz Yabanci Dilde egitim veren program sayis

Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanlii tarafindan alinan veriler.

Ogrenci isleri Daire Baskanligi
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Performans Gostergesi

Yabanci uyruklu akademisyen

saylsi

16-

17-

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

Yan dal ve cift ana dal

programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Gostergeye iligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Olii 2024 2025 AP 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 1 4 2 2 3 4

Universitemizin uluslararasilasma diizeyi artirilarak hizmetlerimize katki saglayacak
akademik personelin istihdami saglanmasi hedeflenmektedir.

Universitede bulunan Yabanci uyruklu sozlesmeli akademisyen sayisi.

Universitemiz Personel Daire Baskanligindan alinan veriler.

Personel Daire Bagkanlig

Oigii Y024 2025 Z%ﬁ S 20 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 131 180 180 190 200 220

Universitemizin uluslararasilasmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin takibi gosterge kapsaminda takip edilecektir.

Universitede bulunan toplam yabanci dgrenci sayisi

Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinan veriler.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Olii 2024 2025 2%2:_ i 2026 2027 2028

Birimi Planlanan 9 . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran 0 0,1 0 0,1 0,1 0,1

Universitemizde yan dal ve ¢ift ana dal programlarindan mezun olan dgrenci sayisini
artirmayi hedeflenmektedir.

Yan Dal ve Cift Ana Dal Programindan Mezun Olan Ogrenciler/Toplam Mezun Olan
Ogrenciler)*100

Universitemiz Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan alinan veriler.

Odrenci isleri Daire Bagkanlig

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Faaliyetler

Biitce ici
Biitce D

Yiiksekogretim Kurumlarni Bilgi ve Kiiltiirel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

Biitce ici
Biitce D

Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim
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2025 H:r(z:rsna 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

13.706.000  3.566.670 19.599.000 21.865.000 23.837.000
13.706.000 3.566.670  19.599.000| 21.865.000  23.837.000
0 0 0 0 0
12.969.000  3.745.878 17.370.000 19.723.000 22.962.000
12.969.000 3.745.878 1 17.370.000| 19.723.000 22.962.000
0 0 0 0 0
1.151.121.00 | 498.666.420 | 1.467.385.00 1.693.405.00 1.878.257.00



0 0 0 0

Biitge Ic 1.151.121.00 498.666.420 1.467.385.00  1.693.405.00 1.878.257.00

0 0 0 0

Butce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim 900.000 582.783  1.080.000  1.199.000  1.295.000
Biitce Ici 900.000 582.783 1.080.000 1.199.000 1.295.000
Butce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.178.696.02 506.561.751 1.505.434.0((: 1.736.192.0((: 1.926.351.08
Biitge Ic 1.178.696.00 506.561.751 1.505.434.00  1.736.192.00 1.926.351.00

0 0 0 0

Butce Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisanststli Enstitiisi kapsamanda yuritilen Doktora hizmetleri ile tipta uzmanlik editimlerine yonelik ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla konulmustur.
Dayanak:2547 Sayili Kanun, Tipta Uzmanlik Egitimi icin Ogrenci Secme Sinavlari Hakkindaki Yénetmelik

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Universitemizdeki tiim lisans programina kayitl 6grencilerimize saglanacak olan burs hizmetlerine yénelik faaliyetleri
icermektedir.
Dayanak :2547 Sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

E-devlet déniisiimii kapsaminda Universitemiz hizmetlerinin tiimlesik bir sekilde ve elektronik araclarla yiiksek giivenlikli olarak
verilmesine yonelik gerceklestirilecek is ve islemler ile Universitemiz kiitiiphane hizmetleri ve sportif hizmetlerinin gelistirilmesi
bu faaliyet altinda izlenecektir.

Dayanak : 2547 Sayili Kanun, E-Devlet Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik.

Yiiksekogretim Kurumlan Birinci Ogretim

Yiksekogretim hizmetlerinde orglin 6gretim faaliyetlerinin yritilmesine yonelik personel maas ve ek ders ddemeleri, idari
hizmetlerde kullamilmak icin kirtasiye alimlari, Universitemiz egitim binalarinin bakim onarimi ve makine teghizat intiyaclarinin
karsilanmasi ve Universitemizin gelismesi icin yatinm gerektiren harcamalar ve hizmetlerin gerceklestirilmesine yénelik
giderlerin karsilanmasina esas olmak lizere yapilan giderlerin bu faaliyet kapsaminda degerlendirilmektedir.

Dayanak : 2547 sayili Kanun

Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim

ikinci 6gretim gelirleri ile ilgili birimlerin ek ders, mal ve malzeme ile hizmet ihtiyaclarinin yaninda diger giderlerinin
karsilanmasi amaciyla yapilan harcamalari takip edildigi faaliyetlerdir.
Dayanak :2547 Sayili Kanun
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Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Gerekge ve Aciklamalar

Universitemizde egitim gormekte olan 6grencilere yonelik tiim egitim faaliyetleri bu alt program kapsaminda takip edilecektir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amag 1: Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek,

Hedef 1.1 2025 yili sonuna kadar egitim alanlarinin fiziksel ve teknolojik altyapisini tamamlamak,

Hedef 1.2 Plan donemi baslangici ile akreditasyon faaliyetlerine baglanmasi ve 2025 yili itibariyle en az 1 bolimiin akreditasyon
stirecinin tamamlanmasi,

Amag-3: Universitemizin bina, tesis, arac-gere, personel, sosyo-kiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek,

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar gevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin ingasini tamamlamak hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 P.G.1.1.1, P.G.1.1.2, P.G1.13, P.G1.21, P.G1.22, P.G3.11, P.G3.12, P.G.3.1.3 performans
gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi dreten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgi 2024 e Z%Zes " 2026 2027 2028
ges! Birimi Planlanan " ' Hedef = Hedef Hedef
Tahmini
1- SCl, SCl-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki  dergilerde Say! 0,37 0,57 0,57 0,63 07 072

ogretim elemani basina digen
yayin sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama: Universitemizin arastirma ve yayin performansi artirilmasi hedeflenmektedir. Gosterge
araciligiyla él¢tilmesi saglanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz yayin sayisinin /6gretim elemani sayisi
Verinin Kaynag: Universitemiz birim faaliyet raporlarindan alinan veriler
Sorumlu idare: Ozel Kalem (Rektorliik)
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 zozellj' " 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan Tahm‘i'n . Hedef  Hedef Hedef

2- Yuksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli

alanlarda saglanan burslardan Say! 0 ! ! ! ? 2
yararlanan doktora dgrenci sayis
Gostergeye iliskin Aqiklama: YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan burslardan faydalanan doktora ogrencileri
takip etmek hedeflenmektedir.
Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan burslardan faydalanan doktora dgrenci sayisi
Verinin Kaynag: Universitemiz Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinan veriler.
Sorumlu idare: Ozel Kalem (Rektorliik)
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Performans Gostergesi

3- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan  saglanan  arastirma
desteklerinden  yararlananlarin
sayls

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Yuksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayls

Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2001 2025 - 2026 2027 2028
Birimi Planlanan 9 . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 1 3 3 3 4 5

Bu gostergede arastirma burslarindan faydalanan 6dgrencilerin sayisini takip etmek
hedeflenmektedir.

Universitemiz Arastirma burslarindan faydalanan égrenci sayisi

Universitemiz birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.

Ozel Kalem (Rektorliik)

Olgil 2024 2025 Z(Z: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan S ' Hedef  Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 3 2 1 1 2 3

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisini takip etmek ve artirilmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odilleri sayilari

Universitemiz birim faaliyet raporlari verileri.

Ozel Kalem (Rektorliik)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler
TOPLAM
Biitce ici
Butce Disl

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

2025

2025 Harcama 2026 2027 2028
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

OYP kapsaminda Universitemiz akademik personelinin is ve islemlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir.

Dayanak:2547 Sayili Kanun
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Alt Program Ad:
Gerekge ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Ogrencilerin saglik, spor, kiiltiir, barinma ve beslenme ihtiyaclarina iliskin mal ve hizmet alimlarini kapsamaktadir. Gelismis sportif,
sanatsal ve kiilturel aktiviteler, beslenme ve barinma hizmetleri ve egitim ortami ile ruhsal ve fiziksel olarak saglikli, becerileri
artmis ogrenciler yetistirilmesi temel amacini kapsamaktadir.

Dayanak: 2547 sayili Kanun

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan;

Amac 1: Kiiresel rekabete hazir bireyler yetistirmek,

Hedef 1.3 Ogrencilerin akademik ve sosyal imkanlarini artirmak,

Amag-3: Universitemizin bina, tesis, arac-gere, personel, sosyo-kiltiirel ve cevresel altyapisini gelistirmek,

Hedef 3.1 Plan donemi sonuna kadar gevresel, spor, sosyal tesisler ile kiiltiirel binalarin ingasini tamamlamak hedeflenmistir.

(Bu alt program SP-2023-2027 P.G.1.3.1, P.G.1.3.2, P.G.1.3.3, P.G.1.34, P.G.1.3.5 P.G.3.1.1, P.G3.1.2, P.G.3.1.3 performans

gostergeleri ile izlenecektir.)

Alt Program Hedefi:

Yuksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi

1- Barinma  hizmetlerinden
yararlanan ddrenci sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

2-  Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi
Gostergeye iligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
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2025 YS

Olii Y024 2025 o 2026 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 0 500 0 1,500 1500 1500

Universitemizde su an icin barinma hizmeti verilmemekte olup, ileriki dénemde barinma
hizmeti verilmesi amaclanmaktadir. Bu gdstergede barinma hizmetinin  takibi
hedeflenmektedir.

Universitemizde barinma hizmetinden faydalanan égrencilerin sayisi

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'ndan alinan veriler

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Olgii 2024 2025 AV 2026 2027 2028

Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayi 131.065 145.000 125.000 145.000 147.000 152.000

Beslenme hizmeti mevcut yemekhanelerimizde 6grencilere saglanmakta olup, Merkezi
Yemekhanemizin aktif olmasiyla birlikte en dusiik maliyet ile hizmet kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Universitemiz Beslenme hizmetinden yararlanan 6grencilerin 6Gin adedi

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'ndan alinan veriler.

Saglik Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi



Performans Gostergesi

3- Ogrenci basina diisen sosyal

donati alani
Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

4- Ogrenci kulip ve topluluk
saylsi
Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

5- Sosyal, kilturel ve sportif
faaliyet sayis
Gostergeye iligkin Aqiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

2025 YS

Olii 2024 2025 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Metrekare 1,42 2,39 2,39 2,68 2,93 2,93

Ogrenci basina diisen sosyal donatr alanlarinin arttirilmasi hedeflenmektedir ve takibi bu
gostergede yapilacaktir.

Sosyal Donati alani(M2)/Ogrenci saysi

Universitemiz birim faaliyet raporlarindan alinan veriler.

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Oigii Y024 2025 Z%ﬁ S 20 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayi 39 40 40 £ 45 47

Ogrencilerimizin ders disi zamanlarinda, ilgi duyduklari sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve
sanatsal faaliyetler ile spor ve beceri alanlarinda, programlar sunmak, etkinlikler
diizenlemek suretiyle dgrencilerin her yonden gelismelerini saglayacaktir ve takibi bu
gostergede uygulanacaktir.

Universitemizdeki kuliip ve dgrenci topluluklarinin sayisi

Universitemiz Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi'ndan alinan veriler.

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Blgii 2024 2025 2062: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Sayl 226 400 40 43 45 48

Ogrencilerimizin ders disi zamanlarinda, ilgi duyduklari sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve
sanatsal faaliyetler ile spor ve beceri alanlarinda, programlar sunmak, etkinlikler
diizenlemek suretiyle dgrencilerin her yonden gelismelerini saglayacaktir ve takibi bu
gostergede uygulanacaktir.

Universitemizdeki kuliip ve 6grenci topluluklarinin sayisi

Universitemiz Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi'ndan alinan veriler.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
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Performans Gostergesi

6-  Yiksekogretimde
basina barinma harcamasi
Gostergeye iliskin Aciklama:

ogrenci

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

7- Yiksekogretimde  ogrenci
basina beslenme harcamasi
Gostergeye iliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Performans Gostergesi

8- Yuksekogretimde  dgrenci
yasamindan memnuniyet orani
Gostergeye iligkin Aqiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:
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Olii 2024 2025 AP 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
TL 0 40.000 0 50.000 60.000 750.000

Universitemizde barinma harcamasi bulunmamakta olup, ileriki dénemde ogrencilerin
barinmasina yonelik calismalar bu gostergede takip edilecektir.

Ogrenci Barinma Ihtiyaci Kapsaminda Yapilan Harcama/Barinma Hizmetinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi

Universitemiz Saglik Kiilttir ve Spor Daire Baskanligindan alinan veriler.

Saglik Kltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Oigii Y024 2025 Z(Z: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
L 126948 | 1500 1.600 1650 1700 1750

Beslenme hizmeti mevcut yemekhanelerimizde 6drencilere saglanmakta olup, Merkezi
Yemekhanemizin aktif olmus ve en disiik maliyet ile hizmet kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Harcama/Ogrenci Sayisi
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan veriler.

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Blgii 2024 2025 2062: S 0 2027 2028
Birimi Planlanan & Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Oran 63, 65 65 65 67 70

Yerleskelerimizin doyuruculugu artinilarak 6grencilerimizin Universitede daha fazla zaman
gecirmeleri, aidiyetlerinin ytikseltilmesi hedeflenmektedir.

Memnuniyet anketi sonuglari

Universitemiz Kalite Koordinatorliigiinden alinan veriler.

Saglik Kaltir ve Spor Daire Bagkanligi



2025 YS

.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi | 2O**  Plantanan "% Hedef | Hedef  Hedef
Tahmini
9- Yiksekogretimde oOgrencilere
sunulan  saglik  hizmetinden Oran 100 100 100 100 100 100

yararlanan ~ ogrenci  sayisinin
toplam dgrenci sayisina orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemizin Saglik temali bir egitim kurumu olmasi sebebiyle, saglik konusunda fayda
saglayan ogrencilerin sayisinin %100 oranina ulasilmasi hedeflenmektedir ve takibi bu
gostergede uygulanacaktir.

Hesaplama Yontemi: (Saglik hizmetinden yararlanan ogrencilerin sayisi/toplam égrenci sayisi)*100
Verinin Kaynag: Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligindan alinan veriler.
Sorumlu idare: Saglik Kdltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2025 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 15.216.000 3.829.054 18.218.000 20.212.000| 21.836.000
Bitce lci 15.216.000 3.829.054 | 18.218.000| 20.212.000/ 21.836.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 336.000 0 403.000 448.000 484.000
Bitce lci 336.000 0 403.000 448.000 484.000
Bitce Disl 0 0 0 0 0

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iligkin

o 2.548.000 280.166 3.056.000 3.394.000  3.666.000
Diger Hizmetler

Bitce lci 2.548.000 280.166 3.056.000 3.394.000 3.666.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 18.100.000  4.109.220| 21.677.000 24.054.000 25.986.000
Bitce lci 18.100.000 4109.220| 21.677.000 | 24.054.000  25.986.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Bu faaliyet, Universitemiz yemekhanelerinde dgrencilerimize sunmus oldugumuz yiyecek ve icecek giderlerini kapsamaktadir.
Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin kiiltiirel ve sportif ihtiyaclarina iliskin mal ve hizmet alimlarini kapsamaktadir. Gelismis sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler; ruhsal ve fiziksel olarak saglikli, becerileri artmis 6grenciler yetistirilmesine dayanak olusturmaktadr.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Bu faaliyet, kismi zamanli 6grencilere iliskin giderler ile dgrencilerin yiiksekogretimdeki yasamlarini kolaylastirmaya yonelik mal
ve hizmet alimlarina iligkin giderleri kapsar.

Dayanak :2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmiinde Kararname.
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Faaliyet Maliyetleri Tablolar1

idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Alt Program Hedefi uzere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi  ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Merkezi laboratuvar ve birim laboratuvarlarinda bulunan fiziki ve makine techizat
eksiklikleri giderilerek arastirma alt yapisi gelistirilecektir. Arastirma faaliyetlerinin
etkinliginin artinlmasina, arastirma faaliyet, ¢ikti ve sonugclarimin izlenmesine ve
arastirmaci  yetistirilmesine  yonelik hizmet ve faaliyetler arttirlacaktir.
Aciklama Ayrica  Universitemiz  Eczacilik  Fakiiltesi biinyesinde, ilac arastirmalari ile,
gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma faaliyetleri icin Arastirma Altyapisi
kurulmasi; egitime yonelik arastirma ve gelistirme hizmetlerinde kullanilmak izere
yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.
Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 6550 Sayili Kanun

2023 2027 2028

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderler 22.471.000 27.000.000 | 35.276.000 ' 40.901.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 22.471.000 27.000.000 ' 35.276.000  40.901.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 22.471.000 27.000.000 35.276.000  40.901.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel caligmalarin arttirilmasi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Aragtirma Projeleri

Surdurilebilir tedavi edici saglik hizmetlerinin ve bu yonde ihtiyag duyulan
mal/malzeme/ekipman vb. ile ila¢ sektorine yonelik disa bagimliligin
azaltilmasina yonelik bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi faaliyetleri

Aciklama . .
gerceklestirilecektir.
Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 26/10/2016 Tarih ve 29900 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2926 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.041.000 28.525.304 | 17.385.000  18.180.000  19.639.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 12.529.000 14.581.000 | 16.176.000 |  17.475.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 26.570.000 28.525.304 31.966.000 34.356.000 37.114.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap 26.159.613 6.690.722 |  1.700.000 |  2.300.000 3.500.000
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 26.159.613 6.690.722  1.700.000  2.300.000 3.500.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 52.729.613 35.216.026 33.666.000 36.656.000 40.614.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Agiz ve Dis Saguigi Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde sirdiriilen egitim faaliyetlerinin, toplumsal
katki olarak uygulamali egitim anlayisi ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi araciligi ile Universitemiz tarafindan toplum hizmetine
sunuldugu faaliyetleri kapsamaktadir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun

2025
Harcama
(EFIED)]

2026 2027 2028
Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI
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2.988.000 3.378.000 |  3.747.000 4.048.000
2.988.000 3.378.000  3.747.000 4.048.000
314.795.213 87.282.026 | 350.000.000 @ 385.000.000 | 423.500.000
314.795.213 87.282.026 350.000.000 385.000.000  423.500.000
317.783.213 87.282.026 353.378.000 388.747.000  427.548.000



idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Hedefi Tefiaw edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Dis Hekimligi Fakiiltelerinde gorevli personele vyapilacak olan taban
odemelerini Universitemiz Agiz Dis Sagligi ve Merkezi tarafindan motivasyon ve
Aciklama i . . .
odiillendirme amaci olan faaliyetlerdir.
Dayanak: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202%
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 42.726.000 25.823.178 | 75.674.000  83.849.000 |  90.555.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 42.726.000 25.823.178  75.674.000 83.849.000 90.555.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 42.726.000 25.823.178 75.674.000 83.849.000 90.555.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Hedefi Tefiaw edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
Faaliyet Adi Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme
Tip Fakilltelerinde gorevli personele yapilacak olan taban 6demelerini
Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan motivasyon
Aciklama e . . .
ve Odiillendirme amaci olan faaliyetlerdir.
Dayanak: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 303.460.000 156.940.236 | 475.286.000 | 526.638.000  568.753.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 303.460.000 156.940.236  475.286.000 526.638.000  568.753.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 303.460.000 156.940.236 475.286.000 526.638.000  568.753.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi Tefiaw edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Faaliyet Adi Universite Genel Hastane Hizmetleri
Universitemiz biinyesinde bulunan Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
Tedavi Edici Saglk alaninda gerceklestirecegi hizmetlere yonelik, hizmetlerin

Aciklama yuritilmesinde kullanilan personel, mal-malzeme ve ekipman, tibbi cihaz,

yemek hizmeti vb.nin kargilanmasina yonelik ihtiyaglar icin gerceklestirilecek is
ve islemler bu faaliyet kapsaminda yiiritulecektir.
Dayanak: 2547 Sayili Kanun

2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2926 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 589.193.000 375.754.120 | 952.826.000 | 1.033.533.000 | 1.104.096.000
G/di‘;jﬁ/me””/‘/(”’”’”””‘yD"V/‘”P vimi 89.787.000 46.803.665 | 122.622.000 134998000 145.945.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.193.000 279.884 | 1.431.000 | 1.591.000 1.719.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 24.373.000 25.754.000 | 28.573.000 30.868.000
Sermaye Giderleri 350.000.000 126.441.573 | 450.000.000 | 556.831.000 | 631.758.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 1.054.546.000 549.279.242  1.552.633.000 = 1.755.526.000  1.914.386.000
Doner Sermaye 5.616.717.000 1.257.912.584 | 6.178.388.700 | 8.031.905.310 | 9.638.286.372
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 5.616.717.000 1.257.912.584 6.178.388.700 8.031.905.310  9.638.286.372
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 6.671.263.000 1.807.191.827 7.731.021.700 9.787.431.310 11.552.672.372
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Lisansustli Enstitiisi  kapsamanda vyiiritilen Doktora hizmetleri ile tipta
uzmanlik egitimlerine yonelik ihtiyaclarin kargilanmasi amaciyla konulmustur.

Actklama Dayanak:2547 Sayili Kanun, Tipta Uzmanlk Egitimi icin Ogrenci Secme
Sinavlari Hakkindaki Yonetmelik
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 13.305.000 3.488.610 | 19.064.000 | 21.269.000  23.186.000
Sosyal Guventik Kurumuna Deviet Frims 339.000 73184 459000 511000 559.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 62.000 4877 76.000 85.000 92.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 13.706.000 3.566.670 19.599.000 21.865.000 23.837.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 13.706.000 3.566.670 19.599.000 21.865.000 23.837.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

E-devlet donisiimii kapsaminda Universitemiz hizmetlerinin tiimlesik bir
sekilde ve elektronik araglarla yuksek guvenlikli olarak verilmesine yonelik
gerceklestirilecek is ve islemler ile Universitemiz kiitiphane hizmetleri ve
sportif  hizmetlerinin  gelistirilmesi  bu faaliyet altinda izlenecektir.
Dayanak : 2547 Sayili Kanun, E-Devlet Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

2025 H:r(zrsna 2026 2027 2028

Biitce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
4.844.000 1.567.255  6.529.000  7.284.000 7.939.000
552.000 225.446 753.000 841.000 917.000
73.000 88.000 98.000 106.000
7.500.000 1.953.177 | 10.000.000 = 11.500.000  14.000.000
12.969.000 3.745.878  17.370.000 19.723.000 22.962.000
12.969.000 3.745.878 17.370.000 19.723.000 22.962.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekagretim Kurumlari Birinci Ogretim
Yiksekogretim hizmetlerinde orgiin 6gretim faaliyetlerinin yirutiilmesine
yonelik personel maas ve ek ders 6demeleri, idari hizmetlerde kullanilmak icin
kirtasiye alimlari, Universitemiz egitim binalarinin bakim onarimi ve makine
techizat ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Universitemizin gelismesi icin yatirim
Aciklama . . . A A .
gerektiren harcamalar ve hizmetlerin gerceklestirilmesine yonelik giderlerin
karsilanmasina esas olmak Uzere yapilan giderlerin bu faaliyet kapsaminda
degerlendirilmektedir.
Dayanak : 2547 sayili Kanun
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2926 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 874.634.000 377.740.642 | 1.101.595.000 | 1.252.449.000 | 1.383.978.000
Sosyal Giventik Kurumna Deviet Frims 92.362.000 38.999.595  113.214.000 | 127.358000  139.638.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.125.000 614.188 ' 3.376.000 |  4.256.000 4.551.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 183.000.000 81.311.995 | 249.200.000 = 309.342.000 | 350.090.000
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.151.121.000 498.666.420 1.467.385.000 = 1.693.405.000  1.878.257.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Buitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.151.121.000 498.666.420 1.467.385.000 1.693.405.000  1.878.257.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim

ikinci gretim gelirleri ile ilgili birimlerin ek ders, mal ve malzeme ile hizmet
ihtiyaclarmin - yaninda diger giderlerinin kargilanmasi amaciyla yapilan

Actklama harcamalari takip edildigi faaliyetlerdir.
Dayanak :2547 Sayili Kanun
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 630.000 500.631 756.000 839.000 906.000
Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 270.000 82.152 324.000 360.000 389.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 900.000 582.783  1.080.000  1.199.000 1.295.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 900.000 582.783  1.080.000 1.199.000 1.295.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YOKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Bu faaliyet, Universitemiz yemekhanelerinde ogrencilerimize  sunmus
oldugumuz yiyecek ve icecek giderlerini kapsamaktadir.

Aciklama Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname.

2025

EKONOMIK KOD I Harcama

Bultge (Haziran)

2026 2027 2028
Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.216.000 3.829.054 | 18.218.000  20.212.000  21.836.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 15.216.000 3.829.054 18.218.000 20.212.000  21.836.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Buitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 15.216.000 3.829.054 18.218.000 20.212.000 21.836.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Alt Program Hedefi kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiilttir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin kiiltirel ve sportif ihtiyaclarina iliskin mal ve hizmet alimlarini

kapsamaktadir. Gelismis sportif, sanatsal ve kiiltirel aktiviteler; ruhsal ve

fiziksel olarak saglikli, becerileri artmig Ogrenciler yetistirilmesine dayanak
Aciklama olusturmaktadir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname.

2023 2027 2028

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 336.000 403.000 448.000 484.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 336.000 403.000 448.000 484.000

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 336.000 403.000 448.000 484.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Bu faaliyet, kismi zamanli ogrencilere iliskin giderler ile 6dgrencilerin
yuksekogretimdeki yasamlarini  kolaylastirmaya yénelik mal ve hizmet
alimlarina iligkin giderleri kapsar.

Dayanak :2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari  Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname.

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Buitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

54

2025 H:r(::rsna 2026 2027 2028
Biitce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
1.400.000 277392 | 1.680.000 |  1.865.000 2,015.000
42.000 2.774 50.000 56.000 60.000
1.106.000 1.326.000 |  1.473.000 1.591.000
2.548.000 280.166 = 3.056.000  3.394.000 3.666.000
2.548.000 280.166  3.056.000  3.394.000 3.666.000



idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dig tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlu hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; Universite tarafindan hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin
koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; Universite hizmetlerine iliskin
mevzuat, sozlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa
bildirilmesi; Universitenin amaclarinin daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata,
plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki
tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siirecler bu faaliyeti olusturmaktadir.
Dayanak: icra ve iflas Kanunu, Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,
2547 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname.

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Buitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

2025 Hazr(g;a 2027 2028
Biitce : Tahmin Tahmin
(Haziran)

1.513.000 1.104.098 |  2.034.000  2.268.000 2.473.000
98.000 108.905 134.000 149.000 162.000
142.000 47.953 170.000 189.000 204.000
1.753.000 1.260.956  2.338.000  2.606.000 2.839.000
1.753.000 1.260.956  2.338.000 2.606.000 2.839.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi - isleme yonelik teknolojik altyapinin olusturulmasi ile dinamik yapida

olan is ve islemlerin sirdtrilmesine yonelik ihtiya¢ uyulan alimlarin; mevcut
Aciklama ekipman ve yazilimlarin giincellenmesi, bakim ve onarim hizmetlerinin

saglanmasi igin 6denek belirlenmistir.

Dayanak: 2547 Sayili Kanun

EKONOMIK KOD H:r(z:m 2926 2027. 202?
(Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 3.757.000 486.277 | 5.053.000 |  5.635.000 6.142.000
G/Ui‘;jﬁl Gventik Kurumina Deviet Primi 360,000 74354 491000 549000 598.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 4.117.000 560.630  5.544.000 6.184.000  6.740.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 4.117.000 560.630  5.544.000 6.184.000  6.740.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

Engellilerin erisebilirliginin saglanmasina yénelik mevcut alanlarda yapilmasi

gereken zorunlu dizenlemer ve bu yonde yapilmasi gereken kanuni
Aciklama zorunluluklar geregince olusturulmustur.

Dayanak: Engelliler Hakkinda Kanun, Yuksekogretim Kurumlari Engelliler

Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

2023 2027 2028

Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD Harcama
(EFIED)]

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderler 2.250.000 1.365.815|  2.500.000 |  3.000.000 3.700.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.250.000 1.365.815  2.500.000  3.000.000 3.700.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 2.250.000 1.365.815  2.500.000 3.000.000 3.700.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri

Genel idari hizmetlerin siirdiiriilebilmesine yénelik yiiriitiilecek faaliyetler

giderlerinn karsilanmasi i¢in konulmustur. Tiketime yonelik mal ve malzeme
Aciklama alimlari agirlikli giderler arasinda yer almaktadir.

Dayanak:124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim

Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e I
(EFIED)]

Personel Giderleri 25.578.000 13.675.015  34.480.000 = 38.465.000  41.924.000
G/Ui‘;jﬁl Guventik Kurumuna Deviet Primi 2.392.000 1674458 3259000 3638000  3.963.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 49.208.000 16.652.516  56.291.000 | 63.016.000  68.127.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 5.402.000 135000 ~ 7.361.000  8.157.000  8.810.000
Sermaye Giderleri 29.500.000 1.251.226 | 26.900.000  33.250.000 = 37.700.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 112.080.000 33.388.215 128.291.000 146.526.000  160.524.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 112.080.000 33.388.215 128.291.000 146.526.000  160.524.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

ingaat ve Yapi Islerinin Yiriitilmesi

Universite hizmetlerinde kullanilan makine-techizat ile hizmet binasi vb. gibi
yapilarin bakim-onarim hizmetlerinin yapilmasi; taginmaz mal gelirleri ile genel
idari hizmetlere yonelik ihtiyaglarin kargilanmasi.

Dayanak:124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

2025 H:r(::rsna 2026 2027 2028
Biitce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
19.366.000 8.435.980 | 16.049.000 | 19.058.000  21.672.000
1.463.000 866.696 |  1.998.000 2.229.000 2.429.000
600.000 876.644 720.000 800.000 865.000
22.750.000 6.326.823 | 41.400.000 | 51.250.000 57.800.000

44.179.000 16.506.143 = 60.167.000 73.337.000 82.766.000

44.179.000 16.506.143 60.167.000 73.337.000 82.766.000
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idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

insan Kaynaklarina yonelik yonetim hizmetleri kapsaminda;

- Ozliik 6demelerinin gerceklestirilmesi,

- Yurtici ve Yurtdisi gorevlendirmelere iliskin ddemeler,

- Mesleki becerileri artirmaya yonelik kurs ve egitimlere katilma giderleri,

- SGK na yapilacak odemelerin karsilanmasi amaciyla yiiriitilen faaliyetleri
kapsamaktadir.

Dayanak:2547 Sayili Kanun, 657 Sayili Kanun, 5510 Sayili Kanun, 124 Sayil
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname.

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye

Ozel Hesap
Diger Buitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI
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2025 H:r(::rsna 2026 2027 2028
Biitce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
10.432.000 2.654.512 | 14.120.000 | 15.750.000  17.167.000
874.000 335487 1.194.000 1.332.000 1.451.000
912.000 66.628 |  1.093.000 | 1.214.000 1.311.000
24.406.000 20.807.240 | 31.777.000  35.210.000  38.026.000

36.624.000 23.863.867 = 48.184.000 53.506.000 57.955.000

36.624.000 23.863.867 48.184.000 53.506.000 57.955.000



idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Siniflandirma disinda kalan ve egitim hizmetleri icerisinde yer alan giderlerin
karsilanmasi amaciyla konulmustur.

Actklama Dayanak:124 sayili KHK ve 2547 sayili Kanun hikiimleri geregince Rektorliik
Makami Ozel Kalem hizmetleri yiiriitilmektedir.
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 28.204.000 12.909.957 | 38.234.000 | 42.651.000  46.489.000
Sosyal Gventik Kurumuna Deviet Frims 2,078,000 1128611 2838000  3.166.000 3451000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 446.000 83.268 535.000 595.000 642.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 30.728.000 14.121.835 41.607.000 46.412.000 50.582.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 30.728.000 14.121.835 41.607.000 46.412.000 50.582.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Mali Hizmetler biriminde (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi) yuritilen is ve

islemler kapsaminda genel planlama, istatistik, raporlama, egitim, biro

mefrusati, tilketim malzemeleri ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik butceleme
Aciklama yapilmustir.

Dayanak :5018 Sayili Kanun, 124 Sayili Yiiksekégretim Ust Kuruluslan ile

Yiiksekdgretim Kurumlarinin  idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname

e I
(Haziran)

Personel Giderleri 9.525.000 4710338 | 12.824.000 | 14.306.000  15.593.000
G/é‘;jﬁ/ Giventik Kurumuna Deviet Frimi 856.000 575794 1169000 1304000  1.422.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 217.000 263.000 295.000 319.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 10.598.000 5.286.132 14.256.000 15.905.000 17.334.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Buitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 10.598.000 5.286.132 14.256.000 15.905.000 17.334.000
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idare Adi AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek Hizmetler

Kiralanmis olan Universite taginmaz gelirleriyle (6z gelir), kiraya verilen
tasinmazlar kapsaminda yapilacak olan harcama faaliyetlerini kapsamaktadir.

Actklama Dayanak:124 Sayili Yiksekdgretim Ust Kuruluslan il Yiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2025
EKONOMIK KOD 2925 Harcama 2.(.)26 2027. 202?
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri
Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.500.000 1.800.000 |  2.003.000 2.161.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.500.000 1.800.000  2.003.000 2.161.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 1.500.000 1.800.000  2.003.000 2.161.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

64

AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLER| UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Yiksekogretim kurumlarinda 6grencilere yonelik hizmet veren idari birimlerin
faaliyetlerini siirdurilmesini kapsamaktadir.

Dayanak:124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2025 Hazr(g;a 2026 2027 2028
Biitce (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
13.358.000 4.538.563 | 18.004.000 = 20.084.000  21.893.000
1.324.000 566.431  1.801.000  2.010.000 2.188.000
530.000 86.725 638.000 712.000 769.000
15.212.000 5.191.719 = 20.443.000 22.806.000  24.850.000
15.212.000 5.191.719 20.443.000 22.806.000 24.850.000



AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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D- idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

FAALIYETLER DUZEYINDE AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2027

BUTCE i BUTGE DISI BUTCE ici BUTGE DISI BUTCE iCi BUTGE DISI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 58.966.000 1.700.000 60.666.000 69.632.000 2.300.000 71.932.000 78.015.000 3.500.000 81.515.000
ARASTIRMA ALTYAPILAR! 27.000.000 0 27.000.000 35.276.000 0 35.276.000 40.901.000 0 40.901.000
Viiksekogretim Kur. Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi 27.000.000 0 27.000.000 35.276.000 0 35.276.000 40.901.000 0 40.901.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 31.966.000 1.700.000 33.666.000 34.356.000 2.300.000 36.656.000 37.114.000 3.500.000 40.614.000
Viiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 31.966.000 1.700.000 33.666.000 34.356.000 2.300.000 36.656.000 37.114.000 3.500.000 40.614.000

TEDAVI EDICT SAGLIK 2.106.971.000  6.528.388.700 8.635.359.700  2.369.760.000  8.416.905.310  10.786.665.310  2.577.742.000  10.061.786.372  12.639.528.372
TEDAVI HIZMETLER] 2.106.971.000 6.528.388.700 8.635.359.700 2.369.760.000 8.416.905.310 10.786.665.310 2.577.742.000 10.061.786.372 12.639.528.372
Agiz ve Dis Saglig Hizmetleri 3.378.000 350.000.000 353.378.000 3.747.000 385.000.000 388.747.000 4.048.000 423.500.000 427.548.000

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapiacak Taban Odeme 75.674.000 0 75.674.000 83.849.000 0 83.849.000 90.555.000 0 90.555.000

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 475.286.000 0 475.286.000 526.638.000 0 526.638.000 568.753.000 0 568.753.000
Universite Genel Hastane Hizmetleri 1.552.633.000 6.178.388.700 7.731.021.700 1.755.526.000 8.031.905.310 9.787.431.310 1.914.386.000 9.638.286.372 11.552.672.372
YUKSEKOGRETIM 1.527.111.000 0 1527.111.000  1.760.246.000 0 1.760.246.000  1.952.337.000 0 1.952.337.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 1.505.434.000 0 1.505.434.000 1.736.192.000 0 1.736.192.000 1.926.351.000 0 1.926.351.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 19.599.000 0 19.599.000 21.865.000 0 21.865.000 23.837.000 0 23.837.000

Viiksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
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17.370.000 0 17.370.000 19.723.000 0 19.723.000 22.962.000 0 22.962.000



AFYONKARAHISAR SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Yiiksekdigretim Kurumlar: Birinci Ogretim 1.467.385.000 0 1.467.385.000 1.693.405.000 0 1.693.405.000 1.878.257.000 0 1.878.257.000
Viiksekdgretim Kurumlar fkinci Ogretim 1.080.000 0 1.080.000 1.199.000 0 1.199.000 1.295.000 0 1.295.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 21.677.000 0 21.677.000 24.054.000 0 24.054.000 25.986.000 0 25.986.000
Viiksekdgretimae Beslenme Hizmetleri 18.218.000 0 18.218.000 20.212.000 0 20.212.000 21.836.000 0 21.836.000
Yiiksekogretimae Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 403.000 0 403.000 448.000 0 448.000 484.000 0 484.000
Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Hliskin Diger Hizmetler 3.056.000 0 3.056.000 3.394.000 0 3.394.000 3.666.000 0 3.666.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 325.130.000 0 325.130.000 372.285.000 0 372.285.000 409.451.000 0 409.451.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 2.338.000 0 2.338.000 2.606.000 0 2.606.000 2.839.000 0 2.839.000
Hukuki Damismantik ve Muhakemat Hizmetleri 2.338.000 0 2.338.000 2.606.000 0 2.606.000 2.839.000 0 2.839.000

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 322.792.000 0 322.792.000 369.679.000 0 369.679.000 406.612.000 0 406.612.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 5.544.000 0 5.544.000 6.184.000 0 6.184.000 6.740.000 0 6.740.000
Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmast 2.500.000 0 2.500.000 3.000.000 0 3.000.000 3.700.000 0 3.700.000
Genel Destek Hizmetleri 128.291.000 0 128.291.000 146.526.000 0 146.526.000 160.524.000 0 160.524.000
Insaat ve Yapi lslerinin Viiritiilmesi 60.167.000 0 60.167.000 73.337.000 0 73.337.000 82.766.000 0 82.766.000
Insan Kaynakiar: Yénetimine lliskin Faaliyetler 48.184.000 0 48.184.000 53.506.000 0 53.506.000 57.955.000 0 57.955.000

Ozel Kalem Hizmetleri 41.607.000 0 41.607.000 46.412.000 0 46.412.000 50.582.000 0 50.582.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 14.256.000 0 14.256.000 15.905.000 0 15.905.000 17.334.000 0 17.334.000
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 1.800.000 0 1.800.000 2.003.000 0 2.003.000 2.161.000 0 2.161.000
Viiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik dari Hizmetler 20.443.000 0 20.443.000 22.806.000 0 22.806.000 24.850.000 0 24.850.000
GENEL TOPLAM 4.018.178.000  6.530.088.700  10.548.266.700  4.571.925.000  8.419.205.310  12.991.128.310  5.017.545.000  10.065.286.372  15.082.831.372
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T srocuanLAN | DESTEC | RO srocuaHLAN | DESTC | PROSMH procuaHLAN | DESTEC | RO
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI

Personel Giderleri 2.082.450.000 |  140.798.000 2.223.248.000 2.317.239.000 |  158.217.000 2.475.456.000 2.522.120.000 | 173.353.000 2.695.473.000
SGK Devlet Primi Giderleri 237.098.000 12.884.000 249.982.000 263.764.000 14.377.000 278.141.000 287.119.000 15.664.000 302.783.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 42.627.000 61.510.000 104.137.000 46.703.000 68.824.000 115.527.000 50.407.000 74.398.000 124.805.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 580.092.000 39.138.000 619.230.000 642.807.000 43.367.000 686.174.000 694.224.000 46.836.000 741.060.000
Sermaye Giderleri 750.781.000 70.800.000 821.581.000 929.125.000 87.500.000 1.016.625.000 1.054.224.000 99.200.000 1.153.424.000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE (i TOPLAM KAYNAK 3.693.048.000 325.130.000 0 4018178000 4199.638.000 372.285.000 0 4571923000 4.608.094.000 409.451.000 0 5.017.545.000
Déiner Sermaye 6.528.388.700 6.528.388.700 8.416.905.310 8.416.905.310 |  10.061.786.372 10.061.786.372
Ozel Hesap 1.700.000 1.700.000 2.300.000 2.300.000 3.500.000 3.500.000
Diger Biitce Dis1 Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 6.530.088.700 0 0 6530088700 8419.205.310 0 0 8419.205.310 10.065.286.372 0 0 10.065.286.372
GENEL TOPLAM 10.223.136.700  325.130.000 0 10.548.266.700 12.618.843.310 372.285.000 0 12991128310 14.673.380.372 409.451.000 0 15.082.831.372
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lll- EKLER

A- Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BiRiMi

Yiiksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve | IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
o N ARASTIRMA ALTYAPILAR Gelistirilmesi DAIRE BASKANLIGI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME | Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri | OZEL KALEM (REKTORLUK)
Agiz ve Dis Saglig Hizmetleri DIS HEKIMLIGI FAKULTESI

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme | DI$ HEKIMLIGI FAKULTESI

TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme | SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM DAIRE
Universite Genel Hastane Hizmetleri BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK
UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
Yuksekogretim Kuruman Bilgi ve Kultcirel Kaynaklarile 1y iyr3py AN VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLICH
Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
IR ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMi VE LISANSUSTU OZEL KALEM (REKTORLUK), IDART VE MALT ISLER DAIRE
YORSEKOGRETIM EGITIM BASKANLIGI, BILGI ISLEM DATRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE

TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, TIP FAKULTESI, DI HEKIMLIGI
FAKOLTESI, ECZACILIK FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI
FAKOLTESI, ATATURK SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, SUHUT SAGLIK HIZMETLER| MESLEK
YUKSEKOKULU, BOLVADIN SAGLIK HIZMETLER| MESLEK
YUKSEKOKULU

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
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Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI, ATATURK SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Ogrenci Yagamina iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

(OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, BILGI
ISLEM DAIRE BASKANLIGI, HUKUK MUSAVIRLIGI, SUHUT SAGLIK
HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

insan Kaynaklari Yonetimine Iliskin Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, SUHUT SAGLIK
HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Taginmaz Mal Gelirleriyle Yuriitiilecek Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI
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B- Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK | YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

HAYAT BOYU OGRENME

TEDAVI EDICI SAGLIK

YUKSEKOGRETIM
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ARASTIRMA ALTYAPILARI

GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan drtinlere iliskin alinan patent sayisi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Urtin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayis

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi

Ogretim elemani baina diisen ar-ge proje sayisi

Patent, faydali model ve endustriyel tasarim bagvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi édiil sayisi
Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde Ggretim elemani bagina diigen yayin
saylsi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek ncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Yiksekodretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisl

Yiksekodretim Kurulu tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi

Yiiksekagretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitimin program stiresinde bitirilme orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ
SAGLIK UYGULAMA ARASTIRMA MERKEZ

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisanstistii 6grencilerin toplam dgrenciler icindeki payi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim alani YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen kapali alan YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin orani OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim {iyesi basina diisen dgrenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararast kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yabanc dilde egjitim veren program sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 8grenci sayisi OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve gift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina oran OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
YUKSEKOCRETIMDE OCRENC] YASAMI Sosyal, killtiirel ve sportif faaliyet sayisi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekggretimde 6grenci basina beslenme harcamasl SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ylfksekf)gretlmde ogrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLICI

ogrenci sayisina orani
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