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GENEL BILGILER:

Neset CAGLAYAN - ORHANGAZI BELEDIYE BASKANI

Orhangazi Belediye Baskani Neset Caglayan 1969 yilinda Erzurum 'da
dogdu. Ik, orta ve lise tahsilini Orhangazi'de tamamladi.Uludag
Universitesi (UU) Muhasebe Bolimi ile Anadolu Universitesi Isletme
Fakiltesinden mezun oldu. AK Parti Orhangazi ilce Baskanliginda 8,5 yili
ilce baskani olmak lzere kurulusundan bu yana gobrev yapmis olup , evli
ve 4 cocuk babasidir.



Baskanin Sunumu

Orhangazi Belediyesi olarak 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizi tamamlamis
bulunmaktayiz. Bilindigi lizere Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarinm, temel ilke ve politikalarim, hedef ve onceliklerini, performans olcutlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin1 icermektedir. Bu
anlamda Orhangazi Belediyesi, stratejik planmim hazirlarken; ilcemizde yasayan tum
vatandaslarnimizin yarina umutla bakacaklar ve kendilerinden sonra gelecek nesillere miras
olarak birakabilecegimiz, her konuda gelismis, cagdas, oncii ve ornek bir Orhangazi
olusturabilme ideali icerisinde stratejik amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
faaliyetlerini belirlemistir.

Stratejik amac, hedef ve faaliyetlerimizi belirlerken kaynak dagiimlarimizi da géz oniine
alarak; olabildigince gercekci, yararli, toplumun ve ilcemizin ihtiyaclarin1 karsilayabilecek
calismalar yapilmistir.

Stratejik planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi nokta arasindaki
yolu tarif etmekte; kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mumkun kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Biz de bu anlamda Belediyemiz birimlerinin
mevcut durum analizini yapip, gelecegimizi teminat altina alacak hedef ve faaliyetlerimizi
belirledik, stratejilerimizi olusturduk ve o6zlenen, vatandas memnuniyetini on planda tutan,
halkin saglik, mutluluk ve huzur icerisinde cagdasca yasayabilecegi her tiirlii etkinlik ve
faaliyetlerini, sosyal yasam merkezlerini ve kisacasi yasama Kkalitesini en uUst seviyeye
ulastirmay1r hedefleyen hizmet odakli bir Orhangazi icin rotamizi belirledik. Mevcut
kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmaya, yatirnm ve planlarnmizi bu dogrultuda
hazirlamaya, gercekci, uygulanabilir ve yol gosterici planlamalar olmasina dikkat ettik.
Orhangazi Belediyesi’nin 2015-2019 yillan arasindaki stratejik amaclarini, hedef ve
faaliyetlerini kapsayan bu Stratejik Planimzin; vatandaslarimiza ve belediyemize hayirli
ugurlu olmasini dilerim.

Neset CAGLAYAN
Orhangazi Belediye Baskani



ORHANGAZI’NIN TARIHCESI

Orhangazi : Ilipinar Hoyiiglinde yapilan kazilarda diinyanin en eski esyalari ve mezarlar
elde edilmistir. Tk kez 1948 yilinda Tiirk arastirmaci K.K6ktem tarafindan kesfedilip bilim
diinyasina duyurulmustur. Bursa bdlgesinin en eski yerlesim birimi oldugu belirtilen Ilipinar
Hoyiigiinde yapilan kazilar sonucunda M.0.5400 yillarma dayanan ve diinyanin en eski
esyalari ile mezarlarinin bulundugu ¢ok sayida tarihi eserler bulunmustur.

Orhangazi’ nin bilinen en eski sakinleri Bitinyalilar” dir. M.O 74 yilindan sonra bdlgemiz,
Romalilar” 1n egemenligi altina girmistir. Orhangazi, 365 yilinda kent derecesine
yiikselmistir. Roma Imparatorlugu” nun ikiye ayrilmasindan sonra 395 yilinda Bizans Devleti’
ne baglanmistir. Basilinapolis adli kent, III. yiizyilda kentimizin bulundugu alanda
kurulmustu. Pazarkdy olan eski adini da olasilikla Bazilinakdy” den almustir.

Bolge 1085 - 1097 yillart arasinda Anadolu Selguklu Devleti” nin yonetimine girmistir.
1097 yilinda kentimiz ve ¢evresi Haglilar tarafindan yagma edilmistir. 1024 - 1261 yillarn
arasinda Iznik Bizans Imparatorlugu egemenligi altinda kalan eski Orhangazi, gdle daha yakin
bir yerde bulunuyordu. 1332 yilinda Orhan Bey tarafindan fethedilen bolgemizde, Yerlesim
tinitesi olarak II. Osmanli Padisah1 Orhan Bey tarafindan 1362 yilinda kurulmustur.Orhan
Bey burada kendi adina bir camii ve hamam yaptirarak civarda bulunan Tirk agiretlerini
buraya yerlestirmistir. Pazarkdy adin1 alan bu yerlesim merkezi o siralarda iznik’'e
bagliydi.Osmanli Devletinin ikinci padisah1 Orhan Bey, has miilkii olan kentimizi, daha sonra
Iznik” te bulunan Mevlana Alaaddin Medresesi’ ne vakif olarak bagislamistir. Bu tarihte
Iznik” in Giirle bucagma bagl Pazarkoy iin 17 - 18. yiizyillarda kaza derecesine ulastigi
sanilmaktadir. 1879 yilinda Pazarkdy bucak merkezi olmustur. 1893 yilinda ise Bursa iline
bagli ilge merkezi olmus ve Kurtulus Savasi” nda isgal kuvvetlerinin ilerlemesine engel olan
PAZARKOY " iin ad1 kurucusuna dayatilarak, 1913 yilinda Orhangazi olarak degistirilmistir.
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20 Eylil 1919 tarihinde itilaf devletlerinin isgali altina giren Orhangazi® de; Yunanlilar
tarafindan Cakirli, Dutluca, Celtik¢i, Gedelek ve Yenikdy” de katliamlar yapilmis, kentimiz
tamamiyla yakilmistir. Orhangazililerin bir kism1 kagmus, bir kismi1 da énce Gemlik™ e sonra
da Istanbul” a siiriilmiislerdir. Orhangazi, 10 Eyliill 1922 tarihinde diisman isgalinden
kurtulmus ancak kasaba yandigi icin ilge merkezi iki y1l Giirle” ye tasinmustir.

1927 Yili Hidavendigar Vilayeti Salnamesi’nde Orhangazi icin;*’Yeterli giicii olmadigi
halde, Yunan iggalinde halkinin yurtseverligi nedeniyle, diismanin igeri dogru sokulmasina
hayli engel olan Pazar koy, kagarken Yunanlilar tarafindan bu nedenle tiimiiyle yakilmistir.
Bu verimli, bol kazancl, ¢aligkan ve kahraman halkin ¢ok yakinda uzun siiredir tasidigi koy
sifatini, cagdas bir kent durumuna ve refaha ulastiracagi kuskusuzdur.’’sézleri yazilidir.

Kuruldugunda uzun siire ufak bir yerlesim yeri olarak varligini siirdiiren Orhangazi, 6zellikle
Bursa —Yalova karayolunun Oneminin artmasi nedeniyle son yillarda hizli bir gelisme
gostermistir. Kenarinda bulunan ovanin verimliligi sayesinde de kasaba, koyliikten ¢ikip kent
haline gelmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2012 Yili Niifus Tespitlerine gore ilgenin merkez niifusu
56.703 , Kdyler 18.373 olup Toplam 75.076"dur.

Orhangazi ilgesinin 6 mahallesi ve 21 kdy i bulunmaktadir



Belediyenin Tarihcesi

Orhangazi Beldiy Ana Hizmet Binasi

Kurtulus Savagi sonrasinda ilgemiz tamamen yakilip yikildigi i¢in. Orhangazi’nin
1893 wyilinda ilge olmasina dayanilarak, Belediyenin de aymi tarihte kuruldugu kabul
edilmektedir. Buna karsilik, ilcede belediye Orgiitiiniin daha 6nceden kurulduguna iliskin
duyumlar da vardir.Yapilan arastirmalar sonucunda Orhangazi’nin ilk Belediye Bagkaninin
1884-1885 yillarinda gorev yapan Mehmet Efendi oldugu anlagilmaktadir.

Fazla ayrintili bilgi ve belge bulunmamakla birlikte, Cumhuriyet dncesi Orhangazi
Belediye Baskanlar1 ve gorev yillari sdyledir:

Mehmet Efendi (1884-1885),
Rasim Bey (1893-1894),
Alaaddin Bey (1895-1897),
Recepzade Recep Efendi (1898-...... ),
Giritlizade Halit Efendi (1898-1900),
Mustafa Aga (1901-1902),
Hiseyin Efendi (1903-1904),
Haci Mustafa Efendi (1904-1906),
Halil Efendi (1907-1909).



1909 ile 1920 yillar1 arasinda goérev yapan Orhangazi Belediye Baskanlar1 hakkinda
elimizde kesin bir bilgi bulunmamaktadir.

1920-1921 yillarinda gorev yaptigint 6grendigimiz Hasan Tahsin ile Mehmet Bey’in
kesin gorev siireleri de bilinmemektedir.

Cumbhuriyet sonrasinda gorev yapan ilk Belediye Bagkani

Ahmet Dervig Bey’dir.  (1923-1938)

Daha sonra ;

Mustafa Erdem (1938-1942),
Hayrettin Bese (1942-1946),
Ibrahim Onal (1946-1950),
Veliyettin Erel (1950-1951),
Galip Dingel (1951-1955),
Hiisnii Tozkoparan (1955-1973),
Hayri Coklar (1973-1977),
Sevket Durmus (1977-1980),
M.Turgut Unlii (1984-2004),
Yusuf Korkusuz (2004-2009)
Ismail Tartar (2009-2014- 30 Mart)yillarinda Belediye baskanligi

yapmislardir.

Ayrica 1980-1984 arasinda Halil Tiryaki, Arif Kiigiik, Bekir Tung, Orhan Ocalgiray,
Hiiseyin Kiral ve Muharrem Kaya atama yoluyla belediye bagkanligi yapmislardir.

Mustafa Kemal Atatiirkiin “’Millete efendilik yoktur, hizmet vardir; Bu millete

hizmet eden onun efendisi olur.”” veciz sozlerinden hareketle, tiim Belediye Baskanlarimiza
ilgemize olan gayretli calismalarindan dolay1 rahmet ve siikranlarimizi sunuyoruz.
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ORHANGAZI'YE ULASIM

Karayolu ile ulagim;

- istanbul istikametinden gelindigi takdirde Yalova-Bursa E-5 karayolu iizerinden
Yalova’dan 21 km sonra Orhangazi'ye ulasabilirsiniz.

- Bursa istikametinden gelindigi takdirde Bursa-istanbul E-5 karayolu (izerinden
Bursa’dan 42 km sonra Orhangazi’ye ulasabilirsiniz.

- Adapazari istikametinden gelindigi takdirde iznik-Bursa karayolu tizerinden 31 km.
(glney yolu) sonra Gdlyaka kdyl'ne, Gol yolunu takip ederek 9 km. sonra da
Orhangazi’ye ulasabilirsiniz.

Sehirlerarasi toplu tagima araclari ile ulagim ;

-Bursa sehir hatlari terminalinden Orhangazi minibisleri ile yada Yalova-istanbul
istikametine seyreden otobusler ile ulasim saglanabilir.

Denizyolu ile ulagim;

-Istanbul Kartal, Pendik veya Yenikapi iDO iskelelerinden Yalova'ya ardindan da
Yalova terminalinden kalkan Bursa otobusleri, Orhangazi, Yenisehir minibusleri
vasitasiyla Orhangazi‘ye ulasabilirsiniz.

Havayolu ile ulagim ;

-Bursa Yenigehir Havalimanina inis yaptiktan sonra, Yenisehir’e gelerek buradan
Yenisehir-Yalova istikametinde yol alan toplu tagima araglari vasitasiyla

Orhangazi’ye ulasabilirsiniz.

-Ayrica Yenisehirden iznik e gidebilir buradan iznik-Orhangazi istikametinde yol
alan toplu tagsima araglari ile Orhangazi’ye ulasabilirsiniz.

11



Orhangazi’nin istatistiki Bilgileri

NUFUS: Tirkiye Istatistik Kurumu verilerine gdre 2014/5. ay
iller bankasi hisselerindeki pay oranlarimiza gbre de
Orhangazi’nin nifusu 75.672 olarak aciklanmistair. Ilce
merkezimize bagli 31 mahalle bulunmaktadir. Yillar itibari ile
Ilce niifusu sdéyledir.

YILLAR MERKEZ KOY-BELDE TOPLAM
1935 2.625 15.416 18.041
1940 2.659 15.057 18.716
1945 3.214 17.138 20.352
1950 3.687 19.263 22.950
1955 4.750 19.778 24.537
1960 7.208 21.471 28.678
1965 7.930 22.645 30.757
1970 9.191 22.441 31.632
1975 12.178 20.695 32.873
1980 18.733 22.732 41.465
1985 23.168 23.314 46.482
1990 31.889 24.537 56.426
1997 53.498 23.840 77.338
2000 44.426 24.631 69.057
2007 53.189 20.444 73.633
2009 54.319 20.808 75.127
2010 55.688 19.540 75.228
2012 56.703 18.373 75.076
2014 75.672 75.672

12



ficenin Toplam Alam
Tice Niifusu

Erkek Niifusu

Kadin Niifusu
Niifusun Yas Ort.
Okur-Yazarhk Orani

Mahalle sayisi

Ortalama Rakim

Yiizolciimii

flce Konumu

fice Ekonomisi

: 476.000 dekar

: 75.672 (2015/5. Ay Iller Bankas1 Verisi)
: 38.019 - %50,24

: 37.653 - %49,76

: 33,3 (2011 istatistik Verilerine Gore)

: 9%096,38

: 31 Ad.

: 125 mt.

£ 602,71 km2 (Gl Dahil)

592,26 km2 (Gol Harig)

: 29 — 13 (Hamzali Mah.Batis1), 29-30 (Narlica Mah.Dogusu) Dogu

Boylami ile 40-34 Kuzey Enlemi Arasindadir,

: Tarim ve Sanayi Kaynakli,

13



GIRIS

Toplumlanin ortak ihtiyaclarimn karsilanmasi, ortak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan
organizasyon olan devletin islevsel ve yapisal ozelliklerinin bitiinine, kamu yonetimi denmektedir.
Bir baska ifade ile kamu yonetimi; “Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortak ihtiyaclarim karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin uretilip halka sunulmasina
iliskin bir sistemdir.”

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel
olmak iizere iki ayr yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar
mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin
(gelir ve giderlerin), her turlu personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun
merkezi birimler veya onlara bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise;
merkezi yonetimden ayr bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar
alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde
karsilamak lizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca
yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarin
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli olarak uretilip halka sunulabilmesi
amaciyla, kamu yonetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kamu yonetiminin yeniden
yapilandinlmasi calismalar1 onceki yillarda da soz konusu olmus ise de oOzelikle 1980’li yillardan
sonra dunya guindeminde onemli yer edinmeye baslamistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma calismalan iki alanda yurutulmektedir. Makro dizeyde
merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak ac¢isindan yeniden konuslandirilmas icin reformlar
yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet siireclerine yonelik etkinlik ve
verimlilik artinc1 calismalar surdurilmektedir.

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya yonelik cabalari, beraberinde bircok
yonetim tekniginin kamu kurumlarinda da uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Stratejik
Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi
da bu arayislarnn bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarin1 degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalan (stratejik Hedef)

ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1. Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi,
ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yam sira ic sartlarin yani

kurumun mali, orgutsel, beseri kaynak, siirec yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz

edilmesidir. Bir baska ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.
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2. Asama: Kurumun gelecek ongorisunin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Alan), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik Amaglar)

belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak _lstiyoruz?” sorusunun

cevaplandirilmasi calismasidir.

3. Asama: Kurumun o6n gordiugi gelecege nasil ulasacagim belirledigi calismadir. ikinci
asamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik Hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil

ulasabiliriz?” sorunun cevaplandirilma calismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil

oOlciileceginin, olclim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil Glcer ve

degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gorusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir donemi kapsar.

Performans plani, stratejik planin 3. asamasinin bir bolumi ile 4. asamasindan olusmaktadir.
Yani, yillik faaliyet ve projelerin belirlenmesi ile bunlarin nasil olciliip degerlendirileceginin tespit
edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans planm degisen ve gelisen sartlara
gore revize edilecek olan dokiimanlardir.

Ulkemizde kamu yonetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat ile stratejik plan ve
performans planlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolu Kanunu’nun 9. maddesine gore kamu idareleri
stratejik plan hazirlamak ve bitcelerini de stratejik planlarina ve performans gostergelerine
dayandirmak zorundadir.

5393 Sayii Belediye Kanunu’nun 41. Maddesine gore belediyeler, mahalli idareler genel
secimlerini takip eden bir yil icinde stratejik planlarim1 ve performans planlarin1 hazirlayip meclise
sunmak zorundadirlar. Belediye Kanununun Gecici 5. maddesine gore, ilk planlar yasanin yiiriirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde hazirlanmak zorundadir.

Orhangazi Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote, ilcemize ve
ilce halkimza daha kaliteli ve daha fazla hizmet uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi amaciyla 2015-2019 yillarim kapsayan stratejik plan hazirlama calismasim
yapilmistir.

Bu plan, Orhangazi Belediyesi’nin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin
genel konseptini olusturmaktadir. Belediyemiz faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda
takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalan planda belirlenmistir. Belirlenen odak alanlarda
yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin dlciilmesi ve degerlendirilmesi icin gereken kriterler tespit

edilmistir.
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Orhangazi Belediye Baskanliginca, Baskan Neset CAGLAYAN’in Koordinatorliigiinde ve Baskan

Yardimcist Necmettin SAHIN’in Rehberliginde, asagidaki Stratejik Planlama Calisma Komisyonu

olusturulmustur.

Metin TURK

Nimet ERCAN

Erkan INCE

Abdurrahman GUNEY

Bilal ACAR

Ali KILINC

Fatih DONMEZ

Mustafa KAYAN

Mustafa OZTURK

Yavuz iIKIZMEN

Nezahat YILMAZ

Mali Hiz.Md.V.

Yazi isl.Md.V.

imar ve Sehr.Md.

Fen isleri Md.V.

Temizlik isl.Md.

insan Kyn. ve Egt.Md.

Kiiltiir ve Sos.isl.Md.

Park Bahceler Md.V.

Zabita Md.

Cevre ve Sehircilik Md.

Hukuk isl.Md.V.
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Belediyenin stratejik planlarinin yapilabilmesi icin ic ve dis cevre sartlarinin tespit edilmesi
amaciyla konular ve sorumlulan belirlenmis olup, hazirlanan raporlar komisyonca incelenmistir.

Rapor konular ve sorumlular asagida belirtildigi gibidir.

Merkezi Idareye Bagli Kuruluslarin Orhangazi ile .
. Abdurrahman GUNEY
Ilgili Yatirim Planlan

Fatih DONMEZ
Fatih DONMEZ
Fatih DONMEZ
Metin TURK

Orhangazi’nin Sosyal Durumu

Orhangazi’nin Egitim Durumu

Orhangazi’nin Saglik Durumu

Orhangazi Belediyesi Mali Durum Raporu

Orhangazi Belediyesi Insan Kaynaklari Durum
Ali KILINC
Raporu

Di1s Cevre Analizi Yavuz IKIZMEN

Orhangazi Belediyesi Organizasyonel Yapi .
¢ y ¢ y P Erkan INCE
Durum Raporu

Orhangazi Belediyesi Sure¢ Yonetimi Durum . .
Abdurrahman GUNEY/ Erkan INCE
Raporu

Abdurrahman GUNEY/Yavuz IKIZMEN/Erkan
INCE
Bilal ACAR/Mustafa KAYAN/Nimet ERCAN

Orhangazi Vizyon Projeleri Dosyas1

Paydas Analizi

Orhangazi’nin Kulturel Tablosu

Fatih DONMEZ

Orhangazi’nin Demografik Yapisi Nimet ERCAN
Bilisim Teknolojileri Altyap1 Durumu Bilal ACAR

Yavuz IKIZMEN/ Abdurrahman GUNEY/
Kentsel Altyap1 Raporu .

Erkan INCE

Ilce Ekonomik Durum Raporu Fatih DONMEZ

MiSYON - VIiZYON VE iLKELER

1. MISYON

Orhangazi’nin kentsel gelisim seviyesini ve Orhangazi halkinin yasam kalitesini surekli
artirmak.

Aciklama:

Kamu Yonetimleri toplumun ortak ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla orgitlenen, toplumun
kaynaklarin1 kullanarak hizmet ureten kurumlardir. Belediyeler de kamu yonetiminin yerel alandaki
orgutlenmesidir. Dolayisiyla; belediyelerin de varlik sebebi belde halkina hizmet sunmaktir.

Belediye Kanunu’nda da bu sekilde tarif edilmistir. Fakat belde halkina sunulacak hizmetler
ayn1 zamanda kentsel gelisimi de kapsamaktadir. Clinki gelisimini saglikli siirdiiremeyen kentlerde,
kent halkinin ihtiyaclarinin karsilanmasi da miimkiin degildir. Dolayisiyla; belediyeler kentin

gelisimini ve kent halkinin yerel nitelikli ihtiyaclarim karsilamakla gorevlidirler.
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Orhangazi Belediyesi kendi misyonunu “Orhangazi’nin kentsel gelisim seviyesini ve Orhangazi

halkinin yasam kalitesini surekli artirmak” biciminde belirleyerek varlik sebebini aciklamistir.

2. ViZYON

Belediyecilikte oncli ve ornek olmak.

Aciklama:

Orhangazi

Belediyesi, belediye hizmetlerinin uretim ve sunumunda Kkalite, etkinlik,

verimlilik, surekli gelisim ve katilimc bir yaklasimla oncu ve ornek hizmetler sunan bir belediye

olmay1 kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu sayede kent yonetiminde ortaya koydugu aciimlar

ve performansla diger belediyelere de 6rnek olmay1 amaclamaktadir. Bu amaca ulasabilmek icin;

Yiiksek nitelikli insanlarin calistig1, calisanlar ortak deger ve amaglar etrafinda kenetlenmis;

strekli iyilestirme saglayan; teknolojik altyapiy1 etkin ve verimli kullanan; 6grenen organizasyon

yapisina sahip oncii ve ornek bir belediye, seffaf, katihmci, verimli, sosyal sorumluluk sahibi, adil

bir belediye yonetimi, fiziki, sosyal, kiiltiirel, cevresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasi saglanmis bir

Orhangazi olusturmak icin cabalarini yogunlastiracaktir.

3. iLKELERiMiz

+
+

+ +

-+ F F F

Aciklama :

Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik ve Agiklik.

Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle Etkinlik.

Nitelikli Uretken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

Temel insan hak ve ozgirliikleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik.

Yerel demokrasiyi giiclendiren vatandas - belediye - calisanlar isbirligi ile
Katilimcihik.

Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

Hizmetlerde Kalite ve Vatandas Memnuniyeti.

Kent ve kentli icin Siirdiiriilebilir Kalkinma.

ARGE ve Egitim Calismalarina oncelik vermek.

Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslar ile Koordinasyon.

Orhangazi Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkimin yasam seviyesini artirmak; oncu ve

ornek bir belediye olabilmek icin “Yeni Kamu Yonetimi” anlayis1 cercevesinde ilkelerini

belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve uygulamalarinda bir yandan simir belirleyici olurken,

diger yandan da yol gosterici olacaktir.
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STRATEJIK AMACLAR - HEDEFLER
Orhangazi Belediyesi, ic ve dis cevre sartlan analizinde elde edilen veriler ile belediyemizin
Misyon, Vizyon ve ilkeleri degerlendirilmis ve 7 stratejik amac altinda, ilgili gerekcelerini, orta ve

uzun vadede ulasilmasi beklenen hedeflerini ayr1 ayn belirlemistir.

1. AMAC: Katilimc1 Yonetim Anlayisim Gelistirmek ve Kent Hukukunu Olusturmak

Gerekge:

Kamu Kurumlan topluma hizmet amaciyla kurulan ve toplum kaynaklarin1 kullanan
kuruluslardir. Bu kuruluslarin karar ve uygulamalarinda toplumun talep ve sikayetlerini dikkate
almalar gereklidir. Belediye Kanunu’nun 13. Maddesine gore de “Hemserilerin Belediye Yonetimine
Katilmaya” haklarn bulunmaktadir.

Giniimiizde gelismis bati lilkelerinde de “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda halkin
yonetime katilimi ongorulmektedir. Orhangazi Belediyesinin onumizdeki donemde katilimci yonetim
uygulamalarini gelistirmesi; saglikli, etkin ve verimli bir yonetim icin gereklidir. Bu dogrultuda, Sivil
Toplum Kuruluslarimin karar ve uygulamalara etkin katilimin saglayici tedbirler alinmalidir.

Kentlerimizin en 6nemli sorunlan arasinda kentlerin sahipsizligi problemi bulunmaktadir.
Kentin gelecegi ile kendi gelecegi arasinda anlamli baglar kuramayan insanlara kentlilik bilinci ve
kiiltlirii kazandinlarak kentli olmanin ayricaligin1 bilmeleri ve yasamlarini buna gore sirdiirmeleri
icin gerekli calisilmalarin yapilmasi gereklidir. Orhangazi Belediyesi’nin 2009 yilinda baslattig
kentlilik bilinci calismasinin onumuzdeki donemde gelistirilerek uygulanmasinin stratejik onemi
bulunmaktadir.

Hedefler:

1.1.  Orhangazi halkinin, Orhangazi’le ilgili karar ve uygulamalara katiimi icin gerekli

calismalarin yapilmasi ve etkin bir sekilde yurutilmesi.

1.2, Kent konseyinin etkinliginin arttirilmasi.

1.3.  Kamu, 6zel ve tiizel kurum ve kuruluslar arasi isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek

suretiyle tim yerel hizmetlerin etkin sunumunu saglamak.

1.4.  Goniillllerin belediye hizmetlerine katilimini saglamak

1.5. Kentlilik bilincinin ve kent kulturunun yayginlastinlmasina yonelik calismalar

yapilmasi.

2. AMAC: Kent Ekonomisinin Gelistirilmesine Katkida Bulunmak

Gerekge:

Belediye Kanununa gore; belediyeler artik kent ekonomisinin ve ticaretinin gelisiminden
sorumlu kuruluslardir. BM, Diinya Bankas1 ve AB’ye gore Yerel Kalkinma; yani Kentlerin Kalkinmasi
icin, vyerel aktorlerin vyapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi Uzerinde o©nemle durulan
konulardandir. Cunkiu ekonomik gelismesini tamamlayamamis kentlerin fiziki, kulturel, sosyal ve
yerel demokrasi acisindan da saglikli gelismeleri miimkiin olmamaktadir.

Orhangazi Belediyesince fikri altyapisi 2015 yilinda olusturulacak olan, 2015 yilinda
“Orhangazi Yerel Kalkinma Platformu” adiyla merkezi idare, meslek kuruluslarn, STK’lar ve
akademisyenlerin  katibmiyla kurumsallastinlacak olan calismalarin  onumuzdeki donemde

gelistirilerek surdurulmesi onem arz etmektedir.
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Girisimcilere yon verilmesi, mesleki egitim ve girisimcilere yonelik egitimlerin
duzenlenmesi, yatinmcilarin tesvik edilip, 6zendirilmesi ve ihtiyac duyulan vizyon projelerinin
hayata gecirilmesi Orhangazi’nin ve dolayli olarak Bursa ve Tirkiye’nin, ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacaktir.

Orhangazi’nin Karayolu ve Denizyolu ulasim aginin kesistigi bir bolgede bulunmasi,
ulasabilirlik kapasitesinin yliksek olmasi, ulusal ve uluslararas1 taninmisligin saglanmasina biiyiik bir
deger katacaktir. Diizenlenen her tiirlii ulusal ve uluslararasi etkinlik, Kardes Belediye calismalarn
cazibeyi arttiracaktir.

Orhangazi’de ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonden gelismisligin saglanabilmesi icin tiim
paydaslarin ortak bir Orhangazi kimligi ile hareket etmelerinde onemli faydalar bulunmaktadir.
Ozellikle ilcenin tamtimi icin kent markasi olusturulmasi 6nemli bir husus oldugu gibi, kentlilik
bilincinin gelistirilmesine de katki saglayacaktir.

Hedefler:

2.1. Kent markasinin olusturulmasina yonelik calismalarin yurutilmesi

2.2. Yerel Kalkinma Calismalarinin etkin bir sekilde yurutulmesi

2.3.  Ulusal ve uluslararasi taninmisligin arttirilmasin saglamak

2.4, Yerel aktorlerin vyapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitim

calismalarinin yapilmas.

2.5. Vizyon projelerle istihdami saglamak

3. AMAC : Etkin Belediye Yonetimi

Gerekge:

Bir kurumun basansindaki en buyuk unsurlardan birisi, gerek kendi icinde gerekse hedef
kitlelerle ve paydaslanyla saglikli bir iletisimi tesis etmesidir. Toplam Kalite Yonetimi, Insan
Kaynaklar Yonetimi gibi kurumsal yonetimi gelistirici calismalar icin kurum ici iletisim onem arz
etmektedir.

lyi yonetisim ilkelerine uygun, paydaslarla birlikte yonetim anlayisinin gelismesi ve seffaflik
ilkesi geregi kurumun hizmet sundugu kitle ve hizmet lretimi ile iliski icinde bulundugu kisi ve
kurumlarla iletisimini gliclendirmesi gerekmektedir

Kente ve kentliye hizmet edecek olan ve bunun icinde kamu kaynaklarim kullanacak olan
belediyenin daha etkin, verimli ve kaliteli bir kurumsal yapiya donusmesi gerekmektedir. Dunyada
kamu yonetimi alaninda yasanan gelismelerde bunu gerekli kilmaktadir. Adina “Yeni Kamu
Yonetimi” denilen anlayis 6zel isletmeler icin gelistirilen yonetim tekniklerinin kamu kurumlarina da
uygulanmasin1 ongormektedir. Kaldi ki llkemizde son yillarda yapilan kamu reformu calismalar da
bunu gerektirmektedir.

Bir kurumun basansindaki en onemli unsur, hic suphesiz ki o kurumun beseri kaynaklarinin
etkin ve verimli kullammdir. Ozellikle bilgi toplumu cagim yasadigimiz giinimiizde insan
kaynaklarinin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini, yonetimine katiliminin saglanmasi, ortak misyon
ve vizyon dogrultusunda yonlendirilmeleri 6nem arz etmektedir. Orhangazi Belediyesinin 200
civarinda olan calisanlarin 6nemli bir bélimiiniin yiiksek 6grenim gormiis olmasi bir avantaj olmakla
birlikte, bu avantajdan daha fazla yararlanabilmek icin insan Kaynaklarnn Yonetimi felsefesi

dogrultusunda calismalarin gelistirilerek uygulanmasi gereklidir.
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Bilgi toplumunu yasadigimiz giinimiizde belediyelerin daha etkin ve verimli hizmet
uretmeleri icin bilisim teknolojilerinden azami derecede yararlanmalan gerekmektedir. E-Devlet
uygulamalan basta olmak uzere bilisim teknolojilerinin kullanimi icin yasal diizenlemeler de soz
konusudur. Orhangazi Belediyesi’nin bilisim teknolojilerinde geldigi seviye iyi olmakla birlikte bu
alanda calismalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Orhangazi Belediyesinin 2005 yilinda baslattig1 Toplam Kalite Yonetimi ve ISO 9001 calismasi
ile daha sonraki siirecte baslattigi Performans ve Stratejik Yonetim calismalarinin gelistirilerek ve
genisletilerek uygulanmasi da onemlidir. Belediye hizmetlerinin daha giicli olarak sunulabilmesi icin
guclu bir mali yapinin olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tum kamu
kurumlarinin problemleri arasinda yer almaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave
kaynaklarin olusturulmasi icin tahakkuk ve tahsilat artirici calismalar yapilmasinin yani sira
tasarruf politikalarina da onem verilmesi gereklidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonetimlerin
sorumlulugu altindadir.

Hedefler:

3.1. Belediye Mali Yapisinin Guclendirilmesi

3.2. insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

3.3.  Kurumsal Yénetimin ve iletisimin Gelistirilmesi

3.4, Zabita hizmetlerinin etkinligini artirarak huzurlu bir kent olusmasina katkida

bulunmak.

3.5. Kacak Yap1 ve Gecekondu ile etkin miicadelenin saglanmasi

4. AMAG: Altyap1 ve Ulasim Sisteminin Modern Kent ihtiyaclarim Karsilamasi

Gerekge:

Orhangazi ozellikle 1980 sonrasi yasadigi biiylik goc sebebiyle kontrolsiiz bicimde biylimis
ve yer yer carpik yapilasmaya sahne olmustur. Ayrica; kentin rutin gelisimi ile birlikte kimi
bolgelerin fonksiyon degisikligi, sorunlu alanlarin tespiti ve kentsel tasarim calismalan kaginilmaz
bir hal almistir.

Bir kentin en onemli gelismislik gostergesi altyapidir. Cunku altyapisi yetersiz olan kentlerin
ekonomik, kiiltlirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan gelisimi miimkiin degildir. Ayrnca elektrik,
haberlesme gibi altyap1 yatirnmlari merkezi idarece yapildigindan bu kurumlarla koordinasyon da
onemli bir konudur.

Yapim isi devam etmekte olan ilcemiz altyap1 calismalan bir an once tamamlanmasi ve
sonrasinda da yollanmizin asfaltlama calismalan ile parke ve bordur tratuvar calismalan
tamamlanarak halkimizin hizmetine sunulmali ve vatandaslarnnmizi yazin toz kisin ise camur
derdinden kurtarmaliyiz. Bir kentin gelisimi icin gerekli olan unsurlarin arasinda ulasim da yer
almaktadir. Orhangazi ulasim ve trafik yogunlugu yoniinden biiyiik bir problem yasamaktadir. Sehir
ici yollan acil mudahale ile oncelikli sorunlardan biridir. Kentin bu gunku ve gelecek ongorisunde
goriildigii gibi onimiizdeki donemde ulasim ihtiyaci artacaktir. Ozellikle toplu tasimaciliin
gelistirilmesi, ulasim akslarn arasinda koordinasyonun saglanmasi oncelikli konular arasinda yer
almalidir. Kentin otopark sorunu bu giin oldugu gibi gelecekte de biiyiik bir sorun olarak devam

edeceginden dnlem alinmasi gereken oncelikli ihtiyaclardandir.
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Findikli-Nadir havzasinda gelen cazibeli icme suyu yaz aylarinda yeterli gelmediginde
ilcemizde bulunan yer alti sularindan faydalanilmakta olup su havzasinin kullanma-koruma dengesi
icinde planlanmas1 hem icme suyu ihtiyact yoniinden hem de Orhangazi’nin dogayla biitiinlesik
gelisimi yonunden gereklidir.

Deprem riski de binalarin saglikli hale donistiiriilmesini kacinilmaz kilmaktadir. Bunlarin
yam sira basta gorlnti kirliligi olmak Uzere kent estetigini bozucu unsurlarin da giderilmesi
gerekmektedir.

Hedefler:

4.1.  Saglikl ve siirdiriilebilir kentlesmenin saglanmasi icin gerekli altyapinin uluslararasi

standartlarda tamamlanmasi

4.2.  Araclann degil, insanlarin ulasiminin esas alinmasina yonelik calismalarin yapilmasi

4.3. Orhangazi Havza Alanindan koruma ve kullanma dengesi gozetilerek etkin bir sekilde

yararlanmak

4.4, Yapilasma ve sosyal donati yonunden daha yasanabilir bir Orhangazi icin uygun

kentsel donusumleri projelendirmek

4.5. Afetlere yonelik calismalarin surdurilmesi

4.6. Orhangazililere hizmet edecek tesislerin ve hizmet binalarimin yapim, bakimi ve

onariminin saglanmasi.

5. AMAGC: Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Gelistirilmesi

Gerekge:

Orhangazi’de kisi basina diisen milli gelir, arzu edilen seviyede degildir. Ekonomik
sikintilarin yam sira genis aileden cekirdek aileye gecis, parcalanan aileler, engelliler basta olmak
lizere yaslilar, kadinlar ve cocuklara yonelik; maddi yardim, psikolojik rehberlik hizmeti, egitim
destegi, istihdam calismalan, Kadin ve Cocuk Koruma Evleri, Asevleri ve sosyal faaliyetlerin
yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica; yapilan tiim bu calismalarda etkinligin, paylasimin ve siirdirebilirligin arttinlabilmesi
icin, basta STK’lar olmak lizere diger kurum, kurulus ve goniilliilerle isbirligine gidilmesi, sosyal
hizmetlerin yapilmasi ve hayirseverlerin sosyal yardim faaliyetlerine katilim oraminin arttirilmasi

gerekmektedir.

Hedefler:

5.1.  Sosyal yardim konularinin tespit edilerek, yardima muhtaclarin desteklenmesi

5.2.  Sosyal glgsuzlerin ve dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandirilmasi ve
yasam kalitelerinin yukseltilmesi

5.3.  Sosyal, kiilturel ve bilimsel amacli etkinlikler diizenlemek
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6. AMAC: Egitim ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

Gerekge:

Belediyenin gérevleri arasinda kiiltiirel faaliyetlerin yapilmasi da yer almaktadir. Ozellikle ic
go¢ sebebiyle renkli ve zengin kiiltlirel mozaige sahip olan ilcemizde, kiltirel faaliyetlerin
gelistirilmesi onemlidir. Kiiltiirel faaliyetlerle insan odakli kalkinma arasindaki dogrudan iliski,
konunun Onemini daha da arttirmaktadir. Ulusal ve uluslararasi kiilturel etkinlikler ve kulturel
tesislesme hizi arttirilarak devam etmelidir.

Toplumsal kalkinmanin gerceklesmesinde gereken sartlardan birisi de niifusun egitim
diizeyinin yiikseltilmesidir. Her ne kadar egitim miifredatinin belirlenmesi ve egitim kurumlarinin
acilmasi oncelikle merkezi idarenin sorumlulugunda ise de belediyelerin bu alanlarda yapabilecegi
calismalar mevcuttur. Ozellikle sosyal giicsiizlere yonelik egitim calismalari énemsenmesi gereken
faaliyetlerdendir. Orhangazi Belediyesi’nin benimsedigi yerel kalkinma yaklasiminin basarisi icin
egitim faaliyetleri lizerinde 6nemle durulmaya devam edilmelidir.

Eskiden sirin bir tarim beldesi olan Orhangazi, asin goc sebebi ile hizla biyumis ve bu
slirecte egitim ve kiltiir farkliliklar1 meydana gelmistir. Goc sebebiyle olusan kiiltiir farkliliklarinin
onumiuzdeki donemde odaklanilmasi gereken alanlar arasinda yer almalidir

Hedefler:

6.1. Yerel ve Kkiiresel degerlerin saglikli entegrasyonunu saglamis, kiltlir - sanat

zenginligine sahip bir kent olusturmak

6.2. Kiilturel tesislesmeye agirlik verilmesi

6.3.  Ulusal ve uluslararasi kulturel etkinliklerin diizenlenmesi

6.4. Orhangazililerin golle bulusturulmasina yonelik etkinliklerin dizenlenmesi

6.5. Orhangazi’nin egitim seviyesinin ve kalitesinin yiikseltilmesine yonelik calismalara

katkida bulunmak

6.6.  Cocuklarin ve genclerin bedensel ve zihinsel gelisimine katkida bulunmak

7. AMAG: Cevre ve Saglik Bilincinin Gelistirilmesi

Gerekge:

Kentlerin gelisim siireci icinde su, toprak ve hava kirliliginin minimize edilmesi; doga ile
bansik saglikli bir kentlesmenin tesis edilmesi icin belediyenin cevre ile ilgi yapacagi calismalar
onemlidir.

Temizlik, atik toplama, geri donusum faaliyetleri, koruma ve kontrol hizmetleri, kentin ve
kentlinin en bilyilik sorunlarindandir. Orhangazi, bu alanda atacagi adimlar ve gelistirecegi projeler
ile glinlimiizde bir diinya sorunu olan “cevre bilincini” olusturmak ve devamin saglamak zorundadir.

Orhangazi’de aktif yesil alan ve agac¢ sayisimin fazlaligi, fazla miktardaki mesire alanlan ve
cocuk oyun parklari, Orhangazililerin en blyiik rekreasyon ve saglik kaynagidir. Bu sebeple
Orhangazililerin en kolay sekilde ulasabilecegi yesil alan ve oyun park yapiminin devamini saglamak,

kontrol etmek ve koruma bilincini gelistirmek buyuk oneme sahiptir.
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Hedefler:

7.1.
7.2.
7.3.

7.4.
7.5.

7.6.

Saglikl bir kent icin cevre bilincini gelistirmek

Temizlik ve geri donlisium hizmetlerinin ylrutiilmesi

Kisi bas1 aktif yesil alanin arttirilmasi, fonksiyonel kullaniminin temini, gelistirilmesi
ve korunmasini saglamak

Cevre ve toplum sagligina uygun isletme sayisinm artirmak

insanlara hayvan sevgisi kazandinlmasi ve hayvanlardan insanlara bulasan
hastaliklarin kontrol altina alinmas1 ve onlenmesini saglayici calismalarda bulunmak

Halk ve personel sagligina yonelik calismalar yapmak
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ORHANGAZI BELEDIYESI

STRATEJIK PLAN CALISMALARINA AiT SORU ANKETI

flgemizde mevcut kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, mahalle

muhtarliklar1 ve Giniversite’den olusan dis paydaslarimiz ile Belediyemiz igerisinde bulunan

midiirliiklerimiz den olusan i¢ paydaslarimizla 2015 — 2019 stratejik plan ¢alismalar1
kapsaminda yapmis oldugumuz anket ¢aligmalari neticesinde elde ettigimiz sonuglara gore;

1 - Sizce Tlgemizin éncelikli sorunu nedir?

Carpik Kentlesme
6%

Sosyal Tes.Eksik
6%

Esnaf Yol isgali
7%

2 — Size gore bu sorun nasil giderilebilir?

Esnaf Denetimi

Sosyo 5%
Kil.Tes.Yapim
7%

Kentsel
Donusum
8%

5%

Biiyuk Sehir B.
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3 — Sizce ilcemizdeki en etkin kaynak nedir?

Nadirve
Mes.Alani
3%
Turizm

4%

ist.-izmir
Otoyol
4%

4 — Mevcut kaynaklar nasil arttirilabilir?

Tasarruf
4%
Duz.Calis

5%

. Zeytin Destekleme
Sosyal Tesis Yapma 7%

7%
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5 — Size gore Belediyemizin giiclii yonleri nelerdir?

idari Kadro
7%

6 — Size gore Belediyemizin zayif yonleri nelerdir?

Altyapive
Yol
6%

B.Sehir Yetki
Paylasimi
10%

Esnaf Denetimi Goc Almasi Biitce

6% 6% 4%




7 — Belediyemize ulagsmakta zorluk ¢ekiyor musunuz?

Evet
6%

8 — Size gore gelecekte ilcemizi ne gibi tehlikeler bekliyor?

Tarimda Dusis

4%

Hava

Kirliligi
9%

Deprem
5%

Kuraklik
5%

28



9 — Sizce Tlcemizdeki en biiyiik risk nedir?

issizlik
6%

Madde
Bagim
8%

Trafik ve Otopark
6%

10 — Personelimizin calismalarindan memnun musunuz?

Kismen  Egitim Ger.
4% 4%
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11— Belediye ile olan isleriniz zamaninda ve eksiksiz ¢oziilebiliyor mu?

12 — Size gore personelimiz kendi alaninda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip mi?
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13 — Tlgemiz park-bahce ve yesil alan ¢calismalarimi yeterli buluyor musunuz?

0%

14 — flcemiz temizliginden memnun musunuz?

0%
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15 — Tlcemizdeki cocuk parki sayisi sizce yeterlimidir?

0%
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SONUC ve DEGERLENDIRME

GZFT (SWOT) ANALIZI

POZITIF

ICSEL

GUCLU YONLER
1- Sanayi Bolgesi Olmasi,

2- Iznik Gélii Kiyis1 Olmast,

3- Yetismis Personele Sahip Olmasi,

4- Genis Arag Parkina Sahip Olmast,

5-  Turizme Elverisli Bir Bolgede Yeralmasi,

6- Tarim ve Zeytincilik,

1 — Isgiicii Kaynaklarinin
2 — Biiyiiksehire Baglann
3 — Personel Sorunlari,

4 — Altyap1 ve Yol Sorun
5 — Biiyiiksehir Bel. ile B

DISSAL

FIRSATLAR
1 — iktidar Partili Belediye Olmast,
2 — Biiyiiksehire Baglanmast,
3 — Cografi Yapisi,
4 — Fabrikalar,
5 — {znik Goli,
6 — Ilica ve Nadir Gibi Mesire Alanlari,

1 — Hizli G6¢ Almast,

2 — Genglerimizin Uyusturt
3 — Deprem,

4 — Trafik ve Otopark Sorul
5 — Carpik Kentlesme,

6 — Esnaflarm Kaldirim isg
7 — Sosyal ve Kiiltiirel Tesi
8 — Fabrikalar ve sanayi Ne

ORHANGAZI BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJIK I
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UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER

Stratejik Amac 1: Katilimc1 Yonetim Anlayisin1 Gelistirmek ve Kent Hukukunu

Olusturmak

Hedef 1; Orhangazi Halkinin, Orhangazi’yle ilgili Karar ve Uygulamalara Katiimi icin Gerekli
Calismalarin Yapilmasi ve Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi

Faaliyet 1.1.1 Kent Konseyi calismalarinin suirdirilmesi 2015-2019

Faaliyet 1.1.2 Bolge meclislerinin olusturularak calismalarina devam etmesi 2015-2019

Faaliyet 1.1.3 Kamuoyu olciim ve degerlendirme calismalarimin yapilmasi 2015-2019
Hedef 2; Kent Konseyinin Etkinliginin Arttirilmasi

Faaliyet 1.2.1 Kent Konseyi toplanti sayisinin arttirilmasi 2015-2019

Faaliyet 1.2.2 Toplanti Giindeminin kamuoyuna duyurulmasi 2015-2019

Faaliyet 1.2.3 Toplantida alinan kararlar ile ilgili kamuoyunun bilgilendirilmesi 2015-2019

Hedef 3; Kamu, Ozel ve Tiizel Kurum Ve Kuruluslar Arasi isbirligi ve Koordinasyonu Gelistirmek
Suretiyle Tiim Yerel Hizmetlerin Etkin Sunumunu Saglamak

Faaliyet 1.3.1 Kurumlarla koordinasyon toplantilarin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 1.3.2 intiyac halinde kurum, kurulus, STK vb. ile entegrasyonun saglanmasi |2015-2019
Hedef 4; Goniilliilerin Belediye Hizmetlerine Katilimin1 Saglamak

Faaliyet 1.4.1 Gonullu kimlik kart1 yapmak 2015-2019

Faaliyet 1.4.2 Belediye hizmetlerine gonullulerin katilimini arttirmak 2015-2019

Hedef 5; Kentlilik Bilincinin ve Kent Kiiltiiriiniin Yayginlastinlmasina Yonelik Calismalar
Yapilmasi

Orhangazili olma bilincine yonelik egitim faaliyetlerinin siirekliliginin

yonelik Orhangazi Sozlesmesi yapilmasi

Faaliyet 1.5.1 o 2015-2019
saglanmasi

Faaliyet 1.5.2 Okullara yonelik egitim calismalarinda bulunmak 2015-2019

Faaliyet 1.5.3 Kent Hukukunun Olusturulmasi ve Kent Hukukunun uygulanmasina 2015-2019
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Stratejik Amac¢ 2: Kent Ekonomisinin Gelistirilmesine Katkida Bulunmak

Hedef 1; Kent Markasinin Olusturulmasina Yonelik Calismalarin Yiiriitiilmesi

Faaliyet 2.1.1 Kent vizyonunun ve eylem planinin olusturulmasi 2015-2019

Faaliyet 2.1.2 Kent semboliiniin belirlenmesi 2015-2019

Hedef 2; Yerel Kalkinma Calismalarinin Etkin Bir Sekilde Yiiriitiilmesi

Faaliyet 2.2.1 Yerel Kalkinma Platformu calismalarinin siirdirilmesi 2015-2019

Faaliyet 2.2.2 Catisiz Cars1 Orhangazi calismalannin siirduralmesi 2015-2019

Yatinmcilarin 6zendirilmesi, yonlendirilmesi, tesvik edilmesi ve

Faaliyet 2.2.3 Orhangazi Yatirim Rehberi’nin hazirlanmasi 2015-2019
Hedef 3; Ulusal ve Uluslararasi Taninmishgin Arttirnlmasini Saglamak

Faaliyet 2.3.1 Orhangazi’yle ilgili tamtim faaliyetlerini arttirmak 2015-2019

Faaliyet 2.3.2 Yolc.u traﬁgmm yogun ol_dugu yerlerde, Orhangazi’yi tamtici 2015-2019
faaliyetlerin yuritilmesi

Faaliyet 2.3.3 Diizenlenen ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin saglanmasi 2015-2019

Faaliyet 2.3.4 Orhangazi’nin gorulmeye deger varliklarinin ortaya cikarilmasi 2015-2019
amacl calismalar yapmak

Faaliyet 2.3.5 U.l'uslararaSI gtklnllkler (sempozyum, konferans, panel, vb) 2015-2019
duzenlenmesi

Faaliyet 2.3.6 Kardes Belediyelerle isbirligi ve dayanismanin gelistirilmesi 2015-2019

Hedef 4; Yerel Aktorlerin Yapabilirlik Kapasitesinin Gelistirilmesine Yonelik Egitim
Calismalarinin Yapilmasi

Faaliyet 2.4.1 Mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi 2015-2019
Faaliyet 2.4.2 Girisimcilere yonelik egitimler 2015-2019
Faaliyet 2.4.3 is gelistirme egitimleri 2015-2019
Faaliyet 2.4.4 Teknik is gezileri 2015-2019

Hedef 5; Vizyon Projelerle istihdam Artirmak

Faaliyet 2.5.1 Gol Kenan Sosyal tesisler 2015-2019
Faaliyet 2.5.2 Uluslararasi fuar ve kongre merkezi yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 2.5.3 Ticaret ve Kultur Merkezinin faaliyete gecirilmesi 2015-2019
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Stratejik Amac¢ 3: Etkin Belediye Yonetimi

Hedef 1; Belediye Mali Yapisinin Gii¢lendirilmesi

Faaliyet 3.1.1 Tahakkuk kayiplarinin azaltilmasi 2015-2019

Faaliyet 3.1.2 Tahsilat oraninmin arttirilmasi 2015-2019

Faaliyet 3.1.3 TC K1.ml1k Numarasinin tahakkuk sicillerinde esas alinacak 2015-2019
sistemin tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.4 Kimlik paylasim sistemine liye olunmasi 2015-2019

Faaliyet 3.1.5 N\_ykellef bilgil_erinin adrese dayali niifus sayimi dogrultusunda 2015-2019
glincellenmesi

Faaliyet 3.1.6 Denk biitce politikasinin uygulanmasi 2015-2019

Faaliyet 3.1.7 Iqte_rnet ve Felefon belediyeciligini gelistirmek icin mukellefleri 2015-2019
bilgilendirici calismalar yapmak

Faaliyet 3.1.8 E-beyanname ile beyan verme sistemini kurmak 2015-2019

Faaliyet 3.1.9 Yatinm, Mal, Hizmet alimlarinda ve kaynaklarin kullaniminda 2015-2019
etkinligin saglanmasi icin fayda maliyet analizlerinin yapilmasi

Faaliyet 3.1.10 Seyyar Esnaflarla miucadele ederek kayit altina almak 2015-2019

Faaliyet 3.1.11 Tasinir Mal Envanterini muhasebe sisteminin icerisine almak 2015-2019

Faaliyet 3.1.12 Belediye Arac Takip Sisteminin gelistirilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.1.13 Merkez ambar sisteminin kurularak malzemelerin takibinin 2015-2019
saglanmasi

Faaliyet 3.1.14 Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmak 2015-2019

Faaliyet 3.1.15 Yap - islet - devret - kirala modelinin kullanilmasi 2015-2019

Hedef 2; insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Faaliyet 3.2.1 Egitim talep anghzlenmq yapilarak egitim alanlarinin ve 2015-2019
programinin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.2 Blvr‘e'ysel gellg,'l.m duzeymnj yukseltilmesi amaciyla hizmet ici 2015-2019
egitimlerin diizenlenmesi

Faaliyet 3.2.3 Okuma Kampanyalan duzenlenmesi 2015-2019

Faaliyet 3.2.4 Rotasyon ve Oryantasyon programlarinin uygulanmasi 2015-2019

Faaliyet 3.2.5 Calisanlarin motivasyonunu artirici sosyal aktiviteler diizenlenmesi  {2015-2019

Faaliyet 3.2.6 Oneri - Odiil sisteminin aktif hale getirilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.2.7 Personelin 6zel giinlerinin takibi ve degerlendirilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.2.8 Performans Degerlendirme sistemine gecilmesi 2015-2019

Hedef 3; Kurumsal Yonetimin ve iletisimin Gelistirilmesi
Faaliyet 3.3.1 Toplam Kalite Yonetimi anlayisimin gelistirilmesi 2015-2019
Faaliyet 3.3.2 Kalite Belgelendirme calismalarinin yiritilmesi 2015-2019
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Faaliyet 3.3.3 Performans yonetimi sisteminin etkin hale getirilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.3.4 Tum yonetim kademeleri ve birim ici koordinasyon toplantilarinin 2015-2019
yapilmasi

Faaliyet 3.3.5 intranet sisteminin gelistirilerek devaminin saglanmasi 2015-2019

Faaliyet 3.3.6 Mecl!s toplantisi, lhale ve bazi hlzmetl€r1n1n belediye web 2015-2019
sitesinden canli yayininin devaminin saglanmasi

Faaliyet 3.3.7 Dergi, brosur vb. yayinlanmasi ve medya iletisim kanallarindan 2015-2019
yararlanmak

Faaliyet 3.3.8 Halkla iletisim uygulamalarimn siirdiiriilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.3.9 Belediye ici bilgi yonetimi calismalarinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 3.3.10 Nikah randevu islemlerinin ve takibinin web sayfasi Uzerinden 2015-2019
online yapilmasi

Faaliyet 3.3.11 Beled1ye‘:‘ hlzmetlerlmn kamuoyuna duyurulmasinda Iletisim 2015-2019
teknolojisinden etkin yararlanma

Faaliyet 3.3.12 B.l.ll§1.[nntekn9lopslnden etkin yararlanma icin faaliyetlerin 2015-2019
surdurulmesi

Faaliyet 3.3.13 Dijital arsiv calismalarina baslanilmasi 2015-2019

Faaliyet 3.3.14 Kurumsal Kimlik belirlenmesi 2015-2019

Faaliyet 3.3.15 Donemsel raporlarin hazirlanmasi 2015-2019

Faaliyet 3.3.16 Hedeflerle yonetim anlayisinin devam ettirilmesi. 2015-2019

Faaliyet 3.3.17 Kurumsal Yonetim kalitesinin arttinlmasi maksadiyla AR-GE 2015-2019
hizmetlerinin yapilmasi ve gelisiminin saglanmasi

Faaliyet 3.3.18 Kent Bilgi Sisteminin gelistirilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.3.19 Teknolojik imkanlardan azami yararlanma 2015-2019

Faaliyet 3.3.20 Calisma Yonetmeliklerinin Hazirlanmasi 2015-2019

Hedef 4; Zabita Hizmetlerinin Etkinligini Artirarak Huzurlu Bir Kent Olusmasina Katkida
Bulunmak

Belediye binalarinda ve tesislerinde givenlik hizmetlerinin etkin bir

Faaliyet 3.4.1 sekilde yiriitilmesi 2015-2019

Faaliyet 3.4.2 Trafik hizmetlerinde diizenin saglanmasina katkida bulunmak 2015-2019

Faaliyet 3.4.3 Semt quarlanmn iyilestirilmesi ve duzenin saglanmasinda 2015-2019
etkinligin arttirnlmasi

Faaliyet 3.4.4 Esnafin isgaliyesini onleme faaliyetlerinin gelistirilerek uygulanmasi |2015-2019

Faaliyet 3.4.5 Givenlik birimlerinin etkinliginin arttirnlmasina katkida bulunulmasi |2015-2019

Hedef 5; Kacak Yap1 ve Gecekondu ile Etkin Miicadelenin Saglanmasi

Faaliyet 3.5.1 Imar denetimi ile mevcut isgal alanlarinin tespiti ve bilgisayar 2015-2019
ortamina aktarlmasi

Faaliyet 3.5.2 Kacak Yapilasmanin oniuine gecmek icin duzenli denetim 2015-2019
calismalarinin arttirilmasi

Faaliyet 3.5.3 Gecekondu Islah ve tasfiye islemlerinin devaminin saglanmasi 2015-2019

Faaliyet 3.5.4 Bilgilendirme calismalarinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 3.5.5 Ruhsat ve eklerine uygun yapilasmay1 artirmak 2015-2019
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Faaliyet 3.5.6

Yap1 denetim firmalarinin daha etkin hale getirilmesini saglamak

2015-2019

Stratejik Amac 4:Altyapinin ve Ulasim Sisteminin Modern Kent ihtiyaclarim

Karsilamasi

Hedef 1; Saglikh ve Siirdiiriilebilir Kentlesmenin Saglanmasi icin Gerekli Altyapimin
Uluslararasi Standartlarda Tamamlanmasi

Faaliyet 4.1.1 Plan yollarimin acilmasina hiz verilmesi 2015-2019
Faaliyet 4.1.2 Standartlara uygun yol ve asfaltlama calismalan 2015-2019
Faaliyet 4.1.3 Parklarin ve sokaklarin aydinlatilmasi 2015-2019
Faaliyet 4.1.4 Yeterli miktarda Otopark Yapimi 2015-2019
Faaliyet 4.1.6 ilce genelinde Izgara Bilgi Sistemi’nin kurulmasi 2015-2019
Faaliyet 4.1.7 Prestij Yol Duzenlemeleri yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 4.1.8 Sokak Envanterinin cikarilmasi ve guincellenmesi 2015-2019
Faaliyet 4.1.9 Yol genisletme ve yol 1slah calismalarinin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 4.1.10 Yagmursuyu Kanali Izgara ve Atiksu Kanali Yapimi ve bakimi 2015-2019

Hedef 2; Araclarin Degil, insanlarin Ulasimimin Esas Alinmasina Yonelik Calismalarin Yapilmasi

Faaliyet 4.2.1 Ulasim ihtiyacinin gelecege doniik tespiti 2015-2019

Faaliyet 4.2.2 Ulasim Master planinin uygulanmasina yonelik calismalarda 2015-2019
bulunmak

Faaliyet 4.2.3 Mevcut ulasim akslarimin rehabilitasyonuna yonelik girisimlerde 2015-2019
bulunulmasi

Faaliyet 4.2.4 Toplu ulasiminin gelistirilmesi icin talep ve istekleri takip etmek 2015-2019

Faaliyet 4.2.5 Yol ve Cevre Duzenleme Projelerinin yapilmasi 2015-2019

Hedef 3; Yapilasma Ve Sosyal Donat1 Yoniinden Daha Yasanabilir Bir Orhangazi icin Uygun
Kentsel Doniisiimleri Projelendirmek

Orhangazi Merkez Imar Plan revizyonlarinin tamamlanmasi ve imar

Faaliyet 4.3.1 2015-2019
uygulamalarinin yapilmasi

Faaliyet 4.3.2 Sorgnlu filjcmlan'n Qr!cel1k!er1n1n tespiti ve uygulanabilir donisim 2015-2019
projelerinin gelistirilmesi

Faaliyet 4.3.3 Kentsel tasarim calismalarinin yapilmasi 2015-2019

Hedef 4; Afetlere Yonelik Calismalarn Siirdiiriilmesi
Faaliyet 4.4.1 Mevcut afet durum analizlerinin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 4.4.2 Egitim ve Bilinclendirme Calismalarinin yapilmasi 2015-2019
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Faaliyet 4.4.3 Afet planlarinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 4.4.4 Olas1 afetlere yonelik hazirliklarin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 4.4.5 Deprem parklarinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 4.4.6 Arama Kurtarma Timlerinin olusturulmasi ve etkin hale getirilmesi | 2015-2019

Faaliyet 4.4.7 Qlaga_n .d1§1 mevsim sartlarina kars1 hazirlikli olmak ve gerekli 2015-2019
onleyici tedbirleri almak

Faaliyet 4.4.8 Afet aninda Bilgi islem sisteminin calismasini saglamak amaci ile 2015-2019

baska bir yerde sistemi yedeklemek

Hedef 5; Orhangazililere Hizmet Edecek Tesislerin ve Hizmet Binalarinin Yapimi, Bakimi ve
Onariminin Saglanmasi

Yeni Itfaiye Hizmet Binas1 Uygulama Projesinin Hazirlanmasi ve

Faaliyet 4.5.1 2015-2019
yapilmasi

Faaliyet 4.5.2 Mevcut Yap1 ve Tesislerin bakim ve onarim islerinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 4.5.3 Spor Tesisleri ve Hizmet Binalar1 Uygulama Projelerinin 2015-2019

Hazirlanmasi

Stratejik Amacg 5: Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Gelistirilmesi

Hedef 1; Sosyal Yardim Konularinin Tespit Edilerek, Yardima Muhtaclarin Desteklenmesi

Yardim kalemlerinin belirlenmesi ve yardimlarin devaminin

Faaliyet 5.1.1 saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 5.1.2 Sosyal incelemelerin etkinlestirilmesi 2015-2019
Faaliyet 5.1.3 Asevi hizmetlerinin etkinliginin arttirilimas: 2015-2019
Faaliyet 5.1.4 Bilgisayar kayitlarinin giincelliginin saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 5.1.5 Hayir Carsisinin tanitiminin yapilmasi ve etkinliginin artirilmasi 2015-2019

Hedef 2; Sosyal Giicsiizlerin ve Dezavantajli Kesimlerin Toplum Hayatina Kazandirilmasi ve
Yasam Kalitelerinin Yiikseltilmesi

Faaliyet 5.2.1 Meslek egitimine ve istihdama yonelik calismalarin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 5.2.2 Psikolojik rehberlik hizmeti ve bilinclendirme calismalarimin 2015-2019
yapilmasi

Faaliyet 5.2.3 Engelliler Parkinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 5.2.4 A1l_e ici ',s_1ddet ve tore mz_ag_duruvkadmlara gecici barinma ve 2015-2019
psikolojik destek hizmetinin saglanmasi

Hedef 3; Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler diizenlemek
Faaliyet 5.3.1 Sosyal geziler ve faaliyetler diizenlemek 2015-2019
Faaliyet 5.3.2 Cesitli konularda egitici organizasyonlar diizenlemek 2015-2019
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Stratejik Amacg 6: Egitim ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

Hedef 1; Yerel ve Kiiresel Degerlerin Saghklh Entegrasyonunu Saglamis, Kiiltiir - Sanat
Zenginligine Sahip Bir Kent Olusturmak

Faaliyet 6.1.1 Kiiltiirel etkinliklerin devaminin saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 6.1.2 Hobi kulliplerinin kurulmasi 2015-2019
Faaliyet 6.1.3 Hobi kurslarinin yayginlastirilmasi 2015-2019
Faaliyet 6.1.4 Belirli guin ve haftalara iliskin programlarin diizenlenmesi 2015-2019
Faaliyet 6.1.5 Yurtici Gezilerinin diizenlenmesi 2015-2019
Hedef 2; Kiiltiirel Tesislesmeye Agirlik Verilmesi
Faaliyet 6.2.1 Orhangazi Kultur Merkezinin yapim 2015-2019
Faaliyet 6.2.2 Cocuk Kulupleri kurulmasi 2015-2019
Faaliyet 6.2.3 intiyac duyulan mahallelerde yeni kiitiiphanelerin acilmast 2015-2019
Faaliyet 6.2.4 Genglik Merkezi Kurulmasi 2015-2019
Hedef 3; Ulusal ve Uluslararasi Kiiltiirel Etkinliklerin Diizenlenmesi
Faaliyet 6.3.1 Uluslararast Orhangazi Kultur-Sanat Festivalinin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 6.3.2 Orhangazi Zeytin Festivalinin Uluslar aras1 etkinlige kimlige 2015-2019
kavusturulmasi
Faaliyet 6.3.3 Kardes Belediyeler ile kulturel etkinliklerin duzenlenmesi 2015-2019
Faaliyet 6.3.4 Ulusal ve uluslararasi kultur etkinliklerine katilim 2015-2019
Ulkemizin milli ve manevi sahsiyetleri ile edebiyat, sanat, kultdr,
Faaliyet 6.3.5 bilim...vs. adamlarinin hatiralarinin canli tutulmasinin 2015-2019
saglanmasina yonelik calismalar yapilmasi
Hedef 4; Orhangazililerin Golle Bulusturulmasina Yonelik Etkinliklerin Diizenlenmesi
Faaliyet 6.4.1 Su sporlarinin desteklenmesi 2015-2019
Faaliyet 6.4.2 Orhangazi Gol Camlik Festivali dizenlemek 2015-2019
Hedef 5; Orhangazi’in Egitim Seviyesinin ve Kalitesinin Yiikseltilmesine Yonelik Calismada
Bulunmak
Faaliyet 6.5.1 Egitim altyap1 ihtiyaclarinin giderilmesine katkida bulunmak 2015-2019
Faaliyet 6.5.2 Kutuphanelere ve cocuk kuliiplerine ilgiyi artinci calismalar 2015-2019
yapmak
Faaliyet 6.5.3 Kutuphanelere internet sisteminin kurulmasi 2015-2019
Faaliyet 6.5.4 Egitim seviyesinin arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 6.5.5 Mesleki egitimin yayginlastirilmasi 2015-2019
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Kutuphanelerde Engellilere yonelik Sesli Kitap Okuma diizeni

Faaliyet 6.5.6 kurmak 2015-2019
Faaliyet 6.5.7 Kutuphane envanterinin dijital ortama aktarlmasi 2015-2019
Hedef 6; Cocuklarin ve Genglerin Bedensel ve Zihinsel Gelisimine Katkida Bulunmak
Faaliyet 6.6.1 Yaz spor okullarinin etkinliginin artirilmasi 2015-2019
Faaliyet 6.6.2 Sosyal ve kilturel amacli geziler diizenlemek 2015-2019
Faaliyet 6.6.3 Okg.llara.yonelik sportif calismalar yapilmasi ve amator spor 2015-2019
kuluiplerine yardim yapilmasi
Faaliyet 6.6.4 Egitsel ve kiiltlirel yarismalar diizenlemek 2015-2019
Faaliyet 6.6.5 Cesitli branslarda sportif miisabakalar diizenlemek 2015-2019
Stratejik Amac 7: Cevre ve Saglik Bilincinin Gelistirilmesi
Hedef 1; Saghkh Bir Kent icin Cevre Bilincini Gelistirmek
Faaliyet 7.1.1 Cevre bilincine yonelik bilgilendirme ve egitim calismalar 2015-2019
yapilmasi
Faaliyet 7.1.2 Cevre bilincine iliskin yarismalarin dizenlenmesi 2015-2019
Faaliyet 7.1.3 Cevre ile ilgili sosyal etkinlikler dizenlenmesi 2015-2019
Hedef 2; Temizlik ve Geri Doniisiim Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi
Faaliyet 7.2.1 Evsel atiklarin toplanmasinin devaminin saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 7.2.2 Tibbi atik toplama 2015-2019
Faaliyet 7.2.3 Atik pil toplama calismalan 2015-2019
Faaliyet 7.2.4 Kaynagina geri doniisim calismalarinin siirdiiriilmesi 2015-2019
Faaliyet 7.2.5 Semt pazarlarmcja kirliligi 'o'nlem'ek amaciyla ¢cop poseti ve ¢cop 2015-2019
kovasi zorunlulugunun getirilmesi
Faaliyet 7.2.6 Orhangazi’nin temiz, giizel ve bakimli goriinmesinin saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 7.2.7 thapggy nin ek‘olopk durumunu ortaya koyacak haritalarin, 2015-2019
istatistiki verilerin ve raporlarin hazirlanmasi
Faaliyet 7.2.8 Okul ve dini tesislerin temizlik ve bakimlarinin saglanmasina destek 2015-2019

olmak

Hedef 3; Kisi Bas1 Aktif Yesil Alanin Arttirilmasi, Fonksiyonel Kullaniminin Temini, Gelistirilmesi
ve Korunmasini Saglamak

Faaliyet 7.3.1 Park sayisinin arttirilmasi 2015-2019
Faaliyet 7.3.2 Oyun gruplarinin sayisinin arttirilmasi 2015-2019
Faaliyet 7.3.3 Mevcut kullanim alanlarinin bakim - onariminin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 7.3.4 Mesire alanlarinin yapilmasi 2015-2019
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Faaliyet 7.3.5 Agaclandirma calismalarinin yapilmasi 2015-2019

Faaliyet 7.3.6 Belediye sorumlulugu disindaki alanlarda yesil alanlarin 2015-2019
artinlmasina katkida bulunulmasi

Hedef 4; Cevre ve Toplum Sagligina Uygun isletme Sayisin1 Artirmak

Faaliyet 7.4.1 isyerlerinin emisyon ve giiriiltii yoniinden denetlenmesi 2015-2019

Faaliyet 7.4.2 G.l.da muesseslerine, sihhi ve hijyenik kosullara yonelik egitim 2015-2019
dizenlemek

Faaliyet 7.4.3 Gida muesses.lerme'ygnellk sthhi ve hijyenik kosullara yonelik 2015-2019
denetim faaliyetlerinin yapilmasi

Faaliyet 7.4.4 isletmelerin ruhsat kosullarina uygunlugunu denetlemek 2015-2019

Hedef 5; Hayvan Sevgisinin Kazandirilmasi ve Hayvanlardan insanlara Bulasan Hastalhiklarin
Kontrol Altina Alinmasi ve Onlenmesini Saglayic1 Calismalarda Bulunmak

Faaliyet 7.5.1 ilaclama calismalarimin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 7.5.2 Sahipli ve sahipsiz evcil hayvanlara mikrocip uygulanarak kayit 2015-2019
altina alinmasi
Faaliyet 7.5.3 Sahipli hayvanlarin tedavilerinin yapilmasi 2015-2019
Faaliyet 7.5.4 Hayvan sevgisine yonelik calismalarin yurutilmesi 2015-2019
Faaliyet 7.5.5 Cesitli geziler duzenlemek 2015-2019
Faaliyet 7.5.6 Kurban-adak satis ve kesimine ait dizenlemeler yapmak 2015-2019
Hedef 6; Kentli Sagligina Yonelik Calismalar Yapmak
Faaliyet 7.6.1 Poliklinik hizmetlerinin yiiriitiilmesinin saglanmasi 2015-2019
Faaliyet 7.6.2 Halk sagligi ile ilgili brosiirler hazirlamak 2015-2019
Faaliyet 7.6.3 Saglik Ocag1 Yapilmasi 2015-2019

GENEL DEGERLENDIRME

Orhangazi Belediyesi Orhangazi’nin kentsel gelisimini ve Orhangazi halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik calismasini planlamistir. Bu calisma; gerek Orhangazi Belediyesinin ic
bunyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kaynaklar, orgitsel yap1 ve is surecleri) ve gerekse
belediyeyi dogrudan ya da dolayli etkileyen dis cevre sartlan (Uluslararas1 Gelismeler, AB Siireci,
Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hukimet Programlar, Makro Ekonomik Gelismeler, Bolgenin,
Orhangazi’nin gelisme trendleri ile Orhangazi’nin fiziki, ekonomik, sosyal, kultiirel durumu) dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Ulkemizin cok hareketli ve esnek siyasi ve ekonomik sartlar dikkate alindiginda ayrintili bir
plan hazirlanmasi icin 5 yillik bir siire uzun gorulmektedir. Kaldr ki; Orhangazi’nin sosyal ve kiilturel
gelisim oOzellikleri, Bursa Buyuksehir ile iliskisi yatinmlarin yonlendirici etkisi soz konusudur. Benzeri

sekilde iletisim, enerji yatinmlan ile egitim ve saglik alaninda merkezi idare kuruluslarinin yetkili
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olmasi, uzun vadeli bir planlama icin saglikli verilere ulasmay1 engellemektedir. Bu iki olumsuzlugun
yani sira kent vizyonunun belli olmayisi da 6nemli bir etkendir.

Yapilan bu calisma Orhangazi ilcesinin degil, Orhangazi Belediyesi’nin Stratejik Plamdir.
Yani belediye yonetiminin misyon ve vizyonu dogrultusunda oniimiizdeki 5 yil boyunca yapacagi
calismalarin planlanmasidir. Boyle bir calismanin saglikli olabilmesi icin Orhangazi Vizyonunun da
ortaya konmas1 gerekirdi. Cunki Belediye de Orhangazi Vizyonuna gore; kendisine vizyon ve
politikalar belirlemelidir.

Orhangazi Vizyonu ise; Bursa Vizyonundan bagimsiz olarak saglikli bir bicimde belirlenemez.
Clinkii Orhangazi, Bursa’min bir parcasidir. Bursa’nin gelisme trendi dogrultusunda gelistigi
miiddetce saglikli bir yapiya kavusacaktir.

Orhangazi Belediyesi Stratejik Plan, yukarida belirtilen olumsuzluklar altinda hazirlanmistir.
Kent vizyonlarinin belirlenmesi durumunda revize edilmesi gerekecektir. Fakat yapilan calisma da
bu olumsuzluklar ve belirsizlikler dikkate alinarak miimkiin oldugunca esnek bir yaklasim
sergilenmistir. Ozellikle, stratejik amaclarin belirlenmesine agirlik verilmesi bu yaklagimin
sonucudur. Ciinkii kent vizyonu ne yonde belirlenirse belirlensin planimizin oturdugu stratejik
amaclar, saglikli bir kentlesme ve toplumun yasam seviyesinin artirilmasi icin calisacak olan
belediyemizin, etkinliligini ve verimliligini dogrudan etkileyecek hususlardir.

Orhangazi Belediyesi stratejik plam, stratejik amaclar ve bu amaclara ulasmak icin
izlenecek stratejik hedefler cercevesinde anlamli, tutarli ve iddiali bir yapiya sahiptir. Hedeflerin
gerceklestirilmesi icin yapilacak proje ve faaliyetler ise daha cok calisma programi anlayisi
dogrultusunda ve her yil degisen sartlara gore revize edilecek bicimde hazirlanmistir. Dolayisiyla;
temel ve baglayici olan projeler ve faaliyetler plam degil, amaclar ve hedeflerdir.

Ulkemizde; Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda yapilan calismalarla stratejik planlarin
hazirlanmas1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu calismalar icin kamu kurumlarina rehberlik
yapacak bir kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmistir. Orhangazi Stratejik plan calismasi,
DPT Kilavuzu esas almakla beraber, amaclara ve hedeflere agirlik vermek suretiyle biraz daha farkli
bir yaklasim icermektedir. Bunun sebebi de; belirsiz ortam dikkate alinarak daha cok cerceve

belirleyici ve yol gosterici bir planlarin hazirlanabilmesidir.
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TESEKKUR

Orhangazi Belediyesi’nin 2015-2019 yillart arasinda gergeklestirmeyi
diisiindiigii stratejik amag, hedef ve projeleri kapsayan bu Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Calisma Ekibine, Orhangazi i¢in en
lyisini ve en giizelini yapma gayretiyle {lizerine diigen gorevi layikiyla yerine
getirme ¢abast i¢inde olan ve bunun i¢in Ozveriyle c¢alisan Belediye
Personelimize, bu ¢alismalarin yerine getirilmesindeki destekleri i¢in Belediye
Meclis tiyelerimize ve tiim ilge halkimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Neset CAGLAYAN
Orhangazi Belediye Baskani
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